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I 

ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี ด้วยความเมตตาและกรุณาให้คำปรึกษา 

อย่างดยีิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาแนะนำข้อบกพร่องต่าง ๆ มาโดยตลอดจนสำเร็จเรยีบร้อยผูว้ิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา คณาจารย์ทุกท่านของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชา

ความรูท้ี่มคีุณค่ายิ่ง 

 ขอขอบพระคุณ คณะท่านผู้นำทางการศกึษาของแขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว 

ซึ่งประกอบด้วย ท่านปริญญาเอกสุลิยง ไชโกสี ท่านปริญญาเอกสุกสะหวัน ไชสมบัด  

ท่านนางปริญญาเอก ลัดดาวัน เนานาดี ท่านนางพอนไช ชะนะวงไช ท่านอาจารย์พมมา  

ไชยะวง ท่านปริญญาเอกวินัย สุกขะลาด ท่านอาจารย์อะโนลาด พิมโวหาน คณะผูบ้ริหาร

และครูอาจารย์ทีส่อนโรงเรียนศกึษาสงฆ์ตอนต้นและตอนปลายทุกท่าน ตลอดถึงญาตโิยม

พุทธบริษัททั้งหลาย ทั้งภายในและต่างประเทศ คณะสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต  

มีพระอาจารย์ใหญ่ ปริญญาเอก จันดา เคนสักดา เป็นต้น และออกตนญาติโยม 

นอกจากนีต้้องขอขอบคุณ ดร.เทพเทวรรณ วงษาเนาว์ เพื่อนร่วมรุ่นปริญญาเอกรุ่นที่ 12 

ซึ่งทุกท่านได้ใหค้ำแนะนำในการจัดทำการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดยีิ่ง ให้กำลังใจ สนับสนุน

การศกึษา ตลอดจนให้คำแนะนำ ให้ข้อคดิที่เป็นประโยชน์ต่อผูว้ิจัย 

 ท้ายที่สุด ขอมอบความดีของงานวิจัยฉบับนีเ้ป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดา 

รวมทั้งบูรพาจารย์ผูม้ีพระคุณทุกท่านที่ใหก้ารศกึษาอบรมประสทิธิ์ประสาทวิชาความรู้ 

คุณูปการให้แก่ผู้วิจัยตั้งแต่ต้นจนสำเร็จการศกึษา 
            

 

          พระบุนดอน ลาชพน 
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II 

ชื่อเรื่อง    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

    แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ชื่อผู้วิจัย    พระบุนดอน  ลาชพน 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

    รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2567 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

และ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาของภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่สร้างขึน้ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย 

และพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 

กำหนดกรอบแนวคิด และองค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ โดยการ

วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีนสามัญศึกษาสงฆ์ ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 81 คน/รูป ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนา และ ระยะที่ 3  

การประเมนิรูปแบบและสรุปผลการใช้รูปแบบ เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลการวิจัย 

ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) แบบประเมินภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก  

12 องค์ประกอบรอง 53 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

มี 2 องค์ประกอบรอง 12 ตัวบ่งช้ี 2) การบริหารหลักสูตร ม ี2 องค์ประกอบรอง 9 ตัวบ่งชี้ 

3) การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ มี 3 องค์ประกอบรอง 13 ตัวบ่งชี ้ 
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III 

4) การพัฒนาบุคลากร ม ี2 องค์ประกอบรอง 9 ตัวบ่งชี ้และ 5) การกำกับติดตาม  

มี 3 องค์ประกอบรอง 10 ตัวบ่งช้ี   

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่สร้างขึน้ ประกอบด้วย 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัด

และประเมินผล 

  3. ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว หลังการทดลองใช้รูปแบบที่สร้างขึน้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้ารวม เท่ากับ 31.00 

 

คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา  ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  โรงเรียนศกึษาสงฆ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IV 

TITLE    The Leadership Development Model for the Sangha Education  

   Commission  in Savannakhet Province, Lao People's Democratic 

   Republic 

AUTHOR   Boundone Rasphon 

ADVISORS  Assoc. Prof. Dr. Tawatchai Pailai 

   Assoc. Prof. Dr. Sikan Pienthunyakorn 

DEGREE   Ph.D. (Educational Administration) 

INSTITUTION  Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR   2024 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to 1) identify the leadership components 

of the Sangha Education Commission, 2) develop a leadership development model for 

the Sangha Education Commission, and 3) evaluate the model in enhancing the 

leadership of the Sangha Education Committee in Savannakhet Province, Lao People's 

Democratic Republic (Lao PDR). The Research and Development (R&D) approach was 

implemented in three phases: Phase I: Establishing the conceptual framework and 

identifying components of leadership qualities among members of the Sangha 

Education Committee. This phase involved analyzing relevant documents and research 

and conducting a survey. The sample, selected through purposive sampling, consisted 

of 81 individuals, including administrators and teachers from Sangha General Education 

Schools; Phase II: Developing the leadership development model; and Phase III: 

Evaluating the developed model and summarizing its implementation. The research 

instruments included an unstructured interview form, a set of rating scale 

questionnaires, and a leadership assessment form. Data were analyzed through 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
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V 

 The findings were as follows: 

  1. The leadership components of the Sangha Education Committee in 

Savannakhet Province, Lao PDR, comprised five main components, 12 subcomponents, 

and 53 indicators: 1) Formulation of Vision, Goals, and Mission: Comprising two 

subcomponents and 12 indicators; 2) Curriculum Management: Comprising two 

subcomponents and nine indicators; 3) Management of Atmosphere in Administration: 

Comprising three subcomponents and 13 indicators; 4) Human Resource Development: 

Comprising two subcomponents and nine indicators; and 5) Supervision and 

Monitoring: Comprising three subcomponents and ten indicators.  

.  2. The leadership model of the Sangha Education Committee in 

Savannakhet Province, Lao PDR, consisted of 1) principles, 2) objectives, 3) content,  

4) development processes, 5) media and learning resources, and 6) measurement  

and evaluation. 

  3. After the model implementation, the leadership of the Sangha 

Education Committee in Savannakhet Province, Lao PDR, achieved the highest level, 

with an overall progress rate of 31.00%. 

 

Keywords: Development Model, Leadership of the Sangha Education Committee, 

                Sangha Education Schools
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   ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   ชุดที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ................................. 
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24  แสดงผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

   ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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32  ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ  

   ประชาธิปไตยประชาชนลาว ก่อนการอบรม หลังอบรม  และหลังทดลอง 
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   ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

   ประชาชนลาว  ......................................................................................... 
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  บัญชีภาพประกอบ  
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63 
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5   โมเดลองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการจัดบรรยากาศในการ 

   บริหารจัดการ ...................................................................................... 

 

109 

6   โมเดลองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการพัฒนาบุคลากร ............ 124 

7   โมเดลองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการกำกับติดตาม ................ 148 

8   รูปแบบเชงิระบบและสถานการณ์ของ Brown and Oberg .......................... 194 

9  ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ...................................................................... 221 

10  กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวง 

   สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว .......................... 
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11  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว.............................................. 
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12  การอบรมเชิงปฏิบัติการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญสงฆ์ลาว องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์แห่งสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 28 กล่าวว่า ภาระบทบาท 

สิทธิและหน้าที่ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์มีภาระบทบาทเกี่ยวกับการศกึษาของ 

พระภิกษุสงฆ์ สามเณร อุบาสก อุบาสกิา ในขอบเขตทั่วประเทศ แขวง นครหลวง เมือง 

เทศบาล นคร ตามขอบเขตความรับผดิชอบของตน เพื่อรับผิดชอบบริหารรวมในทุกหน้าที่

การงานของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ในการค้นคว้าและปรับปรุงการศกึษาสงฆ์ 

โดยมีการศึกษาพระธรรมวินัย ภาษาบาลีสันสกฤต อักษรธรรม วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ 

วิทยาศาสตร์สังคมและภาษาต่างประเทศ ในการศกึษาสายปริยัติธรรม สายสามัญ 

ศกึษาสงฆ์ และบัณฑิตวิทยาค้นคว้าประกอบบุคลากรสงฆ์เข้าในกองวิชาการค้นคว้า 

และสร้างหลักสูตร ตำรา ภาษาบาลี สันสกฤต อักษรธรรม แบบเรียนรู้เข้าใจง่าย รวมทั้ง

แบบเรียนวิชาอื่นที่รับรู้ได้ไว้นำไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงใหม่

ของโลก (รัฐธรรมนูญสงฆ์ลาว, 2561, หน้า 74)  

 ในระยะเวลาที่ผ่านมารัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้เอาใจ

ใส่และให้ความสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา โดยถือเอาการปฏิบัติหนา้ที่การงานนีเ้ป็นใจ

กลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้น รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณประจำปี 

ให้หน่วยงานการศึกษารวมประมาณ 11% - 15% ของรายจ่ายรัฐบาลเข้าในการบริหาร  

การพัฒนาพืน้ฐานโครงสร้างดา้นการศกึษาและปรับปรุงระบบการเรียนการสอน นับตั้งแต่

การศกึษาก่อนวัยเรียนจนถึงการศึกษาช้ันสูง พรอ้มกันนั้นยังส่งเสริมและสนับสนุน

เป้าหมายด้านการพัฒนาและได้ส่งเสริมให้เด็กในเกณฑ์อายุ 6 ปีเข้าเรียนในชัน้

ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและสนับสนุนส่งเสริมนักเรียนที่เรยีนจบช้ันประถมศกึษาได้เข้า

ศกึษาต่อระดับช้ันมัธยมศกึษามากขึ้น โดยเห็นความสำคัญในโครงการและแผนงานไป

พัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น โดยเฉพาะโครงการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โครงการพัฒนา 
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน โครงการสร้างหอพักให้นักเรียน โครงการสนองอาหารเสริมและ

อาหารกลางวันในโรงเรยีน นอกจากนั้นก็ได้พัฒนาหลักสูตรปรับปรุงขยายโรงเรยีนวิชาชีพ

วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสร้างความเข็มแข็งให้แก่การปฏิบัติหน้าที่ในสายอาชีวศกึษา 

และการศกึษาช้ันสูงเพื่อให้สามารถตอบสนองได้ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

ให้พลเมืองลาวทุกคนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

เพื่อสามารถพัฒนาคุณภาพชีวติให้มทีักษะแรงงานที่สามารถประกอบการทางธุรกรรม 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานสามารถแข่งขันกลับภาคพื้นและสากล 

(พันคำ วิพาวัน, 2564, หน้า 1 - 2) 

 วิสัยทัศน์ปี พ.ศ. 2573 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นกำลังการผลติต้น 

ที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมอย่างยืนยงตามการช้ีแนวทางให้เป็น

อุตสาหกรรมและทันสมัยสามารถเชื่อมโยงและแข่งขันกลับภาคพื้นและสากลได้ทั้งปริมาณ

และคุณภาพทำให้ประชาชนสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวสามารถเข้าถึง 

การบริการทางสังคมอย่างทั่วถึงและยกระดับชีวติการเป็นอยู่ใหด้ีขึ้นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาแบบยั่งยืนของสหประชาชาติ 

เน้นถึงการพัฒนาพลเมอืงลาวใหม้ีคุณสมบัติ มศีลีธรรม มีความสามารถ มีน้ำใจเสียสละ 

มีแบบแผนการดำเนินชีวิตแบบไม่ฟุ่มเฟือย มคีวามรักต่อประเทศชาติและมีอุดมการณ์

สังคมนยิมและมีสติปัญญาเป็นบุคคลฉลาดมคีวามคิดพัฒนาทางดา้นวิทยาศาสตร์ 

มีความรูค้วามสามารถด้านวิชาชีพให้ก้าวไปสู่การเป็นมืออาชีพและมีระดับฝมีอืแรงงาน 

ที่สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ รักการเรียนรูต้ลอดชีวติมสีติต่อหนา้ที่

และมีความรับผดิชอบสูงมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติหน้าที่การงานและเคารพกฎหมาย  

(รัฐดำรัสว่าด้วย การมาตรา 1 รับรองและประกาศใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์แห่งชาติปี พ.ศ. 2568 นครหลวงเวียงจันทร์ เมษายน พ.ศ. 2559) วสิัยทัศน์ 

การพัฒนาการศกึษาและกีฬาปี พ.ศ. 2573 และยุทธศาสตร์ปี พ.ศ. 2568 รัฐบาล

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาวัฒนธรรมสังคม

โดยเน้นเอาทรัพยากรมนุษย์ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพใกล้เคียงกับภาคพื้นและสากล

เป็นกำลังการผลติที่เข็มแข็งตอบสนองได้ความต้องการของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม

แห่งชาติมากขึ้น ระดับการศกึษาทั่วไปของพลเมืองลาวจบชั้นมัธยม ศกึษาตอนปลาย 

ประชาชนได้รับการบริการด้านสาธารณสุขที่มคีุณภาพอย่างทั่วถึงและมีอายุยืนเฉลี่ยสูงกว่า  

75 ปี เพื่อให้บรรลุได้วิสัยทัศน์ตามกฎของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬาที่จะต้องเอาใจใส่ 
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ส่งเสริมการเรียนการสอนวิชาชีพขั้นพืน้ฐานอยู่ชั้นมัธยมศกึษาปรับปรุงการศกึษา 

สายอาชีวศกึษาและการศกึษาช้ันสูงโดยเอาใจใส่ปรับปรุงดา้นคุณภาพพร้อมทั้งรับประกัน

ให้นักเรียนนักศกึษามีทักษะเหมาะสมกับความต้องการของตลาดแรงงานและรับประกัน 

ให้ผู้เรยีนจบมีความสามารถเข้าสู่กำลังแรงงานได้ตามการปฏิบัติ การฝกึอบรมฝมีือ

แรงงานนักวิชาการ พนักงานมอือาชีพและปัญญาชนให้มีความรูค้วามสามารถในการนำใช้

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและปรับปรุงคุณภาพความสอดคล้องของการศกึษาเพื่อให้

ผูเ้รียนรู้มีความรูท้ี่จำเป็นเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมในนั้น ซึ่งรวมทั้งการสนองทักษะ

และความรูข้ั้นพื้นฐานเพื่อใหป้ระชาชนสามารถดำเนินธุรกิจครอบครัวของตนเองได้ 

โดยเฉพาะอยู่ในเขตชุมชนนบทสามารถนำใช้ ICT เป็นเครื่องมอืในการครอบคลุมและ

บริหารการศกึษาและกีฬาการเรียนการสอนและปรับปรุงคุณภาพการศกึษาโดยนำใช้ผล

ของการคน้คว้าวิจัยและประเมินผลเข้าในการวางแผนพัฒนาการศกึษาและกีฬาเพื่อให้

เหมาะสมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหไ้ด้ตาม 3 ลักษณะ และ 5 หลักสูตรการศกึษา 

พร้อมทั้งรับประกันใหม้ีทักษะและความรูค้วามสมารถนำใช้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ข้อมูลข่าวสารการสื่อสารภาษาต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรมและการพัฒนาการศกึษา

จะต้องเป็นหน้าที่สำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ได้รับการขยายตัวรอบด้าน 

มีคุณภาพดีขึน้และมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสังคมให้ยั่งยนื เพื่อทำให้

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีคุณภาพมีฝีมอืและมีความชำนิชำนาญเพื่อสามารถ

ตอบสนองได้ตามความต้องการของผูป้ระกอบการในแต่ละระยะทั้งด้านปริมาณ 

และคุณภาพ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาและกีฬา ปี พ.ศ. 2568 ตามจุดประสงค์ของ

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้กำหนดรวมของ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการศกึษาเพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีความรูค้วามสามารถ

มีคุณสมบัติการปฏิบัติและมีค่านิยมที่ถูกต้องมีน้ำใจรักประเทศชาติ ซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัย 

มีสุขภาพด้านทางร่างกายและจิตใจดีมีความสามัคคีภายในชาติ มีความรักการเรียนรู้

ตลอดชวีิต มคี่านิยมต่อประเพณีอันดีงามของชาติรักความก้าวหน้าและมีวทิยาศาสตร์

เพื่อให้กลายเป็นกำลังแรงงานที่มีคุณภาพสอดคล้องและสามารถตอบสนองกับความ

ต้องการของการขยายตัวทางดา้นเศรษฐกิจของชาติที่ยั่งยืนมคีวามพรอ้มที่จะร่วมมือ 

และแข่งขันกับบรรดาประเทศในภาคพื้นและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ระบบการบริหาร 
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และคุ้มครองการศกึษาทุกระดับเพื่อรับประกันใหก้ารคุ้มครองและนำใช้ทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนานักกีฬา ครูฝกึและกรรมการตัดสินให้มีระดับสูง

เพื่อเป็นมอือาชีพ โดยมีการทดสอบและคัดเลือกเอาเด็กผู้ที่มพีรสวรรค์และมีความรัก 

ในกีฬาเพื่อมาเข้าเรียนและฝกึซ้อมในโรงเรียนและศูนย์ฝกึซ้อมกีฬาโดยเน้นหนักในการ

ปรับปรุงคุณภาพของสามัญศกึษาทั้งภายในและนอกโรงเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนทุกคนมี

คุณสมบัติมีความรูแ้ละความสามารถเพื่อสบืต่อเรียนรู้ในสายวิชาชีพและสายการศึกษา

ช้ันสูงและปรับปรุงการบริหารและคุ้มครองการศกึษา โดยเน้นการพัฒนาขีดความสามารถ

ของผู้บริหารการศกึษาและกีฬาในแต่ละขั้น มีการปรับปรุงและพัฒนากีฬาทำให้พลเมือง

ลาวมสีุขภาพแข็งแรงทางด้านร่างกาย จติใจ มีน้ำใจกีฬาที่ผ่องใสสร้างสติปัญญาของชาติ 

สามารถประกอบส่วนเข้าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์รับใช้ภาระหน้าที่รักษาและสร้าง

ประเทศชาติม่ันคงมคีวามสามัคคี มิตรภาพ สันติภาพการร่วมมือกับบรรดาประเทศ 

อยู่ภาคพื้นและสากลเพื่อยกฐานะบทบาทของชาติ (รัฐดำรัสว่าดว้ยกระทรวงศกึษาธิการ

และกีฬา วสิัยทัศปี พ.ศ. 2573 และยุทธศาสตร์ปี พ.ศ. 2568 แผนพัฒนาการศกึษา 

และกีฬา 5 ปี ครั้งที่ 8 (พ.ศ. 2559 – 2568) 

 การบริหารจัดการศกึษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงและให้มีมาตรฐานวชิาชีพ  

ความจำเป็นในการยกระดับการบริหารการศกึษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงให้ได้มาตรฐาน  

ปัญหาในการบริหารจัดการศกึษายังมีหลายประการ ผลการจัดการศกึษายังไม่ได้คุณภาพ 

การปฏิรูปการศกึษายังไม่คืบหนา้สำหรับประเทศไทย สำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ได้ทำการประเมินคุณภาพของการ

บริหารจัดการศกึษาบ่งชีว้่าสถานศกึษายังไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐานการบริหารจัดการ 

ศกึษายังไม่เหมาะสม และไม่มปีระสิทธิภาพการผลติและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยังไม่ได้มาตรฐานและมีปัญหามาก ความสลับซับซ้อนในการบริหารจัดการศกึษา 

จำเป็นต้องอาศัยมาตรฐานและคุณสมบัติเฉพาะของผู้บริหาร การบริหารจัดการต้องอาศัย

ระบบและรูปแบบการบริหารที่ครอบคลุมสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบมากมาย  

ซึ่งโรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับนั้น ในส่วนของภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารจึงมคีวามสำคัญต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการ

เสริมสรา้งศักยภาพของผูน้ำให้เต็มความสามารถใหเ้กิดพลังอิทธิพลในการครองใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้

ผูน้ำเกิดบารมี ได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจ ความอบอุ่นในการรวมทีมหรือกลุ่ม
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ดำเนนิกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น ผู้นำยุคใหม่ตอ้งมคีวามรู้ มีทัศนคติที่ดีต่อ

วิชาชีพ มีภาวะผูน้ำที่สามารถนำพาทีมงานในสถานศกึษา เพื่อนครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดูแล มีการเปลี่ยนแปลงพัฒนา มีประสิทธิภาพสัมฤทธิ์ผลและยั่งยืน (ไพฑูรย์  

สินลารัตน์, 2561, หนา้ 35)  

 สำหรับรัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้มนีโยบายเกี่ยวกับ

หน่วยงานของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ซึ่งรัฐบาลได้กำหนดการจัดการศกึษาสงฆ์  

เป็นส่วนหนึ่งของระบบการศกึษาแห่งชาติในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และกำหนด

หลักการ ระเบียบการ มาตรฐานเกี่ยวกับการคุ้มครอง การตดิตาม ตรวจสอบหน่วยงาน

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ให้มีคุณภาพ และก้าวหน้าเพื่อพัฒนาพระสงฆ์สามเณรและอุบาสก

อุบาสิกาให้มีความรูค้วามสามารถ และสติปัญญาทางพระพุทธศาสนา วทิยาศาสตร์

ธรรมชาติ วทิยาศาสตร์สังคมให้กลายเป็นพลเมืองดี มศีีลธรรม จรยิธรรมและคุณธรรม

เพื่อประกอบส่วนเข้าในการปกปรักรักษาและสร้างและพัฒนาประเทศชาติ นอกจากนั้น

รัฐบาลยังได้ส่งเสรมิหน่วยงานการบริหารการศกึษาสงฆ์ ด้วยการประกอบบุคคลากร 

สนองงบประมาณ การสร้างพื้นฐานโครงร่าง มีนโยบายต่อครูและบุคคลากรสำหรับ

การศกึษาสงฆ์ตามระเบียบการของรัฐแล้วยังส่งเสริมผลักดันให้บุคคล นิติบุคคลและ

องค์การจัดตั้งทั้งภายในและต่างประเทศประกอบส่วนเข้าในการพัฒนาการศกึษาสงฆ์ตาม

กฎหมายและนโยบายของรัฐบาลเพื่อตอบสนองความต้องการของการพัฒนาพุทธศาสนา

และมุ่งส่งเสรมิในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป (มาตราว่าดว้ยการศกึษาสงฆ์ พ.ศ. 2560) 

รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้กำหนดการประกันคุณภาพการศกึษา

สงฆ์โดยกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ศูนย์กลางร่วมกับกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา กำหนด

มาตรฐานรวมถึงเกี่ยวกับคุณภาพของการศกึษาสงฆ์ เพื่อให้สถานการศกึษาสงฆ์ทุกระดับ

ปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าวอย่างเอกภาพ ซึ่งในธรรมนูญสงฆ์ขององค์การพุทธศาสนา

สัมพันธ์แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พ.ศ. 2561 มาตรา 28 ภารบทบาท

สิทธิและหน้าที่ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ กำหนดให้กรรมาธิการสงฆ์มีหนา้ที่ค้นคว้า 

ปรับปรุงการศกึษาสงฆ์โดยให้มกีารศกึษาพระธรรมวินัย ภาษาบาลีสันสกฤต อักษรธรรม 

วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วทิยาศาสตร์สังคม และภาษาต่างประเทศ ให้การศกึษาปริยัติธรรม 

แผนกธรรมและสามัญ ซี่งในหน่วยงานประกอบด้วยบุคลากรสงฆ์ เข้าในหน่วยงานวิชาการ

ค้นคว้า สร้างหลักสูตร ตำราเรียน แบบเรียนรู้ที่เข้าใจง่าย รวมทั้งแบบเรียนอื่น ๆ  
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และสร้างบุคลากรสงฆ์ให้ได้ทั้งปริมาณและคุณภาพเพื่อรับใช้ในหน่วยงานการศกึษาสงฆ์ 

ให้เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก  

 กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีภาระ

บทบาทเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของพระภกิษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกาใน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหนา้ที่รับผดิชอบดังนี้  

1. รับผดิชอบบริหารร่วมในทุกบทบาทหนา้ที่การทำงานของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

2. คน้คว้าและปรับปรุงการศกึษาสงฆ์โดยใหม้ีการศกึษาธรรมวินัย ภาษาบาลี สันสกฤต 

อักษรธรรม วิทยาศาสตร์ธรรมชาต ิวทิยาศาสตร์สังคมและภาษาต่างประเทศในการศกึษา

สายปริยัติธรรม สายสามัญศกึษาสงฆ์และบัณฑติวิทยา 3. ค้นคว้าและสนับสนุนบุคลากร

สงฆ์ในด้านวิชาการ คน้คว้า และสร้างหลักสูตร ตำรา ภาษาบาลี สันสกฤต อักษรธรรม  

แบบเรียนรู้ได้ง่าย รวมทั้งหนังสอืเรียนวิชาอื่นที่รับรู้ได้เร็วและนำไปใช้อย่างถูกต้อง 

เหมาะสมกลับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก 4. จัดตั้งหอ้งสมุด หอไตรในแต่ละวัด ตำบล 

อำเภอ จังหวัด องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาวแขวง รวมทั้งสถาบันการศกึษาของแขวง 

เพื่อเป็นแหล่งศกึษาค้นคว้าความรูข้องพระภกิษุสามเณร 5. จัดตั้งโรงเรียนพุทธเยาวชน 

ขึน้ในแต่ละวัดที่มีเงื่อนไข โดยมีการกำหนด วัน เวลา และวิชาทางพระพุทธศาสนา 

ประกอบกับวิชาทางโลกหรือการรับใช้สังคม และภาษาต่างประเทศในการเรียนการสอน  

6. สรา้งบุคลากรสงฆ์ใหไ้ด้ทั้งปริมาณและคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการทำงานในการศกึษาสงฆ์ 

7. คุ้มครอง ติดตาม นักเรียน นักศกึษาสงฆ์ ที่ศกึษาทั้งภายในและต่างประเทศ พร้อมทั้ง

รับผิดชอบคัดเลือกพระสงฆ์ที่จะไปศกึษาต่อต่างประเทศ และ 8. ค้นคว้า ส่งเสริมและ

จัดส่งพระภกิษุสามเณรที่เรียนจบวิทยาลัยสงฆ์ไปประจำอยู่แขวง ตำบล อำเภอ  

ซึ่งกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ โดยโครงสรา้งการบริหารการจัดตัง้คณะบริหารงานของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้ากรรมาธิการศกึษาสงฆ์ศูนย์กลาง หัวหน้า

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวง หัวหน้ากรรมาธิการศกึษาสงฆ์เมือง หอ้งการกรรมาธิการ

สงฆ์ศกึษาสงฆ์แขวง หอ้งการกรรมาธิการศกึษาสงฆ์เมือง มีภาระบทบาทหนา้ที่ในการ

บริหารหน่วยงานรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ตามแนวทางของธรรมนูญสงฆ์ลาวและวาง

แนวทางนโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบ การรวมทั้งมตกิรอบในการประชุมและระเบียบ 

การของศูนย์กลางองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวและการควบคุมติดตามนักเรียน นักศึกษาสงฆ์ที่ศึกษาทั้งภายในประเทศ  

และต่างประเทศ พรอ้มทั้งรับผดิชอบการคัดเลือก และสอบประเมินผลของนักศึกษา 
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ที่จะไปเรียนไปศกึษาต่างประเทศและคัดเลือกนักศกึษาพระภิกษุ สามเณรที่จะไปศึกษา 

ในต่างประเทศ ทั้งนี้โครงสร้างระบบการศกึษาสงฆ์ของการศกึษาสงฆ์ แห่งสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1. การศกึษาสายปริยัติธรรม ซึ่งจัดการเรียน

การสอนเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเป็นหลัก 2. การศกึษาสายสามัญศึกษาสงฆ์ ซึ่งจัดการ

เรียนการสอน ที่ผสมผสานระหว่างพระพุทธศาสนาสกับสายสามัญทางโลกและ  

3. การศกึษาบัณฑติวิทยา ซึ่งเป็นการจัดศึกษาภายหลังเรียนจบสายปริยัตธิรรม 

และสายสามัญศกึษาสงฆ์ (องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว, 2561, หน้า 29 - 30)  

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ เป็นสิ่งที่จะบอกได้ว่า การบริหารงาน 

ต่าง ๆ ของโรงเรียนมคีวามสำเร็จมากน้อยเพียงใด ผูบ้ริหารที่มีความสามารถ จะต้องเป็น 

ผูม้ีภาวะผูน้ำที่สรา้งความสัมพันธ์ ประสานความร่วมมือร่วมใจของผูร้่วมงาน สร้างกลยุทธ์ 

ในการทำงาน ม ีพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ำของผูบ้ริหารและผู้บริหารที่มีคุณภาพ ทั้งนี้

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต มีส่วนผลักดันให้ประสิทธิผล 

ของการบริหารงานโรงเรียนสงฆ์ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ ตอ้งเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกล  

มีความสามารถในการวางแผน กำหนดเป้าหมายของโรงเรียนสงฆ์ มีการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสรา้งทีมงาน มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  

และสามารถพัฒนาภาวะผู้นำของตนเพื่อให้สามารถนำมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียน 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล (พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน), 2563, หน้า 5)  

ซึ่งในการศกึษาของประสทิธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559, หนา้ 255) ได้ทำการวจิัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ม ี5 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อยและ  

60 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู ้2) การบริหาร

หลักสูตรและการสอน 3) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 4) การพัฒนาบุคลากร  

5) การพัฒนาผูเ้รียน และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา  

และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 
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ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 จากรัฐธรรมนูญและนโยบายดังกล่าว ยังขาดการพัฒนาที่เป็นระบบและมีแบบ

แผนการปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นเหตุผลที่จำเป็นอย่างยิ่งว่า ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์นั้นมีความสำคัญในการบริหารจัดการศกึษา ซึ่งเป็นหน่วยงานการบริหารจัดการศึกษา

ของสงฆ์แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้รับการพัฒนาใหม้ีภาวะผูน้ำการ 

จัดการศึกษาจะส่งผลใหก้ารกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการดำเนินการจัดการศกึษา

นั้นชัดเจน บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร และพัฒนาคุณภาพผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียนให้เป็น

คนดี คนเก่ง และมีสุข (พระบุญจันทร์ จนฺทธมฺโม (จันทสิทธิ์) และคณะ, 2562, หน้า 116) 

ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะนำแนวคิดลักษณะภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์และวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ มาทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ซึ่งจะเป็นทางเลอืกใหม่ในการพัฒนาผู้บริหารในการยกระดับความสามารถในการปฏิบัติ

หนา้ที่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อไป 
 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำที่เหมาะสมของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีองค์ประกอบใดบ้าง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แต่ละองค์ประกอบมีลักษณะ

และรายละเอียดเป็นอย่างไร 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทีส่ร้างขึน้ในครั้งนีม้ีคุณภาพ

อยู่ในระดับใด 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่สร้างขึน้ 
 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. ในกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ที่เป็นหน่วยงานการบริหารจัดการศกึษาสงฆ์ 

แห่ง สปป.ลาว สามารถนำเอารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไปประยุกต์ใช้ทั้งในการพัฒนา

รายองค์ประกอบและพัฒนาทั้งรูปแบบในภาพรวมให้เหมาะสมกับสำนักงาน 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ในแต่ละแห่ง 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

  1.1 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของ

เนือ้หาจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวคิด

และทฤษฎีภาวะผูน้ำของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักวิชาการ ดังนี้ จิราพร เจรญิชัย 

(2558); สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2562); พระโอเด โพธิจกฺโก (2563); บุนยะสิด ยดทิวงสา 
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(2562); เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557); พจนีย์ ผานาค (2557); สุคันทอน สงิพวงเพ็ด 

(2558); ชวนะ ทวีอุทิศ (2558); ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559); วิเชยีร ทองคี่ (2560); 

Haliger and Murphy (2007); Ulben and H es (2014); Davis and Thamas (2016);  

Heck and Others (2009); Hoy and Miskel (2006); Coleman and Adams (2020); Jo and 

Joseph Blasé (2004); Canningham and Cordeiro 2009); Harris and Muijs (2005) และ 

Gupton (2010) โดยกำหนดให้มอีงค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ดังนี้ 

   1.1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

    1.1.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

    1.1.1.2 การบริหารหลักสูตร 

    1.1.1.3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

    1.1.1.4 การพัฒนาบุคลากร 

    1.1.1.5 การกำกับติดตาม 

   1.1.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

    1.1.2.1 การปฐมนิเทศ 

    1.1.2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    1.1.2.3 การฝกึปฏิบัติการ 

    1.1.2.4 การตดิตามผลการพัฒนา 

   1.1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

    1.1.3.1 หลักการ 

    1.1.3.2 วัตถุประสงค์ 

    1.1.3.3 เนื้อหา 

    1.1.3.4 กระบวนการพัฒนา 

     1.1.3.5 สื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

    1.1.3.6 การวัดและประเมินผล 

 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศกึษา 2566 
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จำนวน 6 โรงเรียน จำนวน 91 คน/รูป จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน 10 คน ครูผู้สอน 

จำนวน 81 คน 

    2.1.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย 

     2.1.1.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา 2566 จำนวน 6 โรงเรียน จำนวน 81 คน/รูป 

จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน 10 คน/รูป ครูผูส้อน จำนวน 71 คน/รูป โดยใช้ตารางสำเร็จรูป

ของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 

Random Sampling) 

     2.1.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ซึ่งการคัดเลือกและกำหนดผูเ้ชี่ยวชาญหรือนักวิชาการที่มคีวามรู ้ความสามารถ  

ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยใช้วธิีการเลือก 

กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 9 คน ซึ่งเป็นการเลือกโดยใช้

วิจารณญาณ 4 กลุ่ม ดังนี้ 1) คณาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาในประเทศไทย จำนวน 2 คน 

2) กลุ่มนักวิชาการ จำนวน 3 คน 3) กลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษาสงฆ์ จำนวน 2 รูป  

และ 4) กลุ่มพระสงฆ์ จำนวน 2 รูป 

    2.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันรูปแบบการพัฒนาในระยะที่ 2 จำนวน  

9 คน 

    2.1.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในระยะที่ 3 จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยใช้

วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้มคีวามรู้ 

ความสามารถด้านภาวะผูน้ำและการบริหารการศกึษาหรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาโทโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ซึ่งดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ 2) กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสงฆ์ ที่มีความรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ำในการบริหาร  

มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี 3) กลุ่มนักปฏิบัติการ ได้แก่ พระสงฆ์ผูม้ีความรู้

ความสามารถ มปีระสบการณ์ในการสอนในกรรมาธิการสงฆ์ หรอืสถานศกึษาของสงฆ์  

ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท 
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  2.2 กลุ่มทดลอง ได้แก่ กรรมาธิการศกึษาสงฆ์แห่งสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 28 รูป/คน 
 

 3. ขอบเขตด้านวิธีดำเนินการวจิัย 

  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน เพื่อสร้าง

และหารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ได้จาการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามแนวคิด ทฤษฎี

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ระยะที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิด และองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

   ระยะที่ 2 สร้างและรูปแบบการพัฒนา 

   ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนา และสรุปผลการทดลอง 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ การพัฒนา 

ภาวะผูน้ำสงฆ์ โดยการสังเคราะห์แนวคิดจากนักวิชาการและนักการศกึษา ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ การพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ตลอดจนการทดลองใชแ้ละติดตามผลหลังการใชรู้ปแบบ เพื่อให้ได้

รูปแบบที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ได้ โดยสังเคราะห์ 

จากแนวคิดของนักวิจัย นักวิชาการ ดังนี ้จริาพร เจรญิชัย (2558); สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 

(2562); พระโอเด โพธิจกฺโก (2563); บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562); เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ 

(2557); พจนีย์ ผานาค (2557); สุคันทอน สงิพวงเพ็ด (2558); ชวนะ ทวีอุทิศ (2558); 

ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559); วิเชยีร ทองคี่ (2560); Haliger and Murphy (2007); Ulben 

and H es (2014); Davis and Thamas (2016); Heck and Others (2009); Hoy and Miskel 

(2006); Coleman and Adams (2020); Jo and Joseph Blasé (2004); Canningham and 
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Cordeiro 2009); Harris and Muijs (2005) และ Gupton (2010) สรุปได้ 5 องค์ประกอบคือ 

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตร 3) การจัดการ

บรรยากาศในการบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การกำกับติดตาม 

  2. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ผู้วิจัยได้ศกึษา

และวิเคราะห์จากแนวคิดของ ธัญญา ผลอนันต์ (2566); ธงชัย สันตวิงษ์ (2561); 

อาชัญญา รัตนอุบล (2560); วีระ ไทยพานิช (2559); อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2558); 

Reeves (2010) และ David (2012) สรุปกระบวนการการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังนี้  

1) การปฐมนิเทศ 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การฝึกปฏิบัติการ และ 4) การตดิตามผล

การพัฒนา 

  3. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 5 องค์ประกอบได้แก่  

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 

6) การวัดและประเมินผล 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำ 

ภาวะผู้นำ ภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศึกษา

สงฆ ์

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาและ

กระบวนการ 

ในการพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษา

สงฆ ์

 

ส่วนที่ 3 รูปแบบการพัฒนาของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

   1. หลักการ 

   2. วัตถุประสงค ์

   3. เนื้อหา 

   4. กระบวนการพัฒนา 

   5. สื่อและแหล่งเรียนรู ้

   6. การวัดและประเมนิผล 

 

ส่วนที่ 1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ประกอบด้วย 

   1. การกำหนดวิสยัทัศน์ เปา้หมาย และพนัธกจิ 

   2. การบรหิารหลักสูตร 

   3. การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

   4. การพัฒนาบุคลากร 

   5. การกำกับติดตาม 

ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศึกษาสงฆ ์ประกอบด้วย 

   1. การปฐมนิเทศ 

   2. การอบรมเชงิปฏิบตัิการ 

   3. การฝึกปฏิบัติการ 

   4. การตดิตามผลการพัฒนา 

   5. การกำกับติดตาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้   

  1. กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ หมายถึง คณะบุคคลซึ่งจัดขึ้นตามรัฐธรรมนูญ

ปกครองสงฆ์ลาว พุทธศักราช 2547 วรรคที่ 5 มาตรา 22 มหีนา้ที่บริหารของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์และรับผิดชอบในการค้นคว้า และวางแผน เพื่ออบรมแนวคิดของนักเรียน

นักศึกษาสงฆ์ ให้มีความเชื่อมั่นต่อการประกอบศาสนากิจและมีความหนักแน่นในการ

ปฏิบัติธรรมวินัยสงฆ์ 

  2. ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ หมายถึง การพัฒนาตนเองให้มี

ความเป็นภาวะผูน้ำได้ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม โดยมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง 

ซึ่งการมสี่วนร่วมในด้านต่าง ๆ จะทำให้รูส้ึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์และสามารถทำกิจกรรมของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์อย่างมคีวามสุข และสิ่งสำคัญซึ่ง

ภาวะผูน้ำสามารถทำใหเ้ป็นผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพของตนและเป็นกระบวนการที่สามารถ

นำมาใช้ใหป้ระสบความสำเร็จได้ โดยองค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

ซึ่งเป็นการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

   2.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่มองเห็นและสร้างภาพขององค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต 

จากข้อมูลในสภาพปัจจุบันได้อย่างชัดเจน โดยภาพนั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย 

และอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อที่จะนำองค์การให้สามารถดำเนินงาน ได้บรรลุผลตามที่พึงประสงค์  

    2.1.1 การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ หมายถึง การสรา้งภาพ

ในอนาคตหรอืการมองอนาคต ซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคตเพราะช่วยใหเ้รา

มองเห็นภาพในอนาคตที่ชัดเจน โดยเป้าประสงค์ มสี่วนสำคัญในการกำหนดแผนกลยุทธ์  

ที่ตอ้งระบุว่าจะทำอะไร อย่างไร เมื่อไหร่ และควรจะวัดได้ และพันธกิจช่วยใหอ้งค์กร

ดำเนนิงานได้อย่างมทีิศทางตามลำดับความสำคัญ 

    2.1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ หมายถึง การได้รับ 

ความรู ้พฤติกรรม ทักษะ คุณค่า หรอืความพึงใจ ที่เป็นสิ่งแปลกใหม่หรอืปรับปรุงสิ่งที่มอียู่ 

ซึ่งเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันเป็นผลมาจากประสบการณ์และการฝกึ  
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การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้เช่น การให้ความสำคัญของการบริหารการเรียน 

การสอนมากกว่างานด้านอื่น ๆ การตั้งมาตรฐานการเรียนของผู้เรยีนไว้สูง เป็นต้น 

   2.2 การบริหารหลักสูตร หมายถึง การมจีุดมุ่งหมายหลักเพื่อการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา โดยที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้เปิดศักราชใหม่ใหก้ับการบริหาร

หลักสูตร โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการรับผดิชอบในทุก ๆ ด้าน จึงนับเป็นการ

เปิดศักราชแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริงให้กับเด็กและเยาวชน ที่ตัง้อยู่บนหลักของการ

เรียนรู้ที่คำนึงถึงชีวติและความเป็นจรงิที่ผูเ้รียนจะต้องเผชิญอยู่ทั้งในอดีต ปัจจุบัน  

และอนาคต ตลอดจนสภาพแวดล้อมในทุกมิติที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชีวติของผู้เรยีน  

    2.2.1 การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา หมายถึง การนำหลักสูตร

ไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยนำอุดมการณ์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิชา  

และประสบการณ์การเรียนรู้ที่คัดสรรอย่างดีแล้วไปสู่ผูเ้รียน เป็นตัวบ่งช้ีถึงความสำเร็จ

หรอืความล้มเหลวของหลักสูตรโดยตรง การนำหลักสูตรไปใช้ตอ้งดำเนินการอย่างเป็น

ขั้นตอนตามลำดับ และเป็นกระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคลากร 

ในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย และที่สำคัญที่สุดคือครูผู้สอน 

    2.2.2 ความสอดคล้องของหลักการและการเป็นแหล่งวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การศกึษาบริบท 

ของสถานศกึษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร 2) การวางแผน

การบริหารจัดการหลักสูตร 3) การนำหลักสูตรไปใช้ 4) การนเิทศการใชห้ลักสูตรและ  

5) การประเมินผลการใชห้ลักสูตร ซึ่งต้องมีความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐานและการประเมินผล 

   2.3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ หมายถึง สภาวการณ์

หรอืสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวผู้เรียน บรรยากาศช้ันเรียนเชิงบวกหรอืบรรยากาศช้ันเรียนที่ด ี

จะสามารถสร้างแรงจูงใจใหผู้เ้รียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียนและเรยีนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ หากครูผูส้อนทั้งคฤหัสถ์และฆราวาสของโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์สามารถ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ดี ย่อมช่วยให้ผู้เรยีนทุกคนรูส้ึกถึงความสำคัญ

ของตนเอง มกีำลังใจที่จะพัฒนาตนเองและรักการเรียนรู้ เป็นผู้ที่พร้อมจะพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ 
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    2.3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง  

การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนใหเ้อือ้อำนวยต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมให้

กระบวนการเรียนการสอนดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู ้ 

ใฝ่ศกึษา ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน  

    2.3.2 การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์ และวิพากษ์บรรยากาศ 

ในชั้นเรียน หมายถึง การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ในการพัฒนาการจัดบรรยากาศที่ดีทางการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์

เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน การรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนและผูเ้รียน 

การร่วมกันวิเคราะห์ความก้าวหน้าของผูเ้รียน เป็นต้น  

    2.3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียน ครู  

และผูป้กครอง หมายถึง การสร้างบรรยากาศแห่งการมีสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างกัน  

ทั้งครูกับผูเ้รียน ผู้เรยีนด้วยกันและกับบุคคลอื่น ๆ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเริ่มด้วยการ

สื่อสารที่ดี ซึ่งการสื่อสารระหว่างกันนั้นสามารถทำได้ทั้งการใช้วาจา ภาษาท่าทาง  

และการปฏิบัติต่อกัน ครูมีหน้าที่ในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนปฏิบัติต่อกันด้วยดี ไม่มกีาร

ทะเลาะเบาะแว้ง ครูมีหน้าที่ในการลดความขัดแย้งที่เกิดขึน้ และจะต้องเป็นแบบฉบับ 

ของการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างตนเองกับผูอ้ื่น 

   2.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ  

ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ดว้ยวิธีการฝึกอบรม 

ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากร 

นั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของ

องค์กร  

    2.4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม หมายถึง การวางแผนและการ

จัดการทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรด้านบุคคลและรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ 

ภายในโครงการ โดยคาดคะเนทิศทางและระยะเวลาของโครงการตั้งแต่เริ่มตน้โครงการ

จนกระทั่งถึงโครงการสำเร็จ รวมถึงการกำหนดช่วงเวลาในการปฏิบัติงานในกิจกรรม 

ต่าง ๆ ภายในโครงการ เพื่อจะทำให้งานออกมามปีระสิทธิภาพ และสามารถที่จะประมาณ

ราคาของโครงการได้ ซึ่งมหีัวใจสำคัญคือการจัดการความสัมพันธ์ระหว่าง เวลา ราคา 

และคุณภาพในทรัพยากรที่กำหนดเพื่อให้ได้เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 
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    2.4.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู หมายถึง การพัฒนา

และส่งเสริมการได้เลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น และการได้รับเงินเดือนสูงขึ้น รวมถึงการพัฒนา

ความรู ้ทักษะการทำงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแนวทางในการดำเนินการเพื่อ

ความก้าวหน้าในเส้นทางวิชาชีพครู เช่น การฝกึอบรมในขณะปฏิบัติงาน การฝกึอบรม 

นอกสภาพการทำงาน การสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ เป็นต้น 

   2.5 การกำกับติดตาม หมายถึง การดำเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล 

ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ว่าได้ผลตามที่กำหนดไว้

เพียงใด มบีทบาทความสำคัญในการให้ขอ้มูลด้านความคืบหนา้ ชีป้ัญหา และข้อขัดข้อง

ด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินงานโครงการ เพื่อนำ

ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการหรอืการบริหาร

โครงการ บทบาทที่กล่าวนี้จะให้ประโยชน์แก่ฝ่ายบริหารได้ดี หากได้รับการสนับสนุน 

ให้มรีะบบการตดิตามและประเมินผลขึ้นในองค์กรเพราะการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการด้านการจัดการ  

    2.5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของผูเ้รียน หมายถึง การจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาผูส้ำเร็จการศึกษาให้มคีวามรู ้มทีักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐาน

คุณวุฒิของแต่ละระดับการศกึษา และมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    2.5.2 การกำกับ ตดิตาม ความก้าวหน้าของผู้เรยีน หมายถึง  

การประเมนิความก้าวหน้าในการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ติดตาม 

ค้นหา และตรวจสอบพัฒนาการในการเรียนรู้ของผู้เรยีน เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนมีแนวทาง

พัฒนาผลงานหรอืพฤติกรรมการเรยีนรู้ให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่คาดหวัง  

และช่วยให้ผูส้อนมีแนวทางการปรับวิธีการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด 

    2.5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน หมายถึง 

การศกึษา วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับความพรอ้มด้านความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความพร้อมด้านสติปัญญา ความพร้อมด้านร่างกายและความพร้อมด้าน 

สังคม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหป้ระสบความสำเร็จ และผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนที่สูงขึน้  

  3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว หมายถึง การเปลี่ยนแปลงภาวะนำของ 
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กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ไปในทางที่ดีขึ้น หรอืเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า ประกอบด้วย 

   3.1 การปฐมนิเทศ หมายถึง การแนะนำเบือ้งตน้เพื่อทบทวน 

การปฏิบัติงาน รวมถึงการประเมินตนเองและการเรียนรูจ้ากกรณีศกึษา 

   3.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีวิทยากรที่มคีวามรูค้วามเช่ียวชาญใหค้วามรู้ในการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ  

   3.3 การฝกึปฏิบัติการ หมายถึง การอบรมเชิงปฏิบัติการและปฏิบัติ

กิจกรรมตามแบบฝกึกิจกรรมและฝกึปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะภาวะผูน้ำ  

   3.4 การติดตามผลการพัฒนา หมายถึง การติดตามผล ตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ หมายถึง  

การกำหนดส่วนประกอบและแนวทางปฏิบัติ กระบวนการและขั้นตอนในการดำเนินงาน

เพื่อการนำไปพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ซึ่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีองค์ประกอบสำคัญ คือ  

   4.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยยึดทฤษฎีภาวะผู้นำ 

   4.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของการ

พัฒนากรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   4.3 เนือ้หา หมายถึง องค์ความรู้ในเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

   4.4 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มีวธิีการพัฒนาประกอบด้วย การปฐมนเิทศ การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การฝึกปฏิบัติการ และการติดตามผลการพัฒนา  
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   4.5 สื่อและแหล่งเรยีนรู้ หมายถึง วัสดุ เครื่องมอืและเทคนิควิธีการ  

ชนิดต่าง ๆ รวมถึงสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่แวดล้อมตัวบุคคลในชุมชน ทั้งที่มีอยู่เองในธรรมชาติ 

หรอืมนุษย์สร้างขึ้น บุคคล ภูมปิัญญา วถิีชีวติ อาชีพ และวัฒนธรรม ที่ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้

ที่บรรจุเนื้อหา หรอืสาระการเรียนรู้ ที่ครูผู้สอนสามารถนำเป็นเครื่องมือใช้ประกอบ 

การเรียนการสอนเพื่อถ่ายทอดความรูท้ำใหเ้กิดการเรยีนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

   4.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ร่องรอยหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ ความก้าวหนา้ และความสำเร็จทาง  

การเรียนของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการ

พัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้สามารถจัด  

ให้มขีึน้ทั้งระดับช้ันเรยีน ระดับจังหวัด/แขวง และระดับชาติ 

  5. ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ หมายถึง บุคคลที่มหีนา้ที่

รับผิดชอบในการบริหารจัดการ การวางแผน การจัดการ และการประสานงานโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงบุคลากรทาง

การศกึษาที่ทำหน้าที่สอนและพัฒนาผูเ้รียน ทั้งในด้านวิชาการ คุณธรรม และทักษะชีวติ 

โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งผู้บริหาร 

และครูในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ปีการศกึษา 2566 จำนวน 6 โรงเรยีน จำนวน 91 คน/รูป จำแนกเป็น

ผูบ้ริหาร จำนวน 10 คน ครูผูส้อน จำนวน 81 คน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

   1.1 ความหมาย ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

   1.2 บริบทของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

    1.2.1 ความเป็นมาของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

    1.2.2 ระบบการศกึษาสงฆ์ 

    1.2.3 หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

    1.3.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

    1.3.2 การบริหารหลักสูตร 

    1.3.3 การจัดบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

    1.3.4 การพัฒนาบุคลากร 

    1.3.5 การกำกับติดตาม 

  ตอนที่ 2 การพัฒนาภาวะผู้นำ 

   2.1 การปฐมนเิทศ 

   2.2 การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

   2.3 การฝึกปฏิบัติการ 

   2.4 การตดิตามผลการพัฒนา 

  ตอนที่ 3 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

   3.1 ความหมายของรูปแบบ 

   3.2 ประเภทของรูปแบบ 

   3.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
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   3.4 การสร้างรูปแบบ 

   3.5 การพัฒนารูปแบบ 

  ตอนที่ 4 การวิจัยและพัฒนา 

   4.1 ความหมายการวิจัยและพัฒนา 

   4.2 ขั้นตอนการออกแบบการวิจัยและพัฒนา 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

 1. ความหมาย ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ในองค์การ หน่วยงานต่าง ๆ ผู้นำเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อ

ความสำเร็จ หรอืความล้มเหลวขององค์กร หรือหน่วยงาน ผูน้ำเป็นบุคคลที่มอีำนาจ  

มีอทิธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงาน และกำกับ ดูแล ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ขององค์กร ผูน้ำเป็นผู้ประสานความตอ้งการของบุคคล และความตอ้งการขององค์กร 

เข้าด้วยกัน ซึ่งมีนักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ไว้ดังนี ้

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

    รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 13) ให้ความหมายไว้ว่า ผูน้ำ 

หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับจากผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร เป็นบุคคล 

ที่สามารถกำหนดทิศทางความอยู่รอดขององค์กร และเป็นผู้ประสานงานให้กิจกรรมต่าง ๆ 

ในองค์กรดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

    กฤติมา มะโนพรม (2562, หนา้ 36) ได้สรุปไว้ว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่มี

อิทธิพลหรอืมีความสามารถทำให้บุคคลในองค์กรปฏิบัติภารกิจจนสำเร็จ 

    Fiedler (2015, pp. 78 - 79) มีความเห็นว่า ผูน้ำต้องมีลักษณะใด

ลักษณะหนึ่งตามเกณฑ์ ต่อไปนี้ 

     1. ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผู้นำ ผู้นเิทศ ประธาน ฯลฯ 

โดยเป็นตัวแทนของกลุ่ม 

     2. เป็นผู้ได้รับเลือกจากกลุ่ม 

     3. เป็นผู้แสดงออกใหเ้ห็นว่ามีอทิธิพลมากที่สุด โดยใช้สังคมมติิ  
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   Halpin (2012, pp. 3 - 22) ให้คำนิยามผูน้ำว่า คอื ผูท้ี่มีลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

    1. ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มบีทบาทหรอืมีอทิธิพลต่อคนในหน่วยงาน

มากกว่าผู้อื่น 

    2. ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผูห้นึ่งที่มบีทบาทเหนอืคนอื่น ๆ 

    3. ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผูห้นึ่งที่มบีทบาทสำคัญที่สุดในการทำให้

หน่วยงานดำเนนิไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

    4. ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งซึ่งได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้นำ 

    5. ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผูห้นึ่งซึ่งดำรงตำแหน่งหัวหน้าในหน่วยงาน 

  จากการศกึษาแนวคิดของนักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เกี่ยวกับความของหมายผู้นำสรุปได้ว่า ผูน้ำคือบุคคลที่มบีทบาทและอิทธิพลต่อคนอื่น  

โดยบุคคลดังกล่าวอาจเป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีตำแหน่งหรอืบุคคลที่ไม่มีตำแหน่ง

แต่แสดงพฤติกรรมออกมาให้บุคคลอื่นเห็น ชื่นชม และยอมทำตามด้วยความเต็มใจ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

    พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2556, หนา้ 4) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง การแสดงออกทางภาวะ ผูน้ำไม่จำเป็นต้องคงตัวอยู่ตลอดเวลาเพราะภาวะผู้นำ

จำเป็นมากหรอืน้อยขึ้นอยู่กับภาวะผูต้าม และสถานการณ์ในขณะนั้น ในสถานการณ์ 

ที่แตกต่างกัน ผูต้ามที่แตกต่างกัน ผูน้ำอาจจะต้องแสดงภาวะผูน้ำที่แตกต่างกันหรือใน

สถานการณ์หนึ่ง บุคคลหนึ่งอาจแสดงภาวะผูน้ำเมื่ออยู่ในสถานการณ์หนึ่ง บุคคลนั้น 

อาจอยู่ในฐานะผูต้ามก็ได้ 

    อภชิาต พานสุวรรณ (2557, หนา้ 25) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความสามารถของบุคคลที่ชักนำให้คน

ทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จัดมุ่งหมายที่ดงีามโดยประกอบด้วยตัวผู้นำ ผู้ตาม 

จุดหมาย หลักการ วธิีการ สิ่งที่จะทำและสถานการณ์ ภาวะผูน้ำจงึเกี่ยวข้องกับการใช้

อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรของผูอ้ื่น เป็นความสามารถ

ในการมอีิทธิพลต่อกลุ่ม มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ 

ทั้งนีแ้หล่งที่มาของการมีอทิธิพลอาจเป็นอย่างทางการ เช่น ได้กำหนดชัดเจนมากับ

ตำแหน่งทางการบริหารองค์การนัน้ว่ามีอำนาจอะไรบ้างเพียงไร 
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    อมรรัตน์ ศรีทอง (2558, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงถึงการมอีิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อกระตุ้นหรอืจูงใจให้ผูอ้ื่นมีพฤติกรรม 

การทำงานที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มที่มีร่วมกัน 

    พระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน์ (2558, หนา้ 31) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถหรือศลิปะ หรอืสภาวการณ์ที่บุคคลมีอทิธิพลในการช้ีนำและ

ผลักดันให้บุคคลอื่นร่วมกันในการดำเนินงาน จนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การที่ตัง้ไว้ 

    ผกากรอง ศรีประไหม (2559, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ คอื

ความสามารถในการนำ หรือมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ เป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

กิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่สามารถจูงใจบุคคลอื่นใน

การทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและทางอ้อมหรอืการมี

อิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับ  

ผูต้าม ซึ่งผู้นำจะใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่มและเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ทำให้กลุ่ม

บรรลุเป้าหมาย  

    พระปลัดณรงค์ธรรม กตธมฺโม (หงส์สิบสอง) (2561, หน้า 69)  

กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ เป็นศิลปะในการสร้างอทิธิพลหรือกระบวนการที่นำกระบวนการ 

ต่าง ๆ ในองค์กรออกมาใช้ด้วยความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้นำกับผูต้ามอย่างมปีระสิทธิภาพ

ด้วยการโน้มนา้วจติใจ ปฏิบัติตามผูน้ำ มคีวามรูส้ึกร่วมกันโดยไม่ตอ้งสั่งการจนเกิด

บรรยากาศที่ดทีำให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างกระตือรอืร้น ด้วยความเต็มใจ เพื่อให้งาน

บรรลุจุดมุ่งหมายและเป้าหมายที่ดงีาม เป็นการใช้อทิธิพลของบุคคลโดยการจูงใจใหบุ้คคล

หรอืกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนเอง ความเต็มใจยินดีที่จะให้

ความร่วมมอืเพื่อที่จะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ ภาวะผูน้ำ 

จงึเป็นความสามารถของผู้นำในการชักจูงหรอืโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดให้อย่างมคีวามกระตอืรอืร้นและเป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่ม

เข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

    Etzioni (2013, pp. 650 - 677) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ เป็นพลังอำนาจที่มีอยู่ในตัว มอีิทธิพลต่อกลไกการบริหารควบคู่ไปกับการนำ

บุคลากรในองค์การ 
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    Kate and Kahn (2011, p. 528) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เป็นอิทธิพบที่มตี่อกลไกการบริหาร ควบคู่ไปกับการนำบุคลากรในองค์การ 

    House and Podsakoff (2013, pp. 55 - 92) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผู้นำเกิดขึน้ในกลุ่มคนที่มากกว่า 2 คน ขึ้นไป ภาวะผูน้ำมีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรมของกลุ่มคนใหส้อดคล้องกับความมุ่งหมายขององค์การ 

   จากการศกึษาแนวคิดของนักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เกี่ยวกับความของหมายภาวะผู้นำนั้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของบุคคลที่จะแสดงออกมาเมื่อได้รับจากการสร้างมนุษยสัมพันธ์กันในกลุ่ม ซึ่งเป็น

ความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่างที่มกีารทำงานร่วมกันหรอือยู่ร่วมกันในเหตุการณ์เดียวกัน 

แสดงออกถึงความเชื่อมั่น ความมั่นใจ ความเป็นผู้นำในอันที่จะทำให้กลุ่มดำเนินไปสู่

เป้าหมายและประสบความสำเร็จ 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

    ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับองค์การทุกประเภทไม่ว่าองค์การ

ของรัฐหรอืของเอกชน เพราะองค์การจะมีความเจรญิรุ่งเรอืงหรอืตกต่ำนั้น สาเหตุหนึ่งมา

จากการที่ผูบ้ริหารในองค์การนัน้มีภาวะผู้นำเพียงพอที่จะโน้มน้าวใหบุ้คลากรทำงานใหแ้ก่

องค์การตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ ได้มีนักการศกึษาให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำดังนี้ 

     ธวัชชัย ไพใหล (2555, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

ต่อความสำเร็จขององค์การ ความสำเร็จของกลุ่มเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นตัวที่จะทำให้

องค์การมีชีวติชีวาและสามารถดำรงอยู่ได้ บุคลากรสามารถตัดสินใจได้ว่าควรจะทำอะไร 

และเป็นผู้สร้างสรรค์ในสิ่งต่าง ๆ โดยเฉพาะการกำหนดและพัฒนาองค์การให้ไปในทิศทาง

ใหม่ ๆ นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำยังมีความสำคัญกว่าวัฒนธรรมองค์กรและเครื่องมอื 

การจัดการเพราะผูน้ำเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมองค์กร 

     พระปลัดณรงค์ธรรม กตธมฺโม (หงษ์สิบสอง) (2561, หน้า 78)  

กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญต่อคนหรอืผู้ร่วมงานโดยผู้นำจะพยายามทำใหผู้ร้่วมงาน

เกิดการยอมรับอิทธิพลและโน้มนา้วทางใจด้วยศักยภาพของผู้นำที่มผีลต่อผู้ร่วมงาน  

การพัฒนาภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อการบริหารที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้นั้น 

ภาวะผูน้ำมีความสำคัญยิ่งต่อองค์กร ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญยิ่ง

เพราะจะเป็นผู้ที่จะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนัน้ผู้บริหารจงึตอ้งพัฒนาภาวะผูน้ำให้เกิดขึ้นเพราะผูบ้ริหารไม่มีภาวะผูน้ำมาตั่งแต่เกิด  
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แต่ภาวะผูน้ำสามารถเรียนรู้ได้ ภาวะผูน้ำจึงมคีวามสำคัญมาก เพราะการวางแผน  

การตัดสินใจ การสั่งการ ดูแล และควบคุมในสภาพเช่นนั้นผูบ้ริหาร 

     Shenge (2014, p. 24) ได้พูดถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำว่า 

สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ขึน้อยู่กับภาวะผูน้ำ การบริหารองค์การ จำเป็นต้องขึน้อยู่กับ

ความรูค้วามสามารถ จินตนาการ และความรับผิดชอบของผู้นำ แม้ว่าภาวะผูน้ำ จะเป็นสิ่ง

ที่ทำให้เกิดความแตกต่างในการปฏิบัติงานขององค์การก็ตาม แต่ปัจจุบันภาวะผูน้ำบุคคล  

กำลังเป็นสิ่งที่ขาดแคลนมากในเกือบทุกองค์การ 

     Beare, Caldwell and Millikan (2018, p. 23) กล่าวว่า 

ความสำคัญ ภาวะผูน้ำต้องให้ความสนใจภาวะผูน้ำในสองมติิ คือ มติิด้านความสำเร็จ

นภารกิจงานที่ถืออยู่และมิติ การสร้างความสัมพันธภาพอันดีระหว่างสมาชิก 

    จากการศกึษาแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับความหมายของ 

ภาวะผูน้ำ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญในการพัฒนางาน ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในหน่วยงาน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอาจเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม การทำงานตลอดจน

คุณภาพของผู้ร่วมงาน ดังนั้นบุคคลที่มภีาวะผูน้ำสูงจะสามารถนำองค์กรหรอืหน่วยงาน

หรอืองค์กรนั้น ๆ ไปสู่การพัฒนาในทางที่ดีขึ้น 
 

 2. บริบทของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

  2.1 ความเป็นมาของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  
   รัฐธรรมนูญปกครองสงฆ์ลาว พุทธศักราช 2547 วรรคที่ 5 มาตรา 22 

ได้กำหนดภาระบทบาทและหนา้ที่ขององค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาวมีภาระบทบาทสิทธิ

และหน้าที่ในการคลุมครองบริหารของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์และมีหน้าที่รับผดิชอบใน

การค้นคว้า และวางแผน เพื่ออบรมแนวคิดของนักเรียนนักศึกษาสงฆ์ ให้มีความเชื่อมั่น 

ต่อการประกอบศาสนากิจและมีความหนักแน่นในการปฏิบัติธรรมวินัยสงฆ์ และระเบียบ 

กฎหมายของรัฐค้นคว้าและวางแผนยุทธศาสตร์การศกึษาสงฆ์แต่ละช่วงเวลา เพื่อผ่านการ

ประชุมสภาบริหารการศกึษาสงฆ์และการประชุมใหญ่องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว

รับรองเอา เพื่อเป็นแนวทางรวมของการศกึษาสงฆ์ ค้นคว้าสรรหาบุคลากรฝ่ายพระสงฆ์

มาเป็นผู้บริหารการศกึษาสงฆ์แต่ละขั้นให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถที่เป็นจรงิ 

ปลุกระดมแนวคิดของพระสงฆ์ สามเณรที่สังกัดในสายศกึษาสงฆ์ ให้มีความรับผิดชอบต่อ

ภารกิจการศกึษาพุทธศาสนา และต้องมคีวามเสียสละสูงต่องานการศกึษาสงฆ์ 

ตรวจตรา และตรวจการการศกึษาสงฆ์ทั่วประเทศว่าได้ปฏิบัติงานถูกต้องตามข้อกำหนด  
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กฎระเบียบขององค์การศกึษาสงฆ์ศูนย์กลางองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาววางออกหรือไม่ 

รวบรวมข้อมูลความตอ้งการปรับปรุง และพัฒนาการศึกษาสงฆ์เสนอใหค้ณะประจำ

ศูนย์กลางองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว เพื่อขอความเห็นทางด้านหลักวิชาการ เพื่อส่งให้

คณะศึกษาสงฆ์ศูนย์กลางดาเนินการต่อไป จัดตั้งนำพาในการรวบรวมทุนเข้ามูลนิธิการศกึษา

สงฆ์ศูนย์กลาง เพื่อใช้จ่ายในงานบริหาร งานวิชาการ และงานก่อสร้างพื้นฐานการศกึษาสงฆ์ 

ติดตามและตรวจตราการก่อสร้างพื้นฐานการศกึษาสงฆ์ในทั่วประเทศ เสนองบประมาณการ

เคลื่อนไหวประจาปีกับศูนย์กลางองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว และแนวลาวสร้างชาติ

เสนอแผนการพัวพัน และรวมมอืกับต่างประเทศ 

   พัฒนาการของการศกึษาสงฆ์ลาวเริ่มจากปี ค.ศ. 1925 สมเด็จพระ 

หลักคำแก้วอุเทนศักดา องค์สังฆนายก และเจ้าเพชรราช มหาอุปราช ได้ตัง้โรงเรียน 

พระสงฆ์ขึ้น มีชื่อเรียกว่า โรงเรียนพระปริยัตธิรรม ได้รับการอุปถัมภ์จากพุทธบัณฑติ 

สภาจันทบุรี การศกึษาสงฆ์ในช่วงนี้ได้รับอนุญาตให้เรียนแต่วชิาทางพุทธศาสนา เช่น 

ธรรมวินัย บาลี พุทธประวัติ หนังสอืธรรม เป็นต้น ต่อมาปี ค.ศ. 1950 ได้ปรับเปลี่ยน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมมาเป็นโรงเรียนบาลีช้ันสูง และปี ค.ศ. 1967 โรงเรียนบาลีช้ันสูง 

ถูกเปลี่ยนเป็นสถาบัน การศกึษาพุทธศาสนา ภายหลังปี ค.ศ. 1975 สถาบันการศึกษา

พระพุทธศาสนาได้เปลี่ยนเป็นโรงเรียนสร้างครูสงฆ์ช้ันกลางโดยได้รับการอุปถัมภ์จาก

กระทรวงศึกษาธิการ (กรมก่อสร้างบำรุงครู)การศกึษาสงฆ์ในช่วงนี้เรยีนทั้งวิชาทาง 

พุทธศาสนา และวิชาทางโลกควบคู่กันไป ต่อมาในท้ายปี ค.ศ. 1996 กรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ร่วมกับกระทรวง ศกึษาธิการปรับปรุงการศกึษาสงฆ์ขึน้ใหม่ (พระอาจารย์เวด  

มะเสไน, 2008, หน้า 8) เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ

สังคม โดยปรับเปลี่ยนโรงเรียนสร้างครูสงฆ์ช้ันกลางเป็นวิทยาลัยสงฆ์ เรยีกว่า วิทยาลัย

สงฆ์องค์ตื้อ มหีลักสูตรการเรียนการสอน 4 ปี โดยคัดเลือกนักเรียนที่จบจากช้ัน

มัธยมศกึษาสงฆ์ปีที่ 6 การจบหลักสูตร 4 ปีนี้ มีวทิยาฐานะเทียบเท่าปริญญาตรี  

มีหลักสูตรวิชาพุทธศาสนาเป็นวิชาบังคับและวิชาเลือกอีก 2 สาขาคือครุศาสตร์  

และอักษรศาสตร์ การเรียนการสอน เป็นระบบหน่วยกิต นอกจากนี้ยังมวีิชาพืน้ฐานเพื่อใช้

ในการพัฒนาชาติ เช่นวิชาเศรษฐศาสตร์ กฎหมายทั่วไป ภาษาต่างประเทศ การข่าวและ

หนังสือพมิพ์ปี ค.ศ. 2000 วิทยาลัยสงฆ์องค์ตื้อได้ออกวารสาร “เสียงวิทยาลัยสงฆ์” 

เป็นราย 3 เดือน เพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา และประกาศกิจกรรมของวิทยาลัยสงฆ์ให้

เป็นที่รับรู้ต่อสังคมในวงกว้างมากขึ้น (พระมหาดาวสยาม วชิรปัญโญ, 2554, หน้า 88) 
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ต่อมาปี ค.ศ. 2006 ได้สร้างตัง้วิทยาลัยสงฆ์ขึน้อีกแห่งหนึ่งที่วัดหลวงปากเซ แขวงจำปาสัก 

เปิดการเรยีนการสอน 3 สาขา คือพุทธศาสตร์สังคมศาสตร์ และธรรมชาติ 

   นอกจากนั้นวทิยาลัยสงฆ์จำปาสักได้เปิดการเรียนการสอนภาคพิเศษ 

เรียกว่า สายสังฆาธิการ เรียนเฉพาะวันเสาร์ วันอาทิตย์ โดยมีครูอาจารย์ พระสงฆ์

สามเณร เจา้อาวาสวัด เป็นต้น เข้ามาศกึษา (เอกสารการประชุมผูบ้ริหารการศึกษาสงฆ์ 

ทั่วประเทศ ครั้งที่ 6 วันที่ 17 - 20 พฤษภาคม ค.ศ. 2010 แขวงสะหวันนะเขต, 2010, p. 6) 

   บทบาทหนา้ที่ของวิทยาลัยสงฆ์นีม้ีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (พระอาจารย์เวด 

มะเสไน, 2008, หน้า 9) 

    1. เพื่อเสริมสร้างพระสงฆ์ สามเณรใหม้ีความรู้ความสามารถในด้าน

พระพุทธศาสนา อักษรศาสตร์ วรรณคดี ครุศาสตร์ และวิทยาการพืน้ฐานอันจำเป็นในการ

พัฒนาเศรษฐกิจสังคมตามแนวทางของพรรค และรัฐบาล 

    2. เพื่อเสริมสรา้งพระสงฆ์สามเณร ให้รู้จักแยกแยะและวิจัย

หลักธรรมคำสั่งสอนทางพุทธศาสนาอย่างลกึซึง้ เพื่อนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์แก่สังคม  

และประเทศชาติอย่างแท้จริง 

    3. เพื่อเสริมสร้าง และฝกึอบรมพระสงฆ์สามเณรให้มคีวามตื่นตัว

ประกอบส่วนช่วยเหลือสังคม และประเทศชาติ ดว้ยการเผยแผ่ศลีธรรมอย่างกว้างขวาง

ปลุกระดม และขวนขวายประชาชนให้มคีวามขยัน ประกอบสัมมาอาชีพ ประหยัดงดเว้น 

จากอบายมุขสิ่งเสพติดทุกชนิด และดำรงชีวติด้วยความบริสุทธิ์สดใส 

   ในขณะเดียวกันโครงสร้างการจัดตั้งระบบบริหารของวิทยาลัยสงฆ์ 

องค์ตื้อ และวทิยาลัยสงฆ์จำปาสัก มีสายการจัดตัง้ขึ้นต่อคณะศึกษาสงฆ์ศูนย์กลาง

องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว ส่วนทางดา้นการคุ้มครองบริหาร และการดำเนิน 

การเรียนการสอนตลอดถึงเทคนิควิชาการ งบประมาณการเงนิ ยานพาหนะ และอุปกรณ์ 

ที่จำเป็นสำหรับวิทยาลัยสงฆ์ ได้รับการอุปถัมภ์ ช่วยเหลือจากกระทรวงศึกษาธิการสำหรับ 

การจัดระบบการศกึษาในทางพระพุทธศาสนาได้มกีารจัดระบบแต่ขัน้ประถมศึกษาสงฆ์

จนถึงขั้นวทิยาลัยสงฆ์ โดยมี 2 หลักสูตรเคียงคู่กันไป คือหลักสูตรสายสามัญและสาย 

พระปริยัติธรรม ซึ่งสายสามัญได้จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการเรียนตามที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ส่วนสายพระปริยัตธิรรมได้จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรการเรียนตามที่คณะศกึษาสงฆ์ศูนย์กลางกำหนด ขณะเดียวกันคณะศกึษาสงฆ์

ศูนย์กลางยังได้กำหนดให้วัดที่มคีวามพรอ้ม ทั้งทังทุนทรัพย์และครูอาจารย์จัดการเรียน 
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การสอนโดยแยกการเรียนการสอนจากสายสามัญ ซึ่งมีหลักสูตรการเรียน 3 ขั้นคือ 

นักธรรมขัน้ปีที่ 1 ขั้นปีที่ 2 และขั้นปีที่ 3 ในขั้นแรกของระบบการศกึษาสงฆ์ได้กำหนดให้

พระสงฆ์เรียนสวด เทศน์หนังสอืลาว และหนังสือธรรมใหไ้ด้ก่อน หลังจากนั้นจงึอนุญาตให้

เข้าเรียนขั้นมัธยมศกึษาสงฆ์ตอนต้นได้ในปี ค.ศ. 2009 - 2010 ทั่วประเทศมีโรงเรียนสงฆ์

ทั้งหมด 58 แห่ง ในนั้นมีโรงเรียนประถมศึกษาสงฆ์ 11 แห่ง โรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆ์

ตอนตน้ 34 แห่ง 

   โรงเรียนมัธยมศกึษาสงฆ์ตอนปลาย 11 แห่ง และวิทยาลัยสงฆ์ 2 แห่ง  

มีครูอาจารย์สอนทั้งหมด 657 รูป/คน มีครูพระสงฆ์ 253 รูป และครูฆราวาส 404 คน 

และมีนักเรียนนักศึกษาสงฆ์ทั้งหมด 6,974 รูป (เอกสารการประชุมผู้บริหารการศกึษาสงฆ์

ทั่วประเทศ ครั้งที่ 6 วันที่ 17 พฤษภาคม 2010 แขวงสะหวันนะเขต, 2010, p. 6) 

  2.2 ระบบการศกึษาสงฆ์ แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   โครงสร้างระบบการศกึษาสงฆ์ของการศกึษาสงฆ์ แห่งสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (ทองลุน สีสุลิด, 2560, หน้า 139) ดังนี้ 

    1. การศกึษาสายปริยัตธิรรม หมายถึง การเรียนการสอนเกี่ยวกับ

พระพุทธศาสนาเป็นหลัก 

    2. การศกึษาสายสามัญศกึษาสงฆ์ หมายถึง การเรียนการสอน  

ที่ผสมผสานระหว่างพระพุทธศาสนาสกับสายสามัญทางโลก 

    3. การศกึษาบัณฑติวิทยา หมายถึง การศกึษาภายหลังเรียนจบสาย

ปริยัตธิรรม และสายสามัญศกึษาสงฆ์ 

   โครงสร้าง อำนาจหน้าที่ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แห่งสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 2 ส่วนสำคัญ ดังนี้ 

    1. องค์การคุ้มครองการศึกษาสงฆ์ รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นผู้คุม้ครองการศกึษาสงฆ์อย่างรวมศูนย์ และเป็นเอกภาพ

ในขอบเขตทั่วประเทศ โดยมอบให้องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว ร่วมกับ

กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา เป็นผู้รับผดิชอบโดยตรง และเป็นองค์การหลักที่ประสาน

ความร่วมมอืกับองค์การการศกึษาสงฆ์ขั้นแขวง องค์การจัดตัง้ขัน้ศูนย์กลาง และองค์การ 

ท้องถิ่นเกี่ยวกับการบริหาร คุ้มครอง พัฒนา และส่งเสริมการทำงานเกี่ยวกับการ 

ศกึษาสงฆ์ 
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     องค์การคุ้มครองการศกึษาสงฆ์ ประกอบด้วย กรรมธิการศกึษาสงฆ์ 

ขั้นศูนย์กลาง กรรมธิการศึกษาสงฆ์ขั้นแขวง ศูนย์กลาง กรรมธิการศกึษาสงฆ์ขั้นเมือง  

สถานการศึกษาสงฆ์  

     สำหรับโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ และขอบเขต สิทธิ ขององค์การ

คุ้มครองการศกึษาสงฆ์แต่ละขั้นได้กำหนดไว้ในระเบียบแยกเป็นการเฉพาะ 

    2. สภาที่ปรกึษาการศึกษาสงฆ์ เป็นการจัดตั้งหนึ่งประกอบด้วย

หลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     1. รองประธาน ศูนย์กลางองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว  

เป็นประธาน 

     2. รองรัฐมนตร ีกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  

เป็นรองประธาน 

     3. หัวหน้ากรรมธิการศกึษาสงฆ์ เป็นรองประธาน 

     4. หัวหน้าห้องการ กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาเป็นกรรมการ 

     5. ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสงฆ์แต่ละแห่ง 

     6. ประธานองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาวแขวงและเมอืง 

     7. หัวหนา้กรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวงและเมือง 

     8. หัวหน้าหอ้งการกรรมธิการศึกษาสงฆ์ศูนย์กลางเป็นกรรมการ

และหัวหนา้กองเลขา มีบทบาทและหน้าที ่ขอบเขต สิทธิ และการทำงานของสภาที่ปรึกษา

การศกึษาสงฆ์ได้กำหนดไว้ในระเบียบแยกเป็นการเฉพาะ  

  2.3 หนา้ที่ ความรับผดิชอบของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

   กรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีภาระบทบาทเกี่ยวกับการศกึษาของพระภกิษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกาใน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

    มีหน้าทีร่ับผิดชอบดังนี้ 

     1. รับผดิชอบบริหารรวมในทุกบทบาทหนา้ที่ทำงานของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

     2. ค้นคว้าและปรับปรุงการศกึษาสงฆ์โดยใหม้ีการศกึษาธรรม

วินัย ภาษาบาลี สันสกฤต อักษรธรรม วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิทยาศาสตร์สังคมและ

ภาษาต่างประเทศในการศกึษาสายปริยัติธรรม สายสามัญศึกษาสงฆ์และบัณฑิตวิทยา 
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     3. ค้นคว้าและสนับสนุนบุคลากรสงฆ์ในด้านวิชาการ ค้นคว้า  

และสร้างหลักสูตร ตำรา ภาษาบาลี สันสกฤต อักษรธรรม แบบเรียนรู้ได้ง่าย รวมทั้ง

หนังสือเรียนวิชาอื่นที่รับรู้ได้เร็วและนำไปใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกลับสภาพ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก 

     4. จัดตั้งห้องสมุด หอไตรในแต่ละวัด ตำบล อำเภอ จังหวัด 

องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาวแขวง รวมทั้งสถาบันการศกึษาของแขวง เพื่อเป็นแหล่ง

ศกึษาค้นคว้าความรูข้องพระภกิษุสามเณร 

     5. จัดตัง้โรงเรียนพุทธเยาวชนขึน้ในแต่ละวัดที่มเีงื่อนไข โดยมีการ

กำหนด วัน เวลา และวิชาทางพระพุทธศาสนา ประกอบกับวิชาทางโลกหรอืการรับใช้

สังคม และภาษาต่างประเทศในการเรียนการสอน 

     6. สร้างบุคลากรสงฆ์ใหไ้ด้ทั้งปริมาณและคุณภาพ เพื่อสนับสนุน

การทำงานในการศกึษาสงฆ์ 

     7. คุ้มครอง ติดตาม นักเรียน นักศกึษาสงฆ์ ที่ศกึษาทั้งภายใน 

และต่างประเทศ พรอ้มทั้งรับผดิชอบคัดเลือกพระสงฆ์ที่จะไปศกึษาต่อต่างประเทศ 

     8. ค้นคว้า ส่งเสริมและจัดส่งพระภกิษุสามเณรที่เรยีนจบ 

วิทยาลัยสงฆ์ไปประจำอยู่แขวง ตำบล อำเภอ  

    โดยมีรายละเอียดของบทบาทหนา้ที่ ดังนี้  

     1. บทบาทและหน้าที่ของหัวหนา้กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

      1.1 รับผิดชอบและให้คำชีแ้นะการทำงานของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ 

      1.2 รับผิดชอบต่อเจา้คณะจังหวัด รองเจา้คณะจังหวัด  

คณะบริหารงานประจำการ เกี่ยวกับการศกึษาของพระภกิษุสามเณรในทั่วจังหวัด 

      1.3 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามทีเ่จา้คณะจังหวัดมอบหมาย 

     2. บทบาทและหน้าที่ของรองหัวหน้ากรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

(1 ตำแหน่ง) มีบทบาทและหน้าที่ดังนี ้ 

      2.1 รับผิดชอบการทำงานสายปริยัตธิรรมและบัณฑติวิทยา  

      2.2 รับผิดชอบการทำงานห้องการกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

      2.3 รับผิดชอบการทำงานด้านการบริหาร ค้นคว้า  

และสังเคราะห์การทำงานเกี่ยวกับการศกึษาสงฆ์ 
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     3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

(1 ตำแหน่ง) มีบทบาทและหน้าที่ดังนี้ 

      3.1 รับผิดชอบด้านการประเมินการทำงานเกี่ยวกับการ 

ศกึษาสงฆ์ 

      3.2 สนับสนุนการทำงานของหัวหน้า และรองหัวหน้า

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ (สังคะบัญญัติว่าด้วยการจัดตัง้และการเคลื่อนไหว ขององค์การ

พุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 

2566, หนา้ 7 - 8) 

   รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีนโยบาย 

ด้านการศกึษาสงฆ์ กำหนดหลักการระเบียบการเกี่ยวกับการคุ้มครอง การติดตามและ

ตรวจสอบการทำงานของการศกึษาสงฆ์ให้มคีุณภาพและก้าวหน้า เพื่อพัฒนาพระสงฆ์

สามเณรและอบุาสกอุบาสิกา ใหม้ีความรูค้วามสามารถ และสติปัญญาทาง

พระพุทธศาสนา วทิยาศาสตร์ธรรมชาติ วิทยาศาสตร์สังคม ให้กลายเป็นพลเมืองดี  

มีศีลธรรม จรยิธรรม และคุณธรรม รวมทั้งปกป้อง รักษาและการพัฒนาประเทศชาติ 

   การศกึษาสงฆ์ หมายถึง ขบวนการสอน การเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา 

วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วทิยาศาสตร์สังคม พฤติกรรมศาสตร์ ภาษาและอักษรศาสตร์  

หลักการ การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศกึษาสงฆ์แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ต้องปฏิบัติตามหลักการพืน้ฐาน (ธรรนูญสงฆ์ลาว องค์การพุทธศาสนา

สัมพันธ์ แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ว่าด้วย ภาระงาน บทบาท สิทธิ์  

และหน้าทีข่องกรรมาธิการศกึษาสงฆ์, 2561, หน้า 29 - 30) ดังนี้ 

    1. ปฏิบัติตามแนวทางนโยบายของพรรค กฎหมายของรัฐ 

และแผนนโยบายขององค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว 

    2. ยืดหลักธรรมวนิัยของพระพุทธศาสนาที่มลีักษณะชาติ 

วิทยาศาสตร์ มหาชน 

     3. ตอบสนองตามความต้องการของการพัฒนาพุทธศาสนา 

และองคป์ระกอบเบือ้งตน้เข้ามาในการพัฒนาประเทศชาติ การประกันคุณภาพ 

และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
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 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

  กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต แห่ง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เป็นองค์กรที่ถูกตั้งขึน้เพื่อพัฒนาพระสงฆ์ที่อยู่ในหน่วยงานกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ ในการพัฒนานั้นต้องอาศัยผูน้ำที่ภาวะผูน้ำสูง เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้

พระสงฆ์ในกรรมาธิการศกึษาสงฆ์มีภาวะผูน้ำในการนำตนเองได้ ซึ่งผูน้ำและผูต้ามต่างเป็น

ปัจจัยสำคัญของการทำงานร่วมกันภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ ทั้งหัวหน้าพระสงฆ์และ

พระสงฆ์ ต่างก็เป็นผู้มบีทบาทรวมทั้งมอีำนาจหน้าที่ต่างกัน ดังนัน้ ความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูน้ำกับผู้ตามต้องพึ่งพาอาศัยกันโดยมีการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ซึ่งสามารถพัฒนา

ตนเองให้มคีวามเป็นภาวะผู้นำได้ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม โดยที่พระสงฆ์ต้องมีเจตคติ

ที่ดตี่อการพัฒนาตนเอง และพระสงฆ์ในกรรมาธิการศึกษาสงฆ์รู้สกึว่า ตนเองเป็นส่วนหนึ่ง

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์และสามารถทำกิจกรรมของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์อย่างมี

ความสุข และสิ่งสำคัญที่หัวหนา้สงฆ์ในกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ต้องมีความเป็นผูน้ำ 

ของหัวหน้า ซึ่งภาวะผู้นำสามารถทำให้หัวหน้าเป็นผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพของตนและเป็น

กระบวนการที่สามารถนำมาใช้ใหป้ระสบความสำเร็จได้ ทั้งนีร้ัฐบาลแห่งสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีนโยบายด้านการศกึษาสงฆ์ กำหนดหลักการระเบียบ 

การเกี่ยวกับการคุ้มครอง การตดิตามและตรวจสอบการทำงานของการศกึษาสงฆ์ให้มี

คุณภาพและก้าวหน้า เพื่อพัฒนาพระสงฆ์สามเณรและอุบาสก อุบาสิกา ให้มีความรู้ 

ความสามารถ และสติปัญญาทางพระพุทธศาสนา วทิยาศาสตร์ธรรมชาติ วทิยาศาสตร์

สังคม ใหก้ลายเป็นพลเมืองดี มีศีลธรรม จริยธรรม และคุณธรรม รวมทั้งปกป้อง รักษา

และการพัฒนาประเทศชาติ 

  มีนักวิชาการได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำที่นำหน่วยงาน 

หรอืองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จไว้ ดังนี ้ 

   ละม้าย กิตตพิร (2556, หน้า 44) ได้กล่าวถึงลักษณะประจำตัว 

ของผู้นำ หรอืคุณสมบัติเบื้องตน้ ควรประกอบด้วย 8 ประการ ดังนี้  

    1. มีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัว (Personality) มีคุณลักษณะและ

อุปนิสัยใจคอส่วนตัวดี บุคลิกภาพ หมายถึงรูปร่างหนา้ตา ท่าทาง ท่วงทีวาจา อุปนิสัยใจ  

ตลอดจนอารมณ์และบทบาทซึ่งปรากฏแก่สายตาบุคคลอื่นอุปนิสัยหมายถึง มโนธรรม  

อันเป็นสิ่งที่ภายในจิตใจของคนอันใช้เป็นเครื่องมือคุมความประพฤติของคน เช่น 

มีความเมตตา กรุณา มุติตา อุเบกขา เป็นต้น  
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    2. มีความรูค้วามสามารถในการบริหารและการนำ (Ability) 

ความสามารถในการใชเ้ทคนิคและวิธีการทำงานคือ เก่งงาน มคีวามสามารถในทาง 

มนุษยสัมพันธ์ คอื เก่งคน  

    3. มีความตัง้ใจสูง (Willingness) มีพลังต้ังใจอันหนักแน่นมั่นคง 

มีความอุตสาหะเชื่อมั่นในตนเองสูง มีความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อความสำเร็จของงาน  

ไม่กลัวต่อความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน 

    4. มีความรับผดิชอบ (Responsibility) อุทิศเวลาให้แก่งานในหน้าที่ 

ศรัทธาต่อผู้อื่นเป็นที่พึ่งแก่ผู้น้อย รับผดิชอบผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานของตน  

กล้าเผชิญต่อเหตุการณ์และผลการตัดสินใจ 

    5. มีความเป็นธรรม (Fair) ฟังความเห็นทุกด้าน ไม่หูเบา เอาใจใส่ 

ในความเป็นอยู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชา ปฏบิัติและให้ความยุติธรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 

อย่างเสมอหนา้  

    6. เปิดใจกว้าง (Open minded) รับฟังความคิดเห็นทุกด้าน  

ไม่หูเบา เอาใจใส่ในความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏบิัติและใหค้วามยุติธรรมต่อ 

ผูใ้ต้บังคับ บัญชาอย่างเสมอหนา้   

    7. มีฐานะทางสังคม (Status) เป็นที่รู้จักของบุคคลโดยทั่วไป 

มีมนุษยสัมพันธ์ดี 

    8. มีศิลปะในการนำ (Ability to lead) มีศิลปะในการปกครอง  

บังคับบัญชาและสร้างสามัคคีในกลุ่ม 

   Bass and Yammario (2011, อ้างถึงใน วรีะวัฒน์ ดวงใจ, 2556, หนา้,  

42 - 44) ได้กล่าวถึงโมเดลภาวะผูน้ำเต็มรูปแบบ (Full Range of Leadership) 

ประกอบด้วยภาวะผูน้ำ 3 แบบ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 

    1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ตามหรอืผูร้่วมงานโดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผู้ตามและผูร้่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของ 

ผูต้ามและผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้ ทำใหเ้กิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสันทัศน์ของ 

ทีมและขององค์จูงใจให้ผู้ตามและผู้ร่วมงานมองใหไ้กลกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่

ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรอืสังคมซึ่งกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ตามหรอื

ผูร้่วมงานนีก้ระทำ โดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ  
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     1.1 การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence or 

Charisma Leadership) หมายถึง การที่ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดล

สำหรับผู้ตามผูน้ำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความ

ภูมใิจเมือ่ได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติเหมือนผู้นำของเขาสิ่งที่ผู้นำต้องปฏิบัติ

เพื่อบรรลุถึงลักษณะนี ้คอื ผูน้ำจะต้องมวีิสัยทัศน์และความสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม 

ผูน้ำน่าจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ 

ในสถานการณ์วิกฤติ เป็นผู้มีศลีธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจ  

เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด รอบคอบ ความมี

สมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและ

ค่านยิมของเขาจะเสริมสร้างความภูมใจ ความจงรักภักดี ความมั่นใจของผูต้าม และทำให้

ผูต้ามมคีวามเป็นพวกเดียวกันกับผู้นำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจึงมอีิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ 

ขององค์กร 

     1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) หมายถึง  

การที่ผูน้ำจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจ

ภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผูน้ำจะกระตุ้นจติวิญญาณ

ของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตและชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น โดยการ

สร้างเจตคติและการคิดในแง่บวก ผู้นำจะทำให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต 

ผูน้ำจะสร้างและสื่อความหวังที่ผูน้ำต้องการอย่างชัดเจน ผูน้ำจะแสดงความอุทิศตัวหรอื

ความผูกพันต่อเป้าหมาย และวสิัยทัศน์ร่วมกันจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตน 

เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมาย

ระยะยาวและบ่อยครั้ง พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ่านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลและการกระตุ้นทางปัญญา ทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมคีุณค่าและกระตุ้นให้

พวกเขาสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ 

ผูต้ามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

     1.3 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง 

การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานทำให้ผู้ตาม

มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม 

ทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์โดยผู้นำมีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



36 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีการตัง้สมมุตฐิานการเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา การเผชิญ

กับสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ 

ในการพิจารณาปัญหา และการหาคำตอบของปัญหา มีการให้กำลังใจผูต้ามให้พยายาม

หาทางแก้ปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดทีี่สุดจะแก้ปัญหาร่วมกัน 

โดยผู้นำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมวีิธีแก้ไข แมว้่าปัญหา 

บางปัญหาที่ซับซ้อนจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ำจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะ 

อุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน ผู้ตาม 

จะได้รับการกระตุ้นคำถามต่อค่านยิมของตนเอง ความเชื่อ และประเพณี การกระตุ้นทาง

ปัญญาเป็นส่วนที่สำคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนัก เข้าใจ 

และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง  

     1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำให้การดูแล 

เอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็น

โค้ช (Coach) และที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผูต้าม ผูน้ำจะเอา

ใจใส่เป็นพิเศษใหค้วามตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมพันธ์และเติบโตของแต่ละ

คนผูน้ำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ผูน้ำจะมีการ

ปฏบิัติต่อ ผูต้าม โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การ

สนับสนุนคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความต้องการ  

การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 

บางคนได้รับกำลังใจมากกว่า บางคนได้รับอำนาจการตัดสินใจด้วยตัวเองมากกว่า  

บางคนมมีาตรฐานที่เคร่งครัดกว่า บางคนมโีครงสร้างงานที่มากกว่า ผูน้ำมีการส่งเสริม

การสื่อสารสองทางและมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (Management Around)  

มีปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตัว ผู้นำสนใจความกังวลของแต่ละบุคคล ผูน้ำจะมีการ

ฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผู้นำจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาผูต้ามเปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ 

และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผูน้ำจะดูแลผูต้ามว่าต้องการคำแนะนำ  

การสนับสนุน และการช่วยใหก้้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบอยู่หรือไม่ โดยผูต้ามจะไม่

รู้สกึว่าเขากำลังถูกตรวจสอบ องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ ของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงนีจ้ะมีความ สัมพันธ์กัน (Interco related ) อย่างไรก็ตามมกีารแบ่งแยก 
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แต่ละองค์ประกอบ เพราะเป็นแนวคิดพฤติกรรมที่มคีวามเฉพาะเจาะจง และมีความสำคัญ

ในการวินจิฉัยตามวัตถุประสงค์ต่าง ๆ  

   เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, หนา้ 320) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2) สรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเขตพืน้ที่

การศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้

การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ เอกสาร

ประกอบของการพัฒนา กระบวนการของรูปแบบ และการตดิตามผลการประเมินผล  

ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยภาพรวม 

หลังการพัฒนาเพิ่มขึน้ก่อนการพัฒนา  

   พจนีย์ ผานาค (2557, หน้า 194) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการจัดการศกึษาของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานเขตตรวจราชการที่ 11 มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการจัดการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 2) สร้างและ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการจัดการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

3) ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการจัดการศกึษาของผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางการศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา มี 6 องค์ประกอบ คอื การวางแผนจัดการศกึษา การจัดบรรยากาศของ

โรงเรียน การพัฒนาบุคลากร การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ การประชาสัมพันธ์โรงเรียน
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และการติดตามผล รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการจัดการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ประกอบด้วย ชุดการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ และการตดิตาม

ประเมินผล ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการจัดการศกึษาของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา พบว่า มคีวามเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด มีภาวะผูน้ำการจัดการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาภายหลังการ

ทดลองใช้สูงกว่าการใช้และความคงทนของภาวะผูน้ำเมื่อตรวจสอบภายหลังการทดลอง

สองสัปดาห์  

   สุคันทอน สงิพวงเพ็ด (2558, หนา้ 211) ได้ทำการวจิัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ที่เหมาะสมของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2) สรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการผูน้ำครูในวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 3) ตรวจสอบประสิทธิผล

ของรูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการผู้นำครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ หลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 61 ตัวชีว้ัด 1) การพัฒนา

ตนเองและเพื่อครู ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื (1) การมวีิสัยทัศน์

พัฒนาตนเอง (2) การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ (3) เป็นครูผู้นำพัฒนาเพื่อนครู  

และมีตัวชีว้ัด 16 ตัวช้ีวัด 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบ คือ (1) ใชว้ิธีการสอนที่หลากหลาย (2) ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

(3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้และมีตัวชีว้ัด 16 ตัวช้ีวัด 3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื (1) มวีิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน 

และมีตัวชีว้ัด 15 ตัวชีว้ัด 4) การพัฒนานักเรียน ประกอบด้วยด้วยองค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื (1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน  

(2) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (3) การวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและมีตัวชี้วัด 12 ตัวชี้วัด 5) การเป็นผู้นำแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย 

องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คอื (1) ผูน้ำการบริหารความขัดแย้ง (2) คิดแบบ

ไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการแก้ปัญหา และมีตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
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ประชาชนลาว มีความเหมาะสมที่สามารถนำไปเป็นกรอบในการพัฒนาครูให้มศีักยภาพ 

ในการมภีาวะผูน้ำทางวิชาการของครู รวมถึงพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าไปในทิศทาง

เดียวกันอีกด้วย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล  

ผลการประเมินมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของครู มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

   ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559, หนา้ 255) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

2) สรา้งรูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มี 5 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย และ 60 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อย คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

พันธกิจการเรยีนรู้ การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 2) การบริหารหลักสูตรและ 

การสอน มีองค์ประกอบย่อย คอื ผู้บริหารเป็นแหล่งวิชาการ ความสอดคล้องของหลักสูตร 

การสอน ทรัพยากร มาตรฐานและการบริหารหลักสูตร 3) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้มีองค์ประกอบย่อย คือ การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ การสร้างและรักษา

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างนักเรียน ครูและผูป้กครองและการแลกเปลี่ยนความคิดและ

สะท้อนผลงาน 4) การพัฒนาบุคลากร มีองค์ประกอบย่อย คอื การส่งเสริมการเป็นครูมอื 

อาชีพและการนเิทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน 5) การพัฒนาผูเ้รียน มอีงค์ประกอบย่อย 

คือ การรักษามาตรฐานการเรียนของนักเรียน การกำกับติดตามความก้างหน้าของ

นักเรียนและการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สำหรับตัวบ่งชี ้ 

มีดังนี ้องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ จำนวน  

10 ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการสอน มีองค์ประกอบย่อย  
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มี 13 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบที่ 3 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้มอีงค์ประกอบย่อย 

มี 13 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร มีองค์ประกอบย่อย ม ี12 ตัวบ่งช้ี  

และองค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาผูเ้รียน มี 12 ตัวบ่งช้ี รวม 60 ตัวบ่งช้ีการสร้างและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์

ของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัด 

และประเมินผล ซึ่งผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

   วิเชยีร ทองคลี่ (2560, หนา้ 215) ได้ทำการวจิัยรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

2) สรา้งรูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 3) ประเมินรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ประกอบด้วย 

5 ด้าน ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ที่ทันสมัย การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการทำงาน และการ

พัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย  

1) แนวคิดหลักการ และวัตถุประสงค์ 2) การพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

3) การประเมินผลหลังการพัฒนาผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ผลการประเมนิความเป็นไปได้  

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
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   นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 115 - 117) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความแตกต่างกัน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน และความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

   พระโอเด โพธิจกฺโก (วิลันดอน) (2563, หน้า 84 - 85) ได้ทำการศกึษา

เรื่องภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว สรุปผลการวิจัยไว้ดังนี้ 1. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยน ดา้นภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน และด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

2. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันสะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมาวิเคราะห์

ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการ

พัฒนา ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 1. ด้านภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 1) ผูบ้ริหารต้องมีกลยุทธ์

กลวิธี ตอ้งมกีระบวนการที่ชัดเจน เช่น หลัก PDCA มีกระบวนการประชุม 2) มีมุมมอง 

ที่หลากหลายใช้ทักษะความคิด การประเมิน การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประยุกต์ 

ความเข้าใจ 3) ต้องมแีผนที่ดีในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ลงมอื

ปฏิบัติให้มีผลสำเร็จ มีความรูค้วามสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มคีุณธรรมจริยธรรม  

มีวนิัย มีความตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์ต่อตนเองหน่วยงานและเพื่อนร่วมงาน 4) ใช้ความ 

สามารถในการวางแผน ใช้คนใหถู้กกับงาน ตามความถนัดของแต่ละบุคคล 2. ด้านภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ 1) พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้ายการวิจัยในชั้นเรียน ส่งเสริมความเป็นเลิศ

และความเป็นผู้นำของนักเรียน 2) ควรมีแนวคิด มวีิสัยทัศน์กว้างไกล ก้าวหนา้ ทันสมัย  

มีทัศนคติเชิงบวก 3) ควรพัฒนาตน พัฒนาการเรียนการสอนควรใฝ่เรยีนรู้ตลอดเวลา 

จัดทำแผนมีการวางแผนในการจัดการเรียนรู ้4) แนะนำหลักการสอน อบรมครูให้ครู 

อาจารย์เป็น Coaching ให้มีความรู ้SWOT เข้ามาใช้ ตรงต่อเวลาให้มีความรับผิดชอบ  

3. ด้านภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน 1) ครูตอ้งมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตนเอง 
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และพัฒนาการเรียนรู้ มีการออกแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ 2) กำหนดทิศทางในการ 

เปลี่ยนแปลง พัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนใช้เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมใหม่ 

ในการเรียนรู ้3) พัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยี ตอ้งมกีารวัดผล

ประเมินผลครูผู้สอน 4) ต้องมทีักษะแรงจูงใจแก่นักเรียนให้ใชค้วามสามารถที่มนีำออกมา

ใช้ใหถู้กกับบุคลิกของนักเรียน กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจกำหนดทิศทางในการสร้างเพื่อให้

ประสบผลสำเร็จแสดงถึงการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

   บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หน้า 56) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 2. ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครู 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารของวทิยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ วุฒิการศกึษา

และประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน  

4. ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามเพศ  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความสัมพันธ์กันทางบวก 6. ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน พบว่า  

ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 7 ด้าน สามารถพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกัน 

คุณภาพการศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยรวมตัวแปรทั้ง 7 ด้าน 

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ได้รอ้ยละ 90.5 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานการพยากรณ์ (SE.est) เท่ากับ 0.115  

7. การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 
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ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน 7 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ 2) ด้านการมุ่งเน้น

ผลสำเร็จ 3) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 4) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 5) ด้านความ

มีบารมี 6) ด้านการดลใจ และ 7) ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2560, หนา้ 487 - 493) ได้ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำ ได้แก่ 

    1. ภาวะผู้นำตนเอง (Self - Leadership) มีพื้นฐานอ้างอิงมาจาก

แนวคิด “ตนเป็นผู้นำตนเอง” การนำตนเองของบุคคล ประกอบด้วย การเริ่มต้นดว้ยตนเอง 

การกำหนดทิศทางและแรงจูงใจด้วยตนเอง การให้รางวัลผลความสำเร็จส่วนตัว และการ 

ติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความล้มเหลว 

    2. ภาวะผูน้ำแบบทีมงาน (Team Leadership) ตัวอย่างของภาวะผู้นำ

แบบทีมงานเกิดขึ้นจากการยุบรวมกิจการของบริษัทประกอบธุรกิจขนาดใหญ่เข้าด้วยกัน 

แล้วจัดรูปแบบบริหารจัดการใหม่ โดยมีแนวคิดของภาวะผูน้ำแบบทีม ได้แก่ ประการแรก 

คณะผู้นำในทีมจะยึดมั่นต่อเป้าหมายและพันธกิจที่ผู้นำกำหนดร่วมกันประการที่สอง  

คณะผู้นำในทีมต่างมคีวามรับผดิชอบร่วมกันที่สามารถตรวจสอบได้ประการที่สาม  

คณะผู้นำในทีมต้องไว้ใจซึ่งกันและกัน และทีมบริหารของคณะผูน้ำจะต้องสร้างวัฒนธรรม

การทำงานร่วมกัน ประการที่สี่ คณะผู้นำในทีมจะใช้ภาวะผูน้ำร่วมกันในด้านต่าง ๆ 

ประการสุดท้าย เป็นผลที่เกิดขึน้จากภาวะผูน้ำแบบทีม คือ การได้ผลงานเพิ่มขึ้นจากที่ 

ควรจะเป็นตามปกติ 

    3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ผูน้ำหรือกลุ่ม 

ผูน้ำระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่น 

ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผดิชอบงานทั้งองค์กร 

    4. ภาวะผูน้ำเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Leadership) Smirch and 

Morgan (2017, p. 15) ได้ตัง้ขอ้สังเกตว่า สัญลักษณ์ ศาสนพิธี คำขวัญหรือภาษิตต่าง ๆ  

ประวัติและคำสอนนิยามหรือตำนานหรอืชาดก สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ ล้วนเป็นเครื่องมือสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำทั้งสิน้ ปรากฏว่าหลังจากผ่านการใชเ้ครื่องมอืในการถ่ายทอดสืบต่อกันมา

ยาวนานนับร้อยปี นับพันปี สิ่งเหล่านนั้นค่อยเปลี่ยนสภาพจากความเป็นเครื่องมอื มีความ

เป็นเสมือนสถาบันที่สามารถแสดงบทบาทภาวะผูน้ำขึน้มาได้ในที่สุด บุคคลสำคัญของ 
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โลกปัจจุบัน ทั้งที่ท่านเหล่านี้ล่วงลับไปนับพันปี แลว้แต่ยังคงความเป็นผูน้ำเชิงสัญลักษณ์

ของโลก โดยแสดงบทบาทภาวะผูน้ำของท่านผ่านกระบวนการของเครื่องมอืดังกล่าว 

   Meness Trejo (2017, p. 112) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า ผู้นำที่มีลักษณะภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลกับความสำเร็จของงานโดยเฉพาะผู้นำทางการศกึษา ในการพัฒนา

โรงเรียนในรับแคลิฟอร์เนีย (California) เพื่อศกึษาทัศนะเกี่ยวกับผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่มศีักดิ์ที่มีศักยภาพการทำงานสูงกับผูบ้ริหารโรงเรียนที่ศักยภาพการทำงานต่ำ 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มศีักยภาพการทำงานต่ำ มักขาดความรอบคอบ  

ไม่สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้ง ขาดมนุษย์สัมพันธ์และละเลยต่อเทคโนโลยี  

ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีศักยภาพการทำงานสูง จะมีลักษณะตรงกันข้าม ผลการวิจัย 

แสดงให้เห็นถึงลักษณะภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลว่าส่งผลต่อความสำเร็จของงาน

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นำทางการศกึษาในการพัฒนาโรงเรียนให้มคีวามก้าวหน้า 

   Williams (2014, pp. 1365 - 1395) ศกึษา เรื่อง การประเมินผูบ้ริหาร

โรงเรียนด้านภาวะผูน้ำของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยยึดหลักตามแนวของ Sergio Anni, 

Back & Wendel เพื่อประเมินผู้บริหารโรงเรียนด้านภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล กลุ่มตัวอย่าง

เป็นผู้บริหารโรงเรียน 3 โรงเรียน ทางตอนใต้ของรัฐ California เก็บข้อมูลดว้ยการสำรวจ 

การสัมภาษณ์ทางตรงและการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ มีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูลดว้ยวิธีการแบบสามเส้า ผลที่ได้แสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ คือ ผู้ที่มี

ความเข้าใจวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมของท้องถิ่น นอกจากนี้ การประเมินยังชีใ้หเ้ห็นว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวิสัยทัศน์ เข้าใจวัฒนธรรม รู้จักการใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ มีการจัดการ

ที่ดเีข้าใจการเมอืง สังคม เป็นผู้มจีรยิธรรม สำหรับแบบประเมินที่ใชค้วรมีการดำเนินการ

อย่างเป็นขั้นตอนและได้รับการพัฒนาจากผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อจะได้นำไปใช้ในการประเมิน

ผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอน 

   ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการ    ศกึษาสงฆ์ 
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1. การบริหารหลักสูตร   ✓   ✓ ✓    ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 10 

2. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

พันธกิจ การเรียนรู้ 

✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓   ✓  ✓ 10 

3. การจัดการบรรยากาศ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓        ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 10 

4. การพัฒนาบุคลากร  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓   12 

5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ  ✓        ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ 9 

6. การมสี่วนร่วม     ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓   7 

7. การสร้างเครือข่าย       ✓  ✓     ✓     ✓  4 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

คณะกรรมาธิการสงฆ์ 
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8. มีความเชื่อมั่นในตนเอง           ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  6 

9. การสร้างแรงบันดาลใจ        ✓    ✓   ✓ ✓  ✓   5 

10. การกำกับติดตาม ✓ ✓ ✓        ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 

11. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้           ✓ ✓  ✓   ✓  ✓ ✓ 6 

12. มีคุณธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม        ✓ ✓         ✓  ✓ 4 

13. การเป็นแบบอย่าง    ✓    ✓  ✓     ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 

14. การเป็นผูน้ำแก้ปัญหา   ✓ ✓   ✓    ✓ ✓ ✓  ✓   ✓   8 

15. การประชาสัมพันธ์     ✓  ✓    ✓ ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ 8 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ
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16. การสร้างความศรัทธา  ✓      ✓   ✓ ✓ ✓     ✓   6 

17. การใช้กลยุทธ์ในการสอน   ✓     ✓      ✓     ✓  4 

18. การเสริมแรงจูงใจ ✓          ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  7 

19. การกำหนดเป้าหมาย         ✓   ✓   ✓ ✓  ✓   5 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ ผูว้ิจัยได้เลือกองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่มี

ความถี่ตัง้แต่ 10 ขึน้ไป โดยใช้เกณฑ์ รอ้ยละ 50 ในการเลือกองค์ประกอบหลักของภาวะ

ผูน้ำ ได้องค์ประกอบหลักขององค์ประกอบภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ดังต่อไปนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

  องค์ประกอบที่ 2 การบริหารหลักสูตร 

  องค์ประกอบที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

  องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 

  องค์ประกอบที่ 5 การกำกับติดตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของคณะกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

 

 

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

การบริหารหลักสูตร 

การพัฒนาบุคลากร 

การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

การกำกับติดตาม 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 
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 องค์ประกอบหลักที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยรายละเอียดของ

แต่องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 5. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอในแต่ละหัวข้อ ดังนี้ 

   5.1 วิสัยทัศน์ 

    5.1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ 

     หัวหนา้ที่เป็นผู้นำสร้างความเชื่อมั่นในหลายสิ่ง สิ่งสำคัญ 

อันดับแรกคือการร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้เพื่อนำไปใช้ใน

การวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนางาน และมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของคณะกรรมมาธิการสงฆ์ นอกจากนี้ หัวหนา้

ของคณะกรรมมาธิการสงฆ์จะต้องแสดงออกอย่างชัดแจง้เกี่ยวกับสิ่งที่ทรงคุณค่า 

และมีวสิัยทัศน์ (Values and Vision) ที่เกี่ยวกับการเรียนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

พระสงฆ์ซึ่งเป็นผูเ้รียน และสามารถเชื่อมโยงหลักการ พฤติกรรม และโครงสร้างที่จำเป็น

เพื่อส่งเสริมและดำรงสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์นั้นไว้ ผู้บริหารจะต้องมีศักยภาพสูง 

โดยจะต้องเป็นผูม้ีภาวะผูน้ำที่ตอ้งแสดงออก เช่น การอำนวยความสะดวกในการกำหนด

วิสัยทัศน์ ได้แก่ สร้างความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา กระตุ้นใหม้ี

การเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ สร้างความเข้าใจในกระบวนการทบทวนวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน ส่งเสริมให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการทบทวนวิสัยทัศน์ของ

กรรมมาธิการสงฆ์ ส่งเสริมให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการทบทวนวิสัยทัศน์ 

จัดหาทรัพยากรเพื่อจัดสรรให้เกิดการนำวิสัยทัศน์ไปใช้ 

     วิสัยทัศน์ (Vison) เป้าหมาย พันธกิจ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของ

ลักษณะการทำงานร่วมกัน เนื่องจากวิสัยทัศน์ แบ่งได้เป็นวิสัยทัศน์ส่วนตน และวิสัยทัศน์

องค์การ ซึ่งการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้น บุคคลจะต้องมีวสิัยทัศน์ส่วนตนก่อนแล้วจงึนํา

วิสัยทัศน์ของแต่ละคนมาผสานร่วมกันเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การ ดังนั้น วสิัยทัศน์ทั้ง  

2 ประเภท จึงมีส่วนเกี่ยวข้องกับลักษณะการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งได้มีผูใ้ห้ 

ความสำคัญรวมทั้งความหมาย วิสัยทัศน์ (Vision) เป้าหมาย พันธกิจ ไว้ต่างกันมากมาย

ดังนี้  
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      ชโลทร ปิงเมือง (2555, หน้า 29) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหาร

จัดทำวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ ที่มุ่งพัฒนาการเรียน 

การจัดการเรียนรู ้พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน  

การสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายใหบุ้คลากรทุกฝ่ายทราบ การวางแผน

การดำเนินงานร่วมกันและการกำกับ ตดิตามและประเมินผลการดำเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่กำหนด 

      อรวรรน ีไชยปัญหา (2557, หนา้ 48) ได้กล่าว วสิัยทัศน์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและสมาชิกทุกคนร่วมกันคิดไตร่ตรองโดยการใช้สมอง ใชป้ัญญา 

ใช้ความรูค้วามสามารถจากสิ่งที่รูไ้ปสู่สิ่งที่ไม่รู้ เป็นการสร้างสรรค์อนาคตจากข้อมูลที่มอียู่

ในปัจจุบัน มีการกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน กระตุน้ความเป็นผู้นำและผู้ตาม เป็นนักวาง

แผนการจัดองค์กร การประสานงาน การกำหนดยุทธศาสตร์ ภารกิจที่จะปฏิบัติงานให้ไปสู่

จุดมุ่งหมายในอนาคต โดยมีพื้นฐานอยู่บนความจริงในปัจจุบันที่เชื่อมโยงที่ทุกคนในองค์กร

ปรารถนาซึ่งมีจุดหมายร่วมกัน ในการนี้วิสัยทัศน์เป็นข้อความที่แสดงถึงสภาพที่พึง

ปรารถนาหรอืที่เป็นไปได้ในอนาคต เป็นส่วนที่แสดงถึงพลังผลักดันแห่งอำนาจที่น่า

ประทับใจ เป็นพลังที่เกิดจากความรูส้ึกนึกคิดในหัวใจคน เป็นส่วนที่สะท้อนภาพใหเ้ห็นถึง

สิ่งที่สมาชกิต้องการสร้างสรรค์ เป็นส่วนที่แสดงถึงความบันดาลใจของสมาชิกที่ต้องการให้

เกิดขึ้น ฉะนั้น วิสัยทัศน์จึงเป็นส่วนที่แสดงถึงความสร้างสรรค์และความบันดาลใจร่วมกัน

ของสมาชิกในองค์กรเพื่อความเป็นเจ้าของและเพื่อการนำไปปฏบิัติใหบ้รรลุร่วมกัน  

      กรกฎ พลตร ี(2559, หน้า 90) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง 

การสรา้งภาพอนาคตหรอืการมองอนาคต ซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต  

โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้หรอืหมายถึงสิ่งที่อยากเห็นในอนาคต 

และเป็นสิ่งที่ดกีว่าเดิม วสิัยทัศน์จะเกิดจากรู้จักคิดโดยใช้ปัญญาและมุ่งมั่นให้เกิดขึ้นจรงิ 

วิสัยทัศน์จะเป็นพลังที่เกิดจากการหลอมความหมาย (Molds meaning) ของทุกคน 

ในองค์การนัน้ ซึ่ง Manasse อธิบายเพิ่มเติมว่า วสิัยทัศน์ที่ผูน้ำเกี่ยวข้องประกอบด้วย

วิสัยทัศน์ 4 ประเภท ได้แก่ 1) วสิัยทัศน์องค์การ (Organizational vision) ซึ่งเกี่ยวข้องและ

ครอบคลุมการมีภาพที่สมบูรณ์ขององค์การอย่างมรีะบบมีการระบุองค์ประกอบย่อย ๆ 

สร้างความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยเหล่านัน้ 2) วสิัยทัศน์เชิง

อนาคต (Future vision) เป็นวิสัยทัศน์ที่บ่งบอกถึงภาพที่สมบูรณ์ที่ควรเป็นในอนาคตของ

องค์การรวมถึงรูว้่าในสภาพแวดล้อมที่องค์การตัง้อยู่ในอนาคตนั้นเป็นอย่างไรและการทำ
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หนา้ที่ของส่วนต่าง ๆ ภายในองค์การในอนาคตเป็นเช่นไร 3) วสิัยทัศน์ส่วนบุคคล 

(Personal vision) ได้แก่ วิสัยทัศน์แห่งตนของผูน้ำที่มคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้าต่อ

องค์การ รวมทั้งการกระทำของบุคคลอื่นที่ช่วยผู้นำในการปฏิบัติการเพื่อให้องค์การ

ปัจจุบันสามารถเชื่อมโยงเข้ากับภาพที่เป็นวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ 4) วสิัยทัศน์

เชงิกลยุทธ์ (Strategic vision) ได้แก่แนวทางที่ทำให้เกิดการเชื่อมต่อระหว่างความเป็นจรงิ

ปัจจุบัน 

      กรกฎ พลตร ี(2559, หน้า 91) กล่าวว่า ความสำเร็จ 

ที่สมเหตุสมผลนั้นต้องผสมผสานไปด้วยองค์ประกอบของจินตนาการ การกำหนด

เป้าหมาย การมองอนาคต การวางแผน การดำเนินการตามเป้าหมายนั้นด้วยใจที่ยึดมั่น

จนถึงที่สุด องค์ประกอบเหล่านี้เองที่เป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลที่เราเรียกว่า วิสัยทัศน์  

อันส่งผลใหเ้กิดความสำเร็จที่แท้จริงของชีวติ และเป็นความสำเร็จที่มคีุณค่าน่าประทับใจ 

คนมีวสิัยทัศน์จึงไม่ทำอะไรเพื่อวันนี้ แต่จะทำเพื่อพรุ่งนี้และวันข้างหน้า การสร้างวิสัยทัศน์

ในเรื่องบุคคลเป็นเรื่องสำคัญมาก วิสัยทัศน์ในการดำเนินชีวติจะช่วยใหชี้วติเราเป็นกำลัง

สำคัญที่ส่งผลให้ตัวเรา ครอบครัว องค์กร สังคม หรอืประเทศชาติที่เราอาศัยอยู่นั้น

ประสบกับความสำเร็จและพัฒนาก้าวหนา้ได้ วสิัยทัศน์เป็นลักษณะนิสัยที่ตอ้งได้รับการ

พัฒนาใหม้ากขึ้น หากเราต้องการประสบความสำเร็จในชีวติ วสิัยทัศน์จะเป็นความมุ่งมัน

ต่อสิ่งที่เราปรารถนาให้เกิดขึน้ในอนาคตและมุ่งหมายสร้างอนาคตใหเ้ป็นไปตามที่

คาดหมายไว้ เป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์ที่มพีืน้ฐานจากความเข้าใจรู้ซึง้ถึงสภาพ

ความจริงในปัจจุบัน วสิัยทัศน์เป็นแรงให้เราสามารถในการวางแผน ที่ชัดเจนเพื่อมุ่ง

เป้าหมายในอนาคต ในแนวทางที่คาดหวังว่าจะเป็นไปได้ วิสัยทัศน์ช่วยใหเ้รามองเห็นภาพ

ในอนาคตที่ชัดเจน อีกทั้งต้องเป็นคนที่สามารถวิเคราะห์และเรียนรู้สิ่งที่เรากระทำได้  

      นนทิพร สาน้อย (2557, หน้า 44) ได้ให้ความหมายของ

วิสัยทัศน์ไว้ว่า คุณสมบัติของบุคคลที่มองเห็นภาพในอนาคตขององค์การได้อย่างชัดเจน

โดยภาพนั้นตอ้งสอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้เพื่อที่จะนำ

องค์ไปสู่ความสำเร็จ 

      Bush and Coleman (2020, p. 36) ได้ให้ความหมายของ

วิสัยทัศน์ไว้ว่าภาพที่เป็นไปได้ซึ่งมีลักษณะเฉพาะของบุคคลหรือองค์การ อันเกิดจาก 

ความไม่พึงพอใจกับสภาพปัจจุบัน ซึ่งวสิัยทัศน์จะเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดการปฏิบัติ 

และสะท้อนถึงค่านิยม 
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      Harison and Caron (2016, p. 49) ได้ให้ความหมายของ

วิสัยทัศน์ไว้ว่า ภาพที่เกิดจากการมองไปข้างหน้าซึ่งเป็นภาพที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคต 

องค์การที่มวีิสัยทัศน์จะมีทิศทางที่ชัดเจนถึงสิ่งที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคต 

      Noonan (2016, p. 17) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่า 

แบบจำลองทางความคิดของอนาคตที่พึงประสงค์หรอืเป็นอุดมคติของสถานศกึษาที่เป็น 

ไปได้ ตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความจริง น่าเชื่อถือ และสร้างความดึงดูดใจ เป็นอนาคต 

ที่ดกีว่า ประสบความสำเร็จหรอืพึงพอใจมากกว่าปัจจุบัน ซึ่งวิสัยทัศน์ที่ดีมีลักษณะ ดังนี้ 

       1. ทำให้สมาชิกเกิดพลังใจมีความกระตอืรอืร้น 

และความผูกพัน 

       2. ก่อใหเ้กิดความหมายในชีวิตการทำงานของพนักงาน 

       3. สร้างมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศ 

       4. เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต 

      Ubben and et al (2019, pp. 99 - 115) ได้ให้ความหมาย 

ของวิสัยทัศน์ว่าความสามารถที่จะสร้างและสื่อสารถึงภาพของสภาวะที่พึ่งประสงค์ 

ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความผูกพันต่อการปฏิบัติงานในองค์การ 

     จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มองเห็นและสร้างภาพขององค์การที่พึงประสงค์ใน

อนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบันได้อย่างชัดเจน โดยภาพนั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย

และอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อที่จะนำองค์การให้สามารถดำเนินงาน ได้บรรลุผลตามที่พึงประสงค์ 

    5.1.2 ความสำคัญของวิสัยทัศน์ 

     รัตนา คำเพชรดี (2559, หน้า 42) สรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ 

มีความสำคัญ ดังนี ้ 

      1. บอกถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ทิศทางที่ชัดเจน 

ในการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญ เมื่อผูค้นไม่เห็นด้วย หรอืสับสน กังขาว่าการเปลี่ยนแปลง

จะสำคัญอย่างไร วสิัยทัศน์ที่สนับสนุนด้วยกลยุทธ์ที่ดจีะสามารถแก้ปัญหาเหล่านีไ้ด้  

      2. กระตุน้ผูค้นในองค์กรให้มองเห็นโอกาสที่ดีกว่าที่ตอ้งการไป

ให้ถึงวิสัยทัศน์ที่ดบีอกใหรู้้ว่าการเสียสละมีความจำเป็นแมว้่าอาจตอ้งยอมสละ 
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ความสะดวกสบายในกิจวัตรประจำวัน หรอือาจตอ้งยอมตัดใจกระทำการบางอย่าง 

ที่เจ็บปวดก็ตาม เพื่อจะเกิดประโยชน์และสิ่งตอบแทนที่ดกีว่าในอนาคต 

      3. ทำให้ผู้คนในองค์กรประสานร่วมกันปฏิบัติในทิศทาง

เดียวกันทำให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

     Barker (2014, p. 5) มองว่าวิสัยทัศน์จะให้กรอบของทิศทาง 

ที่นำไปสู่การตัดสินใจทำให้ผูป้ฏิบัติงานที่อยู่ในระดับต่ำขององค์การมอีิสระในการตัดสินใจ

ในงานของตนเองได้ โดยไม่ต้องรอ้งขอให้ผู้บริหารที่อยู่ในระดับสูงตัดสินใจให ้เพราะทุกคน

ได้รับทราบทิศทางที่องค์การกำลังจะไป  

     Hitchcock (2016, p. 65) กล่าวว่า วิสัยทัศน์มใิช่เป็นเพียงกรอบ

แนวคิดเท่านั้น ยังเป็นเครื่องมอืที่เป็นประโยชน์ในการทำงานด้วยความภาคภูมใิจและมุ่งมั่น

ในคุณภาพของงานบริการที่เป็นเลิศและมีการเสริมสร้างอำนาจให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อองค์การดว้ย ซึ่งถ้าบุลากรมีการยึดมั่นผูกพันต่อ

เป้าหมายเดียวกัน มีกฎระเบียบย่อมทำให้บุคคลเหล่านี้รวบรวมแหล่งพลังทางใจ  

ที่จะก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมขึน้ด้วย ดังนัน้ วิสัยทัศน์จงึมีความสำคัญ

ต่อองค์การและบุคลากรที่อยู่ในองค์การ  

     Senge (2012, p. 123) ได้อธิบายว่า วสิัยทัศน์เปรียบเสมือนกับสิ่ง

เบิกบานใจและเป็นพลังแห่งอำนาจ เป็นสิ่งที่เห็นได้ชัดเจน เป็นการตอบคําถามที่ว่าเรา

ต้องการอะไรและจะสร้างอะไรต่อไปในอนาคต  

     Nanus (2012, p. 188) นยิามว่า อนาคตที่สอดคล้องกับ 

ความเป็นจริง (Realistic) เป็นที่น่าเช่ือถอื (Credible) และมีคุณค่า (Attractive) ต่อองค์การ 

การนยิามตามนัยนี้จะมุ่งพิจารณาถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นแก่องค์การในอนาคต โดยให้

ความสำคัญกับการสร้างภาพพจน์ที่พึงประสงค์ขององค์การ 

    สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ หมายถึง เครื่องมือที่เป็น

ประโยชน์ในการทำงานที่บอกถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน กระตุ้นผูค้นในองค์กร 

ให้มองเห็นโอกาสที่ดกีว่า เป็นการสรา้งภาพในอนาคตหรอืการมองอนาคต ซึ่งจะเป็น

เป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคตเพราะช่วยใหเ้รามองเห็นภาพในอนาคตที่ชัดเจน 
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    5.1.3 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

     องค์ประกอบของวิสัยทัศน์นั้นมีความสำคัญอย่างมากต่อการ

กำหนดหรือสร้างวิสัยทัศน์ ดังนัน้ ผูท้ี่จะสร้างวิสัยทัศน์นั้นควรคำนึงถึงองค์ประกอบ 

ดังที่จะนำเสนอตามที่ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะไว้ดังต่อไปนี ้

      พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2564, หนา้ 222) ได้กล่าวถึง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

       1. ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ โดยการกำหนด 

สิ่งที่องค์การคาดหวังว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

       2. ความสามารถในการอธิบายวิสัยทัศน์ต่อบุคคลอื่น  

ผูน้ำมีความจำเป็นต้องทำใหว้ิสัยทัศน์ชัดเจน ในรูปแบบของการกระทำและเป้าหมายที่ตอ้ง

ปฏิบัติโดยการสื่อสารด้วยการพูดและเขียนอย่างชัดเจน วิสัยทัศน์ที่ดีที่สุดมีแนวโน้ม 

ที่ไร้ประสทิธิผลถ้าผูน้ำไม่มีการสื่อสารอย่างเข้มข้น 

       3. ผูน้ำจะต้องแสดงพฤติกรรมในทิสทางที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับประชาชนได้ปฏิบัติตามและเมื่อมีการประสานพลังกัน

อย่างเขม้ข้นระหว่างผูน้ำกับประชาชนประเทศก็จะมีพลังขับเคลื่อนก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ 

ได้ในที่สุด 

      Sashkin & Rosenbach (2015, pp. 39 - 51) ได้กล่าวสรุปถึง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า วสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

       1. การสร้างวิสัยทัศน์ คอื การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถสร้างภาพในอนาคตสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน ว่าประสิทธิผลที่ดทีี่สุดของ

สถานศกึษาที่ตอ้งการอย่างแท้จรงิ คืออะไร ทั้งนี ้โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล และการสังเคราะห์ขอ้มูลของสถานศกึษา 

       2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ การที่ผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถสื่อสารใหส้มาชิกมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนได้อย่างชัดเจน และยอมรับ

วิสัยทัศน์นัน้ 

       3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการหลอมวิสัยทัศน์นั้นลงใน

ปรัชญาของสถานศกึษา และกำหนดนโยบาย โครงการ เพื่อนำปรัชญาของสถานศกึษา 

ไปปฏิบัติจริง 
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       4. การเป็นแบบอย่างที่ดี เนื่องจากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น 

จะกลายเป็นภารกิจขององค์การ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึควรแสดงให้เห็นว่า วสิัยทัศน์นัน้ 

มีความเป็นไปได้ สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้โดยการปฏิบัติให้ดูเป็นแบบอย่าง ซึ่งการ 

ทำตนเป็นแบบอย่างนี้ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

      Zaccaro and Banks (2018, pp. 2 - 43) ได้เสนอจากผล

การศกึษาว่าพฤติกรรมของผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ประกอบด้วย ดังนี้ 

       1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

       2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

       3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ 

      Dubrin (2022, p. 94) ได้กล่าวถึงวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า วสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

       1. การสร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเตรยีม  

และใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้มขี้อมูลข่าวสารให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ จากแหล่งขอ้มูล

ที่หลากหลาย โดยเสนอขั้นตอนที่จะนำไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม วเิคราะห์องค์การ กำหนดทักษะที่จำเป็นในการดำเนินงานใหส้ำเร็จ 

ประเมินปัญหาและโอกาสที่เอื้ออำนวย ประเมิน และตัดสินใจเลือก ทั้งนีโ้ดยใช้ขอ้มูล 

เพื่อการตัดสินใจอย่างถูกต้องว่า ปัจจุบันโรงเรยีนมีสภาพเป็นอย่างไรและต้องการ 

ให้เป็นอย่างไรในอนาคต 

       2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศกึษาไม่ใช่เพียงแต่

สร้างวิสัยทัศน์เท่านั้น แต่จะต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ให้คนอื่นรับทราบและนำไปสู่การปฏิบัติ 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ โคยการสื่อสารภาพที่คิดขายหรอืขยายความคิด ความเชื่อ แนวคิด 

ของตนใหบุ้คคลที่เกี่ยวข้องได้รับรู้เข้าใจ เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมขององค์การ ซึ่งเป็นที่

ยอมรับของทุกคน 

       3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการนำวิสัยทัศน์เชื่อมโยง

ไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ 

แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของสถานศกึษา ใหเ้กิดขึ้นจริงในอนาคต 
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   5.2 เป้าหมาย 

    5.2.1 ความหมายของเป้าหมาย  

     มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของเป้าหมาย

หรอืเป้าประสงค์ ดังนี ้ 

      ฉลอง ชาตรูประชีวนิ (2559, หนา้ 55) กล่าวว่า เป้าหมาย 

(Goals) เป็นข้อความที่ระบุวามคาดหวัง หรอืผลงานที่องค์การมคีวามคาดหวังจะใหเ้กิด

หลังจากได้ดำเนินงานตามพันธกิจ ผลงานที่คาดหวังขององค์การเป็นผลลัพธ์ที่เป็น

ประโยชน์สำหรับองค์การหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้อง การกำหนดเป้าประสงค์ต้องระบุหน่วยวัด 

ให้ชัดเจน พิจารณาให้ครอบคลุมองค์ประกอบทุกด้านที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา  

ได้ผลลัพธ์ (Outcomes) ที่สามารถวัดได้  

      เรวัตร์ ชาตรวีิศษิฏ์ และคณะ (2559, หนา้ 34) กล่าวว่า 

เป้าหมาย (Goals) คือ การบอกสิ่งที่องค์การปรารถนาใหเ้กิดขึ้นในอนาคต โดยมีการ

กำหนดให้ชัดเจน กระชับ ตรงจุดและสามารถวัดได้ ทั้งนีก้ารกำหนดเป้าหมายจะมีการ

กำหนดให้ชัดเจนขึน้กว่าการกำหนดภารกิจว่าจะต้องทำสิ่งใด  

      กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2559, หน้า 12)   

ได้กล่าวถึง การกำหนดเป้าประสงค์ (Goal) เป็นการกำหนดภาพความสำเร็จของการ

ดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนด การกำหนดช่วงเวลา

อาจแตกต่างกัน 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรอื 10 ปี แล้วแต่กรณี การกำหนดเป้าประสงค์อาจกำหนด

เป็นระยะ ๆ ก็ได้  

     ศริิรัตน์ ชุณหคล้าย (2558, หนา้ 50 - 52) ได้กล่าวถึง

เป้าประสงค์ หมายถึง สิ่งที่ต้องทำให้สำเร็จหลังการดำเนินการพันธกิจแล้ว 

     สรุปได้ว่า เป้าประสงค์ หมายถึง การกำหนดภาพความสำเร็จของ

การดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามเวลาที่กำหนดของสถานศกึษา 
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    5.2.2 ความสำคัญของเป้าประสงค์ 

     มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงความสำคัญ 

ของเป้าประสงค์ ดังนี ้ 

      นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2556, หน้า 54) ได้กล่าวว่า  

การกำหนดเป้าประสงค์ช่วยใหก้ารดำเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้ วัตถุประสงค์ที่กำหนด 

ในแผนกลยุทธ์ มีส่วนช่วยใหรู้้ว่าต้องทำอะไรก่อนให้สำเร็จเมื่อไหร่และควรวัดได้  

      วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 36) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ 

เป็นการระบุ หรอืบอกใหท้ราบเกี่ยวกับสิ่งที่ตอ้งการจะทำให้ได้ เพื่อให้เห็นสภาพ

ความสำเร็จของการดำเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่ละยุทธศาสตร์ ซึ่งแผนกลยุทธ์ของ

แต่ละหน่วยงาน อาจกำหนดระยะเวลาแตกต่างกัน เช่น แผน 3 ปี 5 ปี 10 ปี หรอืมากกว่า

แล้วแต่กรณี 

      Bateman & Snell (2017, p. 25) ได้กล่าวถึง การกำหนด

ภารกิจ วสิัยทัศน์และเป้าหมายของกลยุทธ์ ภารกิจ คือ จุดมุ่งหมายและคุณค่าพื้นฐานของ

กลยุทธ์ ซึ่งวิสัยทัศน์คอื การมองภาพอนาคตที่ตอ้งการทำให้เป็นจรงิและเป้าหมาย คอื  

ผลที่ได้จากภารกิจและวสิัยทัศน์ การตรวจสอบสภาพแวดล้อม การจัดทำกลยุทธ์  

การประเมนิผลและการควบคุม และการนำกลยุทธ์ไปใช้ 

      สรุปได้ว่า เป้าประสงค์ มีส่วนสำคัญในการกำหนดแผนกลยุทธ์ 

ที่ตอ้งระบุว่าจะทำอะไร  อย่างไร เมื่อไหร่ และควรจะวัดได้  

   5.3 พันธกิจ 

    5.3.1 ความหมายของพันธกิจ  

     มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความหมายของพันธกิจ  

ดังนี้  

      เรวัตร์ ชาตรวีิศษิฏ์ และคณะ (2559, หนา้ 33) กล่าวว่า 

ภารกิจ (Mission) การกำหนดภารกิจหรอืกรอบในการดำเนินงานขององค์การภารกิจ 

ที่ดจีะช่วยใหอ้งค์การสามารถตอบคำถามที่ว่า “เราคือใคร เราทำอะไรและเราจะมุ่งไปใน

ทิศทางไหน” (Who Are We, What We Do and Where We’re Headed) ภารกิจแต่ละแห่ง

จะมีลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละองค์การ เนื่องจากภารกิจจะช่วยสร้างคุณค่าและความ

แตกต่างขององค์การจากองค์การอื่นภารกิจที่เขียนไว้ชัดเจนจะช่วยใหอ้งค์การธุรกิจ 
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ในการตรยีมพร้อมสำหรับอนาคต ก่อใหเ้กิดภาพพจน์ที่ชัดเจนและเป็นหนึ่งเดียวไปสู่สังคม

ภายนอกหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์การ  

      กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2559, หน้า 12)  

ได้กล่าวถึง การกำหนดพันธกิจ (Mission) เป็นการกำหนดขอบเขตของงานหรอืบทบาท

หนา้ที่ที่องค์กรจะต้องทำเป็นคำที่ขยายความหมายของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

แสดงให้เห็นถึงทิศทางและความเช่ือที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559,  

หนา้ 58) กล่าวว่า พันธกิจ (Mission Formulation) คือ บทบาทหนา้ที่ของหน่วยงานที่ตอ้ง

ดำเนนิการเพื่อใหว้ิสัยทัศน์เป็นจรงิ พันธกิจจงึเป็นการบ่งบอกหนา้ที่ขององค์กรที่กำลังทำ

หรอืจะทำในอนาคตใหแ้ก่ลูกค้า ผู้รับบริการ หรอืสังคมได้รับรู้ว่าเรากำลังทำอะไร 

ข้อความที่ปรากฏในพันธกิจมักระบุผลผลติของหน่วยงาน กลุ่ม หรอืผู้รับบริการหรือ

วิธีการดำเนินงานและความรับผิดชอบของหน่วยงาน ซึ่งถือว่าเป็นหน่วยงานภาครัฐต้อง

คำนงึถึงนโยบายของรัฐบาลเป็นหลัก และผลลัพธ์ที่คาดหวัง เป้าหมายเชิงกลยุทธ์เป็นหลัก 

เพื่อใช้เป็นสารสนเทศในการกำหนดพันธกิจของหน่วยงาน  

      วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 55) กล่าวว่า พันธกิจ หมายถึง 

การกำหนดขอบเขตและแนวทางปฏิบัติงานหน้าที่ขององค์กรที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายองค์กร 

      ศริิรัตน์ ชุณหคล้าย (2558, หนา้ 50 - 52) ได้กล่าวถึง 

พันธกิจ หมายถึง สิ่งที่ต้องทำเพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์มลีักษณะเป็นขอบข่ายเชิงรุก

มากกว่าภารกิจที่ผูกพันด้วยอำนาจ 

      Thompson and Stricland (2014, p. 4) ได้ให้ความหมาย 

ของพันธกิจว่า หมายถึง ขอบเขตของงานในองค์กร ซึ่งกำหนดขึ้นเพื่อเป็นภาพรวม 

และดำเนินการวินิจฉัยออกมาเขียนเฉพาะที่เป็นเป้าหมายขององค์กร 

     สรุปได้ว่า พันธกิจ หมายถึง การกำหนดภารกิจ ขอบเขตของการ

ปฏิบัติงานในองค์กรที่แสดงให้เห็นถึงทิศทางและความเชื่อที่ว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย   
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    5.3.2 ความสำคัญของพันธกิจ 

     มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ กล่าวถึงความสำคัญของ 

พันธกิจ ดังนี้ 

      นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557, หน้า 54) กล่าวถึง ความสำคัญ

ของพันธกิจว่า มีส่วนช่วยในการเชื่อมโยงภารกิจในการปฏิบัติงานไปสู่ความสำเร็จ 

      วิโรจน์ สารรัตนะ (2558 หน้า 43) กล่าวสรุปไว้ว่า พันธกิจ 

เป็นข้อความที่แสดงถึงหน้าที่ของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ที่มคีวามชัดเจน 

และเป็นรูปธรรมมากขึ้นเป็นส่วนที่จะทำให้เกิดการวางแผนว่า ควรจะเป็นไปในทิศทางใด 

ซึ่งเป็นสิ่งที่สถานศึกษาต้องทำให้สำเร็จ อย่างไรก็ตามการกำหนดภารกิจ ถือเป็นแนวทาง

อนาคตสำหรับสถานศกึษาที่ตอ้งมคีวามชัดเจนและเชื่อมโยงกัน 

      วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 35) กล่าวถึงความสำคัญของ 

พันธกิจ เพื่อพิจารณาว่าสถานศกึษาจะต้องทำหน้าที่อะไรตามกฎหมายด้านการจัดการศกึษา 

ให้แก่เยาวชนและประชาชนอย่างมีคุณภาพ และเมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นที่มี 

วัตถุประสงค์อย่างเดียวกันแล้วจะเพิ่มภารกิจที่โดดเด่นแตกต่างจากหน่วยงานเหล่านั้น 

อย่างไร โดยใหร้ะบุลงไปให้ชัดเจน และเพื่อตรวจสอบว่าพันธกิจหลักของสถานศกึษา 

ที่ทำอยู่ในปัจจุบันยังมคีวามเป็นอยู่หรอืไม่อย่างไร พันธกิจใดควรยกเลิกเพราะเหตุใด  

พันธกิจใดควรปรับเปลี่ยนใหม่หรอืเพิ่มขึน้เพราะเหตุใด บุคลากรทุกคนต้องตระหนักว่า

พันธกิจใดคือพันธกิจหลัก พันธกิจใดคือ พันธกิจรอง เน้นใหส้มาชิกในหน่วยงาน 

เข้าใจตรงกันไม่ หลงทาง 

     สรุปได้ว่า พันธกิจช่วยใหอ้งค์กรดำเนินงานได้อย่างมทีิศทาง

ตามลำดับความสำคัญ 

    5.3.3 ลักษณะของพันธกิจ 

     มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึงลักษณะ 

ของพันธกิจ ดังนี ้ 

      ศริิชัย กาญจนวาสี และคณะ (2559, หนา้ 23) กล่าวถึง

ลักษณะของ พันธกิจไว้ว่า พันธกิจ เป็นหน้าที่หรอืงานพืน้ฐานขององค์กรในการกำหนด

ภารกิจ  

      วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 55) ได้สรุปลักษณะของ 

พันธกิจ ประกอบด้วย 1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดพันธกิจขององค์กรที่จะต้อง 
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ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ 2) พันธกิจที่กำหนดบ่งบอกถึงทิศทางและขอบเขตการ 

ปฏิบัติงานขององค์กร 3) พันธกิจมีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จรงิ 4) พันธกิจ 

บ่งบอกถึงผู้รับประโยชน์และบริการโดยตรงจากการดำเนินงาน และ 5) พันธกิจขององค์กร 

แสดงให้เห็นถึงกิจกรรม โครงการ แผนงานขององค์กรที่ผู้รับบริการจะได้รับที่กำหนด

จะต้องคำนึงถึงนโยบายของรัฐบาลหรอืแนวคิดพืน้ฐานขององค์กรเป็นหลัก  

      ศริิลักษณ์ ทิพม่อม (2559, หนา้ 124) กล่าวว่า ลักษณะของ

พันธกิจ ประกอบไปด้วย ลูกค้า ผลิตภัณฑ์ ตลาด ปรัชญาการอยู่รอด แนวความคิดต่อ

ตนเอง บุคลากร เทคโนโลยี และภาพลักษณ์  

      อภนิันทิชัย แกระหัน (2562, หนา้ 123 - 124) กล่าวสรุปถึง

ลักษณะของพันธกิจ ดังนี้  

       1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่คนไทย 

ทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีิต สร้างความเสมอภาคด้านการศกึษา

แก่ผูเ้รียน ทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา 

ทุกระดับ และจัดการศกึษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21 

       2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นผู้มคีวามรู้คุณลักษณะ 

และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง

อย่างต่อเนือ่งตลอดชีวิต 

       3. สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติโดยสร้างสังคมไทย 

ให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้และสังคมคุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกัน 

อย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

       4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลก 

ที่หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้าในสังคมด้วยการเพิ่มผลิตภาพของกำลังแรงงาน  

(Productivity) ให้มทีักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงาน 

และการพัฒนาประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21  

ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

     สรุปได้ว่า พันธกิจ มลีักษณะสำคัญ ดังนี้ 1) การมสี่วนร่วมจาก

บุคคลในองค์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันกำหนด 2) บ่งบอกถึงทิศทางและขอบเขตการ
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ปฏิบัติงานขององค์กร 3) มีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จรงิ และ 4) พันธกิจของ

องค์กรแสดงให้เห็นถึงกิจกรรม โครงการ แผนงานขององค์กรจากหน่วยงานต้นสังกัด  

     สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

เป็นการสรา้งภาพในอนาคตหรอืการมองอนาคต ซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต 

เพราะช่วยใหเ้รามองเห็นภาพในอนาคตที่ชัดเจน โดยเป้าประสงค์ มีส่วนสำคัญในการ

กำหนดแผนกลยุทธ์ ที่ตอ้งระบุว่าจะทำอะไร อย่างไร เมื่อไหร่ และควรจะวัดได้  

และพันธกิจช่วยใหอ้งค์กรดำเนินงานได้อย่างมทีิศทางตามลำดับความสำคัญ ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้นำแนวคิดของนักวิชาการมาสังเคราะห์หาองค์ประกอบรอง ดังตาราง 2 

ตาราง 2 องค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

            และพันธกิจของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 
 

 

                    นักวชิาการ 

 
 

องค์ประกอบรอง 

การกำหนดวสิัยทัศน์  

เป้าหมาย พนัธกจิ 
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1. การมีวสิัยทศัน ์เป้าหมาย 

และพันธกจิ 

√ √   √ √ √ 5 71.43 * 

2. การกำหนดวสิัยทัศน์ √    √ √  3 42.86  

3. การเผยแพร่วสิัยทัศน์ √    √  √ 3 42.86  

4. การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ √    √  √ 3 42.86  

5. การเป็นแบบอย่างที่ดี     √   1 14.29  

6. การมอบอำนาจ  √      1 14.29  

7. การประเมินวสิัยทัศน์ พนัธกจิ 

และเป้าหมายการเรียนรู ้

 √      1 14.29  

8. การกำหนดแผนกลยุทธ ์   √   √  2 28.57  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

                    นักวชิาการ 

 
 

องค์ประกอบรอง 

การกำหนดวสิัยทัศน์  

เป้าหมาย พนัธกจิ 
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9. การลำดับความสำคัญ 

ของวิสยัทัศน ์

 √      1 14.29  

10. การให้ความสำคัญสูงสุด 

ต่อการเรยีนรู ้

√  √ √ √ √ √ 6 85.71 * 

11. มาตรฐานการเรยีนรู ้   √ √    2 28.57  

12. ปกปอ้งเวลาเพื่อการเรยีน 

ของผู้เรยีน 

   √    1 14.29  

13. เน้นการบรหิารการเรียน 

การสอน 

  √     1 14.29  

14. สรา้งเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

   √    1 14.29  

15. การดำเนนิการให้บรรลุ

เป้าหมาย ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

  √   √  2 28.57  

 

 จากตาราง 2 พบว่าเมื่อนำแนวคิดของนักวิชาการ จำนวน 7 คน มาสังเคราะห์

หาองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ได้จำนวน 15 องค์ประกอบ 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้คัดสรรและเลือกเอาองค์ประกอบรองที่มคีวามถี่ตั้งแต่ร้อยละ  

50 ขึน้ไป ได้ 2 องค์ประกอบรอง คือ 1) การมวีิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ และ  

2) การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ สามารถเขียนเป็นโมเดลได้ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 โมเดลองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการกำหนดวิสัยทัศน์  

                          เป้าหมาย และพันธกิจ 

 

 ซึ่งองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ และ 2) การให้

ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ อธิบายได้ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ 

   วิสัยทัศน์ (Vision) คือทิศทางที่องค์กรวางแผนว่าจะไปให้ถึงในอนาคต 

วิสัยทัศน์เป็นแรงบันดาลใจหรอืแรงจูงใจที่ผูน้ำองค์กรใช้ในการกระตุ้นและขับเคลื่อนทุกคน

ให้ไปในทิศทางเดียวกัน เป็นการแสดงเป้าหมายขององค์กรที่สื่อสารให้กับผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสีย การสร้างวิสัยทัศน์องค์กรต้องมีความชัดเจน มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น  

และสามารถจับต้องได้ ทั้งนี้ในความเป็นจรงิ หากองค์กรตอ้งการทำให้วิสัยทัศน์ของ

องค์กรเกิดขึ้นจริงในอนาคต จะต้องมพีันธกิจหรอืภารกิจ (Mission) อะไรบ้างที่ต้องทำ 

ในปัจจุบัน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในอนาคตตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ และการจะนำพาองค์กร

ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้สำเร็จนัน้ ผูน้ำองค์กรควรกำหนดค่านยิมองค์กร (Core Values)  

ให้ชัดเจนว่าเราจะอยู่กันหรือปฏิบัติกันแบบนี ้เพื่อให้การปฏิบัติงานของทุกคนเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน 

    รัตนา คนไว (2565, หน้า 10 - 11) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ซึ่งสรุปไว้ว่าภาวะผู้นำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความเป็นผู้นำมีการใชอ้ิทธิพลเพื่อจูงใจให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจและมุ่งมั่นใน

อุดมการณ์ของโรงเรียนตลอดจนปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย มีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนกำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อ

สร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มองปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนว่าเป็นสิ่งท้าทาย

และกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการทำงาน มี 4 องค์ประกอบ 

 

  การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

 
 

 

การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 

 

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ 
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คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น

แบบอย่างที่ด ีซึ่งอธิบายได้ดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

      ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ 

       สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายว่า 

การสรา้งวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงการ 

ระดมความคิดร่วมกับผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ คิดรเิริ่ม  

และคิดเชิงบวกเกี่ยวกับภาพอนาคตของสถานศกึษา เพื่อนำไปกำหนดทิศทาง  

หรอืเป้าหมายหลักของสถานศกึษา ซึ่งตอ้งอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิเคราะห์ขอ้มูลการตัดสินใจและการมองปัญหาว่าเป็นสิ่งที่ท้าทาย รวมทั้งการสร้าง

บรรยากาศให้เอือ้ต่อการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อใหส้มาชิกมองเห็นภาพอนาคตได้ตรงกัน 

       Sashkin (2004, pp. 57 - 63) ได้ให้ความหมายว่า 

การสรา้งวิสัยทัศน์หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพในอนาคต 

ของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน ว่าประสิทธิผลที่ดทีี่สุดของสถานศึกษาที่ตอ้งการ 

อย่างแท้จริง คืออะไร ทั้งนี้ โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

และการสังเคราะห์ข้อมูลสถานศกึษา 

       สรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การ แล้วนำมาสังเคราะห์ตามสภาพการณ์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคเพื่อกำหนดภาพอนาคต โดยมีเป้าหมายให้ผลการปฏิบัติบรรลุ 

ตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น 

      ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี 

       ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561, หนา้ 6 - 7) ได้กล่าวไว้ว่าไม่มี 

ใครบอกได้ว่าวิสัยทัศน์นัน้จะถูกหรอืผดิ แต่ถ้ากำหนดวิสัยทัศน์ที่ดีขึ้นเพื่อตัวเราเอง  

และเพื่อองค์กรย่อมมโีอกาสที่จะมีความเป็นไปได้มากขึ้น ดังนัน้ วสิัยทัศน์ที่ดี จงึควรมี

คุณลักษณะสำคัญ ๆ ดังต่อไปนี้ 

        1. ต้องมีคุณค่าแก่องค์การและบุคคล และช่วยสร้าง

ศักยภาพและภาพพจน์ที่ดีแก่องค์การและบุคคลใหเ้ป็นที่ยอมรับของสาธารณชน  
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        2. ต้องมีความเป็นเลิศและสะท้อนถึงซึ่งความแตกต่าง 

จากปัจจุบัน และทุกคนในองค์การมคีวามศรัทธา พรอ้มที่จะมุ่งมั่นร่วมกัน และทำให้เกิด

เป็นรูปธรรมแก่องค์การ 

        3. ต้องมีความท้าทายความรู้ ความสามารถของทั้งผูน้ำ

และสมาชิกทุกคนในองค์การ ต่อความสำเร็จอันจะเกิดขึน้จากวิสัยทัศน์นั้น ๆ 

        4. ที่มาของวิสัยทัศน์ ควรมาจากรูปแบบวิธีการคิด 

ที่มมีุมมองแบบเปิดกว้าง (Mental model) ซึ่งต้องเล็งเห็นโอกาสของการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และ “เหตุ” อันเกิดจากระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ “ผล”  

ที่คาดการณ์ได้เป็นผลที่พึงได้พึงมีในอนาคต 

        5. วิสัยทัศน์ของหลาย ๆ องค์การอาจจะเหมอืนกันได้ 

แต่ที่สำคัญก็คือ แต่ละองค์การจะต้องคดิ ต้องพัฒนาขึ้นจากข้อมูลและข้อเท็จจริงต่าง ๆ  

ที่มอียู่ความเหมอืนจงึน่าจะเป็นเพียงโอกาสที่เป็นไปได้ แต่ไม่ใช่เป็นเจตนา 

        6. วิสัยทัศน์ขององค์การจงึไม่คัดลอกจากวิสัยทัศน์ 

ขององค์การอื่น ๆ เพราะสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมถึงจุดแข็ง – จุดอ่อน 

ของแต่ละองค์การย่อมมีความแตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูท้ี่มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) ของแต่ละองค์การย่อมมคีวามคาดหวังที่แตกต่างกัน 

       Nanas (2010, p. 25) นำเสนอลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี 

ดังนี้ 

        1. ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินกิจกรรมขององค์การ

โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

        2. ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่าแต่ละคนมีความสำคัญ 

ต่อการมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทางและรู้ว่าต้องทำอะไร (What) ทำไมต้องทำ (Why)  

ทำอย่างไร (How) และทำเมื่อไหร่ (When) 

        3. ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมีความรู้สึกสนใจ มีความ

ผูกพันมุ่งม่ันปฏิบัติด้วยความเต็มใจ ท้าทาย เกิดความหมายในชีวิตการทำงาน ใช้ชีวติ 

อย่างมีเป้าหมายด้วยความภาคภูมิใจ และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงาน 

        4. ช่วยกำหนดมาตรฐานของชีวติ องค์การ และสังคม 

ที่แสดงถึงการมีชีวติที่มีคุณภาพและสังคมที่เจริญก้าวหน้า มคีวามเป็นเลิศในทุกด้าน 
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     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

      ความหมายของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

       รักเกียรติ หงษ์ทอง (2559, หนา้ 55) ได้ให้ความหมายว่า

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้นําในการสื่อใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความ

เข้าใจที่ตรงกัน รวมทั้งเกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อนําไปสู่การบรรลุตาม

วิสัยทัศน์ดว้ยมีวิธีการ สื่อสาร เช่น การพูด การเขียน การใชส้ัญลักษณ์ และการกระทำ 

       Sashkin (2004, pp. 57 - 63) ได้ให้ความหมายว่าการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสื่อสารให้สมาชิกมีความ

เข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนได้อย่างชัดเจน และยอมรับวิสัยทัศน์นัน้ 

      จงึสรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมและ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ในการสื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจตรงกัน 

ในการปฏิบัติงาน และการโน้มน้าวสมาชิกในองค์การใหม้ีความเข้าใจยอมรับร่วมกัน  

เพื่อนำไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์หรอืภาพอนาคตที่กำหนดขึน้ 

      แนวทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

       ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561, หนา้ 13) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า 

แนวทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ สามารถทำได้ 3 แนวทาง ดังนี้ 

        1. โดยคำพูด ทั้งโดยปากเปล่า และโดยการเขียน  

เพื่ออธิบายถึงความสำคัญ และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร หรอืกับตัวสมาชิก 

ในองค์กร 

        2. โดยการกระทำ เช่น การจัดสถานที่ทำงาน  

การรับรองผูม้าเยี่ยมเยือน การสรา้งจุดเน้น จุดสนใจพิเศษ และพธิีการต่าง ๆ 

        3. โดยการให้รางวัลการกระทำ อาจใชค้ำพูด  

แสดงความขอบคุณ คำยกย่องชมเชยการให้สิทธิพิเศษ การให้ความสนับสนุน 

       Locke (2012, p. 10) ได้เสนอแนวทางในการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ให้บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

        1. ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ออกเป็นบัญชีรายการที่ต้องปฏิบัติ

จรงิเพื่อให้ช่องว่างระหว่างสถาพขององค์การในปัจจุบันกับสภาพในอนาคตขององค์การ 

ที่ตอ้งการใหม้ีความใกล้ชิดกันเข้าไปทุกที จนกระทั่งสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ได้  
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        2. จัดโครงสร้างขององค์การให้พร้อมที่จะรับการนำ

วิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 

        3. คัดเลือกบุคคลใหท้ำงานที่เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ และพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

ที่กำหนด 

        4. สร้างความกระตือรือรน้ในการทำงานให้เกิดแก่

สมาชิกโดยการใช้อำนาจหน้าที่ตามระเบียบกฎเกณฑ์ การทำให้ดูเป็นแบบอย่าง การสร้าง

ให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและการกระจายอำนาจ 

        5. เก็บรวบรวมข้อมูลและศึกษาข้อมูลเป็นอย่างดเีพื่อใช้

ประกอบการตัดสินใจไม่ให้ผดิพลาด 

        6. สร้างทีมงานที่ดีให้สมาชิกได้ร่วมมอืและช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกันอันจะทำใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

        7. ริเริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้มกีารใช้

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

      ความหมายการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

       สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายว่า

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึง 

การนำเป้าหมายหลักของสถานศกึษาไปปฏิบัติจริง โดยแปลงเป็นนโยบายแผนงาน  

หรอืกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน อกีทั้งเป็นการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ ทั้งนี้

ผูบ้ริหารตอ้งกระตุ้น จูงใจ และสนับสนุนใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องคล้อยตาม จนเกิดความรู้สึก 

เป็นเจ้าของวิสัยทัศน์ เกิดความผูกพันและเกิดความรับผดิชอบร่วมกัน เพื่อทำให้วิสัยทัศน์

ของโรงเรียนเป็นความจริง 

       Dubrin (2006, p. 94) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์หมายถึง การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการนำวิสัยทัศน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติจริง 

โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ  

และกิจกรรมของสถานศกึษา ให้เกิดขึน้จริงในอนาคตจากทัศนะของนักวิชาการแหล่ง 

ต่าง ๆ  
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        ซึ่งสรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยอาศัยความร่วมมอื 

ทุ่มเทกำลังกาย ความคิด และความพยายามของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้วิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้นนำไปสู่นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของสถานศกึษา 

      แนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

       Wilmore (2012, p. 319) กล่าวว่าการปฏิบัติเพื่อใหป้ระสบ

ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์นั้นจะต้องจัดการเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ อันได้แก่ เป้าหมาย

งบประมาณ และทรัพยากรอื่น ๆ ให้ดำเนินการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โดยต้องระบุ

เป้าหมายและแผนกลยุทธ์อย่างละเอียดรวมทั้งกิจกรรมทุกอย่าง กลยุทธ์การจัดการเรียน

การสอน การวางแผนหลักสูตรและอื่น ๆ ต้องสอดคล้องและมุ่งสู่ความสำเร็จ 

ตามวิสัยทัศน์สถานศกึษา 

       Hackman Schmitt - Oliver & Tracy (2012, pp. 345 - 

348) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จะเป็น

ผลสำเร็จก็ต่อเมื่อได้รับการสนับสนุน เนน้ย้ำและใหค้วามสำคัญจากผู้บริหารขององค์การ 

รวมทั้งการยอมรับและความรูส้ึกเป็นเจ้าของ ความผูกพันของสมาชิกทุกคนในองค์การ 

การมคีวามรับผดิชอบและช่วยเหลอืเพื่อทำให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนกลายเป็นความจริง 

     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

      ความหมายของการเป็นแบบอย่างที่ดี 

       สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) ได้ให้ความหมาย 

ของการเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึง  

การเป็นคนที่มคีวามซื่อสัตย์ต่อคำพูด เป็นผูท้ี่มคีวามรับผิดชอบต่อสิ่งที่ทำเป็นผู้ยึดมั่น 

ในอุดมการณ์ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความกระตอืรอืร้นในการ

ทำงาน สามารถไว้วางใจได้ เป็นผู้มคีวามรอบรู้ มคีวามคิดริเริ่มแปลกใหม่ มีความอดทน

ต่ออุปสรรคปัญหามีความกระฉับกระเฉง และมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว เพื่อให้คนอื่น 

เกิดความศรัทธาแล้วนำไปสู่การปฏิบัติตามแบบอย่าง 

       Sashkin (2004, pp. 57 - 63) ได้ให้ความหมายของการ

เป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง การเป็นแบบอย่างที่ดเีนื่องจากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้  

จะกลายเป็นภารกิจขององค์การผู้บริหารสถานศกึษา จงึควรแสดงให้เห็นว่า วสิัยทัศน์นัน้ 
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มีความเป็นไปได้ สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้โดยการปฏิบัติให้ดูเป็นแบบอย่าง ซึ่งการทำ

ตนเป็นแบบอย่างนี้ ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

       สรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นคนที่มคีวามซื่อสัตย์ต่อคําพูด มคีวาม

รับผิดชอบต่อสิ่งที่ทำ ยึดมั่นในอุดมการณ์ ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

มีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน สามารถไว้วางใจได้ มีความรอบรู้ มคีวามคิดรเิริ่ม 

แปลกใหม่ มคีวามอดทนต่ออุปสรรคปัญหา และมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว เพื่อใหค้นอื่น

เกิดความศรัทธาแล้วนําไปสู่การปฏิบัติตาม 

      ลักษณะของผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

       ชุติมา ศิรไิพรวัล (2561, หน้า 377) ได้ให้ลักษณะของผู้นำ 

ที่เป็นแบบอย่างที่ด ีดังนี้ 

        1. คุณลักษณะด้านความรู ้ความสามารถในการบริหาร 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้ ประกอบด้วย การมีภูมิรู้ดว้ยการมคีวามคิดมุ่งพัฒนา 

ให้ก้าวหน้าเป็นตัวอย่างที่ดีในการทำงาน ต้องรอบรู้ในทุกเรื่องรอบรู้เรื่องใหม่ ๆ ทันต่อ

เหตุการณ์หมั่นศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ 

        2. คุณลักษณะด้านคุณธรรม และจรยิธรรมคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ด้านนีป้ระกอบด้วยการมภีูมธิรรม ด้วยการเป็นผู้มวีัฒนธรรมอยู่ในศลีธรรม

อันดีงาม ต้องเป็นผู้ปฏิบัติตามหลักศาสนา มคีวามซื่อสัตย์ วางตัวเป็นกลางปฏิบัติงาน 

โดยยึดระเบียบ วินัย มกีฎเกณฑ์ ทำงานอยู่ในสุจริต 

        3. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ด้านนี้ประกอบด้วย การมีภูมฐิานด้วยการมบีุคลิกภาพที่ด ีแต่งตัวดีเรยีบร้อย

ถูกต้องตามกาลเทศะ เหมาะสม สง่างาม ยิม้แย้ม แจ่มใส มีอัธยาศัยที่ดี 

        4. คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ำ คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ด้านนีป้ระกอบด้วย การเป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ ไม่ท้อถอยกับงานที่ได้รับมาจากส่วนบน  

ไม่ควรปัดภาระงาน ควรเป็นผู้ลดภาระงานของครูในสิ่งที่สมควร สามารถกระตุ้น

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มกีารใฝ่รู้ใฝ่เรยีน สามารถกล้าเผชิญหน้ากับปัญหา 

        5. คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ด้านนี้ ประกอบด้วย การเข้าถึงชุมชนด้วยการพูดคุยพบปะได้กับคนทุกระดับ 
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ทุกกลุ่มในชุมชนเป็นที่ยอมรับของชุมชน เป็นที่นับถือของบุคคลในชุมชนและผูน้ำทาง

ศาสนา ตอ้งเข้าใจในภาษาถิ่น ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ วถิีชวีิตความเป็นอยู่ในชุมชน 

      แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

       กฤษฎาภรณ์ รุจธิำรงกุล (2560, หน้า 140) ได้กล่าวถึง

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ไว้ว่า ผูน้ำจะต้องมีทักษะภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้มากขึ้น โดย 1) เข้าใจบริบท เป้าหมายขององค์การ 

สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) ใช้กลยุทธ์จัดการองค์การและหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย 

อย่างมีคุณภาพตามนโยบายของประเทศชาติเป็นหลัก 3) พัฒนาภาวะผูน้ำที่ดใีนทุกระดับ

อย่างสมดุลเท่าที่จำเป็นกระตุ้นจูงใจในการปฏิบัติตหิน้าที่หลัก คอื มวีินัย รับผิดชอบ 

ตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย เต็มใจสร้างแนวคิด วิสัยทัศน์ เชื่อมั่น กล้าคิดกล้าทำ  

ยึดคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่พึ่ง เป็นต้นแบบที่ดใีห้กับผูเ้กี่ยวข้องให้ได้รับโอกาส  

4) ให้เกียรตซิึ่งกันและกันมีสัมพันธ์ที่ด ีมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม พัฒนาจุดเด่นแก้ไข

จุดด้อยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและนำองค์การสู่ความเป็นเลิศ 5) กระตุ้นให้

คิดนอกกรอบเชิงสร้างสรรค์เพื่อสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ มมีุมมองเล็งเห็นองค์การในอนาคต 

พร้อมกับผลักดันให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) มีนวัตกรรมทางความคิด ใช้ภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์จัดการประสิทธิผลด้านการบรรลุเป้าหมายโดยรวมทั้งขององค์การ 

และหน่วยงาน 

       ศุภวัฒน์ แย้มจรัส (2564, หนา้ 231) ได้กล่าวถึงแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์มีความสำคัญกับการขับเคลื่อน 

องค์การให้ประสบความสำเร็จภายใต้แรงผลักดันของกระแสโลกาภวิัตน์ ภาวะผู้นำเชงิ 

วิสัยทัศน์เป็นแนวทางหนึ่งที่เชื่อมโยงองค์การต่าง ๆ ในโลกยุคการเปลี่ยนแปลง ปัจจุบัน 

องค์การทั้งภายในประเทศและต่างประเทศต่างมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมกันอย่างแพร่หลาย โดยผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จะมีบทบาทสำคัญในการนำการ 

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยต้องมองเห็นปัญหาขององค์การและพร้อมที่จะปรับตัว 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสามารถประสบความสำเร็จได้ด้วยการสรา้งความร่วมมือคนใน

องค์การ การมอบอำนาจให้กับบุคคลที่ทำหน้าที่การเปลี่ยนแปลง รวมถึงมกีารตรวจสอบ 

ความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลงและการสร้างวัฒนธรรมเชิงบวกที่สะท้อนถึงทัศนคติ 

ของบุคลากรในองค์การ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ ได้แก่ 1) ตัวป้อนการให้

องค์ความรู้ที่จำเป็น ประกอบด้วย ทักษะการปรับตัว ความฉลาดทางอารมณ์การสร้าง
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วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การสื่อสารและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 2) กระบวนการ

การทำให้เกิดทักษะประกอบด้วย การเขียนแผนพัฒนาตนเอง การปฏิบัติในสภาพจรงิ 

และการประเมินผล การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 3) ผลผลติด้านสมรรถนะของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 4) ข้อมูลป้อนกลับ มีภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ที่มปีระสิทธิภาพ

ในการบริหารใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

        สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์มคีวามสำคัญกับการ

ขับเคลื่อนองค์การให้ประสบความสำเร็จภายใต้แรงผลักดันของกระแสโลกาภวิัตน์  

ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการปรับตัว ความฉลาดทางอารมณ์ การสร้างวิสัยทัศน์  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การสื่อสารและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     5. การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 

      การสอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญคือ การจัดการเรียน 

การสอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญจะไม่มุ่งไปที่การหาวิธีถ่ายทอดเนือ้หาหรอืทักษะ 

ที่ซับซ้อนใหก้ับผูเ้รียน แต่จะพยายามหาหนทางสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดพลัง เกิดความ

ปรารถนาเกิดยุทธวิธีในการคิด เพื่อที่จะค้นหาความรู ้หาคำตอบ แก้ปัญหา และค้นพบ

ความรูด้้วยตนเอง ที่สำคัญการทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรูข้ึน้ภายในตัวเองได้นัน้ต้องมา

จากการเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมซึ่งหลักการดังกล่าวสืบเนื่องมาจากแนวคิดของ

นักจิตวิทยากลุ่ม Constructivism ที่เช่ือ การเรียนรู้ คอื การที่ผูเ้รียนเห็นความหมายของ 

สิ่งที่เรยีนด้วยตนเอง โดยผ่านกิจกรรมทางสังคมนั่นเอง สำหรับวิธีการสอนที่ยึดหลักการ 

ของการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

       5.1 การสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

        การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญเกิดขึ้นจาก

พืน้ฐานความเชื่อที่ว่า การจัดการศกึษามีเป้าหมายสำคัญที่สุด คอื การจัดการให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองสูงสุด ตามกำลังหรอืศักยภาพของ

แต่ละคน แต่เนื่องจากผู้เรยีนแต่ละคนมคีวามแตกต่างกันทั้งด้านความตอ้งการ ความสนใจ 

ความถนัด และยังมีทักษะพืน้ฐานอันเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะใช้ในการเรียนรู ้อันได้แก่ 

ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน ความสามารถทางสมอง ระดับสติปัญญา  

และการแสดงผลของการเรียนรู้ออกมาในลักษณะที่ต่างกัน จึงควรมกีารจัดการที่

เหมาะสมในลักษณะที่แตกต่างกัน ตามเหตุปัจจัยของผู้เรียนแต่ละคน และผูท้ี่มบีทบาท

สำคัญในกลไกของการจัดการนี้คอื ครู แต่จากข้อมูลอันเป็นปัญหาวิกฤตทางการศกึษา  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



72 

และวิกฤตของผูเ้รียนที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่า ครูยังแสดงบทบาทและทำหน้าที่ของตนเอง

ไม่เหมาะสม จงึตอ้งทบทวนทำความเข้าใจ ซึ่งนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาวกิฤต 

ทางการศึกษาและวิกฤตของผู้เรยีนต่อไป การทบทวนบทบาทของครู ควรเริ่มจากการ

ทบทวนและปรับแต่งความคิด ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของการเรียน โดยต้องถือว่า

แก่นแท้ของการเรียนคือการเรียนรู้ของผูเ้รียน ต้องเปลี่ยนจากการยึดวิชาเป็นตัวตั้ง มาเป็น

ยึดมนุษย์หรอืผูเ้รียนเป็นตัวตั้ง หรือที่เรยีกว่า ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ครูต้องคำนึงถึงหลักความ

แตกต่างระหว่างบุคคลเป็นสำคัญ ถ้าจะเปรียบการทำงานของครูกับแพทย์คงไม่ต่างกัน

มากนัก แพทย์มีหนา้ที่บำบัดรักษาอาการป่วยไข้ของผู้ป่วย ด้วยการวิเคราะห์ วินิจฉัย

อาการของผู้ป่วยแต่ละคนที่มีความแตกต่างกัน แล้วจัดการบำบัดด้วยการใชย้าหรือการ

ปฏิบัติอื่น ๆ ที่แตกต่างกัน วิธีการรักษาแบบหนึ่งแบบใดคงจะใช้บำบัดรักษาผูป้่วยทุกคน

เหมอืน ๆ กันไมไ่ด้ นอกจากจะมีอาการป่วยแบบเดียวกัน ในทำนองเดียวกัน ครูก็

จำเป็นต้องทำความเข้าใจและศึกษาให้รูข้้อมูล อันเป็นความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละคน 

และหาวิธีสอนที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มที่ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

แต่ละคนนั้นใหบ้รรลุถึงศักยภาพสูงสุดที่มีอยู่ และจากข้อมูลที่เป็นวิกฤตทางการศกึษา 

และวิกฤตของผูเ้รียนอีกประการหนึ่ง คอื การจัดการศึกษาที่ไม่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้นำสิ่งที่

ได้เรยีนรู้มาปฏิบัติในชีวิตจริง ทำให้ไม่เกิดการเรยีนรู้ที่ยั่งยืน ครูจึงตอ้งหันมาทบทวน

บทบาทและหน้าที่ที่จะต้องแก้ไข โดยต้องตระหนักว่า คุณค่าของการเรียนรู้คอืการได้นำสิ่ง

ที่เรยีนรู้มานั้นไปปฏิบัติให้เกิดผลด้วย   

        สรุปได้ว่า หลักการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

มีสาระที่สำคัญ 2 ประการคือ การจัดการโดยคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรยีน  

และการส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้นำเอาสิ่งที่เรียนรู้ไปปฏิบัติในการดำเนินชีวติ เพื่อพัฒนาตนเอง

ไปสู่ศักยภาพสูงสุดที่แต่ละคนจะมีและเป็นได้  

       5.2 ลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ได้ดังนี้ 

        5.2.1 Active Learning ปฏิบัติดว้ยตนเองดว้ย 

ความกระตอืรอืร้น เช่น ได้คิด คน้คว้า ทดลองรายงาน ทำโครงการ สัมภาษณ์  

แก้ปัญหา ฯลฯ ได้ใชป้ระสาทสัมผัสต่าง ๆ ทำให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างแท้จรงิ 

ผูส้อนทำหนา้ที่เตรยีมการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ จัดสื่อสิ่งเร้าเสริมแรงให้คำปรึกษา 

และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 
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        5.2.2 Construct ค้นพบสาระสำคัญหรอืองค์การ 

ความรูใ้หม่ด้วยตนเองอันเกิดจากการได้ศึกษาค้นคว้าทดลอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และลงมอื 

ปฏิบัติจริง ทำใหผู้เ้รียนรักการอ่าน รักการศกึษาค้นคว้าเกิดทักษะในการแสวงหาความรู้  

เห็นความสำคัญของการเรียนรู้ ซึ่งนำไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Man)  

ที่พึงประสงค์ 

        5.2.3 Resource ได้เรยีนรู้จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ  

ที่หลากหลาย ทั้งบุคคลและเครื่องมือทั้งในห้องเรียน และนอกหอ้งเรียน ผูเ้รียนได้สัมผัส

และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งที่เป็นมนุษย์ (เช่น ชุมชน ครอบครัว องค์กรต่าง ๆ) ธรรมชาติ

และเทคโนโลยี ตามหลักการที่ว่า “การเรียนรู้เกิดขึน้ได้ทุกที่ทุกเวลาและทุกสถานการณ์” 

        5.2.4 Thinking ส่งเสริมกระบวนการคิด ผูเ้รียนได้ฝกึ 

วิธีคิดในหลายลักษณะ เช่น คิดคล่อง คดิหลากหลาย คิดละเอียด คิดชัดเจน คิดถูก  

ทางคิดกว้าง คิดลกึซึง้ คิดไกล คิดอย่างมเีหตุผล เป็นต้น (ทิศนา แขมมณี และคณะ, 

2555, หนา้ 55 - 59) การฝกึใหผู้เ้รียนได้คิดอยู่เสมอในลักษณะต่าง ๆ จะทำให้ผูเ้รียน 

เป็นคนคิดเป็น แก้ปัญหาเป็น คิดอย่างรอบคอบมีเหตุผล มีวจิารณญาณในการคิด  

มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ที่จะเลือกรับและปฏิเสธข้อมูล

ข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนสามารถแสดงความคิด เห็นออกได้อย่างชัดเจน

และมีเหตุผลอันเป็นประโยชน์ต่อการดำรงชีวติประจำวัน  

        5.2.5 Happiness เรียนอย่างมคีวามสุข เป็นความสุข 

ที่เกิดจาก ประการที่หนึ่งผูเ้รียนได้เรียนในสิ่งที่ตนสนใจสาระการเรียนรู้ ชวนใหส้นใจ 

ใฝ่ค้นคว้าศกึษาท้าทายใหแ้สดงความสามารถและให้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ 

ประการที่สองปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อนและระหว่างผู้เรยีน 

กับผูเ้รียน มลีักษณะเป็นกัลยาณมติร มกีารช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีกิจกรรม 

ร่วมด้วยช่วยกัน ทำใหผู้เ้รียนรูส้ึกมีความสุขและสนุกกับการเรียน 

        5.2.6 Participation มีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดงาน 

วางเป้าหมายร่วมกันและมีโอกาสเลือกทำงานหรอืศกึษาค้นคว้าในเรื่องที่ตรงกับความถนัด  

ความสามารถ ความสนใจของตนเอง ทำให้ผู้เรียนเรียนด้วยความกระตอืรอืร้น  

มองเห็นคุณค่าของสิ่งที่เรียนและสามารถ ระยุกต์ความรูน้ำไปใช้ประโยชน์ในชวีิตจรงิ 
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        5.2.7 Individualization ผูส้อนให้ความสำคัญแก่ผูเ้รียน

ในความเป็นเอกัตบุคคล ผูส้อนยอมรับในความสามารถ ความคิดเห็น ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน มุ่งให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพมากกว่าเปรียบเทียบ

แข่งขันระหว่างกันโดยมีความเชื่อมั่นผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถในการเรียนรู้ได้  

และมีวธิีการเรียนรูท้ี่แตกต่างกัน 

        5.2.8 Good Habit พัฒนาคุณลักษณะนิสัยที่ดงีาม เช่น 

ความรับผดิชอบ ความเมตตา กรุณา ความมนี้ำใจ ความขยัน ความมีระเบียบวินัย  

ความเสียสละ ฯลฯ และลักษณะนิสัยในการทำงานอย่างเป็นกระบวนการการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น การยอมรับผูอ้ื่น และการเห็นคุณค่าของงาน เป็นต้น 

       สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

เป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเรียน ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

ได้ประยุกต์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในชวีิต ได้มคีวามสุขและสนุกกับการเรียนรู้ ตลอดจน 

มีคุณลักษณะนิสัยดีงามที่สังคมพึงปรารถนา 

       5.3 หลักการจัดการเรยีนการสอนแบบเน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ ซึ่งปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความรู้ความเข้าใจมีหลักการดังนี้ 

        5.3.1 ธรรมชาติของกระบวนการเรียนรู้ (Nature of 

Learning Process) การเรียนรูส้ิ่งที่ซับซ้อนจะได้ผลก็ต่อเมื่อเป็นกระบวนการที่เกิดจาก

ความตัง้ใจของผูเ้รียนที่จะสร้างความหมายจากข้อมูล จากประสบการณ์ที่ได้รับ และจาก

ความความคิดและความเชื่อของตนเอง โดยเน้นที่ตัวผูเ้รียนว่าจะต้องมีความกระตือรอืร้น 

มีความรับผดิชอบ และมีจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ ซึ่งผู้สอนสามารถจูงใจหรอืกระตุ้นให้

ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกดังกล่าวได้ 

        5.3.2 เป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ (Goals of the 

Learning Process) เนื่องจากการเรียนรู้จะเกิดจากตัวผู้เรียนที่ต้องมีความตัง้ใจและมี

จุดมุ่งหมายของตนเอง แต่บางครัง้จุดมุ่งหมายและความตอ้งการของผูเ้รียนอาจไม่ตรงกัน

กับเป้าหมายของสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ ซึ่งในการนี้นักวิชาการ นักการศกึษา 

และครูผูส้อนจะต้องช่วยทำให้จุดมุ่งหมายและความสนใจส่วนบุคคลของผูเ้รียนตรงกับสิ่งที่

นำเสนอให้ผูเ้รียนได้เรียนรู ้โดยการลดช่องว่าง ปรับแต่ง ประสมประสาน หรอืกระตุ้น

ความตอ้งการของผู้เรยีน เพื่อให้เกิดการรวมตัวเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของจุดมุ่งหมาย 

ของผู้เรยีนและเป้าหมายทางการศึกษา 
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        5.3.3 การสร้างความรู้ (Construction of Knowledge) 

ความรูจ้ะขยายกว้างขึ้นและลึกซึง้ขึ้นก็ต่อเมื่อผู้เรยีนสามารถเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับ

ความรูเ้ดิมที่มีอยู่แล้วได้อย่างมีความหมาย ซึ่งรูปแบบของการเชื่อมโยงความรูท้ำได้ 

หลายวิธี เช่น การเติม การปรับแต่ง การจัดความรูแ้ละทักษะเดิมใหม่ อย่างไรก็ตาม ถึงแม้

ผูเ้รียนจะสามารถเชื่อมโยงความรูด้ังกล่าวและสร้างเป็นความรู้ที่มคีวามหมายขึ้นมาใหม่ได้ 

แต่การเชื่อมต่อความรูใ้หม่ไปสู่การปฏิบัติจรงิอาจยังทำได้ไม่ดีนัก ดังน้ันผูส้อนจะต้อง

หาทางช่วยให้ผูเ้รียนประยุกต์ความรู้ไปใช้ในประสบการณ์จรงิได้ 

        5.3.4 การคิดเชงิกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ผูเ้รียน

จะต้องมกีลยุทธ์ในการคิดเพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละการนำความรูไ้ปใช้ได้จริง นอกจากนี้ 

ยังต้องสามารถเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการเรียนรู้ครั้งต่อไปด้วย ซึ่งความสามารถใน

การคิดเชิงกลยุทธ์และการเลือกใช้กลยุทธ์ดังกล่าวของผูเ้รียนเกิดจากการได้รับคำแนะนำ

และการได้รับผลป้อนกลับ การสังเกต และการได้ใกล้ชิดกับตัวแบบที่เหมาะสม ซึ่งผูส้อน

น่าจะสามารถช่วยสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดความคิดในเชิงกลยุทธ์ได้เป็นอย่างดีด้วยการให้ 

คำช้ีแนะ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้เรยีน รวมทั้งให้ผลป้อนกลับที่จะช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาความคิดเชงิกลยุทธ์ของตนเองขึน้มาได้ 

       5.3.5 การคิดเกี่ยวกับความคิดของตนเอง (Thinking about 

Thinking) ผูเ้รียนจะต้องกระตอืรอืร้นในการคิด การใชเ้หตุผล มีจุดมุ่งหมาย และสามารถ

เลือกใช้กลยุทธหรือวธิีการที่เหมาะสมเพื่อที่จะบรรลุจุดมุ่งหมาย รวมทั้งตดิตามและ

ทบทวนความก้าวหน้าของจุดมุ่งหมายที่ได้ตัง้ไว้ และเมื่อประเมินแล้วพบว่าไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนด ก็สามารถค้นหาวิธีการอื่น ๆ ที่จะทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้นต่อไปได้ 

ดังนัน้ ผูส้อนจำเป็นที่จะต้องให้ขอ้เสนอแนะที่ช่วยให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนากลยุทธ์ขั้นสูง 

ในการตรวจสอบ ทบทวน และประเมินความคิดของตนเองเพื่อจะได้ปรับปรุงแก้ไข 

หรอืหาวิธีการใหม่ที่จะทำใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

        5.3.6 บริบทของการเรยีนรู้ (Context of Learning) 

เนื่องจากการเรียนรู้ของผู้เรียนมิได้เกิดขึ้นได้โดยอิสระ ต้องมีปัจจัยสิ่งแวดล้อมเข้ามา

เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นบทบาทของผู้สอน วธิีการสอน วัฒนธรรมของกลุ่ม และเทคโนโลยี 

ที่ใชป้ระกอบการสอน ซึ่งล้วนแล้วแต่มีผลกระทบต่อแรงจูงใจของผู้เรยีน ต่อการเชื่อมโยง

ความรู ้ต่อยุทธวิธีในการเรียนรู้และการคิดของผูเ้รียนแทบทั้งสิน้ ดังนั้น ผู้สอนจะต้อง 
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พิจารณาให้ดีดว้ยว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อมเหล่านี้ช่วยพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

ด้วยตนเองได้หรือไม่   

       สรุปได้ว่า หลักการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ ซึ่งมีหลักการที่สัมพันธ์ต่อความรู้ความเข้าใจของผูเ้รียนว่าจะต้องมคีวาม

กระตอืรอืร้น มีความรับผดิชอบ และมีจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ รวมถึงผูเ้รียนมี

กระบวนการคิดเชิงกลยุทธ์และสามารถเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรูเ้ดิมได้ 

       5.4 วิธีการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

        5.4.1 วิธีการสอนแบบ Cooperative Learning  

การเรียนรูด้้วยการทำงานร่วมกัน เป็นวิธีการเรียนรูด้้วยกันสองคน หรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ  

ในการทำงานร่วมกันก็เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ วัตถุประสงค์ของการเรยีนรูด้้วย

วิธีการทำงานร่วมกันคือ เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรูด้้วยตัวเองสูงสุด และเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

รวมทั้งให้ได้ประโยชน์ของกันและกันมากที่สุด ซึ่งรูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้

แบบร่วมมอืพัฒนาขึน้โดยอาศัยหลักการเรียนรูปแบบร่วมมอืของจอห์นสัน และจอห์นสัน 

(Johnson & Johnson, 2004, pp. 213 – 240 อ้างใน ทิศนา แขมมณี (2555, หน้า 58)  

ซึ่งได้ช้ีให้เห็นว่าผูเ้รียนควรร่วมมอืกันในการเรียนรู้มากกว่าการแข่งขันกันเพราะการแข่งขัน

ก่อใหเ้กิดสภาพการณ์ของ การแพ้ - ชนะ ต่างจากการร่วมมอืกัน ซึ่งก่อใหเ้กิด

สภาพการณ์ของการชนะ - ชนะ อันเป็นสภาพการณ์ที่ดีกว่าทั้งทางด้านจติใจ 

และสติปัญญา 

 องค์ประกอบที่สำคัญของการเรยีนรู้ด้วยการงานร่วมกัน 

  การเรียนรูต้้องอาศัยหลักการพึ่งพากัน ต้องมทีัศนคตทิี่ดีในการพึ่งพาอาศัย

ซึ่งกันและกัน (Positive Interdependence) ผูเ้รียนต้องมีความตระหนักว่าทุกคนต้องมี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน คนใดคนหนึ่งไม่สามารถทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ได้คนเดียว 

ความสำเร็จจะเกิดขึ้นได้ ต้องอาศัยความร่วมมอื ความช่วยเหลอืซึ่งกันละกันภายในกลุ่มมี

ปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน (Face to Face Interaction) ผูเ้รียนตอ้งทำงานร่วมกันใหป้ระสบ

ความสำเร็จร่วมกัน ฉะนัน้ผู้เรียนควรมีการแบ่งปันข้อมูล การสนับสนุนช่วยเหลอืกัน 

ส่งเสริมซึ่งกันและกัน และกระตุ้นการทำงานร่วมกัน ซึ่งการทำงานร่วมกันนี ้จะเป็นการ

พูดคุยถกเถียงการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งเป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการตรวจสอบ

ความเข้าใจ การเรียนรู้ทั้งที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน 
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   1. การเรียนรู้ร่วมกันต้องอาศัยทักษะทางสังคม (Social skills) โดยเฉพาะ

ทักษะในการทำงานร่วมกัน 

   2. การเรียนรูร้่วมกันควรมีการวิเคราะห์กระบวนการกลุ่ม (Group 

processing) สมาชิกในกลุ่มต้องมีการอภปิรายถกเถียงกันถึงความสำเร็จของงาน  

รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างกันในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

   3. การเรียนรู้ร่วมกันจะต้องมีผลงานหรือผลสัมฤทธิ์ทั้งรายบุคคลและ

รายกลุ่มที่สามารถตรวจสอบและวัดประเมินได้ (Individual Accountability) หากผูเ้รียน 

มีโอกาสได้เรยีนรู้แบบร่วมมือกันนอกจากจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ทางด้านเนื้อหา

สาระต่าง ๆ ได้กว้างขึน้และลึกซึง้ขึ้นแล้ว ยังสามารถช่วยพัฒนาผูเ้รียนทางด้านสังคมและ

อารมณ์มากขึ้นดว้ย รวมทั้งมีโอกาสได้ฝึกฝนพัฒนาทักษะกระบวนการต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ

การดำรงชีวติอีกมาก 

    ซึ่งรูปแบบนีมุ้่งช่วยให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

และด้วยความร่วมมือและความช่วยเหลือจากเพื่อน ๆ รวมทั้งได้พัฒนาทักษะทางสังคม

ต่าง ๆ เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะ การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ 

รวมทั้งทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการคิด การแก้ปัญหาและอื่น ๆ และรูปแบบการ

เรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมอืมีหลายรูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบจะมีวิธีการ

ดำเนนิการหลัก ๆ ซึ่งได้แก่ การจัดกลุ่มการศกึษาเนือ้หาสาระ การทดสอบ การคิดคะแนน 

และระบบการให้รางวัล แตกต่างกันออกไปเพื่อสนองวัตถุประสงค์เฉพาะแต่ไม่ว่าจะเป็น

รูปแบบใดต่างก็ใช้หลักการเดียวกันคือหลักการเรียนรู้แบบร่วมมอื 5 ประการและมี

วัตถุประสงค์มุ่งตรงไปในทิศทางเดียวกันคือเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ในเรื่องที่ศกึษา

อย่างมากที่สุดโดยอาศัยการร่วมมอืกัน ช่วยเหลอืกันและแลกเปลี่ยนความรู้กันระหว่าง

กลุ่มผู้เรยีนด้วยกัน ความแตกต่างของรูปแบบแต่ละรูป จะอยู่ที่เทคนิคในการศกึษาเนื้อหา

สาระและวิธีการเสริมแรงและการให้รางวัลเป็นประการสำคัญ 

   2. วิธีการสอนแบบ Discovery Learning 

    กระบวนการเรียนรู้แบบ Discovery Learning Process  

เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ครู หรอืผูส้อน มีบทบาทเป็นกองหนุนให้ผู้เรยีนเป็นผูช่้วย

ส่งเสริม ให้โอกาสผูเ้รียนแต่ละคนได้ฝึกฝนทักษะที่มอียู่ในตัวเอง ในการเรียนรู้เรื่องราว

ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดทักษะในการเรียนรู้ตามแบบของตนเอง  

ประกอบไปด้วย 7 ส ดังนี้ 
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     1) ส 1. สงสัย โดยฝกึฝนการเป็นคนช่างคิด ช่างสงสัย  

รู้จักตั้งคำถาม นำไปสู่การเป็นคนใฝ่รู้ตื่นตัว คิดเป็น 

     2) ส 2.สังเกต รู้จักเก็บรายละเอียด ไม่รบีร้อน ไม่มองข้าม  

นำไปสู่การเป็นคนละเอียดรอบคอบ 

     3) ส 3. สัมผัส ช่วยฝึกฝนใหค้นรู้จักการใช้ หู ตา จมูก  

และลิน้ในการเรียนรู้ เกิดการพัฒนาสมอง และการใชท้ักษะของร่างกายทั้ง 5 

     4) ส 4. สำรวจ ให้ผูเ้รียนรู้จักมองหาความเชื่อมโยงความสัมพันธ์

ความเกี่ยวข้อง สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ผู้เรยีนเรียนรู ้เป็นพัฒนาไปสู่การมอง 

แบบองค์รวม 

     5) ส 5. สืบค้น เป็นนำความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ มาศกึษา

นำไปสู่การเป็นคนใฝ่รู้ รักการอ่าน การค้นคว้า 

     6) ส 6. สั่งสม ฝกึทำซ้ำ ๆ ให้ผู้เรยีนมีหลักคิดทางวิทยาศาสตร์ 

ทบทวนความถูกต้องแม่นยำ รู้จักฝกึหาทางออกเพื่อแก้ปัญหา พัฒนาตนเอง 

สู่ความเช่ียวชาญ 

     7) ส 7. สรุปผล รูจ้ักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประมวลความคิด 

ลำดับขั้นตอน รูจ้ักกล้านำเสนอความคิด หรอืคำตอบ ในมุมมองที่เหมือน หรอืแตกต่าง 

ด้วยตนเอง 

   การจะจัดกระบวนการเรียนรู้แบบนีไ้ด้ตอ้งเชื่อมั่นว่าผูเ้รียนมีศักยภาพ  

ในตนเอง มคีวามกระหายใคร่รู้ มีความฝัน และจนิตนาการ และมีความปรารถนา เป็นคนดี 

Discovery Learning Process ทำให้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่เป็นองค์ประกอบในการดำรงชีวติของ

เขาในปัจจุบัน และอนาคต เพื่อให้มีชีวติอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข จัดกระบวนการเรียนรู้

แบบ Discovery Learning Process เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรูด้้วยตนเอง และมีส่วนร่วมใน

กระบวนการที่ก่อให้เกิดความรู ้ผ่านทางความคิดของผู้เรียน ตลอดจนได้ลงมอืปฏิบัติเอง 

(เรียนรู้โดยการกระทำ) ได้ลองผิดลองถูกเอง สามารถสรุปความคิดรวบยอดได้ ผูเ้รียนเกิด

การพัฒนาทางความคิดแบบมีเหตุผล (คิดวิเคราะห์เป็น) แก้ปัญหาได้ ผูเ้รียนจะเกิดความ

ภูมใิจ สุดท้ายผลที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน คอื เป็นผูใ้ฝ่รู้ และเรียนรู้วธิีที่จะค้นหาคำตอบ นำไปสู่

การจดจำสิ่งที่เรยีนรู้แล้วได้นาน แบบฝังลึก ซึ่งบทบาทของครู หรอืผูส้อน จึงเป็นผู้จัดการ

กระบวนการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรยีนได้ใชท้ักษะ 7 ส. ที่มีอยู่ในตัวผูเ้รียนเอง ดังนี้ ชักชวน

ให้ผู้เรยีนเกิดการสงสัย ไม่รีบให้คำตอบ ให้เวลาผูเ้รียนได้สำรวจฝกึการสังเกต ใช้บันทึก
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ช่วยจำ กระตุ้นให้ผู้เรยีนได้สัมผัสใหค้รบทั้ง 5 สัมผัส อย่าใช ้คำว่า “ห้าม” “อย่า” “หยุด” 

กับผูเ้รียน สนับสนุนให้ผูเ้รียนอยากสำรวจสิ่งที่สนใจ สนับสนุนเสนอแนะแนว ให้ผู้เรียน 

สืบค้นหาคำตอบต่อจากสิ่งที่ได้สำรวจ ให้โอกาสให้ผูเ้รียนได้เกิดการสั่งสมเพื่อใหไ้ด้นำ

ความรูท้ี่ได้กลับมาใช้ได้อย่างอัตโนมัติ และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้สรุปผลได้เองเพื่อให้เกิด

ความคิดรวบยอดได้ด้วยตนเอง ทั้งนีค้วรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรูจ้ากการสงสัยรู้จัก 

ตั้งคำถามกับสิ่งที่พบเห็น ชักจูงให้ผู้เรยีนใช้การสังเกต สัมผัส ด้วยประสาทสัมผัสทั้ง  

5 อย่าง ไม่ปิดกั้น และสนับสนุนให้ผู้เรยีนต่อยอดความรู้ดว้ยการสำรวจ และสืบค้นข้อมูล  

จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ รอบตัว และมีการสั่งสม ทำซ้ำจนเกิดเป็นความชำนาญ  

หรอืเกิดทักษะในเรื่องนัน้ ๆ ตลอดจนได้คำตอบสุดท้าย ครูผูส้อนควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

สรุปความรูอ้ย่างอสิระรวมทั้งเป็นผู้สังเกตการณ์ที่ดี ครูผู้สอนตอ้งคอยสังเกตผู้เรียนว่ามี

การฝึกทักษะ 7 ส. มากน้อยเพียงใด ครูผูส้อนต้องทำหน้าที่นักวางแผน สร้างโจทย์  

หรอืเงื่อนไขการเรียนรู้ และจัดกระบวนการกิจกรรมรองรับ โดยต้องคำนึงถึง 

ความสอดคล้องเหมาะสมกับศักยภาพของผูเ้รียน และสถานการณ์นั้น ๆ 

   จงึสรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ เป็นการ

กำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ มองปัญหาที่เกิดขึน้ว่า 

เป็นสิ่งท้าทายและกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และคดินอกกรอบในการทำงาน  

มี 2 องค์ประกอบสำคัญ คือ 1. การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ได้แก่ การสร้าง

วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดีและ  

2. การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดการโดยคำนงึถึงความแตกต่าง 

ของผู้เรยีน และการส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้นำเอาสิ่งที่เรยีนรู้ไปปฏิบัติในการดำเนินชีวติ  

เพื่อพัฒนาตนเองไปสู่ศักยภาพสูงสุดที่แต่ละคนจะมีและเป็นได้  
 

 6. การบรหิารหลักสูตร 
 

  6.1 ความหมายของการบรหิารหลักสูตร 

   การบริหารหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้

นักเรียนมกีารพัฒนาตน มคีุณธรรม จรยิธรรม ความรับผดิชอบและเป็นสมาชิกที่ดขีอง

สังคม สถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ตอ้งให้ความร่วมมอืและสนับสนุน

ในการดำเนินการทุกด้านจงึจะบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร นักการศกึษาได้กล่าวถึง 

การบรหิารหลักสูตรไว้หลายทรรศนะ ดังนี้ 
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    ทิพยรัตน์ บุญมา (2558, หน้า 27) กล่าวว่า การบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 ภารกิจ คอื 1) การเตรียมความพร้อมของ

สถานศกึษา 2) การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 3) การวางแผนการดำเนนิการใช้หลักสูตร 

4) การดำเนินการบริหารหลักสูตร 5) การนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล 6) การสรุปผล

การดำเนินงานและ 7) การปรับปรุง พัฒนา และภารกิจทั้งหมด 7 ภารกิจ ภารกิจที่

ผูบ้ริหาร ครูจะต้องศึกษาเพื่อให้ได้หลักสูตรสถานศกึษาเหมาะสมกับบริบทของสภาพ

โรงเรียน คอื ภารกิจที่ 2 การจัดทำสาระของหลักสูตรสถานศกึษาการบริหารจัดการเป็น

หัวใจสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หลักสูตรสถานศกึษามีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพหรอืไม่ขึ้นอยู่กับปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบนั่นเอง  

ซึ่งประกอบด้วย งานหรอืภารกิจที่สถานศกึษาจะต้องดำเนินการ 7 ภารกิจ  

    ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2561, หนา้ 35 - 48) กล่าวว่า ในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน การบริหารหลักสูตรจะหมายถึง กระบวนการทั้งในและนอกช้ันเรยีน  

ที่สถานศึกษาจัดให้กับผูเ้รียนเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ถ้าเป็นระดับอุดมศกึษา 

จะหมายถึง เนื้อหาสาระที่สถาบันอุดมศึกษาจัดให้กับผูเ้รียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้เช่นกัน 

    กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2562, หน้า 15) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง 

มวลประสบการณ์ที่สถานศึกษาได้รวบรวมจัดทำไว้หรอืจัดเตรียมสำหรับใช้ในกิจกรรม 

การเรียนการสอนกับผูเ้รียน โดยมีเนื้อหาสาระครบถ้วนอย่างมีระบบ สามารถเข้าใจได้ง่าย 

และมีจุดประสงค์ชัดเจน รวมทั้งวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมสอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบันและล้ำสมัย ตลอดจนการประเมินตามสถานการณ์จริง  

หรอืตามสภาพจริง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ทางดา้นร่างกาย ทางดา้นอารมณ์ ทางด้านสังคมและทางสตปิัญญาได้อย่างครบถ้วน 

ตามเจตนารมณ์ของการพัฒนาหลักสูตร 

    ตุลยา ธีรวโิรจน์ (2562, หนา้ 36) กล่าวสรุปว่า การบริหารหลักสูตร 

หมายถึง ความสามารถในการจัดการ ควบคุมดูแลส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ในสถานบันการศกึษาตอบสนองต่อวัตถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรโดยใช้ทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่อย่างจำกัด ในสถาบันการศกึษานั้นใหเ้กิด

ประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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    Good, C. V. (2013, p. 157) ได้ให้ความหมายของการบริหาร

หลักสูตร หมายถึง เนื้อหาวิชา ที่จัดไว้เป็นระบบให้ผูเ้รียนได้ศกึษา เพื่อสำเร็จหรือรับ

ประกาศนยีบัตรในสาขาวิชาหนึ่ง 

    Saylor et al. (2017, p. 2) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง 

การเตรียมมวลประสบการณ์ของการเรยีนรู ้เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดผลสัมฤทธิ์ไปตาม

จุดมุง่หมาย ทางการศกึษาที่ได้วางไว้อย่างกว้าง ๆ และบรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะ 

ของโรงเรียน  

    Armstrong (2016, p. 18) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง 

แผนงาน หรอืโครงการที่จัดประสบการณ์ทั้งหมดให้แก่ผูเ้รียน ภายใต้การดําเนินงานของ

โรงเรียนและในทางปฏิบัติหลักสูตร ประกอบด้วย จำนวนของแผนการต่าง ๆ ที่เขียน 

เป็นลายลักษณ์อักษร และมีขอบเขตกว้างขวางและหลากหลายเป็นแนวทางของการจัด

ประสบการณข์องการเรยีนรู้ที่ตอ้งการ 

    สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการพัฒนาเนือ้หา

สาระ กิจกรรม สื่อ เป้าหมาย ขอ้กำหนดหรอืแผนการจัดมวลประสบการณ์ต่าง ๆ  

ที่จัดใหก้ับผูเ้รียนทั้งในและนอกชั้นเรียน รวมถึงการประเมินที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

กระบวนการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง มีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ซึ่งหลักสูตรมีความสำคัญ

ยิ่งในการจัดการศกึษาทุกระดับ เพราะเป็นกรอบกำหนดแนวทางการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การ

จัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวติ รวมทั้งเป็น

แนวทางในการให้การศกึษาเพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความ 

มุ่งหมายทางการศกึษาที่กำหนด 
 

  6.2 ความสำคัญของกาบรหิารหลักสูตร 

   นักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารหลักสูตร 

ไว้ในทัศนะที่แตกต่างกันสรุปได้ดังนี้ 

    เรณู บุญเสรฐ (2561, หน้า 11) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญในการจัดการศกึษาในฐานะที่เป็นแผนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

เป็นเครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแนวทางในการกำหนดอนาคตทางการศึกษาและพัฒนาผูเ้รียน  

ให้เป็นคนมีความรู้ ทักษะ ความสามารถและความประพฤติใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 

ของสถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน 
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    ปฏิภาณ ตระการ (2561, หน้า 12) กล่าวว่า หลักสูตรยังกำหนด 

ทิศทางการจัดการศกึษาให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาในการปฏิบัติ  

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพทางการศกึษาตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษาที่หลักสูตรกำหนดไว้ 

    Mazarno (2013, p. 114) ซึ่งเป็นนักวิจัยด้านการศกึษาที่ได้ทำการ

วิเคราะห์เชิงอภมิาน (Meta - analysis) จากปัจจัยจำนวนมากที่มผีลต่อการเรียนรู้  

กล่าวสรุปว่า ปัจจัยสำคัญในระดับโรงเรียนที่กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมากที่สุด

คือหลักสูตรที่ผ่านการรับรองและเห็นผลจรงิ หลักสูตรช่วยจัดระเบียบเส้นทางการเรียนรู้ 

ซึ่งสำคัญยิ่งต่อการหลอมรวมผลลัพธ์ที่พึงประสงค์สำหรับศตวรรษที่ 21 เข้าไปในหลักสูตร 

หากปราศจากการวางแผนเป็นอย่างดีแลว้ การผสมผสานทักษะ กระบวนการและจตินิสัย

ย่อมบังเกิดแบบไร้ทิศทางและยากจะบรรลุผลลัพธ์ที่ตอ้งการ 

    สรุปได้ว่า หลักสูตรมีความสำคัญในฐานะที่เป็นหัวใจหลักของการ

จัดการเรยีนการสอนจัดระเบียบเส้นทางการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

ทางการศึกษา ทำให้การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่วางไว้ ตลอดจนเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงาน ที่จะจัดประสบการณ์ให้ผูเ้รียนได้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ 
 

  6.3 องค์ประกอบของการบริหารหลักสูตร 

   องค์ประกอบของการบริหารหลักสูตร มีผูใ้ห้แนวคิดไว้หลายลักษณะ

แตกต่างกัน นักการศกึษาหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหาร

หลักสูตร ไว้ดังนี้ 

    วารรีัตน์ แก้วอุไร (2564, หน้า 107 - 196) หลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญ

ของการจัดการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานที่จะต้องปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  

และมีการวางแผนการดำเนิน่งานเป็นอย่างดี จงึจะทำใหไ้ด้หลักสูตรที่มีคุณค่าสนองตอบ

ต่อการแก้ไขปัญหาและตรงตามความตอ้งการของผู้เรยีน สังคม และการพัฒนาแบบยั่งยืน 

หลักสูตรมี 4 ระดับ คอื หลักสูตรระดับชาติ หลักสูตรระดับท้องถิ่น หลักสูตรระดับ

โรงเรียน และหลักสูตรระดับหอ้งเรียน การจัดทำหลักสูตรหรอืการสร้างหลักสูตร เป็นการ

จัดหลักสูตรขึน้มาใหม่ โดยที่ยังไม่เคยมีหลักสูตรนั้นมาก่อน หรอืไม่เคยมีหลักสูตรเดิม 

เป็นรากฐานมาก่อน และต้องดำเนินการอย่างเป็นกระบวนการและเป็นขั้นตอน ตัง้แต่การ

วางแผนหลักสูตร โดยทำการร่างแผนงานการจัดทำหลักสูตรโดยกำหนดเป้าหมายว่า

หลักสูตรที่จะจัดทำนัน้ทำเพื่อใคร จะพัฒนาบุคลากรเหล่านั้นไปในทิศทางใด ใชร้ะยะเวลา
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การดำเนินการตามหลักสูตรเท่าไร จะมีกระบวนการในการพัฒนาบุคคลเหล่านั้นอย่างไร 

จากนั้นดำเนินการออกแบบหลักสูตร โดยเป็นการกำหนดลักษณะและรูปแบบของหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับแผนงานการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้หลักสูตรเป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ 

รวบรวมข้อมูลที่มีผลต่อการจัดหลักสูตร จัดหารูปแบบการจัดหลักสูตรหลาย ๆ รูปแบบ 

ทดสอบว่ารูปแบบใดเป็นรูปแบบที่ดทีี่สุด ที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่วางแผนไว้ในการ

ออกแบบหลักสูตร ทำการตัดสินใจกำหนดรูปแบบ โครงสร้าง และองค์ประกอบของ

หลักสูตร ซึ่งรูปแบบของหลักสูตรเป็นอย่างไรนั้นจะแสดงออกใหเ้ห็นชัดเจนในขั้นตอนของ

การจัดเนื้อหาวิชา และการนำหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาหลักสูตร 

เพราะเป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยนำอุดมการณ์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

เนือ้หาวิชา และประสบการณ์การเรียนรูท้ี่คัดสรรอย่างดีแล้วไปสู่ผูเ้รียน เป็นตัวบ่งชีถ้ึง

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของหลักสูตรโดยตรง การนำหลักสูตรไปใช้ตอ้งดำเนินการ

อย่างเป็นขั้นตอนตามลำดับ นับตั้งแต่ขั้นการวางแผน และเตรยีมการในการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเพื่อสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจ และการเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นต่อมาคือการดำเนินการนำหลักสูตรไปใช้อย่างมีระบบเริ่มจากการจัดครูเข้าสอน 

ตามหลักสูตรการบริการวัสดุหลักสูตรและสิ่งอำนวยความสะดวกในการนำหลักสูตรไปใช้ 

และดำเนินการเรยีนการสอนตามหลักสูตร ส่วนขั้นสุดท้ายต้องตดิตามประเมินผล  

การนำหลักสูตรไปใช้ดำเนินการนเิทศตดิตามผลการใช้หลักสูตร การตดิตามและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ถือเป็นกระบวนการที่สำคัญ ที่จะทำให้ 

หลักสูตรที่สรา้งขึ้นบรรลุผลตามจุดหมาย และเป็นกระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมอื

จากบุคคลที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย และที่สำคัญที่สุดคือครูผูส้อน 

    กษมา ชนะวงศ์ (2564, หน้า 7) กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร

สรุปองค์ประกอบหรอืขั้นตอนในการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 

ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาบริบทของสถานศกึษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการ

บริหารจัดการหลักสูตร ขัน้ตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 3 

การนำหลักสูตรไปใช้ ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร ขัน้ตอนที่ 5 การประเมินผล

การใชห้ลักสูตร 

    พัชรภีรณ์ บางเขียว (2564, หน้า 265 - 268) ได้ศกึษารูปแบบการ

พัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย

องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร 4 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ 1) ขั้นเตรยีมการ 2) ขั้นออกแบบ 
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และสร้างหลักสูตรรายวิชาและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 3) ขั้นนำหลักสูตรรายวิชาไปใช้  

และ 4) ขั้นประเมินผลหลักสูตรรายวิชา และองค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรรายวิชา

เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย และความรูท้ั่วไปเกี่ยวกับ

หลักสูตร ข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร  

การนำหลักสูตรไปใช้ การประเมินหลักสูตร หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

หลักสูตรในศตวรรษที่ 21 และแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร 

สู่หลักสูตรสถานศกึษาในแต่ละระดับการศกึษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2561, หน้า 24) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตรของภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

     1. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

     2. การนำหลักสูตรไปใช้ 

     3. การจัดทำหลักสูตร 

     4. การวางแผนหลักสูตร 

    การพัฒนาหลักสูตรตามงานวิจัยของ ศริิพร กุลสานต์ (2558,  

หนา้ 62) ซึ่งได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีองค์ประกอบการพัฒนา

หลักสูตร 5 องค์ประกอบดังต่อไปนี ้ 

     1. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

     2. การนำหลักสูตรไปใช้ 

     3. การวิเคราะห์หลักสูตร 

     4. การร่างและสร้างหลักสูตร 

     5. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

    ดิเรก พรสีมา (2559, หนา้ 1 - 3) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ที่เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     1. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

     2. การนำหลักสูตรไปใช้ 

     3. การวิเคราะห์หลักสูตร 

     4. การร่างและสร้างหลักสูตร 

     5. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
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    ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2561, หนา้ 124) ได้สรุปองค์ประกอบของการ

บริหารหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไว้ดังนี้ 

     1. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

     2. การนำหลักสูตรไปใช้ 

     3. การวิเคราะห์หลักสูตร 

     4. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

    Fansher (2011, p. 1) กล่าวว่าองค์ประกอบการบริหารหลักสูตร  

ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะ

สำคัญ 3ประการ ได้แก่ 

     1. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

     2. การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

     3. การเป็นแหล่งขอ้มูลสำคัญทางวิชาการ 

    สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการพัฒนาเนือ้หา

สาระ กิจกรรม สื่อ เป้าหมาย ขอ้กำหนดหรอืแผนการจัดมวลประสบการณ์ต่าง ๆ  

ที่จัดใหก้ับผูเ้รียนทั้งในและนอกชั้นเรียน รวมถึงการประเมินที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียน 

เกิดกระบวนการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง มพีัฒนาการในด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นหัวใจหลักของ

การจัดการเรียนการสอนจัดระเบียบเส้นทางการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์

ทางการศึกษา ทำให้การศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่วางไว้ ผู้วิจัยได้นำ

แนวคิดของนักวิชาการมาสังเคราะห์หาองค์ประกอบรอง ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 องค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารหลักสูตรของรูปแบบ 

            การพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 
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1. การนำหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศึกษา 

√ √ 
√ √ √ √ √ 

7 100.00 * 

2. การพัฒนาหลักสูตร    √ √   2 28.57  

3. การวางแผนหลักสูตร  √   √   2 28.57  

4. โครงสรา้งหลักสูตร    √  √  2 28.57  

5. การวเิคราะหห์ลักสตูร √  √     2 28.57  

6. การนำหลักสูตรไปใช้  √ √   √  3 42.86  

7. การตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 

    √ √ √ 3  42.86  

8. การวัดและประเมินผล

หลักสูตร 

√     √ √ 3 42.86  

9. การปรับปรุงแกไ้ขหลักสูตร √ √ √     3 42.86  

10. การร่างและสรา้ง

หลักสูตร 

√       1 14.29  

11. การนิเทศการใช้หลักสูตร     √   1 14.29  

12. ความสอดคล้องของ

หลักการและการเป็นแหล่ง

วิชาการ 

√ √ √ √ √ √ √ 7 100.00 * 

13. ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูล

ทางวิชาการ 

 √  √   √ 3 42.86  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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14. ความสอดคล้องของ

หลักสูตรการสอน ทรัพยากร 

มาตรฐาน และการประเมินผล 

 √  √    2 28.57  

 

 จากตาราง 3 พบว่าเมื่อนำแนวคิดของนักวิชาการ จำนวน 7 คน มาสังเคราะห์

หาองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารหลักสูตรของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ได้จำนวน 14 องค์ประกอบ ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้

คัดสรรและเลือกเอาองค์ประกอบรองที่มคีวามถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไปได้ 2 องค์ประกอบ

รอง คือ 1) การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา และ 2) ความสอดคล้องของหลักการ 

และการเป็นแหล่งวิชาการ สามารถเขียนเป็นโมเดลได้ดังภาพประกอบ 4 

 
 

 

 

           

 

        

ภาพประกอบ 4 โมเดลองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการบริหารหลักสูตร 
 

 ซึ่งองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย  

1) การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา และ 2) ความสอดคล้องของหลักการและการเป็น

แหล่งวิชาการ อธิบายได้ดังนี ้ 

 

 

  การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา 

 

 
 

ความสอดคล้องของหลักการและการ

เป็นแหล่งวิชาการ 
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  1. การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา 

   ความหมายของการนำหลักสูตรไปใช้ 

    การนำหลักสูตรไปใช้มนีักการศกึษาหลายท่านได้แสดงความคิดเห็น

หรอืให้คำนิยามของคำว่าการนำหลักสูตรไปใช้ดังนี้ 

     ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2560, หนา้ 53) กล่าวว่าสรุปไว้ว่า การนำ

หลักสูตรไปใช้ หมายถึง การดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ในอันที่จะทำให้หลักสูตร 

ที่สรา้งขึ้นดำเนินไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย นับแต่การเตรียมบุคลากร อาคาร 

สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

     Chandra (2007, p. 11) ได้ให้ความหมายของการนำหลักสูตรไปใช้

ว่าเป็นการทดลองใช้เนื้อหาวิชาวิธีการสอน เทคนิคการประเมิน การใชอุ้ปกรณ์การสอบ

แบบเรียนและทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์แก่นักเรียน โดยมีครูและผูร้่างหลักสูตร 

เป็นผู้กำหนดปัญหาแล้วหาคำตอบใหไ้ด้จากการประเมินผล 

     Beauchamp (2010, p. 114) ได้ให้ความหมายของการนำหลักสูตร

ไปใช้ว่า การนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การนำหลักสูตรไปปฏิบัติ โดยประกอบด้วย

กระบวนการที่สำคัญที่สุด คือ การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน การจัดสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรยีนใหค้รูได้พัฒนาการเรียนการสอน 

    สรุปได้ว่า การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา หมายถึง การนำ

หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริง โดยนำอุดมการณ์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิซา  

และประสบการณ์การเรียนรู้ที่คัดสรรอย่างดีแล้วไปสู่ผูเ้รียน เป็นตัวบ่งชีถ้ึงความสำเร็จ

หรอืความล้มเหลวของหลักสูตรโดยตรง การนำหลักสูตรไปใช้ตอ้งดำเนินการอย่างเป็น

ขั้นตอนตามลำดับ และเป็นกระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคลากร 

ในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย และที่สำคัญที่สุดคือครูผู้สอน 

   แนวคิดเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ 

    การนำหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนหนึ่งที่สำคัญที่สุดที่จะทำให้หลักสูตร

บังเกิด ผลต่อการใชอ้ย่างแท้จริงแล้ว การนำหลักสูตรไปใช้ก็ควรจะเป็นวิธีการปฏิบัติการ 

ที่มหีลักเกณฑ์และมีกระบวนการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพพอที่จะมั่นใจได้ว่า หลักสูตร 

ที่สรา้งขึ้นนั้นจะได้มโีอกาสนำไปปฏิบัติจริง ๆ อย่างแน่นอน นักการศกึษาได้สรุปแนวคิด 

ในการนำหลักสูตรไปใช้ดังนี้ 
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    Beauchamp (2010, p. 169) กล่าวสรุปไว้ว่า สิ่งแรกที่ควรทำ คือ 

การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน ครูผูน้ำหลักสูตรไปใช้มีหน้าที่แปลงหลักสูตรไปสู่ 

การสอน โดยใช้หลักสูตรเป็นหลักในการพัฒนากลวิธีการสอน สิ่งที่ควรคำนึงถึงในการนำ

หลักสูตรไปใช้ใหไ้ด้ผลตามเป้าหมาย 

     1. ครูผู้สอนควรมีส่วนร่วมในการร่างหลักสูตร 

     2. ผูบ้ริหารตอ้งเห็นความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงาน 

ให้เกิดผลสำเร็จได้ ผู้นำที่สำคัญที่จะรับผดิชอบได้ดี คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

    Tankard (2016, pp. 46 - 88) ได้ให้ความเห็นว่า ความสำเร็จ 

ของการนำหลักสูตรไปใช้อยู่ที่การวางแผนการทดลองใช้ ซึ่งมีองค์ประกอบต่าง ๆ คือ 

     1. รายละเอียดของโครงการ 

     2. ปรัชญาและจุดมุ่งหมาย 

     3. แผนการนำไปใช้และการดำเนนิการ 

    ผูเ้กี่ยวข้องในการนำหลักสูตรไปใช้ซึ่งมีศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ เป็นส่วนใหญ่จะต้องร่วมมอืกันดำเนินงานตัง้แต่การทำ

โครงการปรับปรุงหลักสูตร กำหนดจุดมุ่งหมาย จัดทำเนื้อหาแผนการนำไปทดลองใช้  

และการประเมินผล ปัญหาที่เกิดขึน้จากการนำไปทดลองใช้ จะต้องบันทึกไว้ทั้งหมด  

เพื่อนำไปเป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร 

    Verduin (2021, pp. 88 - 90) ได้สรุปไว้ว่า การนำหลักสูตรไปใช้ 

จะต้องเริ่มดำเนินการโดยการนเิทศให้ครูในโรงเรยีนเข้าใจหลักสูตร แล้วตั้งกลุ่มปฏิบัติการ 

ขึน้เพื่อการศึกษาปัญหาที่จะเกิดขึ้นในระหว่างการใช้หลักสูตรจากพืน้ที่ที่เป็นปัญหาหลาย ๆ  

แห่งเพื่อให้ได้ข้อมูลมากที่สุด กลุ่มปฏิบัติการนี้จะต้องเข้าไปทำงานร่วมกันกับครูผู้สอน

อย่างจริงจังเพื่อใหเ้กิดความเห็นอกเห็นใจและมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน การจัดการอบรม

ปฏิบัติการแก่ครูประจำการถือว่าเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดในการนำหลักสูตรไปใช้  

ต้องใช้วทิยากรผูเ้ชี่ยวชาญการสอนโดยเฉพาะสามารถฝกึผู้อื่นได้ดีและมีวธิีการให้ครู 

เกิดความสนใจ ถ้ามีขอ้เสนอแนะให้มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างการใช้หลักสูตรควรเลือก 

ครูผูส้อนที่อาสาสมัครและเต็มใจ ไม่ควรใช้ครูทุกคนในโรงเรียนเพราะอาจมบีางคน 

ที่ไม่เห็นด้วยและไม่เต็มใจกับการเปลี่ยนแปลง จึงควรทำแบบค่อยเป็นค่อยไปเพื่อใหค้รู

ส่วนใหญ่เข้าใจ จะทำใหก้ารเปลี่ยนแปลงมีความหมายและได้รับการยอมรับโดยปริยาย 
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   หลักการที่สำคัญในการนำหลักสูตรไปใช้ 

    จากแนวคิดดังกล่าว สรุปเป็นหลักการสำคัญในการนำหลักสูตร 

ไปใช้ได้ดังนี้ 

     1. จะต้องมกีารวางแผนและเตรียมการในการนำหลักสูตรไปใช้ 

ทั้งนีบุ้คลากรผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องควรจะได้ศึกษาวิเคราะห์ ทำความเข้าใจหลักสูตรที่จะ

นำไปใช้ใหม้ีความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปในทำนองเดียวกัน และสอดคล้อง

ต่อเนื่องกัน 

     2. จะต้องมอีงค์คณะบุคคลทั้งส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นที่จะต้อง

ทำหนา้ที่ประสานงานกันเป็นอย่างดีในแต่ละข้ันตอนของการนำหลักสูตรไปใช้ นับแต่การ

เตรียมการนำหลักสูตรไปใช้ในด้านวธิีการ สื่อ การประเมินผล การจัดอบรมผู้ที่จะไป

พัฒนาครู การอบรมผูใ้ช้หลักสูตรในท้องถิ่น การนำหลักสูตรไปใช้ของครู และการติดตาม

ผลประเมินการใช้หลักสูตรของครู ฯลฯ 

     3. การนำหลักสูตรไปใช้จะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

เป็นไปตามขั้นตอนที่วางแผนและเตรียมการไว้ 

     4. การนำหลักสูตรไปใช้จะต้องคำนึงถึงปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้

การนำหลักสูตรไปใช้ประสบความสำเร็จได้ ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านัน้คือ งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ เอกสารหลักสูตรต่าง ๆ ตลอดจนสถานที่ต่าง ๆ ที่จะเป็นแหล่งให้ความรู้

ประสบการณ์ต่าง ๆ สิ่งเหล่านีจ้ะต้องได้รับการจัดเตรยีมไว้เป็นอย่างดี และพรอ้มที่จะให้

การสนับสนุนได้เมื่อได้รับการรอ้งขอ 

     5. ครูเป็นบุคลากรที่สำคัญที่สุดในการนำหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นครู

จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่และจรงิจัง เริ่มตัง้แต่การอบรมใหค้วามรูค้วามเข้าใจ

ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการใชห้ลักสูตรอย่างเข้มแข็ง การให้การสนับสนุนด้านปัจจัย 

ต่าง ๆ แก่ครู ได้แก่ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติการสอนของครูอย่างเป็นระบบและ

การพัฒนาตัวครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน เช่น การจัดอบรมสัมมนาเป็นระยะ ๆ 

การเผยแพร่เอกสารที่เป็นประโยชน์ การพาไปทัศนศึกษา การเชิญวิทยากรมาให้ความรู ้

และการสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ฯลฯ 

     6. การนำหลักสูตรไปใช้ ควรจัดตัง้ให้มีหน่วยงานที่มีผูเ้ชี่ยวชาญ

การพิเศษ เพื่อให้การสนับสนุนและพัฒนาครู โดยทำหน้าที่นเิทศ ติดตามผลการนำ

หลักสูตรไปใช้ และควรปฏิบัติงานร่วมกับครูอย่างใกล้ชิด 
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     7. หน่วยงานและบุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนำ

หลักสูตรไปใช้ไม่ว่าจะเป็นส่วนกลางหรือส่วนท้องถิ่น ต้องปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถในส่วนที่รับผดิชอบ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

การนำหลักสูตรไปใช้ของครู ลักษณะเช่นนี้จะเป็นตัวบ่งชีว้่าการนำหลักสูตรไปใช้จะประสบ

ความสำเร็จหรือล้มเหลว 

     8. การนำหลักสูตรไปใช้สำหรับผูท้ี่มบีทบาทเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ทุกหน่วยงานจะต้องมกีารติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ ซึ่งจะต้องกำหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติการ ทั้งนีเ้พื่อจะได้นำข้อมูลต่าง ๆ มาประเมิน วเิคราะห์ เพื่อพัฒนาทั้งในแง่ 

ของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและการวางแนวทางในการนำหลักสูตรไปใช้ใหม้ี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

  2. ความสอดคล้องของหลักการของหลักสูตรและการเป็นแหล่งวิชาการ

   ความสอดคล้องของหลักการของหลักสูตรและการเป็นแหล่งวิชาการ  

ซึ่งเป็นหลักการสำคัญในการจัดการหลักสูตร ซึ่งการจัดการหลักสูตร (Curriculum 

Management) คือ การออกแบบหลักสูตร จัดทำหลักสูตร และการดำเนินการใชห้ลักสูตร 

โดยในการใชห้ลักสูตรนี้ จะหมายรวมถึงการจัดหาและสร้างบุคลากรที่เข้าใจวัตถุประสงค์

และสามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามหลักสูตรที่จัดทำไว้ ทั้งนีเ้พื่อสรา้งความมั่นใจ

ให้กับสังคมและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องว่าผู้เรยีนต้องได้รับการศกึษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของหลักสูตรนั้น ๆ 

    องค์ประกอบของการจัดการหลักสูตร 

     การจัดการหลักสูตรมี 4 องค์ประกอบ (สำลี ทองธิว, 2558,  

หนา้ 35) ดังนี้ 

      1. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Design) และการสร้าง

หลักสูตร (Curriculum Development) ครอบคลุมการเลือกและกำหนดกรอบปรัชญา 

แนวคิด หรือหลักการของหลักสูตร ซึ่งจะเป็นตัวกำหนดลักษณะและเป้าหมายของ

หลักสูตร ส่วนในกรณีถ้ากำหนดให้ใชห้ลักสูตรมาตรฐาน ในขั้นตอนนีจ้ะเป็นการ 

ปรับหลักสูตร โดยการปรับหลักสูตรนีจ้ะเกิดขึ้นได้ในหลายกรณีด้วยกัน ได้แก่ 

       1.1 กรณีกรอบเดิมที่อิงมาตรฐานน้ันไม่สอดคล้อง 

หรอืไม่เพียงพอสำหรับการทำงานในบริบทที่นักเรียนกำลังเผชิญอยู่ 
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       1.2 กรณีกรอบเดิมที่อิงมาตรฐานน้ัน มปีรัชญาหรือ

เป้าหมายที่แตกต่างไปจากบริบทความจำเป็นของชุมชน 

       1.3 กรณีที่หลักสูตรอิงมาตรฐานน้ันไม่สามารถทำให้ผูเ้รียน

บรรลุลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะ และทัศนคตทิี่ได้ระบุไว้ได้จรงิ 

     นอกจากนี ้การออกแบบหลักสูตรยังหมายรวมไปถึงการระบุ

เป้าหมาย โครงสร้างเวลาเรียน คุณสมบัติและจำนวนผู้รับผดิชอบและผู้สอน ขอบข่าย

เนือ้หาสาระและประสบการณ์ที่ตอ้งจัดให้ผูเ้รียน ทิศทางการดำเนินการเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับปรัชญาและเป้าหมายของหลักสูตร การออกแบบเครื่องมอืการวัดและประเมินผล

ความรูค้วามสามารถ คุณลักษณะของผู้เรียน 

      2. การนำหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Delivery) หมายถึง 

พฤติกรรมการนำหลักสูตรฉบับเขียนไปใช้จัดการเรียนรู้ในบริบทจรงิ มีการจัดการเรียนรู้

รายวิชาต่าง ๆ ตามกรอบรายละเอียดรายวิชาที่จัดทำขึ้น จุดเน้นของการบริหารจัดการ

หลักสูตรสำหรับองค์ประกอบนีอ้ยู่ที่การจัดผู้สอนที่รับผดิชอบในแต่ละรายวิชาให้

ดำเนนิการเรียนการสอนตามกรอบของรายวิชาและสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร 

ที่วางไว้ ตลอดจนการส่งเสริมให้การดำเนินการเรียนการสอนเป็นไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      3. การควบคุมติดตามการใช้หลักสูตร (Curriculum 

Monitoring) หมายถึง รายละเอียดและการดำเนินการควบคุมติดตามการนำหลักสูตรไปใช้

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าหลักสูตรฉบับเรียนที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว ได้รับการรูไ้ปใช้ตรง

ตามแบบที่ออกไว้ และสามารถนำไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้จริง 

      4. การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) หมายถึง 

กระบวนการประเมินทั้งกระบวนการนำหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผูเ้รียน ซึ่งนอกจาก

จะเป็นการตรวจสอบคุณภาพของผู้เรยีนว่าสามารถบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่ตั้งไว้ได้

มากน้อยเพียงไร และที่สำคัญอีกประเด็นหนึ่งคือการตรวจสอบว่าผู้เรยีนได้รับประโยชน์

จากหลักสูตรเพียงใด ทั้งดา้นความรู้ สมรรถนะและทัศนคติ นอกจากนี้ยังครอบคลุมการ

ประเมินผลกระทบของหลักสูตรที่มีที่มตี่อชุมชนในด้านต่าง ๆ อกีด้วย ความสำคัญของการ

ประเมินหลักสูตรอยู่ที่การพยายามศกึษาหาตัวแปรที่เป็นปัจจัยส่งเสริมและอุปสรรคที่ทำ

ให้ไม่สามารถทำให้ทั้งผู้สอนและผู้เรยีนบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งนีเ้พื่อจะได้นำ

ข้อมูลทั้งหมดมาปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาหลักสูตรและการสอนต่อไป 
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     การจัดการหลักสูตรในส่วนของการนำหลักสูตรไปใช้ 

      ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, หนา้ 78) ได้สรุปไว้ว่า  

การนำหลักสูตรไปใช้ คือ กระบวนการที่นำหลักสูตรลงสู่การปฏิบัติ เป็นการนำสาระไปใช้

ในการจัดการเรียนการสอน หรอืการสร้างกิจกรรมและกระบวนการอื่น ๆ สำหรับการ

พัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เป็นกระบวนการของการดำเนินการ 

ในส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรทั้งหมด โดยทั่วไปมี 3 ขั้นตอน คอื การวางแผน  

การเตรียมการ และการดำเนินการ สรุปได้ดังนี้ 

       1. การวางแผน เป็นการจัดเตรยีมความพร้อมก่อนการนำ

หลักสูตรไปใช้โดยต้องคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 

        1.1 ต้องสร้างความเข้าใจให้ตรงกันทั้งสถานศกึษา  

โดยการทำความเข้าใจว่า หลักสูตรที่จะใช้เป็นหลักสูตรลักษณะไหน อย่างไร หลักสูตร

นำไปสู่จุดมุ่งหมายหรอืเป้าหมายอย่างไร ภาพรวมของหลักสูตรมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์

มากน้อยเพียงไร ในการทำความเข้าใจให้ตรงกันทั้งโรงเรียน/สถาบัน ในกรณีที่เป็น

หลักสูตรใหม่ จำเป็นต้องให้กลุ่มคนที่ไม่อยู่ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร หรอืกลุ่มคน 

ที่อยู่ในกระบวนการเพียง 50 - 60% เข้าใจตรงกันว่า หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นนัน้มีลักษณะ

อย่างไร ที่สำคัญที่สุดในควรทำความเข้าใจคือ การสร้างความเข้าใจใหเ้ห็นแนวคิดพืน้ฐาน 

ปรัชญา ความเชื่อของหลักสูตร รวมไปถึงการทำความเข้าใจในบทบาท ภาระหน้าที่ 

และช้ันตอนต่าง ๆ การทำให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันนั้น โรงเรยีนต้องมแีผนการที่ชัดเจน 

        1.2 มีการวางแผนที่ชัดเจน ในเรื่องของคนและทรัพยากร

โดยจัดวางคนตามกรอบและโครงสร้างของหลักสูตรนั้น ๆ การจะใช้หลักสูตรได้ก็ต้องจัด

วางตำแหน่งงานที่ชัดเจน ในทางปฏิบัตมิักเป็นตำแหน่งรองจากผู้บริหาร หรอืผู้ช่วยมีหน้าที่

ที่จะตัดสินใจและดูแลแทนในกรณีที่ผูบ้ริหารไม่อยู่ ในขณะเดียวกันก็คือ การวางตำแหน่ง

บุคลากรอาจเป็นคณะกรรมการหรือบุคคลที่สามารถประสานงานใหห้ลักสูตรดำเนินไปได้ 

โดยทั่วไปจะเป็นกรรมการบริหารหลักสูตร อยู่ภายใต้กรอบของฝ่ายวิชาการโดยตรง โดยมี

ผูบ้ริหารเป็นประธาน และมีกรรมการ จนกระทั่งจัดบุคลากรลงสอนเป็นรายวิชา ส่วนเรื่อง

ทรัพยากรนั้น รวมถึงวัสดุ อุปกรณ์ที่จะทำให้การเรียนการสอนดำเนินไปได้ ส่วนที่สำคัญ

อีกประการหนึ่งคอื เอกสาร ซึ่งการวางแผนเอกสาร จำเป็นต้องมีผู้ดูแลตัง้แต่หลักสูตร 

หนังสือ แบบฝกึหัด รวมถึงคู่มือแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่จะต้องเตรียมการให้มคีวามพร้อม 

ใช้งานได้ 
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        1.3 มีการวางแผนด้านกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งกิจกรรม

ในชั้นเรียน และกิจกรรมนอกชั้นเรยีน เป็นกิจกรรมโดยรวมทั้งปี ซึ่งการวางแผนกิจกรรมนี้

เป็นการวางแผนที่ต้องใชห้ลายสิ่งหลายอย่าง รวมถึงบุคลากร วัสดุ/อุปกรณ์  

และงบประมาณด้วย 

        1.4 การวางแผนการให้บริการและการประชาสัมพันธ์ 

งานส่วนใหญ่ของการให้บริการเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีผลกระทบต่อผูท้ี่

เกี่ยวข้องมากน้อยต่างกันไป ดังนั้น จงึมคีวามจำเป็นที่จะต้องประชาสัมพันธ์ให้ผูท้ี่เกี่ยวข้อง

ได้ทราบว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงอันใดเกิดขึ้น โดยควรมีการวางแผนประชาสัมพันธ์ให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบเป็นระยะ ๆ ซึ่งสามารถทำได้หลากหลายรูปแบบ เช่น การประชุม สัมมนา 

หรอืประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

       2. การเตรียมการ 

        การเตรียมการคือการจัดระบบ วางระเบียบ บุคลากร 

งบประมาณ ให้อยู่ในฐานะที่จะใช้ได้พอดี คือ ต้องประกาศรายชื่อบุคลากรที่จะดูแลงาน

เพื่อให้รูล้่วงหน้า การจัดซื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ใหพ้ร้อมที่จะดำเนินการ การจัดเตรียม

หลักฐานเอกสาร ขอ้มูล ฟอร์มต่าง ๆ ให้พร้อมใช้ 

       3. การดำเนินงาน 

        การจัดการหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการนำหลักสูตรไปใช้

เกี่ยวข้องกับเรื่องของ “เวลา” คือการดำเนินงานตามเวลาที่วางไว้ทุกขั้นตอน  

การดำเนินการนี้ทำตั้งแต่ในชัน้เรียน ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครูอาจารย์ จนถึงนอกช้ันเรียน  

สิ่งที่ควร่พิจารณา คอื การดำเนนิการในแต่ละภาคเรียน การดำเนินการในแต่ละเดือน  

การดำเนินการในแต่ละสัปดาห์ การดำเนินการในแต่ละวัน และการดำเนินการในแต่ละ

ช่ัวโมง ระหว่างการดำเนินการใชห้ลักสูตรนัน้ หน่วยงานต่าง ๆ หรอืผูบ้ริหารควรจะได้จัด

ให้มกีารสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร เพื่อจะรับทราบปัญหาและหาทางแก้ปัญหา 

ซึ่งสามารถใช้การนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตรนั้น จะเป็นการให้คำแนะนำและ

ช่วยเหลอืแก่ครู เพื่อให้ดำเนินการใช้หลักสูตรได้อย่างถูกต้องทันที การจัดสิ่งอำนวย 

ความสะดวกสำหรับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน พัฒนาคุณภาพตามขั้นตอนและความจำเป็น 

ที่จะมีอยู่ การเตรียมการบริหารทั้งหลาย สำหรับความเป็นอยู่ของคนในสถานที่ 

อย่างครบถ้วน สิ่งสำคัญคือการทดสอบความพรอ้มของสิ่งทั้งหลายนั้นให้ชัดเจน 
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        นอกจากนี ้มารุต พัฒผล (2567, หน้า 4 - 5) ได้สรุป

ระบบการบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผนและดำเนินการ นำหลักสูตรไปปฏิบัติ

อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก  

6 กิจกรรม ได้แก่ 1) การขออนุมัตใิช้หลักสูตร 2) การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

สู่กลุ่มเป้าหมาย 3) การวางแผนการใชห้ลักสูตร 4) การกำหนดทรัพยากรหลักสูตร  

5) การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ 6) การกำกับดูแลคุณภาพ 

การใชห้ลักสูตร  

        ซึ่งอาจจะสรุปได้ว่า ความสอดคล้องของหลักการและ

การเป็นแหล่งวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) การศกึษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ

หลักสูตร 2) การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร 3) การนำหลักสูตรไปใช้  

4) การนเิทศการใชห้ลักสูตร และ 5) การประเมินผลการใชห้ลักสูตร ซึ่งต้องมคีวาม

สอดคล้องของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐานและการประเมินผล 

 

 7. การจัดบรรยากาศในการบริหารจัดการ 
 

  7.1 ความหมายของการจัดบรรยากาศ 

   การจัดบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา มีผู้ใหค้วามหมาย

ของสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาไว้ หลายท่านดังนี้  

    นงลักษณ์ มจีรูญสม (2556, หนา้ 65) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อม 

หมายถึง สิ่งที่มอียู่โดยรอบ หรอืปะปนกันของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มี

ผลกระทบต่อสิ่งมีชีวติ สิ่งที่อยู่โดยรอบนีจ้ะมีผลกระทบต่อสิ่งมีชีวตินั้น มิใช่ที่เป็นรูปธรรม

เท่านั้น วัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม ฯลฯ ก็มีผลผูกพัน ความรู้สกึนึกคิดและกิจกรรม 

ของมนุษย์ตั้งแต่เกิดจนตาย ซึ่งเรยีกว่าเป็นสภาพแวดล้อมที่เป็นนามธรรมด้วย ดังนั้น

สภาพแวดล้อมของมนุษย์ จึงตอ้งรวมทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสภาพแวดล้อม

ทางสังคมเข้าไว้ดว้ย ดังนั้น ในหัวเรื่องนี้จะเสนอแนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมใน  

2 ประเด็น ได้แก่ 1. ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรยีนรู้คำว่าการจัด

สภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรียนรู้ประกอบด้วยคำหลัก 3 คำ ได้แก่ 1) การจัด  

2) สภาพ แวดล้อม และ 3) การเรียนรู้ 
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     7.1.1 การจัดเป็นวิธีการ 1) การจัดสร้างจัดหา 2) การปรับปรุง  

3) การปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม  

     7.1.2 สภาพแวดล้อม เป็นสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบตัวของผู้เรยีน 

และส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของผูเ้รียน ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพ 2) สภาพแวดล้อมทางจิตภาพ และ 3) สภาพแวดล้อมทางสังคม  

     7.1.3 การเรียนรู้ เป็นกระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรยีน

ด้าน 1) พุทธิพิสัย 2) จติพิสัย และ 3) ทักษะพิสัยเมื่อนำความหมายของคำหลักทั้ง 3 คำ 

มารวมกันจะได้ความหมายของ คำว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางการศกึษา  

   จึงสรุปการจัดสภาพแวดล้อมใหม่เพื่อการเรยีนรู้ หมายถึง การจัดสร้าง

จัดหา การปรับปรุง และการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ จติภาพ และสังคม 

ในกระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณสมบัติทั้งด้านพุทธิพิสัย  

จติพิสัย และทักษะพิสัยตามที่หลักสูตรกำหนด 
 

  7.2 ความสำคัญในการจัดบรรยากาศ 

   การจัดบรรยากาศของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ หมายถึง การจัดสภาพ 

แวดล้อมในช้ันเรียนเพื่ออำนวยต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียน

การสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจ ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา  

ตลอดจนช่วยเสริมสร้างความมวีินัยให้แก่ผูเ้รียน 

   การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีนเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิด 

ความสนใจในบทเรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น การสร้างบรรยากาศ 

ที่อบอุ่น ที่ครูใหค้วามเอื้ออาทรต่อนักเรียน ที่นักเรียนกับนักเรียนมคีวามสัมพันธ์ฉันท์มิตร

ต่อกันที่มรีะเบียบ มคีวามสะอาดเหล่านี้เป็นบรรยากาศที่นักเรียนต้องการ ทำให้นักเรียน 

มีความสุขที่ได้มาโรงเรียนและในการเรียนร่วมกับเพื่อน ๆ ถ้าครูผูส้อนสามารถสร้าง

ความรูส้ึกนีใ้ห้เกิดขึ้นต่อนักเรียนได้ ก็นับว่าครูได้ทำหน้าที่ในการพัฒนาเยาวชนของ

ประเทศชาติใหเ้ติบโตขึน้อย่างสมบูรณ์ทั้งทางด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคม 

โดยแท้จริง ดังนั้น การสร้างบรรยากาศในช้ันเรยีนจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งประมวล 

ได้ดังนี ้

    1. ช่วยส่งเสริมให้การเรยีนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น เช่น 

หอ้งเรียนที่ไม่คับแคบจนเกินไป ทำให้นักเรียนเกิดความคล่องตัวในการทำกิจกรรม 
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    2. ช่วยสร้างเสริมลักษณะนิสัยที่ดงีามและความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่

ผูเ้รียน เช่น ห้องเรียนที่สะอาด ที่จัดโต๊ะเก้าอีไ้ว้อย่างเป็นระเบียบ มคีวามเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ 

ต่อกัน นักเรียนจะซึมซับสิ่งเหล่านี้ไว้โดยไม่รู้ตัว 

    3. ช่วยส่งเสริมสุขภาพที่ดใีห้แก่ผูเ้รียน เช่น มีแสงสว่างที่เหมาะสม  

มีที่นั่งไม่ใกล้กระดานดำมากเกินไป มขีนาดโต๊ะและเก้าอี้ที่เหมาะสมกับวัย รูปร่างของ

นักเรียนนักศึกษา ฯลฯ 

    4. ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ และสรา้งความสนใจในบทเรียนมากยิ่งขึน้ 

เช่น การจัดมุมวิชาการต่าง ๆ การจัดป้ายนิเทศ การตกแต่งหอ้งเรียนด้วยผลงาน 

ของนักเรียน 

    5. ช่วยส่งเสริมการเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม เช่น การฝึกให้มมีนุษย์

สัมพันธ์ที่ดตี่อกัน การฝกึให้มีอัธยาศัยไมตรีในการอยู่ร่วมกัน ฯลฯ 

    6. ช่วยสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนและการมาโรงเรียน  

เพราะในช้ันเรยีนมีครูที่เข้าใจจิตวทิยาการจัดบรรยากาศในชัน้เรียน กล่าวถึงบรรยากาศ 

ในชั้นเรียนที่จะนำไปสู่ความสำเร็จในการสอน จัดแบ่งได้ 6 ลักษณะ สรุปได้ดังนี้ 

     6.1 บรรยากาศที่ท้าทาย (Challenge) เป็นบรรยากาศที่ครูกระตุ้น

ให้กำลังใจนักเรียนเพื่อใหป้ระสบผลสำเร็จในการทำงาน นักเรียนจะเกิดความเชื่อมั่น 

ในตนเองและพยายามทำงานให้สำเร็จ 

     6.2 บรรยากาศที่มีอิสระ (Freedom) เป็นบรรยากาศที่นักเรียน 

มีโอกาสได้คิด ได้ตัดสนิใจเลือกสิ่งที่มคีวามหมายและมีคุณค่า รวมถึงโอกาสที่จะทำผดิด้วย 

โดยปราศจากความกลัวและวิตกกังวล บรรยากาศเช่นนีจ้ะส่งเสริมการเรียนรู ้ผูเ้รียนจะ

ปฏิบัติกิจกรรมด้วยความตั้งใจโดยไม่รู้สึกตึงเครียด 

     6.3 บรรยากาศที่มกีารยอมรับนับถือ (Respect) เป็นบรรยากาศ 

ที่ครูรูส้ึกว่านักเรียนเป็นบุคคลสำคัญ มคีุณค่า และสามารถเรียนได้ อันส่งผลใหน้ักเรียน

เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและเกิดความยอมรับนับถือตนเอง 

     6.4 บรรยากาศที่มคีวามอบอุ่น (Warmth) เป็นบรรยากาศทางด้าน

จติใจ ซึ่งมีผลต่อความสำเร็จในการเรียน การที่ครูมีความเข้าใจนักเรียน เป็นมิตร  

ยอมรับให้ความช่วยเหลอื จะทำให้นักเรียนเกิดความอบอุ่น สบายใจ รักครู รักโรงเรียน  

และรักการมาเรียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



98 

     6.5 บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) การควบคุมในที่นี ้

หมายถึง การฝกึใหน้ักเรียนมีระเบียบวินัย มใิช่การควบคุม ไม่ใหม้ีอสิระ ครูต้องมีเทคนิค 

ในการปกครองช้ันเรียนและฝกึใหน้ักเรียนรูจ้ักใช้สทิธิหน้าที่ของตนเองอย่างมขีอบเขต 

     6.6 บรรยากาศแห่งความสำเร็จ (Success) เป็นบรรยากาศที่

ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกประสบความสำเร็จในงานที่ทำ ซึ่งส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูไ้ด้ดี

ขึน้ ผู้สอนจงึควรพูดถึงสิ่งที่ผูเ้รียนประสบความสำเร็จใหม้ากกว่าการพูดถึงความล้มเหลว 

เพราะการที่คนเราคำนึงถึงแต่สิ่งที่ล้มเหลว เพราะการที่คนเราคำนึงถึงแต่ความล้มเหลว 

จะมีผลทำใหค้วามคาดหวังต่ำ ซึ่งไม่ส่งเสริมให้การเรียนรู้ดขีึน้บรรยากาศทั้ง 6 ลักษณะนี ้

มีผลต่อความสำเร็จของผู้สอนและความสำเร็จของผู้เรียนผูส้อนควรสร้างให้เกิดในช้ันเรยีน

ประเภทของบรรยากาศในช้ันเรียน 

    สุมน อมรวิวัฒน์ (2550, หน้า 13) ได้สรุปผลการวิจัยเรื่องสภาพ 

ในปัจจุบันและปัญหาด้านการเรียนการสอนของครูประถมศึกษาไว้ สรุปได้ว่า บรรยากาศ

ในชั้นเรียนต้องมีลักษณะทางกายภาพที่อำนวยความสะดวกต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

สร้างความสนใจใฝ่รู้และศรัทธาต่อการเรียน นอกจากนี้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มนักเรียน

และระหว่างครูกับนักเรียน ความรักและศรัทธาที่ครูและนักเรียนมตี่อกัน การเรียนที่

รื่นรมย์ปราศจากความกลัวและวิตกกังวล สิ่งเหล่านีจ้ะช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนได้ดี 

    สรุปได้ว่า การจัดบรรยากาศของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ เป็นการจัด

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนเพื่ออำนวยต่อการเรียนการสอนในโรงเรยีนสงฆ์ เพื่อช่วยส่งเสริม

ให้กระบวนการเรียนการสอนดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจ ใฝ่รู ้

ใฝ่ศกึษา ตลอดจนช่วยเสริมสร้างความมวีินัยให้แก่ผูเ้รียน ประกอบด้วย บรรยากาศที่ 

ท้าทาย บรรยากาศที่มอีิสระ บรรยากาศที่มกีารยอมรับนับถือ บรรยากาศที่มคีวามอบอุ่น 

บรรยากาศแห่งการควบคุม และบรรยากาศแห่งความสำเร็จ 
 

  7.3 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกบัการจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติใหเ้ป็นมนุษย์ที่มคีวามสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู ้

คุณธรรม มีจติสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครอง 

ตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพืน้ฐาน 

รวมทั้ง เจตคติที่จำเป็นต่อการศกึษาต่อ การประกอบอาชีพและการศกึษาตลอดชีวิต  
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โดยมุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญบนพืน้ฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง

ได้เต็มตามศักยภาพ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีหลักการที่สำคัญ ดังนี้   

    1. เป็นหลักสูตรการศกึษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมาย

และมาตรฐานการเรียนรูเ้ป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มคีวามรู ้ทักษะ 

เจตคติ และคุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล  

    2. เป็นหลักสูตรการศกึษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมโีอกาส

ได้รับการศกึษาอย่างเสมอภาคและมีคุณภาพ  

    3. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่สนองการกระจายอำนาจ ให้สังคม 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น  

    4. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่มีโครงสรา้งยืดหยุ่นทั้งด้านสาระ 

การเรียนรู ้เวลา และการจัดการเรียนรู้  

    5. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

    6. เป็นหลักสูตรการศกึษาสำหรับการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู ้ 

และประสบการณ์ บรรยากาศของโรงเรียนเป็นสภาวะอันเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนแลว้ส่งผลถึงความรูส้ึกของบุคคลเป็นสภาพการณ์ที่ไม่

อาจมองเห็นหรอืจับต้องได้แต่เป็นภาพสะท้อนทางความรูส้ึก ของบุคคลเมื่อคนปะทะกับ

สิ่งแวดล้อมแล้วเกิดความรู้สึกที่ดกี็เรียกว่า “บรรยากาศดี” ในทางตรงกัน ข้ามเมื่อคน

ปะทะกับสิ่งแวดล้อมแล้วเกิดความรูส้ึกที่ไม่ดีก็เรียกว่าบรรยากาศไม่ดี 

   จริาพร เครือแวงมน (2562, หนา้ 16) สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้น ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบียบ

และมีบรรยากาศดี มีความปลอดภัย มวีัสดุอุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริม 

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุ้นส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนสามารถ

พัฒนาตนเองให้ไปสู่จุดมุ่งหมายตามที่โรงเรียนหรือสถานศกึษานั้น ๆ กำหนด 

    สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่จะส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้น  

ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบียบและมีบรรยากาศดี  
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มีความปลอดภัย มวีัสดุอุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  
 

  7.4 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  

   การบริหารจัดการในชัน้เรียน (Classroom Management) คือ  

การที่ครูผูส้อนจะจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้น การบริหารจัดการ 

ในห้องเรยีนเป็นเรื่องที่ครูผู้สอนต้องตระหนักถึงเริ่มตัง้แต่ตัวครูตอ้งมกีารบริหารจัดการ 

ในชั้นเรียน (Classroom Management) การที่ครูผูส้อนจะจัดการเรียนรูใ้นห้องเรียนได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพนั้น การบริหารจัดการในห้องเรียนเป็นเรื่องที่ครูผู้สอนต้องตระหนักถึง

เริ่มตัง้แต่ตัวครูต้องมกีารบริหารจัดการในช้ันเรยีน การบริหารจัดการในช้ันเรยีน 

(Classroom Management) การที่ครูผูส้อนจะจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้น การบริหารจัดการในห้องเรียนเป็นเรื่องที่ครูผู้สอนต้องตระหนักถึงเริ่ม

ตั้งแต่ตัวครูต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมบีุคลิกภาพที่แสดงถึงความเมตตาและเป็นมิตรกับ 

ผูเ้รียนรู้จักผูเ้รียนเป็นรายบุคคล รู้ภูมิหลัง ความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน  

ซึ่งครูผูส้อนควรมีเครื่องมือ และทักษะในการรวบรวมข้อมูล ซึ่งอาจเป็นแบบสังเกต  

แบบสัมภาษณ์ การทำสังคมมติิ และการศกึษารายกรณี เป็นต้น นอกจากนั้นการควบคุม

ช้ันเรยีนเป็นเรื่องที่ครูควรใหค้วามสนใจ หากพบนักเรียนที่ปัญหาครูจะดำเนินการอย่างไร 

ครูต้องรู้ว่านักเรียนที่สอนอยู่ในวัยใด วัยของเขาสนใจใฝ่รู้อะไร หากครูออกแบบการจัดการ

เรียนได้สอดคล้องกับแต่ละเรียน เหมือนที่เราชอบเรียน วิชาอะไรในช่วงเด็กเพราะเราชอบ

ครูใช่หรอืไม่ช่วงวัยของผู้เรยีน และสอดคล้องกับความถนัดของผูเ้รียน จะส่งผลใหผู้้เรียน 

มีความสนใจและตั้งใจในการเรียน นอกจากนี้ได้มนีักศึกษาหลายท่านได้กำหนด 

ความหมายของการจัดการช้ันเรยีนไปในแนวเดียวกันดังนี้  

    Moore (2012, p. 18) ให้คำจำกัดความว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน

เป็นกระบวนการของการจัดระบบระเบียบ และนำกิจการของห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

การบริหารจัดการช้ันเรยีน มักจะถูกรับรู้ว่าเกี่ยวข้องกับการรักษาระเบียบวินัยและควบคุม

ช้ันอย่างไรก็ตาม การเข้าใจเช่นนี้ เป็นเรื่องง่ายเกินไป ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการช้ันเรยีน

มีหลายสิ่งทีม่ากไปกว่านีน้ั่นคือ การสร้างและดูแลเอาใจใส่บรรยากาศแวดล้อมของ

หอ้งเรียนเพื่อให้การจัดการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายทางการศกึษา  

    Kauchak and Eggen (2020, pp. 85 - 114) ให้คำจำกัดความว่า  

การบริหารการจัดชัน้เรียน ประกอบด้วย ความคดิ การวางแผน และการปฏิบัติทั้งหลาย 
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ทั้งปวงของครูที่สร้างสรรค์ สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบระเบียบ และส่งเสริมการเรียนรู้ 

โดยเป้าหมายของการบริหารจัดการ (Management Goals) มี 2 ประการสำคัญ คอื  

     1. รังสรรค์สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมให้การเรยีนรู้มีความ

เป็นไปได้มากที่สุด และครูจะสามารถสะท้อนการปฏิบัติงานของตนเองด้วยการถามตนเอง

สมำ่เสมอว่าระบบการบริหารจัดการเอือ้อำนวยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้อย่างไรเพียงใด  

     2. พัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพในการจัดการและนำตนเอง 

ให้สามารถเรียนรู้ ได้ดว้ยตนเอง ดังนั้น การบริหารจัดการช้ันเรยีนจงึเป็นเครื่องมือในการ

ส่งเสริมใหน้ักเรียนเกิดความเข้าใจด้วยตนเอง ประเมินตนเอง และควบคุมดูแลตนเอง 

ได้อย่างเหมาะสมตามวัย  

    Brophy (2012, p. 112) กล่าวถึงการจัดการช้ันเรยีนไว้ว่า หมายถึง 

การที่ครูสร้างและคงสภาพสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ที่นำไปสู่การจัดการเรียนการสอน 

ที่ประสบความสำเร็จทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม การสร้างกฎระเบียบและการดำเนินการที่ทำให้

บทเรียนมีความน่าสนใจอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

ในชั้นเรียน  

    Burden (2015, p. 89) ให้คำจำกัดความของการจัดการช้ันเรยีนไว้ว่า 

เป็นยุทธศาสตร์และการปฏิบัติที่ครูใชเ้พื่อคงสภาพความเป็นระเบียบเรียบร้อย  

    สุรางค ์โค้วตระกูล (2558, หนา้ 75) ได้อธิบายความหมายของการ

จัดการห้องเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพว่า หมายถึง การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของ

หอ้งเรียนเพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน หรอืหมายถึงกิจกรรมทุกอย่างที่ครูทำเพื่อจะ

ช่วยใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพและนักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

ไว้การจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน เพื่อสนับสนุนให้เด็กเกิดการ

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข การจัดสภาพแวดล้อมจะต้องคำนึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

     1. ความสะอาด ความปลอดภัย  

     2. ความมอีิสระอย่างมขีอบเขตในการเล่น 

     3. ความสะดวกในการทำกิจกรรม 

     4. ความพร้อมของอาคารสถานที่ เช่น ห้องเรียน ห้องน้ำ หอ้งสว้ม 

สนามเด็กเล่น ฯลฯ 

     5. ความเพียงพอเหมาะสมในเรื่องขนาด น้ำหนัก จำนวนสีของสื่อ 

และเครื่องเล่น  
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     6. บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดที่เล่นและมุมประสบการณ์  

    สรุปได้ว่า การจัดการหอ้งเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง 

กิจกรรมทุกอย่างที่ครูทำเพื่อจะช่วยใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพและนักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ 

ในการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้การจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียน เป็นการส่งเสริมใหก้ารเรียนรูม้ีความเป็นไปได้มากที่สุด และพัฒนานักเรียน 

ให้มศีักยภาพในการจัดการและนำตนเองใหส้ามารถเรียนรู้ ได้ดว้ยตนเอง เพื่อสนับสนุน 

ให้เด็กเกิดการเรยีนรู้อย่างมีความสุข 
 

  7.5 แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารการจัดการชั้นเรยีน  

   แนวคิดสำคัญเกี่ยวกับการบริหารการจัดการช้ันเรียน มีดังนี้ 

    1. การบริหารจัดการช้ันเรยีน และการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การบริหารจัดการช้ันเรยีนไม่ใช่จุดหมายปลายทาง แต่เป็น 

ส่วนหนึ่งที่สำคัญของบทบาท ความเป็นผู้นำของครู การบริหารจัดการช้ันเรยีนไม่สามารถ

แยกจากหน้าที่การสอน เมื่อการวางแผนการสอน ก็คือ การที่ครูกำลังวางแผนการบริหาร

จัดการช้ันเรียนให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  

    2. เป็นไปไม่ได้ที่จะแยกการบริหารจัดการช้ันเรยีนกับการทำหน้าที่

การจัดการเรียนการสอน รูปแบบการสอนหรอืกลยุทธ์ที่ครูเลือกใช้แต่ละรูปแบบก็มีระบบ

การบริหารจัดการของมันเองและมีภารกิจเฉพาะของรูปแบบหรอืกลยุทธ์นั้น ๆ ที่จะมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมทั้งของครูและนักเรียน เช่น ถ้าครูจะบรรยายก็จำเป็นที่บทเรียน

จะต้องมคีวามตัง้ใจฟัง ถ้าจะให้นักเรียนทำงานกลุ่ม วิธีการก็จะแตกต่างจากการทำงาน

โดยลำพังของแต่ละคนอย่างนอ้ยที่สุดก็คือการนั่ง ดังนั้น ภารกิจการสอนจงึเกี่ยวข้อง 

ทั้งปัญหาการจัดลำดับวิธีการสอน ปัญหาของการจัดการในชัน้เรียนปัญหาการจัดนักเรียน

ให้ปฏิบัติตามกิจกรรม ครูที่วางแผนการบริหารจัดการช้ันเรยีนได้อย่างเหมาะสม  

ทั้งกิจกรรมการเรียนการสอนและภารกิจ ก็คือ การที่ครูใช้การตัดสินใจอย่างฉลาดทั้งเวลา 

บรรยากาศทาง กายภาพ และจิตวทิยา ซึ่งจะทำให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้และลดปัญหา 

ด้านวินัยของนักเรียนก็จำเป็นที่บทเรียนจะต้องมีความตั้งใจฟัง ถ้าจะให้นักเรียนทำงานกลุ่ม

วิธีการก็จะแตกต่างจากการทำงานโดยลำพังของแต่ละคนอย่างนอ้ยที่สุดก็คือการนั่ง 

ดังนัน้ภารกิจการสอนจึงเกี่ยวข้องทั้งปัญหา การจัดลำดับวิธีการสอน ปัญหาของการ

จัดการในชั้นเรียนปัญหาการจัดนักเรียนใหป้ฏิบัติตามกิจกรรมครูที่วางแผนการบริหาร

จัดการช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม ทั้งกิจกรรมการเรียนการสอนและภารกิจ ก็คือ การที่ครู
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ใช้การตัดสินใจอย่างฉลาดทั้งเวลา บรรยากาศทางกายภาพ และจิตวิทยา ซึ่งจะทำให้เกิด

บรรยากาศการเรียนรู้และลดปัญหาดา้นวินัยของนักเรียน  

    3. การบริหารช้ันเรยีนเป็นความท้าทายของการเป็นครูมอือาชีพ 

ความสามารถของครูในการแสดงภาวะผูน้ำ ด้วยการที่สามารถจะบริหารการจัดช้ันเรียน

ทั้งด้านการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ การบริหารจัดการบรรยากาศในหอ้งเรียน การดูแล

พฤติกรรมดา้นวินัยใหเ้กิดการร่วมมือในการเรียนจนเกิดการเรียนรู้ และมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

   สรุปได้ว่า แนวคิดสำคัญเกี่ยวกับการบริหารการจัดการช้ันเรียน ได้แก่

การบริหารจัดการช้ันเรยีน และการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

เป็นไปไม่ได้ที่จะแยกการบริหารจัดการช้ันเรยีนกับการทำหนา้ที่การจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารชั้นเรียนเป็นความท้าทายของการเป็นครูมอือาชีพ 
 

  7.6 องค์ประกอบการจัดบรรยากาศในชั้นเรยีน 

   สภาการศกึษาแห่งชาติ (2559, หน้า 85) ที่ได้กล่าวถึง บทบาทของ

ผูส้อนไว้ว่า การจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ผูส้อน

ต้องจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้และดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนใหเ้กิดการเรยีนรู้ ดังนัน้ 

การจัดบรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวกในทางกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นลักษณะของหอ้งเรียน วัสดุ

อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน และบรรยากาศช้ันเรียนเชงิบวกในทางจิตวทิยา  

ซึ่งประกอบด้วย 1) บรรยากาศที่อบอุ่น (Warmth) 2) บรรยากาศที่เป็นอิสระ (Freedom)  

3) บรรยากาศที่ท้าทาย (Challenge) 4) บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ (Respect)  

5) บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) และ 6) บรรยากาศแห่งความสำเร็จ (Success) 

   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2559, หนา้ 65) สรุปการจัดบรรยากาศช้ันเรยีน 

เชงิบวก สามารถจำแนกออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 1) บรรยากาศทางกายภาพ (Physical 

environment) เป็นลักษณะของบรรยากาศที่เกิดจากการจัดอาคารสถานที่ สื่อ วัสดุ

อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้และ สภาพของผู้เรยีน การจัดบรรยากาศ 

ทางกายภาพที่ตอบสนองผูเ้รียนและการทำกิจกรรมต่าง ๆ จะทำให้ผูเ้รียนได้รับความ

สะดวกและดำเนินกิจกรรมด้วยความราบรื่นส่งผลใหก้ารเรียนรู้ดำเนินไปด้วยดีไม่ติดขัด  

ไม่รู้สึกว่ามคีวามยุ่งยาก ทำให้ผู้เรยีนรักที่จะเรียนและเป็นผู้เรยีนที่กระตอืรือร้น  

มีความสนใจต่อสิ่งแวดล้อมรอบตัว การสร้างบรรยากาศทางกายภาพ หรอืบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมที่ดีของห้องเรียนมผีลต่อการเรียนการสอนและเจตคติที่ดีของผูเ้รียน 
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เป็นอย่างมาก ลักษณะของ หอ้งเรียนที่มีบรรยากาศทางกายภาพเหมาะสม 2) บรรยากาศ

ทางจิตวทิยาหรอืบรรยากาศทางจติใจ (Psychology environment) เป็นบรรยากาศที่มี

ความสำคัญต่อการเรียนการสอนอย่างมาก เพราะการเรียนการสอนจะดำเนินอย่างมี

ชีวติชีวาและราบรื่นนั้น ผูเ้รียนกับผูเ้รียน และผูส้อนกับผูเ้รียนต้องมีความสัมพันธ์กัน  

และมีปฏิสัมพันธ์อย่างไม่มีการหวาดระแวงกัน ปราศจากการตแิละวิพากษ์วิจารณ์ 

ในทางลบหรือทางไม่ดี เป็นบรรยากาศของการใหค้วามร่วมมอืซึ่งกันและกัน ซึ่งทั้งผูส้อน

และผูเ้รียนตอ้งมีส่วนร่วมในการสรา้งบรรยากาศทางจิตใจร่วมกัน บรรยากาศทางจิตวิทยา 

ประกอบด้วย บรรยากาศที่อบอุ่น (Warmth) บรรยากาศที่เป็นอิสระ (Freedom) 

บรรยากาศที่ท้าทาย (Challenge)  บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ (Respect) บรรยากาศ

แห่งการควบคุม (Control) และบรรยากาศแห่งความสำเร็จ (Success) 

    คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (2560, หน้า 37) ได้สรุป 

แนวทางการจัดบรรยากาศทางสังคม ซึ่งบรรยากาศทางสังคมเป็นบรรยากาศที่เกิดจาก

การปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึน้ในสังคมระหว่างครูกับผูเ้รียน และระหว่างผู้เรยีนด้วยกัน  

การอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข จะทำให้ผู้เรยีนรู้สกึรักที่จะเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ 

ได้โดยง่าย การเรียนรู้ดังกล่าว ได้แก่ การเรียนรู้ด้านความรูแ้ละการเรียนรูท้างสังคม  

การจัดบรรยากาศทางสังคมที่สนับสนุนการเรียนรู้ ดำเนินการได้ดังนี้ 

     1. การสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย ให้ผู้เรยีนรู้สกึว่ามีความ 

เท่าเทียมกัน โดยครูต้องกำหนดให้มอีิทธิพลในห้องให้น้อยที่สุด สรา้งระบบการอยู่ร่วมกัน

แบบประชาธิปไตย ให้ได้ทำกิจกรรมร่วมกัน มีการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครู

กับผูเ้รียนด้วยกัน ฝึกการเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

     2. การสรา้งบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจ โดยจัดกิจกรรม

ให้เกิดการปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้เล่น ทำงานและเรียนรู้จากกลุ่มเพื่อน 

ครูคอยปรับปรุงการใช้ภาษา มารยาทและพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เพื่อให้เด็ก

สามารถทำงานกับกลุ่มเพื่อนได้อย่างดี เป็นที่ยอมรับของกลุ่ม มกีารจัดกิจกรรมเพื่อให้

ผูเ้รียนได้ทำสิ่งต่าง ๆ ในบรรยากาศร่วมมอืร่วมใจกัน ซึ่งแม้จะมีการแข่งขันกันบ้าง  

แต่ควรเป็นการแข่งขันกันอย่างเป็นมิตร ได้มโีอกาสได้รับผลแห่งการทำงานร่วมกัน  

การปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันทั้งด้านความคิด 

และการกระทำอันส่งผลต่อการเรียนรูท้ักษะทางสังคม ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีน 

ที่จะนำไปใช้ในการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นต่อไป 
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     3. สร้างบรรยากาศแห่งการมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน ทั้งครู

กับผูเ้รียน ผู้เรยีนด้วยกันและกับบุคคลอื่น ๆ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเริ่มด้วยการสื่อสาร 

ที่ด ีซึ่งการสื่อสารระหว่างกันนั้นสามารถทำได้ทั้งการใช้วาจา ภาษาท่าทาง และการปฏิบัติ

ต่อกัน ครูมีหน้าที่ในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนปฏิบัติต่อกันด้วยดี ไม่มีการทะเลาะเบาะแว้ง  

ครูมีหน้าที่ในการลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้น และจะต้องเป็นแบบฉบับของการมีปฏิสัมพันธ์ 

ที่ดรีะหว่างตนเองกับผูอ้ื่น 

     4. สร้างบรรยากาศที่ไม่กดดัน โดยลดกิจกรรมที่ต้องมีการแข่งขัน

เพื่อให้เกิดผลแพ้ชนะหรอืเป็นที่หนึ่งเหนอืผูอ้ื่น ให้ทุกคนมโีอกาสได้แสดงออกเท่าเทียมกัน

และได้รับการยกย่องเหมอืนกัน สำหรับการประเมินผลการเรียนรู้ ควรประเมินผล 

ที่แสดงถึงพัฒนาการแห่งความเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ให้ผูเ้รียนได้รู้ผลการกระทำ 

ของตนเองและมีการพัฒนาตนเองโดยไม่ต้องแข่งขันกับผูอ้ื่น 

    วิจารณ์ พาณิช (2559, หน้า 39) ได้สรุปการจัดบรรยากาศ 

ในชั้นเรียนซึ่งภาษาอังกฤษใช้คำว่า Rich (ร่ำรวย) ซึ่งพุ่งเป้าไปที่สภาพห้องเรียนที่มี

บรรยากาศที่ร่ำรวย ปัจจัยที่สำคัญยิ่งต่อการเรียนรูข้องนักเรียน 4 ปัจจัย ได้แก่ ร่ำรวย 

การยอมรับ (Affirmation) ร่ำรวยสภาพที่ตรงตามความต้องการของนักเรียน (Relevancy) 

ร่ำรวยการผูกพัน (Engagement) ตัวนักเรียนและร่ำรวยปฏิสัมพันธ์ (Relationship) ระหว่าง

มนุษย์ บรรยากาศหอ้งเรียนเช่นนี้ ช่วยใหน้ักเรียนรูส้ึกผ่อนคลายและรู้สกึปลอดภัยที่จะ

กล้าเรียนรู้แบบกล้าเสี่ยง ทั้งเสี่ยงเชงิวิชาการและเชิงพฤติกรรม รวมทั้งช่วยใหน้ักเรียน 

กล้าฝันในลักษณะของฝันใหญ่ ซึ่งจัดบรรยากาศหอ้งเรียนให้น่าเรียนและมีผลลัพธ์สูง 

(High - Performing classroom) ด้วยการใส่พลังการมสี่วนร่วม ความยอมรับนับถือ การฟัง 

การแลกเปลี่ยน ฯลฯ นอกจากจะดตี่อใจนักเรียนแล้ว ยังดตี่อใจครูอีกด้วย เพราะจะช่วยให้

ชีวติครูง่ายขึ้น มีปัญหาจากความประพฤติของนักเรียนน้อยลง 

    จริายุทธิ์ อ่อนศรี (2561, หน้า 35 - 48) ได้สรุปบรรยากาศในชัน้

เรียนจำแนกออกได้ดังนี้ 1) บรรยากาศทางจิตวทิยา เป็นลักษณะของบรรยากาศที่เกิดขึ้น

โดยการกระทำของผู้เรยีนที่ส่งผลต่อความรูส้ึกนึกคิดและพฤติกรรมของผู้เรยีน ถ้าลักษณะ

บรรยากาศทางจิตวทิยาเป็นไปในทางบวก ผู้เรยีนจะเกิดความรู้สกึอบอุ่นใจ ผ่อนคลาย  

ทำให้เกิดการเรยีนรู้ได้โดยง่าย และมีผลทำให้รูส้ึกมีความสุขในการเรียนรู ้ทำใหเ้ป็นผู้ที่รัก

และใฝ่ในการเรียนรู้ 2) บรรยากาศทางกายภาพ เป็นลักษณะของบรรยากาศที่เกิดจากการ

จัดอาคารสถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพของ 
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ผูเ้รียน การจัดบรรยากาศทางกายภาพที่ตอบสนองผู้เรียนและการทำกิจกรรมต่าง ๆ  

จะทำให้ผูเ้รียนได้รับความสะดวก และดำเนินกิจกรรมด้วยความราบรื่น ส่งผลใหก้าร

เรียนรู ้ดำเนินไปด้วยดี ไม่ติดขัดไม่รูส้ึกว่ามคีวามยุ่งยาก ทำให้ผู้เรยีนรักที่จะเรียน 

และเป็นผู้เรยีนที่กระตอืรอืร้น มีความสนใจต่อสิ่งแวดล้อมรอบตัว และ 3) บรรยากาศ 

ทางสังคม เป็นบรรยากาศที่เกิดจากผลการปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มที่อยู่ร่วมกันและทำ

กิจกรรมร่วมกัน การมบีรรยากาศทางสังคมที่เป็นมติรต่อกัน จะทำให้ผู้เรียนรูส้ึกอบอุ่นใจ 

เกิดความรู้สกึที่ดตี่อกันและกัน มีการอยู่ร่วมกันฉันท์มิตร ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรูท้ักษะ 

ทางสังคมและการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นเป้าหมายประการหนึ่งของการจัดการศกึษา 

    พิมพาพัญ ทองกิ่ง (2563, หน้า 50 - 59) ได้ทำการศึกษาบทบาทครู

กับการจัดบรรยากาศช้ันเรียนเชิงบวกในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์บทบาท

ครูและแนวทางการจัดบรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวกที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งการจัดบรรยากาศช้ันเรยีนเชงิบวกในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้น “ครู” ต้องปรับบทบาทมาเป็น “โค้ช” หรอื “ผูอ้ำนวยความสะดวกในการ

เรียนรู้” เน้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ค้นพบด้วยตนเอง โดยใช้แนวคิดการเรียนการสอน

แบบ Teach Less, Learn More และยึดการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติจรงิ โดยมีครูช่วยแนะนำและช่วยออกแบบกิจกรรม การจัด

บรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวกในทางกายภาพ ได้แก่ ลักษณะของหอ้งเรียน วัสดุอุปกรณ์ สื่อ

การเรียนการสอน และบรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวกในทางจิตวทิยา ได้แก่ 1) บรรยากาศ 

ที่อบอุ่น (Warmth) 2) บรรยากาศที่เป็นอิสระ (Freedom) 3) บรรยากาศที่ท้าทาย 

(Challenge) 4) บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ (Respect) 5) บรรยากาศแห่งการควบคุม 

(Control) และ 6) บรรยากาศแห่งความสำเร็จ (Success) ทั้งหมดลว้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และเติบโตเป็นบุคคลที่มคีุณภาพต่อไป 

    สุธีรา งามเกียรตทิรัพย์ (2564, หน้า 23 - 34) ได้สรุปไว้ว่า  

การสรา้งบรรยากาศในการเรียนเป็นสิ่งสำคัญเพื่อที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ขึ้น 

3 ประการ ได้แก่ 1) การสร้างบรรยากาศด้านกายภาพ เป็นบรรยากาศที่มองเห็นได้สัมผัส

ได้ควรมคีวามแปลกใหม่ มีคุณค่า และท้าทายใหน้ักเรียนได้มสี่วนร่วมแสดงออก 

อย่างกว้างขวาง 2) การสร้างบรรยากาศด้านสมอง เป็นบรรยากาศที่ครูเป็นผูจ้ัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่ท้าทายและกระตุ้นใหน้ักเรียนได้คิดในแบบต่าง ๆ เป็นการกระตุ้นให้

นักเรียนใชส้มองในการคิดอย่างสร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดีและ 3) การสร้างบรรยากาศ 
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ด้านอารมณ์เป็นบรรยากาศที่เกี่ยวข้องกับการช่วยใหน้ักเรียนเกิดความรู้สกึว่าตนเอง 

มีคุณค่า มีพลัง รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม เคารพตนเองและผูอ้ื่น 

   สรุปได้ว่า ในการจัดบรรยากาศในการบริหารจัดการ ซึ่งบรรยากาศ 

ช้ันเรยีนของโรงเรียนศกึษาสงฆ์ เป็นสภาวการณ์หรอืสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวผูเ้รียน 

บรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวกหรอืบรรยากาศช้ันเรียนที่ด ีจะสามารถสร้างแรงจูงใจใหผู้เ้รียน

เกิดความอยากรู้ อยากเรียนและเรียนรู้ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หากครูผู้สอนทั้งคฤหัสถ์

และฆราวาสสามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ดี ย่อมช่วยให้ผูเ้รียน 

ทุกคนรูส้ึกถึงความสำคัญของตนเอง มกีำลังใจที่จะพัฒนาตนเองและรักการเรียนรู้ เป็นผู้ที่

พร้อมจะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ดังนั้น บทบาทของครูในการจัดบรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวก

จงึเป็นสิ่งที่สำคัญต่อความสำเร็จในการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นอย่างยิ่ง ผูว้ิจัยได้นำแนวคิด

ของนักวิชาการมาสังเคราะห์หาองค์ประกอบรอง ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 องค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดบรรยากาศในการบริหาร 

            จัดการ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 
 

 

    นักวชิาการ 

 

 

องค์ประกอบรอง 

การจัดบรรยากาศใน 

การบรหิารจัดการ 

 1
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คุป
ต์ 
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55
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(2

55
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อ่อ
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ิมพ
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กิ่ง

 (2
56
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 6
. ส

ธุีร
า 
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มเ

กีย
รต

ิทร
ัพย

์ (2
56

4)
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 (2
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 ค
วา

มถ
ี ่

รอ้
ยล

ะ 

 ผ
ลก

าร
สงั

เค
รา

ะห
 ์ 

1. บรรยากาศที่ท้าทาย  √  √  √   3 42.86  

2. บรรยากาศที่มอีิสระ  √  √  √   3 42.86  

3. บรรยากาศที่มีการยอมรับ 

นับถอื 

√ √   √   3 42.86  

4. บรรยากาศทีม่ีความอบอุ่น √    √   2 28.57  

5. บรรยากาศแห่งการควบคุม  √    √ √  3 42.86  

6. บรรยากาศแหง่ความสำเร็จ  √    √   2 42.86  

7. การส่งเสรมิบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

√ √ √ √ √ √ √ 7 100.00 * 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

    นักวชิาการ 

 

 

องค์ประกอบรอง 

การจัดบรรยากาศใน 

การบรหิารจัดการ 
 1

. พ
ิมพ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
9)

 

 3
. ว

ิจา
รณ

์ พ
าณ

ิช 
(2

55
9)

 

 2
. ม

หา
วิท
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ลยั

สว
นด

สุิต
 (2

56
0)

 

 4
. จ

ิรา
ยุท

ธิ ์
อ่อ

นศ
รี 

(2
56

1) 

 5
. พ

ิมพ
าพ

ัญ
 ท

อง
กิ่ง

 (2
56

3)
 

 6
. ส

ธุีร
า 

งา
มเ

กีย
รต

ิทร
ัพย

์ (2
56

4)
 

 7
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 E
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en

 (2
02
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 ค
วา

มถ
ี ่

รอ้
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ะ 

 ผ
ลก

าร
สงั

เค
รา

ะห
 ์ 

8. บรรยากาศทางกายภาพ √   √    2 28.57  

9. บรรยากาศทางสงัคม √   √  √  3 42.86  

10. บรรยากาศทางจติวิทยา √   √    2 28.57  

11. การสะทอ้นผลงาน วิเคราะห์ 

และวิพากษ์บรรยากาศ 

ในช้ันเรยีน 

 √ √ √ √ √ √ 6 85.71 * 

12. บรรยากาศประชาธิปไตย    √     1 14.29  

13. การสรา้งและรักษา

สัมพันธภาพทีด่ีระหวา่งผู้เรยีนครู 

และผู้ปกครอง 

√ √ √ √  √ √ 6 85.71 * 

 

 จากตาราง 4 พบว่าเมื่อนำแนวคิดของนักวิชาการ จำนวน 7 คน มาสังเคราะห์

หาองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ได้จำนวน 13 องค์ประกอบ  

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้คัดสรรและเลือกเอาองค์ประกอบรองที่มคีวามถี่ตั้งแต่ร้อยละ  

50 ขึน้ไป ได้ 3 องค์ประกอบรอง คือ 1) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  

2) การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์บรรยากาศในชัน้เรียน และ 3) การสร้าง 

และรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรยีน ครู และผูป้กครอง สามารถเขียนเป็นโมเดล 

ได้ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 โมเดลองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการจัดบรรยากาศ 

                           ในการบริหารจัดการ 
 

 ซึ่งองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการจัดบรรยากาศในการบริหาร

จัดการ ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 2) การสะท้อน

ผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์บรรยากาศในชั้นเรียน และ 3) การสร้างและรักษา

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผูเ้รียน ครู และผูป้กครอง อธิบายได้ดังนี้ 

  1. การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

   ความหมายของบรรยากาศในชั้นเรียนและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

    ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2564, หน้า 273) ได้กล่าวสรุปความหมาย

ของบรรยากาศช้ันเรียนไว้ว่า หมายถึง สภาพแวดล้อมใน ช้ันเรยีนที่จัดขึน้เพื่อส่งเสริมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูแ้ละฝกึฝนทักษะต่าง ๆ ในชัน้เรียนได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 

    Amborse et al., 2013, p. 170) ได้ให้ความหมายบรรยากาศช้ันเรยีน

ว่าเป็นการสร้างประสบการณ์สิ่งแวดล้อมใหแ้ก่เด็กไม่เพียงแค่ด้านสมองเท่านั้น แต่รวมถึง

การจัดประสบการณ์ด้านสังคม ด้านอารมณ์ และด้านกายภาพเพื่อต้องการใหเ้ด็กได้ 

เรียนรู้และมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียนด้วยกันเอง 

    Herminia al et. (2014, p. 2) ได้ให้ความหมายบรรยากาศช้ันเรียน 

ไว้ว่า เป็นสิ่งแวดล้อมที่สร้างขึน้โดยครูเพื่อตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐานทั้งทาง  

ด้านร่างกายและจิตใจสำหรับผูเ้รียน  

    พารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา (2560, หน้า 12) ได้สรุปความหมายของ

วัฒนธรรมการเรียนรูไ้ว้ว่า หมายถึง การพัฒนาองค์กรให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะ 

ความชำนาญเพียงพอที่จะทำงานที่รับผดิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

 

การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

 

 

 

การสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ดี 

ระหว่างผู้เรียน ครู และผูป้กครอง 

 

 การจัดบรรยากาศในการ

บริหารจัดการ 

การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์

บรรยากาศในช้ันเรยีน 
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ตลอดจนสามารถสร้างให้บุคลากรมีนสิัยใฝ่รู้หรอืรักการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เพื่อพัฒนา

ตนเองให้รูจ้ักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) หากบุคลากรมีการ

เรียนรู้มากขึ้น ประสบการณ์ของแต่ละคนจะมีมากขึ้นด้วย ถ้าองค์กรสามารถหลอมรวม

ความรูข้องแต่ละคน ให้กลายเป็นความรู้และประสบการณ์รวมขององค์กรได้ องค์กรนั้น 

จะมีลักษณะเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (Learning Organization) 

    อัจฉรา จุ้ยเจริญ (2564, หน้า 15) ได้ให้นิยามวัฒนธรรมแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Culture) ไว้ว่า หมายถึง วัฒนธรรมของทีมหรือกลุ่มบุคลากรที่ได้รับการ

ปลูกฝังให้ มีความอยากรู้ อยากเรียน (Curiosity) และได้รับการสนับสนุนจากผู้นำองค์กร 

ผูน้ำทีม มคีวามสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และได้รับการส่งเสริมด้วยค่านิยมขององค์กร  

เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู ้สมรรถนะที่ทันกาลต่อการเปลี่ยนแปลง และผลสำเร็จที่ยั่งยืน

ขององค์กร 

    จงึสรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรยีนใหเ้อื้ออำนวยต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วย

ส่งเสริมใหก้ระบวนการเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้าง 

ความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศกึษา ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน  

   ความสำคัญของบรรยากาศช้ันเรยีน 

    ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2564, หน้า 275 - 276) ได้สรุปความสำคัญ

ของบรรยากาศช้ันเรียนเป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

     1. ส่งเสริมใหก้ารเรียนการสอนและการดำเนินกิจกรรมเป็นไป

อย่างราบรื่นทำให้ นักเรียนเกิดความคล่องตัวในการทำกิจกรรมสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ 

     2. ส่งเสริมลักษณะนิสัยเห็นแก่ส่วนรวมมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน

ระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนด้วยกันเอง มีความไว้วางใจ มีความเป็นกันเองอันไปสู่

การแสดงความสามารถ ได้อย่างเปิดเผย  

     3. ส่งเสริมพฤติกรรมการกล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าทำ  

มีความเป็นตัวของตัวเอง ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญสำหรับบุคคลที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์  

     4. ส่งเสริมการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมด้วยการแบ่งปันความคิด

และประสบการณ์ เมื่อทำงานร่วมกัน  

     5. ส่งเสริมประสบการณ์การแก้ปัญหาให้แก่นักเรียน  

เพราะความคิดสร้างสรรค์จะต้องฝกึฝนเริ่มจากประสบการณ์ในชัน้เรียน  
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    ทั้งนี ้การจัดบรรยากาศช้ันเรียนเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  

ซึ่งการปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์ให้แก่เด็กในชั้นเรียนจะไม่เกิดขึ้นได้อย่างง่าย ๆ 

หากครูผูส้อนไม่ได้สรา้งบรรยากาศที่เอื้อให้แก่ผูเ้รียนได้ฝึกฝนพัฒนาทักษะนี้ ดังเช่น 

    Rogers (2015, p. 158) กล่าวไว้ว่า การจัดบรรยากาศช้ันเรยีน 

ให้ประสบผลสำเร็จขึน้กับผู้สอนต้องมีการวางกฎระเบียบที่ชัดเจนให้แก่เด็ก ส่งเสริม

พฤติกรรม ความร่วมมือความสามัคคี ความเคารพศรัทธาซึ่งกันและกัน ไม่มีความอคติ 

ใด ๆ แก่เด็ก รวมทั้งต้องมกีารจัดขนาดกลุ่มผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกับการทำกิจกรรม 

แบบร่วมมอื และได้สร้างสรรค์กิจกรรมที่ท้าทายเพื่อตอบสนองความสามารถในช้ันเรียน 

    Shapiro (2016, p. 95) ได้ศึกษากลยุทธ์การสร้างบรรยากาศ 

ช้ันเรยีน ทางบวก พบว่า จะช่วยสร้างการเรียนรู้แบบแบ่งปันกัน สร้างความท้าทาย  

มีการอภปิราย แสดงความคิดเห็น และนักเรียนมโีอกาสแสดงบทบาทความเป็นผู้นำ 

ในชั้นเรียนด้วย ซึ่งการจัดรูปแบบบรรยากาศในชั้นเรียนเช่นนีจ้ะก่อใหเ้กิดความคิด 

สร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดี การจัดบรรยากาศช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

สามารถแบ่งได้เป็น 3 ด้าน คือ 1) บรรยากาศด้านกายภาพ (Physical Climate)  

2) บรรยากาศด้านสังคม (Social Climate) และ 3) บรรยากาศด้านอารมณ์ (Emotional 

Climate) ซึ่งบรรยากาศทั้ง 3 ด้านนี้ มีส่วนในสร้างความพร้อมแก่เด็กที่จะฝกึฝนกิจกรรม

เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ภายในช้ันเรียน  

  2. การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์บรรยากาศในชัน้เรียน

   การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์บรรยากาศในช้ันเรยีนเป็นการ

คิดเกี่ยวกับการคิดของตนเอง เป็นการแสดงออกถึงความคาดหวัง ความรู้สึก การสื่อสาร

โดยผ่านกระบวนการพูดหรือเขียน โดยมีจุดประสงค์เพื่อวิเคราะห์ เปรียบเทียบ วางแผน

แก้ไขปัญหาในการสร้างบรรยากาศในช้ันเรยีน โดยมีผูใ้หค้วามหมายการสะท้อนผลงาน 

วิเคราะห์ และวิพากษ์บรรยากาศในช้ันเรยีนดังนี้ 

    ลำเจยีก กำธร (2560, หนา้ 36) กล่าวสรุปว่าการสะท้อนผลงาน 

วิเคราะห์ และวิพากษ์เป็นกระบวนการภายในตัวบุคคลที่มคีวามซับซ้อน ถือ เป็นการคิด

ระดับสูง ที่เรยีกว่า อภิปรัชญา ซึ่งเป็นการคิดเกี่ยวกับการคิดของตนเอง รวมทั้งสิ่งสำคัญ 

ที่มผีลต่อความคิดนัน้ ซึ่งองค์ประกอบ 3 ประการ คอื ตัวผูเ้รียน ความรูเ้กี่ยวกับสิ่งที่

จะต้องเรียนรู ้และวิธีการในการเรียนรู้ 
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    Dewey (2014, p. 12) ในงานเขียนเรื่อง “How we Think”  

ให้ความหมายของการสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์ว่า เป็นรูปแบบหนึ่งของการคดิ

พินจิ พิเคราะห์ ตรกึตรองใคร่ครวญอย่างลกึซึง้ โดยเริ่มจากความสงสัยใคร่รู้ในเรื่องที่

เกี่ยวกับความคิดความเชื่อหรอืองค์ความรูท้ี่ยึดถือกันอยู่ และใช้ความพยายามในการ

ค้นหาคำตอบ โดยอาศัยเหตุผลและข้อมูลอ้างอิง 

    Knowles, Cole and Presswood (2014, pp. 8 - 10) กล่าวสรุปว่า 

การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์เป็นการใชก้ระบวนการพินิจพิเคราะห์ ตั้งคำถาม

ย้อนหลังกลับมายังสถานที่เป็นอยู่อย่างครอบคลุม แยกให้เห็นปัญหาที่เป็นเหตุผลในการ

ปฏิบัติขณะนั้น ทำให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้และส่งผลต่อการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

    Johns (2019, p. 34) กล่าวว่าการสะท้อนผลงาน วเิคราะห์  

และวิพากษ์เป็นกระบวนการคิดไตร่ตรองทบทวน (Reflective Thinking) พินิจพิเคราะห์ 

และพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างรอบคอบโดยใช้สตแิละมีสมาธิ ซึ่งเป็นวิธีการที่ทำให้บุคคล 

ได้ทบทวนและสะท้อนการกระทำของตน (Reflective Practice) ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจ 

และเกิดการเรยีนรู้จากประสบการณ์ นำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงงาน  

และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    จงึสรุปได้ว่า การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์บรรยากาศ 

ในชั้นเรียน หมายถึง การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ในการพัฒนาการจัดบรรยากาศที่ดีทางการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์

เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน การรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนและผูเ้รียน 

การร่วมกันวิเคราะห์ความก้าวหน้าของผูเ้รียน เป็นต้น  

   ขั้นตอนของการสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์บรรยากาศ 

ในชั้นเรียน 

    กระบวนการเรียนรู้โดยการสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวพิากษ์

บรรยากาศของ Gibbs (2011, p. 37) ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้ 

     1. การบรรยาย (Description) เป็นการบรรยายว่า อะไรเป็นสิ่ง

กระตุน้ให้เกิดการสะท้อนคิด เป็นการบรรยายที่เกิดจากความรู้สกึที่กำลังเผชิญกับ

สถานการณ์นั้น ๆ 

     2. ความรูส้ึก (Feelings) เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน

โดยการสะท้อนการคิดจากการสังเกตความรูส้ึก และการรับรู้ เรามีปฏิกิรยิาอย่างไร  
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หรอืรู้สกึอย่างไรกับอุบัติการณ์ สถานการณ์หรอืประเด็นแนวคิดนัน้ เช่น การขาด 

ความมั่นใจ ความกลัว ความสับสนในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

     3. การประเมิน (Evaluation) เป็นการประเมินวิเคราะห์

ประสบการณ์ร่วมกันว่าเป็นไปในทางดหีรอืไม่ดีเกี่ยวกับอุบัติการณ์ สถานการณ์  

หรอืประเด็นแนวคิดนัน้ แล้วนำสิ่งที่คุณใหคุ้ณค่ามาใช้ในการตัดสินใจ 

     4. การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ 

โดยภาพรวม โดยใช้ประสบการณ์เดิมมาช่วยในการมองว่า สถานการณ์นีเ้ป็นอย่างไร 

     5. การสรุป (General conclusions) เป็นการสรุปความคิดรวบยอด 

จากการวิเคราะห์โดยใช้เหตุและผล หรือสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน รวมถึง การสรุป 

แนวทางการแก้ไขปัญหา โดยใช้ประสบการณ์เดิมมาช่วยในการสรุป 

     6. การวางแผนปฏิบัติในอนาคต (Personal action plans)  

การวางแผนนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปฏิบัติในสถานการณ์ใหม่ เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนา

ตนเอง ถ้าหากสถานการณ์นีเ้กิดขึ้นอกี เราจะทำอะไรที่แตกต่างไปจากเดิมบ้าง  

มีขัน้ตอนการปฏิบัติอย่างไร 

  3. การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรยีน ครู และผูป้กครอง 

   ความหมายของการสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดี 

    การมคีวามสัมพันธ์อันดีกับผูอ้ื่นเป็นสิ่งจำเป็นในการมีชีวิตอยู่ 

ของมนุษย์ พัฒนาการทางสังคมและความคิดความเข้าใจของบุคคล พัฒนาขึน้จากการ 

มีสัมพันธภาพกับผูอ้ื่น เอกลักษณ์ของแต่ละบุคคล ความสำเร็จในอาชีพ การค้นพบ

ความหมายของชีวติและสุขภาพจิต ลว้นได้รับผลกระทบจากสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 

มนุษย์แต่ละคนถูกหล่อหลอมจากประสบการณ์ให้มคีวามคิด ความเชื่อ ทัศนคติ  

และค่านิยมที่แตกต่างกัน ดังนัน้ การเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างคน 2 คน จึงต้องอาศัย

ความเข้าใจถึงปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อสัมพันธภาพที่มีระหว่างกัน เพื่อบุคคลทั้งสอง 

ฝ่ายจะได้ประสบความสำเร็จในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน หรอือาจเรียกรวม ๆ ว่า  

“มนุษยสัมพันธ์” ซึ่งมีนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของมนุษยสัมพันธ์ดังนี้  

     สุทธิพงษ์ศรวีิชัย (2560, หน้า 119) กล่าวสรุปไว้ว่า  

“มนุษยสัมพันธ์” เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ที่ตอ้งศึกษาและเรยีนรู้เป็นบุคลิกลักษณะ 

อย่างหนึ่งของนักบริหารการศกึษา ที่บ่งบอกใหท้ราบถึงลักษณะนิสัยเฉพาะตัวที่มีความ

เกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น ซึ่งจะปรากฏในลักษณะของความมอีัธยาศัยที่ดี เมื่อมีการ
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ติดต่อสื่อสารสัมพันธ์กันระหว่างบุคคล คำว่า “มนุษยสัมพันธ์” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า 

Human Relations เป็นคำประสมที่เกิดจากคำ 2 คำรวมกัน คือ คำว่า “มนุษย์” (Human) 

กับคำว่า “สัมพันธ์” (Relations) คำว่า มนุษย์ (Human) หมายถึง ผูม้ีจติใจสูง เป็นการ

กล่าวถึงลักษณะโดยตรงของความเป็นมนุษย์ ส่วนคำว่า สัมพันธ์ (Relations) หมายถึง 

ความผูกพัน เกี่ยวข้อง การติดต่อกัน ความเกี่ยวพันกัน เมื่อนำสองคำมารวมกันเป็น 

มนุษยสัมพันธ์จงึมคีวามหมายโดยภาพรวมว่า การตดิต่อสัมพันธ์กันระหว่างคน 

ที่อยู่ร่วมกัน และมีความเกี่ยวพันซึ่งกันและกัน ในด้านจติวิทยา คำว่า มนุษยสัมพันธ์ 

มีความหมายเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ ที่แสดงออกต่อกันในสังคม เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของตนเอง และในด้านสังคมวิทยาให้ความหมายว่า มนุษยสัมพันธ์คือ  

การที่คนซึ่งอยู่ร่วมกันมกีารโต้ตอบ และมีการตอบสนองต่อกันและกัน ซึ่งอาจเป็นทั้ง

ความสัมพันธ์ในทางที่ดีหรอืไม่ดีก็ได้เช่น ความร่วมมอื การแข่งขัน การต่อต้าน การต่อสู้ 

เป็นต้น 

     รดาชม พรมนิวาส (2561, หนา้ 23) กล่าวสรุปไว้ว่า  

มนุษยสัมพันธ์หมายถึง การสร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างตนเอง กับบุคคลอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นการทำงาน การอยู่ร่วมกันในสังคม และยิ่งไปกว่านั้นการมี 

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี ภายในองค์กรจะส่งผลใหก้ารทำงานร่วมกันภายในทีมงาน 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

     บุญธิดา แก้วทอง (2564, หนา้ 28) กล่าวไว้ว่า มนุษยสัมพันธ์ 

หมายถึง สิ่งที่แสดงออกต่อกันระหว่างมนุษย์ที่แสดงถึงศาสตร์และศลิป์ ในการสร้าง

สัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อใหเ้ป็นมติรไมตรีต่อกัน ทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข นำมาซึ่ง

แรงจูงใจในการทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จ  

     อัจฉราภรณ์จันทวงค์ (2567, หนา้ 226 - 231) ได้สรุป

ความหมายของมนุษยสัมพันธ์ไว้ว่า เป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล 

ในหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งเน้นจะให้เกิดความคิดรเิริ่ม ความร่วมมอืสร้างความเข้าใจ 

ความสัมพันธ์ที่ดแีละมีประสิทธิภาพระหว่างกันและเพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงาน 

ได้ตามเป้าหมาย 

     สรุปได้ว่า การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผูเ้รียน ครู 

และผูป้กครอง หมายถึง การสร้างบรรยากาศแห่งการมีสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างกัน ทั้งครู

กับผูเ้รียน ผู้เรยีนด้วยกันและกับบุคคลอื่น ๆ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเริ่มด้วยการสื่อสาร 
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ที่ด ีซึ่งการสื่อสารระหว่างกันนั้นสามารถทำได้ทั้งการใช้วาจา ภาษาท่าทาง และการปฏิบัติ

ต่อกัน ครูมีหน้าที่ในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนปฏิบัติต่อกันด้วยดี ไม่มีการทะเลาะเบาะแว้ง  

ครูมีหน้าที่ในการลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้น และจะต้องเป็นแบบฉบับของการมีปฏิสัมพันธ์ 

ที่ดรีะหว่างตนเองกับผูอ้ื่น 

   ความสำคัญของมนุษยสัมพันธ์  

    ทักษะมนุษยสัมพันธ์มีความสำคัญอย่างยิ่งกับผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน เนื่องจากเป็นการสรา้งความสัมพันธ์กับตนเอง และเพื่อนร่วมงาน  

ซึ่งมีนักวิชาการให้ความสำคัญของมนุษยสัมพันธ์ไว้ ดังนี ้

     วงศ์ธวัช อุดมกัน (2564, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า มนุษยสัมพันธ์ 

มีความสำคัญ เพราะทำให้การคบหาสมาคมในหน่วยงานเป็นไปด้วยความราบรื่น  

เป็นกิจการงานส่วนตัวของบุคคลที่ตอ้งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ขึน้ และต้องปฏิบัติ 

อย่างสม่ำเสมอ เหตุนี้ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจงึจำเป็นต้องศกึษาพฤติกรรมของบุคคล 

ในองค์กรอย่างจรงิจัง ซึ่งทำให้เข้าใจสภาพของบุคคลได้อย่างชัดเจน เพราะสิ่งเหล่านี้ 

เป็นแนวทางในการพัฒนามอบหมายหน้าที่การงานที่เหมาะกับอุปนิสัยใจคอ  

ความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคลซึ่งจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน  

     รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2559, หนา้ 14) ได้กล่าวสรุปถึงความสำคัญ

ของมนุษยสัมพันธ์ไว้ว่า ธรรมชาติของมนุษย์จำเป็นต้องมีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกับบุคคล

ต่าง ๆ ตัง้แต่ในครอบครัว สังคมและในการทำงานในองค์กรต่าง ๆ โดยเฉพาะในการ

ทำงาน ที่ตอ้งเกี่ยวข้องกับบุคคล หลายครั้งเมื่อบุคคลต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์หรือทำงาน

ด้วยกัน มักจะพบปัญหาความขัดแย้ง ความไม่เข้าใจกัน ไม่ชอบกัน ไม่อยากเห็นหน้าหรอื

พูดคุยกัน มีอคตติ่อกัน อจิฉารษิยากัน มีพฤติกรรมที่ทำให้เกิดความไม่พึงพอใจกันและกัน 

และอาจจะถึงขัน้ไม่สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ สรุปความสำคัญของทักษะ 

มนุษยสัมพันธ์ได้ว่า มนุษย์สัมพันธ์มีความสำคัญต่อบุคคลมาก อาจเรียกได้ว่า  

มนุษยสัมพันธ์มีอทิธิพลต่อบุคคลเพราะมนุษย์ถือว่าเป็นสัตว์สังคม ถึงแม้ว่ามนุษย์จะมี

ความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ ก็จะสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคมได้มีการร่วมมอืร่วมใจ

กันในการทำงานในองค์กร มีการสร้างสรรค์สิ่งดีใหม่ ๆ ในสังคม อันจะเกิดประโยชน์ 

อย่างยิ่ง 

   ความสำคัญของมนุษยสัมพันธ์ในการสร้างบรรยากาศในการบริหาร

จัดการ 
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    ธนัทพงษ์ วังทะพันธ์ (2564, หนา้ 24) สรุปไว้ว่าบรรยากาศองค์กร 

ที่ดจีะส่งผลใหบุ้คลากรในองค์กรทำงานได้ดียิ่งขึน้ สิ่งที่จะสร้างให้เกิดบรรยากาศที่ดี

เหมาะสมต่อการทำงาน ได้แก่ การมีผูบ้ังคับบัญชาที่ดีการที่สมาชิกในองค์กรมีขวัญ 

และกำลังใจในการทำงานดีรวมทั้งการที่องค์กรมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพทางสังคม 

และทางจิตใจที่ดีเพียงพอจะเสริมสร้างให้เกิดบรรยากาศที่ดีได้ 

    ธีรศักดิ์ มังคุด (2564, หน้า 23) กล่าวสรุปไว้ว่า บรรยากาศองค์กร 

มีความสำคัญต่อการดำเนินงานภายในองค์กร มผีลต่อการจูงใจในการปฏิบัติงาน 

และส่งผลต่อความพึงพอใจของการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายของสมาชิกในองค์กร  

หากองค์กรใดคำนึงถึงความสำคัญในเรื่องนีแ้ล้วนำมาปรับใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้

เกิดการปรับเปลี่ยนให้องค์กรทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ก็จะเป็นผลดีต่อผู้ปฏิบัติงาน

และผูบ้ริหารที่ทำงานร่วมกัน เนื่องจากบรรยากาศองค์กรมีผลต่อทัศนคติและพฤติกรรม

การทำงานของบุคลากร เพราะเป็นตัวแปรที่สำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กร  

    อัจฉราภรณ์ จันทวงค์ (2567, หนา้ 230) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า  

การสรา้งมนุษยสัมพันธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 

จงึเป็นเรื่องสำคัญในการส่งเสริมพฤติกรรมของคนที่เกี่ยวข้องกับการทำงานในองค์กร 

หรอืหน่วยงานเพื่อให้การทำงาน ดำเนินไปได้อย่างราบรื่น ความสำคัญของมนุษยสัมพันธ์

ในการทำงานเป็นการสร้างความราบรื่นในการทำงาน ทำงานร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจ

อันดีและความสามัคคีทำให้เกิดความรักและความสำเร็จในการทำงาน ร่วมกันเป็นปัจจัย

หนึ่งที่ช่วยเพิ่มผลผลิตและเป็นเครื่องมอืที่ช่วยแก้ปัญหาและขจัดขอ้ขัดแย้ง 
 

 8. การพัฒนาบุคลากร 

  8.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   จากการศกึษาเอกสาร ตํารา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบว่า 

มผีูใ้ห้ความหมายของการพัฒนาบุคคลากร ไว้ดังนี้ 

    สุริยา มนตรภีัคดิ์ (2555, หน้า 72) ได้กล่าวสรุปความหมายของการ 

พัฒนาบุคลากรไว้ว่า เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้  

ความสามารถ มทีักษะในการทำงานดีขึ้นตลอดจนมทีัศนคตทิี่ดใีนการทำงาน อันจะเป็นผล

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรืออีกนัยหนึ่ง การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการ

ที่จะส่งเสริมเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เชน ความรู้ความสามารถ ทักษะ 

อุปนิสัย และวธิีการในการทำงานอันจะนําไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
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    ประชุม รอดประเสริฐ (2558, หนา้ 132) ไดก้ล่าวความหมายของการ

พัฒนาบุคลากรไว้ว่า เป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถ 

ความเขา้ใจตลอดจนทัศนคติอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

การพัฒนาบุคคลอาจจําแนกออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได ้2 ประเภท คือ การพัฒนา

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและการพัฒนาตนเอง  

    สรคุปต์ บุญเกษม (2559, หนา้ 11) ได้สรุปไว้ว่า บุคลากร หมายถึง 

บุคลากรตระหนักและเห็นความสำคัญของงานวิชาการมีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการ

ทำงานด้านวิชาการ จัดอบรมบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน

ด้านวิชาการ ได้รับการแจง้ข้อมูลข่าวสารด้านวิชาการอย่างทั่วถึง บุคลากรมีความรู้

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีทัศนคติทีดีต่องานวิชาการ 

ในสถานศกึษา และมีส่วนร่วมในการทำงาน รับผิดชอบงานวิชาการอย่างเต็มความสามารถ 

    วริศรา อรุณกิตตพิร (2561, หนา้ 12) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาครู 

หมายถึง วธิีการต่าง ๆ เพื่อกระตุน้สมาชิกใหพ้ัฒนาด้วยตนเอง การพัฒนาทั้งระบบ 

ไม่แยกส่วนการมนีโยบายและมาตรการในการพัฒนา การมุ่งเพิ่มขีดความสามารถ  

การมุ่งให้เป็นกลไกสำคัญในการจัดการเรียนการสอนการคำนึงถึงถึงความสอดคล้องกับ 

บริบทที่เปลี่ยนแปลงความตอ้งการและจำเป็นที่แท้จรงิ 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 13) กล่าวสรุปว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การดำเนินการในการเพิ่มพูนความรูท้ักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็น

ประโยชน์ต่อองค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการ

ทำงาน เพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มมิสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไป

ได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านิยม 

ให้ถูกต้องในเรื่องความรับผิดชอบ 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 12) กล่าวสรุปว่า การพัฒนาบุคลากร

หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้

ทรัพยากร มนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศ

องค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง 

ความรับผดิชอบ 
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    การพัฒนาบุคลากร คือ การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ  

ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ดว้ยวิธีการฝึกอบรม 

ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากร 

นั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของ

องค์กร ความเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร เช่น องค์กรมีการขยายตัว องค์กรจงึตอ้ง

ฝกึอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพการทำงานสูงขึ้น หรอืหากองค์กรต้องปรับ

ลดขนาดลง การพัฒนาบุคคลยังมสี่วนสำคัญที่จะช่วยกระตุ้นใหพ้นักงานเกิด 

ความคล่องตัวในการทำงานมากยิ่งขึน้ 

    คุณภาพของบุคลากร เป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำพาองค์กรไปสู่

เป้าหมายได้ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

เป็นงานที่มุ่งเลือกสรรคนดี มีความรูค้วามสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน และเมื่อเราได้คัดสรร

ให้บุคลากรเหล่านีเ้ข้ามาอยู่ในองค์กรแลว้ งานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็ไม่ได้ 

หยุดอยู่เพียงเท่านี ้หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์จะต้องดูแล ฝึกอบรม และพัฒนาให้บุคลากร

ได้รับความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ที่ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงของโลกที่มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความรู ้ทักษะใหม่ ๆ 

ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่จะเป็นพลังเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และพร้อมจะปฏิบัติงานที่ท้าทายความรู้ความสามารถ สรา้งความสำเร็จ

ให้แก่องค์กรมากยิ่งขึน้ 

    การฝึกอบรม (Training) คือเครื่องมือที่ใชใ้นการพัฒนาบุคลากร

เพื่อให้พฤติกรรมในการทำงานยกระดับเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ไม่ว่าจะเป็นความรู้ 

ในงาน (Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะ (Skill) ตลอดจนทัศนคติ 

(Attitude) หรอืเรียกย่อว่า K-U-S-A ให้ดีขึ้นและพร้อมที่จะปฏิบัติงานในปัจจุบันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    การศกึษา (Education) คือ วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นการ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ หรือทัศนคต ิตลอดจนความสามารถในการปรับตัวในทุก ๆ ดา้น 

ให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากร เพื่อรองรับงานที่จะต้อง

รับผิดชอบในอนาคต (Future Job) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



119 

    การพัฒนา (Development) คือ การพัฒนาตนเอง และกระบวนการ

ปรับปรุงองค์กรให้มปีระสิทธิภาพ เป็นกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ไม่ได้มุ่งตัวงาน (Not Focus on 

a Job) แต่เน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่องค์กรต้องการ และพร้อมที่จะปฏิบัติงานกับ

องค์กรในอนาคต เพื่อใหส้อดคล้องกับเทคโนโลยี รวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว 

    Werther and Davis (2014, p. 65) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากร  

ไว้ดังนี ้

     1. การสอนงานเป็นวิธีการแนะนำวิธีการทำงาน เช่น การสอน

ในขณะปฏิบัติงาน 

     2. การหมุนเวียนงาน วัตถุประสงค์สำคัญของการหมุ่นเวียน

ตำแหน่งก็เพื่อใหผู้้รับการฝึกได้มคีวามรูท้ี่กว้างขึ้น วธิีการฝึกประสบการณ์ในงาน  

การเสนอแนะ และการศกึษางาน อาจจะแคบกว่าวธิีนีต้รงที่มกีารจำกัดการหาความรู้ 

และทักษะเฉพาะในงานหนึ่งเท่านั้น 

     3. การประชุมอภปิราย เป็นการแบ่งกลุ่มพิจารณาหรือ 

อภปิรายกันระหว่างผู้เข้ารับการอบรมในเรื่องที่อภปิรายกันนั้น และมีลักษณะเป็นกันเอง 

ไม่เป็นทางการ 

     4. การฝกึหัดและเสนอแนะ เป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ 

ในงานประกอบกับการมีผู้สอนที่ชำนาญการและมีอำนาจสั่งการด้วย เช่น หัวหนา้งาน 

     5. การฝกึในหอ้งทำงาน เป็นการเรียนรูภ้ายในระดับเวลาสั้น ๆ  

จงึใชว้ิธีฝึกไปพร้อมกับการทำงาน ซึ่งเป็นสภาพการทำงานจริงไม่ใช่การสมมติหรอื 

การจำลองเหตุการณ์ โดยฝ่ายบุคคลต้องช่วยจัดอุปกรณ์ที่จะใช้ในการฝึกเป็นขั้นตอน  

เพื่ออำนวยความสะดวกในการฝึกสอนของหัวหนา้งาน 

     6. การบรรยาย เป็นการถ่ายทอดความรู ้ความคิดเห็น 

และประสบการณ์อย่างเป็นทางการ กล่าวคือจะมีการจัดใหบุ้คคลหนึ่งพูดให้แก่บุคคล 

อีกกลุ่มหนึ่งฟัง ในสถานที่และช่วงเวลาที่กำหนดไว้เพื่อให้การบรรยายได้รับผลสัมฤทธิ์ 

มากที่สุด คอื ผูบ้รรยายเปิดโอกาสใหผู้ฟ้ังสามารถซักถามปัญหาได้ 

     7. การแสดงบทบาทสมมติ เป็นการฝึกอบรมโดยใช้การแสดง

บทบาทในสถานการณ์ที่เหมอืนจรงิ โดยวิทยากรกำหนดโครงเรื่องและให้ผู้แสดง 

คิดคำพูดเองและแสดงไปตามความรูส้ึกของตนในบทบาทสมมตทิี่ได้รับ 
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     8. กรณีศึกษาจากตัวอย่าง เป็นการศึกษากรณีหรอืเรื่องราวที่ได้

รวบรวมขึน้จากเหตุการณ์ที่เกิดขึน้จรงิ เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมตัดสินใจแก้ปัญหา 

ต่าง ๆ ภายใต้สถานการณ์ที่ใกล้ความจรงิมากที่สุด เหมาะสำหรับกลุ่มเล็ก ๆ ที่มอบหมาย

ต้องมีรายละเอียดมากพอใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมมองเป็นจุดสำคัญของปัญหา  

และควรเลือกเรื่องที่ใกล้เคียงกับการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม 

     9. การฝกึด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ในงาน 

     10. การสัมมนา เป็นรูปแบบหนึ่ง การฝกึอบรมที่ทำให้ผูร้ับการ

อบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการให้เกิดความรูจ้ากการฝกึอบรม โดยการเน้นสัมมนาต้อง

อาศัยผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมที่มคีวามรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทำงาน

มากพอสมควรจงึจะกล้าอภิปรายหรือร่วมวิพากษ์วิจารณ์เรื่องนัน้ ๆ ได้เพื่อเป็นการเพิ่ม

ความรูใ้ห้แก่กันและร่วมประมวลปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานเพื่อหาวิธกีาร

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อให้ได้ขอ้สรุปที่ดทีี่สุด 

    Gollies (2019, p. 155) กล่าวถึง กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่จัดขึน้

ว่าเป็นการช่วยใหบุ้คลากรมีการปฏิบัติงานที่ดขีึน้ และเพิ่มความสามารถตลอดจน

ความก้าวหน้าในงานอาชีพ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมการพัฒนาหลัก ๆ ดังนี้ 

     1. การแนะนำงาน 

     2. การปฐมนเิทศ 

     3. การอบรมขณะปฏิบัติงาน 

     4. การลาศกึษาต่อ 

     5. การฝกึสำหรับหน้าที่พิเศษ 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งนัน้มีเทคนิค

วิธีดำเนนิการได้หลายรูปแบบ ซึ่งในแต่ละรูปแบบก็ย่อมจะมีลักษณะเฉพาะที่เป็นความ

เหมาะสมเฉพาะเรื่องตามสถานการณ์ วธิีการพัฒนาบุคลากร เช่น การฝกึอบรม  

การปฐมนเิทศ และวิธีการอื่น ๆ ส่วนการใช้วธิีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบใดย่อมขึน้อยู่

กับองค์ประกอบอื่น ๆ และข้อจำกัดต่าง ๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมตามสถานการณ์ 

ซึ่งเชื่อว่าจะทำให้การพัฒนาบุคลากรด้วยรูปแบบวิธีการนัน้ ๆ หรอืการผสมผสานวิธีการ

พัฒนาบุคลากรหลาย ๆ รูปแบบ เพื่อทำให้บุคลากรเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลติในการ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมายของผลการดำเนนิงานตามที่ได้วางแผนไว้อย่างมคีุณภาพ 

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
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  8.2 องค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร 

   จากการศกึษาเอกสาร ตํารา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบว่า 

มผีูใ้หอ้งคป์ระกอบของการพัฒนา ไวด้ังนี ้ 

    ศริภัสสรศ์ วงศ์ทองดี (2559, หน้า 11) กล่าวสรุปในการพัฒนา

บุคลากรว่า สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Internal environments within the 

organization) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญที่จะต้องคำนึงถึงในภาคปฏิบัติของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ เพราะจะทำให้ทราบถึงพืน้ฐานองค์การ เช่น ยุทธศาสตร์ โครงสร้าง 

งบประมาณ บุคลากร ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ นโยบาย แผนงาน โครงการ ตลอดจน

วัฒนธรรม เทคโนโลยี ระบบงานต่าง ๆ เป็นต้น 

    ธีระเดช ริ้วมงคล (2558, หน้า 8) ได้กล่าวสรุปถึงปัจจัยที่มผีลต่อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ 

นโยบายขององค์การ (Policy) ทัศนคตขิองผูบ้ริหาร (Management Attitude) หลักสูตร 

(Content) งบประมาณ (Budget) สถานที่ (Place) วิทยากร (Trainer/Instructor) ระยะเวลา 

(Time/Period) อุปกรณ์ (Equipment ผูเ้ข้ารับการอบรม (Target Group/Trainee)  

และผู้ดำเนินการ (Organizer)  

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2561, หน้า 12) กล่าวสรุปถึง นโยบาย  

สรุปความว่า นโยบาย (Policy) เป็นแนวทางหรอืวิธีการเพื่อการปฏิบัติที่รัฐบาล  

หรอืสถาบัน หรอืกลุ่ม หรอืบุคคล เลือกจากทางเลือกหลาย ๆ ทางเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติ โดยมีจุดหมายที่คาดหวังให้บรรลุผล ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักสำคัญ 

ในการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 

    ศริิวรรณ แก้วจันดา (2559, หน้า 15) กล่าวถึงความหมายของ 

งบประมาณ โดยสรุป หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงนิ แส่ดงโครงการ

ดำเนนิงานทั้งหมดในระยะหนึ่งรวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการ  

และค่าใช้จ่ายตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตามแผน 

นอกจากนีง้บประมาณยังเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาบุคลากรและหน่วยงาน ถ้าหน่วยงาน

จัดงบประมาณการใชจ้่ายอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าแก่หน่วยงานและสังคม โดยหน่วยงานต้องพยายามใชจ้่ายและจัดสรร

งบประมาณให้เกิดประสทิธิผลไปสู่โครงการที่จำเป็นเป็นโครงการลงทุนเพื่อให้เกิด

ความก้าวหน้าของหน่วยงาน 
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    ณัฐสิทธิ์ ตันตศิุภชัยกุล (2561, หน้า 7) ได้ทำการศกึษากระบวนการ 

พัฒนาบุคลากรภาครัฐในยุคดิจิทัลไทยแลนด์ ซึ่งผลการศกึษา พบว่า 1. ผลการวิเคราะห์

กระบวนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐในยุคดิจทิัลไทยแลนด์ โดยรวม มีระดับความเห็น 

อยู่ในระดับเห็นด้วย โดยเรียงตามลำดับ ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์หาความจำเป็น ด้านการ

ประเมินผล ด้านการออกแบบหรอืการวางแผน ด้านการปฏิบัติหรอืดำเนินการตามแผน 

2. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐในยุคดิจิทัลไทยแลนด์ จำแนก

ตามปัจจัยส่วนบุคคล สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 2.1) บุคลากรภาครัฐที่มอีายุต่างกัน 

และประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ทำให้กระบวนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐในยุค

ดิจทิัลไทยแลนด์ไม่ต่างกัน 2.2) บุคลากรภาครัฐที่มปีระเภทตำแหน่ง และระดับการศกึษา

ต่างกัน ทำให้กระบวนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐในยุคดิจิทัลไทยแลนด์ต่างกัน 3. ผลการ

วิเคราะห์ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในที่มีผลต่อกระบวนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

ในยุคดิจทิัลไทยแลนด์ สามารถสรุปผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายใน 

ด้านนโยบายขององค์การ ด้านทัศนคติของผู้บริหาร ด้านหลักสูตร ด้านงบประมาณ  

และด้านระยะเวลา มีผลต่อกระบวนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐในยุคดิจทิัลไทยแลนด์ 

    Delahaye (2015, p. 512) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ หรอืกระบวนการพัฒนาบุคลากร ไว้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการวิเคราะห์หา 

ความจำเป็น (HRD needs investigation) 2) ขั้นการออกแบบ (design) 3) ขั้นการนำไป

ปฏิบัติ (implementation) และ 4) ขั้นการประเมินผล (HRD evaluation)  

    สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร เป็นการเพิ่มประสทิธิภาพด้านทักษะ 

ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร ซึ่งการพัฒนาบุคลากร ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

นั้นมีเทคนิควิธีดำเนินการได้หลายรูปแบบ ซึ่งในแต่ละรูปแบบก็ย่อมจะมีลักษณะเฉพาะที่

เป็นความเหมาะสมเฉพาะเรื่องตามสถานการณ์ วธิีการพัฒนาบุคลากร เช่น การฝกึอบรม 

การปฐมนเิทศ และวิธีการอื่น ๆ ส่วนการใช้วธิีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบใดย่อมขึน้ 

อยู่กับองค์ประกอบอื่น ๆ และขอ้จำกัดต่าง ๆ ทั้งนี้ขึน้อยู่กับความเหมาะสมตาม 

สถานการณ์ ผูว้ิจัยได้นำแนวคิดของนักวิชาการมาสังเคราะห์หาองค์ประกอบรอง  

ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 องค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักที่ 4 การพัฒนาบุคลากรของรูปแบบ 

            การพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 
 

 

                 นักวชิาการ 
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1. การจดัโครงการและกจิกรรม √ √ √  √  √ 5 71.43 * 

2. นโยบายขององค์การ  √ √  √    3 42.86  

3. ทัศนคติของผู้บริหาร √ √  √    3 42.86  

4. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร √ √     √ 3 42.86  

5. งบประมาณ √ √ √     3 42.86  

6. ระยะเวลา √ √      2 28.57  

7. การส่งเสรมิความกา้วหน้า 

ทางวิชาชีพคร ู

√ √ √ √ √ √  6 85.71 * 

8. การวิเคราะหห์าความจำเป็น     √ √   2 28.57  

9. การประเมนิผล     √   1 14.29  

10. การออกแบบหรือการวางแผน     √   1 14.29  

10. การปฏิบตัิหรอืดำเนนิการ 

ตามแผน 

   √ √ √  3 42.86  

11. วิทยากรและสือ่อุปกรณ์ √ √     √ 3 42.86  

12. กระบวนการพัฒนาบุคลากร  √    √ √ 3 42.86  
 

 จากตาราง 5 พบว่าเมื่อนำแนวคิดของนักวิชาการ จำนวน 7 คน มาสังเคราะห์

หาองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักที่ 4 การพัฒนาบุคลากร ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ได้จำนวน 12 องค์ประกอบ ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ 

คัดสรรและเลือกเอาองค์ประกอบรองที่มคีวามถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไปได้ 2 องค์ประกอบรอง 
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คือ 1) การจัดโครงการและกิจกรรม และ 2) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

สามารถเขียนเป็นโมเดลได้ดังภาพประกอบ 6 
 

 

 

           

 

        

 

ภาพประกอบ 6 โมเดลองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการพัฒนาบุคลากร 
 

 ซึ่งองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการพัฒนาบุคลากร ประกอยด้วย  

1) การจัดโครงการและกิจกรรม และ 2) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  

อธิบายได้ดังนี ้

  1. การจัดโครงการและกิจกรรม  

   ความหมายของการจัดโครงการและกิจกรรม 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน (2554, หน้า 12) อธิบายว่า 

โครงการ คือ แผนหรอืเค้าโครงตามที่กำหนดไว้ และมาจากภาษาอังกฤษคำว่า “Project” 

หมายถึงการดำเนินกิจกรรมที่ประกอบด้วยแผนงานย่อย ที่ระบุรายละเอียดได้ชัดเจน เช่น 

วัตถุประสงค์ ขอบเขตการดำเนินงาน กรอบระยะเวลาต้องมกีารเริ่มตน้และจุดจบ 

งบประมาณที่ใช ้และผลลัพธ์ที่วัดหรอืประเมินผลได้ 

    วัฒนา เอกปมิตศลิป์ (2563, หน้า 4 - 5) ได้สรุปความหมายของ

โครงการในเอกสารประกอบการสอนเรื่องความรูเ้บือ้งต้นเกี่ยวกับการบริหารโครงการ 

(INTRODUCTION TO PROJECT MANAGEMENT) ไว้ดังนี ้

     โครงการ หมายถึง สิ่งที่มจีุดเริ่มตน้และจุดสิน้สุดเพื่อสร้างสนิค้า

หรอืบริการที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว หรอื 

     โครงการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายที่พิเศษ

เฉพาะตัวโดยมีกรอบเวลาที่จำกัด ไม่สามารถดำเนินไปอย่างไม่มกีำหนดเวลาสิน้สุดได้หรือ  

     โครงการ หมายถึง ช้ินงานที่จำเป็นต้องใช้ทั้งความชำนาญ  

ความพยายาม และการวางแผนอย่างรอบคอบในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 

 

 

การจัดโครงการและกิจกรรม 

 

 

           การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

 

การพัฒนาบุคลากร 
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    จงึสรุปได้ว่า การจัดโครงการและกิจกรรม หมายถึง การวางแผน 

และการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรด้านบุคคลและรายละเอียดของกิจกรรม 

ต่าง ๆ ภายในโครงการ โดยคาดคะเนทิศทางและระยะเวลาของโครงการตั้งแต่เริ่มต้น

โครงการจนกระทั่งถึงโครงการสำเร็จ รวมถึงการกำหนดช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโครงการ เพื่อจะทำให้งานออกมามปีระสิทธิภาพ และสามารถ 

ที่จะประมาณราคาของโครงการได้ ซึ่งมีหัวใจสำคัญคือการจัดการความสัมพันธ์ระหว่าง 

เวลา ราคา และคุณภาพในทรัพยากรที่กำหนดเพื่อให้ได้เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

   คุณสมบัติของโครงการและกิจกรรม 

    โครงการโดยทั่ว ๆ ไปจะเกี่ยวข้องกับบุคคลหลาย ๆ ฝ่ายที่จำเป็นต้อง

มาดำเนินกิจกรรมที่สัมพันธ์กันร่วมกัน ได้แก่บุคคลในโครงการก็มักจะให้ความสนใจ 

กับการใชท้รัพยากรที่จำเป็นต่อโครงการเพื่อให้โครงการสามารถแล้วเสร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพและรวดเร็ว ซึ่งมคีุณสมบัติของโครงการ ดังนี้ 

     1. โครงการมีวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจง โครงการทุกโครงการ

ควรจะมีวัตถุประสงค์ที่ถูกกำหนดไว้เป็นอย่างดแีละชัดเจน 

     2. โครงการมีลักษณะที่ไม่ถาวร โครงการทุกโครงการมีจุดเริ่มต้น

และจุดสิ้นสุดที่แน่นอน 

     3. โครงการจำเป็นต้องใชท้รัพยากรหลาย ๆ ด้าน ทรัพยากร

เหล่านัน้ ได้แก่ คน อุปกรณ์/เครื่องมอื โปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรอืทรัพย์สินอื่น ๆ 

นอกจากนั้น โครงการจำนวนมาก จำเป็นต้องดำเนินการข้ามฝ่าย/กลุ่มงาน เช่น เทคโนโลยี

สารสนเทศ พัสดุ การเงนิและการบัญชี หรือบุคคล เป็นต้น 

     4. โครงการควรจะมีผูบ้ริหารหรอืผูส้นับสนุนหลัก โครงการ 

ส่วนใหญ่จะมีบุคคลที่เข้ามาเกี่ยวข้องและใหค้วามสนใจจำนวนมาก แต่โครงการแต่ละ

โครงการควรจะมีบุคคล/หน่วยงานที่จะมารับบทบาทหลักในการให้การสนับสนุน  

โดยจะกำหนดทิศทางและสนับสนุนเงนิทุนใหก้ับโครงการ 

     5. โครงการมักจะเกี่ยวข้องกับความไม่แน่นอน เนื่องจากโครงการ

แต่ละโครงการจะมีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัว บางครั้งจึงทำให้เป็นการยากที่จะกำหนด

วัตถุประสงค์ของโครงการได้อย่างชัดเจน และประมาณการเวลาแล้วเสร็จของโครงการ 

หรอืประมาณการตน้ทุนที่จะเกิดขึ้นได้อย่างถูกต้องเที่ยงตรง 
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https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
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   ปัจจัยหลักของโครงการและกิจกรรม 

    1. ปัจจัยด้านขอบเขตงาน (Scope) แสดงถึงความคาดหวังของ

กลุ่มเป้าหมายหรอืผูใ้ห้การสนับสนุน ที่มตี่อโครงการ รวมถึงเป้าหมายของโครงการ  

การบริหารขอบเขตงานโครงการจึงเกี่ยวข้องกับการกำหนดและการจัดการงานทั้งหมด 

ที่จำเป็นต้องทำเพื่อให้โครงการเสร็จสิน้ลงอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้อง 

    2. ปัจจัยด้านเวลา (Time) แสดงถึงช่วงระยะเวลาที่ใชใ้นการดำเนิน

โครงการให้แลว้เสร็จ ซึ่งบางครัง้จำเป็นต้องกำหนดอย่างชัดเจนในรายละเอียดถ้าโครงการ

นั้นประกอบด้วยกิจกรรม (Activity) จำนวนมาก โดยการบริหารเวลาโครงการจะ

ประกอบด้วย การประมาณระยะเวลาที่โครงการจะใช้ทั้งหมด การสร้างตารางเวลาของ

โครงการที่เป็นที่ยอมรับของบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการจัดการให้โครงการสามารถ

แล้วเสร็จได้ในเวลาที่เหมาะสมที่สุด 

    3. ปัจจัยด้านต้นทุน (Cost) บอกใหท้ราบถึงตน้ทุน/ค่าใช้จ่าย 

ที่จำเป็นต้องใช้ระหว่างการดำเนินโครงการ ดังนั้น การบริหารตน้ทุนโครงการจงึเกี่ยวกับ

การเตรียมและการจัดการ งบประมาณสำหรับโครงการ 

    4. ปัจจัยด้านคุณภาพ (Quality) บอกใหท้ราบถึงระดับความพึงพอใจ 

ของกลุ่มเป้าหมาย/ผูใ้ห้การสนับสนุนที่สินค้าหรอืบริการสามารถตอบสนองความต้องการได้ 

ซึ่งการบริหารคุณภาพโครงการจะช่วยสร้างความมั่นใจได้ว่า โครงการจะสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการที่มีอยู่ได้ 

  2. การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

   ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติ

สภาครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้บัญญัติคำว่า “วิชาชีพ” ไว้ จงึส่งผลใหอ้าชีพครู 

ถูกยกระดับขึน้เป็นวิชาชีพตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา โดยให้ความหมายของวิชาชีพ ไว้ดังนี้  

    วิชาชีพ หมายถึง วิชาชีพทางการศึกษาที่ทำหนา้ที่หลักทางดา้น 

การเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ รวมทั้งการ

รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาปฐมวัย การศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

การศกึษาระดับอุดมศกึษาที่ต่ำกว่ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน และการบริหาร

การศกึษานอกสถานศกึษาในระดับเขตพื้นที่การศกึษา ตลอดจนการสนับสนุนการศกึษา

ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนเิทศ  

และการบริหารการศกึษาในหน่วยงานการศกึษาต่าง ๆ  
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    วิชาชีพครู หมายถึง วชิาชีพทางการศึกษา ที่ทำหน้าที่หลักทางดา้น

การเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศกึษา

ทั้งของรัฐและเอกชน ตลอดจนปฏิบัติงานที่เกี่ยวเนื่องกับกระบวนการเรียนการสอน  

และการบริหารการศกึษาในหน่วยงานการศกึษา 

   จงึอาจกล่าวสรุปได้ว่า การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

หมายถึง การพัฒนาและส่งเสริมการได้เลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น และการได้รับเงนิเดือนสูงขึ้น 

รวมถึงการพัฒนาความรู้ ทักษะการทำงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแนวทางในการ

ดำเนนิการเพื่อความก้าวหน้าในเส้นทางวิชาชีพครู เช่น การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 

การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงาน การสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ เป็นต้น 

   ความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพครู  

    กล่าวได้ว่าวิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่สร้างคนมาเพื่อพัฒนาสังคม 

และประเทศชาติ ครูจงึตอ้งเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีคุณภาพ ผ่านการศกึษา

อบรมมาอย่างเข้มข้น มีจติวิญญาณแห่งความเป็นครู และปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบ 

แห่งจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนัน้บุคคลผูเ้ป็นครูจึงตอ้งมีการพัฒนาวิชาชีพ อยู่เสมอด้วย

เหตุผลดังนี ้(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา อ้างถึงใน  

พรรณอร อุชุภาพ, 2561, หน้า 239 - 240)  

     1. เป็นวิชาชีพที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม ช่วยสร้างคน  

การถ่ายทอดค่านยิมและวัฒนธรรม การสร้างความสมานฉันท์ทางการเมอืงและสังคม 

การจัดระเบียบสังคม การแก้ปัญหาสังคมและการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงในสังคม 

เนื่องจากสังคมตอ้งการคนที่มคีุณภาพทุกมิติอย่างสมดุล ทั้งจติใจ ร่างกาย ความรู้ 

และทักษะความสามารถ เพื่อให้เพียบพร้อมทั้งในด้านคุณธรรมและความรู้ซึ่งนำไปสู่การ

คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล คิดรอบคอบด้วยจิตสำนึกในศลีธรรมคุณธรรม รู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง สามารถตัดสินใจโดยใช้หลักพอประมาณในการดำเนินชีวติอย่างมีสต ิ

ซื่อสัตย์สุจรติ อดทนขยันหมั่นเพียร ดำรงชีวิตอย่างมศีักดิ์ศรี มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

และสังคม มีครอบครัวอบอุ่นและมีสังคมสงบสันติ  

     2. เป็นวิชาชีพที่ช่วยสังคมที่มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

โครงสรา้งประชากรที่ก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ มภีาระพึ่งพิงสูงขึ้น ขณะที่คนวัยแรงงานมพีืน้

ฐานความรู้ ทักษะและผลิตภาพแรงงานทางสังคมยังต่ำ การบริการทางสังคม รวมถึงการ
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จัดระบบคุ้มครองทางสังคมต่าง ๆ ไม่เพียงพอ นอกจากนีพ้ฤติกรรมการบริโภคของสังคม

โลกได้เปลี่ยนแปลงมานิยมบริโภคสินคา้ธรรมชาติและ กระแสนยิมวัฒนธรรมตะวันตก 

มากขึ้น ทำให้สามารถนำจัดแขง้ดา้นวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และทรัพยากรธรรมชาติมาใช้

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ดังนั้น ครูจึงเป็นหลักในการช่วยสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพสูง

ให้กับสังคม 

     3. เป็นวิชาชีพที่มีความสำคัญในการพัฒนาสังคมไทย ซึ่งพบว่า 

คนไทยมีคุณภาพชีวติที่ดีขึน้ และมีผลการพัฒนาที่ช้ีให้เห็นว่าต้องมกีารเร่งแก้ไขและ

เสริมสรา้งให้เข้มแข็งในด้านความรู้ และทักษะพืน้ฐานในการทำงาน ด้านการคิดวิเคราะห์

และสร้างสรรค์ รวมทั้งทักษะด้านการอ่าน ซึ่งผูเ้รียนส่วนใหญ่มีค่าไม่เกินระดับ 2  

จากทั้งหมด 5 ระดับ กำลังคนระดับกลางและระดับสูงขาดแคลนทั้งปริมาณ และคุณภาพ 

กล่าวคือ ประสิทธิภาพการผลติของแรงงานไทยยังต่ำ กำลังคนระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ 

ยังมีสัดส่วนไม่เหมาะสม และการนำองค์ความรู้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

อยู่ในระดับต่ำ ดังนัน้ การพัฒนาวิชาชีพครูจึงมคีวามสำคัญที่จะช่วยพัฒนาคน เพื่อสร้าง

แรงจูงใจพัฒนาสังคมไปในทิศทางที่เหมาะสมในกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  

     4. เป็นวิชาชีพที่ช่วยพัฒนาสังคมที่กำลังเผชิญกับความเสี่ยงทั้งใน 

ด้านความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน พัฒนาการของยาเสพติดและการค้าในรูปแบบใหม่ 

ได้แก่ ทางอนิเทอร์เน็ต ไปรษณีย์ ส่งผลใหอ้าชญากรรมมแีนวโน้มที่สูงขึน้ ทั้งคดี

ประทุษร้ายต่อทรัพย์และเด็กมีแนวโน้มกระทำผดิมากขึ้น รวมทั้งวิกฤตค่านิยม จริยธรรม 

และพฤติกรรมที่เชื่อมโยงถึงการดำเนินชีวิต ความประพฤติ ความคิด เจตคติ และคุณภาพ

ของคนในสังคม อกีทั้งผลกระทบของการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมต่างชาติที่เข้าสู่ประเทศ

ไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันการศึกษามีบทบาทในการพัฒนา

ศักยภาพและปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมนอ้ยลง  

     5. เป็นวิชาชีพที่ช่วยพัฒนาสังคมไทยในบริบททางสังคม 

การเปลี่ยนแปลงที่มผีลกระทบต่อการพัฒนาอนาคต 3 เรื่องหลักเพื่อลดความขัดแย้งคอื 

การพัฒนาคุณธรรมนำความรู ้การเสริมสร้างสุขภาวะที่แข็งแรงทั้งกายและใจ การอยู่

ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข บนฐานของความมเีหตุผล การดำรงชีวติอย่างมั่นคงทั้งใน

ระดับครอบครัว สังคม และชุมชน พัฒนาระบบการคุ้มครองทางเศรษฐกิจและสังคมที่

หลากหลายและครอบคลุมทั่วถึงการเข้าถึงแหล่งทุน ความปลอดภัยบนพืน้ฐานของความ  
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ยุติธรรม การเสริมสร้างจิตสำนกึด้านสิทธิและหน้าที่พลเมือง ความตระหนักถึงคุณค่า 

และเคารพศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพครู มคีวามสำคัญกล่าวคือครูจะต้องเป็น

บุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีคุณภาพ ผ่านการศกึษาอบรมมาอย่างเข้มข้น  

มีจิตวญิญาณแห่งความเป็นครู และปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบแห่งจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ซึ่งบุคคลผู้เป็นครูจงึตอ้งมกีารพัฒนาวิชาชีพเพื่อสร้างคนมาเพื่อพัฒนาสังคม 

และประเทศชาติ 

   แนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู 

    ในปัจจุบันได้เกิดปัญหาในการประกอบวิชาชีพครูหลากหลายปัญหา 

ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู ได้พยายามแก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

วิชาชีพครูยังคงไว้ซึ่งเกียรต ิได้รับการเคารพนับถือ และเป็นวิชาชีพมีคุณภาพอันนำซึ่งการ

สร้างทรัพยากรบุคคลที่มคีุณค่าให้เกิดขึ้นแก่ประเทศ ดังที่พรรณอร อุชุภาพ (2561,  

หนา้ 241 - 242) ได้สรุปแนวคิดจากนักวิชาการหลายท่านเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ 

พัฒนาครู ดังนี ้ 

     1. สรรหาผูเ้ข้าเรียนวิชาชีพครู (Recruitment) ควรมีการคัดเลือก

และสรรหาผู้เข้าเรียนครู ที่มีคุณลักษณะเหมาะสมเข้ามาศกึษา รวมทั้งการบรรจุเข้าสู่

ตำแหน่งก็ควรมีมาตรการพิเศษในการคัดเลือก  

     2. การจัดการศกึษาสำหรับผูป้ระกอบวิชาชีพครู ควรมี

กระบวนการเดียวในการเตรียมครู ตั้งแต่การเรียนระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษาถึงระดับ

ปริญญาตรีเป็นขั้นตน้ เพื่อใหค้รูสามารถเป็นผู้นำในการเป็นผู้อำนวยความสะดวกเพื่อการ

เรียนรู้ มีความสามารถในการพัฒนาบุคลิกภาพและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     3. การอบรมครูประจำการ (In - Service training) ต้องเปิด

โอกาสใหค้รูประจำการได้เข้ารับการอบรมความรูใ้หม่ ๆ โดยเฉพาะการอบรมเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอาจใช้ระบบการศกึษาทางไกลเพื่ออำนวย 

ความสะดวก และการประหยัดค่าใชจ้่าย เวลา และการทำงานในสถานศกึษา  

     4. การพัฒนาผูส้อนในสถาบันฝึกหัดครู (Teacher education)  

ควรมีการพัฒนาคณาจารย์ ผูส้อนให้มีความรู้ความสามารถในการสอน การประยุกต์ใช้

จติวิทยาการศกึษา และการประเมินผลการเรียนเพื่อใหไ้ด้ครูที่มคีุณภาพ ตลอดจนการ 

สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิจากชุมชนมาร่วมผลติครู จะช่วยให้การผลิตครูมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
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     5. การให้การนเิทศ (Supervisors) ช่วยใหก้ารควบคุม  

การตรวจสอบและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูให้เป็นระบบยิ่งขึ้น ช่วยใหค้รูได้รับ

ข้อมูลในการพัฒนาด้านต่าง ๆ เช่น องค์ความรูใ้หม่ ๆ วิธีการสอน แหล่งขอ้มูลสำหรับ 

การเรียนรูร้ะบบการตรวจสอบและการวัดประเมินผลการเรียนรู้ซึ่งสถานศกึษาต้องจัดให้มี

แผนและให้การนทิศอย่างต่อเนื่อง  

     6. การบริหารจัดการ (Management) สถานศกึษาต้องมีการ

ปฏิรูปการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาต่าง ๆ ใหท้ันสมัย โดยส่งเสริมใหค้รู 

มีศักยภาพในการเป็นผู้นำในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

     7. เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของ

ครู (Participation by people form quest the teaching profession) เป็นการช่วยใหก้ารสอน

ของครูมคีวามหมาย มีคุณภาพ และได้แนวร่วมในการตรวจสอบการทำงานของครูให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

     8. สภาพการปฏิบัติงาน (Condition of work) สถานศกึษาต้อง

สร้างความตระหนักใหค้รู ต้องปฏิบัติการเรียนการสอนอย่างเต็มกำลังความสามารถ 

โดยไม่ละทิง้หน้าที่ พรอ้มให้ขวัญกำลังใจ และการจัดสรรสวัสดิการต่าง ๆ เช่น เงนิเดือน 

บ้านพัก การรักษาพยาบาล และค่าเล่าเรียนบุตร จะต้องดพีอเมื่อเปรียบเทียบกับอาชีพ 

อื่น ๆ  

     9. อุปกรณ์การเรียนการสอน (Teaching materials) ครูต้องมี 

ส่วนร่วมทั้งในการปรับปรุง หลักสูตรตั้งแต่ช้ันดำเนนิการ และช้ันการนำหลักสูตรไปใช้ 

โดยเฉพาะการใชอุ้ปกรณ์การเรียนการสอน เช่น สื่อการสอน แหล่งเรยีนรู้ และเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อนำเสนอความรูใ้หม่ ๆ จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิผล

ยิ่งขึ้น  

     10. การพัฒนาด้านความรู้ (Knowledge) สถานศกึษาและผูใ้ช้ครู

ควรพัฒนาครูใหม้ีความรูท้ี่ทันสมัยและต่อเนื่อง โดยเฉพาะการสร้างทักษะวิชาชีพครู  

(Skill of effective pedagogy) เพื่อให้สามารถนำวิชาชีพครูไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น 

ทักษะการจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และการประกันคุณภาพการศกึษา 
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   แนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู สปป.ลาว 

    นโยบายการปฏิรูประบบการศกึษาแห่งชาติ สปป.ลาว ปี พ.ศ. 2554 

ถึง พ.ศ. 2558 ระยะสองสายอาชีวศกึษารัฐบาลให้ความสำคัญกับการศกึษาเป็นหลักของ

การพัฒนาและสร้างประโยชน์เพื่อประเทศชาติ จากนโยบายการยึดถือการพัฒนาระบบ

การศกึษาแห่งชาติคอืการสร้างคนให้เป็นจุดศนูย์กลางและหน้าที่ของการพัฒนาเขตสังคม 

วัฒนธรรม เร่งให้บรรลุเป้าหมาย ทำให้คนลาวเป็นพลเมืองที่ดีและจุดศูนย์กลางของการ

พัฒนาการศกึษา เป็นการสร้างบุคลากรประเภทต่าง ๆ เช่น กรรมกรวิชาชีพ นายช่าง 

นักวิชาการ ผูบ้ริหาร ผูป้ระกอบการ ผูจ้ัดการ ให้มีความรูค้วามสามารถ และมีจำนวน

เพียงพอ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของงานในเขตพรรครัฐ และตอบสนอง 

ความตอ้งการของตลาดแรงงานในสังคม ซึ่งเห็นจากทิศทางการชี้นำของคณะกรรมาธิการ

แห่งชาติ การปฏิรูประบบการศกึษาแห่งชาติระยะ 1 โดยได้วางแผนการเพื่อจัดตั้ง 

การปฏิบัติในระยะการปฏิรูประบบการศกึษาแห่งชาติ ป ีพ.ศ. 2554 ถึง พ.ศ. 2558  

(สายอาชีวศกึษา) (เอกสารการปฏิรูประบบการศกึษาแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2554 ถึง  

พ.ศ. 2558 ระยะสองสำหรับสายอาชีวศกึษา) ระยะที่สอง มี 7 วธิีดังนี้  

     1. ต้องพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนใหม่สร้างมาตรฐาน

ฝมีอืแรงงาน การสร้าง และปรับปรุงหลักสูตร การสร้างสื่อและชุดการสอนแบบโมดูล 

สร้างมาตรฐานการสอบ การประเมิน ปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์อิเล็กโทรนกิส์  

สร้างห้องทดลอง และประกอบอุปกรณ์  

     2. การพัฒนาครู และการเปลี่ยนแปลงการสอน ปรับปรุง

หลักสูตรการสร้างครู อาชีวศกึษา สร้างครูอาชีวะร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแห่งชาติสรา้งชุดการสอน ยกระดับครูอาจารย์ใน 1 ปี ให้ได้ 300 คน 

     3. ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการศกึษา ปรับปรุงนติิกรรม 

ปรับปรุงกลไกการคุ้มครอง มหภาค และจุลภาค เป็นต้น ภาระหนา้ที่ และครูมวีิธีการ

ทำงาน การคัดเลือกนักเรียนและการให้ทุนการศกึษา การตดิตามการประเมิน  

การเชื่อมต่อและเรียนต่อเนื่อง  

     4. การพัฒนาพื้นฐานโครงร่าง ปรับปรุงและขยายโรงเรียน 

สามแขวงภาคใต้ (แขวงสาละวัน อัตปรือ และแขวงเซกอง) สรา้งความเข้มแข็งให้วิทยาลัย 

โรงเรียนเทคนิค วชิาชีพ และโรงเรียน เทคนิควิชาชีพแบบผสม  
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     5. การปรับปรุงงบประมาณการเงนิ เงินเดือนพนักงาน  

ครูอาจารย์ปรับปรุงเงนิค่าบริหารเสนอเพิ่มเบี้ยเลี้ยงพนักงานจาก 50,000 กีบต่อเดือน 

เป็น 240,000กีบต่อเดือน  

     6. ส่งเสริมการศกึษาของประชาชน สร้างกลไกแนะนำวิชาชีพ 

สร้างฐานข้อมูล ครู อาจารย์และนกัเรียน สัมพันธ์กับการพัฒนาชนบท เพื่อช่วยลบล้าง

ความยากจน 

     7. ตั้งหนา้ปฏิบัติตามโครงการร่วมมือกับสากล ปัจจุบัน 

กรมอาชีวศกึษาได้รับความช่วยเหลอืจากธนาคาร ADB รัฐบาล สส.เยอรมัน รัฐบาล

ลักเซมเบิร์ก Koica Tica ส.เวียดนาม บริษัท ลาดลาว และโครงการอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงโครง

ร่างพื้นฐาน ยกระดับครูอาจารย์และพนักงาน เมื่อพิจารณาจากแนวทางนโยบายของพรรค 

ต่อการพฒันาการศกึษานี้จะสังเกตได้ว่า เป็นแนวทางที่ครบถ้วนและสมบูรณ์แบบที่สุด 

ในระยะนี้และยังเป็นจุดหมายที่รัฐต้องเร่งดำเนินการเพื่อให้้เป็นเอกลักษณ์  

มีลักษณะเฉพาะของพรรค และอีกด้านหนึ่งเป็นการพัฒนาการศกึษาลาวใหม้ีความ

เชื่อมโยงกับสากลและภาคพื้นอย่างชัดเจน ซึง่จะแสดงถึงวิสัยทัศน์ของพรรค 

    จุดหมายการปฏิรูประบบการศกึษาแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2549 ถึง  

พ.ศ. 2558 จุดหมายรวมการพัฒนาการศกึษาต้องเป็นงานหลักของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์มคีุณภาพดีขึ้นเพื่อตอบสนอง การเปลี่ยนแปลงภาคอุตสาหกรรมให้ทันสมยัขึ้น  

สร้างปัจจยัพืน้ฐานการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมให้ยั่งยืน สร้างคนลาวให้ได้รับการพัฒนา

อย่างรอบด้าน เป็นพลเมืองที่มคีุณภาพทั้งด้านการศกึษา ความรูค้วามสามารถในการ

ประดิษฐ์สร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ และความกระตอืรอืร้นต่อการพัฒนาประเทศชาติ คือ  

การพัฒนาตนเองให้มีสุขภาพ พลานามัยที่สมบูรณ์ มีคุณสมบัติ มศีลีธรรมอันดี  

เพื่อตอบสนองแผนการพัฒนาประเทศชาติในสหัสวรรษใหม่จุดมุ่งหมายของการปฏิรูป

ระบบการศกึษาแห่งชาติระยะที่ 1 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 ถึง พ.ศ. 2553 การศกึษาวิชาชีพ 

และฝกึอบรมฝีมือ แรงงาน (แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการศกึษาแห่งชาติ  

ปี พ.ศ. 2548 - 2558, 2551) มีรายละเอียด ดังนี้  

     1. สิ่งที่สำคัญเป็นพิเศษ คือ การปรับปรุงยกระดับคุณภาพ  

มีความอดทน ยึดแน่นกับการยกระดับสติปัญญา ระเบียบการออกแรงงาน และแบบแผน 

การใชแ้รงงานที่ทันสมัย สร้างนักวิชาการ นายช่าง ให้เพียงพอกับความตอ้งการของ

องคป์ระกอบเศรษฐกิจองค์ประกอบแรงงาน และเหมาะสมกับระดับช้ันมัธยมศกึษา  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



133 

     2. ดึงดูดนักเรียนที่จบมัธยมตอนตน้ หรอืมัธยมตอนปลาย 

เข้าเรียนโรงเรยีนวิชาชีพช้ันต้นช้ันกลางจาก 25,327 คน ในปี พ.ศ. 2548 ให้ได้ประมาณ 

50,000 คน ในปี พ.ศ. 2553  

     3. ส่งเสริมด้านการนำเอาวิชาชีพรูปแบบต่าง ๆ ให้ภาคเอกชน 

ตั้งศูนย์ฝกึวิชาชีพ และโรงเรียนเทคนิควิชาชีพขึน้ในแขวงที่มีเงื่อนไข ส่งเสริมการร่วมมอื

ระหว่างภาครัฐและเอกชน เพื่อให้มหีน่วยการผลติจากโรงงาน ดำเนินการฝกึอบรม 

แบบมีส่วนร่วม พร้อมทั้งเปิดกว้างให้ภาครัฐและสังคมต่าง ๆ ได้มเีงื่อนไขในการสร้าง 

ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพและฝีมือแรงงานให้มากขึ้น 

     4. ขยายโรงเรยีนเทคนิควิชาชีพขึน้ในขอบเขตทั่วประเทศในปี  

พ.ศ. 2553 ในทุกแขวง ตอ้งมโีรงเรียนวิชาชีพอย่างนอ้ย 1 แห่ง  

     5. สืบต่อแก้ไขปัญหาขาดแคลน ครูอาจารย์สร้างครูให้มจีำนวน

เพียงพอกับความต้องการจำเป็น ตอ้งจดัตั้งการฝึกอบรม การยกระดับความรู้

ความสามารถให้ครูอาจารย์และผู้บริหารการศกึษาให้สูงขึ้น  

     6. สร้างวิชาชีพให้สอดคล้องกับองค์ประกอบทางเศรษฐกิจ  

สังคมของประเทศ  

     7. ปรับปรุงขอ้มูลข่าวสาร สายอาชีวศกึษาและอบรมวิชาชีพ  

     8. สร้างและขยายระบบประกันคุณภาพในสายการศกึษาวิชาชีพ  

และอบรมวิชาชีพ การศกึษาระบบช้ันสูง (ปวส.) และมหาวิทยาลัย  

     9. ยกระดับโรงเรียนสร้างครูเป็นวิทยาลัยครู 5 แห่งและ

ดำเนินการสอนหลักสูตรปริญญาตรีในวิทยาลัยครูบางแห่งร่วมกับคณะศกึษาศาสตร์ 

ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติ  

     10. ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนทั้ง 3 มหาวิทยาลัย 

ให้มคีุณภาพใกล้เคียงประเทศเพื่อนบ้าน และสามารถเชื่อมโยงเข้ากับสากล  

     11. สร้างเครอืข่ายเพื่อเชื่อมโยงเข้ากับการศกึษาช้ันสูงของบรรดา

ประเทศใกล้้เคียงและของโลก  

     12. สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาช้ันสูง (ปวส.) 

    คำแพง พัดทะดาวง (2562, หน้า 9) ทำการศกึษาสมรรถนะของครู

ภาษาอังกฤษในสถานการศึกษาระดับ มัธยมศกึษาทั้งสังกัดรัฐบาลและเอกชนใน สปป.ลาว 

ซึ่งเป็นทักษะความรูค้วามสามารถ ทั้งทางด้านวิชาการ และการถ่ายทอดความรู้ในการฟัง 
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พูด อ่าน เขียน ภาษาอังกฤษไปสู่นักเรียนให้สามารถพัฒนา ความสามารถอย่างมี

ประสิทธิผล ซึ่งนักเรียนจะต้องนำความรูท้ี่ได้นั้นไปใช้ใ้นชีวติประจำวนัและในการทำงาน 

ได้ในอนาคต กล่าวคือ สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะสำหรับพนักงานทุกคนใน

องคก์ารจำเป็นตอ้งมี เช่น สมรรถนะของโรงเรียนกำหนดให้บุคลากรทุกคนต้องมี เป็นตน้ 

สมรรถนะหลักกำหนดไว้เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ องค์การจะมี

ความได้เ้ปรียบทางการแข่งขันเหนอืคู่แข่ง ได้ในงานวิจัยนีจ้ากการทบทวนวรรณกรรม 

ในบทที่ 2 ได้สมรรถนะหลัก ดังนี้ 

     1. การสื่อสาร (Communication) เป็นการถ่ายทอดความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ตลอดจนการอบรมสั่งสอน อาจเป็นการสื่อสารแบบทางเดียว

หรอืสองทางควรมกีารเน้นหรอืทบทวนคำสั่งหรอืข้อตกลง เพื่อให้เกิดความจำและ 

ความเขา้ใจที่ถูกต้อง การสื่อสารควรมีลกัษณะสร้างแรงบันดาลใจเป็นกันเองแสดงถึง

ความเอื้ออาทรและมีเจตคติที่ดีต่อกัน และควรประเมินด้วยว่า การถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ 

ไปสู่ผูเ้รียนนัน้ได้ผลหรอืไม่  

     2. การคิดเชิงวิเคราะห์ (Critical thinking) หมายถึง ความรู ้

ความเขา้ใจและทักษะมุ่งให้คิดแยกแยะและวินิจิฉัยว่า องคป์ระกอบใดสำคัญหรอืไม่สำคัญ 

เช่น ให้คน้ หาสาระสำคัญ แก่นสาร ผลลัพธ์ ข้อสรุป โดยยึดหลักสากลของคำถาม คอื 

ใคร ทำอะไร ที่ไหน เมื่อไร เพราะเหตุใด อย่างไรเพื่อนำไปสู่การค้นหาความจริง 

    สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูมีหลายแนวทาง เริ่มตั้งแต่

การสรรหาผูเ้ข้าเรียนวิชาชีพครู การพัฒนาความรู้ การจัดการศึกษาสำหรับผูป้ระกอบ

วิชาชีพครู การบริหารจัดการที่ทันสมัย การนเิทศตดิตาม การอบรมรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้น 
 

  8.3 เทคนิคในการพัฒนาบุคลากร 

   จากการศกึษาเอกสาร ตํารา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบว่า  

มผีูใ้ห้ความหมายของเทคนิคการพัฒนาบุคลากร ไวด้ังนี ้

    สุริยา มนตรภีัคดิ์ (2556, หน้า 48) ไดก้ล่าวความหมายของเทคนิค

การพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ เป็นกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่จัดขึน้ว่าเป็นการช่วยให้

บุคลากรมีการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นและเพิ่มความสามารถตลอดจนความก้าวหนา้ในงานอาชีพ 

ซึ่งประกอบดว้ยกิจกรรมการพัฒนาหลักหลักดังนี้ (1) การเสนอแนะ (2) การปฐมนเิทศ 

(3) การอบรม (4) การส่งศึกษาต่อ และ (5) การสอนงาน  
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    กัญญาภัค จันทรสมบัติ (2556, หนา้ 57) ไดก้ล่าวความหมายของ

เทคนิคการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ การพัฒนาบุคลากรแบงออกเปน 2 วิธี ดังนี้  

(1) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน ไดแ้ก การสอนงาน การประชุม การอบรม  

การปฐมนเิทศ การสัมมนา การระดมความคิด และวิธีการอื่น ๆ โดยการให้บุคคลภายใน

องคกรเป็นกลไกในการพัฒนา และ (2) การฝกึอบรมนอกสภาพการทำงาน ไดแ้ก  

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การศึกษาต่อ การประชุม การอบรม การประชุมทางไกล  

ซึ่งอาจใหองคกรเป็นผู้สนับสนุนหรอืเกิดจากความสนใจของผูป้ฏิบัติงานเอง  

    ดนัย เทียนพุฒ (2556, หน้า 124) ได้กล่าวความหมายของเทคนิค

การพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ แบ่งออกเป็น 2 วิธี ดังนี ้(1) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 

เป็นการฝึกอบรมความรู ทักษะ และความสามารถในที่ทำงานจรงิ เป็นรูปแบบการให้

ความรูโ้ดยผู้บริหารชีแ้นะ ฝึกสอน ใหคำแนะนําการปฏิบัติงานให้แก่ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม

ในสถานที่ปฏิบัติงานจรงิ เน้นการใหค้วามรู้ในลักษณะเรียนรู้โดยการกระทำจรงิ  

(2) การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงาน คอื การที่ผูเ้ข้าอบรมหรือการพัฒนาตอ้งหยุด 

การทำงานปกติของตน เพื่อเขารับการฝกึอบรมตามหลักสูตรหรือโครงการที่กำหนดขึน้

โดยการเขารับอบรมในสถานที่ของหน่วยงานหรอืถูกส่งไปอบรมนอกสถานที่หน่วยยงาน 

หรอือบรมอยู่ทีบ่้านก็ได้ 

    การพัฒนาบุคลากรดังกลาวข้างต้นสรุปได้วา่ เทคนิคการพัฒนา

บุคลากร เป็นการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่งที่จะทำให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น 

และช่วยใหบุ้คลากรมีการปฏิบัติงานที่ดีขึน้ ตลอดจนความก้าวหน้าในอาชีพ โดยแบ่ง

เทคนิคการพัฒนาบุคลากรออกเป็น 2 ประเภท คือ การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน  

เป็นการฝึกอบรมความรู้ทักษะ และความสามารถในที่ทำงานจรงิ ได้แก่ การสอนงาน  

การประชุมการอบรม การปฐมนิเทศ การสัมมนา การระดมความคิด และการฝึกอบรม

นอกสภาพการทำงาน คือการที่ผูเ้ข้าอบรมหรือการพัฒนาตอ้งหยุดทำงานปกติของตน 

ไดแ้ก่ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การศกึษาต่อ การประชุม การอบรม และการประชุมทางไกล 
 

 9. การกำกับติดตาม (Monitoring) 

  ศูนย์ทดสอบและประเมินเพื่อพัฒนาการศกึษาและวิชาชีพ (2559, หน้า 1)

สรุปการกำกับติดตามและการประเมินผล เป็นคำที่มักจะใช้ควบคู่กัน การกำกับติดตาม

การประเมนิผลจะช่วยให้ผูบ้ริหารทราบว่าการดำเนินงานเป็นไปตามแผนหรอืไม่  

มีความก้าวหน้า มปีัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติจะได้แก้ปัญหาอุปสรรค 
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เหล่านัน้และป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นต่อไป โดยการสนับสนุนจากผูบ้ริหารได้ทันท่วงที 

นอกจากนีย้ังช่วยใหท้ราบความเหมาะสมของการดำเนินงานและการบรรลุความสำเร็จ 

ของงานนั้น ๆ การกำกับติดตาม และการประเมินผล เป็นกระบวนการที่แตกต่างกัน  

มีจุดมุ่งหมายไม่เหมอืนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เมื่อนำ

แนวคิดและหลักการกำกับติดตามและประเมินผลมาประสานใช้ดว้ยกันอย่างเหมาะสม  

จะช่วยให้ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติสามารถกำกับทบทวนและพัฒนางานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูว้ิจัยจะได้กล่าวถึงวงจรการดำเนินงาน ลำดับขั้นแผน 

ความหมายของการกำกับติดตาม และประเมินงาน และความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับ

ติดตามและการประเมิน และองค์ประกอบของการกำกับติดตาม ดังนี้ 

   1. วงจรการดำเนินงาน 

    การดำเนินงานใด ๆ ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบพืน้ฐาน 3 ส่วน 

ดังนี้ 

     1.1 การวางแผน เป็นการศกึษาข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับงานนั้น ๆ 

เพื่อสร้างวิสัยทัศน์อันนำไปสู่การกำหนดรายละเอียดในแต่ละส่วนของโครงการ ได้แก่  

การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

     1.2 การดำเนินงาน เป็นขั้นตอนของการบริหารงานเพื่อดำเนนิ

กิจกรรมตามที่กำหนดไว้ในส่วนของการวางแผนเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรใหไ้ปสู่

เป้าหมายของงาน 

     1.3 การกำกับติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนที่มีบทบาท

สำคัญต่อการดำเนนิงาน เพราะเป็นการกำกับติดตามการดำเนินงานของโครงการ  

เพื่อปรับปรุงและเพื่อตรวจสอบผลสำเร็จของโครงการว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืไม่ 

   2. ลำดับชั้นของแผน แผนงาน และโครงการ 

    ในการวางแผนและติดตามประเมินโครงการ สิ่งแรกที่ควรทำความ

เข้าใจใหถ้่องแท้ก่อน คอืลำดับช้ันของแผน แผนงานและโครงการ ว่ามีการจัดลำดับช้ัน 

และแต่ละช้ันมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างไร เมื่อพิจารณาในส่วนของภาครัฐบาล  

เริ่มจากนโยบายของรัฐบาลถูกนำมาจัดทำเป็นแผนพัฒนาประเทศหรอืที่เรยีกว่า

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งจะถูกแบ่งออกเป็นแผนต่าง ๆ  
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   3. ความหมายของการกำกับติดตาม 

    นักการศกึษาและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของการกำกับ

ติดตามไว้ ดังนี้ 

     อภริดี กลกิจ (2558, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการกำกับ

ติดตาม (Monitoring) ว่า หมายถึง กระบวนการตรวจสอบดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตาม

แผนที่วางไว้ มีตัวบ่งชีค้วามสำเร็จของโครงการ โดยมีการกำหนดเป้าหมาย การกำกับ 

ให้ชัดเจน มีการกำหนดมาตรฐานและเกณฑ์ตัวบ่งชี ้และมีการประเมินผล (Evaluation) 

ควบคู่กันไปกับการกำกับตดิตาม โดยอาจมกีารประเมินผลเปรียบเทียบกับมาตรฐาน  

และสามารถ นำมาแก้ไข ปรับปรุงแผนงานโครงการให้ดียิ่งขึน้ ยิ่งกว่านั้นยังจะช่วยให้

ผูบ้ริหารทราบว่า มกีารใช้ทรัพยากรต่าง ๆ (Inputs) เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่มี

การดำเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามกระบวนการ (Process) วางไว้หรอืไม่ และผลงาน 

ที่ออกมา (Outputs) เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ หรือไม่ 

     สุรสิทธิ์ วชริขจร (2560, หน้า 21) สรุปการกำกับติดตามว่า 

หมายถึง กระบวนการของการวัดหรอืการตรวจสอบที่ทำเป็นประจำเป็นช่วง ๆ การวัด 

และการตรวจสอบดังกล่าวได้แก่ การวัดปัจจัย นำเข้า (Inputs) กระบวนการ (Process)  

และผลผลติ (Outputs) ที่เกดิขึน้ใช่วงการดำเนินงานตามแผน โดยทั่วไปมักติดตามในด้าน

การจัดหา การเคลื่อนย้าย และการนำทรัพยากรของโครงการมาใช้ว่า เป็นไปตามที่กำหนด

ไว้ในแผนและกำหนดการหรอืไม่ 

     เอกราช โฆษิตพมิานเวช (2560, หน้า 25) สรุปไว้ว่า การกำกับ

ติดตาม หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้า การดำเนินงาน  

และผลการดำเนินงาน เกี่ยวกับโครงการเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ สำหรับการกำกับ 

ทบทวน และแก้ปัญหาขณะดำเนนิโครงการ 

     ภัณฑิริา ธิิติะปัน (2565, หน้า 49) กล่าวสรุปไว้ว่าการมีระบบและ

กลไกในแต่ละองค์ประกอบ คุณภาพเพื่อกำกับการดำเนินงานของสถาบันใหไ้ด้ผลตามดัชนี

บ่งช้ีคุณภาพที่กำหนด การตรวจสอบคุณภาพการศกึษา หมายถึง กระบวนการใน

การศกึษาวิเคราะห์ว่าสถาบันมรีะบบและกลไกควบคุมคุณภาพ และได้ปฏิบัติ ตลอดจนมี

ผลตามระบบและกลไก โดยสรุปแล้ว การกำกับติดตามเป็นกระบวนการควบคุมที่มุ่ง

กระทำให้เกิดผลสำเร็จขอของงาน โดยตรวจตราติดตามอยู่ตลอดเวลา หากเห็นว่างานอาจ

ไม่สำเร็จเรียบร้อยก็จะต้องเข้าไปแก้ไขทันที 
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     Seameo Innotech (2020, p. 45) ได้ให้คำนิยามเกี่ยวกับ  

“การกำกับติดตาม (Monitoring) ไว้ประกอบด้วย 1) หมายถึงระบบของ (1) สิ่งที่เกิดขึน้จาก

การวางแผน (2) การจัดการกับข้อมูลที่ได้มา และ (3) การเผยแพร่ข้อมูลที่ผ่าน

กระบวนการแปลผลไปยังหน่วยที่มหีนา้ที่รับผดิชอบ 2) หมายถึง กรอบที่เป็นระบบในการ

รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับทุกกรณีในการดำเนินงานตามโครงการเพื่อนำไป

ปรับปรุงการจัดการ 3) หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลการติดตาม 

ความ ก้าวหน้าและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผูร้ับผิดชอบโครงการเพื่อทำการแก้ไข  

4) หมายถึง ความรับผดิชอบในการจัดการ ซึ่งรวมถึงการวางแผนเก็บรวบรวมข้อมูล

โครงการและการปฏิบัติตาม โครงการ การแปรรูปข้อมูล การส่งขอ้มูลสารสนเทศให้แก่ 

ผูป้ฏิบัติอย่างรวดเร็วเพื่อปรับปรุงแก้ไขในระหว่างการดำเนินงานตามโครงการ 5) หมายถึง 

ความมุ่งมั่นอย่างเป็นระบบในการวัด (1) ขอบเขตของโครงการที่มุ่งถึงประชากรเปูาหมาย 

(ความครอบคลุมของโครงการ) และ (2) ขอบเขตของการให้บริหารตามที่ได้มุ่งหวังไว้ 

(กระบวนการของโครงการ) การกำกับติดตามดังกล่าว จงึเป็นลักษณะที่บ่งบอกถึง  

1) ความเป็นระบบที่เป็นกระบวนการที่มีการออกแบบที่ดี และ 2) เป็นความมุ่งหมายสำคัญ

ที่สุดในการก่อใหเ้กิดสารสนเทศที่นำไปปรับปรุงการดำเนินการโครงการ 

    สรุปได้ว่า การกำกับติดตาม หมายถึง การดำเนินการเพื่อให้ได้มา 

ซึ่งข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ว่าได้ผลตามที่

กำหนดไว้เพียงใด มบีทบาทความสำคัญในการให้ขอ้มูลด้านความคืบหนา้ ช้ีปัญหา  

และข้อขัดข้องด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินงาน

โครงการ เพื่อนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการ

หรอืการบริหารโครงการ บทบาทที่กล่าวนี้จะให้ประโยชน์แก่ฝ่ายบริหารได้ดี หากได้รับการ

สนับสนุนให้มรีะบบการตดิตามและประเมินผลขึน้ในองค์กรเพราะการประเมินผลเป็น 

ส่วนหนึ่งของกระบวนการด้านการจัดการ  

   4. จุดมุ่งหมายของการกำกับติดตาม 

    มีนักการศกึษาและนักวิจัยได้ศกึษาจุดมุ่งหมายของการกำกับติดตาม

ไว้ดังนี ้

     อภริดี กลกิจ (2558, หน้า 30) ได้กล่าวสรุปวัตถุประสงค์ของการ

กำกับติดตามว่า เนื่องจากการกำกับติดตามเป็นหน้าที่ทางการบริหาร ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 

การกำกับติดตามเป็นแนวการบริหารจัดการใหม่ ที่องค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ  
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ในปัจจุบันได้นำมาปรับเปลี่ยนเพื่อลดการควบคุมและให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติ  

มีอสิระมากยิ่งขึน้ตามแนวทางการบริหารแบบกระจายอำนาจ ในทางตรงกันข้าม ยิ่งมกีาร

กระจายอำนาจ และลดการควบคุมให้นอ้ยลงเพียงใด ยิ่งจะต้องเพิ่มความเข้มขน้ในการ

กำกับมากยิ่งขึน้ เพื่อติดตาม ตรวจสอบดูว่าได้มกีารปฏิบัติตามแผนงานหรอืโครงการ 

ที่กำหนดไว้หรอืไม่ ใครเป็นผูร้ับประโยชน์จากโครงการ ความคาดหวังจากผลผลิตและ

ผลลัพธ์ได้รับการพัฒนาหรือไม่ เป้าหมายผลประโยชน์ที่ได้รับถูกต้องหรือไม่ มีอะไร

เปลี่ยนแปลงหรอืไม่ ส่งผลต่อโครงการหรือไม่ เพราะอะไร วัตถุประสงค์ของการกำกับ

ติดตาม ควรจะมีลักษณะ SMART คือ เฉพาะเจาะจง (Specific) ช่วยใหเ้ป้าหมายชัดเจน 

กำหนดทิศทางการจัดกิจกรรม ให้แนวทางการคัดเลือกข้อมูลและเตรียมหลักเกณฑ์

สำหรับการประเมินค่าทั้งหมด สามารถวัดได้ (Measurable) สามารถตรวจสอบผลลัพธ์ 

ที่เห็นได้ชัดเจนและพิสูจน์ได้ สามารถบรรลุผลสำเร็จได้ (Achievable/Attainable) สามารถ

บรรลุผลบนพืน้ฐานความพร้อมด้านการเงิน วัสดุอุปกรณ์ และความต้องการด้านเทคนิค

โดยทีมงานที่มีความสามารถทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน (Result - Oriented) มีเวลาแน่นอน 

ที่กำหนดล่วงหน้า (Time - bound, as set by the programmed) และควรจสำเร็จในกรอบ

เวลาที่กำหนด 

     สุรสิทธิ์ วชริขจร (2560, หน้า 21) วัตถุประสงค์ของการกำกับ

ติดตามก็คือ ตอ้งการช้ีให้เห็นถึงสถานการณ์ของโครงการใหเ้ร็วที่สุดที่เท่าที่จะเร็วได้ 

ในเรื่องเกี่ยวกับการใชท้รัพยากร การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ หรอืผลติผลของโครงการ 

เพื่อจะได้จัดการแก้ไขปรับปรุงสถานการณ์ต่าง ๆ ของโครงการที่เป็นไปทันท่วงที 

    สรุปได้ว่า การกำกับติดตามเป็นแนวการบริหารจัดการใหม่  

ที่องค์การหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ในปัจจุบันได้นำมาปรับเปลี่ยนเพื่อลดการควบคุมและ 

ให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติ และเป็นความต้องการช้ีให้เห็นถึงสถานการณ์ของ

โครงการให้เร็วที่สุดที่เท่าที่จะเร็วได้ในเรื่องเกี่ยวกับการใชท้รัพยากร การปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ หรอืผลติผลของโครงการเพื่อจะได้จัดการแก้ไขปรับปรุงสถานการณ์ต่าง ๆ  

ของโครงการที่เป็นไปทันท่วงที 

   5. ความสำคัญของการกำกับติดตาม 

    อภริดี กลกิจ (2558, หน้า 29 - 30) ได้สรุปความสำคัญของการ

กำกับติดตามว่า การกำกับติดตาม (Monitoring) ยังเป็นหนา้ที่ทางการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะกับผูบ้ริหาร ผู้วางแผน กลุ่มหัวหนา้งานและผูร้ับผิดชอบในการจัดการศึกษา 
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เป็นกลไกสำคัญในการให้ข้อมูลสารสนเทศความก้าวหน้าโครงการในทุกระดับและทุกระยะ

ของการดำเนินการ ผูบ้ริหารต้องมขี้อมูลพืน้ฐานในการตัดสินใจที่เหมาะสมเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตร์ของกระบวนการจัดการ 

    สุรสิทธิ์ วชริขจร (2560, หน้า 27 - 30) ได้สรุปความสำคัญของการ

ติดตามและการควบคุมไว้ดังนี้ 

     1. เพื่อให้แผนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

     2. ช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย 

     3. ช่วยกระตุ้นจงใจและสร้างขวัญกำลังใจให้ผูป้ฏิบัติงาน 

     4. ช่วยป้องกันและความเสียหายรุนแรงที่อาจจะเกิดขึ้นขึ้นได้ 

     5. ทำให้พบปัญหาที่อาจเกิดขึน้เนื่องมาจากโครงการนั้น 

     6. ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เห็นเป้าหมายวัตถุประสงค์ 

หรอืมาตรฐานของงานได้ชัดเจน 

   6. ความสัมพันธ์และความแตกต่างระหว่างการกำกับติดตาม 

และการประเมินผล 

    การกำกับติดตามและการประเมินผล มีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 

แต่ก็มีขอ้แตกต่างกันอยู่เช่นเดียวกัน ในที่นี้จะกล่าวถึงรายละเอียดการกำกับติดตาม 

และการประเมินผล 2 อย่าง คือ ประเด็นของความสัมพันธ์และความแตกต่าง ดังนี้

     6.1 ความสัมพันธ์ระหว่างการกำกับติดตาม 

และการประเมินผล 

      การกำกับติดตาม และการประเมิน เป็นกระบวนการที่มีความ

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน โดยการกำกับติดตาม เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงาน สำหรับ

กำกับ แก้ไข และป้องกันปัญหาอุปสรรคระหว่างการดำเนินงาน ในขณะที่การประเมิน 

เป็นการตัดสินคุณค่าของปัจจัยนำเข้า การดำเนินงานและผลของงานสำหรับปรับปรุง

ดำเนนิงานสรุปผลสำเร็จและพัฒนา ดังนั้นข้อมูลที่ได้จากการกำกับติดตามงาน 

ของโครงการ จึงสามารถใช้เป็นข้อมูลส่วนหนึ่งของการประเมินโครงการได้ 

      การกำกับติดตามและการประเมินผลมีความสัมพันธ์ 

อย่างใกล้ชิด เป็นกลไกของการพัฒนาที่สามารถใช้ร่วมกันได้ หรอือาจกล่าวได้ว่าการ

กำกับติดตามเป็นส่วนหนึ่งหรอืสนับสนุนการประเมินผล ขอ้มูลสารสนเทศที่ได้จากการ

ติดตามจะใช้เป็นส่วนหนึ่งของสารสนเทศในการประเมินโดยใช้ร่วมกับสารสนเทศจากแหล่ง
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อื่น ๆ เพื่อนำมาวิเคราะห์อีกครั้งหนึ่ง ดังนั้น โครงการที่มกีารกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ

และถูกต้องแล้ว จะทำให้การประเมินงานนั้น ๆ ทำได้ง่ายขึ้นและมีโอกาสประสบ

ความสำเร็จสูงกว่าโครงการที่ไม่มกีารกำกับติดตาม หรอืติดตามอย่างไม่ถูกต้องครบถ้วน

และสมบูรณ์ 

     6.2 ความแตกต่างระหว่างการกำกับติดตาม 

และการประเมินผล 

      แมว้่าการตดิตามประเมินผลจะมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด

ดังกล่าวแลว้แต่ก็ยังมีความแตกต่างกัน ในเรื่องจุดมุงหมาย และการนำผลประโยชน์ไปใช้ 

ตลอดจนขอบเขตของการติดตามประเมินผล นอกจากนีใ้นด้านของผู้รับผดิชอบ การกำกับ

ติดตาม มักเป็นเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของโครงการนั้น ๆ ที่คอยกำกับ ให้งานเป็นไปตาม

กรอบของแผนที่กำหนดไว้ ส่วนการประเมินโครงการอาจใชเ้จ้าหน้าที่ในหน่วยงานของ

โครงการทำการตดิสินความก้าวหน้าของการดำเนินงาน เพื่อปรับปรุงการดำเนินงาน  

และโดยทั่วไปนิยมใชเ้จ้าหน้าที่ประเมนิผลจากหน่วยงานภายนอกตัดสินความสำเร็จ 

ของโครงการ นอกจากนี้การตดิตามและประเมินโครงการยังมีส่วนที่เกี่ยวข้องกัน 

ในด้านช่วงเวลาปฏิบัติ วธิีการและผูใ้ช้ประโยชน์ 

     สรุปได้ว่า วงจรการดำเนินโครงการมีองค์ประกอบ 3 ส่วน คอื 

การวางแผน การดำเนินงาน และการกำกับติดตาม การกำกับติดตามนับเป็นองค์ประกอบ

ที่มคีวามสำคัญต่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และผลสำเร็จของโครงการ  

การกำกับติดตามโครงการเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโครงการในด้าน 

ปัจจัยนำเข้า การดำเนนิงาน และผลการดำเนินงาน โดยใช้แผนเป็นกรอบอ้างอิง  

ส่วนการประเมินโครงการเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของโครงการในด้านปัจจัยนำเข้า 

การดำเนินงานและผลของโครงการ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ เพื่อเป็นสารสนเทศสำหรับ

การปรับปรุงการดำเนินงาน สรุปผลสำเร็จของโครงการและพัฒนาโครงการ การติดตาม

และการประเมินโครงการ เป็นกระบวนการที่มีความสัมพันธ์กันโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

ข้อมูลจากการตดิตามโครงการ สามารถใช้เป็นข้อมูลส่วนหนึ่งของการประเมินโครงการได้  
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   7. องค์ประกอบของการกำกับติดตาม  

    ผูว้ิจัยจะได้กล่าวสรุปถึงการศกึษาองค์ประกอบของการกำกับติดตาม 

ซึ่งมีหลายท่าน ดังนี้ 

     กฤษปกรณ์ สาคร (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยใช้กระบวนการจัดการ 

เรียนรู้สำหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีความตอ้งการจำเป็น

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา ประกอบด้วย 1) ความรู้

เรื่องหลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศกึษา 2) ความรูเ้รื่องการประเมิน

จากแฟ้มสะสม ผลงาน และ 3) การสร้างและการใชเ้ครื่องมอืวัดผลและประเมินผล

การศกึษา 

     ธนานันต์ ดียิ่ง (2558, หน้า 210 - 211) ได้กล่าวสรุปถึง ผลการ

ประเมินสมรรถนะครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานด้านการวัดและประเมินผลในช้ันเรียน  

มีผลการประเมินสมรรถนะ 3 ด้าน คอื 1) ด้านความรูเ้กี่ยวกับการวัดและประเมินผล  

2) ด้านทักษะความสามารถในการสร้างและพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลในช้ันเรยีน 

และ 3) ด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลในช้ันเรียน 

     สรปรัชญ์ ไวกสิกรณ์ (2558, หนา้ 310) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูตามแนวทาง 

ของสถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

พบว่า สมรรถนะของครู ตามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความรูพ้ืน้ฐานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 2) การวิเคราะห์หลักสูตรมาตรฐานและตัวชี้วัด 3) การสร้างเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 4) วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5) การตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือวัด และประเมินผลการเรียนรู้ และ 6) การตัดสินผลการเรียนรู ้ 

     จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 1578) ได้กล่าวถึง สมรรถนะ

ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษาของครูโรงเรียนสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทย ประกอบด้วย ความสามารถตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู ้และความคิดรเิริ่มในการใชเ้ครื่องมอืและวิธีวัด

ประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



143 

     สุรสิทธิ์ วชริขจร (2560, หน้า 23 - 26) การกำกับติดตาม 

แบ่งได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ การตดิตามผลการปฏิบัติงาน การตดิตามประสิทธิภาพ 

ของโครงการ และการติดตามประเมินผลของโครงการ ดังนี้ 

      1. การตดิตามผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ การติดตามดูว่า 

การปฏิบัติงานตามโครงการนัน้ได้ผลงานก้าวหน้าไปในทิศทางที่สอดคล้องกับ 

แผนปฏิบัติงานตลอดจนงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม่ 

      2. การตดิตามประสิทธิภาพของโครงการ ได้แก่ การศกึษา

ติดตามดูว่าเมื่อมีการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลผลติของโครงการออกมานั้นได้ใชก้รรมวิธี 

การผลิต หรอืวิธีดำเนินงานที่ประหยัดที่สุดหรอืไม่ โดยอาจจะมีการเทียบเคียงใหเ้ห็น

สัดส่วนของผลผลิตกับปัจจัยนำเข้าของโครงการ 

      3. การตดิตามประเมินผลของโครงการ ได้แก่ การศกึษา

ติดตามดูว่าการปฏิบัติงานตามโครงการนัน้ได้ก่อให้เกิดผลผลิตตามที่กำหนดไว้หรือไม่ 

และผลผลติที่เกิดขึ้นดังกล่าวสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการได้มากน้อยเพียงใด

     เบญจมาศ พุทธิมา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่อง 

การพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครื่องมอืวัดและประเมินผลการศกึษาของครูผู้สอน  

โดยใช้เทคนิคการเสรมิพลังอำนาจ พบว่า สมรรถนะการสร้างเครื่องมอืวัดและประเมินผล

การศกึษาของครูผู้สอนในจังหวัดลำปาง 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความรู ้ครูผู้สอนมี

ความรูค้วามเข้าใจในระดับสูง 2) ด้านเจตคติ ครูผูส้อนมีเจตคติต่อการสร้างเครื่องมอืวัด

และประเมินผลการศกึษาอยู่ในระดับดี และ 3) ด้านทักษะครูผูส้อนสามารถสร้างเครื่องมอื

วัดและประเมินผลการศกึษาอยู่ในระดับสูง 

     ศริิเพ็ญ ทองดี (2561, หน้า 13 - 17) ได้กล่าวสรุปถึง สมรรถนะ

ของคร ูด้านการวัดและประเมินผล คอื ครูตอ้งมคีวามรู้ความเข้าใจในหลักการประเมิน 

และวิธีการต่าง ๆ ที่ใชใ้นการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งครูผูส้อนต้องมีสมรรถนะ

ทางการวัด และประเมินผล ดังนี ้1) สมรรถนะทางการวัดและประเมินผลตามสภาพ 

ที่แท้จริง 2) สามารถนำผลการประเมนิไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

และ 3) สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้  

     ณัฐฌา ไกยะฝ่าย (2562, หน้า 68) ได้กล่าวสรุปถึง ขอบข่าย

สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครู มี 3 ด้าน คอื 1) ด้านการวัด 
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และประเมินผลตามสภาพจริง 2) ด้านการนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้และหลักสูตร และ 3) ด้านการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้ 

     ศุภานัน แพงเจรญิ (2562, หนา้ 69) ได้กล่าวสรุปถึง สมรรถนะ

ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษาตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาของคุรุสภา 

กระทรวงศึกษาธิการ ว่าประกอบด้วย 2 สมรรถนะ คอื 1) ครูสามารถวัดและประเมินผล 

ได้ตามสภาพความเป็นจรงิ และ 2) ครูสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง 

การจัดการเรียนรูแ้ละหลักสูตร  

     วราลักษณ์ อาจวิชัย (2565, หน้า 14) ได้สรุปสมรรถนะการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ว่าเป็นความสามารถในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียนตามตัวชีว้ัดรายวิชา มุ่งเน้นการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพที่แท้จริงเป็นสำคัญ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง

การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้ได้ 

แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความรูเ้กี่ยวกับการวัดและประเมินผล 2) การวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 3) การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอืวัดผลการเรียนรู้  

และ 4) การนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

     ณัฐฏริญาภัทร์ วรชิราภรณ์ (2565, หน้า 192) 1) ได้ศึกษาเรื่อง

องค์ประกอบการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศกึษาโดยคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบการกำกับ

ติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศกึษาโดยคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ม ี4 องค์ประกอบคือ (1) ระบบการกำกับติดตาม  

(2) หลักการกำกับติดตาม (3) การกำกับติดตามแผนพัฒนาสถานศกึษาและ (4) การกำกับ 

ติดตามการพัฒนาชุมชน 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการกำกับติดตามการดำเนินงาน

ตามแผนของสถานศกึษา โดยคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และประธานคณะกรรมการส่วนใหญ่ มคีวามคิดเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบ 

การตดิตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศกึษาโดยคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มคีวามถูกต้อง ความเหมาะสม  

มีความเป็นไปได้ และนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
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     Bolin (2014, p. 125) ได้กล่าวถึง สมรรถนะด้านการวัดและ

ประเมินผลของครูประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านการเลือกวิธีการวัด 

และประเมินผล 2) สมรรถนะด้านการพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผล 3) สมรรถนะดา้น

การบริหารการสอบ การให้คะแนน และการแปลความหมายคะแนน 4) สมรรถนะด้านการ

ใช้ผลการประเมิน 5) สมรรถนะด้านการพัฒนาการกำหนดเกรด 6) สมรรถนะด้านการ

สื่อสารผลการประเมิน และ 7) สมรรถนะด้านจรรยาบรรณในการประเมิน  

     Cruz et. al (2019, pp. 16 - 31) ได้กล่าวสรุปถึง สมรรถนะด้าน 

การวัดและประเมินผลของครูในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผล 2) การใชว้ิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 3) การออกแบบวิธีการวัด

และประเมินผลที่เชื่อถอืได้ 

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560, หน้า 98 - 112) 

กล่าวสรุปไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มี 4 ระดับ ดังนี้ 

      1. การประเมินระดับช้ันเรยีน 

      2. การประเมนิระดับสถานศกึษา 

      3. การประเมินระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

      4. การประเมินระดับชาติ 

     การประเมนิผลตามแนวคิดของคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย (2560, หน้า 44 - 45) มีดังนี้ 

      1. การวัดและประเมินผลเป็นเครื่องมอืเพื่อการพัฒนาผู้เรียน 

      2. เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความตระหนักในความรูค้วามสามารถ 

ของตนเอง 

      3. เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน 

      4. เพื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับการวางแผนเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนต่อไป 

     พุทธ ซิมมาลาวงศ์ (2564, หนา้ 1 - 6) แนวทางการวัด 

และประเมินผลการศกึษา สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีดังนี้  

      1. การประเมินระดับช้ันเรยีน      

      2. การประเมนิระดับจังหวัด/แขวง 
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      3. การประเมินระดับชาติ 

     สรุปได้ว่า การกำกับติดตาม เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า 

และความสำเร็จของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิด

การพัฒนาและการเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ ผลการประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน

จะเป็นตัวบ่งช้ีใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูข้องครูด้วย ผูว้ิจัยได้นำแนวคิด

ของนักวิชาการมาสังเคราะห์หาองค์ประกอบรอง ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 องค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักที่ 5 การกำกับติดตามของรูปแบบ 

            การพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 
 

 

    นักวชิาการ 

 

 

 

องค์ประกอบรอง 

การกำกับติดตาม 

 1
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. B

oli
n 

(2
01

4)
 

 7
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1. การรักษามาตรฐานทีสู่งของ

ผู้เรยีน 

√ √ √ √ √ √ √ 7 100.00 * 

2. ผู้เรยีนทุกคนอ่านออกเขยีนได้ √ √      2 28.57  

3. การประเมนิระดับช้ันเรยีน √       1 42.86  

4. การประเมินระดับจังหวัด/แขวง √       1 28.57  

5. การประเมนิระดับชาต ิ √     √  2 28.57  

6. การรักษามาตรฐานที่สงู 

ของผู้เรยีน 

√ √      2 28.57  

7. การกำกับ ตดิตาม  

ความกา้วหนา้ของผู้เรยีน 

√ √ √ √ √ √ √ 7 100.00 * 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

 

    นักวชิาการ 

 

 

 

องค์ประกอบรอง 

การกำกับติดตาม 
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8. การวัดและประเมินผล  

ตามสภาพจรงิ 

√   √ √   3 42.86  

9. ความรู ้เจตคติและทักษะ  √ √   √  3 42.86  

10. การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ผู้เรยีน 

√ √      2 28.57  

11. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

√ √ √ √ √  √ 6 85.71 * 

12. การสรา้งและหาคุณภาพ

เครื่องมือวัดและประเมนิผล 

  √ √ √   3 42.86  

13. การใช้วธิีการวัดและ

ประเมินผลทีห่ลากหลาย 

√     √ √ 3 42.86  

14. การนำผลการประเมนิไปใช้

ปรับปรุง 

   √ √   2 28.57  

 

 จากตาราง 6 พบว่าเมื่อนำแนวคิดของนักวิชาการ จำนวน 7 คน มาสังเคราะห์

หาองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักที่ 5 การกำกับติดตามของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ได้จำนวน 14 องค์ประกอบ ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัย 

ได้คัดสรรและเลือกเอาองค์ประกอบรองที่มคีวามถี่ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป  

ได้ 3 องค์ประกอบรอง คือ 1) การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน 2) การกำกับ ติดตาม  
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ความก้าวหน้าของผู้เรยีน และ 3) การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

สามารถเขียนเป็นโมเดลได้ดังภาพประกอบ 7 

 
 

 

 

           

 

ภาพประกอบ 7 โมเดลองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการกำกับติดตาม 
 

 ซึ่งองค์ประกอบรองขององค์ประกอบหลักการกำกับติดตาม ประกอบด้วย  

1) การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน 2) การกำกับ ติดตาม ความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

และ 3) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน อธิบายได้ดังนี้ 

  1. การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน  

   ความหมายของการรักษามาตรฐานที่สูงของผูเ้รียน 

    การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน เป็นการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนา

ผูส้ำเร็จการศึกษาให้มคีวามรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ 

ของแต่ละระดับการศกึษา และมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    กล่าวได้ว่า การรักษามาตรฐานที่สูงของผูเ้รียน หมายถึง การจัดการ

ศกึษาเพื่อพัฒนาผูส้ำเร็จการศกึษาให้มคีวามรู ้มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตาม

มาตรฐานคุณวุฒิของแต่ละระดับการศกึษา และมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ 

   ความสำคัญของการรักษามาตรฐานที่สูงของผูเ้รียน 

    หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

ได้กำหนดให้สถานศกึษาต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ไขปัญหา 

จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง การฝึกปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น รักการ

อ่านและเกิดความใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องผสมผสานความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การ

 

การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน 

         การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

  การกำกับติดตาม การกำกับ ตดิตามความก้าวหน้าของผู้เรยีน 
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วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ

ผูเ้รียน จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่สามารถเทียบโอนผลการเรียน 

และประสบการณ์ได้ทุกระบบการศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561, หน้า 3)  

    การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนากระบวนการคิดมคีวามสำคัญยิ่ง 

เนื่องจากเป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนได้ใชค้วามสามารถทางสมองในการประมวล

ข้อมูลความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่มอียู่ใหเ้ป็นความรูใ้หม่ วิธีการใหม่เพื่อนำไปใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมสอดคล้องกัน เมื่อได้คิดแล้วก็ต้องนำไปปฏิบัติจริงจึงจะ

เกิดการเรยีนรู้ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดมาตรฐานดา้น

ผูเ้รียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากระบวนการคิดไว้ในมาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง 

และมีวสิัยทัศน์ มีตัวบ่งชีคุ้ณภาพผูเ้รียน 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวบ่งช้ีที่ 1 สามารถวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ สรุปความคิดรวบยอด คิดอย่างเป็นระบบและมีการคิดแบบองค์รวม ตัวบ่งช้ีที่ 

2 สามารถคาดการณ์ กำหนดเป้าหมาย และแนวทางการตัดสินใจได้ ตัวบ่งช้ีที่ 3 ประเมิน

และเลือกแนวทางการตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างมสีติ ตัวบ่งช้ีที ่4 มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มองโลกในแง่ดี และมีจนิตนาการ จากการวิเคราะห์แนวการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นทักษะการคิดในแต่ละช่วงช้ัน ซึ่งช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 – 3 เน้นให้ผู้เรียนวิเคราะห์  

คิดคำนวณควบคู่กับการพัฒนาลักษณะนิสัย ช้ันประถมศกึษาปีที่ 4 – 6 เน้นให้ผู้เรียนเกิด

ทักษะในการคิด การค้นคว้า แสวงหาความรู้ สร้างความรูด้้วยตนเอง สามารถสร้างสรรค์

ผลงานตามความสนใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3  

เน้นให้ผู้เรยีนเกิดความคิด ความเข้าใจและรู้จักตนเองในด้านความสามารถ ความถนัดและ

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 – 6 เน้นความสามารถความคิดระดับสูง (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2561, หน้า 2) 

   มาตรฐานการศกึษาของผูเ้รียน 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หน้า 34) ได้กำหนด

มาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย มาตรฐาน 5 ด้าน ได้แก่ มาตรฐาน

ที ่1 ดา้นผลลัพธ์ผูเ้รียน มาตรฐานที่ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม มาตรฐานที่ 3 ดา้นการ

บริการวิชาการ มาตรฐานที่ 4 ด้านศลิปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และมาตรฐานที่ 5 

ดา้นการบริหารจัดการ ทั้งนี้ มาตรฐานที่ 1 ดา้นผลลัพธ์ผูเ้รียน ถือเป็นพันธกิจหลักที่สำคัญ

สำหรับหลักสูตรและการเรียนการสอนในทุก ๆ สถาบันการศึกษา เนื่องจากมีส่วนสำคัญใน
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การสรา้งทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับการเป็นพลเมืองที่ดีในศตวรรษที่ 21 ดังจะเห็นได้

จากการที่มาตรฐานข้อนีไ้ด้ระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนไว้ 3 ด้าน ซึ่งมีความต่อเนื่อง

เชื่อมโยงกันและมีระดับความลึกต่างกันสำหรับแต่ละระดับการศกึษาดังนี้  

     1. เป็นบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ และความรอบรู้ดา้นต่าง ๆ

(Learner Person) ในการสร้างสัมมาอาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพชีวติของตนเอง 

ครอบครัว ชุมชน และสังคม มทีักษะการเรียนรู้ตลอดชวีิต โดยเป็นผู้มีคุณธรรม  

ความเพียร มุ่งมั่น มานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     2. เป็นผู้รวมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Co - creator)  

มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหรอืแก้ไข

ปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพิ่มมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศ 

     3. เป็นพลเมืองที่เขม้แข็ง (Active Citizen) มีความกล้าหาญ 

ทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษาความเป็นไทย ร่วมมอืรวมพลัง 

เพื่อสรา้งสรรค์การพัฒนาและเสรมิสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประชาคมโลก  

  2. การกำกับ ติดตาม ความก้าวหน้าของผูเ้รียน  

   ความหมายของการกำกับ ติดตาม ความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

    ในการกำกับ ตดิตาม ความก้าวหน้าของผูเ้รียน ผูว้ิจัยจะใช้คำรวม ๆ

คือการประเมินการเรียนรู้ (Assessment) ซึ่งในที่นี้เราอาจให้ความหมายของ Assessment `

หรอื Evaluation ว่าเป็นการประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้เพราะการประเมินการเรียนรู้

ประกอบด้วย วิธีการที่หลากหลายมีทั้งง่าย ๆ จนถึงวิธีการที่ซับซ้อน เพื่อทำให้เรามีความรู้ 

ความเข้าใจที่เป็นปัจจุบันเกี่ยวกับความสามารถของผูเ้รียน ดังนี้ 

     กิ่งฟ้าฟ้า สนิธุวงษ์ (2560, หนา้ 7) ได้กล่าวสรุปความหมาย 

ของคำว่า Evaluation มีความหมาย ที่เป็นการตัดสินให้ค่ากับผลที่ได้จากการประเมิน  

มีจุดมุ่งหมายเพื่อบ่งชีคุ้ณภาพของความสามารถ หรอืการปฏิบัติแสดงจากชิน้งานหรอื

ผลงานรวมกันทั้งหมดของผู้เรียนตามเกณฑ์คุณภาพที่กำหนดไว้ ในมาตรฐานของเรื่อง 

นั้น ๆ โดยการใชเ้ครื่องมอืวัดและวิธีการที่จะช่วยกำกับการการเรยีนรู้ของผูเ้รียนให้เป็นไป

ตามที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากผลการประเมิน และการสะท้อนผลเพื่อให้ผูเ้รียน

ปรับปรุงความสามารถหรอืการปฏิบัติได้ตลอดเวลา 
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     Angelo (2018, p. 14) ได้ให้ความหมายของการประเมินการเรียนรู ้

(Assessment) ซึ่งเสนอไว้ว่า เป็นวิธีง่าย ๆ ที่ผู้สอนใช้ในการเก็บรวบรวม ข้อมูลตั้งแต่

เริ่มแรกอย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับการเรียนรูแ้ละการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อนำเสนอ

ข้อมูลที่ทำให้ทั้งผู้สอนและผู้เรียนสามารถนำไปใช้ปรับปรุงประสทิธิภาพการสอน 

และคุณภาพของการเรยีนรู้ ทั้งนีว้ิธีประเมินอาจจะเป็นแบบง่าย ๆ ที่ได้แก่การสังเกต  

การพูดคุย สนทนา ไปจนถึงวิธีการซับซ้อนที่ใชข้้อสอบมาตรฐานหลายฉบับวัด

ความสามารถของผู้เรยีน แนวคิดของความหมายนี้ตอ้งการจะสื่อให้ผู้สอนเข้าใจว่าความรู้

ความสามารถของผู้เรยีนมีการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ทำให้ผูส้อนต้องคำนึงถึงการ

ประเมินความสามารถของผูเ้รียน โดยการเปรียบเทียบความสามารถในแต่ละช่วงเวลาที่

ผ่านไปด้วยการประเมิน อาจนำไปใช้ในการตัดสินให้เกรด การแสดงความก้าวหน้าในการ

เรียนรู้ การจัดกลุ่มผูเ้รียน การบ่งชี้ความตอ้งการในการเรียนรู้ รวมทั้งการจัดการบริหาร

หลักสูตรและการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม 

     จงึอาจสรุปได้ว่า การกำกับ ตดิตาม ความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

หมายถึง การประเมินการเรียนรู้หรือการประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ มลีักษณะ

เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ติดตาม คน้หา และตรวจสอบพัฒนาการในการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนมีแนวทางพัฒนาผลงานหรือพฤติกรรมการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง และช่วยให้ผูส้อนมีแนวทางการปรับวิธีการจัดการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

   จุดมุ่งหมายของการประเมินของบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ  

    บุคลากรที่เกี่ยวข้องใช้การประเมิน เพื่อการดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ 

มีดังนี ้ 

     1. ผูก้ำหนดและกำกับนโยบายใช้การประเมินเพื่อ 

      1.1 กำกับ ตดิตาม คุณภาพของการศึกษา  

      1.2 ให้รางวัลหรอืยกเลิกการปฏิบัติงาน  

      1.3 สนับสนุนและจัดปัจจัยเกื้อหนุน ทั้งด้านบุคลากร 

และงบประมาณ รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อม  

      1.4 ระบุผลที่เกิดขึ้นจากการใช้วธิีการวัดและประเมินตามที่

กำหนด  
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     2. ผูบ้ริหาร ใชก้ารประเมินเพื่อ  

      2.1 ชีบ้่งจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา  

      2.2 กำหนดลำดับการดำเนินการ  

      2.3 วางแผนการดำเนินการและการประเมิน  

     3. ครู อาจารย์ ใช้การประเมินร่วมกับผูบ้ริหารเพื่อให้ได้ขอ้ตกลง

ในการดำเนินการเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้โดย  

      3.1 กำหนดวิธีการประเมินเพื่อวินจิฉัยผูเ้รียน  

      3.2 กำกับ ดูแล ติดตาม ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน  

      3.3 ประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ  

      3.4 จัดให้มีการตรวจสอบความรอบรู้และเสียงสะท้อน 

จากผู้เรยีน 

      3.5 นำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใหเ้กรดหรอืจัดการ

การให้แรงจูงใจและการเรียนรูเ้พิ่มเติม 

     4. พ่อแม่ ผู้ปกครองและผูเ้รียนร่วมกันใช้การประเมินเพื่อ  

      4.1 ตรวจสอบความมีส่วนร่วมในการดำเนินการของโรงเรียน  

      4.2 แสดงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของโรงเรียน ผู้เรยีน 

และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

      4.3 แสดงความสำเร็จของการดำเนินการตามเป้าหมาย 

และแผนงานของโรงเรียน  

      4.4 ระบุและบ่งช้ีประเด็นอื่น ๆ ที่โรงเรียนควรดำเนินการ 

   ลักษณะของการประเมินการเรียนรู้ที่ด ี 

    ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลที่ดีจะทำให้ผู้เรยีนและผู้สอนสามารถ

ตัดสินใจ เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงการดำเนนิการเพื่อการเรียนรูท้ี่ดขีึน้ ครูผู้สอนจะต้อง

กำหนดวิธีวัดและประเมินที่เชื่อถือได้ช่วยใหรู้้จริงถึงความสามารถของผูเ้รียนและยังทำนาย

ต่อไป ได้ว่าผูเ้รียนควรจะได้รับการเรียนรู้แบบใดที่จะทำให้เรียนรู้ได้ดขีึน้ ขอ้สอบข้อเขียน

เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอต่อการประเมินความสามารถของผูเ้รียน การวัดและประเมิน 

ภาคปฏิบัติและการให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในการประเมิน มีผลต่อการตัดสินความสามารถ  
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ของผู้เรยีน นอกจากนั้นลักษณะอื่น ๆ ที่แสดงถึงประเมินการเรียนรูท้ี่ด ี(กิ่งฟ้าฟ้า สินธุวงษ์, 

2560, หนา้ 7 - 8) ต้องประกอบด้วย  

     1. สาระของการวัดและการประเมินผลที่ครอบคลุมเนือ้หา 

     2. การประเมนิที่มีทิศทางชัดเจน ไม่ใช้ขอ้สอบหรอืวิธีวัด 

ที่คลุมเครือ 

     3. การทดสอบที่สอดคล้องกับเนือ้หา สาระและพฤติกรรม 

หรอืผลการปฏิบัติงาน 

     4. วิธีการประเมินที่หลากหลายตามสภาพจริงที่เกิดขึน้ 

ในการเรียนรู้ 

     5. ความคาดหวังที่กำหนดไว้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

ของการเรยีนรู้ 

     6. เวลาที่ใชใ้นการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับเป้าหมาย 

ของการประเมิน 

   เป้าหมายของการประเมินการเรียนรู้  

    กิ่งฟ้าฟ้า สนิธุวงษ์ (2560, หนา้ 13) ได้สรุปเป้าหมายของการ

ประเมินการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

     1. การประเมินจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของการสอน 

และสะท้อนใหเ้ห็นผลของการสอนที่ดี  

     2. การเลือกเครื่องมือสำหรับการประเมนิ จะขึ้นอยู่กับเนือ้หา 

ที่จะนำมาประเมินและการใช้ผลจากการประเมิน  

     3. การเปลี่ยนแปลงในการสอนและการเรียนรู้ที่อ้างองิการวิจัย 

จะสะท้อนให้เห็นผลของการประเมินที่ช่วยใหท้ราบผลการเรียนรูท้ี่แท้จริงของผูเ้รียน 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

   ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียน 

    เยาวดี วบิูลศรี (2559, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน หมายถึง คุณลักษณะและประสบการณ์เรียนรูท้ี่เกิดขึน้จากการฝึกอบรม

หรอืจากการสอน จึงเป็นการตรวจสอบความสามารถหรอืความสัมฤทธิ์ผลของบุคคลว่า

เรียนรู้แล้วเท่าไร มีความสามารถชนิดใด 
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    กรมวิชาการ (2560, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน หมายถึง ความสำเร็จหรอื ความสามารถในการกระทำใด ๆ ที่ตอ้งอาศัย

ทักษะ หรอืมิฉะนั้นก็ต้องอาศัยความรอบรู้ในวิชาหนึ่งวิชาใด  

    ชวาล แพรัตกุล (2559, หน้า 13) ได้ให้ความหมายว่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเป็นความสำเร็จในด้านความรู ้ทักษะ และสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของสมอง 

นั่นคือสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน ควรจะประกอบด้วยสิ่งสำคัญอย่างน้อย 3 สิ่ง คอื ความรู ้

ทักษะ และสมรรถภาพของสมองดา้นต่าง ๆ  

    สิรริัชต์ แก้วงาม (2560, หน้า 38 - 39) ได้สรุปไวว้่า ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน หมายถึง ความสำเร็จในด้านความรู ้ทักษะ และสมรรถภาพด้านต่าง ๆ  

ของนักเรียน ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    Good (2016, p. 1) กล่าวสรุปไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง

ความรูห้รอืทักษะที่เกิดจากการเรียนรูท้ี่ได้เรียนมาแล้ว โดยได้จากการทดสอบ 

ของครูผู้สอน 

    จงึสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

หมายถึง การศกึษา วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับความพรอ้มด้านความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์ ความพร้อมด้านสติปัญญา ความพร้อมด้านร่างกายและ

ความพรอ้มด้านสังคม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จ และผูเ้รียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

   แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

    นักการศกึษาหลายท่านได้ศึกษาแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนไว้ดังนี้ 

     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า  

การประยุกต์ใช้แนวคิด เรื่ององค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization)  

การสรา้งสรรค์ให้เกิดองค์การแห่งการเรยีนรู้ที่เข้มแข็งก็คือ การทำให้คนในองค์การรูจ้ัก

เรียนรู้การทำงานร่วมกันเป็นทีมงานที่ดีจนสามารถยกระดับผลสำเร็จขององค์การให้สูง

ยิ่งขึ้น ทั้งนีใ้นกระบวนการพัฒนาทีมงานให้เป็นทีมงานช้ันยอด จนสามารถร่วมสร้างและ

ร่วมขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) ได้นัน้ สมาชกิแต่ละคนของทีมงานจะได้รับ

การพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ใชป้ฏิบัติงาน เพื่อยกระดับผลงานให้สูงขึน้ และจาก

การมโีอกาสทำงานร่วมกันเช่นนีท้ำให้สมาชิกของทีมงานได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
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พร้อมไปกับการเรียนรูว้ิธีทำงานของตนให้มปีระสิทธิผลยิ่งขึ้น โดย Senge (2017, pp. 11 -

65) หลักการ (หรือวินัย) 5 เพื่อสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้(Learning school)  

ตามกรอบแนวคิดของ Senge ดังนี้  

      หลักการที่ 1 ต้องพัฒนาความรอบรู้แห่งตน (Personal 

mastery) ของสมาชิก ความรอบรู้แห่งตน หมายความว่า ทุกคนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ จะต้องเข้าใจว่า ตนมสี่วนร่วมรับผิดชอบต่อการสร้างผลงาน 

หรอืความสำเร็จของโรงเรียนโดยรวม ครูแต่ละคนจะต้องตระหนักว่า ตนต้องปฏิบัติงาน 

ในฐานะเป็นสมาชิกของทีมงานที่จะต้องร่วมกัน นำพาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

ตลอดจนความสำเร็จของผู้ปกครองและของชุมชนให้สูงขึ้น ความรอบรู้แห่งตน  

จงึหมายความว่า ครูทุกคนจะต้องมพีันธะผูกพันต่อการประกอบวิชาชีพ ครูของตนเยี่ยงมอื

อาชีพ และต้องเป็นสมาชิกที่ด ีเพื่อช่วยเหลอืให้ทีมงานของตนมีผลงานระดับสูง ยิ่งขึน้เท่าที่

จะทำได้ ครูแต่ละคนจะต้องมีความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดี 

ของที่ทำงาน และร่วมมอืร่วมใจกันยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนให้ดี

ที่สุด การสร้างความรอบรู้แห่งตนของครูก็คือ การร่วมการเรียนรูไ้ปกับนักเรียน ครูจึงมี

บทบาทต้องเป็นผู้เรยีนรู้ (Teachers as learners) ในขณะที่ปฏิบัติงานสอนอีกด้วย  

      หลักการที่ 2 ต้องมแีบบแผนความคดิอ่าน (Mental model) 

แบบแผนความคิดอ่าน หมายถึง ความเชื่อที่ฝังลกึอยู่ภายในบุคคล (Unconscious 

assumptions) ที่มตี่อสิ่งต่าง ๆ จงึเป็นปทัสถานที่มีลักษณะไม่เป็นคำพูด (Unspoken norms) 

แต่มอีิทธิพลในการกำหนดว่าโรงเรียนของตนจะดำเนินการต่อภารกิจต่าง ๆ อย่างไร เช่น 

แบบแผน ความคิดอ่านของคนที่เป็นนักการศกึษา จะต้องตอบตนเองให้ได้ว่า ในฐานะที่เป็น

มอือาชีพตนจะมีหลักคิดและวิธีการจัดกิจกรรมด้านการเรียนรู้ การสอน การบริหาร

พฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน ตลอดจนการใช้ภาวะผู้นำได้อย่างไร เป็นต้น เนื่องจากแบบ

แผนความคิดอ่านเหล่านีม้ักไม่ได้ถูกหยิบยกขึ้นมาพิจารณาว่ามีความเหมาะสมเพียงไร  

มีอะไรบ้างที่โรงเรียนได้ทำ หรอืมีอะไรบ้างที่ควรทำ แต่ยังไม่ได้ทำ ดังนัน้ ถ้าเป็นโรงเรียน

แห่งการเรียนรู้แล้ว ประเด็นต่าง ๆ ที่เป็นแบบแผนความคิดอ่าน ดังกล่าวเหล่านี ้ 

จะถูกหยิบยกขึ้นมาพิจารณาตรวจสอบร่วมกันของทุกฝ่ายที่มสี่วนได้เสีย (Stakeholders) 

เช่น สิ่งที่โรงเรียนเชื่อและใช้เป็นแนวทางจัดการศกึษาอยู่นั้น สอดคล้องกับสิ่งที่เป็น

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนซึ่งทุกฝ่ายร่วมกำหนดขึน้หรอืไม่ หรอืนักเรียนได้รับการส่งเสริมให้

เกิดการเรยีนรู้อย่างเต็มศักยภาพหรอืไม่ และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ปกครอง
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และชุมชนเพียงไร ตลอดจนกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติ และวธิีการต่าง ๆ ที่โรงเรียนใช้

ดำเนินการอยู่นั้น มีความสอดคล้องหรือขัดแย้งกับความเชื่อ วถิีชวีิต และวิสัยทัศน์ที่สังคม

คาดหวังต่อโรงเรียนหรอืไม่เพียงไร เป็นต้น  

      หลักการที่ 3 ต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision)  

ของโรงเรียนวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนร่วมกันวาดฝัน 

และปรารถนาที่จะให้เกิดขึ้นจรงิกับโรงเรียนของตน วสิัยทัศน์ร่วมจึงทรงพลังที่ช่วยยึด

เหนี่ยวทุกคนให้เกิดความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวขึ้น และมีความรู้สกึร่วมในเป้าหมายที่จะต้อง

ก้าวไปให้ถึง ดังนัน้วิสัยทัศน์ร่วมจงึเป็นพลังขับเคลื่อนให้ภารกิจทุกอย่างของโรงเรียน 

มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน วิสัยทัศน์ร่วมมิได้เกิดขึ้นหรือเป็นของผู้หนึ่งผู้ใดโดยเฉพาะ 

วิสัยทัศน์ร่วมที่ดีควรมคีวามชัดเจนทั้งเป้าหมายและแนวทางที่สามารถบรรลุได้จริง  

และไม่ควรเป็นเพียงแต่ข้อความสั้น ๆ ที่กระชับชัดเจนดึงดูดใจเท่านั้น แต่ควรมพีลังในการ

กำกับพฤติกรรมของบุคคลให้ปฏิบัติงานสอนได้ตรงกับความคาดหวัง อย่างมีความหวัง 

และมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งของส่วนตนและของทีมงานโดยเต็มความสามารถ 

โดยยึดหลักการทำเพื่อส่วนรวมร่วมกัน  

      หลักการที่ 4 ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรูแ้บบทีม (Team 

learning) การเรียนรู้แบบทีมเป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับโรงเรียนแห่งการได้โดยการใช้วธิี

เสวนา (Dialogue) และวิธีอภปิรายถกปัญหา (Discussion) โดยทีมงานอาจประกอบด้วย 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้กครองมาร่วมกันถกปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ที่โรงเรียน

ดำเนินการอยู่ เช่น วธิีการจัดชัน้เรียน (Classroom structure) การจัดตารางสอน เทคนิค 

วิธีสอน วิธีวัดผลประเมินผล วิธีจูงใจให้นักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน ตลอดจนการบริหาร

จัดการโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

      หลักการที่ 5 พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) 

การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถของสมาชิกในองค์การแห่งการเรียนรู้  

ที่สามารถมองเห็นองค์การในลักษณะของภาพรวมซึ่งประกอบขึน้จากองค์ประกอบย่อย

ต่าง ๆ (See the forest for the trees) กล่าวคือ ในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ครูจะมีแนวโน้มที่

เห็นว่า การปฏิบัติงานของแต่ละคนก็ดีหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึน้ก็ดี ล้วนมีความสัมพันธ์

เชื่อมโยงต่อการดำเนินภารกิจโดยรวมทั้งหมดของโรงเรียน การคิดอย่างเป็นระบบของ

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ก็คือ สมาชิกจะมีทักษะในการพิจารณาเห็นความสัมพันธ์ของ

ส่วนย่อยที่มตี่อองค์รวมของโรงเรียน และให้การยอมรับว่า ถ้าการดำเนินงาน ณ จุดใด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



157 

จุดหนึ่งเกิดปัญหาขึน้ ก็จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของจุดอื่นด้วย ตัวอย่างเช่น  

ถ้าการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ในชัน้เรียนหนึ่งเกิดปัญหา ย่อมส่งผลกระทบต่อการ

เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนตามมา หรอืถ้าการเรียนการสอนให้นักเรียนมทีักษะ

คอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษเกิดปัญหา ก็ย่อมส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน

แบบ E – learning ของนักเรียน เป็นต้น กล่าวโดยสรุป การคิดอย่างเป็นระบบเป็นวิธีการ

คิดของบุคคลในการมองสิ่งต่าง ๆ ในลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยกับ

ส่วนรวม (Part – whole relationship) ทำให้แต่ละคนมองภาพรวมของโรงเรียนขณะ

ปฏิบัติงานได้ชัดเจน 
 

การพัฒนาภาวะผู้นำ 
 

 ภาวะผูน้ำไม่ได้เกิดจากพรสวรรค์ แต่เกิดจากการพัฒนาตัวเองใหเ้กิดการ

เรียนรู้ เตรียมความพร้อมเพื่อนำไปใช้กับหนา้ที่และบทบาทของตัวเองอยู่เสมอ การมภีาวะ

ผูน้ำที่สมบูรณ์จะต้องประกอบไปด้วยความพร้อมทางด้านองค์ความรู้ การกล้าตัดสินใจ

การนำเสนอและการบริหารทีมงานอย่างมอือาชีพเพราะการพัฒนาภาวะผูน้ำเปรียบ 

เสมือนการเริ่มต้นสร้างเมล็ดพันธุ์ดี ที่พรอ้มที่จะเติบโตอย่างมีคุณภาพ จำเป็นต้องมีเทคนิค

สำคัญเพื่อนำไปพัฒนากระบวนการต่าง ๆ ที่จำเป็นให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 

  1. การปฐมนิเทศ 

   1.1 ความหมายและความสำคัญของการปฐมนเิทศ 

    ณัฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2556, หนา้ 110) ได้สรุปการปฐมนิเทศไว้ว่า 

หมายถึง กิจกรรมที่องค์การจัดขึ้นเพื่อต้อนรับบุคลากรใหม่ โดยแนะนำให้รู้จักและสร้าง

ความคุ้นเคยกับองค์กรในเรื่องกฎระเบียบ วธิีปฏิบัติงานและบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่เดิม 

ตลอดจนสร้างความเข้าใจต่อวิถีทางในการปฏิบัติตนในองค์กร  

    ธัญญา ผลอนันต์ (2566, หน้า 65) ได้สรุปการปฐมนเิทศไว้ว่า 

หมายถึง กิจกรรมที่องค์การจัดขึ้นเพื่อแนะนำบุคลากรที่ปฏิบัติรูจ้ักองค์กร เพื่อนร่วมงาน 

และช่วยใหบุ้คลากรสามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร  

    David (2012, p. 278) ได้สรุปการปฐมนเิทศไว้ว่า หมายถึง 

กระบวนการวางพื้นฐานเพื่อแนะนำบุคลากรใหม่ให้รูจ้ักองค์กร สถานที่ปฏิบัติงานและงาน 
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โดยแจง้ให้บุคลากรบรรจุใหม่ทราบถึงความคาดหวังขององค์กรที่มีต่อการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากรมคีวามสบายใจและประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน  

    สรุปได้ว่าการปฐมนเิทศ ถือเป็นการสรา้งความเข้าใจเบื้องต้นให้แก่ 

ผูท้ี่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ และหลักจากบุคลากรปฏิบัติงานผ่านช่วยทดลองงาน 

ตามระยะเวลาที่กำหนดแล้ว จะได้รับการพิจารณาบรรจุให้ปฏิบัติงาน  

    การปฐมนเิทศเป็นกิจกรรมที่องค์การจัดขึ้น เพื่อต้อนรับบุคลากรใหม่

ในการเข้าร่วมเป็นสมาชิก โดยการแนะนำให้รู้จักและสร้างความคุ้นเคยกับองค์กร กฎ 

ระเบียบ วธิีปฏิบัติ และบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่เดิม ตลอดจนสร้างความเข้าใจต่อวิถีทาง 

ในการปฏิบัติตนของบุคลากรภายในองค์กร 

    การปฐมนเิทศเป็นสิ่งจำเป็น เพราะโดยปกติแล้วองค์การทุกแห่ง 

ย่อมเป็นสภาพที่ทำงานแห่งใหม่ของพนักงาน และมักจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอตาม

สภาพเงื่อนไขตลอดจนการทำงานในบริษัท นโยบายและระเบียบปฏิบัติรวมถึงโครงสร้าง

และเนือ้หาของงาน สิ่งเหล่านีม้ักจะแตกต่างกันไปในแต่ละสภาพแวดล้อม  

และเปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ ในทุกองค์กรตามเวลา ดังนั้นเพื่อที่จะไม่ใหเ้ป็นปัญหาในเรื่อง

ความไม่เข้าใจ จึงจำเป็นที่จะต้องให้พนักงานได้มีโอกาสติดตามสิ่งที่เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ 

และเรื่องนีจ้ะเห็นว่าหาใช่แต่เฉพาะพนักงานใหม่เท่านั้น แม้พนักงานเก่าที่เคยทำงาน 

อยู่ก่อน เมื่อเวลาผ่านไปนาน ๆ การปฐมนิเทศก็อาจเป็นสิ่งจำเป็นต้องทำใหม่เช่นกัน ยิ่งใน

กรณีของพนักงานใหม่ด้วยแล้ว พนักงานใหม่ย่อมมีทัศนคติและมีลักษณะของตัวเองมาก

ก่อนความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่ โดยเฉพาะในบริษัทหรอืหน่วยงาน

ใหม่ที่จะต้องมาสังกัด ย่อมะเป็นความเข้าใจของแต่ละคน ซึ่งอาจจะมีพื้นฐานที่ไม่ได้รับตรง

กับสภาพที่เป็นอยู่ในหน่วยงานใหม่ จงึมักจะปรากฏอยู่เสมอว่า พนักงานใหม่ที่ไม่ได้รับการ

ชีแ้จงหรอืปฐมนิเทศใหเ้ข้าใจเรื่องที่ควรทราบนั้น เมื่ออยู่ไปสักระยะหนึ่งในช่วงแรก ๆ 

นั่นเอง ก็จะเกิดการขัดแย้งทางจิตวทิยาขึ้น จนกลางเป็นการตื่นตระหนกประหม่า  

หรอืเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ผดิไป การปรับตัวจงึไปได้ราบรื่นและมักจะมีผลทำให้มกีารลาออก

เกิดขึ้นหรอืไม่ก็ต้องใช้เวลานานกว่าที่จะเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ได้ถูกต้อง ก่อนการปฏิบัติงานจริง 

จงึจำเป็นที่จะต้องให้ผู้เข้าทำงานใหม่ได้เข้าใจถึงเงื่อนไขหลัก ๆ ที่ได้วางไว้ การปฐมนิเทศ

จะช่วยเชื่อมความหวังของพนักงานกับสิ่งที่ตอ้งพบในการปฏิบัติงาน จึงเป็นการบดช่องว่าง

ที่ไม่ตรงกับความคาดหวังกับสิ่งที่จะพบในการปฏิบัติงานจรงิ การปฐมนเิทศจะช่วยให้

พนักงานใหม่บรรลุวัตถุประสงค์ของตน ความพึงพอใจในการทำงานก็จะเกิดขึ้น ซึ่งจะเป็น
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ประโยชน์ต่อองค์การในการที่จะลดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเข้าออก และการออกไปจากงาน

ของพนักงาน ซึ่งไม่เฉพาะทำให้เสียค่าใช้จ่ายในการเตรียมการเครื่องมอือุปกรณ์ต่าง ๆ 

ตลอดจนการจัดการปฐมนเิทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพนักงานได้ผ่านการปฐมนเิทศ 

และมีประสบการณ์ในการณ์ทำงานแล้วต้องออกจากงาน องค์การจะเสียค่าใช้จ่ายมาก 

(Hughes, 2007, p. 19) จงึเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารและองค์การจะต้องจัดดำเนินการ

ปฐมนิเทศใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ส่วนตัวของพนักงาน อันจะเป็นประโยชน์ทั้งพนักงาน 

และองค์การ 

    ด้วยเหตุนี้ จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ถือว่าเป็นภารกิจของผู้บริหารที่จะต้อง

จัดโครงการปฐมนเิทศขึ้นมา เพื่อที่จะช่วยใหพ้นักงานงานสามารถปรับตัวได้เป็นอย่างดใีน

ระยะแรก ทั้งนีย้่อมเป็นประโยชน์ที่จะช่วยใหพ้นักงานมีขวัญและกำลังใจที่ปกติและมีความ

เข้าใจในสิ่งต่าง ๆ จากข้อมูลที่ได้รับจากการปฐมนเิทศจงึนับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  

และถึงแม้ว่าจะเป็นกิจกรรมส่วนย่อยขั้นตอนหนึ่งก็ตาม แต่โดยข้อเท็จจริงหากพิจารณา 

ในแง่ของจติวิทยาหรือความนกึถึงแล้ว ผลกระทบของการที่ไม่มีการปฐมนิเทศนับได้ว่าเป็น

เรื่องที่จะก่อใหเ้กิดผลเสียได้มากเช่นกัน การปฐมนิเทศจงึมคีวามสำคัญไม่น้อยกว่า

กิจกรรมอื่นในการบริหาร 

    การปฐมนเิทศ (Orientation) คือ การชีแ้จงเบือ้งตน้เพื่อปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ได้รูเ้รื่องราวต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์การที่เขาจะเข้ามาดำเนินชีวติด้วยความสูง

และพอใจในหน้าที่การงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการเตรยีมความพร้อมในด้านจติใจ  

ให้เกิดความรักความผูกพันที่จะร่วมทำงานภายใต้ความศรัทธา ไว้วางใจในการอยู่ทำงาน

กับองค์การตัง้แต่ต้น 

    สิ่งสำคัญที่สุดก่อนสิ่งอื่นใดทั้งหมด ในการปฐมนเิทศ คือ  

ความประทับใจครั้งแรก เพราะสิ่งที่พนักงานใหม่คาดหวังว่าจะได้พบ เมื่อเขาย่างก้าวเข้า

มาทำงานในวันแรก นั่นคือ หวังว่าจะได้ความรูส้ึกว่าองค์กรที่เขาจะมาร่วมงานด้วยนั้น  

เขามคีวามมั่นใจว่า “ใช่” ในการเป็นหน่วยงานที่เขาจะทุ่มเทชีวติ เวลา และความมุ่งมั่น 

ในการทำงาน เพื่อความมั่นคงและเจริญก้าวหน้าของตนเอง บางองค์กรอาจกำหนด

โครงสรา้งหลักสูตรไว้ชัดเจน หัวข้อการสอน ผูร้ับผิดชอบที่แน่นอน วิธีการนีจ้ะทำให้ผู้เข้า

อบรมในแต่ละรุ่นได้ความรู้ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เข้าใจเรื่องราวขององค์กรเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน แต่หากองค์กรไม่ได้มีการจัดการอบรมสำหรับพนักงานใหม่ที่เป็น

มาตรฐานไว้แล้ว คือ ค่อย ๆ ใหพ้นักงานเรียนรู้เอง ซึมซับเอง ไม่มกีารกำหนดหัวข้อ 
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ที่ชัดเจน ผูเ้ข้าอบรมจะได้ความรู้ที่ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน มากหรือน้อยขึน้อยู่กับความรู ้

ประสบการณ์ อารมณ์ ทัศนคติของผูส้อนแต่ละคนที่มีไม่เท่ากัน เป็นการเสี่ยงให้พนักงาน

ใหม่ที่เราอุตส่าห์คัดเลือกมาจากผูส้มัครเป็นสิบ ๆ ร้อย ๆ คน ต้องเผชิญกับโลกใหม่ 

ในองค์กรของเราเองอย่างโดดเดี่ยวทั้ง ๆ ที่เป็นหลักสูตรแรกที่จะสร้างความประทับใจให้ 

ผูเ้ข้าอบรมสิ่งที่ควรกำหนดให้พนักงานใหม่เรียนรูใ้นวันปฐมนิเทศเพื่อสรา้งความประทับใจ

แบบรักแรกพบ แบ่งออกเป็น 6 เรื่อง ดังนี้ 

     1. ความรูท้ั่วไปเกี่ยวกับองค์กร หรอืความรูเ้กี่ยวกับสิทธิ์ต่าง ๆ  

ที่พนักงานได้รับ เช่น ประวัติองค์กร การกรอกเอกสารเข้างาน หรือแบบฟอร์มต่าง ๆ 

เงินเดอืนและสวัสดิการ การคำนวณค่าล่วงเวลา กฎระเบียบและวินัย สิทธิ์การลา 

ระยะเวลาการทดลองงาน รถรับส่ง ที่จอดรถ เวลาทำงาน เวลาพัก การเข้ากะ ฯลฯ  

เป็นต้น 

     2. ความรูเ้กี่ยวกับมาตรฐาน หรอืระบบที่องค์กรได้รับการ

รับรอง ทั้งนีก้็ขึ้นอยู่กับระบบหรอืมาตรฐานของแต่ละองค์กรที่ได้รับการรับรอง เช่น 

องค์กรได้รับการรับรองระบบ ISO 14001 ซึ่งมีขอ้กำหนดในการอบรมพนักงานในความรู้ 

ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

     3. ความรู้ที่กฎหมายกำหนด เช่น เรื่องการอบรมลูกจ้างตาม 

พ.ร.บ.ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554  

ที่กฎหมายกำหนดให้ตอ้งมีการอบรมใหค้วามรูด้้านความปลอดภัยในการทำงานแก่ลูกจ้าง

ทุกคนเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นสำหรับสถานประกอบกิจการทุกแห่ง เนื่องจากเป็น

กิจกรรมที่ใหค้วามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับอันตรายที่อาจเกิดเนื่องจากการทำงานและเพื่อ

เป็นการป้องกันไม่ใหลู้กจา้งได้รับบาดเจ็บ สูญเสียชีวติจากอุบัติเหตุ หรอืเกิดการเจ็บป่วย

จากโรคจากการทำงาน เป็นต้น 

     4. Basic Technical Skill การให้ความสำคัญกับการปูพื้น

ฐานความรู้เรื่อง Basic Technical Skill ให้กับพนักงานใหม่ก่อนส่งพนักงานให้หน่วยงาน 

ต้นสังกัด ทั้งนี้ช่วยใหห้น่วยงานต้นสังกัดไม่ตอ้งเสียเวลาในการปูความรูพ้ืน้ฐานทางเทคนิค

ให้พนักงานใหม่สามารถเข้าใจถึงกระบวนการทำงานใน Process ได้เลย 

     5. ความรู้ หรือสิ่งที่องค์กรต้องการเน้นย้ำ เช่น บางองค์กรเน้น

เรื่องวินัยในการทำงานมาก เพราะถือว่าเป็นพืน้ฐานในการทำงานที่จะต่อยอดไปสู่การ

พัฒนาในด้านอื่น ๆ หรอืเรื่องปัญหาคุณภาพที่ตอ้งการเน้นใหพ้นักงานทุกคนมจีติสำนึก
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รักษามาตรฐานและคุณภาพในงานของตน หากมีสิ่งที่องค์กรต้องการเน้นย้ำก็ควรแยก

ประเด็นออกมาเพื่ออบรมใหพ้นักงานทราบและตระหนักอย่างชัดเจน 

     6. ปัจจัยที่จะทำให้ผ่านทดลองงาน เรื่องนีห้ลายคนอาจแย้งว่าทำ

ไม่เราต้องสอนให้พนักงานใหม่ทราบถึงปัจจัยที่จะทำให้ผ่านทดลองงานด้วย ในเมื่อหาก

พนักงานทำตัวไม่ดีก็ไม่ควรผ่านทดลองงานอยู่แล้ว แต่ที่ตอ้งอบรมกันในเรื่องนีเ้พราะว่า 

เด็กใหม่ ๆ ใส ๆ ที่เพิ่งจบกับมา อาจมคีวามเป็นตัวของตัวเองสูง จะให้ยอมรับกฎกติกา

อะไรง่าย ๆ ก็ไม่ได้ ตอ้งมีคำถามว่าทำไม ทำไม ทำไม อย่างที่หลายคนคงได้เจอ องค์กร

จำเป็นต้องชีแ้จงว่าปัจจัยอะไรบ้างที่จะทำใหเ้ขาผ่าน หรือไม่ผ่านทดลองงาน เพื่อเป็น

โอกาสในการอธิบายที่มาของแต่ละปัจจัย และเพื่อเป็นการป้องกันการไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบโดยไม่ตัง้ใจของพนักงานใหม่ ซึ่งเช่ือว่าระยะเวลาการทดลองงาน 3 - 6 เดือน 

น่าจะเพียงพอสำหรับหัวหน้างานในการพิจารณาว่าใครสมควรได้ไปต่อ 

   1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดปฐมนิเทศ 

    วัตถุประสงค์ของการจัดปฐมนเิทศ (ธงชัย สันติวงษ์, 2561, หน้า 81) 

ดังนี้ 

     1. เพื่อช่วยลดปัญหาที่เกี่ยวกับต้นทุนอันเนื่องจากพนักงาน 

ที่เข้าใหม่ กล่าวคือ ถ้าหากพนักงานใหม่มิได้มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับงาน ตลอดจนหน่วยงาน

และสมาชิกเพื่อนร่วมงานแล้ว ก็ย่อมเป็นปัญหาทำให้เสียเวลาแก่พนักงานใหม่ที่จะต้อง

ค่อย ๆ เรียนรู้ความเป็นไปของสิ่งต่าง ๆ ซึ่งนั่นก็ย่อมหมายถึงการที่จะต้องเสียต้นทุน 

โดยไม่จำเป็นสำหรับระยะแรกของพนักงานใหม่ในช่วงของการเริ่มต้นฝึกหัดงาน  

การจัดปฐมนิเทศที่มปีระสิทธิภาพจะสามารถช่วยลดต้นทุนได้ในแง่นีแ้ละช่วยให้ 

พนักงานใหม่สามารถทำงานเข้าสู่มาตรฐานเทียบเท่ากับคนอื่น ๆ ได้รวดเร็วขึน้ 

     2. ช่วยลดปัญหาความกังวล และขจัดการแซวของพนักงานเก่า ๆ 

ถ้าหากพนักงานใหม่มีความกังวลแล้ว ส่วนใหญ่ผลของการกังวลและกลัวในสิ่งต่าง ๆ 

มักจะทำใหก้ารปฏิบัติงานล้มเหลวไม่ได้ผลเท่าที่ควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าหากพนักงาน

เก่ามิได้มคีวามช่วยเหลอือย่างจริงจังหรอืมีมิตรไมตรีที่ดี แต่กลับคอยแหย่หรอืก่อกวน

หยอกล้อพนักงานใหม่แล้ว ก็ยิ่งจะมีผลทำใหเ้กิดความกลัวมากยิ่งขึน้ ซึ่งผลเสียก็ย่อมเกิด

สำหรับ ผูท้ี่ตอ้งไปเผชิญกับสภาพแวดล้อมใหม่และเพื่อนร่วมงานใหม่ ดังนัน้ ผู้บังคับบัญชา

จงึควรถือเป็นหน้าที่ที่นอกจากจะต้องช่วยลดความกังวลเพื่อใหเ้ข้าใจในสิ่งต่าง ๆ ทั้งขอ้มูล

ที่เกี่ยวกับงานและเพื่อนร่วมงานแล้ว ยังจะต้องคอยดูแลส่งมอบพนักงานใหม่ ให้มีการ 
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รับเพื่อนใหม่เข้าไปในกลุ่มในลักษณะที่ช่วยเหลอืช่วยดูแลระหว่างกัน การปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่จงึเท่ากับเป็นการช่วยเหลอืในการขจัดปัญหาเหล่านี ้ตลอดจนสามารถ 

ช่วยลดความกังวลที่มีอยู่ได้ 

     3. ช่วยลดอัตราพนักงานลาออก ถ้าพนักงานมคีวามเข้าใจว่า

ตนเองทำงานไม่ค่อยมีประสิทธิภาพมากนัก หรอืเป็นที่ไม่พึงปรารถนาแก่เพื่อนร่วมงาน

หรอืหน่วยงาน หรอืกลายเป็นส่วนเกิน ซึ่งหากมีความรู้สึกขึ้นในทำนองเช่นที่ว่านี้เมื่อใดแล้ว 

วิธีการแก้ไขของเขาก็คือ มักคิดลาออก จากการวิเคราะห์ได้พบสถิตทิี่แจง้ชัดว่าอัตรา

ลาออกมักจะสูงในช่วงระยะแรกของการเข้าทำงาน และถ้าได้จัดการแก้ไขโดยมีการ

ปฐมนิเทศที่มปีระสิทธิภาพแล้ว การลาออกในส่วนนีก้็จะสามารถลดลงได้ ซึ่งย่อมเท่ากับ

เป็นการช่วยประหยัดต้นทุนไปในตัวด้วย ทั้งนี้เพราะการที่จะรับพนักงานคนหนึ่ง ๆ ได้นัน้ 

ธุรกิจมักจะต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสรรหาและการคัดเลือกมาแล้วเป็นจำนวน 

ไม่น้อยทีเดียว อีกทั้งยังต้องเสียเวลาเพื่อการนัน้ด้วย 

     4. ช่วยประหยัดเวลาใหก้ับหัวหนา้งานและเพื่อนร่วมงาน 

เนื่องจากพนักงานที่เข้ามาใหม่และที่ได้รับเข้ามาแล้วจะต้องทำงานที่มอบหมายใหเ้สร็จสิน้

จงึย่อมเป็นเหตุผลโดยตรงที่การดำเนินการช่วยเหลอืเขาเป็นสิ่งที่พึงต้องให้อย่างยิ่ง  

ผูท้ี่จะให้การช่วยเหลือเขาได้อย่างดีนัน้ก็คือเพื่อนร่วมงานและหัวหน้างาน ซึ่งควรได้ใชเ้วลา

ในการที่จะเข้าถึงตัว และช่วยเหลอืพนักงานให้สามารถทำงานได้ตั้งแต่ระยะแรก ๆ ในที่นี้

การจัดปฐมนิเทศที่ถูกต้องและดพีอย่อมจะเท่ากับเป็นส่วนช่วยให้ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์ 

ที่ไม่ต้องไปเสียเวลาระหว่างกันอีกในภายหลัง 

     5. ช่วยใหพ้นักงานใหม่ได้มีความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับความ

คาดหมายต่าง ๆ ต่องาน ตลอดจนมทีัศนคติในทางบวกหรือทางที่ดตี่อเจ้าของกิจการ 

หรอืหัวหน้างาน และเพื่อให้มีความเข้าใจในงานที่ทำด้วย แต่ก่อนนักสังคมวิทยามักเชื่อว่า 

ความคาดหมายที่เกี่ยวกับงานนั้นจะปรากฎขึน้ก็ต่อเมื่อได้มปีระสบการณ์และเรยีนรู้งาน

ต่าง ๆ เป็นเวลานานตามสมควรแล้ว โดยสังคมภายนอกจะมสี่วนอย่าง สำคัญและเป็น

ตัวกำหนดในการเสริมสร้างทัศนคตแิละพฤติกรรมที่เกี่ยวกับงานแต่ละอย่าง ซึ่งความ

เข้าใจนีไ้ม่เป็นจริง เพราะข้อเท็จจริงปรากฏว่า พนักงานใหม่ส่วนใหญ่มักเรียนรูข้้อเท็จจริง

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการคาดหมายขององค์การที่จะมีต่อเขาและการคาดหมายของเขาเองที่มี

ต่องานนั้น ๆ ได้ทันทีตัง้แต่ระยะแรกเริ่มของการทำงาน และในเวลาไม่สู้จะนานนักก็มักจะ

ครุ่นคิดในสิ่งเหล่านีต้ลอดเวลาว่าเขาได้ทำให้กับองค์การมากไปหรอืน้อยไปอย่างไร  
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พนักงานแต่ละคนมักจะนำเอาเรื่องต่าง ๆ และงานที่ทำมาเป็นความนึกคิดในทัศนะของ 

ตนเสนอ จากการวิจัยค้นคว้าที่ทำการศกึษาในโรงงานของ Texas Instrument ได้ช้ีให้เห็นว่า  

1) ในไม่กี่วันแรกของการทำงาน ความกังวลและความไม่แน่ใจมักจะปรากฎขึน้เสมอ 

ในระยะดังกล่าว 2) พนักงานส่วนใหญ่จะทำงานไปตามขนาดของการชักนำของกลุ่มเพื่อน

ร่วมงานที่ทำอยู่แล้ว และจะมีความกังวลมากยิ่งขึน้จากอิทธิพลของกลุ่มเพื่อนร่วมงาน  

3) ความกังวลดังกล่าวนี้จะมีผลกระทบต่อกระบวนการฝกึอบรมที่จะดำเนินการต่อไปด้วย 

    จากข้อเท็จจริงดังกล่าวนีย้่อมจะเห็นได้ว่า การปฐมนเิทศเป็น

สิ่งจำเป็นและสำคัญที่เป็นเครื่องช่วยใหพ้นักงานผูน้ั้นมีอิสระที่จะมีความเข้าใจที่ถูกต้อง

เกี่ยวกับงาน ทั้งในแง่ความคาดหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงาน ตลอดจนเพื่อใหม้ีทัศนคติ 

และมีความพอใจในงานที่ทำด้วย ทั้งนี้เพื่อไม่ให้อทิธิพลของกลุ่มมามีส่วนกำหนด 

ความหมายที่เกี่ยวกับงานอย่างผิด ๆ 

   1.3 ลักษณะของการปฐมนิเทศ 

    ลักษณะของการปฐมนเิทศมี 2 ลักษณะ ดังนี้ (สุนันทา เลาหนันท์, 

2558, หนา้ 205) 

     1. การปฐมนเิทศแบบเป็นทางการ (Formal Orientation) การจัด

ปฐมนิเทศที่มกีารกำหนดแบบแผนขั้นตอนการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน และจะใช้สำหรับ

การปฐมนเิทศที่มบีุคลากรจำนวนมากในครั้งหนึ่ง ๆ โดยวิธีการปฏิบัติจะค่อนข้างชัดเจน

เคร่งคัด เป็นไปตามแบบแผน ซึ่งประกอบด้วยพิธีเปิด - ปิด การปฐมนเิทศ วัตถุประสงค์

รายการที่จะปฐมนิเทศ การประเมินผล และเอกสารคู่มือที่จะแจ้งรายละเอียดต่าง ๆ 

ให้บุคลากรหรอืผูเ้ข้ารับการปฐมนิเทศได้ทราบ เช่น รายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

การเบิกจ่าย ค่าตอบแทน วันลา วันหยุด ผลประโยชน์เกื้อหนุนต่าง ๆ รวมถึงการดูแล

ความปลอดภัยเกี่ยวกับอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

     2. การปฐมนเิทศแบบไม่เป็นทางการ (Informal Orientation)  

การปฐมนเิทศอกีลักษณะหนึ่งแตกต่างจากลักษณะแรก ทั้งนีเ้พราะไม่มีระเบียบแบบแผน

หรอืข้อปฏิบัติที่ชัดเจนตายตัว มลีักษณะไม่เป็นพิธีการ ส่วนใหญ่จะปรากฏในรูปของการ 

ให้คำแนะนำปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย ในระยะเริ่มต้นปฏิบัติงาน และในการ

ดำเนนิการทั่วไปจะมอบหมายใหเ้จ้าหน้าที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งทำหนา้ที่ดูแลโดยตรงและ

มุ่งเนน้เป็นรายบุคคล เหมอืนระบบพี่เลี้ยง (Mentor System) ที่ให้คำปรึกษาบุคลากรใหม่ 

โดยไม่เน้นกระบวนการหรอืขั้นตอนอย่างเป็นแบบทางการ 
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   1.4 รูปแบบการปฐมนเิทศ 

    การปฐมนเิทศบุคลากรใหม่ องค์รสามารถดำเนินการได้ตามความ

เหมาะสมที่จะเอือ้ให้เกิดประสทิธิภาพในด้านการดูแลบุคลากรใหม่ โดยทั่วไปสามารถ

ปฏิบัติได้ตามรูปแบบต่อไปนี้ 

     1. รูปแบบของการบอกใหท้ราบ (Telling System) การปฐมนิเทศ

รูปแบบนีจ้ะกำหนดให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายดูแลเรื่องนี้โดยตรง จะเป็นหัวหน้าหน่วยงาน

ทรัพยากรมนุษย์ หรอืวิทยากรประจำองค์กรที่มปีระสบการณ์บอกรายละเอียดข้อมูล 

ต่าง ๆ ที่บุคลากรใหม่ควรทราบ เช่น เป้าหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์ กฎระเบียบของ

องค์กร การจ่ายค่าตอบแทน การดูแลรักษาบุคลากร รวมถึงความคาดหวังของผูบ้ริหาร

และหน่วยงาน ซึ่งการแจ้งใหบุ้คลากรใหม่ทราบรายละเอียดเหล่านี ้อาจจัดกระทำ 

ในรูปการบรรยาย การประชุมอภปิราย แต่สิ่งที่สำคัญควรจะต้องจัดทำเอกสารคู่มอื

ประกอบด้วย 

     2. รูปแบบของการแสดงให้เห็น (Showing System) เป็นอีกรูปแบบ

หนึ่งที่ใช้ในการปฐมนิเทศ โดยวิทยากรจะทำหนา้ที่สาธิตหรอืแสดงให้ผู้เข้ารับการ

ปฐมนิเทศเห็นสภาพความเป็นจรงิขององค์กร โดยเฉพาะหน้าที่งานที่ต้องปฏิบัติ

สภาพแวดล้อมโดยทั่วไป การแสดงให้เห็นภาพจริงนั้น จำเป็นต้องใช้สื่ออุปกรณ์หรือวีดี

ทัศน์ประกอบ เช่น การสาธิตโดยลงมอืปฏิบัติจริง การฉายวีดีทัศน์ การแสดงสถานการณ์

จำลอง รวมถึงการแสดงบทบาทสมมุต ิซึ่งการจัดปฐมนิเทศในรูปแบบนีไ้ม่ค่อยนำมาปฏิบัติ

กับงานทั่วไป เหมาะกับงานบางสายอาชีพเท่านั้นโดยเฉพาะสายงานอุตสาหกรรม 

     3. รูปแบบการลงมิอปฏิบัติจรงิ (Doing System) รูปแบบสุดท้าย 

ที่นยิมน้ำมาใช้ในการปฐมนิเทศ เป็นวิธีการที่ผู้รับผดิชอบหรอืวิทยากรจะเปิดโอกาสให้

บุคลากรใหม่เข้ามามีส่วนร่วมด้วย โดยลงมอืปฏิบัติงานนั้น ๆ ด้วยตนเอง ความมุ่งหวังของ

การจัดปฐมนิเทศในรูปแบบนี ้เพื่อกระตุ้นใหบุ้คลากรที่ปฏิบัติงานใหม่มีความตื่นตัวต่อการ

เรียนรู้ดา้นการปฏิบัติอย่างแท้จรงิ ส่วนใหญ่ถูกผสมผสานในรูปของการฝึกอบรมที่ใช้

วิธีการฝึกปฏิบัติ การสอนงาน การลงมอืปฏิบัติจรงิในหอ้งทดลอง การหมุนเวียนงานและ

สรา้งสถานการณ์จำลองให้เหมอืนจริง เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรูบ้ทบาทจรงิและคุ้นเคยต่อ

หนา้ที่ความรับผดิชอบในระยะเวลาสั้น ๆ 
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   1.5 ขั้นตอนการปฐมนิเทศ 

    การดำเนินการใด ๆ ก็ตาม ถือว่าการกำหนดขัน้ตอนหรือ

กระบวนการต่อกิจกรรมต่าง ๆ เป็นทิศทางที่จะทำให้ผู้ปฏิบัติมองเห็นภาพชัดเจนของ

จุดหมายปลายทางว่าควรจะเริ่มตน้และสิ้นสุด ณ จุดใดบ้างและสิ่งสำคัญงานจะต้องไม่

หยุดชะงักหรอืเกิดปัญหาอุปสรรคในแง่ของความขัดแย้งความซ้ำซ้อนเกิดขึน้ ดังนั้นการ

ปฐมนิเทศจึงเป็นเป้าหมายหนึ่งขององค์กรที่จะนำไปสู่พืน้ฐานเพื่อใหป้ระสบความสำเร็จ 

ในหน้าที่ได้ โดยจะต้องวางแผนล่วงหน้า เพื่อให้การปฐมนเิทศดำเนินไปด้วยความราบรื่น 

ไม่เกิดปัญหาอุปสรรคภายหลัง โดยหลักปฏิบัตินัน้ต้องดำเนนิการตามขั้นตอน ต่อไปนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 เริ่มตน้วางแผนงาน การวางแผนการปฐมนิเทศถือเป็น

งานขั้นแรกที่ฝ่ายพัฒนาบุคคลจะต้องศึกษาวิเคราะห์ความต้องการเพื่อออกแบบโครงการ

ปฐมนิเทศใหส้อดคล้องกับภาระหน้าที่และเป้าหมายขององค์กร โดยพิจารณารายละเอียด

เกี่ยวกับเอกสาร ขอ้มูล บุคลากรที่เกี่ยวข้อง สถานที่ ตลอดจนสิ่งอำนวยความสะดวก 

ในการจัดปฐมนเิทศ ประการสำคัญจะต้องคำนึงถึงรายละเอียดข้อมูลที่บุคลากรใหม่

จำเป็นต้องได้รับรู้และเข้าใจก่อนที่เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

     ขั้นตอนที่ 2 การพิจารณาและกำหนดวิธีเสนอข้อมูล ในขั้นนี้เป็น

หนา้ที่ของฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรมและหน่วยงานอื่น ๆ จะต้องร่วมกันพิจารณาและ

กำหนดวิธีการนำเสนอที่เหมาะสมในการปฐมนเิทศ เพื่อให้บุคลากรใหม่ได้เรียนรูเ้กิดความ

เข้าใจโดยรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เช่น ใชก้ารบรรยายเพียงอย่างเดียวหรอือาจจะใช้

วิธีการอื่น ๆ ด้วย จะได้กล่าวโดยละเอียดในเรื่องของการฝึกอบรมต่อไป แต่ปัญหาประการ

หนึ่งที่มักจะพบในการปฐมนิเทศ คอืปัญหาการให้ขอ้มูลมากเกินไป จนกระทั่งทำให้

บุคลากรใหม่ไม่อาจจดจำและนำไปปฏิบัติได้ วธิีการแก้ปัญหา คือ การแจกคู่มอืให้แก่

บุคลากรใหม่ เพื่อใช้อ้างอิงหรอืค้นหาข้อมูลภายหลังเมื่อต้องการ 

     ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินการปฐมนิเทศ เป็นงานขั้นที่ 2 ของการ

ปฐมนิเทศจะเริ่มต้นปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สิ่งที่จะทำใหก้ารดำเนินการขั้นนีม้ีความ

ต่อเนื่องและเชื่อมโยงกับหน้าที่ต่าง ๆ ได้ จะต้องใชห้ลักการประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง โดยชีแ้จงและตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาและอุปสรรคที่อาจจะเป็น

ข้อจำกัดทำให้การปฐมนเิทศไม่ประสบความสำเร็จได้ จากนั้นจึงเริ่มดำเนินการโครงการ

ปฐมนิเทศที่ได้จัดเตรยีมวางแผนไว้ 
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     ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการดำเนินงาน เป็นอีกขั้นตอนหนึ่ง

ของการปฏิบัติที่ผู้มีหน้าที่รับผดิชอบจัดโครงการปฐมนิเทศ จะต้องทบทวนว่าโครงการ

ปฐมนิเทศที่จัดไปแล้ว ทำให้บุคลากรใหม่ได้ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในสถานที่

ปฏิบัติงานดีเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคใดเกิดขึ้นบ้าง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหา 

ในครั้งต่อไปและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งหลักเกี่ยวกับการประเมนิผลเพื่อใหท้ราบ

ข้อมูลนัน้ เราอาจจะปฏิบัติได้โดยใช้โบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต วธิีใดวิธีหนึ่ง 

หรอือาจจะใช้หลายวิธีผสมผสานกันก็ได้ 

     ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงแก้ไข เมื่อผ่านขั้นตอนการประเมินผล

และแจง้ให้ทราบข้อมูล แล้วผูร้ับผิดชอบจะต้องนำมาวิเคราะห์ถึงผลดีผลเสีย  

และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ปฐมนิเทศครั้งต่อไปบรรลุวัตถุประสงค์มากยิ่งขึน้ 

    จากการศกึษาขั้นตอนข้างต้น การปฐมนิเทศส่วนใหญ่จะพบว่า 

การปฐมนเิทศบุคลากรใหม่ได้ขอ้มูลต่าง ๆ มากมาย ซึ่งไม่อาจเป็นไปได้ที่ทุกคนจะเรียนรู้ 

และปฏิบัติตามได้ทั้งหมดภายในระยะเวลาอันจำกัด ดังนั้น เพื่อให้การชีแ้จงข้อมูลต่าง ๆ  

ที่จะทำให้บุคลากรใหม่มโีอกาสนำไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม จึงควรพิจารณาถึงข้อปฏิบัติ 

ต่อไปนี ้

     1. การปฐมนเิทศควรเริ่มตน้ด้วยการช้ีแจงข้อมูลที่จำเป็น  

และเกี่ยวข้องกับบุคลากรใหม่มากที่สุด ต่อจากนั้นจึงช้ีแจงถึงนโยบายและเป้าหมาย 

ขององค์กรต่อไป 

     2. ใช้วธิีการช้ีแจงอย่างค่อยเป็นค่อยไป เพื่อสรา้งความเข้าใจ 

อย่างแท้จริง โดยเฉพาะหัวหนา้งาน เพื่อนร่วมงาน และข้อปฏิบัติขององค์กร 

     3. บุคลากรใหม่ไม่ควรได้รับความช่วยเหลอืทุกเรื่องจากหน่วยงาน 

เพื่อนร่วมงานและหัวหน้างาน เพราะจะทำให้ขาดความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

ดังนัน้ทุกฝ่ายควรอยู่ห่าง ๆ ช่วยเหลอืเฉพาะในเรื่องที่จำเป็นเท่านั้น 

     4. บุคลากรใหม่ควรได้รับการแนะนำให้รูจ้ักหัวหนา้งาน  

เพื่อนร่วมงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการและจะต้องประสานความเข้าใจ 

ตั้งแต่ก้าวแรกที่อยู่ในองค์กร 

     5. บุคลากรใหม่ควรจะได้มเีวลาเรียนรู ้เพื่อปรับตัวเองในช่วงแรก

ของการปฏิบัติงานเพื่อให้มีพืน้ฐานความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติระดับหนึ่ง จากนั้น 

จงึมอบหมายงานให้รับผิดชอบมากขึ้น ตามลำดับ 
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  2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   การอบรม ในภาษาไทยเป็นคำทั่วไปที่ใชค้รอบคลุมกับการประชุม 

เกือบทุกชนิด แต่ในภาษาอังกฤษ ช่ือและรูปแบบของการอบรมมีหลากหลายแต่ชัดเจน  

ทั้งที่โดยทั่วไป เช่น Training และที่ใชเ้ฉพาะรูปแบบเฉพาะ ปัจจุบันประเทศไทย 

มีความก้าวหน้าทั้งทางวิชาการและทางธุรกิจจงึมกีารจัดประชุมที่มีรูปแบบเฉพาะอย่าง

แพร่หลายกันมากขึ้น แต่การเรียกชื่อการอบรมในภาษาไทย ยังสับสนและมักไม่ตรงกัน

อย่างไรก็ตามในโครงการครั้งนีม้ีผูใ้ห้ความหมายไว้มากมาย ดังนี้ 

    วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2561, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของการ

อบรมเชิงปฏิบัติการไว้ว่า หมายถึงการประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม ๆ เป็นระยะเวลานาน 

หลายวัน โดยเน้นการร่วมทำงานเพื่อทำงานเพื่อฝกึแก้ไขปัญหาโดยผู้เข้าประชุมทุกคน 

ต้องมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ  

    หัทยา อนิทร์เชิง (2559, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของการอบรม 

เชงิปฏิบัติการไว้ว่า เป็นรูปแบบหนึ่งของการฝึกอบรม ที่ช่วยใหผู้เ้ข้ารับการอบรมเกิดการ

เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมนั้น ๆ อย่างมีประสิทธิ์ภาพ เพราะการฝกึอบรมนี้

เน้นทั้งดา้นวิชาการ หรอืทฤษฎี และด้านปฏิบัติ โดยคำนึงถึงการเสริมสร้างให้ผู้เข้ารับการ

อบรมนำสิ่งที่ตนเรียนรู้นัน้มาปฏิบัติในสถานการณ์การทำงานอันแท้จริงของเขาได้ 

    โดยการฝึกอบรมเป็นกระบวนการอันที่จะทำให้ผูเ้ขา้รับการอบรม 

เกิดความรู้ความเข้าใจ มทีัศคติอนัเหมาะสมและเกิดความชำนาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

จนกระทั่งเข้ารับการฝกึอบรมเกิดการเรยีนรู้หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม

วัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมอันจะยังให้สามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 

และมีลกัษณะดังนี้  

     1. เป็นกระบวนการ (Process) อย่างหนึ่งในการพัฒนาองค์การ 

โดยอาศยัการดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน มีการวางแผนที่ดีและเป็นการกระทำ 

ที่ต่อเนื่องกันไปโดยไม่หยุดยั้ง  

     2.การกระทำทั้งหมดก็มุ่งที่จะเปลี่ยนพฤติกรรม 3 ดา้น คอื  

1) เพิ่มพูนความรู้ (Knowledge) เนื่องจากความก้าวหนา้อย่างรวดเร็วของวิทยาการใน

ปัจจุบัน ก่อให้เกิดความจำเป็นที่ทุกคนต้องขวนขวายหาความรู้เพิ่มเตมิให้ทันต่อเหตุการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัตงิานให้บังเกิดประสิทธิผลขึ้น 2) เพิ่มพูนทักษะ 

(Skills) หรอืความชำนาญเพื่อบรรเทาการสูญเสียอันเกิดจากการทำงานโดยขาดทักษะ 
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และประสบการณ์ 3) เปลี่ยนแปลงทัศนคติ (Attitudes) เพื่อให้เกิดความคิดอ่านใหม่ ๆ  

เปลี่ยนแปลงความเชื่อเก่า ๆ ที่ลา้สมยัและเสื่อมถอย เพื่อใหเ้กิดทัศนคตใิหม่ที่มปีระโยชน์

ตามความประสงค์ของหน่วยงานตลอดจนพัฒนานิสัยหรอืพฤติกรรมให้มกีารกระทำ  

ที่เหมาะสมถูกแบบแผนยิ่งขึ้น  

     3. เป็นกระบวนการที่จะช่วยเพิ่มพูนความสามารถ (Ability) 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของบุคคลอันจะก่อให้เกิดประสิทธิผล (Effectiveness)  

ต่อหน่วยงานเป็นสำคัญ 

    สรุปได้ว่า การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมท ัง้ในด้านความรู้ทักษะและทัศนคตขิองบุคคลเกี่ยวกับการทำงาน ส่วนการให้

การศกึษาเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลใหเ้ขามคีวามรูท้ักษะและ

ทัศนคตใินเรื่องต่าง ๆ อย่างกว้าง ๆ และมุ่งหมายที่จะใหผู้้รับการศกึษาสามารถนำเอาไป

เป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพและการมีชีวติอยู่ในสังคม สำหรับการพัฒนาบุคคลนั้น  

มีความสามารถครอบคลุมทั้งการฝึกอบรม การให้การศกึษาการสอนแนะและวิธีอื่นใด 

ที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมรีะบบ หากการพัฒนาบุคคลในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งเป็นเรื่องเฉพาะทางมากขึ้นเท่าใดก็มีแนวโนม้ที่จะเป็นการฝึกอบรมมากเท่านั้นดว้ย 

   2.1 เทคนิคและวิธีการฝึกอบรม  

    เทคนิคการฝึกอบรม หมายถึง รูปแบบวิธีการสอน การอบรม 

ที่สนับสนุนใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

ที่ได้เสนอไว้ 

     เครือวลัย์ ลิ่มอภิชาต (2557, หนา้ 12) ได้เสนอวิธีการเลือกใช้

เทคนิควิธีการฝึกอบรมว่าควรคำนึงถึงปัจจยัสำคัญต่าง ๆ ดังนี้ 

      1. พิจารณาความเหมาะสมของเทคนิคที่จะนำมาใช้ คือ  

ต้องให้เหมาะสมกับลักษณะของหัวข้อวิชาและสอดคล้องกับความตอ้งการของการพัฒนา   

      2. พิจารณาขนาดของกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมว่ามีมากน้อย

เพียงใด ลักษณะของการฝึกอบรมนั้นเป็นประการใด ควรจะแบ่งเป็นกลุ่มย่อยหรอืไม่ 

กลุ่มละเท่าใด แล้วเลือกใช้เทคนิคการฝึกอบรมให้เหมาะสม  

      3. พิจารณาถึงลักษณะของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมว่า  

มีพื้นฐานความรูค้วามชำนาญ ประสบการณ์แตกต่างหรอืสอดคล้องกัน ควรเลือกใช้

เทคนิคการฝึกอบรมแบบใดจงึจะเหมาะสม และอำนวยประโยชน์สูงสุด  
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      4. พิจารณาถึงความสามารถความคุ้นเคยต่อเทคนิคการ

ฝกึอบรมที่จะนำ ไปใช้ว่า ผู้้เขา้รับการฝกึอบรมคุ้นเคยต่อวิธกีารนัน้ ๆ หรอืไม่  

      5. พิจารณาถึงเวลา และอุปกรณ์ที่จะนำมาใช้ว่า  

มีเวลาเพียงพอ และสะดวกต่อการจัดัหาหรอืไม่ 

      6. พิจารณาถึงงบประมาณที่มอียู่กับค่าใชจ่้ายที่จะต้องจดัทำ

เพียงพอหรือไม่ 

      7. พิจารณาและประเมินทัศนคติของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมว่า 

เป็นอย่างไร ปฏิกิรยิาไปในทางต่อต้าน ขัดขืน เฉื่อยชา หรอืขวนขวายใคร่รูใ้นวิชาการ ทั้งนี้

ทัศนคตขิองผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมคีวามสำคัญต่อการเลือกสรรเทคนิคการฝึกอบรมมาก 

     อาชัญญา รัตนอุบล (2560, หนา้ 85) แบ่งประเภทของเทคนิค

การฝึกอบรมออกเป็น 2 ประเภท โดยยึดหลักบทบาทสำคัญของผูใ้ห้การฝกึอบรม 

และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 

      1. เทคนิคการฝึกอบรมที่ให้ความสำคัญต่อบทบาทของผู้ให้

การฝึกอบรมหรอืวิทยากรได้แก่ การบรรยาย การอภปิรายเป็นคณะ การประชุม 

แบบซิมโปเซียม  

      2. เทคนิคการฝึกอบรมที่ให้ความสำคัญต่อบทบาทของ 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งเป็นวิธีการฝึกอบรมที่เน้นผู้เข้ารับการฝกึอบรมเป็นจุดศูนย์กลาง  

และการจดักิจกรรมเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดประสบการณ์การเรียนรู้โดยมุ่งสรา้ง

พลังกลุ่มเป็นการพัฒนากลุ่มภายใต้หลกัการของกระบวนการกลุ่ม ทั้งนีพ้ฤติกรรมของ 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมีความสำคัญต่อการจัดกิจกรรมให้ต่อเนื่อง เพื่อเป็นการแสดงออก

ถึงค่านิยม และคุณค่าของผู้้เขา้รับการฝกึอบรม 

   2.2 ขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบ 

ไปด้วย 

     1. สำรวจหัวขอ้และประเด็นปัญหา 

     2. เขียนโครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     3. ตั้งคณะกรรมการในการดำเนนิการ 

     4. ขั้นตอนการเตรยีมการดำเนินการ 

     5. ประชุมสรุปผลก่อนการดำเนนิการ 
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    ขั้นตอนที่ 2 การดำเนนิการระหว่างการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     1. ลงทะเบียน 

     2. พิธีเปิด 

     3. แบ่งกลุ่มย่อยจัดการอบรม (ภาคปฏิบัติ) ขึ้นอยู่กับจำนวน 

ผูเ้ข้าอบรม 

     4. สรุปผลการอบรมของผู้เข้าอบรมในแต่ละวัน (ทบทวนปัญหา) 

     5. พิธีปิดการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  

    ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการหลังการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     1. รายงานผูบ้ังคับบัญชา 

     2. รายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่นงานคลัง และงานพัสดุ 

   อย่างไรก็ตามมนีักการวิชาการศกึษาให้ความหมายเพิ่มเติมไว้ว่า  

การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการประชุมอีกแบบหนึ่ง ที่ใช้กันมากในบริษัทในวงการธุรกิจ 

อุตสาหกรรม และในองค์การต่าง ๆ เนื่องจากการประชุมแบบนี ้จะต้องมีการฝกึปฏิบัติ 

สำหรับผู้เข้าร่วมเป็นหลักสำคัญ การอบรมแบบนีป้กติแล้วจะมีสมาชิกที่ร่วมประชุมจำนวน

ไม่มากนัก คือ มักจะมีจำนวนแต่เพียงพอเหมาะกับอุปกรณ์ และเครื่องมอื และเครื่อง

อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติการในเรื่องที่จัดอบรมนัน้ ๆ เนื่องจากเน้นการฝึกปฏิบัติ

เป็นส่วนสำคัญ 

   ในการอบรมเชิงปฏิบัติการนี ้สมาชิกในการอบรมจะต้องร่วมกันศกึษา 

รับฟังการบรรยาย หรอืศกึษาค้นคว้า ทำความเข้าใจ และฝึกปฏิบัติ เพิ่มเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเฉพาะอย่าง ตามหัวข้อของการอบรมปฏิบัติการนัน้ ๆ  

หลักสำคัญของการประชุมแบบนี ้คอื การเรียนรู ้ฝกึปฏิบัติ แล้วนำไปปฏิบัติในการ

ปฏิบัติงานจริง ตัวอย่างการอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการ

สร้างแบบทดสอบ แบบวัดความพึงพอใจของผูบ้ริหาร การอบรมเชิงปฏิบัติการซ่อมบำรุง 

การจัดการอบรมแบบนี ้จะต้องมีเอกสาร มีหนังสือ มรีายละเอียดและข้อมูล ตลอดจนวัสดุ

อุปกรณ์ เพื่อประกอบการศึกษาและเพื่อการฝึกปฏิบัติ ซึ่งจะต้องเตรยีมไว้ล่วงหน้า 

ให้พร้อมเพื่อผู้เข้าร่วมอบรมใช้ประโยชน์ได้ทันทีในการฝึกปฏิบัติตามกำหนดการ  

หรอืตามตารางการปฏิบัติ ตามที่ได้กำหนดไว้เป็นการเฉพาะ จุดเน้นจะอยู่ที่การปฏิบัติ 

ได้เป็นการแก้ปัญหาด้วยภาคปฏิบัติ เน้นการปฏิบัติมากกว่าการบรรยายหรอืการอภปิราย  
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มุ่งปรับปรุงความสามารถและความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานของสมาชิกแต่ละคน  

ส่วนใหญ่มักจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการงานหรอืวิชาชีพ 

   2.3 ประโยชน์ของการฝึกอบรม  

    การฝึกอบรมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับองค์การ เพราะการฝกึอบรมช่วย    

พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัตหินา้ที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และช่วยใหก้ารดำเนินงานขององค์การเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้คุณค่าของการฝึกอบรม

สรุปเป็นข้อ ๆ ได้ดังนี้ 

     1. ช่วยให้้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ได้มากขึ้นโดยใช้เวลาน้อยลง เนื่องจาก

วทิยากรส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความรูค้วามชำนาญเป็นอย่างดใีนเรื่องที่ให้การฝึกอบรม 

     2. ช่วยใหผ้ลผลติมคีุณภาพสูงขึ้น เนื่องจากการฝึกอบรม 

แต่ละครั้งจะมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน และสอดคล้องกับงานที่ผู้เขา้รับการฝึกอบรมจะต้อง

ปฏิบัติการที่บุคลากรได้เ้รียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่จำเป็นต่อการทำงานจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการทำงานได้้เป็นอย่างดี  

     3. ช่วยใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเอง ทำให้บุคลกรมีความรู้

ความสามารถมากขึ้นช่วยใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าของตนเอง ในขณะเดียวกันหน่วยงาน 

ก็เห็นคุณค่าของบุคลากรจึงเป็นการสรา้งขวัญและกำลังใจในการทำงาน  

     4. ตอบสนองความต้องการด้านแรงงานของหน่วยงานได้้เป็น 

อย่างดกีารพัฒนาด้านต่าง ๆ ในสังคมเป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา

ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ ส่งผลกระทบไปยังผลผลติทางการศกึษา ทำให้

ผูส้ำเร็จการศึกษาบางส่วนว่างงาน เนื่องจากสิ่งที่ศึกษา ไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

และในขณะเดียวกันหน่วยงานบางแห่งก็ไม่สามารถหาผูท้ีม่ีคุณสมบัตติรงตามที่หน่วยงาน

ต้องการ บางหน่วยงานจงึรับสมัครบุคลากรโดยกำหนดคุณสมบัติไว้กว้าง ๆ เมื่อได้บุคคล 

ที่มคีุณสมบัติใกล้เคียงกับทีห่นดแล้ว ก่อนที่จะปฏิบัติงานจรงิจะต้องผ่านการฝกึอบรม 

เกี่ยวกับงานที่จะปฏิบัติ  

     5. ช่วยใหบุ้คลากรมีทัศนคติที่ดีต่องาน องค์การและเพื่อนร่วมงาน 

กระบวนการฝกึอบรมจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับงานที่ทำ 

ช่วยใหเ้กิดความรักสามัคคีในหน่วยงาน ช่วยลดความเครียดในการทำงาน ให้บุคลากร 

มีสุขภาพจติที่ดี 
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  3. การฝึกปฏิบัติการ 

   3.1 ความหมายของการฝึกปฏิบัติการ 

    คำว่า “ฝึก” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พุทธศักราช 

2542 หมายถึง ทำ (เช่น บอก แสดง หรอืปฏิบัติ เป็นต้น) เพื่อให้เกิดความรูค้วามเข้าใจจน

เป็นหรอืมีความชำนาญ ส่วนคำว่า “ปฏิบัติ” หมายถึง ดำเนนิการตามระเบียบแบบแผน  

และคำว่า “ปฏิบัติการ” หมายถึง ฝึกงานเพื่อให้เกิดความชำนาญ (ราชบัณฑติยสถาน, 

2556, 751, 647) 

    วีระ ไทยพานิช (2559, หน้า 15) กล่าวว่า การฝกึ (Drill) หมายถึง  

การกระทำซ้ำหรอืการทำแบบฝกึหัดเพื่อพัฒนาทักษะ (Skill) และการปฏิบัติ (Practice) คือ

การปฏิบัติจรงิในสิ่งที่เรียนมาซึ่งการปฏิบัติย่อย ๆ ก็จะเป็นการกระทำซ้ำ ๆ จุดมุ่งหมาย

สำคัญของการฝึกปฏิบัติซ้ำ ๆ เพื่อลงมอืกระทำจริงและเป็นการเรียนรู้จาก 

ประสบการณ์ตรง 

    สรุปได้ว่า เทคนิคการสอนโดยใช้การฝกึและปฏิบัติ หมายถึง กลวิธี 

ที่ครูใชใ้นการดำเนินกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยใหน้ักเรียนได้ทำการแสดงหรอืปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดความชำนาญในสิ่งที่ได้ฝึกนั้น 

   3.2 วัตถุประสงค์ของการฝึกปฏิบัติการ 

    วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้นักเรียน 

ได้ฝึกปฏิบัติมีหลายประการที่สำคัญ ได้แก่ 

     1. เพื่อให้นักเรียนได้มีประสบการณ์ตรง ทำให้เขา้ใจในสิ่งที่เรียน 

ได้ดขีึน้ 

     2. เพื่อใหน้ักเรียนเกิดทักษะและเกิดการเรยีนรู้ที่คงทนมากยิ่งขึน้ 

     3. เพื่อลดความเบื่อหน่ายและสรา้งความตื่นตัวให้กับนักเรียน 

     4. เพื่อให้นักเรียนได้มโีอกาสได้ประเมนิตนเองว่าทำสิ่งที่ได้รับ

มอบหมายได้หรอืไม่ 

     5. เพื่อให้ครูสามารถประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการ

สังเกตผลงานของนักเรียนที่ได้จากการฝกึปฏิบัติ 

     6. เพื่อให้นักเรียนมีทักษะและเกิดความชำนาญในสิ่งที่ได้ฝึก

ปฏิบัติซึ่งจะเป็นพืน้ฐานในการเรียนรู้ในสิ่งที่ซับซ้อนมากยิ่งขึน้ 
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     7. เพื่อเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนและระหว่าง

นักเรียนด้วยกันเอง เช่น ในกรณี “เพื่อนสอนเพื่อน” เป็นต้น และก่อใหเ้กิดความสามัคคี

มากยิ่งขึน้ 

   3.3 ประโยชน์ของเทคนิคการสอนโดยใช้การฝึกและปฏิบัติ 

    เมื่อครูให้นักเรียนได้ฝกึและปฏิบัติกิจกรรมในช้ันเรยีนจะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์หลายประการดังนี้ 

     1. นักเรียนได้มปีระสบการณ์ตรง ทำให้เข้าใจในสิ่งที่เรียนได้ดขีึน้ 

     2. นักเรียนเกิดทักษะและเกิดการเรยีนรู้ที่คงทนมากยิ่งขึน้ 

     3. เนื่องจากนักเรียนได้ฝึกปฏิบัติดว้ยตนเอง ซึ่งอาจทำให้นักเรียน

มีความกระตอืรอืร้น 

     4. เมื่อได้ปฏิบัตินักเรียนจะทราบว่าตัวเองมีความเข้าใจในบทเรียน

มากน้อยเพียงใดและทราบว่าจะพัฒนาตนเองอย่างไร 

     5. ครูสามารถประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการสังเกต

ผลงานของนักเรียนที่ได้จากการฝึกปฏิบัติ 

     6. นักเรียนมีทักษะและเกิดความชำนาญในสิ่งที่ได้ฝึกปฏิบัติ 

ซึ่งจะเป็นพืน้ฐานในการเรียนรูใ้นสิ่งที่ซับซ้อนมากยิ่งขึน้ 

     7. ทำให้มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างภายในช้ันเรยีนมากยิ่งขึน้ เช่น  

ในกรณี “เพื่อนสอนเพื่อน” เป็นต้น และก่อใหเ้กิดความสามัคคีมากยิ่งขึน้ เทคนิคการสอน

โดยใช้การฝกึและปฏิบัติ 

    Ornstein and Lasley II (2008, p. 190) ศกึษางานวิจัยเกี่ยวกับการฝกึ 

และปฏิบัติ ได้ขอ้สรุปเป็นคำแนะนำในการปรับปรุงการใช้การฝกึและปฏิบัติให้ดยีิ่งขึน้ ดังนี้ 

     1. ตอ้งมกีฎระเบียบที่ชัดเจนสำหรับพฤติกรรมทั่ว ๆ ไปของ

นักเรียน กฎระเบียบเหล่านี ้ช่วยใหน้ักเรียนจัดการกับความตอ้งการของตนเองได้ เช่น  

การขออนุญาตไปหอ้งน้ำ หรอืแนวทางการปฏิบัติงานที่ต้องทำเป็นประจำโดยที่ไม่รบกวน

เพื่อนร่วมช้ัน เช่น การเหลาดินสอ เป็นต้น 

     2. ครูควรเดินไปรอบ ๆ ห้องเพื่อดูแลและให้คำปรึกษานักเรียน

ขณะที่นักเรียนกำลังทำงานที่ได้รับมอบหมาย ให้นักเรียนรูส้ึกว่าครูกำลังสังเกตพฤติกรรม

ของตนอยู่และในขณะเดียวกันครูก็พร้อมที่ช่วยเหลอืนักเรียนหากมีปัญหาเกิดขึ้น 
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     3. ให้คำแนะนำ คำอธิบายและผลป้อนกลับแก่นักเรียน ยิ่งครูให้

ความสนใจนักเรียนมากเท่าไร นักเรียนก็ยิ่งสนใจในการทำงานที่ครูมอบหมาย และครูต้อง

คอยสังเกตนักเรียน หากนักเรียนเกิดความไม่เข้าใจหรอืสับสนเกี่ยวกับงานที่ทำให้ครู

ดำเนนิการช่วยเหลอือย่างรวดเร็ว 

     4. ใช้เวลาสำหรับการสอนและการสอนซ้ำเกี่ยวกับทักษะพืน้ฐาน

เพิ่มมากขึ้น นักเรียนในระดับประถมศึกษาและนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ 

ควรได้รับการฝึกฝนเกี่ยวกับทักษะการเรียนอย่างเต็มที่ 

     5. ให้นักเรียนได้ฝกึและปฏิบัติทั้งในช่วงระหว่างและหลังจาก 

เกิดการเรยีนรู้แลว้ 

     6. จัดใหม้ีการฝึกและการปฏิบัติที่มคีวามท้าทายและหลากหลาย 

การฝึก ปฏิบัติอาจเป็นเรื่องที่ทำให้นักเรียนเป็นทุกข์หรอืเกิดการเบื่อหน่ายได้ ถ้าการฝึก

ปฏิบัตินัน้ง่ายหรอืยากเกินไปหรอืให้ทำสิ่งเดียวตลอด 

     7. ให้นักเรียนตื่นตัวตลอดเวลาและมีใจจดจ่ออยู่กับงาน  

ครูต้องถามคำถามนักเรียนเป็นครั้งคราวโดยเรียกทั้งนักเรียนที่อาสาและไม่อาสาที่จะตอบ  

และครูต้องอธิบายเพิ่มใหแ้ก่นักเรียนในข้อที่นักเรียนตอบผดิ 

     8. ครูตอ้งใช้กิรยิาท่าทางที่มีความตื่นตัวตลอดเวลา  

เพื่อการจัดการช้ันที่ดีขณะที่นักเรียนฝกึและปฏิบัติ 

    วีระ ไทยพานิช (2557, หน้า 15 - 16) แนะนำเกี่ยวกับการฝึก 

และปฏิบัติ ดังนี้ 

     1. ครูตอ้งให้คำแนะนำ นำเสนอข้อมูลและวัสดุเท่าที่นักเรียน

ต้องการอย่างชัดเจน 

     2. การฝึกควรเว้นระยะเวลา ไม่ทำซ้ำ ๆ มากจนนักเรียน 

เกิดการเบื่อ 

     3. การนำเกมหรอืสถานการณ์จำลองมาใช้เป็นเครื่องช่วยสร้าง

แรงจูงใจอย่างดีในการฝกึ 

     4. บอกใหน้ักเรียนรูถ้ึงความก้าวหน้าของเขา 

    สุปราณี จิราณรงค์ (2557, หนา้ 103 - 104) กล่าวสรุปว่า หลังจาก

สอนจบนักเรียนจะต้องมีงานทำ เช่น แบบฝกึหัด ใบงาน การบ้าน รายงานเดี่ยว กลุ่ม 
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โครงงาน เป็นต้น ซึ่งครูจะต้องอธิบายใหน้ักเรียนเข้าใจตรงกันทั้งหอ้งในสิ่งที่ครูมอบหมาย

ให้ทำ 

     1. แบบฝกึหัด เป็นงานที่นักเรียนตอ้งรับผดิชอบทำหลังจากจบ

บทเรียนที่ในระดับช้ันเล็ก ๆ เช่น ระดับอนุบาลถึงระดับช้ันประถมศกึษา ช่วงช้ันที่ 1 

นักเรียนยังเล็กบางคนไม่สามารถทำงานด้วยตนเองจนสำเร็จได้ ครูควรให้ความช่วยเหลอื 

โดยการทำแบบฝกึหัดไปพร้อม ๆ กันทั้งหอ้ง โดยครูให้นักเรียนทั้งหอ้งช่วยกันคิด  

ช่วยกันตอบ ทำไปพร้อม ๆ กัน แล้วครูเขียนสรุปเป็นคำตอบบนกระดานซึ่งจะเป็นผลดี 

ที่ช่วยใหน้ักเรียนเข้าใจเพิ่มขึ้นหลังสรุปบทเรียนแล้ว 

     2. การให้ทำงานกลุ่ม และโครงงานต่าง ๆ ครูควรให้เวลา 

ที่พอเหมาะและมีการตดิตาม การทำงานของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ พร้อมให้ความ

ช่วยเหลอืในเรื่องคำแนะนำ การแก้ปัญหาต่าง ๆ เป็นต้น ปัญหานั้น ๆ อาจเกิดจากการหา

แหล่งข้อมูลไม่ได้ ไม่รู้วิธีการทำ ซึ่งครูจะต้องเป็นผู้แนะนำชีท้างให้นักเรียนสามารถทำงาน

ได้อย่างถูกต้อง 

    สรุปได้ว่า ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้นักเรียนได้ฝึกและ

ปฏิบัตินัน้ ครูตอ้งใชก้ลวิธีต่าง ๆ เพื่อใหก้ารฝกึและปฏิบัติเกิดผลมากที่สุด เทคนิคที่สำคัญ 

ได้แก่ ครูต้องคอยให้สังเกตการฝึกและปฏิบัติของนักเรียนและพร้อมที่จะช่วยเหลอืทันที 

ที่นักเรียนมีปัญหาหรอืเกิดข้อสงสัย รวมทั้งให้คำแนะนำ คำอธิบายหรือผลป้อนกลับ

เกี่ยวกับผลการฝกึและปฏิบัติของนักเรียน นอกจากนี้ กิจกรรมที่ครูฝึกต้องเป็นกิจกรรม 

ที่ท้าทายและหลากหลายและครูตอ้งใช้คำถามกระตุ้นอย่างสม่ำเสมอ 
 

  4. การติดตามผลการพัฒนา 

   อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2558, ออนไลน์) ได้สรุปการตดิตามผลการพัฒนา 

จะเรียกว่า ระบบการติดตามและประเมินผล นับเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะ

ช่วยใหผู้ด้ำเนินโครงการทราบว่าโครงการนัน้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตอ้งการมาก

น้อยเพียงใด ดำเนินการประสบความสำเร็จ มปีระสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการตดิตาม 

และประเมินผล จะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางใน

การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ช่วยใหก้ารบริหารแผนงานและโครงการมปีระสิทธิภาพ

สูงยิ่งขึ้น ระบบการตดิตามและประเมินผลจงึมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริการ

แผนงานและโครงการ เพราะในวงจรบริหารแผนงานและโครงการ ประกอบด้วย  

การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การควบคุม (Control)  
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และการประเมินผล (Evaluation) ถ้าขาดส่วนหนึ่งส่วนใด หรอืส่วนหนึ่งส่วนใดขาด

ประสิทธิภาพก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารแผนงานและโครงการทั้งหมด  

    การตดิตามผลการพัฒนา คือ การตดิตามความคืบหน้าของการนำ

ความรู ้ทักษะ และทัศนคติที่ได้จากการเรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริง ซึ่งเราสามารถ 

แบ่งการตดิตามผลได้เป็น 3 แบบ คอื 

     1. ตดิตามการเรยีนรู้ (Follow Up Learning: FL) หากเราต้องการ

ทราบว่าผู้เข้าอบรมมคีวามรู้ ทักษะ เพิ่มขึ้นมากน้อยแค่ไหน และรับรู้ถึงทิศนคตสิำคัญ 

ที่ควรตระหนักแล้วหรอืไม่ กระบวนการตดิตามการเรียนรูค้ือขัน้ตอนที่ขาดไม่ได้  

เพื่อการประเมนิความสำเร็จในด้านการเรียนรู้ เช่น การสอบวัดความรู้ การสัมภาษณ์  

การสรา้งสถานการณ์จำลอง (Role Play/Simulation Workshop) การทำ Checklist  

การต่อยอดความคิด (Idea Generation) ฯลฯ 

     2. ตดิตามกระบวนการ (Follow Up Process: FP) หลายครั้งที่เรา

ต้องการทราบว่าผูเ้ข้าอบรมได้นำความรู้ ทักษะ หรอืทัศนคติที่ได้เรียนมาไปใช้ในการ

ทำงานหรอืไม่ และใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมหรอืไม่ การตดิตามการเรยีนรู ้จึงเป็น

กระบวนการที่จะช่วยติดตาม เพื่อการเก็บข้อมูลว่าผูเ้ข้าอบรมมกีารนำการเรียนรู้ที่ได้ 

ไปใช้ได้อย่างเหมาะสมแค่ไหน อย่างไร เช่น การสัมภาษณ์ 360 องศา Group Coaching  

การมอบหมายโครงการ ฯลฯ 

     3. ตดิตามผลลัพธ์ (Follow Up Result: FR) หากเราต้องการทราบ

ว่าการพัฒนาบุคลากรจะส่งผลต่อการเติบโตขององค์กรอย่างไร เราจำเป็นที่จะต้องมกีาร

มอบหมายภารกิจ และติดตามผลลัพธ์ของภารกิจที่มอบหมาย เพื่อการรับทราบถึงผลลัพธ์

ที่ได้ให้ชัดเจน เช่น โครงการพัฒนาระบบการทำงานให้ใช้เวลานอ้ยลง โครงการพัฒนา

กระบวนการให้บริการเพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น 

   ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การติดตามผลการพัฒนา หมายถึง  

การติดตามผล ตรวจสอบความก้าวหน้าของการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    เมื่อเรากำหนดระดับการวัดผล ตัววัดผล วิธีการวัด และกระบวนการ

ติดตามผลได้แลว้ ก็เท่ากับว่าเราจะสามารถบอกได้ว่า ผูเ้ข้าอบรมสามารถใช้ความรู้  

ความเข้าใจ ทักษะ และแสดงพฤติกรรมตามความรูท้ี่ได้เรียนมาได้มากน้อยเพียงใดแล้ว 
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หากแต่ก็ยังไม่สามารถบอกได้ว่า ระดับคะแนนที่ได้มานั้น อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจหรอืไม่ 

จงึตอ้งมีกระบวนการประเมินผล เพื่อเป็นการสรุปผลการพัฒนาอีกครั้ง 

   4.1 แนวคดิ/หลักการการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 

(Assessment of 21st Century Skills) จุดเนน คือ  

    1. สรา้งความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้

แบบทดสอบ มาตรฐาน สำหรับการทดสอบยอ่ยและทดสอบรวมใหใ้ช้ในการประเมินผล 

ในชั้นเรียน ส่วนแบบทดสอบมาตรฐานนั้น จุดมุ่งหมายในการใช้ประโยชน์ จําแนกได้  

3 ประเภท คือ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ (Achievement Test) เป็นแบบทดสอบที่ใช้วัด

ปริมาตรความรู้ความสามารถ ทักษะเกี่ยวกับด้านวิชาการที่ไดเ้รียนรูม้าว่ารับรู้ไวไ้ด้มาก

น้อยเพียงไร แบบทดสอบความถนัด (Aptitude Test) เป็นแบบทดสอบที่ใช้วัดความสามารถ

ที่เกิดจากการสะสมประสบการณ์ที่ได้เรียนรูม้าในอดีต ส่วนมากใช้ในการทํานาย

สมรรถภาพของบุคคลว่าสามารถเรียนไปได้ไกลเพียงไร โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อพยากรณ

อนาคตขอ้เท็จจรงิทั้งในปจจุบัน และประสบการณ์ในอดีต ใช้นํามาเป็นรากฐานการทํานาย  

ใน 2 ลักษณะ คอื แบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียน (Scholastic Aptitude Test)  

ใชวัดเพื่อทำนายว่า เด็กแต่ละคนจะสามารถเรียนต่อไปในแขนงใดจึงจะดีและจะเรียน 

ไปไดม้ากเพียงใด และแบบทดสอบ ความถนัดเฉพาะอย่างหรอืความถนัดพิเศษ (Specific 

Aptitude Test) หมายถึง แบบทดสอบวัดความถนัดที่เกี่ยวกับอาชีพหรอืความสามารถ

พิเศษที่นอกเหนอื จากความสามารถด้านวิชาการ เช่น ความถนัดเชิงกล ความถนัดทาง 

ดา้นดนตรีศลิปะ การแกะสลัก กีฬา เป็นตน้ ซึ่งความถนัดประเภทนี้มคีวามสัมพันธ์กับ

ความถนัดทางการเรยีน สวนจุดมุง่หมายการใช้ประโยชน์ของแบบทดสอบมาตรฐาน 

ประเภทที่ 3 คือ แบบทดสอบวัดบุคลิกภาพ (Personal Social Test) มีหลายประเภท คือ 

แบบทดสอบ วัดทัศนคติ (Attitude Test) ใชว้ัดทัศนคตขิองบุคคล ที่มีต่อบุคคลสิ่งของ 

การกระทำ สังคม ประเทศ ศาสนา แบบทดสอบวัดความสนใจ อาชีพ และแบบทดสอบวัด 

การปรับตัว ความมั่นใจ 

    2. เน้นการนําประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียน 

มาปรับปรุงการแก้ไขงาน ผลลัพธ์ที่เกิดจากการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ  

Project - Based Learning: PBL จำเป็นตอ้งมกีารตดิตามความก้าวหน้าของระดับคุณภาพ

การปฏิบัติตามขั้นตอนในแต่ละกระบวนการ และวัดระดับคุณภาพของผลงาน  

หรอืผลติภัณฑ์เพื่อตรวจสอบการตดิขัด หรอืความก้าวหนา้ตามทฤษฎีการรับรู้ และทฤษฎี 
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การปฏิบัติ ซึ่งเป็นจุดสำคัญของครูในศตวรรษที่ 21 ตองมเีครื่องมือวัดผล และจัดเก็บ 

ขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคล นําไปวิเคราะห์เปรียบเทียบ และแยกแยะ จัดกลุ่มคุณภาพ 

นําไปออกแบบการปรับปรุงแก้ไข หรอืสนับสนุนต่อยอดความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นกลุม 

หรอืรายบุคคลต่อไป  

    3. ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด การติดตามความก้าวหนา้ของทฤษฎีการรับรู้และทฤษฎีการปฏิบัติ

รวมถึงความรู้ความสามารถในศตวรรษที่ 21 เน้นการวัดผลประเมนิผลพฤติกรรมการ

ปฏิบัติและเจตคติในการปฏิบัติกิจกรรมตามการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูมีการ

ออกแบบไว้อย่างเขา้ถึงขอ้มูลพฤติกรรมที่รวดเร็ว และกว้างขวาง ทั้งเรื่องสถานที่ และเวลา 

เครื่องมือการวัดผล และเทคโนโลยีเชิงระบบที่นำมาใช้สนับสนุนการตดิตาม ความก้าวหน้า 

และวิเคราะห์ผล เก็บรวบรวมผล จงึตอ้งเหมาะสมและใช้ได้ตรงลักษณะของการใช้งาน  

ที่สามารถใหน้ักเรียนรายงานผลการรับรู้สภาพของปัญหา ผลขอ้สรุปการอภปิราย

สมมตฐิานคําตอบของคําถามอยากรู้ผลขอ้สรุปของผังมโนทัศนการไดม้า ซึ่งการค้นหา

คําตอบ ผลข้อค้นพบเชิงคุณภาพของนักเรียนเป็นรายกลุม และรายบุคคล มีการบันทึก

ผลงาน ภาพ เสียง หรอืวิดีโอ และอื่น ๆ ไดอ้ย่างด ีเครื่องมอืเชิงระบบอีกอย่างคอื  

คลังขอ้สอบที่สามารถจัดเก็บ วเิคราะห์ผลความรู้ความสามารถของนักเรียนตามตัวชี้วัด

มาตรฐานรายวิชา สามารถชี้จุดอ่อนของการเรียนรู้ไดร้ายตัวชีว้ัดมาตรฐานรายวิชา  

ทั้งภาพรวมทุกคน และรายบุคคลที่นําไปแก้ไขกระบวนการเรียนรู้ทั้งรูปแบบกิจกรรม 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเรียนรู้ข้อบกพร่องของนักเรียน หรือแม้กระทั่งของครูและระดับ 

ความยากง่ายของข้อสอบ และถ้าเป็นระบบที่ลดงานครูเชิงเอกสารได้แลว้ครูจะมีเวลาไป 

เตรียมการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ และติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนไดม้ากขึ้น 

โดยเฉพาะการลดการกรอกข้อมูลแบบรายงานการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ปพ. 5)  

    4. สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียน 

ใหเ้ป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ ผลจากการใช้เครื่องมอืที่มปีระสิทธิภาพในการติดตาม 

วิเคราะห์จัดเก็บสารสนเทศเชงิคุณภาพของนักเรียนเป็นรายกลุม และรายบุคคล รวมถึง

การเก็บผลสัมฤทธิ์ภาพรวมทุกวิชา และภาพรวมเฉพาะทางความสามารถตามโปรแกรม

การเรียนของนักเรียนรายบุคคล เก็บผลการวัดความถนัดทางการเรยีนของโปรแกรม 

การเรียน และความถนัดเฉพาะทางด้านอาชีพ เก็บผลการวัดบุคลิกภาพที่มตี่อการทำงาน 

ที่ถูกออกแบบกิจกรรมการทำงานในหนว่ยบูรณาการเฉพาะทางสำหรับโปรแกรมการเรียน  
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หรอืกิจกรรม บริการสาธารณประโยชนในวันสำคัญของชาติและของทุกศาสนา เก็บชิน้งาน 

ผลงานของนักเรียนรายบุคคล ที่ถูกสร้างและพัฒนาเป็นระบบแฟม้สะสมงาน (Portfolios)  

มีการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุน ารวิเคราะห์จัดเก็บ และนําเสนอรายงานที่นําไปสู่การ

มองเห็นภาพความสามารถ ความถนัด และบุคลิกภาพของนักเรียนทั้งตัว อันจะเป็น

ประโยชน์แก่การตัดสินใจในการวางเส้นทางการศกึษาต่อสู่การประกอบอาชีพของนักเรียน 

เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของผูป้กครอง และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งไดอ้ยา่งแม่นยำ  

ไม่เกิดการหลงทางกับนักเรียน  

   แนวทางการประเมินทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

    ความสำเร็จของการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนขึน้อยู่

กับการลงทุนใน 3 ด้าน คือ หลักสูตรทรัพยากรมนุษย ์และการประเมิน โดยหากขาดการ

เอาใจใสในสามด้านดังกล่าวก็ทำให้ความสำเร็จของการประเมินทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

ของผู้เรียนเป็นได้เพียงผวิเผิน สำหรับความท้าทายของการประเมนิทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

ก็คือ ค่าใช้จ่าย เพราะเครื่องมอืวัดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เชน่ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะ

การคิดวิพากษ์ ไม่สามารถวัดด้วยแบบทดสอบแบบหลายตัวเลือกที่สร้างขึ้นมาเป็นอย่างดี

ไดแ้ต่เพียงอย่างเดียว แต่ต้องการเครื่องมอืที่ซับซ้อนมากขึ้น ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน

มากขึ้น เช่น หากจะวัดความคิดสร้างสรรค์ ก็ต้องแสดงว่านักเรียนได้คําตอบนั้นมาอย่างไร 

และสงเสริมความร่วมมอืระหว่างผูเ้รียนเอง (Rotherham and Willingham, 2009)  

    Reeves (2010, p. 25) ได้แสดงทรรศนะเกี่ยวกับการประเมนิทักษะ 

แห่งศตวรรษที่ 21 ไว้เพิ่มเติมว่า ในขณะที่เรายอมรับว่าทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่ง

สำคัญ แตก่ารประเมินที่ใช้กันอยู่ ณ ปัจจุบันกลับล้าหลังและบ่อนทำลายความสำคัญของ

ทักษะดังกล่าวภายใต้เงื่อนไข 3 ประการ คอื “เงื่อนไขความเป็นมาตรฐานเดียวกัน  

เงื่อนไขความลับ และเงื่อนไขผลการประเมินระดับบุคคล” ในการนี ้Reeves ได้เรียกร้องให้

ปรับการประเมินทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เพื่อให้หลุดพ้นเงื่อนไขทั้งสามดังกล่าวดว้ย  

ลักษณะสำคัญของการประเมิน 3 ประการ คือ 1. ประเมินตามเงื่อนไขที่แปรเปลี่ยนได้ 

ไม่ใชต่ามเงื่อนไขมาตรฐานเดียวกันหมด 2. ประเมินแบบเปิดเผย ไม่ใช่เป็นความลับ  

3. ประเมินเป็นทีมไม่ใช่รายบุคคล 

    การประเมนิทักษะในศตวรรษที่ 21 ยังมีน้อยมาก ไม่มีข้อค้นพบ 

ที่ชัดเจนนัก แต่ผู้ประเมินสวนใหญ่จะใชก้ารประเมินแบบอิงสมรรถนะ (Performance -

based Assessment) และการประเมนิตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  
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ซึ่งการประเมนิอิงสมรรถนะ (Performance - based Assessment) นั้นเป็นส่วนหนึ่งของการ

ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จึงขอนําเสนอตัวอย่างวิธีการประเมิน 

ที่นยิมใช้ประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ในไทยและต่างประเทศที่นิยม นํามาใชในการ

ประเมินทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

   4.2 การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  

    4.2.1 ความหมายและความสำคัญของการประเมิน 

ตามสภาพจริง 

     การประเมนิตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment) หมายถึง 

การประเมนิความสามารถตามสภาพความเป็นจริงของผูเ้รียน โดยทีผู่ป้ระเมินจะหาวิธีการ

หรอืเทคนิคในการประเมินใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละคน ซึ่งการเรยีนรู้ของมนุษย์นั้น 

จะมีการพัฒนาหรอืการเรียนรู้เพิ่มขึน้จากเดิมที่มอียู่ตลอดเวลา การที่ผูเ้รียนสอบไม่ผ่าน

แบบทดสอบไม่ได้หมายความว่าผูเ้รียนไม่มีความรู้ในรายวิชาทำแบบทดสอบหรอืไม่มี

ความรูเ้พิ่มขึน้ ทั้งนี้ผูเ้รียนอาจจะรู้ในสิ่งที่แบบทดสอบไม่ได้ถามก็ได ้ทั้งนีก้ารประเมิน 

ต้องประเมนิทั้งภาคทฤษฎี (ความรู้) และภาคปฏิบัติ (ทักษะ) โดยภาคทฤษฎีจะเน้น 

การประยุกต์ใชก้ารวิเคราะห ์สังเคราะห์ ประเมินค่า และกระบวนการคิดที่นําไปใช้ในการ

ทำงานส่วนภาคปฏิบัติจะเน้นที่ความสามารถในการทำงาน (ทักษะ) กระบวนการที่ใช้ 

ในการทำงาน และผลผลิตที่เกิดจากการทำงานได้ตามมาตรฐาน (สมรรถนะ) ที่กำหนด

หรอืไม่ 

   4.2.2 วิธีการประเมินตามสภาพจริง 

    การประเมนิตามสภาพจรงิควรทำแบบค่อยเป็นค่อยไปจนเขา้ใจ 

โดยมีการวางแผนการประเมิน เพื่อศกึษาผลสะท้อนกลับและภาพรวมของการประเมินว่า

เข้าถึงเป้าหมายของจุดประสงคข์องการประเมินอย่างชัดเจน โดยพิจารณาดังนี้  

     1. จุดประสงคข์องการประเมินที่กำหนด  

     2. กำหนดขอบเขตของการประเมิน 

     3. ยุทธวิธีหรือเทคนิคที่ใช้ประเมิน 

     4. จัดเก็บข้อมูลและประมวลผลตามเกณฑ์ที่กำหนด  

     5. จัดทำบันทึกและรายงาน 

    การวางแผนการประเมินตามสภาพจรงิ ควรมีองค์ประกอบต่อไปนี ้

     1. จุดประสงค์และเปา้หมายการประเมนิ  
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      1.1 ประเมินพัฒนาการและผลการเรียนรู้ 

      1.2 ประเมินให้สอดคลองกับจุดประสงค์การเรียนรู้  

      1.3 สะท้อนให้เห็นพัฒนาการในจุดหลัก ๆ และหัวข้อ 

การเรียนรู้ทั้งหมด  

     2. สิ่งที่ประเมนิ 

      2.1 พัฒนาการในด้านศลิปะ ดนตร ีความสามารถ 

ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา สังคม วัฒนธรรม ร่างกายและบุคลิกภาพ 

      2.2 หัวขอ้การเรียนรู้ คือ ความรู้ ทักษะ ความโน้มเอียง เจตคติ 

     3. ความสามารถและพัฒนาการของผูเ้รียน 

      3.1 รูปแบบการทํานายพัฒนาการและการเรียนรู้ 

      3.2 สิ่งทีผู่เ้รียนเลือกทำ 

      3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับเพื่อนร่วมช้ันเรยีน 

ครูผูส้อน และสื่อต่าง ๆ 

      3.4 ผลของการปฏิบัติและผลผลติของผูเ้รียน 

     4. ยุทธศาสตร์เทคนิควิธี 

      4.1 การสังเกต 

      4.2 การบันทึกพฤติกรรม 

      4.3 แบบสํารวจ 

      4.4 การประมาณค่า 

      4.5 แฟม้สะสมงาน 

      4.6 เครื่องมอืวินจิฉัยอื่น ๆ 

     5. ผูเ้กี่ยวขอ้ง เชน ผูเ้รียน ครูผูส้อน อาจารยที่ปรึกษา ผูป้กครอง

และอื่น ๆ 

     6. ระยะเวลาที่ประเมิน 

      6.1 ระหว่างผูเ้รียนทำกิจกรรม 

      6.2 ระหว่างการทำงานกลุ่มหรอืโครงการ  

ในและนอกเวลาเรียน 

      6.3 การประชุมสัมมนา 

      6.4 เหตุการณ์หรืองานพิเศษ 
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      6.5 เวลาใดเวลาหนึ่งของวันหรอืวันใดวันหนึ่งของสัปดาห์ 

     7. การบันทึกขอมูลในการประเมินและจัดการประมวลผล

      7.1 รายการกระบวนการปฏิบัติงานของผู้เรียน 

      7.2 จากข้อมูลตามรายการในข้อที่ 3 

      7.3 ประมวลด้วยสถิติเบื้องต้นหรอืสถิตวิิเคราะห์ 

      7.4 ประมวลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรม SPSS  

     8. เกณฑที่ใชในการประเมิน 

      8.1 มาตรฐาน/ตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 

      8.2 เกณฑมาตรฐานรายวิชาหรอืสมรรถนะรายวิชา 

   4.2.3 ลักษณะของการประเมินตามสภาพจริง 

    การประเมนิตามสภาพจรงิแบ่งลักษณะการประเมินตามลักษณะ 

ของกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ ดังนี้  

     1. การประเมินอย่างเป็นทางการ เป็นการประเมินความสามารถ

ภาคทฤษฎี เครื่องมอืที่ใช้สว่นมากเป็นแบบทดสอบที่สร้างขึ้น และได้มีการทดลองใช้จนเป็น

ที่เช่ือถอืไดเ้รียกวา “ข้อสอบมาตรฐาน” ใช้ในการวัดความสามารถทางวิชาการ  

วัดความถนัด วัดความพร้อมตา่ง ๆ วัดกระบวนการคิด  

     2. การประเมนิอยา่งไม่เป็นทางการ เป็นการประเมิน

ความสามารถภาคปฏิบัติที่เน้นทักษะความสามารถในการทำงานของผูเ้รียนตามสภาพ 

เป็นจรงิ จะทำการประเมิน 3 ด้าน คอื  

      2.1 บุคลิกภาพ (Performance) แยกออกไดเ้ป็นทักษะ 

การทำงานจติพิสัยและกิจนิสัยการทำงาน  

      2.2 กระบวนการ (Process)  

      2.3 ผลผลิต (Products) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินส่วนใหญ่

เป็นแบบประเมินแบบมาตรประมาณค่า แบบตรวจสอบรายการ แบบประเมินรายบุคคล 

กล่าวโดยสรุป การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นกระบวนการทำงาน  

การปฏิบัติงาน และผลผลติ เป็นการรวบรวมข้อมูลเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ  

จากกระบวนการเรียนรู้การทำงาน การปฏิบัติงานและผลผลิตที่ได้จากกระบวนการเรียนรู้

ในสภาพที่สอดคล้องกับชีวิตจรงิ แลว้นําขอมูลสูก่ารตีค่าหรอืประเมินค่า ดำเนินการควบคู่

ไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน 
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     ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 4 กระบวนการ คอื 1. การปฐมนิเทศ 2. การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

3. การฝกึปฏิบัติการ และ 4. การตดิตามผลการพัฒนา 
 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 

 การสรา้งรูปแบบเป็นกระบวนการนำไปสู่รูปแบบที่เหมาะสม โดยรูปแบบนั้น 

ได้เริ่มจากกระบวนการในการศกึษาหรอืสำรวจขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์

รูปแบบที่ใชไ้ด้จริง และขั้นสุดท้าย คือการสรุปและนำเสนอรูปแบบในงานวิจัย ผู้โดยวิจัย 

ได้ศึกษาถึงหลักการและแนวคิดกับรูปแบบการพัฒนาไว้ดังนี้ แนวคิดเรื่องรูปแบบการ

พัฒนารูปแบบ นำไปสู่รูปแบบที่เหมาะสม รูปแบบเริ่มจากกระบวนการในการศกึษาหรอื 

สำรวจข้อมูลที่เกี่ยวข้อง มีการวิเคราะห์รูปแบบที่ใชไ้ด้จริง และขั้นสุดท้าย คือ การสรุป 

และนำเสนอรูปแบบ 
 

  1. ความหมายของรูปแบบ 

   คําว่า “Model” เป็นคําภาษาอังกฤษที่เขามามีบทบาทในการทำวิจัย 

และวิทยานิพนธ์ของนสิิตนักศึกษาเพิ่มมากขึ้นโดยใช้คําว่ารูปแบบตนแบบแบบแผน

แบบจําลองเป็นต้นสำหรับในงานวิจัยฉบับนีจ้ะใช้คําว่า “รูปแบบ” เนื่องจากเป็นคําที่ใชก้ัน

อย่างแพร่หลายในวงการวจิัยและการศกึษาเพื่อการทำความเข้าใจและนำไปสู่การศกึษา

รูปแบบ มนีักวิการชาการให้ความหมายไว้หลายลักษณะ ดังนี้  

    ธวัชชัย ไพลใหล (2555, หน้า 71) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทน 

สัญลักษณ์ของการใช้แนวคิดที่กำหนดไว้เฉพาะในการอธิบาย หรอืเป็นแบบแผน แผนภาพ

ในการดำเนินการเพื่อช่วยใหบุ้คคลอื่นสามารถเข้าใจความหมาย วิธีการต่าง ๆ  

ได้ชัดเจนขึน้และเป็นขั้นตอนในรายละเอียดนั้น ๆ 

    อุทุมพร จามรมาน และเยาวดี วบิูลย์ศรี (2552, หนา้ 9 อ้างถึงใน 

วชริาวุธ ปานพรม, 2556, หนา้ 129) ได้กล่าวว่า รูปแบบ คอื วธิีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจนิตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรอืเรื่องราวใด 

ให้ปรากฏโดยใช้สื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด แผนภูมิ หรอื แผนผังต่อเนื่อง  

ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย โดยสามารถนำเสนอเรื่องราวหรอืประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับ

ภายใต้หลักการอย่างมีระบบ ดังนั้น โมเดล หรอื รูปแบบ จึงสามารถนำไปใช้ในลักษณะ 
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ต่าง ๆ คือ 1) เป็นแบบจำลองในลักษณะเลียนแบบ 2) เป็นตัวแบบที่ใชเ้ป็นแบบอยา่ง  

3) เป็นแผนภาพที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์และหลักการของระบบ  

4) เป็นแผนผังของการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องดว้ยความสัมพันธ์เชิงระบบ ส่วนการ

นำเสนอรูปแบบมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ คอื 1) เป็นการถ่ายทอดในลักษณะเลียนแบบ

หรอืถ่ายแบบจากการเข้าใจ ตลอดจนจนิตนาการของคนที่มีต่อปรากฏการณ์ใด ๆ ออกมา

เป็นโครงสรา้งที่มรีะบบระเบียบ ง่ายต่อการรับรู้ของบุคคลอื่น 2) ลักษณะของรูปแบบไม่ใช่

การบรรยาย หรอืการพรรณนาอย่างยืดยาว แต่เป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

สัญลักษณ์และหลักการของระบบ 3) ตัวรูปแบบเน้นเฉพาะส่วนสำคัญเพื่อนำไปสู่ความ

เข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้นำเสนอรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยได้โดยการนำเสนอ

เพียงครั้งเดียว 4) ภาพลักษณ์ของการรูปแบบมุ่งการสื่อสารให้กระชับ รับรู้ภาพรวมของ

ความหมายมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อย ๆ ได้โดยการนำเสนอเพียงครั้งเดียว  

    ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 93) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง  

สิ่งที่เป็นเค้าโครงของเรื่องที่ต้องการศกึษา โดยแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิด

องค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยในการศกึษาปัญหา แนวคิด 

และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ให้เกิดความรู้ความเข้าใจง่ายและดยีิ่งขึ้น  

    อรอินทร์ คลองมิ่ง (2557, หนา้ 101) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ 

ไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบอย่างหรอืแนวทางในการดำเนนิการอย่างใดอย่างหนึ่งที่ 

อธิบายถึงโครงสร้างทางความคิด หรอืความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญของ 

ปรากฏการณ์ที่กำลังศึกษาใหเ้ข้าใจได้ง่ายขึ้นที่อาจจะเป็นทั้งรูปแบบที่ง่าย ๆ ไปจนถึง 

รูปแบบที่ซับซ้อน  

    สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายของ 

รูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ

หรอื ตัวแปรต่าง ๆ ที่ได้รับการพัฒนาขึน้ เพื่อให้แสดงใหเ้ห็นองค์ประกอบสำคัญ ๆ  

ของสิ่งใด สิ่งหนึ่ง สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนนิงานตามขั้นตอนที่กำหนด 

    ธนิกา กรีธาพล (2560, หน้า 53) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรา้งและองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมทำให้ได้เข้าใจความสัมพันธ์นั้น ๆ ได้ง่ายและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจ 

ได้ชัดเจนยิ่งขึ้นเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำ 
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    พระปลัดณรงค์ธรรม กตธมฺโม (หงษ์สิบสอง) (2561, หน้า 33)  

กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งที่แสดงแทนความจรงิของปรากฏการณ์ใด 

ปรากฏการณ์หนึ่ง ที่กำหนดเฉพาะแนวของความคิดที่เป็นรูปของสัญญาลักษณ์ รูปภาพ 

ข้อความ จำนวนที่แสดงไวในลักษณะของโครงสร้างแบบจำลอง โปรแกรม ขั้นตอน  

ตัวแบบจำลองสภาพความจริง เพื่อให้เขา้ใจถึงกระบวนการทำงาน การจัดการ  

การใชส้ารสนเทศภายในหน่วยงาน เพื่ออธิบายถึง ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  

ของรูปแบบที่ปรากฏอยู่เหล่านั้น สิ่งที่แสดงถึงโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของปัจจัย 

หรอืตัวแปร หรอืองค์ประกอบอื่นของสิ่งที่ศกึษา หรอือธิบายคุณลักษณะ สำคัญต่าง ๆ 

ของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้เข้าใจง่ายมองเห็นเป็นรูปธรรม  

ไม่มีองค์ประกอบที่แจ่มชัดหรอืให้รายละเอียดทุกแง่มุม โดยผ่านกระบวนการทดสอบ 

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความแม่นยำเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 

    สิรกิร ไชยราช (2562, หน้า 236) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง  

การจำลองหรือแบบแผน แบบอย่าง แนวความคิด วิธีการ กระบวนการ แนวทางในการ

ดำเนนิงานหรือขั้นตอนต่าง ๆ ที่มคีวาม เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 

   นอกจากนักวิชาการต่างประเทศได้กล่าวถึงความหมาย รูปแบบ ไว้ดังนี้  

    Bardo and Hartman (2018, p. 70) ได้ให้ความหมายของ รูปแบบ 

ไว้ว่า รูปแบบเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่สนใจ เพื่อใช ้ 

ในการนยิามคุณลักษณะ บรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ ใหง้่ายต่อการเข้าใจจึงไม่ละเอียดนัก  

    Daft (2019, p. 20) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนอย่างง่าย ๆ  

ที่ใชเ้ป็นเครื่องมอือธิบายมิติหรอืปรากฏการณ์ที่สำคัญ ๆ บางมติิขององค์การให้ง่าย 

ต่อการเข้าใจ 

    Good and Carter (2017, p. 63) ได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ 

ไว้ 4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อจะเป็นแนวทางในการสร้าง 

หรอืทำซ้ำ 2) เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างการออกเสียงภาษาต่างประเทศ 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เลียนแบบ 3) เป็นแผนภูมิหรอืรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

หรอืหลักการหรอืหลัก แนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัย หรือตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ 

ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัว ประกอบ และตัวที่เป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม  

อาจเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ หรอืบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
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    Keeves (2018, p. 559) ได้ให้ความหมาย รูปแบบ หมายถึง  

สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ 

หรอืองค์ประกอบที่สำคัญในเชงิความสำพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยให้เข้าใจ 

ข้อเท็จจริงหรอืปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ นอกจากนั้นยังได้กล่าวว่า 

รูปแบบที่ใชป้ระโยชน์ได้ควรจะมีขอ้กำหนด 4 ประการ  

     1. รูปแบบ ควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้าง 

(Structural relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องแบบรวม ๆ 

     2. รูปแบบควรควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรผลที่เกิดขึน้  

ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพืน้ที่ 

ของขอ้มูลได้ 

     3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล 

ของเรื่องที่ศกึษา ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ ควรใช้อธิบาย

ปรากฏการณ์ด้วย 

     4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่  

และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่กำลังศกึษา  

    Stoner and Wankel (2012, p. 12) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง  

การจำลองความจริงของปรากฏการณ์เพื่อทำให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อน 

ของปรากฏการณ์นั้นได้ง่ายขึน้  

    จากการรวบรวมความหมายที่นักวิชาการได้ให้ไว้ อาจสรุปได้ว่า 

รูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง ที่แสดงถึงการจำลองสัญลักษณ์ของการใช้แนวคิด เพื่อทำให้

เราเข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายขึ้น เป็นการสร้าง

ความคิดรวบยอดของชุดปรากฏการณ์ด้วยวิธีการของเหตุผลที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิด

ความกระจ่างชัด 
 

  2. ประเภทของรูปแบบ 

   ประเภทของรูปแบบ มีนักวิชาการหลายท่านได้แบ่งประเภทของรูปแบบ 

ออกเป็นประเภทต่าง ๆ ดังนี ้

    ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2556, หนา้ 162) ได้สรุป ประเภทของรูปแบบว่า 

รูปแบบประกอบด้วยรูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเชงิแนวความคิด รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ 

รูปแบบเชงิขอ้ความ รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์และรูปแบบเชงิสาเหตุ  
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    Smith and others (2013, p. 109 อ้างถึงใน ขนษิฐา ชัยประโคน, 

2556, หนา้ 102) กล่าวว่า รูปแบบมี 2 รูปแบบ คอื  

     1. รูปแบบเชงิกายภาพ จำแนกเป็นรูปแบบรูปปั้นที่มลีักษณะคล้าย

ของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง และรูปแบบเชงิอุปมา ที่มีลักษณะคล้ายปรากฎการณ์จรงิ 

เช่น การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏบิัติการก่อนการทดลองจริง 

     2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ จำแนกเป็นรูปแบบข้อความ ซึ่งเป็นการ

ใช้ขอ้ความในการอธิบายย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 

    Bush (2012, p. 19 อ้างถึงใน ขนษิฐา ชัยประโคน, 2556, หนา้ 102)  

ได้แบ่งรูปแบบของการจัดการศกึษาออกเป็น 5 รูปแบบ คอื  

     1. รูปแบบปกติ (Formal Model) 

     2. รูปแบบประชาธิปไตย (Democratic Model) 

     3. รูปแบบทางการเมอืง (Political Model) 

     4. รูปแบบจติวิสัย ((Subjective Model) 

     5. รูปแบบคลุมเครอื (Ambiguity Model) 

    ขนิษฐา ชัยประโคน (2557, หนา้ 104) กล่าวว่า การแบ่งประเภทของ

รูปแบบของนักวิชาการส่วนใหญ่จะใช้แนวคิดพื้นฐานในการเสนอรูปแบบเพื่อบรรยาย  

หรอือธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ให้มีความกระจ่างยิ่งขึ้น สำหรับการกำหนดรูปแบบว่าจะ

ประกอบด้วยอะไรบ้าง จำนวนเท่าใด มโีครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรบ้างนั้น  

ไม่มีขอ้กำหนด ตายตัวแน่นอนว่าต้องทำอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มจากการศกึษาองค์

ความรูเ้กี่ยวกับ เรื่องที่จะทำเสริมสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจงึค้นหาสมมุตฐิานและ

หลักการของ รูปแบบที่จะพัฒนาแล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึน้และรูปแบบ 

ที่สรา้งขึ้นไป ตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป  

    Keeves (2019, pp. 561 - 565 อ้างถึงใน อรอินทร์ คลองมิ่ง, 2559, 

หนา้ 101) ได้จำแนกรูปแบบทางการศึกษาออกเป็น 4 ประเภท คือ  

     1. รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ (Analog model) เป็นรูปแบบที่ใชก้าร

อุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม เพื่อสรา้งความเข้าใจในปรากฏการณ์

ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการทำนายจำนวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน  

ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดนำ้เข้าและปล่อยน้ำออกจากถัง นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบ 
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เปรียบเทียบได้เท่ากับนักเรยีนที่เปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ในระบบจงึเท่ากับ

นักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบ เป็นต้น 

     2. รูปแบบให้ความหมาย (Semantic model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษา

เป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูม ิ 

หรอืรูปภาพเพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ 

ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นัน้ ๆ 

     3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematic model) เป็นรูปแบบที่ใช้

สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบ

ประเภทนี้นยิมใช้กันทั้งในสาขาจติวิทยา ศึกษาศาสตร์และบริหารการศกึษา 

      4. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal models) เป็นรูปแบบที่พัฒนามา

จากเทคนิคที่เรียกว่า Path Analysis และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการนำเอาตัว

แปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เช่น The Standard Deprivation Model  

ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทางเศรษฐกิจสังคมบิดามารดา 

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้านและระดับสติปัญญาของเด็ก 

    สิรกิร ไชยราช (2561, หน้า 239) สรุปได้ว่าการแบ่งประเภทของ

รูปแบบหรอืแบบจำลองนัน้จะแบ่งตาม ลักษณะของรูปแบบ ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ 

ในการสร้างและสร้างขึน้จากแนวคิดทฤษฎี โดยสามารถแบ่งเป็นรูปแบบเชงิกายภาพ 

รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเทียบเคียง รูปแบบเชงิแนวคิด รูปแบบเชงิรูปธรรม 

รูปแบบเชงินามธรรม และรูปแบบเชงิขอ้ความ สำหรับการจะนำรูปแบบใดไปใช้ตอ้ง

พิจารณาให้เหมาะสมกับเรื่องที่จะนำไปใช้ 

    พระปลัดณรงค์ธรรม กตธมฺโม (หงษ์สิบสอง) (2561, หน้า 25)  

กล่าวว่า รูปแบบที่ดคีวรมีลักษณะ ดังนี้ 1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ 

เชงิโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตาม

ความสัมพันธ์เชิง เส้นตรงก็มีประโยชนในช่วงของการพัฒนารูปแบบ 2. รูปแบบควรนำไปสู่

การทนำยผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ดว้ยข้อมูลเชงิประจักษ์โดยเมื่อทดสอบ

รูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคลองกับ ขอ้มูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก  

3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษาได้อย่างชัดเจน  

4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่และการสร้าง 
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ความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู (Body of Knowledge) ในเรื่อง

ที่กำลังศกึษา 5. รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรขึน้อยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 

    กฤติมา มะโนพรม (2562, หนา้ 123) กล่าวว่า รูปแบบมีอยู่หลาย

ประเภทขึ้นอยู่กับการจำแนก หากใช้เกณฑ์ของ Smith จะจำแนกได้รูปแบบทางกายภาพ 

จะประกอบด้วย รูปแบบคล้ายจริงกับรูปแบบเสมือนจริงและรูปแบบเชงิสัญลักษณ์ 

ประกอบด้วย รูปแบบข้อความกับรูปแบบทางคณิตศาสตร์หากใช้เกณฑ์ของ Keeves 

(2019) จะประกอบด้วย รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ รูปแบบเชงิภาษา รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ 

รูปแบบเชงิสัมพันธ์ และรูปแบบเชงิสาเหตุ  

    Smith (2011, pp. 461 - 462) ได้จําแนกประเภทของรูปแบบออกเป็น 

2 รูปแบบ ดังนี ้ 

     1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) ได้แก่  

      1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง 

เชน่ เครื่องบินจําลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า เป็นตน้ 

      1.2 รูปแบบเหมอืนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้าย

ปรากฏการณ์จรงิ เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะทำการทดลองจรงิ 

เครื่องบินจําลองที่บินได้หรือเครื่องฝากบิน เป็นต้น แบบจําลองชนิดนี้ใกล้เคียง 

ความจริงกว่าแบบแรก 

     2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic Model) ได้แก 

      2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ 

(Qualitative Model) รูปแบบนีพ้บมากที่สุด เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบาย

โดยย่อ เช่น คําพรรณนา ลักษณะงาน คำอธิบายรายวิชา เป็นต้น 

      2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model)  

หรอืรูปแบบเชงิปริมาณ (Quantitative Model) เชน่ สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นตน้ 

   Keeves (2019, pp. 386 - 387) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทาง

การศกึษาและสังคมศาสตร์ และได้มีพัฒนาการใช้รูปแบบทางการศึกษาเป็น 4 ประเภท 

คือ 

     1. รูปแบบเชงิเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้การ

อุปมาอุปมัย เทียบเคียงปรากฏการณ์ ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์

ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการทํานายจำนวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ำเข้า และปล่อยน้ำออกจากถัง นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบ

เปรียบเสมอืนกับน้ำที่ไหลเข้าถัง นักเรียนที่ออกจากระบบเปรียบเสมอืนกับน้ำที่ไหลออก 

จากถัง ดังนัน้ นักเรียนที่คงอยู่ในระบบจงึเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียน 

ที่ออกจากระบบ เป็นตน้ จุดมุ่งหมายของรูปแบบก็เพื่ออธิบายการเปลี่ยนแปลงประชากร

นักเรียนของโรงเรยีน 

     2. รูปแบบเชงิข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษา

เป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษาแผนภูมิ หรอืรูปภาพ

เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 

ของปรากฏการณ์นั้น ๆ และใช้ขอ้ความในการอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึน้  

แตจุ่ดออ่นของรูปแบบประเภทนีค้ือ ขาดความชัดเจน แน่นอนทำให้ยากแก่การทดสอบ

รูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามก็ได้มีการนํารูปแบบนีม้าใช้กับการศกึษามาก เช่น รูปแบบ 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน  

     3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) ที่ใชแ้สดง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรอืตัวแปรโดยสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ รูปแบบ

ประเภทนี้นยิมใช้กันทั้งในสาขาวิชาจติวิทยาและศกึษาศาสตร์ รวมทั้งการบริหารการศกึษา 

นอกจากนีรู้ปแบบลักษณะนี้สามารถนําไปสู่การสร้างทฤษฎีเพราะสามารถนําไปทดสอบ

สมมุตฐิานได้รูปแบบทางคณิตศาสตร์นีส้่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ  

     4. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจาก

เทคนิคที่เรียกว่า เทคนิคการวเิคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศกึษาเกี่ยวกับ 

พันธุศาสตร์ รูปแบบเชงิสาเหตุทำให้สามารถศึกษารูปแบบเชงิข้อความที่มีตัวแปร

สลับซับซ้อนได้แนวคิดสำคัญของรูปแบบนีค้ือ ต้องสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

หรอืงานวิจัยที่มมีาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละสมการ  

แสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปรจากนั้นมกีารรวบรวมข้อมูลใน

สภาพการณ์ที่เป็นจรงิ เพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชงิสาเหตุแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื 

      4.1 รูปแบบระบบเชงิเส้นเดี่ยว (Recursive Model) ที่แสดง

ความสัมพันธ์รูปแบบเชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มทีิศทางของการเป็นสาเหตุ 

ในทิศทางเดียว โดยไม่มีความสัมพันธ์ยอ้นกลับ 

     4.2 รูปแบบเชงิสาเหตุเส้นคู่ (Non - recursive Model) คือ รูปแบบ

ที่แสดงความสัมพันธ์เชงิสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยมีทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปร 
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ภายในตัวแปรตัวหนึ่ง อาจเป็นทั้งตัวแปรเชงิเหตุและเชิงผลพร้อมกันจึงมีทิศทาง 

ยอ้นกลับได้ 

   สรุปได้ว่า รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันขึน้อยู่กับการจำแนก  

หากใช้เกณฑ์ของ Keeves จะจำแนกได้เป็นรูปแบบเชงิเปรียบเทียบรูปแบบเชงิให้

ความหมายรูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ และรูปแบบเชงิสาเหตุ 
 

  3. องค์ประกอบของรูปแบบ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ดังนี้   

    ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 57) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบรูปแบบว่า 

ลักษณะที่สำคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม 2) โครงสร้าง 3) ระบบ     

4) หลักการ 5) การอธิบาย 6) เป้าหมาย 7) ความสัมพันธ์ 8) ความคิดรวบยอด  

9) แนวคิดทฤษฎีและปรัชญา และ 10) จินตนาการ 

    วีระวัฒน์ ดวงใจ (2556, หน้า 75) กล่าวว่า สรุปแล้วในการกำหนด

องค์ประกอบของรูปแบบว่าจะต้องประกอบด้วย อะไรบ้าง จำนวนเท่าใด มโีครงสร้างและ

ความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่กำลังศกึษาหรอืจะออกแบบ แนวคิด 

ทฤษฎี และหลักการพืน้ฐานในการกำหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนั้นเป็นหลัก  

    สมาน อัศวภูมิ (2561, หนา้ 11 - 12) ได้นำเสนอรายงานการพัฒนา

รูปแบบ ควรประกอบด้วย 5 ส่วน คอื 1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นข้อกำหนดที่ระบุว่า 

“รูปแบบนีส้ร้างขึน้มาเพื่ออะไร” 2. หลักการของรูปแบบ เป็นการกล่าวถึง หลักการ 

แนวคิด หรือทฤษฎีที่ผู้วจิัย นำมาใช้เป็นหลักในการออกแบบรูปแบบนั้น โดยระบุหลักการ 

แนวคิด หรือทฤษฎีเหล่านั้น พรอ้มกับอธิบายพอสังเขป 3. องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 

เป็นองค์ประกอบของรูปแบบที่ค้นพบในการวิจัยครั้งนั้น ๆ ว่าประกอบด้วยองค์ประกอบ

อะไรบ้าง แต่ละองค์ประกอบมีสาระ สำคัญอะไร อย่างไร แต่ละองค์ประกอบสัมพันธ์ 

พึ่งพา และร่วมกันทำหน้าที่ในฐานที่เป็นหนึ่งของรูปแบบนั้น เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของรูป

ที่สรา้งขึ้นอย่างไร ถ้าสามารถสรุปเป็นแผนภูมิหรอืแผนภาพ ที่แสดงให้เห็นองค์ประกอบ 

และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบได้ ก็ควรทำสาระขององค์ประกอบหลักนี้

เป็นผลสำคัญของการพัฒนารูปแบบ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักในการวิจัยนั้น ๆ และสาระ

ส่วนนีก้็จะเป็นเนื้อหาหลักที่จะนำเสนอเป็นผลงานวิจัยในบทคัดย่อด้วย 4. แนวทางในการ

ประเมินผลรูปแบบ เป็นประเด็น วิธีการ และเครื่องมอื ซึ่งโดยทั่วไป ก็จะเป็นการประเมนิ

ตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั่นเอง 5. เงื่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้เป็น 
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ข้อกำหนดที่เป็นเงื่อนสำคัญในความสำเร็จของการใชรู้ปแบบที่พัฒนาขึน้มามีเงื่อนไขมาก  

ก็จะไม่สะดวกในการนำไปใช้ 

    กฤติมา มะโนพรม (2562, หนา้ 124) การกำหนดองค์ประกอบของ

รูปแบบขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ ปัจจัยหรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่กำลังศกึษา ซึ่งจะออกแบบ 

ตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพืน้ฐานในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก  

ซึ่งในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้วจิัยได้ประยุกต์ใช้องค์ประกอบของรูปแบบของ สมาน อัศวภูมิ 

(2560, หนา้ 65) ซึ่งประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ส่วนที่ 2 แนวทางและกระบวนการ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย  

2.1) วธิีการพัฒนาและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จรงิของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 2.2) กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ตามกระบวนการ PIER 2.3) ปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ำที่แท้จริง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    Husen and Postlethwaite (2016, p. 3865) ได้สรุปไว้ว่า 

องค์ประกอบของรูปแบบได้ม ี4 องค์ประกอบ 1. รูปแบบสามารถนำไปสู่การทำนายผล 

ที่ตามมาสามารถทดสอบ และสังเกตได้ 2. มคีวามสัมพันธ์เชิงสาเหตุมกีารอธิบาย

ปรากฏการณ์เรื่องนัน้ ปรากฏกลไกลเชงิสาเหตุที่กำลังศกึษาและอธิบายเรื่องที่กำลังศกึษา 

3. รูปแบบช่วยในการจนิตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพันธ์ของสิ่งที่กำลังศกึษา 

ช่วยสืบเสาะความรู้ 4. รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ 

เชงิการเชื่อมโยง 

    Brown and Moberg (2022, p. 98). องค์ประกอบตามรูปแบบของ 

Brown และ Moberg ประกอบไปด้วย 1. สภาพแวดล้อม (Environment) 2. เทคโนโลยี 

(Technology) 3. โครงสร้าง (Structure) 4. กระบวนการจัดการ (Management Process) 

และ 5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision making) รูปแบบการศกึษาและการทำความเข้าใจ 

เกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหาร 

    Nadler (2021, pp. 11 - 13) สรา้งรูปแบบระบบการฝกึอบรม 

ที่เรยีกว่า The Critical Events Model โดยกำหนดองค์ประกอบที่สำคัญและจำเป็นเพื่อเป็น

แนวทางการฝึกอบรม 9 ขัน้ตอน ดังนี้  
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     1. กำหนดความต้องการและความจำเป็นในการฝึกอบรม 

ขององค์การ 

     2. กำหนดงานเฉพาะที่ตอ้งปฏิบัติ 

     3. กำหนดความต้องการความจำเป็นของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 

ในองค์การ 

     4. พิจารณาวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

     5. สร้างหลักสูตร 

     6. เลือกเทคนิคการฝึกอบรม 

     7. เลือกอุปกรณ์การฝกึอบรม 

     8. ดำเนนิการฝกึอบรม 

     9. ประเมินผลและติดตามผลการฝึกอบรม ตลอดจนการใชข้้อมูล

ย้อนกลับเพื่อการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการฝึกอบรม 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบรูปแบบเป็นรูปแบบที่สามารถนำไปสู่การทำนาย

ผลที่ตามมาสามารถทดสอบ สังเกตได้ มคีวามสัมพันธ์เชงิสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์ 

เรื่องนั้นการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไร จำนวนเท่าใด  

มีโครงสรา้งอย่างไร และความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ ปัจจัยหรอื 

ตัวแปรต่าง ๆ ที่กำลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการ

พืน้ฐานในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก 
 

  4. การสร้างรูปแบบ 

   ในการสร้างรูปแบบมีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ทำการศกึษาวิจัย 

ดังนี้ 

    วีระวัฒน์ ดวงใจ (2556, หน้า 76) สรุปว่า การสร้างรูปแบบนั้นไม่มี

ข้อกำหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าตอ้งทำอะไร โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศกึษาองค์ความรู้

เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจนจากนั้นจงึค้นหาสมมตฐิานและหลักฐานของ

รูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึ้นและนำรูปแบบที่สรา้งขึ้นไป 

ตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป 

    รัชฎาพร พิมพิชัย (2557, หน้า 88) กล่าวว่า การสร้างรูปแบบนั้นไม่มี

ข้อกำหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าตอ้งทำอะไร โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศกึษาองค์ความรู้

เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจนจากนั้นจงึค้นหาสมมตฐิานและหลักฐานของ
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รูปแบบที่จะพัฒนาแล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึ้น และนำรูปแบบที่สร้างขึ้นไป

ตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบ  

    Brown and Moberg (2022, pp. 16 - 17) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึน้มา

จากแนวคิดเชิงระบบ กับหลักการบริหารตามสถานการณ์และพฤติกรรมตามรูปแบบของ 

Brown and Moberg ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสรา้ง กระบวนการ

จัดการและการตัดสินใจสั่งการ ในส่วนของรูปแบบการศกึษาและการทำความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารของ Brown and Moberg มีลักษณะดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 รูปแบบเชงิระบบและสถานการณ์ของ Brown and Moberg 

                               ที่มา: Brown and Moberg (2022, pp. 16 - 17) 
 

 Joyce and well (2015, pp. 359 - 364 อ้างถึงใน ขนิษฐา ชัยประโคน 2556, 

หนา้ 107) ได้แบ่งวิธีเสริมสร้างรูปแบบออกเป็นส่วนต่าง ๆ ได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่  

  ส่วนที่ 1 อธิบายความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ซึ่งเป็นที่มาของรูปแบบ 

ประกอบด้วยเป้าหมายของรูปแบบ ทฤษฎีและขอ้สมมุติที่รองรับรูปแบบ หลักการ 

และมโนทัศน์สำคัญที่เป็นพื้นฐานของรูปแบบ  

  ส่วนที่ 2 ลักษณะรูปแบบเป็นการอธิบายด้วยรูปแบบซึ่งนำเสนอ 

เป็นเรื่องต่าง ๆ อย่างละเอียดและเน้นการปฏิบัติได้แบ่งกัน 4 ประเด็นคือ 

   1. ขั้นตอนของรูปแบบ เป็นรายละเอียดของรูปแบบนั้น ๆ ว่ามีกี่ขัน้ตอน

โดยจัดเรียงลำดับกิจกรรมที่จะสอนเป็นขั้น ๆ แต่ละรูปแบบมีจำนวนขั้นตอนไม่เท่ากัน 

 

 

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการจัดการ 

เทคโนโลย ี โครงสรา้ง 

การตัดสิง่ใจสัง่การ 
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   2. รูปแบบการปฏสิัมพันธ์ เป็นการอธิบายบทบาทของผูน้ำ ผู้เรยีนรู้ 

และความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในแต่ละรูปแบบ บทบาทของผู้นำจะแตกต่างกัน เช่น  

เป็นผู้นำกิจกรรม ผูอ้ำนวยความสะดวก ผู้ให้การแนะนำเป็นแหล่งข้อมูล เป็นต้น 

   3. หลักการแสดงการโต้ตอบ เป็นการบอกถึงวิธีการแสดงออกของผูน้ำ

ต่อผู้เรยีนรู้ การตอบสนองต่อสิ่งที่เรยีนรู้กระทำ เช่น การปรับปรุงพฤติกรรมโดยการให้

รางวัลหรอืการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ด้วยเสริมสร้างบรรยากาศที่เป็นอิสระ เป็นต้น  

   4. สิ่งสนับสนุนเป็นการบอกถึงเงื่อนไขหรือสิ่งจำเป็นในการใชรู้ปแบบ 

การสอนนัน้ ๆ ให้เกิดผล เช่น รูปแบบการทดลองในห้องปฏิบัติการตอ้งใชผู้้นำที่มีการ

ฝกึฝนมาอย่างดแีล้วเป็นต้น  

  ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้เป็นการแนะนำให้ข้อสังเกตในการนำรูปแบบ

นั้นไปใช้ เช่น การใชก้ับเนือ้หาประเภทใดจึงจะเหมาะสม จะใช้กับผูเ้รียนรู้ระดับใด เป็นต้น 

นอกจากนั้นยังใหค้ำแนะนำอื่น ๆ เพื่อให้การใช้รูปแบบนั้นมีประสทิธิภาพมากที่สุด 

   ส่วนที่ 4 ผลที่เกิดขึน้กับผูเ้รียนทั้งทางตรงและทางออ้ม รูปแบบ 

แต่ละแบบจะส่งผลต่อผูเ้รียนทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยผลทางตรงเกิดจากกิจกรรม 

ที่จัดตามลำดับขั้นตอนของรูปแบบ ส่วนผลทางออ้มเกิดจากสภาพแวดล้อม ซึ่งถอืเป็น

ผลกระทบที่เกิดจากการสอนตามรูปแบบนั้น เป็นสิ่งที่คาดคะเนไว้ว่าจะเกิดแฝงไปกับผล 

สามารถใช้เป็นสิ่งพิจารณาในการเลือกรูปแบบที่ใชไ้ด้ดว้ย 

 Keeves (2019, p. 560, ขนิษฐา ชัยประโคน (2556, หน้า 108) ได้กล่าวถึง

หลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อกำกับเสริมสรา้งรูปแบบไว้ 4 ประการ ได้แก่รูปแบบควร

ประกอบขึน้ด้วย ความสัมพันธ์อย่างมโีครงสร้าง (ของตัวแปร) มากกว่าความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้น 

ก็มีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศกึษาวิจัยในช่วงตน้ของการพัฒนารูปแบบควรใช้

เป็นแนวทางทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้สามารถตรวจสอบ 

ได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ รูปแบบควรชี้หรอืระบุ 

ให้เห็นผลเรื่องที่ศกึษา ดังนั้นนอกจากจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ ควรใชใ้นการ

อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย และนอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็น

เครื่องมือในการเสริมสร้างมโนทัศน์ใหม่และเสริมสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะ

ใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่เราศกึษาด้วย  
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 Keeves.P.J. (2019, pp. 561 - 565) ได้จำแนกประเภทรูปแบบออกได้เป็น  

5 ประเภท คอื 1. รูปแบบคล้าย (Analogue Models) คือ เป็นรูปแบบที่มคีวามสัมพันธ์ระบบ 

กายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใชใ้นวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่นำไปใช้อุปมากับ 

สิ่งอื่นได้ เช่น รูปแบบจำลองของระบบสุริยะ กับระบบสุริยะที่เกิดขึน้จรงิ ธนาคารจำลอง  

กับระบบของธนาคารที่เป็นจรงิ แบบจำลองการผลติกับการผลิตจริง 2. รูปแบบที่อธิบาย

ความหมายหรือให้ความหมาย (Semantic Models) คือ เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาในการ

บรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะช่วยใช้วิธีการอุปมาในการ พิจารณาด้วย 

ภาษา มากกว่าที่จะใช้วธิีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสรา้งทางกายภาพ 3. รูปแบบ 

ที่เป็นลักษณะแผนภูมิ แบบแผน หรอืโครงการ (Schematic Models) 4. รูปแบบเชงิ

คณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือ เป็นรูปแบบที่กำหนดความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบในรูปสมการหรอืฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ 5. รูปแบบเชงิเหตุผล (Causal 

Models) คือ เป็นรูปแบบที่มโีครงสรา้งเป็นสมการเชิงเส้นที่ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กัน

เป็นเหตุและเป็นผลที่มกีารทดสอบสมมุตฐิานผลของรูปแบบ รูปแบบมีหลายประเภท

ด้วยกันซึ่งนักวิชาการด้านต่าง ๆ ก็ได้จัดแบ่งประเภทต่างกันออกไป 

 จากการศกึษาการสร้างรูปแบบ สามารถสรุปได้ว่า การสร้างรูปแบบควรมี

หลักการ ที่สำคัญสามารถจำแนกเป็น 4 ขัน้ตอน คอื 1. การศกึษาเอกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการสรา้งรูปแบบ 2. จำลองเพื่อสรา้งรูปแบบ  

3. การพัฒนารูปแบบ และ 4. ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
 

  5. การพัฒนารูปแบบ 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้  

    รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2558, หนา้ 92 - 93 อา้งถึงใน ภัทริยากุล 

แก่นแก้ว, 2561, หนา้ 19) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม การศกึษามีรายละเอียด 

ในการดำเนินการ 5 ขัน้ตอน คอื  

     ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาและสำรวจขอ้มูลเบือ้งตน้เกี่ยวกับแนวคิด

และหลักการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่ได้รับเลือกเป็นโครงการนำร่องการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้เพื่อคุณภาพการศกึษา  
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รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการศึกษาสภาพจริงจากรายงาน 

การประเมนิตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมิน 

     ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจำลองเพื่อสร้างรูปแบบการ

บริหารคุณภาพทั้งองค์การโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศกึษาในขั้นตอนที่ 1 

นำมาสร้างแบบจำลองระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถาม

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและเลอืกตอบเห็นด้วยและไม่เห็นดว้ยให้ผูท้รงคุณวุฒ 

แสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

     ขั้นตอนที่ 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพ 

ทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิคเดลฟายจากผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้รูปแบบที่มคีวามเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติใชรู้ปแบบจำลองจากขั้นตอนที่ 2 นำมาศึกษาวิเคราะห์และกำหนดรูปแบบ

ระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 

     ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารคุณภาพทั้งองค์การเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษาคือผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนและกรรมการสถานศกึษา 

     ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและนำเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพ 

ทั้งองค์กรและจัดทำเป็นรายงานผลการวิจัย 

    ภัทริยากุล แก่นแก้ว (2561, หนา้ 19) กล่าวว่า โดยสรุปแล้วการ

พัฒนารูปแบบเพื่อการศกึษาวิจัย ไม่ว่าจะอยู่ในศาสตร์หรอืวิชาอื่นใด จะเป็นประโยชน์มาก

หรอืน้อยขึน้อยู่กับลักษณะของเรื่องที่จะศกึษาและวิธีการใชใ้ห้สอดคล้องกีบหลักเหตุและ

ผลและสมมตฐิานเบือ้งตนของการศึกษา การพัฒนารูปแบบที่มคีุณภาพต้องทำความเข้าใจ

ถึงแนวคิดที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนตั้งแต่เรื่องความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ องค์ประกอบของ

รูปแบบ ลักษณะที่ดขีองรูปแบบ มคีุณภาพ การจะนำไปสู่สภาวการณ์ที่ดใีนการศึกษาวิจัย 

โดยใช้รูปแบบนั้น จำเป็นต้องอาศัยความรู้จรงิ ตลอดจนความชำนาญและความเชี่ยวชาญ

พิเศษที่จะทำการศกึษา จึงจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยใช้รูปแบบและรูปแบบที่

จากการศกึษาก็จะเกิดผลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารหรอืองค์ความรูใ้นศาสตร์สาขาวิชา

ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

    วิสุทธิ์ วิจติรพัชราภรณ์ (2557, หน้า 73 - 84 อ้างถึงใน พระปลัด

ณรงค์ธรรม กตธมฺโม (หงษ์สิบสอง), 2561, หนา้ 39) ได้สรุปถึงเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ

การจัดการศกึษาแบบกระจายอำนาจสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวทางพระราชบัญญัติ
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การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ” โดยแบ่งการ ออกเป็น 5 ขัน้ตอน ได้แก่ 1. การกำหนด

กรอบความคิดในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2. การศกึษาสภาพและปัญหาของการจัดการศกึษาแบบกระจายอำนาจในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 3. การสร้างรูปแบบของการจัดการศกึษาแบบกระจายอำนาจในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 4. การศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยการสัมมนา  

ผูท้รงคุณวุฒิ 5. การปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบของการจัดการศกึษาแบบกระจาย 

อำนาจในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2558, หนา้ 92 - 93 อา้งถึงใน พระปลัด

ณรงค์ธรรม กตธมฺโม (หงษ์สิบสอง), 2561, หนา้ 41) ได้พูดถึงการพัฒนารูปแบบอีกวิธีหนึ่ง 

ตามแนวทางการศกึษา ได้พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม การศกึษามีรายละเอียด 

ในการดำเนินการ 5 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาและสำรวจขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับ

แนวคิดและหลักการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ได้รับเลือกเป็นโครงการนำร่องการวิจัยและการพัฒนาการเรียนรูเ้พื่อคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการศกึษาสภาพจริงจาก

รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพ ขั้นตอนที่ 2 เป็นการ

สร้างรูปแบบจำลองเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การโดยการสังเคราะห์

แบบสัมภาษณ์จากการศกึษาในขั้นตอนที่ 1 นำมาสร้างเป็นรูปแบบจำลองระบบบริหาร

คุณภาพทั้งองค์การดว้ยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแบบ 

เลือกตอบ เห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย ใหผู้ท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ  

ขั้นตอนที่ 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

จากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้รูปแบบที่มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการใช้รูปแบบจำลองจาก 

ขั้นตอนที่ 2 นำมาศกึษาวิเคราะห์ และกำหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ

ด้วยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ ขัน้ตอนที่ 4 การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารคุณภาพทั้งองค์การ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติงาน

ในสถานศกึษา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศกึษา ขั้นตอนที่ 5 

การสรุปและนำเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรและจัดทำเป็นรายงาน

ผลการวิจัยต่อไป 
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    Keeves (2019, p. 560 อ้างถึงใน ภัทริยากุล แก่นแก้ว, 2561,  

หนา้ 19) กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ ในการกำกับการสรา้งรูปแบบไว้ดังนี้ 

     1. รูปแบบควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสรา้งของ

ตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบ

เส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็มปีระโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศกึษาวิจัยในช่วงตน้

ของการพัฒนารูปแบบ 

     2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น 

จากการใช้รูปแบบได้สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูล 

เชงิประจักษ์ได้ 

     3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่อง

ที่ศึกษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ควรใช้ในการอธิบาย

ปรากฏการณ์ได้ 

     4. นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็น

เครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 

ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่เรากำลังศึกษา 

    Willer (2022, p. 15) กล่าวว่าการพัฒนารูปแบบโดยทั่วไป 

แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่  

     1. การสร้าง (Construct) รูปแบบ  

     2. การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ (Model) นั้นไม่มขี้อกำหนดที่ตายตัวแน่นอน

ว่าตอ้งทำอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มตน้จากการศกึษาองค์ความรู ้(Intensive 

Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน การพัฒนารูปแบบนั้น อาจจะมี

ขั้นตอนในการดำเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจจะแบ่งออกเป็นสองตอน 

ใหญ่ ๆ คือการสร้าง (Construct) รูปแบบและการหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ดังนี ้1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. เนือ้หา 4. สื่อและแหล่งเรียนรู ้

5. กระบวนการพัฒนา และ 6. การวัดและการประเมินผล 
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การวิจัยและพัฒนา 
 

 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หรือที่นยิมเรียกว่า R&D นั้น 

เป็นลักษณะหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ใชก้ระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ 

มุ่งพัฒนาทางเลือกหรอืวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นการแก้ปัญหา และสร้างนวัตกรรมที่ช่วย

อำนวยความสะดวกให้ชีวติประจำวันของเราดีขึ้นโดยการวิจัยและพัฒนาแตกต่างจากการ

วิจัยพืน้ฐานตรงที่การวิจัยและพัฒนาเป็นลักษณะของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

จากการศกึษาพบว่า มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการวิจัยและพัฒนา 

(R&D: Research and Development) ผูว้ิจัยนำเสนอต่อไปนี้ 
 

  1. ความหมายการวิจัยและพัฒนา 

   ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการ

ของการพัฒนา การทดสอบภาคสนามและวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้จากการทดสอบ ถึงแมว้่า

การพัฒนาสื่อจะประกอบด้วย การวิจัยพืน้ฐานและการวิจัยประยุกต์ เพื่อจุดประสงค์

พืน้ฐานในการคนพบสิ่งใหม่ ในทางตรงกันข้ามเป้าหมายของการวิจัยและพัฒนาทาง

การศกึษา คอื การนำความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาสื่อใหส้ามารถใช้ได้ ดังนัน้ การวิจัย

และพัฒนาทางการศึกษาเป็นตัวเชื่อมระหว่างการวิจัยทางการศกึษาและแบบฝกึหัด

ทางการศึกษาซึ่งทำให้สื่อสารศกึษาสมบูรณ์ยิ่งขึ้น นวัตกรรม ม ี2 แบบ คอื  

1) สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสื่อ (Material) ที่เป็นรูปธรรม เช่น จรวดเครื่องมอืวัด  

2) สร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนาวธิีการ(Method Process) เช่น ทฤษฎีใหม่ รูปแบบใหม่  

การใชร้ะบบวิจัยและพัฒนาหรอื (R&D) นั้น เป็นวิธีสำคัญอีกวิธีหนึ่งที่มกีระบวนการ 

เป็นระบบ (Systematic) พัฒนามาจากแนวคิดวิธีกระบวนการเชงิวิทยาศาสตร์ผสมผสาน

กับกระบวนการวิจัยประยุกต์ ลักษณะเป็นการวิจัยเชงิทดลอง (Experimental Study)  

มีการศกึษา มกีารออกแบบ และมีการทดลองเพื่อตรวจสอบผลดว้ยวิธีการที่เป็นระบบ

ระเบียบ จัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้อย่างชัดเจนเป็นการพัฒนา 

การศกึษาโดยพืน้ฐานการวิจัย (Research Based Education Development) เป็นกลยุทธ์

หรอืวิธีการสำคัญวิธีหนึ่งที่นิยมใชใ้นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา  

โดยเน้นหลักเหตุผลและตรรกวิทยาเป้าหมายหลัก คือใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนา 

และตรวจสอบคุณภาพของผลผลิตทางการศกึษา (Education product) ก่อนออกนำ

ประยุกต์ใช้หรอืเผยแพร่ 
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   การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา (R&D) มีความแตกต่างจากการวิจัย

การศกึษาประเภทอื่น ๆ อยู่ 2 ประการ คอื 

    1. เป้าประสงค์ หรือจุดหมาย (Goal) การวิจัยทางการศึกษา 

มุ่งคน้คว้าหาความรูใ้หม่ โดยการวิจัยพืน้ฐานหรอืมุ่งหาคำตอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

โดยการวิจัยประยุกต์แต่การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษามุ่งพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภัณฑ์ทางการศกึษา เช่น การวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาสำหรับการตรวจสอบ

คุณภาพผลติภัณฑ์ทางการศกึษา เช่น การวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาสำหรับการสอน 

แต่ละแบบแต่ละผลติภัณฑ์ซึ่งได้ใชส้ำหรับการทดสอบสมมุตฐิานของการวิจัยแต่ละครั้ง

เท่านั้น ไม่ได้พัฒนาไปสู่การใช้สำหรับสถานศกึษาทั่วไป 

    2. การนำไปใช้ (Utility) การวิจัยทางการศกึษา มีช่องว่างระหว่าง

ผลการวิจัยกับการนำไปใช้จริงอย่างกว้างขวาง เนื่องจากผลการวิจัยทางการศกึษาจำนวน

มากไม่ได้ถูกนำเอาไปใช้ นักการศกึษาและนักวิจัยจึงหาทางลดช่องว่างดังกล่าวโดยวิธี 

ที่เรยีกว่า “การวิจัยและพัฒนา” อย่างไรก็ตามการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา ได้มผีล

ต่อการจัดการทางศกึษา กล่าวคอืเป็นตัวเชื่อมเพื่อนำไปสู่ผลิตภัณฑ์ทางการศกึษาที่ใช้

ประโยชน์ได้จริงในโรงเรยีนทั่วไป ดังนั้น การใช้กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา

เพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา จึงเป็นการใชผ้ลจากการวิจัยทาง

การศกึษาให้เป็นประโยชน์มากยิ่งขึน้การวิจัยและพัฒนา เป็นเครื่องมอืสำคัญที่นำมาใช้ใน

การพัฒนาทางการศกึษาหลายด้าน เช่น การศกึษาด้านการบริหาร พัฒนาด้านการเรียน

การสอน พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและอื่น ๆ เมื่อผูบ้ริหารหรอืผูป้ฏิบัติงานค้นพบปัญหา

และเกิดความตระหนักในปัญหาหรือพัฒนาให้เกิดคุณภาพ ก็จะคิดค้นรูปแบบสื่อหรอื

รูปแบบการพัฒนาที่เรยีกว่า นวัตกรรม เพื่อใชใ้นการแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานดังกล่าวโดย

ที่รูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาที่เกิดขึน้ จะต้องมเีหตุผล หลักการหรอืทฤษฎีรองรับ 

ทั้งนีอ้าจเลือกใช้วธิีการปรับปรุงในสิ่งที่ผู้อื่นได้ศึกษา หรือเคยใช้ได้ผลในสถานการณ์ที่เป็น

ปัญหาเช่นเดียวกันมาก่อน หรอือาจคิดวิธีการขึน้มาใหม่ก็ได้ แต่การทำให้รูห้รือมั่นใจได้ว่า 

วิธีการที่คิดค้นนัน้ดีหรอืไม่ จำเป็นต้องนำมาทดลองจริง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ

พิสูจน์ว่า สามารถแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานได้ ถ้าไม่ประสบผลสำเร็จก็ต้องมกีารปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนได้ผลดสีามารถนำไปเผยแพร่ใหผู้อ้ื่นได้ทราบหรอืนำไปใช้ได้ต่อไป 

(ธัญวดี มงคลพันธุ์, 2554, อ้างถึงใน บุญสืบ พันธุ์ดี, 2557; สุพักตร์ พิบูลย์, 2558; อุทัย 

บุญประเสริฐ, 2558; วิโรจน์ สารรัตน, 2561; ธเนศ ขำเกิด, 2560, หน้า 49; มนตรี 
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แย้มกสิกร, 2560, หน้า 2; ญาณภัทร สีหะมงคล, 2558, หนา้ 1; Borg and Gall (2017,  

p. 771; อ้างถึงใน รัตตยิา พร้อมสิน้, 2559, 168 - 170) 

   พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ (2560, หน้า 220) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การวิจัยและพัฒนาไว้ว่า การวิจัยและการพัฒนาทางการศกึษาตรงกับภาษาอังกฤษว่า 

Educational Research and Development (R&D) เป็นการพัฒนาการศกึษาโดยพืน้ฐาน 

การวิจัย (Research Based Educational Development) เป็นกลยุทธ์หรือวธิีการสำคัญ 

วิธีหนึ่งที่นิยมใชใ้นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาการศกึษา โดยเน้นหลักเหตุผล

และตรรกวิทยาเป้าหมายหลัก คอื ใชเ้ป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ

ของผลิตภัณฑ์ทางการศกึษา (Educational Products) ผลิตภัณฑ์ทางการศกึษา หมายถึง  

1) วัสดุครุภัณฑ์ทางการศกึษา อันได้แก่ หนังสือแบบเรียน ฟิล์ม สไลด์ เทปเสียง เทป

โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ และ 2) วิธีการและกระบวนการ

ทางการศึกษา เช่น ระบบการสอนและเทคนิควิธีการสอนแบบต่างๆ 

   จริายุ ศรสง่าชัย (2561, หนา้ 63) ได้กล่าวถึงความหมายการวิจัย 

และพัฒนาว่า การวิจัยและพัฒนามีความหมายตามพจนานุกรม หมายถึง การทำงาน 

ที่พยายามค้นหาผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการใหม่หรอืการพัฒนาสิ่งที่มอียู่ใหด้ีขึ้น การวิจัย

และพัฒนาเป็นการวิจัยที่มุ่งพัฒนาทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพงาน มุ่งพัฒนา

นวัตกรรม การวิจัยและพัฒนามีลักษณะสำคัญที่สุดคือ 

     1. เกิดความไม่พอใจในงานหรอืคุณภาพงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน 

     2. มีการสร้างนวัตกรรม ชิน้งานกระบวนการใหม่ ๆ นำมาใช้ 

ในการยกระดับคุณภาพงาน (Treatment) 

     3. มีการพัฒนานวัตกรรมในลักษณะ R&D อย่างต่อเนื่อง  

จนได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพแล้วทำการทำลองใชก้่อนที่จะทำการสรุปผลการวิจัย 

     4. ผลลัพธ์ที่ได้คือ นวัตกรรม ซึ่งอาจเป็นสิ่งประดิษฐ์  

หรอืกระบวนการทำงานที่เป็นรูปธรรม 

   อานันท์ งามสะอาด (2561, Online) ให้ความหมายการวิจัยและพัฒนาว่า 

1) การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หมายถึง การพัฒนาโดยใช้

กระบวนการวิจัยในทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาโดยใช้องค์ความรูเ้ชงิวิจัย  

2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษา โดยใช้กระบวนการวิจัยในทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
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ประเภทของนวัตกรรมทางการศกึษา ได้แก่ นวัตกรรมด้านระบบการศกึษานวัตกรรม 

ด้านหลักสูตร นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน นวัตกรรมด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี 

นวัตกรรมด้านการวัดผลประเมินผล นวัตกรรมด้านการบริกหารจัดการศกึษา ลักษณะของ

นวัตกรรมทางการศกึษา ได้แก่ นวัตกรรมด้านการพัฒนาสื่อ (Material) ที่เป็นรูปธรรม 

แบบเรียนสำเร็จรูป ชุดการเรียนด้วยตนเอง คอมพิวเตอร์ช่วยสอน e - Learning เป็นต้น 

นวัตกรรมด้านการพัฒนาวิธีการ (Method Process) ความคิดหรือแนวปฏิบัติ เช่น  

ทฤษฎีใหม่ ระบบ รูปแบบ กระบวนการ แนวทาง ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติ เป็นต้น 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา หมายถึง งานวิจัยที่มุ่งเน้น

นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้โดยตรงอย่างเป็นรูปธรรม เห็นผลที่ชัดเจนในการพัฒนา

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยใช้กระบวนการวิจัยในทุกขั้นตอน 
 

  2. ขั้นตอนการออกแบบการวิจัยและพัฒนา 

   สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา้ 84 - 85) ได้กำหนดกระบวนการวิจัย 

และพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็น 3 ระยะดังนี้  

    ระยะ 1 ศึกษา (Research: R1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูจากโรงเรียนที่มีผลการพัฒนาการศึกษาดีเด่นและโรงเรียนที่มีความ

ต้องการเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาโดยใช้แบบสอบถาม  

    ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบ (Development: D1) การพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยกำหนดร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แล้วนำไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความถูกต้องเหมาะสมของรูปแบบ 

    ระยะที่ 3 ศึกษาผลการทดลองใช ้(Research: R2) และปรับปรุง

(Development: D2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยจัดอบรม

เชงิปฏิบัติการผูบ้ริหารสถานศกึษาและหาประสิทธิภาพและพัฒนารูปแบบให้มคีวาม

ถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึน้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2559; อ้างถึงใน รัตติยา พรอ้มสิ้น, 2559,  

หนา้ 170 - 171) ได้กล่าวถึงขั้นตอนสำคัญของการวิจัยและพัฒนาดังนี ้ 

    ขั้นที่ 1. การกำหนดผลผลติทางการศึกษาที่จะทำการพัฒนา 

ขั้นตอนแรกที่จำเป็นที่สุดคือ ตอ้งกำหนดให้ชัดเจนว่า ผลผลิตทางการศกึษาที่จะวิจัยและ 
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พัฒนาคอือะไร โดยต้องกำหนดลักษณะทั่วไป รายละเอียดของการใช้วัตถุประสงค์ของการ

ใช้เกณฑ์ในการเลือกกำหนดผลผลิตการศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนา มี 4 ข้อคอื 

     1. ตรงกับความตอ้งการอันจำเป็นหรอืไม่ 

     2. ความก้าวหนา้ทางวิชาการมเีพียงพอในการมี่จะพัฒนาต่อการ

วิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

     3. บุคลากรที่มทีักษะความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการ 

วิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

     4. ผลผลตินั้น จะพัฒนาขึน้ในเวลาอันสมควรได้หรอืไม่  

    ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คอื การศกึษาทฤษฎี

และงานวิจัย การสังเกตภาคสนามซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้ผลผลติทางการศึกษาที่กำหนด 

ถ้ามีความจำเป็นผูท้ำการวิจัยและพัฒนา อาจตอ้งทำการศกึษาวิจัยขนาดเล็ก เพื่อหา

คำตอบซึ่งงานวิจัยและทฤษฎีที่มอียู่ ไม่สามารถหาคำตอบได้ก่อนที่จะเริ่มพัฒนาต่อไป 

    ขั้นที่ 3 การวางแผนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย  

     1. กำหนดวัตถุประสงค์ของการใชผ้ลผลติ 

     2. ประเมินค่าใช้จ่าย กำลังคน และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้ 

เพื่อศกึษาความเป็นไปได้  

     3. พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลผลิต 

    ขั้นที่ 4 พัฒนารูปแบบขั้นตอนของการผลผลิต ขั้นนีเ้ป็นการออกแบบ

และจัดทำผลผลติการศกึษาตามที่กำหนดไว้ เช่น โครงการวิจัยและพัฒนาหรอืหลักสูตร

ฝกึอบรมระยะสั้น ซึ่งต้องการออกแบบหลักสูตร เตรยีมวัสดุหรอืสูตร คู่มอืการฝึกอบรม

เอกสารการฝกึอบรมและเครื่องมอืการประเมิน 

    ขั้นที่ 5 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 1 โดยนำผลผลิตที่ออกแบบ

และจัดเตรียมไว้ในขั้นที่ 4 ไปทดลองใช้เพื่อทดสอบคุณภาพ ขั้นต้นของการผลติ 

    ขั้นที่ 6 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 1 นำข้อมูลและผลการทดลองใช้จาก

ขั้นที่ 5 มาพิจารณาปรับปรุง 

    ขั้นที่ 7 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 ขัน้นีน้ำผลผลติที่

ปรับปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพผลผลิตตามวัตถุประสงค์ 

    ขั้นที่ 8 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 2 นำข้อมูลและผลการทดลองใช้จาก

ขั้นที่ 7 มาพิจารณาปรับปรุง 
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    ขั้นที่ 9 ทอลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 3 ขั้นนี้นำผลผลติ 

ที่ปรับปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพการใชง้านของผลผลติ 

    ขั้นที่ 10 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 3 นำข้อมูลผลการทดลองในชัน้ที่ 9 

มาพิจารณาปรับปรุงเพื่อเผยแพร่ต่อไป 

    ขั้นที่ 11 เผยแพร่ เป็นการเสนอรายงานเกี่ยวกับการวิจัย 

และพัฒนาผลผลติและนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

   Borg and Gall (2018, pp. 222 - 223; อ้างถึงในรัตติยา พรอ้มสิน้, 

2559, หนา้ 172 - 174) ได้กล่าวถึงขั้นตอนสำคัญของการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา 

โดยมี 10 ขัน้ตอน ดังนี้  

    1. การกำหนดผลผลิตและรวบรวมข้อมูล (Product Selection)  

การกำหนดผลผลติทางการศกึษาที่จะพัฒนาเป็นขั้นตอนแรกและเป็นขั้นตอนที่จำเป็นที่สุด 

คือ ต้องกำหนดให้ชัดเจนว่าผลผลิตทางการศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนาคืออะไร โดยมีการ

กำหนดลักษณะทั่วไป รายละเอียดของการใชแ้ละวัตถุประสงค์ของการใช้ และมีเกณฑ์ 

ในการเลือกกำหนดผลผลิต โดยมีเกณฑ์ในการเลือกกำหนดผลผลติการศกึษาที่จะวิจัย 

และพัฒนา 4 ข้อ คอื 

     1.1 ตรงกับความตอ้งการอันจำเป็นหรือไม่ 

     1.2 ความก้าวหนา้ทางวิชาการมพีอเพียงในการพัฒนาผลผลติ

หรอืไม่ 

     1.3 บุคลากรที่มอียู่มีทักษะความรู ้และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อ

การวิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

     1.4 ผลผลตินั้นจะพัฒนาขึน้ในเวลาอันสมควรได้หรอืไม่แล้วเมื่อ

กำหนดผลผลติที่ต้องการวิจัยและพัฒนาได้ผูว้ิจัยจะต้องรวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการใชผ้ลผลตินั้น ถ้ามีความจำเป็นผู้วิจัยและพัฒนาอาจตอ้งทำการศกึษา 

วิจัยขนาดเล็ก เพื่อหาคำตอบซึ่งงานวิจัยและทฤษฎีที่มีอยู่ไม่สามารตอบได้ก่อนที่จะเริ่ม

การพัฒนาต่อไป 

    2. การวางแผนวิจัยและพัฒนา (Planning) ประกอบด้วย 

     2.1 กำหนดวัตถุประสงค์ของการใช้ผลผลิต 

     2.2 ประมาณการค่าใช้จ่าย 

     2.3 การกำหนดกำลังคน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



206 

     2.4 การกำหนดระยะเวลาที่ตอ้งใชเ้พื่อศกึษาความเป็นไปได้ 

     2.5 พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลผลติ ขัน้ตอนในการวางแผน 

การวิจัยและพัฒนาเป็นขั้นตอนที่ผูว้ิจัยสามารถคาดคะเนได้ว่า การวิจัยครั้งนี้จะมีแนวทาง

เป็นไปได้หรอืประสบความสำเร็จตามเวลาที่วางแผนไว้หรอืไม่ 

    3. การพัฒนารูปแบบขั้นตอนของการผลผลิต (Develop Preliminary 

Form of Product) ขั้นนี้เป็นการออกแบบและจัดทำผลผลติทางการศกึษาที่วางไว้ เช่น  

ถ้าเป็นโครงการวจิัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นก็ต้องออกแบบหลักสูตรเตรียม

วัสดุหลักสูตรคู่มอืผูฝ้กึอบรมเอกสารในการฝกึอบรมและเครื่องมือในการประเมินผล 

โดยใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมายของผลผลิตทางการศกึษาที่ตัง้ไว้ 

    4. ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตขัน้ต้น (Preliminary Field Testing)  

ในขั้นนีจ้ะเป็นการนำผลผลิตที่ออกแบบและเตรียมไว้ในขั้นตอนที่ 3 ไปทดลองใช้เพื่อ

ทดสอบคุณภาพขั้นต้นของผลผลิตในสถาบันการศกึษา 1 - 3 สถาบันใช้กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 6 - 12 คน ประเมินผลโดยการใช้แบบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์

แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ตามค่าสถิติที่ใชใ้นการวิจัย 

    5. นำข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 1  

(Main Product Revision) ในขั้นตอนนีจ้ะนำข้อมูลและผลการทดลองที่ได้จากขั้นตอนที่ 4 

มาปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 1 

    6. ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 (Main Product Testing)  

ในขั้นนีจ้ะนำผลผลิตที่ได้รับการปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลิตตาม

วัตถุประสงค์ โดยใช้สถาบัน 5 – 15 สถาบัน ใชก้ลุ่มตัวอย่าง 30 – 100 คน ประเมินผลเชิง

ปริมาณในลักษณะทดสอบก่อนเรียน (Pre - test) กับทดสอบหลังเรยีน (Post - test) นำผล

ไปเปรียบเทียบกับวัตถปุระสงค์ของการใชผ้ลผลติอาจมีกลุ่มควบคุมการทดสอบถ้าจำเป็น 

    7. นำข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 2 

(Operational Product Revision) ในขั้นตอนนี้จะนำข้อมูลและผลการทดลองที่ได้จากขั้นที่ 6

มาปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 2 

    8. ทดลองหรือทดสอบผลผลิตครัง้ที่ 3 (Operational Field Testing) 

ในขั้นนีจ้ะนำผลผลิตที่ได้รับการปรับปรุงไปทดสอบคุณภาพของผลผลติตามวัตถุประสงค์

โดยใช้สถาบันประมาณ 10 – 30 สถาบัน ใชก้ลุ่มตัวอย่าง 40 – 200 คนประเมินโดยการใช้

แบบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ 
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    9. นำข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 3 (Field 

Product Revision) ในขั้นตอนนีจ้ะนำข้อมูลหรอืผลการทดลองที่ได้จากขั้นที่ 8 มาปรับปรุง

เพื่อผลิตและเผยแพร่ต่อไป 

    10. การเผยแพร่ (Dissemination) เสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวิจัย

และพัฒนาผลผลติในที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรอืวิชาชีพส่งไปลงเผยแพร่ในวารสาร 

ทางวิชาการแลตดิต่อกับหน่วยงานทางการศึกษา เพื่อจัดทำผลผลิตทางการศกึษาเผยแพร่

ไปในโรงเรยีนต่าง ๆ หรอืติดต่อกับบริษัทเพื่อผลิตจำหน่ายต่อไป 

   พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ (2561, Online) ได้กล่าวถึงขั้นตอนสำคัญ 

ของการวจิัยและพัฒนา ม ี11 ขัน้ตอน คอื 

    1. กำหนดผลติภัณฑ์ทางการศกึษาที่จะพัฒนา ขัน้ตอนแรกที่จำเป็น

ที่สุดคือ ต้องกำหนดให้ชัดว่าผลติภัณฑ์ทางการศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนาคืออะไร  

โดยกำหนด 1) ทั่วไป 2) รายละเอียดของการใช ้3) วัตถุประสงค์ของการใช ้เกณฑ์ในการ

เลือกกำหนดผลิตภัณฑ์การศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนาอาจม ี4 ข้อคอื 3.1) ตรงกับความ

ต้องการอันจำเป็นหรอืไม่ 3.2) ความก้าวหน้าทางวิชาการมพีอเพียงในการที่จะพัฒนา

ผลติภัณฑ์ที่กำหนดหรอืไม่ 3.3) บุคลากรที่มอียู่ มีทักษะความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็น

ต่อการวิจัยและพัฒนานั้น หรอืไม่ 3.4) ผลติภัณฑ์นั้นจะพัฒนาขึน้ในเวลาอันสมควร 

ได้หรอืไม่  

    2. รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คอื การศกึษาทฤษฎี 

และงานวิจัย การสังเกตภาคสนามซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้สื่อผลิตภัณฑ์ การศกึษาที่กำหนด  

ถ้ามีความจำเป็นผูท้ำการวิจัยและพัฒนาอาจต้องทำการศกึษาวิจัยขนาดเล็ก เพื่อหา

คำตอบซึ่งงานวิจัยและทฤษฎีที่มอียู่ไม่สามารถตอบได้ ก่อนที่จะเริ่มทำการพัฒนาต่อไป  

    3. วางแผนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 1) กำหนดวัตถุประสงค์

ของการใช้ผลติภัณฑ์ 2) ประมาณการค่าใช้จ่ายกำลังคน และระยะเวลาที่ตอ้งใชเ้พื่อศกึษา

ความเป็นไปได้ 3) พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลิตภัณฑ์ 

    4. พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลิตภัณฑ์ ขั้นนี้เป็นการออกแบบ 

และจัดทำผลติภัณฑ์การศกึษาตามที่วางไว้ เช่น ถ้าเป็นโครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

ฝกึอบรมระยะสั้นก็จะต้องออกแบบหลักสูตร เตรียมวัสดุ หลักสูตร คู่มอืผู้ฝึกอบรม 

เอกสารในการฝกึอบรม และเครื่องมือการประเมินผล 
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    5. ทดลองหรือทดสอบผลติภัณฑ์ครั้งที่ 1 โดยการนำผลิตภัณฑ์ 

ที่ออกแบบและจัดเตรียมไว้ในขั้นที่ 4 ไปทดลองใช้เพื่อทดสอบคุณภาพขั้นต้นของผลติภัณฑ์ 

ใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดเล็กประเมินผล โดยการใช้แบบสอบถาม การสังเกต 

และการสัมภาษณ์แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ 

    6. ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ครั้งที่ 1 นำข้อมูลและผลจากการทดลองใช้ 

จากขั้นที่ 5 มาพิจารณาปรับปรุง 

    7. ทดลองหรอืทดสอบผลติภัณฑ์ครั้งที่ 2 ขั้นนีน้ำผลิตภัณฑ์ 

ที่ปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพผลติภัณฑ์ตามวัตถุประสงค์ 

    8. ทดลองหรือทดสอบผลติภัณฑ์ครั้งที่ 2 นำข้อมูลและผลการ

ทดสอบจากขั้นที่ 7 มาพิจารณาปรับปรุง 

    9. ทดลองหรอืทดสอบผลติภัณฑ์ครั้งที่ 3 ขั้นนีน้ำผลผลิตภัณฑ์ 

ที่ปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพการใชง้านผลิตภัณฑ์  

    10. ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ครั้งที่ 3 (ครั้งสุดท้าย) นำข้อมูลจากการ

ทดลองขั้นที่ 9 มาพิจารณาปรับปรุง เพื่อผลิตและเผยแพร่ต่อไป  

    11. เผยแพร่ เสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวิจัยและพัฒนาในที่ประชุม 

สัมมนาทางวิชาการ หรือวิชาชีพ ส่งไปลงเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการและติดต่อกับ

หน่วยงานทางการศกึษาเพื่อจัดทำผลิตภัณฑ์ทางการศึกษาเผยแพร่กระบวนการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมจะเป็นกระบวนการทำวิจัยและเมื่อได้ผลการวิจัยมาแล้วก็นำผลที่ได้มา

เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมนัน้ให้ดียิ่งขึน้ ซึ่งมขีั้นตอน ดังนี้  

     ขั้นตอนที่ 1 สำรวจ/สังเคราะห์/วเิคราะห์ปัญหา ความต้องการ 

ความจำเป็นที่ต้องพัฒนานวัตกรรม (วิจัยเชิงสำรวจ) 

     ขั้นตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรม  

(เพื่อแก้ปัญหาที่ได้จากขั้นตอนที่ 1) 

     ขั้นตอนที่ 3 ทำการทดลองใชน้วัตกรรม (ที่ได้สร้างขึ้นมาจาก 

ตอนที่ 2) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชงิทดลอง 

     ขั้นตอนที่ 4 ประเมนินวัตกรรม เป็นการประเมินผลที่อยู่นอกเหนอื 

จากจุดมุ่งหมายของนวัตกรรม มักนิยมประเมินด้านความพึงพอใจต่อนวัตกรรม 
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    จากการศกึษาการวิจัยและพัฒนา ผู้วจิัยได้กำหนดกระบวนการวิจัย

และพัฒนารูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็น 3 ระยะดังนี้  

     ระยะ 1 การกำหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การจัดการศกึษา 

     ระยะที่ 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา  

     ระยะที่ 3 การนำไปทดลองใช้ภาคสนามและสรุปผลการทดลอง 
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บทที่ 3 

 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 
 

 ขั้นที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดำเนินการโดย 

  1. การวเิคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการศกึษาขั้นมูลพืน้ฐาน

เพื่อหาองค์ประกอบในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  2 การศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา และกระบวนการในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 ขั้นที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

  1. นำกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตร 

3) การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การกำกับ

ติดตาม ซึ่งมวีิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังนี้ คือ 1) การปฐมนเิทศ 2) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 3) การฝกึปฏิบัติการ และ 4) การตดิตามผลการพัฒนา มาสร้างแบบสัมภาษณ์

มีโครงสรา้ง (Structured interview) 

  2. ผู้วจิัยได้ทำการศกึษาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อยืนยัน

องค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
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ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามที่มโีครงสรา้ง ซึ่งการ

คัดเลือกและกำหนดผู้เช่ียวชาญหรอืนักวิชาการที่มคีวามรูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญ

และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 9 คน ซึ่งเป็นการเลือกโดยใช้วจิารณญาณ 4 กลุ่ม 

ดังนี้ 1) คณาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาในประเทศไทย จำนวน 2 คน 2) กลุ่มนักวิชาการ 

จำนวน 3 คน 3) กลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษาพระสงฆ์ จำนวน 2 รูป และ 4) กลุ่มครูพระสงฆ์ 

จำนวน 2 รูป ดังนี้ 

   2.1 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาในประเทศไทย ที่มปีระสบการณ์ 

การสอนหรือการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก  

หรอืมีตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน ได้แก่  

    2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.2 นักวิชาการ ผู้มีความรู้ความสามารถ มปีระสบการณ์ด้านการจัด

การศกึษาของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 3 รูป/คน 

ได้แก่  

    2.2.1 พระดำรง พิมพะจัก ดร. หัวหน้าบริหารงานหอ้งการองค์การ 

พุทธศาสนาสัมพันธ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

    2.2.2 พระอุดมศักดิ์ กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงจำปาสักของ

องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ แขวงจำปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    2.2.3 ท่าน ดร.สุคนทอน สิงพวงเพ็ด ผู้อำนวยการวิทยาลัยสุขภาพ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาพระสงฆ์ ผูม้ีความสามารถมีประสบการณ์ 

ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก จำนวน 2 รูป 

ได้แก่ 
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    2.3.1 พระพูมสะหวัน พันธะบัวลี หัวหน้ากรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    2.3.2 พระอาจารย์ ดร.ดำรง พิมมะจัก หัวหน้ากรรมาธิการ 

การต่างประเทศ 

   2.4 พระสงฆ์ผู้มคีวามรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ในการสอน 

ในกรรมาธิการสงฆ์ หรอืสถานศกึษาของพระสงฆ์ ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืมีวุฒกิารศกึษา 

ไม่ต่ำการปริญญาโท จำนวน 2 รูป ได้แก่ 

    2.4.1 พระสมบูน สิรปิันโย เจา้คณะแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    2.4.2 พระอาจารย์ ดร.พวงประเสิด ภูมาวงศ ์ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย

สงฆ์องค์ตื้อ 

 ขั้นที่ 3 ศกึษาระดับการมีภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการศกึษาเชงิสำรวจ 

  1. นำข้อมูลที่สรุปได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยสร้างขอ้คำถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัย  

และสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

  2. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ

ความถูกต้องเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

  3. นำแบบสอบถามที่ได้ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 รูป/คน ตรวจสอบ  

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้มคีวามรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ำและการบริหาร

การศกึษาหรือมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1) กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาพระสงฆ์ ที่มคีวามรูค้วามสามารถด้าน 

ภาวะผูน้ำในการบริหาร มปีระสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืผูท้ี่มปีระสบการณ์การสอน

หรอืการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมีตำแหน่งไม่

ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ 2) กลุ่มนักปฏิบัติการ ได้แก่ พระสงฆ์ผูม้ีความรูค้วามสามารถ 

มีประสบการณ์ในการสอนในกรรมาธิการสงฆ์ หรอืสถานศกึษาของสงฆ์ ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

หรอืมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ประกอบด้วย 
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   3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3.3 ท่าน ปท. พันเอก ลำคูน วอละวง เจ้าเมืองสองคอน 

   3.4 ท่าน ดร.สุคันทอน สิงพวงเพ็ด ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสุขภาพ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   3.5 ท่าน ดร.สูนทอน โพธิสาน อดตีผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสุขภาพ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   3.6 พระอาจารย์ ปท. อธิปะไตร ไมตรีจติ หัวหน้าหอ้งการบริหารงาน 

ศูนย์กลางองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์แห่ง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   3.7 พระอาจารย์ ดร.พวงประเสิด ภูมาวงศ์ ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื้อ 

   3.8 พระอาจารย์ ดร.หงสา บริบูน รองหัวหนา้กรรมาธิการมการ  

การต่างประเทศ ทั่วประเทศ 

   3.9 พระอาจารย์ ดร.ดาวสะเด็ด เลิดมะนี รองหัวหนา้กรรมาธิการ  

การต่างประเทศ ทั่วประเทศ 

  4. หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยผู้เช่ียวชาญประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence index)  

เป็นรายข้อ แล้วพิจารณาเลือกคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ .05 – 1.00 มาใช้ 

  5. นำร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

โดยทดลองใช้แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แขวงสะหวันนะเขต  

36 คน/รูป ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

  6. นำแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ทดลองใช้ไปหาคุณภาพของ

เครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจ 
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จำแนกตั้งแต่ 0.21 ขึ้นไว้ใช ้แล้วนำข้อคำถามดังกล่าวไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของ 

แบบสอบถามโดยวิธีการสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 107) ซึ่งสรุปผลการหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) 

และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยแบบสอบถามสภาพ 

ที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.35 - 0.82  

และ0.34 - 0.79 ตามลำดับ และแบบสอบถามสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 และ 0.96 ตามลำดับ  

  7. นำแบบสอบถามที่หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน รายงานต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พร้อมจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

  8. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในกรรมาธิการสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จำนวน 81 คน/รูป  

   8.1 การดำเนินการวิจัยเชิงสำรวจ 

    8.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     8.1.1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและครูใน

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ปีการศกึษา 2566 จำนวน 6 โรงเรียน จำนวน 91 คน/รูป จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน  

10 คน ครูผู้สอน จำนวน 81 คน 

     8.1.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู 

ในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปีการศกึษา 2566 จำนวน 6 โรงเรียน จำนวน 81 คน/รูป จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน  

10 คน/รูป ครูผู้สอน จำนวน 71 คน/รูป โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) และใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling)  

    8.1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

     เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview)และแบบสอบถาม (Check List) 
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      8.1.2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) 

แบบสัมภาษณ์ที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย  

       ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูใ้ห้การสัมภาษณ์ 

       ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ เป็นข้อคำถามปลายเปิด 

      8.1.2.2 แบบสอบถาม (Check List) แบบสอบถามที่ใช้ในการ

วิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน  

       ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

       ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ มาตราส่วน

ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

       ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของกรรมาธิการสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    8.1.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัย ดำเนนิการดังนี้  

      8.1.3.1 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

       1) ผูว้ิจัดจัดทำหนังสอืขอความร่วมมอืในการสัมภาษณ์ 

จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูท้รงคุณวุฒิ 9 ท่าน  

       2) นัดหมายเวลาในการเข้าพบผูท้รงคุณวุฒิ  

เพื่อทำการสัมภาษณ์ 

       3) ส่งหนังสือขอความร่วมมือและแบบสัมภาษณ์  

ก่อนวันนัดหมายสัมภาษณ์ อย่างน้อย 1 สัปดาห์  

       4) ผูว้ิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิตามวัน เวลา 

ที่นัดหมาย และทำการจดบันทึกรายละเอียดของการสัมภาษณ์ พร้อมทั้งบันทึกภาพและ

บันทึกเสียง เพื่อใชเ้ป็นข้อมูล ในการวิเคราะห์และสร้างแบบสอบถามในขั้นตอนต่อไป 

      8.1.3.2 การประเมินแบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

       1) ผูว้ิจัยทำหนังสอืขอความร่วมมอืในการวิจัยจาก 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเ้ช่ียวชาญ 

       2) นัดหมายวัน เวลา เข้าพบผูเ้ชี่ยวชาญ 
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       3) ส่งหนังสือขอความร่วมมือ พร้อมแบบสอบถาม 

และแบบประเมินเครื่องมือ ก่อนวันนัดหมายอย่างนอ้ย 1 สัปดาห์  

       4) ผูว้ิจัยดำเนินการพบผูเ้ชี่ยวชาญตามวัน เวลา ที่นัดหมาย  

เพื่อรับฟังความคิดเห็นและสอบถามผู้เช่ียวชาญในบางประเด็น และปรับปรุงแก้ไข  

      8.1.3.3 การใชแ้บบสอบถามกับกลุ่มทดลอง ซึ่งได้แก่ 

กรรมาธิการสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 12 กรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

       1) ผูว้ิจัยทำหนังสอืขอความร่วมมอืในการวิจัยจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงหัวหน้ากรรมาธิการศกึษาสงฆ์ จำนวน  

12 กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

       2) ผูว้ิจัยขอความร่วมมอืไปยังกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

จำนวน 12 กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ใหอ้อกหนังสอืขอความร่วมมอืจากผู้บริหารกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ จำนวน  

12 กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  

       3) ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห์

ถึงกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ จำนวน 12 กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ซึ่งในการนี้ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บข้อมูล 1 วิธี คอื ผูว้ิจัยเก็บข้อมูล 

ด้วยตนเอง 

    8.1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

     การวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น การวิเคราะห์ขอ้มูล 

จากการศกึษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

จากแบบสอบถาม  

      8.1.4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลจาการศกึษาเอกสารและการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และหาความสอดคล้อง 

ของขอ้มูล เพื่อสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

      8.1.4.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามผูว้ิจัยนำข้อมูล

มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและสถิตเิบือ้งต้น คอื ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
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และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมาย 

ค่าเฉลี่ย การกำหนดค่าคะแนนในการตอบแบบสอบถาม ใช้แบบมาตรส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ และเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 100)  

       1) การกำหนดค่าคะแนนในการวิเคราะห์ขอ้มูล  

ได้กำหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

คือ 

        ระดับความคิดเห็นมากที่สุด ให้ค่าคะแนน  5  คะแนน 

        ระดับความคิดเห็นมาก    ให้ค่าคะแนน  4  คะแนน 

        ระดับความคิดเห็นปานกลาง ให้ค่าคะแนน  3  คะแนน 

        ระดับความคิดเห็นนอ้ย     ให้ค่าคะแนน  2  คะแนน 

        ระดับความคิดเห็นนอ้ยที่สุด  ให้ค่าคะแนน  1  คะแนน 

       2) การแปลผลคะแนน สำหรับการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย ดังนี ้ 

        4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

        3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ อยู่ในระดับมาก 

        2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ อยู่ในระดับปานกลาง 

        1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ  

ศกึษาสงฆ์ อยู่ในระดับน้อย 

        1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการสงฆ์  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    8.1.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

     ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี ้ 

      8.1.5.1 สถิตพิืน้ฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิตไิด้แก่  

       1) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
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       2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

       3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

      8.1.5.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ก่อนและหลัง การเข้าร่วมพัฒนาของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการทดสอบค่า t - test แบบ Dependent 

    8.1.6 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอื 

     8.1.6.1 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าดัชนี 

ความสอดคล้อง (Item Objective Congruence Index) เป็นรายข้อ 

     8.1.6.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
 

ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นที่ 4 การร่างรูปแบบ 
   การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  
แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้นำผลจากการวิจัย 
ในระยะที่ 1 โดยนำผลจากการวิเคราะห์เอกสาร (Document analysis) ข้อมูล แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ตลอดจน
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำสงฆ์ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ และผลจากการวิจัยเชิงสำรวจ 
(Survey study) คือค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) มาใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
1. การพัฒนาบุคลากร 2. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 3. การจัดการ
บรรยากาศในการบริหารจัดการ 4. การกำกับติดตาม และ 5. การพัฒนาหลักสูตร  
มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 
แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว หลังจากนั้นให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 
จำนวน 9 คน ตรวจสอบร่างรูปแบบและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อสร้าง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และจัดทำคู่มอืเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ
กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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ในขั้นตอนนี้ ผูว้ิจัยได้ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อนำไปสร้างรูปแบบ 

ในขั้นตอนต่อไป 

  ขั้นที่ 5 การสร้างรูปแบบการพัฒนา 

   ในขั้นตอนนี้เป็นการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยผู้วจิัยนำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ผ่านการตรวจสอบและประเมิน 

ความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญ ในขั้นตอนที่ 4 มาทำการปรับปรุงแก้ไขสร้างเป็นรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว และนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ในขั้นตอนนี ้ผูว้ิจัยได้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

ระยะท่ี 3 การประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 ผูว้ิจัยดำเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเอกสาร

ประกอบการพัฒนาที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมและคุณภาพแล้ว ไปทดลองใช้กับ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ จำนวน 6 โรงเรียน รวม 28 คน 

  ทั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดการดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เป็น 2 ขั้นตอน คือ 

   ขั้นตอนที่ 6 ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

    หลังจากได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

และได้สร้างเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการตาม 
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ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แลว้นำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไปทดลองใช้กับ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ จำนวน 28 คน 

   ขั้นตอนที ่7 สรุปผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แล้วนำมาเขียน

รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 

ขั้นท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ 
   ศึกษาแนวคิดทฤษฎ ีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ขั้นท่ี 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์และ

การพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศึกษาสงฆ์ 

   ศึกษาแนวทางการพัฒนาและวิเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผู้นำของกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ และนำมาสรา้งแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

และสร้างแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ขั้นท่ี 3 ศกึษาเชิงสำรวจ เพื่อทราบ

ระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำของ

กรรมธิการศึกษาสงฆ์และการพัฒนา

ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

   นำแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรกึษาตรวจสอบ

ความถูกต้องนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบ จำนวน 9 รูป/คน หาความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหา ปรับปรุง แก้ไข นำไปทดลองใช้นำ

แบบสอบถามหาค่าอำนาจจำแนก เก็บข้อมูล

กลุ่มเป้าหมาย 

ขั้นท่ี 4 การร่างรูปแบบ 

ขั้นท่ี 5 การสรา้งรูปแบบการพัฒนา 

   สร้างข้อมูล กำหนดกรอบรูปแบบ ออกแบบกิจกรรม  

สร้างรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบตรวจสอบ / ยืนยัน รูปแบบ

การพัฒนาโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 คน ปรับปรุงแก้ไข

รูปแบบ จัดทำคู่มือและเอกสารการพัฒนาฉบับสมบูรณ์ 

ขั้นท่ี 6 การทดลองใช้รูปแบบ    นำรูปแบบการพัฒนาของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ไป

ทดลองใชก้ับกลุ่มเป้าหมาย เป็นระยะที่ 4 การปฐมนิเทศ 

อบรมเชิงปฏบัิติการ การฝึกปฏิบัติจริง และการติดตามผล 

ขั้นท่ี 7 สรุปผลการใช้รูปแบบ  

เขียนรายงานการวิจัย 

   สรุปการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาท่ีได้จากการทดลอง

ใชก้ับกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ระ
ยะ

ที่ 
1 

ระ
ยะ

ที่ 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1. ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

2. สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ 3. ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ที่พัฒนาขึน้ที่พัฒนาขึ้น โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development: R&D) แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษาเอกสาร งานวิจัย  

และเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนา

รูปแบบภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และระยะที่ 3 การทดลองใช้ ประเมินผลและพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว การวิเคราะห์ข้อมูลได้นำเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ระยะที่ 3 การทดลองใช ้ประเมินผล และพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 
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ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธกิารศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบสำคัญของ

ภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 องค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

            แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี ้

1. การกำหนด

วิสัยทศัน์ 

เป้าหมาย  

และพันธกจิ 

ความสามารถของบุคคลท่ีมองเห็นและสรา้ง

ภาพขององค์การท่ีพึงประสงค์ในอนาคตจาก

ข้อมูลในสภาพปัจจุบันได้อย่างชัดเจน โดยภาพ

นัน้ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บน

พื้นฐานของความเป็นไปได ้รวมท้ังสามารถ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิตเิพื่อท่ีจะนำ

องค์การให้สามารถดำเนนิงาน ได้บรรลุผลตาม 
ท่ีพึงประสงค์  

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 

2) การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

3) การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

4) การประเมินความก้าวหนา้

ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

5) กำหนดเป้าหมายการ

ปฏบัิตงิานของครูและผู้เรียน 

6) การให้ความสำคัญสูงสุด 

ต่อการเรียนรู้ 

2. การบรหิาร

หลักสูตร 

การมจีุดมุ่งหมายหลักเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และโดยท่ีหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานได้เปิดศักราชใหมใ่หก้ับการบริหาร

หลักสูตร โดยให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมใน

การรับผิดชอบในทุก ๆ ดา้น จึงนับเป็นการเปิด

ศักราชแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริงให้กับเด็ก 
และเยาวชนไทย ที่ตัง้อยู่บนหลักของการเรียนรู้ 
ท่ีคำนงึถึงชีวิตและความเป็นจริงท่ีผู้เรียนจะต้อง

เผชญิอยู่ท้ังในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต  

1) โครงสร้างหลักสูตร  

2) การพัฒนาหลักสูตร 

3) ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูล 

ทางวิชาการ 

4) ความสอดคล้องของ

หลักสูตรการสอน ทรัพยากร 

มาตรฐาน และการประเมินผล 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี ้

 ตลอดจนสภาพแวดลอ้มในทุกมติท่ีิเกี่ยวข้องสัมพันธ์

กับชีวิตของผู้เรียน 

 

3. การจัดการ

บรรยากาศใน

การบริหาร

จัดการ 

 

สภาวการณ์หรือสิ่งต่าง ๆ ท่ีอยูร่อบตัวผู้เรียน 

บรรยากาศช้ันเรียนเชงิบวกหรือบรรยากาศช้ันเรียน

ท่ีด ีจะสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความ

อยากรู้ อยากเรียนและเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ หากครูผู้สอนท้ังคฤหัสถแ์ละฆราวาส

ของโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆส์ามารถสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ด ีย่อมช่วย 
ให้ผู้เรียนทุกคนรูส้ึกถึงความสำคัญของตนเอง  
มกีำลังใจที่จะพัฒนาตนเองและรักการเรียนรู้  
เป็นผู้ท่ีพร้อมจะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

1) บรรยากาศท่ีท้าทาย  

2) บรรยากาศท่ีมีอิสระ   

3) บรรยากาศท่ีมีการ

ยอมรับนับถือ  

4) บรรยากาศท่ีมี 

ความอบอุ่น 

5) บรรยากาศแห่งการ

ควบคุม 

6) บรรยากาศ 

แห่งความสำเร็จ 

4. การพัฒนา

บุคลากร 

การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความชำนาญ 
ในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

บุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ด้วย

วธีิการฝึกอบรม ปฐมนเิทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ 

ร่วมสัมมนาท้ังในและนอกสถานท่ี ฯลฯ  
เพื่อบุคลากรนัน้ ๆ จะสามารถปฏบัิตงิานได้อย่าง

เต็มท่ี และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ขององค์กร  

1) การจัดโครงการ 

และกิจกรรม 

2) การส่งเสริม

ความก้าวหนา้ 

ทางวิชาชพีครู 

5. การกำกับ

ตดิตาม 

การดำเนนิการเพื่อให้ได้มาซึ่งขอ้มูลท่ีถูกต้อง 

ครบถ้วน เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์

ท่ีต้ังไว้ว่าไดผ้ลตามท่ีกำหนดไวเ้พยีงใด มีบทบาท

ความสำคัญในการให้ขอ้มูลดา้นความคบืหนา้  

ชี้ปัญหา และข้อขัดข้องดา้นประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และผลกระทบท่ีเกดิจากการดำเนนิงาน

โครงการ เพื่อนำข้อมูลไปใชป้ระโยชน์ในด้านการ

จัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี ้

 จัดการหรือการบริหารโครงการ บทบาทท่ีกล่าวนี้ 

จะให้ประโยชน์แกฝ่่ายบริหารไดด้ี หากได้รับการ

สนับสนุนให้มีระบบการตดิตามและประเมินผลขึน้ 

ในองค์กรเพราะการประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการด้านการจัดการ 

1) การประเมินระดับ 

ชัน้เรียน 

2) การประเมินระดับ

จังหวัด/แขวง 

3) การประเมิน 

 จากตาราง 7 องค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ

หลัก 21 ตัวบ่งช้ี 
 

 2. ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อรับฟังความ

คิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และข้อคิดอื่น ๆ 

สามารถสรุปประเด็น ได้ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 10 คน เห็นด้วยกับ

องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ผู้วิจัยได้นำเสนอ  

และมีขอ้เสนอแนะให้ปรับแก้ไขภาษาและเพิ่มเติมองค์ประกอบ และตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ให้เหมาะสมมากยิ่งขึน้ โดยนำเสนอรายละเอียดบางตอนของการสัมภาษณ์ ไว้ดังนี้ 

    “…เห็นด้วยกับองค์ประกอบทั้งหมด ซึ่งในส่วนของการมีวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ ควรมกีารเพิ่มองค์ประกอบย่อยใหม่ คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี  

เพือ่สร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อและให้กำลังใจกับบุคลากร เป็นที่ศรัทธาของทุกคน 
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ที่เกี่ยวข้องและมีการกระตุ้นให้สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี รวมถึงการเพิ่ม

องค์ประกอบย่อยการมอบอำนาจ เพื่อให้ผูบ้ริหารมอบอำนาจสั่งการ อนุญาต อนุมัติ

หนา้ที่และความรับผดิชอบดำเนนิการให้แกผูอ้ื่นเป็นผู้ปฏิบัติงานดังกล่าวแทน...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 25 พฤศจกิายน 2566) 

 

    “…เห็นด้วยกับองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบที่ได้มาซึ่งประกอบ 

ไปด้วยหลักใหญ่ ๆ ควรมีการปรับเปลี่ยนหรอืเพิ่มรายละเอียดองค์ประกอบย่อยของการ

พัฒนาบุคลากร เป็นการพัฒนาบุคลากรคือ 1) การฝกึอบรมในขณะปฏิบัติงาน เป็นการ

ฝกึอบรมความรูทักษะและความสามารถในที่ทำงานจริง ได้แก การสอนงาน การประชุม

การอบรม การปฐมนเิทศ การสัมมนา การระดมความคิด และ 2) การฝกึอบรมนอกสภาพ

การทำงาน คือการที่ผูเ้ขาอบรมหรือการพัฒนาต้องหยุดทำงานปกติของตน ได้แก่  

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การศึกษาต่อ การประชุม การอบรม การประชุมทางไกล …” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 29 พฤศจกิายน 2566) 
 

    “…ในฐานะที่ผมเป็นอาจารย์สอนในระดับบัณฑติศกึษา องค์ประกอบ

ที่ได้มาถือว่ามีความเหมาะสม ทั้ง 5 องค์ประกอบ แต่ต้องเพิ่มบางองค์ประกอบเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ดังนี้ การบริหารหลักสูตร ควรเพิ่มองค์ประกอบย่อยใหม่ ได้แก่  

1) การวัดและประเมินผลหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ 3) การวิเคราะห์หลักสูตร  

4) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 12 ธันวาคม 2566) 
 

    “…เห็นด้วยกับองค์ประกอบที่ได้วิเคราะห์มา แต่ควรมกีารเพิ่ม

องค์ประกอบย่อยบางตัว องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการศกึษา 

1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ต้องปฏิบัติ 

ให้ครบทั้งสามองค์ประกอบ และองค์ประกอบการการพัฒนาบุคลากร ควรมีการปรับ

องค์ประกอบย่อยเพื่อให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึน้…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 12 ธันวาคม 2566) 
 

    “… องค์ประกอบมีความเหมาะสม แต่ต้องมีการเพิ่มเติมในส่วนของ

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ การบริหารหลักสูตร ควรมีขัน้ตอนหรอืองค์ประกอบการตรวจสอบ

คุณภาพหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นการพัฒนา
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หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เพื่อให้เกิดนวัตกรรม การตดิตามประเมินผล ควรมี       

1) การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน 2) การกำกับ ติดตาม ความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

3) การวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2566) 
 

    “…เห็นด้วยกับองค์ประกอบที่วเิคราะห์มา มีความเหมาะสม ซึ่งเพื่อ

ความสมบูรณ์โดยองค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ควรได้รับการพัฒนาในองค์ประกอบ 3 ด้าน 

ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ และผูน้ำด้านการเรียนการสอน …” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2566)  
 

    “…ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว แต่ตอ้งมีการเพิ่มเติม ปรับลด และเปลี่ยนชื่อองค์ประกอบย่อยบางตัวทั้ง  

5 องค์ประกอบ เพื่อให้เกิดความชัดเจน และเหมาะสม เช่น การสร้างบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ ควรประกอบด้วย 1) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้  

2) การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์ 3) การสร้างและรักษาสัมพันธภาพ 

ที่ดรีะหว่างผู้เรยีนครู และผู้ปกครอง…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2566) 
 

    “…เพื่อให้องค์ประกอบที่วเิคราะห์มามีความเหมาะสมและน่าจะเป็น

ประโยชน์ในการพัฒนาการศกึษาสงฆ์ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ เป็นสิ่งที่จะ

บอกได้ว่า การบริหารงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมีความสำเร็จมากน้อยเพียงใด ผูบ้ริหารที่มี

ความสามารถ จะต้องเป็นผู้มีภาวะผูน้ำที่สร้างความสัมพันธ์ ประสานความร่วมมอืร่วมใจ

ของผู้ร่วมงาน สร้างกลยุทธ์ในการทำงาน …” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2566) 
 

    “…องค์ประกอบทั้ง 5 ของการพัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามถูกต้อง 

และเหมาะสม ซึ่งกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ประกอบด้วยครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน การบริหารหลักสูตรแมว้่าจะถูกกำหนด 
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โดยหน่วยงานกลาง ก็ควรเพิ่มการวัดและประเมินผลหลักสูตร การวิเคราะห์หลักสูตร 

และการนำหลักสูตรไปใช้ …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2566) 
 

    “…องค์ประกอบที่สำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว คือ การมีความเข้าใจ 

ทั้งทางโลกและทางธรรมเป็นอย่างดี การเป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวติจึงมคีวามสำคัญ 

ส่วนองค์ประกอบทั้ง 5 ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์มานั้น เห็นด้วยและมคีวามเหมาะสมดี…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 19 ธันวาคม 2566) 

 

  ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปรากฏผลตามตาราง 8 

 

ตาราง 8 องค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต  

            สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่เพิ่มเติมโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี ้

1. การกำหนด

วิสัยทศัน์ 

เป้าหมาย  

และพันธกจิ 

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 

2) การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

3) การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

4) การประเมินความก้าวหนา้ 

ของวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

5) กำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิาน

ของครูและผู้เรียน 

6) การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการ

เรียนรู้ 

การมวีสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

ได้แก ่

  1) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

  2) การมอบอำนาจการให้ความสำคัญ

สูงสุดต่อการเรียนรู้ ได้แก่ 

  3) ตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนไว้สูง 

  4) ปกปอ้งเวลาเพื่อการเรียนของผู้เรียน 

  5) ให้ความสำคัญของการบริหารการ

เรียนการสอนมากกว่างานด้านอื่น ๆ 

 6) สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 

 7) การดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย  

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี ้

2. การบรหิาร

หลักสูตร 

1) โครงสร้างหลักสูตร  

2) การพัฒนาหลักสูตร 

3) ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูล 

ทางวิชาการ 

4) ความสอดคล้องของหลักสูตร 

การสอนทรัพยากรมาตรฐาน  

และการประเมินผล 

การนำหลักสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา 

ได้แก ่

 1) การวิเคราะห์หลักสูตร  

 2) การนำหลักสูตรไปใช ้ 

 3) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

 4) การวัดและประเมินผลหลักสูตร  

 5) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

3. การจัดการ

บรรยากาศ 

ในการบรหิาร

จัดการ 

 

1) บรรยากาศท่ีท้าทาย  

2) บรรยากาศท่ีมีอิสระ   

3) บรรยากาศท่ีมีการยอมรับนับถือ  

4) บรรยากาศท่ีมีความอบอุ่น 

5) บรรยากาศแห่งการควบคุม 

6) บรรยากาศแห่งความสำเร็จ 
 

การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู้ ได้แก่ 

  1) บรรยากาศท่ีมีการยอมรับนับถือ

หรือบรรยากาศท่ีมีความอบอุ่น 

การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์  

และวิพากษ ์ได้แก ่

  2) ใชข้้อมูลผลสัมฤทธ์ิเพื่อสะท้อนผล

การปฏบัิตงิานของครู 

  3) รับฟังความคิดเห็นของคร ู

และผู้เรียน 

  4) ร่วมกับครูวเิคราะห์ความกา้วหนา้

ของผู้เรียนการสร้างและรักษา

สัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างผู้เรียนครู  

และผู้ปกครอง ได้แก ่

  5) การแสดงท่าทางท่ีดตี่อผู้เรียน ครู 

และผู้ปกครอง 

  6) สรา้งแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ 

ให้กับครูและผู้เรียน  

  7) กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุน

ความสำเร็จในทางวิชาการ 

  8) มกีารตดิต่อสื่อสารกับชุมชน 

อยู่เสมอ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี ้

4. การพัฒนา

บุคลากร 

1)  การจัดโครงการและกจิกรรม 

2) การส่งเสริมความก้าวหนา้ทาง

วชิาชีพคร ู
 

การจัดโครงการและกจิกรรม ได้แก่ 

  1) ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์  

  2) ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

  3) ประเมินผลการทำงานของครู  

เพื่อปรับปรุงการปฏบัิตงิาน 

  4) ผู้นำดา้นการเรียนการสอน 

การส่งเสริมความก้าวหนา้ทางวชิาชีพคร ู

ได้แก ่

  5) การฝกอบรมในขณะปฏบัิตงิาน 

  6) การฝกึอบรมนอกสภาพการทำงาน 

  7) มุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชพีครู 

อย่างต่อเนื่อง 

  8) กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จ

ในทางวิชาการ 

  9) ส่งเสริมครูให้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

5. การกำกับ

ตดิตาม 

1) การประเมินระดับช้ันเรียน      

2) การประเมินระดับจังหวัด/แขวง 

3) การประเมินระดับชาติ 

 

การรักษามาตรฐานท่ีสูงของผู้เรียน ได้แก ่

  1) ทำใหผู้้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้  

การกำกับ ติดตามความกา้วหนา้ของผู้เรียน 

ได้แก ่

  2) รับทราบความก้าวหน้าของผู้เรียน 

อยู่เสมอ 

  3) ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ 

  4) ประสานงานและดูแลการสอนของครู 

อยู่เสมอการวเิคราะห์ข้อมูล 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ได้แก ่
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี ้

    5) รายงานผลการเรียนของผู้เรียนให้

ผู้ปกครองทราบ 

  6) ร่วมกันวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

  7) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนกับเป้าหมายของโรงเรียน 
 

 จากตาราง 8 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ซึ่งมีทั้งหมด 5 องค์ประกอบหลัก ปรับเปลี่ยนและเพิ่มอีก 32 ตัวบ่งช้ี 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ปรากฏว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก  

12 องค์ประกอบรอง ดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 องค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบรองภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

            แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี ้

1. การกำหนด

วิสัยทศัน์ 

เป้าหมาย  

และพันธกจิ 

ความสามารถของบุคคลท่ีมองเห็นและสรา้ง

ภาพขององค์การท่ีพึงประสงค์ในอนาคตจาก

ข้อมูลในสภาพปัจจุบันได้อย่างชัดเจน  
โดยภาพนัน้ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและ

อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ รวมท้ัง

สามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิติ 

  1.1 การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ  

  1.2 การให้ความสำคญัสูงสุด

ต่อการเรียนรู้  
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี ้

 เพื่อท่ีจะนำองค์การให้สามารถดำเนนิงาน  
ได้บรรลุผลตามที่พงึประสงค์ 

 

2. การบรหิาร

หลักสูตร 

การมจีุดมุ่งหมายหลักเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และโดยท่ีหลักสูตร

การศึกษาขั้นพืน้ฐานได้เปิดศักราชใหม่ให้กับ

การบริหารหลักสูตร โดยให้ทุกฝ่ายท่ี

เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการรับผิดชอบในการ

นำหลักสูตรไปใชใ้นสถานศกึษาทุก ๆ ดา้น 

จึงนับเป็นการเปิดศักราชแห่งการเรียนรู้

อย่างแทจ้รงิให้กับเด็กและเยาวชนไทย  
ท่ีต้ังอยู่บนหลักของการเรียนรู้ท่ีคำนึงถึงชีวิต

และความเป็นจริงท่ีผู้เรียนจะต้องเผชญิอยู่ 

ท้ังในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ตลอดจน

สภาพแวดลอ้มในทุกมิติท่ีเกี่ยวข้องสัมพันธ์

กับชีวิตของผู้เรียน  

2.1 การนำหลักสูตรไปใชใ้น

สถานศกึษา  

2.2 ความสอดคล้องของหลักการ 

และการเป็นแหล่งวชิาการ 

3. การจัดการ

บรรยากาศใน

การบริหาร

จัดการ 

 

 

สภาวการณ์หรือสิ่งต่าง ๆ ท่ีอยูร่อบตัวผู้เรียน 

บรรยากาศช้ันเรียนเชงิบวกหรือบรรยากาศ

ชัน้เรียนท่ีด ีจะสามารถสร้างแรงจูงใจให้

ผู้เรียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียนและ

เรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หากครูผู้สอน

ท้ังคฤหัสถแ์ละฆราวาสของโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ดี ย่อมช่วยให้ผู้เรียนทุกคน

รู้สกึถึงความสำคัญของตนเอง มกีำลังใจ 
ท่ีจะพัฒนาตนเองและรักการเรียนรู้  
เป็นผู้ท่ีพร้อมจะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

3.1 การส่งเสริมบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรียนรู้  

3.2 การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์ 

และวิพากษ ์

3.3 การสร้างและรักษา

สัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างผู้เรียน 

คร ูและผู้ปกครอง  
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ ตัวบ่งชี ้

4. การพัฒนา

บุคลากร 

การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ  
ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับ 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่ม

ประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ด้วย

วธีิการฝึกอบรม ปฐมนเิทศ ส่งไปดูงาน

ต่างประเทศ ร่วมสัมมนาท้ังในและนอก

สถานท่ี ฯลฯ เพื่อบุคลากรนัน้ ๆ จะสามารถ

ปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มท่ี และมุ่งไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  

4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม  

4.2 การส่งเสริมความก้าวหนา้ 

ทางวิชาชพีครู  

 

5. การกำกับ

ตดิตาม 

การดำเนนิการเพื่อให้ได้มาซึ่งขอ้มูลท่ีถูกต้อง 

ครบถ้วน เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวว้่าไดผ้ลตามท่ีกำหนด 

ไวเ้พยีงใด มบีทบาทความสำคญัในการให้

ข้อมูลดา้นความคืบหนา้ ชีปั้ญหาและ

ข้อขัดข้องด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และผลกระทบท่ีเกิดจากการดำเนนิงาน

โครงการ เพื่อนำข้อมูลไปใชป้ระโยชน์ในด้าน

การจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการ

หรือการบริหารโครงการ บทบาทท่ีกล่าวนี้ 

จะให้ประโยชน์แกฝ่่ายบริหารไดด้ี หากได้รับ

การสนับสนุนให้มีระบบการตดิตาม 

และประเมินผลขึน้ในองค์กรเพราะการ

ประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

ด้านการจัดการ  

5.1 การรักษามาตรฐานท่ีสูงของ

ผู้เรียน  

5.2 การกำกับ ตดิตาม

ความก้าวหนา้ของผู้เรียน  

5.3 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน  

 
 

 

 จากตาราง 9 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบรอง 
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ตาราง 10  องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรองและตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปรับปรุงเพิ่มเติม 

              จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

องค์ประกอบรองและตวับ่งชี ้

เชิงพฤติกรรม 

1. การกำหนด

วิสัยทศัน์ 

เป้าหมาย  

และพันธกจิ 

ความสามารถของบุคคลท่ีมองเห็น 
และสร้างภาพขององค์การท่ีพึงประสงค์

ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน 
ได้อย่างชัดเจน โดยภาพนัน้ต้อง

สอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพืน้ฐาน

ของความเป็นไปได้ รวมท้ังสามารถ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิตเิพื่อท่ีจะ

นำองค์การให้สามารถดำเนนิงาน  
ได้บรรลุผลตามที่พงึประสงค์ 
 

1.1 การมวีสิัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ ได้แก ่

   1) การกำหนดวสิัยทัศน์ 

   2) การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

   3) การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

   4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

   5) การมอบอำนาจ 

 6) การประเมินความก้าวหนา้ของ

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

การเรียนรู้ 

  7) กำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิาน

ของครูและผู้เรียน 

  1.2 การให้ความสำคญัสูงสุดต่อการ

เรียนรู้ ได้แก่ 

 8) ตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนไว้สูง 

 9) ปกปอ้งเวลาเพื่อการเรียน 

ของผู้เรียน 

 10) ให้ความสำคัญของการบริหาร

การเรียนการสอนมากกว่างาน 

ด้านอ่ืน ๆ 

 11) สร้างเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

 12) การดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

องค์ประกอบรองและตวับ่งชี ้

เชิงพฤติกรรม 

2. การบรหิาร

หลักสูตร 

การมจีุดมุ่งหมายหลักเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และโดยท่ีหลักสูตร

การศึกษาขั้นพืน้ฐานได้เปิดศักราชใหม่

ให้กับการบริหารหลักสูตร โดยให้ทุกฝ่าย

ท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการรับผิดชอบใน

การนำหลักสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา 
ทุก ๆ ดา้น จงึนับเป็นการเปิดศักราช 
แห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริงให้กับเด็กและ 
เยาวชนไทย ที่ตัง้อยู่บนหลักของการ

เรียนรู้ท่ีคำนงึถึงชีวิต และความเป็นจริง 
ท่ีผู้เรียนจะต้องเผชญิอยู่ ทัง้ในอดีต 

ปัจจุบัน และอนาคต ตลอดจน

สภาพแวดลอ้มในทุกมิติท่ีเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับชีวิตของผู้เรียน 

2.1 การนำหลักสูตรไปใชใ้น

สถานศกึษา ได้แก ่

 1) การพัฒนาหลักสูตร 

 2) โครงสร้างหลักสูตร 

 3) การวเิคราะห์หลักสูตร  

 4) การนำหลักสูตรไปใช ้ 

 5) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

 6) การวัดและประเมินผลหลักสูตร  

 7) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

2.2 ความสอดคล้องของหลักการ 

และการเป็นแหล่งวชิาการ ได้แก่   

 8) ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูล 

ทางวิชาการ 

 9) ความสอดคล้องของหลักสตูร 

การสอนทรัพยากรมาตรฐาน  

และการประเมินผล 

3. การจัดการ

บรรยากาศใน

การบริหาร

จัดการ 

 

สภาวการณ์หรือสิ่งต่าง ๆ ท่ีอยูร่อบตัว

ผู้เรียน บรรยากาศช้ันเรียนเชงิบวกหรือ

บรรยากาศช้ันเรียนท่ีด ีจะสามารถสรา้ง

แรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้  
อยากเรียนและเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ หากครูผู้สอนท้ังคฤหัสถ์

และฆราวาสของโรงเรียนสามัญศกึษา

สงฆส์ามารถสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ดี ย่อมช่วยให้ผู้เรียน

ทุกคนรูส้ึกถึงความสำคัญของตนเอง  
มกีำลังใจที่จะพัฒนาตนเองและรักการ

เรียนรู้ เป็นผู้ท่ีพร้อมจะพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอ 

3.1 การส่งเสริมบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรียนรู้ ได้แก่ 

 1) บรรยากาศท่ีท้าทาย  

 2) บรรยากาศท่ีมีอิสระ   

 3) บรรยากาศท่ีมีการยอมรับนับถือ

หรือบรรยากาศท่ีมีความอบอุ่น 

 4) บรรยากาศแห่งการควบคุม 

โรงเรียนมสีิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศ

ท่ีเป็นระเบียบและปลอดภัย 

 5) บรรยากาศแห่งความสำเร็จ รับรู้ 

แสดงความยินดี เมื่อผู้เรียน 

มคีวามก้าวหนา้และเป็นเลิศ 

ทางวิชาการร่วมกับผู้เรียน ครู  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



237 

ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

องค์ประกอบรองและตวับ่งชี ้

เชิงพฤติกรรม 

  และผู้ปกครอง 

3.2 การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์ 

และวิพากษ์ ได้แก ่

 6) ใชข้้อมูลผลสัมฤทธ์ิเพื่อสะท้อนผล

การปฏบัิตงิานของครู 

 7) รับฟังความคิดเห็นของคร ู

และผู้เรียน 

 8) ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้า

ของผู้เรียน 

3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพ 

ท่ีดรีะหว่างผู้เรียน ครูและผู้ปกครอง 

ได้แก ่

 9) การเข้าพบและพูดคุยเป็นเร่ืองง่าย 

 10) การแสดงท่าทางท่ีดตี่อผู้เรียน 

ครู และผู้ปกครอง 

11) สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ 

ให้กับครูและผู้เรียน 

12) กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุน

ความสำเร็จในทางวิชาการ 

13) มกีารตดิต่อสื่อสารกับชุมชน 

อยู่เสมอ 

4. การพัฒนา

บุคลากร 

การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ  
ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับ

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่ม

ประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ด้วย

วธีิการฝึกอบรม ปฐมนเิทศ ส่งไปดูงาน

ต่างประเทศ ร่วมสัมมนาท้ังในและ 
นอกสถานท่ี ฯลฯ เพื่อบุคลากรน้ัน ๆ 

4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 

ได้แก ่

 1) ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์  

 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

 3) ประเมินผลการทำงานของครู  

เพื่อปรับปรุงการปฏบัิตงิาน 

 4) ผู้นำด้านการเรียนการสอน  
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

องค์ประกอบ

หลัก 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

องค์ประกอบรองและตวับ่งชี ้

เชิงพฤติกรรม 

 จะสามารถปฏบัิตงิานได้อย่าง

เต็มท่ี และมุ่งไปสู่ความสำเร็จ 
ตามเป้าหมายขององค์กร 

4.2 การส่งเสริมความก้าวหนา้ทางวิชาชพีครู 

ได้แก ่

 5) การฝกอบรมในขณะปฏบัิตงิาน 

 6) การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงาน 

 7) มุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชพีครู 

อย่างต่อเนื่อง 

 8) กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จ

ในทางวิชาการ 

 9) ส่งเสริมครูให้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

5. การกำกับ

ตดิตาม 

การดำเนนิการเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อ

นำมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์

ท่ีต้ังไว้ว่าไดผ้ลตามท่ีกำหนดไว้

เพยีงใด มีบทบาทความสำคัญใน

การให้ข้อมูลดา้นความคืบหนา้  

ชี้ปัญหา และข้อขัดข้องดา้น

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

และผลกระทบท่ีเกิดจากการ

ดำเนนิงานโครงการ เพื่อนำข้อมูล

ไปใชป้ระโยชน์ในด้านการจัดการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการ 

หรือการบริหารโครงการ บทบาท 

ท่ีกล่าวนี้จะให้ประโยชน์แก่ฝ่าย

บริหารได้ดี หากได้รับการ

สนับสนุนให้มีระบบการตดิตาม 

และประเมินผลขึน้ในองค์กรเพราะ

การประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการด้านการจัดการ  

5.1 การรักษามาตรฐานท่ีสูงของผู้เรียน ได้แก ่

  1) ทำใหผู้้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 

  2) การประเมินระดับช้ันเรียน 

  3) การประเมินระดับจังหวัด/แขวง 

  4) การประเมินระดับชาติ 

5.2 การกำกับ ตดิตามความก้าวหน้าของ

ผู้เรียน ได้แก ่

  5) รับทราบความก้าวหน้าของผู้เรียนอยู่เสมอ 

  6) ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ 

  7) ประสานงานและดูแลการสอนของครู 

อยู่เสมอ 

  5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ของผู้เรียน ได้แก ่

  8) รายงานผลการเรียนของผู้เรียน 

ให้ผู้ปกครองทราบ 

 9) ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

 10) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

กับเป้าหมายของโรงเรียน 
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 จากตาราง 10 พบว่าผูท้รงคุณวุฒิได้ใหค้วามเห็นสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์

เอกสารที่ผู้วจิัยจัดทำขึน้ทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบรองและ 53 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ มี 2 องค์ประกอบรอง  

12 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย องค์ประกอบรอง 1.1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

มีตัวบ่งช้ีได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ์4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 5) การมอบอำนาจ 6) การประเมินความก้าวหน้าของ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ และ 7) กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู

และผูเ้รียน และองค์ประกอบรอง 1.2 การใหค้วามสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้มีตัวบ่งช้ี

ได้แก่ 8) ตัง้มาตรฐานการเรียนรูข้องผูเ้รียนไว้สูง 9) ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของผูเ้รียน  

10) ให้ความสำคัญของการบริหารการเรียนการสอนมากกว่างานด้านอื่น ๆ  

11) สรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และ 12) การดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย  

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

  2. การบริหารหลักสูตร มี 2 องค์ประกอบรอง 9 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

องค์ประกอบรอง 2.1 การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา มีตัวบ่งชีไ้ด้แก่ 1) การพัฒนา

หลักสูตร 2) โครงสร้างหลักสูตร 3) การวิเคราะห์หลักสูตร 4) การนำหลักสูตรไปใช้  

5) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 6) การวัดและประเมินผลหลักสูตร  

และ 7) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร และองค์ประกอบรอง 2.2 ความสอดคล้องของ

หลักการและการเป็นแหล่งวิชาการ มีตัวบ่งช้ีได้แก่ 8) ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ 

และ 9) ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล 

  3. การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ มี 3 องค์ประกอบรอง  

13 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย องค์ประกอบรอง 3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรู ้มีตัวบ่งช้ีได้แก่ 1) บรรยากาศที่ท้าทาย 2) บรรยากาศที่มอีิสระ 3) บรรยากาศ 

ที่มกีารยอมรับนับถือหรอืบรรยากาศที่มีความอบอุ่น 4) บรรยากาศแห่งการควบคุม 

โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและปลอดภัย และ 5) บรรยากาศ 

แห่งความสำเร็จ รับรู้ แสดงความยินด ีเมื่อผูเ้รียนมีความก้าวหน้าและเป็นเลิศทางวิชาการ

ร่วมกับผูเ้รียน ครู และผูป้กครอง องค์ประกอบรอง 3.2 การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ 

และวิพากษ์ มีตัวบ่งช้ีได้แก่ 6) ใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู  

7) รับฟังความคิดเห็นของครูและผู้เรยีน และ 8) ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียน และองค์ประกอบรอง 3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียน  
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ครูและผูป้กครอง มีตัวบ่งช้ีได้แก่ 9) การเข้าพบและพูดคุยเป็นเรื่องง่าย 10) การแสดง

ท่าทางที่ดีต่อผูเ้รียน ครู และผูป้กครอง 11) สรา้งแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้กับครู 

และผูเ้รียน 12) กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จในทางวชิาการ  

และ 13) มีการตดิต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 

  4. การพัฒนาบุคลากร มี 2 องค์ประกอบรอง 9 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย 

องค์ประกอบรอง 4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม มีตัวบ่งช้ีได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 3) ประเมินผลการทำงานของครู เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน  

4) ผูน้ำด้านการเรียนการสอน และองค์ประกอบรอง 4.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพครู มีตัวบ่งช้ีได้แก่ 5) การฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 6) การฝกึอบรมนอกสภาพ

การทำงาน 7) มุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 8) กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุน

ความสำเร็จในทางวิชาการ และ 9) ส่งเสริมครูใหท้ำวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

  5. การติดตามประเมินผล มี 3 องค์ประกอบรอง 10 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 

องค์ประกอบรอง 5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน มีตัวบ่งชีไ้ด้แก่ 1) ทำให้ผูเ้รียน

ทุกคนอ่านออกเขียนได้ 2) การประเมนิระดับช้ันเรียน 3) การประเมินระดับจังหวัด/แขวง 

และ 4) การประเมินระดับชาติ องค์ประกอบรอง 5.2 การกำกับ ตดิตามความก้าวหนา้ 

ของผู้เรยีน มีตัวบ่งชี้ได้แก่ 5) รับทราบความก้าวหนา้ของผู้เรยีนอยู่เสมอ 6) ปรับปรุง

พัฒนาการสอนอยู่เสมอ 7) ประสานงานและดูแลการสอนของครูอยู่เสมอ  

และองค์ประกอบรอง 5.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน มีตัวบ่งช้ี

ได้แก่ 8) รายงานผลการเรียนของผู้เรยีนให้ผูป้กครองทราบ 9) ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน และ 10) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

กับเป้าหมายของโรงเรียน 
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ระยะท่ี 2 ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 1. ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศึกษาสงฆ์ 

  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

   1. ข้อมูลภูมิหลังกลุ่มตัวอย่าง   

    ในการวิจัยครั้งนี้  ได้ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้วยการสุ่มแบบเจาะจง จำนวน 81 คน เมื่อตรวจสอบแบบสอบถาม พบว่า 

แบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความสมบูรณ์ ครบตามจำนวน สามารถนำมาวิเคราะห์ผล 

ได้ทั้งหมด 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

    การวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจัยนำเสนอ

ดังนี้ 

     2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

      ในการวิจัยครั้งนี้ ได้รับความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากโรงเรยีน

สามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ข้อมูล

จำแนกตามสถานภาพ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและวุฒิการศกึษา  

ดังตาราง 11 
 

ตาราง 11  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ   

              เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและวุฒิการศกึษา 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนคน/รูป ร้อยละ 

สถานภาพ   

    1. ผูบ้ริหาร 10 12.35 

    2. ครูผู้สอน 71 87.65 

รวม 81 100 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



242 

ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนคน/รูป ร้อยละ 

สถานภาพ   

    1. ผูบ้ริหาร 10 12.35 

    2. ครูผู้สอน 71 87.65 

รวม 81 100 

อายุ   

    1.  ต่ำกว่า 35 ปี 48 59.26 

    2.  36 - 40 ปี 13 16.05 

    3.  41 – 45 ปี 4 4.94 

    4.  46 – 50 ปี 5 6.71 

    3.  51 ปีขึ้นไป  11 13.59 

รวม 81 100 

ประสบการณ์ในการทำงาน   

    1.  ต่ำกว่า 5 ปี 25 30.86 

    2.  6 - 10 ปี 31 38.27 

    3.  11 -15 ปี 10 12.35 

    4.  16 - 20 ปี 4 4.94 

    5.  21 ปีขึ้นไป  11 13.58 

รวม 81 100 

วุฒกิารศึกษา   

1. ต่ำกว่าปริญญาตรี 25 30.86 

2. ปริญญาตรี 46 56.79 

3.  ปริญญาโท 9 11.11 

4.  ปริญญาเอก 1 1.23 

รวม 81 100 
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 จากตาราง 11 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  

ผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ พบว่าเป็นผู้บริหาร จำนวน 10 คน/รูป คิดเป็น

ร้อยละ 12.35 ครูผู้สอน จำนวน 71 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 87.65 จำแนกตามอายุ พบว่า 

ผูท้ี่มอีายุต่ำกว่า 35 ปี จำนวน 48 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 59.26 ผูท้ี่มอีายุ 36 - 40 ปี 

จำนวน 13 คน/รูป คิดเป็นร้อยละ 16.05 ผูท้ี่มอีายุ 41 - 45 ปี จำนวน 4 คน/รูป คิดเป็น 

ร้อยละ 4.94 ผูท้ี่มอีายุ 46 - 50 ปี จำนวน 5 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 6.71 ผูท้ี่มีอายุ 

51 ปีขึ้นไป จำนวน 11 คน/รูป คิดเป็นร้อยละ 13.59 และผูท้ี่มปีระสบการณ์การทำงาน 

ในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 25 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 30.86 ผูท้ี่มี

ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 6 - 10 ปี จำนวน 31 คน/รูป  

คิดเป็นรอ้ยละ 38.27 ผูท้ี่มีประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

11 - 15 ปี จำนวน 10 คน/รูป คิดเป็นร้อยละ 12.35 ผูท้ี่มีประสบการณ์การทำงาน 

ในโรงเรยีนสามัญศกึษาสงฆ์ 16 – 20 ปี จำนวน 4 คน/รูป คิดเป็นรอ้ยละ 4.94 ผูท้ี่มี

ประสบการณ์การทำงานในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 21 ปีขึ้นไป จำนวน 11 คน/รูป  

คิดเป็นรอ้ยละ 13.58 ส่วนผู้ที่มวีุฒิการศึกษา พบว่า เป็นผู้ที่มวีุฒิการศกึษาต่ำกว่า

ปริญญาตรี จำนวน 25 คน/รูป  คิดเป็นร้อยละ 30.86 ผูท้ี่มวีุฒิการศกึษาปริญญาตรี 

จำนวน 46 คน/รูป คิดเป็นร้อยละ 56.79 ผูท้ี่มวีุฒิการศึกษาปริญญาโท จำนวน 9 คน/รูป  

คิดเป็นรอ้ยละ 11.11 และผู้ที่มวีุฒิการศึกษาปริญญาเอก จำนวน 1 คน/รูป  

คิดเป็นรอ้ยละ 1.23 

     2.2 ภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระดับภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ดังนี ้ 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควร 

             จะเป็นขององค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต  

             สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

สภาพ 

ควรจะเปน็ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1 การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ 

2.62 0.69 ปานกลาง 4.52 0.60 มากที่สุด 

 1.1 การมวีสิัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ 

2.59 0.70 ปานกลาง 4.56 0.58 มากท่ีสุด 

 1.2 การให้ความสำคัญสูงสุด 

ต่อการเรียนรู้ 

2.66 0.67 ปานกลาง 4.47 0.61 มาก 

2 การบริหารหลักสูตร 2.63 0.86 ปานกลาง 4.33 0.70 มาก 

 2.1 การนำหลักสูตรไปใชใ้น

สถานศกึษา 

2.62 0.71 ปานกลาง 4.40 0.66 มาก 

 2.2 ความสอดคล้องของหลักการ

และการเป็นแหล่งวชิาการ 

2.57 0.77 ปานกลาง 4.27 0.69 มาก 

3 การจัดการบรรยากาศในการ

บริหารจัดการ 

2.65 0.73 ปานกลาง 4.45 0.62 มาก 

 3.1 การส่งเสริมบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

2.64 0.74 ปานกลาง 4.46 0.61 มาก 

 3.2 การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์ 

และวิพากษ์บรรยากาศในชัน้เรียน 

2.64 0.75 ปานกลาง 4.45 0.58 มาก 

 3.3 การสร้างและรักษา

สัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างผู้เรียน ครู 

และผู้ปกครอง 

2.67 0.70 ปานกลาง 4.44 0.63 มาก 

4 การพัฒนาบุคลากร 2.61 0.70 ปานกลาง 4.53 0.60 มากที่สุด 

 4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 2.64 0.69 ปานกลาง 4.51 0.61 มากท่ีสุด 

 4.2 การส่งเสริมความก้าวหนา้

ทางวิชาชพีครู 

2.59 0.70 ปานกลาง 4.57 0.58 มากท่ีสุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

สภาพ 

ควรจะเปน็ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

5 การกำกับตดิตาม 2.68 0.71 ปานกลาง 4.42 0.65 มาก 

 5.1 การรักษามาตรฐานท่ีสูง 

ของผู้เรียน 

2.63 0.67 ปานกลาง 4.45 0.64 มาก 

 5.2 การกำกับ ตดิตาม 

ความก้าวหนา้ของผู้เรียน 

2.79 0.75 ปานกลาง 4.39 0.63 มาก 

 5.3 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 

2.64 0.71 ปานกลาง 4.42 0.63 มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.64 0.74 ปาน

กลาง 

4.45 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของระดับภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x̅ = 2.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ` พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 

ทุกองค์ประกอบ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ องค์ประกอบการกำกับติดตาม (x̅ = 2.68) 

รองลงมาคือ องค์ประกอบการจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ (x̅ = 2.65) 

องค์ประกอบการบริหารหลักสูตร (x̅ = 2.63) องค์ประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ (x̅ = 2.62) และองค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร (x̅ = 2.61) 

ตามลำดับ   

 ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของระดับภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 องค์ประกอบ 

โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร (x̅ = 4.53) รองลงมาคือ 

องค์ประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ (x̅ = 4.52) องค์ประกอบการ

จัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ (x̅ = 4.45) องค์ประกอบการกำกับติดตาม  

(x̅ = 4.42) และองค์ประกอบการบริหารหลักสูตร (x̅ = 4.33) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ค่าความตอ้งการจำเป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

             ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธกิาร

ศึกษาสงฆ ์

สภาพที่

เป็นอยู่จรงิ 

สภาพที่ 

ควรจะเปน็ 
PNI(Modified) 

ลำดับ

การ

พัฒนา 

1 การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 2.62 4.52 0.725 

2  1.1 การมวีสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 2.59 4.56 0.761 

 1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 2.66 4.47 0.680 

2 การบริหารหลักสูตร 2.63 4.33 0.646 

5 
 2.1 การนำหลักสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา 2.62 4.40 0.679 

 
2.2 ความสอดคล้องของหลักการ 

และการเป็นแหล่งวชิาการ 
2.57 4.27 0.661 

3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 2.65 4.45 0.679 

3 

 
3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู้ 
2.64 4.46 0.689 

 
3.2 การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์  

และวิพากษ์บรรยากาศในชัน้เรียน 
2.64 4.45 0.686 

 
3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพท่ีดี

ระหว่างผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง 
2.67 4.44 0.663 

4 การพัฒนาบุคลากร 2.61 4.53 0.736 

1 
 4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 2.64 4.51 0.708 

 
4.2 การส่งเสริมความก้าวหนา้ทาง 

วชิาชีพคร ู
2.59 4.57 0.764 

5 การกำกับตดิตาม 2.68 4.42 0.649 

4 

 5.1 การรักษามาตรฐานท่ีสูงของผู้เรียน 2.63 4.45 0.692 

 
5.2 การกำกับ ตดิตาม ความกา้วหนา้ 

ของผู้เรียน 
2.79 4.39 0.573 

 
5.3 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
2.64 4.42 0.674 
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 จากตาราง 13 พบว่า ค่าความตอ้งการจำเป็น (PNIModified) ของภาวะผูน้ำ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 

มีค่าความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุด คอื องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร (PNI = 0.736) 

รองลงมาคือ องค์ประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ (PNI = 0.725) 

องค์ประกอบการจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ (PNI = 0.679) องค์ประกอบการ

กำกับติดตาม (PNI = 0.649) และองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร (PNI = 0.646) 

ตามลำดับ 
 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ 

             ควรจะเป็นขององค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 
กา

รแ
ปล

ค่า
 

สภาพควร 

จะเป็น 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การกำหนด

วิสัยทศัน์ เปา้หมายและพันธกจิ 
      

  1.1 การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกจิ 

2.57 0.69 ปานกลาง 4.52 0.60 มากที่สุด 

1 การกำหนดวสิัยทัศน์ 2.69 0.78 ปานกลาง 4.70 0.53 มากที่สุด 

2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 2.40 0.58 น้อย 4.43 0.57 มาก 

3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 2.54 0.67 ปานกลาง 4.59 0.59 มากที่สุด 

4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 2.53 0.69 ปานกลาง 4.35 0.57 มาก 

5 การมอบอำนาจ 2.72 0.73 ปานกลาง 4.47 0.71 มาก 

6 การประเมินความก้าวหนา้ของ

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

การเรียนรู้ 

2.47 0.67 น้อย 4.43 0.61 มาก 

7 กำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิาน

ของครูและผู้เรียน 

2.63 0.68 ปานกลาง 4.64 0.62 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

สภาพควร 

จะเป็น 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

  1.2 การใหค้วามสำคัญสงูสดุ 

ต่อการเรียนรู ้

2.66 0.67 ปานกลาง 4.52 0.49 มากที่สุด 

8 ตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ของ 

ผู้เรียนไว้สูง 

2.63 0.68 ปานกลาง 4.58 0.54 มากที่สุด 

9 ปกปอ้งเวลาเพื่อการเรียน 

ของผู้เรียน 

2.78 0.74 ปานกลาง 4.53 0.61 มากที่สุด 

10 ให้ความสำคัญของการบริหาร 

การเรียนการสอนมากกว่า 

งานดา้นอื่น ๆ 

2.63 0.68 ปานกลาง 4.64 0.53 มากที่สุด 

11 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 2.59 0.61 ปานกลาง 4.34 0.69 มาก 

12 การดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

2.69 0.65 ปานกลาง 4.53 0.59 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 2.62 0.68 ปาน

กลาง 

4.52 0.60 มากทีสุ่ด 

 

  จากตาราง 14 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบที่ 1  

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.62)  

เมื่อพจิารณารายองค์ประกอบรอง พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทั้งสององค์ประกอบรอง  

ซึ่งองค์ประกอบรอง 1.1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ อยู่ในระดับปานกลาง  

(x̅ = 2.57) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื การมอบอำนาจ 

(x̅ = 2.72) การกำหนดวิสัยทัศน์ (x̅ = 2.69) และกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู

และผูเ้รียน (x̅ = 2.63) ตามลำดับ และองค์ประกอบรอง 1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อ

การเรียนรู ้อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.66) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด  

3 อันดับแรก คอื ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของผูเ้รียน (x̅ = 2.78) การดำเนินการให้บรรลุ 
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เป้าหมาย ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ (x̅ = 2.69) และตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนไว้สูงและให้ความสำคัญของการบริหารการเรียนการสอนมากกว่างานด้านอื่น ๆ  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 2.63) 

  ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณา 

รายองค์ประกอบรอง พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งสององค์ประกอบรอง ซึ่งองค์ประกอบรอง  

1.1 การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) โดยพิจารณา

จากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.70) กำหนด

เป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและผู้เรยีน (x̅ = 4.64) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

(x̅ = 4.59) ตามลำดับ และองค์ประกอบรอง 1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) โดยพิจารณาจากตัวบ่งชีท้ี่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ ให้ความสำคัญของการบริหารการเรียนการสอนมากกว่างานด้านอื่น ๆ (x̅ = 4.64)  

ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รียนไว้สูง (x̅ = 4.58) และปกป้องเวลาเพื่อการเรียน 

ของผูเ้รียน และการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.53) ตามลำดับ 
 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ 

             ควรจะเป็นขององค์ประกอบที่ 2 การบริหารหลักสูตร 

 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

สภาพควร 

จะเป็น 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 การบริหาร

หลักสูตร 

      

  2.1 การนำหลักสูตรไปใชใ้น

สถานศึกษา  

2.62 0.72 ปานกลาง 4.40 0.67 มาก 

1 การพัฒนาหลักสูตร 2.65 0.62 ปานกลาง 4.53 0.57 มากท่ีสุด 

2 โครงสร้างหลักสูตร 2.51 0.68 ปานกลาง 4.46 0.67 มาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



250 

ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

สภาพควร 

จะเป็น 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

3 การวเิคราะห์หลักสูตร  2.60 0.68 ปานกลาง 4.42 0.69 มาก 

4 การนำหลักสูตรไปใช ้ 2.72 0.78 ปานกลาง 4.26 0.70 มาก 

5 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 2.52 0.73 ปานกลาง 4.32 0.59 มาก 

6 การวัดและประเมินผลหลักสูตร  2.74 0.75 ปานกลาง 4.36 0.68 มาก 

7 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 2.59 0.79 ปานกลาง 4.46 0.76 มาก 

  2.2 ความสอดคล้องของหลกัการ

และการเปน็แหล่งวิชาการ   

2.57 0.78 ปานกลาง 4.27 0.69 มาก 

8 ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูล 

ทางวิชาการ 

2.60 0.82 ปานกลาง 4.31 0.70 มาก 

9 ความสอดคล้องของหลักสูตร 

การสอน ทรัพยากร มาตรฐาน 

และการประเมินผล 

2.54 0.74 ปานกลาง 4.22 0.69 มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.61 0.73 ปาน

กลาง 

4.37 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบที่ 2 การบริหาร

หลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.61) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบรอง 

พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทั้งสององค์ประกอบรอง ซึ่งองค์ประกอบรอง 2.1 การนำ

หลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.62) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ี 

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื การวัดและประเมินผลหลักสูตร (x̅ = 2.74) การนำ

หลักสูตรไปใช้ (x̅ = 2.72) และการพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 2.65) ตามลำดับและ

องค์ประกอบรอง 2.2 ความสอดคล้องของหลักการและการเป็นแหล่งวิชาการ อยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 2.57) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 อันดับแรก คือ  
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ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ (x̅ = 2.60) และความสอดคล้องของหลักสูตร 

การสอนทรัพยากรมาตรฐาน และการประเมินผล (x̅ = 2.54) ตามลำดับ 

  ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบที่ 2 การบริหารหลักสูตร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบรอง พบว่า อยู่ในระดับ

มากทั้งสององค์ประกอบรอง ซึ่งองค์ประกอบรอง 2.1 การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

การพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.53) โครงสรา้งหลักสูตรและการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร  

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.46) และการวิเคราะห์หลักสูตร (x̅ = 4.42) ตามลำดับ  

และองค์ประกอบรอง 2.2 ความสอดคล้องของหลักการและการเป็นแหล่งวิชาการ  

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 อันดับแรก คอื 

ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ (x̅ = 4.31) และความสอดคล้องของหลักสูตร 

การสอนทรัพยากรมาตรฐาน และการประเมินผล (x̅ = 4.22) 
 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ 

             ควรจะเป็นขององค์ประกอบที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

สภาพควร 

จะเป็น 
กา

รแ
ปล

ค่า
 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบรหิารจัดการ 

  3.1 การส่งเสริมบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรียนรู ้

2.64 0.75 ปานกลาง 4.46 0.62 มาก 

1 มีบรรยากาศท่ีท้าทาย  2.70 0.70 ปานกลาง 4.62 0.49 มากท่ีสุด 

2 มีบรรยากาศท่ีมีอิสระ  2.58 0.72 ปานกลาง 4.48 0.65 มาก 

3 มีบรรยากาศท่ีมีการยอมรับนับถือ

หรือบรรยากาศท่ีมีความอบอุ่น 
2.65 0.81 ปานกลาง 4.30 0.68 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

สภาพควร 

จะเป็น 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

4 มีบรรยากาศแห่งการควบคุม 

โรงเรียนมสีิ่งแวดลอ้มและ

บรรยากาศท่ีเป็นระเบียบ 

และปลอดภัย 

2.65 0.76 ปานกลาง 4.54 0.61 มากที่สุด 

5 มีบรรยากาศแห่งความสำเร็จ รับรู้ 

แสดงความยินดี เมื่อผู้เรียนมี

ความก้าวหนา้และเป็นเลิศ 

ทางวิชาการร่วมกับผู้เรียน ครู  

และผู้ปกครอง 

2.63 0.75 ปานกลาง 4.38 0.66 มาก 

  3.2 การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ 

และวิพากษ ์

2.64 0.75 ปานกลาง 4.45 0.58 มาก 

6 ใชข้้อมูลผลสัมฤทธ์ิเพื่อสะท้อนผล

การปฏบัิตงิานของครู 

2.59 0.75 ปานกลาง 4.42 0.57 มาก 

7 รับฟังความคิดเห็นของคร ู

และผู้เรียน 

2.67 0.76 ปานกลาง 4.48 0.59 มาก 

8 ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหนา้

ของผู้เรียน 

2.67 0.74 ปานกลาง 4.46 0.59 มาก 

  3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพ

ที่ดีระหว่างผู้เรียน ครู และผูป้กครอง 

2.67 0.71 ปานกลาง 4.44 0.63 มาก 

9 การเข้าพบและพูดคุยเป็นเร่ืองง่าย 2.65 0.69 ปานกลาง 4.46 0.59 มาก 

10 การแสดงท่าทางท่ีดตี่อผู้เรียน ครู 

และผู้ปกครอง 

2.67 0.67 ปานกลาง 4.47 0.63 มาก 

11 สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจใหก้ับ

ครูและผู้เรียน 

2.72 0.71 ปานกลาง 4.47 0.63 มาก 

12 กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุน

ความสำเร็จในทางวิชาการ 

2.68 0.77 ปานกลาง 4.42 0.63 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

สภาพควร 

จะเป็น 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

13 มกีารตดิต่อสื่อสารกับชุมชน 

อยู่เสมอ 

2.63 0.70 ปานกลาง 4.40 0.66 มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.65 0.73 ปาน

กลาง 

4.45 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบที่ 3 การจัดการ

บรรยากาศในการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.65) เมื่อพิจารณา

รายองค์ประกอบรอง พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทั้งสามองค์ประกอบรอง  

ซึ่งองค์ประกอบรอง 3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (x̅ = 2.64) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื  

มบีรรยากาศที่ท้าทาย (x̅ = 2.70) มบีรรยากาศที่มกีารยอมรับนับถือหรอืบรรยากาศที่มี

ความอบอุ่นและมีบรรยากาศแห่งการควบคุม โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็น

ระเบียบและปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 2.65) และมีบรรยากาศแห่งความสำเร็จ 

รับรู้ แสดงความยินดี เมื่อผู้เรียนมคีวามก้าวหน้าและเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับผูเ้รียน ครู 

และผูป้กครอง (x ̅= 2.63) ตามลำดับ องค์ประกอบรอง 3.2 การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ 

และวิพากษ์ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.64) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

3 อันดับแรก คอื รับฟังความคิดเห็นของครูและผูเ้รียนและร่วมกับครูวิเคราะห์

ความก้าวหน้าของผู้เรยีน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 2.67) และใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะท้อน

ผลการปฏิบัติงานของครู (x̅ = 2.59) ตามลำดับ และองค์ประกอบรอง 3.3 การสร้างและ

รักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผู้เรยีน ครู และผูป้กครอง อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.67) 

โดยพิจารณาจากตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ

ให้กับครูและผูเ้รียน (x̅ = 2.72) กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ  

(x̅ = 2.68) และการแสดงท่าทางที่ดีต่อผู้เรยีน ครู และผู้ปกครอง (x̅ = 2.67) ตามลำดับ 
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  ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบที่ 3 การจัดการบรรยากาศ

ในการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาราย 

องค์ประกอบรอง พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทั้งสามองค์ประกอบรอง  

ซึ่งองค์ประกอบรอง 3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.46) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื มบีรรยากาศ 

ที่ท้าทาย (x̅ = 4.62) มบีรรยากาศที่มกีารยอมรับนับถือหรอืบรรยากาศที่มคีวามอบอุ่น

และมบีรรยากาศแห่งการควบคุม โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบและ

ปลอดภัย (x̅ = 4.54) และมีบรรยากาศที่มีอิสระ (x̅ = 4.48) ตามลำดับ องค์ประกอบรอง 

3.2 การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวิพากษ์ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) โดยพิจารณา

จากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื รับฟังความคิดเห็นของครูและผูเ้รียน  

(x ̅ = 4.48) ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของผูเ้รียน (x̅ = 4.46) และใช้ขอ้มูล

ผลสัมฤทธิ์เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู (x̅ = 4.42) `ตามลำดับ  

และองค์ประกอบรอง 3.3 การสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผู้เรยีน ครู  

และผูป้กครอง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

3 อันดับแรก คอื การแสดงท่าทางที่ดีต่อผูเ้รียน ครู และผูป้กครองและสร้างแรงจูงใจ 

ขวัญกำลังใจให้กับครูและผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.47) การเข้าพบและพูดคุยเป็น

เรื่องง่าย (x̅ = 4.46) และกระตุ้นใหชุ้มชนสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ (x̅ = 4.42) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพ 

             ที่ควรจะเป็นขององค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 

 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

สภาพควร 

จะเป็น 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร       

  4.1 การจัดโครงการและกจิกรรม 2.59 0.69 ปานกลาง 4.54 0.60 มากที่สุด 

1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  2.40 0.54 น้อย 4.53 0.59 มากที่สุด 

2 ภาวะผู้นำทางวชิาการ  2.64 0.69 ปานกลาง 4.41 0.67 มาก 

3 ประเมินผลการทำงานของครู  

เพื่อปรับปรุงการปฏบัิตงิาน 

2.73 0.77 ปานกลาง 4.63 0.58 มากที่สุด 

4 ผู้นำด้านการเรียนการสอน 2.58 0.74 ปานกลาง 4.59 0.54 มากท่ีสุด 

  4.2 การส่งเสริมความก้าวหน้า 

ทางวิชาชพีคร ู

2.59 0.69 ปานกลาง 4.51 0.61 มากที่สุด 

5 การฝึกอบรมในขณะปฏบัิตงิาน 2.65 0.69 ปานกลาง 4.52 0.61 มากท่ีสุด 

6 การฝึกอบรมนอกสภาพ 

การทำงาน 

2.67 0.77 ปานกลาง 4.59 0.59 มากที่สุด 

7 มุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชพีครู

อย่างต่อเนื่อง 

2.53 0.61 ปานกลาง 4.54 0.59 มากที่สุด 

8 กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุน

ความสำเร็จในทางวิชาการ 

2.57 0.74 ปานกลาง 4.36 0.71 มาก 

9 ส่งเสริมครูให้ทำวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน 

2.54 0.65 ปานกลาง 4.52 0.53 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 2.59 0.69 ปาน

กลาง 

4.53 0.60 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนา

บุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.59) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบรอง 

พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทั้งสององค์ประกอบรอง ซึ่งองค์ประกอบรอง 4.1 การจัด
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โครงการและกิจกรรม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.59) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื ประเมินผลการทำงานของครู เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

(x̅ = 2.73) ภาวะผู้นำทางวิชาการ (x̅ = 2.64) และผูน้ำด้านการเรียนการสอน (x ̅= 2.58) 

ตามลำดับ และองค์ประกอบรอง 4.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู อยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 2.59) โดยพิจารณาจากตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื  

การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงาน (x̅ = 2.67) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน  

(x̅  = 2.65) และกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ (x̅ = 2.57) 

ตามลำดับ 

  ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบรอง พบว่าอยู่ใน

ระดับปานกลางทั้งสององค์ประกอบรอง ซึ่งองค์ประกอบรอง 4.1 การจัดโครงการและ

กิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

3 อันดับแรก คอื ประเมินผลการทำงานของครู เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.63) 

ผูน้ำด้านการเรียนการสอน (x ̅= 4.59) และภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ (x̅ = 4.53) ตามลำดับ 

และองค์ประกอบรอง 4.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.51) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื การฝึกอบรม 

นอกสภาพการทำงาน (x̅ = 4.59) มุ่งม่ันในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.54) 

และการฝกึอบรมในขณะปฏิบัติงานและส่งเสริมครูให้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน มีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน (x̅ = 4.52) ตามลำดับ  
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่เป็นอยู่จริง 

             และสภาพที่ควรจะเป็นขององค์ประกอบที่ 5 การกำกับติดตาม 

 

ที ่
องค์ประกอบภาวะผู้นำของ 

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

สภาพ 

ที่เปน็จรงิ 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

สภาพควร 

จะเป็น 

กา
รแ

ปล
ค่า

 

ระดับปฏิบัต ิ ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. �̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 5 การกำกับติดตาม       

  5.1 การรักษามาตรฐานทีสู่งของ

ผู้เรียน 

2.63 0.67 ปานกลาง 4.46 0.65 มาก 

1 ทำให้ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียน

ได ้ 2.65 0.69 ปานกลาง 4.58 0.59 มากที่สุด 

2 การประเมินระดับช้ันเรียน      2.72 0.66 ปานกลาง 4.47 0.65 มาก 

3 การประเมินระดับจังหวัด/แขวง 2.56 0.71 ปานกลาง 4.40 0.65 มาก 

4 การประเมินระดับชาติ 2.58 0.63 ปานกลาง 4.37 0.70 มาก 

  5.2 การกำกับ ตดิตาม

ความก้าวหน้าของผู้เรียน 

2.82 0.77 ปานกลาง 4.43 0.60 มาก 

5 รับทราบความก้าวหน้าของผู้เรียน

อยู่เสมอ 

2.78 0.76 ปานกลาง 4.47 0.55 มาก 

6 ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ 2.84 0.80 ปานกลาง 4.33 0.65 มาก 

7 ประสานงานและดูแลการสอน 

ของครูอยู่เสมอ 

2.85 0.74 ปานกลาง 4.48 0.59 มาก 

  5.3 การวเิคราะห์ข้อมูล เพือ่พัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

2.53 0.70 ปานกลาง 4.40 0.69 มาก 

8 รายงานผลการเรียนของผู้เรียน 

ให้ผู้ปกครองทราบ 

2.52 0.65 ปานกลาง 4.44 0.65 มาก 

9 ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของผู้เรียน 

2.53 0.63 ปานกลาง 4.33 0.72 มาก 

10 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนกับเป้าหมายของโรงเรียน 

2.54 0.83 ปานกลาง 4.42 0.70 มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.66 0.71 ปาน

กลาง 

4.43 0.65 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จรงิของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบที่ 5 การกำกับ

ติดตาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.66) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบรอง 

พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทั้งสามองค์ประกอบรอง ซึ่งองค์ประกอบรอง 5.1 การรักษา

มาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.63) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื การประเมินระดับช้ันเรียน (x̅ = 2.72) ทำให้ผู้เรยีนทุกคน

อ่านออกเขียนได้ (x̅ = 2.65) และการประเมินระดับชาติ (x ̅= 2.58) ตามลำดับ 

องค์ประกอบรอง 5.2 การกำกับ ตดิตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน อยู่ในระดับปานกลาง 

(x̅ = 2.82) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื ประสานงานและ

ดูแลการสอนของครูอยู่เสมอ (x̅ = 2.85) ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ (x̅ = 2.84) 

และรับทราบความก้าวหนา้ของผู้เรยีนอยู่เสมอ (x ̅= 2.78) ตามลำดับ  

และองค์ประกอบรอง 5.3 การวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน อยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 2.53) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายของโรงเรยีน (x ̅= 2.54) ร่วมกัน

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน (x̅ = 2.53) และรายงานผล

การเรียนของผูเ้รียนให้ผูป้กครองทราบ (x ̅= 2.52) ตามลำดับ 

  ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว องค์ประกอบที่ 5 การกำกับติดตาม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบรอง พบว่า อยู่ในระดับ

ปานกลางทั้งสามองค์ประกอบรอง ซึ่งองค์ประกอบรอง 5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของ 

ผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.46) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ ทำให้ผู้เรยีนทุกคนอ่านออกเขียนได้ (x̅ = 4.58) การประเมินระดับช้ันเรยีน (x̅ = 4.47) 

และการประเมินระดับจังหวัด/แขวง (x̅ = 4.40) ตามลำดับ องค์ประกอบรอง  

5.2 การกำกับ ตดิตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43)  

โดยพิจารณาจากตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื ประสานงานและดูแล 

การสอนของครูอยู่เสมอ (x̅ = 4.48) รับทราบความก้าวหนา้ของผู้เรยีนอยู่เสมอ (x̅ = 

4.47) และปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ (x ̅= 4.43) ตามลำดับ และองค์ประกอบรอง 

5.3 การวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน อยู่ในระดับปานกลาง  
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(x ̅= 4.40) โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื รายงานผลการ

เรียนของผู้เรยีนใหผู้ป้กครองทราบ (x̅ = 4.44) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ

เป้าหมายของโรงเรียน (x ̅= 4.42) และร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน (x̅ = 4.33) ตามลำดับ 

  การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจากการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าความ

ต้องการจำเป็น (PNI) ของภาวะผูน้ำของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  พบว่า มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คอื 

องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร (PNI = 0.736) รองลงมาคือ องค์ประกอบการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ (PNI = 0.725) องค์ประกอบการจัดการบรรยากาศในการ

บริหารจัดการ (PNI = 0.679) องค์ประกอบการกำกับติดตาม (PNI = 0.649)  

และองค์ประกอบการบริหารหลักสูตร (PNI = 0.646) ตามลำดับ ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์

ดังกล่าวมาสรุปเรียงลำดับความสำคัญการพัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาพิจารณาการจัดอบรม 

ดังนี้ 

   1. การพจิารณาจำนวนช่ัวโมงในการอบรม ในภาพรวม 

   2. การพิจารณาจำนวนช่ัวโมงในการพัฒนาองค์ประกอบหลัก 

ทั้ง 5 องค์ประกอบ 

 

ตาราง 19 สรุปการเรียงลำดับความสำคัญเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

             ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
  

ที ่ องค์ประกอบหลัก 
จำนวน

ตัวบ่งชี ้

จำนวนชั่วโมง 

ในการพัฒนา 

1 การพัฒนาบุคลากร (PNI = 0.736) 9 15 

2 การกำหนดวสิัยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิ (PNI = 0.725) 12 15 

3 การจัดการบรรยากาศในการบรหิารจัดการ (PNI = 0.679) 13 15 

4 การกำกับติดตาม (PNI = 0.649) 10 12 

5 การบรหิารหลักสตูร (PNI = 0.646) 9 12 

รวม 53 69 
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 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เรียงลำดับความสำคัญที่ต้องนำไปพัฒนา  

ซึ่งพิจารณาจากเวลาทั้งหมดเทียบตามสัดส่วนของค่าความต้องการจำเป็น จากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร องค์ประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ องค์ประกอบการจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

องค์ประกอบการกำกับติดตาม และองค์ประกอบการบริหารหลักสูตร  

 

ตาราง 20 การเรียงลำดับความสำคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

              ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

วิธีท่ี 

 

วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธกิารศึกษาสงฆ ์
เวลาในการพัฒนา

(ชั่วโมง) 

1 การปฐมนิเทศ 1 

2 การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

  - การพัฒนาบุคลากร 2 ช่ัวโมง 

  - การกำหนดวสิัยทศัน ์เป้าหมายและพนัธกจิ 1 ช่ัวโมง   

  - การจดัการบรรยากาศในการบรหิารจัดการ 1 ช่ัวโมง 

  - การกำกับตดิตาม 1 ช่ัวโมง 

  - การบรหิารหลักสตูร 1 ช่ัวโมง 

6 

3 การฝกึปฏิบัติการ 60 

4 การนิเทศ ตดิตาม 2 

 จำนวนชั่วโมงในการพัฒนา 69 
 

 จากตาราง 20 พบว่า เรยีงลำดับความสำคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เรียงลำดับความสำคัญจากค่าร้อยละ 

มากไปหาน้อย ดังนี ้การฝกึปฏิบัติการ ใช้เวลาในการพัฒนา 60 ช่ัวโมง การอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ใชเ้วลาในการพัฒนา 6 ช่ัวโมง การนเิทศ ติดตาม ใช้เวลาในการพัฒนา  

2 ช่ัวโมงและการปฐมนิเทศ ใช้เวลาในการพัฒนา 1 ช่ัวโมง 
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  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเอาองค์ประกอบที่มคี่าความต้องการ

จำเป็น (PNI) ของภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มาเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมี 2 องค์ประกอบรอง 9 ตัวบ่งชี ้2) องค์ประกอบ

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ซึ่งมี 2 องค์ประกอบรอง 12 ตัวบ่งชี้  

3) องค์ประกอบการจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ ซึ่งมี 3 องค์ประกอบรอง  

13 ตัวบ่งช้ี 4) องค์ประกอบการกำกับติดตาม ซึ่งมี 3 องค์ประกอบรอง 10 ตัวบ่งช้ี และ  

5) องค์ประกอบการบริหารหลักสูตร ซึ่งมี 2 องค์ประกอบรอง 9 ตัวบ่งชี ้ ผู้วิจัยจึงได้

พิจารณาค่า PNI และจำนวนตัวบ่งช้ีมาเป็นพืน้ฐานในการกำหนดเวลาในการอบรม  

และผูว้ิจัยได้นำหลักสูตรมาจัดอบรมภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ซึ่งได้จัดขึ้น ณ  

หอ้งประชุม หอ้งการบริหารงาน อพส. นครไกสรพรมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต และการ

ฝกึปฏิบัติการจริงในสถานศึกษาที่ผู้เข้าร่วมพัฒนาปฏิบัติหน้าที่ มีการปฐมนเิทศและการ

นิเทศ ตดิตาม ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ กำหนดระยะเวลาในการพัฒนาที่แตกต่างกัน  

ในทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยผู้ที่ได้รับการพัฒนาจะได้รับความรู้จากวิทยากรที่มคีวาม

เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 

 2. สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมา

ทำการเขียนโครงร่างและสร้างรูปแบบ ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ คอื หลักการ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการวัดประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   หลักการ 

    หลักการและเหตุผล 

     เป็นความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยเรียงลำดับความสำคัญที่ตอ้งนำไปพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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และผูว้ิจัยเห็นว่าปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติหน้าที่กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ผูว้ิจัย 

มีความสนใจที่จะศกึษาและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีความมุ่งหวังว่าจะเป็น

รูปแบบที่สามารถพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

    หลักการของรูปแบบ 

     รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการดังนี้ 

      1. มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

      2. มีวธิีการพัฒนาที่เน้นกระบวนถอดบทเรียน ใชก้ระบวนการ

และวิธีการที่หลากหลาย ประกอบด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ 

การฝึกปฏิบัติจริง และการนิเทศ ตดิตาม ซึ่งนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

    วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

     รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

      1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

      2. เพื่อสรา้งความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

      3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใช้ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการปฏิบัติภารกิจ 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

    เน้ือหาของรูปแบบ 

     เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจำนวน 5 ชุด ดังนี้ 

      ชุดที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  
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      ชุดที่ 2 การบริหารหลักสูตร  

      ชุดที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

      ชุดที่ 4 การพัฒนาบุคลากร  

      ชุดที่ 5 การกำกับติดตาม 

    สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

     สื่อและแหล่งเรยีนรู้ ประกอบด้วย 

      1. คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

      2. โสตทัศนอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่อง

เสียง เครื่องฉาย โทรทัศน์ เป็นต้น 

    กระบวนการพัฒนา 

     กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวธิีการพัฒนา

ดังนี้  

      1. การปฐมนิเทศ หมายถึง การแนะนำเบือ้งต้นเพื่อทบทวน 

การปฏิบัติงาน รวมถึงการประเมินตนเองและการเรียนรูจ้ากกรณีศกึษา 

      2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมร่วมกัน 

เป็นกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีวิทยากรที่มคีวามรู้ความเชี่ยวชาญใหค้วามรู้ 

ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

      3. การฝกึปฏิบัติการ หมายถึง การอบรมเชิงปฏิบัติการและ

ปฏิบัติกิจกรรมตามแบบฝกึกิจกรรมและฝกึปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้นำในสถานศกึษา  

      4. การติดตามผลการพัฒนา หมายถึง การติดตามผล 

ตรวจสอบความก้าวหน้าของการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

     กระบวนการพัฒนา ดำเนินการเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

      ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศ เป็นการแนะนำเบือ้งตน้เพื่อทบทวน

การปฏิบัติงาน รวมถึงการประเมินตนเองและการเรียนรูจ้ากกรณีศกึษา 

      ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
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  การฝกึปฏิบัตกิาร 

       2 สัปดาห ์

   นเิทศ ตดิตาม 

     3 ชั่วโมง 

ประชาชนลาว โดยดำเนินการตามคู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนา จำนวน 5 ชุด  

มีกิจกรรมดังนี้ 

       1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

       2. สำรวจพฤติกรรมภาวะผู้นำของภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ของผูเ้ข้ารับการพัฒนาโดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

       3. ดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใชเ้วลา 2 วัน 

      ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติการ เป็นการไปศกึษาเรื่องที่ตอ้งการ

จากหน่วยงานอื่นหรอืสถานที่อื่นที่ตรงกับประเด็นที่ตอ้งการศกึษา ใช้เวลา 2 สัปดาห์ 

สัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง รวมเวลา 60 ช่ัวโมง 

      ระยะที่ 4 การนิเทศ ตดิตาม เป็นการประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ หลังการฝกึปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้รับการ

พัฒนา ทำแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

    กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แสดงเป็นแผนภาพ

ได้ดังภาพประกอบ 10 
 

          ระยะที่ 1                ระยะที่ 2                    ระยะที่ 3            ระยะที่ 4 
       การปฐมนิเทศ             การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  

          1 ชั่วโมง                            2 วัน 

               

                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 
           

 
 

ภาพประกอบ 10 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

           แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

 

1. การแนะนำเบื้องต้น

ทบทวนการปฏิบตัิงาน  

2. การประเมินตนเอง 

3. การเรียนรู้จาก

กรณีศกึษา 

1. กิจกรรมสรา้ง                      

ปฏิสัมพันธ ์

2. ตอบแบบประเมิน             

ก่อนการอบรม 

3. ฝึกอบรม 

 

ฝึกปฏิบัติในสถานศกึษา

จริง ใช้เวลา 2 สัปดาห์ 

สัปดาห์ละ 5 วัน วันละ  

6 ชั่วโมง รวมเวลา  

60 ชั่วโมง 

 

ประเมินพฤติกรรม

หลังการฝึกปฏิบัติจริง 

1 สัปดาห ์
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    รายละเอียดของกิจกรรม 

     กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งรวมเวลาพัฒนาทั้งหมด  

69 ช่ัวโมง ประกอบด้วยรายละเอียดของกิจกรรม ตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

      ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศ ซึ่งเป็นการแนะนำเบือ้งต้นทบทวน

การปฏิบัติงาน การประเมินตนเองและการเรียนรู้จากกรณีศึกษาจำนวน 1 ช่ัวโมง 

      ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

       การอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

        1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะนำตัวเพื่อให้ผูเ้ข้า

รับการพัฒนาทุกคนทำความรูจ้ักซึ่งกันและกัน เป็นการละลายพฤติกรรม เพื่อให้เกิด

ความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนากล้าที่จะอภปิรายและนำเสนอ

ความคิดเห็น  

        2. กิจกรรมสำรวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 5 องค์ประกอบ  

        3. กรรมาธิการศกึษาสงฆ์กลุ่มทดลองเข้ารับการอบรม 

เชงิปฏิบัติการและร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นเวลา 2 วัน โดยมีลำดับขั้นตอน 

ในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

         3.1 ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาเกี่ยวกับ แนวคิด หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

โดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา จัดกิจกรรม 

ระดมสมอง โดยแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ และสนทนากลุ่มย่อย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

         3.2 ขั้นนำเสนอผลงานการทำงานกลุ่ม เป็นขั้นตอน 

ที่ผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมานำเสนอผลงานที่ได้จากการระดม 
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ความคิดจากการศกึษาองค์ความรู ้และการศกึษาจากสถานการณ์ต่าง ๆ จากเอกสาร

ประกอบการพัฒนา แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล

เพื่อเตรียมเสนอเป็นผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นสำคัญ นำเสนอโดยการเขียนแผนภาพ

ความคิด (Mind Mapping) 

         3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลงานการ

ทำงานกลุ่มเป็นขั้นตอนที่วิทยาการและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกันสรุปแนวคิด 

หลักการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ และนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

        4. ขัน้สร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ เป็นขั้นตอนของการให้ความรูแ้ละฝึกการสร้างแนวทางเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยมีกิจกรรมดังนี้ 

      ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติการ เป็นการไปศกึษาเรื่องที่ตอ้งการ

จากหน่วยงานอื่นหรอืสถานที่อื่นที่ตรงกับประเด็นที่ตอ้งการศกึษา ใช้เวลา 2 สัปดาห์ 

สัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง รวมเวลา 60 ช่ัวโมง โดยผู้วจิัยและกรรมาธิการศึกษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไปศกึษาและปฏิบัติใน

สถานศกึษาจริง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ โดยผู้วจิัยได้ตัง้ประเด็นคำถาม 

แก่กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ไว้ล่วงหน้า 3 ประเด็นคือ 

       1. กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหน่วยงานย่อยอะไรบ้าง 

       2. กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพได้อย่างไร 

       3. กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการบริหารจัดการองค์การที่เหมอืนหรอืแตกต่างจาก

องค์กรของตนอย่างไร  
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      ระยะที่ 4 การนิเทศ ตดิตาม 

       เป็นระยะการติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

หลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ โดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาทำแบบประเมินภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ เพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

หลังการฝกึปฏิบัติการ 

    การวัดและประเมินผล 

     การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ดำเนนิการ ดังนี้ 

      ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศ ซึ่งเป็นการแนะนำเบือ้งต้นทบทวน

การปฏิบัติงาน การประเมินตนเองและการเรียนรู้จากกรณีศึกษาทั้ง 5 องค์ประกอบ  

ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

3) การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 4) การกำกับติดตาม และ 5) การบริหาร

หลักสูตร 

     ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ มกีารประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวก่อนการอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาได้ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้ง 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตร  3) การจัดการบรรยากาศ 

ในการบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การกำกับติดตาม  

      ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติการ เป็นการไปศกึษาเรื่องที่ตอ้งการ

จากหน่วยงานอื่นหรอืสถานที่อื่นที่ตรงกับประเด็นที่ตอ้งการศกึษา ใช้เวลา 2 สัปดาห์  

สัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง รวมเวลา 60 ช่ัวโมง โดยผู้วจิัยและกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไปศกึษาและปฏิบัติใน

สถานศกึษาจริง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ โดยศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ทั้ง 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์  
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เป้าหมาย และพันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตร  3) การจัดการบรรยากาศในการบริหาร

จัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การกำกับติดตาม 

     ระยะที่ 4 การนิเทศ ตดิตาม ซึ่งการนเิทศ ติดตามประเมินผล 

การพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ หลังการฝึกปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ โดยให้

ผูเ้ข้าร่วมพัฒนาภาวะผูน้ำ ทำแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวทั้ง 5 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตร  

3) การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การกำกับ

ติดตาม 

 

 3. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3.1 วัตถุประสงค์ของการทดลองใชรู้ปแบบ คอื เพื่อการตรวจสอบ 

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ ผลปรากฏดังต่อไปนี้ 

   3.1.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

วิเคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 9 คน โดยพิจารณา 

ความเหมาะสมของรูปแบบ คอื หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา สื่อและแหล่งเรียนรู้

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล โดยรวมผลปรากฏ ดังนี้ 
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ตาราง 21  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวมของการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต  

              สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
                                                                                                                         (N = 9) 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า 

1. คู่มอื 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

1. เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 1  

การกำหนดวสิัยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิ 
4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 2  

การบรหิารหลักสตูร 
4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

3. เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 3  

การจัดการบรรยากาศในการบรหิารจัดการ 
4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 4  

การพัฒนาบุคลากร 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

5. เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 5  

การกำกับติดตาม 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.50 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 
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 จากตาราง 21 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยรวม มรีายละเอียดดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.65)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ คู่มอื (𝑥̅  = 4.78) 

รองลงมาคือ เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 4 การพัฒนาบุคลากร เอกสาร

ประกอบการพัฒนา ชุดที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจและเอกสาร

ประกอบการพัฒนา ชุดที่ 2 การบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑥̅  = 4.67)  

และเอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 5 การกำกับติดตาม ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด (𝑥̅  = 4.56) 

  2. ความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.67)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ เอกสารประกอบการ

พัฒนา ชุดที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ และเอกสารประกอบการ

พัฒนา ชุดที่ 5 การกำกับติดตาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑥̅  = 4.78) รองลงมาคือ เอกสาร

ประกอบการพัฒนา ชุดที่ 4 การพัฒนาบุคลากร และเอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 3 

การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ มคี่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑥̅  = 4.67) ส่วนคู่มือและ

เอกสารประกอบการพัฒนา ชุดที่ 2 การบริหารหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (𝑥̅  = 4.56) 

  3. ความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.69)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ เอกสารประกอบการ

พัฒนาชุดที่ 4 การพัฒนาบุคลากร และเอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 3 การจัดการ

บรรยากาศในการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑥̅  = 4.78) รองลงมาคือ คู่มอื เอกสาร

ประกอบการพัฒนาชุดที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ และเอกสาร

ประกอบการพัฒนาชุดที่ 2 การบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑥̅  = 4.67) และเอกสาร

ประกอบการพัฒนาชุดที่ 5 การกำกับติดตาม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (𝑥̅  = 4.56) 
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ตาราง 22  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวมของการประเมินคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

               แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
                                                                                                                                (N = 9) 

 

คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์

ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. 
การแปล

ค่า x̅ S.D. การแปลค่า 

1. หลักการของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

3. เนือ้หาของรูปแบบ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

6. การวัดและประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.72 0.47 มากที่สุด 4.68 0.48 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 
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 จากตาราง 22 พบว่า ผลการประเมินคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยรวม มรีายละเอียดดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.72)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ หลักการของรูปแบบ  

(𝑥̅  = 4.78) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (𝑥̅  = 4.78) และการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.78) 

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมาคือ เนือ้หาของรูปแบบ (𝑥̅  = 4.67) สื่อและแหล่งเรียนรู้  

(𝑥̅  = 4.67) และกระบวนการพัฒนา (𝑥̅  = 4.67) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

  2. ความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.68)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

(𝑥̅  = 4.78) เนื้อหาของรูปแบบ (𝑥̅  = 4.78) และกระบวนการพัฒนา (𝑥̅  = 4.78)  

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมาคือ สื่อและแหล่งเรียนรู้ (𝑥̅  = 4.67) และหลักการ 

ของรูปแบบ (𝑥̅  = 4.56) และการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.56) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน   

  3. ความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.78)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

(𝑥̅  = 4.89) และสื่อและแหล่งเรียนรู้ (𝑥̅  = 4.89) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมาคือ 

หลักการของรูปแบบ (𝑥̅  = 4.78) และกระบวนการพัฒนา (𝑥̅  = 4.78) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

และเนือ้หาของรูปแบบ (𝑥̅  = 4.78) และการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.67) ซึ่งมีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน   
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ตาราง 23  แสดงผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

               ประชาชนลาว ชุดที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ       
 

                                                                           (N = 9) 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า 

ชุดที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ  

        

  1) วัตถุประสงค์ 4.56 0.52 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

  2) เนื้อหา 4.56 0.52 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

  3) ขัน้ตอนการดำเนินกิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

  4) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 

  5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

  6) การวัดและประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.56 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มาก 4.63 0.51 มากที่สุด 
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 จากตาราง 23 พบว่า ผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ชุดที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.56)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ ขั้นตอนการดำเนิน

กิจกรรม (𝑥̅  = 4.67) และการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.67) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.56) และเนือ้หา (𝑥̅  = 4.56) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

ส่วนสื่อและแหล่งการเรยีนรู้ (𝑥̅  = 4.44) และกิจกรรมประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.44)  

มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 

  2. ความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.50) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ เนือ้หา  (𝑥̅  = 4.56) ขั้นตอนการดำเนิน

กิจกรรม (𝑥̅  = 4.56) และการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.56) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.44) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ (𝑥̅  = 4.44) และกิจกรรม

ประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.44) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  

  3. ความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.63)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ เนื้อหา  (𝑥̅  = 4.67) 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (𝑥̅  = 4.67) การวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.67) และกิจกรรม

ประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.67) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนวัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.56)  

และสื่อและแหล่งการเรียนรู้ (𝑥̅  = 4.56) มคี่าเฉลี่ยน้อยสุด 
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ตาราง 24  แสดงผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย  

               ประชาชนลาว ชุดที่ 2 การบริหารหลักสูตร                                        

                                                                                                                   

                                                                                                                                                                      (N = 9)  

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ 

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x̅ S.D. 
การแปล

ค่า x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า 

ชุดที่ 2 การบริหารหลักสูตร          

  1) วัตถุประสงค์ 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

  2) เนื้อหา 4.78 0.44 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

  3) ขัน้ตอนการดำเนินกิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

  4) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

  5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

  6) การวัดและประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.49 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 
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 จากตาราง 24 พบว่า ผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ชุดที่ 2 การบริหารหลักสูตร มรีายละเอียดดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.65)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ คือ เนือ้หา  (𝑥̅  = 4.78) 

รองลงมาคือ ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (𝑥̅  = 4.67) การวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.67) 

และกิจกรรมประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.67) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนวัตถุประสงค์  

(𝑥̅  = 4.56) และสื่อและแหล่งการเรยีนรู้ (𝑥̅  = 4.56) มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 

  2. ความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.76)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ เนื้อหา (𝑥̅  = 4.89) 

รองลงมาคือ ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (𝑥̅  = 4.78) การวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.78) 

และกิจกรรมประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.78) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนวัตถุประสงค์  

(𝑥̅  = 4.67) และสื่อและแหล่งการเรยีนรู้ (𝑥̅  = 4.67) ค่าเฉลี่ยน้อยสุด 

  3. ความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.81)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ เนื้อหา  (𝑥̅  = 4.89)  

การวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.89) และกิจกรรมประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.89)  

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.78) และสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 

(𝑥̅  = 4.78) และขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (𝑥̅  = 4.67) มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 
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ตาราง 25 แสดงผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

              ประชาชนลาว ชุดที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ       
 

                                                            (N = 9) 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า 

ชุดที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบริหาร

จัดการ  

        

  1) วัตถุประสงค์ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 

  2) เนื้อหา 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 

  3) ขัน้ตอนการดำเนินกิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

  4) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 

  5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 

  6) การวัดและประเมินผล 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.70 0.47 มากที่สุด 4.61 0.50 มากที่สุด 4.54 0.52 มากที่สุด 
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 จากตาราง 25 พบว่า ผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ชุดที่ 3 การจัดการบรรยากาศของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.70)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ วัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.78) 

เนือ้หา (𝑥̅  = 4.78) และกิจกรรมประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.78) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

รองลงมาคือ ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (𝑥̅  = 4.67) และสื่อและแหล่งการเรียนรู้  

(𝑥̅  = 4.67) ส่วนการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.56) มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 

  2. ความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.61) เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ วัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.78) รองลงมาคือ 

เนือ้หา  (𝑥̅  = 4.67) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ (𝑥̅  = 4.67) และกิจกรรมประกอบการพัฒนา 

(𝑥̅  = 4.67) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (𝑥̅  = 4.56) และการวัด

และประเมินผล (𝑥̅  = 4.56) มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 

  3. ความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.54) 

ฃเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี ้คอื ขั้นตอนการดำเนิน

กิจกรรม (𝑥̅  = 4.67) รองลงมาคือ เนือ้หา  (𝑥̅  = 4.56) สื่อและแหล่งการเรยีนรู้  

(𝑥̅  = 4.56) และกิจกรรมประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.56) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  

ส่วนวัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.44) การวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.44) มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 
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ตาราง 26 แสดงผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

              ประชาชนลาว ชุดที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 
 

                                                      (N = 9) 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า 

ชุดที่ 4 การพัฒนาบุคลากร          

  1) วัตถุประสงค์ 4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

  2) เนื้อหา 4.89 0.33 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

  3) ขัน้ตอนการดำเนินกิจกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

  4) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

  5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.89 0.33 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

  6) การวัดและประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.81 0.40 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 4.61 0.51 มากที่สุด 
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 จากตาราง 26 พบว่า ผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ชุดที่ 4 การพัฒนาบุคลากร มรีายละเอียดดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.81)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ วัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.89) 

เนือ้หา  (𝑥̅  = 4.89) และกิจกรรมประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.89) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

รองลงมาคือ ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (𝑥̅  = 4.78) และสื่อและแหล่งการเรียนรู้  

(𝑥̅  = 4.78) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.67) มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 

  2. ความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.76)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ วัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.89) 

รองลงมาคือ เนื้อหา  (𝑥̅  = 4.78) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ (𝑥̅  = 4.78) และกิจกรรม

ประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.78) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม  

(𝑥̅  = 4.67) และการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.67) มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 

   3. ความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.61)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ วัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.67) 

เนือ้หา  (𝑥̅  = 4.67) ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (𝑥̅  = 4.67) และการวัดและประเมินผล 

(𝑥̅  = 4.67) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนสื่อและแหล่งการเรียนรู้ (𝑥̅  = 4.56) และกิจกรรม

ประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.56) มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 
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ตาราง 27 แสดงผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

              ประชาชนลาว ชุดที่ 5 การกำกับติดตาม                                     
 

                                                                        (N = 9) 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า x̅ S.D. การแปลค่า 

ชุดที่ 5 การกำกับติดตาม          

  1) วัตถุประสงค์ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

  2) เนื้อหา 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

  3) ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

  4) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.56 0.52 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

  5) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

  6) การวัดและประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.49 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 4.74 0.46 มากที่สุด 
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 จากตาราง 27 พบว่า ผลการประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ชุดที่ 5 การกำกับติดตาม มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ความเหมาะสม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.67)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ คือ ขั้นตอนการดำเนิน

กิจกรรม (𝑥̅  = 4.78) และการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.78) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.67) เนือ้หา (𝑥̅  = 4.67) ส่วนสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 

(𝑥̅  = 4.56) และกิจกรรมประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.56) มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 

  2. ความเป็นไปได้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.76)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ เนื้อหา (𝑥̅  = 4.67) 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (𝑥̅  = 4.67) และการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.67)  

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.56) สื่อและแหล่งการเรียนรู้  

(𝑥̅  = 4.56) และกิจกรรมประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.56) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

  3. ความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.74)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยดังนี้ คือ เนื้อหา  (𝑥̅  = 4.78) 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (𝑥̅  = 4.78) การวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.78) และกิจกรรม

ประกอบการพัฒนา (𝑥̅  = 4.78) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนวัตถุประสงค์ (𝑥̅  = 4.67)  

และสื่อและแหล่งการเรียนรู้ (𝑥̅  = 4.67) มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 

 จากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้นำข้อเสนอแนะมา 

ปรับปรุงรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังนี้  

  1. ควรมกีารพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการสงฆ์ โดยเฉพาะ 

การส่งเสริมและพัฒนาองค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรเป็นลำดับต้น ๆ มีความ 

หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ 

  2. ปรับปรุงเนื้อหาให้มีความละเอียด การอ้างอิงเอกสารที่ทันสมัย  

และลำดับขั้นใหม้ีความชัดเจนเพิ่มมากขึ้น  
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  3. เรียนรู้วธิีการวัดผลและประเมินผล เพิ่มเตมิรายละเอียดการวัดและ

ประเมินผลให้มีการประเมินทั้งในระยะก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนาและหลังการ 

พัฒนา 

  4. เพิ่มเติมใบงานและกิจกรรมท้ายเอกสารประกอบการอบรม  

ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

  5. ปรับปรุงการใช้ภาษาในคู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนาให้เป็น 

ภาษาลาว เพื่อให้อ่านเข้าใจและช่วยใหก้ารประเมินเอกสารประกอบการพัฒนาได้ขอ้มูล 

วิจัยที่ถูกต้องและแม่นยำ 

 จากกการสรุปผลการวิจัยดังกล่าวเบือ้งตน้ สามารถนำมาเสนอโมเดล 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยแสดงดังภาพประกอบ 11  
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ภาพประกอบ 11 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

                           แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

 

5. สื่อ/แหล่งเรียนรู ้
ประกอบด้วย 

   1. คู่มือ 1 เล่ม 

   2. เอกสารประกอบการพัฒนา 

จำนวน 5 เล่ม 

   3. วดีิทัศน ์

   4. วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองเขียน 

   5. โสตทัศนอุปกรณ์ต่าง ๆ 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของกรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐ ประชาธปิไตย

ประชาชนลาว 

6. การวัดและประเมินผล 

1. ก่อนใชรู้ปแบบ 

2. ระหว่างใชรู้ปแบบ (สมัภาษณ์)

3. หลังใชรู้ปแบบ 

เงื่อนไขความสำเร็จ 

1. ระดับภาวะผู้นำหลงัใชรู้ปแบบ

สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ 

2. ระดับภาวะผู้นำหลังใชรู้ปแบบ

ต้องไม่ต่ำกว่า 3.51 จากคะแนน

เต็ม 5.00 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

   1. เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศึกษาสงฆ์  

   2. เพื่อสรา้งความตระหนักและเจต

คติที่ดีในการพัฒนาภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศึกษาสงฆ์  

   3. เพื่อพัฒนาทักษะในการใชภ้าวะ

ผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ ในการ

ปฏิบัติภารกิจใหม้ีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

 

1. หลักการของรูปแบบ 

   1. มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศึกษาสงฆ์ แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว       

   2. มีวิธีการพัฒนาที่เน้น

กระบวนถอดบทเรียน ใช้

กระบวนการและวิธกีารที่

หลากหลาย ประกอบด้วย

การอบรมเชิงปฏิบตัิการโดย

วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ การฝึก

ปฏิบัติจริง และการนิเทศ 

ติดตาม ซึง่นำไปสู่การปฏิบัติ

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

 

4. กระบวนการพัฒนา 

ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศ ทบทวน

การปฏิบัติงาน (1 ชม.) 

ระยะที่ 2 การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การสรา้งเครือข่าย 

อบรมพัฒนาโดยวิทยากร

ผู้เชี่ยวชาญ (8 ชม.) 

ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ ฝึก

ประสบการณ์ตามเอกสารคูม่ือใน

สถานศึกษา (60 ชม.) 

ระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตาม หลงั

การฝึกปฏิบัติการ 1 สัปดาห์  

 

3. เนื้อหาของรปูแบบ 

จัดทำเป็น 5 ชุด ดังนี ้

  ชุดที่ 1 การกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ 

  ชุดที่ 2 การบรหิารหลกัสูตร 

  ชุดที่ 3 การจัดการบรรยากาศ

ในการบริหารจัดการ  

  ชุดที่ 4 การพัฒนาบคุลากร 

  ชุดที่ 5 การกำกับติดตาม  
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ตอนที่ 3 ผลการประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
 

 จากผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ทั้ง

คฤหัสถ์และฆราวาส ที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบด้วยความสมัครใจ จากโรงเรยีนสงฆ์ 

ทั้ง 6 แห่ง ในแขวงสะหวันนะเขต โดยผูเ้ข้าร่วมอบรมเป็นกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ รวมทั้งสิน้

จำนวน 28 รูป/คน โดยผุว้ิจัยได้เชญิกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ดังกล่าวเข้าอบรม จำนวน 

1 วัน โดยจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในวันที่ 10 

พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ณ หอ้งประชุม หอ้งการบริหารงาน อพส. นครไกสรพรมวิหาน

แขวงสะหวันนะเขต ผูว้ิจัยได้การปฐมนิเทศแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง  

และได้เชิญ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เป็นประธานในพิธีเปิด และเป็นวิทยากรการอบรมพัฒนา ใหค้วามรู้และ

ประสบการณ์เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง ในหัวข้อการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ได้นมินต์ พระอาจารย์ใหญ่ ดร.พระจันดา เคนสักดา รองเจา้คณะแขวงสะหวันนะเขต  

และหัวหนา้กรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต เป็นวิทยากรการอบรมพัฒนา  

ให้ความรู้และประสบการณ์เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง ในหัวข้อ การจัดการบรรยากาศในการ

บริหารจัดการ ได้เชิญ อาจารย์ ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นวิทยากรการอบรมพัฒนา ให้ความรู้และประสบการณ์

เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง ในหัวข้อ การพัฒนาหลักสูตร ได้เชญิ ดร.เทพเทวรรณ วงษาเนาว์  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เป็นวิทยากรการอบรมพัฒนา ให้ความรูแ้ละประสบการณ์เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง  

ในหัวข้อการกำกับติดตาม และได้เชิญ อาจารย์ ดร.ลัดดาวรรณ เนานาดี อาจารย์ประจำ

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ให้ความรู้และประสบการณ์เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง ในหัวข้อ การพัฒนาบุคลากร ให้กับผู้เข้ารับ

การพัฒนา กระบวนการพัฒนาในระยะการอบรมพัฒนามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

การอภิปรายและนำเสนอเป็นกลุ่ม มกีารใช้สื่ออย่างหลากหลายในการปฏิบัติกิจกรรม 

ได้แก่ สื่อ เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ คำบรรยาย สื่อ อุปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ 
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และเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ต และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 หลังจากได้ดำเนินการระยะที่ 1 และ 2 การปฐมนิเทศและการอบรมพัฒนา 

จำนวน 1 วัน จนครบทุกกิจกรรมแล้ว ได้ดำเนินในระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริงของผู้เข้ารับ

การพัฒนาได้ทำการสรุปโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ในการใช้ภาวะผู้นำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ และทำการสรุปประเด็นเนื้อหาที่ได้จากการศกึษาเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวแต่ละชุด   

 จากที่ได้ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 28 คน โดยใหม้ีการร่วมอภปิรายประเด็นตามเนือ้หา การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน การสรา้งความรู ้ทักษะ เจตคติและการทำแบบฝกึในแต่ละชุด 

และใช้กระบวนการนเิทศ ติดตาม โดยได้กำหนดตารางการนเิทศ ติดตามพัฒนาการ 

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว นำเสนอดังตาราง 28 
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ตาราง 28 การนเิทศ ติดตามพัฒนาการภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

ที ่ องค์ประกอบหลัก จำนวนตัวบ่งช้ี 
จำนวในการ

พัฒนา 
วันที่นเิทศ ผูน้ิเทศ 

1 การพัฒนาบุคลากร (PNI = 0.736) 9 15 5 ม.ิย.67 ลัดดาวรรณ เนานาดี และคณะ 

2 
การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

(PNI = 0.725) 
12 15 6 ม.ิย.67 พระจันดา เคนสักดา และคณะ 

3 
การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

(PNI = 0.679) 
13 15 7 มิ.ย.67 พระจันดา เคนสักดา และคณะ 

4 การกำกับติดตาม (PNI = 0.649) 10 12 8 ม.ิย.67 เทพเทวรรณ วงษาเนาว์ และคณะ 

5 การบริหารหลักสูตร (PNI = 0.646) 9 12 9 ม.ิย. 67 วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ และคณะ 

รวม 53 69   

 

 

287 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



288 

 จากการนเิทศ ตดิตาม สามารถสรุปองค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

   ในการกำหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการศกึษา ซึ่งเป็นความ 

สามารถของบุคคลที่มองเห็นและสร้างภาพขององค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูล

ในสภาพปัจจุบันได้อย่างชัดเจน โดยภาพนั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพืน้ฐาน

ของความเป็นไปได้ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อที่จะนำองค์การ 

ให้สามารถดำเนินงาน ได้บรรลุผลตามที่พึงประสงค์ โดยประกอบด้วย 1.1 การมีวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ ซึ่งเป็นการสรา้งภาพในอนาคตหรอืการมองอนาคต ซึ่งจะเป็น

เป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคตเพราะช่วยใหเ้รามองเห็นภาพในอนาคตที่ชัดเจน  

โดยเป้าประสงค์ มีส่วนสำคัญในการกำหนดแผนกลยุทธ์ ที่ตอ้งระบุว่าจะทำอะไร อย่างไร 

เมื่อไหร่ และควรจะวัดได้ และพันธกิจช่วยใหอ้งค์กรดำเนินงานได้อย่างมทีิศทางตามลำดับ

ความสำคัญ และ 1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการได้รับความรู ้

พฤติกรรม ทักษะ คุณค่า หรอืความพึงพอใจ ที่เป็นสิ่งแปลกใหม่หรอืปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่  

ซึ่งเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันเป็นผลมาจากประสบการณ์และการฝกึ 

การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ เช่น การให้ความสำคัญของการบริหารการเรียน

การสอนมากกว่างานด้านอื่น ๆ การตั้งมาตรฐานการเรียนของผู้เรยีนไว้สูง เป็นต้น 

  2. การบริหารหลักสูตร  

   ซึ่งการบริหารหลักสูตร เป็นการมีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา โดยที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้เปิดศักราชใหม่ใหก้ับการบริหาร

หลักสูตร โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการรับผดิชอบในทุก ๆ ด้าน จึงนับเป็นการ

เปิดศักราชแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริงให้กับเด็กและเยาวชน ที่ตัง้อยู่บนหลักของการ

เรียนรู้ที่คำนึงถึงชีวติและความเป็นจรงิที่ผูเ้รียนจะต้องเผชิญอยู่ทั้งในอดีต ปัจจุบัน และ

อนาคต ตลอดจนสภาพแวดล้อมในทุกมิติที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชีวติของผูเ้รียน โดย

ประกอบด้วย 2.1 การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา ซึ่งเป็นการนำหลักสูตรไปสู่การ

ปฏิบัติจริง โดยนำอุดมการณ์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิซา และประสบการณ์การ

เรียนรู้ที่คัดสรรอย่างดแีล้วไปสู่ผูเ้รียน เป็นตัวบ่งชีถ้ึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ

หลักสูตรโดยตรง การนำหลักสูตรไปใช้ตอ้งดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอนตามลำดับ 

และเป็นกระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง 

หลาย ๆ ฝ่าย และที่สำคัญที่สุดคือครูผู้สอน และ 2.2 ความสอดคล้องของหลักการและ 
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การเป็นแหล่งวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) การ ศกึษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ

หลักสูตร 2) การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร 3) การนำหลักสูตรไปใช้  

4) การนเิทศการใชห้ลักสูตร และ 5) การประเมินผลการใชห้ลักสูตร ซึ่งต้องมคีวาม

สอดคล้องของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐานและการประเมินผล 

  3. การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ  

   ซึ่งการจัดการบรรยากาศ`ในการบริหารจัดการ เป็นสภาวการณ์ 

หรอืสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวผู้เรียน บรรยากาศช้ันเรียนเชิงบวกหรอืบรรยากาศช้ันเรียนที่ด ี

จะสามารถสร้างแรงจูงใจใหผู้เ้รียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียนและเรยีนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ หากครูผูส้อนทั้งคฤหัสถ์และฆราวาสของโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์สามารถ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ดี ย่อมช่วยให้ผู้เรยีนทุกคนรูส้ึกถึงความสำคัญ

ของตนเอง มกีำลังใจที่จะพัฒนาตนเองและรักการเรียนรู้ เป็นผู้ที่พร้อมจะพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ โดยประกอบด้วย 3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ ซึ่งเป็น 

การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนใหเ้อือ้อำนวยต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมให้

กระบวนการเรียนการสอนดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู ้ 

ใฝ่ศกึษา ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน 3.2 การสะท้อนผลงาน 

วิเคราะห์ และวิพากษ์บรรยากาศในช้ันเรยีน `ซึ่งเป็นการมสี่วนร่วมของบุคลากรใน

สถานศกึษาที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในการพัฒนาการจัดบรรยากาศที่ดทีางการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียน เช่น การใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน การรับฟัง

ความคิดเห็นของครูผูส้อนและผู้เรยีน การร่วมกันวิเคราะห์ความก้าวหน้าของผู้เรยีน  

เป็นต้น และ 3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรยีน ครู และผูป้กครอง  

ซึ่งเป็นการสร้างบรรยากาศแห่งการมสีัมพันธภาพที่ดรีะหว่างกัน ทั้งครูกับผูเ้รียน ผูเ้รียน

ด้วยกันและกับบุคคลอื่น ๆ การมมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเริ่มด้วยการสื่อสารที่ดี ซึ่งการสื่อสาร

ระหว่างกันนั้นสามารถทำได้ทั้งการใช้วาจา ภาษาท่าทาง และการปฏิบัติต่อกัน ครูมีหน้าที่

ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนปฏิบัติต่อกันด้วยดี ไม่มกีารทะเลาะเบาะแว้ง ครูมีหนา้ที่ในการลด

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น และจะต้องเป็นแบบฉบับของการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างตนเองกับ

ผูอ้ื่น 
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  4. การพัฒนาบุคลากร  

   เรื่องนีเ้ป็นเรื่องที่นักการศกึษาหรอืผู้รับการอบรมพัฒนามีความเห็น 

เป็นส่วนมากว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งจำเป็นเร่งด่วนลำดับแรกที่ควรได้รับการพัฒนา 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของบุคลากรทุกระดับใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสทิธิภาพบุคลากรสามารถ

ทำได้ดว้ยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอก

สถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความ 

สำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร โดยประกอบด้วย 4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม  

ซึ่งเป็นการวางแผนและการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรด้านบุคคลและ

รายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโครงการ โดยคาดคะเนทิศทางและระยะเวลาของ

โครงการตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนกระทั่งถึงโครงการสำเร็จ รวมถึงการกำหนดช่วงเวลาใน

การปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโครงการ เพื่อจะทำให้งานออกมามีประสิทธิภาพ 

และสามารถที่จะประมาณราคาของโครงการได้ ซึ่งมีหัวใจสำคัญคือการจัดการ

ความสมัพันธ์ระหว่างเวลาราคา และคุณภาพในทรัพยากรที่กำหนดเพื่อให้ได้เป้าหมายใน

การพัฒนาบุคลากร และ 4.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ซึ่งเป็นการพัฒนา

และส่งเสริมการได้เลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น และการได้รับเงินเดือนสูงขึ้น รวมถึงการพัฒนา

ความรู ้ทักษะการทำงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแนวทางในการดำเนินการเพื่อ

ความก้าวหน้าในเส้นทางวิชาชีพครู เช่น การฝกึอบรมในขณะปฏิบัติงาน การฝกึอบรม 

นอกสภาพการทำงาน การสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ เป็นต้น  

  5. การกำกับติดตาม 

   ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการดำเนินงาน เพื่อนำมา

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ว่าได้ผลตามที่กำหนดไว้เพียงใด มีบทบาทความสำคัญ

ในการให้ขอ้มูลด้านความคืบหนา้ ชีป้ัญหา และข้อขัดข้องดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินงานโครงการ เพื่อนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการ

จัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการหรอืการบริหารโครงการ บทบาทที่กล่าวนี้จะให้

ประโยชน์แก่ฝ่ายบริหารได้ดีหากได้รับการสนับสนุนใหม้ีระบบการตดิตามและประเมินผล

ขึน้ในองค์กรเพราะการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการด้านการจัดการ ทั้งนี้ใน

การจัดการศกึษาในโรงเรยีนสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต โดยเฉพาะครูผู้สอนที่เป็นทั้งคฤหัสถ์

และฆราวาสต้องเร่งเรยีนรูว้ิธีการวัดและประเมินที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
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และสร้างความน่าเชื่อถือของโรงเรียนสงฆ์ โดยมักประกอบด้วย 5.1 การรักษามาตรฐาน 

ที่สูงของผู้เรยีน ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูส้ำเร็จการศกึษาให้มคีวามรู้ มีทักษะ

และการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิของแต่ละระดับการศกึษา และมีคุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 5.2 การกำกับ ตดิตาม ความก้าวหน้าของผู้เรยีน 

หมายถึง การประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ มลีักษณะเป็นกระบวนการเก็บรวบรวม 

ติดตาม ค้นหา และตรวจสอบพัฒนาการในการเรียนรู้ของผู้เรยีน เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนมี

แนวทางพัฒนาผลงานหรือพฤติกรรมการเรียนรู้ให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่คาดหวัง 

และช่วยให้ผูส้อนมีแนวทางการปรับวิธีการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด และ 5.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน หมายถึง 

การศกึษา วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับความพรอ้มด้านความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความพร้อมด้านสติปัญญา ความพร้อมด้านร่างกายและความพร้อมด้าน 

สังคม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหป้ระสบความสำเร็จ และผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนทีสู่งขึน้  
 

ตาราง 29  ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

               ประชาธิปไตยประชาชนลาว ก่อนทดลองใช้รูปแบบพัฒนา                   

 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 3.26 0.78 ปานกลาง 

  1.1 การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 3.26 0.86 ปานกลาง 

 1.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ 3.36 078 ปานกลาง 

 1.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.29 0.89 ปานกลาง 

 1.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.25 0.92 ปานกลาง 

 1.1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 3.21 0.87 ปานกลาง 

 1.1.5 การมอบอำนาจ 3.25 0.75 ปานกลาง 

 1.1.6 การประเมินความก้าวหนา้ของวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 
3.25 0.93 ปานกลาง 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

 1.1.7 กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู

และผูเ้รียน 

3.21 0.69 ปานกลาง 

  1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 3.36 0.69 ปานกลาง 

 1.2.1 ตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รียนไว้สูง 3.39 0.66 ปานกลาง 

 1.2.2 ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของผู้เรยีน 3.36 0.73 ปานกลาง 

 1.2.3 ให้ความสำคัญของการบริหารการเรียน

การสอนมากกว่างานด้านอื่น ๆ 
3.43 0.63 ปานกลาง 

 1.2.4 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 3.39 0.69 ปานกลาง 

 1.2.5 การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย  

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

3.25 0.75 ปานกลาง 

2. การบริหารหลักสูตร 3.32 0.84 ปานกลาง 

  2.1 การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา 3.31 0.86 ปานกลาง 

 2.1.1 การพัฒนาหลักสูตร  3.43 0.92 ปานกลาง 

 2.1.2 โครงสรา้งหลักสูตร 3.29 0.90 ปานกลาง 

 2.1.3 การวิเคราะห์หลักสูตร  3.36 0.78 ปานกลาง 

 2.1.4 การนำหลักสูตรไปใช้  3.32 0.94 ปานกลาง 

 2.1.5 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 3.32 0.94 ปานกลาง 

 2.1.6 การวัดและประเมินผลหลักสูตร 3.29 0.71 ปานกลาง 

 2.1.7 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 3.18 0.81 ปานกลาง 

  2.2 ความสอดคล้องของหลักการและการเป็น

แหล่งวชิาการ   

3.39 0.91 ปานกลาง 

 2.2.1 ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวชิาการ 3.43 0.63 ปานกลาง 

 2.2.2 ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน 

ทรัพยากรมาตรฐาน และการประเมินผล 

3.39 0.68 ปานกลาง 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

3. การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 3.36 0.89 ปานกลาง 

  3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู้ 

3.39 0.91 ปานกลาง 

 3.1.1 มบีรรยากาศที่ท้าทาย  3.39 0.91 ปานกลาง 

 3.1.2 มบีรรยากาศที่มอีิสระ  3.32 0.86 ปานกลาง 

 3.1.3 มบีรรยากาศที่มกีารยอมรับนับถือ 

หรอืบรรยากาศที่มคีวามอบอุ่น 

3.32 0.86 ปานกลาง 

 3.1.4 มีบรรยากาศแห่งการควบคุม โรงเรียน 

มีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบ

และปลอดภัย 

3.46 0.99 ปานกลาง 

 3.1.5 มบีรรยากาศแห่งความสำเร็จ รับรู้ 

แสดงความยินดี เมื่อผูเ้รียนมีความก้าวหน้า

และเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับผูเ้รียน ครู 

และผูป้กครอง 

3.43 0.92 ปานกลาง 

  3.2 การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์ และวิพากษ์ 3.36 0.84 ปานกลาง 

 3.2.1 ใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะท้อนผล 

การปฏิบัติงานของครู 

3.21 0.83 ปานกลาง 

 3.2.2 รับฟังความคิดเห็นของครูและผู้เรยีน 3.46 0.79 ปานกลาง 

 3.2.3 ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้า 

ของผู้เรยีน 

3.39 0.91 ปานกลาง 

  3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างผู้เรยีน ครู และผู้ปกครอง 

3.43 0.76 ปานกลาง 

 3.3.1 การเข้าพบและพูดคุยเป็นเรื่องง่าย 3.36 0.78 ปานกลาง 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

 3.3.2 การแสดงท่าทางที่ดีต่อผู้เรยีน ครู  

และผูป้กครอง 

3.43 0.74 ปานกลาง 

 3.3.3 สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้กับครู

และผูเ้รียน 

3.39 0.78 ปานกลาง 

 3.3.4 กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จ

ในทางวิชาการ 

3.50 0.83 ปานกลาง 

 3.3.5 มกีารตดิต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 3.46 0.69 ปานกลาง 

4. การพัฒนาบุคลากร 3.43 0.86 ปานกลาง 

  4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 3.45 0.83 ปานกลาง 

 4.1.1 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์  3.46 0.69 ปานกลาง 

 4.1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  3.39 0.91 ปานกลาง 

 4.1.3 ประเมินผลการทำงานของครู  

เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

3.35 0.79 ปานกลาง 

 4.1.4 ผู้นำด้านการเรียนการสอน 3.43 0.92 ปานกลาง 

  4.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 3.45 0.83 ปานกลาง 

 4.2.1 การฝกึอบรมในขณะปฏิบัติงาน 3.54 0.92 ปานกลาง 

 4.2.2 การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงาน 3.50 0.83 ปานกลาง 

 4.2.3 มุ่งม่ันในการพัฒนาวิชาชีพครู 

อย่างต่อเนื่อง 
3.46 0.74 

ปานกลาง 

 4.4.4 กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จ 

ในทางวิชาการ 
3.39 0.91 

ปานกลาง 

 4.4.5 ส่งเสริมครูใหท้ำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 3.29 0.85 ปานกลาง 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

5. การกำกับติดตาม 3.40 0.89 ปานกลาง 

  5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน 3.39 0.93 ปานกลาง 

 5.1.1 ทำให้ผูเ้รียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 3.43 0.95 ปานกลาง 

 5.1.2 การประเมินระดับช้ันเรียน      3.39 0.95 ปานกลาง 

 5.1.3 การประเมินระดับจังหวัด/แขวง 3.32 0.98 ปานกลาง 

 5.1.4 การประเมินระดับชาติ 3.43 0.83 ปานกลาง 

  5.2 การกำกับ ติดตามความก้าวหน้า 

ของผู้เรยีน 

3.40 0.90 ปานกลาง 

 5.2.1 รับทราบความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

อยู่เสมอ 

3.46 0.83 ปานกลาง 

 5.2.2 ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ 3.36 0.91 ปานกลาง 

 5.2.3 ประสานงานและดูแลการสอนของครู 

อยู่เสมอ 

3.39 0.95 ปานกลาง 

  5.3 การวเิคราะห์ข้อมูล เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

3.40 0.84 ปานกลาง 

 5.3.1 รายงานผลการเรียนของผู้เรยีน 

ให้ผู้ปกครองทราบ 

3.32 0.77 ปานกลาง 

 5.3.2 ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

3.50 0.83 ปานกลาง 

 5.3.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กับเป้าหมายของโรงเรียน 

3.39 0.91 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 3.37 0.83 ปานกลาง 
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 จากตาราง 29 ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ผลการประเมินพบว่า ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑥̅  = 3.37) องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาบุคลากร (𝑥̅  = 3.43) 

รองลงมาคือ การกำกับติดตาม (𝑥̅  = 3.40) การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

(𝑥̅  = 3.36) และการบริหารหลักสูตร (𝑥̅  = 3.32) ส่วนการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ (𝑥̅  = 3.26) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 

ตาราง 30 ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

              ประชาธิปไตยประชาชนลาว หลังการอบรมพัฒนา (ระยะที่ 2)  
                  

 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 4.30 0.67 มาก 

 1.1 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 4.32 0.63 มาก 

 1.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ 4.29 0.71 มาก 

 1.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4.21 0.56 มาก 

 1.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.43 0.63 มาก 

 1.1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.25 0.70 มาก 

 1.1.5 การมอบอำนาจ 4.21 0.56 มาก 

 1.1.6 การประเมินความก้าวหนา้ของวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

4.57 0.57 มาก

ที่สุด 

 1.1.7 กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู 

และผูเ้รียน 

4.29 0.71 มาก 

 1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 4.28 0.71 มาก 

 1.2.1 ตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รียนไว้สูง 4.25 0.70 มาก 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



297 

ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 4.30 0.67 มาก 

 1.1 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 4.32 0.63 มาก 

 1.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ 4.29 0.71 มาก 

 1.2.2 ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของผู้เรยีน 4.29 0.71 มาก 

 1.2.3 ให้ความสำคัญของการบริหารการเรียน 

การสอนมากกว่างานด้านอื่น ๆ 

4.32 0.72 มาก 

 1.2.4 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 4.32 0.72 มาก 

 1.2.5 การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย  

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

4.21 0.73 มาก 

2. การบริหารหลักสูตร 4.32 0.69 มาก 

  2.1 การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา 4.21 0.68 มาก 

 2.1.1 การพัฒนาหลักสูตร  4.25 0.64 มาก 

 2.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 4.18 0.77 มาก 

 2.1.3 การวิเคราะห์หลักสูตร  4.21 0.62 มาก 

 2.1.4 การนำหลักสูตรไปใช้  4.25 0.75 มาก 

 2.1.5 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 4.14 0.59 มาก 

 2.1.6 การวัดและประเมินผลหลักสูตร 4.18 0.59 มาก 

 2.1.7 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 4.25 0.70 มาก 

  2.2 ความสอดคล้องของหลักการและการเป็น

แหล่งวชิาการ   

4.32 0.69 มาก 

 2.2.1 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวชิาการ 4.21 0.68 มาก 

 2.2.2 ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล 
4.29 0.71 มาก 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



298 

ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

3. การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 4.29 0.65 มาก 

  3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ 

4.26 0.65 มาก 

 3.1.1 มบีรรยากาศที่ท้าทาย  4.36 0.48 มาก 

 3.1.2 มบีรรยากาศที่มอีิสระ  4.32 0.66 มาก 

 3.1.3 มีบรรยากาศที่มกีารยอมรับนับถือ 

หรอืบรรยากาศที่มคีวามอบอุ่น 

4.21 0.68 มาก 

 3.1.4 มีบรรยากาศแห่งการควบคุม โรงเรียน 

มีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบ 

และปลอดภัย 

4.25 0.79 มาก 

 3.1.5 มบีรรยากาศแห่งความสำเร็จ รับรู้ แสดง

ความยินด ีเมื่อผูเ้รียนมีความก้าวหน้าและเป็นเลิศ

ทางวิชาการร่วมกับผูเ้รียน ครู และผูป้กครอง 

4.18 0.61 มาก 

  3.2 การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์ และวิพากษ์ 4.27 0.63 มาก 

 3.2.1 ใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

4.21 0.78 มาก 

 3.2.2 รับฟังความคดิเห็นของครูและผู้เรยีน 4.29 0.46 มาก 

 3.2.3 ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียน 

4.32 0.66 มาก 

  3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

ผู้เรยีน ครู และผู้ปกครอง 

4.34 0.66 มาก 

 3.3.1 การเข้าพบและพูดคุยเป็นเรื่องง่าย 4.36 0.62 มาก 

 3.3.2 การแสดงท่าทางที่ดีต่อผู้เรยีน ครู  

และผูป้กครอง 

4.39 0.62 มาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



299 

ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

 3.3.3 สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้กับครู 

และผูเ้รียน 

4.36 0.62 มาก 

 3.3.4 กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จ

ในทางวิชาการ 

4.32 0.66 มาก 

 3.3.5 มกีารตดิต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 4.25 0.79 มาก 

4. การพัฒนาบุคลากร 4.25 0.54 มาก 

  4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 4.09 0.63 มาก 

 4.1.1 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์  4.21 0.62 มาก 

 4.1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  3.96 0.63 มาก 

 4.1.3 ประเมินผลการทำงานของครู เพื่อปรับปรุง

การปฏิบัติงาน 

4.14 0.65 มาก 

 4.1.4 ผู้นำด้านการเรียนการสอน 4.04 0.63 มาก 

  4.2 การส่งเสรมิความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 4.25 0.54 มาก 

 4.2.1 การฝกึอบรมในขณะปฏิบัติงาน 4.32 0.54 มาก 

 4.2.2 การฝกึอบรมนอกสภาพการทำงาน 4.18 0.54 มาก 

 4.2.3 มุ่งม่ันในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 4.29 0.59 มาก 

 4.4.4 กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จ

ในทางวิชาการ 

4.21 0.49 มาก 

 4.4.5 ส่งเสริมครูใหท้ำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 4.25 0.51 มาก 

5. การกำกับติดตาม 4.19 0.55 มาก 

  5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน 4.19 0.56 มาก 

 5.1.1 ทำให้ผูเ้รียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 4.18 0.66 มาก 

 5.1.2 การประเมินระดับช้ันเรียน      4.14 0.52 มาก 

 5.1.3 การประเมินระดับจังหวัด/แขวง 4.18 0.61 มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

 5.1.4 การประเมินระดับชาติ 4.25 0.44 มาก 

  5.2 การกำกับ ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีน 4.18 0.49 มาก 

 5.2.1 รับทราบความก้าวหน้าของผูเ้รียนอยู่เสมอ 4.14 0.52 มาก 

 5.2.2 ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ 4.21 0.49 มาก 

 5.2.3 ประสานงานและดูแลการสอนของครู 

อยู่เสมอ 

4.18 0.47 มาก 

  5.3 การวเิคราะห์ข้อมูล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีน 

4.21 0.58 มาก 

 5.3.1 รายงานผลการเรียนของผู้เรยีนให้

ผูป้กครองทราบ 

4.25 0.58 มาก 

 5.3.2 ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

4.21 0.56 มาก 

 5.3.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ

เป้าหมายของโรงเรียน 

4.18 0.61 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.24 0.63 มาก 
 

 จากตาราง 30 ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว หลังการอบรมพัฒนา ระยะที่ 2 การพัฒนา

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ผลการประเมินพบว่า ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅  = 4.24) องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การบริหารหลักสูตร (𝑥̅  = 4.32) รองลงมา

คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ (𝑥̅  = 4.30) การจัดการบรรยากาศในการ
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บริหารจัดการ (𝑥̅  = 4.29) และการพัฒนาบุคลากร (𝑥̅  = 4.25) และส่วนการกำกับ

ติดตาม (𝑥̅  =4.19) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 

ตาราง 31 ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

              ประชาธิปไตยประชาชนลาว หลังการใชรู้ปแบบการพัฒนา (ระยะที่ 4)  

 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 4.90 0.26 มากที่สุด 

  1.1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 4.89 0.27 มากที่สุด 

 1.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ 4.89 0.31 มากที่สุด 

 1.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 1.86 0.35 มากที่สุด 

 1.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

 1.1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.93 0.26 มากที่สุด 

 1.1.5 การมอบอำนาจ 4.79 0.41 มากที่สุด 

 1.1.6 การประเมินความก้าวหนา้ของ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

4.89 0.31 มากที่สุด 

 1.1.7 กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู

และผูเ้รียน 

4.93 0.26 มากที่สุด 

  1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 4.91 0.24 มากที่สุด 

 1.2.1 ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รียนไว้สูง 4.86 0.35 มากที่สุด 

 1.2.2 ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของผูเ้รียน 4.93 0.26 มากที่สุด 

 1.2.3 ให้ความสำคัญของการบริหารการ

เรียนการสอนมากกว่างานอื่น ๆ 

4.89 0.31 มากที่สุด 

 1.2.4 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 5.00 0.00 มากที่สุด 

 1.2.5 การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ตาม

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

4.89 0.31 มากที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

2. การบริหารหลักสูตร 4.92 0.23 มากที่สุด 

  2.1 การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา 4.92 0.25 มากที่สุด 

 2.1.1 การพัฒนาหลักสูตร  4.86 0.35 มากที่สุด 

 2.1.2 โครงสรา้งหลักสูตร 4.89 0.31 มากที่สุด 

 2.1.3 การวิเคราะห์หลักสูตร  4.93 0.31 มากที่สุด 

 2.1.4 การนำหลักสูตรไปใช้  4.89 0.26 มากที่สุด 

 2.1.5 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 4.93 0.26 มากที่สุด 

 2.1.6 การวัดและประเมินผลหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 

 2.1.7 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 4.93 0.26 มากที่สุด 

  2.2 ความสอดคล้องของหลักการ 

และการเป็นแหล่งวชิาการ   

4.93 0.17 มากที่สุด 

 2.2.1 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวชิาการ 4.93 0.26 มากที่สุด 

 2.2.2 ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน 

ทรัพยากร มาตรฐาน และการประเมินผล 

4.86 0.35 มากที่สุด 

3. การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 4.91 0.63 มากที่สุด 

  3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู้ 

4.92 0.24 มากที่สุด 

 3.1.1 มบีรรยากาศที่ท้าทาย  4.89 0.31 มากที่สุด 

 3.1.2 มบีรรยากาศที่มอีิสระ  4.93 0.26 มากที่สุด 

 3.1.3 มบีรรยากาศที่มกีารยอมรับนับถือ 

หรอืบรรยากาศที่มคีวามอบอุ่น 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 3.1.4 มีบรรยากาศแห่งการควบคุม โรงเรียน

มีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นระเบียบ

และปลอดภัย 

4.89 0.31 มากที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

 3.1.5 มบีรรยากาศแห่งความสำเร็จ รับรู้ 

แสดงความยินดี เมื่อผูเ้รียนมีความก้าวหน้า

และเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับผูเ้รียน ครู 

และผูป้กครอง 

4.89 0.31 มากที่สุด 

  3.2 การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์  

และวิพากษ์ 

4.95 0.26 มากที่สุด 

 3.2.1 ใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะท้อนผล 

การปฏิบัติงานของครู 

4.93 0.26 มากที่สุด 

 3.2.2 รับฟังความคิดเห็นของครูและผู้เรยีน 5.00 0.00 มากที่สุด 

 3.2.3 ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้า 

ของผู้เรยีน 

4.93 0.26 มากที่สุด 

  3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างผู้เรยีน ครู และผู้ปกครอง 

4.89 0.31 มากที่สุด 

 3.3.1 การเข้าพบและพูดคุยเป็นเรื่องง่าย 4.89 0.31 มากที่สุด 

 3.3.2 การแสดงท่าทางที่ดีต่อผู้เรยีน ครู 

และผูป้กครอง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 3.3.3 สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้กับครู

และผูเ้รียน 

4.79 0.56 มากที่สุด 

 3.3.4 กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จ

ในทางวิชาการ 

4.86 035 มากที่สุด 

 3.3.5 มีการตดิต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 4.89 0.31 มากที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

4. การพัฒนาบุคลากร 4.94 0.21 มากที่สุด 

  4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 4.93 0.20 มากที่สุด 

 4.1.1 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์  4.89 0.31 มากที่สุด 

 4.1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  4.93 0.26 มากที่สุด 

 4.1.3 ประเมินผลการทำงานของครู เพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
4.93 0.26 

มากที่สุด 

 4.1.4 ผูน้ำด้านการเรียนการสอน 5.00 0.00 มากที่สุด 

  4.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 4.94 0.21 มากที่สุด 

 4.2.1 การฝกึอบรมในขณะปฏิบัติงาน 4.89 0.31 มากที่สุด 

 4.2.2 การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงาน 4.96 0.18 มากที่สุด 

 4.2.3 มุ่งม่ันในการพัฒนาวิชาชีพครู 

อย่างต่อเนื่อง 
4.89 0.31 

มากที่สุด 

 4.4.4 กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จ

ในทางวิชาการ 
4.93 0.26 

มากที่สุด 

 4.4.5 ส่งเสริมครูใหท้ำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. การกำกับติดตาม 4.95 0.17 มากที่สุด 

  5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน 4.93 0.22 มากที่สุด 

 5.1.1 ทำให้ผูเ้รียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 4.93 0.26 มากที่สุด 

 5.1.2 การประเมินระดับช้ันเรียน      4.89 0.31 มากที่สุด 

 5.1.3 การประเมินระดับจังหวัด/แขวง 5.00 0.00 มากที่สุด 

 5.1.4 การประเมินระดับชาติ 4.89 0.31 มากที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) 
การ 

แปลค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

  5.2 การกำกับ ติดตามความก้าวหน้า 

ของผู้เรยีน 

4.96 0.15 มากที่สุด 

 5.2.1 รับทราบความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

อยู่เสมอ 

4.93 0.26 มากที่สุด 

 5.2.2 ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ 4.96 0.18 มากที่สุด 

 5.2.3 ประสานงานและดูแลการสอนของครู

อยู่เสมอ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

  5.3 การวเิคราะห์ข้อมูล เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

4.96 0.15 มากที่สุด 

 5.3.1 รายงานผลการเรียนของผู้เรยีน 

ให้ผู้ปกครองทราบ 

4.93 0.26 มากที่สุด 

 5.3.2 ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

4.96 0.18 มากที่สุด 

 5.3.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

กับเป้าหมายของโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.92 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 31 ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว หลังการใชรู้ปแบบการพัฒนา ระยะที่ 4 

การพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการประเมินพบว่า ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.92) องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การกำกับติดตาม  

(𝑥̅  =4.95) รองลงมาคือ การพัฒนาบุคลากร (𝑥̅  =4.94) การบริหารหลักสูตร (𝑥̅  = 4.92)  
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และการจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ (𝑥̅  = 4.91) ส่วนการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ (𝑥̅  = 4.90) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ตาราง 32 ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ก่อนการอบรม หลังอบรม  

             และหลังทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา  
 

ท่ี ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) หลังอบรมพัฒนา หลังทดลองใชรู้ปแบบ 

ก่อนใชรู้ปแบบ 
หลังใช้

รูปแบบ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
ก่อนการ

อบรม 

หลังการ

อบรม 

x̅1 S.D. x̅ S.D. x̅2 S.D. (x̅− x̅1) 100 (x̅2 − x̅1) 100 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์ เปา้หมายและพนัธกิจ 3.26 0.78 4.30 0.67 4.90 0.26 1.04 20.80 1.64 32.80 

  1.1 การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ 3.26 0.86 4.32 0.63 4.89 0.27 1.06 21.20 1.63 32.60 

 1.1.1 การกำหนดวสิัยทัศน์ 3.36 0.78 4.29 0.71 4.89 0.31 0.93 18.60 1.53 30.60 

 1.1.2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 3.29 0.89 4.21 0.56 4.86 0.35 0.92 18.40 1.57 31.40 

 1.1.3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 3.25 0.92 4.43 0.63 5.00 0.00 1.188 23.60 1.75 35.00 

 1.1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 3.21 0.87 4.25 0.70 4.93 0.26 1.04 20.80 1.72 34.40 

 1.1.5 การมอบอำนาจ 3.25 0.75 4.21 0.56 4.79 0.41 0.96 19.20 1.54 30.80 

 
1.1.6 การประเมินความก้าวหนา้ของวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

3.25 0.93 4.57 0.57 4.89 0.31 1.32 26.40 1.64 32.80 

 1.1.7 กำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานของครูและผู้เรียน 3.21 0.69 4.29 0.71 4.93 0.26 1.08 21.60 1.72 34.40 

1.2 การให้ความสำคัญสูงสดุต่อการเรียนรู ้ 3.36 0.69 4.28 0.71 4.91 0.24 0.92 18.40 1.55 31.00 

 1.2.1 ตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนไว้สูง 3.39 0.68 4.25 0.70 4.86 0.35 1.11 22.20 1.47 29.40 
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ตาราง 32 (ต่อ)  
 

ท่ี ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) หลังอบรมพัฒนา หลังทดลองใชรู้ปแบบ 

ก่อนใชรู้ปแบบ 
หลังใช้

รูปแบบ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
ก่อนการ

อบรม 

หลังการ

อบรม 

x̅1 S.D. x̅ S.D. x̅2 S.D. (x̅− x̅1) 100 (x̅2
− x̅1) 

100 

 1.2.2 ปกปอ้งเวลาเพื่อการเรียนของผู้เรียน 3.36 0.73 4.29 0.71 4.93 0.26 0.93 18.60 1.57 31.40 

 1.2.3 ให้ความสำคัญของการบริหารการเรียนการสอน 

มากกว่างานด้านอื่น ๆ 
3.43 0.63 4.32 0.72 4.89 0.31 0.89 17.80 1.46 29.20 

 1.2.4 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 3.39 0.69 4.32 0.72 5.00 0.00 0.93 18.60 1.61 32.20 

 1.2.5 การดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 
3.25 0.75 4.21 0.73 4.89 0.31 0.96 19.20 1.64 32.80 

2. การพฒันาหลักสูตร 
3.3

3 

0.8

2 

4.3

2 
0.69 4.92 

0.2

3 
0.99 19.80 1.59 31.80 

 2.1 การนำหลักสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา 3.31 0.86 4.21 0.68 4.92 0.25 0.90 18.00 1.61 32.20 

 2.1.1 การพัฒนาหลักสูตร  3.43 0.92 4.25 0.64 4.86 0.35 0.82 16.40 1.43 28.60 

 2.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 3.29 0.90 4.18 0.77 4.89 0.31 0.89 17.80 1.60 32.00 

 2.1.3 การวเิคราะห์หลักสูตร  3.36 0.78 4.21 0.62 4.93 0.31 0.85 17.00 1.57 31.40 

 2.1.4 การนำหลักสูตรไปใช ้ 3.32 0.94 4.25 0.75 4.89 0.26 0.93 18.60 1.57 31.40 
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ตาราง 32 (ต่อ)  
 

ท่ี ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N = 28) หลังอบรมพัฒนา หลังทดลองใชรู้ปแบบ 

ก่อนใชรู้ปแบบ 
หลังใช้

รูปแบบ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
ก่อนการ

อบรม 

หลังการ

อบรม 

x̅1 S.D. x̅ S.D. x̅2 S.D. (x̅− x̅1) 100 (x̅2 − x̅1) 100 

 2.1.5 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 3.32 0.94 4.14 0.59 4.93 0.26 0.82 16.40 1.61 32.20 

 2.1.6 การวัดและประเมินผลหลักสูตร 3.29 0.71 4.18 0.59 5.00 0.00 0.89 17.80 1.71 34.20 

 2.1.7 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 3.18 0.81 4.25 0.70 4.93 0.26 1.07 21.40 1.75 35.00 

 2.2 ความสอดคล้องของหลกัการและการเป็นแหลง่วิชาการ   3.39 0.91 4.32 0.69 4.93 0.17 0.93 18.60 1.54 30.80 

 2.2.1 ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ 3.43 0.63 4.21 0.68 4.93 0.26 0.78 15.60 1.50 30.00 

 
2.2.2 ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน  

และการประเมินผล 
3.39 0.68 4.29 0.71 4.86 0.35 0.90 18.00 1.47 29.40 

3. การจัดการบรรยากาศในการบรหิารจัดการ 3.40 0.84 4.29 0.65 4.91 0.63 0.89 17.80 1.51 30.20 

 3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู ้ 3.39 0.91 4.26 0.65 4.92 0.24 0.87 17.40 1.53 30.60 

 3.1.1 มีบรรยากาศท่ีท้าทาย  3.39 0.91 4.36 0.48 4.89 0.31 0.97 19.40 1.50 30.00 

 3.1.2 มีบรรยากาศท่ีมีอิสระ  3.32 0.86 4.32 0.66 4.93 0.26 1.00 20.00 1.50 30.00 
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ตาราง 32 (ต่อ)   
                     

 

 

ท่ี ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N=28) หลังอบรมพัฒนา หลังทดลองใชรู้ปแบบ 

ก่อนใชรู้ปแบบ 
หลังใช้

รูปแบบ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
ก่อนการ

อบรม 

หลังการ

อบรม 

x̅1 S.D. x̅ S.D. x̅2 S.D. (x̅− x̅1) 100 (x̅2 − x̅1) 100 

 
3.1.3 มีบรรยากาศท่ีมีการยอมรับนับถือหรือบรรยากาศ 

ท่ีมีความอบอุ่น 

3.32 0.86 4.21 0.68 5.00 0.00 0.89 17.80 1.68 33.60 

 
3.1.4 มีบรรยากาศแห่งการควบคุม โรงเรียนมสีิ่งแวดลอ้ม 

และบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบและปลอดภัย 

3.46 0.99 4.25 0.79 4.89 0.31 0.79 15.80 1.43 28.60 

 

3.1.5 มีบรรยากาศแห่งความสำเร็จ รับรู้ แสดงความยินดี  

เมื่อผู้เรียนมคีวามก้าวหนา้และเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับผู้เรียน 

ครู และผู้ปกครอง 

3.43 0.92 4.18 0.61 4.89 0.31 0.75 15.00 1.46 29.20 

 3.2 การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวพิากษ์ 3.36 0.84 4.27 0.63 4.95 0.26 0.91 18.20 1.59 31.80 

 3.2.1 ใชข้้อมูลผลสัมฤทธ์ิเพื่อสะท้อนผลการปฏบัิตงิานของครู 3.21 0.83 4.21 0.78 4.93 0.26 1.00 20.00 1.83 36.60 

 3.2.2 รับฟังความคิดเห็นของครูและผู้เรียน 3.46 0.79 4.29 0.46 5.00 0.26 0.83 16.60 1.54 30.80 

 3.2.3 ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหนา้ของผู้เรียน 3.39 0.91 4.32 0.66 4.93 0.26 0.93 18.60 1.54 30.80 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ท่ี ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N=28) หลังอบรมพัฒนา หลังทดลองใชรู้ปแบบ 

ก่อนใชรู้ปแบบ 
หลังใช้

รูปแบบ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
ก่อนการ

อบรม 

หลังการ

อบรม 

x̅1 S.D. x̅ S.D. x̅2 S.D. (x̅− x̅1) 100 (x̅2 − x̅1) 100 

3.3 การสรา้งและรักษาสัมพนัธภาพทีด่ีระหว่างผูเ้รียน คร ู

ผูป้กครอง 

3.43 0.76 4.34 0.66 4.89 0.31 0.91 18.20 1.46 29.20 

 3.3.1 การเข้าพบและพูดคุยเป็นเร่ืองง่าย 3.36 0.78 4.36 0.62 4.89 0.31 1.00 20.00 1.53 30.60 

 3.3.2 การแสดงท่าทางท่ีดตี่อผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง 3.43 0.74 4.39 0.62 5.00 0.00 0.96 19.20 1.57 31.40 

 3.3.3 สร้างแรงจูงใจ ขวญักำลงัใจใหก้ับครูและผู้เรียน 3.39 0.78 4.36 0.62 4.79 0.56 0.97 19.40 1.40 28.00 

 3.3.4 กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ 3.50 0.83 4.32 0.66 4.86 0.35 0.82 16.40 1.36 27.20 

 3.3.5 มกีารตดิต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 3.46 0.69 4.25 0.79 4.89 0.31 0.79 15.80 1.43 28.60 

4. การพัฒนาบคุลากร 3.43 0.86 4.25 0.54 4.94 0.21 0.82 16.40 1.51 30.20 

 4.1 การจัดโครงการและกจิกรรม 3.45 0.83 4.09 0.63 4.93 0.20 0.64 12.80 1.48 29.60 

 4.1.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  3.46 0.69 4.21 0.62 4.89 0.31 0.75 15.00 1.43 28.60 

 4.1.2 ภาวะผู้นำทางวชิาการ  3.39 0.91 3.96 0.63 4.93 0.26 0.57 11.40 1.54 30.80 

 4.1.3 ประเมินผลการทำงานของครู เพื่อปรับปรุงการปฏบัิตงิาน 3.35 0.79 4.14 0.65 4.93 0.26 0.79 15.80 1.58 31.60 

 4.1.4 ผู้นำด้านการเรียนการสอน 3.43 0.92 4.04 0.63 5.00 0.00 0.61 12.20 1.57 31.40 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ท่ี ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N=28) หลังอบรมพัฒนา หลังทดลองใชรู้ปแบบ 

ก่อนใชรู้ปแบบ 
หลังใช้

รูปแบบ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
ก่อนการ

อบรม 

หลังการ

อบรม 

x̅1 S.D. x̅ S.D. x̅2 S.D. (x̅− x̅1) 100 (x̅2 − x̅1) 100 

 4.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชพีคร ู 3.45 0.83 4.25 0.54 4.94 0.21 0.80 16.00 1.49 29.80 

 4.2.1 การฝึกอบรมในขณะปฏบัิตงิาน 3.54 0.92 4.32 0.54 4.89 0.31 0.78 15.60 1.35 27.00 

 4.2.2 การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงาน 3.50 0.83 4.18 0.54 4.96 0.18 0.68 13.60 1.46 29.20 

 4.2.3 มุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชพีครูอย่างต่อเนื่อง 3.46 0.74 4.29 0.59 4.89 0.31 0.83 16.60 1.43 28.60 

 4.2.4 กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ 3.39 0.91 4.21 0.49 4.93 0.26 0.82 16.40 1.54 30.80 

 4.2.5 ส่งเสริมครูให้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3.29 0.85 4.25 0.51 5.00 0.00 0.96 19.20 1.71 34.20 

5. การกำกับตดิตาม 3.40 0.89 4.19 0.55 4.95 0.17 0.79 15.80 1.55 31.00 

 5.1 การรักษามาตรฐานทีสู่งของผู้เรียน 3.39 0.93 4.19 0.56 4.93 0.22 0.80 16.00 1.54 30.80 

 5.1.1 ทำให้ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 3.43 0.95 4.18 0.66 4.93 0.26 0.75 15.00 1.50 30.00 

 5.1.2 การประเมินระดับช้ันเรียน      3.39 0.95 4.14 0.52 4.89 0.31 0.75 15.00 1.50 30.00 

 5.1.3 การประเมินระดับจังหวัด/แขวง 3.32 0.98 4.18 0.61 5.00 0.00 0.86 17.20 1.68 33.60 

 5.1.4 การประเมินระดับชาติ 3.43 0.83 4.25 0.44 4.89 0.31 0.82 16.40 1.46 29.20 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ท่ี ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ค่าสถิติ (N=28) หลังอบรมพัฒนา หลังทดลองใชรู้ปแบบ 

ก่อนใชรู้ปแบบ 
หลังใช้

รูปแบบ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
เพิ่มขึ้น 

ความ 

ก้าวหนา้ 
ก่อนการ

อบรม 

หลังการ

อบรม 

x̅1 S.D. x̅ S.D. x̅2 S.D. (x̅− x̅1) 100 (x̅2 − x̅1) 100 

 5.2 การกำกับ ตดิตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 3.40 0.90 4.18 0.49 4.96 0.15 0.78 15.60 1.56 31.20 

 5.2.1 รับทราบความก้าวหน้าของผู้เรียนอยู่เสมอ 3.46 0.83 4.14 0.52 4.93 0.26 0.68 1360 147 29.40 

 5.2.2 ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ 3.36 0.91 4.21 0.49 4.96 0.18 0.85 17.00 1.60 32.00 

 5.2.3 ประสานงานและดูแลการสอนของครูอยู่เสมอ 3.39 0.95 4.18 0.47 5.00 0.00 0.79 15.80 1.61 32.20 

 5.3 การวิเคราะห์ข้อมลู เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 3.40 0.84 4.21 0.58 4.96 0.15 0.81 16.20 1.56 31.20 

 5.3.1 รายงานผลการเรียนของผู้เรียนให้ผู้ปกครองทราบ 3.32 0.77 4.25 0.58 4.93 0.26 0.93 18.60 1.61 32.20 

 5.3.2 ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3.50 0.83 4.21 0.56 4.96 0.18 0.71 14.20 1.46 29.20 

 5.3.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับเป้าหมายของโรงเรียน 3.39 0.91 4.18 0.61 5.00 0.00 0.79 15.80 1.61 32.20 

 ค่าเฉลี่ย 3.37 0.83 4.24 0.63 4.92 0.23 0.87 17.40 1.55 31.00 
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 จากตาราง 32 เปรียบเทียบบค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 28 รูป/คน ระหว่าง

ก่อนการอบรม หลังอบรม และหลังทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ระยะหลังการทดลองใชรู้ปแบบ (𝑥̅  = 4.92) สูงกว่าหลังการอบรมพัฒนา (𝑥̅  = 4.24)  

และสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ (𝑥̅  = 3.37) มีความแตกต่างรวมเพิ่มขึ้น 1.55  

ซึ่งหมายความว่า ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ก่อนเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบอยู่ในระดับมาก หลังจากที่ได้

เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่างรวมเพิ่มขึ้น 

1.55 หรอืคิดเป็นดัชนีความก้าวหน้า ร้อยละ 31.00 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ (ร้อยละ 32.80) ด้านการบริหารหลักสูตร 

(ร้อยละ 31.80) ดา้นการกำกับติดตาม (ร้อยละ 31.00) และด้านการจัดการบรรยากาศ 

ในการบริหารจัดการ และด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีดัชนคีวามก้าวหน้าเท่ากัน  

(ร้อยละ 30.20) 

 ผลการนำรูปแบบไปใช้ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สามารถนำไปใช้พัฒนา 

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวได้ทั้ง 5 องค์ประกอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ที่เข้ารับ

การพัฒนาตระหนักถึงความสำคัญและความเป็นไปได้ ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดีในการ

ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ส่งผลใหก้รรมาธิการศกึษาสงฆ์ที่เข้ารับการพัฒนา  

มีการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำ ทักษะการเป็นครูมอือาชีพ และทักษะทางการบริหาร 

เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ตามบริบทของโรงเรียนสงฆ์แต่ละแห่ง  

 จะเห็นได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวดังกล่าว มปีระโยชน์และมี

คุณค่าในการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์อย่างแท้จรงิ ซึ่งเห็นได้จากข้อมูล

แสดงความก้าวหน้าในการเปรียบเทียบผลการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน 3 ระยะคอื ระยะก่อนการ
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อบรม หลังอบรม และหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา โดยการตดิตามและ

ประเมินผลหลังการใชรู้ปแบบมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระยะก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว นอกจากนีก้ารสรุปประเด็นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ดังกล่าวข้างต้น และจากการสัมภาษณ์กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

และผูบ้ริหารการศกึษาระดับสูงของแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ดังนี้ 

  “…เป็นเหตุผลที่จำเป็นอย่างยิ่งว่า ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์นั้น 

มีความสำคัญในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานการบริหารจัดการศกึษาของ

สงฆ์แห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้รับการพัฒนาให้มภีาวะผูน้ำการจัด

การศกึษาจะส่งผลใหก้ารกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการดำเนินการจัดการศกึษานั้น

ชัดเจน บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร และพัฒนาคุณภาพผูบ้ริหาร และองค์ประกอบที่ควร

ให้ความสำคัญเป็นลำดับต้น ๆ ในการจัดการศกึษาในแขวงสะหวันนะเขตคือ การพัฒนา

บุคลากร ควรมีการส่งเสริมให้ครูมคีวามสามารถ มีทักษะในการทำงาน อบรม สัมมนา  

ดูงาน ศกึษาต่อ โดยหาวธิีการกระตุ้นและส่งเสริมใหค้รูสนใจต่อการพัฒนาตนเองสู่ความ

เป็นมอือาชีพใหท้ันต่อเหตุการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ”  

  (ท่าน ดร.สุคนทอน สงิพวงเพ็ด, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2567)   
 

  “…วิธีการพัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรม (Training) ซึ่งจะช่วยในด้านการ

พัฒนาความรู ้แนวคิดให้กว้างมากขึ้น การประชุม และการเข้าร่วมประชุมเพื่อมบีทบาทใน

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผดิชอบ โดยเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น รวมทั้ง

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอ้ื่น ซึ่งในการจัดการศกึษาของโรงเรียนสงฆ์ จำเป็นที่

จะต้องพัฒนาบุคลากร โดยจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรยีนในอนาคต”  

                                      (พระดำรง พิมพะจัก ดร., สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2567) 
 

  “…ปกติทำงานอยู่ที่โรงเรียนสงฆ์ จัดการเรียนการสอนพระภิกษุ สามเณร  

ใช้วธิีการวัดและประเมินผลการศกึษาส่วนใหญ่เป็นรายปี คะแนนอิงกลุ่มเป็นส่วนมาก  

และมักจะผ่านเกือบ 100% แต่หลังเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง  รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ทำให้ได้เรียนรู้เพิ่มเตมิเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศกึษา โดยมีสาระ
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ความรูแ้ละเห็นความสำคัญ เช่น หลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศกึษา 

การสรา้งและการใชเ้ครื่องมอืวัดผลและประเมินผลการศกึษา การประเมินตามสภาพจริง 

การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน การประเมินภาคปฏิบัติ รวมถึง การประเมินผลแบบย่อย

และแบบรวม ทั้งนีม้ีความเชื่อมั่นว่า จะเป็นวิธีที่ช่วยพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนที่เน้นทั้งเรื่อง

ทางโลกและทางธรรม และช่วยส่งเสริมความเชื่อมั่นขององค์กรอีกด้วย”   

            (พระอุดมศักดิ์ แก้วพันทะวง, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2567) 
 

  “…ก่อนเข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ยังไม่มีความรู้

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ ทำให้นึกภาพไม่ออกว่าทำไมต้องพัฒนาภาวะผูน้ำ

กรรมาธิการสงฆ์ จะพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ได้อย่างไร แต่เมื่อได้เข้า

ร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง รูปแบบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ได้รับความรู้  

ความเข้าใจการพัฒนาภาวะผูน้ำ และการพัฒนาตนเอง ในองค์ประกอบทั้ง  

5 องค์ประกอบ โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลกร ซึ่งการที่จะพัฒนางาน จะต้องพัฒนาคน

ก่อน ขอขอบคุณผูว้ิจัยที่ได้ให้โอกาสในการเรียนรู้และประสบการณ์ที่ใช้ได้จริงจากการ 

เข้าร่วมอบรมในครั้งนี้” 

                  (พระพูมสะหวัน พันธะบัวลี, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2567) 
 

  “จากการเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปรากฏว่าได้รับความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องภาวะผู้นำในงานสอนและงานบริหาร

โรงเรียนสงฆ์มากขึ้น ซึ่งก่อนเข้ารับการอบรมยังไม่มีความรูเ้กี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเลย โดยเฉพาะองค์ประกอบการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการเรียนรู้  

ทำให้เรามีแนวคิด มองการไกล และสามารถวิเคราะห์ปัจจุบันเพื่อมองภาพองค์กรใน

อนาคตได้มทีิศทางมากขึ้น เริ่มจากการมวีิสัยทัศน์ แล้วต้องมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้

องค์กรได้เห็นภาพชัดเจน จนเกิดการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นัน้ในที่สุดถึงแม้กระแสการ

เปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ก็เริ่มเข้าใจตนเอง เข้าใจเพื่อนร่วมงาน เข้าใจโรงเรียน

มากขึ้น ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ความรูใ้นโรงเรียนได้เป็นอย่างดี”  

         (พระอาจารย์ ดร.พวงประเสีด, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2567) 
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  “…จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนคนหนึ่งที่เป็นฆราวาส ซึ่งครูท่านนี้แต่ก่อน 

ไม่เข้าใจว่าการเป็นครู ทำหน้าที่สอนหนังสอื ไม่จำเป็นที่จะต้องมีภาวะผูน้ำใดเลย แต่เมื่อได้

เข้าร่วมการอบรมและพัฒนาตนเอง ทำให้เห็นว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

เป็นตัวอย่าง เป็นองค์ความรู้ที่สำคัญ เนื่องจากผูว้ิจัยได้ศกึษา ค้นคว้าเอกสาร งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุนงานวิจัย ทำใหค้รูได้รับความรู ้ความเข้าใจ ครูสามารถปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม ปรับเปลี่ยนแนวคิด มีแนวคิดใหม ่ๆ ไม่ว่าจะเป็นการมวีิสัยทัศน์ การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนาบุคลากร การจัดสภาพแวดล้อมทางการศกึษา และการตดิตาม

ประเมินตามเงื่อนไขความสำเร็จที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนสงฆ์ 

ให้สามารถจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลโยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน คุณภาพองค์กรที่น่าเชื่อถอืในอนาคต” 

          (พระสมบูน สิรปิันโย, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2567)  
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของภาวะผู้นำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัยตามหัวขอ้ต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. วธิีการดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้กำหนด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่สร้างขึน้ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 กลุ่มตัวอย่างและประชากรในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ประกอบด้วย 

  1. ประชากร ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ ผูบ้ริหาร 

และครูในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ปีการศกึษา 2566 จำนวน 6 โรงเรียน จำนวน 91 คน/รูป จำแนกเป็น

ผูบ้ริหาร จำนวน 10 คน ครูผูส้อน จำนวน 81 คน   

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นขั้นตอนการวจิัยเชิงสำรวจครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

และครูในโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ปีการศกึษา 2566 จำนวน 6 โรงเรียน จำนวน 81 คน/รูป จำแนกเป็น

ผูบ้ริหาร จำนวน 10 คน/รูป ครูผู้สอน จำนวน 71 คน/รูป โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Random 

Sampling)  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างในการทดลองใชรู้ปแบบ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูใน

โรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จำนวน 28 คน 
 

วธิีการดำเนนิการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยและพัฒนา (Research and development: R&D) เป็นการวิจัยปฏิบัติการลงสู่การ

ปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนางานให้ดีขึ้น ซึ่งมีกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วจิัย

ได้ทำการศกึษาวิเคราะห์แล้วนำแนวทางที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาวิเคราะห์แลว้นั้น มาเป็น

ลู่ทางสู่การทดลองปฏิบัติ เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้น หลังจากนั้นจึงมีการสรุปและพัฒนางาน

พร้อมที่จะเผยแพร่ต่อไป ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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  ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ 
 

   ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คอื 

    ขั้นที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดำเนินการโดย 

     1. การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการศกึษา

ขอ้มูลพืน้ฐานเพื่อหาองค์ประกอบในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

     2 การศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา และกระบวนการ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

    ขั้นที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

     1. นำกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ  

2) การบริหารหลักสูตร 3) การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 4) การพัฒนา

บุคลากร และ 5) การกำกับติดตาม ซึ่งมีวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังนี้ คือ  

1) การปฐมนเิทศ 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การฝึกปฏิบัติการ และ 4) การตดิตามผล

การพัฒนา มาสร้างแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง (Structured interview) 

     2. ผู้วจิัยได้ทำการศกึษาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อยืนยัน

องค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามที่มโีครงสรา้ง ซึ่งการ

คัดเลือกและกำหนดผู้เช่ียวชาญหรอืนักวิชาการที่มคีวามรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ

และประสบการณ์ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 9 คน ซึ่งเป็นการเลือกโดยใช้วจิารณญาณ 4 กลุ่ม 

ดังนี้ 1) คณาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาในประเทศไทย จำนวน 2 คน 2) กลุ่มนักวิชาการ 

จำนวน 3 คน 3) กลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษาพระสงฆ์ จำนวน 2 รูป และ 4) กลุ่มครูพระสงฆ์ 

จำนวน 2 รูป 
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    ขั้นที่ 3 ศกึษาระดับการมีภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการศกึษาเชิงสำรวจ 

     1. นำข้อมูลที่สรุปได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องและประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยสร้างขอ้คำถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

และสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

     2. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ 

ที่ปรึกษา 

     3. นำแบบสอบถามที่ได้ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 รูป/คน 

ตรวจสอบ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้มีความรู้ ความสามารถด้านภาวะผูน้ำและการ

บริหารการศกึษาหรอืมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1) กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาพระสงฆ์ ที่มคีวามรูค้วามสามารถด้าน 

ภาวะผูน้ำในการบริหาร มปีระสบการณ์ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอืผูท้ี่มปีระสบการณ์การสอน

หรอืการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก หรอืมีตำแหน่ง 

ไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ 2) กลุ่มนักปฏิบัติการ ได้แก่ พระสงฆ์ผู้มคีวามรู้

ความสามารถ มปีระสบการณ์ในการสอนในกรรมาธิการสงฆ์ หรอืสถานศกึษาของสงฆ์  

ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท  

     4. หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

ของแบบสอบถาม โดยผูเ้ชี่ยวชาญประเมินค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Item Objective 

Congruence index) เป็นรายข้อ แล้วพิจารณาเลือกคำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ .05 – 1.00 

มาใช้ 

     5. นำร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุง

แก้ไขอีกครั้ง โดยทดลองใช้แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน แขวงสะหวัน

นะเขต 36 คน/รูป ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

     6. นำแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ทดลองใช้ไปหาคุณภาพของ 

เครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความ 
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เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจ 

จำแนกตั้งแต่ 0.21 ขึ้นไว้ใช ้แล้วนำข้อคำถามดังกล่าวไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามโดยวิธีการสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 107) ซึ่งสรุปผลการหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) 

และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยแบบสอบถามสภาพ 

ที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.35 - 0.82 และ 

0.34 - 0.79 ตามลำดับ และแบบสอบถามสภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 และ 0.96 ตามลำดับ  

     7. นำแบบสอบถามที่หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน 

รายงานต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พร้อมจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

     8. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในกรรมาธิการสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 81 คน/รูป  
 

  ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศึกษาสงฆแ์ขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คอื 

    ขั้นที่ 4 การร่างรูปแบบ 

     การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้นำผลจากการวิจัยใน

ระยะที่ 1 โดยนำผลจากการวิเคราะหเ์อกสาร (Document analysis) ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ตลอดจนวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำสงฆ์ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ และผลจากการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 

study) คือค่าความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา (PNImodified) มาใช้เป็นกรอบแนวทางในการ

สร้างรูปแบบการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1. การพัฒนาบุคลากร  

2. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 3. การจัดการบรรยากาศในการบริหาร

จัดการ 4. การกำกับติดตาม และ 5. การพัฒนาหลักสูตร มาเป็นกรอบแนวทางในการร่าง
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว หลังจากนั้นให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ตรวจสอบร่าง

รูปแบบและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

และจัดทำคู่มือเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในขั้นตอนนี้ ผูว้ิจัยได้ร่าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อนำไปสร้างรูปแบบในขั้นตอนต่อไป 

    ขั้นที่ 5 การสร้างรูปแบบการพัฒนา 

     ในขั้นตอนนี้เป็นการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยผูว้ิจัยนำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ผ่านการตรวจสอบ 

และประเมินความเหมาะสมจากผู้เช่ียวชาญ ในขั้นตอนที่ 4 มาทำการปรับปรุงแก้ไขสร้าง

เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และนำไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง ในขั้นตอนนี้ 

ผูว้ิจัยได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

  ระยะที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ 

ศึกษาสงฆ ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   ผูว้ิจัยดำเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเอกสาร

ประกอบ การพัฒนาที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมและคุณภาพแล้ว ไปทดลองใช้กับ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ จำนวน 6 โรงเรียน รวม 28 คน 

   ทั้งนี ้ผู้วจิัยได้กำหนดการดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เป็น 2 ขั้นตอน คอื 

    ขั้นตอนที่ 6 ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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     หลังจากได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

และได้สร้างเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการตาม

ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แลว้นำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไปทดลองใช้กับ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ จำนวน 28 คน 

    ขั้นตอนที ่7 สรุปผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

แล้วนำมาเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำของภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบรอง 53 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ มี 2 องค์ประกอบรอง 

ประกอบด้วย  

    1.1.1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

     1.1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 

   1.2 การบริหารหลักสูตร มี 2 องค์ประกอบรอง ประกอบด้วย  

    1.2.1 การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา  

    1.2.2 ความสอดคล้องของหลักการและวัฒนธรรมการเรียนรู ้ 

   1.3 การจัดการบรรยากาศของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์มี  

3 องค์ประกอบรอง ประกอบด้วย  

    1.3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  

    1.3.2 การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์และวิพากษ์ 
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    1.3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียน ครู  

และผูป้กครอง   

   1.4 การพัฒนาบุคลากร มี 2 องค์ประกอบรอง ประกอบด้วย  

    1.4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 

    1.4.2 การส่งเสริมความก้าวหนา้ทางวิชาชีพครู 

   1.5 การติดตามประเมินผล มี 3 องค์ประกอบรอง ประกอบด้วย 

    1.5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของผูเ้รียน 

    1.5.2 การกำกับ ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีน 

    1.5.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่สรา้งขึน้ ประกอบด้วย หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 

  3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว หลังการทดลองใช้รูปแบบ 

ทีส่ร้างขึน้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระยะหลังการทดลองใช้

รูปแบบ สูงกว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบ โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้ารวม เท่ากับ 

31.00 และเมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ สามารถเรียงลำดับค่ารอ้ยละความก้าวหน้า

ขององค์ประกอบหลัก จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ (ร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 32.80) 2. การบริหารหลักสูตร (ร้อยละ

ความก้าวหน้า เท่ากับ 31.80) 3. การกำกับติดตาม (ร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 31.00) 

4. การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ และ 5. การพัฒนาบุคลากร (ซึ่งมีร้อยละ

ความก้าวหน้า เท่ากัน 30.20)  
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 การวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวครัง้นี ้ผู้วิจัยขอเสนอ 

การอภิปรายตามกระบวนการของการวิจัย ดังนี้ 
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  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำของภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวพบว่า  

มี 5 องค์ประกอบ 12 องค์ประกอบรอง 53 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

   1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ซึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว การพัฒนาภาวะผูน้ำทางการบริหารของกรรมาธิการสงฆ์ต้อง

ประกอบด้วย 1. การกำหนดวิสัยทัศน์ คือ การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพ 

ในอนาคตสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน ว่าประสิทธิผลที่ดีที่สุดของสถานศึกษาที่ตอ้งการ

อย่างแท้จริง คืออะไร ทั้งนี ้โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

และการสังเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษา 2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถสื่อสารให้สมาชิกมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนได้อย่างชัดเจน  

และยอมรับวิสัยทัศน์นั้น 3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการหลอมวิสัยทัศน์นัน้ลงใน

ปรัชญาของสถานศกึษา และกำหนดนโยบาย โครงการ เพื่อนำปรัชญาของสถานศกึษาไป

ปฏิบัติจริง 4. การเป็นแบบอย่างที่ด ีเนื่องจากวิสัยทัศน์ที่สรา้งขึ้นจะกลายเป็นภารกิจของ

องค์การ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึควรแสดงให้เห็นว่า วิสัยทัศน์นัน้มคีวามเป็นไปได้ สามารถ

ปฏิบัติให้บรรลุผลได้โดยการปฏิบัติให้ดูเป็นแบบอย่าง ซึ่งการทำตนเป็นแบบอย่างนี้

ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ นอกจากนีย้ังต้องประกอบด้วยการ

มอบอำนาจ ซึ่งการมอบอำนาจในการสั่งการ อนุญาต อนุมัต ิหรอืการปฏิบัติราชการของ 

ผูท้ี่มอีำนาจดังกล่าวพึงปฏิบัติ หรอืดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับหรือ 

คำสั่งการใด ๆ รวมถึงการใหค้วามสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษา 

ของรัตนา คนไว (2565, หน้า 215 - 233) ซึ่งสรุปผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม ศกึษามุกดาหาร สามารถสรุปได้ดังนี้ 1. องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้าง

วิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่าง

ที่ด ี2. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากทีสุ่ด 4. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
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ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ  

5. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 3 ด้าน คอื การสรา้งวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี และยังสอดคล้องกับการศกึษาของมาลัยพร สาวสิัย 

(2563, หน้า 97) วสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยองโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการมอบอำนาจ ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ด ีดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้านการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ และวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของครูใน

สถานศกึษา โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงที่สุดคือ การเป็นแบบอย่างที่ดีและ

การมอบอำนาจ นอกจากนี้ในการศกึษาของ Westley and Mintzberg (2017, pp. 17 - 32) 

สรุปว่า ผู้นำจะต้องมคีวามสามารถในการสื่อสารเพื่อใหเ้กิดวิสัยทัศน์ ให้อำนาจการ 

ติดสินใจแก่ผูต้ามเพื่อให้สมาชิกสามารถนำวิสัยทัศน์ร่วมสู่การปฏิบัติให้เป็นจริง  

ซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์  

2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3) การมอบอำนาจ 4) การคิดเชงิกลยุทธ์ 5) ความคิด

สร้างสรรค์ 6) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และ 7) การยึดมั่นในอุดมการณ์  

   1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารหลักสูตร ซึ่งมีจุดมุ่งหมายหลัก

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และโดยที่หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานได้เปิด 

ศักราชใหม่ให้กับการบริหารหลักสูตร โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ 

ในทุก ๆ ด้าน จึงนับเป็นการเปิดศักราชแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริงให้กับเด็กและเยาวชนไทย 

ที่ตัง้อยู่บนหลักของการเรียนรูท้ี่คำนึงถึงชีวติและความเป็นจรงิที่ผู้เรยีนจะต้องเผชิญอยู่ 

ทั้งในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต ตลอดจนสภาพแวดล้อมในทุกมิติที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ 

กับชีวติของผู้เรยีน มี 9 ตัวบ่งช้ี ในการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
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ทางการบริหารของกรรมาธิการสงฆ์ ต้องประกอบด้วย 1) โครงสร้างหลักสูตร  

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การวัดและประเมินผลหลักสูตร 4) การนำหลักสูตรไปใช้  

5) การวิเคราะห์หลักสูตร 6) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 7) การตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 8) ผูบ้ริหารเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการ และ 9) ความสอดคล้องของหลักสูตร

การสอนทรัพยากรมาตรฐานและการประเมินผล ที่เป็นเช่นนี้สบืเนื่องมาจากมีการกำหนด

หลักสูตรมาจากหน่วยงานกลางคอืกระทรวงการศกึษาและกีฬา ที่กำหนดทั้งโครงสร้าง

ของหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการวัดและประเมินผล และมีการนำหลักสูตรไปใช้จัด

การศกึษาทั้งประเทศ ทั้งนี้ผู้บริหารเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการที่สำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ

การศกึษาของไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2560, หน้า 1 - 3) ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู 

ในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 ไว้ดังนี้ 1) การวัดและประเมินผลหลักสูตร  

2) การนำหลักสูตรไปใช้ 3) การวิเคราะห์หลักสูตร 4) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

เช่นเดียวกับในการศกึษาของChurches (2008, อ้างถึงใน วโิรจน์ สาระรัตนะ, 2560,  

หนา้ 20) ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้ไว้ดังนี้ 1) การวัด 

และประเมินผลหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ 3) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

นอกจากนีใ้นการศกึษาของ Saylor, Alexander and Lewis (2021, pp. 91 - 98) ได้สรุปถึง

หลักสูตรในแง่ที่เป็นแผนการจัดโอกาสการเรียนรูใ้ห้เกิดขึน้กับผูเ้รียน มองว่าหลักสูตร 

ประกอบไปด้วยแผนย่อย ๆ ซึ่งเป็นส่วนที่มคีวาม สำคัญต่อหลักสูตร แนวคิดในการพัฒนา 

หลักสูตร จึงมุ่งเน้นกระบวนการวางแผนหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ (Goal and Objective) 2) การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Designing) 

3) การนำหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implement) 4) การประเมินหลักสูตร (Curriculum 

Evaluation) อธิบายได้ ดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และขอบเขต (Doman)  

ขั้นนี้เป็นจุดเริ่มต้นของคณะนักพัฒนาหลักสูตร คือ เริ่มดำเนนิการกำหนดเป้าหมายของ

การศกึษา และวัตถุประสงค์เฉพาะที่ตอ้งการให้บรรลุความสำเร็จ โดยได้จำแนกเป้าหมาย

การเรียนรู ้ครอบคลุม 4 ขอบเขตสำคัญ คือ พัฒนาการของบุคคล (Personal 

Development) สมรรถภาพทางสังคม (Social Competence) ทักษะในการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง (Continued Learning Skills) และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Specialization) 

2) การออกแบบหลักสูตรภายหลังจากที่ได้กำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์แล้ว  

ในขั้นตอนนี้นักพัฒนาหลักสูตรจะนำข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการออกแบบ หลักสูตรโดย

พิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับความเหมาะสมของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ  
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3) การนำหลักสูตรไปใช้ เมื่อมีการออกแบบหลักสูตรแล้ว ผู้สอนจะเข้ามามีบทบาท 

วางแผนหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน (Instruction) โดยสร้างแผนการสอน 

เลือกวิธีการสอนที่สัมพันธ์กับผูเ้รียน และสอดคล้องกับหลักสูตร ความสำคัญของการ

ดำเนนิงานในขั้นนี้จะช่วยให้ได้มา ซึ่งจุดประสงค์ของการเรียน (Instructional Objective)  

ซึ่งผูส้อนควรกำหนดจุดประสงค์ให้เฉพาะเจาะจง จากนั้นจงึพิจารณาเลือกยุทธวิธีการสอน

หรอืวิธีนำเสนอความรู้ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 4) การประเมิน

หลักสูตร คณะนักพัฒนาหลักสูตรและครูผูส้อน ต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการประเมิน

และกำหนดเทคนิควิธีการประเมินต่าง ๆ 

   1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ 

ซึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการบริหารของกรรมาธิการสงฆ์

ต้องประกอบด้วย 1. บรรยากาศที่ท้าทาย (Challenge) เป็นบรรยากาศที่ครูกระตุ้นให้

กำลังใจนักเรียนเพื่อให้ประสบผลสำเร็จในการทำงาน นักเรียนจะเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง

และพยายามทำงานให้สำเร็จ 2. บรรยากาศที่มอีิสระ (Freedom) เป็นบรรยากาศที่นักเรียน

มีโอกาสได้คิด ได้ตัดสนิใจเลือกสิ่งที่มคีวามหมายและมีคุณค่า รวมถึงโอกาสที่จะทำผดิ

ด้วย โดยปราศจากความกลัวและวิตกกังวล บรรยากาศเช่นนีจ้ะส่งเสริมการเรียนรู้ ผูเ้รียน

จะปฏิบัติกิจกรรมด้วยความตัง้ใจโดยไม่รู้สึกตึงเครียด 3. บรรยากาศที่มกีารยอมรับนับถือ 

(Respect) เป็นบรรยากาศที่ครูรูส้ึกว่านักเรียนเป็นบุคคลสำคัญ มคีุณค่า และสามารถ 

เรียนได้ อันส่งผลใหน้ักเรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและเกิดความยอมรับนับถือตนเอง 

4. บรรยากาศที่มคีวามอบอุ่น (Warmth) เป็นบรรยากาศทางด้านจติใจ ซึ่งมีผลต่อความ 

สำเร็จในการเรียน การที่ครูมีความเข้าใจนักเรียน เป็นมิตร และยอมรับให้ความช่วยเหลือ 

จะทำให้นักเรียนเกิดความอบอุ่น สบายใจ รักครู รักโรงเรียน และรักการมาเรียน  

5. บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) การควบคุมในที่นี้ หมายถึง การฝกึใหน้ักเรียน 

มีระเบียบวินัย มใิช่การควบคุม ไม่ให้มอีิสระ ครูต้องมีเทคนิคในการปกครองช้ันเรียนและ

ฝกึใหน้ักเรียนรูจ้ักใช้สทิธิหน้าที่ของตนเองอย่างมขีอบเขต และ 6. บรรยากาศแห่งความ 

สำเร็จ (Success) เป็นบรรยากาศที่ผู้เรียนเกิดความรู้สกึประสบความสำเร็จในงานที่ทำ  

ซึ่งส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น ผูส้อนจงึควรพูดถึงสิ่งที่ผู้เรยีนประสบความสำเร็จ

ให้มากกว่าการพูดถึงความล้มเหลว เพราะการที่คนเราคำนงึถึงแต่สิ่งที่ล้มเหลว เพราะการ

ที่คนเราคำนึงถึงแต่ความล้มเหลวจะมีผลทำให้ความคาดหวังต่ำ ซึ่งไม่ส่งเสริมให้การ
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เรียนรู้ดขีึน้บรรยากาศทั้ง 6 ลักษณะนี ้มีผลต่อความสำเร็จของผูส้อนและความสำเร็จของ

ผูเ้รียนผูส้อนควรสร้างให้เกิดในช้ันเรยีนประเภทของบรรยากาศในช้ันเรยีน นอกจากนี้ยัง

ต้องมกีารส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์  

และวิพากษ์ และการสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผูเ้รียนครู และผูป้กครอง 

อีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของธนัทพงษ์ วังทะพันธ์ (2564, หน้า 190 - 195)  

ได้สรุปบรรยากาศองค์การ จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมี

นัย สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความรับผดิชอบ การสนับสนุน มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน และความผูกพัน ซึ่งแนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์การ แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความรับผดิชอบ คอื มอบหมายงาน 

ภาระหน้าที่ ความรับผดิชอบตามความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล  

2) ด้านการ สนับสนุน คอื ส่งเสริมให้ครูผูส้อนพัฒนาตนเอง และเข้าร่วมการอบรม ประชุม 

สัมมนาต่าง ๆ 3) ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน คอื มกีารนเิทศ ติดตาม รายงาน 

ประเมินผล และพัฒนาผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 4) ด้านความผูกพัน 

คือ เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดำเนินงานและ

กิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดความรัก ภาคภูมใิจ ผูกพันต่อกัน เช่นเดียวกับ

งานวิจัยของ จันทร์เพ็ญ สินนาม (2563, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาบรรยากาศองค์การใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ผลการศกึษา พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า มิติขวัญ มิติมุ่ง

ผลงาน มิตเิป็นแบบอย่าง และมิตกิรุณาปรานี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 ส่วนมิติอุปสรรค มติิมิตรสัมพันธ์ และมิติห่างเหนิไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้

บรรยากาศช้ันเรยีนกับความคิดสรา้งสรรค์ แสดงให้เห็นว่าการจัดบรรยากาศช้ันเรียนมี

ส่วนสำคัญต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน ดังนั้น หน้าที่ของครูผูส้อน คอื

การจัดสิ่งแวดล้อมในช้ันเรยีนให้เอือ้อำนวยต่อการฝกึฝนทักษะความคิด สร้างสรรค์ไม่ว่า

จะเป็นบรรยากาศช้ันเรียนด้านกายภาพที่เกี่ยวข้องกับการจัดสิ่งแวดล้อมที่จับต้องได้ 

บรรยากาศช้ันเรยีนด้านสังคมที่มผีลต่อการใช้ชีวติร่วมกันในช้ันเรยีนทั้งการปฏิสัมพันธ์

ภายในช้ันเรียน การเคารพซึ่งกันและกัน บรรยากาศช้ันเรียนด้านอารมณ์ ที่มผีลต่อการ 
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กระตุน้แรงบันดาลใจ ความท้าทาย ความไว้วางใจ ความสนุกสนาน และความกล้า 

ที่จะเสี่ยง บรรยากาศทั้งสามด้านนี้มีส่วนเสริมสร้างและเอือ้อำนวยใหผู้เ้รียน เกิดความคิด

สร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย, 2564, หนา้ 190) 

   1.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 การพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ซึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการบริหารของกรรมาธิการสงฆ์ต้องประกอบด้วย 1) การจัด

โครงการและกิจกรรม 2) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  3) ภาวะผูน้ำเชิง 

กลยุทธ์ 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  5) ผูน้ำด้านการเรียนการสอน 6) การฝกอบรมในขณะ

ปฏิบัติงาน และ 7) การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงาน ที่เป็นเช่นนีส้ืบเนื่องมาจากการ

ดำเนนิงานของกรรมาธิการสงฆ์ในโรงเรยีนศึกษาสงฆ์ด้านการพัฒนาบุคลากรจำเป็น

จะต้องพัฒนาทั้งการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากรไปควบคู่กัน โดยการเพิ่ม

การฝึกอบรม การฝกึปฏิบัติการจรงิ เป็นต้น ทั้งนีส้อดคล้องกับการศกึษาของกัญญาภัค 

จันทรสมบัติ (2561, หน้า 57) ได้กล่าวสรุปเทคนิคการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ การพัฒนา

บุคลากรแบงออกเป็น 2 วิธี ดังนี ้1) การฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน ได้แก ่การสอนงาน 

การประชุม การอบรม การปฐมนิเทศ การสัมมนา การระดมความคิด และวิธีการอื่น ๆ 

โดยการให้บุคคลภายในองค์กรเป็นกลไกในการพัฒนา และ 2) การฝกึอบรมนอกสภาพ

การทำงาน ได้แก่ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การศกึษาต่อ การประชุม การอบรม การประชุม

ทางไกล ซึ่งอาจให้องค์กรเป็นผูส้นับสนุน หรอืเกิดจากความสนใจของผูป้ฏิบัติงานเอง  

และสอดคล้องกับการศกึษาของนิตยา สุริน (2564, หน้า 8 - 15) ได้สรุปข้อเสนอแนะใน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเปลี่ยนสู่ยุคดิจทิัล การศกึษาวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะ

ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเปลี่ยนสู่ยุคดิจทิัล มดีังนี้ 1) ด้านการสร้างการมสี่วน

ร่วม โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหา 

ร่วมใชค้วามคิดสรา้งสรรค์ รวมถึงแสดงถึงความต้องการพัฒนาในด้านดิจิทัลของตนเอง

และหน่วยงานการปรับเปลี่ยนหน่วยงาน การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงาน  

และการสร้างเครอืข่ายการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงาน 2) ด้านการสร้างแรงจูงใจ  

และสร้างทัศนคติที่ดีในการพัฒนาตนเองของบุคลกรให้มีความกระตอืรอืร้น ในการเรียนรู้

และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานว่ามีขอ้ดี มีประโยชน์อย่างไร จนเกิดการ

ยอมรับและปรับตัวเพื่อใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น การให้รางวัลในรูปแบบต่าง ๆ 3) จัดใหม้ี

การฝึกอบรมโดยมีรูปแบบที่หลากหลาย มกีารฝกึปฏิบัติงานจริง หรอืสอนในระหว่าง 
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ปฏิบัติงานจริง หรอืการศกึษาดูงานจากหน่วยงานอื่น ๆ รวมถึงหน่วยงานผูจ้ัดทำหลักสูตร

ต้องออกแบบหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของผูเ้ข้ารับการอบรม เพื่อนำมาปรับใช้

กับงานให้เกิดประโยชน์ และนำความรูท้ี่ได้จากการฝกึอบรมมาถ่ายทอดให้ผูอ้ื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 4) กำหนดมาตรการหรือข้อบังคับให้ข้าราชการและบุคลากรในสำนักงาน 

ทุกคนต้องพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างจริงจัง โดยการเชื่อมโยง

กับการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การเลื่อนตำแหน่ง เป็นต้น นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ วณีา พึงวิวัฒน์นิกุล 

(2561, หน้า 112) ได้กล่าวสรุปว่า ขัน้ตอนหนึ่งในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คอื  

การฝึกอบรมและพัฒนา ระบบการฝึกอบรมและพัฒนาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมดา้นต่าง ๆ ของมนุษย์ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัยและทัศนคต ิ

โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การฝกึอบรม 

และพัฒนาเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการพัฒนาบุคคล

ในขณะปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด และทำให้การทำงาน

ของบุคคลนั้น ๆ เป็นไปด้วยความถึงพอใจ ทั้งยังเป็นการเตรียมผู้ที่จะได้รับการเลื่อน

ตำแหน่งหน้าที่ต่อไปในอนาคตอีกด้วย ดังนั้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์จงึตอ้งมกีาร

ฝกึอบรม และพัฒนาให้ผูป้ฏิบัติงาน ได้มคีวามรูค้วามสามารถและพร้อมที่จะทำงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนนอกจากเพิ่มพูนความรู้ความสามารถแล้ว ยังช่วยสร้างขวัญ

และกำลังใจให้กับผูป้ฏิบัติงานให้พร้อมที่จะทำงานด้วยความเต็มใจ  

   1.5 องค์ประกอบหลักที่ 5 การกำกับติดตาม ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการบริหารของกรรมาธิการสงฆ์ต้องประกอบด้วย  

1. การประเมินระดับช้ันเรยีน 2) การประเมินระดับสถานศกึษา 3) การประเมินระดับเขต

พืน้ที่การศกึษา 4) การประเมินระดับชาติ 5) การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน  

6) การกำกับ ตดิตาม ความก้าวหน้าของผูเ้รียน และ 7) การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ที่เป็นเช่นนั้นสืบเนื่องมาจากการกำกับติดตามการจัดการเรียน 

การสอนในโรงเรยีนศกึษาสงฆ์มกีารประเมินหลายระดับตั้งแต่ประเมินในระดับช้ันเรียน 

ระดับแขวง จนถึงระดับชาติ เพื่อพัฒนาและรักษามาตรฐานของผูเ้รียน รวมถึงมกีารกำกับ

ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนหลังจบการศกึษาด้วย ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของ

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560, หน้า 98 - 112) กล่าวสรุปไว้ว่า การวัด 
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และประเมินผลการเรียนรู้มี 4 ระดับ ดังนี้ 1) การประเมินระดับ ช้ันเรยีน 2) การประเมิน

ระดับสถานศกึษา 3) การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา 4) การประเมินระดับชาติ  

และการประเมินผลตามแนวคิดของคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2560,  

หนา้ 44 - 45) มีดังนี้ 1) การวัดและประเมินผลเป็นเครื่องมอืเพื่อการพัฒนาผูเ้รียน  

2) เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความตระหนักในความรูค้วามสามารถของตนเอง 3) เพื่อนำข้อมูลมา

ปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนของผู้เรยีน และ 4) เพื่อให้ได้ขอ้มูลสำหรับการวางแผน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนต่อไป และยังสอดคล้องกับการศกึษา

ของณัฐฌา ไกยะฝ่าย (2562, หนา้ 68) ที่ทำการศกึษาความสำคัญของสมรรถนะด้านการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูเกิดจากพฤติกรรม ความรู้ ความสามารถของบุคคล 

ในการสร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นการประเมินผลผูเ้รียน

รอบด้าน ทำใหก้ารวัดผลและประเมินผลมีความเที่ยงตรง ส่งผลต่อการจัดการเรียน 

การสอนที่เกิดประสทิธิภาพ นอกจากนี้จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื  

1) ความรูเ้กี่ยวกับการวัดและประเมินผล คือ ความสามารถในการวัดและประเมินผลตาม 

กระบวนการทางการวัดและประเมินผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 2) การวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ คือ ความสามารถในการวิเคราะห์มาตรฐาน และตัวชีว้ัดของ

หลักสูตร เพื่อกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

เช่น การทดสอบ การสังเกต การบันทึก การสัมภาษณ์ และการรวบรวมข้อมูลจากผลงาน

ที่ผู้เรยีนปฏิบัติ โดยดำเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอเพื่อนำผลที่ได้มาใช้

แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 3) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผล 

การเรียนรู ้คอื ความสามารถในการออกแบบและวางแผนในการสร้างเครื่องมอืวัดผล  

และเกณฑ์การให้คะแนนที่สอดคล้องกับการประเมินผลตามมาตรฐาน และตัวชีว้ัดของ

หลักสูตร 4) วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ คอื ความสามารถในการกำหนดวิธีการ 

ที่เหมาะสมกับเนือ้หา มาตรฐานการเรียนรู้ ศักยภาพของผู้เรยีน และธรรมชาติของวิชา 

ที่สอน และ 5) การนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตร คอื 

ความสามารถในการมสี่วนร่วมของผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศในการวิเคราะห์และพัฒนา 

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน และชุมชน รวมถึงการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
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   จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเหมาะสมที่จะนำไป

เป็นกรอบในการพัฒนากรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ให้มีศักยภาพในการพัฒนาให้บรรลุตาม

เป้าหมายการจัดการศกึษา รวมถึงพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามก้าวหน้าไปในทิศทาง

เดียวกันด้วย 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สามารถอภิปรายในขั้นตอนการพัฒนา 

ดังนี้ 

   2.1 การศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 

สภาพที่เป็นจริงขององค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 2.61 -

2.68) และสภาพ ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของขององค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ  

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33 - 4.53) เมื่อนำมาคำนวณค่าความตอ้งการจำเป็น (PNIModified) 

ของภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุด คอื องค์ประกอบ

การพัฒนาบุคลากร (PNI = 0.736) รองลงมาคือ องค์ประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ (PNI = 0.725) องค์ประกอบการจัดการบรรยากาศในการบริหาร

จัดการ (PNI = 0.679) องค์ประกอบการกำกับติดตาม (PNI = 0.649)  และองค์ประกอบ 

ที่มคีวามตอ้§การจำเป็นน้อยที่สุดคือ องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร (PNI = 0.646) 

โดยการประเมินความตอ้งการจำเป็น (Needs assessment) ในการวิจัยครั้งนี ้ใชห้ลัก

กระบวนการรวบรวมสารสนเทศเพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างความสามารถ 

ที่คาดหวังกับความสามารถที่เกิดขึน้จรงิ จากนั้นทำการจัดลำดับความสำคัญของความ

แตกต่างนั้น ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของวราจิตร พรมเกตุ (2565, หน้า 240 - 241)  

ที่ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ผลการศกึษาพบว่า สภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะโดยภาพรวม พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.516, S.D. = 0.652) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่ 
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ควรจะเป็นมากที่สุด คือ คุณลักษณะความเป็นครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.556,  

S.D. = 0.633) สภาพที่เป็นจรงิโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.738, S.D. = 0.813) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในสภาพที่เป็นจรงิมากที่สุด คือ 

คุณลักษณะความเป็นครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.556, S.D. = 0.633) ส่วนเมื่อ

พิจารณาค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้

ฐานะสมรรถนะค่าเฉลี่ยรวม พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมีค่า PNIModified = 0.245 

องค์ประกอบที่มคี่าดัชนีความตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล 

ฐานสมรรถนะมีค่า PNIModified = 0.842 รองลงมา คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ฐานสมรรถนะมีค่า PNIModified = 0.297 การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ มคี่า PNIModified = 

0.038 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมีค่า PNIModified = 0.029 และด้านคุณลักษณะ

ความเป็นครูมคี่า PNIModified = 0.026 ตามลำดับ ด้านที่ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นที่มีค่า

มากกว่าค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นเฉลี่ยรวมคือ 1) ด้านการวัดและประเมินผลฐาน

สมรรถนะมีค่า PNIModified = 0.842 และ 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

มีค่า PNIModified = 0.297 เช่นเดียวกับในการศกึษาของรุ่งฤดี บุญจันทร์ (2567, หน้า 252 -

253) ผลการประเมินความต้องการจำเป็น (Need assessment) ในการพัฒนาสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูภาษาไทย พบว่า ดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNImodifies)  

ในภาพรวมทั้ง 3 ด้านเท่ากับ 0.58 ซึ่งเป็นค่าบวก นั่นแสดงว่า สภาพที่มีอยู่จรงิในปัจจุบัน 

มีค่าน้อยกว่าสภาพที่คาดหวัง โดยอัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพที่มีอยู่จรงิ

ในปัจจุบันไปสู่สภาพที่คาดหวังมีค่าเท่ากับ 0.58 หรอืร้อยละ 58 ถือว่ามีความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาที่ค่อนข้างสูง (เกินเกณฑ์ 0.30 หรือร้อยละ 30 ตามที่ตั้งไว้)  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นเกิน 0.30 แสดงให้เห็นว่า 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูภาษาไทย ทุกด้านจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา 

โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านเจตคตทิี่มตี่อการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (PNImodifies = 0.61) ดา้นทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

และ (PNImodifies = 0.57) และด้านความรูเ้กี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (PNImodifies = 

0.55) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศกึษาของอมรรัตน์ ดอนพิลา (2566, หน้า 162 - 

163) ที่ศกึษาผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางพัฒนาทักษะดิจทิัล

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า  

มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของแนวทางพัฒนาทักษะดิจทิัลของครูในศตวรรษที่ 21  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร เมื่อพิจารณารายด้านแล้ว  

ด้านที่มีค่าสูงสุด คอื ทักษะประยุกต์สำหรับการทำงาน โดยเรียงลำดับความตอ้งการ

จำเป็น จากมากไปหาน้อย คือ ด้านทักษะการใชส้ื่อสังคมออนไลน์เพื่อการศกึษา  

ด้านทักษะการใช้ดิจทิัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัย และด้านทักษะการใชโ้ปรแกรมสร้างสื่อ

ดิจทิัล ตามลำดับ รองลงมาคือ ทักษะขั้นตน้สำหรับการทำงาน ซึ่งประกอบด้วย  

ด้านทักษะการใชโ้ปรแกรมในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ ส่วนลำดับสุดท้าย คอื  

ทักษะขั้นพื้นฐาน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านทักษะการใชง้านคอมพิวเตอร์ 

และอุปกรณ์เชื่อมต่อต่าง ๆ และด้านทักษะการใช้งานเครอืข่ายอินเตอร์เน็ต 

   2.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีองค์ประกอบของรูปแบบ

ดังนี้ 

    2.2.1 หลักการ ได้แก่ แนวคิดที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย 1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 2) เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้  

ซึ่งเป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรูใ้นการสร้างความคิด 

รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง และการบูรณาการ

เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาได้จรงิ 3) เป็นรูปแบบที่ใช้

กระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย การปฐมนเิทศ การฝึกปฏิบัติการ  

การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการนเิทศ ตดิตาม 4) เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมี 

ส่วนร่วม โดยมีหลักการสำคัญประกอบด้วย การใชป้ระสบการณ์ของผู้เข้ารับการอบรม 

การเรียนรูด้้วยการกระทำจนทำให้เกิดความรูใ้หม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจ 

ของผู้เข้ารับการอบรม และการปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการอบรม ทำใหเ้กิดการขยายตัว 

ของเครือข่ายความรูท้ี่ทุกคนมอียู่อย่างกว้างขวาง และการสื่อสารด้วยการพูด 

หรอืการเขียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

    2.2.2 วัตถุประสงค์ ได้แก่ เป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุผลของการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



338 

ประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2) เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ 3) เพื่อพัฒนา

ทักษะในการใชภ้าวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการปฏิบัติภารกิจให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

    2.2.3 เนือ้หา ได้แก่ องค์ความรูใ้นเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มีจำนวน 5 ชุด ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ 2) การบริหารหลักสูตร 3) การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ  

4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การกำกับติดตาม 

    2.2.4 กระบวนการพัฒนา ได้แก่ ขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย 1) การปฐมนเิทศ เป็นการแนะนำเบือ้งตน้เพื่อทบทวนการปฏิบัติงาน รวมถึง

การประเมินตนเองและการเรียนรู้จากกรณีศกึษา 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการ

ประชุมร่วมกันเป็นกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีวิทยากรที่มคีวามรูค้วามเช่ียวชาญให้

ความรูใ้นการอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การฝึกปฏิบัติการ เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการและ

ปฏิบัติกิจกรรมตามแบบฝกึกิจกรรมและฝกึปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้นำในสถานศกึษา 

และ 4) ระยะติดตามผล เป็นระยะเวลาติดตามผล ตรวจสอบความก้าวหน้าของการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  

    2.2.5 สื่อและแหล่งเรยีนรู้ ซึ่งสื่อและแหล่งเรยีนรู้ ประกอบด้วย  

1) คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ 2) โสตทัศนอุปกรณ์ 

ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องเสียง เครื่องฉาย โทรทัศน์ เป็นต้น 

    2.2.6 การวัดและประเมินผล ได้แก่ วิธีวัดเพื่อประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 
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     ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สอดคล้องกับ

งานวิจัยของรชนีกร มัคคสมัน (2560, หน้า 15 - 23) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบ 

ควรประกอบด้วย 1) ทฤษฎีพื้นฐานหรือหลักการของรูปแบบ เป็นการออกแบบรูปแบบบน

ฐานคดิของทฤษฎีและหลักการที่สอดคล้องสัมพันธ์กับรูปแบบที่ตอ้งการ 2) วัตถุประสงค์

ของรูปแบบ เป็นเป้าหมายในการออกแบบกลไกของรูปแบบ เพื่อสรา้งความชัดเจนถึง 

ความคาดหวังที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้น ซึ่งอาจจะกำหนดให้ครอบคลุมงานทั้งหมดที่องค์การ

กำลังดำเนินการอยู่หรอืเป็นเพียงส่วนหนึ่งของงานทั้งหมดก็ได้ ทั้งนีเ้พื่อให้บรรลุตาม

เจตนารมณ์ที่จะดำเนินการหรอืผลผลติที่ต้องการใหเ้กิดขึน้ก็ได้ 3) บริบทของรูปแบบ 

(Context) เป็นองค์ประกอบที่มผีลกระทบต่อการดำเนินงานของรูปแบบโดยตรง  

เป็นเงื่อนไขของการเกิดขึ้น คงอยู่ และล่มสลายของรูปแบบที่สรา้งขึ้น 4) ตัวป้อนของ

รูปแบบ (Input) เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการดำเนินงานของ

รูปแบบ 5) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ องค์ประกอบที่เป็นอิสระจากกัน แต่ทำงาน

สัมพันธ์กันและพึ่งพาอาศัยกัน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักการ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ จึงควรออกแบบระบบงาน เพื่อเป็นกลไกในการดำเนินงานของ

รูปแบบ 6) กระบวนการของรูปแบบ (Process) เป็นการกำหนดขัน้ตอนการนำรูปแบบไปใช้ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 7) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ โดยการ

กำหนดภารกิจหลัก กระบวนการ วิธีการ กิจกรรม และอื่น ๆ ที่ตอ้งดำเนินการ เพื่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 8) ผลผลิตของรูปแบบ (Output) เป็นภาพความสำเร็จ 

ที่ตัดสนิ คุณค่าของผลการปฏิบัติงาน เกิดจากการมีปัจจัยนำเข้าส่งไปที่กระบวนการ

ก่อใหเ้กิดผลผลติขึ้น เช่นเดียวกับในการศกึษาของอรอุมา รุ่งเรอืงวณิชกุล (2560,  

หนา้ 191) สรุปรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู นักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการ

เรียนรู้ มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นมาและความสำคัญ 2) หลักการ 3) สาระสำคัญ 

4) วัตถุประสงค์ 5) โครงสร้างเนื้อหา 6) กระบวนการจัดกิจกรรม 7) สภาพบ่งช้ีการบรรลุ

เป้าหมาย และ 8) การประเมินผล และในการศกึษาของชัชญาภา วัฒนธรรม (2565,  

หนา้ 43 - 56) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบ ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. หลักการ  

เป็นความเช่ือที่เป็นพืน้ฐานหรอืหลักการในการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ตามรูปแบบ  

2. วัตถุประสงค์ เป็นเป้าหมายที่กำหนดไว้ในการพัฒนาคุณลักษณะที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับ

ผูเ้รียน 3. เนือ้หา เป็นสาระความรูท้ี่กำหนดไว้ให้สัมพันธ์สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
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รูปแบบ 4. กระบวนการเป็นขั้นตอนหรือลำดับของการจัดกิจกรรมการนเิทศ กำหนด

บทบาทของผู้นเิทศ และผูร้ับการนเิทศในแต่ละขั้นตอนเพื่อให้การนเิทศบรรลุตาม

จุดมุ่งหมาย 5. การวัดผลประเมินผล เป็นแนวทางในการวัดและประเมินผลการนเิทศ  

ที่จัดขึน้ตามรูปแบบที่จะชีใ้ห้เห็นถึงประสทิธิภาพของรูปแบบและบ่งบอกถึงการบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่กำหนด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตตยิา พร้อมสิน้ (2560, 

บทคัดย่อ) ทีไ่ด้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ

หลัก 23 องค์ประกอบย่อย และ 104 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) ความเป็นครูมี 3 องค์ประกอบย่อย 

17 ตัวบ่งชี ้2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบย่อย 20 ตัวบ่งชี้  

3) ความเชี่ยวชาญด้านการสอน ม ี5 องค์ประกอบย่อย 22 ตัวบ่งช้ี 4) การพัฒนาตนเอง  

มี 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งช้ี 5) การทำงานเป็นทีม มี 4 องค์ประกอบย่อย 21 ตัวบ่งช้ี

และ 6) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มี 3 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งช้ี 2. รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 

และ 5) การวัดและ ประเมินผล 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน ศึกษาธิการภาค 11 พบว่า รูปแบบการพัฒนา  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ครูที่ได้รับการพัฒนามีความก้าวหน้าในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 72.97 ส่วนในการศกึษาของ 

วราจิตร พรมเกตุ (2565, หน้า 241) ที่ทำการศกึษาผลการตรวจสอบความสอดคล้องของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะสำหรับครูกลุ่มสาระ

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน 

พบว่า การประเมินความสอดคล้องมคี่าระหว่าง 0.800 - 1.000 และค่าเฉลี่ยรวม 0.914 

ดังนัน้ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะสำหรับครู 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความ

สอดคล้องและเหมาะสม โดยรูปแบบประกอบด้วย ข้อแนะนำในการใชรู้ปแบบที่มา 
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และความสำคัญของรูปแบบ หลักการ จุดประสงค์ เนื้อหาของรูปแบบ วธิีการพัฒนา 

และการนิเทศกำกับและติดตามผล 

    นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับการศกึษาของ Keeves (2017, pp. 561 -

565) ได้กล่าวสรุปว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1. หลักการของรูปแบบ

ลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวมที่ใชใ้นการกำหนดกระบวนการหรอืวิธีการและกิจกรรม

การดำเนินงานในลักษณะของความ สัมพันธ์ที่มคีวามต่อเนื่อง 2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

มีลักษณะเป็นข้อความที่แสดงถึงสิ่งที่ต้องการจะให้เกิดผลในแต่ละกิจกรรมหรอืวิธีการใน

รูปแบบ โดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได้มีลักษณะสำคัญ ได้แก่ มีความชัดเจนและ

เฉพาะเจาะจง วัดและประเมินผลได้รวมถึงสามารถทำความเข้าใจได้และมีเกณฑ์มาตรฐาน

รองรับ 3. วิธีการหรอืกระบวนการของรูปแบบ มลีักษณะเป็นขั้นตอนการดำเนินงาน 

ที่กำหนดไว้ในรูปแบบ โดยเรียงลำดับก่อนหลังและมีความต่อเนื่องกันของกิจกรรม 

การดำเนินงาน 

  3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผู้วิจัย 

ได้แบ่งการประเมินออกเป็น 3 หัวข้อคอื การประเมินความเหมาะสม การประเมิน 

ความเป็นไปได้ และการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยผลการประเมิน พบว่า ดา้นความ

เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(𝑥̅  = 4.65) ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.67) ด้านความเป็น

ประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.69) ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของ เรณู  

ภู่อ่อน (2565, หน้า 229) ที่ทำการศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการบริหาร

สำหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผูอ้ำนวยการ โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื โดยการประเมินความถูกต้อง การประเมินความเหมาะสม การประเมิน 

ความเป็นไปได้ และการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยผลการประเมิน พบว่า ดา้นความ

เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการบริหารสำหรับครูปฏิบัติหน้าที่ 

รองผู้อำนวยการ โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.67) ด้านความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (𝑥̅  = 4.69) ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.70)  

และด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.71) เช่นเดียวกับ 
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ในการวิจัยของเพ็ดสมพร ไชยสมบัติ (2563, หน้า 210) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว และได้สรุปการประเมินและยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา

เอกชนในภาคกลาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับการศกึษาของพระจันดา เคนสักดา (2566, หน้า 262 - 271) 

ได้สรุปผลตรวจสอบความถูกต้องร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสามัญ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยอิงผู้เช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) ทั้ง 10 คน เห็นด้วยกับร่างกลยุทธ์การมสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรยีน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ซึ่งประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญาวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร 2) การกำหนด

นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของ

องค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์ 6) การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 และผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน เห็นดว้ยประเด็นกลยุทธ์หลัก ได้แก่  

กลยุทธ์ที่ 1 การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ กลยุทธ์ที่ 2 การมคี่านิยมและ 

วิสัยทัศน์ร่วมกลยุทธ์ที่ 3 การทำงานเป็นทีมแบบร่วมมือเรียนรู้ และกลยุทธ์ที่ 4  

การมภีาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและการจัดการความรู้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 รวมถึง

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน เห็นด้วยกับกลยุทธย์่อยและแนวทางการดำเนินงาน คิดเป็นรอ้ยละ 

100 ส่วนการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ในแต่ละด้าน พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

สามัญศึกษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยผู้เช่ียวชาญ โดยจากการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  5. การวิเคราะห์หาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้

วิธีการเปรียบเทียบความก้าวหน้าระหว่างก่อนการทดลองใชรู้ปแบบและหลังการทดลองใช้

รูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการประเมนิภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระยะหลังการทดลองใชรู้ปแบบ  

(𝑥̅  = 4.91) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ (𝑥̅  = 3.36) และมีความแตกต่างเพิ่มขึน้ 

1.55 ซึ่งหมายความว่า กรรมาธิการสงฆ์ที่ร่วมวิจัยมีภาวะผูน้ำ ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



343 

รูปแบบมีภาวะผูน้ำอยู่ในระดับปานกลาง หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบ ภาวะผู้นำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

อยู่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่างเพิ่มขึ้น 1.55 หรอืคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหนา้

เท่ากับ 31.00 ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของวราจติร พรมเกตุ (2565, หน้า 242)  

ได้สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งการ

วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ กลุ่มตัวอย่าง 10 คน 

วิเคราะห์โดยใช้สถิต ิWilcoxon signed rank test พบว่า คะแนนก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ 

(Pre - test) มีค่าเฉลี่ย (x̅) เท่ากับ 12.10, ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.33 

คะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ (Post-test) มีค่าเฉลี่ย (x̅) เท่ากับ 23.50, ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 3.69 ขนาดของความแตกต่างแต่ละกลุ่ม (Mean Rank) คะแนน

หลังอบรมเชิงปฏิบัติการ (Post - test) มากกว่า 5.50 และ ความแตกต่างในภาพรวม (Sum 

of Ranks) พบว่า คะแนนหลังอบรมเชงิปฏิบัติการ (Post - test) มีมากกว่า 55.00 คะแนน

ก่อนอบรมและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05  

โดยคะแนนหลังอบรมเชิงปฏิบัติการสูงกว่า คะแนนก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ  

และยังสอดคล้องกับการศกึษาของเรณู ภู่อ่อน (2565, หน้า 230) ได้สรุปผลการวิเคราะห์

หาประสิทธิผลของภาวะผูน้ำทางการบริหารสำหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้วธิีการเปรียบเทียบ

ความก้าวหน้าระหว่างก่อนการทดลองใชรู้ปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า 

ค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผูน้ำทางการบริหารสำหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะหลังการทดลองใช้รูปแบบ 

(𝑥̅  = 4.94) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ (𝑥̅  = 3.62) ซึ่งก่อนเข้าร่วมทดลองใช้

รูปแบบมีภาวะผูน้ำอยู่ในระดับปานกลาง หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบ ภาวะผู้นำ

ทางการบริหารสำหรับครูปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กใน

ภาคะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่างเพิ่มขึ้น 1.32 หรอืคิดเป็น 

ค่ารอ้ยละความก้าวหน้าเท่ากับ 26.38 

   จากผลการวิจัยที่พบในการศกึษาครั้งนี ้กรรมาธิการศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวตอ้งได้รับการพัฒนา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



344 

อย่างต่อเนื่องและมีการฝึกปฏิบัติงงานจรงิ เพื่อนำความรูไ้ปใช้พัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่าง

แก่เพื่อนร่วมงาน โดยการฝึกปฏิบัติในรูปแบบที่หลากหลาย ทำให้กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเกิดหลักการ แนวคิดทักษะ

ความสามารถและตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการจัดการเรียน 

การสอนและภาวะผูน้ำทางการบริหารต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ 

เพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบรอง และ 53 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย องค์ประกอบ

หลักที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหาร

หลักสูตร องค์ประกอบหลักที่ 3 การจัดการบรรยากาศในการบริหารจัดการ องค์ประกอบ

หลักที่ 4 การพัฒนาบุคลากร และองค์ประกอบหลักที่ 5 การกำกับติดตาม ซึ่งผูบ้ริหาร

โรงเรียนและผูบ้ริหารโรงเรียนสงฆ์สามารถนำข้อมูลที่ได้นี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา

ครูผูส้อนทั้งที่เป็นคฤหัสถ์และฆราวาส หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน หรอืกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

ให้มภีาวะผู้นำในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

ต่อไป  

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีภาวะผูน้ำทางการบริหารและการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น จงึควรนำรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวนีไ้ปใช้ เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพื่อการ 

พัฒนาตนเองและเป็นการสร้างแนวคิดทางการบริหารใหม่ ๆ ใหเ้กิดการพัฒนาสถานศกึษา

ต่อไป  
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  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

   2.1 ควรดำเนนิการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบว่า

มีความเหมอืนแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามีผล

การศกึษาเหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะทำให้ข้อค้นพบที่ได้มคีวาม

น่าเชื่อถือยิ่งขึน้ 

   2.2 ควรทำการวิจัยพัฒนาภาวะผูน้ำกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ด้านการ

สร้างวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างภาพในอนาคตสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน ว่าประสิทธิผลที่ดีที่สุด

ของสถานศกึษาที่ตอ้งการอย่างแท้จริง โดยพัฒนาทั้งด้านความรู ้(Knowledge) ด้านทักษะ

และการปฏิบัติ (Practice) และดา้นเจตคตหิรอืคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attitude)  

ให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 
 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. พระจันดา เคนสักดา ดร. พระอาจารย์ใหญ่ รองเจ้าคณะแขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 4. พระสอละสิน ใสสะหวัน รองผู้อำนวยการโรงเรียนศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 5. อาจารย์จันทะบูน ชมวิมาน รองผูอ้ำนวยการวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ท่านปริญญาเอกสุริยง ไชยโกศรี รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัย     

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 4. ท่านปริญญาเอกสุกสมพอน อนุไทย หัวหน้าแผนกศึกษาธิการและกีฬา   

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 5. ท่านอาจารย์พรหมมา ไชยะวงศ์ รองผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสร้างครู 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 6. ท่านปริญญาเอกสุกสะหวัน ไชสมบัติ ผูอ้ำนวยการสถาบันเทคโนโลยีไชสมบัติ 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 7. พระอาจารย์ใหญ่ปาน สุพันโท ประธานองค์การพระพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 8. ท่านนางพอนไช ชนะวงไช หัวหนา้หอ้งการศกึษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพรหมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 9. พระอาจารย์อินทะปันยา สดิทิเดด หัวหน้าหอ้งกรรมธิการศกึษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 10. ท่านปริญญาเอกวินัย สุกขะราด ผู้ทรงคุณวุฒิกรรมาธิการศกึษา  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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แบบสอบถาม  

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เรียน ผู้ตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการวิจัยและได้ขอ้เสนอ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทั้งนี ้ขอ้มูลที่

ได้รับผูว้ิจัยจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของนักวิจัยอย่างเคร่งครัด โดยไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้ตอบ

และทำการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น แบบสอบถามดังกล่าวมีจำนวน 2 ตอน 

ประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม    มี  4 ขอ้ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์  มี 53 ข้อ  

 ขอความกรุณาผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดและเตมิคำลงในช่องว่างตามความเป็นจริง ทั้งนี้การเสียสละเวลา

ของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศกึษาเป็นอย่างยิ่ง จงึขอขอบพระคุณอย่างยิ่งมา ณ 

ที่นี้ 

 

                     พระบุนดอน ลาชพน 

                             ผูว้ิจัย    

          นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแบบสอบถามภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษา

สงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว    

แบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 

  คำช้ีแจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 

   อายุ  

     1.  ต่ำกว่า 35 ปี    2.  36 - 40 ปี 

   3.  41 - 45 ปี     4.  46 - 50 ปี 

   5.  51 ปีขึน้ไป 

  2. ตำแหน่งของท่าน หรอืภารกิจที่เกี่ยวข้องภายในกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

    1.  ผูบ้ริหาร    2.  อาจารย์ 

    3.  เจ้าหน้าที่     

  3. ประสบการณ์การทำงานในกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

   1.  ต่ำกว่า 5 ปี    2.  6 - 10 ปี 

   3.  11 - 15 ปี    4.  16 - 20 ปี 

   5.  21 ปีขึน้ไป 

  4. ระดับการศกึษา 

   1.  ต่ำกว่าปริญญาตรี 2.  ปริญญาตรี 

   3.  ปริญญาโท     4.  ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

 คำชี้แจง เป็นคำถามเพื่อการแสดงความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตามระดับความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ ให้ท่านผู้ตอบแบบสอบถาม

พิจารณาว่าข้อความที่ปรากฏในแบบสอบถามมคีวามเป็นจรงิหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่าน

มากน้อยเพียงใด แล้วใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน ดังนี้  

  5  มีความเป็นจริงหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

  4  มคีวามเป็นจริงหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก 

  3  มีความเป็นจริงหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านปานกลาง 

  2  มีความเป็นจรงิหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านน้อย 

  1  มีความเป็นจรงิหรอืตรงกับความคิดเห็นของท่านนอ้ยที่สุด 
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ข้อ ข้อความ 

สภาพท่ีเป็น

จรงิ 

สภาพท่ีควร

จะเป็น 

-1 0 1 -1 0 1 
 องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ  

      

 1.1 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ       

1 การกำหนดวิสัยทัศน์       

2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์       

3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์       

4 การเป็นแบบอย่างที่ดี       

5 การมอบอำนาจ       

6 การประเมนิความก้าวหน้าของวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

      

7 กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและผูเ้รียน       

 1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้       

8 ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รียนไว้สูง       

9 ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของผู้เรยีน       

10 ให้ความสำคัญของการบริหารการเรียนการสอน

มากกว่างานอื่น ๆ 

      

11 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ       

12 การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ 

      

 องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารหลักสูตร       

 2.1 การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา       

13 การพัฒนาหลักสูตร        

14 โครงสรา้งหลักสูตร       

15 การวิเคราะห์หลักสูตร        

16 การนำหลักสูตรไปใช้        

17 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร       
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ข้อ ข้อความ 

สภาพท่ีเป็น

จรงิ 

สภาพท่ีควร

จะเป็น 

-1 0 1 -1 0 1 

18 การวัดและประเมินผลหลักสูตร       

19 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร       

 2.2 ความสอดคล้องของหลักการและการเป็น

แหล่งวชิาการ   

      

20 ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ       

21 ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร 

มาตรฐาน และการประเมินผล 

      

 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการบรรยากาศ 

ของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

      

  3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ 

      

22 มีบรรยากาศที่ท้าทาย        

23 มีบรรยากาศที่มีอสิระ        

24 มีบรรยากาศที่มีการยอมรับนับถือหรอืบรรยากาศ 

ที่มคีวามอบอุ่น 

      

25 มีบรรยากาศแห่งการควบคุม โรงเรยีนมีสิ่งแวดล้อม

และบรรยากาศที่เป็นระเบียบและปลอดภัย 

      

26 มีบรรยากาศแห่งความสำเร็จ รับรู้ แสดงความยินดี 

เมื่อผู้เรยีนมีความก้าวหนา้และเป็นเลิศทางวิชาการ

ร่วมกับผูเ้รียน ครู และผูป้กครอง 

      

 3.2 การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์ และวิพากษ์       

27 ใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

ของครู 

      

28 รับฟังความคิดเห็นของครูและผู้เรยีน       

29 ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของผู้เรยีน       
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ข้อ ข้อความ 

สภาพท่ีเป็น

จรงิ 

สภาพท่ีควร

จะเป็น 

-1 0 1 -1 0 1 

 3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

ผู้เรยีน ครู ผู้ปกครอง 

      

30 การเข้าพบและพูดคุยเป็นเรื่องง่าย       

31 การแสดงท่าทางที่ดีต่อผูเ้รียน ครู และผูป้กครอง       

32 สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้กับครูและผูเ้รียน       

33 กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ       

34 มีการตดิต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ       

 องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร       

  4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม       

35 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์        

36 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ        

37 ประเมินผลการทำงานของครู เพื่อปรับปรุง 

การปฏิบัติงาน 

      

38 ผูน้ำด้านการเรียนการสอน       

 4.2 การส่งเสรมิความก้าวหน้าทางวชิาชีพครู       

39 การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน       

40 การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงาน       

41 มุ่งม่ันในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง       

42 กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ       

43 ส่งเสริมครูให้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน       

 องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล       

  5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน       

44 ทำให้ผู้เรยีนทุกคนอ่านออกเขียนได้       

45 การประเมนิระดับช้ันเรียน            

46 การประเมนิระดับจังหวัด/แขวง       

47 การประเมนิระดับชาติ       
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ข้อ ข้อความ 

สภาพท่ีเป็น

จรงิ 

สภาพท่ีควร

จะเป็น 

-1 0 1 -1 0 1 

 5.2 การกำกับ ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีน       

48 รับทราบความก้าวหนา้ของผูเ้รียนอยู่เสมอ       

49 ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ       

50 ประสานงานและดูแลการสอนของครูอยู่เสมอ       

 5.3 การวเิคราะห์ข้อมูล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรยีน 

      

51 รายงานผลการเรียนของผู้เรียนให้ผู้ปกครองทราบ       

52 ร่วมกันวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน 

      

53 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

      

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 
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แบบประเมินความถกูต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ

รูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการ

ศึกษาสงฆ์  

 

งานวจิัยเรื่อง 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมาธิการศึกษาสงฆ์  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  

  

ผูป้ระเมิน.......................................................................................................................... 

ตำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

คำช้ีแจงโปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 เกณฑ์การประเมิน 

  5 หมายถึง ความเหมาะสมมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศึกษาสงฆ์  

               

1 หลักการ 

ของรูปแบบ 

               

2 วัตถุประสงค์ 

ของรูปแบบ 

               

4 กระบวนการ 

ของรูปแบบ 

               

5 การวัดและ

ประเมินผล 

               

6 คู่มอืรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำครู 

               

เอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผู้นำของ

คณะกรรมาธิการศึกษา

สงฆ์ เล่มที่ 1  

การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกจิ 

               

 1) วัตถุประสงค์                

 2) เนื้อหา                

 3) ขั้นตอนการ

ดำเนนิกิจกรรม 

               

 4) สื่อและแหล่ง

การเรียนรู้ 

               

 5) การวัดและ

ประเมินผล 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

 6) กิจกรรม

ประกอบการพัฒนา 

               

เอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผู้นำของ

คณะกรรมาธิการศึกษา

สงฆ์ เล่มที่ 2  

การบริหารหลักสูตร 

               

 1) วัตถุประสงค์                

 2) เนื้อหา                

 3) ขั้นตอนการ

ดำเนนิกิจกรรม 

               

 4) สื่อและแหล่ง

การเรียนรู้ 

               

 5) การวัดและ

ประเมินผล 

               

 6) กิจกรรม

ประกอบการพัฒนา 

               

เอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผู้นำของ

คณะกรรมาธิการศึกษา

สงฆ์ เล่มที่ 3  

การพัฒนาบุคลากร 

               

 1) วัตถุประสงค์                

 2) เนื้อหา                

 3) ขั้นตอนการ

ดำเนนิกิจกรรม 

               

 4) สื่อและแหล่ง

การเรียนรู้ 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
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น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
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ี่สุด
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น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

 5) การวัดและ

ประเมินผล 

               

 6) กิจกรรม

ประกอบการพัฒนา 

               

เอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผู้นำของ

กรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

เล่มที่ 4 การจัดการ

บรรยากาศของ

กรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

               

 1) วัตถุประสงค์                

 2) เนื้อหา                

 3) ขั้นตอนการ

ดำเนนิกิจกรรม 

               

 4) สื่อและแหล่ง

การเรียนรู้ 

               

 5) การวัดและ

ประเมินผล 

               

 6) กิจกรรม

ประกอบการพัฒนา 

               

เอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผู้นำของ

คณะกรรมาธิการศึกษา

สงฆ์ เล่มที่ 5  

การติดตามประเมินผล 

               

 1) วัตถุประสงค์                

 2) เนื้อหา                

 3) ขั้นตอนการ

ดำเนนิกิจกรรม 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
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นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

 4) สื่อและแหล่ง

การเรียนรู้ 

               

 5) การวัดและ

ประเมินผล 

               

 6) กิจกรรม

ประกอบการพัฒนา 

               

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
       ลงช่ือ………………………………………..………ผู้ประเมิน 

                      (………………………………………………………………….) 

                …………………./………………………/………………… 
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แบบประเมินภาวะผูน้ำกรรมาธิการสงฆ ์

งานวจิัยเรื่อง 

  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของกรรมาธิการศึกษาสงฆ์ 

              แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  

ผูป้ระเมิน.......................................................................................................................... 

ตำแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

สอนกลุ่มสาระการเรียนรู.้................................................................................................. 

ช้ันที่ทำการสอน................................................................................................................ 

 

คำชี้แจงในการประเมิน 
 

 แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ซึ่งมีแบบประเมินภาวะผูน้ำมีทั้งหมด 5 ชุด ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

  ชุดที่ 2 การบริหารหลักสูตร 

  ชุดที่ 3 การจัดการบรรยากาศของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 

   ชุดที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 

  ชุดที่ 5 การตดิตามประเมินผล 
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  โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่า ระดับภาวะผูน้ำของกรรมาธิการศกึษา

สงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด

เพียงข้อละช่องให้ครบ 

  1 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด      

  2 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

  3 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง      

  4 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก      

  5 = ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการประเมินภาวะผู้นำกรรมาธิการ

ศกึษาสงฆ์ ครั้งนี้ 
 

พระบุนดอน ลาชพน 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินภาวะผู้นำชุดที่ 1 

การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
 

ข้อ ภาวะผู้นำกรรมาธิการสงฆ์ 

ระดับการปฏบัิติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

 องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวิสัยทศัน์ เปา้หมาย 

และพันธกจิ  

     

 1.1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ      

1 การกำหนดวสิัยทัศน์      

2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์      

3 การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์      

4 การเป็นแบบอย่างที่ดี      

5 การมอบอำนาจ      

6 การประเมินความก้าวหนา้ของวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

การเรียนรู้ 

     

7 กำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานของครูและผู้เรียน      

 1.2 การให้ความสำคัญสูงสดุต่อการเรียนรู้      

8 ตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนไว้สูง      

9 ปกปอ้งเวลาเพื่อการเรียนของผู้เรียน      

10 ให้ความสำคัญของการบริหารการเรียนการสอน 

มากกว่างานอื่น ๆ 

     

11 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ      

12 การดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 
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แบบประเมินภาวะผู้นำชุดที่ 2 

การบริหารหลักสูตร 
 

ข้อ ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ ์

ระดับการปฏบัิติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

 องค์ประกอบหลักที่ 2 การบรหิารหลักสูตร      

 2.1 การนำหลักสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา      

1 การพัฒนาหลักสูตร       

2 โครงสร้างหลักสูตร      

3 การวเิคราะห์หลักสูตร       

4 การนำหลักสูตรไปใช ้      

5 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร      

6 การวัดและประเมินผลหลักสูตร      

7 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร      

 2.2 ความสอดคล้องของหลักการและการเป็นแหล่งวิชาการ        

8 ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ      

9 ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน 

และการประเมินผล      
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แบบประเมินภาวะผู้นำชุดที่ 3 

การจัดการบรรยากาศของกรรมาธิการศกึษาสงฆ์ 
 

ข้อ ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ ์

ระดับการปฏบัิติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

  3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้      

1 มบีรรยากาศท่ีท้าทาย       

2 มบีรรยากาศท่ีมีอิสระ       

3 มบีรรยากาศท่ีมีการยอมรับนับถือหรือบรรยากาศ 

ท่ีมีความอบอุ่น      

4 มบีรรยากาศแห่งการควบคุม โรงเรียนมสีิ่งแวดลอ้ม 

และบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบและปลอดภัย      

5 มบีรรยากาศแห่งความสำเร็จ รับรู้ แสดงความยินดี เมื่อผู้เรียน 

มคีวามก้าวหนา้และเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับผู้เรียน ครู  

และผู้ปกครอง      

 3.2 การสะท้อนผลงาน วเิคราะห์ และวพิากษ์      

6 ใชข้้อมูลผลสัมฤทธ์ิเพื่อสะท้อนผลการปฏบัิตงิานของครู      
7 รับฟังความคิดเห็นของครูและผูเ้รียน      
8 ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหนา้ของผู้เรียน      

 3.3 การสรา้งและรักษาสัมพนัธภาพทีด่ีระหว่างผูเ้รียน คร ู

ผู้ปกครอง      

9 การเข้าพบและพูดคุยเป็นเร่ืองง่าย      

10 การแสดงท่าทางท่ีดตี่อผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง      

11 สร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจใหก้ับครูและผู้เรียน      

12 กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ      

13 มกีารตดิต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ      
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แบบประเมินภาวะผู้นำชุดที่ 4 

การพัฒนาบุคลากร  
 

ข้อ ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ ์

ระดับการปฏบัิติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

  4.1 การจัดโครงการและกจิกรรม      

1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์       

2 ภาวะผู้นำทางวชิาการ       

3 ประเมินผลการทำงานของครู เพื่อปรับปรุงการปฏบัิตงิาน      

4 ผู้นำด้านการเรียนการสอน      

 4.2 การส่งเสริมความก้าวหนา้ทางวิชาชพีครู      

5 การฝึกอบรมในขณะปฏบัิตงิาน      

6 การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงาน      

7 มุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชพีครูอย่างต่อเนื่อง      

8 กระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนความสำเร็จในทางวิชาการ      

9 ส่งเสริมครูให้ทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน      
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แบบประเมินภาวะผู้นำชุดที่ 5 

การติดตามประเมนิผล 

 

ข้อ ภาวะผู้นำกรรมาธิการศกึษาสงฆ ์

ระดับการปฏบัิติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

 องค์ประกอบที่ 5 การตดิตามประเมนิผล      

  5.1 การรักษามาตรฐานทีสู่งของผู้เรียน      

1 ทำให้ผู้เรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้      

2 การประเมินระดับช้ันเรียน           

3 การประเมินระดับจังหวัด/แขวง      

4 การประเมินระดับชาติ      

 5.2 การกำกับ ตดิตามความก้าวหน้าของผู้เรียน      

5 รับทราบความก้าวหน้าของผู้เรียนอยู่เสมอ      

6 ปรับปรุงพัฒนาการสอนอยู่เสมอ      

7 ประสานงานและดูแลการสอนของครูอยู่เสมอ      

 5.3 การวิเคราะห์ข้อมลู เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน      
8 รายงานผลการเรียนของผู้เรียนให้ผู้ปกครองทราบ      
9 ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน      

10 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับเป้าหมายของโรงเรียน      
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ภาคผนวก ง  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



403 

ตาราง 33 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

              กรรมาธิการศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตอนที่ ข้อที่ 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผล
รว

ม 

ค่า
 IO

C 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ  

   1.1 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

   1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

   องค์ประกอบหลักท่ี 2 การบริหารหลักสูตร 

      2.1 การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษา 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ตอนที่ ข้อที่ 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผล
รว

ม 

ค่า
 IO

C 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

   2.2 ความสอดคล้องของหลักการและการเป็นแหล่งวชิาการ 

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

องค์ประกอบหลักท่ี 3 การจัดการบรรยากาศของกรรมาธิการศึกษาสงฆ ์

   3.1 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

   3.2 การสะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิพากษ์ 

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

   3.3 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผู้เรียนครู และผู้ปกครอง 

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากร 

   4.1 การจัดโครงการและกิจกรรม 

2 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ตอนที่ ข้อที่ 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผล
รว

ม 

ค่า
 IO

C 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

2 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   4.2 การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 

2 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
          

2 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 การติดตามและประเมินผล 

   5.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของผู้เรยีน 

2 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   5.2 การกำกับ ติดตาม ความก้าวหน้าของผู้เรยีน 

2 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   5.3 การวเิคราะห์ข้อมูล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

2 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



407 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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ภาพประกอบ 12 การอบรมเชงิปฏิบัติการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

                       ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ภาพประกอบ 13 การอบรมเชงิปฏิบัติการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

                        ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ภาพประกอบ 14 การอบรมเชงิปฏิบัติการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

                        ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ภาพประกอบ 15 การอบรมเชงิปฏิบัติการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

                        ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ภาพประกอบ 16 การอบรมเชงิปฏิบัติการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของกรรมาธิการ 

                        ศกึษาสงฆ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อสกุล        พระบุนดอน  ลาชพน 

วัน เดือน ปี เกิด     5 เมษายน พ.ศ. 2526 

ฃสถานที่เกิด      บ้านยมมะลาด เมอืงยมมะลาด แขวงคำม่วน  

        สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    วัดศรพีิมพามุงคุณ บ้านนากะลา เมืองสองคอน  

        แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2539 – 2540  โรงเรียนมัธยมตอนต้น บ้านกุดหนิ เมอืงอาดสะพอน  

        แขวงสะหวันนะเขต  

 พ.ศ. 2541 – 2543  ที่โรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ วัดสีพิมพามุงคุณ 

        บ้านนากาลา เมอืงสองคอน แขวงสะหวันนะเขต (ตอนต้น)  

 พ.ศ. 2543 – 2545  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายโรงเรียนสามัญศกึษาสงฆ์ 

        ตอนปลาย วัดไชยะพูมมาราม บ้านไชยะพูม  

        นะคอนไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต 

 พ.ศ. 2551 – 2555  ระดับปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต วิชาเอกภาษาอังกฤษ 

        วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 

 พ.ศ. 2558     ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

        สกลนคร  

 พ.ศ. 2567    ระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ปร.ด.) 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

        สกลนคร  
 

ประวัติการทำงาน   

 พ.ศ. 2556     เป็นผู้อำนวยการโรงเรียนสามัญศึกษาสงฆ์ปากช่อง  

        วัดรัตตะนะลังสี บ้านปากช่อง เมืองสองคอน  

        แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

        ประชาชนลาว 
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 พ.ศ. 2557    เป็นเจ้าอธิการ วัดศรพีิมพามุงคุณ บ้านนากาลา  

        เมืองสองคอน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

        ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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