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I 

 

ประกาศคุณูปการ 

วทิยานพินธ์เล่มนี้สำเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาและความช่วยเหลือเป็นอย่างดยีิ่ง

จากรองศาสตราจารย์ ดร.จิตต ิกติตเิลิศไพศาล ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ์                            

รองศาสตราจารย ์ดร.ชนนิทร์ วะสีนนท์ และว่าที่รอ้ยตร ีดร.พศิดาร แสนชาติ กรรมการ  

ที่ปรกึษาวทิยานพินธ์ ที่ได้ช่วยสนับสนุนผลักดันใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยความใส่ใจด้วยอย่าง

ดตีลอดมา ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง  

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของรองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย อัมภาผล 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพยีรธัญญกรณ์ อดตีผูอ้ำนวยการบัณฑติวทิยาลัย  และ

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ แสนทวสีุข ผูอ้ำนวยการบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สามารถ อัยกร คณบดคีณะวทิยาการจัดการ  

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชัย อุดมกิจมงคล ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์ดร.ละมัย ร่มเย็น ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สัญญาศรณ์  สวัสดิ์ไธสง 

กรรมการบรหิารหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ คณะวทิยาการจัดการ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรเรศ  เมตตะธำรงค์  

คณะอุสาหกรรมและเทคโนโลย ีผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปราโมทย์ หลาลาภะ  

คณะทรัพยากรธรรมชาต ิมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร 

ที่ไดใ้หค้วามรูแ้ละใหค้ำปรกึษาแนะนำอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งและการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 

ขอบพระคุณมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนครที่เป็น

หน่วยงานต้นสังกัด สมาคมหมากเม่าสกลนคร และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในการสนับสนุนด้านขอ้มูล 

ในการใหส้ัมภาษณ์ การจัดประชุม การอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการ

ทำวจิัยครัง้น้ี 

เบื้องหลังความสำเร็จในงานวจิัยฉบับนี ้ขอขอบคุณครอบครัวและกัลยาณมิตร

ที่เป็นกำลังใจในการทำวจิัยครัง้นี้ ตลอดจนผู้ที่ใหค้วามช่วยเหลอืในการพัฒนางานวจิัยซึ่ง

เป็นประโยชน์โดยตรงในการศกึษา ตลอดจนผูมี้ส่วนเกี่ยวข้องในพื้นทีเ่พื่อทีผู่ว้จิัยได้

ปฏบิัติงานจนสำเร็จตามความมุ่งหมายเพื่อนำผลงานวิจัยไปเป็นแนวทางพัฒนาที่เกี่ยวขอ้ง

ได้เป็นอย่างดี 

 

กรรณกิาร์ สมบุญ 
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II 

 

ช่ือเร่ือง    ขอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเมาในจังหวัด 

    สกลนคร 

ผูวจิัย    กรรณิการ  สมบุญ 

กรรมการท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย ดร.จติต ิกิตติเลศิไพศาล 

    รองศาสตราจารย ดร.ชนนิทร วะสีนนท 

    วาท่ีรอยตรี ดร.พศิดาร แสนชาติ 

ปริญญา    ปร.ด. (การบรหิารการพัฒนา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปท่ีพิมพ    2566 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปญหา และความตองการ

พัฒนาระบบธุรกิจหมากเมาในจังหวัดสกลนคร 2) ศกึษาความคิดเห็นของผูบริโภคที่มี   

ตอผลิตภัณฑแปรรูปจากหมากเมาในจังหวัดสกลนคร 3) ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธพิลตอ

ประสทิธิผลของธุรกิจหมากเมาในจังหวัดสกลนคร 4) กําหนดขอเสนอเชิงนโยบายการ

พัฒนาระบบธุรกิจหมากเมาในจังหวัดสกลนคร  เปนการวิจัยแบบผสมผสานโดยการวิจยั

เชิงคุณภาพ มีกลุมเปาหมายคือผูมีสวนเกี่ยวของกับระบบธุรกิจหมากเมา จํานวน 35 คน 

และมีกลุมเปาหมายในการจดัทําขอเสนอเชงินโยบาย จํานวน 29 คน และการวจิัยเชิง

ปริมาณ กลุมตัวอยางเปนผูบรโิภค จํานวน 400 คน และกลุมตัวอยางผูมสีวนเก่ียวของกับ

ระบบธุรกิจหมากเมา จํานวน 80 คน เครื่องมือท่ีใชในการวจิยั คือ แบบสัมภาษณชนดิมี

โครงสรางและแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และใชการวิเคราะหเชิงเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา  

1. สภาพปญหาของระบบธุรกิจหมากเมาจังหวัดสกลนคร ไดแก ผลผลติมี 

ความไมแนนอน มศีตัรูพืชทําลายลําตนและผลสุก ผลิตภัณฑยังไมมีความหลากหลาย ขาด

เครื่องมอือุปกรณท่ีทันสมัย ผูแปรรปูมีเงินทุนหมุนเวยีนไมเพยีงพอและไดรับผลกระทบจาก

มาตรการภาษีเครื่องดื่ม ดานการตลาดยังไมมีการประชาสัมพันธในวงกวางตอเนื่อง  

มีปญหาขอจํากัดในการขนสง  การสงเสริมจากหนวยงานภาคียังไมมีความตอเน่ือง 
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III 

 

 ความตองการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเมาจังหวัดสกลนคร ไดแก ตองการ

พัฒนาระบบการปลูกท่ีมีประสิทธิภาพ  ตองการความรูในดานการจัดการผลผลิตใหได

คุณภาพ  ตองการเงินทุนหมุนเวียน พัฒนาหมากเมาใหเปนอาหารเสรมิ และผอนปรน 

กฏระเบียบท่ีเก่ียวของ ดานการตลาดตองการมีตลาดหรอืแหลงรับซ้ือท่ีแนนอนและ

ตองการใหมกีารผลักดันยกระดับราคาสนิคาสิ่งบงชี้ทางภูมศิาสตรใหสูงกวาสนิคาปกต ิ

และตองการใหหนวยงานในจังหวัดสกลนครสงเสริมการพัฒนาและแกปญหาของหมากเมา

รวมกันอยางตอเนื่อง  

2. ความคิดเห็นของผูบริโภคตอผลิตภัณฑแปรรูปจากหมากเมาในจังหวดั 

สกลนครโดยรวม พบวาอยูในระดับมาก มีคะแนนคาเฉลี่ย 4.18 เมื่อพจิารณารายดาน 

พบวา ดานผลติภัณฑ คะแนนเฉลี่ย 4.32 รองลงมาคือ ดานราคา คะแนนเฉล่ีย 4.15  

ดานชองทางการจัดจําหนาย และดานการสงเสรมิการตลาด คะแนนเฉลี่ยเทากันคือ 4.12 

ตามลําดับ 

  3. ปจจัยที่มีอิทธพิลตอประสิทธผิลของธุรกิจหมากเมาในจังหวัดสกลนคร 

ไดแก ปจจัยการบรหิารทรัพยากรมนุษย ปจจัยการวางแผนกลยุทธ ปจจัยประสบการณ

ทางธุรกิจ  

  4. ขอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเมาในจังหวัดสกลนคร 

ประกอบดวย ดานการพัฒนาการผลิต ม ี6 กลยุทธ ดานการแปรรูปมี 4 กลยุทธดาน

การตลาดมี 5 กลยุทธ และดานการสนับสนุนสงเสริม มี 6 กลยุทธ         

 

คาํสําคัญ : ขอเสนอเชิงนโยบาย  ระบบธุรกิจหมากเมา 
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ABSTRACT 

This research aimed to: 1) investigate the conditions, problems of and needs 

for developing Mak Mao business system in Sakon Nakhon Province, 2) examine the 

consumers’ opinions on the processed Mak Mao products in Sakon Nakhon, 3) identify 

the factors that influenced the effectiveness of Sakon Nakhon Mak Mao business, and 

4) propose the policies on developing Mak Mao business system in Sakon Nakhon. A 

mixed-methods approach was utilized: the samples used in the qualitative method 

could be classified as a target group of 35 stakeholders who involved in Mak Mao 

businesses and a group of 29 participants who joined in developing the policy 

proposals; the samples employed for the quantitative study consisted of 400 

consumers and 80 stakeholders of Mak Mao businesses. The research tools included 

the structured interview form and the questionnaires. The statistics adopted for 

analyzing the data were means, standard deviations, and content analysis. 

The study revealed the following findings: 

1. The indicated conditions and problems of Mak Mao Business System in  

Sakon Nakhon were composed of: unstable produce/production, trunk and fruit’s pests, 

the lack of product diversity and modern tools. Also, Mak Mao processors did not have 

adequate capital/fund whereas their businesses were affected by beverage tax 
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V 

 

measures. In terms of marketing, the public relations activities of Sakon Nakhon Mak 

Mao businesses were still limited and inconsistent. Besides, there were delivery/ 

transportation constraints/obstacles as well as unsteady support from the networks.  

As for the development needs, these items were requested for developing 

Mak Mao business system in Sakon Nakhon: efficient planting systems, knowledge of 

production management for quality outcomes, working capital/fund, producing Mak 

Mao as a supplementary food/diet, easing/bending the regulations. Of marketing, 

stable marketing and regular purchasers were also needed. Prices of geographical 

indication products were suggested for upgrading to be higher than those of general 

goods. Consistent help, promotions and solutions from the organizations in Sakon 

Nakhon were sought for by Mak Mao businesspeople. 

2. Consumer opinions on processed products from Mak Mao in Sakon Nakhon 

Province were found to be at a high level overall, with an average score of 4.18. 

When considering each aspect, it was found that the product aspect had an average 

score of 4.32, followed by the price aspect with an average score of 4.15. The 

distribution channels and marketing promotion aspects had the same average scores of 

4.12, respectively. 

3. Factors that influence the effectiveness of the Mak Mao business in Sakon 

Nakhon Province include human resource management factors, strategic planning 

factors, and business experience factors. 

4. The strategies suggested for policy proposals to develop Mak Mao  

business system in Sakon Nakhon Province incorporated six strategies for production  

development, four strategies for processing, five strategies for marketing, and six 

strategies for support and promotion. 

Keywords: Policy proposal, Mak Mao business system 

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VI 

 

สารบัญ 

บทที่                                                                                                       หน้า 

   1   บทนำ  ......................................................................................................................  1 

ภูมิหลัง …………………………………………………………………………………………………………………………  1 

คำถามของการวิจัย  ……………………………………………………………………………………………………  5 

ความมุ่งหมายของการวจัิย  ……………………………………………………………………………………....  5  

ความสำคัญของการวจัิย …………………………………………………………………………………………….  6 

ขอบเขตของการวิจัย …………….……………………………………………………………………………………    6

กรอบแนวคดิของการวจิัย ........................................................................................  8  

นยิามศัพท์เฉพาะ  ………………………………………………………………………………………………………  11 
 

   2   เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง  .............................................................................  14 

แนวคดิเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะและการจัดทำขอ้เสนอเชิงนโยบาย  ………….....….… 15 

แนวคดิและทฤษฏทีี่เกี่ยวกบัระบบธุรกจิหมากเม่า  …………………………………………..………  21 

        แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธผิล  ..................................................................................  43 

บรบิทของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  ……………………………………..….................  48 

งานวจัิยที่เก่ียวข้อง  ………………………………………………………………………………………………....  62 
 

   3   วธีิการดำเนินการวิจัย  ...........................................................................................  81 

ระยะที่ 1 ................................................................................................................  81 

ระยะที่ 2 ……………………………………………………………………………………………………………………  86  

ระยะที่ 3 …………………………….……………………..………………………………………………………………  91 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่                                                                                                       หน้า 

การวจิัยระยะที่ 4 ...................................................................................................  96 

4   ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  ............................................................................................  104 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า 

            ในจังหวัดสกลนคร  ………………………………………………………………………………….  104 

ระยะที่ 2 ผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า 

            ……………………………………………………………………………………………  135 

ระยะที่ 3 ผลการศกึษาปัจจัยที่มีอทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด 

            สกลนคร  …………………………………………………………………………..…  142 

ระยะที่ 4 ผลการกำหนดขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด 

            สกลนคร ………………………………………………………………………………………………….. 167 
 

   5   สรุปผล อภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ  .................................................................  194 

สรุปผลการวิจัย ………………………………………………………………………………………………………  194 

อภปิรายผลการวจิัย ………………………………………………………………………………………………   206 

ขอ้เสนอแนะการวจิัย  …………………………………………………………………………………………..    220 
 

บรรณานุกรม  ………………………………………………………………………………………..……………….  222 

ภาคผนวก  …………………………………………………………………………………..…………………...……  240 

ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการวจิัย…………………….………………..  241 

ภาคผนวก ข รายชื่อผูเ้ช่ียวชาญ     ………………………………………………….…………….  247 

ภาคผนวก ค เครื่องมือในการวจัิย  …………………………………………………..…………..  253 

ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  …………………………………………………..  279 

ภาคผนวก จ ผลการทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ  ……………..………………………  288 

ประวัติย่อของผูวิ้จัย  …………………………………………………………………………………………..….  292 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

 

บัญชตีาราง  

ตาราง                                                                                                    หน้า 

  

   1   แสดงข้อมูลการจำหน่ายผลิต OTOP หมากเม่า (หน่วย : บาท)  ...............................  54   

   2   การสังเคราะห์งานวิจัยภายในประเทศที่เก่ียวขอ้ง  ……………………………………………….....  78  

   3   การสังเคราะห์งานวจิัยต่างประเทศที่เกี่ยวขอ้ง …………………………………………………........  79 

   4   ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ………………………………………..  135    

   5   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคต่อผลิตภัณฑ์แปรรูป    

        จากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้าน  …………………………………  136  

   6   ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสิทธิผล 

       ของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  …………………………………………………………………..  142 

   7   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

        ……………………………………….……………………………………………………………………………………….   144 

   8   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกิจ 

        หมากเม่า  ……………………………………………………………………………………………………………….. 145 

   9  สัญลักษณ์แทนตัวแปรในการศกึษาปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสิทธผิลของธุรกจิหมากเม่า   

       ในจังหวัดสกลนคร  ...............................................................................................  153 

   10  การวิเคราะห์ Normality Test เป็นการทดสอบถงึการกระจายแบบปกตขิองข้อมูล    157 

   11  ผลการวเิคราะห์ Multicolinearity  …………………………………………………………………………..  160 

   12  แสดงการทดสอบความเป็นอสิระของความคลาดเคล่ือนดว้ยวธิ ี 

        DurbinWatson  …………………………………………………………………………………………………………  162 

   13  ตารางการวเิคราะห ์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีอทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมาก  

        เม่าในจังหวัดสกลนครโดยใชค้่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์  ........................................ 163 

   14  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA)  ………………………………………………………..….  164 

   15  ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  ……..……….  165 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

 

บัญชตีาราง (ต่อ) 

ตาราง                                                                                                    หน้า 

   16  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลของข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจ 

        หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน  ..............................................  185 

   17  ขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าหมากเม่าจังหวัดสกลนคร  ...  190 

    

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

 

บัญชภีาพประกอบ 

ภาพประกอบ                                                                                           หน้า 

   1   กรอบแนวคิดของการวจิัย  ..........................................................................…………..  10 

   2   ขัน้ตอนการดำเนนิการวจัิย  ……………………………………………………………………………………… 103 

   3   หมากเม่าไม่ตดิผลเต็มที ่ .............................................………………………………………..   105 

   4   ผลหมากเม่ารว่ง  ......................................................……………………………………………  106 

   5   หนอนเจาะกิ่งก้านหมากเม่า  …………………………………………………………….…………………….  107 

   6   การดักนกที่มากินลูกหมากเม่าที่สุกดำ  …………………………………………….……………………  107 

   7   การเก็บเกี่ยวผลหมากเม่าในช่วงเวลาที่สัน้  ………………………………………….…………………. 108   

   8   ผลหมากเม่าที่ไม่สุกดำทัง้ช่อ  .................................………………………........................ 109 

   9   หมากเม่าสุกไม่พรอ้มกันมีสไีม่สม่ำเสมอ  ………………………………………………………….……  110 

   10  ต้นหมากเม่าพันธุ์พ้ืนบ้านใหผ้ลผลิตคุณภาพไม่ดี  ……………………………………………………. 111 

   11   ความเส่ียงในการเก็บเก่ียวผลหมากเม่า  …………………………………………......................  112 

   12   โรคแมลงทำลายหมากเม่า  ………………………………………………………………………............... 114 

   13   ผลหมากเม่ารอจำหน่าย  ........................……………………………………………………………..  115 

   14   แรงงานคนคัดแยกผลหมากเม่าเพื่อการการแปรรูป  …………………………………………….  116 

   15   การต้มน้ำหมากเม่าโดยใช้หม้อแสตนเลส  …………………………………………………............  117 

   16   ถังพลาสตกิบรรจุนำ้หมากเม่าในกระบวนการหมักไวน์  .......……………………............  118 

   17   หนา้จอระบบเครื่องหมายแสดงการเสยีภาษ ี ...…………………………………………….........  119 

   18   กล่องบรรจุภัณฑ์น้ำหมากเม่าในขวดแกว้ที่จัดส่งใหผู้บ้รโิภค  ..………………….………….  121 

   19   ผลหมากเม่าในกล่องกระดาษเตรยีมจัดส่งใหผู้บ้รโิภค  ………………………………….......  122 

   20   กิ่งหมากเม่าเตรยีมจัดส่งใหผู้ป้ลูก  ………………………………………..…………………….........  122 

   21 สภาพปัญหาและความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  .....  134 

   22 ความคิดเหน็ของผู้บรโิภคที่มตี่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า  ...........................  141 

   23 ปัจจัยที่มีอทิธพิลต่อประสทิธขิองธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  ....................  166 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

 

     บัญชภีาพประกอบ (ตอ่)  

ภาพประกอบ                                                                                           หน้า 

24  ขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าจังหวัดสกลนคร  .....................  193 

  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมหิลัง 

หมากเม่า หรอื มะเม่า หรอืเม่า เป็นพชืใน Genus Antidesma เป็นไม้ผลยนืตน้

ไม่ผลัดใบมีผลกลมเป็นช่อคลา้ยพรกิไทย เนื้อผลฉ่ำนำ้เปลอืกบางเมล็ดแข็ง มรีสเปรี้ยว 

หวานฝาดแตกต่างกันตามสายพันธุ์ที่ปลูก ใบและยอดอ่อนของหมากเม่ารับประทานดบิ 

หรอืนึ่งปรุงผสมกับข้าวหรอือาหารเพื่อใหร้สเปรี้ยวเช่นเดียวกับมะขาม ในประเทศอินเดยี

และประเทศไทยใชใ้บและยอดอ่อนเป็นส่วนประกอบของอาหารทำเป็นแกงหรอืกินเป็นผัก 

(Hoffmann, et al., 2005, p. 15)  ผลหมากเม่าสดใชบ้รโิภคไดมี้สารอาหารที่สำคัญ เช่น 

แคลเซยีม เหล็ก วติามนิ B1  วติามิน B2 วิตามิน E กรดอมิโนที่จำเป็นต่อร่างกายมนุษย์ 18 

ชนดิ เป็นตน้ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทยประชาชนนยิมรับประทานผล

หมากเม่าสด โดยนำมาตำใส่ปลารา้ เป็นส้มตำหมากเม่า หรอืนำเปลอืกต้นหรอืใบมาโขลก

รวมกับพรกิสด และ น้ำปลารา้ เรยีกว่าตำเมี่ยง นยิมรับประทานในฤดูรอ้นโดยความฝาด

จากเปลอืกตน้และใบมสีรรพคุณช่วยลดอาการทอ้งเสยีได้ (สุดารัตน์ สกุลคู, 2549, หน้า 

3)  

การศกึษาลักษณะและการใชป้ระโยชน์ของหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  

เริ่มตน้ในป ีพ.ศ. 2536 โดยสถาบันวจัิยและฝกึอบรมการเกษตรสกลนครได้มกีารสำรวจ

และเก็บข้อมูลพรอ้มกับการพัฒนาเขตกรรมและการพัฒนาผลติภัณฑ์ (อร่าม คุม้กลาง 

และวนัิย แสงแก้ว, 2540, หนา้, 17) ต่อมาไดม้กีารส่งเสรมิกลุ่มเกษตรกรเครอืข่ายอนิแปง 

อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร และผูส้นใจใหป้ลูกและพัฒนาการใชป้ระโยชน์จากผล

หมากเม่าโดยไดฝ้กึอบรมถ่ายทอดความรูด้้านกระบวนการผลิตนำ้ผลไม้ที่ได้มาตรฐาน

สามารถยดึอายุผลติภัณฑ์ใหเ้ก็บรักษาไดน้านขึ้นส่งผลใหชุ้มชนมรีายไดเ้พิ่มขึ้น และมกีาร

ขยายการผลิตน้ำหมากเม่าไปสูพ่ื้นที่อำเภออื่น ๆ ในจังหวัดสกลนคร ต่อมาในป ีพ.ศ. 2544 

สถาบันวจิัยและฝกึอบรมการเกษตรสกลนครได้ส่งไวน์หมากเม่า ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์จากการ

วจิัยและพัฒนาไปประกวดในงาน BRUSSEL EUREKA 2001 ณ กรุงบรัสเซลส์

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



2 

 

ราชอาณาจักรเบลเยี่ยม และได้รับรางวัลเหรยีญบรอนซ์ประเภทสิ่งประดษิฐ์คดิคน้ในระดับ

นานาชาต ิส่งผลใหไ้วน์หมากเม่าสกลนครได้รับความสนใจอย่างกวา้งขวางประกอบกับ

นโยบายของรัฐที่ส่งเสรมิใหเ้ปดิเสรใีนการผลิตสุราแช่จงึทำใหเ้กดิผูป้ระกอบการรายย่อย 

ที่ผลติไวน์และนำ้ผลไมจ้ากหมากเม่าเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมากเกิดธุรกจิต่อเนื่องเกี่ยวกับ

หมากเม่าตามมา เช่น การผลติกิ่งพันธุ์หมากเม่า การรวบรวมผลหมากเม่า การจัด

จำหน่ายผลิตภัณฑ ์เป็นตน้ ทำใหก้ารบรโิภคผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าเริ่มขยายตัว

เป็นรูจ้ักมากยิ่งข้ึนทัง้ภายในและภายนอกจังหวัดสกลนคร มีประชาชนที่สนใจและตอ้งการ

ปลูก หรอืสรา้งสวนหมากเม่าเชิงธุรกจิ และรวมถึงตอ้งการแปรรูปผลติภัณฑน์้ำผลไม ้และ

ไวนจ์ากหมากเม่ามากขึ้น ซึ่งจังหวัดสกลนครก็ได้ใหค้วามสำคัญและส่งเสรมิตลาด

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าดว้ย ต่อมาในปี พ.ศ. 2558 กรมทรัพย์สนิทางปัญญาได้

ประกาศใหห้มากเม่าสกลนคร และ น้ำหมากเม่าสกลนคร  ขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์ (Geographical Indications : GI ) ส่งผลให้ผู้บรโิภคได้รูจ้ักหมากเม่าเพิ่มมาก

ยิ่งข้ึน ทำใหธุ้รกิจหมากเม่ามกีารขยายตัวอย่างกว้างขวาง โดยในป ีพ.ศ. 2563 จังหวัด

สกลนครมีมูลค่าการจำหน่ายผลติภัณฑ ์OTOP นำ้หมากเม่าสูงถึง 104,787,013 บาท 

(สำนักงานจังหวัดสกลนคร, 2564, หนา้ 26) คดิเป็นมูลค่ารอ้ยละ 1.08 ของมูลค่าตลาด

นำ้ผลไม้ในประเทศทีม่มีูลค่า 9,707 ล้านบาท (นลิศา เตชะศริปิระภา, 2564, หนา้ 38)  

จากข้อมูลมูลค่าตลาดน้ำผลไมใ้นประเทศดังกล่าว จะเห็นว่าน้ำหมากเม่าเป็น

ผลติภัณฑ์ที่มศีักยภาพทางการตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นผลติภัณฑท์ี่ได้พัฒนาจาก

ชุมชนทอ้งถิ่นซึ่งไดส้รา้งช่ือเสยีงใหก้ับจังหวัดสกลนครและไดร้ับความสนใจจากพ่อคา้คน

กลางนำไปทำการตลาดต่อจนทำใหเ้กดิการหมุนเวยีนทางเศรษฐกจิกับชุมชนไดเ้ป็นอย่างด ี

ทำใหส้ังคมภายนอกจังหวัดสกลนครได้รูจ้ักคุณค่าของหมากเม่าที่นำมาแปรรูปเป็นนำ้

ผลไมป้ระจำจังหวัดสกลนคร อกีทัง้หมากเม่ายังสามารถนำมาแปรรูปเป็นเครื่องด่ืมไวน์

จากข้อมูลคุณสมบัตขิองหมากเม่าที่มคีุณค่าทางอาหารสูง สสีันรสชาติดตีรงตามกระแส

ความตอ้งการบรโิภคสนิคา้สุขภาพผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าจึงมีกระแสการตอบรับ

จากสังคมภายนอกเป็นอย่างด ีเนื่องจากไดม้กีารวจิัยและพัฒนาการใช้ประโยชน์อย่างเป็น

รูปธรรมตลอดระยะเวลากว่า 20 ป ีและจากขอ้มูลความกา้วหน้าในการวจิัยและพัฒนา

หมากเม่าสามารถพัฒนาเป็นผลติภัณฑต์่าง ๆ เพิ่มมูลค่าไดอ้กีหลายผลิตภัณฑ์ เช่น แยม 

ขนม คุกกี้ ชา เป็นต้น ซึ่งในอนาคตสามารถพัฒนาเป็นอาหารเสรมิ หรอื ยารักษาโรคได้  
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อย่างไรก็ตามเนื่องจากหมากเม่าเป็นพชืป่าการใหผ้ลผลติไม่สม่ำเสมอข้ึนอยู่กับ

สภาพดินฟา้ภูมิอากาศบางปีใหผ้ลผลติมากหรือใหผ้ลผลตินอ้ย และขึ้นอยู่กับองค์ความรู้

ดา้นการปลูกและการดูแลรักษาของเกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่าเองด้วยซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาธุรกจิหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร โดยในปทีีม่ีผลผลติติดนอ้ยก็จะมกีารแย่ง

วัตถุดบิกัน แต่หากปีใดวัตถุดิบติดผลผลิตมากผูแ้ปรรูปก็ไม่สามารถรับซื้อผลผลติจาก

เกษตรกรได้หมดหรอืทันเวลาเนื่องจากผลหมากเม่าจะสุกพรอ้มกันในช่วงเดอืนสิงหาคม 

ถงึเดอืนกันยายน ผูแ้ปรรูปในจังหวัดสกลนครโดยส่วนใหญเ่ป็นผูป้ระกอบการรายย่อยมี

เงนิทุนจำกัดและยังไม่มเีครื่องมืออุปกรณท์ี่ทันสมัยหรอืมเีงนิทุนหมุนเวยีนที่สามารถ

รองรับการซื้อผลผลติได้ทัง้หมด ทำใหเ้กษตรกรเองกต็้องรบีเก็บผลผลิตใหท้ันเวลาก่อนผล

หมากเม่าสุกดำพรอ้มกันเนื่องจากผลหมากเม่าก็จะสุกร่วงหล่นก่อนไม่คุ้มค่าในการจัดการ 

ส่งผลใหเ้กษตรกรไม่มั่นใจในการปลูกหมากเม่าสร้างรายได ้ อกีทัง้กับผู้แปรรูปมยีอด

จำหน่ายผลิตภัณฑ์ไม่ได้ตามเปา้หมายที่ตัง้ไว้เนื่องจากข้อจำกัดทางดา้นการตลาดและการ

ประชาสัมพันธ์ที่อยู่ในวงแคบ และนำ้หมากเม่าใชบ้รรจุภัณฑ์เป็นขวดแกว้มีนำ้หนักมากทำ

เป็นอุปสรรคในการขนส่ง อีกทัง้งานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งกับคุณค่าของหมากเม่าหรอืนำ้หมาก

เม่าก็มปีรมิาณน้อยไม่เผยแพร่วงกวา้ง ซึ่งปัจจุบันผูบ้รโิภคมีความตอ้งการสื่อประชา 

สัมพันธ์ที่หลากหลายช่องทาง ดังน้ันการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร

จงึตอ้งมีการวางแผนรองรบัตลอดห่วงโซก่ารผลติ โดยการปลูกหมากเม่าจะตอ้งมีการ

ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรคัดเลอืกสายพันธุ์หมากเม่าที่มีคุณสมบัติการสุกดำพรอ้มกันในช่อไม่

ร่วงก่อนและมีรสชาติดี ดา้นการแปรรูปจะตอ้งมกีารพัฒนาเครื่องมืออุปกรณใ์หม้ี

ประสทิธภิาพเพื่อรองรบัวัตถุดิบไดเ้หมาะสมและเพยีงพอจากเกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า  

โดยตอ้งมีการแปรรูปเป็นผลติภัณฑท์ี่หลากหลายและเป็นทีต่อ้งการของตลาด และการ

จำหน่ายจะตอ้งมกีารจัดจำหน่ายสนิค้าใหท้ั่วถึงโดยมกีารพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ทัง้

การตลาดออฟไลน์และออนไลน์ รวมถึงการพัฒนาแหล่งแปรรูปและแหล่งปลูกใหม้ีการ

พัฒนาเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อทำใหผู้บ้รโิภคไดรู้จ้ักและซื้อผลติภัณฑ์แปรรปูจากหมาก

เม่าได้มากยิ่งข้ึน ซึ่งถือเป็นสิ่งที่สำคัญในการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าของจังหวัด

สกลนคร  

ดังนัน้การพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร จงึต้องมีการศึกษา

สภาพปัญหาและความตอ้งการที่มเีกี่ยวขอ้งในดา้นการผลิต การแปรรูป การตลาด และ

การสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีเพื่อใหม้ข้ีอมูลอันจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาและ
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ตอบโจทย์ความตอ้งการของระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ประกอบกับมี

การศกึษาความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มผีลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร

ในดา้นของผลติภัณฑ ์ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย และการส่งเสรมิการตลาด เพื่อทีผู่้

แปรรูปนำขอ้มูลมากำหนดกลยุทธ์การตลาดผลิตภัณฑแ์ปรรูปจากหมากเม่า อกีทัง้มีการ

วัดประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าจากผู้ผลิตหรอืเกษตรกร ผูแ้ปรรูป และผูท้ำการตลาด

จากปรมิาณผลผลติ คุณภาพของผลผลติ ยอดขาย และกำไรจากธุรกิจหมากเม่า โดยมี

การศกึษาปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร เพื่อนำ

ตัวแปรดังกล่าวมาใชใ้นการเพิ่มประสทิธผิลของระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  

และนำมาประกอบการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายฯ เพื่อเป็นการแก้ปัญหาไดต้รงจุดและ

ความตอ้งของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกับระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างตน้นี้จงึเป็นที่มาของการวจิัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบาย

การพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดยทำการศกึษาสภาพปัญหา และ

ความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มีต่อผลิตภัณฑแ์ปร

รูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร และจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร โดยข้อเสนอเชงินโยบายในการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าจะช่วยใหมี้

ทศิทางหรอืแผนงานที่ชัดเจนเพื่อส่งเสรมิใหห้มากเม่าของจังหวัดสกลนครมีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ส่งเสรมิใหผู้ท้ี่มสี่วนไดส้่วนเสยีกับระบบธุรกจิหมากเม่ามี

รายไดเ้พิ่มมากขึ้น และมคีวามภาคภูมใิจจากการใช้ประโยชน์ทรัพยากรพชืทอ้งถิ่นของ

จังหวัดสกลนครใหมี้มูลค่าและมคีุณค่าแก่สังคมภายนอกอันจะช่วยใหห้น่วยงานภาคตี่าง ๆ 

ที่มคีวามเกี่ยวขอ้งไดร้ับทราบและเขา้มาสนับสนุนอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่มประสทิธผิลใน

ดา้นการผลิต การแปรรูป และการตลาด โดยมีเปา้หมายร่วมกันในการพัฒนาขับเคลื่อน

ระบบธุรกิจหมากเม่าของจังหวัดสกลนครมีการพัฒนาและความม่ันคงสบืต่อไป 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



5 

 

คำถามของการวจิัย 

 คำถามของการวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร มดีังนี้  

1. สภาพปัญหาของระบบธุรกจิหมากเม่า และความตอ้งการพัฒนาระบบ

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครเป็นอย่างไร 

     2. ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มีต่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัด

สกลนครเป็นอย่างไร  

  3. ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อประสิทธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร

เป็นอย่างไร   

     4. ขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ความมุ่งหมายของการวจัิยเรื่อง ขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของระบบธุรกจิหมากเม่า และความตอ้งการ

พัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

2. เพื่อศกึษาความคดิเห็นของผู้บรโิภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมาก 

เม่าในจังหวัดสกลนคร 

3. เพื่อศกึษาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด 

สกลนคร 

4. เพื่อกำหนดขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน 

จังหวัดสกลนคร 
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ความสำคัญของการวจิัย 

  ความสำคัญของการวิจัยเรื่อง ขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  

1. ไดท้ราบถึงสภาพปัญหาของระบบธุรกิจหมากเม่า และความตอ้งการ

พัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร   

2. ทราบความคดิเห็นของผู้บรโิภคที่มตี่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

3. ทราบปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร  

4. ไดข้อ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

5. สามารถนำขอ้เสนอเชงินโยบายฯ นำไปสู่การปฏบิัติเพื่อพัฒนาระบบ

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  

ขอบเขตของการวจิัย 

ขอบเขตของการวิจัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร มดีังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

1.1 สภาพปัญหาของระบบธุรกจิหมากเม่า และความตอ้งการในการพัฒนา

ของระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วยด้านการผลติ การแปรรูป 

การตลาด และการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ี  

1.2 ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มีต่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ประกอบดว้ยด้านผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย และการส่งเสรมิ

การตลาด 

1.3 ปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธิผลของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  

ประกอบดว้ยนโยบายภาครัฐ พันธมิตรทางธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ การเรยีนรู้ 

ประสบการณท์างธุรกจิ ความสามารถทางธุรกจิ การบรหิารทรัพยากรมนุษย ์ 
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1.4 ประสิทธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ประกอบดว้ย

ปรมิาณผลผลิต คุณภาพของผลผลติ ยอดขาย และกำไร  

1.5 ขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

ประกอบดว้ย ขอ้เสนอเชิงนโยบายในดา้นการผลิต การแปรรูป การตลาด และการ

สนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาคี 

2. ขอบเขตด้านพื้นทีเ่ป้าหมาย  

พื้นที่เปา้หมายในการวจิัยคอืจังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ไดม้กีารจด

ทะเบยีนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications : GI) หมากเม่าสกลนคร และนำ้

หมากเม่าสกลนคร 

3. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย  

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเปา้หมายในการวิจัย แบ่งตามระยะการวจิัย

ได้ดังนี้  

3.1 ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ กลุ่มเปา้หมายคอื ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ในธุรกิจหมากเม่า โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interviews) ผูใ้หข้้อมูล

หลัก (Key Informant) ซึ่งเป็นผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งในธุรกจิหมากเม่าจังหวัดสกลนครมาไม่นอ้ย

กว่า 3 ป ีจำนวนรวมทัง้หมด 35 คน ประกอบดว้ย เกษตรกรจำนวน  20 คน ผูป้ระกอบการ

แปรรูปจำนวน 7 คน ผูจ้ัดจำหน่ายจำนวน 3 คน ตัวแทนหน่วยงานที่สนับสนุนโดยตรงและ

ต่อเนื่อง จำนวน 5 หน่วยงาน ๆ ละ 1 คน ได้แก่ สำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร  สำนักงาน

พาณชิย์จังหวัดสกลนคร  สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร สำนักงานสรรพสามิต

จังหวัดสกลนคร และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร  

3.2 ระยะที่ 2 การศกึษาความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร เป็นการวจิัยเชิงปรมิาณ ประชากรคอื ผูมี้อายุ 20 ปีขึ้นไป 

ที่อาศัยอยู่ในจังหวัดสกลนคร ประจำป ีพ.ศ. 2564 จำนวน 876,213 คน (สำนักงานจังหวัด

สกลนคร, 2564, หนา้ 59-60) กลุ่มตัวอย่างคัดเลือกจากประชากร คำนวณสัดส่วนตามสูตร

ของ Taro Yamane  ไดจ้ำนวน  400 คน 

3.3 ระยะที่ 3 การศกึษาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ ประชากรคือ ผูท้ี่มสี่วนไดส้่วนเสยีที่อยู่ในระบบ

ธุรกิจหมากเม่าจากทะเบยีนของสมาคมหมากเม่าสกลนคร ไดแ้ก่เกษตรกรจำนวน 83 คน   
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ผูแ้ปรรูป จำนวน 14 คน ผูท้ำการตลาด จำนวน 3 คน รวมจำนวน 100 คน (สมาคมหมาก

เม่าสกลนคร, 2564, หนา้ 7) กลุ่มตัวอย่างคัดเลือกจากประชากร คำนวณสัดส่วนตามสูตร

ของ Taro Yamane  ไดจ้ำนวน  80 คน 

3.4 ระยะที่ 4 การกำหนดข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร เป็นการวจิัยเชงิคุณภาพ มีผูใ้หข้้อมูลหลักในการทำวจิัย 2 กลุ่ม ดังน้ี  

3.4.1 การจัดทำขอ้เสนอเชงินโยบายฯ กลุ่มเปา้หมายในการประชุมเชิง

ปฏบิัติการแบบมสี่วนร่วม จำนวน 29 คน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรหิารสมาคมหมาก

เม่าสกลนคร จำนวน 9 คน และเกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า จำนวน 10 คน ตัวแทนหน่วยงานที่

สนับสนุนส่งเสรมิ จำนวน 5 คน นักวชิาการจำนวน 5 คน  

3.4.2 การยนืยันข้อเสนอเชิงนโยบายฯ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 15 คน

ประกอบดว้ย ตัวแทนหน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสรมิ จำนวน 5 คน นักวชิาการ จำนวน  3 คน 

ตัวแทนกรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่าสกลนครจำนวน 2 คน ตัวแทนเกษตรกรผูป้ลูก

หมากเม่า จำนวน 2 คน ผูป้ระกอบการแปรรูป จำนวน 2 คน ผูท้ำการตลาด จำนวน 1 คน  

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา   

การวจิัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร มี 4 ระยะการวจิัย มีขอบเขตระยะเวลาของการวจิัย ระหว่างป ีพ.ศ. 2564–2566

รวมระยะเวลา 2 ปี 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

กรอบแนวคดิของการวจิัยเรื่อง ขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร มีดังนี้ 

1. สภาพปัญหา และความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด 

สกลนคร ประกอบดว้ยประเด็นสภาพปัญหาและความตอ้งการพัฒนาในด้านการผลติ การ

แปรรูป การตลาด และการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาคี 

 2. ความคดิเหน็ของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ดา้นผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย และการส่งเสริมการตลาด 

 3. ปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธิผลของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครโดย

ศกึษาตัวแปรตน้จากงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี นโยบายภาครัฐ พันธมติรทางธุรกจิ  
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การวางแผนกลยุทธ์ การเรียนรู ้ประสบการณ์ทางธุรกิจ ความสามารถทางธุรกจิ 

นวัตกรรม การบรหิารทรัพยากรมนุษย ์ 

4. ประสิทธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

5. ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดย

ใช้การประชุมเชงิปฏบิัตกิารแบบมสี่วนรวม 

ซึ่งไดก้ำหนดเป็นกรอบแนวคดิของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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  ตัวแปรอสิระ                             ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิของการวิจัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนา 

ระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

 

ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

1. นโยบายภาครัฐ 

2. พันธมติรทางธุรกจิ 

3. การวางแผนกลยุทธ์                                          

4. การเรยีนรู้ 

5. ประสบการณ์ทางธุรกจิ 

6. ความสามารถทางธุรกจิ 

7. นวัตกรรม 

8. การบรหิารทรัพยากรมนุษย ์

ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มีต่อผลติภัณฑ์แปรรูปจาก

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ด้านผลิตภัณฑ์ ราคา 

ช่องทางการจัดจำหน่าย และการส่งเสรมิการตลาด 

ขอ้เสนอเชงินโยบายการ

พัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร 4 มติิ 

- การผลิต 

- การแปรรูป 

- การตลาด 

- การสนับสนุนส่งเสรมิ

จากหน่วยงานภาคี 

 สภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนาระบบ

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

    - การผลิต 

    - การแปรรูป 

    - การตลาด 

    - การสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ี

 

ประสทิธผิลของธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร 

-ปรมิาณผลผลติ 

-คุณภาพของผลผลิต 

-ยอดขาย 

-กำไร มห
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นยิามศัพท์เฉพาะ 

นยิามศัพท์เฉพาะในการวิจัยเรื่องข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร มีดังนี้  

1. ขอ้เสนอเชิงนโยบาย หมายถงึ ขอ้เสนอเพื่อใหม้กีารกำหนดแนวทาง

วธิกีาร หรอื กระบวนการที่เกี่ยวขอ้งกับหมากเม่า ในด้านการพัฒนา ดา้นการผลิต การ

แปรรูป การตลาด และการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาคี 

2. ระบบธุรกิจหมากเม่า หมายถึง การผลิต การแปรรูป การตลาด  

รวมถงึการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานภาคี มรีายละเอยีดดังนี้ 

 2.1 การผลิต หมายถงึ การปลูกหมากเม่า การดูแลรักษาตน้หมากเม่า 

การเก็บผลผลิต การขยายพันธุ ์

2.2 การแปรรูป หมายถงึการแปรสภาพหมากเม่าใหเ้ป็นผลติภัณฑน์ำ้

หมากเม่าพรอ้มดื่ม น้ำหมากเม่าเขม้ข้น นำ้หมากเม่าแท ้ไวน์หมากเม่า และผลติภัณฑ์อื่น ๆ 

เพื่อการบรโิภคและจำหน่าย 

   2.3 การตลาด หมายถงึกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับการจำหน่ายผลหมากเม่า 

กิ่งพันธุ์หมากเม่า ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า การคดิตน้ทุนรายรับรายจ่ายและการ

กำหนดราคา ช่องทางการจัดจำหน่ายรวมทัง้การส่งเสริมการตลาด 

   2.4 การสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีหมายถงึการใหค้วาม

ช่วยเหลอื ส่งเสรมิหรอือุปการะ จากหน่วยงาน องค์กรภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้งทัง้ภาครัฐและ

เอกชนทัง้ในและนอกพื้นที่เกี่ยวกับดา้นวชิาการ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ี

รวมทัง้กฎระเบยีบขอ้กฎหมายต่าง ๆ  

3. สภาพปัญหาของระบบธุรกิจหมากเม่า หมายถงึสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อ

ระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครทัง้ในดา้นการผลติ การแปรรูป การตลาด และ

การสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ 

4. ความตอ้งการพัฒนาของระบบธุรกจิหมากเม่า หมายถึง ความประสงค์ที่ 

แทจ้รงิของผูเ้กี่ยวข้องกับระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ในการแกป้ัญหาและ

ปรับปรุง การผลิต การแปรรูป การตลาด รวมถึงการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ใหด้ข้ึีน 
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5. ความคดิเห็นของผูบ้รโิภค หมายถงึความรูส้กึความเชื่อของผูบ้รโิภคใน

การตัดสนิใจหรอืแสดงออกต่อผลิตภัณฑ ์ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย การส่งเสริม

การตลาด และขอ้มูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับระบบธุรกจิหมากเม่า 

  6. ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่า หมายถงึ 

สาเหตุที่ทำใหก้ารดำเนินงานของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครประสบความสำเร็จ 

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดังน้ี 

6.1 นโยบายภาครัฐ หมายถึง การที่ภาครัฐมีนโยบายส่งเสรมิระบบธุรกจิ

หมากเม่า โดยนโยบายของภาครฐัสามารถนำมาใช้พัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่า เป็น

แผนงานโครงการที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าสกลนคร ภาครัฐมกีาร

ดำเนนิงานหรอืสนับสนุนกิจกรรมในระบบธุรกจิหมากเม่า และภาครัฐมกีารติดตาม

ประเมนิผลการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่า  

   6.2 พันธมติรทางธุรกิจ หมายถึง องค์กรหรอืภาคส่วนทางธุรกจิที่จะ

ร่วมมอืดำเนนิธุรกิจหมากเม่า การรวมกลุ่มเพื่อรักษาผลประโยชน์ แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้

ถ่ายทอดเทคโนโลยรีะหว่างกัน สรา้งความสัมพันธ์ระหว่างกัน ช่วยเหลอืและสนับสนุนกัน

และกัน 

   6.3 การวางแผนกลยุทธ์ หมายถงึ การกำหนดแผนงานไวล้่วงหนา้

ครอบคลุมทัง้ในดา้นการผลิต การแปรรูป และการตลาดของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว มีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว ้รวมถึงมีการวางแผน

รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   6.4 การเรยีนรู ้หมายถงึ การเรยีนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาธุรกจิหมากเม่า 

ดว้ยตัวเอง รวมถงึมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกั้บผูป้ระกอบการอื่น ๆ โดยได้เรยีนรูจ้ากภาค

ส่วนต่าง ๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจหมากเม่าใหด้ข้ึีน 

   6.5 ประสบการณท์างธุรกจิ หมายถงึ การเคยปฏบิัติเกี่ยวกับธุรกิจ

หมากเม่ามาไม่น้อยกว่า 5 ป ีซึ่งเป็นระยะเวลาที่ใหผ้ลผลติหมากเม่า 2-3 รอบ อันทำให้

ผูป้ระกอบการมบีทเรยีนรอบดา้น โดยเป็นประสบการณ์ในการแก้ปัญหา และ

ประสบการณ์ด้านความสำเร็จ รวมถึงการนำประสบการณ์มาพัฒนาการทำงานในปัจจุบัน

และอนาคต 
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   6.6 ความสามารถทางธุรกิจ หมายถงึ การแสดงออก การกระทำ หรอื

ระดับการมคีวามรู้ และทักษะ ในการดำเนนิธุรกิจหมากเม่าในเรื่องการผลิต การแปรรูป 

หรอืการตลาด อย่างนอ้ย 1 เรื่อง 

   6.7 นวัตกรรม หมายถงึ การนำความรู ้แนวคดิ และเทคโนโลยใีหม่ ๆ 

ที่เป็นประโยชน์ โดยนำเอาเครื่องมือหรอืเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยมาใชใ้นการทำงาน สรา้ง

ผลติภัณฑ์ หรอืวธิกีารทำงานแบบใหม่เกี่ยวกับธุรกจิหมากเม่า รวมถงึมกีารตดิต่อสื่อสาร

ธุรกิจหมากเม่าผ่านทางอินเทอร์เนต และโซเซยีลมเิดยี 

   6.8 การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง คนที่ปฏบิัติงานในธุรกจิหมาก

เม่า ที่มีความรูค้วามเขา้ใจ และทักษะในการทำงาน โดยไดร้ับค่าตอบแทนที่เหมาะสม และ

มขีวัญและกำลังใจที่ดี 

7. ประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่า หมายถึง ผลที่ไดร้ับจากการปฏบิัตขิอง

ระบบธุรกิจหมากเม่าไดแ้ก่ ปรมิาณและคุณภาพของผลผลติ รวมถึงยอดขายและกำไรจาก

การจำหน่ายผลผลติหมากเม่า มีรายละเอยีดดังนี้   

7.1 ปรมิาณผลผลติ หมายถงึ จำนวนของผลหมากเม่า กิ่งพันธุ์ หรอื

ผลติภัณฑ์หมากเม่าที่ผลติได ้ 

    7.2 คุณภาพของผลผลติ หมายถึง คุณลักษณะ ขนาด รสชาต ิของผล

หมากเม่า ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า รวมถึงคุณลักษณะที่ดขีองกิ่งพันธุ์หมากเม่า 

    7.3  ยอดขาย หมายถึง รายรับที่ไดม้าจากการขายผลหมากเม่า ก่ิงพันธุ์

หมากเม่า และ/หรอื ผลิตภัณฑ์หมากเม่า 

    7.4 กำไร หมายถงึ รายรับหักดว้ยรายจ่าย ของธุรกิจหมากเม่า 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

การวจิัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยไดศ้กึษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง โดยสรุปและเรยีบเรยีง

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

1. แนวคดิเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะและการจัดทำขอ้เสนอเชงินโยบาย 

 1.1 ความหมายและลักษณะสำคัญของนโยบายสาธารณะ 

  1.2 องค์ประกอบของนโยบายสาธารณะ 

 1.3 ความหมายของข้อเสนอเชงินโยบาย 

 1.4 ความสำคัญของข้อเสนอเชงินโยบาย 

 1.5 องคป์ระกอบของข้อเสนอเชงินโยบาย 

 1.6 ข้ันตอนการจัดทำขอ้เสนอเชงินโยบาย 

2. แนวคดิการพัฒนาที่เกี่ยวกับระบบธุรกจิหมากเม่า 

  2.1 ความหมายของระบบธุรกจิ 

   2.2 ความหมายของห่วงโซ่คุณค่า 

   2.3 การวเิคราะห์หว่งโซ่คุณค่า 

   2.4 แนวคดิเกี่ยวกับพันธมิตรทางธุรกจิ 

        2.5 แนวคดิเกี่ยวกับการเป็นผูป้ระกอบการ 

  2.6 แนวคดิเกี่ยวกับความคิดเห็น 

  2.7 แนวคดิเกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาด 

3. แนวคดิเกี่ยวกับประสทิธผิล 

  3.1 ความหมายของประสทิธผิล 

  3.2 ความสำคัญของประสิทธผิล 

  3.3 การวัดประสทิธผิล 
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 4. บรบิทของธุรกิจหมากเม่าสกลนคร  

   4.1 การใชป้ระโยชน์จากหมากเม่า 

   4.2 ความเป็นมาการพัฒนาหมากเม่าในระยะเริ่มตน้ 

   4.3 การก่อตัวและพัฒนาการของธุรกจิหมากเม่า 

   4.4 สภาพทั่วไปดา้นการผลิตและการตลาดของธุรกจิหมากเม่า 

 5. งานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะและการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย 

 ในการจัดทำข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด 

สกลนคร มีแนวคดิและงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งดังต่อไปนี้ ความหมายและลักษณะสำคัญของ

นโยบายสาธารณะ องค์ประกอบของนโยบายสาธารณะ ความหมายของข้อเสนอเชงิ

นโยบาย ความสำคัญของข้อเสนอเชงินโยบาย องค์ประกอบของข้อเสนอเชิงนโยบาย และ

ขัน้ตอนการจัดทำข้อเสนอเชงินโยบาย ดังจะอธบิายต่อไปนี้  

 

1.1 ความหมายและลักษณะสำคญัของนโยบายสาธารณะ 

1.1.1 ความหมายของนโยบายสาธารณะ 

 นโยบายสาธารณะ หรอืนโยบายภาครัฐ หมายถงึ แนวทางหรอืแผนงานที่

หน่วยงานภาครัฐไดจ้ัดทำข้ึนเพื่อสนองตอบความตอ้งการหรอืความจำเป็นของประชาชน

ในเชงิสาธารณะหรอืภาพรวม โดยไดม้กีารจัดทำแผน จัดทำโครงการ โดยไดก้ำหนดเป็น

แผนงานระยะสั้นหรอืระยะยาวตามลำดับความสำคัญ ที่กำหนดขึ้นมาตามสภาพปัญหา

หรอืความตอ้งการที่แทจ้รงิซึ่งในการพจิารณาจัดแผนหรอืโครงการโดยหน่วยงานภาครัฐมี

วธิกีารบรหิารหรอืกฎหมายที่เป็นกลไกในการดำเนนิการเพื่อใหแ้ผนโครงการหรอืกิจกรรม

บรรลุความสำเร็จตามเปา้หมายในการช่วยเหลือสนับสนุนแก้ไขปัญหาและความต้องการ

ของผูใ้ช้บรกิารหรือประชาชนโดยเรยีงตามลำดับเวลา (Thomas R. Dye, 1984,  p. 1;  

เรอืงวทิย์ เกษสุวรรณ, 2550, หนา้ 4; มยุร ีอนุมานราชธน, 2552, หนา้ 6; วรเดช จันทร

ศร, 2554, หนา้ 1; สัญญา เคณาภูม,ิ 2559, หนา้ 5) 

 สรุปไดว้่านโยบายสาธารณะหรอืนโยบายภาครัฐ หมายถึง กิจกรรมที่ภาครฐัทำ

การวางแผน กำหนดแนวทางในการดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหา หรอืส่งเสรมิ

คุณภาพชีวติของประชาชนใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในภาพรวม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



16 

 

 1.1.2 ลักษณะสำคัญของนโยบายสาธารณะ 

 ซึ่งนโยบายสาธารณะ มลีักษณะที่สำคัญดังนี้ (Anderson, 1994 pp. 5-6)  

 1.1.2.1 นยิามนโยบายสาธารณะจะตอ้งเชื่อมโยงระหว่างนโยบายสาธารณะกับ

การกระทำใหบ้รรลุเปา้หมายมากกว่าการกำหนดใหเ้ป็นไปตามโอกาสที่จะเป็นไปได ้

 1.1.2.2 นโยบายสาธารณะประกอบดว้ยแนวทางการปฏิบัตหิรอืแบบแผนของ

การกระทำที่ดำเนนิการโดยหน่วยงานของรัฐอย่างต่อเนื่องมากกว่าการแบ่งแยก หรือการ

ใช้ดุลยพนิจิตัดสนิใจเฉพาะกรณ ี

  1.1.2.3 นโยบายสาธารณะที่เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการดา้น

นโยบายของประชาชน หรอืตอบสนองถึงส่ิงที่ตอ้งกระทำ หรอืไม่กระทำ ต่อประเด็น

สาธารณะบางประเด็นที่นำเสนอโดยเอกชนอื่น ๆ ตัวแทนกลุ่มผลประโยชน์ หรอืข้าราชการ

หน่วยอื่น ๆ ต่อหน่วยราชการ หรอื หน่วยงานของรัฐที่รับผดิชอบในแต่ละเรื่องใหเ้กิดการ

กระทำตามขอ้เรยีกรอ้ง 

  1.1.2.4 นโยบายสาธารณะเกี่ยวขอ้งกับสิ่งที่รัฐบาลจะต้องกระทำจรงิ ๆ มิใช่แต่

เพยีงเรื่องที่ตัง้ใจจะกระทำ หรอืสิ่งที่รัฐบาลเพยีงแต่พูดว่าจะกระทำเท่าน้ัน 

  1.1.2.5 นโยบายสาธารณะอาจมีลักษณะทางบวก หรือทางลบก็ได ้ 

  1.1.2.6 นโยบายสาธารณะในฐานะทางบวกโดยทั่วไปจะปรากฎในลักษณะของ

กฎหมาย หรอื คำสั่งที่ชอบดว้ยกฎหมาย อาทเิช่น กฎหมายภาษอีากร กฎหมายควบคุม 

การนำเข้าสนิคา้ และ กฎหมายควบคุมความเร็วของรถบนทางด่วน เป็นตัน หากผู้ใดฝ่าฝืน

กฎหมายเหล่านี้จะตอ้งถูกปรับ หรอืถูกลงโทษ ซึ่งหมายความว่านโยบายสาธารณะมผีล

บังคับใหป้ระชาชนปฏบิัติตามกฎหมาย ในขณะที่เอกชนไม่มีอำนาจดังกล่าว 

  

 1.3 องค์ประกอบของนโยบายสาธารณะ 

 ได้สรุปองค์ประกอบของนโยบายสาธารณะดังนี้ (สิรกิาญจน์ เอี่ยมอาจหาญ, 

2554, หน้า 20-21) 

 1.3.1 เป็นกจิกรรมที่กระทำโดยรัฐบาล ทัง้ที่เป็นสิ่งที่รัฐบาลเลอืกที่จะกระทำ

และไม่กระทำ 

 1.3.2 ประกอบไปด้วยชุดของการตัดสินใจที่เป็นระบบ มใิช่เป็นการ 

ตัดสนิใจที่เป็นเอกเทศ  
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  1.3.3 มีผูเ้กี่ยวข้องมากมายทัง้ผู้กำหนดนโยบาย (รัฐบาล) ผูน้ำไปปฏบิัต ิ

(หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง)และ ผูไ้ดร้ับผลจากนโยบาย (ประชาชน) 

  1.3.4 ผลที่ไดร้ับจากนโยบาย อาจเป็นไดท้ัง้ด้านบวกและดา้นลบ  

  1.3.5 สิ่งที่รัฐบาลเลือกที่จะกระทำตอ้งมีเปา้หมาย (Goals) มีแผนกลยุทธ์ 

(Strategies) และ ตอ้งมกีจิกรรม (Actions) 

  1.3.6 เป็นกจิกรรมที่ต้องกระทำใหป้รากฏเป็นจรงิ มใิช่เป็นเพยีงการแสดง

ความตัง้ใจที่จะกระทำเท่านั้น  

  1.3.7 ควรเป็นการตัดสินใจ โดยยดึผลประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ของสังคม 

มากกว่าการตัดสนิใจเพื่อประโยชน์เฉพาะบุคคล 

  1.3.8 มคีวามเกี่ยวขอ้งทัง้กิจกรรมภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

  1.3.9 เป็นการตัดสนิใจและการกระทำที่ชอบดว้ยกฎหมายเนื่องจากมีอำนาจที่

ชอบธรรมรองรับการกระทำนัน้ 

  1.3.10 เป็นบทบาทหนา้ที่การบรหิารพัฒนาและแกป้ัญหาของประเทศ 

 และไดมี้การกล่าวถงึว่าองค์ประกอบของนโยบายสาธารณะ ที่ประกอบดว้ย

องค์ประกอบที่สำคัญ ดังน้ี (แวววรรณ กอ้งไตรภพ, ศริิวัฒน์ เปลี่ยนบางยาง, วพิร เกตุ

แกว้ และหควณ ชูเพ็ญ, 2560, หน้า 273)  

 1.3.11 มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมคีวามสอดคลอ้งและส่งเสรมิซึ่งกัน 

 1.3.12 เป็นแนวทางปฏบิัตกิวา้ง ๆ ของรฐับาล โดยที่รัฐบาลไดต้ัดสนิใจ เพื่อให้

มกีารกระทำหรอืงดเวน้  

 1.3.13 มีแนวทางเป็นไปไดใ้นการนำเอานโยบายไปปฏบิัต ิ

 1.3.14 เป็นกจิกรรมที่ชอบด้วยกฎหมายหรอืเป็นเอกสารที่มผีลทางกฎหมาย  

 1.3.15 เป็นทางเลอืกที่รฐับาลจะกระทำ 

 1.3.16 มีการประกาศใหป้ระชาชนทั่วไปไดร้ับรูโ้ดยทั่วกัน 

 สรุปไดว้่าองค์ประกอบของนโยบายสาธารณะ ประกอบดว้ยความตัง้ใจหรอื

การแสดงออกที่แสดงถึงการกระทำหรอืกจิกรรมของรัฐบาลในการทำงานโดยมีการ

กำหนดเปา้หมายหรอืวัตถุประสงค์แผนงานกจิกรรมโดยมกีลไกมอบหมายความรับผดิชอบ

ที่ชัดเจนที่นำไปสู่การปฏบิัติโดยมุ่งหวงัความสำเร็จจากการดำเนนิงาน โดยผลจากการ

กระทำจากนโยบายภาครัฐที่มผีลต่อเชิงสาธารณะหรอืส่วนรวม  
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 ซึ่งในงานวจิัยน้ีได้กำหนดเป็นตัวแปรนโยบายภาครัฐ หมายถึง แนวทาง

กจิกรรมการกระทำ หรอืการตัดสินใจของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับระบบธุรกจิหมากเม่าที่

กำหนดไวล้่วงหนา้ เพื่อเป็นแนวทางในการทำกจิกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบธุรกจิหมากเม่า 

ได้แก่ การวางแผน การจัดทำเป็นโครงการ และกระบวนการในการดำเนนิงานเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์รวมทั้งการตดิตามประเมนิผลจากภาครัฐ  

 

 1.4 ความหมายของข้อเสนอเชิงนโยบาย 

 ข้อเสนอเชิงนโยบาย หมายถงึ ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัยที่ได้จากการ 

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งในการพัฒนาเพื่อทีต่อ้งการจะนำเสนอเป็น

แนวทางในการดำเนินงาน หรอืดำเนินกจิกรรมโดยมีเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนใน

การจัดทำเพื่อการขับเคลื่อนใหป้ระสบความสำเร็จโดยใชก้ระบวนการวิจัยเก็บรวบรวม

ขอ้มูล และการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อใหไ้ดต้ามวัตถุประสงคเ์ป็นแนวทางหรอืวธิปีฏบิัติกวา้ง ๆ 

ที่สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัตเิพื่อแกไ้ขปัญหาประกอบการพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพ

ได้ โดยการไดม้าซึ่งข้อเสนอแนะจากผลการวจิยัอันจะนำไปสูก่ารปฏบิัตเิชงินโยบาย ตอ้งมี

องค์ประกอบที่สำคัญคอืสภาพปัจจุบัน ปัญหา แนวทางการดำเนินงานของนโยบาย  และ

กลไกลนโยบาย (พศิดาร แสนชาติ, 2565, หน้า 34; ธนิต แสงกระจ่าง, 2558, หนา้ 9; 

ทพิวรรณ ์สุขใจรุ่งวัฒนา, 2557, หน้า 99; ชรนิทร์ เกิดพุ่ม, 2564, หนา้ 37; รัตนาภรณ ์

สมบูรณ,์ 2556, หน้า 16; พระนาคเสน นาคเสโน, 2562, หนา้ 9)   

 สรุปไดว้่าขอ้เสนอเชิงนโยบาย หมายถึงข้อเสนอแนะที่ไดจ้ากกระบวนการวจิัยที่

ใช้เป็นแนวทางหรอืนโยบายที่นำไปสู่การปฏบิัตงิานโดยใชเ้ป็นกรอบในการดำเนินงาน

ร่วมกันระหว่างผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องในแต่ละสภาพปัญหาหรอืความตอ้งการในการพัฒนาใน

แต่ละเรื่องที่ตอ้งการดำเนินการ  

 ซึ่งงานวจิัยนี้ได้กำหนดใหข้้อเสนอเชงินโยบาย หมายถงึ ข้อเสนอเพื่อใหม้กีาร

กำหนดแนวทางวธิกีาร หรอื กระบวนการที่เกี่ยวขอ้งกับหมากเม่า ในดา้นการพัฒนา ด้าน

การผลิต การแปรรูป การตลาด และการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ี 
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 1.5 ความสำคัญของข้อเสนอเชงินโยบาย 

 ข้อเสนอเชิงนโยบาย เป็นเครื่องมือที่มคีวามสำคัญในการบรหิารงาน เพื่อ 

ช่วยประกอบในการตัดสินใจดำเนนิกจิกรรมอย่างมีกระบวนการ เพื่อใหบ้รรลุเปา้หมาย 

หรอืวัตถุประสงค์ อกีทัง้ยังช่วยทำใหผู้ป้ฏิบัติงานและผู้ทีม่เีกี่ยวขอ้งสามารถใช้เป็นแนวทาง

ดำเนนิงาน โดยจะแสดงใหเ้ห็นถงึข้ันตอน วธิกีารดำเนนิงาน ช่วงระยะเวลา รายละเอยีด

ของงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ระบบติดตามและการประเมินผล แสดงผูร้ับผดิชอบ และ

เอกสารอา้งองิต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งอันเป็นแนวทางในการทำงานใหไ้ดบ้รรลุเป้าหมายในการ

ว่าใครจะทำอะไร เม่ือไร อย่างไร กระบวนการไดอ้ย่างชัดเจน ซึ่งถอืเป็นเครื่องมือสำคัญที่

ช่วยในการประสานความร่วมมอืระหว่างผูท้ี่มีความเกี่ยวขอ้งใหก้ารทำงานร่วมกันอย่างมี

ทศิทาง ทำให้มีความเข้าใจร่วมกันส่งผลให้ผลการดำเนินงานประสบความสำเร็จได้อย่าง

เป็นระบบ (คนงึ สายแก้ว, 2549, หนา้ 13; กรมกจิการเด็กและเยาวชน, 2559, หน้า 2; 

ชรนิรัตน์ จติตสุโภ, 2560, หนา้ 13; ลัดดาวัลย์ เนานาด,ี 2565, หนา้ 17) 

  สรุปไดว้่าขอ้เสนอเชงินโยบายมคีวามสำคัญที่จะเป็นกรอบในการทำงานเพื่อใช้

ในการวางแผนทัง้ในระยะสั้นหรอืในระยะยาว เพื่อช่วยในการตัดสนิใจจัดทำกจิกรรมหรอื

การทำงานใหส้ามารถดำเนินการอย่างสะดวกและรวดเร็ว ใชใ้นการควบคุมและการ

ตดิตามการปฏบิัติใหป้ระสบความสำเร็จ  

 

 1.6 องค์ประกอบของข้อเสนอเชงินโยบาย 

ขอ้เสนอเชงินโยบาย ประกอบดว้ย ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ และแนวทาง

ในการปฏบิัติ (ไชยา ภาวะบุตร, 2549, หนา้ 206-208; สมภาร ศิโล, 2552; หนา้ 18; 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2553; หน้า 17-19)  

1.6.1 ประเด็นนโยบาย คอืการวางแผนทํากิจกรรมอยา่งรอบคอบเพื่อนําไปสู่

การตัดสนิใจและบรรลุเปา้หมายขององคก์ารอย่างมีเหตุผล 

1.6.2 วัตถุประสงค์ คอื สิ่งที่ตัง้ใจว่าจะใหบ้รรลุถงึหรอืใหป้ระสบความสำเร็จ 

1.6.3 แนวทางในการปฏบิัติ คอื เปนแนวทางการปฏบิัติงานหรอืเปนแผนลําดับ

ขัน้ตอนที่จะนําไปสูการบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  

 1.6.4 ในงานวจิัยนี้มีประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ และแนวทางในการปฏบิัติ

ของข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 
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ดา้นไดแ้ก่ ด้านการผลติ ด้านการแปรรูป ด้านการตลาด และด้านสนับสนุนส่งเสริมจาก

หน่วยงานภาคี  

 

  1.7 ข้ันตอนการจัดทำข้อเสนอเชงินโยบาย 

           การจัดทำขอ้เสนอเชงินโยบาย มีขัน้ตอนและวธิีการ 3 ขั้นตอน ดังนี้  

(วชริะ พลพทิักษ์, ธวัชชัย ไพใหล และเพลินพศิ ธรรมรัตน์, 2563, หน้า 294-297) 

           ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการแกป้ัญหา โดยมวีธิีการศกึษา 

4 วธิี คอื 1) การศกึษาเอกสาร  2) การศกึษาเชิงสำรวจ 3) การสัมภาษณ์เชงิลึก

ผูท้รงคุณวุฒิ  และ 4) การศกึษาพหุกรณี 

            ขัน้ตอนที่ 2 การจัดทำร่างขอ้เสนอเชิงนโยบาย ประกอบดว้ย 1)การสัมมนาเชงิ

ปฏบิัติการผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งกับนโยบาย และ 2) การจัดสัมมนาผูท้รงคุณวุฒเิพื่อให้ได้

ขอ้มูลในการจัดทำร่างขอ้เสนอเชิงนโยบาย โดยมีเกณฑ์พจิารณาในร่างข้อเสนอเชิง

นโยบาย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได ้(Feasibility) ความ

สอดคลอ้ง และการยนืยันโดยผูเ้ช่ียวชาญในดา้นความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได ้

(Feasibility) ความสอดคล้อง (Compatibility) และ ความมปีระโยชน์ (Utility) ของร่าง

ขอ้เสนอเชงินโยบาย  

 ข้ันตอนที ่3 การตรวจสอบร่างขอ้เสนอเชงินโยบาย โดยไดร้ับการตรวจสอบ

หรอืยนืยันโดยผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได ้(Feasibility) 

ความสอดคลอ้ง (Compatibility) และ ความมปีระโยชน์ (Utility) ของรา่งข้อเสนอเชงิ

นโยบาย  

 สรุปไดว้่าในการจัดทำขอ้เสนอเชงินโยบายจะมกีารศกึษาสภาพปัญหา หรอื

สภาพปัจจุบันแนวทางการพัฒนา ซึ่งไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลหรือการวจิัยแล้วแต่

กรณซีึ่งการจัดทำร่างข้อเสนอเชงินโยบายจะมีการยนืยันโดยผูเ้ชี่ยวชาญที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

กับเรื่องน้ัน ๆ ตามแต่ที่ดำเนนิการในการจัดทำข้อเสนอเชงินโยบาย 

 ซึ่งในงานวจิัยน้ีได้มีการจัดทำขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนครโดยมีการกำหนดขัน้ตอนการจัดทำขอ้เสนอเชิงนโยบายออกเป็น 3 

ขัน้ตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพัฒนาระบบธุรกจิ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดยสภาพปัญหาของระบบธุรกิจหมากเม่า หมายถงึ สิ่งที่เป็น
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อุปสรรคต่อระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนครทั้งในดา้นการผลิต การแปรรูป 

การตลาด และการสนับสนุนส่งเสรมิจากภาคส่วนต่าง ๆ และความตอ้งการพัฒนาของ

ระบบธุรกิจหมากเม่า หมายถงึ ความประสงค์ที่แทจ้รงิของผูเ้กี่ยวขอ้งกับระบบธุรกิจหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนครในการแก้ปัญหาและปรับปรุง การผลิต การแปรรูป การตลาด 

รวมถงึการสนับสนุนส่งเสริมาจากภาคส่วนต่าง ๆ ใหด้ีข้ึน จากนัน้จงึนำผลการศกึษา

ดังกล่าวมาพจิารณาร่วมกับผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลิตภัณฑ์แปร

รูปหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร และผลการศึกษาปัจจัยทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธิผลของ

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร มาประกอบการจัดทำร่างข้อเสนอเชงินโยบายฯ  

  ข้ันตอนที่ 2 ดำเนนิการจัดทำร่างข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนครโดยใช้การประชุมเชิงปฏบิัตแิบบมสี่วนร่วมประกอบดว้ย

ผูเ้ช่ียวชาญที่เกี่ยวขอ้งกับระบบธุรกจิหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร โดยใช้การบันทกึ

สรุปผลการประชุม การถ่ายภาพ การบันทกึเสียง 

  ข้ันตอนที่ 3 การยนืยันข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครดว้ยแบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญที่เกี่ยวขอ้งกับระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครทีม่กีารประเมนิความสอดคลอ้ง (IOC) โดยพจิารณาความเหมาะสม ความ

สอดคลอ้ง ความเป็นไปได ้ 

 

2. แนวคดิและทฤษฏทีี่เกี่ยวข้องกับระบบธุรกจิหมากเม่า  

แนวคดิและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับระบบธุรกจิหมากเม่า ประกอบดว้ย 

ความหมายของระบบธุรกจิ  ความหมายของหว่งโซ่คุณค่า การวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 

แนวคดิเกี่ยวกับพันธมติรทางธุรกิจ แนวคดิเกี่ยวกับการเป็นผูป้ระกอบการ แนวคดิเกี่ยวกับ

ความคดิเห็นของผูบ้รโิภค และแนวคดิเกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาด ดงัจะอธิบาย

ต่อไปนี้ 

 

2.1 ความหมายของระบบธุรกจิ 

ระบบธุรกิจ มาจาก คำว่าระบบ และ คำว่าธุรกจิ ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

ระบบ หมายถงึ องค์ประกอบหรอืส่วนประกอบย่อยที่มีความสัมพันธ์ทีเ่ชื่อมโยง

เกี่ยวขอ้งทำงานไปดว้ยกันทำใหเ้กิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันซึ่งมีเปา้หมายหรือ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



22 

 

วัตถุประสงคอ์ันเดยีวกันตามลักษณะหรอืวธิกีารทำงานของแต่ละแต่ละองค์กรนัน้ ๆ เช่น 

ระบบเงนิ ระบบโรงพยาบาล ระบบธุรกจิ เป็นตน้ (จันทนี สงวนนาม, 2545, หนา้ 85;  

นศิา ชูโต, 2545 หนา้ 51, ศริวิรรณ เสรรีัตน์, สมชาย หิรัญกติต,ิ ลัทธกิาล ศรวีะรมย,์ 

สุดา สุวรรณาภริมย ์และชวลติ ประภวานนท์ 2545, หนา้ 45)  

สรุปไดว้่าระบบหมายถงึ การรวมส่วนต่าง ๆ ที่เป็นส่วนประกอบย่อยที่มี

ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดยีวกันภายใตส้ภาพแวดลอ้มของงานแต่ละประเภท

ตามวัตถุประสงค์ของงานหรอืองค์กร 

ธุรกิจ หมายถงึ การประกอบกจิกรรมทางเศรษฐกจิโดยมกีารผลิตสนิคา้หรอื

บรกิารซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคา้หรอืบรกิารผ่านช่องทางทางการตลาดโดยใชก้จิกรรมทาง

ธุรกิจสนับสนุน เช่น การขนส่ง การธนาคาร การประกันภัย เพื่อใหถ้งึมือผูบ้รโิภคโดยไดร้ับ

ความพงึพอใจหรอืประทับใจ ซึ่งการดำเนนิกจิกรรมตอ้งไดร้ับผลตอบแทนหรอืกำไรจาก

การดำเนนิการและการดำเนนิกิจกรรมก็มีความเสี่ยงในการขาดทุนไดเ้ช่นกันหากวางแผน

ได้ไม่สอดคล้องเหมาะสมกับพอใจหรอืความต้องการของผูบ้รโิภค (พรพรหม พรหมเพศ, 

2551, หนา้ 3; พนดิา พานิชกุล, 2554, หน้า 2; สุดารัตน์ พมิลรัตนกานต์, 2564, หนา้ 2)  

สรุปไดว้่าธุรกจิ หมายถึงการกระทำกจิกรรมในทางเศรษฐกิจเพื่อใหเ้กดิสนิคา้

หรอืบรกิารโดยมกีารซื้อขายแลกเปลี่ยนทำใหผู้บ้รโิภคเกดิความพงึพอใจตรงความตอ้งการ

ของผูบ้รโิภคโดยมุ่งหวังรายไดห้รอืกำไรในการดำเนนิกิจการ 

 ระบบธุรกจิ (Business System) จึงหมายถงึ องค์ประกอบของกจิกรรมที่มี

ความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันตัง้แต่การผลติ การแปรรูป การตลาด ต้ังแต่ปัจจัยการผลิตนำสู่

การผลิตหรอืการแปรรูปมายังผูบ้รโิภค โดยมีการกำหนดแบ่งแยกหน้าที่รายละเอยีดไว้

อย่างชัดเจนตามประเภทของธุรกิจ โดยมเีปา้หมายหรือวัตถุประสงค์เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทน

หรอืกำไรจากการดำเนนิกจิกรรมทางธุรกจิโดยไดร้ับการสนับสนุนจากภาคทีี่เกี่ยวข้อง (สม

โพธ วงศ์พันธุ์, ม.ป.ป, หน้า 4; อรรถศาสตร์ วเิศยีรศาสตร์, 2557, หน้า 18-19; ดวงใจ 

สมภักดี, 2559, หน้า 2) 

 สรุปไดว้่าระบบธุรกจิ หมายถงึองค์ประกอบหรอืส่วนประกอบย่อยของธุรกจิแต่

ละประเภทที่เชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่อง โดยมีเปา้หมายหรอืวัตถุประสงค์เดยีวกันเพื่อ

ตอ้งการรายได้หรอืกำไรจากการดำเนนิธุรกิจ 

 ในการวจิัยนี้ได้กำหนดให ้ระบบธุรกจิหมากเม่า หมายถึง ระบบที่เกี่ยวขอ้งกับ

การผลิต การแปรรูป การตลาด รวมถึงการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีดังนี้ 
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 การผลิต หมายถงึ การปลูกหมากเม่า การดูแลรักษาต้นหมากเม่า การเก็บ

ผลผลิต การขยายพันธุ์ 

 การแปรรูป หมายถงึ การแปรสภาพหมากเม่าใหเ้ป็นผลติภัณฑ์น้ำหมากเม่า

พรอ้มดื่ม นำ้หมากเม่าเข้มข้น นำ้หมากเม่าแท ้ไวน์หมากเม่า และผลติภัณฑ์อื่น ๆ เพื่อการ

บรโิภคและจำหน่าย 

 การตลาด หมายถงึ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจำหน่ายผลหมากเม่า กิ่งพันธุ์

หมากเม่า ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า การคดิตน้ทุนรายรับรายจ่ายและการกำหนด

ราคา ช่องทางการจัดจำหน่ายรวมทัง้การส่งเสรมิการตลาด 

 การสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีหมายถงึการใหค้วามช่วยเหลอื 

ส่งเสรมิหรอือุปการะ จากหน่วยงาน องค์กรภาคส่วนที่เกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและเอกชนทัง้ใน

และนอกพื้นที่เกี่ยวกับดา้นวิชาการ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีรวมทัง้

กฎระเบียบขอ้กฎหมายต่าง ๆ  

  

 2.2 ความหมายของห่วงโซ่คุณค่า 

 ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เป็นกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันโดย 

ได้มกีารออกแบบเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มในกระบวนการปัจจัยการผลติ ผูผ้ลิต ผู้จัดจำหน่าย 

และลูกคา้ โดยการออกแบบห่วงโซ่คุณค่ามุ่งเนน้สรา้งคุณค่าหรอืคุณประโยชน์ที่สนองตอบ

ความตอ้งการของลูกคา้ใหม้คีวามพงึพอใจหรอืประทับใจสูงสุดผ่านกจิกรรมต่าง ๆ ใน

กระบวนการเริ่มตัง้แต่นำวัตถุดบิปอ้นเขา้สู่กระบวนการผลติ กระบวนการจัดจำหน่าย 

กระบวนการจัดส่งสนิค้าสู่ผู้บรโิภคและกระบวนการบริการหลังการขายซึ่งในการสรา้ง

คุณค่าใหก้ับสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ ๆ ซึ่งอาจจะดำเนนิการโดยบรษิัทเดียวหรอืหลาย ๆ 

บรษิัทที่ได ้โดยมีการแบ่งขอบเขตหรอืกจิกรรม โดยมุ่งประเด็นประสานความร่วมมือเพื่อ

สรา้งความสามารถทางการแข่งขันและลดต้นทุนการจัดหาปัจจัยการผลิต รวมทัง้การจัด

จำหน่าย การลดระยะเวลาส่งมอบสินคา้เพื่อใหธุ้รกิจดำเนนิต่อไปดว้ยความราบรื่น ซึ่ง

ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จประกอบดว้ย ความสัมพันธ์ระหว่างห่วงโซ่คุณค่ากับการตลาด 

และการส่งมอบคุณค่าและการสรา้งความพงึพอใจสู่ลูกคา้ โดยห่วงโซ่คุณค่าจะช่วยใหเ้กดิ

การสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขันของสินคา้ ซึ่งตอ้งหาความโดดเด่นในตัวสนิคา้และ

สรา้งความแตกต่างในตัวสินคา้ รวมทัง้วเิคราะหป์ัจจัยที่สนับสนุนใหเ้จา้ของธุรกจิสามารถ

สรา้งความแตกต่างของสนิคา้ เพื่อสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขันและสรา้งคุณค่าของ
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ตัวสนิคา้ได ้(โกศล ดีศีลธรรม, 2551, หน้า 93; ยรรยง  ศรสีม, 2553, หนา้ 40; Holweg, 

& Helo, 2014, p. 231) 

 โดยแนวคดินี้ได้แบ่งกจิกรรมภายในองค์กรเป็น 2 กิจกรรม คอื กิจกรรมหลัก 

(Primary activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ดังต่อไปนี้ (ยรรยง  ศรสีม, 

2553, หน้า 41-42) 

  2.2.1 กิจกรรมหลัก (Primary activities) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับการผลิต

หรอืบรกิาร การตลาด และการขนส่งสินคา้หรอืบรกิารไปสู่ผูบ้รโิภค ซึ่งประกอบด้วย

กจิกรรมย่อย 5 กจิกรรม ดังน้ี 
2.2.1.1 การจัดหาวัตถุดบิ (Inbound logistics) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้ง 

กับการลำเลียง การขนส่ง การตรวจรับ การเก็บรักษา การแจกจ่ายวัตถุดบิเข้าสู่

กระบวนการผลิต และระบบคลังสนิคา้ เป็นต้น  
2.2.1.2 การผลิต (Operations) เป็น กจิกรรมที่เกี่ยวข้องกับการแปร 

สภาพวัตถุดิบใหเ้ป็นสนิค้าหรอืบรกิาร ไดแ้ก่ กิจกรรมงานที่เกี่ยวข้องกับเครื่องจักร การ

ประกอบชิ้นส่วน ต่าง ๆ เป็นสนิคา้ การบรรจุภัณฑ์ การบำรุง รักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ 

การทดสอบ สนิคา้ และการควบคุมคุณภาพ เป็นตน้ 

2.2.1.3 การกระจายสนิค้า (Outbound logistics) เป็นกิจกรรมที ่

เกี่ยวขอ้งกับการเก็บรวบรวม จัดจำหน่ายสนิคา้ใหพ้รอ้มที่จะ กระจายตัวไปสู่ลูกคา้ ไดแ้ก่ 

กจิกรรมการเก็บ รักษาไวใ้นคลังสนิคา้ การลำเลยีงสนิคา้ไปส่งลูกคา้ ดำเนนิการส่งมอบ

สนิคา้ ดำเนนิการ ตามใบสั่งซื้อ เป็นตน้ 

2.2.1.4 การตลาดและการขาย (Marketing and sales) เป็นกิจกรรมที่ 
เกี่ยวขอ้งกับการชักจูงใหลู้กคา้ซื้อสนิคา้และบรกิาร ไดแ้ก่ กจิกรรมการโฆษณา การจัด

กจิกรรม การส่งเสรมิการขาย การจัดทมีพนักงานขาย การกำหนดราคา และการเลอืก

ช่องทางการจัดจำหน่าย เป็นตน้  
2.2.1.5 การบรกิารใหลู้กค้าประทับใจ (Customer services) เป็น 

กจิกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใหบ้รกิารเพื่อเพิ่มคุณค่าหรอืบำรุง รักษาสินคา้ รวมทัง้บรกิาร

หลังการขาย เช่น การตดิตัง้ การซ่อมแซม การฝกึอบรม เป็นตน้ 

   2.2.2  กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) การที่จะดำเนนิกิจกรรมหลัก

ใหเ้ป็นไป ดว้ยความเรยีบรอ้ยและมปีระสทิธภิาพ จำเป็นจะตอ้งมีกจิกรรมสนับสนุนเสรมิ 

ประกอบดว้ยกจิกรรมย่อย 4 กจิกรรม ดังนี้  
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      2.2.2.1  โครงสร้างพื้นฐาน (Firm infrastructure) เป็นกจิกรรมที่

เกี่ยวขอ้งกับการ บรหิารงานทั่วไปในองค์การ โครงสรา้งขององค์การ การวางแผน การ

จัดทำระบบงานต่าง ๆ เช่น การควบคุมคุณภาพ ระบบบัญชีและการเงนิ เป็นตน้ 

2.2.2.2 การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ (Human resource  
management) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่ การสรรหา 

การคัดเลอืก การฝกึอบรมและพัฒนา การยกระดับความรูแ้ละทักษะ การเลื่อนตำแหน่ง 

การกำหนดระบบ การใหร้างวัลที่เหมาะสมเพื่อจูงใจในการทำงาน การสร้าง

สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ด ีเพื่อสรา้งความพงึพอใจในงานแก่พนักงาน เป็นตน้  
2.2.2.3 การพัฒนาเทคโนโลย ี(Technology development) เป็น 

กจิกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มคุณค่าใหก้ับสนิคา้และบรกิาร เช่น การวจิัยและพัฒนา การ

ออกแบบ ผลติภัณฑ ์การแสวงหาเทคโนโลยใีหม่ ๆ เป็นตน้  

2.2.2.4 การจัดหา (Procurement) เป็นกจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับการ 

จัดหาkปัจจัยการผลิต เช่น วัตถุดบิ เครื่องจักรและอุปกรณ ์วัสดุสิ้นเปลือง เพื่อมาใช้ใน

กระบวนการผลิตสนิค้าและบรกิาร ตลอดจนการสรา้งความสัมพันธ์อันดกีับผูส้่งมอบหรอื

ซัพพลายเออร ์ 

 กจิกรรมหลักทัง้ 5 กจิกรรม จะทำงานประสานกันไดด้ีจนก่อใหเ้กดิคุณค่าได้

นัน้จะต้องอาศัยกจิกรรมสนับสนุนทัง้ 4 กจิกรรม นอกจากกิจกรรมสนับสนุนจะทำหน้าที่

สนับสนุนกิจกรรมหลักแล้ว กจิกรรมสนับสนุนยังจะตอ้งทำหนา้ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน

อกีดว้ย ซึ่งจะเห็นไดว้่าระบบสาระสนเทศเป็นองคป์ระกอบหนึ่งของห่วงโซ่คุณค่าในส่วน

ของการพัฒนาเทคโนโลยทีี่จะนำมาใช้ในการวางแผน การดำเนินงาน การตัดสนิใจ และ

การควบคุม จะตอ้งทำหน้าที่สนับสนุน เชื่อมต่อกิจกรรมในทุกองค์ประกอบของหว่งโซ่

คุณค่าเพื่อสร้างความได้เปรยีบในเชิงการแข่งขันใหกั้บองค์การ   

 สรุปไดว้่าห่วงโซ่คุณค่า หมายถึงเป็นกจิกรรมที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องและ

สามารถเพิ่มมูลค่าจากกระบวนการผลติสู่กระบวนการตลาด ตัง้แต่หาปัจจัยการผลติ 

กระบวนการผลิต และการส่งมอบสนิคา้โดยมุ่งเนน้ใหผู้บ้รโิภคเกดิความพึงพอใจเพื่อสรา้ง

ความสามารถหรอืความได้เปรยีบในการแข่งขัน ซึ่งประกอบดว้ยกจิกรรมหลัก และ

กจิกรรมสนับสนุน 
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 2.3 การวเิคราะห์หว่งโซ่คุณค่า  

 การวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า เป็นการวเิคราะห์ถงึความสามารถในการแข่งขันทำ

อย่างไรใหส้นิค้ามคีุณค่าต่อมุมมองลูกคา้โดยพจิารณาจากการศกึษาถงึ กิจกรรมต่าง ๆ 

ทัง้กิจกรรมหลักและกจิกรรมสนับสนุนว่ามีรายละเอยีดอย่างไร ซึ่งเป็นการวเิคราะหเ์พื่อให้

ทราบจุดแข็งจุดอ่อนของของธุรกจิ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างสามารถในการแข่งขัน

โดยพจิารณาในด้านของตน้ทุนการผลิตและการสร้างความแตกต่างของสนิค้าหรอืบรกิาร

เมื่อเปรยีบเทยีบกับคู่แข่งขัน โดยสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งทีส่ามารถใช้เป็นแนวทาง

ในการดำเนนิธุรกิจที่ไดเ้ป็นอย่างด ี(ยรรยง ศรสีม, 2553, หน้า 40; เนตร์พัณณา ยาวริาช, 

2550, หน้า 64) 

 การวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใชในการวเิคราะหจุดแข็งและจุดออนสภาพแวดลอม

ภายในองคกร ทัง้กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนเพื่อมุ่งสรา้งรายไดข้ององค์กรในการ

ดำเนนิกจิกรรม ตัง้แตกจิกรรมตนน้ําถึงกิจกรรมปลายน้ํา ไดม้กีารกำหนดรายละเอยีดไว้

ดังนี้ (วรีะพัฒน์  เศรษฐสมบูรณ, เสกสรรค บัวระภา และรังสฤษฏ สุทธิคุณ, 2549, หนา้ 

44–45) 

 2.3.1 กจิกรรมตนน้ํา ไดแก การพัฒนาดานการเกษตร เพื่อเพิ่มผลผลิตและ

คุณภาพ เชน การจัดการพื้นที ่เพาะปลูก การสงเสรมิการเกษตร การปรับปรุงและพัฒนา

ดนิและชลประทาน การปรับปรุงพัฒนาการเก็บเกี่ยว ผลผลิต ซึ่งตองมีการตรวจสอบ

มาตรฐานการผลิตใหมคีุณภาพ  

 2.3.2 กจิกรรมกลางน้ํา ไดแก การพัฒนาดานอุตสาหกรรม เชน การแปรรูป

และพัฒนาเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับ ผลติภัณฑการตรวจสอบผลติภัณฑการพัฒนาคุณภาพ

เพื่อการสงออก การพัฒนาระบบโลจสิตกิสดวยการหา ทําเลที่ตัง้ที่เหมาะสมเพื่อการลดต

นทุนในการนําเขาวัตถุดบิหรอืการสงออกผลิตภัณฑ  

 2.3.3 กจิกรรมปลายน้ํา ไดแก การพัฒนาดานการตลาดเพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการแขงขัน การสงเสรมิดานการตลาด 

 สรุปไดว้่าการวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเป็นการประเมินความสามารถในการ

แข่งขันจากในส่วนที่เกี่ยวขอ้งทัง้กจิกรรมหลัก และกจิกรรมสนับสนุนซึ่งมุ่งเน้นใหมี้คุณค่า

ในมุมมองของลูกคา้ ซึ่งสินคา้ตอ้งมีต้นทุนการผลิตที่ต่ำและมคีวามแตกต่างจากคู่แข่งขัน 

โดยวัดคุณค่าจากรายไดร้วมของกจิการที่ไดมี้การสร้างคุณค่าจากกิจกรรมหลักและ

กจิกรรมสนับสนุนตั้งแต่กจิกรรมตน้น้ำถงึกจิกรรมปลายนำ้ 
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 ในงานวจิัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนครได้ทำการศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าตัง้แต่

ตน้นำ้คอืการผลิต กลางนำ้คอืการแปรรูป และปลายน้ำคอืการตลาด และการสนับสนุน

ส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีซึ่งไดก้ำหนดความหมายสภาพปัญหาและความตอ้งการ ดังนี้ 

 สภาพปัญหาของระบบธุรกิจหมากเม่า หมายถึงสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อระบบ

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครทัง้ในดา้นการผลิต การแปรรูป การตลาด และการ

สนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ  

 ความตอ้งการพัฒนาของระบบธุรกจิหมากเม่า หมายถงึความประสงค์ที่แทจ้ริง

ของผูเ้กี่ยวข้องกับระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ในการแกป้ัญหาและปรับปรุง 

การผลิต การแปรรูป การตลาด รวมถึงการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ใหด้ข้ึีน 

 

 2.4 แนวคดิเกี่ยวกับพันธมติรทางธุรกิจ 

ในเรื่องแนวคดิเก่ียวกับพันธมติรทางธุรกจิ ผูว้ิจัยไดท้ำการสรุปประเด็นสำคัญที่

จะอธบิาย ความหมายของพันธมติรทางธุรกจิ ลักษณะของพันธมิตรทางธุรกจิ และการ

จัดตัง้ของพันธมติรทางธุรกิจ ดังจะอธบิายต่อไปนี้ 

 

 2.4.1 ความหมายของพันธมติรทางธุรกิจ 

 พันธมติรทางธุรกจิ หมายถงึความร่วมมอืระหว่างองค์กรหรอืธุรกจิมากกว่า

หนึ่งองค์กรได้มาตกลงร่วมมอืกันดำเนนิกจิกรรมรูปแบบต่าง ๆ โดยได้มีการทำความตกลง

หรอืทำสัญญาเพื่อแบ่งปันข้อมูลในการทำกจิกรรมการคา้หรอืทำกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดย

ใช้ทรัพยากรหรอืมีการถ่ายทอดความรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ ๆ ร่วมกัน อันจะนำไปสู่การ

สรา้งความสามารถในทางธุรกิจเพื่อสรา้งความความได้เปรยีบในการแข่งขน้โดยได้รับ

ผลประโยชน์ร่วมกันและสนองความต้องการของธุรกจิร่วมกันในการดำเนินกจิกรรมให้

ประสบผลความสำเร็จและสามารถทำใหบ้รรลุเปา้หมายไดง้่ายขึ้นหรอืใชง้บประมาณ

นอ้ยลง ซึ่งการร่วมมอืกันในการสรา้งพันธมติรทางธุรกิจช่วยใหก้ารดำเนนิกจิกรรมใด ๆ 

ประสบความสำเร็จไดง้่ายกว่าดำเนินการเองตามลำพังเกิดประโยชน์ร่วมกันทัง้สองฝา่ย  

(เจษฎา พงศ์พิรยิะกาญจน์, 2553, หนา้ 3; พทิักษ์ชัย ทศดร, 2558, หน้า 32; รัตนา สดี,ี 

2559, หน้า 16; ณฐัทรญีา ศุภกาญจน์, 2564, หนา้ 6) 
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 พนัธมติรทางธุรกิจที่ดีที่จะช่วยส่งเสรมิกันใหป้ระสบความสำเร็จในระยะยาว

ควรประกอบดว้ย 3 ปัจจัยร่วมกัน ดังน้ี (สยาม ประสิทธศิริกิุล, 2561, ไม่ปรากฏเลขหนา้)   

2.4.1.1 ค่านยิมของทัง้ 2 องค์กรเหมือนกัน คอืการมีความคดิ ความเชื่อที่

เหมือนกัน วธิแีละแบบแผนของทัง้ 2 บรษิัทจะไดส้อดคลอ้งและเป็นไปในแนวทางเดยีวกัน 

สนับสนุนใหท้ำธุรกจิร่วมกันไดด้ใีนระยะยาว นอกจากนั้น ลูกคา้หรือผูบ้รโิภคยังมีแนวโนม้

ที่จะยอมรับการจับมอืกันทางธุรกจิระหว่าง 2 องค์กรมากกว่าปกตดิว้ย 

  2.4.1.2 ความชัดเจน บรษิัททัง้สองควรเจรจาตกลงกันแบบเปดิเผยตัง้แต่

เริ่มตน้ พูดคุยกันถงึจุดประสงค์และเป้าหมายของตนเองก่อนที่จะร่วมเป็นพันธมิตรหรอื

คา้ขายกัน การพูดคุยแบบเปดิเผยตรงไปตรงมาจะช่วยใหป้ระสานงานธุรกิจงา่ยข้ึน อกีทัง้

ยังช่วยเพิ่มการสนับสนุนจากอกีฝั่งดว้ย เพราะต่างฝ่ายต่างทราบว่าตัวเองตอ้งการความ

ช่วยเหลอืในด้านใด 

  2.4.1.3 มวีสิัยทัศน์เหมอืนกันขอ้นี้ต่างจากเปา้หมายรว่มกัน ทัง้ 2 ฝั่งอาจมี

เปา้หมายทางธุรกจิที่ต่างกันได ้แต่จะดกีว่ามากหากพันธมติรทางธุรกจิมีวสิัยทัศน์ที่ตรงกัน 

เพราะวสิัยทัศน์จะเป็นตัวเชื่อมเกิดแผนดำเนนิงานที่มรีูปแบบไปทศิทางเดยีวกัน เกดิ

มาตรฐานที่สอดคลอ้งกัน ทำใหก้ารค้าขายการทำธุรกิจร่วมกันดำเนนิไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

 สรุปไดว้่าพันธมิตรทางธุรกจิ หมายถงึความร่วมมือกันในการดำเนนิธุรกิจหรอื

กจิกรรมทางธุรกจิเพื่อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจใหไ้ดผ้ลประโยชน์ร่วมกันสร้าง

ความสามารถในการดำเนินธุรกจิ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์ที่เสรมิกันทัง้ 2 ฝ่าย ซึ่งการสรา้ง

พันธมติรหรอืการแสวงหาพันธมติรธุรกิจจะทำใหธุ้รกจิบรรลสุู่เป้าหมายทางธุรกจิไดอ้ย่าง

รวดเร็วข้ึนซึ่งเปา้หมายอาจเป็นดา้นการลดตน้ทุนหรอืการเพิ่มยอดขาย สร้างความ

ได้เปรยีบในการแข่งขัน หรอืใช้ความรูห้รอืเทคโนโลยทีี่ขาดอยู่มาเสรมิการดำเนนิธุรกิจ 

โดยมกีารรวมตัวกันดำเนนิกจิกรรมสรา้งลูกคา้กลุ่มเปา้หมายเพื่อได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 

สรา้งโอกาสและความสามารถในการแข่งขัน 

 ในงานวจิัยนี้ไดก้ำหนดตัวแปรพนัธมติรทางธุรกิจ หมายถงึองค์กรหรอืภาคส่วน

ทางธุรกจิที่จะร่วมมอืดำเนินธุรกิจหมากเม่า การรวมกลุ่มเพื่อรักษาผลประโยชน์ 

แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ถ่ายทอดเทคโนโลยรีะหว่างกัน สรา้งความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

ช่วยเหลอืและสนับสนุนกันและกัน 
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  2.4.2 ลักษณะของพันธมติรทางธุรกิจ 

 พันธมติรทางธุรกจิเป็นกลยุทธ์ความร่วมมอืและกระบวนการในการจัดการ

ความร่วมมอื ระหว่างคู่พันธมิตรที่นับว่ามคีวามสำคัญอย่างมากต่อความสำเร็จขององค์กร

เป็นการช่วยใหธุ้รกจิสามารถจัดการกับทรัพยากรและความรูค้วามสามารถของตนเองที่มี

อยู่ไดอ้ย่างเหมาะสมพรอ้มกับการพัฒนาทรพัยากรและความสามารถเพิ่มเตมิเพื่อเป็น

พื้นฐานนำไปสู่ความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขันเหนือคู่แข่งขัน 

 โดยทั่วไปลักษณะของพันธมติรทางธุรกิจมดีังนี้ (Ireland, Hoskinsson & Hitt, 

2013, pp. 235-238)  

 2.4.2.1 พันธมติรแบบเซ็นสัญญา (Contractual Agreement Alliance) เป็นความ

ร่วมมอื ระหว่างธุรกิจตั้งแต่ 2 ธุรกิจขึ้นไป โดยทำข้อตกลงสัญญาร่วมกันในการที่จะ

แบ่งปันทรัพยากรและความรูค้วามสามารถบางอย่างเพื่อที่จะไดร้ับประโยชน์ร่วมกัน เช่น 

การแลกเปลี่ยนความรูท้างเทคโนโลยกีารแลกเปลี่ยนเทคนคิการบรหิารจัดการการวจิัย

และพัฒนาร่วมกันเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่การใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดส่งสนิคา้ 

และการจัดซื้อวัตถุดิบหรอืสนิคา้ร่วมกันเพื่อใหเ้กดิการลดตน้ทุน เป็นตน้ แต่ลักษณะนี้จะมี

ความผูกพันระหว่างธุรกจิค่อนข้างนอ้ย เนื่องจากธุรกิจดำเนนิการอย่างอิสระไม่ขึ้นต่อกัน 

จะมคีวามร่วมมอืกันเฉพาะประเด็นที่ไดมี้การตกลงกันไวใ้นสัญญาเท่านัน้ 

  2.4.2.2 พันธมติรแบบเขา้มาถอืหุน้ระหว่างกัน (Equity Alliance) คอืลักษณะ

ความร่วมมอืระหว่างธุรกจิในรูปแบบของการร่วมลงทุน โดยการรวมสนิทรัพย์ที่เป็น

รูปธรรม เช่น ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร อุปกรณ์ เงนิทุน และสนิทรัพย์ที่เป็นนามธรรม เช่น 

ชื่อเสยีงของแบรนด์เครื่องหมายการคา้ทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งจะทำใหแ้ต่ละธุรกิจมสีทิธิ

ในการเป็นเจา้ของธุรกจิใหม่ที่ต้ังข้ึน และสามารถนำไปสู่การสรา้งความได้เปรยีบทางการ

แข่งขันในด้านต่าง ๆ เช่น ตลาด เทคโนโลยกีารเงนิ และการจัดซื้อ เป็นตน้ วธิีน้ีมคีวาม

ร่วมมอืที่เหนยีวแน่นมากกว่าการแค่เซน็สัญญาเนื่องจากมเีรื่องของเงนิทุนเข้ามาเกี่ยวข้อง

ดว้ย 

  2.4.2.3 พันธมติรแบบธุรกจิร่วมทุน (Joint Venture Alliance) คอื การที่ธุรกิจ

ตัง้แต่ 2 ธุรกิจขึ้นไปตกลงร่วมลงทุนในการจัดตัง้ธุรกจิใหม่ร่วมกัน ซึ่งมกีารดำเนนิงานที่

แยกจากธุรกจิหรอืองค์กรเดมิที่แต่ละฝ่ายมีอยู่แล้วลักษณะของพันธมิตรแบบร่วมทุนจะมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานของพันธมติรและการกำหนดสัดส่วนการถือหุน้ของพันธมติร

ร่วมทุนอย่างชัดเจน ความร่วมมอืลักษณะนี้เน้นกลยุทธ์การบรหิารและการดำเนนิงาน
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ร่วมกันเมื่อธุรกิจตอ้งการที่จะรวมทรัพยากรและความสามารถของธุรกิจกับคู่พันธมิตร 

เพื่อที่จะสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขันที่แตกต่างจากเดมิ หรอืเม่ือต้องการเข้าไป

แข่งขันในตลาดที่มีความไม่แน่นอนสูง 

  2.4.2.4 พันธมติรแบบการร่วมลงทุนอย่างเต็มรูปแบบ (Full-blown Joint 

Venture) เป็นพันธมิตรทางธุรกจิที่ร่วมมอืกันในระยะยาวโดยผูเ้ป็นพันธมติร จะใหก้าร

สนับสนุนดา้นทุนและทรพัยากรอย่างต่อเนื่อง อย่างไม่มีขอ้จำกัดเหมอืนการเป็นพันธมติร

ประเภทอื่นอกีทัง้พันธมิตรหลักจะไม่มกีารเรยีกเงนิทุนหรอืทรัพยาการที่ใช้ในการ

ดำเนนิงานคนื 

  2.4.2.5 พันธมติรแบบการรวมกันเฉพาะกจิ (Adhoc Pool) เป็นพันธมิตรทาง

ธุรกิจร่วมกัน โดยมีการลงทุนเพื่อใช้ในการดำเนนิธุรกจิร่วมกันใหน้อ้ยที่สุด โดยมแีผนดำา

เนนิงานร่วมกันเพยีงในระยะเวลาอันสัน้ เช่น คน เงนิทุน เทคโนโลย ีเป็นต้น  

 2.4.2.6 พันธมติรแบบการร่วมมอื (Consortium) เป็นการร่วมกันเป็นพันธมิตร

ทางธุรกจิในลักษณะเดียวกันกับพันธมิตรแบบการรวมกันเฉพาะกิจ (Adhoc Pool) แต่

พันธมติรจะมีความพรอ้มและทุ่มเทในการลงทุนร่วมกันเพิ่มมากขึ้นเพื่อใหธุ้รกจิสามารถ

ดำเนนิการได้ภายใตค้วามเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มเมื่อพบโอกาส ใหม่ในการดำเนิน

ธุรกิจหรอื พบอุปสรรคในการดำเนนิธุรกิจ 

 

 2.4.3 การจัดตั้งของพันธมติรทางธุรกจิ 

 การจัดตัง้ของพันธมิตรทางธุรกจิมีขอ้พจิารณาก่อนการจดัตัง้พันธมิตรทาง

ธุรกิจ แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ดังน้ี (ธีรยุส วัฒนาศุภโชค, 2547 หนา้ 11-13)    

 2.4.3.1 แรงจูงใจ (Motive) การจดัตัง้พันธมติรของแต่ละบรษิทั มเีหตุผลต่างกัน

ทำใหม้เีปา้หมายที่แตกต่างกัน เช่น ความไม่แน่นอนของตลาด และ การลดข้อจำกัดของ

บรษิัทในการดำเนนิการธุรกิจ เป็นตน้  

 2.4.3.2 การคัดเลือกหน่วยธุรกิจ (Selection) ขั้นตอนในการคดัเลอืกสมาชิก

ของ กลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจถอืว่า เป็นข้ันตอนที่สำคัญ ในการจดัตั้งพันธมติรทางธุรกจิ 

ความเหมาะสมของบรษิัทพันธมติร ทัง้ในแง่ของความสามารถและความจรงิใจในการร่วม

พันธมติรเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเรจ็ของพันธมติรทางธุรกจิ หลักเกณฑ์ในการ

ประเมนิความเหมาะสมของสมาชกิ ไดแ้ก ่ 
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   1) ทรัพยากรที่เก้อืกูลและเหมาะสมกัน  (Complementary Resource and 

Competency) ในการเลอืกสมาชกิที่จะเข้ารว่มกลุ่มพันธมิตรนัน้ควรคดัเลอืกจาก

ความสามารถที่จะเข้ามาเสรมิสิ่งที่ตนยงัขาดอยู่เพื่อส่งเสรมิการดำเนนิงานทางธุรกิจ 

ของบรษิัท    

    2) ความเข้ากันได้ด้านกลยุทธ์ (Strategic Compatibility) คอืความเขา้ 

กันไดด้า้นกลยุทธ์นโยบาย และวัตถุประสงค์ในระยะยาวของสมาชิกที่จะเข้าร่วมกลุ่ม

พันธมติรหากสมาชิกมีความขัดแยง้ด้านโยบายและเปา้หมายก็จะนำไปสู่ความไม่มั่นคงและ

ความลม้เหลวของกลุ่มพันธมติรในที่สุด 

    3) ความเข้ากันไดร้ะดับปฏิบัตกิาร (Operation Compatibility) คอื ความ

เขา้กันได้ของสมาชกิในระดับวธิีการปฏบิัตงิานขั้นตอนการทำงาน รวมถึงความซบัซอ้นของ

เทคโนโลยใีนการผลิตและดำเนนิงาน เช่น บรษิัทจากประเทศสหรัฐอเมรกิามเีทคโนโลยี

การผลิตที่อยู่ในระดับสูง รว่มทุนกับบรษิทัท้องถ่ินในประเทศไทยที่มเีทคโนโลยกีารผลติที่

ตำ่ย่อมนำไปสู่ปัญหาและความขัดแยง้ในระดับการปฏิบัตงิาน 

    4) ความเข้ากันได้ดา้นวัฒนธรรม (Cultural Compatibility) คอื ความเข้า

กันไดข้องวัฒนธรรมในองค์กรของสมาชกิ โดยแต่ละบรษิัทย่อมมปีรัชญาการดำเนนิการ 

ความเชื่อ ค่านยิม แตกต่างกัน โดยเฉพาะพันธมติรทางธุรกิจต่างประเทศการร่วมพันธมติร

ทางธุรกจิโดยสมาชกิที่ความแตกต่างดา้นวัฒนธรรมองค์กรมาก ๆ อาจทำใหเ้กดิ

ปรากฏการณ์ “Culture Shock” หรอืความขัดแยง้ทางวัฒนธรรมอย่างรนุแรงและนำไปสู่

ความขัดแย้งในการดำเนนิงานของกลุ่มพันธมติรทางธุรกจิในที่สุด  

 2.4.3.3 จังหวะเวลา (Timing) ในการจดัตัง้พันธมติรทางธุรกิจการเลอืกจังหวะ

เวลาที่เหมาะสมจะทำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจากการเข้าร่วมพันธมิตรปัจจัยที่ตอ้ง

คำนงึถงึในการเลอืกจังหวะเวลา ไดแ้ก่  

    1) อำนาจการต่อรองของบรษิัท บรษิัทมักเลือกจังหวะเวลาที่ตนเองมี

อำนาจในการต่อรองสูงเพื่อใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุดจากการเขา้ร่วมพันธมิตรทางธุรกิจ 

    2) ความไม่แน่นอนทางการตลาด และการแข่งขันในระดับสูงในตลาด 

เป็นปัจจยัที่บรษิัทในปัจจบุันคำนงึถึงในการเลอืกจังหวะเวลาในการจดัตัง้พันธมติรทาง 

ธุรกิจโดยต้องผลักดันใหเ้กิดพันธมติรทางธุรกจิเพื่อรับมอืกับความผันผวนทางตลาดและ 

การแข่งขันในตลาดเพื่อใหส้ามารถดำเนนิธุรกจิต่อไปไดแ้ละใหส้ามารถขยายขอบเขตของ

ธุรกิจเพื่อการเตบิโตของธุรกิจในอนาคต 
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    3) ความขาดแคลนหรอืจำนวนบรษิัทที่เหมาะสมที่จะเป็นพันธมติร

นอ้ยลงหากบรษิทัไม่รบีเร่งที่จะจดัตั้งพันธมติรกับบรษิัทที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมที่ต้องการก็

จะเสียโอกาสในการที่จะไดบ้รษิัทที่มคีุณสมบัตติามที่ต้องการมาเป็นพันธมิตรทางธุรกจิ 

 สรุปไดว้่าพันธมิตรทางธุรกจิมผีลต่อการดำเนนิกิจกรรมหรอืธุรกจิไม่ว่าจะเป็น

องค์กรใดก็ตามซึ่งต้องมีแรงจูงใจและมีความเข้าใจร่วมกันจากวสิัยทัศน์ในการดำเนนิงาน

หรอืดำเนินกิจกรรมใด ๆ เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนกันในการดำเนินธุรกิจ 

 งานวจิัยนี้ได้นำเอาแนวคดิของพันธมติรทางธุรกจินำมาใช้ในการศกึษาปัจจัยที่

มอีทิธิพลต่อประสิทธผิลของระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนครว่า พันธมติรทาง

ธุรกิจ หมายถงึองค์กรหรอืภาคส่วนทางธุรกจิที่จะร่วมมอืดำเนนิธุรกจิหมากเม่าการ

รวมกลุ่มเพื่อรกัษาผลประโยชน์ แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ถ่ายทอดเทคโนโลยรีะหว่างกัน 

สรา้งความสัมพันธ์ระหว่างกันช่วยเหลอืและสนับสนุนกันและกัน 

 

 2.5 แนวคดิเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ 

 การศกึษาแนวคดิเกี่ยวกับการเป็นผูป้ระกอบการ เป็นการทำความเขา้ใจถึง

ความหมายของผูป้ระกอบการ คุณสมบัตขิองการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะการ

เป็นผูป้ระกอบการ ดังน้ี  

 

 2.5.1 ความหมายของการเป็นผู้ประกอบการ 

 การเป็นผูป้ระกอบการ หมายถงึ บุคคลทีม่แีรงจูงใจในที่จะดำเนนิธุรกจิโดย

แสวงหาโอกาสทางธุรกจิ และมีความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค์ในการพัฒนาหรอืสรา้งผลผลิต

โดยใช้องคค์วามรูอ้ย่างบูรณาการโดยใช้กระบวนการคดิสรา้งสินค้าหรอืบรกิารที่มคีุณค่า

ต่อตัวผูป้ระกอบการและต่อลูกคา้กลุ่มเปา้หมายหรอืตลาด และยอมรับความเสี่ยงในการ

ลงทุนจากการประกอบกจิการ รวมถงึใชค้วามสามารถและประสบการณจ์ัดสรรเวลาและ

ทรัพยากรใหม้คีวามเหมาะสมเพื่อจัดการใหเ้กดิการผลิตสนิคา้การจำหน่ายหรอืการ

ใหบ้รกิารแก่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งให้มีการเพิ่มของผลผลติและเกดิประโยชน์สูงสุดในองค์กร โดยใช้

ความมุ่งมั่นอดทน กล้าตัดสินใจในการทำงาน ค่อยประคับประคองใหธุ้รกจิอยู่รอดและมี

การเจรญิเตบิโต ซึ่งจะมีส่วนช่วยใหก้ารพัฒนาเศรษฐกจิใหมี้ความเจรญิเตบิโตอย่าง

ต่อเนื่องจากคดิและดำเนนิการของผูป้ระกอบการเอง (อาทติย์ วุฒคิะโร, 2543, หนา้ 39; 

ดำรงศักดิ์ ชัยสนทิ และก่อเกยีรต ิวริยิะกิจพัฒนา, 2558, หน้า 3; สุภาภรณ์ โตโสภณ, 
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2561, หน้า 73; กัลยารัตน์ ธรีะธนชัยกุล,  2564, หนา้ 31; สุภาภรณ์ อุดมรักษ,์ เบญ    

จวรรณ นันทชัย นีรชา, รุ่งเรอืง ลาภไพศาล และอสิรา โยรยิะ, 2564, หนา้ 94)  

 สรุปไดว้่าการเป็นผูป้ระกอบการ หมายถงึ บุคคลทีจ่ัดตัง้องค์กรธุรกจิที่มี

ความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค์ แสวงหาโอกาสในทางธุรกจิโดยมเีปา้หมายในการดำเนนิกจิกรรม

ผลติสนิค้าหรอืบรกิารตอบสนองความตอ้งการของตลาดโดยไดร้ับผลตอบแทนจากลงทุน

และยอมรับความเสี่ยงในการตัดสินใจในการทำธุรกิจ  

  

 2.5.2 คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ 

 คุณลักษณะของผูป้ระกอบการ (Feature of Entrepreneurs) หมายถึง 

สมรรถนะของบุคคลซึ่งแสดงใหเ้ห็นถงึแนวทางการกระทำพฤตกิรรม หรอืกระบวนการคดิ 

ที่เกิดจากการเรยีนและใฝ่หาประสบการณ์จากแหล่งเรียนรูต่้าง ๆ เพื่อนำมาบูรณาการและ

นำไปใช้กับธุรกิจ ซึ่งตอ้งเป็นคนที่ไวทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีมุมมองในการวเิคราะห์

เพื่อการอยู่รอด โดยสิ่งเหล่านี้จะเพิ่มพูนคงอยู่ภายในตัวบุคคลเป็นระยะเวลานาน

พอสมควร ดังนี้ (สุธ ีพนาวร, 2545, หนา้ 37; สุธรีา เดชนครนิทร์, จันตมิา จันทร์เอยีด, 

ธธิรา ศริพิันธ์, วชริาภรณ์ ขุนจันทร์ และภัทรยิา สังข์นอ้ย, 2553, หน้า 79; ชลติา บุญนภา

,2557, หน้า 4-6) 

 ซึ่งคุณลักษณะของผูป้ระกอบการประกอบดว้ย ความมุมานะอุตสาหะ การ

เขา้ใจตนเอง การตัดสินใจ วางแผนเพื่ออนาคต ความเป็นอสิระ ความสามารถในการโนม้

นา้ว ความเขา้ใจในตลาดอย่างลกึซึ้ง การตระหนักในความเป็นไปไดข้องอัตราผลตอบแทน

จากการลงทุน และโอกาสทางธุรกจิ ดังน้ี (ชลิตา บุญนภา, 2557, หนา้ 4-6) 

2.5.2.1 ความมุมานะอุตสาหะ (Perseverance) หมายถงึ ความพยายาม  

ขวนขวาย บากบั่น หม่ันเพยีรมานะ ความเพยีรพยายามที่จะทำในสิ่งที่ตอ้งการหรอื

รับผดิชอบอย่างมุ่งม่ันและตั้งใจ เพื่อที่จะทำใหส้ำเร็จมุ่งในการศกึษาครัง้น้ี  

2.5.2.2 การเขา้ใจตนเอง (Self-knowledge) หมายถงึ ความสามารถในการรูจ้ัก 

ตระหนักในตนเอง สามารถเท่าทันความคดิการกระทำของตนเอง มคีวามรูเ้ท่าทันอารมณ์ 

ความรูสึ้ก ความคดิ ความคาดหวัง ความปรารถนา และตัวตนของตนเองอย่างแทจ้รงิ  

2.5.2.3 การตัดสนิใจ (Decisiveness) หมายถงึ การคดิทบทวนไตร่ตรองอย่าง 

รอบคอบ โดยผูท้ี่ทำการตัดสนิใจไดจ้ะตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามน่าเชื่อถอื มีประสบการณ์ และมี

ความมั่นใจที่จะสามารถจัดการ กับปัญหาต่าง ๆ ได ้การตัดสนิใจน้ันจะตอ้งมีความมั่นใจ
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และสามารถตัดสนิใจไดอ้ย่างรวดเร็ว ถงึแม้ว่าข้อมูลที่ประกอบการตัดสินใจน้ันอาจจะไม่

เพยีงพอต่อการช่วยในการตัดสนิใจก็ตาม ทัง้น้ีการตัดสนิใจถอืเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างหน่ึง

ต่อการดำเนนิธุรกิจใหป้ระสบความสำเร็จ  

2.5.2.4 วางแผนเพื่ออนาคต (Planning for the Future) หมายถงึ กระบวนการ 

พจิารณา หาทางเลือกที่ดทีี่สุดในการปฏบิัตงิาน โดยใช้ปัจจัยหลายอย่างประกอบกับเหตุ

และผล ซึ่งจะตอ้ง คำนงึถงึจุดประสงค์และเปา้หมายของการดำเนนิงาน รวมถึงปัญหาต่าง 

ๆ และวธิกีารแกไ้ขปัญหา เหล่านัน้เพื่อใหก้ารดำเนนิงานในอนาคตเป็นไปอย่างราบรื่นและ

มปีระสทิธภิาพสูงสุด  

2.5.2.5 ความเป็นอสิระ (Independence) หมายถงึ การกระทำในสิ่งใดก็ได ้โดย 

ไม่อยู่ภายใตข้อบเขต หรอืกฎเกณฑ์ที่กำหนดไว ้ในการศกึษาครัง้น้ี ความอิสระยังหมายถงึ 

ผูป้ระกอบการทำงาน ไดด้เีมื่อรูส้กึว่า มอีสิระในการทำงาน พรอ้มทัง้มีความสามารถใน

การแกไ้ขปัญหาสามารถรับผดิชอบ ต่อการกระทำไม่ว่าจะตัดสินใจ ทำหรอื ไม่ทำก็ตาม 

2.5.2.6 ความสามารถในการโนม้น้าว (Ability to Persuade) หมายถึง  

ความสามารถในการดงึดูด หรอื ปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองคนดว้ยการใช้ภาษากายและภาษา

พูดในเชิงเสนอแนะ ขอรอ้งหรอืออ้นวอน ซึ่งจะตอ้งค้นหาและเขา้ใจถึงความตอ้งการของผู้

ที่ถูกโนม้นา้ว จงึจะสามารถนำเสนอสิ่งที่ต้องการโนม้นา้วไดอ้ย่างบรรลุเปา้หมาย ในการ

โน้มนา้วควรใชถ้อ้ยคำและน้ำเสยีงท่ีสุภาพ น่าเชื่อถอื ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นส่วนช่วยในการ

ตัดสนิใจของผูท้ี่ถูกโน้มนา้ว  

2.5.2.7 ความเข้าใจในตลาดอย่างลึกซึ้ง (Insight into the Market) หมายถงึ 

การเขา้ใจใน กระบวนการทางตลาดและภาวะทางเศรษฐกจิ โดยการคน้ควา้ วจิัย ศกึษาหา

ขอ้มูลและนำมาวเิคราะห์เพื่อทราบถึงปัญหาต่าง ๆ รวมถงึวธิกีารแกไ้ข ซึ่งสามารถนำมา

ปรับใช้ในการลงทุนหรอืการ ตัดสนิใจทางธุรกิจไดอ้ย่างบรรลุเป้าหมายสูงสุด ในการศกึษา

ครัง้น้ี  

   2.5.2.8 การตระหนักในความเป็นไปไดข้องอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  

(Awareness of Potential Returns on Investment) หมายถึง การประเมนิสถานการณ์การ

ลงทุนที่อาจจะไดร้ับ ความเสี่ยงหรอืผลกำไร ซึ่งส่งผลต่อการดำเนินงานทางธุรกจิ โดย

อัตราผลตอบรับจากการลงทุน อาจจะมีการคาดเคลื่อนมากหรอืน้อยไปกว่าที่ผูล้งทุน

คาดหวังว่าจะไดร้ับ ซึ่งผูล้งทุนควรจะประเมิน สถานการณ์เพื่อรองรบัความเสี่ยงและผลที่

จะตามมา  
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2.5.2.9 โอกาสทางธุรกิจ (Business Opportunities) หมายถึง ช่องทาง แนวทาง  

การลงทุน ที่คาดหวังว่าจะไดผ้ลกำไร ซึ่งควรจะศกึษาช่องทางการลงทุนต่าง ๆ อย่าง

ละเอยีดก่อนการตัดสินใจ ลงทุน โดยสามารถใช้ปัจจัยต่าง ๆ เป็นส่วนช่วยในการตัดสนิใจ

และควรจะมีเปา้หมายอย่างชัดเจน ใน  

 สรุปไดว้่าคุณลักษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ หมายถงึ การทีบุ่คคลมมีุ่งมั่น 

มคีวามเข้าใจ ในการคดิการวางแผน อันจะนำไปสู่การตัดสนิใจที่แสดงถงึพฤตกิรรมและวธิี

คดิซึ่งจะนำไปสู่การสร้างโอกาสทางธุรกิจและความสำเร็จในการประกอบการ 

  

 2.5.3 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ หมายถงึ คุณสมบัติที่จำเป็นในการดำเนนิ

ธุรกิจซึ่งทำใหธุ้รกจิประสบความสำเร็จไดแ้ก่ความรู ้ทักษะ และความสามารถส่วนบุคคล

อันจะทำใหธุ้รกิจประสบความสำเร็จภายใต้สถานการณห์รอืความเสี่ยงใด ๆ ของธุรกิจก็

ตาม รวมถึงความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม หรอืความคดิสร้างสรรค์ มคีวาม

รับผดิชอบและความรอบคอบ ในการวางแผนและบรหิารจัดการใหส้ำเร็จตามเปา้หมายที่

กำหนดไว้ (สทิธชัิย ธรรมเสน่ห์, 2555, หน้า 14; ศรัญญา อรุณภู่, 2557, หนา้ 90;       

พัชรนิทร์พร ภู่อภสิทิธิ์, ระจิตรา ศุภดลิกลักษณ์, อนงค์ ไต่วัลย์ และวัชราภรณ์ ชัยวรรณ, 

2557, หน้า 68; นภิา ศรวีะรมย์, 2558, หน้า 120)   

สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ ประกอบดว้ยดังนี้ (สุภาภรณ ์อุดมลักษณ,์ 

เบญจวรรณ นันทชัย, นรีชา รุ่งเรอืงลาภไพศาล และอสิรา โยรยิะ, 2564, หนา้ 96) 

2.5.3.1 มีทักษะในการปฏสิัมพันธ์กับบุคคล (Soft skills) คอื มีความคดิ

สรา้งสรรค์ มี ทัศนคติเชิงบวก ขยัน อดทน มีภาวะผู้นำ มีวสิัยทัศน์ และทักษะในการ

แกป้ัญหา  

2.5.3.2 มทีักษะในการทำงาน (Hard skills)คอื มคีวามรูแ้ละทักษะการ

บรหิารธุรกจิ ยอมรับความเสี่ยง และสามารถใช้เทคโนโลยใีนการประกอบการ  

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ที่อยู่ภายในตัวบุคคลไม่ว่าจะเป็นความรู ้ทักษะ 

ความสามารถ และ ทัศนคตทิี่ดีในการปฏบิัตงิานตามตำแหน่งงานนั้น ๆ โดยสมรรถนะของ

การเป็นผูป้ระกอบการแยก ไดเ้ป็น 3 ดา้น ดังนี้ (เพ็ญลดา ทูไ้พเราะ, 2564, หน้า 68-69) 

2.5.3.3 ดา้นความรู ้(Knowledge) คอื ส่ิงที่สั่งสมมาจากการศึกษา การคน้ควา้ 

หรอืจากประสบการณ์เฉพาะในเรื่องที่ตอ้งรูเ้ป็นความรูท้ี่เป็นสาระสำคัญ ประกอบดว้ย 
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 1) ความรูด้้านการเงนิ 

 2) ความรูด้้านการลงทุน 

 3) แผนธุรกิจ 

  2.5.3.4 ดา้นทักษะ (Skill) คือ ส่ิงที่ตอ้งการใหท้ำได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

ประกอบดว้ย  

1) ทักษะทางการคดิ ซึ่งได้แก่  

   1.1) การคดิแกป้ัญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving  

& Decision Making) คอื การคดิที่พยายามคลี่คลายปัญหาระหว่างสภาพจรงิที่เกดิขึ้นกับ

สภาพความตอ้งการ ของบุคคลโดยตัดสินใจพจิารณาทางเลอืกต่าง ๆ ที่เหมาะสมมาช่วย

ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่เสี่ยง  

    1.2) การคดิสร้างสรรค์ (Creative thinking) คอืการ 

กระบวนการคดิในรูปแบบใหม่ ๆ ความสามารในการรับรูค้วามคดิใหม่ ๆ จากทักษะและ

กระบวนการคดิแบบต่าง ๆ ที่มีประโยชน์ต่อผูค้น สังคมโลก ออกมาเป็นรูปธรรม และ

สามารถต่อยอดในเชิงพาณชิย์ได ้ 

    1.3) ทักษะทางการส่ือสาร คอืความสามารถในการ 

สื่อสารข้อความการ ติดต่อสื่อสารมีอยู่ตลอดเวลาอาจกระทำดว้ยวาจาและลายลักษณ์

อักษรโดยทักษะที่เกิดไดน้ัน้มาจากพื้นฐานทางความรู ้และสามารถปฏบิัติไดอ้ย่าง

แคล่วคล่องว่องไว 

 2.5.3.5 ด้านลักษณะ (Trait, habits) คอื เจตคต ิค่านยิม และความคดิเห็น

เกี่ยวกับ ภาพลักษณ์ของตนเอง หรอืส่ิงที่เชื่อว่าตนเองเป็น ประกอบดว้ย  

   1) ความมั่นใจในตนเอง  

   2) ความกล้าเสี่ยง 

   3) มีวินัย  

   4) มคีวามรับผดิชอบต่อสังคม 

 สรุปไดว้่าสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการหมายถงึคุณสมบัติหรอืพฤตกิรรมที่

จำเป็นในการดำเนนิธุรกิจ ที่จะช่วยใหธุ้รกจิประสบความสำเร็จภายใตส้ภาวการณ์ต่าง ๆ 

หรอืความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นในการดำเนนิธุรกิจ โดยใช้ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะ ที่

เกี่ยวขอ้งในการทำงานหรอืประกอบการธุรกจิแต่ละประเภท 
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 ในงานวจิัยนี้ไดน้ำความหมายของการเป็นผูป้ระกอบการ คุณสมบัติของการ

เป็นผูป้ระกอบการ และสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ ที่กล่าวมาข้างต้นมาประกอบการ

วจิัยในการศึกษาปัจจัยที่มอีิทธพิลต่อประสทิธผิลของระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ซึ่งปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่า หมายถงึสาเหตุที่ทำ 

ใหก้ารดำเนนิงานของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนครประสบความสำเร็จ โดยไดส้รุป

รวบรวมจากทบทวนเอกสารจากงานวจิัย ไดป้ัจจัยที่มอีิทธิพลในการต่อประสทิธผิลหรอื

ความสำเร็จของธุรกิจคอื การวางแผนกลยุทธ ์การเรยีนรู ้ประสบการณ์ทางธุรกจิ 

ความสามารถทางธุรกจิ นวัตกรรม และการบรหิารทรัพยากรมนุษย ์โดยมีรายละเอยีด 

ดังนี้ 

   1) การวางแผนกลยุทธ์ หมายถงึ การกำหนดแผนงานไวล้่วงหน้า

ครอบคลุมทัง้ในดา้นการผลิต การแปรรูป และการตลาดของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว การปฏบิัตติามแผนที่วางไว ้รวมถงึมกีารวางแผนรอบ

รับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   2) การเรยีนรู ้หมายถึง การเรยีนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาธุรกจิหมากเม่า 

ดว้ยตัวเอง รวมถงึมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้ับผูป้ระกอบการอื่น ๆ โดยไดเ้รยีนรูจ้ากภาค

ส่วนต่าง ๆ เพื่อพัฒนาธุรกิจหมากเม่าใหด้ข้ึีน  

   3) ประสบการณท์างธุรกจิ หมายถึง การเคยปฏิบัติเกี่ยวกับธุรกจิหมาก

เม่ามาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลาที่ใหผ้ลผลติหมากเม่า 2-3 รอบ อันทำให้

ผูป้ระกอบการอันทำใหผู้ป้ระกอบการมบีทเรยีนรอบดา้น โดยเป็นประสบการณ์ในการ

แกป้ัญหาและประสบการณ์ดา้นความสำเร็จ รวมถึงการนำประสบการณ์มาพัฒนาการ

ทำงานในปัจจุบันและอนาคต 

   4) ความสามารถทางธุรกจิ หมายถงึ การแสดงออกหรือการกระทำที่

แสดงถงึการมคีวามรูท้ักษะ จากการดำเนนิธุรกิจหมากเม่าในเรื่องการผลิต การแปรรูป 

หรอืการตลาด อย่างนอ้ย 1 เรื่อง 

   5) นวัตกรรม หมายถึง การนำความรู้ แนวคดิ และเทคโนโลยใีหม่ ๆ ที่

เป็นประโยชน์ โดยนำเอาเครื่องมือหรอืเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชใ้นการทำงาน สร้าง

ผลติภัณฑ์ หรอืวธิกีารทำงานแบบใหม่เกี่ยวกับธุรกจิหมากเม่า รวมถงึมกีารตดิต่อสื่อสาร

ธุรกิจหมากเม่าผ่านทางอินเทอร์เนท และโซเซยีลมิเดีย 
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      6) การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง คนที่ปฏบิัติงานในธุรกจิหมาก

เม่าไดร้ับการพัฒนาความรู ้และทักษะอย่างต่อเนื่อง โดยไดร้ับค่าตอบแทนที่เหมาะสม และ

มขีวัญและกำลังใจที่ดี 

 

 2.6 แนวความคดิเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริโภค 

 ในเรื่องแนวคดิเกี่ยวกับความคดิเห็น มีประเด็นสำคัญที่จะอธบิาย ความหมาย

ของความคดิเห็น ประเภทของความคดิเห็น และการวัดความคดิเห็น ซึ่งมีรายละเอยีดที่จะ

อธบิายดังนี้ 

 

 2.6.1 ความหมายของความคดิเห็น 

  ความคดิเห็น หมายถงึ การแสดงออกทางความเช่ือ และความรูส้กึของแต่

ละคน โดยความรูส้กึในการประเมนิความชอบหรอืไม่ชอบของบุคคล เป็นความรูส้ึกนกึคดิ

ของบุคคลในเชงิบวก กลาง ลบ ที่มีต่อสนิคา้หรอืบรกิารในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรอืหน่วยงาน

ใดหน่วยงานหนึ่งซึ่งการแสดงออกถึง ทัศนะ ความรูส้กึ หรอืความเชื่อต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอื

เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งในการวนิจิฉัย การพจิารณาหรอืการประเมินผลอย่างมรีูปแบบ

โดยได้รับอทิธพิลมาจากทัศนคตแิละข้อเท็จจรงิความรูท้ี่มีอยู่ของผู้แสดงความคดิเห็นต่อ

เรื่องใดเรื่องหน่ึงข้ึนอยู่กับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ การแสดงความคดิเหน็

อาจจะแสดงออกโดยการพูดหรอืการเขยีนโดยมีอารมณ์ ประสบการณ์ และ

สภาพแวดล้อมในขณะนัน้ และความคดิเห็นน้ันสามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ามช่วงเวลาและ

สภาพแวดล้อมได ้(Evans & Eerman, 1995, p.182; Best, 1997, p. 169; Kotler, 2003,  

p. 199; เสกสรร วัฒนพงษ์, 2542, หน้า 141; วฑิูรย์ ฐานเมธี, 2553, หน้า 10) 

 สรุปไดว้่าความคดิเห็น หมายถงึ การแสดงออกของบุคคลที่มผีลต่อสิ่งใดสิ่ง

หนึ่ง อันมผีลมาจากความเชื่อหรอืทัศนคตขิองแต่ละบุคคล หรอืจากอารมณ์ ประสบการณ์

ในช่วงเวลาขณะนั้นหรอืสภาพแวดลอ้มซึ่งสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงไดไ้ปตามปัจจัยที่

เกี่ยวขอ้ง 

 2.6.2 ประเภทของความคิดเห็น 

 มกีารกลาวถึงประเภทของความคดิเหน็มีอยู่  2 ประการดวยกนัคอื (Remmer. 

1954, p. 171)  
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 2.6.2.1 ความคดิเห็นเชิงบวกสุด-เชงิลบสุด (Extreme Opinion) เปนความ

คดิเหน็ที่เกดิ จากการเรยีนรูและประสบการณซึ่งสามารถทราบทศิทางไดโดยมทีศิทางบวก

สุด ไดแก ความรักจนหลง และในทิศทางลบสุดไดแ้ก่ ความรังเกียจมาก ซึ่งความคดิเห็นนี้

รุนแรงเปลี่ยนแปลงไดย้าก  

 2.6.2.2 ความคดิเห็นจากความรูความเขาใจ (Cognitive Contents) การมี

ความเห็นตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งข้ึนอยูกับความเขาใจที่มตีอสิ่งนัน้ เชน ความรูความเขาใจในทางที่

ดี ชอบ ยอมรับ เห็นดวย  และความรูความเขาใจในทางที่ไมดี ไดแก ไมชอบ ไมย่อมรับ ไม

เห็นดวย 

 สรุปไดว้่าประเภทของความคดิเหน็สามารถ แบ่งออกมาไดเ้ป็น 2 ประเภท

ความคดิเห็น คอืความคดิเหน็ที่สามารถบอกทศิทาง อาจจะเป็นเชิงบวก หรอืเชิงลบ และ 

ความคดิเห็นที่ใช้ฐานความรูแ้ละความเข้าใจในการคดิเห็นในทางที่ชอบ ยอมรับ เห็นดว้ย 

หรอื ไม่ชอบ ไม่ยอมรับ ไม่เห็นดว้ย 

 

 2.6.3 การวัดความคดิเห็น 

 การวัดความคิดเห็นหรอืวัดทัศนคตทิี่แพร่หลายมีอยู่ 4 วธิี ดังนี้ (เพ็ญพร เพชร

สุขศริ,ิ 2531, หน้า 3)  

2.6.3.1 วธิขีองเธอร์สโตน (Thurstone’s  Method) เป็นวธิกีารสรา้งมาตราวัด 

ออกเป็นปรมิาตรแลว้เปรยีบเทยีบตำแหน่งของความคิดเห็น หรอืทัศนคตไิปทางเดียวกัน 

และเสมอืนว่าเช่วงที่มชี่วงห่างเท่ากัน 

2.6.3.2  วธิขีองกัตต์แมน (Guttman’s Scale) เป็นวธิวีัดทัศนคตหิรอืความ 

คดิเหน็ในแนวเดยีวกันและสามารถจัดอันดับของทัศนคตสิูง-ต่ำ แบบเปรยีบเทยีบกันและ

กันไดจ้ากอันดับต่ำสุดถึงสูงสุดและแสดงถงึการสะสมของข้อความคดิเห็น 

2.6.3.3  วธิกีารจำแนกแบบเอสด ีสเกล (Semantic Differential Saale: S-D  

Scale เป็นวธิกีารวัดทัศนคติ หรอืความคดิเห็นโดยอาศัยคู่คำศัพท์ที่มีความหมายตรงกัน

ขา้ม เช่น ดี-เลว ขยัน-ขี้เกียจ เป็นต้น 

2.6.3.4 วัดแบบลิเคริ์ท (Likert’s Method) เป็นวธิสีรา้งมาตราวัดทัศนคตทิี่นยิม 

แพร่หลาย เพราะเป็นวธิสีรา้งมาตรวัดที่ง่าย ประหยัดเวลา ผู้ตอบสามารถแสดงทัศนคติ

ในทางชอบ ไม่ชอบ โดยยดึอันดับความชอบหรอืไม่ชอบซึ่งอาจมคีำตอบใหเ้ลอืก 5 หรอื 4 

คำตอบ และใหล้งคะแนน 5 4 3 2 1 หรอื +2 +1 0 -1 -2 ตามลำดับ 
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 สรุปไดว้่าการวัดความคดิเห็นมักจะเป็นการถามสิ่งที่เป็นเฉพาะเจาะจง ซึ่งผลที่

ออกมาจากการสอบถามความคดิเห็นจะเป็นตัวชี้ความพอใจ ไม่พอใจ เห็นดว้ย หรอืไม่เห็น

ดว้ยของกลุ่มเปา้หมายดังกล่าว    

 งานวจิัยนี้ไดน้ำแนวคดิที่กล่าวมาได้มกีารวัดความคดิเห็นของผู้บรโิภคที่มีต่อ

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ใช้การวัดความคดิเห็นแบบลเิคริท์ 

(Likert’s Method) โดยมีคำตอบใหเ้ลือก 5 คำตอบ โดยใช้ลงคะแนน 5 4 3 2 1 ตามลำดับ

โดยในงานวจิัยนี้ไดศ้กึษาความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลิตภัณฑ์แปรรูปหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร โดยความคดิเห็นของผูบ้รโิภค หมายถึง ความรูส้ึกความเชื่อของผูบ้รโิภค

ในการตัดสนิใจหรอืแสดงออกต่อผลติภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย การส่งเสรมิ

การตลาด และขอ้มูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับระบบธุรกจิหมากเม่า 

 

 2.7 แนวความคดิเกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาด 

 ในเรื่องแนวคดิเก่ียวกับส่วนประสมทางการตลาดมปีระเด็นสำคัญที่จะอธิบาย 

ความหมายของส่วนประสมทางการตลาด และองค์ประกอบของส่วนประสมทางการตลาด

ซึ่งมีรายละเอยีดที่จะอธิบายดังนี้ 

 

 2.7.1 ความหมายของส่วนประสมทางการตลาด 

  ความหมายของส่วนประสมทางการตลาด คอื ตัวแปรทางการตลาดที่

ควบคุมได ้ซึ่งใช้เพื่อสนองความพงึพอใจแก่กลุ่มเป้าหมาย โดยมีสนิคา้ที่ตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้เปา้หมายได้่ ขายในราคาที่ผูบ้รโิภคยอมรับได ้และผูบ้รโิภคยนิดจี่าย

เพราะมองเหน็ว่าคุม้ รวมไปถึงการจัดจำหน่ายหรือกระจายสนิคา้ใหส้อดคลอ้งกับ

พฤตกิรรมการซื้อหาเพื่อความสะดวกแก่ลูกคา้ ด้วยความพยายามจูงใจใหเ้กดิความชอบ

ในสนิคา้และเกดิพฤตกิรรมอย่างถูกต้อง ซึ่งส่วนประสมทางการตลาดเป็นเครื่องมือที่

องค์กรใช้ในการปฏบิัติการจัดการตามวัตถุประสงค์ทางการตลาดของลูกค้ากลุ่มเปา้หมาย 

เพื่อทีจ่ะตอบสนองต่อลูกค้าที่จะตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ ซึ่งถอืว่าเป็นเครื่องมือทาง

การตลาดที่สามารถควบคุมได้ โดยเครื่องมือเหล่าน้ีสามารถควบคุมจัดการใหต้อบสนอง

ความต้องการและสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่กลุ่มลูกค้าเปา้หมาย (ศริวิรรณ เสรรีัตน์, 

2541, หนา้ 33; เสร ีวงศ์มณฑา, 2542, หน้า 11 ; Kotler. 2003, p. 16; ธนา สวัสด,ี 2561, 

หนา้ 22)  
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 สรปุไดว้่าส่วนประสมทางการตลาด หมายถงึ เครื่องมือทางการตลาดที่

นำมาใช้เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กรโดยสามารถควบคุมจัดการใหใ้หลู้กคา้เกิด

ความพอใจเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เปา้หมาย 

  

 2.7.2 องค์ประกอบของส่วนประสมทางการตลาด 

  การตลาดเป็นการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูบ้รโิภคใหผู้บ้รโิภคเกดิความพอใจโดยใชส้่วนประสมทางการตลาด ไดแ้ก่ ผลติภัณฑ์

(Product) ราคา (Price) การจัดจำหน่าย (Place หรอื Distribution) และการส่งเสรมิ

การตลาด (Promotion)  ซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้ 

 2.7.2.1 ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง สิ่งที่เสนอขายโดยธุรกจิ เพื่อสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการและสร้างความพงึพอใจแก่ลูกคา้ โดยผลติภัณฑ์ที่จำหน่ายจะมี

ตัวตนหรอืไม่ก็ตาม ประกอบด้วย สนิคา้ บรกิาร และความคดิ สถานที่ องค์กร หรอืบุคคล

ซึ่งผลิตภัณฑ์ต้องมีอรรถประโยชน ์(Utility) และมีมูลค่า (Value) ในสายตาของลูกคา้จงึทำ

ใหผ้ลิตภัณฑ์สามารถขายได้ ผลิตภัณฑ์จงึมีความหมายที่กวา้งครอบคลุมถงึทุกสิ่งทุกอย่าง

ที่สามารถตอบสนองความจำเป็นและความตอ้งการของตลาดหรอืผูบ้รโิภคได้ (ศิรวิรรณ 

เสรรีตัน์, สุภร เสรรีัตน์, ปรญิ ลักษตีานนท์ และองอาจ ปะทะวานิช, 2534. หน้า 9-11;  

ฉัตยาพร เสมอใจ, 2550, หนา้ 23; สุรสิทธ ิอนิต๊ะ, 2551, หน้า 26; ภาวณิี  กาญจนาภา, 

2554, หน้า 13) 

2.7.2.2 ราคา (Price) หมายถงึ มูลค่าผลติภัณฑใ์นรูปตัวเงนิ หรอือัตราในการ 

แลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ระหว่างกันในตลาด โดยใช้เงนิเป็นสื่อกลางซึ่งราคาเป็นปัจจัยที่ม ี

ความสำคัญต่อการบริหารงานการตลาดอย่างมาก โดยมูลค่าของผลิตภัณฑ์ที่อยู่ใน

รูปแบบตัวเงนิถอืเป็นตน้ทุน (Cost) ของลูกคา้ในการตัดสนิใจซื้อ ผูบ้รโิภคจะเปรยีบเทยีบ

ระหว่างมูลค่า (Value) กับราคาหาก มีมูลค่าสูงกว่า หรอืเหมาะสมกับราคา ลูกค้าจะ

เปรยีบเทยีบก่อนการตัดสินใจซื้อ การกำหนดราคาถอืเป็นสิ่งสำคัญในการบริหาร

การตลาดเน่ืองจากเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการกำหนดราคาเพื่อใหผ้ลิตภัณฑ์มรีะดับ

ราคาที่เป็นที่น่าพอใจขององค์การ คอืสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร และ

เหมาะสมกับระดับความสามารถหรอืกำลังซื้อของผูบ้ริโภคในตลาด ดังน้ันนักการตลาด

ควรกำหนดราคาบนพื้นฐานความเชื่อของลูกคา้ที่มีมตี่อคุณค่าของผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร

ต่าง ๆ โดยพจิารณาถงึความเต็มใจของลูกค้าในการซื้อผลิตภัณฑ ์(ศริวิรรณ เสรีรัตน์, 
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สุภร เสรรีัตน์, ปรญิ ลักษีตานนท์ และองอาจ ปะทะวานิช, 2534, หน้า 9-11; ฉัตยาพร 

เสมอใจ, 2550, หนา้ 23; สุรสิทธ ิอนิต๊ะ, 2551, หนา้ 26; ภาวณิ ีกาญจนาภา, 2554, 

หนา้ 13) 

2.7.2.3 การจัดจำหน่าย (Place หรอื Distribution) หมายถึง กระบวนการ 

เคลื่อนยา้ยผลิตภัณฑ์จากผู้ผลติไปยังผูบ้รโิภคหรอืผูใ้ช ้โดยโครงสรา้งช่องทาง

ประกอบดว้ย สถาบันและกิจกรรมการเคลื่อนยา้ยผลติภัณฑห์รือบรกิารจากองค์กรไปยัง

ตลาด ซึ่งสถาบันที่นำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดเปา้หมายคอืสถาบันทางการตลาด ส่วน

กจิกรรมที่ช่วยในการกระจายสนิคา้ ประกอบดว้ยการขนส่ง การคลังสนิค้า และการเก็บ

รักษาสนิคา้คงคลัง ซึ่งรวมถงึกจิกรรมต่าง ๆ ที่จำเป็นตอ้งกระทำเพื่อการเคลื่อนย้ายสนิคา้

ไปสู่ลูกคา้ที่ถูกตอ้งและลูกคา้เกิดความพอใจดังน้ัน การจัดจำหน่ายจงึประกอบดว้ย

โครงสรา้งของช่องทาง (สถาบัน และกิจกรรม) ที่ใช้เพื่อเคลื่อนยา้ยสนิคา้และบรกิารจาก

องค์การไปยังตลาดดว้ยการขนส่งสินค้า และการกระจายตัวสนิคา้ ซึ่งประกอบดว้ย การ

ขนส่ง การเก็บรักษาสนิคา้ และการบริหารสนิคา้คงคลัง (ศริวิรรณ เสรรีัตน์, สุภร  เสรี

รัตน์, ปรญิ ลักษตีานนท์ และองอาจ ปะทะวานชิ, 2534, หนา้ 9-11; ฉัตยาพร เสมอใจ, 

2550, หน้า 23; สุรสทิธิ อนิต๊ะ, 2551, หน้า 26; ภาวิณ ีกาญจนาภา, 2554, หน้า 13) 

2.7.2.4 การส่งเสรมิการตลาด (Promotion) หมายถึง การตดิต่อสื่อสารเกี่ยวกับ 

ขอ้มูลผลติภัณฑ์ระหว่างผูซ้ื้อกับผูข้าย เพื่อสรา้งทัศนคตแิละพฤตกิรรมการซื้อ การ

ตดิต่อสื่อสาร อาจใช้ พนักงานขายทำการขายโดยตรง (Personal Selling) หรอืใช้สื่อเป็น

เครื่องมือในการตดิต่อสื่อสาร (Non Personal Selling) ก็ได้ ซึ่งเป็นการสื่อสารคุณค่าของ

ผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร หรอืความคดิใหก้ับลูกคา้ โดยวิธกีารตดิต่อบอกข่าวสารเกี่ยวกับ

สนิคา้ใหผู้บ้รโิภคทราบรวมทัง้เป็นกจิกรรมที่ไปกระตุน้ใหเ้กดิการตัดสนิใจซื้ออย่างรวดเร็ว

การส่งเสรมิการตลาดประกอบดว้ยเครื่องมือ ดังน้ี การโฆษณา (Advertisting) การส่งเสรมิ

การขาย (Sale Promotion) การขายโดยพนักงานขาย (Personal Selling)  การประชา 

สัมพันธ์ (Public Relations) ซึ่งถอืว่าการส่งเสรมิการตลาดมหีนา้ที่ในการใหข้้อมูลข่าวสาร 

(Informing) การจูงใจ (Persuading) หรอืมีอทิธพิล (Influencing) ต่อการตัดสินใจซื้อของ

ผูบ้รโิภค และยำ้เตือน (Reminding) โดยองค์ธุรกจิสามารถสามารถสื่อสารข้อมูลข่าวสาร

เกี่ยวกับสนิคา้หรอืบรกิาร โดยเลอืกใชเ้ครื่องมือดังกล่าวใหอ้งค์กรประสบผลสำเร็จตาม

เปา้หมาย (ศิรวิรรณ เสรรีัตน์, สุภร  เสรรีัตน,์ ปรญิ ลักษีตานนท์ และองอาจ ปะทะวานิช, 
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2534, หน้า 9-11; ฉัตยาพร เสมอใจ, 2550, หนา้ 23; สุรสทิธ ิอนิต๊ะ, 2551, หนา้ 26;  

ภาวณิ ีกาญจนาภา, 2554, หน้า 13) 

 สรุปไดว้่าองค์ประกอบส่วนประสมทางการตลาดเป็นเครื่องมือทีส่ำคัญในการ

วางแผนหรอืกำหนดกลยุทธ์การตลาดของธุรกจิหรอืองค์กร โดยสามารถปรับเปลี่ยนให้

เหมาะสมหรอืสอดคลอ้งกับลูกคา้หรอืกลุ่มเปา้หมายตามสถาณการณ์การแข่งขันได ้

 ในงานวจิัยนี้ได้มกีารใช้ส่วนประสมทางการตลาดในการสอบถามความคดิเห็น

ของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดยศกึษาความ

คดิเหน็ของผูบ้รโิภคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย และการส่งเสรมิ

การตลาด 

  

3. แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธผิล 

แนวคดิเกี่ยวกับประสทิธผิล ผูว้จิัยได้สรุปประเด็นสำคัญที่จะอธบิาย 

ความหมายของประสทิธิผล ความสำคัญของประสทิธผิล และการวัดประสิทธผิล ดังจะ

อธบิายต่อไปนี้ 

 

 3.1 ความหมายของประสิทธผิล 

  ประสทิธผิล (Effectiveness) หมายถงึ ความสามารถขององค์การที่จะ

ดำเนนิการไดบ้รรลุเปา้หมาย ซึ่งการวัดความสามารถขององค์การพิจารณาจากการบรรลุ

เปา้หมายที่ไดก้ำหนดไว ้มกีารใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่ามีประโยชนแ์ละบุคลากรในองค์การ

มคีวามพอใจในหน้าที่หรอืในงานที่ไดร้ับมอบหมายจากการทำงานภายใตแ้นวทางหรอื

ขอ้กำหนดขององค์กรนัน้ ๆ มกีารทำงานทีใ่ช้ความสามารถทักษะในการทำงานหรือ

ปฏบิัติงานเพื่อใหก้ารทำงานสำเร็จโดยดูว่าผลงานที่ดำเนินการนัน้เสร็จตามนโยบายหรอื

แผนงานโครงการโดยต้องบรรลุเปา้หมายหรอืวัตถุประสงคต์ามที่ต้องการทัง้ในเชิงปรมิาณ

และเชิงคุณภาพซึ่งผลงานที่คาดว่าจะไดร้ับมากนอ้ยเพยีงใดก็ตามขึ้นอยู่กับนโยบายหรอื

มุมมองของผูบ้ริหาร เช่น ยอดขาย ผลกำไร เป็นต้น (ธงชัย สันติวงษ,์ 2537, หน้า 22; ถวลิ 

เกื้อกูลวงศ์, 2550, หนา 247; ปาณสิรา จรัสวญิญ,ู 2550, หน้า 16; รัตน์ชนก จันยัง, 

2556, หน้า 19; สุดารัตน์ ธีรธรรมธาดา, 2557, หน้า 55) 

  สรุปไดว้่าประสิทธผิล เป็นเครื่องมือหรอืตัวบ่งชี้ในการตัดสนิใจว่าการ

บรหิารของหน่วยงานหรอืองค์การใดองค์การหน่ึงสามารถดำเนนิงานจนบรรลุเปา้หมาย 
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หรอืวัตถุประสงค์ที่วางไวม้ากนอ้ยเพยีงใด ซึ่งความสำเร็จในการดำเนินงานช่วยผลักดันให้

องค์การมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

 

3.2 ความสำคัญของประสทิธผิล 

 ประสิทธผิล มีความสำคัญอย่างยิ่งในองค์การทัง้ในระดับบุคคลหรอืใน

ระดับองค์การ ทุกสาขาวชิามุ่งเนน้เนน้ประสทิธิผลเพื่อที่จะทำงานใหบ้รรลุเปา้หมายหรอื

วัตถุประสงค์ของงานหรอืองคก์าร โดยการสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืเปา้หมายถือเป็น

ความสามารถของบุคคลในองค์การน้ัน ๆ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงข้อมูลในด้านต่าง ๆ ของ

องค์การที่มปีระสทิธผิลเนื่องมาจากการปฏบิัติงานของบุคคลในองค์การที่มีความสามารถ 

ทักษะ โดยประสทิธผิลยังแสดงใหเ้ห็นความสำเร็จขององค์การอกีดว้ย (ภรณ ีกรี์ติบุตร, 

2529, หนา้ 29; อรุณ รักธรรม, 2532, หนา้ 166; จันทราน ีสงวนนาม, 2557, หนา้ 188)  

ซึ่งประสิทธผิลมคีวามสำคัญต่อองคก์ารเป็นการช่วยตรวจสอบการจดัต้ัง

องค์การกับวัตถุประสงค์การจัดตัง้องค์การ โดยองค์การย่อมกำหนดวัตถุประสงค์และ

เปา้หมายไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อดำเนนิงานใหเ้ป็นไปตามที่ไดว้างแผนไวถ้า้ผลงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์แสดงว่าองคก์ารมีประสทิธผิล ดังนี้ (ภารดี อนันต์นาวี, 2551, หน้า 204) 

 3.2.1 ช่วยตรวจสอบวตัถุประสงคใ์นการจัดตัง้องค์การ โดยกำหนดวตัถุ

ประสงค์และเป้าหมายไวอย้่างชัดเจน เพื่อดำเนนิงานใหเป้็นไปตามความตอ้งการหรอืไม่  

 3.2.2 ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด ซ่งึในแต่ละแผนการ

ดำเนนิงานต้องมีการวางแผนกำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบ การจัดสรรทรัพยากรการใช้

อำนาจหน้าที่การบรหิาร การปฏบิัตงิานใหเก้ดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงาน 

  3.2.3 ประเมินผลสำเร็จกบัวัตถุประสงค ์ทำการเปรยีบเทยีบผลงานที่

ดำเนนิการไดต้ามแผนงานกับวัตถุประสงคข์ององคก์ารที่คาดหวงัถา้บรรลุผลตามวัตถุ

ประสงคแ์ละความคาดหวงัขององคก์ารแสดงว่าองคก์ารมปีระสทิธผิล 

 สรุปไดว้่าประสทิธผิลมคีวามสำคัญต่อองค์การช่วยในการตรวจสอบเปา้หมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่องค์การวางไวว้่าผลงานนัน้สามารถดำเนนิการไดต้ามที่องค์การ

ตอ้งการหรอืวางไวห้รอืไม่ ซึ่งหากสามารถทำได้แสดงว่าองค์การมีประสทิธผิล ซึ่งช่วยใน

การขับเคลื่อนระบบบรหิารจัดการขององคก์ารใหป้ระสบความสำเร็จ 
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 3.3 การวัดประสทิธผิล 

  การวัดประสทิธผิล เพื่อใหท้ราบถึงความสำเร็จขององค์การเป็นเช่นใด โดย

การวัดหรอืการประเมินผลงานกับแผนหรอืเปา้หมายว่ามคีวามแตกต่างเพยีงใด ซึ่งหาก

แตกต่างนอ้ยแสดงว่ามปีระสทิธผิลมาก ตรงกันข้ามหากแตกต่างมากแสดงว่ามี

ประสทิธผิลนอ้ยนั่นเอง โดยมแีนวทางในการวัดหรอืการประเมิน คอื 1) การบรรลุ

เปา้หมายจากความสามารถขององคก์รที่ไดม้าจากการประโยชน์จากการใชท้รัพยากรที่มี

จำกัดใหม้คีุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดที่มคีวามเป็นไปได้ตามเปา้หมาย 2) คอืใช้

แนวความคดิในด้านระบบโดยมกีารวเิคราะห์เปา้หมายที่ไม่ใหห้ยุดนิ่งคงที ่มีการ

เปลี่ยนแปลงตามเวลาและสภาพ 3) เป็นการเนน้ในบทบาทของพฤตกิรรมของบุคคลใน

องค์การที่มตี่อความสำเร็จขององค์การในระยะยาว หรอืยอมรับว่าเปา้หมายองค์การ

สามารถที่บรรลไุด้จากพฤติกรรมของสมาชกิในองค์การ (Steers, 1977, p. 8; ธงชัย สันติ

วงษ, 2538, หน้า 28) 

ซึ่งมีวธิีที่เกี่ยวกับการวัดประสทิธผิลองค์กร ออกเป็น 4 วธิ ีดังน้ี  

3.3.1 การวัดประสทิธผิลองค์การ โดยพจิารณาจากความสามารถของ 

องค์การในการดำเนนิงานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย (Goal Attainment Approach) ซึ่งวัดได้

จาก ความสามารถขององค์การในการปฏบิัตงิานใหบ้รรลุตามเปห้ามายที่ตั้งไว ้โดยเนน้

ความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายมากกว่าวธิกีารปฏิบัตงิาน โดยมีประเด็นสำคัญคอื

เปา้หมายที่กำหนดจะตอ้งวัดได ้โดยองค์กรที่มปีระสทิธผิลจงึเป็นองค์กรที่สามารถปฏิบัติ

ได้ตามเปา้ที่กำหนดไว ้(พทิยา บวรพัฒนา, 2531, หน้า 184; วันชัย มชีาต,ิ 2557, หนา้ 

323-350) 

 3.3.2 การวัดประสทิธผิลองค์การโดยใชค้วามคดิที่เป็นระบบ (System 

Approach) และการวัดประสทิธิผลขององคก์ารจะตอ้งคำนึงถงึ ความสามารถขององค์การ

ในการแสวงหาป๎จจัยนำเข้า ความสามารถขององค์การในการแปรสภาพจากป๎จจัยนำเขา้

แลว้ปรับเปลี่ยนใหเ้ป็นปัจจัยนำออก เป็นอย่างดี โดยความสามารถขององคก์ารที่สามารถ

อยู่รอดไดใ้นท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่แปรเปลี่ยนไป และความสัมพันธ์ขององค์การแบบ

พึ่งพากันและกันซึ่งถ้าส่วนหนึ่งส่วนใดทำงานได้ไม่ดกี็จะส่งผลกระทบต่อส่วนอื่น ๆ ได ้

(พทิยา บวรพัฒนา, 2531, หนา้ 184; วันชัย มีชาต,ิ 2557, หนา้ 323-350)   

3.3.3 การวัดประสทิธิผลองค์การ โดยดูไดจ้ากการที่องค์การมีความสามารถ

ชนะใจผูมี้อทิธพิล (Strategic-Constituencies Approach) คอื องค์การตอ้งมีสายตาแหลม
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คมสามารถมองได้ว่าบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์ใดในสภาพแวดล้อมที่มคีวามสำคัญต่อ

องค์การ อกีทัง้องค์การก็ต้องสามารถชนะใจบุคคลกลุ่มผลประโยชน์ทัง้หลายนัน้เพื่อไม่ให้

มาขัดขวางการปฏบิัตงิานขององค์การ (พทิยา บวรพัฒนา, 2531, หน้า 184) ซึ่งคลา้ยคลงึ

กับการวัดประสทิธผิลองค์กรจากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีขององค์การ (Stakeholders Approach)  

เป็นแนวคดิที่องค์การต้องปฏิบัตหินา้ที่ภายใต้ภายใตก้ลุ่มผลประโยชน์หรอืผูม้สี่วนไดส้่วน

เสยีขององค์การซึ่งกลุ่มเหล่านี้มีความตอ้งการต่อองค์การแตกต่างกันไปการตัดสนิของ

องค์การจงึมุ่งใหเ้กดิผลประโยชน์กับทุกฝ่ายซึ่งอาจไม่ใช้การตัดสินที่ดีที่สุด (วันชัย มีชาต,ิ 

2557, หน้า 323-350) 

 3.3.4 การวัดประสทิธผิลองค์การจากการแข่งขันกันของค่านยิม (Competing-

values Approach) เป็นแนวคดิที่เชื่อว่าการเป็นองค์การที่ด ีมกีารตัดสินหรอืมุมมองของแต่

ละคนที่มคีวามเชื่อ ค่านยิม และผลประโยชน์ที่แตกต่างกันโดยแต่ละคนใหค้วามสำคัญใน

เรื่องต่าง ๆ ที่ไม่เหมือนกัน เกณฑ์ที่จะมาใช้วัดประสทิธผิลขององค์การจงึตอ้งข้ึนอยู่กับ

บุคคลนัน้มีตำแหน่งอะไร มีผลประโยชน์อย่างไร เมื่อเป็นเช่นนี้การวัดประสทิธผิลของ

องค์การจงึตอ้งมีการ พจิารณาในค่านยิมต่าง ๆ ของผูป้ระเมนิองค์การเองว่าจะใชเ้กณฑ์

วัดประสทิธผิลองคก์ารแบบใด (พทิยา บวรพัฒนา, 2531, หนา้ 184; วันชัย มีชาต,ิ 2557, 

หนา้ 323-350) 

นอกจากนี้มกีารวัดหรอืการประเมินประสทิธผิล แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คอื 

(Seldin, 1988, p. 24)  

 3.3.5 การวัดประสทิธผิลขององคก์ารโดยใชต้ัวบ่งช้ีเดี่ยว (Single criterion  

measures of effectiveness) เป็นการพจิารณาว่าองค์การจะมปีระสทิธิผลหรอืไม่นัน้ขึน้อยู่

กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเปา้หมายขององค์การหรอืไม่หรอืการใช้เปา้หมายขององค์การเป็น

เกณฑ์ซึ่งเป็นการใชห้ลักการอันใดอันหนึ่งในการ ประเมินผลขององค์การเป็นเกณฑ์ซึ่งเป็น

การใชห้ลักเกณฑ์อันใดอันหนึ่งในการประเมนิประสทิธผิลขององค์การ เช่น วัดจาก

ความสามารถในการผลิต วัดจากผลกําไร ความพงึพอใจ ฯลฯ  

 3.3.6 การประเมินประสทิธผิลในแง่ของระบบทรัพยากร (The system resource 

model of organization effectiveness) เป็นการประเมินโดยพจิารณาความ สามารถของ

องค์การในแสวงหาประโยชน ์จากสภาพแวดลอ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งทรัพยากรที่ตอ้งการ อัน

จะทําใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งเป็นการเนน้ ที่ปัจจัยตัวปอ้นเขา้ (Input) มากกว่า

ผลผลิต (Output) ซึ่งในการพัฒนา (Development) องค์การมีประสทิธผิลจะสามารถ
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เพิ่มพูนศักยภาพและความสามารถขององค์การใหเ้จรญิกา้วหน้าตามการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อม ซึ่งจะมกีารพจิารณาความสามารถขององค์การในการแสวงหา ปัจจัย

นำเข้า ความสามารถขององค์การ ในการแปรสภาพจากปัจจัยนำเข้าแล้วปรับเปลี่ยนให้

เป็นป๎จจัยนำออก ความสามารถขององค์การที่สามารถอยู่รอดไดใ้นท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมที่แปรเปลี่ยนไป ความสัมพันธ์ขององค์การแบบพึ่งพากันและกัน ถา้ส่วน

หนึ่งส่วนใดทำงานไดไ้ม่ดี ก็จะส่งผลกระทบต่อส่วนอื่น ๆ ได ้

 3.3.7 ประเมนิประสิทธผิลโดยหลายเกณฑ์ (The multiple criteria of 

effectiveness) เป็นการวเิคราะห์ประสทิธผิลองค์การโดยใชเ้กณฑ์หลายอย่างในการวัด

ประเมนิผล เช่นความสามารถในการปรับตัว (Adaptiveness) องค์การจะมีประสทิธผิล ถา้

องค์การมีกลไกที่สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนนิงานสอดคลอ้งกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปทัง้ภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งพจิารณาจากตัวแปรที่อาจมีผลต่อ

ความสําเร็จขององค์การ เกณฑ์ที่จะมาใช้วัดประสทิธผิลขององค์การจงึตอ้งข้ึนอยู่กับ 

บุคคลนัน้ม ีตำแหน่งอะไร มีผลประโยชน์อย่างไร เม่ือเป็นเช่นนี้การวัดประสทิธผิลของ

องค์การ จงึต้องมีการพจิารณาในค่านยิมต่าง ๆ ของผูป้ระเมนิองค์การเองว่าจะใชเ้กณฑ์

วัดประสทิธผิลองคก์ารแบบใด 

สรุปไดว้่าในการวัดประสทิธผิลขององคก์าร มกีารวัดหลายวธิหีลายรูปแบบ

เพื่อมุ่งประเมนิหรอืวัดประสทิธผิลขององค์การ ซึ่งองค์กรที่มีประสทิธผิลจงึเป็นองค์กรที่

สามารถปฏิบัติไดต้ามเปา้หรอืเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว ้  

 ในงานวิจัยครัง้น้ีใช้การวัดในการประเมินประสทิธผิลโดยใช้ตัวบ่งช้ีเดยีวโดย

การวัดประสทิธผิลธุรกิจหมากเม่าในด้าน ปรมิาณผลผลติ คุณภาพของผลผลติ ยอดขาย  

และกำไร จากการดำเนินธุรกิจหมากเม่าในดา้นการปลูก การแปรรูป และการจัดจำหน่าย

ผลผลิต โดยไดน้ำแนวคดิเรื่องประสิทธผิลดังกล่าวมากำหนดตัวแปรตามในการวจัิยโดย

กำหนดประสทิธิผลของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร หมายถงึ ผลที่ไดร้ับจากการ

ปฏบิัติของระบบธุรกจิหมากเม่าไดแ้ก่ ปรมิาณและคุณภาพของผลผลติ รวมถงึยอดขาย

และกำไรจากการจำหน่ายผลผลติหมากเม่า ประกอบดว้ย   

   1) ปรมิาณผลผลติ หมายถึง จำนวนของผลหมากเม่า กิ่งพันธุ์ หรอื 

ผลติภัณฑ์หมากเม่าที่ผลติได้ 

       2) คุณภาพของผลผลติ หมายถึง คุณลักษณะ ขนาด รสชาต ิของผลหมาก

เม่า ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า รวมถงึคุณลักษณะที่ดีของก่ิงพันธุ์หมากเม่า 
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   3) ยอดขาย หมายถึง รายรับที่ไดม้าจากการขายผลหมากเม่า ก่ิงพันธุ์

หมากเม่า และ/หรอื ผลิตภัณฑ์หมากเม่า 

   4) กำไร หมายถงึ รายรับหักด้วยรายจ่ายของธุรกจิหมากเม่า 

 

4. บรบิทของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

ในการจัดทำขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยไดศ้กึษาบริบทของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ประกอบดว้ย การใช้

ประโยชน์หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร การก่อตัวการพัฒนาหมากเม่าในระยะเริ่มต้น 

พัฒนาการของธุรกจิหมากเม่า สายพันธุ์หมากเม่าเชงิการคา้ สภาพทั่วไปดา้นการผลติและ

การตลาดของธุรกิจหมากเม่า ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้  

 

4.1 การใช้ประโยชน์จากหมากเม่า 

หมากเม่า หรอื มะเม่า หรอืเม่า เป็นพชืในสกุล (Genus) Antidesma  

เป็นไมผ้ลทอ้งถ่ินที่พบมากในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบมากในจังหวัดสกลนคร

โดยมตีน้หมากเม่าข้ึนเองตามธรรมชาติ และมีการปลูกสรา้งสวนเม่า ตลอดจนมีการ

รวมตัวเป็นเกษตรแปลงใหญ่ รวมถึงการปลูกรูปแบบวนเกษตร ปลูกแซมตามบ้านเรอืนที่

อยู่อาศัยในชุมชน หมากเม่าพบมากอยู่ในหลายอำเภอ เช่น อำเภอภูพาน อำเภอกุดบาก 

อำเภอพรรณานคิม อำเภอสว่างแดนดนิ เป็นตน้ อกีทัง้ผลหมากเม่ายังเป็นรายไดเ้สรมิ

ใหก้ับเกษตรกรนอกจากการบรโิภค และไดมี้การแปรรูปเป็นน้ำผลไม้และไวน์มากว่า 30 ป ี

ผลหมากเม่า และน้ำหมากเม่าสกลนครไดม้กีารจดทะเบยีนสิ่งบ่งช้ีทางภูมศิาสตร์ 

(Geographical Indication: GI) เนื่องจากหมากเม่าเป็นผลไมท้ี่มคีุณค่าทางโภชนาการผลของ

หมากเม่ามสีารอาหารที่จำเป็นต่อร่างกายหลายชนดิ เช่น มกีรดอะมิโนที่ร่างกายต้องการ

มากถงึ 18 ชนดิจากทัง้หมด 20 ชนดิ นอกจากนี้ยังมีแคลเซยีม เหล็ก สังกะส ีและ วติามนิ

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อร่างกายช่วยต่อต้านอนุมูลอสิระไดเ้ป็นอย่างด ีซึ่งผลของหมาก

เม่าสามารถนำมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑเ์ครื่องด่ืมน้ำผลไมแ้ละไวน์ แยม ขนมขบเคี้ยว

ไอศกรมี คุกกี้ ชา เป็นตน้  

    หมากเม่าเดมิเป็นเพยีงไม้ผลพื้นบ้านที่มกีารบรโิภคเป็นอาหารง่าย ๆ โดยการ

ตำใหลู้กหมากเม่าแหลกใส่พรกิใส่ปลารา้ปรุงรส หรอืเรยีกว่าตำหมากเม่า หรอืกินผลสด

กับพรกิเกลอื เป็นตน้ เมื่อมีการศกึษาวจิัยที่เกี่ยวขอ้งกับหมากเม่าเป็นผลติภัณฑ์ชนดิต่าง 
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ๆ เพิ่มมูลค่าใหก้ับหมากเม่า เป็นเครื่องด่ืมชนดิต่าง ๆ จากคณะทรัพยากรธรรมชาต ิ

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร ถอืได้ว่าการใหค้วามรูด้้าน

คุณค่าทางโภชนาการและการนำผลหมากเม่าที่มอียู่ในธรรมชาตมิาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ 

ถอืว่าเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value added) ใหก้ับหมากเม่าอกีทางหน่ึงทำใหมี้ความ

ตอ้งการมากขึ้น ส่งผลใหร้าคาของหมากเม่าสูงข้ึน จากเดมิที่เคยปล่อยทิ้งขวา้งหรอืเพื่อ

จำหน่ายเพื่อกนิผลสดราคาประมาณกโิลกรัมละ 10-20 บาท แต่ในปัจจุบันราคาสูงข้ึนถึง

กโิลกรัมละ 40-80 บาท ขึ้นอยู่กับคุณภาพของผลสุกของหมากเม่า ซึ่งอนาคตมีแนวโนม้ที่

จะใชห้มากเม่าเป็นแหล่งวัตถุดิบเพื่อใช้ในงานอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมมากยิ่งขึ้น (ศุภชัย 

สมัปปิโต, 2554, หนา้ 5)  

การใชป้ระโยชน์ของหมากเม่า มีดังนี้ 

4.1.1 ปลูกหมากเม่าเพื่อใหร้่มเงา และปลูกเป็นไม้ประดับบา้นพักอาศัย 

4.1.2 การบรโิภคผลสดในครัวเรอืน โดยมีการบรโิภคตั้งแต่ผลแดงจนถงึ 

ผลสุกดำ  หากมผีลหมากเม่าปรมิาณมากก็จำหน่ายภายในชุมชนหรอืมีพ่อค้าคนกลางมา

รวบรวมรับซื้อ 

4.1.3 การจำหน่ายเชิงการค้าเพื่อนำผลสดป้อนใหก้ับทางโรงงานนำไปแปรรูป 

ต่อเป็นผลติภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น น้ำหมากเม่า ไวน์หมากเม่า รวมถึงผลิตภัณฑ์ชนดิอื่น ๆ  

4.1.4 ปลูกเพื่อเตรยีมเป็นต้นตอจากเมล็ด เพื่อขยายพันธ์เป็นกิ่งพันธุ์ดโีดยใช้ 

วธิขียายพันธุ์ เช่น การเสยีบยอด  การทาบกิ่ง  

4.1.5 ปลูกเพื่อใช้ประโยชน์ใช้เป็นยาสมุนไพร เช่นใชใ้บมาอังไฟเพื่อประคบแก้ 

ฟกชำ้ดำเขียวได้ และใชส้่วนต่าง ๆ ของหมากเม่า เช่น กิ่งกา้น เปลอืก มาทำลูกประคบ 

หรอืครมีนวดแกป้วดเมื่อยร่างกาย 

 สรุปไดว้่าการใชป้ระโยชน์จากหมากเม่า เริ่มจากการวิจัยและการพัฒนาแปรรูป

ผลหมากเม่าเป็นผลติภัณฑ์ต่าง ๆ ทำใหเ้กดิการมูลค่าเพิ่ม ส่งผลใหห้มากเม่าเป็นที่ตอ้งการ  

มมีูลค่าเป็นที่ตอ้งการของตลาด อันนำไปสู่การใช้ประโยชน์เกอืบทุกส่วนของหมากเม่าเอง 

 

4.2. ความเป็นมาการพัฒนาหมากเม่าในระยะเริ่มต้น 

จากการที่สถาบันวจิัยและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล (ปัจจุบันคอืคณะทรัพยากรธรรมชาต ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน 

วทิยาเขตสกลนคร) เขา้ร่วมโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพชื ในพระราชดำรสิมเด็จพระเทพ
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รัตนราชสุดา ทมีงานสาขาวิชาพืชศาสตร์ดว้ยความสนับสนุนของ ผศ.อร่าม คุม้กลาง 

ผูอ้ำนวยการสถาบันฯ ไดส้ำรวจพชืทอ้งถิ่นในจังหวัดสกลนคร โดยได้รับความร่วมมือจาก

เครอืข่ายอนิแปงในการใหค้ำแนะนำและร่วมศกึษาพรรณไม้ทอ้งถ่ินในจังหวัดสกลนคร 

และพื้นที่ใกลเ้คยีง ซึ่งไดร้ับคำแนะนำว่าจังหวดัสกลนครมีไม้ผลพื้นเมืองที่น่าสนใจอยู่หลาย

ชนดิที่ควรจะมกีารนำมาพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์ที่ยั่งยนืต่อไป เช่น หมากเม่า ตะครอ้ และ

มะแงว จากการสำรวจ และรวบรวมพรรณพืชเพื่อการอนุรักษ์ดังกล่าวทีมงานไดพ้บไมผ้ล

ขนาดใหญ่อายุกว่ารอ้ยปกีำลังออกผลแดงเต็มต้นสวยงามสะดุดตา และมรีสชาติหวานอม

เปรี้ยว จากการสอบถามทราบว่าเป็นตน้หมากเม่าและเจา้ของไม้ผลตน้สวยตน้นี้คอื พ่อต้ือ  

บาลลา จงึไดข้านนามหมากเม่าต้นนัน้ว่าตน้พ่อตื้อจนถึงปัจจุบัน จากจุดเริ่มต้นนัน้

สถาบันวจิัยและฝกึอบรมการเกษตรสกลนครจึงไดเ้ริ่มศกึษาวจิัยเกี่ยวกับไมผ้ลชนิดนี้ โดย

ผลงานชิ้นแรกที่เผยแพร่ในการประชุมวชิาการสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคลปี พ.ศ. 2539 

คอืผลงานของนางสาวสาทิสรัตน์ เหยีงแก้ว (นางสุภกาญจน์ พรหมขันธ์) ไดพ้ัฒนา

เครื่องด่ืมผลไมผ้สมจากผลหมากเม่า (สุดารัตน์ สกุลคู, สัมภาษณ์, 15 สงิหาคม 2565) 

พบว่าเป็นที่ยอมรับของผูบ้ริโภคทั่วไปเป็นอย่างดี จงึได้มกีารส่งตัวอย่างผลหมากเม่าไป

วเิคราะห์คุณค่าทางโภชนาการ ดว้ยความอนุเคราะห์จากโครงการอนุรักษ์พันธุ์กรรมพชือัน

เนื่องมาจากพระราชดำร ิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พบว่าผล

หมากเม่าสุกมคีุณค่าของสารอาหารที่จำเป็นต่อความตอ้งการของร่างกายมนุษย์หลาย

ชนดิ จงึไดจ้ัดการฝกึอบรมเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยกีารทำเครื่องด่ืมผลไม้ผสมจากผล

หมากเม่าใหกั้บสมาชิกเครอืข่ายอนิแปง และผูส้นใจ  ซึ่งก็ประสบความสำเร็จด้วยดเีพราะ

เป็นเทคโนโลยทีี่ชุมชนสามารถเขา้ถงึไดไ้ม่ตอ้งใช้เครื่องมือที่มีราคาแพง ซึ่งเครอืข่ายอนิ

แปงเป็นกำลังสำคัญในการถ่ายทอดเทคโนโลยดีังกล่าวสู่เครอืข่ายอนิแปงในเขตพื้นที่รอบ 

ภูพานต่อไปรวมถึงสหกรณ์การเกษตรโนนหัวช้าง ต่อจากนัน้สถาบันฯ ก็ไดม้กีารพัฒนา

ผลติภัณฑ์จากผลไมท้อ้งถิ่นอย่างต่อเนื่องคอื น้ำตะครอ้ นำ้คอแลน ( มะแงว ) ไวน์หมาก

เม่า แยมหมากเม่า น้ำหมากเม่าพรอ้มดื่ม น้ำหมากเม่าผสมมะม่วง นำ้หมากเม่าผสมลำไย 

และน้ำหมากเม่าผสมสับปะรด หมากเม่ากวน และลูกอมหมากเม่า แล้วจัดการฝกึอบรม

ถ่ายทอดเทคโนโลยสู่ีชุมชนอย่างต่อเนื่องจึงเกดิธุรกจิการแปรรูปน้ำผลไม้ขึ้นแต่ยังไม่

กวา้งขวางนักแตใ่นกลุ่มอินแปงก็ได้มกีารปลูก และอนุรักษ์ไม้ผลพื้นบ้าน และการแปรรูป

นำ้ผลไม้เพื่อการจำหน่าย และบรโิภคในเครอืข่ายซึ่งเป็นแนวคดิหลักของครอืข่ายอินแปง

แต่ยังไม่มีผลต่อชุมชนทั่วไปในวงกวา้ง เพราะยังมีการตัดฟันตน้หมากเม่ามาใช้เป็นเชื้อเพลงิ
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ในช่วง ปี พ.ศ. 2540-2541 (สุดารัตน์ สกุลคู, สุเธียร นามวงศ์ และกรรณกิาร์ สมบุญ, 

2552, หนา้ 51) 

 นอกจากการศกึษาวจิัยพัฒนาผลิตภัณฑ์และการถ่ายทอดเทคโนโลยแีล้ว 

สถาบันวจิัยฯ ยังไดป้ระชาสัมพันธ์เพื่อการส่งเสรมิการตลาดดว้ยแนวคดิว่าการพัฒนา

ผลติภัณฑ์จะถอืว่าประสบความสำเร็จได้ตอ้งเกิดธุรกจิชุมชนจากผลการวจิัยนัน้ การสรา้ง

ตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์จงึเป็นส่ิงจำเป็นตอ้งมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์หมากเม่าเริ่ม

จากความร่วมมอือย่างเข้มแข็งและเต็มใจจากสมาชกิในหน่วยงานดว้ยความเชื่อม่ันใน

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่หน่วยงานพัฒนาข้ึน สมาชกิทุกคนจงึภูมใิจที่จะซื้อผลิตภัณฑ์ฯเป็น

ของฝากของกำนัลใหแ้ก่ผูท้ี่ตนนับถอื และญาตมิติร ในโอกาสต่าง ๆ และจัดเป็นของที่

ระลึกสำหรับแขกผู้มีเกียรติที่มาเยอืนหน่วยงานทุกครัง้ ยิ่งไปกว่านัน้ สถาบันเทคโนโลยรีาช

มงคล ไดจ้ัดงานแสดงผลงานวจิัยสรา้งสรรค์และใช้ผลิตภัณฑ์หมากเม่าเป็นของที่ระลกึ

และของขวัญใหก้ับผูมี้เกียรตใินวาระต่าง ๆ อกีดว้ยทำใหผ้ลิตภัณฑ์หมากเม่าสกลนครเป็น

ที่รูจั้ก ธุรกจิหมากเม่าก็ไดเ้ริ่มตน้ขึ้นมา (สุดารัตน์ สกุลคู, สุเธียร นามวงศ์ และกรรณกิาร์ 

สมบุญ, 2552, หนา้ 52) 

สรุปไดว้่าความเป็นมาการพัฒนาหมากเม่าในระยะเริ่มตน้ เป็นการใช้

ประโยชน์หมากเม่าในพื้นที่จังหวัดสกลนครในพื้นที่อำเภอที่มีวัตถุดิบหมากเม่าอุดม

สมบูรณ์โดยมีการใช้ประโยชน์แปรรูปแบบง่าย ๆ ในชุมชน เป็นผลิตภัณฑ์นำ้ผลไม้บรโิภค

และจำหน่ายในชุมชน 

 

4.3 การก่อตัวและพัฒนาการของธุรกจิหมากเม่า 

จากการเริ่มตน้พัฒนาผลติภัณฑ์หมากเม่าโดยสถาบันวจิัยและฝกึอบรม

การเกษตรสกลนคร ในปี พ.ศ. 2538 และถ่ายทอดเทคโนโลยสู่ีชุมชน ดว้ยความร่วมมอื

ของเครอืข่ายอินแปงจนเกิดธุรกจิหมากเม่าข้ึนในช่วงป ีพ.ศ. 2540-2541 ต่อมาเม่ือรัฐบาล

มนีโยบายเปดิเสรกีารทำสุราแช่ ประกอบกับสถาบันวจัิยฯ ไดร้ับรางวัลสิ่งประดษิฐ์คดิคน้

ในระดับนานาชาติ ไดร้ับเหรยีญบรอนซ์ในงาน BRUSSEL EUREKA 2001 ณ. กรุงบรัสเซลส์ 

ราชอาณาจากเบลเยี่ยม (วนิัย แสงแก้ว, สัมภาษณ์, 21 สงิหาคม 2565) 

ทำใหไ้วน์หมากเม่าสกลนครไดร้ับความสนใจอย่างกวา้งขวางเกดิผูป้ระกอบการรายย่อย

ผลติไวน์หมากเม่าเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก ผลหมากเม่าสดมรีาคาสูงข้ึนจงึมีการปลูกสรา้ง

สวนหมากเม่า เกดิธุรกจิต่อเนื่องจากการแปรรูปผลิตภัณฑห์มากเม่า คอื ธุรกจิรวบรวมผล
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หมากเม่าจำหน่าย ผูจ้ำหน่ายตน้พันธุ์หมากเม่า และมีผูฉ้วยโอกาสในการจำหน่ายตน้พันธุ์

หมากเม่าที่ไม่ไดค้ัดพันธุ์ด้วย ดังนัน้เพื่อเป็นการรวบรวมองค์ความรู ้และการสื่อสาร

ระหว่างนักวชิาการ หน่วยงานภาครัฐ และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในธุรกิจหมากเม่า ซึ่งเกดิจากผล

การร่วมเสวนาระหว่างผูมี้ส่วนเกี่ยวข้องในธุรกจิหมากเม่าดังกล่าวรวมถึงเป็นการ

ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑห์มากเม่าใหเ้ป็นสนิค้าเอกลักษณ์ของจังหวัดสกลนคร 

สถาบันวจิัยฯ จงึได้จัดงานวันหมากเม่าสกลนครข้ึนเป็นครัง้แรกในปี พ.ศ. 2545 ดว้ย

งบประมาณหมวดเงนิอุดหนุนของสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล ในโครงการถ่ายทอด

เทคโนโลยซีึ่งเป็นภารกจิหลักของสถาบันฯ โดยไดจ้ัดให้มีการเสวนาเพื่อรวบรวมองค์

ความรูใ้นเรื่องของหมากเม่าสกลนคร เพื่อเป็นเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่างผูเ้กี่ยวขอ้ง 

และผูส้นใจหมากเม่าสกลนคร จากผลการประชุมเสวนาดังกล่าวไดข้อ้สรุปที่เป็นปณธิาน

ร่วมกันคอื 

4.3.1 พัฒนาใหห้มากเม่าเป็นสัญลักษณ์ ของจังหวัดสกลนคร 

4.3.2 ส่งเสรมิใหน้้ำผลไมพ้ื้นเมืองเป็นเครื่องดื่มสุขภาพแทนที่เครื่องดื่มที่

ประกอบดว้ย นำ้ตาล สีผสมอาหาร และแต่งกลิ่นสังเคราะห์ที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ 

และยังทำใหเ้งนิไทยไหลออกนอกประเทศ 

4.3.3 อนุรักษ์ และพัฒนาหมากเม่าใหม้คีวามยั่งยนื 

งานดังกล่าวไดจ้ัดใหม้กีารประกวดพันธุ์หมากเม่าดว้ยการรวบรวม และ

อนุรักษ์สายพันธุ์หมากเม่า รวมถงึการประชาสัมพันธ์ใหบุ้คคลทั่วไปรับทราบถึงลักษณะ

หมากเม่าพันธุ์ด ีทำใหส้ามารถตัดสนิใจเลอืกซื้อตน้พันธุ์หมากเม่าที่ดไีดไ้ม่ผดิพลาด มผีล

ทำใหเ้กดิธุรกิจขายหมากเม่าพันธุ์ดีที่ขยายตัวข้ึน โดยกลุ่มหมากเม่าภูโซงสรา้งคอ้ไดส้รา้ง

รายไดแ้ละชื่อเสยีงจากการขายตน้พันธุ์หมากเม่า รวมถงึผูร้วบรวมผลหมากเม่าที่ร่วม

ส่งผลหมากเม่าเข้าประกวดจากทีเ่ป็นผูรู้จ้ักแหล่งหมากเม่าพันธุ์ดีก็มีรายไดจ้ากการขายตน้

พันธุ์ และการขายยอดพันธุ์ดีดว้ย รวมถงึจัดให้มีการออกรา้นจำหน่ายผลิตภัณฑ์หมากเม่า 

ของกลุ่มผู้ผลิตต่าง ๆ เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ และเพิ่มช่องทางการตลาดให้

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์หมากเม่าอกีดว้ย (สุดารัตน ์สกุลคู และคณะ, 2552, หนา้ 

68-69) จนไดม้กีารก่อตัง้ ชมรมผูป้ระกอบการแปรรูปเครื่องด่ืมสกลนคร เมื่อเดอืน

เมษายน พ.ศ. 2547 ภายใต้การดำเนนิโครงการตรวจเยี่ยมใหค้ำแนะนำปรกึษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชมจังหวัดสกลนครของสถาบันวิจัยและฝกึอบรมการเกษตรสกลนคร  
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มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน และต่อมาไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็นชมรมหมากเม่า

สกลนคร 

ต่อมาไดม้กีารจัดงานวันเทศกาลหมากเม่าประจำปีอย่างต่อเนื่องจนถึงปี 

พ.ศ. 2552 รวมระยะเวลา 8 ป ีที่ไดด้ำเนนิการจัดกจิกรรมโดยใช้งบประมาณการบรกิาร

ทางวชิาการของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร โดยมี

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีานเป็นหน่วยงานหลักร่วมกับชมรมหมากเม่าสกลนคร  

ซึ่งไดร้ับความร่วมมอืจากสถาบันการศกึษาในจังหวัดสกลนคร และหน่วยงานภาคตี่าง ๆ 

จนในป ีพ.ศ. 2552 องค์การบรหิารส่วนจังหวัดสกลนครทีไ่ด้สนับสนุนงบประมาณร่วมจัด

กจิกรรมงานวันเทศกาลหมากเม่ากับมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขต

สกลนคร โดยจัดงานที่มหาวทิยาราชภัฏสกลนคร ซึ่งเป็นการจัดงานวันเทศกาลหมากเม่า

ครัง้สุดท้ายที่อำเภอเมือง จังหวัดสกลนครและเป็นจุดเริ่มตน้ในการจัดงานกิจกรรมชมิไวน์

หมากเม่าเพื่อประชาสัมพันธ์ของดขีองจังหวัดสกลนครที่ทางสำนักงานประชาสัมพันธ์

จังหวัดสกลนครไดใ้หก้ารสนับสนุนร่วมดำเนนิการขึ้นในงาน “ตู้มผา้คราม จบิไวน์เม่า กิน

ขา้วฮาง ย่างเนื้อโพนย่างคำ” (สุดารัตน์ สกุลค,ู สัมภาษณ์, 20 กันยายน 2565) โดยได้รับ

ความร่วมมอืจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการจัดงานครั้งน้ี  ซึ่งถอืเป็นการส่งเสรมิ

การตลาดให้สังคมภายนอกไดรู้จ้ักหมากเม่ามากยิ่งข้ึนอกีทาง และในป ีพ.ศ. 2553 ทาง

ชมรมหมากเม่าสกลนครไดเ้ริ่มตน้ในการจัดกจิกรรมเทศกาลหมากเม่าข้ึนที่อำเภอภูพาน 

จังหวัดสกลนครโดยใช้งบประมาณและความร่วมมอืกันของชมรมหมากเม่าสกลนครเอง

ภายใต้การสนับสนุนจากทางมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร 

และทางอำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร ไดม้กีารจัดงานเทศกาลหมากเม่าร่วมกับเทศกาล

ของดภูีพาน ที่อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร จนถึงปี พ.ศ. 2556 รวมระยะเวลา 4 ปี   

ซึ่งถอืว่าเป็นการจัดกจิกรรมเทศกาลหมากเม่าสกลนครทีส่บืต่อเนื่องมากจากอำเภอเมอืง 

จังหวัดสกลนครถึงอำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร ถือเป็นการประชาสัมพันธ์ที่ต่อเนื่อง

สม่ำเสมอทีส่่งผลใหสั้งคมภายในและภายนอกจังหวัดสกลนครไดรู้จ้ักหมากเม่าและ

ผลติภัณฑ์แปรรูปของจังหวัดสกลนครมากยิ่งข้ึน จนไดเ้กดิจุดเปลี่ยนของพัฒนาธุรกจิ

หมากเม่าเมื่อมนีักธุรกจิในระดับประเทศ  คุณศิรวิัฒน์ วรเวทวุฒิคุณ หรอื “ ศริวิัฒน์

แซนด์วชิ” ไดเ้ขา้มาพบหมากเม่าและไดร้่วมมอืกับผูป้ระกอบการแปรรูปหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครผลิตน้ำหมากเม่าเพื่อจัดจำหน่ายในหา้งสรรพสนิค้าชัน้นำยิ่งทำให้น้ำหมาก

เม่าของจังหวัดสกลนครเป็นที่รูจั้กแพร่หลายมากยิ่งข้ึน และป ีพ.ศ. 2557 เป็นตน้มาทาง
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ชมรมหมากเม่าสกลนครไดเ้ข้ามาร่วมจัดกิจกรรมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลติภัณฑ์

แปรรูปจากหมากเม่าในงานเกษตรและเทคโนโลยพีื้นบา้นอสีานประจำปี ของคณะ

ทรัพยากรธรรมชาต ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร จนถงึ

ปัจจุบันควบคู่กับการพัฒนาสนิคา้ของสมาชกิชมรมหมากเม่าสกลนครให้มีการพัฒนา

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดประกอบกับนโยบายของภาครัฐที่มกีารสนับสนุนอย่าง

ต่อเนื่องใหมี้การจำหน่ายสินคา้ชุมชน OTOP โดยมีการจำหน่ายสนิคา้ที่ศูนย์แสดงสินคา้

เมอืงทองธานี กรุงเทพมหานคร รวมถงึบรษิัท ดอยคำผลติภัณฑ์อาหารจำกัด โรงงาน

หลวงอาหารสำเร็จรูปฯ  ได้นำผลหมากเม่าของจังหวัดสกลนครไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑน์้ำ

ผลไมข้องทางโรงงานหลวงสำเร็จรูปฯ ดว้ยอกีทางจงึส่งผลดกีับเกษตรกรที่มแีหล่งรับซื้อ

ผลหมากเม่าเพิ่มมากขึ้น  ทำใหมี้การส่งเสรมิการปลูกหมากเม่าเพิ่มมากขึ้นโดยชมรม

หมากเม่าสกลนครและหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งในป ีพ.ศ. 2558 ธุรกิจหมากเม่า

ได้รับการตอบสนองจากตลาดเป็นอย่างดจีากกระแสความตอ้งการของตลาดทีเ่ตบิโต

เต็มที่ทำใหว้ัตถุดบิหมากเม่าไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการในการแปรรปูเป็นผลติภัณฑ์

เครื่องด่ืมน้ำผลไม้และไวน์ ประกอบกับน้ำหมากเม่าสกลนคร ไดร้ับการประกาศจากกรม

ทรัพย์สนิทางปัญญา เรื่องข้ึนทะเบยีนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตรโ์ดยขึ้นทะเบยีนสิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์ เม่ือวันที่ 23 กรกฏาคม 2557 และไดมี้การประกาศกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

เรื่องขึ้นทะเบยีนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร ์ผลหมากเม่าสกลนคน ในวันที่ 11 มนีาคม 2558 ที่

ได้มกีารข้ึนทะเบียน เม่ือวันที่ 3 พฤศจกิายน 2549 ทัง้ตัวผลติภัณฑน์้ำหมากเม่า และ ผล

หมากเม่า จงึทำใหมี้การเพิ่มมูลค่าใหก้ับสนิค้าของจังหวัดสกลนครอย่างมาก โดยนำ้หมาก

เม่าและไวน์หมากเม่าซึ่งถือเป็นผลิตภัณฑ์ที่สรา้งช่ือเสียงใหก้ับจังหวัดสกลนคร มยีอด

จำหน่ายมากอยู่ใน 5 ลำดับแรกของผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัดสกลนคร  ซึ่งมีขอ้มูลการ

จำหน่ายดังน้ี 

 

ตาราง 1  แสดงข้อมูลการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP นำ้หมากเม่า (หน่วย:บาท) 

ผลติภัณฑ์ 

OTOP 
ป ี2560 ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 

นำ้หมากเม่า 49,593,357 55,220,675 114,830,832 104,787,013 

         ที่มา : สำนักงานจังหวัดสกลนคร (ณ วันที่ 20 เมษายน 2564) 
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จากการได้รับการจดทะเบยีนสิ่งบ่งชี้ทางภูมศิาสตร์จากกรมทรัพย์สนิทาง

ปัญญา ส่งผลใหธุ้รกจิหมากเม่าเจรญิเตบิโตเต็มที่ทำใหผู้ป้ระกอบการแปรรูปสามารถ

ขยายกำลังการผลิตและปรับปรุงสถานที่การจัดจำหน่ายเพื่อรองรับการตลาดจนมีการ

ยกระดับองคก์รชมรมหมากเม่าสกลนครเป็นสมาคมหมากเม่าสกลนครขึ้นในป ีพ.ศ. 2560 

โดยสมาคมหมากเม่าสกลนครไดด้ำเนนิการพัฒนาธุรกิจหมากเม่าร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ

หรอืเอกชนที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งในป ีพ.ศ. 2561 เกดิปรากฏการณ์

หมากเม่าในจังหวัดสกลนครไม่ตดิผลิต เนื่องจากสภาพภูมอิากาศแปรปรวน ทำให้ฝนไม่

ตกตามฤดูกาลซึ่งปกตหิมากเม่าจะออกดอกออกผล ช่วงเดอืนเมษายน-พฤษภาคม แต่

พบว่าหมากเม่าหล่นทัง้ลูกและหล่นเป็นพวง ซึ่งเสยีหายมากกว่าทุก ๆ ปทีี่ผ่านมา (สุดา

รัตน์ สกุลคู, 2561, หนา้ 23)  ทำใหไ้ม่ไดผ้ลผลิตหมากเม่าตามเป้าหมาย จนในป ีพ.ศ.

2562  คุณศิรวิัฒน์ วรเวทวุฒิคุณ “ ศริวิัฒน์แซนด์วชิ” ไดห้ยุดความร่วมมอืในการผลิตน้ำ

หมากเม่าร่วมกับผูป้ระกอบการแปรรูปในจังหวัดสกลนคร เนื่องจากประสบปัญหาด้าน

ตน้ทุนในการจัดการจัดจำหน่าย และในป ีพ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2565 ไดเ้กดิปรากฏการณ์

โรคระบาดโควดิ 19 ทำใหก้ำลังซื้อในการบรโิภคลดน้อยลง อกีทัง้หมากเม่าไม่ติดผลผลติ

ตามเปา้หมายจงึเป็นเหตุทำใหเ้กษตรกรเลกิลม้การปลูกหมากเม่าส่งผลใหส้มาชิกที่ปลูก

หมากเม่าเป็นสวนลดจำนวนนอ้ยลงไป ทางสมาคมหมากเม่าสกลนครจงึไดป้รับรูปแบบ

การช่วยเหลอืเพื่อนสมาชกิโรงงานแปรรูปโดยส่งเสรมิใหมุ่้งเนน้การผลิตไวน์หมากเม่าที่มี

คุณภาพสูง เพื่อปรับเปลี่ยนตลาดใหมี้ความเฉพาะโดยเนน้ใหผู้บ้รโิภครับรูเ้รื่องคุณค่าของ

หมากเม่า ซึ่งเป็นตลาดที่มกีำลังซื้อเพื่อที่จะสามารถจำหน่ายสนิคา้ได้ราคาสูงมากข้ึนและ

ส่งเสรมิใหม้กีารจัดทำแปลงสาธติการปลูกหมากเม่าพันธุ์ดีใหก้ับเกษตรกรเป็นตน้แบบใน

การปลูกและการดูแลรักษาหมากเม่าต่อไป โดยใช้งบประมาณของผูป้ระกอบการเองใน

สมาคมหมากเม่าสกลนครภายใตก้ารสนับสนุนดา้นวชิาการของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนครที่ไดส้่งบุคลากรร่วมเป็นที่ปรกึษาสนับสนุนการทำงาน

ของสมาคมหมากเม่าสกลนครใหด้ำเนนิงานไปอย่างต่อเนื่อง (คนพ วรรณวงศ์, สัมภาษณ์, 

15 กรกฏาคม 2565) 

สรุปไดว้่าธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนครได้มกีารพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง

โดยเริ่มตน้จากการวจิัยและพัฒนาสู่ธุรกจิชุมชน โดยใช้การขับเคลื่อนจากผูท้ี่มีส่วน

เกี่ยวขอ้งกับระบบธุรกจิหมากเม่าของจังหวัดสกลนครที่ได้มกีารรวมตัวกันเป็นชมรมหมาก

เม่าสกลนครในยุคเริ่มต้นซึ่งต่อมาได้ยกระดับองค์กรเป็นสมาคมหมากเม่าสกลนครทำงาน
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ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานภาคโีดยมสีถาบันการศกึษาร่วมเป็นที่ปรกึษาใหก้าร

สนับสนุนกิจกรรมของสมาคมหมากเม่าสกลนครซึ่งมีภารกิจในการพัฒนาหมากเม่าให้

ดำรงอยู่อย่างม่ันคงและเป็นที่ยอมรับในระดับสากลต่อไป 

 

4.4  สภาพทั่วไปด้านการผลติและการตลาดของธุรกจิหมากเม่า 

ในเรื่องสภาพทั่วไปดา้นการผลิตและการตลาดของธุรกิจหมากเม่า ผูว้จิัยได้

สรุปประเด็นสำคัญที่จะอธิบาย ดา้นการผลิตที่เกี่ยวขอ้งกับหมากเม่า และด้านการตลาดที่

เกี่ยวขอ้งกับหมากเม่า ดังนี้ 

 

  4.4.1 ด้านการผลติที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่า 

สภาพทั่วไปในดา้นการปลูกและผลผลติของหมากเม่าของจังหวัดสกลนครมี

หมากเม่าที่มอียู่เดมิตามธรรมชาต ิและมีการปลูกเป็นสวน หรอืปลูกหมากเม่าแซมกับพชื

ชนดิอื่น โดยมีการปลูกหมากเม่าในบรเิวณพื้นที่ที่อยู่อาศัยหวัไร่ปลายนาเพื่อบรโิภคภายใน

ครัวเรอืน ซึ่งการปลูกหมากเม่าเป็นสวนวธิกีารปลูกที่ใหผ้ลผลิตจะต้องมีระยะปลูกที่

เหมาะสม คอืระยะระหว่างตน้ 8 เมตร ระหว่างแถว 8 เมตร เพื่อรองรบัการขยายกิ่งทรง

พุ่มของตน้หมากเม่าในสภาพธรรมชาตหิมากเม่าเป็นพชืป่าที่เกิดแซมกับพชืชนดิอื่น ๆ การ

ปลูกแซมในระยะแรกจะให้ผลดเีพราะหมากเม่าที่ปลูกโดยมีร่มเงาจะเจรญิเติบโตดกีว่า

หมากเม่าที่ปลูกกลางแจง้ (สุดารัตน์ สกุลค,ู 2555, หน้า 16) ซึ่งการปลูกส่วนใหญ่จะใช้กิ่ง

พันธุ์ดจีากการทาบกิ่ง เสียบยอด หรอืก่ิงตอน  เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตที่ดี ตน้ทุนการปลูกส่วน

ใหญ่ของเกษตรกรจะเป็นค่าเตรยีมพื้นที่ ค่ากิ่งพันธุ์ ค่าปุย๋ และค่าแรงในการเก็บเก่ียว

ผลผลิตและดูแลรักษา ต้นทุนการผลิตส่วนใหญ่อยูร่ะหว่าง 1,200-5,000 บาทต่อไร่ ส่วน

ใหญ่เป็นค่าเตรยีมพื้นที่และก่ิงพันธุ์ เกษตรกรส่วนใหญ่ปลูกเป็นสวนขนาดเล็กเก็บผลผลติ

สดขายเอง ในช่วงเดอืนกรกฏาคม-สิ่งหาคม โดยมีแหล่งรับซื้อตามโรงงานในพื้นที่ใกลเ้คยีง

ที่ปลูก โดยขายผลหมากเม่าในราคาตัง้แต่ 35-50 บาทตามคุณภาพของผลผลติ เกษตรกร

ที่ปลูกปรมิาณมากจะมีโรงงานแปรรูปเป็นของตัวเอง (ศิรริัตน์ เถื่อนสมบัต,ิ 2558, หนา้ 

46-47) โดยการปลูกหมากเม่าอายุ 5 ปีข้ึนไปใหผ้ลผลิต เฉลี่ย 50 กโิลกรัมต่อต้น หรอืไร่

ละ 40,000-50.000 บาท โดยตอ้งระวังโรคและแมลงศัตรูหมากเม่า ที่จะทำใหต้น้หมาก

เม่าตายในระยะ 2-3 ปแีรก เนื่องจากตน้หมากเม่ามีขนาดเล็กไม่แข็งแรง (คนพ วรรณวงศ์, 

สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2566)  
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การปลูกหมากเม่าในจังหวัดสกลนครไดม้กีารการรวบรวมและคัดเลือกสาย

พันธุ์มาอย่างต่อเนื่อง จากการศกึษาสำรวจรวบรวมจากหน่วยงานทางวชิาการต่าง ๆ 

ร่วมกับปราชญ์ชุมชนในพื้นที ่โดยมีการโดยบันทกึลักษณะทางกายภาพและคุณภาพผล 

มะเม่า ตามแบบบันทกึ เช่น ความกวา้งใบ ความยาวใบ ความยาวช่อผล จํานวนผลต่อช่อ 

น้ําหนักผล สัดส่วนการสุกช่อผล ปรมิาณน้ําคัน้ ปริมาณกรด และความหวาน เป็นตน้ ซึ่ง

แบ่งออกไดต้ามที่อยู่อาศัยและสภาพ พื้นที่ของเกษตรกรนยิมปลูกเป็นหลัก ได้แก่ พันธุ์ฟา้

ประทาน คําไหล วังขุมปูน ภูโซง ดงหลวง เพชรหนองแซง ภูพานทอง สร้างคอ้ 1 สรา้งคอ้ 

2 ลมพัด แสนโฮม และมหาชนก เป็นตน้ ตามลําดับเละยังมพีันธุ์พื้นเมอืงที่ปลูกมาก ใน

แถบอําเภอกุดบากซึ่งมีลักษณะคลา้ยกันในแถบเทอืกเขาภูพาน 6 สายตน้ ซึ่งขอ้มูล

ดังกล่าวเป็นขอ้มูลด้านกายภาพและลักษณะเด่นแต่ละสายพันธุ์และคุณภาพหมากเม่า

เบื้องต้นจากเกษตรกร โดยสุ่มตัวอย่างแบบจําเพาะเจาะจงชนดิพันธุ์ที่นยิมปลูกโดยเนน้

เกษตรกรที่ปลูกหมากเม่าในเทอืกเขาภูพาน ในอําเภอภูพาน อําเภอวาริชภูมิ อําเภอกุดบาก 

และอําเภอนคิมน้ําอูน จังหวัดสกลนคร ลักษณะเด่นของหมากเม่าที่สุ่มตัวอย่างแต่ละสาย

ตน้ โดยแบ่งออกตามลักษณะใบซึ่งมี 2 ลักษณะ คอื ลักษณะใบแหลมยาวและใบกวา้งมน 

พบว่าหมากเม่าลักษณะใบแหลมยาวทัง้หมด 10 สายตน้ และหมากเม่าลักษณะใบกวา้งมน 

ทัง้หมด 7 สายต้น ไดแ้ก่ (ศิรริัตน์ เถื่อนสมบัติ, 2558, หนา้ 8-9) 

ลักษณะที่ 1 พบว่า หมากเม่าที่มลีักษณะใบแหลมยาว ทัง้หมด 10 สายตน้ 

ประกอบดว้ย 

1) ฟา้ประทาน ลักษณะเด่นคอื ผลมขีนาดใหญ่เกอืบเท่าผลมะเขือพวง มีรส

ฝาด มกีลิ่นหอม สขีองเนื้อ ผลเป็นสีม่วงเขม้ ค่าเฉลี่ยผลผลิตเท่ากัน 4,202 กิโลกรัมต่อไร่ 

สัดส่วนการสุกช่อผล 58.75 เปอร์เซ็นต์ ความหวาน 18 องศาบรกิซ์ ปรมิาณน้ําคัน้ 320 

มลิลลิติร   

2) สรา้งคอ้ 1 ลักษณะเด่นคือ สุกพรอ้มกัน ขัว้ผลเหนยีวมาก สามารถจับช่อ

ผลที่สุกเขย่าโดยที่ผลไม่หลุด หล่น เนื้อผลหนาแน่น มรีสหวานฝาดเหมาะสําหรับผลติไวน์ 

ผลผลิตเฉลี่ย 2,664 กิโลกรัมต่อไร่ สัดส่วนการสุกช่อ ผล 95.65 เปอร์เซ็นต์ ความหวาน 

22 องศาบรกิซ์ ปรมิาณนํ้าคัน้ 255 มิลลิลิตร   

3) สรา้งคอ้ 2 ลักษณะเด่นคอื ผลกลมใหญ่ สุกดําพรอ้มกันทัง้ช่อ มีรส

หวาน ผลผลติเฉลี่ย 2,232 กิโลกรัมต่อไร่ สัดส่วนการสุกช่อผล 56.68 เปอร์เซ็นต์ ความ

หวาน16 องศาบรกิซ์ ปรมิาณนํ้าคัน้ 244 มลิลิลติร  
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4) ดงหลวง ลักษณะเด่นคอื ผลกลมใหญ่ สุกดํา มีรสหวานฉ่ําเหมาะสําหรบั

ขายผลสด ค่าเฉลี่ยผลผลติ เท่ากับ 1,280 กโิลกรัมต่อไร่ สัดส่วนการสุกช่อผล 54.54 

เปอร์เซ็นต์ ความหวาน 15 องศาบรกิซ์ ปรมิาณน้ําคัน้ 129 มิลลลิติร   

5) วังขุมปูน ลักษณะเด่นคอื ผลขนาดกลางผลถี่ มรีสชาตหิวาน สุกพรอ้ม

กัน ขัว้ผลเหนยีว ค่าเฉลี่ย ผลผลติเท่ากับ 2,112 กโิลกรัมต่อไร่ สัดส่วนการสุกช่อผล 

45.26 เปอร์เซ็นต์ ความหวาน 15 องศาบรกิซ์ ปรมิาณ น้ําคัน้ 243 มลิลลิิตร   

6) ภูโซง ลักษณะเด่นคอื ผลขนาดกลางผลถี่ มรีสชาตหิวาน สุกพรอ้มกัน 

เหมาะสําหรับทําน้ําผลไม้ เข้มขน้และไวน์ช้ันดี ผลผลิตค่าเฉลี่ย 2,145 กโิลกรัมต่อไร่ 

สัดส่วนการสุกช่อผล 81.78 เปอร์เซ็นต์ ความหวาน19 องศาบรกิซ์ ปรมิาณน้ําคัน้ 250 

มลิลลิติร 

7) แสนโฮม ลักษณะเด่นคอื ผลกลมก้นบุม๋ สุกดําม่วงทัง้ช่อ มรีสหวานฉ่ํา

เหมาะสําหรับขายผลสดและ แปรรูปน้ําผลไม้ ค่าเฉลี่ยผลผลิตเท่ากับ 2,601 กิโลกรัมต่อไร ่

สัดส่วนการสุกช่อผล 35.97 เปอรเ์ซ็นต์ ความหวาน 15 องศาบรกิซ์ ปรมิาณนํ้าคัน้329 

มลิลลิติร   

8) ลมพัด ลักษณะเด่นคอื ใบใหญ่มีขอ้หา่ง ขนาดกลางผลถี่รสฝาดหวาน

เหมาะสําหรับผลติไวน์ ค่าเฉลี่ย ผลผลติเท่ากับ  2,607 กโิลกรัมต่อไร่ สัดส่วนการสุกช่อ

ผล 50.78 เปอร์เซ็นต์ ความหวาน 20 องศาบรกิซ์ ปรมิาณ นํ้าคัน้ 260 มิลลลิติร   

9) พื้นเมอืงพรมลิน ลักษณะเด่น ผลดําทัง้ช่อ ขัว้ผลสัน้แน่น ลูกเล็ก ช่อผล

ขนาดปานกลาง สุกพรอ้มกัน เหมาะสําหรบัแปรรูปน้ําผลไม ้ผลผลติเฉลี่ย 1,251 กโิลกรัม

ต่อไร ่สัดส่วนการสุกช่อผล 95.38 เปอร์เซ็นต์ ความ หวาน19 องศาบรกิซ์ ปรมิาณน้ําคัน้ 

262 มลิลลิติร   

10) พื้นเมืองธวัชชัย ลักษณะเด่น ผลรูปไข่ กน้แหลม ลูกเล็ก สุกไม่พรอ้ม 

เหมาะสําหรับแปรรูปน้ําผลไม ้ผลผลติค่าเฉลี่ย 1,761 กโิลกรัมต่อไร ่สัดส่วนการสุกช่อผล 

39.01 เปอร์เซ็นต์ ความหวาน 18 องศาบรกิซ์ ปรมิาณ น้ําคัน้ 162 มลิลลิติร   

ลักษณะที่ 2 พบว่า หมากเม่าที่มลีักษณะใบกวา้งมน ทั้งหมด 7 สายตน้ 

ประกอบดว้ย   

1) มหาชนก ลักษณะเด่นคอื ผลขนาดกลางผลถี่ ขัว้ผลเหนยีว มีรสชาติ

หวานเปรี้ยว กา้นช่อเหนยีว ตน้เตี้ย มีทรงพุ่มด ีผลผลติค่าเฉลี่ย 2,775 กโิลกรัมต่อไร่ 
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สัดส่วนการสุกช่อผล 46.57 เปอร์เซ็นต์ ความหวาน 18 องศาบ รกิซ์ ปรมิาณน้ําคัน้ 306 

มลิลลิติร   

2) คําไหล ลักษณะเด่นคอื ผลสัน้เหนยีวไม่หล่นง่าย ผลสุกเป็นสีม่วงดําคล้ํา 

รสหวานฝาด เมื่อนํามาปั่นเป็น น้ําผลไม้แลว้ใหส้มี่วงดีมากจงึเหมาะที่จะปลูกทําไวน์และน้ํา

ผลไม ้ผลผลิตค่าเฉลี่ย 2,563 กโิลกรัมต่อไร่ สัดส่วนการ สุกช่อผล 61.96 เปอร์เซ็นต์ 

ความหวาน 18 องศาบรกิซ์ ปรมิาณน้ําคัน้ 356 มิลลิลิตร   

3) เพชรหนองแซง ลักษณะเด่นคอื ใบใหญ่มีขอ้ห่าง ขนาดกลางผลถี่รสฝาด

หวานเหมาะสําหรบั ผลิตไวน์ ผลผลติค่าเฉลี่ย 2,112 กิโลกรัมต่อไร่ สัดส่วนการสุกช่อผล 

48.38 เปอร์เซ็นต์ ความหวาน 16 องศาบรกิซ์ปรมิาณ น้ําคัน้ 306 มิลลลิติร  

4) ภูพานทอง ลักษณะเด่นคอื ขนาดกลางผลถี่ ขัว้ผลเหนยีว มรีสชาตขิม 

ผลผลิตเฉลี่ย 2,321 กิโลกรัมต่อ ไร่ สัดส่วนการสุกช่อผล 60.65 เปอรเ์ซ็นต์ ความหวาน 

17 องศาบรกิซ์ ปรมิาณน้ําคัน้ 262 มลิลลิติร   

5) พื้นเมอืง แตงอ่อน ลักษณะเด่น ช่อผลยาว ขัว้แน่น ผลดก มรีสชาติเปรี้ยว 

เหมาะสําหรับแปรรูปน้ําผล ผลไม้ ผลผลติเฉลี่ย 4,184 กิโลกรัมต่อไร่ สัดส่วนการสุกช่อผล 

85.32 เปอร์เซ็นต์ ความหวาน 17 องศา บรกิซ์ ปรมิาณน้ําคัน้ 345 มลิลลิติร   

6) พื้นเมอืง นางรัตน์ ลักษณะเด่น ผลดําทั้งช่อ ข้ัวผลแน่น ลูกเล็ก ช่อผล

ขนาดปานกลาง สุกพรอ้มกัน เหมาะสําหรบัแปรรูปน้ําผลไม ้เผลผลิตฉลี่ย 6,758   

กโิลกรัมต่อไร ่สัดส่วนการสุกช่อผล 97.44 เปอร์เซ็นต์ ความ หวาน18 องศาบรกิซ์ 

ปรมิาณน้ําคัน้ 291 มลิลลิติร   

7) พื้นเมอืงนายเท็บ ลักษณะเด่น ลูกใหญ่ ขัว้แน่น รสชาตหิวานเปรี้ยว 

เหมาะสําหรับแปรรูปน้ําผลไม ้ผลผลติเฉลี่ย 1,463 กโิลกรัมต่อไร่ สัดส่วนการสุกช่อผล 

40.29 เปอร์เซ็นต์ ความหวาน 20 องศาบรกิซ์ ปรมิาณน้ํา คัน้ 314 มลิลลิติร 

สรุปไดว้่าการปลูกหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ผูป้ลูกหมากเม่าส่วนใหญ่จะ

เป็นเกษตรกรรายย่อยทีส่นใจปลูกหมากเม่าโดยมีเปา้หมายไวเ้พื่อจำหน่ายในชุมชนหรอื

จำหน่ายใหโ้รงงานแปรรูปในชุมชน รวมถึงบรโิภคเองในครัวเรอืน และมเีกษตรกรบางส่วน

ที่จำน่ายใหผู้ร้ับซื้อภายนอกที่มคีวามตอ้งการนำผลผลติเพื่อนำไปแปรรูปเป็นผลติภัณฑ์

เครื่องด่ืมหรอืบรโิภคผลสด จนไดม้กีารพัฒนาสายพันธุ์หมากเม่าเชงิการคา้สรา้งรายไดท้ี่

ต่อเนื่องมา  
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 4.4.2 ด้านการตลาดที่เกี่ยวข้องกับหมากเมา่ 

  หมากเม่าเป็นพชืเอกลักษณ์ของจังหวัดสกลนครที่มกีารพัฒนาสร้าง 

มูลค่าเพิ่มมาจากงานวจัิยและพัฒนาที่ไดม้กีารถ่ายทอดสู่ชุมชน จนเกดิธุรกจิที่เกี่ยวข้อง 

กับหมากเม่าสกลนครดังน้ี 

4.4.2.1 ธุรกิจผลติตน้ตอจากเมล็ดและกิ่งพันธุ์ดขีองหมากเม่า จำหน่ายใหแ้ก่ผู ้

ที่มคีวามสนใจปลูกหมากเม่า ไดมี้ผลติและการจำหน่ายกิ่งพันธุ์หมากเม่ากระจายไปทั่ว

ประเทศ โดยมีการคัดเลอืกคุณภาพสายพันธุ์ดทีี่ใหผลผลติสุกดำพรอ้มกันในช่อ หรอืขนาด

หรอืความยาวของช่อที่ด ีจากการประกวดพันธุ์หมากเม่าตัง้แต่ป ีพ.ศ. 2545 จนถึงป ีพ.ศ.

2552 ที่ทางมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร ไดจ้ัดงานเทศกาล

หมากเม่าขึ้นมา และทางเครอืข่ายชมรมหรอืสมาคมหมากเม่าได้รวบรวมและขยายพันธุ์ต่อ

ยอดการรวบรวมหมากเม่าสายพันธุ์ด ีจนปัจจุบันมีการรวบรวมสายพันธุ์หมากเม่าไวไ้ม่

นอ้ยกว่า 25 สายพันธุ์ (สุดารัตน์ สกุลคู, สัมภาษณ์, 31 สิงหาคม 2565) โดยได้พัฒนาเป็น

แหล่งเรยีนรูค้วามหลากหลายทางชีวภาพหมากเม่าสกลนครที่สวนวรรณวงศ์ ตำบลสรา้ง

คอ้ อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร โดยมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน จัดทำ

ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณจากสำนักงานพัฒนาเศรษฐกจิจากฐานชวีภาพ (องค์การ

มหาชน) ซึ่งเป็นแหล่งศึกษาดูงานใหก้ับผูท้ี่มคีวามสนใจเกี่ยวกับธุรกจิหมากเม่าของจังหวัด

สกลนคร ดว้ยระบบสาระสนเทศในการใหข้้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติของสายพันธุ์หมากเม่า

ในแปลงรวบรวมสายพันธุท์ี่ไดถู้กรวบรวมไวใ้นป ีพ.ศ. 2559 สรา้งความรูแ้ละสรา้งโอกาส

ทางการตลาดใหก้ับธุรกิจหมากเม่าไดอ้กีทางรวมถึงสนับสนุนใหเ้กดิธุรกิจท่องเที่ยว

เกี่ยวกับหมากเม่าได้ 

4.4.2.2 ธุรกจิสวนหมากเม่า ที่มกีารปลูกในเป็นสวนแบบเชงิเดี่ยวหรอืปลูกแซม 

พชืชนดิอื่น ปลูกเพื่อจำหน่ายผลหมากเม่าใหก้ับตลาดที่เป็นโรงงานแปรรูป และตลาด

บรโิภคผลสด ปัจจุบันในป ีพ.ศ. 2566 สวนหมากเม่าในจังหวัดสกลนครภายในเครอืข่าย

สมาคมหมากเม่าสมาคมหมากเม่ามีจำนวน 250 ไร่ (คนพ วรรณวงศ์, สัมภาษณ์, 11 

มกราคม 2566) 

4.4.2.3 ธุรกิจรวบรวมผลหมากเม่า รวบรวมโดยพ่อคา้คนกลางที่รวบรวมจาก 

ตน้หมากเม่าที่ขึ้นเองตามธรรมชาต ิและจากเกษตรกรที่ปลูกเป็นสวนหรอืปลูกแบบแซมพชื

อื่น ๆ ก็ตาม ซึ่งธุรกิจรวบรวมเป็นธุรกิจที่ช่วยใหเ้กษตรกรมีแหล่งรับซื้อที่อำนวยความ

สะดวกถงึที่ โดยมีการเก็บเกี่ยวผลหมากเม่าใหพ้รอ้ม ดว้ยการซื้อแบบเหมาต้นหรือเหมา
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สวนตามการตกลงรว่มกัน ซึ่งพ่อคา้คนกลางผูร้วบรวมก็จะเป็นผูก้ระจายผลหมากเม่าสู่

ตลาดการบรโิภคผลสด ตลาดการแปรรูปทัง้ภายในและภายนอกจังหวัดสกลนคร ราคา

ผลผลิตสดที่ผ่านพ่อคา้คนกลางมารับซื้อที่สวนเกษตรกรโดยตรง โดยผลสุกแดงมีราคาอยู่

ที่ 30–40 บาท/กโิลกรัม ผลสุก แดง–ดำ มรีาคา 40–50 บาท/กโิลกรัม และผลสุกดำม ี

ราคา 50–60 บาท/กโิลกรัม (สุขุมาภรณ์ ศรเีผด็จ และศริพิร พุกหน้า, 2560, หนา้ 1268-

1269) 

4.4.2.4 ธุรกิจการแปรรูปผลหมากเม่าเป็นผลิตภัณฑ์นำ้หมากเม่าและไวน์หมาก 

เม่าโดยโรงงานแปรรูปมกีารรับซื้อวัตถุดบิผลหมากเม่าหนา้โรงงาน หรอืไปรับ

ซื้อถงึแหล่งปลูก ซึ่งราคารับซื้อ กิโลกรัมละ 25-60 บาท ขึ้นอยู่กับคุณภาพของผลหมาก

เม่าที่มสีัดส่วนของผลหมากเม่าดำ โดยส่วนใหญ่โรงงานแปรรูปจะรับซื้อผลหมากเม่าดำ 

50 % ข้ึนไปเพื่อนำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑท์ี่มีรสชาตดิีไม่เปรี้ยว ซึ่งผลิตภัณฑ์ของโรงงาน

แปรรูปมกีารจำหน่ายทัง้ภายในและภายนอกจังหวัดสกลนคร และดว้ยหมากเม่ามีความ

แปรปรวนไม่แน่นอนบางปมีีผลผลิตหมากเม่าตดิไม่เพยีงพอกับความตอ้งการแปรรูป บางปี

ผลผลิตมปีรมิาณมากเกิดความตอ้งการรับซื้อเพื่อแปรรูปเนื่องจากหมากเม่าจะสุกพรอ้ม ๆ 

กันในช่วงเวลา 2 เดือนคอืเดือนสงิหาคม-กันยายน ทำใหผู้ป้ระกอบการแปรรูปรายย่อยที่มี

กำลังการผลิตจำกัดไม่สามารถรับซื้อไดห้มด ซึ่งหากไม่มีโรงงานหลวงอาหารสำเร็จรูปฯ 

ซึ่งเป็นโรงงานแปรรปูจากภายนอกจังหวัดสกลนครเข้ามารับซื้อร่วมดว้ยในจังหวัดสกลนคร

ย่อมส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่าในภาพรวมที่ไม่มแีหล่งรับซื้อผลหมากเม่าที่

แดงมากกว่าดำ ซึ่งส่วนใหญโ่รงงานแปรรูปไดม้เีครอืข่ายผูป้ลูกหมากเม่าหรอืลูกไร่ของ

โรงงานเพื่อใหม้วีัตถุดบิเพื่อใชใ้นการแปรรูปไม่ใหส้่งผลต่อธุรกิจแปรรูปผลติภัณฑ์จาก

หมากเม่า เพื่อใหผู้ป้ระกอบการแปรรูปรายย่อยที่ได้ร่วมบุกเบกิสรา้งธุรกิจหมากเม่ามา

ดว้ยกันตัง้แต่เริ่มตน้จนถงึปัจจุบันยังคงดำเนนิธุรกิจแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าได ้โดย

ในป ีพ.ศ. 2566 มีผูป้ระกอบการแปรรปูผลิตภัณฑ์จากหมากเม่าในจังหวัดสกลนครที่

ดำเนนิการธุรกิจแปรรูปอยู่จำนวน 13 ราย (คนพ วรรณวงศ์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 

2566) ดังน้ี 

1) คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล

อสีาน วทิยาเขตสกลนคร  

2) กลุ่มเกษตรกรทำสวนกุดบาก(อนิแปง)  

3) วสิาหกจิชุมชนภูพานการเกษตร  
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4) หา้งหุน้ส่วนจำกัดสกลนครไวน์เนอรี ่ 

5) หา้งหุน้ส่วนจำกัดมีชัยฟรุทไวน์  

6) สหกรณ์การเกษตรโนนหัวช้าง  

7) วสิาหกิจชุมชนแปรรูปนำ้ผลไม้โนนหัวชา้ง  

8) กลุ่มนำ้เม่าภูพาน  

9) กลุ่มผูป้ฏบิัตธิรรมวัดป่าชมภูพาน  

10) หา้งหุน้ส่วนจำกัดวรรณวงศ์ฟรูทไวน์  

11) หา้งหุน้ส่วนจำกัดรัฐพงษ์ธัญพชื สาโท แอนด์ ไวน ์ 

12) วสิาหกจิชุมชนแปรรูปน้ำผลไม้โคกนาดี 

13) น้ำเม่าสุรยิ์นภิา 

4.4.2.5 การจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร มี

การจำหน่ายฝากขายตามร้านขายของใน เสน้ทางสกลนคร-กาฬสนิธุ์ รา้นจำหน่ายของ

ฝากในอำเภอเมอืง หรอืจำหน่ายในจุดท่องเที่ยวสำคัญของจังหวัดสกลนคร ซึ่ง

ผูป้ระกอบการแปรรูปบางรายที่มทีำเลที่ต้ังที่ดีตดิถนน ไดป้รับสถานที่โรงแปรรูปเป็นหนา้

รา้นจำหน่ายและจัดแสดงสินค้าสรา้งโอกาสทางธุรกจิอีกทาง 

 สรุปไดว้่าการตลาดที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร มีการจำหน่าย

สนิคา้เริ่มต้นตัง้แต่การผลิตตน้ตอและกิ่งพันธุ์ด ีการปลูกสรา้งสวนหมากเม่า การรวบรวม

ผลหมากเม่า การแปรรูป และการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป ทำใหส้ามารถสรา้งมูลค่า

หรอืสรา้งรายได้ใหเ้กดิกับผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนส่วนเสียของธุรกจิหมากเม่าทัง้ระบบธุรกิจ 

 

5. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งกับการวจิัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร มีดังนี้ 

 

5.1 งานวจิัยในประเทศ 

 ปภพพล เตมิธรีกจิ (2555, หน้า 150-154) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

กระทบต่อการดำเนนิงานของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม : กรณศีกึษาอุตสาห 

กรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอเิล็กทรอนิกส์ กล่าวถึง ปัจจัยดา้นนโยบายที่ส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนนิงานในระดับ ค่อนข้างมาก คอื มีการเก็บภาษตี่าง ๆ ซับซอ้น รองลงมาคือ การ
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เตรยีม SMEs ก้าวสู่ ประชาคม ASEN และการอบรมพัฒนาทักษะของบุคลากร ตามลำดับ 

ปัจจัยด้านนโยบายที่ส่งผลกระทบต่อ การดำเนนิงาน ในระดับปานกลาง คอื ส่งเสรมิให้

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมเขา้สู่ระบบหว่งโซ่อุปทานบรษิัทขนาดใหญ่ รองลงมาคอื 

การพัฒนาองค์ความรูใ้นการบรหิารจัดการเทคโนโลยแีละภาษาต่างประเทศ ใหผู้ป้ระกอบ 

การวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การประชาสัมพันธ์และใหข้อ้มูลอย่างต่อเนื่องถงึ

สถานการณ์ของไทยตามลำดับ สำหรับปัจจัยด้าน ภาวะผูป้ระกอบการ ปัจจัยดา้นการเงนิ 

ปัจจัยด้านการผลิต และปัจจัยดา้นส่วนผสมทางการตลาด ส่งผลกระทบต่อการดำเนนิงาน

ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในอุตสาหกรรม เครื่องใชไ้ฟฟา้และอเิล็กทรอนิกส์

ในภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก องค์ประกอบปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลทางตรงต่อการ

ดำเนนิงานของวสิาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมในอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอเิล็ก 

ทรอนกิส์ การวเิคราะห์ทางสถิติ พบว่า ปัจจัยที่มอีทิธพิลทางตรงต่อการดำเนนิงานของ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในอุตสาหกรรม เครื่องใช้ไฟฟา้และอเิล็กทรอนกิส์ ม ี3 

ปัจจัย ไดแ้ก่ ปัจจัยด้านภาวะผูป้ระกอบการ ปัจจัยดา้นการเงนิ และปัจจัยดา้นการผลิต  

ปัจจัยที่มอีทิธพิลทางออ้มต่อผลการดำเนนิงานของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน

อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟา้และอเิล็กทรอนกิส์มี 1 ปัจจัย คอืปัจจัยดา้นนโยบายโดยส่งผ่าน

ปัจจัยด้านการเงนิ ปัจจัยดา้นภาวะผูป้ระกอบการและปัจจัยดา้นการผลิต ปัจจัยที่มีอทิธิ 

พลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อการดำเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน 

อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟา้และอเิล็กทรอนกิส์มี 1 ปัจจัย คอื ปัจจัยด้านภาวะผูป้ระกอบ 

การ และมอีทิธิพลทางออ้มผ่านปัจจัยดา้นการผลติ โดยการสัมภาษณ์เจาะลกึผูป้ระกอบ 

การ มีความเห็นโดยรวมไดร้ับการช่วยเหลือจากรัฐในระดับ ปานกลาง ส่วนใหญ่เจ้าหน้าที่

จะมาตรวจเรื่องการเสยีภาษตี่าง ๆ และการผลิตเพื่อใหไ้ดก้ารรับรองว่า เป็นผลิตภัณฑ์ที่

เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม ปัจจัยดา้นภาวะผูป้ระกอบการโดยสรา้งแรงจูงใจใหก้ับ พนักงาน 

สรา้งสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อใหพ้นักงานมคีุณภาพชีวิตในการทำงานดขีึ้น 

ส่งเสรมิการทำงานเป็นทมี เพิ่มความรับผดิชอบใหก้ับตำแหน่งงาน ปัจจัยดา้นการเงนิ คอื 

ธนาคาร ไม่ปล่อยสนิเชื่อเพราะขาดหรอืมีหลักทรัพย์ไม่เพยีงพอที่จะขอกูต้ามที่ตอ้งการ 

หรอืการบรหิารงาน ยังไม่เป็นมอือาชพีเท่าที่ควร ปัจจัยดา้นการผลติมโีรงงานผลิตสนิคา้

เองปัญหาทางการผลิตมมีาก เช่น คุณภาพสินคา้ไม่สม่ำเสมอ ผลิตออกมาไม่ได้มาตรฐาน 

อัตราการสูญเสยีสูง ไม่สามารถผลติ สนิค้าส่งมอบไดต้ามกำหนด ปัญหาเครื่องจักรเสยี

บ่อย ตน้ทุนการผลิตสูง เป็นต้น ผูป้ระกอบการจึง มีแผนกตรวจสอบสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน
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ทำใหป้ัญหาเรื่องคุณภาพสินคา้ที่ออกจากโรงงานหมดไป ปัจจัยดา้นส่วนผสมทาง

การตลาด เกดิจากปัจจัยหลายดา้น เช่น สนิคา้ที่ผลติไม่เป็นที่ตอ้งการของ ตลาด คุณภาพ

ไม่ไดม้าตรฐาน บรรจุภัณฑ์ไม่สวยงาม ตราสินคา้ไม่เป็นที่รูจั้ก เป็นต้น  ทำใหท้ำการตลาด

ได้ยาก 

แววมยุรา คําสุข และมรกต กำแพงเพชร (2557, หนา้ 229) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง การจัดการความเสี่ยงดา้นทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรธุรกจิอุตสาหกรรม กล่าวถึง 

ทรัพยากรมนุษย์ถอืเป็นทรพัยากรที่สําคัญที่สุดขององค์กร ทําใหอ้งค์กรจําเป็นตอ้งมีการ

จัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีที่สุดสําหรับองค์กร ทรัพยากรมนุษย์เป็นผูขั้บเคลื่อนกลไก

ในทางธุรกิจทัง้หมดขององค์กร การที่องค์กรมทีรัพยากรบุคคลที่ดี มปีระสทิธภิาพ มีความ

ซื่อสัตย์ และจงรักภักดกีับองค์กร องค์กรก็จะสามารถดําเนนิกจิกรรมต่าง ๆ ตามพันธกิจ

ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธผิลและประสทิธภิาพ ทําใหอ้งค์กรบรรลุผลสําเร็จตาม

เปา้หมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร มกีําไร เติบโต และมั่นคง การจัดการทรัพยากร

มนุษย์เป็นกระบวนการที่ผูบ้รหิารทรัพยากรมนุษย์จะนําหลักการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ใน

การที่จะทําใหอ้งค์กรมบีุคลากรที่มคีุณภาพมาร่วมงานอย่างเพยีงพอและต่อเนื่อง เพื่อให้

องค์กรสามารถปฏบิัติงานได้อย่างมีประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้

ไว ้ซึ่งกระบวนการจัดการทรพัยากรมนุษย์จะเริ่มตน้ตัง้แต่กระบวนการวางแผนทรัพยากร

มนุษย์ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเขา้สู่องค์กร การดูแลและพัฒนาบุคลากรจนกระ 

ทั่งบุคลากรออกจากองคก์ร การดําเนินงานขององค์กรธุรกจิอุตสาหกรรมแต่ละองค์กร 

อาจจะตอ้งประสบกับความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกับทรพัยากรบุคคล จนเป็นอุปสรรคต่อการ

ดําเนนิงานขององค์กร ดังนั้นองค์กรจงึตอ้งมีการจัดการความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ 

ซึ่งเป็นการจัดการเพื่อระบุบ่งช้ี วเิคราะห์ ประเมนิ กําหนดมาตรการ และสรา้งแผนปฏิบัติ

การ เพื่อกําจัด ลด หรอืควบคุมความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร รวมทั้งความ

เสี่ยงจากการทุจรติและเป็นกระบวนการจัดการที่ควบคู่กับกระบวนการบรหิารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ขององคก์ร เพื่อเพิ่มประสทิธผิลและประสทิธภิาพของการบริหารจัดการ 

เพื่อนําไปสู่ความสําเร็จขององค์กรโดยรวมตามเปา้หมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

กรรณกิาร์ สมบุญ และสัณทะยา เหระวัน (2557, หน้า 322) ไดท้ำการศกึษา

เรื่อง การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการพัฒนาเครอืข่ายธุรกิจ (Cluster) หมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร กล่าวถงึ จากการประเมนิศักยภาพตนเองของเครอืข่ายธุรกจิ (Cluster) หมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร ตามการวเิคราะห์องค์ประกอบของคลัสเตอร์ ซึ่งสถานการณ์การ
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แข่งขันทางธุรกจิยังไม่รุนแรง มีการช่วยเหลือกันภายในเครอืข่าย ในด้านการแปรรูป และ

การจำหน่ายผลผลติ แต่มปีัญหาในดา้นวัตถุดบิที่มีปรมิาณไม่เพยีงพอ หากสภาพ

ภูมิอากาศแปรปรวน ซึ่งส่งผลใหห้มากเม่าตดิผลน้อยทำใหผ้ลหมากเม่ามีไม่เพยีงพอ

ภายในเครอืข่ายและภายนอกเครอืข่าย จงึตอ้งปรับตัวด้วยการวางแผนจัดการวัตถุดิบ

อย่างเป็นระบบ ปัญหาสำคัญของธุรกิจหมากเม่าคอืเกษตรกร ผูป้ระกอบการแปรรูปขาด

เงนิทุนหมุนเวยีนในการดำเนนิธุรกจิ  ซึ่งต้องการใหภ้าครัฐและเอกชนมาสนับสนุนพัฒนา 

และส่งเสริมการตลาด เช่น การจัดงานเทศกาลหมากเม่าประจำป ีและการประชาสัมพันธ์ 

เป็นตน้ 

Vicharn Amarakul (2015, pp. 241-242) ไดท้ำการศกึษาเรื่องอิทธพิลของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อเครือข่ายเกษตรกรผลติผกัปลอดภัย ไดแ้ก่ แรงจูงใจในการสรา้งเครอืข่าย 

ความตอ้งการของผู้บรโิภค การเช่ือมโยงเครอืข่ายที่ใหก้ารสนับสนุนซึ่งกันและกัน และกล

ยุทธ์ในการแข่งขันที่ส่งผลต่อเครอืข่ายเกษตรกรผลติผักปลอดภัย และกล่าวถงึปัจจัยการ

เชื่อมโยงใหก้ารสนับสนุนซึ่งกันและกัน กลยุทธ์ในการแข่งขันและแรงจูงใจในการสรา้ง

เครอืข่าย มอีทิธพิลทางตรงต่อเครอืข่าย เกษตรกรผลติผักปลอดภัย มีค่าสัมประสิทธิ

มาตรฐานเท่ากับ 0.427 0.373 และ 0.235 ตามลำดับ และมีค่าความแปรปรวนของปัจจัย

เครอืข่ายเกษตรกรผลิตผักปลอดภัย คดิเป็น รอ้ยละ 81.4 ส่วนปัจจัยความตอ้งการของผู้

บรโิภคและปัจจัยแรงจูงใจในการสร้างเครอืข่าย มอีทิธิพลโดยออ้มต่อเครอืข่ายเกษตรกร

ผลติผกัปลอดภัย เท่ากับ 0.309 และ 0.419 ตามลำดับ การวเิคราะห์ขอ้มูลมนีัยสำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับความเชื่อม่ันรอ้ยละ 95 ดังน้ัน เครอืข่ายเพื่อผลผลติปลอดภัยจะคงอยู่นัน้ 

ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยแรงจูงใจ การสรา้งเครอืข่าย หมายถงึ ความปรารถนาของผู้นำและ

สมาชิกต้องการใหผู้้บรโิภคมอีาหาร ในการบรโิภคที่มคีวามปลอดภัยต่อสุขภาพ และปัจจัย

ที่ส่งเสรมิใหเ้ครอืข่ายสามารถ ดำเนนิการอยู่ ไดแ้ก ่ปัจจัยการเช่ือมโยงที่ใหก้ารสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน ปัจจัยกลยุทธ์ ธุรกิจการแข่งขัน และปัจจัยความตอ้งการของผู้บรโิภค 

ปัญญา จันทโคต และกุลธดิา ทว้มสุข (2558, หนา้ 42) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง 

ปัจจัยทีส่นับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานของศูนย์เรยีนรูชุ้มชนในประเทศไทย 

กล่าวถงึ ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนนิงานของศูนย์เรยีนรูชุ้มชนในประเทศไทย

มทีัง้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายในศูนย์เรยีนรูชุ้มชนที่มีผลต่อความสำเร็จ

เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยไดแ้ก่ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ โครงสรา้งและการบริหาร 

บุคลากร กจิกรรมและบรกิาร ทรัพยากรสารสนเทศและความรู ้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
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งบประมาณ ส่วนปัจจัย ภายนอกที่สนับสนุนความสำเร็จในการดำเนินงานของศูนย์เรยีนรู้

ชุมชน เรยีงตามลำดับดังน้ี ปัจจัยดา้นผูน้ำชุมชน คนในชุมชน และหน่วยงานภายนอก 

ธนนิท์รฐั รัตนพงศ์ภิญโญ (2559, หน้า 113-114) ไดท้ำการศึกษาเรื่อง 

ความสำเร็จของธุรกิจทอ้งถิ่นดว้ยการจัดการนวัตกรรมและการประยุกต์ใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ กล่าวถงึ ความสำเร็จของธุรกจิทอ้งถิ่นวัดได้จากการสร้างตราสนิค้าองค์กร การ

ประเมนิมูลค่ากจิการ การตระหนักถงึและปรมิาณธุรกรรมทางธุรกิจ และความผกูพันต่อ

องค์การของพนักงาน และประการที่สอง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความสำเร็จของธุรกิจทอ้งถิ่น

ประกอบไปด้วย การจัดการนวัตกรรม สิ่งแวดลอ้มองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

องค์การเรยีนรูแ้ละการจัดการส่ิงแวดล้อมการเรยีนรู ้และการสร้างนวัตกรรมเชิงสรา้ง 

สรรค์) และการประยุกต์ใช้สื่อสังคมออนไลน์ (การช้ีนำยุคสมัย การรักษาฐานลูกคา้ และ

การสรา้งการตระหนักรูใ้นตราสนิค้า นอกจากนีผู้ป้ระกอบการธุรกิจท้องถ่ินควรเลือกการ

สรา้งนวัตกรรมเชิงสรา้งสรรค์ในผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นแนวทางไปสู่การสร้างความสำเร็จทาง

ธุรกิจอย่างยั่งยนื อย่างไรก็ตาม ในบรรดาผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เช่ือว่าความรูใ้หม่ ๆ ไม่

สามารถพัฒนาควบคู่ไปกับภูมปิัญญาดัง้เดิมได ้และแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมจะมา

จากภายนอกเท่านัน้ 

สุขุมาภรณ์ ศรเีผด็จ และศริิพร พุกหนา้ (2560, หนา้ 1268-1269) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง สถานการณ์การตลาดและการผลติหมากเม่าอำเภอภูพาน จังหวัด

สกลนคร กล่าวถงึ ช่องทางการตลาดของผลหมากเมา่มีการจำหน่ายเป็นผลสด ส่วนผล

หมากเม่าที่ผ่านกระบวนการซื้อขายจากคนกลางเป็นผูร้วบรวมและกระจายผลผลิตสู่

โรงงานแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์กระจายสู่รา้นอาหาร รา้นคา้ และหา้งสรรพสนิคา้ หมากเม่า 

มกีารแปรรูปเป็นน้ำผลไม้และไวน์ แต่มชี่องทางการตลาดที่คลา้ยคลึงกัน นำ้หมากเม่าเป็น

ที่นยิมในกลุ่มผูร้ักษ์สุขภาพ ปัจจุบันคนใหค้วามสนใจสุขภาพและอาหารเพื่อสุขภาพเพิ่ม

มากขึน้ ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักในตลาดหมากเท่า การประกอบธุรกจิการปลูกหมากเม่า

เกษตรกรมตีน้ทุนในการปลูก โดยเป็นตน้ทุนทัง้หมดเฉลี่ย 9,904.67 บาท/ไร่ ประกอบดว้ย

ตน้ทุน ผันแปรเฉลี่ย 7,871.36 บาท/ไร่ และตน้ทุนคงที่เฉลี่ย 2,033.33 บาท/ไร่ และมี

ผลตอบแทนของเกษตรกรผู้ปลูกหมากเม่า ใหผ้ลผลติต่อไร่ 618.57 กโิลกรัม/ไร่ ให้

ผลตอบแทนเฉลี่ย 19,964.29 บาท/ไร่ และผลตอบแทนสุทธเิฉลี่ย 17,930.96 บาท/ ไร่ 

ดังนัน้ การปลูกหมากเม่าจงึเป็นอกีอาชีพหน่ึงที่น่าสนใจของจังหวัดสกลนคร 
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ชุตเิดช มั่นคงธรรม, ประพัฒสอน เปยีกสอน และชาริณ ีพลวุฒ ิ(2560, หน้า 

24) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่มผีลต่อความสำเร็จในการจัดการของธุรกจิโรงงาน

เกี่ยวกับอุตสาหกรรมยานยนต์ในเขตนคิมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก กล่าวถงึ ปัจจัยด้าน

การบรหิารจัดการที่มคีวามสำคัญมากที่สุด คือ ด้านพนักงานและการวางแผนส่วนปัจจัย

ดา้นสภาพแวดลอ้มที่มอีทิธพิลมากที่สุด คอื ด้านการขาดแคลนรถยนต์ โดยจะส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการของผูป้ระกอบการ ทำใหบ้รษิัทสามารถลดตน้ทุน และมี

อัตราการเจรญิเตบิโตสูงข้ึน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติ ินอกจากนี้ผูว้จิยัยังไดท้ำการ

สัมภาษณ์เชิงลกึจากผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยผลการสัมภาษณ์แสดงให้

เห็นว่า ผูป้ระกอบการควรกำหนดราคาชิ้นส่วนยานยนต์ใหส้อดคลอ้งกับความเป็นจรงิของ

ตน้ทุน และควรมกีารวางแผนการผลิตที่สามารถส่งมอบชิ้นส่วนเขา้สู่กระบวนการผลิตได้

ทันเวลา เพื่อป้องกันการขาดแคลนรถยนต์ และรัฐบาลควรส่งเสรมิพัฒนาอุตสาหกรรม

ยานยนต์ของประเทศไทยใหเ้ข้มแข็ง เพื่อเป็นฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมไทยในระยะยาว 

สัมฤทธิ์ ศริคิะเณรัตน์, ทตมัล แสงสว่าง, วรวชิ โกวทิยากร และพงศ์ศรันย์ พล

ศรเีลศิ (2560, หนา้ 116) ไดท้ำการศึกษาเรื่อง ประสทิธผิลในการพัฒนาการจัดการธุรกิจ

ขยะรไีซเคลิในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย กล่าวถงึ ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อผล

การดำเนนิงานของธุรกจิขยะรไีซเคลิ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผ่านมุมมอง 4 ด้าน 

ได้แก่ ดา้นการเงนิ ด้านลูกคา้ กระบวนการภายในและดา้นการเรยีนรูแ้ละการเจริญเตบิโต

ม ี3 ปัจจัย ไดแ้ก่ ปัจจัยห่วงโซ่คุณค่า ปัจจัยแบบจำลองอา้งองิการดำเนนิงาน 0.816, 

0.441 และ 0.957 ตามลำดับ นั่นคอืถ้าธุรกจิขยะรไีซเคลิมกีารปฏบิัตงิานของธรุกจิตาม

แนวทางห่วงโซ่คุณค่า การปฏบิัติงานของธุรกจิตามแบบจำลองอา้งอิงการดำเนนิโซ่

อุปทาน และมสีมรรถนะการจัดการโซ่อุปทาน มากขึ้รนมีแนวโนมท้ี่ผลการดำเนนิธุรกจิ

มากขึน้ 

ทักษญา สง่าโยธนิ (2560, หนา้ 12) ไดท้ำการศกึษาเรื่องปัจจัยและ

ความสำเร็จจากการดำเนนิวสิาหกจิ  การศกึษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสำร็จของการดำเนนิงานวสิาหกจิชุมชน ในรูปแบบต่าง ๆ ทัง้วสิาหกิจชุมชน

ในประเทศ และวสิาหกิจชุมชนต่างประเทศ จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากการ ทบทวน

วรรณกรรม ทัง้หมด 16 แห่ง พบว่า ปัจจัยแห่งความสำเร็จที่คน้พบเรยีงตามระดับปัจจัย

แห่งควาสำเร็จที่พบ มากไปหานอ้ย ไดด้ังนี้ 1) ปัจจัยดา้นภาวะผูน้ำ 2) ความสามัคคใีนกลุ่ม 

การมีส่วนร่วม และความผูกพัน 3) ระบบ การบรหิารจัดการที่ด ี4) เงนิทุน 5) การ
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สนับสนุนจากภาครัฐ 6) ทักษะ ความสามารถในการผลิต รวมถงึนวัตกรรม การผลิตและ

การพัฒนา 7) การสนับสนุนจากภายนอกที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชน (การ

สรา้งเครอืข่าย) 8) ผูน้ำที่มีความรูค้วามสามารถ 9) การมีตลาดรองรบัที่แน่นอน 10) การ

ทำบัญชรีายรับ-รายจ่าย และความโปร่งใส 11) ระบบการสื่อสาร 12) ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ 

สวยงาม ตรงความตอ้งการของผูบ้รโิภค 13) ความพรอ้มของอุปกรณ์และ เครื่องมือ 14) 

การใชท้รัพยากร และภูมปิัญญาทอ้งถิ่น 15) การปฏบิัตทิางกฎและขอ้บังคับทาง

สิ่งแวดลอ้ม 

วรพทิย์ มีมาก (2560, หนา้ 179) ไดท้ำการศกึษาเรื่องปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อ

ความสำเร็จของการนำ นโยบายกองทุนหมู่บ้าน ไปปฏบิัติ บทวเิคราะห์ปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง งานวจิัยนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อวเิคราะห์ผลลัพธ์ที่เกดิขึ้นจากการนำ นโยบาย

กองทุนหมู่บ้านไปปฏบิัติ และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการนำนโยบายกองทุน

หมู่บา้นไปปฏบิัติตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ประชากรเปา้หมาย ไดแ้ก่ กองทุน

หมู่บา้น การสุ่มตัวอย่างกองทุนหมู่บา้น ใชว้ธิกีารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน กลุ่มตัวอย่างที่นำ 

มาศกึษา ได้แก่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ สมาชกิกองทุนหมู่บา้น จำนวน 7,920

คน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายเครื่องมือวจิัยไดแ้ก่แบบสอบถามทีผ่่านการทดสอบความ

เชื่อถอืไดข้้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จะนำ มาวเิคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน 

และการวเิคราะห์ถดถอยพหุผลที่ไดจ้ากการวจิัย มดีังนี้ 1. การนำนโยบายกองทุนหมู่บา้น

ไปปฏบิัตมิแีนวโนม้ที่จะประสบผลสำเร็จตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ในระดับ

ค่อนขา้งสูง ส่วนการดำเนนิงานตามนโยบายกองทุนหมู่บา้น มีแนวโนม้ที่จะเป็นไปตาม

องค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง อันไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล 

การมีภูมคิุ้มกันในตนเอง ความรูแ้ละคุณธรรม จากระดับปานกลางถึงระดับค่อนข้างสูง  

2. ปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อผลลัพธ์ของการนำนโยบายกองทุนหมู่บ้านไปปฏบิัติไดแ้ก่ความมี

เหตุผล ความพอประมาณ การตดิต่อส่ือสารความชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของ

นโยบายการมีภูมคิุม้กันในตนเอง โครงสร้างการปฏิบัติงาน คุณธรรม ความรูท้รัพยากร 

และลักษณะของผูป้ฏิบัติงาน 

กนกพัชร กอประเสรฐิ, กสมล ชนะสุข และฉัตรรัตน์ โหรตระไวศยะ (2561, 

หนา้ 156-157) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การพัฒนาบรษิัทส่งออกจำลองแบบมีส่วนร่วม

สำหรับผูเ้พาะเลี้ยงปลาสวยงาม ในประเทศไทย กล่าวถงึ ปัจจัยที่ส่งผลใหธุ้รกจิประสบ

ความสำเร็จ 6 ปัจจัย ประกอบดว้ย 1) การแบ่งปันผลประโยชน์ (Share) 2) การสรา้งความ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



69 

 

มั่นใจ (Sure) 3) บรหิารต้นทุนที่ต่ำ (Saving) 4) การพูดคุยกัน (Speak) 5) ไม่มกีารจัดเก็บ 

(Stock) 6) สังคมออนไลน์ (Social Online) ดังนัน้ การพัฒนาแบบมสี่วนร่วมอย่างมีระบบ

ช่วยในการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกจิโดยนำแนวคดิเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ร่วมกับเศรษฐกจิ

ดจิติอลส่งเสริมใหเ้กดิเกษตรกรยุคใหม่ที่มีศักยภาพ ประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

เพื่อมุ่งสู่การสรา้งรายได้บนพื้นฐานทุนชุมชน สรา้งความเขม้แข็งอย่างยั่งยืนอย่างแทจ้รงิ 

อนวัิช แกว้จำนงค์ (2561, หนา้ 39) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำกับ

ความสำเร็จในการจัดการธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อมเพื่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิ

อาเซยีน: กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา กล่าวถงึ ผูป้ระกอบการธุรกิจที่ใช้ภาวะผูน้ำระดับมาก

ในการจัดการธุรกิจ โดยภาวะผูน้ำเรื่องแรกที่ใชร้ะดับมากคอืภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

ภาวะผูน้ำของผูป้ระกอบการธุรกจิมคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จในการจัดการธุรกจิ และ

ผูป้ระกอบการธุรกจิส่วนใหญ่มีความพรอ้มในการจัดการธุรกจิ เมื่อเข้าสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซยีนโดยมีความพรอ้มมากในเรื่องการผลิตและพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

สนิคา้ 

ทบิดี ทัฬหกรณ์ และธรีะวัฒน์ จันทกึ (2561, หน้า 396) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ปัจจัยสู่ความสำเร็จของผูป้ระกอบการเชิงสรา้งสรรค์ ในยุคเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ กล่าวถงึ 

การนำความคดิเชิงสร้างสรรค์มาใชใ้นการบรหิารจัดการในองค์การใหป้ระสบความสำเร็จ 

โดยสามารถจำแนกได ้2 ปัจจัย คอื 1) ปัจจัยภายในของผูป้ระกอบการ (Internal 

entrepreneur) ไดแ้ก่ การพัฒนาทักษะและองค์ความรูใ้นการสรา้งสรรค์ ความรูค้วาม

เขา้ใจในหลักเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ การชอบเรยีนรูอ้ยู่ตลอดเวลา มวีสิัยทัศน์กวา้งไกล นำ

ประสบการณ์ที่ผ่านมาประยุกต์ใหส้รา้งสรรค์หาวธิกีารใหม่ และวางแผนกลยุทธ์ดา้น

ความคดิสร้างสรรค์ 2) ปัจจัยภายนอกของผูป้ระกอบการ (External entrepreneur) ได้แก่ 

เทคโนโลยนีวัตกรรม กระบวนการบรหิารจัดการ การดำเนนิธุรกิจของคู่แข่ง ความร่วมมอื 

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและความตอ้งการของตลาด ทัง้น้ีอาศัย

องค์ประกอบของเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ ประกอบดว้ย ความรู ้(Knowledge) การศกึษา 

(Education) การสรา้งสรรค์งาน (Creativity) เทคโนโลย ีและนวัตกรรม (Technology 

Innovation) การใช้ทรัพย์สนิทางปัญญา (Intellectual property) การส่ังสมความรู ้(Social 

Wisdom) และวัฒนธรรม (Culture) ซึ่งหากผูป้ระกอบการสามารถนำความคดิสรา้งสรรค์

มาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจัดการ โดยอาศัยองค์ประกอบของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทัง้ คน 
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เทคโนโลย ีกระบวนการ อันจะนำไปสู่ความสำเร็จของผูป้ระกอบการเชิงสรา้งสรรค์ในยุค

เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ 

มรกต กำแพงเพชร, สวรรยา ธรรมอภิพล และนรนิทร์ สังข์รักษา. (2562, หนา้ 

262) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง คุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรกรที่ประสบความสำเร็จใน

ธุรกิจเกษตรสเีขยีว กล่าวถงึ แนวคดิการมุ่งเนน้การเป็นผูป้ระกอบกํารจงึเป็นกระบวนทัศน์

ใหม่ในกํารขับเคลื่อนเศรษฐกจิของโลกทำใหก้ารพัฒนาเกษตรกร กลายเป็นหน่ึงในโมเดล

กํารพัฒนําประเทศไทย 4.0 ซึ่งผลักดันใหเ้กดิกํารปฏิรูปโครงสรา้งเศรษฐกจิ เปลี่ยนจํา

กกํารเกษตรแบบดัง้เดมิไปสู่การเกษตรสมัยใหม่  และเกษตรกรตอ้งเป็นเกษตรกรแบบ

ผูป้ระกอบการ ดังน้ันการนำคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรกรที่ประสบความสำเร็จมา

ใช้พัฒนาเกษตรกร จะส่งผลใหเ้กษตรกรมคีวามสามารถในการสรา้งและพัฒนาธุรกจิที่ทำ

กำไรในสภาพแวดลอ้มทํางธุรกจิที่เปล่ียนแปลง มีทัศนคตทิี่ตระหนักถงึโอกาสทางธุรกจิ

ใหม่ มีความสามารถด้านเครอืข่าย มทีักษะการบรหิารจัดการ การตลาดและการขาย การ

จัดการเชงิกลยุทธ์ ซึ่งความสามารถนี้จะทำใหผู้ป้ระกอบการเกษตรกรประสบความสำเร็จ

ธุรกิจเกษตรสเีขยีว 

ชนากานต์ บุญทอง, เกษราภรณ์ สุตตาพงค์ และณัฐยา ยวงใย (2562, หนา้ 

24) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การบรหิารจัดการบุคลากรที่มศีักยภาพสูงเพื่อสรา้ง

ความไดเ้ปรยีบในองค์กร กล่าวถึง การบรหิารจัดการบุคลากรที่มศีักยภาพสูง มคีวาม

สําาคัญสําหรับองค์กรในปัจจุบันเพื่อเป็นเครื่องมือที่สรา้งความได้เปรยีบในการแข่งขัน โดย

มุ่งเนน้ไปที่การสรา้งกลุ่มบุคลากรที่มศีักยภาพสูง เพื่อใหอ้งค์กรมีทุนมนุษย์ที่เป็นบุคลากร

ที่มศีักยภาพสูงเพยีงพอที่จะกา้วขึ้นสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น องคก์รต่าง ๆ จงึตอ้งการบุคลากรที่

มศีักยภาพสูงเข้ามาร่วมงาน เนื่องจากสามารถช่วยส่งเสรมิใหก้ลยุทธ์การแข่งขันหรอืกล

ยุทธ์ธุรกิจขององค์กรใหป้ระสบความสําาเร็จ ดังนัน้ บทความนี้จงึรวบรวมแนวคดิและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกลยทุธ์การพัฒนาบุคลากรที่มศีักยภาพสูง เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบ

ในองคก์ร ไดแ้ก่ กลยุทธ์การสรรหาและคัดเลอืกบุคลากรที่มศีักยภาพสูง กลยุทธ์การ

พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง และกลยุทธ์การจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

สมทบ แกว้เชื้อ, บัณฑติ ผังนริันดร์ และธนพล ก่อฐานะ (2562, หนา้ 33) ได้

ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยแห่งความสําเร็จของผป้ระกอบการธุรกจิออนไลน์ในยุคดิจิทัล การ

วจิัยในครัง้น้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาความสําเร็จของผูป้ระกอบการธุรกจิออนไลน์ ใน

ยุคดจิทิัล และ 2) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ใน
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ยุคดจิทิัล การวจิัยนี้เป็ นการวจิัยเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพ ในการวจิัยเชิงปรมิาณ กลุ่ม

ตัวอย่าง คือ ผูป้ระกอบการธุรกจิออนไลน์ จํานวน 360 คน โดยใช้เกณฑ์ 20 เท่าของตัว 

แปรสังเกต ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ข้อมูล ดว้ยสมการโครงสร้าง ส่วนการวจิัยเชิงคุณภาพใช้

วธิกีารสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูลสําคัญ ประกอบด้วย ผูป้ระกอบการธุรกจิ ออนไลน์และ

นักวชิาการดา้นการตลาด จํานวน 15 คน คัดเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง และวเิคราะห์ขอ้มูล

ดว้ยการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับตัวแปรที่เป็นปัจจัยความสําเร็จของ

ผูป้ระกอบการธุรกจิออนไลน์ในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับ มาก และ 2) ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผูป้ระกอบการเทคโนโลยสีารสนเทศ กลยุทธ์ทางธุรกิจและนวัตกรรมการจัดการ ส่ง

ต่อความสําเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจออนไลน์ในยุคดจิทิัล อย่างมนีัยสําคัญที่ .05 

นอกจากนี้ ผลการวจิัย ยังพบประเด็น สําคัญว่าผูป้ระกอบการธุรกจิออนไลน์ตอ้งคน้หา

ความตอ้งการของลูกคา้และสนองความตอ้งการเหล่านัน้ทันทเีพื่อใหเ้กดิโอกาสทาง

การตลาดอย่างรวดเร็ว โดยการใช้เทคโนโลยใีนยุคดจิทิัลรวมทัง้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทาง

การตลาดตามภาวะตลาด เพื่อใหเ้กดิความสามารถในการแข่งขัน และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมการจัดการในการปรับกลยุทธ์ทางธุรกจิเพื่อเพิ่มยอดขาย และขยายตลาดใหม้าก

ขึ้น สิ่งเหล่านี้จะช่วยใหธุ้รกจิตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และทําใหลู้กค้าพงึพอใจ

เกดิการสื่อสารทางบวกแบบปากต่อปาก มกีารบรโิภคซํา้ และมคีวามภักดตี่อแบรนด์

ผลงานวจิัยครัง้นี้สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางสู่การพัฒนาความสําเร็จของผูป้ระกอบการ

ธุรกิจออนไลน์ในยุคดจิทิัล โดยการพัฒนาศักยภาพของผูป้ระกอบการในการแข่งขันทาง

การตลาด สร้างเครอืข่ายทางการค้าและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้ในการ

พัฒนาธุรกจิออนไลน์ 

ทว ีวัชระเกยีติศักดิ,์ ศริพิร เลศิยิ่งยศ และยุทธกร ฤทธิ์ไธส (2562, หนา้ 118-

119) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสำเร็จในการประกอบการสำหรับ

วสิาหกจิรายย่อย การวจิัยน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างของ

ความสำเร็จในการประกอบการ การมุ่งเนน้ตลาด และสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ

ของผูป้ระกอบการวสิาหกจิรายย่อย ปัจจัยความสำเร็จในการ ประกอบการ และพัฒนา

และประเมนิผลรูปแบบ การศกึษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเป็นการศึกษาจาก

ผูป้ระกอบการธุรกจิรายย่อยทัง้หมดในจังหวัด นครราชสีมา สุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ

ผูป้ระกอบการระดับอำเภอและสุ่มอย่างง่ายในพื้นที่ 551 ตัวอย่าง ด้วย แบบสอบถาม
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ระดับความคดิเห็น ใช้สถติิทดสอบและวเิคราะห์สมการโครงสรา้ง ผลการศกึษาแสดง

ความสอดคลอ้ง กลมกลนืจากค่า χ2 = 465.517 (df=233, p=0.00), χ2/df = 1.998, GFI 

= 0.933, AGFI = 0.914, IFI = 0.972, TLI = 0.967, CFI = 0.972, และ RMSEA = 0.043 

สรุปไดว้่า สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการดา้นความมุ่งม่ัน สร้างสรรค์ประโยชน์จาก

โอกาส การสร้างความสัมพันธ์และเครอืข่าย และการตัดสนิใจเชงิกลยุทธ์มคีวามสัมพันธ์ 

โดยตรงเชิงบวกกับการมุ่งเน้นตลาด ด้วยอทิธิพลรอ้ยละ 80.9 และส่งผลเชิงบวกต่อ

ความสำเร็จเม่ือมกีารมุ่งเนน้ตลาด เม่ือรวมกับทักษะการจัดการเชิงระบบ มคีวามสัมพันธ์

เชงิบวกโดยตรง ดว้ยอทิธพิลรอ้ยละ 63.3 ปัจจัยความสำเร็จในการประกอบการ เป็นการ

ดำเนนิการเชงิวจิัยคุณภาพที่ใช้ความคดิเห็นจากความสัมพันธ ์เชงิโครงสรา้ง เชื่อมโยงกับ

การหนุนเสริมของรัฐ โดยสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ หรอืผู้มีบทบาทเกี่ยวขอ้ง 20 ราย พบว่า 

ผูป้ระกอบการและผูร้ับผดิชอบภาครัฐ ต้องสรา้งคุณค่าภายในจากตน้ทาง กลางทาง และ

ปลายทางภายในตนเองและ ร่วมกันเชื่อมรอ้ยเป็นห่วงโซ่คุณค่า รูปแบบที่พัฒนาข้ึน มี

องค์ประกอบ คอื แนวคดิและหลักการ วัตถุประสงค์ คุณลักษณะที่ต้องพัฒนา วธิีการ 

และขัน้ตอนในการพัฒนา และเงื่อนไขการพัฒนา และใชก้ารประเมนิเชิงคุณภาพจาก

กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ และ ผูเ้ช่ียวชาญที่เกี่ยวขอ้ง 10 ราย ดว้ยการสัมภาษณ์เชงิลกึ 

พบว่า รูปแบบมคีวามเหมาะสมตามมาตรฐาน นำไปใช้ประโยชน์ได้ 

ประภัสสร รังสโิรจน์ (2563, หนา้ 2138) ไดท้ำการศกึษาเรื่องปัจจัยที่มีอทิธิพล 

ตอความสำเร็จในการพัฒนาธุรกิจรานอาหารไทยอยางยั่งยนื บทความนี้มวีัตถุประสงค

เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง องคประกอบที ่เกี่ยวของกับ

การดำเนนิงานภายในองคกร คุณภาพรานอาหาร กลยุทธความไดเปรยีบในการแขงขัน 

การ กำหนดนโยบายภาครัฐ และความสำเร็จในการพัฒนาธุรกจิรานอาหารไทยอยาง

ยั่งยนื 2) ศกึษาปจจัยที่สงผล ตอความสำเร็จในการพัฒนาธุรกิจรานอาหารไทยอยางยั่งยนื 

3) ศกึษา รูปแบบ และแนวทางในการพัฒนา ธุรกิจรานอาหารไทยอยางยั่งยนื การวจิัยครัง้

นี้เปนการวจิัยแบบผสานวธิี (Mixed methods research) ระหวางการวจิัยเชิงปรมิาณ และ

การวจิัยเชงิคุณภาพ กลุมตัวอยางที่ใชเปนผูประกอบการรานอาหารไทยอยูใน เขตพื้นที่

ภาคกลางตะวันตก 8 จังหวัด รวม 400 คน สถิตทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมตฐิาน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผู

นำการเปลี่ยนแปลง องคประกอบที่เกี่ยวของกับการดำเนนิงานภายใน องคกร คุณภาพ    

รานอาหาร กลยุทธความไดเปรยีบในการแขงขัน การกำหนดนโยบายภาครัฐ และ
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ความสำเร็จ ในการพัฒนาธุรกิจรานอาหารไทยอยางยั่งยนื พบวา มรีะดับความคดิเหน็

โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ปจจัยที่ สงผลตอความสำเร็จในการพัฒนาธุรกิจรานอาหารไท

ยอยางยั่งยนื ขึ้นอยูกับองคประกอบที่เกี่ยวของกับการ ดำเนนิงานภายในองคกร กลยุทธ

ความไดเปรยีบในการแขงขัน คุณภาพของรานอาหาร ภาวะผูนำการเปลี่ยน แปลงและการ

กำหนดนโยบายภาครัฐ 3) รูปแบบและแนวทางในการพัฒนาธุรกิจรานอาหารไทยอยาง

ยั่งยนื พบวา ภาพรวมที่มีอิทธิพลมากที่สุด คอื ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คอื 

การกำหนดนโยบายภาครัฐ คุณภาพของรานอาหาร องคประกอบที่เกี่ยวของกับการ

ดำเนนิงานภายในองคกร และกลยุทธความไดเปรยีบ ในการแขงขัน และเม่ือพจิารณา

เฉพาะปจจัยที่สงผลทางตรงตอความสำเร็จในการพัฒนาธุรกจิรานอาหารไทย อยางยั่งยนื 

พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง มอีทิธพิลทางตรงตอความสำเร็จ มากที่สุด 

 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

Lee, H., Kim, J. and Kim, J.  (2007, p. 796) ไดท้ำการศึกษาเรื่อง 

Determinants of success for application service provider: An empirical test in small 

businesses กล่าวถงึ ความสำเรจ็ 7 ประการ ประกอบด้วย ระบบคุณภาพ คุณภาพของ

ขอ้มูล คุณภาพการใหบ้รกิาร ความตัง้ใจที่จะใช้ ความพึงพอใจของผูใ้ช้ ผลประโยชน์ของ

แต่ละบุคคล ผลประโยชน์ขององค์กรและเป็นปัจจัยเพิ่มเติมความไวว้างใจมีแบบที่ดีกับ

ขอ้มูลที่รวบรวม ปัจจัยเหล่านี้ยกเวน้คุณภาพของระบบแสดงค่าสัมประสทิธิ์ที่สำคัญและ

กำลังไฟฟา้ที่อธิบายได้ นอกจากนี้ยังพบว่าทัง้คุณภาพการใหบ้รกิารและคุณภาพของ

ขอ้มูลที่มคีวามสำคัญสำหรับการส่งเสรมิความพงึพอใจของผูใ้ช้ ความไวว้างใจและความ

ตัง้ใจที่จะใช ้

Kemayel  L. (2015, p. 1123) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง Success Factors of 

Lebanese SMEs: An Empirical Study กล่าวถงึ ปัจจัยที่มผีลต่อความสำเร็จของธุรกจิ

ขนาดกลางและขนาดย่อมในเลบานอน ตัวแปรอสิระน้ันรับรูถ้งึประสทิธภิาพของ SME โดย

การวัดความพึงพอใจของผู้จัดการ ความพงึพอใจนี้วัดจากการตรวจสอบสองเกณฑ์: 

การเงนิ (ววิัฒนาการของผลกำไรการหมุนเวยีนและกระแสเงนิสด) และการตลาด 

(ววิัฒนาการของความพงึพอใจของลูกคา้) จากการทบทวนวรรณกรรม มกีารตรวจสอบ

ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อความสำเร็จของธุรกิจ SME ปัจจัยเหล่านี้คอืลักษณะ SME ลักษณะ

ผูจ้ัดการและวธิกีารทำธุรกิจ (เป็นปัจจัยภายในที่มีผลต่อประสทิธภิาพ) ปัจจัยภายนอกแบ่ง
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ออกเป็นสองมาตรการ สภาพแวดลอ้มที่ใกลเ้คยีงซึ่งประกอบดว้ยส่วนแบ่งการตลาดลูกคา้

ซัพพลายเออร์คู่แข่ง ความสัมพันธ์กับพนักงานและธนาคาร สภาพแวดลอ้มการลงทุนที่

เกี่ยวขอ้งกับสภาพแวดล้อม 

Hazudin, S. F., Riduan, M. A., Kader, A., Tarmuji, N. H., Ishak, M., and Ali, 

R.  (2015, p. 436) ได้ทำการศกึษาเรื่อง Discovering Small Business Start-up Motives, 

Success Factors and Barriers: A Gender Analysis กล่าวถึงผลการวิจัยระบุว่าผูห้ญิงมี

แนวโนม้ที่จะมีส่วนร่วมในธุรกจิหากเรื่องครอบครัวของพวกเขายังคงสามารถจัดลำดับ

ความสำคัญได้ ในขณะเดียวกันผูช้ายมองว่านวัตกรรมและกิจกรรมการเสี่ยงมีโอกาสนอ้ย

ที่จะมีอทิธพิลต่อการดำเนนิธุรกจิของพวกเขามากกว่าสิ่งที่ผูห้ญงิคดิว่าควรจะเป็นนอก 

จากนี้ดูเหมือนว่าผูห้ญงิจะประสบความสำเร็จในการทำธุรกิจโดยไม่มคีวามรูแ้ละทักษะ

ความสามารถเมื่อเทยีบกับผูช้าย อย่างไรก็ตามผูช้ายพบว่าการจัดการกับการทุจรติต่อ

หนา้ที่ธุรกจิเป็นความท้าทายที่ยิ่งใหญ่ในธุรกจิที่ผูห้ญงิมีประสบการณ์นอ้ยลงดว้ย ผล

การศกึษาครัง้น้ีสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานสำหรับผูป้ระกอบการในปัจจุบันและเป็นผู้

กำหนดนโยบายเพื่อจุดประสงค์ในการจัดทำนโยบายและโครงการผูป้ระกอบการตาม

เพศ ผูช้ายพบว่าการจัดการกับการทุจรติต่อหน้าที่ธุรกจิเป็นความท้าทายที่ยิ่งใหญ่ในธุรกิจ

ที่ผูห้ญงิมีประสบการณ์นอ้ยลงดว้ย ผลการศึกษาครั้งนี้สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐาน

สำหรับผูป้ระกอบการในปัจจุบันและเป็นผูก้ำหนดนโยบายเพื่อจุดประสงค์ในการจัดทำ

นโยบายและโครงการผูป้ระกอบการตามเพศ ผูช้ายพบว่าการจัดการกับการทุจรติต่อ

หนา้ที่ธุรกจิเป็นความท้าทายที่ยิ่งใหญ่ในธุรกจิที่ผูห้ญงิมีประสบการณ์นอ้ยลงดว้ย ผล

การศกึษาครัง้น้ีสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานสำหรับผูป้ระกอบการในปัจจุบันและเป็นผู้

กำหนดนโยบายเพื่อจุดประสงค์ในการจัดทำนโยบายและโครงการผูป้ระกอบการตามเพศ 

Schuh, G., Gudergan, G., Feige, B. A., Buschmeyer, A., and Krechting, D.  

(2015, p. 335) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง Business Transformation in the Manufacturing 

Industry-How Information Acquisition, Analysis, usage and Distribution Affects the 

Success of Lifecycle-Product-Service-Systems กล่าวถงึ ปัจจัยความสำเร็จหา้ประการที่

มผีลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อนวัตกรรมและความเป็นเลศิในการปฏบิัตงิาน ผลที่ไดจ้าก

การวจิัยสามารถช่วยพัฒนาแนวทางใหม่เกี่ยวกับวงจรชีวติ-ผลติภัณฑ์-บรกิาร-ระบบที่

เป็นประโยชน์และใหม่กว่า ในทางกลับกันจะช่วยให ้บริษัท สามารถมุ่งเนน้กิจกรรมที่
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นำไปสู่ประสิทธภิาพการบริการที่สูงข้ึน การสร้างสิ่งเรา้ใหม่จะเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจที่มอียู่

เป็นรูปแบบการบรกิารที่มุ่งเนน้มากขึ้น 

Lückmann, P., and Feldmann, C. (2017, p. 439) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

Success Factors for Business Process Improvement Projects in Small and Medium 

Sized Enterprises –Empirical Evidence กล่าวถงึ โครงการจัดการกระบวนการทางธุรกจิ 

(BPM) จากองค์กรขนาดเล็กและขนาดกลาง (SME) จากการศกึษาที่มอียู่เกี่ยวกับปัจจัย

ความสำเร็จที่สำคัญใน BPM และโครงการโดยทั่วไป รายการปัจจัยผลกระทบที่สรุปไดมี้ 

64 ปัจจัยความสำเร็จ ประเด็นปัญหาที่สำคัญที่สุดคอื การบูรณาการโครงการ การ

ควบคุมโครงการ และการจัดการผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ตามดว้ยปัจจัยการบรหิารความเสี่ยง 

การบรหิารทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยที่ระบุใหข้้อมูลเชิงลึกเบื้องตน้

เกี่ยวกับสิ่งท่ีช่วยใหค้วามสำเร็จของโครงการ BPM ใน SMEs และพวกเขาอาจทำหนา้ที่เป็น

จุดเริ่มตน้สำหรับต่อไป 

Scott, I. (2017, p. 50) ทำการศกึษาเรื่อง A business model for success: 

Enterprises serving the base of the pyramid with off-grid solar lighting กล่าวถึง 

รูปแบบธุรกิจที่ประสบความสำเร็จสำหรับองค์กรที่ใหบ้รกิารฐานของปริามดิและการศกึษา

ของวสิาหกจิพลังงานทดแทน ซึ่งมีความเกี่ยวขอ้งและทับซอ้นกันและสรา้งกรอบการ

ทำงานสำหรบัรูปแบบธุรกจิที่ประสบความสำเร็จซึ่งมีองค์ประกอบหลักสี่ประการ: การมี

ปฏสิัมพันธ์กับชุมชน ความร่วมมอื การเสรมิสร้างศักยภาพของทอ้งถิ่น และการจัดหาเงนิ

ทุนการศึกษา และการพัฒนาเครอืข่ายการจัดจำหน่าย 

Martins de Resende, l. M., Volski, I., Betim. L, M., Gomes de Carvalho, G. 

O., Barros, R. D., and Senger, F. P. (2018, p. 177) ได้ทำการศกึษาเรื่อง Critical success 

factors in coopetition: Evidence on a business network กล่าวถงึ ความร่วมมอืใน

เครอืข่ายธุรกจิเป็นกลยุทธ์พื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน การวจิัยครัง้นี้ศกึษาถงึ

ปัจจัยความสัมพันธ์หลักระหว่างบรษิัทที่เป็นส่วนหนึ่งของเครอืข่ายที่เกี่ยวขอ้งกับความ

ร่วมมอืและการแข่งขันรวมถึงความสัมพันธ์ในการร่วมมอืกัน งานวจิัยนี้กล่าวถงึการ

วเิคราะห์ปัจจัยความสำเร็จที่สำคัญ (CSF) การวเิคราะห์ดำเนนิการในอุตสาหกรรมการ

ทำอาหาร ผลลัพธ์ผ่านการสอบสวนเชงิสำรวจดำเนนิการโดยใช้แบบจำลองที่แนะนำโดย 

Petter (2014) ในเครอืข่ายธุรกจิพสิูจน์ได้ถึงปัจจัยความสำเร็จที่สำคัญและความสัมพันธ์

ของพวกเขาในมิตทิี่แนะนำ 
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Long, T. B., Looijen, A. and Blok, V. (2018, p. 82) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง 

Critical success factors for the transition to business models for sustainability in the food 

and beverage industry in the Netherlands กล่าวถงึความร่วมมือ การบรรยายและ

วสิัยทัศน์ที่ชัดเจนนวัตกรรมที่ต่อเนื่องเป็นรากฐานที่ยั่งยนื ผลกำไรและเหตุการณ์ภายนอก

ที่สำคัญ คอื ปัจจัยแห่งความสำเร็จที่สำคัญสำหรับการเปลี่ยนไปใชโ้มเดลธุรกิจเพื่อความ

ยั่งยนื ปัญหาและอุปสรรคที่รวมถงึเหตุการณ์ภายนอก ปัญหาตัวแทนกับการขาดการ

สนับสนุน และระบบที่กวา้งข้ึน ผลการวจิัยชี้ใหเ้ห็นว่าธุรกจิที่ตอ้งการพัฒนารูปแบบธุรกิจ

เพื่อความยั่งยนืตอ้งทำใหเ้กิดความยั่งยนืเป็นหลักการสำคัญที่ บรษิัทจำเป็นตอ้งมกีาร

พัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องนอกเหนือจากการสนับสนุนจากภายนอกที่มีความ

หลากหลายในบรษิัท เช่น ซัพพลายเออร์ลูกคา้และรัฐบาล 

 Dania, W. A. P., Xing, K., and Amer, Y.  (2018, p. 851) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

Collaboration behavioural factors for sustainable agri-food supply chains: A systematic 

review กล่าวถงึ สามความหมายหลักของความร่วมมือท่ามกลางความขัดแยง้ของผูม้สี่วน

เกี่ยวขอ้งคอืความจำเป็นสำหรับการเขา้ถึงความยั่งยนืในห่วงโซ่อุปทานอาหารเกษตร  

จำนวนความยั่งยนืจากงานวจิัยไดจ้ากการทดสอบปัจจัยจากเกณฑ์คุณลักษณะ และการ

ร่วมมอืที่มปีระสทิธผิลที่ยั่งยนืของห่วงโซ่อุปทาน จากการศกึษาและและการวเิคราะห์

เนื้อหา พบว่าม ี10 ปัจจัยหลักในการคน้พบ ได้แก่ ความพยายามร่วมมอื  กจิกรรมการ

แบ่งปัน การใหคุ้ณค่าความร่วมมอื  การปรับตัว การไวว้างใจ พันธะสัญญา อำนาจ การ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การประสานงาน และ ความเสมอภาค จากการศกึษาสามารถเป็น

แนวทางสำหรับการวจิัยในอนาคตของความร่วมมอืในห่วงโซ่อุปทานดา้นอาหารเกษตร 

และช่วยเป็นรูปแบบและวัดสมรรถนะความร่วมมือใหมี้ประสทิธภิาพ 

  Figueiredo, V., and Franco, M. (2018, p. 15) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง Factors 

influencing cooperator satisfaction: A study applied to wine cooperatives in Portugal  

กล่าวถงึสองปัจจัย / มติทิี่ยนืยันถึงความสำคัญทางสังคมของสหกรณ์ไวน์ในสังคม: (1) 

ปฏกิริยิาและ (2) ความร่วมมอื แม้จะมคีวามยากลำบากในการพัฒนาขีดความสามารถใน

การแข่งขันของพวกเขา แต่สหกรณ์ก็ถูกมองว่าเป็นตัวขับเคลื่อนที่สำคัญสำหรับการระดม

ทรัพยากรในทอ้งถิ่นใหก้ลายเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง ในแง่นี้การประกอบการทางสังคมมี

บทบาทสำคัญในกระบวนการของการพัฒนาสังคม / ชุมชนเช่นเดยีวกับการมสี่วนร่วม

สำคัญในการร่วมมอื นอกจากนี้ยังมีการเสนอแนะนัยทางทฤษฎแีละการปฏบิัตดิว้ย 
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Staniewski, M. W., and Awruk, K. (2019, p. 433) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง 

Entrepreneurial success and achievement motivation–A preliminary report on a 

validation study of the questionnaire of entrepreneurial success กล่าวถงึลักษณะของ

ความสัมพันธ์ระหว่างความสำเร็จของผูป้ระกอบการและแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ ์ในหลักสูตร

ของการศกึษาความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างความสำเร็จของผูป้ระกอบการและแรงจูงใจ

ความสำเร็จ (เช่นความยดืหยุ่น ความกล้าหาญ ความเชื่อในความสำเร็จ การครอบงำ การ

ตัง้ค่าสำหรับงานที่ยาก อิสระและการปฐมนเิทศ) การวเิคราะห์ความสัมพันธ์เชงิลกึ นำไปสู่

ขอ้สรุปว่ามุมมองที่นำมาใช้กับความสำเร็จของผูป้ระกอบการปรับเปลี่ยนความสัมพันธ์

เหล่านี้ (เช่นมุมมองอัตนัยระยะสัน้ / ระยะยาวและมุมมองวัตถุประสงค์ระยะสัน้ / ระยะ

ยาว) มติคิวามสำเร็จในการสรา้งแรงจูงใจของความยดืหยุ่นและการปกครอง พบว่ามี

ความสัมพันธ์กับความสำเร็จของผูป้ระกอบการ (จากมุมมองทัง้สี่แยกต่างหาก)  

 จากการศึกษางานวจิัย ผูว้จิัยไดส้ังเคราะหง์านวจิัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหาปัจจัยที่มี

อทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกิจหมากเม่า ดังนี้ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์งานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งภายในประเทศที่เกี่ยวขอ้ง 
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ความสามารถ

ทางธุรกิจ 

          √    √   2 

บรรลุเปา้หมาย      √            1 

ความพงึพอใจ   √             √  2 

พันธมติรทาง

ธุรกิจ 

      √   √  √  √ √   5 

การตัดสนิใจ                  1 

การวางแผน 

กลยุทธ ์

      √  √   √ √  √  √ 6 

การดำเนินงาน    √ √             2 

ประสบการณ์

ทางธุรกิจ 

      √  √  √ √      4 

นโนยาย

สนับสนุน 

√     √ √   √ √       5 

การเงนิ       √           1 

นวัตกรรม       √  √   √    √  4 

การเรยีนรู้ √           √    √  3 

การบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

 √           √   √ √ 4 

การตลาด       √        √   2 
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              ตาราง 3 การสังเคราะห์งานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งต่างประเทศที่เกี่ยวขอ้ง 
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ความสามารถทางธุรกิจ         √ √  2 

บรรลุเปา้หมาย   √         1 

ความพงึพอใจ           √ 1 

พันธมติรทางธุรกิจ  √ √ √ √     √  5 

การวางแผนกลยุทธ์           √ 1 

การดำเนินงาน           √ 1 

การเงนิ        √  √  2 

นวัตกรรม √        √   2 

การเรยีนรู้         √   1 

การบรหิารทรัพยากรมนุษย์       √ √    2 

การตลาด        √    1 

นโยบายสนับสนุน      √      1 

 

 จากตาราง 2 และ 3 พบว่าปัจจัยที่เกี่ยวขอ้งมอีทิธพิลต่อประสทิธผลของธุรกจิ

ที่มคีวามถี่เรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ พันธมิตรทางธุรกจิ การวางแผนกลยุทธ์ 

นวัตกรรม การบรหิารทรัพยากรมนุษย ์นโยบายภาครัฐ ประสบการณท์างธุรกจิ  

ความสามารถทางธุรกจิ การเรยีนรู ้บรรลุเป้าหมาย ความพงึพอใจ การดำเนนิงาน  

การเงนิ การตลาด การตัดสนิใจ มากำหนดเป็นปัจจัยที่มีอทิธพิลต่อประสิทธผิลของธุรกจิ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดยกำหนดตัวแปรที่มคีวามถี่สูงสุดและสอดคล้องกับ
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งานวจิัย ซึ่งประกอบดว้ย พันธมิตรทางธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ นวัตกรรม การบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย ์นโยบายภาครัฐ ประสบการณท์างธุรกจิ การเรยีนรู้ ความสามารถทาง

ธุรกิจ ซึ่งเป็นตัวแปรมคีวามสอดคลอ้งกับงานวิจัยและบรบิทของธุรกิจหมากเม่าจังหวัด

สกลนคร โดยใช้เป็นตัวแปรตน้ที่ใช้ในการศกึษาปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 
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บทที่ 3 

วธิกีารดำเนนิการวจัิย 

 การวจัิยเรื่อง ขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ไดแ้บ่งการวิจัย ออกเป็น 4 ระยะคอื 

 ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัญหา และความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

 ระยะที่ 2 การศึกษาความคิดเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลิตภัณฑแ์ปรรปูจาก

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

 ระยะที่ 3 การศกึษาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

 ระยะที่ 4 การกำหนดข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร  

มรีายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนาระบบธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร 

 การวจิัยในระยะที่ 1 เป็นการวจิัยเชงิคุณภาพเป็นการศึกษาสภาพปัญหา

และความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมีรายละเอยีด 

ดังต่อไปนี้ 

 

1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

1.1 ประชากร คอืผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ไดแ้ก่ ผูป้ลูก ผูแ้ปรรปู ผู้ทำการตลาด และหน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสรมิ 

 1.2 กลุ่มเป้าหมาย เป็นผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบธุรกิจหมากเม่าจังหวัด

สกลนคร จำนวน 35 คน ซึ่งคัดเลอืกมาจากประชากรแบบเจาะจง ไดแ้ก่ผู้ปลูก จำนวน 20 
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คน ผูแ้ปรรูป จำนวน 7 คน ผูท้ำการตลาด จำนวน 3 คน และตัวแทนหน่วยงานสนับสนุน

ส่งเสรมิ จำนวน 5 คน ทีย่นิดใีหค้วามร่วมมอืในการวิจัย และมคีุณสมบัตติามเกณฑ ์ดังน้ี 

1.2.1 คุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมาย มดีังนี้  

1) เป็นผู้มปีระสบการณ์ในการปลูก การแปรรูป และการตลาดหมาก

เม่าหรอืผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามาไม่นอ้ยกว่า 3 ปี  

    2) เป็นผู้ที่อยู่ในหน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสริมระบบธุรกิจหมากเม่า  

ซึ่งมีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่าโดยตรงหรอืต่อเนื่อง ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี 

1.2.2 รายชื่อกลุ่มเปา้หมาย มดีังนี้ 

1) ผู้ปลูก 

1.1) นางวไิลย  กุดวงค์แก้ว 

1.2) นางกัลยา  หาญภูมิ 

1.3) นางลำไพ  จักรพมิพ์ 

1.4) นายณรงค์ธร  พจน์จำเนยีร 

1.5) นายเจรญิชัย  ก่ิงพรหมภู 

1.6) นายประจักษ์  รักภูเสน 

1.7) นางสม  ศรกีะรัตน์ 

1.8) นางใสยา  มะหา 

1.9) นางลาวี  เหล่าหวา้น 

1.10) นางทองเหรยีญ  เมฆเสนา 

1.11) นายบำเพ็ญ  แสงบุตร 

1.12) นายทวนิันท์  สุขกิจ 

1.13) นายลำพงษ ์ บุตรศรี 

1.14) นายทรงศักดิ์  วรสาร 

1.15) นายโมคะรา  จติรปรดีา 

1.16) นางศุภารัตน ์ ลาดบาศร ี

1.17) นายมีชัย  ดมีะการ 

1.18) นางประรส  วศิรยีา 

1.19) นายพศิ  แสนบุญมี 

1.20) นางคำมา  ไชยบุบผา 
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2) ผูแ้ปรรูป 

                2.1) นายกฤษฏา  พัชรเนตร      

หา้งหุน้ส่วนจำกัดรัฐพงษ์ธัญพชื สาโทแอนด์ไวน์ 

2.2) นางบุญรัตน์  หรหมสาขา ณ สกลนคร  

วสิาหกจิชุมชนโคกนาดพีัฒนา 

2.3) นางแตงอ่อน  ศรมุีกดา      

กลุ่มเกษตรกรทำสวนกุดบาก(กลุ่มอนิแปง) 

2.4) นายคนพ  วรรณวงศ์   

หา้งหุน้ส่วนจำกัดวรรณวงศ์ฟรูทไวน ์

2.5) นายเกษม  จันทร์ไตร      

สหกรณ์การเกษตรโนนหัวช้าง จำกัด 

2.6) นางมาลัย  ไชยศรหีา    

   กลุ่มนำ้เม่าภูพาน  

2.7) นายเกรยีงไกร  นาคสวัสดิ ์     

หา้งหุน้ส่วนจำกัดสกลนครไวน์เนอรี่ 

3) ผูท้ำการตลาด 

       3.1) นางสาวอัจฉรา  เพยีรภายลุน   

 รา้นทองเวพันธุ์ไม้ 

       3.2) นายคันธนู  ศรหีนองห้าง    

รา้นบัวคำ 

       3.3) นางพิมพ์นภิา  ดาวศิริไพศาล   

ศูนย์ของฝากน้องนดิ 

4. หน่วยงานสนับสนุนส่งเสรมิ 

4.1) นายอดสิร  เชื้อไทย   

หัวหนา้กลุ่มส่งเสรมิและพัฒนาการเกษตร  

สำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร 

4.2) นายประสาท  ทัศคร  

หัวหนา้กลุ่มงานส่งเสรมิการพัฒนาชุมชน   

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร 
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4.3) นางสาวสาวทิตร ี คำควร   

นักวชิาการพาณิชย์ชำนาญการ 

รักษาการหัวหนา้กลุ่มส่งเสรมิการประกอบธุรกิจการค้า

และการตลาดพาณชิย์จังหวัดสกลนคร 

4.4) นายมานติย์  อัครศักดิ์ศร ี  

หัวหนา้งานจัดเก็บภาษ ีสาขาเมอืง 

สำนักงานสรรพสามติจังหวัดสกลนคร 

4.5) นายอัมพร  ภูศรฐีาน  

ผูช่้วยอธกิารบดี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล

อสีาน  วทิยาเขตสกลนคร 

2. เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัย 

แบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ในประเด็น 

ดา้นการผลิต การแปรรูป การตลาด และการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาคี 

 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือ มีขัน้ตอนการดำเนนิการ ดังนี้ 

 3.1 ร่างแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง เกี่ยวกับสภาพปัญหา และความ

ตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ในประเด็นด้านการผลิต การแปร

รูป การตลาด และการสนับสนุนส่งเสรมิ ที่มเีนือ้หาสอดคลอ้งกับกรอบแนวคดิ 

  3.2 นำแบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง เกี่ยวกับสภาพปัญหา และความ

ตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ที่สรา้งขึ้นปรกึษากับ

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์ เพื่อพจิารณาในขั้นตน้ 

  3.3 นำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งที่ปรกึษาวทิยานิพนธพ์จิารณาไป

ปรับปรุงแก้ไขใหมี้ความสมบูรณ์ ก่อนนำไปเก็บรวมรวบขอ้มูลจรงิ 

  3.4 นำแบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง เกี่ยวกับสภาพปัญหา และความ

ตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครที่ผ่านการพจิารณาจาก
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์ไปปรับปรุงแก้ไขไปหาความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา 

(Content Validity)  

  3.5 นำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน 

ตรวจสอบโดยพจิารณาความถูกตอ้งด้านการใช้ภาษา ความเหมาะสมของแบบสัมภาษณ์

ของงานวจิัย และความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คำถามกับคำนิยามศัพท์เฉพาะ โดย

ผูเ้ช่ียวชาญจะตอ้งประเมนิความสอดคลอ้ง 3 ระดับ ดังน้ี 

   1  =  สอดคลอ้ง 

   0 =  ไม่แน่ใจ 

       -1 = ไม่สอดคลอ้ง 

 โดยใช้ผูเ้ชี่ยวชาญพจิารณาเพื่อหาค่าความสอดคล้องและความตรงกับสิ่งที่

ตอ้งการจะวัด คอื ค่า IOC (Index of Items-Objectives Congruence) ซึ่งพจิารณาจากค่า 

IOC ที่มากกว่า 0.50 ข้ึนไป โดยผู้เชี่ยวชาญเป็นผูม้มีคีุณวุฒริะดับปรญิญาเอก หรอืเป็นผูมี้

ความรูแ้ละประสบการณเรื่องหมากเม่ามาไม่นอ้ยกว่า 5 ป ีเพื่อพจิารณาค่าความ

สอดคลอ้ง จำนวน 7 คน ประกอบดว้ย 

3.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สัญญาศรณ์ สวัสดิ์ไธสง คณะวทิยาการ

จัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3.5.2 ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ละมัย ร่มเย็น คณะวทิยาการจัดการ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3.5.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชัย อุดมกจิมงคล คณะวทิยาการ

จัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3.5.4 ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรเรศ เมตตะธำรง คณะอุตสาหกรรม

และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร 

   3.5.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปราโมทย ์ เหลาลาภะ คณะทรัพยากร 

ธรรมชาต ิมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร 

  3.5.6 นายคนพ  วรรณวงศ์  นายกสมาคมหมากเม่าสกลนคร 

  3.5.7 นายตน้เผ่า  พันธนติ ิ เลขาธิการสมาคมหมากเม่าสกลนคร 

3.6 นำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง เกี่ยวกับสภาพปัญหา และความ

ตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร เสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา
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วทิยานพินธ์ เพื่อพจิารณาตรวจสอบก่อนจัดพมิพ์แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสรา้งเพื่อ

นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4.1 ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมาย โดยการสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) เพื่อรวบรวมข้อมูลในประเด็นสภาพปัญหา และ

ความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  

 4.2 ผูว้จิัยนำขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) กับคณะกรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่าสกลนคร เพื่อยนืยันขอ้มูลจาก

ประเด็นคำถามที่ผูว้จิัยกำหนดถึงสภาพปัญหา และความตอ้งการในการพัฒนาระบบ 

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

5. การวเิคราะห์ข้อมูล  

วเิคราะห์ข้อมูลโดยนำขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง จาก

กลุ่มเป้าหมาย จำนวน  35 คน และจากการสนทนากลุ่มร่วมกับคณะกรรมการบริหาร

สมาคมหมากเม่าสกลนคร จำนวน  9 คน มาสรา้งข้อสรุปจากการวเิคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) โดยพจิารณาขอ้มูลที่ใหค้วามคดิเห็นที่มีความสอดคลอ้งกัน หรอืมี

ทศิทางเดยีวกันเรยีบเรยีงมาสรา้งเป็นขอ้สรุป 

ระยะที่ 2 การศกึษาความคดิเห็นของผู้บรโิภคที่มีต่อผลติภัณฑแ์ปรรูปจากหมากเม่า

ในจังหวดัสกลนคร 

การวจิัยในระยะที่ 2 น้ีเป็นการวจิัยเชิงปรมิาณ เป็นการศกึษาความคดิเหน็ของ

ผูบ้รโิภคที่มตี่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมีรายละเอยีด

ดังต่อไปนี้ 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ได้แก่ ผูท้ี่มอีายุ 20 ปขีึ้นไปที่อาศัยอยู่ในจังหวัดสกลนคร  

ปี 2564 จำนวน 876,213 คน คน (สำนักงานงานจังหวัดสกลนคร, 2564, หน้า 59-60) 
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 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก ่ผูบ้รโิภคผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า โดย

คำนวณสัดส่วนตามสูตรคำนวณตัวอย่าง Taro Yamane  ไดจ้ำนวน 400 คน 

 กลุ่มตัวอย่างในการวจิัยเชิงปรมิาณ ใช้คำนวณสัดส่วนตามสูตรคำนวณ

ตัวอย่าง Taro Yamane  โดยการสุ่มตัวอย่างของกลุ่ม กรณีทราบจำนวนประชากรที่

แน่นอน (Finite population) ใช้ สูตร ทาโร  ยามาเน (Taro Yamane, 1973 p. 125) ดังนี้ 

                      สูตร                             N 

                                    n   =    

                                                     1 +   Ne2 

            เมื่อ       n     แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

                        N    แทน  ขนาดของประชากร   

                        e     แทน  ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง   

 

      แทนค่าในสูตร         

                                               876,213                                         

                        n     =                        

1 +  876,213 x(0.05)2 

                                          

                    =              876,213 

                                               1+2,190.53 

 

                                =             868,102 

                                               2,191.53 

 

                                =             399.82  

        =       400  คน 

1.3 ใช้วธิกีารสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในกลุ่มตัวอย่าง

ที่เคยซื้อหรอืเคยบรโิภคผลิตภัณฑแ์ปรรูปจากหมากเม่า น้ำหมากเม่าหรอืไวน์หมากเม่า ใน

ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2564–31 มกราคม 2565 
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2. เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจัิย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยระยะที่ 2 การศึกษาความคดิเห็นของผู้บริโภคที่มีต่อ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูล ทีเ่ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคดิเห็น  5 ระดับ คอื 

5  หมายถงึ ความคดิเห็นของท่านมีความเห็นดว้ยมากที่สุด 

   4 หมายถงึ ความคดิเห็นของท่านมคีวามเห็นด้วยมาก 

   3  หมายถงึ ความคดิเห็นของท่านมคีวามเห็นด้วยปานกลาง 

   2 หมายถึง ความคดิเหน็ของท่านมคีวามเห็นด้วยนอ้ย 

   1 หมายถึง ความคดิเหน็ของท่านมคีวามเห็นด้วยนอ้ยที่สุด 

 มลีักษณะแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ท ี ่ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มีต่อ

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า 

  ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ  

3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือในการวจิัยเชงิปริมาณ (Quantitative Method)  แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

คอื ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ 

สถานภาพ รายไดร้วมต่อเดอืนภายในครอบครัว ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความ

คดิเหน็ของผูบ้รโิภคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 

ตัวแปร ไดแ้ก่ 1) ผลิตภัณฑ์ 2) ราคาผลติภัณฑ ์3) ช่องทางการจัดจำหน่าย และ 4) การ

ส่งเสรมิการตลาด โดยทุกตัวแปรมีลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ ซึ่งมขีัน้ตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยดว้ยการหาความตรง 

(validity) และความเชื่อมั่น (reliability) ดังน้ี 

3.1 ศกึษาจาการสังเคราะห์ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดคำนยิามศัพท์เฉพาะ 

และสร้างแบบสอบถาม  
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 3.2 สรา้งแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งคำนิยามศัพท์เฉพาะของทุกตัวแปร 

 3.3 นำแบบสอบถามใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน ชุดเดยีวกับการวจัิย

ระยะที่ 1 ตรวจสอบโดยพจิารณาความถูกตอ้งด้านการใช้ภาษา ความเหมาะสมของ

แบบสอบถามงานวิจัย และความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับคำนยิามศัพท์เฉพาะ โดย

ผูเ้ช่ียวชาญจะตอ้งประเมนิความสอดคลอ้ง 3 ระดับ ดังน้ี 

  1  =  สอดคลอ้ง 

  0 =  ไม่แน่ใจ 

    -1 = ไม่สอดคลอ้ง 

 3.4 การหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนคีวาม

สอดคลอ้งของขอ้คำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะ ดัชนทีี่ใชแ้สดงค่าความสอดคลอ้งเรยีกว่า 

ดัชนคีวามสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective 

Congruence-IOC) โดยมีเกณฑ์การประเมนิความตรงเชงิเนื้อหา คอื ค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 

ขึ้นไปถอืว่าใชไ้ด ้ใช้สูตรดังน้ี  

 IOC = 
∑ R

n
 

 IOC = ดัชนคีวามสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 

 R     = ผลคูณของคะแนนกับจำนวนผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละระดับ 

       ความสอดคลอ้ง 

 n     =    จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 

 ไดค้่าดัชนคีวามสอคลอ้งระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (IOC) ทุกข้อ

ตัง้แต่ 0.50 ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มคีุณภาพที่ยอมรับได ้(ดูภาคผนวก) 

 3.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try-out) กับผูบ้รโิภคผลิตภัณฑ์แปรรูป

จากหมากเม่า จำนวน 30 คน 

 3.6 การตรวจสอบหาค่าอำนาจการจำแนกข้อคำถามโดยหาค่า Corrected 

Item-Total Correlation ทุกขอ้ไดค้่าอำนาจจำแนก ตัง้แต่ 0.20 ข้ึนไป เป็นระดับค่าอาจ

จำแนกที่ยอมรับได้ 

 3.7 การหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามแต่ละปัจจัย โดย

หาค่าสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient of Alpha) มีค่าอยู่ระหว่าง 

0.818–0.945  
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    3.8 นำแบบสอบถามที่มีความตรงและความเชื่อม่ันที่ยอมรับได้แลว้ ไปเก็บ

ขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิัยรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองและใชผู้้ช่วยนักวจิัยที่มคีวามรูค้วามเขา้ใน

แบบสอบถามเป็นอย่างดีแล้ว ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ในช่วงเวลา

ระหว่างเดอืนมกราคม 2565 ถงึเดอืน กุมภาพันธ์ 2565  

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ข้อมูล ใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าสถิต ิดังน้ี 

 5.1 หาค่ารอ้ยละ (Percentage) ของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม (แบบสอบถาม ตอนที่ 1) 

 5.2 หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

(แบบสอบถาม ตอนที่ 2) กำหนดการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (ประคอง กรรณสูต, 

2535, หน้า 77) ระดับความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

  ค่าเฉลี่ย    ความหมาย 

  4.50 – 5.00   ระดับมากที่สุด 

  3.50 – 4.49   ระดับมาก 

  2.50 – 3.49   ระดับปานกลาง 

  1.50 – 2.49   ระดับนอ้ย 

  1.00 – 1.49   ระดับนอ้ยที่สุด 

 5.3 คำนวณหาขอ้มูลเกี่ยวกับความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มีต่อผลติภัณฑ์ 

แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร สรุปออกมาเป็นเน้ือหาประเด็นขอ้มูล

ประกอบการวจิัย 
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ระยะท่ี 3 การศกึษาปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวดัสกลนคร 

 การวจิัยในระยะที่ 3 เป็นการวจิัยเชงิปรมิาณ การศึกษาปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อ

ประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวจิัยตามระยะที่ 3 คอื ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีที่อยู่ใน

ระบบธุรกิจหมากเม่าจากทะเบียนของสมาคมหมากเม่าสกลนคร ไดแ้ก่ ผูป้ลูกจำนวน 83 

คน ผูแ้ปรรูป จำนวน 14 คน ผูท้ำการตลาด จำนวน 3 คน รวมจำนวน 100 คน (สมาคม

หมากเม่าสกลนคร, 2564, หน้า 7) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง เลอืกจากประชากร โดยคำนวณสัดส่วนตามสูตรคำนวณ

กลุ่มตัวอย่าง Taro Yamane  ไดจ้ำนวน  80 คน  

 กลุ่มตัวอย่างในการวจิัยเชิงปรมิาณ ใช้คำนวณสัดส่วนตามสูตรคำนวณ

ตัวอย่าง Taro Yamane โดยการสุ่มตัวอย่างของกลุ่ม กรณีทราบจำนวนประชากรที่

แน่นอน (Finite population) ใช้ สูตร ทาโร  ยามาเน (Taro Yamane, 1973 p. 125)  ดังนี้      

                

  สูตร                                   N 

                        n   =    

                                       1 +   Ne2 

            เมื่อ       n     แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

                        N    แทน  ขนาดของประชากร   

                        e     แทน  ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง   

      

แทนค่าในสูตร                                 100                                         

                        n     =                         

                                            1 + 100 x (0.05)2 
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                                =               100 

                                               1+0.25   

                                =                 100 

                                                   1.25 

                                =              80  

1.3 ใชว้ธิกีารสุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling)  

โดยวธิีการจับฉลาก จำนวน 80 คน 

2. เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจัิย 

 เครื ่องมือท ี ่ใช้ในการวิจ ัยระยะที ่  3 การศึกษาปัจจัยที ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อ

ประสิทธิผลของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูล ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคดิเห็น 5 ระดับ คอื 

5 หมายถงึ ความคดิเหน็ของท่านมคีวามเห็นด้วยมากที่สุด 

4 หมายถงึ ความคดิเหน็ของท่านมคีวามเห็นด้วยมาก 

3  หมายถงึ ความคดิเหน็ของท่านมคีวามเห็นด้วยปานกลาง 

       2 หมายถึง ความคดิเห็นของท่านมคีวามเห็นด้วยนอ้ย 

1 หมายถึง ความคดิเหน็ของท่านมคีวามเห็นด้วยนอ้ยที่สุด 

 มลีักษณะแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 ปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

       ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ 

 3. การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวิจัย 

การสรา้งและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังน้ี  

3.1 ศกึษาจาการสังเคราะห์ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดคำนยิามศัพท์เฉพาะ 

และสร้างแบบสอบถาม  

3.2 สรา้งแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งคำนยิามศัพท์เฉพาะของทุกตัวแปร 
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3.3 นำแบบสอบถามใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน ชุดเดยีวกับการวจิัย

ระยะที่ 1 ตรวจสอบโดยพจิารณาความถูกตอ้งด้านการใช้ภาษา ความเหมาะสมของแบบ

สอบ ถามงานวจิัย และความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับคำนยิามศัพท์เฉพาะ โดย

ผูเ้ช่ียวชาญจะตอ้งประเมนิความสอดคลอ้ง 3 ระดับ ดังน้ี 

  1  =  สอดคลอ้ง 

  0 =  ไม่แน่ใจ 

              -1 = ไม่สอดคลอ้ง 

3.4 การหาความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยหาค่าดัชนคีวาม

สอดคลอ้งของขอ้คำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะ ดัชนทีี่ใชแ้สดงค่าความสอดคลอ้งเรยีกว่า 

ดัชนคีวามสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of item Objective 

Congruence-IOC) โดยมีเกณฑ์การประเมนิความตรงเชงิเนื้อหา คอื ค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 

ขึ้นไปถอืว่าใชไ้ด ้ใช้สูตรดังน้ี 

 IOC = 
∑ R

n
 

 IOC = ดัชนคีวามสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับ

วัตถุประสงค์ 

 R = ผลคูณของคะแนนกับจำนวนผูเ้ชี่ยวชาญใน

แต่ละระดับความสอดคลอ้ง 

 n = จำนวนผูเ้ช่ียวชาญทัง้หมด 

 

ได้ค่าดัชนคีวามสอคลอ้งระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (IOC) ทุกขอ้ตั้งแต่ 

0.50 ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพที่ยอมรับได้ (ดูภาคผนวก) 

3.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับกลุ่มทดลองซึ่งเป็นกลุ่มที่มี

ลักษณะคลา้ยคลงึ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจรงิ จำนวน 30 คน 

3.6 การตรวจสอบหาค่าอำนาจการจำแนกขอ้คำถามโดยหาค่า Corrected 

Item-Total Correlation ทุกขอ้ไดค้่าอำนาจจำแนก ตัง้แต่ 0.20 ข้ึนไป เป็นระดับค่าอาจ

จำแนกที่ยอมรับได้ 

3.7 การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามแต่ละปัจจัย โดยหา

ค่าสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient of Alpha) มคี่าอยู่ระหว่าง 

0.804–0.956 
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    3.8 นำแบบสอบถามที่มีความตรงและความเชื่อม่ันที่ยอมรับไดแ้ล้ว ไปเก็บ

ขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิัยรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองและใชผู้้ช่วยนักวจิัยที่มคีวามรูค้วามเขา้ใน

แบบสอบถามเป็นอย่างดีแล้ว ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ในช่วงเวลา

ระหว่างเดอืน มกราคม 2565 ถึงเดอืน กุมภาพันธ์ 2565 

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าสถติ ิดังนี้ 

5.1 หาค่ารอ้ยละ (Percentage) ของสถานภาพทั่วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม (แบบสอบถาม ตอนที่ 1) 

5.2 หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

ของปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อผลการดำเนินงานของระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

(แบบสอบถาม ตอนที่ 2) กำหนดการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (ประคอง กรรณสูต, 

2535, หนา้ 77) ปัจจัยที่มอีิทธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

  ค่าเฉลี่ย     ความหมาย 

  4.50 – 5.00   ระดับมากที่สุด 

  3.50 – 4.49   ระดับมาก 

  2.50 – 3.49   ระดับปานกลาง 

  1.50 – 2.49   ระดับนอ้ย 

  1.00 – 1.49   ระดับนอ้ยที่สุด 

5.3 การทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของ

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ผูว้จัิยใชค้่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ ดว้ยวธิกีารของเพยีร์

สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) โดยพจิารณาค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

(Coefficient of Correlation) หรอืค่า r ซึ่งเป็นค่าที่แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงเสน้ตรงระหว่าง

ตัวแปร 2 ตัวความสัมพันธ์ระหว่างค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และค่าสัมประสทิธิ์การ

ตัดสนิใจ คอื 2 r   R(2.36) โดยค่า r มีขอบเขตตั้งแต่ -1 ถึง +1 หากค่า r มีค่าเขา้ใกล ้

-1 แสดงว่า ตัวแปรทัง้สองมคีวามสัมพันธ์เชิงเสน้ตรงแบบผกผันกัน กล่าวคอื เมื่อตัวแปร
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หนึ่งมีค่ามากขึ้น อกีตัวแปรหน่ึงจะมคี่าลดลง แต่หากค่า r มคี่าเขา้ใกล ้+1 แสดงว่า ตัวแปร

ทัง้สองมีความสัมพันธ์เชิงเสน้ตรงแบบตามกัน กล่าวคือ เมื่อตัวแปรหน่ึงมีค่ามากข้ึน อกีตัว

แปรหนึ่งจะมคี่าเพิ่มขึ้นดว้ย แต่หากค่า r เท่ากับ 0 แสดงว่า ตัวแปรทัง้สองไม่มี

ความสัมพันธ์เชงิเสน้ตรง หากคำนวณค่า r จาก R2 แล้ว จะต้องพจิารณาเครื่องหมาย 

ของ b1 เป็นหลัก หาก b1 มีเครื่องหมายเป็นบวก ค่า r จะมเีครื่องหมายเป็นบวกเช่นกัน

หาก b1 มีเครื่องหมายเป็นลบ ค่า r จะมเีครื่องหมายเป็นลบ 

5.4 การวเิคราะห์ความถดถอยเชงิพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

ซึ่งเป็นเทคนคิการวเิคราะห์การถดถอยที่เกี่ยวขอ้งกับตัวแปรอสิระที่มากกว่าหนึ่งตัวแปร 

การเพิ่มตัวแปรอสิระที่เกี่ยวข้องเข้าในการวเิคราะห์จะทำใหค้วามถูกตอ้งของการวเิคราะห์

เพิ่มมากขึ้นและค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวประมาณค่า (Standard Error of 

Estimates) ลดลง สำหรับกรณทีี่มีตัวแปรอสิระตัง้แต่ 2 ตัวข้ึนไป ที่มคีวามสัมพันธ์เชงิเสน้

กับตัวแปรตาม สมการถดถอยสามารถเขยีนไดด้ังนี้ 

Yi = 0 + iXi + ….. + i 

โดย Yi หมายถึง ค่าของตัวแปรตามในการเก็บข้อมูลครัง้ที่ i 

0 หมายถึง ค่าเฉลี่ยของตัวแปรตามที่ตัวแปรอสิระทั้งสองมีค่า

เป็นศูนย์ 
i หมายถึง ค่าสัมประสทิธิ์การถดถอยของ Xi  
i หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนในการเก็บข้อมูลครัง้ที่ i 

ทัง้น้ี ค่า i เป็นค่าความคาดหวังของ Y ที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อ Xi เปล่ียนแปลง

ไป 1 หน่วย โดยที่ตัวแปรอสิระตัวอื่นมคี่าเท่าเดมิ โดยในงานวจิัยนี้ ผูว้ิจัยใชว้ธิกีารนำเขา้ตัว

แปรอสิระแบบ Enter ซึ่งกำหนดนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

5.5 คำนวนหาขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร สรุปออกมาเป็นเนื้อหาประเด็นข้อมูลประกอบการวิจัย 
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ระยะท่ี 4 การกำหนดข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร 

 การวจิัยในระยะที่ 4 เป็นการวจิัยเชงิคุณภาพ การกำหนดขอ้เสนอเชิงนโยบาย

การพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดยการกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย

การพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ดำเนนิการโดยนำข้อมูลที่วเิคราะห์จาก

การวจิัยระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 มาสังเคราะห์เพื่อกำหนดขอ้เสนอเชงินโยบาย

การพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ซึ่งมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

ระยะที่ 4.1 การดำเนนิการจัดทำร่างข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบ

ธุรกจิหมากเม่าในจังหวดัสกลนคร   

 

1.ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

1.1 ประชากรคอืผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียกับระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ประกอบดว้ย ผูป้ลูก จำนวน 83 คน ผู้แปรรูป จำนวน 14 คน ผู้ทำการตลาด 

จำนวน 3 คน รวมจำนวน 100 คน (สมาคมหมากเม่าสกลนคร, 2564, หนา้ 7) ตัวแทน

จากหน่วยงานทีส่นับสนุนส่งเสรมิอย่างต่อเนื่อง จำนวน 5 คน และนักวิชาการที่ทำงานวจิัย

และพัฒนาเก่ียวกับหมากเม่า จำนวน 5 คน รวมทัง้หมด 110 คน 

1.2 กลุ่มเปา้หมายคัดเลอืกจากประชาการแบบเจาะจง ไดแ้ก่ 

กรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่าสกลนคร จำนวน 9 คน ผู้ปลูกหรอืเกษตรกรจำนวน 10 

คน หน่วยงานทีส่นับสนุนส่งเสรมิ จำนวน 5 คน นักวชิาการจำนวน 5 คน รวม 29 คน โดย

ยนิดีใหค้วามร่วมมอืในการวจัิย และมคีุณสมบัตติามเกณฑ์ ดังนี้ 

1.2.1 เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการปลูก การแปรรูป และการ 

จัดจำหน่ายหมากเม่าหรอืผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามาไม่นอ้ยกว่า 3 ปี 

1.2.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นตัวแทนจากหน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสรมิ 

หมากเม่า และที่เป็นนักวชิาการที่ทำงานวจิัยและพัฒนาเกี่ยวกับหมากเม่าโดยมี

ประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่าโดยตรงหรอืต่อเนื่อง ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี 

      รายช่ือกลุ่มเปา้หมายมดีังต่อไปนี้ 

1) นายคนพ  วรรณวงศ์ นายกสมาคมหมากเม่าสกลนคร 
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    2) นายมีชัย  ดมีะการ กรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่า 

3) นายธวัชชัย  กุณวงษ์ กรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่า   

        4) นายเกษม  จันทร์ไตร กรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่า 

    5)  นายมิตรศักดิ์  พรมสุภา กรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่า 

        6) นายกฤษฏา  พัชรเนตร กรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่า 

        7) นางอรทัย  ขันธ์แกว้ กรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่า    

        8) นายเกรยีงไกร  นาคสวัสดิ์ กรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่า 

    9) นายตน้เผา่  พันธนติิ เลขาธกิารสมาคมหมากเม่า 

                 10) นางกัลยา  หาญภูมิ เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

   11) นางศุภารัตน์  ลาดบาศร ี เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

 12) นางสาวโสมธดิา สุวรรณเก เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

 13) นางประรส  วศิรยีา เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

14) นายโมคะรา  จติรปรดีา เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

15) นางแตงอ่อน  ศรมุีกดา เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

16) นายลำพงษ์  บุตรศรี เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

17) นางมาลัย  ไชยศรหีา เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

18) นายพศิ  แสนบุญมี เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

19) นางคำมา  ไชยบุปผา  เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

20) นางรุ่งนภา  ฉันวจิติร สำนักงานท่องเที่ยวและกฬีาจังหวัดสกลนคร 

21) นายอดสิร  เชื้อไทย สำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร 

  22) นายอาทิตย ์ มาดศร ี สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร 

  23) นางสาวเปรมฤดี  สมแสน สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร 

  24) นางเกศนิ ี พวงประดิษฐ ์ สำนักงานพาณิชย์จังหวัดสกลนคร 

  25) ผศ.ดร.สุดารัตน์  สกุลคู   นักวชิาการที่ปรกึษาสมาคมหมากเม่า  

สกลนคร ข้าราชการบำนาญ 

 26) ดร.สุจติรา  เจาะจง นักวชิาการสังกัดสาขาวิชาพชืศาสตร์   

คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร 
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 27)  ผศ.ดร.สุกัญญา  สายธิ นักวชิาการสังกัดสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยกีารอาหาร คณะทรพัยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน 

วทิยาเขตสกลนคร 

28) ดร.รุ่งกานต์  บุญนาถกร นักวชิาการสังกัดสาขาเทคโนโลยกีารอาหาร 

คณะทรัพยากรธรรมชาตแิละอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์วทิยาเขต

เฉลมิพระเกียรตสิกลนคร 

29) ผศ.เรอืงฤทธิ ์ หาญมนตร ี นักวชิาการสังกัดสาขาวิชาธุรกจิเกษตร 

คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัย 

ในการจัดทำร่างข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร ใช้การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้การจดบันทกึ

สรุปผลการประชุม การถ่ายภาพ และการบันทกึเสยีง 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการประชุมเชงิปฏบิัตกิารแบบมสี่วนร่วม กับ

กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 29 คน กุมภาพันธ์ 2565-มีนาคม 2565 โดยผูว้จัิยเป็นผูด้ำเนนิการ

จัดการประชุมเชิงปฏบิัตกิารแบบมสี่วนร่วม ซึ่งไดน้ำขอ้มูลจากการวจัิยในระยะที่ 1 การศกึษา

สภาพปัญหาและความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนครและขอ้มูลจาก

การวจิัยในระยะที ่2 การศึกษาความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร และการวจิัยในระยะที่ 3 การศกึษาปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิล

ของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร มาเสนอในที่ประชุม โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 

3.1  กำหนดกรอบประเด็น และรายละเอยีดประกอบการจัดทำร่างขอ้เสนอเชิง 

นโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

3.2  นำขอ้มูลที่ไดจ้ากการประชุมเชงิปฏบิัตกิารแบบมสี่วนร่วมมาวเิคราะห์  

สังเคราะห์ในการจัดทำร่างขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ซึ่งมีรายละเอยีดดังน้ี 
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3.2.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการผลติ 

3.2.2 ขอ้เสนอเชิงนโยบายดา้นการแปรรูป 

3.2.3 ขอ้เสนอเชิงนโยบายด้านการตลาด 

3.2.4 ขอ้เสนอเชงินโยบายด้านการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานภาค ี

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

วเิคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำร่างข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร โดยใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) เพื่อจัดร่างข้อเสนอเชงิ

นโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

ระยะที่ 4.2 การยนืยันข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร   

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้คอืผูม้สี่วนเกี่ยวข้องกับระบบธุรกิจหมากเม่าจากทะเบยีน

สมาชิกและเครอืข่ายของสมาคมหมากเม่าสกลนคร ไดแ้ก่ ผูป้ลูก จำนวน 83 คน ผูแ้ปรรูป 

จำนวน 14 คน ผูท้ำการตลาดจำนวน 3 คน รวมจำนวน 100 คน (สมาคมหมากเม่า

สกลนคร, 2564, หนา้ 7)  ตัวแทนหน่วยงานทีส่นับสนุนส่งเสรมิภาค ีจำนวน 5 คน และ

นักวชิาการ จำนวน 5 คน รวมทัง้หมด 110 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง  ผูว้จิัยทำการคัดเลอืกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูเ้ชี่ยวชาญใน

ระบบธุรกิจหมากเม่าจากประชากรแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแ้ก่ ตัวแทน

หน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสริม จำนวน 5 คน  นักวชิาการ จำนวน  3 คน ตัวแทน

กรรมการบรหิารสมาคมหมากเม่าสกลนครจำนวน 2 คน ตัวแทนผูป้ลูก จำนวน 2 คน 

ผูป้ระกอบการแปรรูป จำนวน 2 คน ผู้ทำการตลาด จำนวน 1 คน รวม 15 คน ซึ่งเป็นผู้

ยนิดีใหค้วามร่วมมอืในการวจัิย  

1.2.1 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการปลูก การแปรรูป และทำการตลาด

หมากเม่าหรอืผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามาไม่น้อยกว่า 3 ปี  

1.2.2 ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นนักวิชาการและเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสรมิ

หมากเม่า  ที่มีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่าโดยตรงหรือต่อเนื่อง ไม่

นอ้ยกว่า 3 ปี 
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ซึ่งมีรายช่ือดังนี้  

 1)  นางเอื้อมพร  ลอืรนิทร์  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพเิศษ  

              สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสกลนคร  

2)  นายอดิสร  เชื้อไทย  หัวหนา้กลุ่มส่งเสรมิและพัฒนาการเกษตร  

สำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร 

3)  นายอาทิตย ์ คำศร ี นักวชิาการพัฒนาชุมชน   

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร 

4)  นางเกศิน ี พวงประดษิฐ์  พาณชิย์จังหวัดสกลนคร  

สำนักงานพาณิชย์จังหวัดสกลนคร 

5)  นายดลจินดา  โมธรรม  ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสกลนคร    

สำนักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสกลนคร 

6)  ดร.สุจิตรา  เจาะจง  อาจารยส์าขาวิชาพืชศาสตร์  

คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน  

 วทิยาเขตสกลนคร 

7)  ดร.รุ่งกานต์  บุญนาถกร  อาจารยส์าขาเทคโนโลยกีารอาหาร  

คณะทรัพยากรธรรมชาตแิละอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วทิยาเขตเฉลมิพระเกียรตสิกลนคร 

8)  ผศ.เรอืงฤทธิ ์ หาญมนตร ี อาจารยส์าขาวิชาธุรกิจเกษตร 

คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     9)  นายคนพ  วรรณวงศ์    นายกสมาคมหมากเม่าสกลนคร 

10)  นายต้นเผ่า  พันธนติิ     เลขาธกิารสมาคมหมากเม่าสกลนคร

 11)  นางประรส  วศิรยีา     เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า 

12)  นางอรทัย  ขันธ์แกว้   เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า  

13)  นายเกรยีงไกร  นาคสวัสดิ์  ผูป้ระกอบการแปรรูป 

14)  นายเกษม  จันทร์ไตร  ผูป้ระกอบการแปรรูป 

15)  นางสาวโสมธดิา  สุวรรณเก   ผู้ทำการตลาด 
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2. เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัย 

แบบสอบถามยนืยันข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร เป็นแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของ

ขอ้เสนอเชงินโยบาย (Index of Item Objective Congruence-IOC) 

3. การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นการวจิัย  ดำเนนิการดังน้ี 

3.1 ร่างแบบสอบถามทีม่เีนื้อหาสอดคลอ้งกับกรอบแนวคดิ ที่ผูว้จิัย

ออกแบบไวจ้ากข้อมูลที่ไดจ้ากการประชุมเชิงปฏบิัตกิารแบบมสี่วนร่วม 

3.2 นำแบบสอบถามทัง้สองชุดที่สรา้งข้ึนปรกึษากับคณะกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ์ เพื่อพจิารณาในข้ันตน้ 

3.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ์ไปปรับปรุงแก้ไขใหมี้ความสมบูรณ ์ก่อนนำไปเก็บรวมรวบขอ้มูลจรงิ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามเพื่อยนืยันโดยประเมนิความสอดคล้อง

ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครกับผู้ให้ข้อมูล

หลักที่เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน ระหว่างเดอืนพฤษภาคม 2565-เดอืนมถิุนายน 2565 

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

วเิคราะห์ข้อมูลโดยการนำร่างขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนครที่ไดจ้ากการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วม มาสอบถามความ

คดิเหน็ผูเ้ชี่ยวชาญดว้ยแบบสอบถามเพื่อการประเมินความเหมาะสมจากความคดิเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อยนืยันเพื่อนำสู่ขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร โดยมีรายละเอยีดดังน้ี 

5.1 นำข้อมูลที่ไดจ้ากการประชุมเชงิปฏบิัตกิารแบบมสี่วนร่วมโดย

ผูเ้ช่ียวชาญเกี่ยวกับร่างข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ตามกรอบประเด็นต่าง ๆ โดยการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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5.2 นำแบบสอบถามยนืยันขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร ที่เก็บรวบรวมมาทำการวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร ์

สถติทิี่ใช้วเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย โดยผูเ้ชี่ยวชาญ

จะตอ้งประเมนิความสอดคลอ้ง 3 ระดับ ดังนี้ 

  1  =  สอดคลอ้ง 

  0 =  ไม่แน่ใจ 

              -1 = ไม่สอดคลอ้ง 

  5.3 การหาความตรงเชงิเนื้อหา (content validity) โดยหาค่าดัชนคีวาม

สอดคลอ้งของขอ้คำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะ ดัชนทีี่ใชแ้สดงค่าความสอดคลอ้งเรยีกว่า 

ดัชนคีวามสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of item Objective 

Congruence-IOC) โดยมีเกณฑ์การประเมนิความตรงเชงิเนื้อหา คอื ค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 

ขึ้นไปถอืว่าใชไ้ด ้ใช้สูตรดังน้ี 

 IOC = 
∑R

n
 

 IOC = ดัชนคีวามสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับ

วัตถุประสงค์ 

 R = ผลคูณของคะแนนกับจำนวนผูเ้ชี่ยวชาญใน

แต่ละระดับความสอดคลอ้ง 

 n = จำนวนผูเ้ช่ียวชาญทัง้หมด 

ได้ค่าดัชนคีวามสอคลอ้งระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (IOC) ทุกขอ้ตั้งแต่ 

0.50 ซึ่งถอืว่าเกณฑข์้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าสกลนคร มีความ

เหมาะสมและเป็นไปไดอ้ยู่ถอืว่าใช้ได้ 

ผูว้จิัยไดก้ำหนดกรอบขัน้ตอนการดำเนินการวิจัยขอ้เสนอเชงินโยบายการ

พัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ตามภาพประกอบ 3 ดังนี้ 
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ขัน้ตอน          กจิกรรมและเคร่ืองมอืที่ใช้              ผลที่ได้รับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปัญหา 

และ ความต้องการพฒันา

ระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

ศกึษาเอกสาร  แนวคิด ทฤษฏ ีและ

เร่ืองราวเกี่ยวกับหมากเม่าสกลนคร 

สังเคราะห์นำมาเป็นกรอบแนวคดิและสร้าง

เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างไปยัง

ผูใ้หข้้อมูลกลุ่มเปา้หมาย 

ระยะที่ 2 ศกึษาความคดิเห็น

ของผูบ้ริโภคที่มตี่อผลติภณัฑ์

แปรรูปจากหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร  

ศกึษาแนวคดิทฤษฏ ีวรรณกรรม เอกสาร 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวขอ้งและแบบสอบถาม 

สังเคราะห์ความคดิเห็นของผูบ้ริโภคฯ 

ระยะที่ 4 การกำหนดข้อเสนอ

เชิงนโยบายการพฒันาระบบ

ธรุกิจหมากเม่าของในจงัหวัด

สกลนคร 

นำข้อมูลจากการวิเคราะห์ในระยะที่ 1 

ระยะที่ 2  และระยะท่ี 3 มาสังเคราะห์ 

และการประชุมฯ แบบมสี่วนร่วม 

การกำหนดและยืนยันขอ้เสนอเชงินโยบาย 

 
ขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจงัหวดัสกลนคร 

ภาพประกอบ 2   ขัน้ตอนการดำเนินการวิจัย 
 

ระยะท่ี 3 ศกึษาปัจจัยท่ีมี

อทิธพิลต่อประสทิธิผลของ

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

 

 

 

 

ศกึษาแนวคดิทฤษฏ ีวรรณกรรม เอกสาร

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องและแบบสอบถาม 

สังเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอทิธิพลต่อประสทิธิผลฯ 

ได้สภาพปัญหา และความ

ตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

ได้ความคดิเห็นของ

ผูบ้รโิภคท่ีมตี่อผลติภัณฑ์

แปรรูปจากหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

ได้ปัจจัยท่ีมอีทิธพิลต่อ

ประสทิธิผลของธุรกจิ

หมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

ได้ขอ้เสนอเชงินโยบาย

การพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าของในจงัหวัด

สกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

บทที ่4 

ผลการวเิคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนครครัง้นี้ ขอนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

ระยะที่ 2 ผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลติภัณฑ์แปรรูปจาก

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

ระยะที่ 3 ผลการศกึษาปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

ระยะที่ 4 ผลการกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

ผลการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วยสภาพปัญหา และความตอ้งการพัฒนาในด้านการผลติ การ

แปรรูป การตลาด และการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีมรีายละเอยีดดังต่อไปนี้  

1. สภาพปัญหาของระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวดัสกลนคร 

 1.1 สภาพปัญหาด้านการผลติหมากเม่าของระบบธุรกจิหมากเม่า 

สภาพปัญหาดา้นการผลติ มทีัง้หมด 9 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

 

 1.1.1 ปัญหาหมากเม่าไม่ติดผลและผลร่วง เนื่องจากสภาพภูมอิากาศ

แปรปรวนทำใหห้มากเม่าไม่ตดิผล ซึ่งหากฝนมาเร็วในช่วงออกดอกจะทำใหด้อกร่วงไดแ้ต่
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ถา้ฝนมาชา้ก็จะทำให้ผลร่วง โดยหมากเม่าจะออกดอกในช่วงเดอืนกุมภาพันธ์ถึงเมษายน

และตดิผลต่อมาในช่วงเดอืนพฤษภาคมถึงกรกฏาคม ซึ่งระยะเวลาผันแปรตามปริมาณและ

การกระจายของฝน ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

 

“…ปลูกหมากเม่าเป็นสวนแบบเชงิเดี่ยว ปัญหาที่พบคอืหมากเม่าไม่ใหต้ดิ

ผลตดิต่อกันมาสองสามปี เนื่องจากสภาพดินฟา้อากาศแปรปรวนมาก ฤดูฝนฝนไม่ตกตรง

เวลา ทำใหส้่งผลกระทบต่อการออกดอกและการติดผลของหมากเม่าไม่ได้ผลผลิตตามที่

ตอ้งการ...” 

             (พศิ แสนบุญมี, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

 

 

             
 

         ภาพประกอบ 3 หมากเม่าไม่ตดิผลเต็มที่ 
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             ภาพประกอบ 4 ผลหมากเม่าร่วง 

 

1.1.2 ปัญหาศัตรพูชืทำลายตน้และผลหมากเม่า การปลูกหมากเม่า

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีแรกมักมศีัตรูพชืเข้ามาทำลาย เนื่องจากลำตน้ของหมากเม่ายังไม่

แข็งแรง จึงมีหนอนเจาะลำตน้ หรอืมแีมลงต่าง ๆ ที่เข้าทำลายตน้หมากเม่าไดง้่าย อกีทัง้

เมื่อหมากเม่าออกผลสุกก็มักมนีกมากนิผลหมากเม่าที่สุกดำก่อน ดังคำกล่าว ที่สอดคล้อง

กับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังน้ี 

 

“…ไดป้ลูกหมากเม่า ในพื้นที่ 2 ไร่ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2545 ใชว้ธิกีารปลูกตาม

ธรรมชาตปิลูกผสมผสานแซมกับไม้ผลชนดิอื่น มีปัญหาการปลูกคอืตน้หมากเม่ามักจะ

เหี่ยวตายเนื่องจากมีหนอนเจาะกนิตน้หมากเม่า...” 

    (กัลยา หาญภูมิ, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

“…หมากเม่าเป็นพชืที่ตอ้งดูแลรักษาอย่างใกลช้ดิ เพื่อใหต้ดิผลผลิตและ

เมื่อมผีลผลิตก็ตอ้งระวังปัญหาเรื่องนกที่ชอบจะจิกกนิผลดำก่อน อกีดว้ย...” 

   (โมคะรา จติรปรดีา, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 
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                                ภาพประกอบ 5 หนอนเจาะกิ่งกา้นหมากเม่า 

 

 

 

        
 

 ภาพประกอบ 6 การดักนกที่มากินลูกหมากเม่าที่สุกดำ 
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1.1.3 ปัญหาในการเก็บผลหมากเม่าสุกในช่วงระยะเวลาที่สัน้ โดยหมาก

เม่ามีช่วงเวลาที่ผลสุกพรอ้มกันในเวลาสัน้ ๆ ประมาณเดือน สงิหาคม-กันยายน ทำใหผู้้

ปลูกต้องใช้แรงงานเร่งรบีเก็บเก่ียวซึ่งหากไม่สามารถเก็บเกี่ยวไดท้ันก็จะทำใหสู้ญเสยีผล

หมากเม่าไป และตอ้งใช้ความระมัดระวังในการเก็บผลผลิต ดังคำกล่าว ที่สอดคล้องกับผล

การสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

 

“…การเก็บเกี่ยวลูกหมากเม่า ตอ้งรบีเก็บเกี่ยวหมากเม่าไม่เช่นนัน้ผลจะ

ร่วงหล่นเสยีหายจงึตอ้งระดมจา้งแรงงานมาเก็บลูกหมากเม่าในทันข่วงเวลาที่สุก...” 

   (คำมา ไชยบุปผา, สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2565) 

 

“…หมากเม่า มชี่วงเวลาในสุกดำระยะสัน้ ๆ ตอ้งรบีเก็บเกี่ยว ตอ้งใชก้าร

เก็บที่ตอ้งระมัดระวัง เพราะกิ่งหมากเม่าเปราะ หักได้ง่าย...” 

   (ทรงศักดิ์ วรสาร, สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2565) 

 

 

                   
 

                        ภาพประกอบ 7 การเก็บเกี่ยวผลหมากเม่าในช่วงเวลาที่ส้ัน 
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  1.1.4  ปัญหาผลหมากเม่าไม่สุกดำพรอ้มกันในช่อหรอืในตน้ เนื่องจากการ

ปลูกหมากเม่าโดยไม่มกีารคัดเลอืกสายพันธุ์ที่ด ีซึ่งหมากเม่าที่ไม่ไดม้กีารคัดสายพันธุ์ที่ดี

เมื่อออกผลมักจะสุกดำไม่พรอ้มกันเป็นหมากเม่าดำแดงในช่อผล หรอืผลดำร่วงก่อน   

ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

 “…ไดป้ลูกหมากเม่าในช่วงที่ยังไม่มกีารรวบรวมสายพันธุ์ด ีจงึไดผ้ลผลติ

ลูกหมากเม่าดำแดง ไม่สุกดำพรอ้มกันในช่อทำใหต้อ้งรบีเก็บเกี่ยว โดยจำเป็นตอ้งเก็บเกี่ยว

ผลหมากเม่าสุกดำแดงประมาณ 30-50% และขายในที่ราคาถูก...” 

      (ทวนัินท์  สุขกจิ, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

 “…ปลูกหมากเม่าในยุคแรก ๆ ที่ไดร้ับการส่งเสรมิจากอินแปง ซึ่งมีทัง้หมาก

เม่าที่มกีารปลูกจากเมล็ด ซึ่งยังไม่มกีารเสยีบยอดเอาพันธุ์ดีมาใส่เป็นต้นพันธุ์ ทำใหไ้ดผ้ล

ผลติที่มคีวามหลากหลายคุณภาพผลไม่สุกดำทัง้ช่อ...” 

     (บำเพ็ญ แสงบุตร, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

 

 

                       
 

                                   ภาพประกอบ 8 ผลหมากเม่าที่ไม่สุกดำทัง้ช่อ 
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 1.1.5 ปัญหาข้อจำกัดในการรับซื้อหมากเม่าผลแดงของโรงงานแปรรูปใน

จังหวัดสกลนคร เนื่องจากผลหมากเม่าแดงมรีสชาตเิปรี้ยวไม่เหมาะที่จะนำมาแปรรูปเป็น

นำ้ผลไม้และไวน์ที่ตอ้งการผลสุกดำรสชาติหวาน ดังคำกล่าว ที่สอดคล้องกับผลการ

สัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

 “…ทางโรงงานไม่สามารถรับซื้อผลหมากเม่าแดงจากทางเกษตรกรไดท้ัง้หมด 

ตอ้งเลอืกผลหมากเม่าที่มีผลสดีำแดงในช่อผล หรอืดำลว้น เนื่องจากการแปรรูปเป็นนำ้

ผลไมห้รอืไวน์ต้องใช้ผลหมากเม่าสดีำที่มีคุณภาพเป็นหลักถงึเหมาะกับการทำผลิตภัณฑ์ที่

มรีสชาตทิี่ดี...” 

     (กฤษฏา พัชรเนตร, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

 “…ไปส่งผลหมากเม่าใหโ้รงงานแปรรูป เขาไม่รับซื้อผลหมากเม่าแดง ลว้น ๆ 

จะตอ้งมีผลดำ อย่างต่ำครึ่งหนึ่งเขาถึงจะรับซื้อ...” 

      (ทองเหรยีญ เมฆเสนา, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

                            
   

           ภาพประกอบ 9 หมากเม่าสุกไม่พรอ้มกันมีสไีม่สม่ำเสมอ 
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  1.1.6 ปัญหาการไม่ไดค้ัดหมากเม่าสายพันธุ์ดมีาปลูก ทำใหไ้ดผ้ลผลติที่

ปลูกไม่มคีุณภาพ ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังน้ี 

 

 “…ปลูกหมากเม่าโดยไม่ได้คัดสายพันธุ์มาปลูก ทำใหไ้ด้ผลผลิตไม่ค่อยดมีี

คุณภาพผลหมากเม่าที่ไดส้่วนใหญ่จะเป็นดำแดงช่อไม่แน่น ซึ่งขายใหโ้รงงานก็ไม่ไดร้าคา

เกรดสูง จงึมคีวามคิดจะปรับปรุงสวนโดยเอาหมากเม่าพันธุ์ดผีลดำ ช่อแน่นมาปลูก

เพิ่มเตมิ...” 

      (ลำไพ  จักรพิมพ,์ สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

 “…ไม่มรีายไดจ้ากหมากเม่ามาเกอืบสองสามป ีเนื่องจากสายพันธุ์ที่ปลูกเป็น

พันธุ์พื้นบา้น ไม่ค่อยจะตดิผลผลิต ...” 

             (ลำพงษ์ บุตรศร,ี สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

 “…เป็นเกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่าในยุคแรก ใช้หมากเม่าพื้นบา้นเป็นตน้พันธุ์ 

ปลูกแลว้ใหผ้ลผลิตไม่ด ีมีแต่ลูกแดง ไม่สุกดำ...” 

     (ลาว ีเหล่าหวา้น, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

 

   
 

  ภาพประกอบ 10 ต้นหมากเม่าพันธุ์พื้นบ้านใหผ้ลผลติคุณภาพไม่ดี 
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  1.1.7 ปัญหาในการเก็บเก่ียวผลหมากเม่า ต้นหมากเม่ามีลำตน้ที่สูง  

มลีักษณะก่ิงที่เปราะหักไดง้่ายตอ้งใช้ความระมัดระวังในการเก็บเก่ียวผลผลิต โดยใช้การ

ปนี หรอืการพาดบันไดเพื่อเก็บผลหมากเม่า ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์

ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

 “…การเก็บเกี่ยวลูกหมากเม่า ต้องใช้ประสบการณ์และความระมัดระวังในการ

เก็บผลหมากเม่า เพราะจะตอ้งปนีตน้หมากเม่าที่สูงและมกีิ่งเปราะหักได้ง่ายทำให้ตอ้งใช้

ระยะเวลาในการเก็บหมากเม่า ยิ่งตน้หมากเม่าโบราณที่ข้ึนเองตามธรรมชาต ิที่มีลำตัน

ใหญ่สูงมากยิ่งตอ้งใชร้ะวังมากเป็นพเิศษในการเก็บผลหมากเม่า...” 

       (ไสยา มหา, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

 “…มหีมากเม่าที่ปลูกและหมากเม่าที่เกิดข้ึนเองตามบา้นเรอืน หรอืหวัไร่ปลาย

นาซึ่งจะมลีำตน้สูง การเก็บเกี่ยวอันตรายตอ้งใชค้วามชำนาญในการเก็บผล....” 

         (เจรญิชัย กิ่งพรหมภู, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

               
 

                   ภาพประกอบ 11 ความเสี่ยงในการเก็บเก่ียวผลหมากเม่า 
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  1.1.8 ปัญหาการขาดความรู้ในการปลูกและดูแลรักษา ผูป้ลูกหมากเม่า

ขาดความรูแ้ละความเขา้ใจในการปลูกและดูแลรักษาหมากเม่าใหเ้จรญิเตบิโต ดังคำกล่าว 

ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

 “…ปลูกหมากเม่าตามภูมปิัญญาไม่ไดดู้แลใส่ใจมากมาย เนื่องจากเป็นพชื

พื้นบา้นมอียู่ทั่วไปหมู่บ้าน และเมื่อมาปลูกเพิ่มเตมิเพื่อส่งโรงงานแปรรูปก็ไม่ไดม้คีวามรู้

อะไรเพิ่มเตมิในการที่จะทำใหห้มากเม่าเจรญิเตบิโตใหไ้ดผ้ลผลติดี ๆ...” 

      (ประจักษ์ รักภูเสน, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

 “…ไม่มคีวามรูใ้นการปลูกและดูแลหมากเม่าใหเ้จรญิเติบโตและได้ผลผลิตที่มี

คุณภาพมีผลสุกดำและไม่ร่วงที่ขายใหไ้ด้ราคาดี...” 

      (สม ศรกีะรัตน์, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

      1.1.9 ปัญหาการขาดเทคนิควธิกีารจัดการใหไ้ดผ้ลผลิตที่ด ีผูป้ลูกหมาก

เม่าขาดเทคนคิวธิใีนการที่จะทำใหผ้ลผลิตของหมากเม่ามีคุณภาพสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“… ปัญหาการผลิตที่พบจากที่ปลูกหมากเม่ามาคอืหมากเม่าไม่ตดิผล ขาด

ความรูใ้นการในการปลูกดูแลหมากเม่าใหเ้จรญิเตบิโตใหไ้ด้ผลที่ดีทุก ๆ ป ีสม่ำเสมอ 

เนื่องจากตัวเองมีอายุมากปลูกหมากเม่าก็ปลูกไปตามภูมปิัญญาและทำตามเครอืข่าย

โรงงานที่รับซื้อแนะนำมา...” 

                           (วไิลย  กุดวงศ์แก้ว, สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2565) 
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                                 ภาพประกอบ 12 โรคแมลงทำลายหมากเม่า 

  

 สรุปไดว้่าสภาพปัญหาด้านการผลิตหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร ผูผ้ลติหรอืผู้

ปลูกคอื ความรูเ้ทคนคิวธิกีารปลูกไม่เพยีงพอหรอืเหมาะสมกับฤดูกาล และขาดเทคนิค

การดูแลรักษาหมากเม่าให้ตดิผลและมคีุณภาพดีสม่ำเสมอ รวมทัง้ยังมีการปลูกหมากเม่า

สายพันธุ์ดั่งเดมิไม่มกีารคัดเลือกสายพันธุ์ที่ด ีอกีทัง้การปลูกหมากเม่าในช่วง่ระยะแรก

มักจะมีศัตรูพืชเขา้ทำลายมาก การเก็บเกี่ยวผลหมากเม่ามีความเสี่ยงและอันตราย  

                                          

    1.2 สภาพปัญหาด้านการแปรรูปหมากเม่าของระบบธุรกจิหมากเม่า 

สภาพปัญหาดา้นการแปรรูป มทีัง้หมด  5  ประเด็น ประกอบดว้ย 

ดังต่อไปนี้ 

 

1.2.1 ปัญหาการขาดเงินทุนหมุนเวยีน ผูป้ระกอบการแปรรูปส่วนใหญ่มี

เงนิทุนหมุนเวยีนจำกัดทำใหไ้ม่สามารถรับซื้อวัตถุดิบผลหมากเม่าจากเกษตรกรผูป้ลูก

หมากเม่าและวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการแปรรูปได้เพยีงพอ เช่น ขวดแกว้ น้ำตาล สารเคม ี

เป็นตน้ ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังน้ี 
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“…เป็นผูแ้ปรรูปที่รวมกลุ่มเป็นสหกรณ์การเกษตร ปัญหาที่พบคอื ขาด

เงนิทุนหมุนเวยีนในการดำเนนิการแปรรูป ในการจัดซื้อวัตถุดิบ หรอืขวดแก้ว ทำใหไ้ม่

สามารถดำเนนิธุรกิจไดค้ล่องตัว เนื่องจากสหกรณ์ฯ มีหนี้สนิที่สบืต่อมาจากการจำหน่าย

สนิคา้เป็นเงนิเช่ือที่สะสมมาจากในอดตี ซึ่งหากไดร้ับเงินทุนกูย้มืก็จะทำใหส้ามารถ

หมุนเวยีนธุรกจิไดด้ข้ึีนแกป้ัญหาในการประกอบการได.้...” 

     (เกษม จันทร์ไตร, สัมภาษณ,์ 12 มกราคม 2565) 

 

“…เป็นผูแ้ปรรูปที่เป็นธุรกจิส่วนตัวแบบหา้งหุน้ส่วนที่ผลตินำ้ผลไมแ้ละ

ไวน์จากหมากเม่าซึ่งมกีารตลาดที่พอไปได ้โดยมีรา้นจำหน่ายสนิค้าของตัวเองที่โรงงาน 

และจุดจำหน่ายที่ได้ฝากของจำหน่ายหลายจุด ปัญหาที่พบคอืไม่สามารถรับซื้อวัตถุดบิ

จากผูป้ลูกหรอืเกษตรกรไดม้ากพอ เนือ่งจากมเีงนิทุนหมุนเวยีนที่จำกัด....” 

   (เกรยีงไกร นาคสวัสดิ์, สัมภาษณ,์ 12 มกราคม 2565) 

 

    
  

                            ภาพประกอบ 13 ผลหมากเม่ารอจำหน่าย 

       

      1.2.2 ปัญหาขาดเครื่องจักรหรอืเครื่องมือที่มีประสิทธภิาพ ผูป้ระกอบการ

แปรรูปส่วนใหญ่ขาดเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยในการผลติ ใช้แรงงานคนในการแปรรูป

ตัง้แต่การคัดแยกวัตถุดิบ การแปรรูป ทำใหมี้ปัญหาดา้นกำลังการผลติ ดังคำกล่าว ที่

สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 
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  “…เป็นผูป้ลูกและเป็นผูแ้ปรรูปนำ้หมากเม่าโดยส่วนใหญ่จะใชแ้รงงานคน ใน

การดำเนนิกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นการคัดแยกวัตถุดิบ การแปรรูป ทำใหมี้ขอ้จำกัดในการ

ผลติไม่สามารถรับวัตถุดบิมาแปรรูปไดจ้ำนวนมาก ๆ....” 

      (มาลัย ไชยศรหีา, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2565) 

  

                “…เป็นโรงงานแปรรปูขนาดเล็กในชุมชน ที่มีการแปรรูปน้ำหมากเม่า และไวน์

หมากเม่า ใชเ้ครื่องมืออุปกรณ์ง่าย ๆ ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ทำใหไ้ม่สามารถผลิตได้

ปรมิาณมาก ๆ ไดห้ากมผีลหมากเม่ามาส่งเกนิกำลังหรือปรมิาณที่จะรับได้....” 

     (แตงออ่น  ศรมีุกดา, สัมภาษณ,์ 12 มกราคม 2565) 

 

                                  
 

                  ภาพประกอบ 14 แรงงานคนคัดแยกผลหมากเม่าเพื่อการแปรรูป 
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          ภาพประกอบ 15 การตม้นำ้หมากเม่าโดยใชห้ม้อแสตนเลส 

 

1.2.3 ปัญหาขาดความสามารถในการทำการตลาด ผูป้ระกอบการมี

ความสามารถในการทำการตลาดจำกัดทำใหไ้ม่สามารถสรา้งรายไดจ้ากธุรกิจหมากเม่าได้

ตามที่ต้องการ ดังคำกล่าว ที่สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“… ปัญหาที่พบในการแปรรูปหมากเม่าคอืไม่สามารถทำการตลาดได้

ชัดเจนแน่นอน จงึจำหน่ายตามกำลังการผลติที่มสีนิคา้ เนื่องจากความไม่แน่นอนของ

วัตถุดบิหมากเม่าที่ใช้ในการแปรรูปบางปมีปีรมิาณมากบางปมีปีรมิาณนอ้ยทำใหส้่งผล

กระทบต่อตลาดและรายได้ที่จะไดร้ับ ....” 

     (กฤษฏา พัชรเนตร, สัมภาษณ,์ 12 มกราคม 2565) 

 

1.2.4 ปัญหาการขาดความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ์และ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าไม่มคีวามหลากหลายและไม่มี

คุณภาพที่สม่ำเสมอโดยเฉพาะ ไวน์หมากเม่า ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์

ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 
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“…เริ่มตน้จากการเป็นกลุ่มเกษตรกร และไดพ้ัฒนาเป็นกลุ่มวสิาหกจิ

ชุมชนแปรรูปหมากเม่าเป็นนำ้ผลไม้และไวน์ โดยใช้กรรมวธิกีารผลิตที่ไดร้ับการฝกึอบรม

มาและทำตามแบบภูมิปัญญา ใชว้ธิกีารผลติไวน์ดว้ยการตม้ ปัญหาที่พบคอืไม่สามารถ

จำหน่ายสนิค้าไดใ้นราคาที่สูงตามความต้องการ โดยเฉพาะไวน์หมากเม่าที่ผลติได้

เนื่องจากผลติไวน์ได้เพยีงไวน์ที่มแีต่รสชาติหวาน ไม่ใช่รสชาตทิี่จะขายใหไ้ดร้าคาสูงได ้....” 

    (บุญรัตน์ พรหมสาขา, สัมภาษณ,์ 12 มกราคม 2565) 

 

 
 

         ภาพประกอบ 16 ถังพลาสตกิบรรจุนำ้หมากเม่าในกระบวนการหมักไวน ์

 

1.2.5 ปัญหาค่าใช้จ่ายดา้นภาษี ผูแ้ปรรูปตอ้งเสยีค่าใช้จ่ายภาษีเครื่องด่ืม

จากกรมสรรพสามิตในอัตรากา้วหน้าทัง้ผลติภัณฑ์ไวน์และน้ำผลไม้ ทำใหต้น้ทุนสินคา้ของ

ผูแ้ปรรูปสูงจึงต้องปรับราคาสนิคา้เพิ่มขึน้ส่งผลกระทบต่อตลาดในการจำหน่าย ดังคำ

กล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

 

 “…เป็นผูแ้ปรรูปที่ผลติน้ำผลไม้และไวน์จากหมากเม่าโดยมีรา้นจำหน่ายสนิคา้

ของตัวเองที่โรงงาน ปัญหาที่พบคอืโรงงานไดม้กีารผลิตสนิคา้หลายขนาดบรรจุภัณฑต์าม

ความตอ้งการของตลาดซึ่งจะตอ้งทำบัญชีเพื่อควบคุมรายละเอยีดของสนิค้าทุกขนาดตาม

ระบบการจัดเก็บภาษขีองกรมสรรพสามติรซึ่งมคีวามละเอยีดเพื่อประกอบการเสยีภาษี

และมอีัตราการเสยีภาษีที่สูงจงึต้องบวกภาษทีัง้นำ้ผลไมแ้ละไวน์ไปในราคาจำหน่ายสินคา้

ใหผู้บ้รโิภคตอ้งรับภาระภาษทีี่รัฐเรยีกเก็บ....” 

      (เกรยีงไกร  นาคสวัสดิ,์ สัมภาษณ,์ 12 มกราคม 2565) 
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 “…ภาษสีรรพสามิตเป็นค่าใช้จ่ายที่ผูแ้ปรรูปจะตอ้งดำเนนิการตามกฎหมายที่

ควบคุมไม่ว่าจะผลิตไวน์หรอืนำ้ผลไม้ ถือเป็นภาระที่หนักสำหรับผูผ้ลติรายเล็ก ๆ เช่น 

สหกรณ์ฯมาก ที่จะตอ้งเพิ่มราคาสินคา้ใหค้รอบคลุมตน้ทุนการผลิตทำใหร้าคาสนิค้าสูง

เป็นปัญหาทางการตลาดกับผูป้ระกอบการชุมชนมากที่จะจำหน่ายสนิคา้....” 

      (เกษม จันทร์ไตร, สัมภาษณ,์ 12 มกราคม 2565) 

 

 

            
 

           ภาพประกอบ 17 หน้าจอระบบเครื่องหมายแสดงการเสยีภาษี  
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สรุปไดว้่าสภาพปัญหาด้านการแปรรูป ผูแ้ปรรูปมเีงินทุนหมุนเวยีนไม่ 

เพยีงพอที่จะดำเนนิกจิกรรมการแปรรูปรองรับการจัดซื้อวัตถุดิบหมากเม่าได้หมด 

เนื่องจากผูแ้ปรรูปมกีำลังการผลิตที่จำกัดส่วนใหญ่ใชแ้รงงานคนดำเนินการทุกกิจกรรม  

ผลติภัณฑ์ที่แปรรูปก็ยังไม่มีความหลากหลายและมีคุณภาพที่ไม่สม่ำเสมอโดยเฉพาะไวน์

หมากเม่า ผู้แปรรูปมคีวามสามารถทำการตลาดที่จำกัดตอ้งพึ่งพงิหน่วยงานภาครัฐหรอื

เอกชนในงานจัดแสดงสินค้าที่จัดใหเ้พื่อจำหน่ายสนิคา้อกีทัง้มีตน้ทุนที่สูงจากภาระ

ค่าใช้จ่ายภาษเีครื่องด่ืม 

 

1.3 สภาพปัญหาด้านการตลาดของระบบธุรกจิหมากเม่า 

สภาพปัญหาดา้นการตลาด มทีัง้หมด 3 ประเด็น ประกอบดว้ยดังต่อไปนี้ 

 

1.3.1 ปัญหาการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพยีงพอ ธุรกจิหมากเม่ายังมกีาร

ประชาสัมพันธ์ไม่เพยีงพอทั่วถงึที่จะทำใหข้้อมูลเรื่องคุณค่าทางอาหารของหมากเม่าหรอื

ขอ้มูลเกี่ยวกับผลติภัณฑ์แปรรปูจากหมากเม่าส่งถงึผูบ้รโิภคหรอืตลาดในวงกว้างอย่าง

ทั่วถึง ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“…. จากการที่จำหน่ายนำ้หมากเม่า และไวน์หมากเม่ามานานเจอปัญหา

ที่ลูกคา้จากภายนอกจังหวัดสกลนคร ไม่รูจ้ักหมากเม่าดพีอในเรื่องคุณค่าทางอาหารบาง

คนเข้าใจว่าหมากเม่าเป็นแมงเม่าบ้าง จงึมองว่าขอ้มูลด้านคุณค่าคุณประโยชน์ของหมาก

เม่ายังไม่ขยายเพยีงพอในการใหข้้อมูลผูบ้รโิภคใหร้บัทราบวงกวา้ง...” 

 (คันธนู ศรหีนองหา้ง, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2565) 

 

“…เป็นรา้นจำหน่ายของฝากของจังหวัดสกลนครแบบครบวงจร จำหน่าย

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าของผูป้ระกอบการหลายรายที่นำสนิค้ามาฝากจำหน่ายซึ่ง

ได้รับความสนใจจากลูกคา้ดีแต่พอมีความหลายตราสินคา้ปัญหาที่พบคอืต้องอธิบายขอ้

แตกต่างหรอืจุดเด่นของสินคา้แต่ละราย รวมถึงต้องมกีารอธบิายคุณประโยชน์ของหมาก

เม่าใหลู้กคา้ที่มาจากภายนอกจังหวัดสกลนครไดร้ับรู ้ซึ่งทางรา้นพยายามใหข้้อมูลแก่

ลูกคา้ที่มาซื้อสนิค้าของจังหวัดสกลนคร....” 

         (พมิพ์นิภา  ดาวศริไิพศาล, สัมภาษณ,์ 13 มกราคม 2565) 
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1.3.2 ปัญหาขอ้จำกัดของบรรจุภัณฑ์ ทำใหก้ารกระจายสนิคา้ทำไดไ้ม่

สะดวกแพร่หลาย ขนส่งไดเ้ฉพาะบางบรษิัทขนส่งเท่านั้น เนื่องจากผลิตภัณฑ์ใชบ้รรจุภัณฑ์

ขวดแกว้มนีำ้หนักมาก ทำใหต้้องเพิ่มต้นทุนในการแพคสนิคา้ที่แน่นหนาในการจัดส่งสินคา้ 

ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“…. การจัดส่งสินค้าน้ำหมากเม่าหรอืไวน์หมากเม่า จะตอ้งแพคขวดแกว้

ดว้ยพลาสตกิกันกระแทกอย่างดีเพื่อปอ้งกันไม่ใหสิ้นค้าเกิดความเสยีหายได้ไม่เช่นนัน้

บรษิัทขนส่งจะไม่รับจัดส่งเป็นปัญหาในการจำหน่ายสินคา้...” 

    (มาลัย  ไชยศรหีา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2565) 

 

           
 

             ภาพประกอบ 18 กล่องบรรจุภัณฑ์น้ำหมากเม่าในขวดแกว้ที่จัดส่งใหผู้บ้รโิภค 

 

1.3.3 ปัญหาในการขนส่งสินคา้ การขนส่งผลหมากเม่าและกิ่งพันธุ์หมาก

เม่ามีความเสยีหายไดง้่าย ซึ่งผลหมากเม่าที่มีผวิเปลอืกบางทำใหข้นส่งทำได้ยากโดยเฉพาะ 

ผลหมากเม่าที่ตอ้งการขยายใหม้กีารบรโิภคในวงกวา้งเพื่อสรา้งโอกาสทางการตลาดใน

การจำหน่ายผลหมากเม่าสด ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

“…. การจัดส่งผลหมากเม่า จะต้องทดลองแพคอย่างดรีองดว้ยกระดาษ

หรอืใบตองเพื่อเพื่อป้องกันไม่ใหลู้กหมากเม่าเสียหายเพื่อจำหน่ายลูกหมากเม่าใหก้ับคนที่

ตอ้งการบรโิภค หรอือยากทดลองชิม...” 

       (ประรส วศิรยีา, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2565) 
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              ภาพประกอบ 19 ผลหมากเม่าในกล่องกระดาษเตรยีมจัดส่งใหผู้บ้รโิภค 

  

 “…. ในการกระจายสนิคา้หรอืจัดส่งสินค้าลูกหมากเม่าหรอืก่ิงหมากเม่าให้

ลูกคา้ปัญหาที่พบคอืเรื่องระบบขนส่งที่ล่าชา้กว่ากำหนดและมคี่าใช้จ่ายในแพคที่มากขึ้น

เพื่อไม่ใหส้นิคา้เกดิความเสียหายในจัดส่งใหก้ับลูกคา้...” 

       (อัจฉรา  เพยีรภายลุน, สัมภาษณ,์ 13 มกราคม 2565) 

 

                                   
 

     ภาพประกอบ 20 กิ่งหมากเม่าเตรยีมจัดส่งใหผู้ป้ลูก 
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สรุปไดว้่าสภาพปัญหาด้านการตลาด พบว่าการประชาสัมพันธ์ยังไม่เพยีงพอ 

ในวงกวา้งในเรื่องเกี่ยวกับข้อมูลคุณประโยชน์ของหมากเม่าหรอืผลิตภัณฑ์จากหมากเม่า 

และการกระจายสนิค้ามขีอ้จำกัดเน่ืองจากบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์เป็นขวดแก้วทีม่ี

นำ้หนักมากทำใหก้ารจัดการขนส่งทำไดล้ำบาก โดยเฉพาะการขนส่งผลหมากเม่าหรอืกิ่ง

พันธุ์หมากเม่ายังมคีวามล่าชา้ไม่ทันเวลาเกิดความเสยีหายชำรุดทำใหม้ตีน้ทุนค่าใช้จ่าย

เพิ่มเตมิจากการแพคสนิคา้ที่จัดส่งสนิคา้สูง 

1.4 สภาพปัญหาด้านการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาคี 

  สภาพปัญหาดา้นการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาคมีทีัง้หมด 3  

ประเด็น ประกอบดว้ยดังต่อไปนี้ 

1.4.1 ปัญหาในการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาหมากเม่าจาก

หน่วยงานภาครัฐของจังหวัดสกลนครยังไม่มคีวามต่อเนื่อง ดังคำกล่าว ที่สอดคล้องกับผล

การสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

“…การส่งเสริมหมากเม่าเป็นพชืเศรษฐกิจของจังหวัดสกลนคร ตอ้งใช้

ระยะเวลาในการพัฒนา ปัญหาที่พบคอืงบประมาณในการสนับสนุนมีจำนวนจำกัด ส่วน

ใหญ่เป็นงบประมาณดา้นการส่งเสริมที่เนน้พชืเศรษฐกจิหลักจงึทำใหห้มากเม่าประสบ

ปัญหาขาดการส่งเสรมิดา้นการผลิตที่ต่อเนื่องได้....” 

    (อดสิร เชื้อไทย, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2565) 

 

1.4.2 ปัญหาในการบูรณาการทำงานหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในการ

สนับสนุนธุรกิจหมากเม่ายังไม่สามารถบูรณาการการทำงานในการพัฒนาหมากเม่าได ้ดัง

คำกล่าว ที่สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล ดังนี้ 

 

“…สำนักงานพาณชิย์จังหวัดสกลนครได้สนับสนุนหมากเม่าใหเ้ป็นสนิคา้

GI ของจังหวัดสกลนครโดยใช้ร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในจังหวัดสกลนคร แต่

ปัญหาที่พบคอืไม่มงีบประมาณในการสนับสนุนหน่วยงานที่ร่วมกันทำงานต่อเนื่อง เช่นการ

ตรวจรับรองสินคา้ GI ในระดับพื้นที่ใหกั้บผูป้ระกอบการในการผลิตสนิคา้ได ้ทำใหเ้กิดอุป

สรรค์ในการทำงานที่ต้องอาศัยความร่วมมอืในการทำงาน....” 

 (สาวทิตร ีคำควร, สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 
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“…สำนักงานพัฒนาชุมชนไดส้่งเสรมิและสนับสนุนหมากเม่าใหเ้ป็นสนิคา้ 

OTOP เด่นของจังหวัดสกลนคร แต่การพัฒนาผลักดันยังเป็นในลักษณะตามภารกิจของ

หน่วยงานต้นสังกัดยังไม่สามารถเชื่อมประสานไดท้ัง้ระบบหรอืต่อเนื่อง....” 

                  (ประสาท ทัศคร, สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 

 

1.4.3 ปัญหาในการปฏบิัตติามกฎหมาย ธุรกจิหมากเม่ามขีอ้กฏหมาย

หรอืระเบยีบที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับในแปรรูปมากเพื่อควบคุมกำกับติดตามส่งผลทำใหก้าร

ดำเนนิธุรกจิหมากเม่าต้องเสยีค่าใช้จ่ายตน้ทุนมากยิ่งข้ึน ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผล

การสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

  

 “…สำนักงานสรรพสามิตจังหวัดสกลนคร ไดส้่งเสริมความรูใ้นการขออนุญาต

ผลติไวน์หมากเม่าที่ถูกตอ้งตามกฏหมาย แต่ปัญหาในปัจจุบันคอืกฎหมายดา้นภาษี

สรรพสามิตมรีายละเอยีดมากในการเสยีภาษทีัง้ไวน์และนำ้ผลไม ้ซึ่งผูป้ระกอบการแปรรูป

จะตอ้งมีความเขา้ใจที่ชัดเจนเพื่อสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปไดด้ว้ยด.ี...” 

       (มานิตย์ อัครศักดิ์ศร,ี สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 

  

 สรุปได้ว่าสภาพปัญหาด้านการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีพบว่า

งบประมาณในการพัฒนาหมากเม่าจากหน่วยงานภาครัฐของจังหวัดสกลนครยังไม่มคีวาม

ต่อเนื่องเกี่ยวกับการพัฒนาหมากเม่าที่เป็นพชื GI ของจังหวัดสกลนคร ตลอดจนการบูรณา

การทำงานร่วมกันในการพัฒนาหมากเม่ายังไม่ชัดเจนเป็นระบบ และมขีอ้กฎหมายที่เข้ามา

เกี่ยวขอ้งสรา้งภาระในการประกอบธุรกิจการแปรรูปมาก 
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 2. ความต้องการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

2.1 ความต้องการพัฒนาด้านการผลติ 

ความต้องการพัฒนาด้านการผลิตของระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร มทีัง้หมด 4 ประเด็น ประกอบดว้ยดังต่อไปนี้ 

 

2.1.1 ความรูแ้ละเทคโนโลย ีผูป้ลูกตอ้งการความรูแ้ละเทคโนโลยใีนดา้น

การจัดการผลผลติใหไ้ดคุ้ณภาพและการตดิผล โดยเม่ือตดิผลไม่ร่วงก่อนสุกดำ และไม่ถูก

ศัตรูพชืทำลาย หรอืถูกนกกนิผลผลิต ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้ห้

ขอ้มูล ดังนี้ 

 

“…เดมิเป็นผูจ้ำหน่ายผลิตภัณฑไ์วน์หมากเม่าและน้ำหมากเม่ามาก่อน 

เห็นแนวโนม้ไปไดด้จีงึไดห้ันมาปลูกหมากเม่าไดเ้กอืบ 10 ป ีที่บา้นโนนหัวช้าง ตำบลสรา้ง

คอ้ อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนครโดยปลูกหลากหลายพันธุ์ตามธรรมชาต ิซึ่งตัวเองยังขาด

ความรูใ้นการคัดเลอืกสายพันธุ์และการทำใหห้มากเม่าตดิผล ทำใหห้มากเม่าหลายตน้ใน

สวนร่วงก่อนสุกดำ และมนีกมากนิลูกหมากเม่าดำในสวน....” 

           (ณรงค์ธร  พจน์จำเนยีร, สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2565) 

 

2.1.2 การพัฒนาระบบการผลติ ผูป้ลูกตอ้งการพัฒนาระบบการผลิต

ดว้ยการใช้ระบบน้ำในการปลูกและการดูแลรักษาหมากเม่าเพื่อเพิ่มประสทิธภาพผลผลิต

ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“…ไดป้ลูกหมากเม่ามาหลายป ีแต่ไม่ไดผ้ลผลติเท่าที่ควร เน่ืองจากยัง

ขาดระบบนำ้ในการการปลูกและดูแลหมากเม่า จงึมีความตอ้งการติดตัง้ระบบการใหน้้ำตน้

หมากเม่าเพื่อใหห้มากเม่าติดผลผลติได้มากขึน้กว่าเดมิ....” 

                    (ศุภารัตน์  จติรปรดีา, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 

2.1.3 ปัจจัยการผลิต ผูป้ลูกตอ้งการใหห้น่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุน

ปัจจัยการผลิตในการปลูกหมากเม่า เช่น ปุย๋ กิ่งพันธุ์ เป็นตน้ เพื่อใหเ้กษตรกรที่ปลูกหมาก
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เม่าลดตน้ทุนในการปลูกหมากเม่า ดังคำกล่าว ที่สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล 

ดังนี้ 

 

“…เป็นทัง้เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่าโดยเป็นสมาชกิของสหกรณ์

การเกษตรโนนหัวชา้ง มคีวามเห็นว่าการส่งเสรมิเกษตรกรที่ปลูกหมากเม่า หน่วยงานที่

เกี่ยวขอ้ง น่าจะมี พวกปุย๋ ก่ิงพันธุ์ด ีหรอื สารเคมีฆ่าแมลงศัตรูพืช แจกจ่ายใหค้นปลูก

หมากเม่าเพื่อทำใหเ้กษตรกรมกีำลังใจในการปลูกลดต้นทุนการปลูก....” 

                       (กัลยา  หาญภูมิ, สัมภาษณ์, 11 มกราคม 2565) 

 

2.1.4 ทุนการวจิัย นักวชิาการที่ทำงานเรื่องหมากเม่ามีความตอ้งการที่

จะไดร้ับทุนการวจิัยหรอืงานทดลองด้านเขตกรรมในการปลูกและการดูแลรักษาหมากเม่า

ใหต้ดิผลผลติเพื่อแก้ปัญหาเรื่องระบบการผลิตของหมากเม่าใหป้ระสบผลสำเร็จ ดังคำ

กล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

 

“…ในช่วงแรก ๆ ในการพัฒนาหมากเม่าทางมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาช

มงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนครไดใ้หก้ารสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานในการทำ

โครงการวจิัยและพัฒนาหมากเม่าในการด้านการปลูกการดูแลรักษาและการใช้ประโยชน์

จากหมากเม่า แต่ต่อมาในระยะหลังงบประมาณด้านการวจิัยของมหาวทิยาลัยฯ ในการ

สนับสนุนการปลูกและการดูแลรักษามนีอ้ยไม่เพยีงพอที่ใหก้ารสนับสนุนต่อเนื่อง นักวจิัย

จงึไดข้อสนับสนุนงบประมาณจากทางจังหวัดสกลนคร ซึ่งได้มาประมาณ 2 ปี ตัง้แต่ป ี

พ.ศ. 2561-2562 หลังจากนัน้ก็ไม่ไดร้ับการสนับสนุนจากจังหวัดสกลนครอกี ซึ่งการวจิัย

เรื่องเขตกรรมนั้นตอ้งใชร้ะยะเวลาในการทำงานที่ต่อเนื่องเพื่อแกป้ัญหาในด้านการผลิต

ของหมากเม่าได้ต่อเนื่องชัดเจน....” 

       (อัมพร ภูศรฐีาน, สัมภาษณ,์ 11 มกราคม 2565) 

 สรุปได้ว่าความต้องการด้านการผลิตผู้ผลิตหรือผูป้ลูกหมากเม่ามคีวาม

ตอ้งการความรู้และเทคโนโลยใีนดา้นการจัดการผลผลิตใหต้ดิผลและมีคุณภาพ ตลอดจน

ตอ้งการพัฒนาการผลิตดว้ยการใชร้ะบบน้ำในการปลูกและการดูแลรักษาหมากเม่า และ
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ตอ้งการให้มีการสนับสนุนปัจจัยการผลิตรวมถึงการสนับสนุนทุนการวจัิยหรืองานทดลอง

ดา้นเขตกรรมเพื่อแกป้ัญหาการผลิตของหมากเม่า 

 

2.2 ความต้องการพัฒนาด้านการแปรรูป 

ความต้องการพัฒนาด้านการแปรรูปของระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร มทีัง้หมด 3 ประเด็น ประกอบดว้ยดังต่อไปนี้ 

 

2.2.1 เงนิทุนหมุนเวยีน ผูแ้ปรรูปตอ้งการเงนิทุนหมุนเวยีน หรอืมีเงนิกูย้มื

ที่มีดอกเบี้ยต่ำเพื่อมาดำเนินธุรกิจแปรรูป ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์

ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“…จากที่เป็นทั้งผู้ปลูกและผู้แปรรูปหมากเม่า ซึ่งธุรกจิแปรรูปจะต้องมี

เงนิทุนหมุนเวยีนเพยีงพอในการรับซื้อผลหมากเม่าหรอืปัจจัยการผลติเพื่อใช้ในการแปรรูป

ช่วงฤดูการผลิต จึงมีความต้องการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจมากเพื่อ

จัดซื้อวัตถุดบิ วัสดุอุปกรณ์.... 

             (ประรส วศิรยีา, สัมภาษณ,์ 12 มกราคม 2565) 

 

2.2.2 การวจิัยและพัฒนา  ผูแ้ปรรูปตอ้งการใหม้กีารวิจัยและพัฒนาการ

ใช้ประโยชน์จากทุกส่วนของหมากเม่า โดยมีการวเิคราะห์คุณค่าทางอาหารหรอืสารออก

ฤทธิท์ี่มปีระโยชน์ของหมากเม่ามาก ๆ เพื่อผลักดันใหเ้ป็นผลิตภัณฑ์อาหารเสรมิ ดังคำ

กล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

 

“…. จากที่ทำการตลาดนำ้หมากเม่า หรอื ไวน์หมากเม่า มาตั้งแต่เริ่มตน้

จนมาถงึปัจจุบัน ผูแ้ปรรูปส่วนใหญ่ไม่สามารถเพิ่มราคาสนิคา้ไดสู้งมากไปกว่านี้ ทัง้ ๆ ที่

ตน้ทุนวัตถุดิบหมากเม่าคุณภาพที่ดมีรีาคาสูง นอกจากที่จะมกีารวิจัยและพัฒนา

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าโดยใช้ประโยชน์ทุกส่วนนอกจากผล เช่น ใบ กิ่ง ก้าน 

เปลือก เพื่อเป็นยาหรอืเป็นผลิตภัณฑ์อาหารเสรมิ โดยใชคุ้ณประโยชน์ทางสารอาหารของ

หมากเม่ามาเพิ่มมูลค่าผลติภัณฑใ์หส้นิค้ามรีาคาสูงข้ึน...” 

   (เกรยีงไกร  นาคสวัสดิ,์ สัมภาษณ,์ 12 มกราคม 2565) 
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2.2.3 การผอ่นปรนด้านกฎหมาย  ผูแ้ปรรูปตอ้งการใหห้น่วยงานภาครัฐ

ที่เกี่ยวขอ้งกับกฏหมายหรอืมาตรการต่าง ๆ มกีารผ่อนปรนเพื่อสรา้งโอกาสใหก้ับพชื

ทอ้งถิ่นมากขึ้น เช่น การเก็บภาษเีครื่องด่ืม การข้ึนทะเบยีนตำรับอาหาร เป็นต้น เพื่อเป็น

การสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับผูป้ระกอบการรายย่อยให้สามารถดำรงธุรกจิอยู่ได ้ดังคำ

กล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

 

“…. ตอ้งการในหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยขอ้งกับหมากเม่า ช่วยสนับสนุน

แนะนำใหธุ้รกจิหมากเม่าดำรงอยู่ต่อไปได ้แม้จะมกีฎระเบยีบเขา้มาเพื่อควบคุมมากตาม 

แนวทางการพัฒนาของระบบทุนนยิมที่ไดเ้ขา้มาเป็นขอ้จำกัดของผูป้ระกอบการรายย่อยซึ่ง 

หากภาครัฐเขา้มาช่วยเหลือก็ทำใหผู้ป้ระกอบการรายเล็กยังคงอยู่รอดต่อไปได.้..” 

                    (กฤษฏา พัชรเนตร, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2565) 

 สรุปได้ว่าความต้องการด้านการแปรรูป ผูป้ระกอบการแปรรูปมคีวามตอ้งการ

เงนิทุนหมุนเวยีนหรอืมเีงนิยมืดอกเบี้ยต่ำเพื่อใช้ในการกิจกรรมธุรกจิแปรรูป และต้องการ

ใหม้ีการวจิัยและพัฒนาใหห้มากเม่ามีการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์อาหารเสรมิเพื่อเพิ่มมูลค่า

ของหมากเม่าใหม้ากยิ่งข้ึน ตลอดจนการยกเลกิหรอืผ่อนปรนขอ้กฎหมายหรอืระเบียบที่

เกี่ยวขอ้งกับการประกอบการแปรรูปเพื่อสรา้งโอกาสในการพัฒนาธุรกจิหมากเม่า 

2.3 ความต้องการพัฒนาด้านการตลาด 

ความตอ้งการพัฒนาด้านการตลาดของระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร มีทัง้หมด 4 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

 

2.3.1 การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล ตอ้งการใหมี้การประชาสัมพันธ์

ส่งเสรมิใหผู้้บรโิภคได้รูจ้ักคุณประโยชน์ของผลหมากเม่าและผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมาก

เม่าของจังหวัดสกลนครเพิ่มมากขึ้นเพื่อสรา้งโอกาสทางการตลาดทัง้ภายในและภายนอก

ประเทศ 

2.3.2 การจัดกิจกรรรมงานเทศกาลหมากเม่าประจำป ีผูป้ลูก ผูแ้ปรรูป 

ผูจ้ำหน่ายตอ้งการใหมี้การจัดกิจกรรมเทศกาลประชาสัมพันธ์หมากเม่าประจำป ี ดังคำ

กล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 
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“…เป็นผูป้ระกอบการแปรรูป และเป็นผูบ้ริหารทอ้งถิ่นดว้ย มคีวาม

ตอ้งการพัฒนาหมากเม่าให้มีชื่อเสยีงประชาสัมพันธ์ให้คนภายนอกไดรู้จ้ักของดีตำบลสรา้ง

คอ้ อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร โดยเฉพาะหมากเม่า ซึ่งจะตอ้งมีการจัดเป็นงาน

ประชาสัมพันธ์ของดที้องถ่ิน เป็นแผนประจำป.ี...” 

(มชีัย ดมีะการ, สัมภาษณ,์ 13 มกราคม 2565) 

 

2.3.3 ตลาดหรอืแหล่งรับซื้อ ทีเ่กษตรกรหรอืผู้แปรรูปตอ้งการให้มีที่

ชัดเจนแน่นอน โดยเฉพาะเกษตรกรที่ปลูกหมากเม่าต้องการความมั่นใจในการปลูก ดังคำ

กล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

 

“…เริ่มตน้จากการเป็นเกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่าและเป็นแม่คา้รวบรวมผล

หมากเม่าเพื่อขายต่อและต่อมาไดเ้ป็นผูแ้ปรรูปผลติภัณฑจ์ากหมากเม่ามคีวามคิดเห็นว่า

การทำธุรกิจหมากเม่าควรมแีหล่งวัตถุดบิที่แน่นอนเพื่อใชใ้นการแปรรูป และมีความ

ตอ้งการให้มีการส่งเสรมิในเรื่องของการตลาดผลิตภัณฑแ์ปรรูปดว้ยเพื่อที่จำหน่ายสนิคา้

ได้ทำใหมี้รายได้เพยีงพอที่จะสามารถรับซื้อวัตถุดบิจากเกษตรกรผูป้ลูกไดต้่อเนื่อง....” 

 (มาลัย ไชยศรหีา, สัมภาษณ,์ 13 มกราคม 2565) 

 

2.3.4 การผลักดันราคาสินคา้ GI  ผูแ้ปรรูปตอ้งการใหม้กีารผลักดัน

ราคาสินคา้ GI ใหม้รีาคาสินคา้สูงกว่าสินคา้ทั่วไปเพื่อใหคุ้ม้ค่าในการปลูกหรอืการแปรรูป

เป็นสนิคา้ GI ที่มีระบบควบคุมภายในกำกับติดตาม ดังคำกล่าว ที่สอดคล้องกับผลการ

สัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“…ไดร้ับเครื่องหมายสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ GI  มาต้ังแต่เริ่มตน้แต่ประสบ

ปัญหาไม่สามารถจำหน่ายสินคา้ GI ไดใ้นราคาที่แตกต่างจากสนิคา้ปกตไิด ้เนื่องจากไม่มี

การประชาสัมพันธ์ใหผู้บ้รโิภครับทราบว่า สนิคา้ GI แตกต่างจากสนิค้าปกติอย่างไร ซึ่งก็

พยายามอธบิายใหลู้กค้าเข้าใจและบางครัง้เกดิความท้อใจ....” 

(คนพ วรรณวงศ,์ สัมภาษณ,์ 13 มกราคม 2565) 
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  สรุปไดว้่าความต้องการด้านการตลาด ตอ้งการให้มีการประชาสัมพันธ์

ส่งเสรมิใหเ้กดิการรับรูถ้งึคุณประโยชน์ของผลหมากเม่าและผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมาก

เม่าของจังหวัดสกลนครใหข้ยายวงกวา้งเพิ่มมากขึ้น และตอ้งการใหมี้การจัดกจิกรรมงาน

เทศกาลหมากเม่าประจำป ีโดยตอ้งการใหม้ตีลาดหรอืแหล่งรบัซื้อที่ชัดเจนแน่นอนทัง้ผู้

ปลูกและผูแ้ปรรูปรวมถงึมีการยกระดับสินค้า GI ใหมี้ราคาสูงกว่าสินคา้ปกติทั่วไป 

 

2.4 ความต้องการพัฒนาด้านการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาคี 

ความตอ้งการพัฒนาด้านการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีมีทัง้หมด 

8 ประเด็น ประกอบดว้ยดังต่อไปนี้ 

 

2.4.1 ความต่อเนื่องและความร่วมมือ ต้องการใหห้น่วยงานภาครัฐของ

จังหวัดสกลนครทำงานพัฒนาหมากเม่าอย่างต่อเนื่องและบูรณาการทำงานดว้ยกันโดยมี

การพัฒนาหมากเม่าเป็นเปา้หมายร่วม ทีส่อดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังน้ี 

 

“…หมากเม่าเป็นพชื GI ของจังหวัดสกลนคร หากหน่วยงานในจังหวัดให้

การสนับสนุนส่งเสรมิอย่างต่อเนื่อง และร่วมมือกันช่วยกันพัฒนาหมากเม่าจะทำให้ผูท้ี่มี

ส่วนไดส้่วนเสยีเกี่ยวกับหมากเม่ามกีำลังใจที่จะปลูกหรอืแปรรูป....” 

        (คนพ วรรณวงศ,์ สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2565) 

2.4.2 ปัจจัยการผลิตและความรู ้ ตอ้งการใหม้กีารสนับสนุนปัจจัยการ

ผลติร่วมกับการใหค้วามรู้ดา้นวชิาการด้านการปลูกและการดูแลรักษาหมากเม่าเพื่อใหไ้ด้

ผลผลิตที่ดี ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“…เป็นเกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่า มีความตอ้งการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ส่งเสรมิการปลูกหมากเม่าพันธุ์ดีและใหค้วามรูท้างวชิาการ สนับสนุนปัจจัยการผลติเพื่อ

ช่วยเหลอืผูป้ลูก....” 

           (พศิ แสนบุญมี, สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 
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2.4.3 การพัฒนาธุรกจิหมากเม่าครบวงจร ผู้แปรรูปตอ้งการใหม้กีาร

พัฒนาธุรกจิหมากเม่าอย่างครบวงจร เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู ้หรอืเป็นจุดที่ศึกษาดูงานในการ

ท่องเที่ยว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังน้ี 

 

“…สหกรณ์การเกษตรโนนหัวชา้งเป็นโรงงานแปรรูปที่ไดร้ับการสนับสนุน

จากจังหวัดสกลนครมาตัง้แต่ยุคแรกในการพัฒนาธุรกิจหมากเม่าเป็นที่ดูงานในกับสังคม

ภายนอกจังหวัดสกลนคร มีความตอ้งการใหมี้การพัฒนาโรงงานแปรรูปเป็นแหล่งเรียนรู้

สำหรับการศกึษาดูงานส่งเสรมิการท่องเที่ยวอกีทางเพื่อส่งเสรมิธุรกิจหมากเม่าของจังหวัด

สกลนครที่ครบวงจร....” 

         (เกษม จันทรไ์ตร, สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 

 

2.4.4 การจัดทำแปลงสาธติ ต้องการใหมี้การส่งเสรมิเกษตรกรหรอืผู้

ปลูกพัฒนาการจัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสายพันธุ์ดี ในระดับอำเภอดังคำกล่าว ที่

สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“…เป็นผูแ้ปรรูปในรูปแบบห้างหุน้ส่วนและเป็นผูป้ลูกหมากเม่าดว้ย มี

ความตอ้งการใหจั้งหวัดสกลนครส่งเสรมิให้มีการปลูกหมากเม่าเป็นแปลงสาธิตในแต่ละ

อำเภอ และมกีารส่งเสรมิหมากเม่าที่ครบวงจร เป็นแหล่งเรยีนรูศ้กึษาดูงาน....” 

         (คนพ วรรณวงศ,์ สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 

 

2.4.5 การยกระดับการแปรรูป  ผูแ้ปรรูปตอ้งการใหย้กระดับการแปรรูป

ผลติภัณฑ์จากหมากเม่าใหม้คีุณภาพมาตรฐาน ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการ

สัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“…เป็นผูแ้ปรรปูที่ผลิตไวน์และนำ้ผลไมท้ี่ผลิตสนิคา้หลากหลายขนาด

ตามตลาดที่ไดจ้ำหน่าย สิ่งสำคัญที่ทำใหส้ามารถจำหน่ายสนิคา้ได้แพร่หลายหรอืตลาด

กวา้งขวางคอืจะตอ้งผลติสินคา้ที่ดมีีคุณภาพ จงึต้องการใหม้กีารพัฒนายกระดับสนิคา้ใหมี้

คุณภาพมาตรฐานจึงจะทำใหธุ้รกจิแปรรปูดำเนินต่อไปไดด้ว้ยด ี....” 

(เกรยีงไกร  นาคสวัสดิ,์ สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 
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 2.4.6 พัฒนาทายาทธุรกจิหมากเม่า ต้องการใหม้กีารสนับสนุนส่งเสรมิ

ใหเ้กิดทายาทธุรกิจหมากเม่าที่มคีวามรูค้รบถว้นตลอดห่วงโซ่การผลิต ดังคำกล่าว ที่

สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูล ดังนี้ 

 

“…ธุรกิจหมากเม่าทัง้ในส่วนการปลูกและการแปรรูปยังขาดคนรุ่นใหม่

เขา้ทำงานทำใหธุ้รกจิหมากเม่าไม่ทันกับยุคสมัยหรอืช้าไปบา้ง  ซึ่งตอ้งการใหมี้การสรา้ง

ทายาทคนรุ่นใหม่ที่จะเข้ามาสานต่อในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกจิหมากเม่าของจังหวัด

สกลนคร....” 

(เกษม จันทร์ไตร, สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 

 

2.4.7 ส่งเสริมการตลาดธุรกิจหมากเม่า ต้องการให้มีการส่งเสริม

การตลาดผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพื่อจำหน่ายผลหมากเม่า ก่ิงพันธุ์หมากเม่า และ

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า อย่างต่อเนื่องขยายวงกวา้ง ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับ

ผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 

 

“...หมากเม่าควรมีการประชาสัมพันธ์ที่แพร่หลายหลายช่องทาง เพื่อ

ช่วยใหผู้ม้สี่วนเก่ียวขอ้งสามารถทำการตลาดไดง้่าย โดยเฉพาะการจัดงานประชาสัมพันธ์

ต่าง ๆ ที่หน่วยงานภาครัฐไดจ้ัดขึ้นเพื่อใหค้นภายนอกไดรู้จ้ักเพิ่มมาก....” 

    (โสมธดิา  สุวรรณเก, สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 

“...เป็นผูป้ลูกหมากเม่าและจำหน่ายผลหมากเม่าในตลาดรมิดง อำเภอภู

พาน  โดยเริ่มตน้จากการเก็บผลผลิตของของเอง จนขยายไปเก็บรวบรวมของคนอื่น ๆ ใน

ชุมชน ตอ้งการใหห้น่วยงานที่เกี่ยวขอ้งสนับสนุนหมากเม่าเป็นที่รูจั้กมาก ๆ เพื่อที่จะไดข้าย

ผลหมากเม่าหรอืน้ำผลไม้หรอืไวน์ใหก้วา้งขวาง ขายได้คล่อง....” 

           (ไสยา มะหา, สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 

 

2.4.8 เงนิกองทุนหมุนเวยีน  ตอ้งการใหมี้การสนับสนุนเงนิกองทุน

หมุนเวยีนในการดำเนนิธุรกิจเพื่อการกูย้มืในการพัฒนาธุรกจิที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่าของ

จังหวัดสกลนคร ดังคำกล่าว ที่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ดังนี้ 
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“…เป็นทัง้ผูแ้ปรรปูและผูป้ลูกหมากเม่า มคีวามตอ้งการใหม้กีองทุนกูย้มื 

เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการดำเนนิกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่า เพื่อช่วยเหลอืผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร....” 

         (ประรส วศิรยีา, สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 

 

“…ปลูกหมากเม่า ตามภูมิปัญญาชาวบา้น มีความตอ้งการปลูกเพิ่มเตมิ

แต่ไม่มเีงนิเพยีงพอในการจะขยายแปลงปลูกซึ่งตอ้งใช้ระบบใหน้ำ้สายท่อนำ้ถงึจะปลูกให้

ได้ผลตกีว่าปลูกแบบชาวบ้าน หากมีแหล่งเงนิทุนใหกู้ย้ืมเกี่ยวกับการปลูกหมากเม่าก็มี

ความสนใจในการปลูกเพิ่มเตมิเพราะหมากเม่าปลูกเอาไวกิ้นหรอืขายก็ได้....” 

       (ลาว ีเหล่าหว้าน, สัมภาษณ,์ 14 มกราคม 2565) 

 

“…การปลูกหมากเม่าใหม้คีุณภาพ ควรมีระบบน้ำและมีสายพันธุ์หมาก

เม่าที่ใหผ้ลผลติด ีๆ ซึ่งหากจังหวัดสกลนครจะส่งเสรมิควรมีการสนับสนุนเกษตรกรคน

ปลูกเหมือนการปลูกข้าวบ้าง โดยใหปุ้ย๋ หรอืปัจจัย เพื่อใหค้นปลูกหมากเม่าไม่ทอ้ใจหาก

ปลูกหมากเม่าแล้วไม่ตดิผลิตยังอยากที่จะปลูกต่อ  ....” 

           (พศิ แสนบุญมี, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2565) 

 

 

 สรุปได้ว่าความต้องการด้านการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีมคีวาม

ตอ้งการให้มีการพัฒนาหมากเม่าอย่างต่อเนื่องและมกีารบูรณาการความร่วมมอืในการ

ทำงาน ตอ้งการใหมี้การสนับสนุนปัจจัยการผลติและความรูท้างด้านวิชาการ การพัฒนา

ธุรกิจหมากเม่าอย่างครบวงจรเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรูห้รอืเป็นแหล่งการท่องเที่ยวโดยมีการ

จัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสายพันธุ์ดีในระดับอำเภอ และยกระดับการแปรรูปผลติภัณฑ์

จากหมากเม่าใหม้คีุณภาพมาตรฐาน ตลอดจนการพัฒนาทายาทธุรกิจหมากเม่าที่มีความรู้

ครบถว้นตลอดห่วงโซ่การผลติ  การส่งเสรมิการตลาดธุรกจิหมากเม่าผ่านสื่อประชา 

สัมพันธ์ต่าง ๆ เพื่อจำหน่ายผลผลิตของหมากเม่าใหข้ยายวงกวา้ง และตอ้งการให้มี

เงนิกองทุนหมุนเวยีนหรอืกู้ยมืในการดำเนินธุรกจิ 
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 3. สรุปสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

 

 สภาพปัญหา และความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร

สรุปเป็นดังแผนภาพไดด้ังน้ี 

 

  

ภาพประกอบ 21 สภาพปัญหาและความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่า  

   ในจังหวัดสกลนคร 
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ระยะที่ 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บรโิภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์แปรรูป

จากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริโภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า

โดยผูว้จิัยไดน้ำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้

ค่าความถี่และค่ารอ้ยละ 

2. ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูบ้รโิภคต่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมาก

เม่าโดยใชค้่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบ 

สอบถาม 

ตาราง 4  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม      

                                 (n = 400) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 200 50.00 

หญงิ 200 50.00 

2. สถาพภาพ โสด 221 55.25 

สมรส 166 41.50 

ม่าย/หย่ารา้ง/แยกกันอยู่ 13 3.25 

3. ระดับ

การศกึษา 

ประถมศกึษา 20 5.00 

มัธยมศกึษาตอนต้น 27 6.75 

มัธยมศกึษาตอนปลาย/ปวช 60 15.00 

ปวส. 75 18.75 

ปรญิญาตรี 197 49.25 

ปรญิญาโท 20 5.00 

ปรญิญาเอก 1 .25 

4. สาขาอาชีพ  นักเรยีน/นักศกึษา 63 15.75 

ขา้ราชการ 62 15.50 
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ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

พนักงานรัฐวสิาหกิจ 24 6.00 

พนักงานบรษิัทเอกชน 50 12.50 

ธุรกิจส่วนตัว/คา้ขาย 68 17.00 

รับจา้งทั่วไป 77 19.25 

แม่บา้น 28 7.00 

เกษตรกร 28 7.00 

  

จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน เป็นเพศหญงิ จำนวน 200 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 50.00 อายุโดยเฉลี่ย 31.34 ป ีมีสถานภาพส่วนใหญ่โสด จำนวน 221 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 55.25 มีการศกึษาส่วนใหญ่ระดับปรญิญาตร ีจำนวน 197 คดิเป็นรอ้ย

ละ 49.25 อาชพีโดยส่วนใหญ่รับจา้งทั่วไป จำนวน 77 คนคดิเป็นรอ้ยละ 19.25 และมี

รายไดร้วมเฉลี่ยต่อป ีจำนวน 159,212.50 บาทต่อป ี 

  

 2. ผลการวเิคราะหค์วามคิดเห็นของผู้บรโิภคต่อผลติภัณฑ์แปรรูปจาก

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคดิเห็นของผู้บรโิภคต่อผลิตภัณฑ์แปรรูป 

            จากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

 

ด้านที่ ประเด็นการศกึษา 

ผลการ

วเิคราะห์ 
การแปลผล 

(ความเห็นด้วย) 

x  S.D. 

1 ด้านผลติภัณฑ์    

1.1 ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามี

รสชาตคิวามอร่อย 
4.40 0.683 มาก 

1.2 ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามี

คุณค่าทางสารอาหาร 
4.26 0.690 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ด้านที่ ประเด็นการศกึษา 
ผลการ

วเิคราะห์ 

การแปลผล 

(ความเห็นด้วย) 

1.3 
ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามีสสีัน

น่ารับประทาน 
4.40 0.690 มาก 

1.4 
ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามี

บรรจุภัณฑ์ที่มีสสีันสวยงาม 
4.27 0.752 มาก 

1.5 
ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามี

ฉลากที่แสดงรายละเอยีดครบถว้น 
4.30 0.748 มาก 

1.6 

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามี

บรรจุภัณฑ์หรอืหบีห่อที่มคีวาม

ปลอดภัย 

4.28 0.710 มาก 

1.7 

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามี

ความสะดวกในการพกพาหรอื

เคลื่อนยา้ย 

4.13 0.780 มาก 

 รวม 4.32 0.522 มาก 

2 ด้านราคา    

2.1 

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามี

ความคุม้ค่าเมื่อเปรยีบเทยีบกับ

คุณภาพมาตรฐานของผลติภัณฑ์ที่

ได้รับ 

4.21 0.711 มาก 

2.2 

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามี

ความคุม้ค่าเมื่อเปรยีบเทยีบกับ

ปรมิาณที่ไดร้ับ 

4.12 0.743 มาก 

2.3 
ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามีการ

แสดงปา้ยราคาผลติภัณฑท์ี่ชัดเจน 
4.12 0.752 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ด้านที่ ประเด็นการศกึษา 

ผลการ

วเิคราะห์ 
การแปลผล 

(ความเห็นด้วย) 

x  S.D. 

2.4 
ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามี

หลายระดับราคาใหเ้ลอืกซื้อ 
4.15 0.762 มาก 

 รวม 4.15 0.532 มาก 

3 ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย    

3.1 

รา้นจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก

หมากเม่ามทีำเลที่มคีวามสะดวกใน

การซื้อ 

4.12 0.795 มาก 

3.2 

รา้นจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก

หมากเม่ามคีวามสะอาดเป็นระเบยีบ

เรยีบรอ้ย 

4.22 0.759 มาก 

3.3 
รา้นจัดหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก

หมากเม่ามจีำนวนเพยีงพอ 
3.94 0.881 มาก 

3.4 

ความสะดวกในการจัดซื้อผลติภัณฑ์

แปรรูปจากหมากเม่าผ่านระบบ

โซเชยีลมเีดยี หรอืออนไลน์ 

4.20 0.772 มาก 

 รวม 4.12 0.587 มาก 

4 การส่งเสรมิการตลาด    

4.1 

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จาก

หมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมกีารให้

ส่วนลดเงนิสดกับลูกคา้เมื่อมีการซื้อ

ในปรมิาณที่มาก 

4.07 0.696 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ด้านที่ ประเด็นการศกึษา 

ผลการ

วเิคราะห์ 
การแปลผล 

(ความเห็นด้วย) 

x  S.D. 

4.2 

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จาก

หมากเม่ามกีารมอบของสมนาคุณ

หรอืของแถมใหกั้บผูบ้รโิภค 

4.08 0.791 มาก 

4.3 

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จาก

หมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมกีารให้

ลูกคา้ทดสอบชมิผลติภัณฑ์ก่อนซื้อ 

4.19 0.712 มาก 

4.4 

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จาก

หมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมกีาร

โฆษณาประชาสัมพันธ์ข้อมูล

รายละเอยีดสนิค้าใหผู้บ้รโิภครับทราบ 

4.13 0.772 มาก 

4.5 

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จาก

หมากเม่าหรอืผูจ้ัด 

จำหน่ายมีการรับคนืผลิตภัณฑ์เมื่อ

ผลติภัณฑ์มีปัญหาหรอืชำรุดเสยีหาย 

4.15 0.820 มาก 

4.6 

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จาก

หมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมบีรกิาร

ตอบขอ้ซักถามหลังการขายหรอืการ

บรโิภค 

4.12 0.786 มาก 

 รวม 4.12 0.565 มาก 

 รวมทั้งหมด 4.18 0.442 มาก 

 

จากตาราง 5 ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคต่อผลิตภัณฑแ์ปรรูปจากหมากเม่า  

รายดา้น มีรายละเอยีดดังนี้ 
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 ดา้นผลิตภัณฑ ์มีความคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับที่มาก มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.32

และเม่ือพิจารณารายข้อโดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย พบว่า ผลิตภัณฑ์

แปรรูปจากหมากเม่ามีรสชาตคิวามอร่อย มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.40 มสีสีันน่ารับประทาน 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.40 มฉีลากที่แสดงรายละเอยีดครบถว้น มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.30 มบีรรจุ

ภัณฑ์หรอืหบีห่อที่มคีวามปลอดภยั มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.28 มบีรรจุภัณฑ์ที่มสีสีัน สวยงาม 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.27 มีคุณค่าทางสารอาหาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.26 และมีความสะดวกใน

การพกพาหรือเคลื่อนยา้ย มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.13 ตามลำดับ 

 ดา้นราคา มคีวามคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับที่มาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.15 และ

เมื่อพจิารณารายข้อโดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย พบว่า ผลิตภัณฑ์แปร

รูปจากหมากเม่ามีความคุ้มค่าเม่ือเปรยีบเทียบกับคุณภาพมาตรฐานของผลติภัณฑ์ที่ไดร้ับ

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.21 มีหลายระดับราคาใหเ้ลอืกซื้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.15 มีความคุม้ค่าเมื่อ

เปรยีบเทยีบกับปรมิาณที่ไดร้ับ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 มีหลายระดับราคาใหเ้ลอืกซื้อ  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 ตามลำดับ 

 ดา้นช่องทางการจัดจำหน่าย มีความคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับที่มาก มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 และเมื่อพจิารณารายข้อโดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 

พบว่า รา้นจำหน่ายผลิตภัณฑแ์ปรรูปจากหมากเม่ามีความสะอาดเป็นระเบียบเรยีบรอ้ย 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.22 ความสะดวกในการจัดซื้อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าผ่านระบบ

โซเชยีลมเีดยีหรอืออนไลน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.20 รา้นจำหน่ายผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมาก

เม่ามีทำเลที่มีความสะดวกในการซื้อ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 รา้นจัดหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป

จากหมากเม่ามีจำนวนเพยีงพอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.94 ตามลำดับ 

 ดา้นการส่งเสรมิการตลาด มคีวามคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับที่มาก มคี่าเฉลี่ย

อยู่ที่ 4.12 และเมื่อพจิารณารายข้อโดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมีการใหลู้กคา้ทดสอบชมิ

ผลติภัณฑ์ก่อนซื้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.19  ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑจ์ากหมากเม่า

หรอืผูจ้ัดจำหน่ายมีการรับคืนผลิตภัณฑ์เม่ือผลติภัณฑม์ีปัญหาหรอืชำรุดเสยีหาย  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.15 ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากหมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมีการ

โฆษณาประชาสัมพันธ์ข้อมูลรายละเอยีดสินคา้ใหผู้บ้รโิภครับทราบ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.13  

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมีบรกิารตอบข้อซักถาม

หลังการขายหรอืการบรโิภค มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์จาก
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หมากเม่ามกีารมอบของสมนาคุณหรอืของแถมใหก้ับผูบ้รโิภค มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.08 

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมีการใหส้่วนลดเงินสดกับ

ลูกคา้เม่ือมกีารซื้อในปรมิาณที่มาก มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.07 ตามลำดับ 

 จากข้อมูลรายด้านความคดิเหน็ของผูบ้รโิภคต่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า 

โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.18 เมื่อพจิารณารายด้าน โดยเรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื ดา้นผลติภัณฑ ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.32 รองลงมาคอื ด้าน

ราคา มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.15 ดา้นช่องทางการจัดจำหน่าย และด้านการส่งเสรมิการตลาดมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ที่ 4.12 ตามลำดับ  

 ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคต่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าทัง้รายละเอยีดแต่

ละดา้นและรายด้าน สรุปเป็นดังแผนภาพดังนี้ 

 

ภาพประกอบ 22 ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าใน 

   จังหวัดสกลนคร 
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ระยะท่ี 3 ผลการศกึษาปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร 

 

ผลการศึกษาปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยไดน้ำเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

2. ผลการวเิคราะหร์ะดับประสทิธผิลของธุรกิจหมากเม่า 

 3. ผลการวเิคราะหร์ะดับปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธิผลของธุรกจิหมากเม่า

ในจังหวัดสกลนคร 

 4. ผลการศึกษาปัจจัยที่มีอทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

 5. ผลการทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีอทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

 6. ผลการวเิคราะหค์วามถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบ 

สอบถามปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสิทธิผลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

ตาราง 6 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อ 

            ประสทิธิผลของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  

                                                                                                    (n = 80) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 35 43.75 

หญงิ 45 56.25 

2. สถานภาพ โสด 9 11.25 

สมรส 64 80.00 

ม่าย/หย่ารา้ง/แยกกันอยู่ 7 8.75 

3. ระดับการศกึษา ประถมศกึษา 33 41.25 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

                                             

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

 มัธยมศกึษาตอนต้น 10 12.50 

 มัธยมศกึษาตอนปลาย/ปวช. 23 28.75 

 ปวส. 3 3.75 

 ปรญิญาตรี 10 12.50 

 ปรญิญาโท 1 1.25 

 ปรญิญาเอก 0 0 

4. สาขาอาชีพ นักเรยีน/นักศกึษา 0 0 

 ขา้ราชการ 2 2.50 

 พนักงานรัฐวสิาหกจิ 0 0 

 พนักงานบรษิัทเอกชน 1 1.25 

 ธุรกิจส่วนตัว/คา้ขาย 20 25.00 

 รับจา้งทั่วไป 4 5.00 

 เกษตรกร 47 58.75 

 อื่น ๆ  6 7.50 

 

จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามปัจจัยที่มอีทิธผิลต่อ

ประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร จำนวน 80 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ 

จำนวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 56.20 อายุโดยเฉลี่ย 48 ป ีมสีถานภาพสมรส จำนวน 64 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 80.00 มีการศกึษาส่วนใหญ่ระดับประถมศกึษา จำนวน 33 คดิเป็นรอ้ย

ละ 41.30 อาชีพโดยส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร จำนวน 47 คนคดิเป็นรอ้ยละ 58.80 และมี

รายไดร้วมเฉลี่ยต่อป ีจำนวน 321,581.25 บาทต่อปี รายไดจ้ากธุรกจิหมากเม่าเฉลี่ยปลีะ 

163,518.75 บาทต่อปี ผูผ้ลิตส่วนใหญ่เป็นผูผู้ผ้ลิตผลสดจำนวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

60.00  
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 2. ผลการวเิคราะห์ระดับประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธผิลของธุรกจิหมากเม่าใน 

            จังหวัดสกลนคร 

 

ลำดับ 
ตัวช้ีวัดประสทิธผิลของธุรกจิ 

หมากเม่าในจังหวัดสกลนค 

ผลการวเิคราะห์ 
การแปลผล 

x  
S.D. 

1 ในรอบปทีี่ผา่นมาท่านไดป้ริมาณผล

หมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์หมากเม่า หรอื

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าตามที่

ตอ้งการ 

3.15 0.995 ปานกลาง 

2 ในรอบปทีี่ผา่นมาผลหมากเม่า หรอื 

กิ่งพันธุ์หมากเม่า หรอืผลิตภัณฑ์แปร

รูปจากหมากเม่ามีคุณภาพดตีรงตาม

เปา้หมายที่ตัง้ไว้ 

3.35 1.045 ปานกลาง 

3 ในรอบปทีี่ผา่นมาท่านมยีอดขาย ผล

หมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์หมากเม่า หรอื 

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า 

3.03 1.102 ปานกลาง 

4 ในรอบปีที่ผ่านมาท่านมกีำไรสุทธจิาก

การทำธุรกิจหมากเม่า โดยจำหน่าย 

ผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์หมากเม่า 

หรอื ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า 

ตามที่ต้องการ 

2.98 1.136 ปานกลาง 

 รวม 3.12 1.003 ปานกลาง 
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 จากตาราง 7 พบว่าประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่า มคีวามคดิเห็นโดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.12 และเมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายข้อ โดย

เรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื ในรอบปีที่ผา่นมาผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์

หมากเม่า หรอืผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามีคุณภาพดตีรงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.35 ในรอบปทีี่ผ่านมาท่านไดป้รมิาณผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์หมากเม่า 

หรอืผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าตามที่ต้องการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.15 ในรอบปีที่ผ่านมา

ท่านมยีอดขาย ผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์หมากเม่า หรอื ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.03 ในรอบปทีี่ผา่นมาท่านมกีำไรสุทธิจากการทำธุรกิจหมากเม่า โดย

จำหน่าย ผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์หมากเม่า หรอื ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า ตามที่

ตอ้งการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 2.98 ตามลำดับ 

3. ผลการวเิคราะหร์ะดับปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธิผลของธุรกิจหมาก

เม่าในจังหวดัสกลนคร  

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของ 

            ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

 

ลำดับ ปัจจัยและองค์ประกอบ 
ผลการวเิคราะห์ 

การแปลผล 
x  S.D. 

1 นโยบายภาครัฐ    

1.1 ภาครัฐมีนโยบายส่งเสรมิกับระบบ

ธุรกิจหมากเม่า 
3.56 1.123 มาก 

1.2 นโยบายของภาครัฐสามารถนำมาใช้

พัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าได้ 
3.54 1.090 มาก 

1.3 

ภาครัฐมีแผนงานโครงการที่

เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่า 

3.41 1.122 ปานกลาง 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ลำดับ ปัจจัยและองค์ประกอบ 
ผลการวเิคราะห์ 

การแปลผล 
x  S.D. 

1.4 

ภาครัฐมกีารดำเนนิงานหรอื

สนับสนุนกิจกรรมในระบบธุรกิจ

หมากเม่า 

3.40 1.026 ปานกลาง 

1.5 

ภาครัฐมกีารติดตามประเมินผลการ

พัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่า

สกลนคร 

3.31 1.063 ปานกลาง 

 รวม 3.44 0.961 ปานกลาง 

2 พันธมติรทางธุรกจิ    

2.1 

ท่านได้ทำความร่วมมอืกับองค์กร

หรอืภาคส่วนทางธุรกจิหรอื

ผูป้ระกอบการอื่นในการดำเนนิ

ธุรกิจหมากเม่า 

3.81 0.956 มาก 

2.2 

ท่านมกีารรวมกลุ่มกับ

ผูป้ระกอบการอื่น เพื่อรักษา

ผลประโยชน์ร่วมกัน 

3.86 0.924 มาก 

2.3 
ท่านมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้่วมกัน

กับผูป้ระกอบการอื่น ๆ 
3.91 0.930 มาก 

2.4 
ท่านมกีารถ่ายทอดเทคโนโลยี

ระหว่างกัน 
3.68 0.991 มาก 

2.5 

ผูป้ระกอบการธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกัน 

4.14 0.775 มาก 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



147 

 

ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ลำดับ ปัจจัยและองค์ประกอบ 
ผลการวเิคราะห์ 

การแปลผล 
x  S.D. 

2.6 

ผูป้ระกอบการธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครใหค้วามช่วยเหลือ

และสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

4.12 0.862 มาก 

 รวม 3.92 0.749 มาก 

3 การวางแผนกลยุทธ์    

3.1 
ท่านมกีารกำหนดแผนการทำงานไว้

ล่วงหนา้เสมอ 
3.73 0.811 มาก 

3.2 
แผนงานมคีวามครอบคลุมทัง้ด้าน

การผลิต การแปรรูป และการตลาด 
3.61 0.849 มาก 

3.3 
ท่านมกีารวางแผนการทำงานระยะ

สัน้ที่ครอบคลุม 1 ปี 
3.61 0.819 มาก 

3.4 

ท่านมกีารวางแผนการทำงานระยะ

ยาวที่ใช้ระยะในการทำกจิกรรม 

มากกว่า 1 ปี 

3.61 0.961 มาก 

3.5 ท่านได้ปฏิบัตติามแผนที่วางไว ้ 3.56 0.898 มาก 

3.6 
ท่านมกีารวางแผนในการรองรบัการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
3.55 0.926 มาก 

3.7 
ท่านมกีารวางแผนเพื่อพัฒนาธุรกิจ

หมากเม่าใหดี้ขึ้น 
3.60 0.922 มาก 

 รวม 3.61 0.776 มาก 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



148 

 

ตาราง 8 (ต่อ) 

 

4 การเรยีนรู้    

4.1 
ท่านมกีารเรยีนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนา

ธุรกิจหมากเม่าดว้ยตนเองอยู่เสมอ 
3.79 0.896 มาก 

4.2 
ท่านมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่าง

กันกับผูป้ระกอบการอื่น ๆ เสมอ 
3.83 0.925 มาก 

4.3 

ท่านได้เรยีนรูเ้กี่ยวขอ้งกับการ

พัฒนาธุรกจิหมากเม่าจาก

หน่วยงานราชการหรอืเอกชนอยู่

เสมอ 

3.68 1.111 มาก 

4.4 

ท่านได้รับการฝกึฝนทักษะการ

ทำงานเกี่ยวกับธุรกจิหมากเม่าอยู่

เสมอ 

3.73 1.158 มาก 

4.5 
ท่านได้ถ่ายทอดองค์ความรูเ้กี่ยวกับ

ธุรกิจหมากเม่าใหแ้ก่คนที่สนใจ 
3.73 1.043 มาก 

 รวม 3.74 0.901 มาก 

5 ประสบการณ์ทางธุรกจิ    

5.1 
ท่านได้ทำงานเกี่ยวกับธุรกิจหมาก

เม่ามาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 
4.54 0.856 มากที่สุด 

5.2 
ท่านเคยประสบปัญหาในธุรกจิ

หมากเม่าและสามารถแกป้ัญหาได้ 
3.63 0.919 มาก 

5.3 
ท่านเคยประสบผลสำเร็จในการ

ทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหมากเม่า  
3.55 0.899 มาก 

5.4 

ท่านได้นำประสบการณ์ในอดตีมา

เป็นบทเรยีนเพื่อพัฒนาการทำงาน

ในปัจจุบันและอนาคต  

3.75 0.864 มาก 

 รวม 3.86 0.694 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

6 ความสามารถทางธุรกจิ    

6.1 

ท่านมคีวามสามารถในการดำเนิน

ธุรกิจหมากเม่าในเรื่องการผลติ การ

แปรรูป หรอืการตลาดอย่างนอ้ย 1 

เรื่อง 

3.68 0.952 มาก 

6.2 
ท่านมคีวามรูเ้กี่ยวกับธุรกิจหมาก

เม่าอยู่ในระดับใด 
3.61 0.893 มาก 

6.3 
ท่านมทีักษะการทำงานเกี่ยวกับ

ธุรกิจหมากเม่าอยู่ในระดับใด 
3.56 0.939 มาก 

                         รวม 3.61 0.821 มาก 

7 นวัตกรรม    

7.1 
ท่านได้นำความรูใ้หม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อธุรกจิหมากเม่าอยู่เสมอ 
3.74 0.951 มาก 

7.2 
ท่านมแีนวคดิใหม่ ๆ ในการดำเนิน

ธุรกิจหมากเม่า 
3.65 0.915 มาก 

7.3 

ท่านได้นำเครื่องมือหรอืเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยมาใช้ในการทำงานเกี่ยวกับ

ธุรกิจหมากเม่า 

3.44 1.135 ปานกลาง 

7.4 
ท่านได้นำวธิกีารทำงานแบบใหม่

เกี่ยวกับธุรกจิหมากเม่า 
3.31 1.063 ปานกลาง 

7.5 

ท่านมกีารตดิต่อส่ือสารธุรกิจหมาก

เม่าผ่านทางอนิเทอร์เน็ต และ

โซเชยีลมเีดยี 

3.23 1.232 ปานกลาง 

 รวม 3.47 0.914 ปานกลาง 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ลำดับ ปัจจัยและองค์ประกอบ 
ผลการวเิคราะห์ 

การแปลผล 
x  S.D. 

8 การบรหิารทรัพยากรมนุษย ์    

8.1 

คนที่ปฏิบัติงานในธุรกจิหมากเม่า

ของท่านไดร้ับการพัฒนาความรู้

อย่างต่อเนื่อง 

3.55 0.94 มาก 

8.2 

คนที่ปฏิบัติงานในธุรกจิหมากเม่า

ของท่านไดร้ับการพัฒนาทักษะใน

การทำงาน อย่างต่อเนื่อง 

3.63 1.023 มาก 

8.3 

คนที่ปฏิบัติงานในธุรกจิหมากเม่า

ของท่านไดร้ับค่าตอบแทนที่

เหมาะสม 

3.50 1.031 มาก 

8.4 
คนที่ปฏิบัติงานในธุรกจิหมากเม่า

ของท่านมีขวัญและกำลังใจที่ดี 
3.66 0.941 มาก 

 รวม 3.58 0.920 มาก 

 

จากตาราง 8 ระดับปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครรายด้านมรีายละเอยีด ดังน้ี 

 ปัจจัยนโยบายภาครัฐ มีความคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มคี่าเฉลี่ย

อยู่ที่ 3.44 และเมื่อพิจารณาองคป์ระกอบรายขอ้ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไป

หานอ้ย คอื ภาครัฐมีนโยบายส่งเสรมิกับระบบธุรกจิหมากเม่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.56  

นโยบายของภาครัฐสามารถนำมาใช้พัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าได ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.54 

ภาครัฐมีแผนงานโครงการที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 

3.41 ภาครัฐมีการดำเนินงานหรอืสนับสนุนกิจกรรมในระบบธุรกิจหมากเม่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 

3.40 ภาครัฐมีการตดิตามประเมินผลการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าสกลนคร มีค่าเฉลี่ย

อยู่ที่ 3.31 ตามลำดับ 
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 ปัจจัยพันธมติรทางธุรกจิ มีความคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่

ที่ 3.92  และเมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายข้อ โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

นอ้ย คอื ผูป้ระกอบการธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.14  ผูป้ระกอบการธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนครใหค้วามช่วยเหลอืและ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้่วมกันกับ

ผูป้ระกอบการอื่น ๆ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.91 มกีารรวมกลุ่มกับผูป้ระกอบการอื่น เพื่อรักษา

ผลประโยชน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.86 ไดท้ำความร่วมมอืกับองค์กรหรอืภาคส่วนทาง

ธุรกิจหรอืผูป้ระกอบการอื่นในการดำเนนิธุรกิจหมากเม่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.81 

ตามลำดับ 

 ปัจจัยการวางแผนกลยุทธ์ มีความคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยอยู่

ที่ 3.61  และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายขอ้  โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

นอ้ย คอื มีการกำหนดแผนการทำงานไวล้่วงหนา้เสมอ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.73 แผนงานมี

ความครอบคลุมทัง้ด้านการผลิต การแปรรูป และการตลาด,  มกีารวางแผนการทำงาน

ระยะสัน้ที่ครอบคลุม 1 ปมีีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 มีการวางแผนการทำงานระยะยาวที่ใชร้ะยะ

ในการทำกจิกรรม มากกว่า 1 ป ีมีค่าเฉลี่ยที่ 3.61 มกีารวางแผนเพื่อพัฒนาธุรกจิหมาก

เม่าใหด้ขีึ้น มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.60 ไดป้ฏบิัติตามแผนที่วางไว ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.56 มีการ

วางแผนในการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในอนาคต มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.55 

ตามลำดับ 

 ปัจจัยการเรยีนรู้ มคีวามคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.74  

และเม่ือพิจารณาองค์ประกอบรายขอ้  โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื 

มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่างกันกับผูป้ระกอบการอื่น ๆ เสมอ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.83  

มกีารเรยีนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจหมากเม่าดว้ยตนเองอยู่เสมอ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.79 

ได้รับการฝกึฝนทักษะการทำงานเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่าอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.73  

ได้ถ่ายทอดองค์ความรูเ้กี่ยวกับธุรกจิหมากเม่าใหแ้ก่คนที่สนใจ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.73 ได้

เรยีนรูเ้กี่ยวขอ้งกับการพัฒนาธุรกิจหมากเม่าจากหน่วยงานราชการหรอืเอกชนอยู่เสมอ  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.68 ตามลำดับ 

 ปัจจัยประสบการณ์ทางธุรกจิ มคีวามคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.86 และเมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหานอ้ย คอื  ไดท้ำงานเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่ามาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
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4.54 ไดน้ำประสบการณ์ในอดีตมาเป็นบทเรยีนเพื่อพัฒนาการทำงานในปัจจุบันและ

อนาคต มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.75 เคยประสบปัญหาในธุรกิจหมากเม่าและสามารถแกป้ัญหาได้

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.63 เคยประสบผลสำเร็จในการทำงานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจหมากเม่า  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.55 ตามลำดับ 

 ปัจจัยความสามารถทางธุรกจิ มคีวามคดิเหน็โดยรวมอยู่ในระดับมาก มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 และเมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหานอ้ย คอื มีความสามารถในการดำเนนิธุรกิจหมากเม่าในเรื่องการผลิต การแปร

รูป หรอืการตลาดอย่างน้อย 1 เรื่อง มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.68 มคีวามรูเ้กี่ยวกับธุรกิจหมากเม่า

อยู่ในระดับใด มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 มทีักษะการทำงานเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่าอยู่ในระดับ

ใด มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.56 ตามลำดับ 

 ปัจจัยนวัตกรรม มคีวามคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่   

3.47 และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายข้อ  โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

นอ้ย คอืได้นำความรูใ้หม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกจิหมากเม่าอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่   

3.74 มีแนวคดิใหม่ ๆ ในการดำเนนิธุรกจิหมากเม่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.65 ไดน้ำเครื่องมือ

หรอืเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้ในการทำงานเก่ียวกับธุรกจิหมากเม่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.44 

ได้นำวธิกีารทำงานแบบใหม่เกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.31 มีการ

ตดิต่อสื่อสารธุรกิจหมากเม่าผ่านทางอนิเทอร์เน็ต และโซเชยีลมีเดียมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.23 

ตามลำดับ  

 ปัจจัยการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ มคีวามคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.58 และเมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหานอ้ย คอื คนที่ปฏิบัตงิานในธุรกจิหมากเม่าของท่านมขีวัญและกำลังใจที่ดีมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.66 คนที่ปฏิบัตงิานในธุรกจิหมากเม่าของท่านไดร้ับการพัฒนาทักษะในการ

ทำงาน อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.63 คนที่ปฏบิัตงิานในธุรกจิหมากเม่าของท่านไดร้ับ

การพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.55 คนที่ปฏบิัตงิานในธุรกจิหมากเม่า

ของท่านไดร้ับค่าตอบแทนที่เหมาะสม มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.50 ตามลำดับ 

 จากข้อมูลปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสิทธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร โดยด้านรวม เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื ดา้นพันธมติรทางธุรกจิ  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.92 รองลงมาคอื ด้านประสบการณ์ทางธุรกิจ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.86 ดา้น

การเรยีนรู ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.74 ด้านความสามารถทางธุรกจิมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 ดา้นการ
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วางแผนกลยุทธ์ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 ด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 

3.58 ดา้นนวัตกรรม มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.47 ด้านนโยบายภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.44 

ตามลำดับ  

4. ผลการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของธุรกิจหมากเม่าใน

จังหวดัสกลนคร 

ผลการศึกษาปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนครมีการวเิคราะหข์อ้มูลประกอบด้วย การวเิคราะห์ Normality Test การวเิคราะห ์

Multicollinearity การทดสอบความเป็นอสิระของตัวแปร การทดสอบความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร และการวเิคราะห์

ความถดถอยเชงิพหคุูณ (Multiple Regression Analysis) โดยมีสัญลักษณแ์ทนตัวแปรต่าง 

ๆ ดังนี้ 

 

ตาราง 9 สัญลักษณ์แทนตัวแปรในการศกึษาปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกิจ 

            หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

 

สัญลักษณ ์ ตัวแปร 

A1    แทน ภาครัฐมนีโยบายส่งเสรมิกับระบบธุรกิจหมากเม่า 

A2 แทน นโยบายของภาครัฐสามารถนำมาใช้พัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า

ได้ 

A3 แทน ภาครัฐมีแผนงานโครงการที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาระบบธุรกจิ

หมากเม่า 

A4 แทน ภาครฐัมีการดำเนินงานหรอืสนับสนุนกิจกรรมในระบบธุรกจิ

หมากเม่า 

A5 แทน ภาครัฐมีการตดิตามประเมนิผลการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า

สกลนคร 

B1 แทน ความร่วมมอืกับองค์กรหรอืภาคส่วนทางธุรกจิหรอื

ผูป้ระกอบการอื่นในการดำเนนิธุรกจิหมากเม่า 

B2 แทน การรวมกลุ่มกับผูป้ระกอบการอื่นเพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

สัญลักษณ ์ ตัวแปร 

B3 แทน การแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้่วมกันกับผูป้ระกอบการอื่น ๆ 

B4 แทน การถ่ายทอดเทคโนโลยรีะหว่างกัน 

B5 แทน ผูป้ระกอบการธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์

ที่ดตี่อกัน 

B6 แทน ผูป้ระกอบการธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนครใหค้วาม

ช่วยเหลอืและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

C1 แทน การกำหนดแผนการทำงานไวล่้วงหน้าเสมอ 

C2 แทน แผนงานมีความครอบคลุมทัง้ด้านการผลิต การแปรรูป และ

การตลาด 

C3 แทน มีการวางแผนการทำงานระยะสัน้ที่ครอบคลุม 1 ป ี

C4 แทน มกีารวางแผนการทำงานระยะยาวที่ใช้ระยะในการทำกิจกรรม 

มากกว่า 1 ปี 

C5 แทน มีการปฏบิัติตามแผนที่วางไว ้

C6 แทน มกีารวางแผนในการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นใน

อนาคต 

C7 แทน มกีารวางแผนเพื่อพัฒนาธุรกจิหมากเม่าใหด้ข้ึีน 

D1 แทน มีการเรยีนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจหมากเม่าด้วยตนเองอยู่

เสมอ 

D2 แทน มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่างกันกับผูป้ระกอบการอื่น ๆ เสมอ 

D3 แทน ได้เรยีนรูเ้กี่ยวขอ้งกับการพัฒนาธุรกิจหมากเม่าจากหน่วยงาน

ราชการหรอืเอกชนอยู่เสมอ 

D4 แทน ไดร้ับการฝกึฝนทักษะการทำงานเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่าอยู่

เสมอ 

D5 แทน ไดถ้่ายทอดองค์ความรูเ้กี่ยวกับธุรกจิหมากเม่าใหแ้ก่คนที่สนใจ 

E1 แทน ไดท้ำงานเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่ามาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

สัญลักษณ ์ ตัวแปร 

E2 แทน เคยประสบปัญหาในธุรกจิหมากเม่าและสามารถแกป้ัญหาได้ 

E3 แทน เคยประสบผลสำเร็จในการทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหมากเม่า  

E4 แทน นำประสบการณ์ในอดีตมาเป็นบทเรยีนเพื่อพัฒนาการทำงานใน

ปัจจุบันและอนาคต  

F1 แทน มคีวามสามารถในการดำเนนิธุรกิจหมากเม่าในเรื่องการผลติ 

การแปรรูป หรอืการตลาดอย่างน้อย 1 เรื่อง 

F2 แทน การมีความรูเ้กี่ยวกับธุรกิจหมากเม่าอยู่ในระดับใด 

F3 แทน มีทักษะการทำงานเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่าอยู่ในระดับใด 

G1 แทน ได้นำความรูใ้หม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจหมากเม่าอยู่เสมอ 

G2 แทน มีแนวคดิใหม่ ๆ ในการดำเนนิธุรกิจหมากเม่า 

G3 แทน ไดน้ำเครื่องมือหรอืเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชใ้นการทำงาน

เกี่ยวกับธุรกจิหมากเม่า 

G4 แทน ไดน้ำวธิกีารทำงานแบบใหม่เก่ียวกับธุรกจิหมากเม่า 

G5 แทน มีการตดิต่อสื่อสารธุรกจิหมากเม่าผ่านทางอินเทอรเ์น็ต และ

โซเชยีลมเีดยี 

H1 แทน คนที่ปฏบิัติงานในธุรกจิหมากเม่าของท่านไดร้ับการพัฒนา

ความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

H2 แทน คนที่ปฏบิัติงานในธุรกจิหมากเม่าของท่านไดร้ับการพัฒนาทักษะ

ในการทำงาน อย่างต่อเนื่อง 

H3 แทน คนที่ปฏบิัติงานในธุรกจิหมากเม่าของท่านไดร้ับค่าตอบแทนที่

เหมาะสม 

H4 แทน คนที่ปฏบิัตงิานในธุรกจิหมากเม่าของท่านมขีวัญและกำลังใจที่ดี 

I1 แทน ในรอบปทีี่ผา่นมาท่านไดป้รมิาณผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์

หมากเม่า หรอืผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าตามที่ต้องการ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



156 

 

ตาราง 9 (ต่อ) 

 

สัญลักษณ ์ ตัวแปร 

I2 แทน ในรอบปทีี่ผา่นมาผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์หมากเม่า หรอื

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามีคุณภาพดีตรงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

I3 แทน ในรอบปีที่ผ่านมาท่านมยีอดขาย ผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์

หมากเม่า หรอื ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า 

I4 แทน ในรอบปทีี่ผา่นมาท่านมกีำไรสุทธิจากการทำธุรกิจหมากเม่า โดย

จำหน่าย ผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์หมากเม่า หรอื ผลิตภัณฑ์แปรรูป

จากหมากเม่า ตามที่ตอ้งการ 

 

4.1 ผลการวเิคราะห์ Normality Test 

ผลการวเิคราะห์ Normality Test เป็นการทดสอบถงึการกระจายแบบปกติ

ของข้อมูลแบบสอบถามปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 
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ตาราง 10 การวเิคราะห์ Normality Test เป็นการทดสอบถงึการกระจายแบบปกตขิอง 

              ขอ้มูล 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. 

Deviation 
Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. 

Error 

A1 3.56 1.123 -0.6 0.269 -0.210 0.532 

A2 3.54 1.090 -0.249 0.269 -0.788 0.532 

A3 3.41 1.122 -0.162 0.269 -0.820 0.532 

A4 3.40 1.026 0.061 0.269 -0.827 0.532 

A5 3.31 1.063 -0.011 0.269 -0.832 0.532 

B1 3.81 0.956 -0.414 0.269 -0.324 0.532 

B2 3.86 0.924 -0.608 0.269 0.120 0.532 

B3 3.91 0.930 -0.596 0.269 0.034 0.532 

B4 3.68 0.991 -0.262 0.269 -0.589 0.532 

B5 4.14 0.775 -0.412 0.269 -0.709 0.532 

B6 4.12 0.862 -0.733 0.269 -0.140 0.532 

C1 3.73 0.811 -0.036 0.269 -0.580 0.532 

C2 3.61 0.849 -0.044 0.269 -0.582 0.532 

C3 3.61 0.819 -0.159 0.269 -0.416 0.532 

C4 3.61 0.961 -0.285 0.269 -0.442 0.532 

C5 3.56 0.898 -0.192 0.269 -0.676 0.532 

C6 3.55 0.926 0.046 0.269 -0.829 0.532 

C7 3.60 0.922 -0.103 0.269 -0.787 0.532 

D1 3.79 0.896 -0.214 0.269 -0.750 0.532 

D2 3.83 0.925 -0.232 0.269 -0.883 0.532 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. 

Deviation 
Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. 

Error 

D3 3.67 1.111 -0.228 0.269 -1.076 0.532 

D4 3.72 1.158 -0.442 0.269 -0.891 0.532 

D5 3.72 1.043 -0.245 0.269 -0.845 0.532 

E1 4.54 0.856 -2.168 0.269 4.697 0.532 

E2 3.63 0.919 -0.379 0.269 -0.170 0.532 

E3 3.55 0.899 0.276 0.269 -0.794 0.532 

E4 3.75 0.864 -0.211 0.269 -0.594 0.532 

F1 3.68 0.952 -0.745 0.269 0.369 0.532 

F2 3.61 0.893 -0.349 0.269 -0.049 0.532 

F3 3.56 0.939 -0.421 0.269  0.096 0.532 

G1 3.74 0.951 -0.532 0.269  0.252 0.532 

G2 3.65 0.915 -0.255 0.269 -0.218 0.532 

G3 3.44 1.135 -0.562 0.269 -0.151 0.532 

G4 3.31 1.063 -0.661 0.269 -0.028 0.532 

G5 3.23 1.232 -0.360 0.269 -0.617 0.532 

H1 3.55 0.940 -0.008 0.269 -0.860 0.532 

H2 3.63 1.023 -0.42 0.269 -0.347 0.532 

H3 3.5 1.031 -0.213 0.269 -0.544 0.532 

H4 3.66 0.941 -0.112 0.269 -0.456 0.532 

I1 3.15 0.995 0.403 0.269 -0.566 0.532 

I2 3.35 1.045 0.137 0.269 -0.610 0.532 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. 

Deviation 
Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. 

Error 

I3 3.03 1.102 0.124 0.269 -0.577 0.532 

I4 2.98 1.136 0.209 0.269 -0.592 0.532 

       

จากตาราง 10 พบว่า ค่า Skewness อยู่ระหว่าง -2.168 -0.403 ซึ่งเป็น

ค่าที่ไม่เกิน 3 แสดงว่ามกีารแจกแจงแบบปกต ิการพจิารณาจากค่าความโด่ง (Kurtosis) 

ค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -1.076 - 4.697 ซึ่งค่าความโด่ง >3 หมายถงึสูงกว่าโคงปกต ิมี

การกระจายนอ้ย ซึ่งการตรวจสอบการแจกแจงว่าเป็นปกตหิรอืไม่ จะพจิารณาจากความ

เบ ้(Skewness) หากค่าของ Skewness อยู่ระหว่าง -3 ถงึ +3 จะถอืว่ามกีารแจกแจงแบบ

ปกติ  

4.2 ผลการวเิคราะห์ Multicollinearity 

ผลการวเิคราะห์ถดถอยนี้ ได้ทำการสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้ง 

43 ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันเองสูงหรอืไม่ โดยการหาค่า VIF โดยที่ ค่า VIF ไม่เกิน 10 

(Belsley, 1991) จะไม่เกิดปัญหา Multicollinearity และ Tolerance จะตอ้งมีค่าอยู่ระหว่าง 0 

ถงึ 1.0 (Allison, 1999)   
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ตาราง 11 ผลการวเิคราะห์ Multicollinearity  

 

 

Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

A1 -0.120 -0.771 0.443 -0.089 0.390 2.562 

A2 0.165 0.990 0.325 0.114 0.340 2.938 

A3 0.113 0.483 0.631 0.056 0.174 5.736 

A4 0.280 1.141 0.257 0.132 0.157 6.364 

A5 0.131 0.640 0.524 0.074 0.226 4.427 

B1 0.342 2.026 0.046 0.231 0.381 2.624 

B2 -0.166 -0.773 0.442 -0.090 0.236 4.236 

B3 0.143 0.609 0.544 0.071 0.197 5.080 

B4 0.062 0.439 0.662 0.051 0.541 1.847 

B5 -0.016 -0.088 0.930 -0.010 0.328 3.050 

B6 0.141 0.766 0.446 0.089 0.321 3.119 

C1 0.000 -0.001 0.999 0.000 0.240 4.168 

C2 0.477 2.788 0.007 0.312 0.224 4.456 

C3 0.390 2.507 0.014 0.283 0.272 3.679 

C4 -0.438 -2.585 0.012 -0.291 0.229 4.376 

C5 0.076 0.394 0.695 0.046 0.177 5.636 

C6 -0.011 -0.059 0.953 -0.007 0.185 5.403 

C7 0.190 1.138 0.259 0.133 0.235 4.250 

D1 0.242 1.592 0.116 0.182 0.437 2.289 

D2 -0.035 -0.200 0.842 -0.023 0.323 3.100 

D3 -0.159 -0.856 0.395 -0.099 0.291 3.438 

D4 0.248 1.219 0.227 0.140 0.243 4.116 

D5 0.245 1.456 0.150 0.167 0.357 2.803 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

 

ตาราง 11 (ต่อ) 

 

 

Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

E1 -0.128 -1.467 0.147 -0.167 0.871 1.148 

E2 0.237 2.054 0.043 0.231 0.496 2.014 

E3 0.281 2.166 0.033 0.243 0.393 2.543 

E4 0.323 2.731 0.008 0.301 0.474 2.108 

F1 0.300 2.139 0.036 0.238 0.504 1.984 

F2 0.011 0.073 0.942 0.008 0.419 2.388 

F3 0.229 1.281 0.204 0.145 0.311 3.213 

G1 0.098 0.614 0.541 0.071 0.361 2.769 

G2 0.001 0.004 0.997 0.001 0.241 4.148 

G3 -0.012 -0.055 0.956 -0.006 0.211 4.749 

G4 0.105 0.538 0.592 0.062 0.240 4.161 

G5 0.430 2.997 0.004 0.329 0.449 2.230 

H1 0.334 1.544 0.127 0.176 0.139 7.203 

H2 -0.177 -0.702 0.485 -0.081 0.101 9.853 

H3 0.272 1.295 0.199 0.148 0.147 6.794 

H4 0.336 1.958 0.054 0.221 0.221 4.535 

I1 0.106 0.595 0.554 0.069 0.160 6.244 

I2 0.345 2.406 0.019 0.268 0.246 4.062 

I3 0.297 1.180 0.242 0.135 0.080 7.485 

I4 0.091 0.390 0.698 0.045 0.092 6.845 
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จากตาราง 11 พบว่า การพิจารณาจากค่า VIF มคี่าอยู่ระหว่าง 1.148 – 

9.853 เป็นค่าที่ต่ำกว่า 10 และการวเิคราะห์ค่า Tolerance มีค่าอยู่ระหว่าง 0.080 – 0.871 

แสดงว่าไม่เกดิปัญหา Multicollinearity 

 

4.3 ผลการทดสอบความเป็นอสิระของตัวแปร 

ผลการทดสอบความเป็นอสิระของความคลาดเคลื่อนด้วยวธิ ีDurbin-Watson  

ของข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสิทธผิลของธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครดังตาราง 12 

ตาราง 12 แสดงการทดสอบความเป็นอสิระของความคลาดเคล่ือนด้วยวธิ ีDurbin-Watson   

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 1.000a 1.000 0 0 1.287 

a. Predictors: (Constant) J4, E1, A1, B4, C4, F1, B5, I2, D2, G5, E4, A4, F2, G1, B1, 

H4, C7, E2, D1, B2, D5, A2, I4, C3, D3, B6, E3, G4, I1, J2, G2, H1, C2, F3, D4, C1, 

A5, B3, C6, G3, A3, I3, C5, H3, H2, J1, J3 

b. Dependent Variable: Total_ALL 

  

จากตาราง 12 ผลการทดสอบความเป็นอสิระของความคลาดเคล่ือน 

Durbin-Watson มีค่า 1.287 ซึ่งอยู่ในช่วง 1.0-2.5 แสดงว่ามคีวามเป็นอสิระต่อกัน 

4.4 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของ

ธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

 การทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร ดำเนนิการวเิคราะห์การถดถอยเชงิพหคุูณ (Multiple Regression 

Analysis โดยทำการหาค่าเฉลี่ยรวมของตัวแปรทัง้ 9 ตัว ไดแ้ก่ นโยบายภาครัฐ พันธมิตร

ทางธุรกจิ การวางแผนกลยุทธ์ การเรยีนรู ้ประสบการณ์ทางธุรกจิ ความสามารถทาง
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ธุรกิจ นวัตกรรม การบรหิารทรัพยากรมนุษย์  และประสทิธผิลของธุรกิจ ซึ่งปัจจัยที่มี

อทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ประกอบดว้ย 8 ตัวแปรดังน้ี 

ตัวแปรอสิระที่ 1 นโยบายภาครฐั 

ตัวแปรอสิระที่ 2 พันธมติรทางธุรกจิ 

ตัวแปรอสิระที่ 3 การวางแผนกลยุทธ์ 

ตัวแปรอสิระที่ 4 การเรยีนรู ้

ตัวแปรอสิระที่ 5 ประสบการณ์ทางธุรกจิ 

ตัวแปรอสิระที่ 6 ความสามารถทางธุรกจิ 

ตัวแปรอสิระที่ 7 นวัตกรรม 

ตัวแปรอสิระที่ 8 การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 

ตัวแปรตามในการทดสอบครั้งนี้ คือ ประสิทธิผลของธุรกิจ ใช้ค่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ ดว้ยวธิกีารของเพยีร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ดังตาราง 13 

ตาราง 13 การวเิคราะห์ ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีอทิธพิลต่อประสทิธขิองธุรกจิ 

              หมากเม่าในจังหวัดสกลนครโดยใช้ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

 
VAR X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 

นโยบายภาครัฐ (X1) 1 .484** .455** .544** .347** .313** .317** .470** .517** 

พันธมติรทางธุรกิจ 

(X2) 
 1 .506** .761** .637** .581** .580** .458** .417** 

การวางแผนกลยุทธ์ 

(X3) 
  1 .490** .558** .482** .531** .623** .605** 

การเรยีนรู ้(X4)    1 .671** .588** .618** .516** .466** 

ประสบการณท์าง

ธุรกจิ (X5) 
    1 .731** .623** .686** .632** 

ความสามารถทาง

ธุรกจิ (X6) 
     1 .796** .655** .479** 

นวัตกรรม (X7)       1 .659** .521** 

การบรหิารทรัพยากร

มนุษย ์(X8) 
       1 .702** 

ประสทิธผิลของธรุกิจ

(Y) 
        1 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
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จากตาราง 13 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของปัจจัยมีอทิธพิลต่อ

ประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร จำนวน 8 ตัวแปร พบว่าตัวแปรตน้

ทัง้หมดมคีวามสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 โดยทุกค่า

เป็นค่าบวกแสดงถงึความสัมพันธ์ในทศิทางเดยีวกัน โดยมคี่าความสัมพันธ์ระหว่าง 0.313-

0.820 ซึ่งเป็นค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ดี 

4.5 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) 

ผลจากการวเิคราะหค์วามถดถอยเชิงพหุคูณ เพื่อทดสอบอทิธพิลของตัวแปร

ตน้ต่อตัวแปรตาม เพื่อคัดเลือกสมการถดถอยที่ดทีี่สุด แสดงดังตาราง 14-15 ต่อไปน้ี 

 

ตาราง 14  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 

 

Model Sum of Square Df Mean Square F Sig. 

Regression 35.244 9 3.916 2013.155 .000** 

Residual .136 70 .001   

Total 35.380 79    

** Significant at the 0.01 

 

จากตาราง 14 ผลการวเิคราะห์ค่าของความแปรปรวนในการวเิคราะห์การ

ถดถอยเชงิพหุคูณ ซึ่งเป็นการยนืยันว่าตัวแปรอสิระ ประกอบดว้ย นโยบายภาครัฐ 

พันธมติรทางธุรกจิ การวางแผนกลยุทธ์ การเรยีนรู ้ประสบการณ์ทางธุรกจิ 

ความสามารถทางธุรกจิ นวัตกรรม การบรหิารทรัพยากรมนุษย์  มีอทิธพิลต่อตัวแปรตาม 

คอื ประสทิธผิลของธุรกจิ โดยพบว่าค่า Sig. ของสมการมีค่าเท่ากับ .000 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



165 

 

ตาราง 15 ผลการวเิคราะห์การถดถอยเชงิพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 

Independent Variables β Std Error t Sig Tolerance VIF 

Constant  0.007 0.033 0.199 0.843   

นโยบายภาครัฐ (X1) 0.103** 0.007 14.264 0.000  0.511 1.955 

พันธมติรทางธุรกิจ (X2) 0.098** 0.011 8.818 0.000  0.354 2.821 

การวางแผนกลยุทธ์ (X3) 0.124** 0.009 13.773 0.000 0.500 2.000 

การเรยีนรู ้(X4) 0.102** 0.010 10.238 0.000 0.303 3.303 

ประสบการณ ์

ทางธุรกิจ  (X5) 

 

0.114** 

 

0.014 

 

8.147 

 

0.000 

 

0.260 

 

3.848 

ความสามารถ 

ทางธุรกิจ (X6) 

 

0.105** 

 

0.012 

 

8.931 

 

0.000 

 

0.262 

 

3.821 

นวัตกรรม (X7) 0.096** 0.010 9.404 0.000 0.281 3.560 

การบรหิารทรัพยากร

มนุษย ์(X8) 

 

0.143** 

 

0.010 

 

14.932 

 

0.000 

 

0.315 

 

3.178 

Dependent Variable: ประสทิธผิลของธุรกจิ 

Constant(a) = .007, R = .998, R2 = .996, Adjusted R2 = .996, F = .000 

** มีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

จากตาราง 15 ผลการวเิคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) ดว้ยวธิ ีEnter พบว่า พบว่า ทุกปัจจัยมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 แสดงว่า

ปัจจัยทัง้หมดสามารถพยากรณ์ประสิทธผิลของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครไดอ้ย่าง

มนีัยสำคัญทางสถติ ิและสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของธุรกิจไดร้อ้ยละ 99.80 

(Adjusted R2 = .996) มีค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .996 

ตัวแปรอสิระที่มีอำนาจในการพยากรณ์ไดด้ทีี่สุดคอื ปัจจัยการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย์มีค่าสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.143 มีอำนาจ

พยากรณ์ไปในทศิทางเดยีวกัน รองลงมา คอื ปัจจัยการวางแผนกลยุทธ ์มีค่าสัมประสทิธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.124 มีอำนาจพยากรณ์ไปในทศิทางเดยีวกัน และปัจจัย

ประสบการณ์ทางธุรกจิ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.114 และมี

อำนาจพยากรณ์ไปในทศิทางเดยีวกัน และตัวแปรอสิระทุกตัวมคี่าความคลาดเคลื่อนของ

การพยากรณ์อยู่ที่ ±0.007 ซึ่งสามารถสรา้งสมการถดถอยได้ดังนี้  
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ประสิทธิผลของธุรกิจ = 0.007 + 0.103(นโยบายภาครัฐ) + 0.098(พันธมิตรทาง

ธุรกิจ) + 0.124(การวางแผนกลยุทธ์) + 0.102(การเรียนรู ้) + 0.114(ประสบการณ์ทาง

ธุรกิจ) + 0.105(ความสามารถทางธ ุรกิจ) + 0.096(นวัตกรรม) + 0.143(การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย)์ 

Y = 0.007 + 0.103X1 + 0.098X2 + 0.124X3 + 0.102X4 + 0.114X5 + 0.105X6 

+ 0.096X7 + 0.143X8 

         

  จากการวิเคราะห์ปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของธุรกิจหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร สรุปเป็นดังแผนภาพไดด้ังน้ี 

 

 
 

ภาพประกอบ 23 ปัจจัยที่อทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 
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ระยะที่ 4 ผลการกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร 

4.1 ผลการกำหนดร่างขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร จากการวเิคราะหป์ัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสิทธผิลของธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย ขอ้เสนอเชิงนโยบายดา้นนโยบายภาครัฐ ด้านพันธมิตรทาง

ธุรกิจ ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ ดา้นการเรยีนรู ้ดา้นประสบการณ์ทางธุรกจิ ดา้น

ความสามารถทางธุรกจิ ด้านนวัตกรรม และด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย ์ดังนี้ 

4.1.1 ข้อเสนอเชงินโยบายฯ ดา้นนโยบายภาครัฐ ภาครัฐควรจัดทำนโยบาย

ส่งเสรมิและจัดทำแผนพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่า ตลอดจนการสนับสนุนกจิกรรมใน

ระบบธุรกิจหมากเม่าที่เกี่ยวเนื่อง และพัฒนาระบบประเมนิผลการพัฒนาระบบธุรกิจหมาก

เม่าสกลนคร 

 4.1.2 ข้อเสนอเชงินโยบายฯ ดา้นการพัฒนาพันธมติรทางธุรกิจ ผูป้ระกอบการ

ธุรกิจหมากเม่าควรทำความร่วมมอืกับองคก์รหรอืภาคส่วนทางธุรกจิอืน่หรอื

ผูป้ระกอบการอื่น ๆ ในการดำเนนิธุรกจิหมากเม่าโดยมีการรวมกลุ่มเพื่อรักษาผลประโยชน์

ร่วมกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผูป้ระกอบการอื่น ๆ และมีการถ่ายทอดเทคโนโลยี

ร่วมกันเพื่อสรา้งความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

4.1.3 ข้อเสนอเชงินโยบายฯ ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ ผูป้ระกอบการธุรกจิ

หมากเม่าควรมีการกำหนดแผนการทำงานโดยถือเป็นการวางแผนกลยุทธ์ที่มคีวามครอบ

คลุ่มทัง้ในดา้นการผลิต การแปรรูป และการตลาด ซึ่งเป็นการวางแผนที่ครอบคลุมทัง้ใน

ระยะสัน้ 1 ป ีและระยะยาวในการทำกจิกรรมที่มากว่า 1 ป ีโดยมีการปฏบิัตติามแผนที่วาง

ไว ้และมกีารวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อพัฒนาธุรกจิหมาก

เม่าใหด้ขีึ้น 

4.1.4 ข้อเสนอเชงินโยบายฯ ด้านการเรยีนรู ้ผูป้ระกอบการธุรกิจหมากเม่าควร

มกีารเรยีนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจดว้ยตนเองอยู่เสมอโดยมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ระหว่างกันกับผูป้ระกอบการอื่น ๆ พรอ้มทัง้เรยีนรูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจหมากเม่าจาก
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หน่วยงานราชการหรอืเอกชนดว้ยโดยไดร้ับการฝกึทักษะการทำงานเกี่ยวกับธุรกจิหมาก

เม่าและมกีารถ่ายทอดองค์ความรูเ้กี่ยวกับธุรกิจหมากเม่าใหเ้ก่คนที่สนใจธุรกจิหมากเม่า 

4.1.5 ข้อเสนอเชงินโยบายฯ ดา้นประสบการณ์ทางธุรกิจ ผูป้ระกอบการธุรกจิ

หมากเม่าควรนำเอาประสบการณ์ที่เกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่าทัง้ในดา้นการประสบปัญหา

และการสามารถแกป้ัญหาได ้โดยใช้ประสบการณ์การประสบผลสำเร็จที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจหมากเม่ามาเป็นบทเรยีนเพื่อการพัฒนาในปัจจุบันและอนาคต 

4.1.6  ข้อเสนอเชงินโยบายฯ ดา้นการยกระดับความสามารถทางธุรกจิ 

ผูป้ระกอบการธุรกจิหมากเม่าควรมีความสามารถในการดำเนินธุรกิจหมากเม่าในเรื่องการ

ผลติ การแปรรูป หรอืการตลาด อย่างน้อย 1 เรื่อง โดยมีการยกระดับความรูแ้ละทักษะใน

การทำงานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจหมากเม่า 

4.1.7 ข้อเสนอเชิงนโยบายฯ ด้านการพัฒนานวัตกรรม ผู้ประกอบการธุรกจิ

หมากเม่าควรมีแนวคดิใหม่ ๆ ในการดำเนนิธุรกิจหมากเม่าโดยมกีารนำความรูใ้หม่ ๆ 

เครื่องมือหรอืเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้ในการทำงาน รวมถึงมีวธิกีารทำงานแบบใหม่และมี

การตดิต่อสื่อสารธุรกจิหมากเม่าผ่านทางอนิเทอร์เน็ตและโซเซยีลมเีดยีที่เป็นประโยชน์มา

พัฒนาธุรกจิหมากเม่าอยู่เสมอ  

4.1.8 ขอ้เสนอเชงินโยบายฯ ดา้นการบรหิารทรัพยากรมนุษย ์ผูป้ระกอบการ

ธุรกิจหมากเม่าควรมีการพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการทำงานของผูป้ฏบิัติงานในธุรกิจ

หมากเม่าอย่างต่อเนื่อง โดยผูป้ฏิบัติงานในธุรกจิหมากเม่าไดร้ับค่าตอบแทนที่เหมาะสม

ตลอดจนมีขวัญและกำลังใจที่ดใีนการทำงานเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่า 

4.2 ข้อเสนอเชงินโยบาย ฯ จากการประชุมเชิงปฏบิัตกิารแบบมสี่วนร่วม 

จากร่างข้อเสนอเชงินโยบายฯ ในขอ้ 4.1 ไดถู้กนำมาจัดทำขอ้เสนอเชิงนโยบาย

การพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดยการประชุมเชงิปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม ไดข้อ้เสนอเชงินโยบาย 4 ด้าน ประกอบดว้ย ด้านการผลติ ดา้นการแปรรูป ดา้น

การตลาด และดา้นการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีโดยมีรายละเอยีดดังนี้ 
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4.2.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการผลติ ประกอบด้วย 

  ส่งเสรมิการปลูกหมากเม่าสายพันธุ์ด ีสนับสนุนใหม้กีารวจิัยหรอืมีการเก็บ

ขอ้มูลดา้นการปลูกการดูแลรักษา ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรผูป้ลูกหมากเม่ามีความรูแ้ละความ

เขา้ใจเกี่ยวกับการปลูกและการดูแลรักษาตน้หมากเม่า กำหนดมาตรฐานผลหมากเม่า ละ

กิ่งพันธุ์หมากเม่าของจังหวัดสกลนคร ส่งเสริมใหมี้การจัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสาย

พันธุ์ดเีพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้ และส่งเสรมิการอนุรักษ์พันธุกรรมหมากเม่าโบราณ โดยแต่ละ

ประเด็นมรีายละเอยีด ดังนี้ 

 

 1) ส่งเสรมิการปลูกหมากเม่าสายพันธุ์ดี หมากเม่าสายพันธุ์สายพันธุ์ดใีน

จังหวัดสกลนคร หมากเม่าสายพันธุ์ดขีองจังหวัดสกลนครถูกรวบรวม จำนวน 24 สายตน้

โดยมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนครและสมาคมหมากเม่า

สกลนครพรอ้มที่จะจำหน่ายจ่ายแจกใหเ้กษตรกรได้อย่างแพร่หลาย ดังคำกล่าวของ

ผูเ้ช่ียวชาญในการประชุมว่า  

 

“…ทางสมาคมหมากเม่าสกลนครโดยสวนวรรณวงศ์ได้มอบกิ่งหมากเม่า

สายพันธุ์ดใีหก้ับเกษตรกรในเครอืข่ายของสมาคมฯ โดยมเีงื่อนไขว่าแปลงปลูกหมากเม่า

ตอ้งมีระบบสำหรบัใหน้้ำหรอืแหล่งใหน้ำ้เพื่อต้องการใหผู้ป้ลูกมผีลผลติที่ดมีคีุณภาพ

เหมาะสมในการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มมีูลค่าสูงจากที่ไดม้อบกิ่งพันธุ์ดใีหป้ลูกเพื่อนำผล

หมากเม่ามาแปรรูปเป็นไวน์ที่มรีสชาติดี....” 

(คนพ วรรณวงศ,์ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

“… จังหวัดสกลนครเป็นจังหวัดที่มหีมากเม่าเป็นสนิค้าสิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์ ทัง้นำ้หมากเม่า และผลหมากเม่า  ซึ่งมีความจำเป็นจะตอ้งมีการพัฒนาสาย

พันธุ์หมากเม่าที่มคีุณภาพดีแจกจ่ายส่งเสรมิใหเ้กษตรกรผูป้ลูกหมากเม่าใหก้ระจายวง

กวา้งมากยิ่งขึ้น....” 

                 (อดิสร เชื้อไทย, 25 กุมภาพันธ ์2565) 
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 2) สนับสนุนใหมี้การวจิัยหรือมีการเก็บข้อมูลด้านการปลูกการดูแลรักษาต้น

หมากเม่า สวนหมากเม่าของเกษตรกรเพื่อแกป้ัญหาการตดิผลหมากเม่า ดังคำกล่าวของ

ผูเ้ช่ียวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…การแก้ปัญหาการตดิผลของหมากเม่า ตอ้งใช้ความรูแ้ละประสบการณ์

หลาย ๆ ส่วนผนวกกัน ทั้งในหน่วยงานวชิาการหรอืเกษตรกรเองที่ตอ้งเป็นนักวจิัยเฝา้

สังเกตเก็บขอ้มูลในการแก้ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับหมากเม่าในแปลงของตัวเองดว้ยกัน

เนื่องจากงบประมาณในหน่วยงานภาครัฐมีจำนวนจำกัดในการศกึษาวจิัยแกป้ัญหาหากมี

การเก็บข้อมูลร่วมกันจะช่วยในการแกป้ัญหาในด้านการปลูกและการดูแลรักษาหมากเม่า

ได้รวมถึงการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรูว้ธิกีารดูแลรักษาใหไ้ดผ้ลผลติที่ดี....” 

                         (สุดารัตน์ สกุลคู, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 3) ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรผูป้ลูกหมากเม่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกับการ

ปลูกและการดูแลรักษาตน้หมากเม่า รวมทัง้ส่งเสรมิให้ผูป้ฏิบัตงิานในธุรกจิหมากเม่าใหม้ี

ความรูค้วามเขา้ใจ และทักษะในการทำงานเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่า ดังคำกล่าวของ

ผูเ้ช่ียวชาญในการประชุมว่า 

 

“…ทางกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่หมากเม่าไทรทอง ไดม้กีารอบรมให้

เกษตรกรมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปลูกและการดูแลหมากเม่าในสวนหรือในแปลงของ

ตัวเองเพื่อใหห้มากเม่าเจริญเตบิโตไม่มีโรคแมลงโดยไดร้ับความรูจ้ากทางสำนักงานเกษตร

จังหวัดสกลนครและจากทางสมาคมหมากเม่าสกลนคร ....” 

            (มชีัย ดีมะการ, 25 กุมภาพันธ ์2565) 

 

4) กำหนดมาตรฐานผลหมากเม่าและกิ่งพันธุ์หมากเม่าของจังหวัดสกลนคร 

ดังคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

“…สมาคมหมากเม่าสกลนคร  มกีารกำหนดมาตรฐานผลหมากเม่าใน

คู่มือสมาชิกเพิ่มเตมิจากทะเบยีนสิ่งบ่งช้ีทางภูมศิาสตร์ มเีปา้หมายเพื่อตอ้งการจำหน่าย

หมากเม่าเป็นผลไม้สด GI เพื่อยกระดับราคาสนิคา้ใหสู้งมากกว่าปกติ  รวมถงึมกีารผลิต
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กิ่งพันธุ์หมากเม่าสายพันธุ์ดีจากผูเ้ช่ียวชาญของสมาคมฯ เพื่อต้องการสรา้งมาตรฐานและ

รักษาชื่อเสยีงหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร....” 

                               (คนพ วรรณวงศ,์ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

5) ส่งเสรมิใหมี้การจัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสายพันธุ์ดเีพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้ 

ดังคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

“…ทางมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตสกลนคร ได้

จัดทำแปลงรวบรวมหมากเม่าสายพันธุ์ดเีพื่อเป็นจุดศกึษาดูงานของโครงการอนุรักษ์พันธุ์

กรรมพชืฯ และสังคมภายนอกพรอ้มกับมีการจำหน่ายกิ่งหมากเม่าพันธุ์ด ีโดยเนน้หมาก

เม่าสายพันธุ์แถบอำเภอวารชิภูมิ อำเภอสว่างแดนดิน และ อำเภอพรรนานคิม....” 

                                     (สุจติรา เจาะจง, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

“…สวนวรรณวงศ์ไดร้ับการสนับสนุนงบประมาณจากสำนักงานพัฒนา

เศรษฐกิจจากฐานชวีภาพ ร่วมกับมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขต

สกลนครจัดทำแหล่งเรยีนรูเ้รื่องสายพันธุ์หมากเม่าของจังหวัดสกลนคร ซึ่งมีประโยชน์มาก

สามารถเป็นแหล่งเรยีนรูค้วามหลากหลายของสายพันธุ์หมากเม่า ซึ่งหากมแีหล่งเรียนรู้

สายพันธุ์หมากเม่าในหลายพื้นที่ก็จะช่วยส่งเสรมิใหส้ังคมภายนอกไดรู้้จักหมากเม่าและ

คุณสมบัตขิองหมากเม่ามากยิ่ง ๆ ขึ้นไป....” 

                                   (คนพ วรรณวงศ,์ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

6) ส่งเสรมิการอนุรักษ์พันธุกรรมหมากเม่าโบราณ โดยการจัดทำ

ฐานข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนต้นคุณสมบัตขิองผลผลติ และพกัิดตำแหน่งของต้นหมากเม่า 

ดังคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

“…จังหวัดสกลนครเป็นจังหวัดที่มีความหลากหลายทางพันธุกรรมของ

หมากเม่า เนื่องจากที่มีต้นหมากเม่าที่ขึ้นเองตามธรรมชาตกิระจายตัวอยู่จำนวนมากใน

อำเภอต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร จึงควรมกีารเก็บรวบรวมขอ้มูลทัง้สายตน้ข้อมูล

คุณภาพของผลผลติพกิัดที่ตัง้เพื่อเป็นฐานขอ้มูลช่วยสนับสนุนดา้นวิชาการเกี่ยวกับสาย
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พันธุ์หมากเม่าใหม้คีวามชัดเจนมากยิ่งข้ึนในการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับสายพันธุ์ของหมากเม่า

ของจังหวัดสกลนคร....” 

                          (สุดารัตน์ สกุลคู, 25 กุมภาพันธ ์2565) 

 

4.2.2 ข้อเสนอเชงินโยบายด้านการแปรรูป ประกอบด้วย 

 กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร เช่น นำ้

หมากเม่า และไวน์หมากเม่า  ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรในธุรกิจแปรรูปผลติภัณฑ์หมาก

เม่าใหมี้ความรู ้เช่น ไวน์เมกเกอร์ การตลาดออนไลน์ เป็นตน้ ส่งเสริมการแปรรูป

ผลติภัณฑ์จากหมากเม่าใหม้คีวามหลากหลายและพัฒนานำไปสู่การเป็นผลิตภัณฑ์อาหาร

เสรมิ ส่งเสริมใหเ้กดิโรงงานกลางที่ได้มาตรฐานระดับสากลเพื่อรองรบัตลาดส่งออก  แต่

ละประเด็นมีรายละเอยีด ดังน้ี 

 

1) กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแ์ปรรูปจากหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร 

เช่น น้ำหมากเม่า และไวน์หมากเม่า ดังคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…การแปรรูปน้ำหมากเม่า และไวน์หมากเม่า แม้ผูแ้ปรรูปในจังหวัดสกลนคร

จะมกีารแปรรูปตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขก็ตามแต่ว่ารสชาติ ความเขม้ขน้

ของสนิคา้ยังมีความแตกต่างหลากหลายกันไปตามตลาดของผู้แปรรปูแต่ละราย ซึ่งของ 

ภูพานเครื่องดื่มแมว้่าสนิคา้จะมรีาคาสูงกว่าผูแ้ปรรูปรายอื่นก็ตาม แต่ก็สามารถที่จะ

จำหน่ายสนิค้าไดอ้ย่างดีเนื่องจากความเขม้ข้นของน้ำหมากเม่าและคุณภาพของสินคา้ 

ดังนัน้ผูแ้ปรรูปจงึควรผลติสินคา้ที่มคีุณภาพมาตรฐานสนองความตอ้งการของตลาด....” 

                 (เกรยีงไกร นาคสวัสดิ,์ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 “…กลุ่มบ้านบัว มกีารผลิตน้ำหมากเม่าส่งบรษิัทเลมอนฟาร์มที่เป็นรา้นสนิคา้

เพื่อสุขภาพในกรุงเทพมหานคร ซึ่งกลุ่มใชผ้ลหมากเม่าอนิทรยี์แปรรูปเป็นนำ้ผลไม้ที่ไดร้ับ

การตอบรับที่ดีจากตลาดที่ทางเลมอนฟาร์มกำหนดที่เนน้ใชว้ัตถุดบิที่มีมาตรฐานเกษตร

อนิทรยี์โดยสามารถทำการตลาดในกรุงเทพฯ ไดอ้ย่างดี....” 

                     (แตงอ่อน ศรมุีกดา, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
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2) ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรในธุรกจิแปรรูปผลิตภัณฑ์หมากเม่าใหม้ี

ความรู ้เช่น ไวน์เมกเกอร์ การตลาดออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งสอดคลอ้งกับปัจจัยที่มอีทิธผิลต่อ

ประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าตัวแปรการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ ที่เกี่ยวขอ้งกับคนที่

ปฏบิัติงานในธุรกจิหมากเม่าไดม้คีวามรูค้วามเข้าใจ และทักษะในการทำงานมากำหนดเป็น

ขอ้เสนอฯ และสอดคลอ้งกับคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…ในปัจจุบันผูแ้ปรรูปควรจะมคีวามรูท้ี่หลากหลายเพื่อผลติสนิค้าที่ตอบโจทย์

ความตอ้งการของผูบ้รโิภคไม่ว่าจะการผลติสนิค้าชนดิไหนก็ตามซึ่งตัวเองสนใจการแปรรูป

ไวน์หมากเม่าที่มีมาตรฐานและมคีุณภาพดีหากมกีารจัดการอบรมการเป็นนักแปรรูปที่เนน้

สอนผลติไวน์ที่มคีุณภาพมาตรฐาน และสอนการทำการตลาดออนไลน์ก็จะการสรา้ง

ความสามารถในการแปรรูปและการตลาดซึ่งจะช่วยใหผู้แ้ปรรปูจำหน่ายสนิคา้ไดม้าก

ยิ่งข้ึนในอนาคต....” 

             (ตน้เผ่า พันธนติ,ิ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

   3) ส่งเสรมิการแปรรูปผลติภัณฑจ์ากหมากเม่าให้มีความหลากหลาย

และพัฒนานำไปสู่การเป็นผลติภัณฑ์อาหารเสรมิ ซึ่งสอดคลอ้งกับปัจจัยที่มอีทิธผิลต่อ

ประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าตัวแปรนวัตกรรม ที่มกีารนำความรู ้แนวคดิ และเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ มาพัฒนาสร้างผลติภัณฑ์ใหมี้ความหลากหลายในการกำหนด

ขอ้เสนอฯ และสอดคลอ้งกับคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 “…ทางเครอืข่ายอนิแปงมกีารส่งเสรมิใหพ้ี่นอ้งเกษตรกรปลูกหมากเม่าแบบ

อนิทรยี์ ซึ่งถา้หากมีการพัฒนาผลติภัณฑ์หมากเม่าใหม้คีวามหลากหลาย นอกจากนำ้

ผลไมแ้ละไวน์หมากเม่า โดยอาจจะมีการวจิัยใหใ้ช้ประโยชน์จากใบหรอืส่วนอื่น ๆ ใหเ้ป็น

ยารักษาโรค หรอืเป็นอาหารเสรมิ ก็จะทำใหเ้กษตรกรมีทางเลอืกมากยิ่งข้ึน....” 

             (ธวัชชัย กุณวงษ,์ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

  “…นอกจากจะเป็นอาหารเสรมิหรอืสนิค้าที่มมีูลค่าสูง ส่วนตัวยังมีความเห็นว่า

ควรมีการแปรรูปเป็นขนม่ขบเคี้ยวเพื่อสุขภาพ ทานเล่น ใหก้ลุ่มเป้าหมายเด็ก หรอืวัยรุ่น 

เพิ่มเตมิอกีทางเพื่อใช้วัตถุดิบจากหมากเม่าใหคุ้ม้ค่า....” 

            (โสมธดิา สุวรรณเก, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
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 “… พูดถึงในเรื่องผลิตภัณฑ์มีการทำทัง้ในส่วนของนักศึกษาและส่วนที่พัฒนาที่ 

รา้นฮูกคาเฟ่ ในส่วนของนักศกึษา ทำ Startup โดยไปนำเสนอแผนธุรกิจจนไดร้างวัลใน

ระดับแผนธุรกจิถา้ทางสมาคมหรอืใครจะนำแผนธุรกจิน้ีไปใช้ก็จะดแีต่ไม่อยากทำหมาก

เม่าใหร้าคาถูก โดยมรีาคาถูกในกลุ่มเป้าหมายคอืเป็นนักศกึษาแลว้คนที่ไม่รูจ้ักน้ำหมาก

เม่ามาก่อนซึ่งไม่สามารถกินนำ้หมากเม่าที่เขม้ขน้แบบที่เรากนิได ้ซึ่งนักศกึษาไม่กินเลยทำ

ผลติภัณฑ์เครื่องด่ืมในลักษณะเม่าซ่าเป็นการอัดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์มีความคลา้ย

นำ้อัดลมแตม่รีาคาถูก ในโมเดลธุรกิจไม่ไดม้าจากนำ้เม่าโดยไม่ไดน้ำเอานำ้เม่าแทม้าผลิต

แต่โมเดลธุรกิจคอืการเอากากเม่ามาใชซ้ึ่งเป็นงานวจิัยว่าผลหมากเม่านำมาสกัดเป็นนำ้เม่า

แทม้ี กากมสีารสำคัญที่เหลือมากกว่าในน้ำ ซึ่งโมเดลธุรกจิโดยการนำเอากากไปสกัดเพิ่ม

ใช้ 1 กิโลกรัมจะไดน้ำ้เม่าออกมาประมาณ1 ลติร ระยะเวลาสกัด 1 คนืจะคล้ายกับการหมัก

เพื่อที่จะไดเ้ม่าสกัดออกมาในปรมิาณที่ไดส้ารสำคัญแล้วเอาตรงน้ันมาปรุงรสและอัดก๊าซ 

ขายเป็นนำ้อัดลมไดใ้นเรื่องของสุขภาพด้วย จำหน่ายสินคา้เป็นตลาดวัยรุ่นได ้สร้างตลาด

ใหม่อกีทาง....” 

                  (รุ่งกานต์  บุญนาถกร, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

4) ส่งเสรมิใหเ้กิดโรงงานกลางที่ไดม้าตรฐานระดับสากลเพื่อรองรับ

ตลาดส่งออก ซึ่งสอดคล้องกับความคดิเห็นของผูบ้รโิภคต่อผลติภัณฑแ์ปรรูปจากหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนครในด้านผลติภัณฑ์ที่ผูบ้รโิภคมีความคดิเห็นเห็นดว้ยมากเนื่องจาก

ผลติภัณฑ์มีรสชาติที่อร่อย มสีสีันน่ารับประทาน ซึ่งนำมากำหนดเป็นขอ้เสนอฯ และ

สอดคลอ้งกับคำกล่าวของผู้เชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…ทางสหกรณ์การเกษตรโนนหัวชา้งมคีวามยนิดทีี่จะเสนอใหมี้โรงงานกลางที่

เป็นส่วนรวมหรอือาจจะปรับโรงงานของสหกรณ์ฯ ใหเ้ป็นโรงงานกลางที่ช่วยรองรับผูแ้ปร

รูปรายอื่น ๆ ที่มีความต้องการแปรรูปผลติภัณฑจ์ากหมากเม่าที่มมีาตรฐาน หรอืรองรบั

เกษตรกรผูป้ลูกหมากเม่าที่ตอ้งการแปรรูปผลหมากเม่าเป็นผลิตภัณฑ์ของตัวเอง รวมถึง

ผูส้นใจจา้งผลติสนิคา้ภายนอก....” 

           (เกษม จันทร์ไตร, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
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 “…จากที่ไดเ้ขา้ไปเป็นที่ปรกึษาใหท้างสมาคมหมากเม่าสกลนคร ทาง

มหาวทิยาลัยฯ สามารถใหค้ำแนะนำในการเลอืกเทคโนโลยทีี่เหมาะสมในการพัฒนาเป็น

โรงงานส่วนกลางของสมาคมฯ ได.้...” 

                          (สุกัญญา สายธิ, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

4.2.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการตลาด ประกอบด้วย 

ส่งเสรมิใหม้กีารใช้ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ประชาสัมพันธ์คุณค่าของ

หมากเม่า โดยใช้ขอ้มูลจากประสบการณ์จรงิ และงานวจิัยที่เกี่ยวกับหมากเม่า  

ส่งเสรมิใหม้กีารใช้ตลาดออนไลน์โซเชยีลมเีดยี เพจประชาสัมพันธ์ เพื่อจำหน่ายสนิคา้  

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหมากเม่าโดยเนน้จุดเด่นของหมากเม่าในแต่ละพื้นที่ต่าง ๆ ของ

จังหวัดสกลนคร จัดกิจกรรมการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงในระดับจังหวัด และระดับภูมิภาค 

ส่งเสรมิใหม้กีารจัดกิจกรรมงานเทศกาลประชาสัมพันธ์หมากเม่าประจำปี  

แต่ละประเด็นมรีายละเอยีด ดังนี้ 

 1) ส่งเสรมิใหมี้การใชซ้อฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ประชาสัมพันธ์คุณค่าของ

หมากเม่า โดยใช้ขอ้มูลจากประสบการณ์จรงิ และงานวจิัยที่เกี่ยวกับหมากเม่า ดังคำกล่าว

ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…เราควรช่วยกันประชาสัมพันธ์คุณสมบัตขิองหมากเม่า ทัง้ประโยชน์ของ

ผลติภัณฑ์นำ้ผลไม้หรอืไวน์หมากเม่าใหต้ลาดไดรู้จ้ักดว้ยความมั่นใจในคุณภาพของสินคา้ที่

เราผลิตเองขายเองและบรโิภคเองเพื่อทำใหลู้กค้ามคีวามเชื่อมั่นในหมากเม่าของจังหวัด

สกลนคร....” 

             (อรทัย ขันธ์แกว้, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

  

 “…ลูกชายเคยป่วยเป็นเนื้องอกในสมองซึ่งไดไ้ปพบแพทยเ์พื่อรักษา แต่แพทย์

วนิจิฉัยไม่ผ่าตัดใหเ้นื่องจากเนื้องอกอยู่ในตำแหน่งที่หากผ่าตัดแล้วจะเกดิอันตรายถึงชีวติ

ได้แต่เพยีงรกัษาตดิตามอาการ จงึไดก้ลับมาทำน้ำหมักจากผลหมากเม่ากนิควบคู่ไปดว้ย

ปรากฏว่าเมื่อไปพบแพทย์ตรวจตดิตามขนาดของก้อนเนื้องอกลดลงจงึเชื่อม่ันในคุณสมบัติ

ของหมากเม่ามาก และเชื่อว่าหากเราช่วยกันประชาสัมพันธ์คุณประโยชน์ของหมากเม่าให้
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สังคมภายนอกรับทราบจะเป็นประโยชน์กับการขายผลหมากเม่าอกีทางจากประสบการณ์

ของตัวเองที่ได้เจอมา....” 

             (ลำพงษ ์บุตรศร,ี 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 “…วันนี้ถือว่าเป็นวันที่ผมนัน้ไดม้าเก็บเอาองค์ความรูเ้พื่อที่จะไดไ้ปนำเสนอ

ใหก้ับคณะท่านผูบ้ริหารอย่างจรงิจังหรอืไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ออกไปแต่ขออนุญาต

แลกเปลี่ยนในส่วนของกลางน้ำของปลายน้ำในการสรา้งการรับรูโ้ดยเฉพาะการสร้างการ

รับรูใ้นเรื่องของคุณค่าหรอืสรรพคุณของหมากเม่าอย่างเช่นที่อาจารย์สุดารัตน์ไดเ้รยีนให้

ทราบแลว้ซึ่งผมก็เพิ่งทราบว่าตัวหมากเม่ามีคุณสมบัติตา้นโรคเอดส์ก็เลยไดเ้กิดความคดิ

ขึ้นว่าในจังหวัดสกลนครนี้โดยคนทั่ว ๆ ไปที่ไม่ไดอ้ยู่ในสายของหมากเม่าอาจจะยังไม่รูใ้น

เรื่องของสรรพคุณซึ่งผมคดิว่ามันเป็นสรรพคุณที่ดกี็อยากจะเป็นในลักษณะแลกเปลี่ยนว่า

มวีธิกีารยังไงที่จะสรา้งการรับรูใ้หก้ับคนทั่วไปใหเ้ขาได้เห็นคุณสมบัติของน้ำเม่าซึ่งเป็น

ผลติภัณฑ์โค ข้าว เม่า คราม ของจังหวัดสกลนคร ใหเ้ขาไดเ้ห็นคุณค่าของน้ำหมากเม่าใน

เชงิผลิตภัณฑ์ที่เป็นน้ำผลไม้เพื่อสุขภาพ....” 

                                        (อาทติย์ คำศร,ี 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

2) ส่งเสรมิใหมี้การใชต้ลาดออนไลน์โซเชยีลมเีดยี เพจประชาสัมพันธ์ เพื่อ

จำหน่ายสนิค้า ซึ่งสอดคลอ้งกับปัจจัยที่มอีทิธผิลต่อประสทิธผิลของธุรกิจหมากเม่าตัว

แปรความสามารถทางธุรกิจที่นำมากำหนดขอ้เสนอฯ ซึ่งช่วยใหผู้ป้ระกอบการธุรกจิหมาก

เม่ามีความสามารถที่แสดงออกถึงการกระทำหรอืระดับการมีความรูแ้ละทักษะในการ

ดำเนนิธุรกจิหมากเม่า และสอดคล้องกับคำกล่าวของผู้เชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…เป็นผูจ้ำหน่ายสินคา้ที่ตลาดรมิดง เสน้ทางสกลนคร-กาฬสนิธุ์ อำเภอภูพาน 

และเป็นผูแ้ปรูปหมากเม่าด้วย โดยปกตจิะขายสนิค้าดีมากในช่วงเทศกาลสำคัญ ๆ เช่นวัน

ปใีหม่ วันสงกรานต์ ส่วนช่วงเวลาอื่น ๆ ก็พอขายได้จากลูกคา้ที่ผ่านไปผ่านมา แต่พอมี

โอกาสไดใ้ชส้ื่อโซเซยีลเข้ามาช่วยทำใหข้ายสนิคา้ไดข้ายมากขึ้นไม่ตอ้งรอเฉพาะช่วง

เทศกาล จงึคดิว่าสมาคมฯ ควรสนับสนุนใหส้มาชกิใช้สื่อออนไลน์ขายสนิค้า ผา่นเพจ

ส่วนตัวและเพจส่วนรวมของสมาคมฯ เพื่อประชาสัมพันธ์ตลาดสนิคา้จากหมากเม่า....” 

            (มาลัย ไชยศรหีา, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 
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 “…ความเป็น GI นี่คอืจุดแข็ง ตอนนี้เกอืบทุกโรงงานแปรรูปสามารถเข้าถงึ GI  

หากเรามแีผนในเรื่องของการทำตลาดออนไลน์ ซึ่งมองแลว้ตอนนี้ในเรื่องของการทำตลาด

ออนไลน์การทำเพจมคีวามสะดวกดขีึ้นจากที่เคยลงไปขายสนิคา้ไกล ๆ มีตน้ทุนสูงอะไรก็

สูง ครัง้แรก ๆ ก็เครยีดเหมือนกันว่าจะขายได้ไหมโดยผ่านออนไลน์อะไรแบบนี้ มันเป็น

ความเคยชินที่เราตอ้งออกบูธ การทำมาหากนิแบบนี้แบกไปเจอผูค้า้แบบนี้ มันเป็นความ

เคยชนิเก่า ๆ พอเรามาเจอวิกฤตมัินทำใหต้อ้งสู้ เพราะมีสนิคา้เราก็ต้องทำใหไ้ด้ แม้ว่าการ

ไปพบปะมันก็เป็นอกีวธิกีารหน่ึงเพราะได้พูดไดคุ้ยแต่ทางออนไลน์ก็เป็นเครื่องมอืสำคัญ ที่

เห็นดว้ยอย่างยิ่งแล้วก็มกีลุ่มของคนรุ่นใหม่ที่เราต้องเรียนรูป้รากฏว่ามันเป็นทางออกที่ดี

มากคอืการสรา้งการรับรูไ้ว้คอืเรามขีอ้มูลมขีองดี...” 

                    (ประรส วศิรยีา, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

     

3) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหมากเม่าโดยเนน้จุดเด่นของหมากเม่าในแต่ละพื้นที่

ต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร และสอดคลอ้งกับคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…เราควรใช้จุดเด่นของหมากเม่าในแต่ละพื้นที่ในการสนับสนุนการท่องเที่ยว

ของจังหวัดสกลนคร เช่น หมากเม่าสายบุญที่บ้านนาในพรรณานคิม หมากเม่าอนิทรยี์บา้น

บัวกุดบาก หรอืหมากเม่าปลูกแบบวนเกษตรที่วัดป่าชมภูพาน ในการสนับสนุนเช่ือม

เสน้ทางท่องเที่ยวภายในของจังหวัดสกลนครเรา....” 

            (อรทัย ขันธ์แก้ว, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 “…สำนักงานท่องเที่ยวและการกฬีาจังหวัดสกลนครมีแผนงานในการเช่ือมโยง

เสน้ทางการท่องเที่ยวเพื่อสนับสนุนสนิคา้เด่นของจังหวัดสกลนครเช่นกัน ซึ่งเป็นโอกาสที่ดี

สำหรับผูป้ระกอบการหมากเม่าที่จะจำหน่ายสินค้าได ้....” 

                                 (ดลจินดา โมธรรม, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 4) จัดกิจกรรมการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงในระดับจังหวัด และระดับภูมิภาค 

ดังคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 “…ทางเทศบาลตำบลสร้างคอ้ อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร มีแผนงานในการ

จัดกจิกรรมที่เก่ียวขอ้งกับหมากเม่าของตำบลสรา้งคอ้ในงานเทศกาลของของดสีรา้งคอ้ 
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อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนครซึ่งมีส่วนทีจ่ะช่วยใหห้มากเม่าของจังหวัดสกลนครเป็นที่รูจั้ก

เพิ่มมากขึ้นอกีทางซึ่งหากต้องการใหข้ยายครอบคลุมทัง้จังหวัดสกลนคร ต้องมีการหารอื

กับองค์การบรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อจัดทำแผนงบประมาณ....” 

              (มีชัย ดมีะการ, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

5) ส่งเสรมิใหมี้การจัดกิจกรรมงานเทศกาลประชาสัมพันธ์หมากเม่าประจำปี 

ดังคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…เสนอใหมี้การจัดงานเทศกาลหมากเม่าประจำปโีดยจัดเป็นประจำทุกป ี

เหมือนในยุคแรก ๆ ของการส่งเสรมิธุรกิจหมากเม่าที่มีหลายฝ่ายร่วมมือกันทำงานจัด

กจิกรรมร่วมกันทัง้ภาคราชการและเอกชน....” 

                     (กฤษฏา พัชรเนตร, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 “…ทางสำนักงานพาณิชย์จังหวัดสกลนคร ยนิดสีนับสนุนใหมี้กจิกรรม

ประชาสัมพันธ์หมากเม่า เนื่องจากหมากเม่าเป็นสนิคา้สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ที่มกีารพัฒนา

ร่วมกันมาอย่างต่อเนื่องและได้รับความร่วมมอืกันหลายภาคส่วนในจังหวัดสกลนคร....” 

                    (เกศนิ ีพวงประดษิฐ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

4.2.4 ข้อเสนอเชงินโยบายด้านการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานภาค ี 

ประกอบด้วย 

 

 ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิทายาทเกษตรกรหมากเม่าที่มีความรูอ้ย่างบูรณาการ

ตลอดห่วงโซ่การผลติของหมากเม่า สนับสนุนใหมี้การวจิัยที่เกี่ยวขอ้งกับหมากเม่าตลอด

ห่วงโซ่การผลิต ส่งเสริมช่องทางการตลาดสินคา้ GI เพื่อยกระดับมูลค่าสินคา้นำ้หมากเม่า

สกลนคร หมากเม่าสกลนคร ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดทำแหล่งศกึษาดูงานหมากเม่าครบ

วงจร ของจังหวัดสกลนคร ส่งเสรมิสนับสนุนใหส้มาคมหมากเม่าสกลนครมรีายได้หรอืมี

งบประมาณเพื่อผลักดันธุรกิจหมากเม่าใหมี้ความสามารถในการแข่งขันตลอดจนช่วยเหลอื

เพื่อนสมาชิก ส่งเสรมิสนับสนุนใหมี้การใช้ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัด
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สกลนคร เช่น การใชน้ำ้หมากเม่าในจัดเป็นอาหารว่างในการประชุมหน่วยงาน และ ใช้เป็น

ของที่ระลกึต่าง ๆ เป็นตน้ แต่ละประเด็นมรีายละเอยีด ดังนี้ 

   

1) ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิทายาทเกษตรกรหมากเม่าที่มีความรูอ้ย่างบูรณา

การตลอดห่วงโซ่การผลติของหมากเม่า ดังคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…ทางมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดม้โีครงการส่งนักศกึษาระดับปรญิญา

ตรมีาฝกึงานที่สวนวรรณวงศ์ เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิการเรียนรูเ้กี่ยวกับหมากเม่าทัง้ระบบ

ตัง้แต่ตน้ทางจนถึงปลายทางเพื่อสรา้งผูป้ระกอบการใหม่ซึ่งน่าจะเป็นรูปแบบในการสรา้ง

ทายาทผูป้ระกอบการหมากเม่าไดใ้นการส่งเสรธิุรกิจหมากเม่าใหย้ั่งยนืไดอ้กีทาง....” 

                (เรอืงฤทธิ์ หาญมนตร,ี 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 2) สนับสนุนใหมี้การวจิัยที่เกี่ยวขอ้งกับหมากเม่าตลอดห่วงโซ่การผลิต 

ดังคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…ไดท้ดลองการห่อผลหมากเม่าโดยหาวธิอีื่น ๆ มาประยุกต์ใช้ไดเ้พื่อใหผ้ล

หมากเม่ามคีวามสวยและปอ้งกันเรื่องของนกจกิกินไดซ้ึ่งการหอ่ขวดสามารถช่วยปอ้งกัน

ได้มาก ยดึระยะเวลาการร่วงหล่นไดท้ี่สำคัญหลังจากที่ไดฟ้ังประเด็นปัญหาการประชุมก็ได้

ประเด็นวจิัยเพิ่มขึ้น ซึ่งสนใจในเรื่องที่การกระตุน้การออกดอกของหมากเม่าโดยลืมไปว่า

การกระตุน้การออกดอกมันทำใหเ้ราลมืนกึถึงเรื่องสภาพแวดลอ้มไม่เหมาะสมมันจงึไม่

สามารถที่จะพัฒนากลายไปเป็นผลได ้แม้ว่าเราจะหาเทคโนโลยตี่าง ๆ เขา้มาช่วย เรื่อง

ของการใหน้้ำใหค้วามชื้นอะไรก็ตาม ต่อไปที่จะตอ้งศกึษาคอืทำยังไงใหม้ันออกดอกชา้

ในช่วงเดอืนที่ตอ้งการเพื่อที่จะไดร้ับนำ้ตามธรรมชาติ ซึ่งทางสมาคมหมากเม่าฯ ตอ้งมา

ช่วยกันสนับสนุนใหเ้กดิการวจิัยเกี่ยวกับหมากเม่าในแต่ละประเด็นเพื่อแกป้ัญหาช่วยกันใน

ส่วนของการตดิดอกออกผลร่วมกับหน่วยงานดา้นวิชาการ....” 

       (สุจติรา เจาะจง, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 3) ส่งเสรมิช่องทางการตลาดสินคา้ GI เพื่อยกระดับมูลค่าสนิคา้นำ้หมากเม่า

สกลนคร หมากเม่าสกลนคร ดังคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการประชุมว่า 
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 “…จากสิ่งที่ผมเคยใฝ่ฝันว่าอยากไดก้็คอืคำว่า GI น้ำหมากเม่าก็อยากได ้

สวนก็อยากไดแ้ต่ไดม้าแลว้ผมไม่ไดพ้าดพงิถงึใครแต่พาดพงิถงึ GI จากเดมิผมเคยขายนำ้

หมากเม่าขวดนงึก็ประมาณสามสบิถึงสามสบิหา้บาท โชคดอีอกอเีว้นท์ก็ได้ราคาสี่สบิบาท

ต่อขวดขนาดสามรอ้ยซซี ีถา้ผมได้ GI น้ำหมากเม่าผมก็ยอมขายเหมือนเดมิ สามสิบหา้สี่

สบิ บาทและผลหมากเม่าก็ยังเหมือนเดิมแปลง GI ซึ่งสิ่งเหล่านี้ผมอยากจะสะท้อนว่าจาก

เดมิที่เราปลูกกันมาหรอืเราแปรรปูกันมาจากทางภาครัฐสนับสนุนใหไ้ด้มาตรฐานGI แล้วก็

สมควรที่จะไดร้ับการยกระดับราคาขายสนิคา้ GI ขึ้นแตป่รากฏว่าราคายังเหมือนเดมิ จงึ

เป็นสิ่งที่ของคนที่ได ้GI สะท้อนมายังสมาคมฯ จะทำยังไงใหค้นที่ไดG้I นำไปใชป้ระโยชน์

หรอืเพิ่มมูลค่าใหก้ับสินคา้ผลติภัณฑ.์...” 

   (คนพ วรรณวงศ,์ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

4)  ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดทำแหล่งศกึษาดูงานหมากเม่าครบวงจร ของ

จังหวัดสกลนคร ซึ่งสอดคล้องกับการนำตัวแปรของปัจจัยที่มอีทิธผิลต่อประสิทธผิลของ

ธุรกิจหมากเม่าตัวในดา้นของประสบการณ์ทางธุรกจิ และการเรยีนรูม้ากำหนดข้อเสนอฯ 

และสอดคลอ้งกับคำกล่าวของผู้เช่ียวชาญในการประชุมว่า 

 

 “….ทางภาคการเกษตรตน้น้ำตอ้งรูว้่าหมากเม่าที่ดีที่สุดคอื สายพันธุ์อะไรที่ควร

ส่งเสรมิ โดยตอ้งแบ่งโซน และสายพันธุ์ดว้ยส่วนกลางนำ้ก็จะตามมาเอง พอไดว้ัตถุดบิ

กลางนำ้ก็พรอ้มโดยม ี15 โรงงานที่พรอ้มที่อยากจะได้หมากเม่าไปแปรรูป แต่หมากเม่ามัน

ไม่มใีนส่วนของตลาดที่นำไปขายตลาดก็มาก ซึ่งส่ิงเหล่านี้ตอ้งมามองแบ่งโซนและสายพันธุ์ 

โดยสิ่งที่ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรในโซนนี้มีอะไรใหค้รบวงจรเป็นแปลงสาธิต พรอ้มใหค้นดูงาน

ได้ของจังหวัดสกลนคร...” 

         (คนพ วรรณวงศ์, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

5) ส่งเสรมิสนับสนุนให้สมาคมหมากเม่าสกลนครมีรายไดห้รอืมีงบประมาณ

เพื่อผลักดันธุรกิจหมากเม่าใหมี้ความสามารถในการแข่งขันตลอดจนช่วยเหลือเพื่อน

สมาชิก ซึ่งสอดคลอ้งกับปัจจัยที่มอีทิธิผลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าตัวแปรการ

วางแผนกลยุทธ์ที่ครอบคลุมทัง้ในดา้นการผลิต การแปรรูป และการตลาดของธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร และตัวแปรพันธมติรทางธุรกจิที่เป็นตัวแปรสำคัญที่ทำใหเ้กิดการ
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รวมกลุ่มเพื่อรกัษาประโยชน์ช่วยเหลอืและสนับสนุนกันและกันมากำหนดข้อเสนอฯ  และ

สอดคลอ้งกับคำกล่าวของผู้เชี่ยวชาญในการประชุมว่า 

 

 “…ก่อนที่สมาคมหมากเม่าสกลนครจะมกีารยกระดับองค์กรไดม้กีารตัว

ช่วยเหลอืกันโดยจัดตัง้องค์กรมาจากชมรมหมากเม่าสกลนครโดยได้รับการสนับสนุนจาก

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน และหน่วยงานอื่น ๆ ซึ่งชมรมฯมกีิจกรรมที่สำคัญ

คอืมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ส่วนกลางของชมรมฯ คอืนำ้หมากเม่า 100% จำหน่ายนำรายได้

เขา้ใชใ้นส่วนกลางซึ่งช่วยกิจกรรมของชมรมไดม้าก จงึคดิว่าหากสมาคมหมากเม่าฯ ควรม ี

รายไดจ้ากการบรจิาคหรอืมงีบประมาณจากภายนอกเขา้มา ซึ่งอาจจะมกีารผลิตสินคา้

ส่วนกลางจำหน่ายเป็นรายไดข้องสมาคมฯ ก็จะทำใหส้มาคมฯ มคีวามคล่องตัวในการ

บรหิารงานและช่วยเหลือเพื่อนสมาชิกได้....” 

                 (เกรยีงไกร นาคสวัสดิ,์ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 “…เสนอใหส้มาคมหมากเม่าฯ มีรายไดเ้พิ่มมากขึ้นจากช่องทางใดช่องทางหนึ่ง

เสรมิเขา้มาเพราะว่าสมาคมฯ มรีายไดน้อ้ยเนื่องจากที่สมาชกิจำนวนนอ้ย แต่มีรายจ่ายที่

ตอ้งใชเ้ป็นประจำมีหลายกิจกรรมการจัดประชุมต่าง ๆ  หากสมาคมฯมรีายไดก้็จะสามารถ

พัฒนางานส่วนกลางไดโ้ดยไม่ขัดสน....” 

                  (ต้นเผ่า  พันธนติิ, 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

6) ส่งเสรมิสนับสนุนให้มีการใชผ้ลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร เช่น การใชน้ำ้หมากเม่าในจัดเป็นอาหารว่างในการประชุมหน่วยงาน และ ใช้เป็น

ของที่ระลกึต่าง ๆ เป็นตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับปัจจัยที่มอีทิธผิลต่อประสทิธผิลของธุรกิจ

หมากเม่าตัวแปรนโยบายภาครัฐ โดยที่ภาครัฐมีนโยบายส่งเสรมิระบบธุรกจิหมากเม่าใน

กจิกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่า และสอดคลอ้งกับคำกล่าวของผูเ้ชี่ยวชาญในการ

ประชุมว่า 

 

 “…เสนอควรใหม้กีารใชน้้ำหมากเม่า หรอืขนมจากหมากเม่าเป็นอาหารว่างใน

การจัดเบรคในการประชุมส่วนราชการประจำจังหวัด หรอืการประชุมของหน่วยงานต่าง ๆ 

ภายในจังหวัดสกลนคร เพื่อสนับสนุนธุรกจิหมากเม่าอกีทาง....” 
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             (ธวัชชัย กุณวงษ,์ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 “…ทางสมาคมหมากเม่าควรจัดกระเชา้ของที่ระลึก ไปเป็นตัวอย่างมอบ

ขอบคุณองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครที่ไดช้่วยสนับสนุนเงนิรางวัลสมาคมฯ ในการ

จัดกจิกรรมการประกวดของสมาคมฯ เอง ซึ่งจะเป็นตัวอย่างที่ดใีนการประชาสัมพันธ์การ

จัดทำของที่ระลกึจากผลติภัณฑ์ของสมาชกิสมาคมฯ ด้วย....” 

                   (เกรยีงไกร นาคสวัสดิ,์ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

สรุปไดว้่า ผลจากการประชุมเชงิปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วมในการจัดทำร่าง

ขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร มี 4 ด้าน 21 

กลยุทธ์ ซึ่งผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้สรุปเชงิเนื้อหา ดังนี้ 

4.3 ข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

ผลการจัดทำขอ้เสนอเชงินโยบาย ข้อ 4.1, 4.2 ไดส้ังเคราะห์ข้อเสนอเชิง

นโยบาย 4 ดา้น ดังน้ี 

 

4.3.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายฯ ด้านการพัฒนาการผลติ 

 ขอ้เสนอเชงินโยบายฯ ดา้นการพัฒนาการผลติ มี 6 ประการดังนี้ 

1) ส่งเสรมิการปลูกหมากเม่าสายพันธุ์ดี 

2) สนับสนุนใหมี้การวจิัยหรอืมีการเก็บข้อมูลด้านการปลูกการดูแล

รักษาตน้หมากเม่า สวนหมากเม่าของเกษตรกรเพื่อแก้ปัญหาการติดผลหมากเม่า 

3) ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรผูป้ลูกหมากเม่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกับ

การปลูกและการดูแลรักษาตน้หมากเม่า 

4) กำหนดมาตรฐานผลหมากเม่า และกิ่งพันธุ์หมากเม่าของจังหวัด

สกลนคร 

5) ส่งเสรมิใหมี้การจัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสายพันธุ์ดเีพื่อเป็นแหล่ง

เรยีนรู ้   
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6) ส่งเสรมิการอนุรักษ์พันธุกรรมหมากเม่าโบราณ โดยการจัดทำ

ฐานข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนต้นคุณสมบัตขิองผลผลติ และพกัิดตำแหน่งของต้นหมากเม่า 

4.3.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายฯ ด้านการพัฒนาการแปรรูป 

 ขอ้เสนอเชงินโยบายด้านการพัฒนาการแปรรูป มี 4 ประการดังนี้ 

1) กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแ์ปรรูปจากหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร 

เช่น น้ำหมากเม่า และไวน์หมากเม่า 

2) ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรในธุรกจิแปรรูปผลิตภัณฑ์หมากเม่าใหม้ี

ความรู ้เช่น ไวน์เมกเกอร์ การตลาดออนไลน์ เป็นต้น  

3) ส่งเสรมิการแปรรูปผลติภัณฑจ์ากหมากเม่าใหม้คีวามหลากหลาย

และพัฒนานำไปสู่การเป็นผลติภัณฑ์อาหารเสรมิ  

4) ส่งเสรมิใหเ้กิดโรงงานกลางที่ไดม้าตรฐานระดับสากลเพื่อรองรับ

ตลาดส่งออก   

 

4.3.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายฯ ด้านการพัฒนาการตลาด 

 ขอ้เสนอเชงินโยบายฯ ดา้นการพัฒนาการตลาด ม ี5 ประการดังนี้ 

1) ส่งเสรมิใหมี้การใช้ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ประชาสัมพันธ์

คุณค่าของหมากเม่า โดยใช้ข้อมูลจากประสบการณ์จรงิ และงานวจิัยที่เกี่ยวกับหมากเม่า  

2) ส่งเสรมิใหมี้การใชต้ลาดออนไลน์ โซเชยีลมเีดยี เพจประชาสัมพันธ์ 

เพื่อจำหน่ายสนิค้า  

3) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหมากเม่าโดยเนน้จุดเด่นของหมากเม่าในแต่ละ

พื้นที่ต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร  

4) จัดกจิกรรมการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงในระดับจังหวัด และระดับ

ภูมิภาค 

5) ส่งเสรมิใหมี้การจัดกิจกรรมงานเทศกาลประชาสัมพันธ์หมากเม่า

ประจำปี 
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4.3.4 ข้อเสนอเชิงนโยบายฯ ด้านการพัฒนาการสนับสนุนส่งเสรมิจาก

หน่วยงานภาค ี

ขอ้เสนอเชงินโยบายฯ ด้านการพัฒนาดา้นการสนับสนุนส่งเสรมิจาก

หน่วยงานภาคี  มี 6 ประการดังนี้ 

1) ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิทายาทเกษตรกรหมากเม่าที่มีความรูอ้ย่าง 

บูรณาการตลอดห่วงโซ่การผลติของหมากเม่า 

2) สนับสนุนใหมี้การวจิัยที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่าตลอดห่วงโซ่การผลิต  

3) ส่งเสรมิช่องทางการตลาดสินคา้ GI เพื่อยกระดับมูลค่าสนิคา้นำ้หมาก

เม่าสกลนคร หมากเม่าสกลนคร  

 4) ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดทำแหล่งศกึษาดูงานหมากเม่าครบวงจร ของ

จังหวัดสกลนคร 

 5) ส่งเสรมิสนับสนุนใหส้มาคมหมากเม่าสกลนครมีรายไดห้รอืมี 

งบประมาณเพื่อผลักดันธุรกิจหมากเม่าใหมี้ความสามารถในการแข่งขันตลอดจนช่วยเหลอื

เพื่อนสมาชิก  

6) ส่งเสรมิสนับสนุนให้มีการใชผ้ลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าใน 

จังหวัดสกลนคร เช่น การใชน้ำ้หมากเม่าในจัดเบรคการประชุมหน่วยงาน และ ใช้เป็นของที่

ระลึกต่าง ๆ เป็นตน้ 

จากนัน้ได้นำขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร มาสรา้งเป็นแบบสอบถามเพื่อยนืยันข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบ

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประเมนิความ

สอดคลอ้ง 3 ระดับ ได้แก่ เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เหน็ดว้ย ประกอบดว้ย 1) ดา้นการ

พัฒนาการผลิต จำนวน 6 ข้อ 2) ด้านการพัฒนาการแปรรูป จำนวน 4 ข้อ 3) ด้านการ

พัฒนาการตลาด จำนวน 5 ขอ้ 4) ดา้นการพัฒนาสนับสนุนส่งเสรมิ จำนวน 6 ข้อ 

4.4 ผลการยนืยันข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

ผลการยนืยันข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ที่พัฒนาขึ้นมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได ้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน 

เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาระบบธุรกิจ
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หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร สถิติที่ใช้วเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถี่ ค่ารอ้ย

ละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมและรายดา้น ดังตาราง 15  

 

ตาราง 16  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลของขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนา 

               ระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 

                                                                                                        (N=15) 

ข้อ 
ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร  

ความคิดเห็น 

 S.D. แปล 

 ด้านการผลติ    

1 ส่งเสรมิการปลูกหมากเม่าสายพันธุ์ดี 1 0 เห็นดว้ย 

2 สนับสนุนใหมี้การวจิัยหรอืมกีารเก็บขอ้มูลดา้นการ

ปลูกการดูแลรักษาตน้หมากเม่า สวนหมากเม่าของ

เกษตรกรเพื่อแก้ปัญหาการตดิผลหมากเม่า 

0.9 0.2 เห็นดว้ย 

3 ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรผูป้ลูกหมากเม่ามคีวามรูแ้ละ

ความเขา้ใจเกี่ยวกับการปลูกและการดูแลรักษาตน้

หมากเม่า 

1 0 เห็นด้วย 

4 กำหนดมาตรฐานผลหมากเม่า และกิ่งพันธุ์หมากเม่า

ของจังหวัดสกลนคร 

1 0 เห็นด้วย 

5 ส่งเสรมิใหม้กีารจัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสายพันธุ์ดี

เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้ 

1 0 เห็นด้วย 

6 ส่งเสรมิการอนุรักษ์พันธุกรรมหมากเม่าโบราณ โดย

การจัดทำฐานขอ้มูลเกี่ยวกับจำนวนตน้คุณสมบัติของ

ผลผลิต และพกิัดตำแหน่งของต้นหมากเม่า  

0.9 0.2 เห็นดว้ย 

 เฉลี่ยรวม 1.0 0.1 เห็นดว้ย 
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ตาราง 16  (ต่อ) 

 

ข้อ 
ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร  

ความคิดเห็น 

 S.D. แปล 

 ด้านการแปรรูป    

1 กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าของ

จังหวัดสกลนคร เช่นนำ้หมากเม่า และไวน์หมากเม่า  

1 0 เห็นด้วย 

2 ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรในธุรกิจแปรรูปผลติภัณฑ์

หมากเม่าใหมี้ความรู้ เช่น ไวน์เมกเกอร์  การตลาด

ออนไลน์  เป็นตน้ 

0.9 0.3 เห็นด้วย 

3 ส่งเสรมิการแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าใหม้คีวาม

หลากหลายและพัฒนานำไปสู่การเป็นผลติภัณฑ์

อาหารเสรมิ 

1 0 เห็นด้วย 

4 ส่งเสรมิใหเ้กดิโรงงานกลางที่ไดม้าตรฐานระดับสากล

เพื่อรองรบัตลาดส่งออก 

1 0 เห็นด้วย 

 เฉลี่ยรวม 0.9 0.2 เห็นดว้ย 

 ด้านการตลาด    

1 ส่งเสรมิใหมี้การใช้ซอฟต์ พาวเวอร์ (Soft Power) 

ประชาสัมพันธ์คุณค่าของหมากเม่า โดยใช้ขอ้มูลจาก

ประสบการณ์จรงิ และงานวจิัยที่เกี่ยวกับหมากเม่า 

0.9 0.9 เห็นดว้ย 

2 ส่งเสรมิใหม้กีารใชต้ลาดออนไลน์ โซเชียลมเีดยี เพจ

ประชาสัมพันธ์ เพื่อจำหน่ายสนิคา้ 

1 0 เห็นด้วย 

3 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหมากเม่าโดยเนน้จุดเด่นของ

หมากเม่าในแต่ละพื้นที่ต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร 

0.9 0.3 เห็นด้วย 

4 จัดกจิกรรมการท่องเที่ยวทีเ่ชื่อมโยงในระดับจังหวัด 

และระดับภูมิภาค 

1 0 เห็นด้วย 
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ตาราง 16  (ต่อ) 

 

ข้อ 
ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร  

ความคิดเห็น 

 S.D. แปล 

5 ส่งเสรมิใหม้กีารจัดกจิกรรมงานเทศกาล

ประชาสัมพันธ์หมากเม่าประจำปี 

1 0 เห็นดว้ย 

 เฉลี่ยรวม 1.0 0.1 เห็นดว้ย 

 ด้านการสนับสนุนส่งเสรมิจากภาคี    

1 ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิทายาทเกษตรกรหมากเม่าที่มี

ความรูอ้ย่างบูรณาการตลอดห่วงโซ่การผลิตของ

หมากเม่า 

1 0 เห็นด้วย 

2 สนับสนุนใหมี้การวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับหมากเม่าตลอด

ห่วงโซ่การผลิต 

1 0 เห็นด้วย 

3 ส่งเสรมิช่องทางการตลาดสินคา้GIเพื่อยกระดับมูลค่า

สนิคา้น้ำหมากเม่าสกลนคร หมากเม่าสกลนคร  

1 0 เห็นด้วย 

4 ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดทำแหล่งศึกษาดูงานหมาก

เม่าครบวงจร ของจังหวัดสกลนคร 

1 0 เห็นด้วย 

5 ส่งเสรมิสนับสนุนใหส้มาคมหมากเม่าสกลนครมี

รายไดห้รอืมีงบประมาณเพื่อผลักดันธุรกิจหมากเม่า

ใหม้คีวามสามารถในการแข่งขันตลอดจนช่วยเหลือ

เพื่อนสมาชิก 

0.9 0.3 เห็นด้วย 

6 ส่งเสรมิสนับสนุนให้มีการใช้ผลติภัณฑ์แปรรูปจาก

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร เช่น การใช้น้ำหมากเม่า

ในจัดเบรกการประชุมหน่วยงาน และ เป็นของที่ระลึก

ต่าง ๆ  

1 0 เห็นด้วย 

 เฉลี่ยรวม 1.0 0.04 เห็นดว้ย 

 เฉลี่ยรวมทัง้หมด 1.0 0.1 เห็นดว้ย 
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จากตาราง 16 ผลการยนืยันขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนครรายด้าน มีรายละเอยีดดังนี้ 

 ดา้นการผลิต มีความคดิเห็นโดยรวมที่เห็นด้วย มีค่าเฉลี่ยอยู่ 1.0 และเม่ือ

พจิารณารายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ส่งเสริมการปลูกหมาก

เม่าสายพันธุ์ดี, ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรผูป้ลูกหมากเม่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกับการ

ปลูกและการดูแลรักษาตน้หมากเม่า, กำหนดมาตรฐานผลหมากเม่าและกิ่งพันธุ์หมากเม่า

ของจังหวัดสกลนคร, ส่งเสรมิใหม้กีารจัดทำแปลงสาธิตหมากเม่าสายพันธุ์ดเีพื่อเป็นแหล่ง

เรยีนรู ้มคีวามเห็นดว้ยโดยมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.0 รองลงมา คอื สนับสนุนใหมี้การวจิัยหรอืมี

การเก็บข้อมูลดา้นการปลูกการดูแลรักษาตน้หมากเม่า สวนหมากเม่าของเกษตรกรเพื่อ

แกป้ัญหาการตดิผลหมากเม่า และ ส่งเสรมิการอนุรักษ์พันธุกรรมหมากเม่าโบราณ โดย

การจัดทำฐานขอ้มูลเกี่ยวกับจำนวนตน้คุณสมบัติของผลผลติ และพกัิดตำแหน่งของตน้

หมากเม่า มีความเห็นด้วยโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.9 

 ดา้นการแปรรูป มคีวามคดิเห็นโดยรวมที่เห็นด้วย มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.0 และเมื่อ

พจิารณารายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคอื กำหนดมาตรฐาน

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร เช่นนำ้หมากเม่า และไวน์หมากเม่า,  

ส่งเสรมิการแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าใหมี้ความหลากหลายและพัฒนานำไปสู่การ

เป็นผลิตภัณฑ์อาหารเสริม, ส่งเสรมิใหเ้กดิโรงงานกลางที่ไดม้าตรฐานระดับสากลเพื่อ

รองรับตลาดส่งออก มีความเหน็ดว้ยโดยมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.0 รองลงมา คอื ส่งเสริมและ

พัฒนาบุคลากรในธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์หมากเม่าให้มีความรู ้เช่น ไวน์เมกเกอร์  

การตลาดออนไลน์ เป็นตน้ มคีวามเห็นด้วยโดยมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.9  

 ดา้นการตลาด มีความคดิเห็นโดยรวมที่เห็นดว้ย มีค่าเฉลี่ยอยูท่ี่ 1.0 และเมื่อ

พจิารณารายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื ส่งเสริมใหมี้การใช้ตลาด

ออนไลน์ โซเชียลมเีดยี เพจประชาสัมพันธ์ เพื่อจำหน่ายสนิคา้, จัดกิจกรรมการท่องเที่ยวที่

เชื่อมโยงในระดับจังหวัด และระดับภูมภิาค, ส่งเสริมใหมี้การจัดกิจกรรมงานเทศกาล

ประชาสัมพันธ์หมากเม่าประจำปี มคีวามเห็นดว้ยโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.0 รองลงมา 

คอืส่งเสรมิใหม้กีารใชซ้อฟต์ พาวเวอร์ (Soft Power) ประชาสัมพันธ์คุณค่าของหมากเม่า  

โดยใช้ขอ้มูลจากประสบการณ์จรงิ และงานวจิัยที่เกี่ยวกับหมากเม่า, พัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยวหมากเม่าโดยเนน้จุดเด่นของหมากเม่าในแต่ละพื้นที่ต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร 

มคีวามเห็นดว้ยโดยมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.9  
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 ดา้นการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานภาค ีมีความคิดเห็นโดยรวมที่เห็นด้วย 

มคี่าเฉลี่ยอยูท่ี่ 1.0 และเมื่อพจิารณารายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 

คอื ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิทายาทเกษตรกรหมากเม่าที่มีความรูอ้ย่างบูรณาการตลอด

ห่วงโซ่การผลิตของหมากเม่า, สนับสนุนใหมี้การวจิัยที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่าตลอดห่วงโซ่

การผลิต, ส่งเสรมิช่องทางการตลาดสินคา้GI เพื่อยกระดับมูลค่าสนิคา้น้ำหมากเม่า

สกลนคร หมากเม่าสกลนคร, ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดทำแหล่งศกึษาดูงานหมากเม่าครบ

วงจร ของจังหวัดสกลนคร, ส่งเสรมิสนับสนุนใหม้กีารใชผ้ลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร เช่น การใชน้ำ้หมากเม่าในจัดเบรกการประชุมหน่วยงาน และ เป็นของท่ี

ระลึกต่าง ๆ มีความเห็นดว้ยโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.0 รองลงมา คอื ส่งเสรมิสนับสนุนให้

สมาคมหมากเม่าสกลนครมีรายไดห้รอืมีงบประมาณเพื่อผลักดันธุรกิจหมากเม่าให้มี

ความสามารถในการแข่งขันตลอดจนช่วยเหลอืเพื่อนสมาชกิ มคีวามเห็นด้วยโดยมีค่าเฉลี่ย

อยู่ที่ 0.9  

 ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร

โดยรวมมคีวามสอดคลอ้งเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.00 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีง

จากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ดังนี้ ด้านการพัฒนาการผลิตมคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.00, ดา้นการแปรรปู มีความสอดคลอ้งเหมาะสม มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.9, ดา้น

การตลาด มคีวามสอดคลอ้งเหมาะสม มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.00, ด้านการสนับสนุนส่งเสรมิ

จากหน่วยงานภาค ีมีความสอดคลอ้งเหมาะสมมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.00 ตามลำดับ 

4.5 สรุปข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

ดังนัน้สรุปไดว้่า ขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร มี 4 ด้าน 21 กลยุทธ์ ซึ่งมีรายละเอยีดในแต่ละดา้น ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าจังหวัดสกลนคร 

 

ข้อ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

 ด้านการผลติ  

1 ส่งเสรมิการปลูกหมากเม่าสายพันธุ์ดี สมาคมหมากเม่าสกลนคร และ

สำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร 

2 สนับสนุนใหมี้การวจิัยหรอืมกีารเก็บขอ้มูลดา้น

การปลูกการดูแลรักษาต้นหมากเม่า สวนหมาก

เม่าของเกษตรกรเพื่อแก้ปัญหาการตดิผลหมาก

เม่า 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร และ 

สถาบันอุดมศกึษา 

3 ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรผูป้ลูกหมากเม่ามคีวามรูแ้ละ

ความเขา้ใจเกี่ยวกับการปลูกและการดูแลรักษา

ตน้หมากเม่า 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร  

เกษตรแปลงใหญ่ และสำนักงาน

เกษตรจังหวัดสกลนคร 

4 กำหนดมาตรฐานผลหมากเม่า และก่ิงพันธุ์หมาก

เม่าของจังหวัดสกลนคร 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร และ

สำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร 

5 ส่งเสรมิใหม้กีารจัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสาย

พันธุ์ดเีพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้ 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร และ

สำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร 

6 ส่งเสรมิการอนุรักษ์พันธุกรรมหมากเม่าโบราณ 

โดยการจัดทำฐานขอ้มูลเกี่ยวกับจำนวนตน้

คุณสมบัตขิองผลผลิต และพกิัดตำแหน่งของตน้

หมากเม่า  

สมาคมหมากเม่าสกลนคร  

 ด้านการแปรรูป  

1 กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า

ของจังหวัดสกลนคร เช่นน้ำหมากเม่า และไวน์

หมากเม่า  

สมาคมหมากเม่าสกลนคร

สำนักงานสาธารณสุขฯ และ

สำนักงานสรรพสามติฯ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

2 ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรในธุรกิจแปรรูป

ผลติภัณฑห์มากเม่าให้มีความรู ้เช่น ไวน์เมก

เกอร ์การตลาดออนไลน์  เป็นตน้ 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร และ

สถาบันอุดมศกึษา 

3 ส่งเสรมิการแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าใหม้ี

ความหลากหลายและพัฒนานำไปสู่การเป็น

ผลติภัณฑ์อาหารเสรมิ 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร 

สำนักงานสาธารณสุขฯ และ

สถาบันอุดมศกึษา 

4 ส่งเสรมิใหเ้กดิโรงงานกลางที่ไดม้าตรฐานระดับ

สากลเพื่อรองรบัตลาดส่งออก 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร

สำนักงานสาธารณสุขฯ และ

สถาบันอุดมศกึษา 

 ด้านการตลาด  

1 ส่งเสรมิใหม้กีารใชซ้อฟต์ พาวเวอร์ (Soft Power) 

ประชาสัมพันธ์คุณค่าของหมากเม่า โดยใช้ขอ้มูล

จากประสบการณ์จรงิ และงานวจิัยที่เกี่ยวกับ

หมากเม่า 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร และ

สำนักงานพัฒนาชุมชนฯ  

2 ส่งเสรมิใหม้กีารใชต้ลาดออนไลน์ โซเชียลมเีดยี 

เพจประชาสัมพันธ์ เพื่อจำหน่ายสนิคา้ 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร และ

สำนักงานพาณิชย์ฯ 

3 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหมากเม่าโดยเนน้จุดเด่น

ของหมากเม่าในแต่ละพื้นที่ต่าง ๆ ของจังหวัด

สกลนคร 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร

(สวนวรรณวงศ์ และ ภูไพรสาร) 

และสำนักงานพัฒนาชุมชนฯ  

4 จัดกจิกรรมการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงในระดับ

จังหวัด และระดับภูมิภาค 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร  

เทศบาลตำบลสร้างคอ้ องค์การ

บรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร และ

สำนักงานท่องเที่ยวและการกฬีาฯ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่รับผดิชอบ 

5 ส่งเสรมิใหม้กีารจัดกิจกรรมงานเทศกาล

ประชาสัมพันธ์หมากเม่าประจำปี 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร 

เทศบาลตำบลสร้างคอ้ องค์การ

บรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร 

สำนักงานพาณิชย์ฯ และสำนักงาน

ท่องเที่ยวและการกีฬาฯ 

 ด้านการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาคี  

1 ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิทายาทเกษตรกรหมาก

เม่าที่มคีวามรูอ้ย่างบูรณาการตลอดห่วงโซ่การ

ผลติของหมากเม่า 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร  และ

สถาบันอุดมศกึษา  

2 สนับสนุนใหมี้การวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับหมากเม่า

ตลอดห่วงโซ่การผลติ 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร  และ

สถาบันอุดมศกึษา 

3 ส่งเสรมิช่องทางการตลาดสินคา้GIเพื่อยกระดับ

มูลค่าสนิค้านำ้หมากเม่าสกลนคร หมากเม่า

สกลนคร  

สมาคมหมากเม่าสกลนคร  และ

สำนักงานพาณิชย์ฯ  

4 ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดทำแหล่งศึกษาดูงาน

หมากเม่าครบวงจร ของจังหวัดสกลนคร 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร  และ

สำนักงานเกษตรฯ 

5 ส่งเสรมิสนับสนุนใหส้มาคมหมากเม่าสกลนครมี

รายไดห้รอืมีงบประมาณเพื่อผลักดันธุรกิจหมาก

เม่าใหมี้ความสามารถในการแข่งขันตลอดจน

ช่วยเหลอืเพื่อนสมาชกิ 

สมาคมหมากเม่าสกลนคร   

6 ส่งเสรมิสนับสนุนใหม้กีารใช้ผลติภัณฑแ์ปรรูป

จากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร เช่น การใชน้ำ้

หมากเม่าในจัดเบรกการประชุมหน่วยงาน และ 

เป็นของท่ีระลกึต่าง ๆ  

สมาคมหมากเม่าสกลนคร  

สำนักงานจังหวัดสกลนคร และ

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดฯ 
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 จากตาราง 17 ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ประกอบด้วยขอ้เสนอเชงินโยบายฯ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการผลติ ด้านการ

แปรรูป ด้านการตลาด ด้านการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาคี สรุปเป็นแผนภาพได้

ดังนี้ 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 24 ขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวจิัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิัยผสมผสาน (Mix Method Research) ระหว่างการวิจัยเชงิ

คุณภาพ (Qualitative Research) และการวจิัยเชงิปริมาณ (Quantitative Research) 

ดำเนนิการวิจัย เป็น  4 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัญหา และความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร ในประเด็นด้านการผลติ การแปรรูป การตลาด และการสนับสนุนส่งเสรมิ

จากหน่วยงานภาค ี 

 ระยะที่ 2 ศกึษาความคิดเห็นของผู้บรโิภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร ด้านผลติภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย และการส่งเสรมิ

การตลาด  

 ระยะที่ 3 ศกึษาปัจจัยที่มีอทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร  

ระยะที่ 4 กำหนดขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร  

ผูว้จิัยสรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ มรีายละเอยีดตามลำดับ ดังนี้ 

สรุปผลการวจิัย 

สรุปการวจิัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร มีดังนี้ 

 1. สภาพปัญหา และความต้องการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

 สภาพปัญหา และความต้องการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร สรุปไดด้ังนี้  
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  1.1 สภาพปัญหาของระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

  1.1.1 สภาพปัญหาด้านการผลิต มดีังต่อไปนี้ 

        1) หมากเม่าไม่ตดิผล ร่วง 

       2) ศัตรูพชื ทำลายตน้และผลหมากเม่า  

     3) ช่วงเวลาในเก็บเก่ียวผลหมากเม่ามีระยะเวลาสัน้ ทำใหต้อ้งเร่ง

รบีเก็บเกี่ยวพรอ้ม ๆ ไม่เช่นน้ันก็จะร่วงหล่น 

    4) สายพันธุ์ หมากเม่าที่มีไม่ไดค้ัดสายพันธุ์จะมสีุกดำไม่พรอ้มกัน

ในช่อผล และร่วงก่อน 

    5) คุณภาพของผลหมากเม่า   

    6) การขยายหมากเม่าสายพันธุ์ดยีังไม่ขยายวงกวา้ง 

    7) การเก็บเกี่ยวผลหมากเม่าใชเ้วลาและมคีวามเสี่ยง 

    8) ความรูใ้นการปลูกและดูแลรักษาหมากเม่าใหไ้ด้ผลผลติ  

    9) เทคนคิวธิกีารจัดการใหไ้ด้ผลผลิตของหมากเม่าที่มคีุณภาพ

และสม่ำเสมอ  

    1.1.2  สภาพปัญหาด้านการแปรรูป มีดังต่อไปนี้ 

    1) เงนิทุนหมุนเวยีนจำกัด  

    2) กำลังการผลติจำกัด   

    3) ความสามารถในการทำการตลาดจำกัด  

    4) ผลิตภัณฑ์ไม่มคีวามหลากหลายและมคีุณภาพที่ไม่สม่ำเสมอ 

5) ค่าใช้จ่ายภาษีเครื่องด่ืมสูง 

  1.1.3  สภาพปัญหาด้านการตลาด มดีังต่อไปนี้ 

  1) การประชาสัมพันธ์ไม่เพยีงพอ  

   2) การกระจายสนิคา้มขีอ้จำกัดเนื่องจากผลิตภัณฑ์มีบรรจุภัณฑ์

ขวดแกว้ มนี้ำหนักมาก  

 3)การขนส่งผลหมากเม่าและกิ่งพันธุ์หมากเม่าขนส่งไดย้าก 

ทำใหข้าดโอกาสทางการตลาด 

     1.1.4  สภาพปัญหาดา้นการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีมี

ดังต่อไปนี้ 
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  1) การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาหมากเม่าจากหน่วยงาน

ภาครัฐของจังหวัดสกลนครยังไม่มคีวามต่อเนื่องและชัดเจน 

2) การบูรณาการการทำงานในการพัฒนาหมากเม่า ยังไม่ชัดเจน 

ต่อเนื่อง 

  3) มีขอ้กฎหมายที่เขา้มาเก่ียวขอ้งในการประกอบการแปรรูปมาก 

ส่งผลกระทบการดำเนนิธุรกจิ 

 

 1.2 ความต้องการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

    1.2.1  ความต้องการในการพัฒนาดา้นการผลิต มดีังต่อไปนี้ 

       1) ความรูเ้ทคโนโลยใีนดา้นการจัดการผลผลติใหไ้ด้ 

คุณภาพและการตดิผล  

                           2) พัฒนาระบบการผลิตดว้ยการใชร้ะบบน้ำในการ 

ปลูกและการดูแลรักษาหมากเม่า 

              3) ปัจจัยการผลติในการปลูกและการดูแลรักษา 

             4) ทุนสนับสนุนการวจิัยหรอืงานทดลองด้านเขตกรรม เพื่อ

แกป้ัญหาการผลติของหมากเม่า  

1.2.2 ความตอ้งการในการพัฒนาด้านการแปรรูป มดีังต่อไปนี้ 

    1) เงินทุนหมุนเวียน หรือมีเงินยืมดอกเบี้ยต่ำเพื่อมาดำเนินธุรกิจ

แปรรูป 

    2) การวจิัยและพัฒนาใหห้มากเม่าเป็นผลติภัณฑ์ 

อาหารเสรมิ 

    3) การผ่อนปรนดา้นกฎหมายหรอืระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกับ 

ผูป้ระกอบการแปรรูป เพื่อสรา้งโอกาสในการพัฒนาหมากเม่า 

  1.2.3 ความตอ้งการในการพัฒนาด้านการตลาด มีดังต่อไปนี้ 

      1) การประชาสัมพันธ์ส่งเสริมใหผู้บ้รโิภคไดรู้จั้ก 

คุณประโยชน์ของผลหมากเม่าและผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าของจังหวัดสกลนครใน

วงกวา้งเพิ่มมากขึน้ 

        2) การจัดกจิกรรมเทศกาลประชาสัมพันธ์หมากเม่าประจำปี 

      3) ตลาดหรอืแหล่งรับซื้อที่ชัดเจนแน่นอนทัง้ผูป้ลูกและผูแ้ปรรูป  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



197 

 

      4) การยกระดับสินค้า GI ใหมี้ราคาสูงกว่าสนิคา้ปกตทิั่วไป  

1.2.4 ความตอ้งการในการพัฒนาด้านการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงาน 

ภาค ีมีดังต่อไปนี้ 

       1) การพัฒนาหมากเม่าอย่างต่อเนื่องและมกีารบูรณาการความ

ร่วมมอืในการทำงาน 

      2) ปัจจัยการผลติและความรูด้า้นวิชาการ 

      3) พัฒนาธุรกิจหมากเม่าอย่างครบวงจร เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู ้ 

หรอืเป็นแหล่งการท่องเที่ยว 

  4) จัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสายพันธุ์ดี ในระดับอำเภอ 

  5) ยกระดับการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากหมากเม่าใหม้ี 

คุณภาพมาตรฐาน   

      6) พัฒนาทายาทธุรกจิหมากเม่าที่มคีวามรูค้รบถว้น 

ตลอดห่วงโซ่การผลติ 

7) การส่งเสริมการตลาดธุรกิจหมากเม่าผ่านสื่อประชาสัมพัน 

ต่าง ๆ เพื่อจำหน่ายผลผลติของหมากเม่าอย่างต่อเนื่องขยายวงกวา้ง 

    8)  มีเงนิกองทุนหมุนเวยีนหรอืกูย้มืในการดำเนนิธุรกิจ 

 

 2. ความคิดเห็นของผู้บริโภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าใน

จังหวดัสกลนคร 

  ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคต่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าโดยรวม พบว่า

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.18 เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหานอ้ย คอื ดา้นผลิตภัณฑ ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.32 รองลงมาคอื ดา้นราคา มีค่าเฉลี่ย

อยู ่ที่ 4.15 ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย มีค่าเฉลี่ยอยู ่ที ่ 4.12 และด้านการส่งเสริม

การตลาดมคี่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ที่ 4.12 ตามลำดับ 

  2.1 ดา้นผลติภัณฑ ์มีความคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับที่มาก มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 

4.32 และเมื่อพจิารณารายข้อโดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย พบว่า 

ผลติภัณฑแ์ปรรูปจากหมากเม่ามรีสชาติความอร่อย มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.40 มีสสีันน่า

รับประทานมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.40 มฉีลากที่แสดงรายละเอยีดครบถว้น มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.30

มบีรรจุภัณฑ์หรอืหบีห่อที่มีความปลอดภัย มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.28 มีบรรจุภัณฑ์ที่มสีีสัน 
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สวยงามมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.27 มีคุณค่าทางสารอาหาร มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.26 และมีความ

สะดวกในการพกพาหรอืเคลื่อนยา้ย มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.13  ทัง้น้ีจะเห็นไดว้่าผลิตภัณฑ์แปร

รูปจากหมากเม่ามีรสชาตอิร่อย และมสีสีันน่ารับประทาน มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งถือเป็น

คุณสมบัตทิี่สำคัญตามความคดิเห็นของผูบ้รโิภคด้านผลติภัณฑ์ 

 2.2 ดา้นราคา มคีวามคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับที่มาก มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.15 

และเม่ือพิจารณารายข้อโดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย พบว่า ผลิตภัณฑ์

แปรรูปจากหมากเม่ามีความคุม้ค่าเมื่อเปรยีบเทียบกับคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ที่

ได้รับมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.21 มีหลายระดับราคาใหเ้ลอืกซื้อ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.15 มคีวามคุม้ค่า

เมื่อเปรยีบเทยีบกับปรมิาณที่ไดร้ับ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 มหีลายระดับราคาใหเ้ลอืกซื้อ  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะราคาของผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามีความ

คุม้ค่าเมื่อเปรยีบเทยีบกับคณุภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑท์ี่ไดร้ับ ซึง่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดตาม

ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคด้านราคา 

 2.3 ดา้นช่องทางการจัดจำหน่าย มคีวามคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับที่มาก 

 มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 และเมื่อพจิารณารายขอ้โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

นอ้ย พบว่า ร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามคีวามสะอาดเป็นระเบียบ

เรยีบรอ้ยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.22 ความสะดวกในการจัดซื้อผลิตภัณฑแ์ปรรูปจากหมากเม่า

ผ่านระบบโซเชยีลมเีดยีหรอืออนไลน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.20 รา้นจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป

จากหมากเม่ามีทำเลที่มีความสะดวกในการซื้อ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 รา้นจัดหน่าย

ผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามีจำนวนเพยีงพอ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.94 ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะ 

รา้นจำหน่ายผลิตภัณฑ์ควรมีสะอาดเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญ

ตามความคดิเห็นของผูบ้รโิภคมาก 

 2.4 ดา้นการส่งเสริมการตลาด มีความคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดับที่มาก มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 และเมื่อพจิารณารายข้อโดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 

พบว่า ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าหรอืผูจั้ดจำหน่ายมีการใหลู้กคา้

ทดสอบชิมผลติภัณฑ์ก่อนซื้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.19 ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์จาก

หมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมกีารรับคนืผลติภัณฑเ์มื่อผลติภัณฑ์มีปัญหาหรอืชำรุดเสียหาย 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.15 ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากหมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมีการ

โฆษณาประชาสัมพันธ์ข้อมูลรายละเอยีดสินคา้ใหผู้บ้รโิภครับทราบ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.13  

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมีบรกิารตอบข้อซักถาม
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หลังการขายหรอืการบรโิภค มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12, ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์จาก

หมากเม่ามกีารมอบของสมนาคุณหรอืของแถมใหก้ับผูบ้รโิภค มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.08, 

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมีการใหส้่วนลดเงินสดกับ

ลูกคา้เม่ือมกีารซื้อในปรมิาณที่มาก มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.07 ทัง้อาจเป็นเพราะ ผูป้ระกอบการ

แปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าหรอืผูจ้ัดจำหน่ายมีการใหลู้กคา้ทดสอบชมิผลิตภัณฑ์ก่อน

ซื้อ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เน่ืองจากผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามรีาคาค่อนข้างสูงเม่ือเทียบ

กับน้ำผลไมท้ั่วไป หรอืไวน์องุ่น ซึ่งหากผูบ้รโิภคจะตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมาก

เม่าได ้จะตอ้งมกีารทดสอบชมิก่อนก่อนที่จะตัดสนิใจซื้อ 

 

 3. ปัจจัยที่อิทธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

 

 3.1 ประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่า 

 พจิารณาจากค่าเฉลี่ยของประสทิธผิลของธุรกิจหมากเม่า มีความคดิเห็น

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.12 และเมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายขอ้ 

โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื ในรอบปีที่ผ่านมาผลหมากเม่า หรอื ก่ิง

พันธุ์หมากเม่า หรอืผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามีคุณภาพดตีรงตามเปา้หมายที่ต้ังไว ้ 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.35 มากที่สุด รองลงมาคือ ในรอบปทีี่ผา่นมาท่านไดป้รมิาณผลหมากเม่า 

หรอื ก่ิงพันธุ์หมากเม่า หรอืผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าตามที่ตอ้งการ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 

3.15 ในรอบปทีี่ผา่นมาท่านมยีอดขาย ผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์หมากเม่า หรอืผลิตภัณฑ ์

แปรรูปจากหมากเม่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.03 ในรอบปทีี่ผ่านมาท่านมกีำไรสุทธจิากการทำ

ธุรกิจหมากเม่า โดยจำหน่าย ผลหมากเม่า หรอื กิ่งพันธุ์หมากเม่า หรอื ผลิตภัณฑ์แปรรูป

จากหมากเม่า ตามที่ตอ้งการ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 2.98 ตามลำดับ 

 

 3.2 ระดับปัจจัยที่อทิธพิลต่อประสิทธิผลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของปัจจัยที่มอีิทธพิลต่อประสิทธิผลของธุรกิจหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร โดยรวม เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านพันธมติร

ทางธุรกิจ มีค่าเฉลี่ยอยู ่ที่ 3.92 มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านประสบการณ์ทางธุรกิจ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.86 ดา้นการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.74 ด้านความสามารถทางธุรกิจ มี
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ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 การวางแผนกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.58 นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.47 นโยบายภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.44 

ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอยีดดังน้ี 

   ปัจจัยนโยบายภาครัฐ เม่ือพจิารณาองค์ประกอบรายข้อ โดยเรยีงลำดับ

จากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื ภาครัฐมีนโยบายส่งเสรมิกับระบบธุรกิจหมากเม่า มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.56 มากที่สุด รองลงมาคอื นโยบายของภาครัฐสามารถนำมาใชพ้ัฒนา

ระบบธุรกิจหมากเม่าได ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.54 และ ภาครัฐมแีผนงานโครงการที่เกี่ยวขอ้ง

กับการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.41 ภาครฐัมีการดำเนนิงานหรอื

สนับสนุนกิจกรรมในระบบธุรกิจหมากเม่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.40 ภาครัฐมีการตดิตาม

ประเมนิผลการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าสกลนคร มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.31 ตามลำดับ  

      ปัจจัยพันธมติรทางธุรกิจ เม่ือพจิารณาองค์ประกอบรายข้อ โดยเรยีงลำดับ

จากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื ผูป้ระกอบการธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนครมี

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.14  ผูป้ระกอบการธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนครใหค้วามช่วยเหลอืและสนับสนุนซึ่งกันและกัน มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.12 มกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูร้่วมกันกับผูป้ระกอบการอื่น ๆ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.91 มีการรวมกลุ่มกับ

ผูป้ระกอบการอื่น เพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.86 ไดท้ำความร่วมมอื

กับองค์กรหรอืภาคส่วนทางธุรกจิหรอืผูป้ระกอบการอื่นในการดำเนนิธุรกิจหมากเม่า มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.81 ตามลำดับ  

  ปัจจัยการวางแผนกลยุทธ ์เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายข้อ  โดย

เรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื มีการกำหนดแผนการทำงานไวล้่วงหนา้

เสมอ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.73 แผนงานมคีวามครอบคลุมทัง้ด้านการผลติ การแปรรูป และ

การตลาด  มีการวางแผนการทำงานระยะสั้นที่ครอบคลุม 1 ปมีคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 มีการ

วางแผนการทำงานระยะยาวที่ใช้ระยะในการทำกิจกรรม มากกว่า 1 ป ีมีค่าเฉลี่ยที่ 3.61 มี

การวางแผนเพื่อพัฒนาธุรกิจหมากเม่าใหด้ขีึ้น มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.60 ไดป้ฏบิัตติามแผนที่

วางไว ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.56 มกีารวางแผนในการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นใน

อนาคต มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.55 ตามลำดับ  

  ปัจจัยการเรยีนรู ้เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายขอ้โดยเรยีงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอืมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่างกันกับผูป้ระกอบการอื่น ๆ 

เสมอ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.83 มกีารเรยีนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจหมากเม่าดว้ยตนเองอยู่
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เสมอ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.79 ไดร้ับการฝกึฝนทักษะการทำงานเกี่ยวกับธุรกจิหมากเม่าอยู่

เสมอ มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.73 ไดถ้่ายทอดองคค์วามรูเ้กี่ยวกับธุรกิจหมากเม่าใหแ้ก่คนที่สนใจ 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.73 ได้เรยีนรูเ้กี่ยวขอ้งกับการพัฒนาธุรกิจหมากเม่าจากหน่วยงาน

ราชการหรอืเอกชนอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.68 ตามลำดับ  

 ปัจจัยประสบการณท์างธุรกจิ เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายข้อ โดยเรยีง 

ลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื ไดท้ำงานเกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่ามาไม่น้อยกว่า 

5 ปี มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.54 ได้นำประสบการณ์ในอดตีมาเป็นบทเรยีนเพื่อพัฒนาการทำงาน

ในปัจจุบันและอนาคต มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.75 เคยประสบปัญหาในธุรกิจหมากเม่าและ

สามารถแกป้ัญหาได้มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.63 เคยประสบผลสำเร็จในการทำงานที่เกี่ยวขอ้งกับ

ธุรกิจหมากเม่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.55 ตามลำดับ  

 ปัจจัยความสามารถทางธุรกจิ เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายขอ้ โดย

เรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื มีความสามารถในการดำเนนิธุรกิจหมาก

เม่าในเรื่องการผลิต การแปรรปู หรอืการตลาดอย่างน้อย 1 เรื่อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.68 มี

ความรูเ้กี่ยวกับธุรกจิหมากเม่าอยู่ในระดับใด มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 มทีักษะการทำงาน

เกี่ยวกับธุรกจิหมากเม่าอยู่ในระดับใด มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.56 ตามลำดับ  

 ปัจจัยนวัตกรรม เมื่อพจิารณาองคป์ระกอบรายขอ้ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ย

จากมากไปหานอ้ย คอื ได้นำความรูใ้หม ่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกจิหมากเม่าอยู่เสมอ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.74 มแีนวคิดใหม่ ๆ ในการดำเนนิธุรกิจหมากเม่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.65 ได้

นำเครื่องมอืหรอืเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการทำงานเกี่ยวกับธุรกจิหมากเม่า มีค่าเฉลี่ย

อยู่ที่ 3.44 ไดน้ำวธิีการทำงานแบบใหม่เกี่ยวกับธุรกิจหมากเม่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.31, มกีาร

ตดิต่อสื่อสารธุรกิจหมากเม่าผ่านทางอนิเทอร์เน็ต และโซเชยีลมีเดียมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.23 

ตามลำดับ  

 ปัจจัยการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายข้อ โดย

เรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื คนที่ปฏิบัตงิานในธุรกจิหมากเม่าของท่านมี

ขวัญและกำลังใจที่ดีมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.66 คนที่ปฏบิัตงิานในธุรกจิหมากเม่าของท่านไดร้ับ

การพัฒนาทักษะในการทำงาน อย่างต่อเนื่อง มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.63 คนที่ปฏบิัติงานในธุรกจิ

หมากเม่าของท่านไดร้ับการพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.55 คนที่

ปฏบิัติงานในธุรกจิหมากเม่าของท่านไดร้ับค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.50 

ตามลำดับ  
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  3.3 ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสิทธผิลของธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร 

 การทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมาก

เม่าในจังหวัดสกลนคร ดำเนนิการวเิคราะห์การถดถอยเชงิพหคุูณ (Multiple Regression 

Analysis โดยทำการหาค่าเฉลี่ยรวมของตัวแปรทัง้ 9 ตัว ไดแ้ก่ นโยบายภาครัฐ พันธมิตร

ทางธุรกจิ การวางแผนกลยุทธ์ การเรยีนรู ้ประสบการณท์างธุรกจิ ความสามารถทาง

ธุรกิจ นวัตกรรม การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ และประสทิธผิลของธุรกจิ ซึ่งปัจจัยที่มี

อทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ประกอบดว้ย 8 ตัวแปร

อสิระดังนี้ นโยบายภาครัฐ พันธมิตรทางธุรกจิ การวางแผนกลยุทธ์ การเรยีนรู ้

ประสบการณท์างธุรกจิ ความสามารถทางธุรกจิ นวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

  ซึ่งตัวแปรอสิระที่มอีำนาจในการพยากรณ์ไดด้ทีี่สุดคอื ปัจจัยการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย ์มีค่าสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.143 มีอำนาจ

พยากรณ์ไปในทศิทางเดยีวกัน รองลงมา คอื ปัจจัยการวางแผนกลยุทธ ์มีค่าสัมประสทิธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.124 มีอำนาจพยากรณ์ไปในทศิทางเดยีวกัน และปัจจัย

ประสบการณท์างธุรกจิ ค่าสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.114 และมี

อำนาจพยากรณ์ไปในทศิทางเดยีวกัน และตัวแปรอสิระทุกตัวมคี่าความคลาดเคลื่อนของ

การพยากรณ์อยู่ที่ ±0.007 

  

 4. การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าใน

จังหวดัสกลนคร 

 ข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครตาม

จุดมุ่งหมายของการวจิัยข้อ 4 สรุปผลการวจิัยดังนี้  

 4.1 การจัดทำร่างข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

 การจัดทำร่างข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนครประกอบด้วยร่างข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาด้านการผลิต ด้านการแปรรูป 

ดา้นการตลาด และดา้นการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ี

  4.1.1 ร่างขอ้เสนอเชงินโยบายดา้นการพัฒนาการผลิต มดีังนี้ 

1) ส่งเสรมิการปลูกหมากเม่าสายพันธุ์ดี  
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2) สนับสนุนใหมี้การวจิัยหรอืมีการเก็บข้อมูลด้านการปลูกการดูแล

รักษาตน้หมากเม่า สวนหมากเม่าของเกษตรกรเพื่อแก้ปัญหาการติดผลหมากเม่า 

 3) ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรผูป้ลูกหมากเม่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจ

เกี่ยวกับการปลูกและการดูแลรักษาตน้หมากเม่า 

 4) กำหนดมาตรฐานผลหมากเม่า และกิ่งพันธุ์หมากเม่าของจังหวัด

สกลนคร 

 5) ส่งเสรมิใหม้กีารจัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสายพันธุ์ดเีพื่อเป็นแหล่ง

เรยีนรู ้ 

6) ส่งเสรมิการอนุรักษ์พันธุกรรมหมากเม่าโบราณ โดยการจัดทำ

ฐานข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนต้นคุณสมบัตขิองผลผลติ และพกัิดตำแหน่งของต้นหมากเม่า 

 

  4.1.2 ร่างข้อเสนอเชิงนโยบายดา้นการพัฒนาการแปรรูป มีดังนี้ 

1) กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑแ์ปรรูปจากหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร 

เช่น น้ำหมากเม่า และไวน์หมากเม่า 

 2) ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรในธุรกจิแปรรูปผลิตภัณฑ์หมากเม่าใหม้ี

ความรู ้เช่น ไวน์เมกเกอร์ การตลาดออนไลน์ เป็นต้น 

 3) ส่งเสรมิการแปรรปูผลิตภัณฑ์จากหมากเม่าใหม้คีวามหลากหลาย

และพัฒนานำไปสู่การเป็นผลติภัณฑ์อาหารเสรมิ  

4) ส่งเสรมิใหเ้กิดโรงงานกลางที่ไดม้าตรฐานระดับสากลเพื่อรองรับ

ตลาดส่งออก   

  4.1.3 ร่างข้อเสนอเชงินโยบายดา้นการพัฒนาการตลาด มดีังน้ี 

1) ส่งเสรมิใหมี้การใช้ซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ประชาสัมพันธ์

คุณค่าของหมากเม่า โดยใช้ข้อมูลจากประสบการณ์จรงิ และงานวจิัยที่เกี่ยวกับหมากเม่า  

2) ส่งเสรมิใหมี้การใชต้ลาดออนไลน์โซเชยีลมเีดยี เพจประชาสัมพันธ์  

เพื่อจำหน่ายสนิค้า  

  3) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหมากเม่าโดยเนน้จุดเด่นของหมากเม่าในแต่ละ 

พื้นที่ต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร  

   4) จัดกิจกรรมการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงในระดับจังหวัด และระดับ 

ภูมิภาค 
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5) ส่งเสรมิใหมี้การจัดกิจกรรมงานเทศกาลประชาสัมพันธ์หมากเม่า 

ประจำปี 

 4.1.4 ร่างข้อเสนอเชงินโยบายดา้นการพัฒนาการสนับสนุนส่งเสรมิจาก

หน่วยงานภาคี  มดีังนี้ 

1) ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิทายาทเกษตรกรหมากเม่าที่มีความรูอ้ย่าง

บูรณาการตลอดห่วงโซ่การผลติของหมากเม่า  

2) สนับสนุนใหมี้การวจิัยที่เกี่ยวข้องกับหมากเม่าตลอดห่วงโซ่การผลิต 

3) ส่งเสรมิช่องทางการตลาดสินคา้GIเพื่อยกระดับมูลค่าสนิคา้นำ้หมาก 

เม่าสกลนคร หมากเม่าสกลนคร   

  4) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำแหล่งศกึษาดูงานหมากเม่าครบวงจร ของ 

จังหวัดสกลนคร  

   5) ส่งเสรมิสนับสนุนให้สมาคมหมากเม่าสกลนครมีรายไดห้รอืมี 

งบประมาณเพื่อผลักดันธุรกิจหมากเม่าใหมี้ความสามารถในการแข่งขันตลอดจนช่วยเหลอื

เพื่อนสมาชิก  

   6) ส่งเสรมิสนับสนุนใหม้ีการใช้ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าใน 

จังหวัดสกลนคร เช่น การใชน้ำ้หมากเม่าในจัดเป็นอาหารว่างในการประชุมหน่วยงาน และ 

ใช้เป็นของท่ีระลกึต่าง ๆ เป็นตน้ 

4.2 ผลการยนืยันขอ้เสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด 

สกลนครการยนืยันขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร

โดยรวมมคีวามสอดคลอ้งเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.00 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีง

จากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ดังนี้ ด้านการพัฒนาการผลิตมคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.00 ดา้นการพัฒนาแปรรูป มีความสอดคลอ้งเหมาะสม มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.9 

ดา้นการพัฒนาการตลาด มีความสอดคลอ้งเหมาะสม มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.00 ด้านการ

พัฒนาการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาคี มคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 

1.00 ตามลำดับ ซึ่งผลการยนืยันขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครรายด้าน มีรายละเอยีดดังนี้ 

  4.2.1 ด้านการผลติ มคีวามคดิเห็นโดยรวมที่เห็นดว้ย มีค่าเฉลี่ยอยู่ 1.0 

และเม่ือพิจารณารายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คอื ส่งเสริมการปลูก

หมากเม่าสายพันธุ์ดี ส่งเสริมใหเ้กษตรกรผูป้ลูกหมากเม่ามคีวามรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกับ
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การปลูกและการดูแลรักษาตน้หมากเม่า กำหนดมาตรฐานผลหมากเม่าและกิ่งพันธุ์หมาก

เม่าของจังหวัดสกลนคร, ส่งเสรมิใหมี้การจัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสายพันธุ์ดเีพื่อเป็น

แหล่งเรยีนรู้ มคีวามเห็นดว้ยโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.0 รองลงมา คอื สนับสนุนใหมี้การวจิัย

หรอืมีการเก็บขอ้มูลดา้นการปลูกการดูแลรักษาต้นหมากเม่า สวนหมากเม่าของเกษตรกร

เพื่อแก้ปัญหาการตดิผลหมากเม่า และ ส่งเสรมิการอนุรักษ์พันธุกรรมหมากเม่าโบราณ 

โดยการจัดทำฐานขอ้มูลเกี่ยวกับจำนวนตน้คุณสมบัติของผลผลติ และพกัิดตำแหน่งของ

ตน้หมากเม่า มีความเห็นดว้ยโดยมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.9 

  4.2.2 ดา้นการแปรรูป มีความคดิเห็นโดยรวมที่เห็นด้วย มีค่าเฉลี่ยอยูท่ี่ 

1.0 และเมื่อพจิารณารายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยคอื กำหนด

มาตรฐานผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร เช่นน้ำหมากเม่า และไวน์

หมากเม่า, ส่งเสรมิการแปรรูปผลติภัณฑ์จากหมากเม่าใหมี้ความหลากหลายและพัฒนา

นำไปสู่การเป็นผลติภัณฑ์อาหารเสรมิ, ส่งเสรมิใหเ้กดิโรงงานกลางที่ไดม้าตรฐานระดับ

สากลเพื่อรองรบัตลาดส่งออก มีความเห็นดว้ยโดยมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.0 รองลงมา คอื 

ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรในธุรกิจแปรรูปผลติภัณฑ์หมากเม่าใหม้คีวามรู ้เช่น ไวน์เมก

เกอร ์การตลาดออนไลน์ เป็นตน้ มีความเห็นด้วยโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.9  

  4.2.3 ดา้นการตลาด มคีวามคดิเห็นโดยรวมที่เห็นด้วย มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.0 

และเม่ือพิจารณารายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คอื ส่งเสริมใหมี้การ

ใช้ตลาดออนไลน์ โซเชยีลมเีดยี เพจประชาสัมพันธ์ เพื่อจำหน่ายสนิคา้, จัดกจิกรรมการ

ท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงในระดับจังหวัด และระดับภูมิภาค, ส่งเสรมิใหมี้การจัดกิจกรรมงาน

เทศกาลประชาสัมพันธ์หมากเม่าประจำป ีมีความเห็นด้วยโดยมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.0 รองลงมา

คอืส่งเสรมิใหม้กีารใชซ้อฟต์ พาวเวอร์ (Soft Power) ประชาสัมพันธ์คุณค่าของหมากเม่า 

โดยใช้ขอ้มูลจากประสบการณ์จรงิ และงานวจิัยที่เกี่ยวกับหมากเม่า, พัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยวหมากเม่าโดยเนน้จุดเด่นของหมากเม่าในแต่ละพื้นที่ต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร 

มคีวามเห็นดว้ยโดยมคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.9  

  4.2.4 ดา้นการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีมีความคดิเห็น

โดยรวมที่เห็นดว้ย มีค่าเฉลี่ยอยูท่ี่ 1.0 และเมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ย

จากมากไปนอ้ย คอื ส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กดิทายาทเกษตรกรหมากเม่าที่มคีวามรู้อย่าง

บูรณาการตลอดห่วงโซ่การผลติของหมากเม่า, สนับสนุนใหมี้การวจัิยที่เกี่ยวขอ้งกับหมาก

เม่าตลอดห่วงโซ่การผลิต ส่งเสรมิช่องทางการตลาดสนิคา้GI เพื่อยกระดับมูลค่าสนิคา้นำ้
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หมากเม่าสกลนคร หมากเม่าสกลนคร, ส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำแหล่งศกึษาดูงาน

หมากเม่าครบวงจร ของจังหวัดสกลนคร, ส่งเสริมสนับสนุนใหม้กีารใชผ้ลติภัณฑ์แปรรปู

จากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร เช่น การใชน้ำ้หมากเม่าในจัดเบรกการประชุมหน่วยงาน 

และ เป็นของที่ระลกึต่าง ๆ มคีวามเห็นด้วยโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.0 รองลงมา คอื ส่งเสรมิ

สนับสนุนใหส้มาคมหมากเม่าสกลนครมีรายได้หรือมีงบประมาณเพื่อผลักดันธุรกิจหมาก

เม่าใหมี้ความสามารถในการแข่งขันตลอดจนช่วยเหลอืเพื่อนสมาชกิ มคีวามเห็นดว้ยโดยมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.9  

 

อภปิรายผลการวจิัย 

การวจิัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร มี 4 ระยะ ผูว้จิัยอภิปรายผลการวจิัยตามความมุ่งหมายของการวจิัย   

1 สภาพปัญหา และความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน 

จังหวัดสกลนคร จากผลการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกิจ

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ประกอบดว้ย สภาพปัญหาด้านการผลิต ดา้นการแปรรูป 

ดา้นการตลาด  ด้านการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ีดังต่อไปนี้    

1.1 สภาพปัญหาและความตอ้งการด้านการผลิต พบว่า ปัญหาดา้นการ 

ผลติของหมากเม่าที่สำคัญคอื การตดิผลผลติของหมากเม่าที่ไม่แน่นอนข้ึนอยู่กับสภาพดนิ

ฟา้อากาศซึ่งในฤดูฝนหากฝนมาเร็วหรอืช้าส่งผลต่อการติดดอก และการร่วงของของดอก

และผลหมากเม่า การปลูกหมากเม่าในช่วง 3 ปีแรกมักมศีัตรูพชืเข้ามาทำลายเนื่องจากต้น

พันธุ์ยังไม่แข็งแรง ผลหมากเม่าสุกพรอ้มกันทำใหม้ฤีดูกาลในการเก็บเกี่ยวสัน้ทำใหต้อ้งใช้

แรงงานในการเก็บเกี่ยวจำนวนมาก ผลหมากเม่ามีการสุกดำไม่พรอ้มกันในช่อผลและมักมี

นกมากนิผลหมากเม่าที่สุกดำก่อน อกีทัง้ผลหมากเม่าแดงไม่เป็นที่ตอ้งการของตลาด ซึ่ง

การปลูกหมากเม่าสายพันธุ์ด ียังไม่ขยายวงกว้างเท่าที่ควรในจังหวัดสกลนคร การเก็บ

เกี่ยวหมากเม่าใช้เวลาและเป็นวธิีที่เสี่ยง ผูป้ลูกหมากเม่าขาดความรูแ้ละความเข้าใจในการ

ปลูกและดูแลรักษาหมากเม่าใหมี้ผลผลิต และขาดองค์ความรูใ้นการที่จะทำใหผ้ลผลิตของ

หมากเม่ามผีลผลิตสม่ำเสมอไดใ้นทุกป ีและมคีวามตอ้งการความรู ้เทคโนโลยใีนดา้นการ

จัดการผลผลิตใหไ้ดคุ้ณภาพการติดผล พัฒนาระบบการผลิตดว้ยการใชร้ะบบนำ้ในการ

ปลูกและการดูแลรักษาหมากเม่า และตอ้งการใหมี้แหล่งรบัซื้อผลผลติที่ชัดเจนแน่นอน 

ตลอดจนมีทุนวจิัยในการทำการวจิัยหรอืทดลองด้านเขตกรรม เพื่อแกป้ัญหาการผลิตของ
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หมากเม่า แสดงใหเ้ห็นว่าหมากเม่ายังไม่สามารถแกป้ัญหาการผลติใหไ้ด้ผลผลิตที่

สม่ำเสมอได ้ เนื่องจากหมากเม่าเป็นพชืป่ายังไม่ไดร้ับการพัฒนาทางวชิาการที่ครบถ้วนที่

จะสามารถเป็นพชืเศรษฐกิจได้โดยมีผลผลิตตามถดูกาลและยังไม่สามารถดูแลจัดการ

ผลผลิตใหห้มากเม่ามคีุณภาพที่ดี ประกอบกับภาวะโลกรอ้นทำสภาพภูมอิากาศแปรปรวน

ส่งผลต่อการติดดอกตดิผล ซึ่งเกษตรกรผูป้ลูกจะต้องมีความรูค้วามเขา้ใจธรรมชาติการ

เจรญิเตบิโตของหมากเม่า และควรเลอืกสายพันธุ์หมากเม่าที่หลากหลายทัง้สายพันธุ์ที่

ออกผลเร็วหรอืออกผลชา้ เพื่อแก้ปัญหาเรื่องฝนที่มาเร็วหรอืมาช้า และมเีทคนิคในการ

การดูแลรักษาใหห้มากเม่ามีการเจรญิเตบิโตไดผ้ลผลิตทีด่ี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัย

ของเดอืนรุ่ง สุวรรณโสภา, กรรณกิาร์ สมบุญ, สุดารัตน์ สกุลคู, ศริพิร สารคล่อง และ 

สุเธียร นามวงศ์ (2558, หน้า 6 ) กล่าวถึงปัญหาวัตถุดิบหมากเม่าพบว่าหมากเม่าออก

ดอกไม่ตดิผล ผลผลิตร่วงและผลผลิตไม่สุกดำ และมปีัญหาดา้นโรคแมลง ศัตรูพชื(นก) 

เขา้ทำลายส่งผลกระทบปัญหาวัตถุดบิหมากเม่าของเกษตรกรหรอืสถานการณ์วัตถุดบิใน

จังหวัดสกลนคร เช่นเดียวกับ การศกึษาของสุดารัตน ์สกุลค,ู กรรณกิาร์ สมบุญ, และ

ศริพิร สารคล่อง (2559, หนา้ 55) ไดศ้กึษาเรื่องการถอดบทเรยีนการปลูกและการดูแลตน้

หมากเม่าเพื่อผลติหมากเม่าอย่างมคีุณภาพ พบว่าในสภาพภูมิอากาศแปรปรวน ซึ่งการ

กระจายของฝนส่งผลต่อการตดิดอกตดิผลของหมากเม่า โดยจากข้อมูลการใหผ้ลผลติ

หมากเม่าที่ใหผ้ลผลิตดีที่สุดในปี 2552 และ 2556 เนื่องจากช่วงปดีังกล่าวมีการกระจาย

ของฝนสอดคลอ้งกับการออกดอกของหมากเม่า และไม่มฝีนทิ้งช่วงในช่วงเวลาที่หมากเม่า

ตดิผลและพัฒนาจนผลสุกแก่ และการศกึษาของสุขุมาภรณ์ ศรเีผด็จ และศริพิร พุกหนา้ 

(2560, หนา้ 1268)  ไดศ้กึษาเรื่องสถานการณ์การตลาดและการผลติหมากเม่าอำเภอภู

พาน จังหวัดสกลนคร ทีพ่บว่าหมากเม่าในป ี2558 ตดิผลนอ้ยลงอาจเป็นเพราะหมากเม่า

ตดิผลเร็วกว่าปกติ เมื่อเขา้รอบฤดูฝนทำใหล้มพายุพัดพาช่อผลหมากเม่ารว่งหล่นและเกดิ

กระบวนการสุกแก่ทางสรรีวทิยาไม่สม่ำเสมอกัน  ซึ่งจะเห็นไดว้่าสภาพดินฟา้อากาศมี

ความสำคัญในการตดิผลของหมากเม่าในแต่ละปอีย่างยิ่ง ทำใหเ้กษตรกรหรอืผูป้ลูกมี

ความตอ้งการในด้านการพัฒนาระบบการปลูกโดยใชร้ะบบนำ้เพื่อช่วยใหก้ารดูแลผลหมาก

เม่าไม่ใหร้ว่งหล่นก่อน สอดคลอ้งกับการศึกษาของศิรริัตน์ เถื่อนสมบัต ิ(2558, หน้า 3) ได้

ศกึษาเรื่องการผลิตมะเม่าพื้นที่จังหวัดสกลนคร กล่าวถึงการใหน้้ำหมากเม่าในระยะตดิ

ดอก ตดิผล ควรมกีารใหน้ำ้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมออย่างน้อยอาทิตย์ละ 3 ครัง้ ๆ ละ 

2 ชั่วโมง และในช่วงที่ตดิผลอ่อนและตดิผลอ่อนมากกว่า 50 เปอร์เซ็นต์ ควรดูแลเป็นพเิศษ
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จงึจะสามารถลดการร่วงของผลเม่าได ้เช่นเดยีวกับการศกึษาของ พรทพิย์ แพงจันทร์ 

(2558, หน้า 6) ที่ได้ศกึษาเรื่องพชืทอ้งถิ่นภาคตะวันเฉียงเหนือตอนบน ที่กล่าวถงึปัญหา

การผลิตของหมากเม่าหรอืมะเม่า คอืการขาดสายพันธุ์ที่มลีักษณะเด่นเพื่อใชป้ระโยชน์ใน

การแปรรูป และบรโิภคสด ขาดเทคโนโลยกีารผลิตที่เหมาะสม ปัญหาศัตรูพืช ขาดการ

พัฒนาเทคโนโลยกีารผลิตมะเม่าในพื้นที่ ทำใหไ้ด้ผลผลิตต่ำ คุณภาพผลผลติไม่ได้

มาตรฐาน 

1.2 สภาพปัญหาและความตอ้งการด้านการแปรรูป พบว่าผูป้ระกอบการ 

แปรรูปส่วนใหญม่เีงนิทุนหมุนเวยีนจำกัดขาดเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยในการผลิต ส่วน

ใหญ่ใช้แรงงานคนในการแปรรูป ทำใหมี้ปัญหาดา้นกำลังการผลิต ประกอบกับผูป้ระกอบ 

การมีความสามารถในการทำการตลาดจำกัด ซึ่งผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าไม่มคีวาม

หลากหลายและมคีุณภาพที่ไม่สม่ำเสมอ โดยเฉพาะไวน์หมากเม่าซึ่งผู้แปรรูปตอ้งเสียภาษี

เครื่องด่ืมจากกรมสรรพสามิตอัตรากา้วหน้า ทำใหต้น้ทุนสนิคา้สูง ผูแ้ปรรูปมคีวาม

ตอ้งการเงินทุนหมุนเวยีน หรอืมีเงนิกูย้มืทีด่อกเบี้ยต่ำมาเพื่อมาดำเนนิธุรกิจแปรรูป และ

ตอ้งการให้มีการวจิัยและพัฒนาการใชป้ระโยชน์จากทุกส่วนของหมากเม่าเพื่อผลักดันให้

เป็นผลิตภัณฑ์อาหารเสริม และ ต้องการใหมี้หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องสนับสนุน

ช่วยเหลอื เช่น การเก็บภาษีเครื่องด่ืม การขึ้นทะเบยีนตำรับอาหาร เป็นตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า

การแปรรูปหมากเม่าในจังหวัดสกลนครยังมีขอ้จำกัดในหลายด้านเช่นกำลังการผลิต 

เงนิทุนและความสามารถทางการตลาดซึ่งหากปใีดมหีมากเม่าตดิผลมากก็จะส่งผลกับผู้

แปรรูปไมส่ามารถรับซื้อผลหมากเม่าไดห้มด และปใีดหมากเม่าติดผลน้อยผูแ้ปรรูปก็ไม่มี

วัตถุดบิมาเพื่อการแปรรูปที่เพยีงพอเพื่อจำหน่าย ดังนัน้การแปรรปูผลิตภัณฑ์จากหมาก

เม่าจงึจะต้องมีการปรับปรุงหลายดา้นตามขอ้จำกัดดังที่กล่าวมาเพื่อใหก้ารแปรรูปช่วย

ขับเคลื่อนระบบของธุรกจิหมากเม่าให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับผลการวจิัย

ของธันยมัย เจยีรกุล (2557, หน้า 182) ไดศ้กึษาเรื่องปัญหาและแนวทางการปรับตัวของ 

OTOP เพื่อพรอ้มรับการเปดิ AEC กล่าวถึงปัญหาดา้นการผลิตของ OTOP คอื ขาดวัตถุดบิ 

ขาดเครื่องมอืการผลติที่ทันสมัย และไม่มีทักษะในการผลิต วัตถุดิบทีใ่ช้ในการผลิตมี

คุณภาพไม่สม่ำเสมอกลุ่มผูผ้ลิตชุมชนส่วนใหญ่ไม่สามารถรับการสั่งซื้อสินคา้คราวละมาก 

ๆ ได้เม่ือต่างชาตสิั่งซื้อมักสั่งซื้อคราวละมาก ๆ เพราะเหตุผล ดา้นโลจิสตกิส์และมาตรฐาน

สนิคา้ก็ตอ้งสม่ำเสมอ สินค้า แต่ละครัง้ของ OTOP มีคุณภาพไม่เหมือนกัน ไม่สมำ่เสมอ 

กรรมวธิีการผลิตไม่ทันสมัยไม่สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ อกีทัง้ ผูผ้ลติทุกกลุ่มก็เกรง
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ว่าผลิตออกมาแล้วไม่สามารถหาตลาดไดป้ัญหาที่ตามมาคอืจากเดิมที่ผลิตแลว้ขายเป็น

ตลาดเชงิรับ จงึมีการปรับใหม่ใหเ้ป็นตลาดเชิงรุกโดยเริ่มจากการ สร้างความตอ้งการ 

(Demand) ใหเ้กิดขึน้ก่อนแต่เม่ือมีความต้องการเกดิขึ้นแลว้ กลุ่ม OTOP เองกลับผลิต

สนิคา้ไดไ้ม่ทันตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค อยา่งไรก็ตาม การขยายตัวทางธุรกิจก็ตอ้ง

มกีารขยายตัวในด้านการผลิตไม่ว่าจะเป็นในส่วนของโรงงานกระบวนการผลิตที่

เปลี่ยนแปลงไป เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ทันสมัยข้ึนโปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่ ใชใ้นการ

ควบคุมกระบวนการผลิตทัง้ในภาพรวมและหน่วยการผลติย่อยและอื่น ๆ ส่งผลใหค้นงานที่

มคีวามเคยชินกับวธิี การทำงานแบบเก่าจำเป็นตอ้งยกระดับความรูค้วามสามารถ ในการ

ใช้งานเทคโนโลยทีี่สูงข้ึน ซึ่งก็ขึ้นอยู่กับความสามารถในการปรับตัวไดข้องคนงานแต่ละคน

และประสทิธภิาพของการส่งเสรมิอบรมพัฒนาความรู ้สอดคลอ้งกับการวจิัยของศิรภรณ์ 

กรุยรุ่งโรจน์ (2562, หนา้ 41) ที่ไดศ้กึษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) กรณีศึกษา

ดา้นอาหาร : ปงีบประมาณ 2559-2561 พบปัญหาในการผลิตอาหารชุมชนมลีักษณะ

คล้ายกันคอืผู้ผลติขาดความรูค้วามสามารถในกระบวการผลิตและการควบคุมคุณภาพ 

1.3 สภาพปัญหาและความตอ้งการด้านการตลาด พบว่า สภาพปัญหาคอืขาด 

การประชาสัมพันธ์อย่างเพยีงพอที่จะทำใหข้้อมูลเรื่องคุณค่าทางอาหารของหมากเม่าหรอื

ขอ้มูลเกี่ยวกับผลติภัณฑ์แปรรปูจากหมากเม่าเข้าถงึผูบ้รโิภคในวงกวา้งอย่างทั่วถงึ การ

กระจายสินคา้มีขอ้จำกัดเน่ืองจากผลิตภัณฑม์บีรรจุภัณฑ์เป็นขวดแกว้ อกีทัง้ผลหมากเม่า

มผีวิเปลอืกบาง ทำใหข้นส่งไดย้ากทำใหข้าดโอกาสทางการตลาดในการจำหน่ายผลหมาก

เม่าสด และมคีวามต้องการใหม้กีารประชาสัมพันธ์ส่งเสรมิใหผู้บ้รโิภคได้รูจ้ักคุณประโยชน์

ของผลหมากเม่าและผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าใหผู้บ้รโิภคเขา้ถงึได้ ตอ้งการใหมี้การ

จัดกจิกรรมเทศกาลประชาสัมพันธ์หมากเม่าประจำป ีเกษตรกรหรอืผูแ้ปรรูปตอ้งการใหม้ี

ตลาดหรอืแหล่งรับซื้อที่ชัดเจน ต้องการใหม้กีารผลักดันสนิคา้ GI ใหมี้ราคาสินคา้สูงกว่า

สนิคา้ทั่วไป แสดงใหเ้ห็นว่าการตลาดผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่ามกีารจำกัดการ

จำหน่ายที่จุดผลติและมกีารฝากสนิค้าผ่านรา้นขายของฝากทัง้ภายในและภายนอกจังหวัด

สกลนคร ซึ่งผู้แปรรูปบางส่วนไดม้กีารจำหน่ายสนิคา้ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และมีการ

จำหน่ายสนิค้าตามงานจัดแสดงสินคา้ที่หน่วยงานภาครัฐหรอืเอกชนจัดขึ้น ส่วนผลหมาก

เม่าผูป้ลูกหรือเกษตรกรมีการจำหน่ายใหโ้รงงานแปรรูปหรอืผูบ้รโิภคโดยตรงและจำหน่าย

ผ่านคนกลางผูร้วบรวมผลหมากเม่าเพื่อจัดส่งใหก้ับโรงงานแปรรูปหรอืตลาดที่มคีวาม

ตอ้งการผลหมากเม่า เช่น ตลาดการบรโิภคผลสด หรอืตลาดโรงงานแปรรูป สอดคลอ้งกับ 
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การศกึษาของธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (2561, หนา้ 

8) กล่าวถงึนำ้หมากเม่า ผลิตภัณฑ์ GI ขึ้นชื่อของสกลนครประสบปัญหาในด้านการจัดการ

วัตถุดบิเนื่องจากหมากเม่าเป็นพชืธรรมชาตอิย่างแทจ้รงิบางปมีผีลผลิตมากบางปมีี

ผลผลิตนอ้ย ยังไม่มกีารศึกษาใดที่ทำใหส้ามารถขยายพันธุ์และควบคุมผลผลิตใหเ้พยีง

พอที่จะรองรับการผลติในรูปแบบอุตสาหกรรมได ้อกีทัง้ยังไม่มีการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับ

หมากเม่าไปมากกว่าการแปรรปูเป็นน้ำผลไม้ทำใหต้อ้งแข่งขันกับนำ้ผลไมป้ระเภทอื่นใน

ตลาดการสรา้งมูลค่าเพิ่มรูปแบบหน่ึงที่เกษตรกรทดลองผลติคอื ไวน์หมากเม่าที่ยังคงไม่ได้

รับการตอบรบัที่ดมีากนัก เนื่องจากราคาที่ค่อนข้างสูงและการตลาดที่ยังไม่ทั่วถึง ปัจจัยที่

ทำใหไ้ม่สามารถแข่งขันด้านราคาไดค้อืการที่ผู้ผลิตตอ้งเสยีภาษสีรรพสามติในอัตรา

เดยีวกับผลิตภัณฑป์ระเภทเดียวกันแต่ในกระบวนการผลติไม่ไดมี้การประหยัดต่อขนาด

เช่นเดยีวกับคู่แข่งในทอ้งตลาด สอดคลอ้งกับการศกึษาของสุขุมภรณ์ ศรเีผด็จ และศริพิร 

พุกหนา้ (2560, หนา้ 1268-1269) ไดศ้กึษาเรื่อง สถานการณ์การตลาดและการผลติ

หมากเม่าอำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร ที่ศกึษาช่องทางการตลาดของผลผลติหมากเม่า

สกลนคร ในตลาดผลผลติสดของหมากเม่าสกลนครเกษตรกรเก็บผลหมากเม่าสดมา

จำหน่ายที่ตลาดต่าง ๆ ภายในจังหวัดสกลนครหรอืวางจำหน่ายตามบรเิวณถนนสาย

สกลนคร-กาฬสนิธุ์ ส่วนช่องทางตลาดน้ำหมากเม่าพรอ้มดื่มและไวน์หมากเม่า มีการจัด

จำหน่าย น้ำหมากเม่าไวน์หมากเม่าของโรงแปรรูปอยู่ 2 รูปแบบ คอื 1) โรงงานแปรรูปเป็น

ผูผ้ลิตและเป็นผูจ้ัดจำหน่ายเอง และ 2) โรงงานแปรรูปเป็นผูผ้ลิตและมกีารทำแบรนด ์

ภายใต้การดูแลของคนกลางในการจัดจำหน่าย    

1.4 สภาพปัญหาและความต้องการด้านการสนับส่งเสรมิจากหน่วยงาน 

ภาค ีพบว่า การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาหมากเม่าจากหน่วยงานภาครัฐของ

จังหวัดสกลนครยังไม่มคีวามต่อเนื่องและชัดเจนและยังไม่สามารถบูรณาการการทำงานใน

การพัฒนาหมากเม่าได้เต็มที ่ตลอดจนมีกฏหมายที่เขา้มาเกี่ยวขอ้งกับการแปรรูปส่ง

ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกจิกับผูป้ระกอบการได ้และมคีวามตอ้งการใหห้น่วยงาน

ภาครัฐของจังหวัดสกลนครทำงานพัฒนาหมากเม่าอย่างต่อเนื่องและบูรณาการความ

ร่วมมอื ตอ้งการใหม้กีารสนับสนุนปัจจัยการผลิตร่วมกับการใหค้วามรูด้้านวิชาการ และมี

การพัฒนาธุรกจิหมากเม่าอย่างครบวงจร เพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู ้หรอืเป็นจุดท่องเที่ยว มี

การส่งเสรมิเกษตรกรหรอืผู้ปลูกพัฒนาการจัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสายพันธุ์ดี 

ยกระดับการแปรรปูใหม้คีุณภาพมาตรฐาน ส่งเสรมิใหเ้กดิทายาทธุรกิจหมากเม่า ส่งเสริม
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การตลาดผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพื่อจำหน่ายผลผลติต่าง ๆ ตลอดจนต้องการให้

สนับสนุนมเีงนิกองทุนหมุนเวยีนในการดำเนินธุรกิจเพื่อการกูย้มื แสดงใหเ้ห็นว่าธุรกจิ

หมากเม่ายังต้องอาศัยความร่วมมอืกันในการทำงานระหว่างหน่วยงานภาคเีพื่อพัฒนา

หมากเม่าทัง้ระบบธุรกจิหมากเม่าใหด้ำเนนิต่อไปอย่างต่อเนื่องเพื่อขับเคลื่อนใหห้มากเม่า

เป็นพชืเอกลักษณ์ของจังหวัดสกลนครที่มศีักยภาพทางการแข็งขันโดยตอ้งพัฒนาหมาก

เม่าแปรรูปเป็นผลิตภัณฑท์ี่มมีูลค่าสูงซึ่งจะตอ้งไดร้ับการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงาน

ภาครี่วมกันอย่างรอบดา้น เช่น สำนักงานสาธาณสุข สถาบันอุดมศกึษา สำนักงานเกษตร 

สำนักงานพาณิชย์ เป็นตน้ สอดคลอ้งกับผลการศกึษาของทักษญา สง่าโยธนิ (2560, หน้า

21)  ว่าการสนับสนุนจากภาครัฐเป็นประเด็นที่ส่งผลต่อความสำเรจ็ คอื แนวทางการ

พัฒนาวสิาหกจิชุมชนใหเ้กดิความเขม้แข็งและยั่งยนื โดยหน่วยงานภาครัฐทัง้ในระดับ

ทอ้งถิ่นและระดับประเทศต้องใหก้ารสนับสนุน ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมดา้นการตลาด

อย่างสมํ่าเสมอต่อเน่ืองใหโ้อกาสทุกกลุ่มอย่างยุตธิรรม 2) สนับสนุนงบประมาณ  

3) สนับสนุนด้านวิชาการ 4) สรา้งองค์ความรูด้้านการบรหิารจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

5) การเขา้ร่วมอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนการไปศกึษาดู

งาน เช่นเดยีวกับ ผลการศึกษาของ ธวัชชัย เศรษฐจนิดา (2560, หนา้ 61) ศกึษาแนวทาง

การส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างภาครัฐและเอกชนในการเพิ่มศักยภาพของวสิาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม(SMEs) ในประเทศไทย พบว่า ในด้านแผนงานการส่งเสรมิและพัฒนา

ธุรกิจถูกจัดทำขึ้นโดยนโยบายภาครัฐโดยที่ภาครัฐที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนและส่งเสรมิ 

SMEs โดยตรงมีมุมมองต่างจากภาคเอกชน ขาดการประสานงานบูรณาการร่วมกัน และ

ควรพจิารณาและจัดทำแผนการปฏบิัตทิี่เด่นชัด ควรมีการกำหนดระยะเวลาในการ

ดำเนนิการอย่างชัดเจนเนื่องจากการพัฒนาผูป้ระกอบการ SMEs จะใช้ระยะเวลาต่อเนื่อง

นาน 5 ปขีึ้นไป รวมถึงปัญหาขอ้จำกัดดา้นบรกิารส่งเสริมพัฒนาขององค์กรภาครัฐและ

เอกชนการส่งเสรมิพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม เช่นเดยีวกับวจัิยของอาภาภัค 

เหลาพร และศักดิ์ชัย เจรญิศริพิรกุล (2563, หน้า 87) ศึกษาความสามารถในการแข่่งขััน

ของอุุตสาหกรรมจิ้งหรีีดอีีสาน ที่กล่าวถึงบทบาทของหน่วยงานภาครััฐ (Government) ว่า

หนว่ยงานของรัฐัที่มบีทบาทหน้้าทีใ่นการตรวจสอบรัับรองคุุณภาพถืือได้้ว่่ามีีบทบาทสำคััญ

ในการกระตุ้้นและเสริิมสร้้างความก้า้วหน้้าของอุุตสาหกรรมไม่่ว่่าจะเป็็นตััวกลางที่คอย

ประสานงานผู้้สร้้างสาธารณููปโภคพื้้นฐานต่่าง ๆ ผู้้ควบคุมและรัับรองมาตรฐานสิินค้้า และ

ตัวแทนในการจััดหาตลาดหรืือนำสินิค้าเข้้าออกต่่างประเทศ นอกจากนี้การวจัิยยังพบว่า
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การสนับสนุนส่งเสรมิธุรกิจหมากเม่าของจังหวัดสกลนครที่ยังคงดำเนนิต่อไปอย่างต่อเนื่อง

จากที่มีการรวมตัวช่วยเหลือกันระหว่างผูป้ระกอบการแปรรูปและเกษตรกรผูป้ลูกหมาก

เม่าโดยจัดตัง้องคก์รเป็นสมาคมหมากเม่าสกลนครที่ได้มกีารพัฒนามาจากชมรมหมากเม่า

สกลนครโดยมีสถาบันอุดมศกึษาร่วมเป็นที่ปรกึษาที่ใหก้ารสนับสนุนในการบรกิารทาง

วชิาการอย่างต่อเนื่องสอดคลอ้งกับการศึกษาของ Emanuele Schimmenti, Giuseppina 

Migliore, Caterina Patrizia Di Franco and Valeria Borsellino (2016, p. 14) ซึ่งศกึษาว่ามี

ผูป้ระกอบการที่ยั่งยนืในอุตสาหกรรมไวน์หรอืไม?่ โดยสำรวจโรงบ่มไวน์ที่เข้าร่วมใน

โครงการ SOStain พบว่าการที่ธุรกจิจะแสดงใหเ้ห็นถงึการดำรงอยู่ของผูป้ระกอบการที่

ขับเคลื่อนดว้ยความยั่งยนื โรงบ่มไวน์จะตอ้งปฏิบัตตินอย่างมจีรยิธรรมและมสี่วนช่วยใน

การพัฒนาเศรษฐกจิไปพรอ้ม ๆ กับการปรับปรุงคุณภาพชีวติของแรงงาน ครอบครัว 

ชุมชนทอ้งถิ่นและระดับโลกตลอดจนสนับสนุนคนรุน่ใหม่เขา้มาในธุรกจิ 

2 ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่า พบว่า 

ผูบ้รโิภคมีความเห็นดว้ยกับผลติภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย และการส่งเสรมิ

การตลาด ผลการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.18 เมื่อพจิารณาราย

ดา้น โดยเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื ด้านผลิตภัณฑ ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.32 

รองลงมาคอื ด้านราคา มคี่าเฉลี่ยอยู่ที ่4.15 ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย และด้านการ

ส่งเสรมิการตลาดมคี่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ที่ 4.12 ตามลำดับ แสดงใหเ้ห็นว่า ส่วนประสมทาง

การตลาดเป็นองค์ประกอบสำคัญในการที่จะทำใหผู้บ้รโิภคตัดสนิซื้อสนิคา้ ซึ่งค่าเฉลี่ยของ

ผลติภัณฑ์มีค่ามากที่สุดเม่ือเปรยีบเทยีบกับส่วนประสมทางการตลาดอื่น ๆ นัน้ส่ือใหเ้ห็น

ว่าผูบ้รโิภคมกีารรับรูว้่าผลิตภัณฑ์แปรรูปนำ้หมากเม่าหรอืไวน์หมากเม่ามีคุณสมบัตทิี่

ผูบ้รโิภคมีความเห็นดว้ยมากที่สุดใน ผลิตภัณฑซ์ึ่งจะต้องนำขอ้มูลในดา้นรายละเอยีดของ

ผลติภัณฑ์มาใช้ประโยชน์ในการกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาดต่อไป แตกต่างจากงานวจิัย

ของณัฐชากุล บุญฤทธิ ์(2556, หน้า 11) ศกึษาส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการ

เลอืกซื้อนำ้ผักและน้ำผลไม้พรอ้มดื่มของผูบ้รโิภคในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าด้านราคา 

ผูบ้รโิภคมีความคดิเห็นว่าราคา เป็นปัจจัยสำคัญมากที่สุดต่อการเลอืกซื้อของ ผูบ้รโิภค

เนื่องจากผูบ้รโิภคตระหนักดวี่าราคาขึ้นอยู่กับปรมิาณ เนื่องจากผูผ้ลิตไดแ้บ่งแยกปรมิาณ 

การบรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่แตกต่างเพื่อสร้างการรับรูเ้รื่องราคาใหก้ับผูบ้รโิภค อกีทัง้น้ำผัก

และน้ำผลไมเ้ป็นเครื่องดื่มที่ใชส้ำหรับดับกระหาย ซึ่งมีสนิคา้ทดแทนเกิดขึ้นมากมาย ดังนัน้

ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าด้านผลติภัณฑ์ที่มีค่ามาก
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ที่สุดจงึเป็นตัวแปรที่จะเป็นตัวกระตุ้นการเลอืกซื้อจากผูบ้รโิภค ในขณะเดยีวกันในดา้น

ราคาก็ต้องนำมาเปรยีบเทยีบกับผลิตภัณฑ์โดยตอ้งสามารถสรา้งความพอใจใหก้ับ

ผูบ้รโิภคได้ สอดคล้องกับ งานวจิัยของ พรทพิย์ เพ็งหนู, ปรเมศร์ อัศวเรอืงพภิพ และ 

โอปอล์ สุวรรณเมฆ (2563, หน้า 78) ที่ศกึษาสิ่งกระตุ้นทางการตลาดที่มอีทิธิพลต่อ

พฤตกิรรมการบรโิภคนำ้ผลไมพ้รอ้มดื่มดอยคําในกรุงเทพมหานคร กล่าวถงึปัจจัยส่วน

ประสมทางการตลาดนำ้ผลไมพ้รอ้มดื่มดอยคำ ประกอบดว้ย ด้านผลิตภัณฑ์ และด้านการ

ส่งเสรมิการตลาด ดา้นช่องทางการจัดจำหน่าย และดา้นปรมิาณในการซื้อมีอทิธพิลต่อ

พฤตกิรรมการซื้อน้ำผลไม้ จากงานวจิัยดังกล่าวมีความคล้ายคลงึอยู่หลายปัจจัย ยกเวน้

ปัจจัยของปรมิาณในการสั่งซื้อ ซึ่งมีความแตกต่างจากงานวจิัยน้ี เพราะการทำการตลาด

นำ้ผลไม้ดอยคำนัน้มีการเป็นอุตสาหกรรมขนาดกลางจงึมีปัจจัยดา้นปรมิาณการสั่งซื้อมา

เกี่ยวขอ้งดว้ย และสอดคลอ้งกับการศกึษาของ สรยีา ศศะรมย์,  ภัทรฤทัย เกณกิา

สมานวรคุณ และยุทธพงษ์ อรัญกานนท ์(2562, หน้า 104) เรื่องพฤตกิรรมการซื้อน้ำผลไม้

พรอ้มดื่มของผูบ้รโิภคในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ และนันทพร ดำรงพงศ ์

รุ่งโรจน์ สงสระบุญ, วบิูลย์ ชินบูรพา และมนทริา ตันตระวาณชิย ์(2563, หน้า  152) เรื่อง 

การตัดสนิใจซื้อน้ำผลไม้พร้อมดื่มตรามาลขีองผูบ้รโิภคในกรุงเทพมหานคร โดยงาน

งานวจิัยทัง้สองเรื่องนี้เป็นงานวจิัยที่เกี่ยวกับการตัดสนิใจซื้อนำ้ผลไม้พร้อมดื่มที่มีลักษณะ

ใกลเ้คยีงกับงานวจิัยนี้ ซึ่งผลการศึกษาทัง้สองเรื่องน้ีกล่าวถงึปัจจัยส่วนประสมทาง

การตลาดประกอบดว้ย ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ดา้นช่องทางการจัดจำหน่าย และดา้น

การส่งเสรมิทางการตลาด  

 3. ปัจจัยที่อทิธพิลต่อประสิทธผิลของธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร  

พบว่า ขอ้มูลปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร โดย

ดา้นรวม เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คอื ดา้นพันธมติรทางธุรกิจมีค่าเฉลี่ย   

อยู่ที่ 3.92 รองลงมาคอื ดา้นประสบการณท์างธุรกจิ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.86 ด้านการเรยีนรู ้

มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.74 ด้านความสามารถทางธุรกจิ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 การวางแผนกล

ยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.61 การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.58 นวัตกรรม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.47 นโยบายภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.44 ตามลำดับ ซึ่งค่าเฉลี่ย 3 ลำดับ

แรกที่มคี่าคะแนนมากที่สุดคอื ด้านพันธมิตรทางธุรกจิ รองลงมาคอื ประสบการณท์าง

ธุรกิจ และการเรยีนรู้ แสดงใหเ้ห็นว่าการที่ธุรกิจหมากเม่ามปีระสทิธิผลทางธุรกิจได้ตัง้แต่

ตน้ทาง กลางทาง และปลายทาง จะตอ้งมกีารเชื่อมประสานรว่มมอืกันโดยสร้างคุณค่า
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ร่วมกันในการทำงานเพื่อพัฒนาหมากเม่าใหป้ระสบความสำเร็จโดยการใช้กลยุทธ

พันธมติรทางธุรกจิสอดคล้องกับงานวจิัยของ สุณสิา กัณทะพงศ,์ เกียรตชัิย กาฬสนิธุ์ 

และพันธ์ณภัทร์ เศวตภาณุวงศ์ (2559, หน้า 649) ศกึษาปัจจัยของพันธมิตรที่มผีลต่อ

ความสำเร็จในการสรา้งคุณค่าที่ใชร้่วมกันกับสังคมงานวจิัยนี้ศกึษาถงึปัจจัยแห่ง

ความสำเร็จในการจัดการควบรวมเป็นพันธมติรกันระหว่างชุมชนและบรษิัทจาก

กรณศึีกษาของบรษิัทเนสท์เล่ จำกัด บรษิัทยูนลิเีวอร์ จำกัด และบรษิัท นำ้ตาลมติรผล 

จำกัด พบว่า 1) ความเขา้กันได ้(Compatibility) ทัง้ในด้านวสิัยทัศน์และวัฒนธรรมองค์กร

ของบรษิัทแบบยดืหยุ่น (Organic) 2) การเตมิเต็มทักษะความสามารถและทรัพยากรซึ่งกัน

และกัน (Complementary alliances) และ 3) การยดึม่ันในพันธกจิ (Commitment) ทั้งจาก

บรษิัทและชุมชน จะสามารถทำ ใหเ้กดิการสร้างพันธมิตรดำเนินไป ซึ่งจะนำ ไปสู่การสร้าง

คุณค่าที่ใช้ร่วมกันได้สำเร็จและทำ ใหอ้งค์กรเตบิโตอย่างยั่งยนื เช่นเดยีวกับการศึกษาของ 

กัลยา สว่างคง และวโิรจน์ เจษฎาลักษณ ์(2561, หน้า 163) ที่ศกึษางานวจิัยเรื่องกลยุทธ์

พันธมติรทางธุรกจิ: ทางเลือกสำหรบัผูป้ระกอบการธุรกจินำเที่ยวของไทย พบว่าเม่ือ

พจิารณาถึงประโยชน์ที่ไดร้ับจากการเข้าเป็นพันธมติรทางธุรกิจในหลากหลายด้าน

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสองประเด็นหลักคอื การลดต้นทุน และการเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขัน เปรยีบเทยีบกับจุดอ่อน ของกลยุทธ์พันธมิตรที่ส่วนใหญ่แลว้จะเป็นในเรื่องของ

ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์จะพบว่าหากมกีารพจิาณา ถงึการเข้าเป็นพันธมิตรอย่าง

รอบคอบ มกีารเลอืกคู่พันธมิตรที่เหมาะสม มกีารเลือกรูปแบบการเป็นพันธมิตรและสรา้ง

ขอ้ตกลงที่รัดกุมและเป็นประโยชน์ต่อทัง้สองฝ่าย และต่างฝ่ายต่างดำเนนิการดว้ยความ

จรงิใจ สรา้งความ ไวว้างใจต่อกันและกันแลว้ การใชก้ลยุทธ์พันธมิตรในการดำเนนิธุรกิจ

จะกลายเป็นการควบรวมพลังและทักษะ และยังสอดคลอ้งกับ งานวิจัยของอัจฉรา 

อัฏฏาลคุปต์ (2559, หน้า 110) ศึกษาสมรรถนะหลักของผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาด

กลางและขนาดย่อมในเขตกรุงเทพมหานครเพื่อรองรับประชาคมอาเซยีน ซึ่งสมรรรถนะ

หลักของผูป้ระกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพื่อรองรับประชาคมอาเซยีน 

ได้แก่ ดา้นมนุษย์สัมพันธ์ ด้านเทคโนโลยกีารส่ือสาร ด้านความรู ้ด้านแรงงานและการผลิต

เนื่องจากการปฏบิัตงิานตอ้งอาศัยความรูแ้ละและความเชี่ยวชาญในการปฏบิัตงิาน และ

เมื่อทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสิทธผิลของธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครดว้ยการวเิคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบว่า

ตัวแปรอสิระที่มีอำนาจในการพยากรณ์ไดด้ทีี่สุดคอืตัวแปรการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 
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รองลงมาคอื ตัวแปรการวางแผนกลยุทธ ์และ ตัวแปรประสบการณท์างธุรกจิ มีค่า

สัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณเ์ท่ากับ 0.143, 0.124, 0.114 ตามลำดับ แสดงใหเ้ห็น

ว่าการบรหิารทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญในการดำเนนิธุรกิจทุกประเภทซึ่งธุรกิจหมาก

เม่าคนที่ปฏบิัตงิานในธุรกจิต้องมีความรูค้วามเขา้ใจและทักษะในการทำงานเพื่อใหธุ้รกิจมี

ความสำเร็จตามเปา้หมายคอืมรีายไดห้รอืผลตอบแทนที่เหมาะสมมขีวัญและกำลังใจใน

การทำงาน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของปรัชญา เหนิสว่าง และชาญชัย จิวจนิดา (2563, 

หนา้ 112) ศกึษาปัจจัยความสำเร็จของการประกอบธุรกจิรา้นอาหารไทยในประเทศ

สหรัฐอเมรกิา  พบว่าปัจจัยพื้นฐานดา้นแรงงานมอีทิธิพลต่อความสำเร็จในการประกอบ

ธุรกิจรา้นอาหารไทยในรัฐเวอร์จเินยี ประเทศสหรัฐอเมรกิา พบว่า ประกอบดว้ย 7 ดา้น

สำคัญ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความขยันและอดทน ด้านความรับผิดชอบ ด้านการมี

ระเบยีบวนิัย ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้นความคดิสร้างสรรค์ และด้านใฝ่เรยีนรู ้แตกต่าง

กับงานวจัิยของธนะพัฒน์ วิรติ (2565, หนา้ 467) ศึกษาปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อความสําเร็จ

การดําเนนิธุรกิจ (SMEs) จากสภาวะการแพร่ระบาดโรคโควดิ-19 ของผูป้ระกอบการใน

จังหวัดปทุมธานี พบว่า น้ำหนักของผลกระทบของตัวแปรอสิระที่ส่งผลต่อความสําเร็จการ

ดําเนนิธุรกจิ(SMEs)จากสภาวะการแพร่ระบาดโรคโควดิ-19 ของผูป้ระกอบการในจังหวัด

ปทุมธานี พบว่า คุณลักษณะของผูป้ระกอบการด้านความคดิเชงินวัตกรรม (β= 0.174) 

ส่งผลต่อความสําเรจ็การดําเนนิธุรกิจ (SMEs) จากสภาวะการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 

ของผูป้ระกอบการในจังหวัดปทุมธานมีากที่สุด  

4 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ในประเด็นข้อเสนอเชงินโยบายดา้นการผลิต ด้านการแปรรูป ด้านการตลาด 

และด้านการสนับสนุนส่งเสรมิ ซึ่งมีรายละเอยีดดังน้ี  

4.1 ข้อเสนอเชงินโยบายด้านการพัฒนาการผลิต พบว่าประกอบดว้ย 1) ส่งเสรมิ

การปลูกหมากเม่าสายพันธุ์ดี 2) สนับสนุนใหมี้การวิจัยหรอืมีการเก็บข้อมูลดา้นการปลูก

การดูแลรักษาตน้หมากเม่า สวนหมากเม่าของเกษตรกรเพื่อแก้ปัญหาการตดิผลหมากเม่า  

3) ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรผูป้ลูกหมากเม่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกับการปลูกและการ

ดูแลรักษาตน้หมากเม่า 4) กำหนดมาตรฐานผลหมากเม่า และกิ่งพันธุ์หมากเม่าของจังหวัด

สกลนคร  5) ส่งเสรมิใหมี้การจัดทำแปลงสาธติหมากเม่าสายพันธุ์ดีเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู ้ 

6)ส่งเสรมิการอนุรักษ์พันธุกรรมหมากเม่าโบราณ โดยการจัดทำฐานข้อมูลเกี่ยวกับจำนวน

ตน้คุณสมบัติของผลผลติ และพกิัดตำแหน่งของต้นหมากเม่า แสดงใหเ้ห็นว่าการพัฒนา
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ดา้นการผลิต ซึ่งเป็นดา้นการปลูก หรอืการผลติผลหมากเม่าตอ้งมีองค์ความรูใ้นดา้นการ

ปลูกการดูแลรักษาเพื่อที่จะผลิตหรอืปลูกหมากเม่าใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน เพื่อใหเ้กดิ

ความยั่งยนืในการพัฒนาธุรกจิหมากเม่า ซึ่งมีความเกี่ยวขอ้งกับตน้หมากเม่าโบราณที่ฐาน

วัตถุดบิของชุมชนจึงต้องมกีารอนุรักษแ์ละมีการจัดทำแปลงสาธติเพื่อใหเ้กดิการเรยีนรู้

ร่วมกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ อาครีา ราชเวยีง, พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ, สมใจ ศรีเนตร 

และวรีวัฒน์ เพ็งช่วย (2565, หนา้ 91) ที่ทำการศึกษาการบูรณาการและการถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารปลูกไม้เศรษฐกจิ ผลติภัณฑ์ทอ้งถิ่นที่มคีุณภาพในพื้นที่เสื่อมโทรม 

กรณศึีกษากลุ่มชุมชนภาคกลางตอนล่าง พบว่าการสรา้งแนวทางการพัฒนาวธิีการปลูกไม้

เศรษฐกิจและการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทอ้งถิ่นที่มคีุณภาพในพื้นที่เสื่อมโทรมที่เหมาะสม

ควรกำหนดสาระสำคัญในการดำเนินงาน เช่น พื้นที่เปา้หมายในการดำเนนิงาน วธิีการและ

ขัน้ตอนการดำเนนิงาน และรูปแบบการบรหิารจัดการ เป็นตน้ เช่นเดยีวกับงานวจิัยของ  

เอพร โมฬ ี(2561, หนา้ 81) ที่ศกึษาแนวทางการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยเีพื่อ

การเกษตร ตําบลทุ่งคาวัด อําเภอละแม จังหวัดชุมพร กล่าวถึงปัจจัยดา้นเกษตรกรควรมี

แนวทางในการส่งเสรมิและพัฒนาความรูพ้ื้นฐานใหเ้พยีงพอต่อการทําเกษตรกรรมโดยวธิี

ส่งผลใหเ้กดิความรูใ้หม่ ๆ ดา้นเกษตรกรรมอย่างมากมาย จึงมีความจําเป็นที่ต้องส่งเสรมิ

และใหค้วามรูแ้ก่เกษตรกรในดา้นต่าง ๆ เพื่อสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการประกอบ

อาชีพใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด หรอืแม้แต่วธิกีารในการศกึษาคน้ควา้หาความรูด้้าน

การเกษตรดว้ยตนเองการเข้าถงึแหล่งความรูด้้านการเกษตร 

4.2 ขอ้เสนอเชิงนโยบายดา้นการพัฒนาการแปรรูป  พบว่าประกอบดว้ย 1) 

กำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าของจังหวัดสกลนคร เช่น น้ำหมากเม่า 

และไวน์หมากเม่า 2) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในธุรกจิแปรรูปผลติภัณฑห์มากเม่าใหมี้

ความรู ้เช่น ไวน์เมกเกอร์ การตลาดออนไลน์  เป็นตน้  3) ส่งเสรมิการแปรรูปผลติภัณฑ์

จากหมากเม่าใหม้คีวามหลากหลายและพัฒนานำไปสู่การเป็นผลติภัณฑ์อาหารเสรมิ 4) 

ส่งเสรมิใหเ้กิดโรงงานกลางที่ไดม้าตรฐานระดับสากลเพื่อรองรบัตลาดส่งออก แสดงใหเ้ห็น

ว่าการพัฒนาด้านการแปรรูป ผูป้ระกอบการแปรรปูจะตอ้งมีความรูด้้านแปรรูปและ

การตลาดเพื่อมีสนิคา้ที่มีคุณภาพมาตรฐานและมีหลากหลายจำหน่ายได้ตรงกับความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภคสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปรยีานันท์ โพธิ์ศิรวัฒน์,  พิชา วสิิทธิ์

พานชิ และภัทราพร ตกึขาว (2565, หน้า 86) ศกึษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ

ผูป้ระกอบการเพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขันของสินคา้ หนึ่งตำบลหนึ่งผลติภัณฑ์
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ในจังหวัดนครสวรรคพ์บว่าควรมีการวางแผนการผลิตและการควบคุมการผลติ เน้นการ

รักษาและปรับปรุงคุณภาพผลติภัณฑ์ใหไ้ดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ นำ

นวัตกรรมเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต เช่นเดยีวกับงานวจิัยของ นริันดิ์

เกยีรต ิลิ่วคุณูปการ (2665, หนา้ 143) ที่ศกึษาการจัดการห่วงโซ่คุณค่ากลุ่มวสิาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ พบว่าในการแกป้ัญหากลางน้ํา

ดว้ยการใหค้วามสําคัญของการควบคุมคุณภาพสนิคา้ ควรผลักดันให้ผลิตภัณฑ์เกษตร

แปรรูปมเีครื่องหมายรับรองคุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัย (อย.) และมาตรฐาน

ผลติภัณฑ์ชุมชน (มผช.)เพื่อเพิ่มการยอมรับในตัวผลติภัณฑ์ว่ามีคุณภาพ และควรขยาย

ตลาดใหอ้ยู่วงกว้างมากขึ้นโดยช่องทางการตลาดที่ไม่ได้ถูกจํากัดอยู่กับกลุ่มลูกคา้ในวง

แคบ ซึ่งมีความสอดคลอ้งในประเด็นการส่งเสรมิใหเ้กิดโรงงานกลางหรอืเทคโนโลยชีัน้สูงที่

รองรับการผลติที่ไดม้าตรฐานระดับสากลเพื่อรองรับตลาดส่งออก เช่นเดยีวกับงานวจิัย

ของมารษิ หัสชู (2563, หน้า 50-51) ที่ศกึษาเรื่องการวเิคราะห์ห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่

คุณค่าสำหรับแนวทางการพัฒนาวสิาหกจิชุมชนและผู้ประกอบการสินค้าโอทอป ที่มีการ

วเิคราะหเ์ทคโนโลยกีารอบแหง้ฟรดีดรายซึ่งเป็นเทคโนโลยทีี่น่าสนใจในการนำมาเพิ่ม

มูลค่าใหกั้บวัตถุดบิทางการเกษตรรวมถึงเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

ผูป้ระกอบการโอทอปเดมิใหมี้ช่องทางการตลาดเพิ่มมากยิ่งข้ึน แตม่ขีอ้จำกัดด้านต่าง ๆ ใน

การพัฒนาผูป้ระกอบการด้วยเทคโนโลยน้ีี จงึควรไดร้ับการสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อช่วย

สนับสนุนดา้นเงนิทุน ด้านการตลาด และด้านทักษะความรู้ 

4.3 ข้อเสนอเชงินโยบายด้านการพัฒนาการตลาด พบว่าประกอบดว้ย 1) ส่งเสรมิ

ใหม้กีารใชซ้อฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ประชาสัมพันธ์คุณค่าของหมากเม่า โดยใชข้อ้มูล

จากประสบการณ์จรงิ และงานวจิัยที่เกี่ยวกับหมากเม่า 2) ส่งเสรมิใหมี้การใชต้ลาด

ออนไลน์ โซเชียลมเีดยี เพจประชาสัมพันธ์ เพื่อจำหน่ายสนิคา้ 3) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

หมากเม่าโดยเนน้จุดเด่นของหมากเม่าในแต่ละพื้นที่ต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร  4) จัด

กจิกรรมการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงในระดับจังหวัด และระดับภูมภิาค 5) ส่งเสรมิใหม้กีารจัด

กจิกรรมงานเทศกาลประชาสัมพันธ์หมากเม่าประจำปี แสดงใหเ้ห็นว่าการพัฒนาด้าน

การตลาดจะต้องมีการประชาสัมพันธ์ใหส้ังคมภายนอกรูจ้ักหมากเม่าและคุณประโยชน์

อย่างทั่วถงึ โดยใช้สื่อโซเชียลและการจัดกจิกรรมกระตุ้นการรับรูใ้หม้ากยิ่งข้ึนและต่อเนื่อง 

ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Daliborka  Blazheska and Meri Nickova (2019, p. 177) 

เรื่อง Creating Marketing Strategies for Development of the Wine Tourism ที่กล่าวถงึ
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การพัฒนาการท่องเที่ยวดว้ยไวน์ทุกวันมคีวามหมายในระดับโลกเพื่อดงึดูดความสนใจใน

การสรา้งกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อเพิ่มการมองเห็นของประเทศของตัวเองทั่วโลก ปัจจุบัน

การไดร้ับความไวว้างใจและความภักดจีากผูบ้รโิภคเป็นเรื่องยากมาก ซึ่งควรจะเขา้ถึงได้

พื้นที่ใหม่เฉพาะเจาะจงตลอดจนวิธกีารใหม่ในการนำเสนอผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว โดย

การสรา้งกลยุทธ์ที่มปีระสทิธิภาพเพื่อใหบ้รรลุความได้เปรยีบในการแข่งขันในตลาดการ

ท่องเที่ยวไวน์ระดับโลกที่ได้กำหนดเงื่อนไขและโอกาสของการท่องเที่ยวไวน์ของ

สาธารณรัฐมาซโิดเนยีผ่านการวเิคราะห์ที่เหมาะสมจากผลที่นำเสนอนำเสนอมาตรการ

เพื่อสรา้งกลยุทธ์ที่ประสบความสำเร็จสำหรบัการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงไวน์ซึ่งจะช่วย

เพิ่มตำแหน่งการแข่งขันและ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุบัน บัวขาว (2562, หนา้ 38) 

เรื่องการพัฒนาศักยภาพการตลาดสนิค้าของที่ระลกึเพื่อการท่องเที่ยว หน่ึงตำบลหนึ่ง

ผลติภัณฑ์ (OTOP) จังหวัดนนทบุร ีที่กล่าวถงึแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการด้านตลาด

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การส่งเสรมิด้านการตลาด สนับสนุนดา้นการออกแบบ

ผลติภัณฑ์และบรรจุภัณฑ ์จัดหาช่องทางการจัดจำหน่ายสินคา้ที่เพิ่มมากขึน้โดยให ้ความรู้

ในดา้นการขยายช่องทางการจัดจำหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศผ่านการจัดอบรมให้

ความรูใ้นด้านขัน้ตอน การส่งสนิคา้ออกไปจำหน่ายยังประเทศเพื่อนบา้น เพิ่มช่องทางใน

การจัดจำหน่ายเพิ่มช่องทางในการจัดจำหน่าย เช่น การที่กลุ่มผูผ้ลิตตอ้งพยายาม เขา้ถงึ

ขอ้มูลใหม้ากยิ่งข้ึนเพื่อไปร่วมออกบูธในโครงการที่รัฐไดจ้ัดข้ึนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้

ควรมีการใช้ Social Network ช่องทางอื่นเพิ่มเตมิ เช่น การสรา้ง Page ของกลุ่มผู้ผลิต Line 

Application เป็นตน้ เช่นเดียวกับงานวจิัย ของณชัยศักดิ์ จุณณะปิยะ (2566, หน้า 76) เรื่อง

การตลาดสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งเห็นไดว้่าในปัจจุบันการทําการตลาดแค่ช่องทางออฟไลน์

อย่างเดยีวไม่เพยีงพอ เพราะลูกคา้เปลี่ยนแปลงจากสื่อรูปแบบเดิมไปสู่สื่อรูปแบบใหม่โดย

อา้งองิข้อมูลจากผลสํารวจการใชส้ื่อโซเชยีนจากทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยจากอดตีจนถงึ

ปัจจุบันหลายปมีีแนวโนม้เพิ่มขึ้นมาอย่างยิ่ง ดังน้ันการใชช้่องทางออนไลน์ควบคู่ไปดว้ยจงึ

กลายเป็นหัวใจสําคัญของการทําการตลาดในยุคปัจจุบันเพื่อรักษาตลาดหรอืฐานลูกคา้ให้

คงอยู่กับธุรกิจไม่เปล่ียนแปลงไปหาคู่แข่งขันซึ่งการที่จะสำเร็จไดต้อ้งอาศัยความเข้าใจและ

เขา้ถงึตลาดเป็นชุมชนของลูกคา้ที่มคีวามจงรกัภักดใีนตัวสินคา้ 

4.4 ข้อเสนอเชงินโยบายดา้นการพัฒนาการสนับสนุนส่งเสรมิจากหน่วยงานภาค ี 

พบว่าประกอบดว้ย 1) ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิทายาทเกษตรกรหมากเม่าที่มคีวามรูอ้ย่าง

บูรณาการตลอดห่วงโซ่การผลติของหมากเม่า 2) สนับสนุนใหมี้การวจิัยที่เกี่ยวข้องกับ
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หมากเม่าตลอดห่วงโซ่การผลติ 3) ส่งเสรมิช่องทางการตลาดสนิค้าGIเพื่อยกระดับมูลค่า

สนิคา้น้ำหมากเม่าสกลนคร หมากเม่าสกลนคร 4) ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดทำแหล่งศกึษา

ดูงานหมากเม่าครบวงจรของจังหวัดสกลนคร 5) ส่งเสรมิสนับสนุนใหส้มาคมหมากเม่า

สกลนครมีรายได้หรอืมีงบประมาณเพื่อผลักดันธุรกิจหมากเม่าให้มีความสามารถในการ

แข่งขันตลอดจนช่วยเหลอืเพื่อนสมาชกิ  6) ส่งเสรมิสนับสนุนใหมี้การใชผ้ลติภัณฑ์แปรรูป

จากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร เช่น การใชน้ำ้หมากเม่าในจัดเป็นอาหารว่างในการ

ประชุมหน่วยงาน และ เป็นของที่ระลึกต่าง ๆ แสดงใหเ้ห็นว่าการสนับสนุนส่งเสรมิจาก

หน่วยงานภาคคีวรตอ้งมีการร่วมมือกันทำงานอย่างบูรณาการและมีความต่อเนื่องทัง้ใน

ดา้นการผลิต การแปรรูป การตลาด และการสนับสนุนส่งเสรมิเพื่อใหธุ้รกจิหมากเม่าของ

จังหวัดสกลนครมีรูปแบบและวธิีการทำงานร่วมกันอย่างบูรณาการหรอืเป็นเครอืข่ายใน

การทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาธุรกิจหมากเม่า สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กฤตยิา อนุวงศ ์

และสุรสิทธิ์ วชริขจร (2564, หนา้ 359) เรื่องการพัฒนารูปแบบและวธิีการจัดการ

เครอืข่ายที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย: กรณศีกึษาเครอืข่ายในสังกัดกระทรวงการ

พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ์โดยควรมกีารบูรณาการเครอืข่ายที่มคีวาม

เหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ ความรับผดิชอบ และศักยภาพของภาคส่วนที่เข้ามาดำเนนิการ

แทนหน่วยงานภาครัฐ รวมไปถึงการสนับสนุนใหมี้การเชื่อมโยง ประสาน การดำเนินงาน

ร่วมกันระหว่างสมาชิกกับสมาชิก และระหว่างเครือข่ายกับเครอืข่ายใหม้ากขึ้น เพื่อให้

ปฏบิัติงาน ได้คล่องตัวและมีประสทิธภิาพในการนำไปปฏบิัตจิรงิ สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ จีรพร วงค์ขัตยิ,์ ณัชพล หลั่งนาค, อดศิักดิ์ ย่อมเยา, จรยิา แกว้ภักดแีละ พรสุนยี์ 

เพชรนำ้ค้าง (2565, หนา้ 195) เรื่องแนวทางการเสริมสรา้งการเจรญิเตบิโตของวิสาหกจิ

ขนาดย่อมในจังหวัดเชียงราย พบว่า ธุรกจิบรกิารในระยะที่ 4 ตอ้งใหค้วามสำคัญดา้น

ทรัพยากรมนุษยท์ี่ตอ้งมุ่งในการสรา้งทมีงานใหแ้ข็งแรงสรา้งความเชื่อม่ันและทำทีมงาน

มองเห็นโอกาสที่จะเติบโตไปพรอ้มกับธุรกิจก่อใหเ้กดิความรักและผูกพันกับองค์กรรวมถึง

ในดา้นดา้นการตลาดที่ตอ้งทำกจิกรรมส่งเสริมการขายสนิคา้ใหม้ากขึ้นสรา้งส่วนแบ่ง

ตลาดมากและตอ้งพัฒนาความหลากหลายของมากขึ้นสรา้งทางเลอืกใหก้ับลูกคา้

เช่นเดยีวกับการศึกษาของ Daniele Sarri, Stefania Lombardo, Andrea Pagliai, Carolina 

Perna, Riccardo Lisci, Valentina De Pascale, Marco Rimediotti, Guido Cencini and 

Marco Vier. (2020, p. 1) เรื่อง Smart Farming Introduction in Wine Farms: A Systematic 

Review and a New Proposal ที่ได้มกีารศกึษาถงึข้อเสนอวธิใีหม่สำหรับการจัดการฟาร์ม
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องุ่น จากการนำผลมาจากการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยแีละการนำไปใช้อย่าง

กา้วหนา้ ซึ่งได้ดำเนนิการในประเทศอติาลีซึ่งมคีวามเกี่ยวขอ้งกับเกษตรกร คนงาน หรอื

เจา้ของฟาร์มองุ่นทีม่กีารใช้เทคโนโลยกีารเกษตรที่มคีวามแม่นยำมาใช้ในเพื่อใหก้ารนำ

เทคนคิและเทคโนโลยกีารเกษตรที่แม่นยำมาใช้อย่างกลมกลนืและให้ผลกำไร ตลอดจน

ประเด็นต่าง ๆ ของภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้งสรา้งมาสร้างทางเลอืกในการลงทุนในการดำเนิน

กจิกรรม 

ข้อเสนอแนะการวจิัย 

 การวจิัยเรื่องข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยไดใ้หข้อ้เสนอแนะเชงินโยบาย การนำผลการวจิัยไปใชด้า้นการปฏิบัตแิละ

ในการวจิัยครัง้ต่อไป ซึ่งมีรายละเอยีดในแต่ละประเด็นตามลำดับ ดังนี้ 

 1.ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ 

 

  1.1 ผู้ผลิตหรอืเกษตรกร ผูแ้ปรรูป และผูท้ำการตลาด รวมถึงสำนักงาน

พาณชิย์จังหวัดสกลนคร ควรใช้สื่อออนไลน์ เพื่อการพัฒนาหมากเม่าใหพ้ชืเอกลักษณท์ี่มี

คุณค่าของจังหวัดสกลนคร 

  1.2 สมาคมหมากเม่าสกลนครควรตอ้งเป็นองค์กรหลักในการประสานงาน

โดยใช้ผลการวจิัยในการขับเคลื่อนใหห้มากเม่ามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยความ

ร่วมมอืหน่วยงานภาคทีี่สนับสนุนส่งเสรมิ ทัง้ภายในและภายนอกจังหวัดสกลนคร 

  1.3 ผูป้ระกอบการแปรรูปในธุรกิจหมากเม่าควรนำผลการศกึษาความ

คดิเหน็ของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลติภัณฑ์แปรรูจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนครมาปรับปรุง

หรอืวางแผนการตลาดเพื่อสรา้งโอกาสทางธุรกจิของผลิตภัณฑ์แปรรูปผลติภัณฑ์จาก

หมากเม่า 

  1.4 สำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนครควรนำตัวแปรปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อ

ประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ได้แก ่การบรหิารทรัพยากรมนุษย ์

รองลงมาคอื การวางแผนกลยุทธ์ และประสบการณท์างธุรกจิ มาใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาธุรกจิหมากเม่าร่วมกับหน่วยงานภาคทีี่สนับสนุนส่งเสรมิหมากเม่าของจังหวัด

สกลนคร  
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     1.5 ผูป้ระกอบการแปรรูปจากผลติภัณฑ์หมากเม่าควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม้ี

ความหลากหลายและมีมูลค่าสูง เพื่อสรา้งโอกาสทางการตลาดและเพิ่มยอดขายสนิคา้ให้

เพิ่มมากขึ้น  

  1.6 สำนักงานพาณชิย์จังหวัดสกลนครควรมีจัดงานประชาสัมพันธ์เผยแพร่

ใหม้กีารบรโิภคผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าโดยเฉพาะไวน์หมากเม่าร่วมกับเนือ้โคขุน

โพนยางคำของจังหวัดสกลนครในงานเทศกาลต่าง ๆ ในจังหวัดสกลนคร 

  1.7 สมาคมหมากเม่าสกลนครควรผลักดันในหมากเม่ามกีารพัฒนาอย่าง

ครบวงจรร่วมกันโดยหน่วยงานภาคทีัง้ภายในและภายนอกจังหวัดสกลนคร เพื่อใหธุ้รกิจ

หมากเม่าประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง 

 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยในครั้งต่อไป 

 

 2.1 ควรมีการศกึษาขอ้มูลด้านสังคม เศรษฐกจิ  ที่เกี่ยวขอ้งกับเกษตรกร

หรอืผูป้ลูกหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

  2.2 ควรมกีารศกึษาพัฒนาศักยภาพยกระดับขีดความสามารถในการจัดการ

ธุรกิจของผูประกอบการธุรกิจหมากเมาในจังหวัดสกลนคร 

  2.3 ควรมีการศกึษารูปแบบการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมอืการพัฒนา

ธุรกิจหมากเม่าในจังหวัดสกลนครใหป้ระสบความสำเร็จอย่างยั่งยนื 
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 

 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอื วันที่ 5 เมษายน 2564  

1. นายคนพ  วรรณวงศ์  

นายกสมาคมหมากเม่าสกลนคร  

2. นายตน้เผ่า  พันธนติิ  

เลขาธกิารสมาคมหมากเม่าสกลนคร  

3. ผศ.ดร.ละมัย  ร่มเย็น 

คณะวทิยาการจัดการ  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. ผศ.ดร.ชาตชิัย  อุดมกจิมงคล 

คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

5. ผศ.ดร.สัญญาศรณ ์ สวัสดิ์ไธสง 

คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

6. ผศ.ดร.จักรเรศ  เมตตะธำรง 

คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน  

วทิยาเขตสกลนคร 

7. ผศ.ดร.ปราโมทย ์ เหลาลาภะ 

คณะทรัพยากรธรรมชาติ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน  

วทิยาเขตสกลนคร 
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 รายนามผูใ้หข้้อมูลที่เข้าร่วมประชุมเชงิปฏบิัตกิารการจัดทำขอ้เสนอเชิงนโยบาย

การพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่าในจังหสัดสกลนคร ในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 

กรรมการบริหารสมาคมหมากเม่าสกลนคร 

1. นายคนพ  วรรณวงศ์    นายกสมาคมหมากเม่าสกลนคร 

2. นายมีชัย  ดมีะการ       อุปนายกฯ คนที่1 

3. นายธวัชชัย  กุณวงษ์  อุปนายกฯ คนที่๒ 

4. นายเกษม  จันทร์ไตร  อุปนายกฯ คนที่๓ 

5. นายมิตรศักดิ ์ พรมสุภา    นายทะเบยีน 

6. นายกฤษฏา  พัชรเนตร   ประชาสัมพันธ์ 

7. นางอรทัย  ขันธ์แก้ว   ปฏคิม 

8. นายเกรยีงไกร  นาคสวัสดิ์ เหรญัญกิ 

9. นายตน้เผ่า  พันธนติิ  เลขาธกิาร 

เกษตรกรผู้ปลูกหมากเม่า 

     1. นางกัลยา  หาญภูมิ 

     2. นางศุภารัตน์  ลาดบาศร ี

     3. นางสาวโสมธดิา  สุวรรณเก 

4. นางประรส  ศรยีา 

5. นายโมคะรา  จติรปรดีา 

6. นางแตงอ่อน  ศรมุีกดา 

7. นายลำพงษ ์ บุตรศรี 

8. นางมาลัย  ไชยศรหีา 

9. นายพศิ  แสนบุญมี 

10 นางคำมา  ไชยบุปผา 
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หน่วยงานราชการที่สนับสนุน 

1. ท่องเที่ยวและกฬีาจังหวัดสกลนคร 

2. เกษตรจังหวัดสกลนคร 

3. พัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร 

4. พาณิชย์จังหวัดสกลนคร 

5. อุตสาหกรรมจังหวัดสกลนคร 

นักวชิาการ 

1. ผศ.ดร.สุดารัตน์  สกุลค ู   

ขา้ราชการบำนาญ สาขาพืชศาสตร์ คณะทรัพยากรธรรมชาติ 

2. ดร.สุจติรา  เจาะจง      

สังกัดสาขาวชิาพชืศาสตร์ คณะทรัพยากรธรรมชาติ 

3. ผศ.ดร.สุกัญญา  สายธิ    

สังกัดสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร คณะทรพัยากรธรรมชาติ 

4. ดร.รุ่งกานต์  บุญนาถกร   

สาขาเทคโนโลยกีารอาหาร คณะทรัพยากรธรรมชาตแิละอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

5. ผศ.เรอืงฤทธิ ์ หาญมนตร ี 

สาขาวิชาธุรกจิเกษตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 

รายนามผูเ้ช่ียวชาญในยนืยันขอ้เสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกิจหมากเม่า

ในจังหสัดสกลนคร จำนวน 15 ราย ดังน้ี 

หน่วยงานราชการที่สนับสนุนส่งเสริม 

  1. นางเอื้อมพร  ลอืรนิทร ์  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพเิศษ  

              สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสกลนคร  

2. นายอดสิร  เชื้อไทย   หัวหน้ากลุ่มส่งเสรมิและพัฒนาการเกษตร  

สำนักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร 

3. นายอาทิตย ์ คำศร ี  นักวชิาการพัฒนาชุมชน   

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสกลนคร 

4. นางเกศนิ ี พวงประดษิฐ ์  พาณิชย์จังหวัดสกลนคร  

สำนักงานพาณิชย์จังหวัดสกลนคร 

5. นายดลจินดา  โมธรรม   ท่องเที่ยวและกฬีาจังหวัดสกลนคร    

สำนักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสกลนคร 

นักวชิาการ 

1. ดร.สุจติรา  เจาะจง       

สาขาวิชาพืชศาสตร์ คณะทรัพยากรธรรมชาติ 

2. ดร.รุ่งกานต์  บุญนาถกร   

สาขาเทคโนโลยกีารอาหาร คณะทรัพยากรธรรมชาตแิละอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ เฉลมิพระเกยีรติสกลนคร 

3. ผศ.เรอืงฤทธิ ์ หาญมนตร ี 

สาขาวิชาธุรกจิเกษตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

กรรมการบริหารสมาคมหมากเม่าสกลนคร 

1. นายคนพ  วรรณวงศ์     

2. นายตน้เผา่  พันธนติิ  

เกษตรกร 

1. นางประรส  วศิรยีา  

2. นางอรทัย  ขันธ์แกว้ 
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ผู้แปรรูป 

              1. นายเกรยีงไกร  นาคสวัสดิ์ 

              2. นายเกษม  จันทร์ไตร  

ผู้จัดจำหน่าย 

              1. นางสาวโสมธิดา  สุวรรณเก 
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ผลการประเมนิค่าความสอดคล้องของเครื่องมอื 
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 แสดงค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ของ 

แบบสัมภาษณ์สภาพปัญหา และความตอ้งการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

1 1.1 1 1 -1 -1 1 1 1 5 0.8 ใช้ได ้

1 1.2 1 1 -1 -1 1 1 1 5 0.8 ใช้ได ้

1 1.3 1 1 -1 -1 1 1 1 5 0.8 ใชไ้ด ้

1 1.4 -1 -1 -1 -1 1 1 1 3 0.8 ใชไ้ด ้

1 2.1 1 1 1 0 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

1 2.2 1 1 1 0 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

1 2.3 1 1 1 0 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

1 2.4 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 2.5 0 1 1  1 0 1 0 4  0.6 ใช้ได ้

2 1.1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 1.1.1 1 1 1 1 0 1 1 6 0.7 ใช้ได ้

2 1.1.2 1 1 1 1 -1 1 1 6 0.6 ใช้ได ้

2 1.1.3 1 1 1 1 0 1 1 6 0.7 ใช้ได ้

2 1.1.4 0 1 1 0 1 1 1 5 0.6 ใช้ได ้

2 1.2 1 1 1 1 0 1 1 6 0.7 ใช้ได ้

2 1.2.1 1 1 1 1 1 1 1 7 0.9 ใช้ได ้

2 1.2.2 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.3 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.3.1 1 1 1 1 0 1 0 5 0.7 ใช้ได ้

2 1.3.2 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 1.3.2 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.3.2 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.3.3 1 1 1 0 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 1.3.4 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 1.3.5 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้
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ตาราง ... (ต่อ) 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

2 1.4 1 1 1 1 -1 1 1 6 0.7 ใช้ได ้

2 1.4.1 1 1 1 1 -1 1 1 6 0.7 ใช้ได ้

2 1.4.2 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.4.3 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 2.1 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 2.1.1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 2.1.2 1 1 1 1 1 1 0 6 0.9 ใช้ได ้

2 2.1.3 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 2.1.4 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 2.2 1 1 1 1 1 1 0 6 0.9 ใช้ได ้

2 2.2.1 1 1 0 1 0 1 0 4 0.6 ใช้ได ้

2 2.3 1 1 0 1 0 1 0 4 0.6 ใช้ได ้

2 2.3.1 1 1 0 1 0 1 0 4 0.6 ใช้ได ้

2 2.3.2 1 1 0 0 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 2.3.3 1 1 0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 2.4 1 1 0 1 -1 1 1 5 0.6 ใช้ได ้

2 2.4.1 1 1 0 0 -1 1 1 4 0.4 ใช้ได ้

2 2.4.2 1 1 0 1 -1 1 1 5 0.6 ใช้ได ้

2 2.4.3 1 1 0 1 -1 1 1 5 0.6 ใช้ได ้

2 3.1 1 1 0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.2 1 1 0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.3 1 1 0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.4 1 1 0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 4.1 1 1 0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 4.2 1 1 0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 4.3 1 1 0 1 -1 1 1 5 0.6 ใช้ได ้

2 4.4 1 1 0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้
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ตาราง ... (ต่อ) 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

2 4.5 1 1 0 1 -1 1 1 5 0.6 ใช้ได ้

2 4.6 1 1 0 1 -1 1 1 5 0.6 ใช้ได ้

2 5 1 1 0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

 

 แสดงค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ของ

แบบสอบถาม เพื่อการวิจัย เรื่อง ความคดิเห็นของผูบ้รโิภคที่มตี่อผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก

หมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 2 1 1 1 1 1 1 0 6 0.9 ใช้ได ้

1 3 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 4 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 5 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 6 1 1 1 1 1 1 0 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.1 1 1  0 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.2 1 1 0  1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.3 1 1 0  1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.4 1 1  0 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.5 1 1 0  1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.6 1 1  0 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.7 1 1  0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 2.1 1 1 0  0 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 2.2 1 1 0  0 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 2.2 1 1 0  1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้
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ตาราง ... (ต่อ) 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

2 2.3 1 1 0  1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.1 1 1  0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.2 1 1  0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.3 0 1 0  0 0 1 0 2 0.3 ใช้ได ้

2 3.4 1 1 0  1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 4.1 1 1 0  1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 4.2 1 1  0 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 4.3 1 1  0 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 4.4 1 1  0 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 4.5 1 1 0  1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 4.6 0 1 0  1 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

3 1 1 1  0 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

 

 แสดงค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ของ

แบบสอบถาม เพื่อการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มอีทิธิพลต่อประสทิธผิลของธุรกิจหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 2 1 1 1 1 1 1 0 6 0.9 ใช้ได ้

1 3 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 4 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 5 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 6 1 1 1 1 1 1 0 6 0.9 ใช้ได ้

1 7 1 1 1 1 1 1 0 6 0.9 ใช้ได ้

1 8 1 1 1 0  1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้
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ตาราง ... (ต่อ) 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

1 9 1 1 1  0 1 1 -1 5 0.6 ใช้ได ้

1 10 1 1 1 0  1 1 -1 5 0.6 ใช้ได ้

2 1.1 1 1 1 1 -1 1 1 6 0.7 ใช้ได ้

2 1.2 0 1 1 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 1.3 1 1 1 0 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 1.4 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.5 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 2.1 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 2.2 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 2.3 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 2.4 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 2.5 0 0 1 1 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 2.6 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.1.1 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.1.2 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.1.3 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.1.4 1 0 1 0 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.1.5 1 0 1 0 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.1.6 1 0 1 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.1.7 0 0 1 1 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.2.1 -1 0 1 1 1 1 1 5 0.6 ใช้ได ้

2 3.2.2 1 0 1 1 1 1 0 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.2.3 1 0 1 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.2.4 1 0 1 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.2.5 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.3.1 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้
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ตาราง ... (ต่อ) 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

2 3.3.2 0  0 1 1 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.3.3 0  0 1 1 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.3.4 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.4.1 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.4.2 1 0 1 1 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.4.3 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.5.1 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.5.2 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.5.3 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.5.4 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.5.5 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.6.1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 3.6.2 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 3.6.3 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 3.6.4 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 3.7.1 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.7.2 1 0 1 0 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 3.7.3 1 0 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 3.7.4 0  0 1 1 1 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 4.1 1 1 1 0 0 1 1 5 0.7 ใช้ได ้

2 4.2 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 4.3 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 4.4 1 1 1 1 0 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

3 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้
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 แสดงค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ของ 

แบบสัมภาษณ์ชนดิมโีครงสรา้งข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนคร 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 1.1 1 1 1 0 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

1 1.2 1 1 1 0 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

1 1.3 1 1 1 0 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

1 1.4 1 1 1 0 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

1 1.5 1 -1 1 0 -1 1 1 4 0.3 ใช้ได ้

2 1 0 1 1 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1.1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 1.2 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 1.3 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 1.4 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

 

 แสดงค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ของ

แบบสอบถาม การยนืยันข้อเสนอเชงินโยบายการพัฒนาระบบธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 2 1 1 1 1 1 1 0 6 0.9 ใช้ได ้

1 3 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 4 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

1 5 1 1 0 1 1 1 1 6 0.9 ใช้ได ้

2 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 1.1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 1.2 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้
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ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



287 

ตาราง ... (ต่อ) 

ตอน

ที่ 
ขอ้ที่ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 

2 1.3 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 1.4 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้

2 2 1 1 1 1 1 1 1 7 1.0 ใช้ได ้
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ภาคผนวก จ 

ผลการทดสอบคุณภาพของเครื่องมอื 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



289 

 

ผลการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 

 

การศกึษาความคดิเห็นของผู้บรโิภคที่ต่อผลติภัณฑ์แปรรูปจากหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

  

 ผูว้จัิยได้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุดที่ 

จังหวัดนครพนม เพื่อหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  ของแบบสอบถามโดยใชค้่า Cronbach’s Alpha มา

ทดสอบความเชื่อมั่นของข้อมูลโดยค่า Cronbach’s Alpha ที่วเิคราะห์ไดน้ัน้ต้องมีค่าตัง้แต่ 0.70 ข้ึนไปจงึ

จะแสดงได้ว่าแบบสอบถามนัน้มีความน่าเช่ือถือ สามารถนำไปใช้ในกระบวนการวิจัยต่อไปได้ผลปรากฏ 

ดังตาราง 7 

 

 แสดงค่า Item-Total Correlation และความเชื่อม่ันคอนบราทอัลฟา (Cronbach Alpha 

Coefficient)ของแบบสอบถาม 

 

ตัวแปร Item-Total Correlation 
ค่าความเชื่อม่ัน(Cronbach 

Alpha Coefficient) 

ดา้นผลิตภัณฑ์ 0.697-0.875 0.945 

ดา้นราคา 0.784-0.910 0.929 

ดา้นช่องทางการจัดจำหน่าย 0.646-0.760 0.818 

การส่งเสรมิการตลาด 0.773-0.932 0.955 

 

จากตารางแสดงค่า Cronbach’s Alpha มีค่าอยู่ระหว่าง 0.818 – 0.945 ซึ่งมีค่ามากกว่า 

0.70 แสดงว่าแบบสอบถามนี้มคีวามน่าเชื่อถอื 
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ศกึษาปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร 

 

  แสดงค่า Item-Total Correlation และความเชื่อม่ันคอนบราทอัลฟา (Cronbach Alpha 

Coefficient) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัด

สกลนคร 

 

ตัวแปร Item-Total Correlation 
ค่าความเชื่อม่ัน(Cronbach 

Alpha Coefficient) 

นโยบายภาครัฐ 0.793-0.901 0.928 

พันธมติรทางธุรกจิ  0.677-0.859 0.895 

การวางแผนกลยุทธ์ 0.768-0.908 0.956 

การเรยีนรู้ 0.713-0.876 0.918 

ประสบการณท์างธุรกจิ 0.714-0.833 0.804 

ความสามารถทางธุรกจิ  0.743-0.814 0.855 

นวัตกรรม  0.760-0.907 0.928 

การบรหิารทรัพยากรมนุษย์  0.833-0.910 0.947 

ประสทิธผิลของธุรกจิ 0.775-0.929 0.949 

 

 

 แสดงค่า Cronbach’s Alpha มคี่าอยู่ระหว่าง 0.804 – 0.956ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.70 แสดง

ว่าแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของระบบธุรกจิหมากเม่าใน

จังหวัดสกลนครนี้มีความน่าเชื่อถอืการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นก่อนการวเิคราะห์ความถดถอยเชิงเสน้ 
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การตรวจสอบเครื่องมือแบบสอบถามการวิจัยของข้อมูลแบบสอบถามปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสทิธผิลของธุรกจิหมากเม่าในจังหวัดสกลนคร ผลการตรวจสอบดังนี้ 

   

การวเิคราะห์ เกณฑ์ การวเิคราะห์ แปลค่า 

1. Cronbach’s Alpha >.70 0.804 – 0.956 มีความ

น่าเช่ือถือ 

2. การวเิคราะห์ Skewness -3 ถงึ +3 -2.168 -0.403 
ม ีการแจกแจง

แบบปกติ 

3. การวเิคราะห ์Kurtosis - -1.076 - 4.697 

สูงกว่าโคงปกต ิ

มกีารกระจาย

นอ้ย 

4. การวเิคราะห ์Tolerance 0 ถงึ 1.0 0.080 – 0.871 
ไม่เกิดปัญหา 

Multicollinearity 

5. การวเิคราะห ์VIF 
ควรต่ำกว่า 

10 
1.148 – 9.583 

ไม่เกิดปัญหา 

Multicollinearity 

6 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์  

Durbin-Watson 

1.5 – 2.5 มคีวาม

เป็นอสิระต่อกัน 

2.6-4.0  มี

ความสัมพันธ์ทาง

ลบ 

0-1.4 มี

ความสัมพันธ์

ทางบวก 

1.287 

         

      มีความเป็นอสิระ   

       ต่อกัน 

 

 การตรวจสอบเครื่องมือแบบสอบถามการวจิัย จากการทดสอบทัง้ 6 วธิ ีแสดงถงึขอ้มูลมี

ความเหมาะสม มคีวามน่าเชื่อถอื มกีารแจกแจงแบบปกติ กระจายตัวกันนอ้ย ไม่เกดิปัญหา 

Multicollinearity ที่จะเป็นปัญหาว่าตัวแปรจะมคีวามสัมพันธ์กันเองสูง ตัวแปรแต่ละตัวสามารถจัดกลุ่ม

เขา้กันได้ทัง้หมด และตัวแปรทุกตัวแปรมีอสิระต่อกัน  
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ประวัตยิ่อของผู้วจัิย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจัิย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวกรรณกิาร์  สมบุญ 

วัน เดอืน ปีเกดิ   22 ตุลาคม 2512 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  205/2 หมู่ที่ 10 ตำบลแร่ อำเภอพังโคน  

      จังหวัดสกลนคร 47160 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ผูช้่วยศาสตราจารย์ 

สถานที่ทำงาน    คณะทรัพยากรธรรมชาต ิมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน 

      วทิยาเขตสกลนคร 

ประวัตกิารศกึษา  

 พ.ศ. 2531  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรยีนเบญจมเทพอุทศิ 

      อำเภอเมอืง จังหวัดเพชรบุรี 

 พ.ศ. 2536  ปรญิญาการศึกษาบัณฑติ (กศ.บ.) 

      สาขาวิชาธุรกจิศึกษา มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ บางเขน 

 พ.ศ. 2547  ปรญิญาวทิยาศาสตรมหาบัณฑติ (วท.ม) 

      สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่ 

 พ.ศ. 2566  ปรญิญาปรัชญาดุษฏบีัณฑติ (ปร.ด)  

      สาขาวิชาการบรหิารการพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทำงาน  

 พ.ศ. 2538   คณะทรัพยากรธรรมชาต ิมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน 

 ถึงปัจจุบัน  วทิยาเขตสกลนคร ตำบลแร ่อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 
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