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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห ์ความช่วยเหลือ และความ

ร่วมมือเป็นอย่างยิ่งจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ ผูเ้ช่ียวชาญ 

กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนต่าง ๆ และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน  

 ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร. อภสิิทธิ์ สมศรีสุข กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่ได้เมตตา ดูแล ให้แนะน า ข้อเสนอแนะ ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความ

เอาใจใส่ตลอดมา จนส่งผลให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีม้ีความถูกต้องสมบูรณ์ตามหลักวิชาการ  

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ชว่ยตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย และ 

กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ใหค้วามเมตตาและ ค าแนะน า 

ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบ ผูว้ิจัยได้น ามาศกึษาเพิ่มเติมเพือ่ท าให้งานวิจัย 

ฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัยที่คอยเป็นขวัญและก าลังใจในการท าวิจัย ตลอดจนบูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรม 

สั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผลส าเร็จในปัจจุบัน 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

    การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    สุทธิพงษ์ ลีนาลาด 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร. วันเพ็ญ นันทะศรี 

    ดร. อภสิิทธิ์ สมศรีสุข 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 2) ระดับ

ประสิทธิผลการบริหาร งานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4) อ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

และ 5) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู รวมทั้งสิน้ จ านวน 376 คน 

ได้มาโดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้น

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ โดยแบบสอบถามภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.41–0.93 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.93 ส่วนแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก 

ระหว่าง 0.48–0.90 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล  
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ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการ 

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านวิสัยทัศน์ (X1) ด้านความร่วมมือ (X3)  

และด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) โดยมีอ านาจร้อยละ 57.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) เท่ากับ ± .103  

   ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

    Y’ = 1.646 + .203X1 + .195X3 + .093X4  

   และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

    Z’y = .324Z1 + .311Z3 + .183Z4  

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

มี 3 ด้าน คอื ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรว่มมือ และด้านความคิดสร้างสรรค์  

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ประสิทธิผลการ 

บริหารงานในโรงเรยีน 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to study: 1) the levels of leadership  

of school administrators in the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area 1, 2) the levels of school administration effectiveness in the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1, 3) the relationship between the leadership of 

school administrators and the school administration effectiveness in the Office of Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area 1, 4) the predictive power of the leadership 

of school administrators affecting on the school administration effectiveness of schools  

in the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1, 5) find the 

leadership development guidelines of school administrators affecting on the school 

administration effectiveness of schools in the Office of Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area 1. The samples of this study comprised 376 participants  

of school administrators and teachers, who were selected using multi-stage random 

sampling. The instrument used in data collection was a set of 5-rating scale 

questionnaires. The leadership of school administrator questionnaire had an Index of 

Item-Objective Congruence (IOC) between 0.60–1.00, discrimination power index 

ranged between 0.41-0.93, and a reliability coefficient of 0.93. The school 

administration effectiveness questionnaire had an Index of Item-Objective Congruence 

(IOC) between 0.60–1.00, discrimination power index ranged between 0.48-0.90, 

and a reliability coefficient of 0.97. Statistics used in data analysis were percentage,  
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mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation and stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The leadership of school administrators in the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1, overall and in each aspect, were at a high level. 

  2. The school administration effectiveness in the Office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1, overall and in each aspect, were at a high level. 

  3. The relationship between the leadership of school administrators  

and the school administration effectiveness in the Office of Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area 1, overall, showed a positive correlation at a high level with 

statistical significance at the .01 level. 

  4. The leadership of school administrators significantly predicted the 

effectiveness of school administration under the Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1 at the .01 level. The significant predictors were three factors: 

vision (X1), collaboration (X3), and creativity (X4), The predictive power was at 59.60 

percent, and a standard error of estimate of ±0.103.  

   The predictive equation in raw score form was: 

    Y’ = .503 + .366X6 + .224X1 + .227X2 + .070X3 

   The predictive equation in standardized score form was: 

    Z’y = .470Z6 + .295Z1 + .252Z2 + .072Z3 

  5. The guideline to leadership development guidelines of school 

administrators affecting on the school administration effectiveness of schools in  

the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1. consisted of three 

aspects: vision, collaboration, and creativity. 

 

 

Keywords:  Leadership, Leadership of School Administrators, School Administration  

Effectiveness 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

   1   บทน ำ  ..................................................................................................... 1 

    ภูมหิลัง  ............................................................................................... 1 

  ค ำถำมของกำรวิจัย  ............................................................................ 5 

  ควำมมุง่หมำยของกำรวิจัย  .................................................................. 5 

  สมมตฐิำนของกำรวิจัย  ....................................................................... 6 

  ควำมส ำคัญของกำรวิจัย  ..................................................................... 6 

  ขอบเขตของกำรวิจัย  ...........................................................................          6 

  กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  ...................................................................        8 

  นิยำมศัพท์เฉพำะ  ................................................................................           9 

   2 เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...............................................................        13 

  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผูน้ ำของผู้บริหำรสถำนศกึษำ  ............. 14 

     ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ  ............................................................... 14 

     ควำมส ำคัญของภำวะผูน้ ำ  .............................................................. 15 

     ควำมหมำยของภำวะผู้น ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ  ......................... 16 

     ควำมส ำคัญของภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ  ......................... 17 

     องค์ประกอบของภำวะผู้น ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ  ........................ 18 

     งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  ................ 33 

  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรยีน  ........ 36 

     ควำมหมำยของประสิทธิผล  ............................................................ 36 

     ควำมส ำคัญของประสิทธิผล  ........................................................... 37 

     ควำมหมำยของประสิทธิผลกำรบริหำรงำนโรงเรียน  ........................ 42 

     ควำมส ำคัญของประสิทธิผลกำรบริหำรงำนโรงเรียน  ....................... 44 

     องค์ประกอบของประสิทธิผลกำรบริหำรงำนโรงเรียน  ...................... 45 

     งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรยีน  .......... 66 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

  ภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำที่สง่ผลต่อประสิทธิผลกำร 

   บริหำรงำนในโรงเรยีน  .................................................................... 69 

  แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำผูบ้ริหำรสถำนศกึษำที่สง่ผลต่อ 

   ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรยีน  ............................................ 73 

  บริบทส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1  ......... 78 

   3   วิธีด ำเนนิกำรวิจัย  ................................................................................... 81 

    ระยะที่ 1 ศกึษำควำมสัมพันธ์และอ ำนำจพยำกรณ์ของภำวะผูน้ ำของ 

   ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรยีน  

   สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1  ...... 81 

        ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  .......................................................... 81 

        เครื่องมอืที่ใชใ้นกำรวิจัย  ............................................................. 83 

        กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  ............................................................... 87 

        กำรวิเครำะหข์้อมูล  .................................................................... 88 

        สถิตทิี่ใชใ้นกำรวิเครำะหข์้อมูล  ..................................................... 90 

  ระยะที่ 2 ศกึษำแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ 

   ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .............................. 91 

   4 ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล  ........................................................................... 95 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นกำรวิเครำะหข์้อมูล  ................................................. 95 

  ผลกำรวเิครำะหข์อ้มูล  ....................................................................... 97 

     ตอนที่ 1 กำรศกึษำควำมสัมพันธ์และอ ำนำจพยำกรณ์ของภำวะผูน้ ำ 

      ของผู้บริหำรสถำนศกึษำที่สง่ผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนใน 

      โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร   

      เขต 1  ........................................................................................... 

 

 

97 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

  ตอนที่ 2 กำรศกึษำแนวทำงพัฒนำภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ 

   ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำน 

   เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  .............................. 

 

 

116 

5 สรุปผล อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ  .................................................... 125 

  สรุปผลกำรวิจัย  ................................................................................. 126 

  อภปิรำยผล  ....................................................................................... 130 

  ข้อเสนอแนะ  ...................................................................................... 140 

   บรรณำนุกรม  .............................................................................................. 143 

   ภำคผนวก  ................................................................................................... 153 

  ภำคผนวก ก หนังสอืขอควำมอนุเครำะหใ์นกำรวิจัย  ........................... 155 

  ภำคผนวก ข รำยนำมผูเ้ช่ียวชำญ  ....................................................... 171 

  ภำคผนวก ค รำยนำมผูท้รงคุณวุฒิ  .................................................... 175 

  ภำคผนวก ง แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิัย  ............................................. 179 

  ภำคผนวก จ ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง ค่ำอ ำนำจจ ำแนก และค่ำควำม 

                 เชื่อมั่นของแบบสอบถำม  ............................................... 195 

  ภำคผนวก ฉ แบบสัมภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทำงพัฒนำ  ..... 201 

   ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ..................................................................................... 209 

    

    

    

    

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

1 กำรสังเครำะหอ์งค์ประกอบภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ   ............... 19 

2 องค์ประกอบ นยิำมปฏิบัติกำร และพฤติกรรมบ่งช้ีภำวะผูน้ ำของผู้บริหำร 

   สถำนศกึษำ  ........................................................................................ 

 

29 

3 กำรสังเครำะหอ์งค์ประกอบของประสทิธิผลกำรบริหำรงำนโรงเรียน  ......... 47 

4 องค์ประกอบ นยิำมปฏิบัติกำร และพฤติกรรมบ่งช้ีประสิทธิผลกำรบริหำร 

   งำนโรงเรียน ภำวะผูน้ ำของผู้บริหำร  .................................................... 

 

62 

5 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมอ ำเภอและขนำดของ 

   โรงเรียน  ............................................................................................. 

 

83 

6 แผนกำรด ำเนินกำรวิจัย  .......................................................................... 93 

7 จ ำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำแนกตำมสถำนภำพกำร 

   ด ำรงต ำแหนง่ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน เพศ ระดับกำรศกึษำ  

   และขนำดของโรงเรียน  ........................................................................ 

 

 

97 

8 ระดับภำวะผูน้ ำของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรำยด้ำน  .............. 

 

99 

9 ระดับภำวะผูน้ ำของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนวิสัยทัศน์โดยรวมและ 

   รำยข้อ  ............................................................................................... 100 

10 ระดับภำวะผูน้ ำของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนกำรสื่อสำร โดยรวม 

   และรำยข้อ  ......................................................................................... 102 

11 ระดับภำวะผูน้ ำของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนควำมรว่มมอื โดยรวม 

   และรำยข้อ  ......................................................................................... 104 

12 ระดับภำวะผูน้ ำของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์  

   โดยรวมและรำยข้อ  ............................................................................ 

 

 

105 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

13 ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรำยด้ำน  .............. 107 

14 ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร  

   โดยรวมและรำยข้อ  ............................................................................. 107 

15 ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ  

   โดยรวมและรำยข้อ  ............................................................................. 109 

16 ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล  

   โดยรวมและรำยข้อ  ............................................................................. 111 

17 ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไปโดยรวม 

   และรำยข้อ  ......................................................................................... 112 

18 วิเครำะหค์วำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำกับ 

   ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

   กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1  ............................................... 114 

19 กำรวิเครำะห์ตัวแปรภำวะผู้น ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำกับประสิทธิผล 

   กำรบริหำรงำนในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

   ประถมศกึษำสกลนคร เขต 1  .............................................................. 115 

20 กำรวิเครำะหอ์ ำนำจพยำกรณ์ของตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้ำสมกำร 
   ภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำกับประสิทธิผลกำรบริหำรงำน 

   ในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร  

   เขต 1  .................................................................................................. 115 

   

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XII 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   21 กำรวิเครำะหภ์ำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

   กำรบริหำรงำนในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

   ประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 เพื่อหำแนวทำงพัฒนำ  ............................ 116 

   22 ควำมคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 

   สถำนศกึษำ ด้ำนวิสัยทัศน์  .................................................................. 117 

   23 ควำมคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 

   สถำนศกึษำ ด้ำนควำมรว่มมอื  .............................................................. 119 

   24 ควำมคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 

   สถำนศกึษำ ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์  .................................................... 120 

   25 สรุปผลพจิำรณำควำมสอดคล้องของเครื่องมอืกำรวิจัย ค่ำอ ำนำจจ ำแนก 

   และค่ำควำมเชื่อม่ันของแบบสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 

   สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร  

   เขต 1  .................................................................................................. 197 

   26 สรุปผลพจิำรณำควำมสอดคล้องของเครื่องมอืกำรวิจัย ค่ำอ ำนำจจ ำแนก 

   และค่ำควำมเชื่อม่ันของแบบสอบถำมเกี่ยวกับประสิทธิผลกำร 

   บริหำรงำนในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำ 

   สกลนคร เขต 1  ................................................................................... 199 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIII 

 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  ...................................................................... 9 

   2 องค์ประกอบภำวะผู้น ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ  ...................................... 24 

   3 องค์ประกอบของประสทิธิผลกำรบริหำรงำนโรงเรียน  .............................. 50 

   4 แผนภำพแสดงระยะกำรวิจัย  .................................................................. 92 

   

   

 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 เนื่องจากในสภาวการณ์ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อ 

องค์การและพลเมอืงโลกหลายด้าน ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่ 

สังคมสูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว  

การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้น  

และผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ 

สังคมแห่งชาต,ิ 2558, หน้า 38) และเพื่อพัฒนาร่างกาย จติใจ วินัย อารมณ์ สังคม  

และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และภาคเอกชนเข้ามีสว่นรว่มในการด าเนินการดว้ย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชน 

ได้รับการศกึษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต และจัดให้มกีารร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และภาคเอกชนในการจัดการศกึษาทุกระดับอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดย 

ไม่เก็บค่าใช้จ่ายและได้รับความคุ้มครองและส่งเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ (ส านักปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 14) อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ 

ในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560-2564) เป็นกรอบในการด าเนินการเพื่อให้การพัฒนาประเทศใน 

ทุกระบบมีความสอดคล้องกัน และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ 

ให้ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 11) 

 สถานศกึษาเป็นองค์การทางสังคมที่มคีวามส าคัญต่อการพัฒนาสังคม 

และเศรษฐกิจโดย มีวัตถุประสงค์หลักในการด าเนินการเพื่อพัฒนาความรู ้สติปัญญา 

ทักษะต่าง ๆ ความเป็นพลเมอืง ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน นักศึกษา 

นอกจากนั้นสถานศกึษายังมีหน้าที่ตดิตามพัฒนาและเชื่อมโยง องค์ความรูเ้พื่อเป็น

ประโยชน์ตอ่นักเรียน นักศกึษา ตลอดจนสังคมโดยกว้าง สถานศกึษาจงึเป็นองค์การ 
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ที่เป็นรากฐานในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประชาคม ในการด าเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ดังกล่าว สถานศกึษาจงึจ าเป็นต้องมโีครงสร้าง กระบวนการ และยุทธศาสตร ์

ซึ่งต้องอาศัยหลักการ วธิีการ ปัจจัยทางการบริหาร และทฤษฎีการบริหารองคก์ารและ

การศกึษาในการบริหารจัดการ ตลอดจนการจัดการองค์การเชิงกลยุทธ์เพื่อเป็นพื้นฐาน 

ที่ส าคัญในการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารองค์การทางการศกึษา (ไชยา ภาวะบุตร,  

2566, หนา้ 58) ซึ่งหากจะพัฒนาคุณภาพของเยาวชนจะต้องพัฒนาหรอืปฏิรูปการบริหาร

สถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มีภาวะผูน้าทางการ

บริหารให้ดียิ่งขึน้ เพราะบุคคลที่เป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศกึษาก็ คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาเพราะงานทุกงานในโรงเรยีน จะด าเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสบ

ความส าเร็จเพียงใดนั้น ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะและมวล

ประสบการณท์ี่จะน ามาประยุกต์ใชใ้ห้บรรลุผลอย่างมีคุณภาพ และน าไปสู่ความส าเร็จ

อย่างมคีุณธรรม ซึ่งผูบ้ริหารมบีทบาทส าคัญยิ่งในการตัดสินใจเลือกวิธีที่ดีที่สุดในการ

ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของหนว่ยงาน (ปิยะวรรณ คิดโสดา, 2561, หน้า 1-2)  

 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นความสามารถในการน าบุคลากร 

ของสถานศกึษาให้รว่มมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ (ไชยา ภาวะบุตร, 2566, หนา้ 57) เปรียบได้กับอาวุธของผู้บริหารและ 

ผูน้ าที่เป็นนักบริหารมอือาชีพที่จะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลได้เหนือผูอ้ื่น  

ตัวชี้วัดการน าของผูบ้ริหารจัดการที่ได้ชื่อว่ามอือาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ 

ของงาน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงเป็นตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ 

ของงาน (สุชญา โกมลวานิช, 2563, หนา้ 28) ซึง่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความส าคัญในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอาศัยความรว่มมือ ความ

สามัคคีและความศรัทธาของผู้รว่มงาน จงึมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผูท้ี่จะมาด ารง

ต าแหน่งผูบ้ริหารขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก 

ระดับชาติหรอืระดับท้องถิ่น เพราะภาวะผู้น าจะก่อใหเ้กิดผลที่แตกต่างในการบริหาร 

อย่างเห็นได้ชัด ผูน้ าบางคนท าให้องคก์รที่เคยเชื่องช้า กลับกลายเป็นองค์กรที่มีความ

กระฉับกระเฉงว่องไว แตใ่นขณะที่ผู้บริหารบางคนที่ไม่มีภาวะผูน้ าท าให้องค์กรที่เคยมี

วิสัยทัศนก์ว้างไกล มีสิ่งที่ท้าทายใหท้ าอยู่ตลอดเวลากลายเป็นองค์กรที่ท างานอยู่แต่ 

ในขอบเขตที่แคบ ๆ ขาดสิ่งเร้าใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน ภายในองค์กรและได้แตท่ างานไปวัน ๆ 

เท่านั้น (ภานุมาศ จันทร์ศรี, 2562, หนา้ 49) และนอกจากนี้ กรรณิกา เรดมอนด์ (2559,  
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หนา้ 7) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ ด้านการสื่อสาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน ์และด้านความร่วมมอื  

ที่มคีวามส าคัญต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าประสงค์ขององค์กร 

 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนหรอืผลส าเร็จในการบริหารการจัด

การศกึษาในโรงเรยีน ผู้บริหารและครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถในการพัฒนาโรงเรียน

และนักเรียนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดเอาไว้ 

สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน (ปิยะวรรณ  

คิดโสดา, 2561, หนา้ 4) ซึ่งอาจพิจารณาจากผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียนที่ได้ด าเนินงานตามภารกิจของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมและวัฒนธรรม 

ในการด ารงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข (วิทยา สวนกุหลาบ, 2558, 

หนา้ 22) โดยมภีารกิจในการบริหารและจัดการศกึษาตามที่ก าหนดไว้ในการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป (ทวิชชัย ตน้ภูบาล, 

2565, หนา้ 3) และหากกล่าวถึงประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนแลว้นั้นปัจจัยหนึ่งที่จะ

ท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในสถานศกึษา คือ ผูน้ าทางด้านการศกึษา

ความส าคัญของผูน้ าในองค์กรทางการศึกษาหรอืผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งมีความจ าเป็นต้อง

อาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพ ในด้านการจัดการศกึษาของประเทศชาติก็เชน่กันมีความจ าเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผูบ้ริหารการศกึษาจึงจะท าให้การบริหารการศกึษาเป็นไปตาม

แนวทางทีพ่ึงประสงค์ ซึ่งผู้บริหารการศกึษาต้องเป็นผู้น าและเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูป

การศกึษาให้ก้าวหนา้ (นิยม รัชตะวัฒน์วนิัย, 2560, หน้า 56) 

 อย่างไรก็ตามจากแนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่ของ

แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทีใ่ช้เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินงานของ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลและเชื่อมโยงสอดคล้องกับกับนโยบายระดับชาติทุกระดับนั้น ยังพบข้อจ ากัด

เชงิระบบที่สะท้อนปัญหาในการบริหารงานของโรงเรียนที่ชัดเจน ทั้งด้านการบริหารงาน

วิชาการ แม้มีการสร้างการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแผนในระดับนโยบาย แต่การ

ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในระดับสถานศกึษายังขาดความชัดเจนและความต่อเนื่อง ส่งผลให้
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การจัดการเรียนรู ้การพัฒนาหลักสูตร และการวัดประเมินผลยังไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย

เชงิคุณภาพของแผนอย่างแท้จริง ในส่วนของการบริหารงบประมาณ แม้มีการก าหนด 

ให้บูรณาการแผนสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี แต่ในทางปฏิบัติยังพบปัญหาข้อจ ากัด 

ด้านระเบียบและขั้นตอน ท าให้การใช้จา่ยงบประมาณขาดความคล่องตัวและไม่ทันต่อ 

การขับเคลื่อนนโยบาย และการบริหารงานบุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึงการก าชับให้ผู้บริหาร

ทุกระดับใช้แผนเป็นกรอบด าเนินงานยังไม่สามารถแปรไปสู่การพัฒนาสมรรถนะของครู

และบุคลากรได้อย่างทั่วถึง นอกจากนั้นแล้วในด้านการบริหารงานทั่วไป แม้มีการ

ก าหนดให้มีการก ากับ ตดิตาม และรายงานผลผา่นระบบต่าง ๆ เช่น e-MENSCR แต่ยังพบ

ปัญหาความซ้ าซ้อนของข้อมูล ระบบสารสนเทศที่ไม่เชื่อมโยงกัน และภาระงานด้าน

เอกสารทีเ่พิ่มขึน้ (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2566,  

หนา้ 75-77) ดังนัน้ แมแ้ผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานดังกล่าวจะมีความชัดเจน 

ในเชิงนโยบายและทิศทางการพัฒนา แต่การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่ 

ยังคงเผชิญข้อท้าทายเชิงโครงสรา้งในทั้ง 4 ด้าน ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงเชิงระบบ  

โดยการพัฒนาส่งเสริมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา การกระจายอ านาจ และการ

เสริมสรา้งศักยภาพหน่วยปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

 จากหลักการ และเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล มกีารสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มคีวามสามารถในการ

สร้างทีมงาน มีความคิดสร้างสรรคใ์หม่ๆ ยังคงมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนให้บรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะ

ศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และเป็นแนวทางในการยกระดับ 

การบริหารงานในโรงเรยีน เป็นข้อมูลในการวางแผนการจัดการศึกษาของโรงเรีย 

นให้เหมาะสมและอาจจะน าไปสู่แนวคิดใหม ่ๆ ในการบริหารงานของโรงเรียนอันจะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการจัดการศกึษาในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้มปีระสิทธิภาพและตอบสนองตอ่การปฏิรูปการศึกษา 

ในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างแท้จริง 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



5 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความ 

สัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ได้หรอืไม่ อย่างไร 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 
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  5. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตัง้สมมตฐิานของการวิจัยดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความ 

สัมพันธ์กันในทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการ 

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 น าไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุง

แก้ไข และพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนใหส้ามารถส่งเสริมและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. เป็นสารสนเทศให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการจัดอบรม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลในการบริหารงงานในโรงเรยีนให้ดียิ่งขึน้ 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   เนือ้หาการวิจัยในครั้งนีมุ้่งศึกษาใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     1.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ 

     1.1.2 ด้านการสื่อสาร  

     1.1.3 ด้านความร่วมมือ  

     1.1.4 ด้านความคิดสรา้งสรรค์ 

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ประกอบด้วย 

     1.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  

     1.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

     1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

     1.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  2. ขอบเขตด้ำนประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 

   ระยะที่ 1 ศกึษาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งสิ้น 2,171 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 175 คน และ

ครู 1,996 คน(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2566, ออนไลน)์  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2566 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 191) จ านวน 327 คน แตก่ารวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 376 คน 

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling)  
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   ระยะที่ 2 ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

    3.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ 

    3.1.2 ด้านการสื่อสาร 

    3.1.3 ด้านความร่วมมือ 

    3.1.4 ด้านความคิดสรา้งสรรค์ 

   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  

จ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    3.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    3.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

    3.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ศกึษาจาก เอกสาร ทฤษฎี บทความวชิาการ และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง โดยแยกเป็นประเด็น ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังเคราะห์จากแนวคิดของ  

กรรณิกา เรดมอนด์ (2559); บุญชว่ย สายราม (2559); เพ็ญศริิกรณ์ ประเทียบอินทร์  

(2559); สนุก สิงห์มาตร (2560); ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561); นราธิป โชคชยสุนทร  
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   แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

(2562); ธีระนันต์ โมธรรม (2564); กนกวรรณ ปาระคะ (2566); Lin (2017) และ  

Career (2020) ซึ่งมีจ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นวิสัยทัศน ์2) ด้านการสื่อสาร  

3) ดา้นความรว่มมือ และ 4) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังเคราะห์จากแนวคิดของ  

ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560); อาภัสสร วันด ี(2560); ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561);  

ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561); วรุจ วรดล (2563); ขวัญเพชร พลวงค์ (2564);  

ณัฐเดช จันทรผัน (2564); ศยานนท์ ศริิขันธ์ (2566); Boola (2013) และ Kirk & Jones 

(2014) ซึ่งมีจ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  ผูว้ิจัยได้น าแนวคิดดังกล่าวข้างตน้ของ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษา และ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อก าหนดเป็นกรอบ 

แนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  

              ตัวแปรพยำกรณ์                    ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1. ด้านวิสัยทัศน์ 

   2. ด้านการสื่อสาร 

   3. ด้านความรว่มมอื 

   4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

   3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

   4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม การกระท า 

หรอืการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงการมีอิทธิพลหรอืแรงจูงใจในการ

ผลักดันบุคลากรในสถานศึกษา ให้เกิดความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ 

ตามตอ้งการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ 

ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถ 

ในการมองภาพอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน โดยอาศัยความรูค้วามเข้าใจในนโยบาย

เพื่อก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับบุคลากร ผ่านการ

สื่อสารและโน้มน้าวใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจจนน าไปสู่การขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและบรรลุความส าเร็จตามที่วางไว้อย่างมคีุณภาพ 

   1.2 ด้านการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถ 

ในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ผา่นศลิปะการพูดและการฟังอย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยรู้จักเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชเ้พื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีทักษะในการวิเคราะหข์้อมูล สามารถ

ปรับระดับการสื่อสารให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายด้วยความจริงใจ เพื่อสร้างการ 

มีสว่นร่วมและน าพาองค์กรให้ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบันได้

อย่างเหมาะสม 

   1.3 ด้านความรว่มมอื หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงการบริหารที่เน้น

การท างานรว่มกับผู้อื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม 

ในทุกกระบวนการ ต้ังแตว่างแผน ตัดสนิใจ ไปจนถึงการตดิตามประเมินผลและชื่นชม

ความส าเร็จรว่มกัน มกีารกระตุ้นและสร้างบรรยากาศแหง่ความไว้วางใจจนเกิด 

ความรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานให้บรรลุจุดมุง่หมายร่วมกัน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

การคิดนอกกรอบที่หลากหลายและแปลกใหม่ โดยการบูรณาการความรู้และ

ประสบการณเ์ดิมมาสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาท

ส าคัญในการกระตุ้นและจุดประกายจินตนาการให้แก่บุคลากร ผ่านการมอบหมายงาน 
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ที่ท้าทายและเปิดรับอิสระทางความคิด เพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรและ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สรา้งสรรคอ์ันน าไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพ

อย่างยั่งยืน 

  2. ประสิทธิผลการบริหาร งานโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของ

สถานศกึษาในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

โดยอาศัยการบริหารงานตามภารกิจหลักอย่างเป็นระบบ ซึ่งเกิดจากความร่วมมือ 

ของบุคลากรในสถานศกึษาส่งผลให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและสถานศกึษาสามารถ 

พัฒนาได้อย่างเหมาะสมตามบริบทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น  

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนนิงาน 

ของสถานศกึษาในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนรู ้และการวัดประเมินผลให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการประกันคุณภาพ การนเิทศ และ 

การพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะของผู้เรยีน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน

ของสถานศกึษาในการวางแผน จัดท า จัดสรร และควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณอย่าง

เป็นระบบ ครอบคลุมการบริหารการเงิน บัญชี พัสดุ และสนิทรัพย์ รวมถึงการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา โดยยึดหลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งผลสัมฤทธิ์  

มีการตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนนิงาน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

ส่งเสริมคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน 

   2.3 ด้านการบริหาร งานบุคคล หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน 

ของสถานศกึษาในการวางแผน สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้

ความสามารถเหมาะสมกับภารกิจ โดยยึดหลักกฎหมายและธรรมาภบิาล ควบคู่กับ 

การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ความก้าวหน้าการยกย่องเชิดชูเกียรต ิการประเมินผล  

การรักษาวินัย และการบริหารจัดการบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 

การปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของ

สถานศกึษาในการจัดระบบบริหารและสนับสนุนภารกิจต่าง ๆ เช่น งานธุรการ สารสนเทศ 
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เทคโนโลยี และอาคารสถานที่ โดยเน้นการประสานงานและอ านวยความสะดวกอย่างเป็น

ระบบ ภายใต้หลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้และการมีส่วนรว่ม เพื่อให้การจัดการศกึษา 

มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

  3. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
หมายถึง แนวทางยกระดับ ปรับปรุง หรอืพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียน โดยผู้วจิัยน าภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

มาร่างแนวทางพัฒนาและท าเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งมโีครงสรา้ง แล้วน าไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาหรอืเสนอแนะวิธีการ หรอื

แนวทางพัฒนาเพิ่มเติมในการบริหารงานโรงเรียน  

  4. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 

  5. ครู หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศึกษา 2566 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ซึ่งน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 

   1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความส าคัญของประสิทธิผล 

   2.3 ความหมายของประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.4 ความส าคัญของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.5 องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรียน 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน 

  5. บริบทส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าไว้ ดังนี้ 

   พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง

กระบวนการที่บุคคลซึ่งเป็นผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม หรือลูกน้อง ยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ความรเิริ่มและธ ารงไว้ซึ่งโครงสรา้งของความคาดหวัง และ

ความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม ความสามารถที่จะชีแ้นะสั่งการ อ านวยการ 

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ้ื่นเพื่อให้มุ่งไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ศิลปะ 

ในการช้ีแนะลูกน้องหรอืผูร้่วมงานให้ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความกระตอืรอืร้นและเต็มใจ 

กระบวนการที่บุคคลใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการของกลุ่มหรอืจุดมุ่งหมาย

ขององค์การ 

   ภรณท์ิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

การที่ผูน้ าได้ใชศ้ักยภาพของตนที่มอีย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะ

เปลี่ยนแปลงตัวเองใหห้ลุดพ้นไปจากกรอบคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการ 

หรอืเครื่องมือในการท างานที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผูป้ฏิบัติ

สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง

กระบวนการ สภาวะ หรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคล หรอืกลุ่ม 

ที่มคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ เพื่อจูงใจให้คนอื่นคล้อยตามท าตาม และสร้าง

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม  

ทั้งด้านความรู ้มีสตปิัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผดิชอบในการบริหาร

จัดการองค์การ มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ สามารถ

ขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

   ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับ ผู้

ตาม ผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ เลื่อมใสศรัทธา โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์และสถานการณ์ ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระท า

ของบุคคลและกลุ่ม ใหส้ามารถรวมพลังช่วยกันท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การ 
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   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

ภาวะผูน้ า หมายถึง การกระท าของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผูอ้ื่น สร้างแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงาน มีความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อให้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์

และประสบผลส าเร็จ 

   จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง  

การกระท าหรอืพฤติกรรมของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่น สรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

มีความสามารถในการใช้ศาสตรแ์ละศลิป์เพื่อให้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และประสบ

ผลส าเร็จ  

 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

  นักวิชาการได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 

   ภรณท์ิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญ องค์การที่จะประสบความส าเร็จ มลีักษณะที่ส าคัญอย่างหนึ่ง

แตกต่างไปจากองค์การที่ไม่ประสบความส าเร็จ คือ การมผีูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

   ซอฟี ราเซะ (2560, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ ามีความส าคัญและ 

มีความจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารทุกระดับซึ่งจะต้องปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่น โดยเพื่อนร่วมงาน

มีความเต็มใจ พึงพอใจและขณะเดียวกันก็ได้ผลงานที่มีความถูกต้อง 

   ภูมภิทัร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัย

ส าคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การ 

ยุคของการแข่งขัน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และได้ผลงานที่ออกมา

อย่างมคีุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ ามี

ความส าคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ าในการบริหารจะส่งผลให้ผูร้่วมงาน 

มีความเต็มใจ มคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ได้งานที่ออกมาอย่างมคีุณภาพและ 

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น ามคีวามส าคัญ

และจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน โดยผูบ้ริหารจะต้องใชภ้าวะผูน้ าที่เหมาะสมในการ

ชักจูงโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ด าเนินการรว่มกัน และน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ 
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   จากความส าคัญที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญ

ในการบริหาร ซึ่งผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าในการบริหารจะส่งผลให้ผูร้่วมงานมคีวามเต็มใจ  

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานบจนท าให้เกิดผลงานที่มคีุณภาพและตามเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

 1.3 ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   ธุมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถ 

หรอืกิจกรรมซึ่งให้เกิดอทิธิพลของบุคคลอื่นโดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตามหรอืปฏิบัติตาม

ผูน้ าเพื่อให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งให้ร่วมมอื

ประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการสื่อสารและการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

   บุญเลิศ ตองตดิรัมย์ (2559, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อครูให้ 

ยอมรับและท าตามโดยการโน้มนา้ว สร้างแรงบันดาลใจ ชักจูง ชีน้ า กระตุ้น หรือวิธีการ 

ต่าง ๆ โดยมีจุดหมายใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 

   พิชามญช์ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่เป็นผู้น าในการบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาให้การ

ปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลใหป้ระสบผลส าเร็จ

บรรลุวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการจัดการศกึษา 

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความรู้ ความสามารถ

ในการบริหารจัดการตลอดจนการแสดงออกในลักษณะการใชอ้ านาจหน้าที่ในการจูงใจครู

หรอืบุคลากรทางการศกึษาให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถโดยมีจุดหมายให้บรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกัน 

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 30) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรม  

และใช้อทิธิพลของตน กระตุ้น ชีน้ า ผลักดัน โน้มนา้ว ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่น  

มีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการท าสิ่งตา่ง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จ 

ของโรงเรียนเป็นเป้าหมาย 
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   จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม การกระท าหรอืการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงถึงการมีอทิธิพลหรือแรงจูงใจในการผลักดันบุคลากรในสถานศกึษา ให้เกิดความ

เต็มใจและกระตอืรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายของสถานศกึษาที่ก าหนดไว้ 

 1.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   พิชามญช์ุ ม่วงแก้ว (2559, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความส าคัญโดยแสดงบทบาทความเป็นผู้น าซึ่งมีอทิธิพลและอ านาจหนา้ที่ใน

การบริหารจัดการในอันที่จะบังคับบัญชา เพื่อการอ านวยการการตดิต่อสื่อสาร  

ให้องคก์ารมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 1999) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นทักษะที่มาจากศักยภาพภายในตัวของผู้บริหารโรงเรียนและ 

มีความส าคัญยิ่งส าหรับการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะผูร้ับนโยบายมาสูก่ารปฏิบัติโดยผู้บริหาร

โรงเรียนต้องมีการปรับใช้ภาวะผูน้ าให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความรู้

ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นเครื่องมอืชีใ้ห้เห็นความส าเร็จของสถานศกึษา งานจะด าเนิน 

ไปได้ดว้ยดี ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นสิ่งส าคัญที่ใชใ้นการขับเคลื่อนให้

สถานศกึษามีคุณภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 32) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและน าความส าเร็จ ความมปีระสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ผู้บริหารทุกคนจ าเป็นต้องใช้ภาวะการเป็นผู้น าเข้ามาเกี่ยวข้องเพราะจะ

สามารถได้ใชห้รอืพยายามชีค้วามสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   พรทิพา สหีาคุณ (2564, หน้า 34) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความส าคัญเนื่องจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลใหป้ฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่มอบหมาย อ านวยความสะดวกต่อ 

บุคลากรครูในด้านทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเอือ้ประโยชน์ให้แก่ผู้เรียน  

ติดตามนเิทศ ติดตอ่สื่อสาร เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจและเชื่อมั่นในการ 
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ปฏิบัติงาน โดยผูบ้ริหารมภีาวะผู้น าให้ความช่วยเหลือและชีแ้นะแนวทางการปฏิบัติ 

ท าให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   จากความส าคัญที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถือเป็นหัวใจส าคัญและเครื่องมอืหลักในการขับเคลื่อนองค์กรใหม้ีคุณภาพ 

ผูบ้ริหารตอ้งใช้ทั้งทักษะส่วนตน อ านาจหน้าที่ และการติดตอ่สื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

ในการนเิทศ ชี้แนะ และอ านวยความสะดวกด้านทรัพยากร เพื่อสร้างแรงจูงใจและดึง

ศักยภาพของผู้รว่มงานออกมาใช้อย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศกึษา

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้รว่มกันได้อย่างยั่งยืน 

 1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 7) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นการสื่อสาร 2) ดา้นความคิดสร้างสรรค์  

3) ดา้นวิสัยทัศน ์และ 4) ด้านความรว่มมอื 

   บุญชว่ย สายราม (2559, ออนไลน์) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ม ี14 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นการสร้างทีงานที่มี

ประสิทธิผลสูง 2) ด้านการแก้ปัญหา 3) ด้านการวางแผน 4) ด้านการก ากับการปฏิบัติงาน 

5) ดา้นการสื่อสารที่ดี 6) ด้านการสร้างสัมพันธ์ 7) ด้านการสอนงาน 8) ด้านทางสังคม  

9) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 10) ดา้นการคิดเชิงสะท้อน 11) ด้านการจัดการตนเอง  

12) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 13) ดา้นการเรียนการสอน และ 14) ด้านการใชเ้ทคโนโลยี  

   เพ็ญศริิกรณ์ ประเทียบอินทร์ (2559, หนา้ 150) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ า

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) มจีริยธรรม  

3) น าทางวิชาชีพ 4) น าทางวิชาการ 5) น าการเปลี่ยนแปลง และ 6) สร้างแรงบันดาลใจ 

   สนุก สิงห์มาตร (2560, หน้า 487) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นการรอบรู้ 2) ด้านอุดมการณ์ 3) ด้านรู้เท่าทัน

4) ดา้นกล้าตัดสินใจ 5) ดา้นวิสัยทัศนเ์ชงิกลยุทธ์ 6) ด้านสร้างทีม และ 7) ด้านใฝ่บริการ  

   ไพฑูรย์ สินลารัตน ์(2561, หนา้ 485) ได้สรุปว่า องค์ประกอบพืน้ฐาน

ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างทีม  

2) การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 3) การตัดสินใจ 4) การคิดสรา้งสรรค์ 5) เทคโนโลยี/

นวัตกรรม/ดิจิตอล 6) การสื่อสาร 7) การจูงใจ 8) การจัดการความขัดแย้ง 9) การ

มอบหมายงานและการสอน และ 10) ทักษะชีวติ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



19 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 26) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการสื่อสาร 3) ด้านความ

ร่วมมือ และ 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 33) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การสร้างบารมี 3) การกระตุน้

การใชป้ัญญา 4) การดลใจ 5) การส่งเสริมการมสี่วนรว่ม และ 6) การค านึงถึงเอกบุคคล  

   กนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 49) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นวิสัยทัศน์ 2) ดา้นวิชาการ 3) ดา้นการมีสว่น

ร่วม 4) ด้านการสื่อสาร และ 5) ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจติอล  

   Lin (2017, Unpage) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ม ี10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บุคลิกภาพ 2) วสิัยทัศน ์3) มเีสน่ห์น่า

หลงไหล 4) การสื่อสาร 5) ทักษะการฝึกฝน 6) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 7) ความยืดหยุ่น 

8) ด้านความปลอดภัยและความคลุมเครือ 9) ด้านการรว่มมอื และ 10) การแสวงหา

ความรู้ 

   Career (2020, Unpage) ได้สรุปว่า สรุปว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่จ าเป็น มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการองคก์ร 2) การสื่อสาร  

3) ความมั่นใจ 4) ความน่าเชื่อถือ 5) ความคิดสร้างสรรค์ และ 6) การท างานเป็นทีม 

   จากทัศนะของนักวิชาการที่ได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

นักวิชาการ (ป)ี 
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า 

1. ด้านวิสัยทัศน ์

   - ด้านวิสัยทัศน ์

 

√ 

     

√ 

  

√ 

  7 70.00 √ 

   - การมีวิสัยทัศน ์   √    √    
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

นักวิชาการ (ป)ี 

  ก
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ุญ
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ศึก
ษ
า 

   - ด้านวิสัยทัศน์เชงิ 

กลยุทธ ์

 
 

 √ 
    

 
 

   

   - วิสัยทัศน์          √  

2. ด้านการสื่อสาร  

   - ด้านการสื่อสาร 

 

√ 
 

  
    

 
 

7 70.00 √ 

   - ด้านการสื่อสารที่ด ี  √    √  √   

   - การสื่อสาร     √    √ √ 

3. ด้านความร่วมมือ 

   - ด้านความรว่มมือ  

 

√ 
 

  
 

 

√ 
  

 
 

6 60.00 √ 

   - การส่งเสรมิการมี

ส่วนร่วม 

 
 

  
  

√ 
 

 
 

   - ด้านการมีส่วนรว่ม        √   

   - ดา้นการร่วมมือ          √  

   - การท างานเป็นทีม          √ 

4. ด้านความคดิ

สรา้งสรรค์ 

   - ด้านความคิด

สรา้งสรรค์ 

 

 

√ 

 

 

√ 

        6 60.00 √ 

   - การคิดสรา้งสรรค์     √ √   √  

   - ความคิดสรา้งสรรค์           √ 

5. ด้านการสร้างทีม  

   - ด้านการสร้างทงีาน

ที่มีประสิทธิผลสูง 

  

√ 

        3 30.00  

   - ด้านสรา้งทีม    √       

   - การสรา้งทีม      √      

6. ด้านเทคโนโลยใีนยุค

ดิจิตอล  

   - ด้านเทคโนโลยใีนยุค

ดิจิตอล  

        

 

√ 

  3 30.00  
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ตาราง 1 (ต่อ)  

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

นักวิชาการ (ป)ี 
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   - ด้านการใช้เทคโนโลยี  √         

      - เทคโนโลย/ี

นวัตกรรม/ดิจติอล  
    √      

7. ด้านการสรา้งแรง

บันดาลใจ  

   - สรา้งแรงบันดาลใจ 

   

 

√ 

       3 30.00  

   - การจูงใจ     √      

   - การดลใจ       √    

8. ด้านวิชาการ  

   - ด้านวิชาการ 

        

√ 

  2 20.00  

   - น าทางวิชาการ    √        

9. ด้านการแก้ปัญหา 

   - ด้านการแก้ปัญหา 
  

√ 

        2 20.00  

   - การแกป้ัญหาเชิง

สรา้งสรรค์ 
    √      

10. ด้านการตัดสินใจ 

   - การตัดสินใจ 
     

√ 

     2 20.00  

   - ด้านกล้าตัดสินใจ    √       

11. ด้านการวางแผน  √         1 10.00  

12. ด้านการก ากับการ

ปฏิบัติงาน 

 √         1 10.00  

13. ด้านการสรา้ง

สัมพันธ ์
 √         1 10.00  

14. ด้านการสอนงาน  √         1 10.00  

15. ด้านทางสังคม  √         1 10.00  

16. ด้านการคิดเชงิ

สะท้อน 
 √         1 10.00  
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าของผู้บรหิาร
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17. ด้านการจัดการ

ตนเอง 
 √         1 10.00  

18. ด้านการเรียนการสอน  √         1 10.00  

19. มีจริยธรรม    √        1 10.00  

20. น าทางวิชาชีพ   √        1 10.00  

21. น าการเปลี่ยนแปลง   √        1 10.00  

22. ด้านการรอบรู้    √       1 10.00  

23. ด้านอุดมการณ์    √       1 10.00  

24. ด้านรูเ้ท่าทัน    √       1 10.00  

25. ด้านใฝ่บริการ    √       1 10.00  

26. การจัดการความ

ขัดแย้ง 
    √      1 10.00  

27. การมอบหมายงาน

และการสอน 
    √      1 10.00  

28. ทักษะชีวติ     √      1 10.00  

29. การสรา้งบารม ี       √    1 10.00  

30. การกระตุ้นการใช้

ปัญญา 
      √    1 10.00  

31. การค านงึถงึเอก

บุคคล  

      √    1 10.00  

32. บุคลิกภาพ         √  1 10.00  

33. มีเสน่หน์่าหลงไหล         √  1 10.00  

34. ทักษะการฝึกฝน         √  1 10.00  

35. ความยืดหยุ่น         √  1 10.00  

36. ด้านความปลอดภัย

และความคลมุเครือ 
        √  1 10.00  

37. การแสวงหาความรู้         √  1 10.00  
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ตาราง 1 (ต่อ)  

  จากตาราง 1 ผลสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ซึ่งผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มขององค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน พบว่า มีภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งหมด 40 องค์ประกอบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้คัดสรร 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีความถี่ 5 หรอื ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพื่อน ามาศึกษา  

โดยมีการจัดกลุ่มขององค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกันแล้วตั้งชื่อใหม่ให้ครอบคลุม

ดังนี้ 

  1. ด้านวิสัยทัศน์ การมีวสิัยทัศน ์ดา้นวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ และวิสัยทัศน ์ 

ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นร้อยละ 70 

ผูว้ิจัยตัง้ชื่อองค์ประกอบนีว้่า “ด้านวิสัยทัศน์” 

  2. ด้านการสื่อสาร ด้านการสื่อสารที่ดี และการสื่อสาร ซึ่งเป็นองค์ประกอบ 

ที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 70 ผูว้ิจัยตั้งชื่อ

องค์ประกอบนีว้่า “ด้านการสื่อสาร” 

  3. ดา้นความรว่มมอื การส่งเสริมการมีสว่นร่วม ดา้นการมสี่วนรว่ม  

ด้านการร่วมมือ และการท างานเป็นทีม ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน  

รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 60 ผูว้ิจัยตั้งช่ือองค์ประกอบนีว้่า “ด้านความร่วมมือ” 

  4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ การคิดสรา้งสรรค์ และความคิดสรา้งสรรค์  

ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 60 

ผูว้ิจัยตัง้ชื่อองค์ประกอบนีว้่า “ด้านความคิดสร้างสรรค์” 

องค์ประกอบภาวะ
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38. การจัดการองค์กร           1 10.00  

39. ความมั่นใจ           1 10.00  

40. ความน่าเชื่อถือ           1 10.00  

รวม 4 14 6 7 10 4 6 5 10 6 - - - 
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 ผลการสังเคราะห์ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ม ี4 องค์ประกอบ  

ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการสื่อสาร 3) ด้านความรว่มมอื และ 4) ด้านความคิด

สร้างสรรค์ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.5.1 ด้านวิสัยทัศน์ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ 

    กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน ์หมายถึง 

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตผา่นวิสัยทัศนข์ององค์การเพื่อน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง สามารถสื่อสารวิสัยทัศนชั์ดเจนโดยการสื่อสารโน้มน้าวจูงใจหรอืกระตุ้น 

ให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศนม์ีความคิดสร้างสรรค์ มีความกระตือรือรน้มีความ

ผูกพันต่อวสิัยทัศนแ์ละมีจติส านกึที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

    เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2559, หนา้ 75) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นภาพรวมในอนาคตองค์การที่ต้องการ

จะให้เป็นได้อย่างชัดเจน โดยภาพนั้นต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การมคีวามเป็นไป

ได้และสามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติที่จะน าองค์การให้บรรลุความต้องการน้ัน 

    นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศนข์อง

ผูบ้ริหารสถานสึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทาง

และเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตของตนเองผ่านวิสัยทัศน์สถานศกึษา โดยการกระตุ้น 

ให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน ์มคีวามคิดสร้างสรรค์ มีความกระตอืรอืร้น มีความ

ซื่อสัตย์และเกิดความศรัทธาพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างเต็มความสามารถ 

 

องคป์ระกอบ 

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านการสื่อสาร 

ด้านความร่วมมอื 

ด้านความคิดสร้างสรรค ์

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



25 

    ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 38) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับงาน 

ในหน้าที่ปฏิบัติตามภารกิจของโรงเรียนรว่มกับผู้ร่วมงาน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์

การก าหนดอนาคตเพื่อน ามาก าหนดทิศทางของโรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

    Lin (2017, Unpage) ได้กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน ์หมายถึง ผูน้ าใน

ปัจจุบันต้องมีความชัดเจนในการมองเห็น ต้องสามารถรวมพลังคนอื่น ๆ ในการปลูกฝัง

ค่านิยมรว่มกัน และในบางครั้งผูน้ าต้องมีความกล้าหาญในการด าเนินงานที่ขัดกับวิสัยทัศน์

เพื่อพัฒนาองค์กรใหป้ระสบผลส าเร็จ 

    จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านวิสัยทัศน ์หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถในการมองภาพอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน  

โดยอาศัยความรู้ความเข้าใจในนโยบายเพื่อก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนา

สถานศกึษาร่วมกับบุคลากร ผ่านการสื่อสารและโน้มน้าวใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ

เข้าใจจนน าไปสู่การขับเคลื่อนสถานศกึษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและบรรลุความส าเร็จ

ตามที่วางไว้อย่างมีคุณภาพ 

  1.5.2 ด้านการสื่อสาร 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นการสื่อสาร ไว้ ดังนี ้

    กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การสื่อสารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถในการตคีวามวิเคราะห ์

แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ และมีวธิีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่าง

ศลิปะการพูดกับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้เทคนิควิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยี

และอุปกรณ์โดยน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนางานได้อย่าง

เหมาะสม 

    วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 111) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า 

ด้านการสื่อสาร หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารในการจัดการคือเทคโนโลยีที่เข้ามา

ช่วยใหก้ารสื่อสารระหว่างบุคคลเกือบทุกวงการ ทั้งทางด้านการศกึษาจาเป็นต้องอาศัย 

การสื่อสารระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน ผู้เรยีนกับผูเ้รียน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในกระบวนการเรียนการสอน และการด าเนินงานในหลายด้าน ทั้งนี้โดยอาศัยเทคโนโลยี 

การสื่อสาร การด าเนนิงานและเทคโนโลยีการสื่อสารระหว่างบุคคล เช่น การใช้โทรศัพท์ 
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โทรสาร เทเลคอนเฟอเรนส์ และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์เป็นต้น และ เทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งเป็นที่นิยมประยุกต์ใชใ้นปัจจุบัน 

    นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า ด้านการสื่อสาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการถ่ายทอด ความรู ้

ประสบการณโ์ดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นผูท้ี่มี

ความสามารถในการสื่อสารอย่างถูกต้อง ทั้งดา้นการพูด การฟังและการแสดงออก  

มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม 

    ณฐิณี มณีวรรณ (2563, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าด้านการ

สื่อสาร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีารสื่อสารทางวาจาอย่างมปีระสิทธิผล  

ไม่พูด ไร้สาระหรอืพูดซ้ าซากแต่ขาดความจริงใจ สามารถปรับระดับของภาษาที่ใชใ้ห้

เหมาะสมกับกลุ่มผู้ฟังใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์มาเป็นตัวช่วยในการตดิต่อสื่อสารกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและกับสาธารณชนได้เห็นความส าคัญของ ICT และมองอนาคดว่า ICT  

จะเป็นพืน้ฐานส าคัญในการน าองค์กรสู่ความก้าวหน้า ทันสมัย ทันเหตุการณ์ สามารถ

ปรับตัวได้ในสถานการณใ์หม่ ๆ ด้วยไอเดียและนวัตกรรมที่สดใหม่ พร้อมที่จะสื่อสาร  

รับฟัง พูดคุยมีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรูก้ับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การ 

    กนนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 55) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารด้านการสื่อสาร หมายถึง การกระท าหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึงการถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ โดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนางาน ได้อย่างเหมาะสม  

ทั้งภายในและภายนอกองค์การทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  

ท าให้การสื่อสารและการมีส่วนรว่มกลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผู้น าจะทั้งได้รับข้อมูล  

ความรูใ้หม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

    จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการสื่อสาร 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถในการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ 

ผา่นศลิปะการพูดและการฟังอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยรู้จักเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชเ้พื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

องค์กร มีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถปรับระดับการสื่อสารให้เหมาะสมกับ

กลุ่มเป้าหมายด้วยความจริงใจ เพื่อสร้างการมีสว่นร่วมและน าพาองค์กรให้ก้าวหน้าทัน 

ต่อการเปลีย่นแปลงของสถานการณป์ัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 
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  1.5.3 ด้านความร่วมมือ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นความรว่มมอื ไว้ ดังนี้ 

    กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ความร่วมมือ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการท างานรว่มกับบุคคลอื่นเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ 

เปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนการด าเนินกิจกรรมมีความร่วมมือ

ร่วมใจกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

    นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ดา้นความร่วมมอื

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถท างานรว่มกับบุคคลอื่นเพื่อให้ 

เป็นไปตามเป้าหมาย และเปิดโอกาสให ้เพื่อนร่วมงานมีสว่นร่วม เพื่อให้งานบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

    ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 44) ได้กล่าวว่า ความรว่มมอื  

หรอืการส่งเสริมการมสี่วนร่วม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้ าแนะน า กระตุ้น

ความคิด เปิดโอกาสให้มีสว่นรว่มรับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ 

เพื่อให้การพัฒนางานบรรลุจุดมุง่หมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

    กนนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 55) ได้กล่าวว่า ความรว่มมอื 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการบริหารงานและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยการมสี่วนรว่มของครูเสมอ กระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นในการพัฒนางาน  

ขอค าปรึกษาจากครูในการมอบหมายงานที่ตรงความสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความ

ร่วมมือร่วมใจในการท างาน ให้โอกาสครูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ สว่นร่วมในการก าหนด

เป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน มสี่วนรว่มในการตดิตามและประเมินผล มสี่วนรว่ม 

ในการก าหนดเกณฑแ์ละวิธีการในการพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติงาน  

และร่วมกันชื่นชมผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน 

    Lin (2017, Unpage) ได้กล่าวว่า ดา้นการรว่มมอื หมายถึง  

ความสามารถในการสร้างและรักษาการปรับเปลี่ยนการท างานร่วมกับบุคคลและ 

การสรา้งกลยุทธ์ขององคก์รอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านความรว่มมอื 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงการบริหารที่เน้นการท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในทุกกระบวนการ ต้ังแต่วางแผน  

ตัดสินใจ ไปจนถึงการตดิตามประเมินผลและชื่นชมความส าเร็จรว่มกัน มกีารกระตุ้น 
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และสร้างบรรยากาศแหง่ความไว้วางใจจนเกิดความรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนางานให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.5.4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของด้านความคิดสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

    กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่โดยการน าความรู ้

ประสบการณเ์ดิมมาประยุกต์ใชส้ร้างสรรค์ผลงานเป็นผลงานที่แปลกใหม่ 

    ภรณท์ิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้านความสามารถในการ

สร้างสรรค์และกระตุ้นความสร้างสรรค์ 

    นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ดา้นความคดิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิด 

สิ่งแปลกใหม่โดยการน าความรู ้ประสบการณเ์ดิมมาประยุกต์ใชส้ร้างสรรค์ผลงาน 

ที่แปลกใหม่ รวมถึงด้านความคิด ความสนใจ ความตอ้งการของบุคลากรในสถานศกึษา 

น าความรู ้การกระตุ้นสร้างสรรค์ เพื่อน าไปสู่การสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

    อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 46) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่

กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่มคีวามสามารถในการบูรณาการความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ ์สามารถกระตุ้นหรอืจุดประกายจนิตนาการให้ครูปฏิบัติงานในสถานศกึษา

ได้อย่างสรา้งสรรค์ โดยการมอบหมายงานที่ท้าทาย ให้ความเป็นอิสระทางความคิด 

ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องตา่ง ๆ 

    จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หนา้ 51) ได้กล่าวว่า การมีความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางสรา้งสรรค์และเป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม องค์กร หรอืสังคม โดยอาศัยความยืดหยุ่น

ในการคิด และการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณเ์ดิม 

    จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการคิดนอกกรอบที่หลากหลายและ 
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แปลกใหม่ โดยการบูรณาการความรูแ้ละประสบการณ์เดิมมาสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร ผู้บริหารตอ้งมบีทบาทส าคัญในการกระตุน้และจุดประกาย

จนิตนาการให้แก่บุคลากร ผา่นการมอบหมายงานที่ท้าทายและเปิดรับอิสระทางความคิด 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ 

อันน าไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพอย่างยั่งยืน 

  จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยขอสรุปเป็นองค์ประกอบ นยิามปฏิบัติการและ

พฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ดังตาราง 2 

ตาราง 2 องค์ประกอบ นยิามปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

            สถานศกึษา 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. ด้านวิสัยทัศน์ พฤตกิรรมท่ีแสดงถึงความสามารถ 

ในการมองภาพอนาคตขององคก์รได้

อย่างชัดเจน โดยอาศัยความรู้ความ

เข้าใจในนโยบายเพื่อก าหนดทิศทาง

และเป้าหมายในการพัฒนาสถานศกึษา

ร่วมกับบุคลากร ผ่านการสื่อสาร 

และโนม้นา้วใจใหผู้้ใต้บังคับบัญชา 

เกิดความเข้าใจจนน าไปสู่การ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและบรรลุความส าเร็จ

ตามท่ีวางไวอ้ย่างมคีุณภาพ 

 

1. มกีารก าหนดวสิัยทัศน์ได้

ชัดเจน 

2. เปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

อภิปราย ก าหนดเป้าหมาย 

และวิสัยทัศน์ของการศึกษา 

เพื่อเป็นแนวทางปฏบัิติร่วมกัน 

3. มกีารก าหนดเป้าหมาย

แผนงาน โครงการและ

กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ

วสิัยทัศนข์องสถานศึกษา 

4. ส่งให้ครูและบุคลากร 

ท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมใน 

การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

ของสถานศกึษา 

5. มกีารกระตุน้ให้ครูและ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องปฏบัิติ

ตามวสิัยทัศนข์องสถานศกึษา 

6. เป็นแบบอยา่งท่ีดใีห้แก่

บุคลากรในการปฏบัิติตาม

วสิัยทัศนข์องสถานศึกษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. ด้านวสิัยทัศน์ (ตอ่)  7. มกีารจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้ครูและบุคลากร 

ท่ีเกี่ยวข้องปฏบัิตงิานเพื่อ 

ให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

8. คิดค้นวธีิท างานใหม ่ๆ เพื่อ

พัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุตาม

วสิัยทัศนอ์ยา่งสม่ าเสมอ 

9. มองปัญหาที่เกิดขึ้นเป็น 

สิ่งท้าทายเพื่อคน้หาวธีิการแก้ไข

ปัญหาด้วยวธีิการต่าง ๆ  

10. มกีารปรับปรุงวสิัยทัศน์ของ

สถานศกึษาเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงใหม่เกิดขึ้น 

2. ด้านการสื่อสาร พฤตกิรรมท่ีแสดงถึงความสามารถ 

ในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ ์

ผ่านศิลปะการพูดและการฟังอยา่ง 

มปีระสิทธิภาพ โดยรู้จักเลือกใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรม

ใหม ่ๆ มาประยุกตใ์ชเ้พื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กร มีทักษะในการ

วเิคราะห์ขอ้มูล สามารถปรับระดับ

การสื่อสารให้เหมาะสมกับกลุ่ม 

เป้าหมายดว้ยความจรงิใจ เพื่อสร้าง

การมสี่วนร่วมและน าพาองค์กรให้

ก้าวหนา้ทันตอ่การเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์ปัจจุบันได้อยา่งเหมาะสม 

1. มคีวามสามาถและความรอบ

รู้ในการใช้เทคโนโลย ี

ในการติดต่อสื่อสาร 

2. มกีารร่วมกันวางแผน

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลย ี

ในการติดต่อสื่อสาร 

3. สามารถใชส้ื่อรูปแบบ 

ตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม 

ในการน าเสนองาน 

4. มคีวามสามารถย่อยขอ้มูล

ทางเทคนิคหรือข้อมูลเชงิลึกให้

เหมาะสมกับระดับของผู้ฟังและ

เข้าใจได้งา่ยขึน้ 

5. มคีวามรู้ความสามารถและ

ทักษะในการใชส้ื่อ 

โซเชียลมเีดียมาใชใ้นการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

2. ด้านการส่ือสาร (ตอ่)  6. สามารถสร้างบรรยากาศ 

โนม้นา้วจูงใจและการมสี่วน

ร่วมของผู้ฟัง 

7. มกีารน านวัตกรรมและ

เทคโนโลยสีารสนเทศมา 

ใชใ้นการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

8. มทัีกษะการต้ังค าถามและ

การรับฟังเพื่อเปิดโอกาสให้

ผู้อ่ืนได้แบ่งปันประสบการณ์ 

เกิดบรรยากาศการเรียนรู้

ร่วมกัน 

9. มคีวามสามารถในการ 

วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้เกิด

ประโยชนต์อ่สถานศึกษา 

10. มคีวามสามารถในการ

ถ่ายทอดเหตุผลความจ าเป็นใน

การเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์ปัจจุบันได้อยา่ง

ชัดเจน เพื่อน าพาองค์กรให้

ก้าวหนา้ทันตอ่สถานการณ์

ปัจจุบันได้อยา่งเหมาะสม 

3. ด้านความร่วมมอื พฤตกิรรมท่ีแสดงถึงการบริหารท่ีเนน้

การท างานรว่มกับผู้อ่ืนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสให้

บุคลากรมสี่วนร่วมในทุกกระบวนการ 

ตัง้แตว่างแผน ตัดสนิใจ ไปจนถงึการ

ตดิตามประเมินผลและชื่นชมความ 

ส าเร็จรว่มกัน มกีารกระตุ้นและสร้าง

บรรยากาศแหง่ความไวว้างใจจนเกิด

ความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบัิตงิาน

เพื่อพัฒนางานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

1. มกีารประชุมปรึกษาหารอื 

หรือวางแผนปฏบัิตงิานร่วมกัน

กับครูและบุคลากร 

2. ยดึหลักการมสี่วนร่วม 

ในการปฏบัิตงิานให้ม ี

ประสิทธิภาพและลุล่วง 

ตามวัตถุประสงค์  

3. ยดึถือและปฏบัิตติาม

ข้อตกลงและแนวปฏบัิติ 

ตามมตท่ีิประชุม 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

3. ด้านความร่วมมอื 

(ตอ่) 

ร่วมกันอยา่งมีประสิทธิภาพ 4. มกีารเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

วางแผนและให้ขอ้เสนอแนะใน

การท างานรว่มกัน 

5. มทัีศนคติท่ีดใีนการท างาน

ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

6. มกีารเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

7. มกีารสง่เสริมครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา 

ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกัน

วางแผนและประเมินผล 

8. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี

การท างานร่วมกันเป็นทีม 

9. มกีารร่วมช่ืนชมผลส าเร็จใน

การปฏบัิตงิานร่วมกันกับครูและ

บุคลากร 

4. ด้านความคดิ

สร้างสรรค์  

พฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงการคดินอก

กรอบท่ีหลากหลายและแปลกใหม ่

โดยการบูรณาการความรู้และ

ประสบการณ์เดิมมาสร้างสรรค์

นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชนต์อ่องค์กร 

ผู้บริหารตอ้งมีบทบาทส าคัญในการ

กระตุน้และจุดประกายจินตนาการ

ให้แกบุ่คลากร ผ่านการมอบหมาย

งานท่ีท้าทายและเปิดรับอสิระทาง

ความคิด เพื่อตอบสนองความตอ้ง 

การของบุคลากรและขับเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลงท่ีสร้างสรรค์ อันน า 

1. มคีวามสามารถสร้างสรรค์

งานและพัฒนางานในรูปแบบ

ใหมไ่ด้  

2. มกีารสร้างแรงจูงใจให้ครู

และบุคลากรสร้างสรรค์งานใหม ่

ๆ มาใชใ้นสถานศกึษา 

3. มกีารสง่เสริมการใช้

เทคโนโลยใีนการพัฒนาและต่อ

ยอดแนวคิดไปสูก่ารสร้าง

นวัตกรรมท่ีใชไ้ด้จริง 

4. มกีารสง่เสริมให้ครูและ

บุคลากรจัดท าสื่อนวัตกรรม 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี ้

4. ด้านความคดิ

สร้างสรรค์ (ต่อ) 

ไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพอยา่งยั่งยืน 

ในการจัดการเรียนการสอน 

5. มคีวามสามารถในการ

บริหารจัดการแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าตามสถานการณไ์ด้

อย่างเหมาะสม 

6. มคีวามสามารถในการใน

การสร้างความเชื่อม่ันให้ครู

และบุคลากรยอมรับและ

ร่วมมอืในการสร้างสรรค์

ผลงาน 

7. มกีารน าสื่อเทคโนโลยท่ีี

ทันสมัยมาใชใ้นการบริหาร 

และจัดการเรียนการสอน 

ของครูและบุคลากร 

 1.6 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 

ดังนี้ 

   นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 115-122) ได้ศึกษา ภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร 

และครูมีความแตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกันมคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน และ 4) ภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารสถานศกึษาในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมีความ

คิดเห็นแตกต่างกัน 
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   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 134) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ และด้านการสื่อสาร มีอ านาจพยากรณ์สมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 71.90 และ 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลตอ่สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มจี านวน 3 ด้าน คอื 

ด้านวิสัยทัศน ์ด้านการสื่อสาร และด้านความคิดสร้างสรรค์ 

   วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 171-174) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ า 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ 

ทั้งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

ส่วนประสทิธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษามีจ านวน 

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 คือ การค านึงถึง 

ความเป็นเอกัตถะบุคคลและการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ 

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ได้รอ้ยละ 53.30  

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 125-126) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) โมเดลองค์ประกอบการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิง 2) ภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) การเป็นชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 4) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับ 

การเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง 

อย่างมรีะดับนัยส าคัญทางสถิตริะดับ .01 และ 5) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการ

ส่งเสริมการมีสว่นร่วม และด้านการค านึงถึงเอกบุคคล มีอ านาจพยากรณ์การเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ ทางวิชาชีพอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   กนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 152-156) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการ 

ด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียนและประสบการณใ์นการปฏิบัติงานโดยรวม พบว่า แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 4) การปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม  

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้อย่างมนีัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ า ของผู้บริหารด้านวิชาการ และภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล โดยมีอ านาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนร้อยละ 47 และ 7) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและการปฏิบัติ 

งานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จ านวน 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวิชาการ และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล 

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหาร

การศกึษาในหลายมิติ ทั้งด้านวิชาการ ประสิทธิผลของโรงเรียน และการปฏิบัติงานของครู 

โดยภาวะผูน้ ามีความสัมพันธ์เชิงบวกและสามารถพยากรณ์ผลลัพธ์ทางการศกึษาได้อย่าง

มีนัยส าคัญ นอกจากนี้ องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เชน่ วสิัยทัศน ์การสื่อสาร ความรว่มมอื และความคิดสร้างสรรค์ ล้วนเป็นปัจจัยขับเคลื่อน

ส าคัญให้สถานศกึษาบรรลุเป้าประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงได้น า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส าคัญเหล่านั้น มาก าหนดกรอบแนวคิด

การวิจัย เพื่อศกึษาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

 2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผลไว้ ดังนี้ 

   วราภรณ์ ชาเรืองเดช (2558, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง

ขีดความสามารถในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย และเป็นสิ่งตัดสินขัน้สุดท้าย 

ว่าการบริหารหน่วยงานหรือองค์การประสบความส าเร็จมากน้อยหรอืไม่เพียงใด 

   วิภาภรณ์ สร้อยค า (2560, หนา้ 94) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความส าเร็จของการปฏิบัติหรอืผลที่เกิดขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดของผู้บริหารและทีมงานในการด าเนินกิจกรรมทุกอย่างที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนและการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ 

   รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ระดับความส าเร็จตามเป้าหมายที่สังเกตได้ในองค์กร และความสามารถในการปรับตัวให้
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เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ รวมถึงความพึงพอใจในการท างาน

ของสมาชิกภายในองค์การ 

   อาภัสสร วันดี (2560, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

ระดับผลสัมฤทธิ์ในการดาเนินงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การที่ได้ตั้งไว้ 

ความสามารถขององค์การที่จะดาเนนิการให้บรรลุเปูาหมาย 4 ประการ คอื ความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในองค์การ (Integration) การปรับตัวของ องค์การให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อม (Adaptability) การปรับตัวขององค์การให ้สอดคล้องกับสังคม (Social 

Relevance) และผลผลติขององค์การ (Productivity) 

   จรูญ พุทธจักร (2566, หน้า 48) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความส าเร็จในการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  

โดยได้รับความรว่มมอืจากทุกคนในองค์การเพื่อให้เกิดความส าเร็จและเกิดคุณภาพ 

อย่างสูงสุด 

   จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถขององค์การในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนด ทั้งในเชงิปริมาณ

และคุณภาพ ซึ่งประสิทธิผลมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานและ 

ถือเป็นสิ่งตัดสินขัน้สุดท้ายว่าการบริหารหน่วยงานหรอืองค์การประสบความส าเร็จ 

มากน้อยหรือไม่เพียงใด 

 2.2 ความส าคัญของประสิทธิผล 

  นักวิชาการได้ใหค้วาส าคัญของประสทิธิผลไว้ ดังนี้ 

   จตุภัทร ประทุม (2559, หน้า 12-14) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลมี

ความส าคัญอย่างยิ่งในศาสตรท์างการบริหารและองค์การโดยนับว่าเป็นการตัดสินใจ

ประเมินขัน้สุดท้ายว่าการบริหารองค์การประสบความส าเร็จหรอืไม่เพียงใด องค์การ 

จะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึน้อยู่กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ตอ่ไปได้ แตถ่้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะท าให้

ระดับความส าเร็จขององค์การถดถอยลงเรื่อย ๆ จนลม่สลายไปในที่สุด ดังนั้น จึงมี

ความส าคัญต่อองค์การ ดังนี้ 

    1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การ การจัดตั้งองค์การ

ย่อมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อด าเนนิงานให้เป็นไปตามความ

ต้องการหรอืไม่ 
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    2. ประเมินผลการด าเนินงานกับแผนงานที่ก าหนด การด าเนนิงาน 

ในแต่ละกิจกรรมย่อมตอ้งมีการวางแผน  ก าหนดหน้าที่  ความรับผิดชอบ การจัดสรร

ทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าที่การบริหารการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลของงาน 

    3. ประเมนิผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์  เปรียบเทียบผลงานที่ด าเนิน 

การได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง  ถ้าผลของงานบรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังขององค์การ  แสดงว่าองค์การมปีระสิทธิผล  

โดยประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คอื 

     3.1 ประสทิธิผลของบุคคล  

      ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มคีวาม 

สามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แลว้ประสบผลส าเร็จ ท าให้บังเกิดผล

โดยตรงและครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ เชน่ ความถูกต้อง 

ความมคีุณค่า เหมาะสมดีกับงาน ตรงความคาดหวังและความต้องการของหมูค่ณะ  

สังคมและผูจ้ะน าผลนั้นไปใช้เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3.2 ประสิทธิผลขององค์การ 

      ประสิทธิผลขององค์การ มีความส าคัญต่อองค์การหรือ

หนว่ยงานมาก  เพราะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์การ ในการที่จะตัดสินใจว่า 

องค์การจะอยู่รอดต่อไปหรือไม่ คือ การเน้นไปที่ผลรวมขององค์การ Hoy & Miskel (2001, 

pp. 305-306 อ้างถึงใน จตุภัทร ประทุม, 2559, หนา้ 12-14) จงึเสนอรูปแบบบูรณาการ

โดยเพิ่มลักษณะการประเมินประสิทธิผลองค์การเป็น 3 ประการ คอื พหุเกณฑ์ (Multiple 

Criteria) มิติเวลา (Time Dimension) และกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

       1. พหุเกณฑ์ของ Hoy & Miskel ได้น าข้อสรุปที่เป็น 

ข้อตกลงที่ยอมรับกันมาใช้ คือการประเมินประสิทธิผลองค์การได้อย่างครอบคลุม  

และในการบูรณาการนี้ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลจะต้องน ามาจากแต่ละขั้นตอนของระบบเปิด 

ได้แก่ ปัจจัยน าเข้าการเปลี่ยนแปลงปัจจัยน าเข้าโดยจะต้องเลือกตัวบ่งชีท้ี่มคีวามส าคัญ

เหมาะสมและเป็นตัวแทน ซึ่งรูปแบบที่เหมาะสมในการที่จะสามารถเลือกเกณฑไ์ด้ 

คือรูปแบบทฤษฎีของ Parson ที่ถือวา่องค์การเป็นระบบสังคมความอยู่รอดของระบบสังคม

จะขึน้อยู่กับหน้าที่ที่ส าคัญ 4 ประการหน้าที่เหล่านีเ้ป็นพืน้ฐานที่ท าให้ได้มาซึ่งทรัพยากร

และสามารถพิจารณาถึงเป้าหมายขององค์การได้ทุกระบบสังคมตอ้งสามารถแก้ปัญหา 

พืน้ฐาน 4 ประการให้ได้เรียกโดยย่อวา่ “AGIL” ได้แก่ 
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        1.1 การปรับตัว (Adaptation-A) เป็นหนา้ที่ของระบบ 

ที่จะปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมใหไ้ด ้เชน่ โรงเรียนอ านวยความสะดวกใหส้อดคล้อง 

กับจุดประสงคข์องสิ่งแวดล้อม  และกลุ่มผูท้ี่เกี่ยวข้องโดยพยายามเปลี่ยนรูปใหส้อดคล้อง

กับสภาพการณ์ภายนอก 

        1.2 การบรรลุเป้าหมาย (Goal Attainment-G) เป็นการ 

มุ่งให้บรรลุเป้าหมายของระบบได้แก่ กระบวนการขององค์การ การประสานงาน และ

ความสัมพันธ์ทางสังคมให้มีลักษณะเป็นหนว่ยเดียวกัน (Single  Unity) 

        1.3 การบูรณาการ (Integration-I) เป็นการสร้างความ

มั่นคงของสังคมภายในระบบ ได้แก่ กระบวนการขององค์การการประสานงาน และ

ความสัมพันธ์ทางสังคมให้มีลักษณะเป็นหนว่ยงานเดียวกัน (Single Unity) 

        1.4 การรักษาสิ่งซ่อนเรน้ภายใน (Latency-L) เป็นการ

รักษาความมั่นคงของคุณค่าของระบบ ได้แก่ รูปแบบวัฒนธรรมและระบบการจูงใจ 

       ดังนัน้ การประเมินประสิทธิผลองค์การจงึต้องใช้ทั้ง  

4 ประการนี้เป็นมิตกิารประเมิน 

       2. มิตเิวลา การประเมินประสิทธิผลองค์การ สิ่งที่เป็น

เกณฑป์ระเมินจะเกี่ยวข้องกับเวลา โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คอื ระยะสั้น ระยะกลาง  

และระยะยาว เชน่ การประเมินประสทิธิผลองค์การส าหรับโรงเรยีน เกณฑใ์นระยะเวลาสั้น 

จะประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ขวัญก าลังใจ ความพึงพอใจในการท างาน และความ

จงรักภักดี เกณฑร์ะยะกลางจะประเมินความสามารถในการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม  

และการพัฒนาของโรงเรียนรวมทั้งการพัฒนาแผนการสอน ความก้าวหน้าทางอาชีพ 

ของคร-ูอาจารย์และความส าเร็จของนักเรียนที่จบการศกึษาไปแล้ว และเกณฑใ์นระยะยาว 

คือความสามารถในการอยู่รอดของโรงเรียนอย่างไรก็ตามเกณฑป์ระสิทธิผลองค์การ 

อาจมกีารเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ขึน้อยู่กับความพอใจของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องอกีด้วยอาจเป็น

ข้อจ ากัดใหม่หรอืมีความคาดหวังตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน เกณฑป์ระสิทธิผลเฉพาะ

ต่าง ๆ อาจเปลี่ยนไปตามลักษณะวงจรชีวติขององค์การที่เปลี่ยนไป เช่น ในระยะ

ประกอบการ เริ่มแรกต้องเน้นที่เกณฑ์ความยดืหยุ่น การได้มาซึ่งทรัพยากรและเมื่อ

องค์การมวีุฒิภาวะแล้ว เกณฑพ์ืน้ฐานจะได้แก่ การติดต่อสื่อสาร สถานภาพความสามารถ 

ในการผลิต ประสทิธิภาพ และการก าหนดเป้าหมาย 
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       3. กลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง (Multiple Constituencies) ใช้ค่านิยม

และความคิดของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งจะสะท้อนถึงเกณฑป์ระสิทธิผล เป็นความสนใจ 

ของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มภายในหรอืภายนอกองค์การที่มอีิทธิพลต่อการด าเนินงาน 

ขององค์การเพื่อให้เกณฑ์ประสิทธิผลสอดคล้องกับความพอใจของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง  

มโนทัศนน์ีจ้งึเป็นการประเมินประสิทธิผลองค์การตามแนวทางเชิงสัมพันธ์กับภาพการณ์ 

(Relativistic Multiple-Contingency Approach)การน าไปประยุกต์ใชจ้ากแนวคิดของ 

รูปแบบบูรณาการดังกล่าว Hoy & Miskel ได้น าเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลองค์การ 

ที่ Campball ได้บูรณาการ 2 รูปแบบ โดยมีความเห็นสอดคล้องกันในเรื่องที่ประเมินได้ 

แก่ เป้าหมาย พฤติกรรมที่ก าหนดทิศทางของเป้าหมายและพฤติกรรมต่าง ๆ ขององค์การ 

อย่างไรก็ตาม เป้าหมายของกรอบความคิดเชิงระบบทรัพยากรจะมีลักษณะหลากหลาย

และเป็นพลวัต ก าหนดผลที่ได้รับสูง และมีการเปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลายิ่งกว่านั้นการ

บรรลุเป้าหมายในระยะสั้นสามารถใช้ทรัพยากรใหมเ่พื่อให้บรรลุเป้าหมายย่อยได้ ดังนัน้ 

เมื่อใชก้รอบความคิดเชิงระบบลักษณะเป้าหมายขององค์การโดยธรรมชาติจะมีลักษณะ

เป็นวงจร Campbell ได้รวบรวมแล้วน ามาสรุปเป็นมิติทั่วไป เกณฑเ์ฉพาะหรอืตัวบ่งชี้

ประสิทธิผล และมโนทัศน์อื่น ๆ ที่เป็นจุดอ่อนจากรูปแบบเป้าหมายและรูปแบบระบบ

ทรัพยากร น ามาปรับใหม้ี 4 มิติ ตามหน้าที่ของระบบสังคมให้มลีักษณะเป็นเป้าหมาย 

เชงิปฏิบัติโดยก าหนดให้มีตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทั้ง 4 เป้าหมายและ

พิจารณากรอบของเวลา และผู้ที่เกี่ยวข้องในการประเมินแตล่ะด้านแตล่ะตัวบ่งชี้ 

ประสิทธิผลในการประเมินประสิทธิผลองค์การตามรูปแบบบูรณาการดังกล่าว สามารถ

ด าเนนิการ ได้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

        3.1 ควรพิจารณากลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีความส าคัญ 

ในการนยิามเป้าหมายเชิงปฏิบัติการผูว้ิจัยอาจพิจารณาก าหนดขึน้เองหรอืพิจารณา 

จากการก าหนดนโยบายหรือตามองค์การอื่น ๆ 

        3.2 พิจารณามิติเกี่ยวกับเวลาวา่มุ่งเน้นเป้าหมายระยะ

สั้น ระยะกลางหรอืระยะยาว 

        3.3 ควรใช้การประเมินหลายเกณฑ์ 

   ทิพวรรณ ส าเภาทอง (2560, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลมี

ความส าคัญต่อองค์การหรือหน่วยงานมาก เพราะถ้าประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพ 
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ก็ส่งผลตอ่ประสิทธิผลขององค์การที่มีคุณภาพเช่นกัน ซึ่งทั้งสองสิ่งจะเป็นตัวชีว้ัด

ความส าเร็จขององค์การในการที่จะตัดสินใจว่าองค์การหรอืหนว่ยงานจะอยู่รอดหรอืไม่ 

   อาภัสสร วันดี (2560, หนา้ 41-42) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความ 

ส าคัญอย่างยิ่งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การ นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่า

การบริหารองค์การประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมีความ

มั่นคงจะขึน้อยู่กับประสิทธิผลองค์การจะล่มสลายไปในที่สุด ดังนั้นจงึมคีวามส าคัญต่อ

องค์การ ดังนี้ 

    1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การ การจัดตั้งองค์การ

ย่อมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อด าเนนิงานให้เป็นไปตามความ

ต้องการหรอืไม่  

    2. ประเมินผลการด าเนินงานกับแผนงานที่ก าหนด การด าเนนิงาน 

ในแต่ละกิจกรรมย่อมตอ้งมีการวางแผนก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ การจัดสรร 

ทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าที่การบริหารการปฏิบัติงานใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลของงาน 

    3. ประเมนิผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่

ด าเนนิการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลงานบรรลุผล  

ตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังขององค์การ แสดงว่าองค์การมปีระสิทธิผล  

โดยประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คอื 

     3.1 ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มคีวาม 

สามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แลว้ประสบผลส าเร็จ ท าให้บังเกิดผล

โดยตรงและครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ เชน่ ความถูกต้อง 

ความมคีุณค่า เหมาะสมดีกับงาน ตรงความคาดหวังและความต้องการของหมูค่ณะ  

สังคมและผูจ้ะน าผลนั้นไปใช้เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3.2 ประสทิธิผลขององค์การ คอื การเน้นไปที่ผลรวมขององค์การ 

Gibson and Other (1982, อ้างถึงใน อาภัสสร วันดี (2560, หน้า 42) อธิบายถึงเกณฑข์อง

ความมปีระสิทธิผลขององค์การว่าประกอบด้วยตัวบ่งชี ้5 ตัว คอื 1) การผลิต (Production) 

2) ประสทิธิภาพ (Efficiency) 3) ความพึงพอใจ (Satisfaction) 4) การปรับเปลี่ยน 

(Adaptiveness) และ 5) การพัฒนา (Development) 
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   กิติยา บุญแซม (2561, หน้า 29) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความส าคัญ

ต่อองค์การหรอืหน่วยงานมาก เพราะเป็นตัวบ่งชีค้วามส าเร็จขององค์การ การบริหาร

องค์การหรอืโรงเรียนจะเกิดผลส าเร็จเพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคง 

มากน้อยอย่างใดนั้นจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององคก์าร ถ้าองค์การสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ก็จะสามารถด ารงอยู่ตอ่ไปได้ แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

ก็จะไม่ประสบความส าเร็จในที่สุด ดังนัน้ ประสทิธิผลจึงมคีวามส าคัญต่อองค์การอย่างยิ่ง 

เพราะการที่จะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดหรอืไม่นั้นจะมีประสิทธิผลเป็นตัวบ่งชี้

ความส าเร็จขององค์การ 

   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของประสทิธิผล

เป็นการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผู้เรยีน ผูป้กครอง นักเรียน 

ประสิทธิผล จึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องค านึงถึงและหาตัวชี้วัดให้ได้วา่

อะไรบ้างที่ผู้บริหารควรน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด  

เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรยีนมีคุณภาพดีมปีระสิทธิผล 

ที่เกิดจากการบริหารจริงที่ส าคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องศกึษา

วิเคราะหว์่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการ 

ศกึษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นน ามาวางแผนพัฒนา

โรงเรียนพร้อมทั้งมกีารประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง 

   จากความส าคัญที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ประสิทธิผลมี

ความส าคัญในการบริหารองค์การให้ประสบความส าเร็จอยู่รอดและมีความมั่นคง  

ซึ่งจะขึน้อยู่กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถ

ด ารงอยู่ตอ่ไปได้ แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะล่มสลายไปในที่สุด เพราะการ 

จะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดหรอืไม่นั้น ตอ้งอาศัยประสิทธิผลขององค์การเป็นตัวชีว้ัด

ความส าเร็จนั่นเอง 

 2.3 ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 11-12) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย

ตามที่ตั้งเอาไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้

ความสามารถและประสบการณใ์นการบริหารงาน เพื่อโน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา
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ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ตามภาระงานที่รับผดิชอบทั้งด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป รวมไปถึงการที่

โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนซึ่งจะท าให้

เกิดความพึงพอใจในการท างานภายใต้การมองประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งระบบ 

   ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 52) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน หมายถึง ผลของการปฏิบัติงาน การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ท าให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ ซึ่งประสิทธิผลโรงเรยีน เกิด

จากการบริหารงานโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และ 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ประกอบด้วย  

งานบริหารวิชาการงานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารงานทั่วไป 

ซึ่งสถานศกึษามีผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้บังคับบัญชา ข้าราชการ และรับผิดชอบการ

บริหารงานของโรงเรียน มีโครงสรา้งการบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจ 

ที่ก าหนด 

   ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของสถานศกึษาที่สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 62) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของสถานศกึษาที่มาจากความรว่มมอืของผูบ้ริหาร ครูที่ 

เกิดจากการวางแผนในงาน การด าเนินงานและการตดิตามประเมินผลของฝ่ายงานต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน ซึ่งเห็นได้จากคุณภาพของผูเ้รียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง 

   ณัฐเดช จันทรผัน (2564, หน้า 60) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานของโรงเรียนที่สามารถบริหารจัดการ

พัฒนาสถานศกึษาให้มกีารปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ในการจัดการศกึษาตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษาน าไป 

สู่ความส าเร็จของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหาร  

งานโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของสถานศกึษาในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยการบริหารงานตามภารกิจหลักอย่างเป็นระบบ  

ซึ่งเกิดจากความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศกึษาส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและ 

สถานศกึษาสามารถพัฒนาได้อย่างเหมาะสมตามบริบทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.4 ความส าคัญของประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

  นักวิชาการได้ให้ควาส าคัญของประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   กิ่งแก้ว เกือ้หนองขุ่น (2560, หนา้ 36) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนมีความส าคัญเนื่องจากเป็นสิ่งที่ชีใ้หเ้ห็นถึงความส าเร็จในการบริหารงาน

โรงเรียนเป็นสิ่งช่วยตรวจสอบการบริหารงานโรงเรยีนตามวัตถุประสงค์ การด าเนินงาน 

ตามแผนงานที่ก าหนดและประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   วรุจ วรดล (2563, หน้า 32) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของประสิทธิผล การ

บริหารงานโรงเรียนว่า เป็นการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผู้เรียน 

ผู้ปกครอง นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน จึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องค านึงถึงและหาตัวชี้วัดใหไ้ด้วา่อะไรบ้างที่ผู้บริหาร ควรน ามาเป็นประเด็นในการ

พิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมิน ตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า

โรงเรียนมีคุณภาพที่มปีระสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจรงิ ที่ส าคัญไปกว่านั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะหว์่ามีองค์ประกอบใดบ้าง ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลใน

การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้น

น ามาวางแผนพัฒนาโรงเรียน พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 63) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน คอื ประสิทธิผลจะเป็นตัวบ่งชีผ้ลขององค์กรทิศทางการ

พัฒนาองค์กรใหป้ระสบผลส าเร็จ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพ 

ในครั้งต่อไป 

   ณัฐเดช จันทรผัน (2564, หน้า 61-62) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนเป็นการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผู้เรยีน 

ผูป้กครอง นักเรียน ประสทิธิผลของโรงเรียน จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

ต้องคำนึงถึงและหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้วา่มีอะไรบ้างผูบ้ริหารมีความส าคัญทั้งในศาสตร์ทางการ 

บริหารและองค์กรนับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองคก์รประสบความสำเร็จ 

หรอืไม่องค์กรจะอยู่รอดได้และมีความมั่นคงขึ้นอยู่กับความมีประสิทธิผลการบริหาร 
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   อดุลย์ อุบาลี (2566, หน้า 41) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นสิ่งที่ท าใหเ้ห็นถึงผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ของโรงเรียนและเป็นสิ่งที่ช่วยตรวจสอบการการบริหารจัดการภายในโรงเรียน  

การด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด และประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของโรงเรียน 

   จากความส าคัญที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมีความส าคัญในฐานะตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ก าหนด อีกทั้งเป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 

การบริหารจัดการของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและยังสะท้อนถึงการได้รับการยอมรับ

การสนับสนุนจากชุมชนและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะหจ์ุดแข็ง 

จุดอ่อน เพื่อน าไปสู่การวางแผนพัฒนาและยกระดับคุณภาพสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

 2.5 องค์ประกอบของประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

  นักวิชาการได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   ณรงคฤ์ทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 54-55) ได้สรุปว่า ประสิทธิผล 

ของการบริหารงานโรงเรียน ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นบริหารงานวิชาการ  

2) ด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารงานทั่วไป 

   อาภัสสร วันดี (2560, หน้า 41) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ 2) ด้านบริหารงานงบประมาณ 

3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารงานทั่วไป  

   ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หน้า 48-49) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของ

การบริหารโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ 2) ด้านบริหารงาน

งบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารงานทั่วไป 

   ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 13-14) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน โดยพิจารณามาตรฐานการศึกษาตามแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ แบ่งการบริหารงาน มี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ดา้นบริหารงานวิชาการ 2) ด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล  

และ 4) ด้านบริหารงานทั่วไป 

   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 74) ได้สรุปว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 2) ประสิทธิผล
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การบริหารงบประมาณ 3) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล และ 4) ประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป  

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 80) ได้สรุปว่า สรุปว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน มี 4 องค์ประกอ ได้แก่ 1) ด้านงานวิชาการ 2) ด้านงาน

งบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารงานทั่วไป 

   ณัฐเดช จันทรผัน (2564, หน้า 67) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน มี 4 องค์ประกอ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ  

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

   ศยานนท์ ศริิขันธ์ (2566, หน้า 30) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

   Boola (2013, p.192) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียน 3) ความพึงพอใจในการท างานของครู และ 4) ประสิทธิภาพครู 

ในการจัดการเรียนการสอน  

   Kirk & Jones (2014, Online) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคาดหวังสูงในความส าเร็จของนักเรียน  

2) สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และภารกิจที่ชัดเจน 3) ความเป็นผู้น าด้านการศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 4) ประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียนการสอน 5) การจัด

บรรยากาศของสถานศึกษา 6) การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง  

และชุมชน และ 7) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ  

   จากทัศนะของนักวิชาการที่ได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าของ

ประสทิธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน 
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1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ  

   - ด้านการบริหารงาน

วิชาการ  

 

 

      

 

√ 

 

 

√ 

  8 80.00 √ 

   - ด้านบรหิารงาน

วิชาการ 

√ √ √ √       

   - ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ 

    √      

   - ด้านงานวิชาการ      √     

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

   - ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

       

 

√ 

 

 

√ 

  8 80.00 √ 

   - ด้านบริหารงาน

งบประมาณ 

√ √ √        

   - ประสิทธิผลการ

บรหิารงบประมาณ 

    √      

   - ด้านงานงบ 

ประมาณ 

     √     

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

   - ด้านการบริหาร 

งานบุคคล 

       

 

√ 

 

 

√ 

  8 80.00 √ 

   - ด้านบริหารงานบุคคล √ √ √ √  √     

   - ประสิทธิผลการ

บรหิารงานบุคคล 

    √      
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าของ

ประสทิธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน 

นักวิชาการ (ป)ี 
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4. ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

   - ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

       

 

√ 

 

 

√ 

  8 80.00 √ 

   - ด้านบริหารงานทั่วไป √ √ √ √  √     

   - ประสิทธิผลการ

บรหิารงานทั่วไป 

    √      

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

        √  1 10.00  

6. คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียน  

        √  1 10.00  

7. ความพึงพอใจในการ

ท างานของครู 

        √  1 10.00  

8. ประสิทธิภาพครูในการ

จัดการเรียนการสอน 

        √  1 10.00  

10. ความคาดหวังสูงใน

ความส าเร็จของนักเรียน  

         √ 1 10.00  

11. สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ 

และภารกิจที่ชัดเจน 

         √ 1 10.00  

12. ความเป็นผู้น าด้าน

การศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

         √ 1 10.00  

13. ประสิทธิภาพของ

ครูในการจัดการเรียน

การสอน 

         √ 1 10.00  

14. การจัดบรรยากาศ

ของสถานศึกษา 

         √ 1 10.00  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

  จากตาราง 3 ผลสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้จัดกลุ่มขององค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน พบว่า  

มีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ทั้งหมด 16 องค์ประกอบ ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยได้คัดสรรประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนทีม่ีความถี่ 5 หรอื ร้อยละ 50 ขึน้ไป 

เพื่อน ามาศกึษา โดยมีการจัดกลุ่มขององค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกันแล้วตั้งชื่อ

ใหม่ให้ครอบคลุมดังนี้ 

   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ และด้านงานวิชาการ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน 

รวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 80 ผูว้ิจัยตั้งช่ือองค์ประกอบนีว้่า “ด้านการบริหารงาน

วิชาการ” 

   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานงบประมาณ 

ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ และด้านงานงบประมาณ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มี

ความหมายใกล้เคียงกัน รวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นร้อยละ 80 ผู้วิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบ

นีว้่า “ด้านการบริหารงานงบประมาณ” 

   3. ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานบุคคล และประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีความหมายใกล้เคียงกัน รวมความถี่ 

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าของ

ประสทิธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน 
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15. การมีส่วนร่วม

ระหว่างสถานศึกษา 

กับผู้ปกครองและ 

ชุมชน  

         √ 1 10.00  

16. การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของ

นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

         √ 1 10.00  
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เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 80 ผูว้ิจัยตั้งช่ือองค์ประกอบนี้ว่า “ด้านการบริหารงานบุคคล” 

   4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานทั่วไป และประสิทธิผลการ

บริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกัน รวมความถี่เท่ากับ 8  

คิดเป็นรอ้ยละ 80 ผูว้ิจัยตัง้ชื่อองค์ประกอบนีว้่า “ด้านการบริหารงานทั่วไป” 

  ผลการสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน พบว่า  

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  2.5.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

   2.5.1.1 ความหมายของด้านการบริหารงานวิชาการ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

     ณรงค์ฤทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 12-13) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้สนองต่อความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น และเสนอแนวทางให้ครูจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนิเทศภายใน 

     ณ ัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การที่สถานศกึษาได้ด าเนินเกี่ยวกับความตอ้งการของผู้เรยีน 
สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีสว่นร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัย

ส าคัญท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการ สามารถพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุน

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

องคป์ระกอบ 

ของประสิทธิผล

การบริหารงาน

โรงเรียน 
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     วรุจ วรดล (2563, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้เสนอต่อความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและท้องถิ่นโดยมีส่วนรว่มในการวางแผนให้ค าปรึกษา มกีารส่งเสริมสนับสนุนและ

เสนอแนวทางใหค้รูจัดการะบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีการจัดระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา มเีครื่องมอืวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอน 

     ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ด้านงานวิชาการ 

หมายถึง คุณภาพของหลักสูตร ความคล่องตัวในการด าเนินงานตามแผนงานวิชาการ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึน้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร  

ผลของการใชส้ื่อและแหลง่เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ผลการด าเนินงาน

งานทะเบียนวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ผลการวิจัยใน 

ช้ันเรยีน ผลการนิเทศการสอน ผลการด าเนินงานแนะแนว และผลของการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายใน 

     ณฐัเดช จันทรผัน (2564, หน้า 68) ได้กล่าวว่า ด้านการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการบริหารงานและจัดการที่สามารถพฒันา

หลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล ที่ตอบสนอง ความตอ้งการ

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนนิงานของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรยีนรู้ และการวัดประเมินผลใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนและผูม้ีสว่น

ได้สว่นเสีย โดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการประกัน

คุณภาพ การนเิทศ และการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และ

คุณลักษณะของผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.5.1.2 ขอบข่ายของด้านการบริหารงานวิชาการ 

    ด้านการบริหารงานวิชาการงานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจ

หลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารสถานศกึษาให้มากที่สุด   
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ด้วยเจตนารมณ์ที่จะท าให้สถานศกึษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง 

กับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนรว่มของผู้มีสว่นได้ 

ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการ

จัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล และการวัดผล 

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 หน้าที่ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 14-15) ดังต่อไปนี้ 

     1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ 

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     4. การหลักสูตรของสถานศึกษาพัฒนา  

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

     9. การนเิทศการศกึษา  

     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษา 

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ งานด้านการบริหารงานวิชาการเป็นงาน

หลักหรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม มุง่ให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด 

งานวิชาการจะเป็นตัวที่บ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาและคุณภาพของครู ขอบข่ายในด้านวิชาการเช่น การจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา เป็นต้น 

  2.5.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

   2.5.2.1 ความหมายของด้านการบริหารงานงบประมาณ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของด้านการบริหารงานงบประมาณไว้  

ดังนี้ 

     อวัสฎา นาโสก (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการด้านการเงนิอย่างมปีระสิทธิผลในโรงเรียน  

ได้แก่ การจัดท าและเสนองบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินการระดมทรัพยากรและลงทุน 

เพื่อการศกึษาการบริหารเงิน การบริหารบัญชี การบริหารสินทรัพย์และพัสดุ 

     ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หน้า 13) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณและตาขอตั้ง

งบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิและการรับจัดสรรงบประมาณจาก

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ  

การตรวจสอบติตตามการใช้งบประมาณ การ ระดมทุนการศึกษา งานกองทุนกู้ยืมเพื่อ

การศกึษา งานกองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

การเบิกเงินจากคลัง การับเงนิ การเก็บรักษา เงนิ การจา่ยเงิน การน าเงินส่งคลัง การ

จัดท าบัญชีการเงิน การจัดท ารายงานการเงินและ งบการเงิน การจัดท าและจัดหาแบบ

พิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงานการวางแผนพัสดุ การบ ารุงรักษาและจ าหนา่ยพัสดุและ

การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     วรุจ วรดล (2563, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การจัดท าและการเสนอของงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ

การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและการรายงานใช้เงิน การระดมทรัพยากรและ 
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การลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ 

     ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ด้านงาน

งบประมาณ หมายถึง การมีแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนารายสามปี มีการ

รายงานผล SAR ของสถานศกึษา ผลการด าเนินงานการเงินและบัญชถีูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการ ผลการด าเนินงานพัสดุและสินทรัพย์อย่างถูกต้อง ผลการด าเนินงาน

ควบคุมภายในสถานศกึษาและผลการพัฒนาจากการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

     ณัฐเดช จันทรผัน (2564, หน้า 72) ได้กล่าวว่า ด้านการบริหาร 

งานงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการบริหารงานสู่ผลส าเร็จในการบริหารที่มุ่งเน้น 

ความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และ

บริหารงบประมาณแบบเน้นผลงาน มีการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศกึษา 

มาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษาส่งผลให้เกิดคุณภาพการศกึษาที่ดตี่อ

ผูเ้รียน 

     จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการบริหาร 

งานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษาในการวางแผน จัดท า 

จัดสรร และควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการบริหารการเงิน 

บัญช ีพัสดุ และสินทรัพย์ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยยึดหลักความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีการตดิตาม ประเมินผล และรายงานผล 

การด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและส่งเสริมคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน 

   2.5.2.2 ขอบข่ายของด้านการบริหารงานงบประมาณ 

    ด้านการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความอิสระ 

ในการบริหารจัดการใหค้ล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุง่เน้น

ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ใหม้ีการ จัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์

ทางการศึกษา สง่ผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ขอบข่าย และภารกิจของสถานศกึษา

ในการบริหารงบประมาณมีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552,  

หนา้ 39-55) ดังตอ่ไปนี้ 
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     1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ 

ต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี 

     2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตวง 

     3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     6. การตรวจสอบติตตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     7. การตรวจสอบติตตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ 

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน เพื่อ

การศกึษา 

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     11. การวางแผนพัสดุ 

     12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ 

ครุภัณฑ ์หรอืสิ่งก่อสรา้งที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและ

จัดหาพัสดุ 

     14. การจัดหาพัสดุ 

     15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ  

     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

     17. การเบิกเงินจากคลัง 

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

     19. การน าเงินส่งคลัง  

     20. การจัดท าบัญชีการเงิน  

     21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  

     22. การจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
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    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ งานด้านบริหารงบประมาณ เป็นงานหนึ่ง 

ที่ผู้บริหารต้องให้ความสนใจ ใส่ใจเป็นพิเศษในเรื่องของการบริหารจัดการ การจัดสรร

งบประมาณให้มคีวามถูกต้อง โปร่งใสตามหลักธรรมาภบิาล สามารถตรวจสอบที่มาที่ไป 

ในการใชง้บประมาณต่าง ๆ ได้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ ขอบข่าย 

ในด้านงบประมาณ เช่น การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 

ในสถานศกึษาการบริหารเงินงบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล การระดม

ทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา เป็นต้น 

  2.5.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

   2.5.3.1 ความหมายของด้านการบริหารงานบุคคล 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของด้านการบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้ 

     ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
บุคคล หมายถึง การด าเนินการที่มุ่งส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจ

ของสถานศกึษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให ้เกิดความคล่องตัว อิสระ

ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล ขา้ราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มคีวามรู้ ความสามารถ มขีวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่อง

เชดิชเูกียรตมิีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญไ 

     วรุจ วรดล (2563, หน้า 14) ได้กล่าวว่า กระบวนการที่ผู้บริหารใช้

ศลิปะและกลยุทธ์ด าเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสม 

ให้ปฏิบัติงานในองค์กรพร้อมทั้งสนใจการพัฒนา การบ ารุงรักษาให้สมาชิกปฏิบัติงาน 

ในองค์กรสามารถเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ เพื่อการทุ่มเทการท างานให้กับองค์กร  

และสามารถเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มขึ้นด้วย 

     ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ด้านบริหารงาน

บุคคล หมายถึง ประสทิธิผลของงานจากการจัดบุคคลเข้าท างาน ผลการพัฒนาและ

ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ผลของการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของทางราชการ 

และผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     ณัฐเดช จันทรผัน (2564, หน้า 76) ได้กล่าวว่า ด้านการ

บริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการบริหารงานที่มุ่งเน้นส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน

สามารถตอบสนองภารกิจสถานศกึษา เกิดความคล่องตัว ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไป

ตามหลักธรรมาภบิาล ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รบัการพัฒนา ความรู้ ความสามารถ 
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ในวิชาชีพ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     อดุลย์ อุบาลี (2566, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง การปฏิบัติงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรร

อัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

การเปลี่ยนต าแหนง่ให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภทการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก 

จากราชการไว้ก่อน การรายงานการด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์ 

และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  

การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราช 

อิสรยิาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการบริหาร 

งานบุคคล หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของสถานศกึษาในการวางแผน สรรหา บรรจุ 

แตง่ตัง้ และพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกับภารกิจ โดยยึดหลัก

กฎหมายและธรรมาภบิาล ควบคู่กับการเสริมสรา้งขวัญก าลังใจ ความก้าวหนา้ 

การยกย่องเชิดชูเกียรต ิการประเมินผล การรักษาวินัย และการบริหารจัดการบุคลากร

อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   2.5.3.2 ขอบข่ายของด้านการบริหารงานบุคคล 

    การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริม

ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนิน 

การด้านการบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้ กฎหมาย ระเบียบ เป็นไป

ตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้รับการพัฒนา และ 

มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู มคีวามมั่นคงและก้าวหน้า

ในวิชาชีพ สง่ผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็นส าคัญ ขอบข่ายและ
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ภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารงานบุคคล มีภาระหนา้ที ่20 หน้าที่ (กระทรวง 

ศกึษาธิการ, 2552, หนา้ 57-102) ดังต่อไปนี้ 

     1. การวางแผนอัตราก าลัง 

     2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครู และบุคลากรทาง 

การศกึษา 

     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

     5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน  

     6. การลาทุกประเภท  

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     8. การด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

     10. การรายงานการด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์  

     12. การออกจากราชการ  

     13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

     14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอชื่อ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ  

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการ 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ด้านการบริหารงานบุคคล เป็นงานที่

ผูบ้ริหาร ควรให้ความส าคัญเพราะว่าคนเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาขับเคลื่อน

องค์การ สร้างขวัญก าลังใจของคนที่ท างานในองค์การมีความส าคัญเป็นอย่างมาก 

เป็นศาสตร์และศิลป์ ที่ผู้บริหารจะต้องสรา้งขวัญและก าลังใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา  
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ดึงและพัฒนาศักยภาพคนในองค์การออกมาใช้ให้มากที่สุด จัดคนใหเ้หมาะสมกับงาน 

ขอบข่ายงานบริหารงานบุคคล เชน่ การวางแผนอัตราก าลัง การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติราชการ เป็นต้น 

  2.5.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

   2.5.4.1 ความหมายของด้านการบริหารงานทั่วไป 

    นักวิชาการได้ให้ความหมายของด้านการบริหารงานทั่วไปไว้ ดังนี้ 

     ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การบริหารทั่วไป 

หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร 

ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

โดยมีบทบาท หลักในการประสาน สง่เสริม สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุง่พัฒนาสถานศกึษาให้ใช้ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม สง่เสริมในการบริหารและการจัดการศกึษา ตามหลักการ

บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบ 

ที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมสี่วนรว่มของบุคคล ชุมชนและองค์กร ที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

ทั่วไป หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

การประสานงานพัฒนาเครือข่าย การศกึษา การวางแผนการบริหารการศกึษา งานวิจัย

เพื่อพัฒนานโยบายและแผนการ จัดการระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ การพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงาน งาน เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การด าเนินงานธุรการ การดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสัมมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย การ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุน 

และประสานงานการจัดการศกึษา ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคม

ขึน้ที่จัดการศกึษา การรายงานผล การปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน

และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     วรุจ วรดล (2563, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป 

หมายถึง ภารกิจงานที่เกี่ยวกับการวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบ 

ฐานขอ้มูลและระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษามีการประสานงานร่วมกับชุมชน 

และท้องถิ่น เพื่อบริหารและประชาสัมพันธ์ เผยแพรข่้อมูลสารสนเทศแก่สาธารณชน  
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รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงาน 

ทั้ง 4 ด้าน ในสถานศกึษา 

     ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ด้านบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง ผลของการด าเนนิงานตามแผนงานบริหารงานทั่วไป ผลการด าเนินงาน 

กิจการนักเรียน ผลการด าเนินงานและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา 

ผลการด าเนินงานอาคารสถานที่ผลการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษา  

มีเครอืข่ายพัฒนาการศกึษาและมีการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเอกสาร 

     ณัฐเดช จันทรผัน (2564, หน้า 76) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การด าเนินการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองคก์ร 

ให้บริการงานบริหารอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายการจัดการศกึษา 

ที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการอ านวยความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ เน้นความโปร่งใส รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้

ตลอดจนการมสี่วนรว่มของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษา 

มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

     จากความหมายที่น าเสนอมาข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของสถานศกึษาในการจัดระบบบริหารและ

สนับสนุนภารกิจต่าง ๆ เช่น งานธุรการ สารสนเทศ เทคโนโลยี และอาคารสถานที่  

โดยเน้นการประสานงานและอ านวยความสะดวกอย่างเป็นระบบ ภายใต้หลักความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้และการมสี่วนร่วม เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมาย 

   2.5.4.2 ขอบข่ายของด้านการบริหารงานทั่วไป 

    การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร

องค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุน และอ านวยความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศกึษา ให้ใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม สง่เสริมในการบริหารและการจัดการของสถานศกึษา  

ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส  

ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีสว่นร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร  

ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขอบข่ายและภารกิจ 

ของสถานศกึษาในการบริหารงานทั่วไปมีภาระหน้าที่ 22 หนา้ที่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2552, หนา้ 103-110) ดังต่อไปนี ้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



61 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การด าเนินงานธุรการ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     10. การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

     11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบรวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     15. การทัศนศกึษา 

     16. งานกิจการนักเรียน 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน 

การลงโทษนักเรียน 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่คอย 

ช่วยสนับสนุนงานทุกงานในโรงเรียน ทั้งการส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากร และการบริหารงานทั่วไป งานอาคารสถานที่ งานพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูล สารสนเทศ การด าเนินงานทางด้านธุรการ การติดตอ่สื่อสารระหว่างคนในองค์การ
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หรอืงานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น นอกจากนี้งาน

บริหารงานทั่วไป ก็เป็นงานที่เกี่ยวกับนักเรียน การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน 

ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน เป็นต้น 

  จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยขอสรุปเป็นองค์ประกอบ นยิามปฏิบัติการและ

พฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา ดังตาราง 4 

ตาราง 4 องค์ประกอบ นยิามปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีป้ระสิทธิผลการบริหาร 

            งานโรงเรียน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. ด้านการบริหารงาน

วชิาการ 

กระบวนการด าเนนิงานของ

สถานศกึษาในการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และ

การวัดประเมินผลให้สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียนและ

ผู้มีสว่นได ้

ส่วนเสีย โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

ครอบคลุมการประกันคุณภาพ  

การนเิทศ และการพัฒนาการ

เรียนการสอน เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิและคุณลกัษณะของ

ผู้เรียนอยา่งมปีระสิทธิภาพ 

1. มกีารวางแผนการด าเนินงานดา้น

วชิาการ 

2. มกีารด าเนนิการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียนรู้ครบถ้วน

ตามระเบียบวธีิการการวัดผล

ประเมินผล 

3. มกีารส่งเสริมให้มีการผลิตสื่อ 

นวัตกรรม รูปแบบการเรียนการสอน

และมกีารประเมนิผลอยา่งตอ่เนื่อง 

4. มกีารจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิติ

เกี่ยวกับงานด้านวชิาการของ

สถานศกึษา 

5. มกีารคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู้อยา่งมี

คุณภาพ 

6. มกีารพัฒนาและใชส้ื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยเีพื่อคุณภาพทางการศกึษา 

7. มกีารพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษาอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

8. มกีารประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนางานวชิาการกับเครือข่ายหรือ

หนว่ยงานอื่น 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

กระบวนการด าเนนิงานของ

สถานศกึษาในการวางแผนจัดท า 

จัดสรร และควบคุมการใชจ้่าย

งบประมาณอยา่งเป็นระบบ  

ครอบคลุมการบริหารการเงิน  

บัญช ีพัสดุ และสินทรัพย์ รวมถงึการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยยึด

หลักความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

และมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มกีารตดิตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการ

ด าเนนิงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และส่งเสริมคุณภาพการศึกษาอย่าง

ยั่งยืน 

1. มกีารเบิกจ่ายงบประมาณ

ตามแผนปฏบัิตกิารประจ าปี

และอนุมัติการใชง้บประมาณ

ตามท่ีจัดสรร 

2. มกีารจัดท าแผนการใชจ้่าย

งบประมาณและขอตัง้

งบประมาณท่ีเป็นปัจจุบันและ

ถูกตอ้งตามระเบียบของทาง

ราชการ 

3. มกีารตรวจสอบ ตดิตาม 

ประเมินผล รายงานผลการใช้

เงินและผลด าเนนิการตาม

แผนปฏบัิตกิารประจ าปี 

4. มกีารระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการพัฒนา

การศกึษา 

5. มกีารบริหารพัสดุและ

สินทรัพยต์ามกฎหมาย 

ระเบียบการใชง้บประมาณ 

6. มกีารจัดท าบัญชกีารเงิน

อยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

7. มกีารขอโอนและการ 

ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

อยา่งเป็นระบบและถูกตอ้งตาม

ระเบียบของทางราชการ 

8. มกีารด าเนนิการวางแผน

พัสดุ การจัดระบบตรวจสอบ 

การรับ/จ่ายพัสดุ จัดท าบัญชี

รายงานอยา่งถูกตอ้งและ 

เป็นปัจจุบัน 
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ตาราง4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

กระบวนการด าเนนิงานของ

สถานศกึษาในการวางแผน สรรหา 

บรรจุแต่งต้ังและพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสม

กับภารกิจ โดยยึดหลกักฎหมาย 

และธรรมาภบิาล ควบคู่กับการ

เสริมสร้างขวัญก าลังใจ

ความก้าวหนา้การยกยอ่งเชดิชู

เกียรต ิการประเมินผล การรักษา

วนิัย และการบริหารจัดการ

บุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานและ

พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. มกีารวางแผนอัตราก าลังและ

ก าหนดต าแหนง่ตามความ

ตอ้งการความจ าเป็นและภารกิจ

ตา่ง ๆ ของโรงเรียน 

2. ด าเนนิการเลื่อนขั้นเงินเดอืน

และการประเมนิผลการ

ปฏบัิตงิานตามนโยบาย

หลักเกณฑ์และวธีิการท่ีโรงเรียน

ก าหนด 

3. ด าเนนิการจัดท าบัญชเีกรายง

กับการลาของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4. ใชห้ลักธรรมาภบิาล ความ

ยุติธรรมในการด าเนนิการ 

ทางวนิัย การลงโทษ การสั่งพัก

ราชการและการให้ออกราชการ 

5. มกีารจัดระบบและท าทะเบียน

ประวัตขิองบุคลากรอยา่งเป็น

ระบบและเป็นปัจจุบัน 

6. มกีารส่งเสริมวนิัย คุณธรรม

และจริยธรรมส าหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

7. มกีารส่งเสริมการขอประเมนิ

วทิยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้

4. ด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป  

กระบวนการด าเนนิงานของ

สถานศกึษาในการจัดระบบบริหาร

และสนับสนุนภารกิจต่าง ๆ เชน่ งาน

ธุรการ สารสนเทศ เทคโนโลย ีและ

อาคารสถานท่ี โดยเนน้การ

ประสานงานและอ านวยความสะดวก

อย่างเป็นระบบ ภายใต้หลักความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้และการมสี่วน

ร่วม เพ่ือให้การจัดการศกึษามี

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

1. มกีารวางแผนการบริหาร 

งานศกึษาและการวจิัย 

เพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
2. มกีารจัดระบบการบริหาร

เพื่อพัฒนาองค์กรและ

มาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

3. มีการด าเนนิงานธรุการ

อย่างเป็นระบบและมี 

ประสิทธิภาพ 

4. มกีารด าเนนิการระบบรับ

นักเรียนตามแผนท่ีก าหนดและ

จัดท าส ามะโนผู้เรียนอยา่งเป็น

ระบบ 

5. มกีารด าเนนิการด้าน

เทคโนโลยแีละการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

6. มกีารด าเนนิงานกิจการ

นักเรียนและก าหนดแนว

ทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมนักเรียน

อยา่งตอ่เนื่อง 

7. มกีารวางแผนการจัดการ

ระบบการควบคุมในหนว่ยงาน

อยา่งเป็นระบบเป็นปัจจุบัน 

8. มกีารรายงานผลการ

ปฏบัิตงิานและการ

ประชาสัมพันธ์ผลการจัด

การศกึษาให้ชุมชนและองค์กร

ท้องถิ่นอยา่งตอ่เนื่อง 
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 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนไว้ ดังนี้ 

   ทิพวรรณ ส าเภาทอง (2560, หน้า 103-106) ได้ศกึษา ปัจจัย  

การบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขคพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขคพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขคพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการ

บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขคพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ปัจจัยการ

บริหารด้านนโยบายและการปฏิบัติ ดา้นลักษณะสภาพแวดล้อม ด้านลักษณะบุคคล และ

ด้านลักษณะองค์การ สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขคพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ได้ โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 76.70 

   ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หน้า 131-133) ได้ศึกษา วัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) วัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก ส่วนวัฒนธรรมองค์การลักษณะ

เฉื่อยชาและวัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวร้าวอยู่ในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ดา้นการบริหาร

งบประมาณ และด้านการบริหารวิชาการ ตามล าดับ 3) วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) วัฒนธรรมองค์การที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.601 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.153  
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   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 74) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

วิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ า

วิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ า

วิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ไม่มี 

ความแตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ และขนาดของ 

โรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.77  

6) การวิจัยในครั้งนีไ้ด้น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าวิถีทางเป้าหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ 2 ด้าน คือ ด้านภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และด้านภาวะผู้น า 

แบบมสี่วนรว่ม และ 7) การวิจัยในครั้งนี้ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนไว้ 2 ดา้น คอื ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และ 

ด้านการบริหารบุคคล 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 188-190) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการ
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บริหารโรงเรียน พบว่า จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 6) ปัจจัย

การบริหารโรงเรยีนที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ดา้นวัฒนธรรมองค์การ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และด้านงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน 

โดยอ านาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 92.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±.09251  

   ณัฐเดช จันทรผัน (2564, หน้า 180-183) ได้ศกึษา ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย

พบว่า 1) โมเดลการวัดคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึน้ 

มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 2) ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ประสทิธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 5) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านความ

เป็นผูน้ า ด้านวิสัยทัศน์ ดา้นมนุษยสัมพันธ์ สังคม และชุมชน และด้านการพัฒนาตนเอง 

ในเชิงบริหาร มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอ านาจ

พยากรณ์ร้อยละ 73.30 และ 6) แนวทางพัฒนาปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม ม ี4 ดา้น คอื 1) ด้านความเป็นผูน้ า  

2) ดา้นวิสัยทัศน์ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ สังคมและชุมชน และ 4) ดา้นการพัฒนาตนเอง 

ในเชิงบริหาร 
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   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนเป็นสิ่งที่สะท้อนกระบวนการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ อย่างเห็นได้ขชัด เพราะหากต้องการวัดผลส าเร็จ 

ของโรงเรียนว่าโรงเรียนประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการเพียงใด โรงเรียนจะสามารถ

อยู่รอดและความมั่นคงเพียงใดในสถานการณท์ี่ผันผวน หรอืโรงเรียนสามารถบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ได้มากน้อยเพียงใด ก็ต้องกลับมาดูข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนของตนเอง ซึ่งถ้าหากโรงเรยีนสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

ก็จะสามารถบริหารจัดการองค์กรให้ด าเนินการตอ่ได้ตามกรอบของแผนงานอย่างต่อเนื่อง 

แตถ่้าหากโรงเรยีนไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ก็จะท าให้กระบวนการด าเนินงานต้อง

ชะงัก หรอืต้องวางแผนในการจัดการอุปสรรคดังกล่าวและอาจจะส่งผลให้ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนถึงเป้าหมายได้ช้าและไม่ตรงตามกรอบของแผนงานที่ก าหนดได้  

ซึ่งจากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นสะท้อนผลการวิจัยที่สอดคล้องกันว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบริหารงานทั่วไป ผูว้ิจัยจงึได้น า 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อศกึษา ภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิาร  

งานในโรงเรียน 

 ผูว้ิจัยได้ศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนไว้ ดังนี้ 

  ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 147-150) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาจ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา จ าแนก 

ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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4) ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน

มัธยมศกึษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร จ านวน 5 ดา้น ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง  

ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ  

7) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีจ านวน 5 ดา้น ที่ตอ้งได้รับการ 

พัฒนา ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ภาวะผูน้ าแบบ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม และภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 

  ตวงสิทธิ์ พรหมมา (2565, หนา้ 175-179) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนจ าแนกตามสภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ในด้านภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เมื่อจ าแนกตามขนาด

โรงเรียนและประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3) ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จ าแนกตามสภาพการด ารงต าแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานบุคคล  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับค่อนขา้งสูง  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการ บริหารงานโรงเรียน คอื ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ าแบบสั่งการ โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 6) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 

1) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 2) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และ 3) ภาวะผู้น า 

แบบสั่งการ 

  ทวิชชัย ต้นภูบาล (2565, หนา้ 154-159) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 3) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

และตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

4) ภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ภาวะผูน้ า

แบบเป็นทีม ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคน ภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม  

และภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง และ 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 จ านวน 5 ด้าน คอื ภาวะผูน้ าแบบเป็นทีม  

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ าแบบมุ่งคน ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ า 

แบบมีสว่นร่วม  

  พิมพิราลัย รักษ์โคตร (2566, หนา้ 202-205) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามสถานภาพ 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ าแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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โรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

5) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 

ของงาน และภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม โดยมีอ านาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 48.5  

6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงานและภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 

  ล าแพน มหาวงศ์ (2566, หนา้ 256-257) ได้ศกึษา ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของการ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

พยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 3 ตัวแปร 

คือ ภาวะผู้น าแบบดิจทิัล ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ าแบบสุนทรีย์สนทนา 

และ 4) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ 

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร คอื 4.1) ภาวะผูน้ าแบบดิจทิัล 4.2) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และ 4.3) ภาวะ

ผูน้ าแบบสุนทรียสนทนา 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นสิ่งส าคัญในการบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนให้

เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายตามขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนโดยจะเห็นได้ว่า ภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน 
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ในโรงเรยีนอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ยังมสี่วนส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารงาน

และยังส่งผลต่อการพัฒนางานในทุกด้านของโรงเรียน ฉะนั้นแล้วภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นปัจจัยหลักในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้ 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรยีนไว้ ดังนี้ 

  ภูมพิิพัฒน์ รักพรมงคล (2558, หนา้ 156-157) ได้ศกึษา แนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาสถานศกึษาเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้สว่นใหญ่มีแนวทางการพัฒนาที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

   1. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านบุคคลที่รอบรู้ ดังนี้ 

    1.1. พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มคีวามกระตอืรอืร้นในการ

ท างาน 

    1.2. พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้เป็นคนใฝ่รูใ้ฝ่เรียน 

    1.3. พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการท างานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างสร้างสรรค์ 

    1.4. พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใช้อนิเทอร์เน็ตในการสบืค้นขอ้มูล 

   2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านรูปแบบวิธีคิด ดังนี้ 

    2.1 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง

ได้ดว้ยตนเอง 

    2.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มกีารสื่อสารทางความคิด  

โดยการเล่าเรื่องถ่ายทอดประสบการณซ์ึ่งกันและกันภายในกลุ่มเสมอ 

   3. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน ดังนี้ 
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    3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนท าหน้าที่เป็นผู้สอนแนะ พี่เลีย้งและผูส้นับสนุน

การเรียนรูใ้นการปฏิบัติงาน 

    3.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มียอมรับในวิสัยทัศนข์ององค์กร 

    3.3 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ

วิสัยทัศนร์่วมกัน 

    3.4 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้รูจ้ักการน าวิสัยทัศนไ์ปใช้ 

   4. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ดังนี้ 

    4.1 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้มกีารปฏิบัติงานร่วมกัน 

เป็นหมูค่ณะ 

    4.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ

เป้าหมาย โดยการมอบหมายงานให้ตรงกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร 

    4.3 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหม้ีความรูร้ักสามัคคี 

เป็นหนึ่งเดียว 

   5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

    5.1 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถจัดล าดับความส าคัญ

ของงาน 

    5.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหส้ามารถวางแผนการท างาน

ทดลองท า ศึกษาข้อมูล ลงมอืปฏิบัติจริง 

    5.3 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถแสดงความคิดเห็น

อย่างหลากหลาย 

  ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 150-151) ได้ศกึษา ศึกษา ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มจี านวน 5 ด้าน ที่ต้อง 

ได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบสั่งการ  

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม และภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 

    ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นร่วมกัน 

และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคดิเห็นอย่างอิสระ สง่เสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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ในการปฏิบัติงาน ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย เสริมสร้างความรู ้แนวทางใหม ่ๆ 

สนับสนุนและเป็นแบบบอย่างที่ดีในการแสดงความคิดริเรม่ิ สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน

แก่บุคลากรเข้ารับการอบรมและพัฒนาองค์ความรู ้ทักษะการท างาน ยกย่องชมเชย  

และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

   2. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 

    ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการก าหนด เป้าหมาย 

นโยบาย และวางแผนในการปฏิบัติงาน ให้ความไว้วางใจ ยอมรับนับถือ และเช่ือมั่นใน 

การท างานของบุคลากร รับฟังความคดิเห็นพร้อมใหค้าแนะน า ช่วยเหลือ เสริมสร้าง 

บรรยากาศที่ดแีละส่งเสริมใหบุ้คลากรทางานเป็นทีม ใช้แรงจูงใจ กระตุ้นใหเ้กิดการคิด 

สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมอบหมายงานให้ตรง 

ตามความสามารถ ให้ขอ้เสนอแนะในการท างาน โดยให้หลักการ เหตุผล เพื่อสร้าง 

ความเข้าใจหาข้อสรุป และแนวทางในการท างานรว่มกัน และควรมกีารอบรมพัฒนา 

ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วมโดยบูรณาการการอบรมแบบ PLC 

   3. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

    ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการ 

ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ท้าทายความสามารถ และกระตุ้นให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญ 

มีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนด สร้างความมั่นใจใน 

การท างานแก่บุคลากร เปิดโอกาสในการท างานอย่างเต็มที่และหาวิธีการท างานที่ดทีี่สุด 

ในการท างานรว่มกัน มกีารตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงานงานของโรงเรียน 

และน าผลการการด าเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึน้ ศึกษาหาความรู้ 

พัฒนาทักษะองค์ความรู้ นโยบายที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เข้ารับการอบรม 

พัฒนา หรือศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารโรงเรียน 

   4. ภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม 

    ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย ความคาดหวัง และหลักเกณฑ์ในการ 

ปฏิบัติงานแก่บุคลากรอย่างชัดเจน อธิบายชีแ้จง ขั้นตอน ระเบียบ วธิีการท างาน ก าหนด 

ระยะเวลา ปฏิทินด าเนินงาน ก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามขั้นตอน วธิีการก าหนดไว้ 

อย่างเป็นระบบและให้ข้อเสนอแนะ ชี้แจงหรอืตักเตอืนส าหรับบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตาม 

เป้าหมายก าหนดไว้ 
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   5. ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 

    ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติร จริงใจ เคารพ นับถือศักดิ์ศรีของบุคลากร 

ปฏิบัติตอ่บุคลากรโดยยึดหลักความเสมอภาคและยุติธรรม ความเอาใจใส่ด้านสวัสดิการ 

ของบุคลากร เสริมสร้างกัลยาณมติรภายในองค์กร ยกย่องชมเชยและให้กeลังใจในการ 

ปฏิบัติงาน มีมนุษยธรรม และปฏิบัติตอ่บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน ให้ค าปรึกษา แนะน า 

ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความเป็นมิตร กระต้นและสนับสนุน ส่งเสริม 

การปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความจริงใจ ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มกีาร

บริหารงานแบบสนับสนุน 

  ตวงสิทธิ์ พรหมมา (2565, หนา้ 177-179) ได้ศกึษา ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนมประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึ ษามัธยมศกึ ษานครพนม ดังนี้ 

    1.1 ผูบ้ริหารควรร่วมกับครูผูส้อนในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย 

มาตรฐาน กรอบแนวคิดในการในการปฏิบัติงานแบบใหม ่ๆ ที่ท้าทาย 

    1.2 ผูบ้ริหารควรมกีารนเิทศก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

    1.3 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้แสดงความสามารถ 

อย่างเต็มศักยภาพ 

    1.4 ผูบ้ริหารควรยกย่อง ชมเชยครูผูส้อนอย่างสม  าเสมอและ 

ต่อเนื อง 

    1.5 ผูบ้ริหารควรมีการตรวจสอบ รายงานผลการด าเนนิงาน  

น าผลการด าเนนิงานมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

    1.6 ผูบ้ริหารควรกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอน 

เกิดความกระตอืรอืร้น 

   2. ภาวะผู้น าการเปลี ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที  

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

    2.1 ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทัศน์ที กว้างไกล มีความคิดริเริ มสร้างสรรค์ 
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    2.2 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองดา้นสมรรถนะการคิดวิเคราะห์ปัญหา

และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐานอย่างรอบด้าน 

    2.3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม บริหารจัดการการใชว้ิธีการท างาน 

แบบใหม่ ๆ ที ทันสมัยอย่างเป็นกระบวนการ 

    2.4 ผูบ้ริหารควรแสดงให้ครูผู้สอนเห็นถึงความตัง้ใจ มุ่งมั น 

ทุ่มเทท าให้ครูผู้สอนเกิดความมั นใจในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้ 

    2.5 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นครูผูส้อนให้เห็นถึงวิธีการท างานใหม่ ๆ 

หรอืแนวทางในการแก้ปัญหา 

    2.6 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ในการท างาน

ให้กับครูผูส้อนอย่างตอ่เนื อง 

    2.7 ผูบ้ริหารควรมอบหมายภาระหน้าที ให้ผู้ครูผูส้อนที สอดคล้อง 

ตามความรู ้ความสามารถของแต่ละคน 

    2.8 ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญก าลังใจ เอาใจใส่ และให้ความส าคัญ 

ครูผูส้อนแต่ละคนเพื อให้ครูผูส้อนเกิดความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

    2.9 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม พัฒนาสมรรถนะ ครูผูส้อนให้มีความ 

สามารถในงานที รับผดิชอบ 

   3. ภาวะผูน้ าแบบสั งการของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที  

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

    3.1 ผู้บริหารควรก าหนดนโยบาย มาตรฐาน กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ์ตา่ง ๆ ของการท างานที ชัดเจนต่อครูผู้สอน เพื อใช้ในการปฏิบัติหน้าที  

    3.2 ผู้บริหารควรมีการอธิบายชี้แจงถึงขัน้ตอน ระเบียบ วิธีการ 

ปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อนอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน เพื อให้บรรลุถึงเป้าหมายของงาน 

    3.3 ผูบ้ริหารควรก าหนดระยะเวลา ปฏิทินการปฏิบัติงานด าเนนิงาน 

ที ชัดเจน 

    3.4 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากรมีสว่นร่วมในการ 

วางแผนหรือแสดงความคิดเห็นเกี ยวกับงาน 

    3.5 ผูบ้ริหารควรก าหนดแนวทางในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

การปฏิบัติงานและด าเนนิตามขั้นตอนก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

    3.6 ผูบ้ริหารควรศกึษาใช้กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เพื อป้องกัน 

ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
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    3.7 ผูบ้ริหารควรแจ้งใหค้รูผูส้อนให้ทราบถึงความคาดหวัง 

ในความส าเร็จของการปฏิบัติงาน และแจ้งให้ครูผู้สอนปฏิบัติตามค าสั งอย่างเคร่งครัด 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรยีน พบว่า แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ทักษะ และการคิดอย่างเป็นระบบ ควบคู่ 

กับการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมและการท างานเป็นทีม นอกจากนี้ยังครอบคลุมรูปแบบ 

ภาวะผูน้ าที่หลากหลาย ซึ่งช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

5. บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 5.1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รับผิดชอบการ

จัดการศึกษา ประกอบด้วย อ าเภอเมอืงสกลนคร อ าเภอกุสุมาลย์ อ าเภอโคกศรีสุพรรณ 

อ าเภอโพนนาแก้ว อ าเภอ เต่างอย และอ าเภอภูพาน อ าเภอกุดบาก โดยมี อ าเภอเมือง

สกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลาง

ด้านเศรษฐกิจและการค้าเป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททาง

การเกษตรประชากรรวมทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตารางกิโลเมตร 

ประกอบด้วย อ าเภอเมืองสกลนคร จ านวน 192,822 คน ขนาดพื้นที่ 1,023.37 ตาราง

กิโลเมตร อ าเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน ขนาดพืน้ที่ 454 ตารางกิโลเมตร อ าเภอโคกศรี

สุพรรณ 33,876 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตารางกิโลเมตร อ าเภอโพนนาแก้ว จ านวน 36,029 

คน ขนาดพื้นที่ 352 ตารางกิโลเมตร อ าเภอเต่างอย 25,397 คน ขนาดพืน้ที่ 328 ตาราง

กิโลเมตร อ าเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่ 559 ตารางกิโลเมตร และอ าเภอกุดบาก 

32,257 คน มีชนเผา่พื้นเมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย 

  ภูมปิระเทศ และภูมิอากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่า ระดับน้ าทะเล 

ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ าเหมาะแก่การท านา มีหนองหาร เป็นแอ่งน้ า

ขนาดใหญ่ มีเนื้อที่ประมาณ 7,016 ไร่ อุณหภูมโิดยเฉลี่ย 26.77 องศา เซลเซียส ปริมาณ

น้ าฝนโดนเฉลี่ย 1,449.9 มิลิเมตรตอ่ปี การคมนาคมเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จัดตั้งที่อ าเภอเมอืงสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัด  
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และอ าเภอเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์อ าเภอที่อยู่ไกลที่สุด 42 กิโลเมตร 

ได้แก่ อ าเภอกุดบาก อ าเภอที่ใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่อ าเภอโคกศรีสุพรรณ อาชีพ

และสถานภาพทางเศรษฐกิจในเขตชุมชนเมืองค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น  

ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลติภัณฑจ์ากเกษตรกรรมส าหรับชุมชน อ าเภอรอบนอกมีการท านา  

ท าไร่ มรีะบบชลประทานขนาดย่อม สนับสนุนส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ย 

อยู่เกณฑ์ปานกลาง  

 5.2 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

  5.2.1 วิสัยทัศน์ 

   ส านักงานเขตพันที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นองค์กร 

หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียนเข้าเรียน 

ได้อย่างทั่วถึง 

  5.2.2 พันธกิจ 

   พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ประชากร 

วัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลที่มคีวามรู้ 

คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  5.2.3 เป้าประสงค์ 

   5.2.3.1 ผูเ้รียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยพัฒนาคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

   5.2.3.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อย่างทั่วถึงและเสมอภาพอย่างมคีุณภาพ 

   5.2.3.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ 

   5.2.3.4 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา มีความเข้มแข็ 

เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่วามเป็นเลิศ 

  5.3 การยกระดับคุณภาพการศกึษาตามจุดเน้น 

   ในปีการศึกษา 2566 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ได้ประกาศนโยบายยกระดับคุณภาพการศกึษาเพื่อมุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เป็นทุนมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งดา้นทักษะวิชาการทักษะอาชีพ และทักษะชีวติ มุ่งเน้น 

การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานเพื่อใหก้ารด าเนินงานตามนโยบายประสบ 

ผลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลส านักงานเขตพันที่ 

การศกึษาประถม ศกึษาสกลนคร เขต 1 จงึก าหนดแนวการปฏิบัติงานตามจุดเน้น ดังนี้ 
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    5.3.1 การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศกึษา (ด้านการ 

ประกันคุณภาพภายใน) 

    5.3.2 การยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน 

(O-NET) 

    5.3.3 การยกระดับผลการสอบวัดความสามารถพืน้ฐานของผู้เรยีน 

ระดับชาติ (NT) 

    5.3.4 การประเมินความสามารถด้านการอ่านออกของนักเรียน 

(Reading Test : RT) 

    5.3.5 การพัฒนาความสามารถด้านการอ่านยอกเขียนได้ของนักเรียน 

    5.3.6 การพัฒนาความสามารถในการคิดค านวณ 

    5.3.7 การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก  

    5.3.8 การปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมดา้นความรับผิดชอบ อนึ่งหาก

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีแนวปฏิบัติ 

ที่ดเีพื่อส่งเสริมนโยบายยกระดับคุณภาพการศกึษาตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า บริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 นั้น มีโรงเรยีนตั้งแตร่ะดับอนุบาลถึงระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น มีโรงเรียนทั้งสิน้ 175 แห่ง จ านวน 7 อ าเภอ  มีผู้บริหารและบุคลากร

ครูผูส้อน รวมทั้งสิน้ 2,171 คน โดยจ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 175 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 1,996 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 

2566, ออนไลน์)  
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบสหสัมพันธ์ (Correlational Research)  

ซึ่งผูว้ิจัยได้น าเสนอประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย การเก็บรวบรวม

ข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

  ระยะที่ 1 ศกึษาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   1.2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    1.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    1.2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   1.3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1.4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   1.5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  ระยะที่ 2 ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ระยะท่ี 1 ศกึษำควำมสัมพันธ์และอ ำนำจพยำกรณข์องภำวะผู้น ำของ

ผู้บริหำรสถำนศกึษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรยีน 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 

 การด าเนินงานในระยะนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   1.1.1 ประชากร 
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    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2566 จ านวนทั้งสิน้ 2,171 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 175 คน และครู 1,996 คน

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศกึษาสกลนคร เขต 1, 2566, ออนไลน)์  

   1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2566 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 191) จ านวน 327 คน แตก่ารวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 376 คน 

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling) ซึ่งด าเนนิการ ดังนี้ 

     1.1.2.1 ก าหนดให้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรยีน

ขนาดเล็ก 65 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 102 โรงเรียน และ โรงเรียนขนาดใหญ่  

8 โรงเรียน 

     1.1.2.2 ใช้โรงเรยีนตามข้อ 1.1.2.1 เป็นหนว่ยสุ่ม จากนั้นสุ่มอย่าง

งา่ย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก ใช้เกณฑร์้อยละ 60 ของโรงเรียน 

แตล่ะขนาดได้โรงเรียน จ านวน 102 โรงเรียน ซึ่งแบ่งตามขนาดดังนี้  

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 37 โรงเรียน 

      2) โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 60 โรงเรียน 

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 5 โรงเรียน 

     1.1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากทุกโรงเรยีนในข้อ 1.1.2.2 ซึ่งจะได้จ านวนผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จ านวน 102 คน 

     1.1.2.4 ครู ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

โดยวิธีจับสลากแบบใส่คนืตามโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.2 โดยก าหนด 

จ านวนครู ดังนี้  

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 2 คน 

      2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 3 คน 

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 4 คน 
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    ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 376 คน เป็นครู 

จ านวน 274 คน และผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 102 คน ดังรายละเอียดในตาราง 5 

ตาราง 5 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอ าเภอและขนาดของโรงเรียน  

อ าเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

คร
 ู

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

เมอืง 33 203 34 423 4 198 19 38 19 57 2 8 

โคกศรีสุพรรณ 8 57 9 142 1 28 5 10 6 18 1 4 

ภูพาน 3 24 13 142 - - 2 4 8 24 - - 

โพนนาแก้ว 5 30 15 176 - - 3 6 9 27 - - 

กุสุมาลย ์ 10 65 14 171 2 63 6 12 7 21 1 4 

กุดบาก 4 20 9 114 1 25 1 2 6 18 1 4 

เตา่งอย 2 8 8 103 - - 1 2 5 15 - - 

รวม 

65 407 102 1,275 8 314 37 74 60 180 5 20 

472 1,377 322 111 240 25 

2,171 376 

 1.2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  1.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึน้มาใหม่จาก 

การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สภานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน เพศ  

ระดับการศกึษาและขนาดโรงเรยีนของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) มีรายละเอียด ดังนี้ 
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     1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครู  

     2. ประสบการณใ์นการท างาน 

      3.1 1 – 10 ปี 

      3.2 11 – 20 ปี  

      3.3 มากกว่า 21 ป ี

     3. เพศ  

      3.1 ชาย  

      3.2 หญิง 

     4. ระดับการศกึษา 

      2.1 ปริญญาตร ี

      2.2 ปริญญาโท 

      2.3 ปริญญาเอก 

     5. ขนาดของโรงเรียน 

      5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      5.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกเป็น 4 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย 

     1. ด้านวิสัยทัศน์ 

     2. ด้านการสื่อสาร 

     3. ด้านความรว่มมอื 

     4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

    ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ โดยมีความหมายและคา่น้ าหนัก ดังนี้  

     5 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด  
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     4 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกเป็น 

4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย  

     1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

     2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

     3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

     4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

    ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ โดยมีความหมายและคา่น้ าหนัก ดังนี้ 

     5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  1.2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 
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    1.2.2.1 ศกึษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน เพื่อน ามา

วิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

    1.2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะหแ์นวความคิด  

แล้วรา่งเป็นข้อค าถามที่ครอบคลุมเนือ้หาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน โดยเมื่อรา่งเสร็จแล้วน าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการปรับปรุง

แก้ไขใหส้อดคล้องกับจุดมุง่หมายของการวิจัย 

    1.2.2.3 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ

จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง 

(lndex of Item Objective Congruence : IOC) ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญและ 

คัดเลือกข้อค าถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต ่0.50 ขึน้ไป ซึ่งแสดงว่า  

ข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรอืเนื้อหาที่จะวัด (สมนึก ภัททิยธนี, 2560,  

หนา้ 220) โดยมีเกณฑก์ารหาค่าคะแนน ดังนี้ 

     +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ที่ระบุไว้ 

      0 เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ที่ระบุไว้ 

     -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ที่ระบุไว้ 

    โดยได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 5 คน (ภาคผนวก ข) ดังนี้ 

     1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

มีคุณวุฒริะดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหาร 

ไม่น้อย กว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

     2) ครูที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ หรอืมีคุณวุฒริะดับปริญญา

โททางการศึกษา และมีประสบการณก์ารสอน ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 คน 

    1.2.2.4 น าร่างแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบแล้วมาพิจารณา

เลือกข้อค าถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตัง้แต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้ามีขอ้ค าถามที่มคี่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) น้อยกว่า 0.50 ผูว้ิจัยจะปรึกษากับคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อขอค าแนะน า เพื่อปรับปรุงขอ้ค าถามตามข้อเสนอแนะ และจัดพิมพ์ 

เพื่อทดลองใชต้่อไป โดยได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามระหว่าง  

0.60–1.00  
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    1.2.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ตรวจอกีครั้ง 

    1.2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน แล้วน าแบบสอบถามที่ทดลองใช้

ไปค านวณหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยน าข้อมูลมาวิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนก 

(Discrimination) และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน โดยผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการ ดังนี้ 

     1) วิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยใช้วธิีการหาสัมประสิทธิ์

อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม และคัดเลือกข้อค าถามที่มอี านาจจ าแนก

ตั้งแต ่0.26 ขึน้ไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 485) ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ระหว่าง 0.41–0.93 และค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ระหว่าง 0.48–0.90  

     2) วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) โดยค่า 

ความเช่ือมั่นตอ้งไม่ต่ ากว่า 0.70 ได้ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

เท่ากับ 0.93 และค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เท่ากับ 0.97 

ซึ่งแสดงวา่แบบสอบถามสามารถน าไปใช้ได้  

    1.2.2.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและเสนอคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    1.2.2.8 จัดพิมพแ์บบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

 1.3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
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   1.3.1 เสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท าหนังสือราชการขอความอนุเคราะหไ์ปยังผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้ออกหนังสอืแจ้งขอความรว่มมือจาก

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี ้ 

   1.3.2 ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์ไปยังโรงเรียน

กลุ่มตัวอย่างจ านวน 376 ฉบับ พร้อมกับขอความอนุเคราะหโ์รงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ส่งแบบสอบถามคนื โดยผูว้ิจัยได้แนบซองเปล่าพร้อมแสตมป์จา่หน้าซองถึงผู้วจิัย โดยแจง้

ระยะเวลาส่งคืนภายใน 15 วัน และผูว้ิจัยได้จัดท าแบบสอบถามออนไลน์เพื่อเก็บข้อมูล

ควบคู่กันด้วย 

   1.3.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

หากกรณีได้รับแบบสอบถามไม่ครบตามจ านวนในเวลาที่ก าหนด ผูว้ิจัยจะติดตอ่ 

ขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองเพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมเป็นกรณีไป ทั้งนี้เพื่อให้ได้

แบบสอบถามที่มขี้อมูลถูกต้องสมบูรณ์และครบถ้วน โดยได้แบบสอบถามกลับคืน  

376 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อน าไปวิเคราะหข์้อมูลในล าดับต่อไป 

 1.4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปในการหาค่า

ทางสถิต ิดังนี้ 

   1.4.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่า 

ร้อยละ (Percentage) 

   1.4.2 วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้สถิตพิื้นฐาน

วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ 

การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 103)  

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 
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    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   1.4.3 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s correlation 

coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์ ดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 307) 

 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ระดับควำมสัมพันธ์ 

  0.70-1.00      ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

  0.31-0.69      ตัวแปรที่ศึกษามคีวามสัมพันธ์กันในระดับ 

          ปานกลาง 

  0.10-0.30      ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 

    หากค่า r มีคา่เป็น (+) หมายความว่า ตัวแปรมคีวามสัมพันธ์ 

ในลักษณะคล้อยตามกัน 

    หากค่า r มีคา่เป็น (-) หมายความว่า ตัวแปรมคีวามสัมพันธ์ 

ในลักษณะผกผันกัน 

   1.4.4 การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตถิดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)  

 1.5. สถติิท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวเิคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิติ ดังนี้ 

   1.5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    1.5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    1.5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   1.5.2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    1.5.2.1 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

    1.5.2.2 การหาอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยวิธีการหา

สัมประสิทธิ์อย่างงา่ยระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมของเพียร์สัน 

    1.5.2.3 การค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α–Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) 

   1.5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

    1.5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก”  

ใช้คา่เฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการทดสอบสมมตฐิานทั้งในภาพรวม

และรายด้าน 

    1.5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก” 

ใช้คา่เฉลีย่ ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการทดสอบสมมตฐิานทั้งในภาพรวม

และรายด้าน 

    1.5.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 มีความ สัมพันธ์กันในทางบวก” ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson’s correlation coefficient) 

    1.5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1” ใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็น 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ระยะท่ี 2 ศกึษำแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศกึษำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำน 

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 

 ผูว้ิจัยได้หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยน าภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1

มาร่างแนวทางพัฒนา น าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้น าไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และให้ข้อเสนอแนะ โดยใช้เกณฑ์ตัง้แต่ร้อยละ 80 หรอืมีความถี่ 4 ขึ้นไป จากนั้นจึงจะ

น าเสนอการวิเคราะหใ์นรูปแบบตารางแจกแจงความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะหเ์นื้อหา 

โดยผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน (ภาคผนวก ค) มีคุณสมบัติ 

ดังนี้ 

  1) ผู้บริหารสถานศกึษาที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษมีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อย กว่า 5 ปี  

จ านวน 2 คน 

  2) ครูที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ หรอืมคีุณวุฒิระดับปริญญาโท 

ทางการศึกษา และมีประสบการณก์ารสอน ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 3 คน 
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ระยะการด าเนินการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบ 4 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 แผนภาพแสดงระยะการวิจัย 

 

1. การศึกษาเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

2. น าข้อมลูที่ไดจ้ากการศกึษามา สงัเคราะห ์ 

แนวความคดิ เพื่อร่างกรอบแนวคดิ แล้วร่าง 

เป็นข้อค าถาม 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 

ระยะที่ 1 ศึกษาความ 

สัมพันธ์และอ านาจ

พยากรณ์ของภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ าของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ร่างแบบสอบถามและน าแบบสอบถาม 

ที่ปรับแกแ้ล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  

เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

โดยวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

2. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out)  

กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จ านวน 40 คน  

แล้วน าไปวิเคราะห์หาคุณภาพเคร่ืองมือ 

3. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

และน าไปเกบ็รวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม 

ตัวอย่าง จ านวน 376 คน 

4. วเิคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

ทางสถิต ิ

แบบสอบถามฉบับร่าง 

ระยะการด าเนินการ วิธดี าเนินการ ผลจากการด าเนินการ 

ความสัมพันธ์และอ านาจ

พยากรณ์ของภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

1. น าตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์มาร่าง 

แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา เพื่อเสนอ 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ ์

2. น ารา่งแบบสมัภาษณ์ที่มคีวามถูกต้อง 

เหมาะสมแล้ว ไปสมัภาษณผู้์ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คนเพื่อพจิารณาเห็นชอบและ 

ให้ข้อเสนอแนะ 

3. วิเคราะห์ข้อมูลแล้วน าเสนอผลการ 

วิเคราะห์ในรูปแบบตารางแจกแจงความถี ่

ร้อยละ  

4. สรุปผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสม 

ในการพัฒนา 
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ตาราง 6 แผนการด าเนินการวิจัย 

ระยะ 

กำรวจิัย 

วธิีด ำเนินกำร เครื่องมอื ผู้ให้ข้อมูล

กลุ่มตัวอย่ำง 

กำรวเิครำะห์

ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ ระยะเวลำ 

ระยะท่ี 1  

ศึกษา

ความสัมพันธ์

และอ านาจ

พยากรณ์ของ

ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล

การบริหารงาน

ในโรงเรียน 

สังกัดส านัก 

งานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

1. วิเคราะห์แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เก่ียวขอ้งกับองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและ

องค์ประกอบของ

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานในโรงเรียน 

เอกสารและ

งานวิจัยที่

เก่ียวขอ้ง 

เอกสารและ

งานวิจัยที่

เก่ียวขอ้ง 

การวิเคราะห์ 

เชิงเนือ้หา 
กรอบแนวคิด

การวิจัย 

สิงหาคม  

2565 

- 
ตุลาคม 

2565 

2. น าร่างแบบสอบถาม  

ที่ครอบคลุมเนือ้หา 

เก่ียวกับภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานในโรงเรียนให้ผู้ 

เช่ียวชาญ 5 คนพิจารณา 

โดยเลือก (ร้อยละ 50  

ขึ้นไป) 

แบบสอบถาม

การวิจัย 

ผูเ้ช่ียวชาญ  

จ านวน 5 คน 

การวิเคราะห์เชิง

เนือ้หา และหา

คา่ดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) 

3. น าแบบสอบถาม 

ท่ีเสร็จเรียบร้อยแล้วไป

ทดลอง (Try - Out) กับ

กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 40 คนพร้อมท้ัง

วิเคราะห์ขอ้มูล หลัง 

(try-out) และจัดพิมพ์

เคร่ืองมือฉบับจริง 

เพื่อเก็บข้อมูลต่อไป 

แบบสอบถามชุด

เสมือนจริงเพื่อ

น าไปสู่ฉบับจริง 

 

กลุ่มตัวอย่าง

เสมือนที่น า

ขอ้มูลไป 

(Try-Out) 

การวิเคราะห์

คุณภาพ

เคร่ืองมือ 

  - ค่าอ านาจ

จ าแนก  

  - ค่าความ

เช่ือม่ัน  

แบบสอบถามที่

ตรงตามเนือ้หา

ถูกต้องสมบูรณ์ 

พรอ้มจัดพิมพ์

เพื่อเก็บข้อมูล 

พฤศจกิายน 

2565 

- 
กุมภาพันธ ์ 

2566 

4. ขอความอนุเคราะห์

จากผูอ้ านวยการ 

สพป.สกลนคร เขต 1 

เพื่อขอเก็บขอ้มูลที่เก่ียว 

ขอ้งกับการวิจัย 

แบบสอบถาม 

การวิจัยของ 

ผูท้ี่เก่ียวข้อง 

เพื่อตรวจสอบ

สมมติฐาน 

การวิจัย 

กลุ่มตัวอย่าง 

ที่เก่ียวขอ้งใน

การวิจัย ได้แก่

ผูบ้ริหารสถาน 

ศึกษา และครู 

จ านวน 376 คน  

- 

ได้เก็บข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่างท่ี

ต้องการศึกษา 

มีนาคม 

2566 

- 

ตุลาคม 

2566 

5. วิเคราะห์ความ 

สัมพันธร์ะหว่างภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารสถาน-

ศึกษากับประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านัก งานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป 

ในการวิเคราะห์ทางสถิติ 

- ขอ้มูลจาก

แบบสอบถาม 

ที่ผูต้อบแบบ 

สอบถามส่ง 

ให้ผู้วิจัย 

- โปรแกรม

ส าเร็จรูปใน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ที่เก่ียวขอ้งใน

การวิจัย ได้แก่

ผูบ้ริหารสถาน 

ศึกษา และครู 

จ านวน 376 คน 

- หาค่าเฉลี่ย 

และค่าส่วน

เบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

ของภาวะผูน้ า

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

และประสิทธผิล

การบริหารงาน

ในโรงเรียน  

- ขอ้มูลคา่เฉลี่ย 

และค่าส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐานของ

ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถาน 

ศึกษาและ

ประสิทธิผล 

การบริหารงาน

ในโรงเรียน 

พฤศจกิายน 

2566 

- 

กุมภาพันธ์ 

2567 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



94 

ตาราง 6 (ต่อ) 

ระยะกำร

วจิัย 

วธิีด ำเนินกำร เครื่องมอื ผู้ให้ข้อมูล

กลุ่มตัวอย่ำง 

กำรวเิครำะห์

ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ ระยะเวลำ 

ระยะท่ี 1 (ต่อ) 
ศึกษา

ความสัมพันธ์

และอ านาจ

พยากรณ์ของ

ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการ

บริหารงานใน

โรงเรียน สังกัด

ส านัก งานเขต

พืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   สังกัดส านัก 

งานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

เป็นรายด้าน 

และโดยรวม 

- หาค่า

สหสัมพันธ ์

ของเพียร์สัน 

- การวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ 

สังกัดส านัก 

งานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

เป็นรายด้าน 

และโดยรวม 

เพื่อสรุปผล 

และอภิปราย 

- ขอ้มูลค่า

สหสัมพันธ ์

ของเพียร์สัน

ระหว่างตัวแปร

พยากรณ์และ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

- ขอ้มูลค่า

อ านาจพยากรณ์

ของตัวแปร 

 

ระยะท่ี 2 
ศึกษาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ี

ส่งผล 

ต่อประสิทธผิล

การบริหารงาน

ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถม ศึกษา

สกลนคร เขต 1 

1. น าขอ้มูลการ

วิเคราะห์ที่มีอ านาจ

พยากรณ์มาร่างเป็น

แนวทางพัฒนาแล้ว

น าไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน  

5 คน เพื่อพิจารณา

เห็นชอบ และให้

ขอ้เสนอแนะ แล้วน าไป

วิเคราะห์ขอ้มูล 

แบบสัมภาษณ์

แนวทางพัฒนา 

ชนิดเห็นด้วย

หรือไม่เห็นด้วย 

ผูท้รงคุณวุฒิ  

จ านวน 5 คน 

การวิเคราะห์

ความถ่ี ร้อยละ

และวิเคราะห์

เนือ้หา 

 

ขอ้มูลการ

วิเคราะห์ 

ในรูปแบบ 

ตารางแจกแจง

ความถ่ี ร้อยละ

และขอ้เสนอแนะ

จากผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

มีนาคม 

2567 

- 

พฤษภาคม 

2567 

2. สรุปผลการวิเคราะห์

แนวทางที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษประถม 

ศึกษาสกลนคร เขต 1 

- - - 

แนวทาง 

ที่เหมาะสม 

ในการพัฒนา

ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถาน-

ศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการ

บริหารงานใน

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษ

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

พฤษภาคม 

2567 

- 

สิงหาคม 

2567 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี ้

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ า 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    1.2 ผลการวเิคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูลดังนี้ 

  n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน คะแนนเฉลี่ย  

  S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

  SS  แทน ค่าผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df  แทน ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  *  แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



96 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

      สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

      ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  b  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป 

      คะแนนดิบ 

  β  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป 

      คะแนนมาตรฐาน  

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (ค่าอ านาจพยากรณ์) 

  Adj R2 แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนจากเดิมเมื่อเพิ่มตัวแปร 

      อิสระทีละตัว (ค่าอ านาจพยากรณ์ที่ปรับแก้แลว้) 

  S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การ 

      ถดถอยของการพยากรณ์ซึ่งพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y’  แทน คะแนนการพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนในรูป 

      คะแนนดิบ 

  Z’  แทน คะแนนการพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนในรูปคะแนน 

      มาตรฐาน 

  X  แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  X1  แทน ด้านวิสัยทัศน์ 

  X2  แทน ด้านการสื่อสาร 

  X3  แทน ด้านความรว่มมือ 

  X4  แทน ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

  Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  Y1  แทน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



97 

  Y2  แทน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  Y3  แทน ด้านการบริหารงานบุคคล  

  Y4  แทน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับดังต่อไปนี ้
  ตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น า 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจาก 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมา จ านวน 376 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะหค์วามถี่และร้อยละ เพื่อแสดงสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถามซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์

ในการท างาน เพศ ระดับการศกึษา และขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

            ต าแหน่ง ประสบการณใ์นการท างาน เพศ ระดับการศกึษา และขนาดของ 

            โรงเรียน 

ข้อที ่ ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
- ครู 

 
102 
274 

 
27.13 
72.87 

รวม 376 100.00 
2 ประสบการณใ์นการท างาน 

- 1 – 10 ปี 
- 11 – 20 ปี  
- มากกว่า 21 ปี 

 
118 
186 
72 

 
31.38 
49.47 
19.15 

รวม 376 100.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อที ่ ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

3 เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

 
199 

177 

 
52.93 

47.07 

รวม 376 100.00 

4 ระดับการศกึษา 

- ปริญญาตรี 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

 

246 

125 

5 

 

65.43 

33.24 

1.33 

รวม 376 100.00 

5 ขนาดของโรงเรียน 

- โรงเรียนขนาดเล็ก 

- โรงเรียนขนาดกลาง 

- โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

111 

240 

25 

 

29.52 

63.83 

6.65 

รวม 376 100.00 

 

  จากตาราง 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 376 คน เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 27.13 เป็นครู จ านวน 274 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 72.87 มปีระสบการณ์ในการท างาน 1-10 ปี จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 31.38 

ประสบการณใ์นการท างาน 11-20 ปี จ านวน 186 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.47 ประสบการณ์

ในการท างาน มากกว่า 21 ปี จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 19.15 เป็นเพศชาย จ านวน 

199 คน คิดเป็นร้อยละ 52.93 เป็นเพศหญิง จ านวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 47.07 

การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 65.43 การศกึษาระดับ 

ปริญญาโท จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 33.24 การศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน  

5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.33 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 

29.52 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 240 คน คิดเป็นรอ้ยละ 63.83 และ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 6.65 
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   1.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    1.2.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน  

ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน  

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 4.33 0.25 มาก 

2. ด้านการสื่อสาร 4.30 0.23 มาก 

3. ด้านความรว่มมอื 4.29 0.25 มาก 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.21 0.31 มาก 

เฉลี่ย 4.28 0.19 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28,  

S.D. = 0.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านวิสัยทัศน์ ( X = 4.33, S.D. = 0.25) ด้านการสื่อสาร 

( X = 4.30, S.D. = 0.23) ด้านความรว่มมอื ( X = 4.29, S.D. = 0.25) และด้านความคิด

สร้างสรรค์ ( X = 4.21, S.D. = 0.31) 

     1.2.1.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์โดยรวมและรายข้อ  

ข้อที ่

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ได้ชัดเจน 

4.30 0.60 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรมีสว่นร่วมในการอภปิราย ก าหนด

เป้าหมายและวสิัยทัศนข์องการศกึษาเพื่อเป็น

แนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

4.37 0.55 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมาย

แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

4.27 0.56 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งใหค้รูและบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ของสถานศกึษา 

4.33 0.57 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 

4.36 0.56 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่

บุคลากรในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

4.32 0.59 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ปฏิบัติงานเพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ 

4.33 0.57 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดค้นวิธีท างานใหม ่ๆ  

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์

อย่างสม่ าเสมอ 

4.35 0.59 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองปัญหาที่เกิดขึน้เป็น 

สิ่งท้าทายเพื่อค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาดว้ย

วิธีการตา่ง ๆ  

4.34 0.57 มาก 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุงวสิัยทัศน์

ของสถานศกึษาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใหม่

เกิดขึ้น 

4.30 0.60 มาก 

เฉลี่ย 4.33 0.25 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X =4.33, S.D.=0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาส 

ให้ครแูละบุคลากรมีส่วนรว่มในการอภปิราย ก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศนข์องการศกึษา 

เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติรว่มกัน ( X =4.37, S.D.=0.55) ผู้บริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นให้

ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา ( X = 4.36, S.D. = 0.56) 

และ ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดค้นวิธีท างานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุตาม

วิสัยทัศนอ์ย่างสม่ าเสมอ ( X = 4.35, S.D. = 0.59) 

     1.2.1.2 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสาร  

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสาร โดยรวมและรายข้อ  

ข้อที ่

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสาร 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามาถและความ

รอบรู้ในการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร 

4.37 0.55 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการร่วมกันวางแผน

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร 

4.30 0.56 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อรูปแบบ 

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมในการน าเสนองาน 

4.33 0.57 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถย่อยข้อมูล

ทางเทคนิคหรือข้อมูลเชงิลึกใหเ้หมาะสมกับ

ระดับของผูฟ้ังและเข้าใจได้ง่ายขึ้น 

4.36 0.56 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามสามารถ

และทักษะในการใช้สื่อโซเชียลมีเดียมาใชใ้น 

การบริหารจัดการสถานศกึษา 

4.35 0.62 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างบรรยากาศ

โน้มนา้วจูงใจและการมีส่วนร่วมของผูฟ้ัง 

4.26 0.64 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

4.14 0.77 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการตั้งค าถาม 

และการรับฟังเพื่อเปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นได้แบ่งปัน

ประสบการณ ์เกิดบรรยากาศการเรียนรูร้่วมกัน 

4.21 0.62 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ 

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ตอ่

สถานศกึษา 

4.30 0.60 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสาร 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ถ่ายทอดเหตุผลความจ าเป็นในการเปลี่ยน 

แปลงของสถานการณป์ัจจุบันได้อย่างชัดเจน 

เพื่อน าพาองค์กรให้ก้าวหน้าทันต่อสถานการณ์

ปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 

4.38 0.54 มาก 

เฉลี่ย 4.30 0.23 มาก 

 

  จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.29, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ 

สามารถในการถ่ายทอดเหตุผลความจ าเป็นในการเปลี่ยน แปลงของสถานการณ์ปัจจุบันได้

อย่างชัดเจนเพื่อน าพาองค์กรให้ก้าวหน้าทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 

( X = 4.38, S.D. = 0.54) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามาถและความรอบรู้ในการใช้

เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร ( X = 4.37, S.D. = 0.55) และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถย่อยข้อมูลทางเทคนิคหรือข้อมูลเชงิลึกใหเ้หมาะสมกับระดับของผูฟ้ัง 

และเข้าใจได้งา่ยขึ้น ( X = 4.36, S.D. = 0.56) 

     1.2.1.3 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความรว่มมอื  

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความร่วมมอื โดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านความร่วมมอื 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุมปรึกษาหารือ

หรอืวางแผนปฏิบัติงานร่วมกนักับครูและบคุลากร 

4.27 0.56 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษายึดหลักการมสี่วนรว่ม 

ในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพและลุล่วง

ตามวัตถุประสงค์ 

4.37 0.66 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษายึดถือและปฏิบัติตาม

ข้อตกลงและแนวปฏิบัติตามมตทิี่ประชุม 

4.15 0.60 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรมีสว่นร่วมในการวางแผนและ 

ให้ข้อเสนอแนะในการท างานร่วมกัน 

4.27 0.65 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทัศนคติที่ดีในการท างาน

ร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.28 0.65 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา 

4.30 0.60 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาร่วมคิด รว่มตัดสินใจ 

ร่วมกันวางแผนและประเมินผล 

4.39 0.55 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

มีการท างานรว่มกันเป็นทีม 

4.27 0.56 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการร่วมชื่นชมผลส าเร็จ

ในการปฏิบัติงานร่วมกันกับครูและบุคลากร 

4.33 0.57 มาก 

เฉลี่ย 4.29 0.25 มาก 
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  จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความร่วมมอื โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

( X = 4.29, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

ครูและบุคลากรในสถานศกึษาร่วมคดิ รว่มตัดสินใจ รว่มกันวางแผนและประเมินผล 

( X = 4.39, S.D. = 0.55) ผูบ้ริหารสถานศกึษายึดหลักการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพและลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ( X = 4.37, S.D. = 0.66) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการรว่มชื่นชมผลส าเร็จในการปฏิบัติงานร่วมกันกับครูและบุคลากร 

( X = 4.33, S.D. = 0.57) 

     1.2.1.4 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถสร้างสรรค์

งานและพัฒนางานในรูปแบบใหม่ได้ 

4.35 0.56 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจให้ 

ครูและบุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มาใช้ 

ในสถานศกึษา 

4.13 0.63 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการพัฒนาและต่อยอดแนวคิด 

ไปสู่การสรา้งนวัตกรรมที่ใช้ได้จริง 

4.22 0.67 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรจัดท าสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียน

การสอน 

4.13 0.77 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

บริหารจัดการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าตาม

สถานการณไ์ด้อย่างเหมาะสม 

4.02 0.81 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ 

ในการสร้างความเชื่อม่ันให้ครูและบุคลากร

ยอมรับและร่วมมอืในการสร้างสรรค์ผลงาน 

4.15 0.75 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าสื่อเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาใชใ้นการบริหารและจัดการเรียน

การสอนของครูและบุคลากร 

4.46 0.55 มาก 

เฉลี่ย 4.21 0.31 มาก 

 

  จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.21, S.D. = 0.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าสื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารและจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากร 

( X = 4.46, S.D. = 0.55) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถสร้างสรรค์งานและพัฒนา

งานในรูปแบบใหม่ได้ ( X = 4.35, S.D. = 0.56) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม 

การใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาและต่อยอดแนวคิดไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่ใช้ได้จริง  

( X = 4.22, S.D. = 0.67)  

    1.2.2 การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน  

ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.35 0.22 มาก 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.31 0.25 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.30 0.25 มาก 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.16 0.24 มาก 

เฉลี่ย 4.28 0.17 มาก 

 

  จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28,  

S.D. = 0.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรยีงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงานวิชาการ ( X = 4.35, S.D. = 0.22) ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ( X = 4.31, S.D. = 0.25) ด้านการบริหารงานบุคคล ( X = 4.30, 

S.D. = 0.25) และด้านการบริหารงานทั่วไป ( X = 4.16, S.D. = 0.24) 

     1.2.2.1 การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงาน

วิชาการ โดยรวมและรายข้อ ดงัตาราง 14 

 

ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานด้าน

วิชาการ 

4.41 0.55 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

2 โรงเรียนมีการด าเนินการวัดผล ประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียนรู้ครบถ้วนตาม

ระเบียบวิธีการการวัดผลประเมินผล 

4.33 0.53 มาก 

3 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการผลิตสื่อ 

นวัตกรรม รูปแบบการเรียนการสอนและ 

มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

4.34 0.53 มาก 

4 โรงเรียนมีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

4.36 0.50 มาก 

5 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ 

4.44 0.49 มาก 

6 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อคุณภาพทางการศกึษา 

4.35 0.57 มาก 

7 โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.31 0.60 มาก 

8 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืใน 

การพัฒนางานวิชาการกับเครอืข่ายหรือ

หน่วยงานอื่น 

4.26 0.68 มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.22 มาก 

 

  จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.35, S.D. = 0.22) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ ( X = 4.44, S.D. = 

0.49) โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานด้านวิชาการ ( X = 4.41, S.D. = 0.55) และ 
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โรงเรียนมีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

( X = 4.36, S.D. = 0.50) 

     1.2.2.2 การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและ 

              รายข้อ 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 โรงเรียนมีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 

ปฏิบัติการประจ าปีและอนุมัติการใช้งบประมาณ

ตามที่จัดสรร 

4.21 0.69 มาก 

2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

และขอตั้งงบประมาณที่เป็นปัจจุบันและถูกตอ้ง

ตามระเบียบของทางราชการ 

4.23 0.66 มาก 

3 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใช้เงินและผลด าเนินการตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.38 0.55 มาก 

4 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการพัฒนาการศกึษา 

4.31 0.54 มาก 

5 โรงเรียนมีการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

ตามกฎหมาย ระเบียบการใช้งบประมาณ 

4.34 0.55 มาก 

6 โรงเรียนมีการจัดท าบัญชีการเงินอย่างเป็น

ระบบและเป็นปัจจุบัน 

4.35 0.52 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

7 โรงเรียนมีการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง 

งบประมาณอย่างเป็นระบบและถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการ 

4.38 0.58 มาก 

8 โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนพัสดุ การจัด 

ระบบตรวจสอบ การรับ/จ่ายพัสดุ จัดท าบัญชี

รายงานอย่างถูกตอ้งและเป็นปัจจุบัน 

4.29 0.62 มาก 

เฉลี่ย 4.31 0.25 มาก 

 

  จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.35, S.D. = 0.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการ

ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้เงนิและผลด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี ( X = 4.38, S.D. = 0.55) โรงเรียนมีการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณอย่างเป็นระบบและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ( X = 4.38,  

S.D. = 0.58) และโรงเรียนมีการจัดท าบัญชกีารเงินอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน  

( X = 4.35, S.D. = 0.52) 

     1.2.2.3 การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงาน

บุคคล โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่งตามความต้องการความจ าเป็นและ

ภารกิจต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.39 0.62 มาก 

2 โรงเรียนด าเนินการเลื่อนขั้นเงนิเดือนและ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

หลักเกณฑ์และวิธีการที่โรงเรียนก าหนด 

4.18 0.61 มาก 

3 โรงเรียนด าเนินการจัดท าบัญชีเกรายงกับการลา

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.33 0.60 มาก 

4 โรงเรียนใช้หลักธรรมาภิบาล ความยุติธรรม 

ในการด าเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่ง

พักราชการและการให้ออกราชการ 

4.35 0.59 มาก 

5 โรงเรียนมีการจัดระบบและท าทะเบียนประวัติ

ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

4.29 0.57 มาก 

6 โรงเรียนมีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 

4.32 0.64 มาก 

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมการขอประเมินวิทยฐานะ

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.22 0.67 มาก 

เฉลี่ย 4.30 0.25 มาก 

 

  จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคลโดย

รวมอยู่ในนระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 0.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการ
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วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งตามความต้องการความจ าเป็นและภารกิจต่าง ๆ 

ของโรงเรียน ( X = 4.39, S.D. = 0.62) โรงเรียนใช้หลักธรรมาภบิาล ความยุติธรรม 

ในการด าเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพักราชการและการใหอ้อกราชการ  

( X = 4.35, S.D. = 0.59) และโรงเรียนด าเนินการจัดท าบัญชีเกรายงกับการลา 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ( X = 4.33, S.D. = 0.60) 

     1.2.2.4 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไปโดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหาร งานศกึษา

และการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

4.29 0.66 มาก 

2 โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารเพื่อพัฒนา

องค์กรและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4.13 0.68 มาก 

3 โรงเรียนมีการด าเนินงานธรุการอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

4.28 0.64 มาก 

4 โรงเรียนมีการด าเนินการระบบรับนักเรียนตาม

แผนที่ก าหนดและจัดท าส ามะโนผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบ 

4.30 0.57 มาก 

5 โรงเรียนมีการด าเนินการด้านเทคโนโลยี 

และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.31 0.58 มาก 

6 โรงเรียนมีการด าเนินงานกิจการนักเรียนและ

ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.34 0.56 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ผลการวิเคราะห์ 
ระดับ 

ความคิดเห็น X  
 

S.D. 

7 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการระบบการ

ควบคุมในหนว่ยงานอย่างเป็นระบบเป็นปัจจุบัน 

3.81 0.67 มาก 

8 โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานและการ

ประชาสัมพันธ์ผลการจัดการศกึษาให้ชุมชนและ

องค์กรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

3.84 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.16 0.24 มาก 

 

  จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไปโดย

รวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการด าเนินงาน

กิจการนักเรียนและก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน 

อย่างตอ่เนื่อง ( X = 4.34, S.D. = 0.56) โรงเรียนมีการด าเนินการด้านเทคโนโลยี 

และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ( X = 4.31, S.D. = 0.58) 

และโรงเรียนมีการด าเนินการระบบรับนักเรียนตามแผนที่ก าหนดและจัดท าส ามะโน 

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ( X = 4.30, S.D. = 0.57) 

    1.2.3 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (rxy = .745) 
   เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา

รายด้าน กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนรายด้าน พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กัน

สูงสุด คือ ด้านการสื่อสาร (X2) กับด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) โดยภาพรวมมีความ 

สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (r = .739) 

    1.2.4 การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 19-20 
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ตาราง 19 การวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

              การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 1 

แหลง่ความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 

Residual 

3 

372 

4.494 

3.514 

1.498 

.011 

138.119* .000 

 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ตาราง 20 การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการภาวะผูน้ า 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

R R2 
Adj 

R2
 

b S.E. 
 

t Sig 

1. ด้านวิสัยทัศน์ (X1) 

2. ด้านความร่วมมอื (X3) 

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 

.685 

.721 

.759 

.503 

.541 

.576 

.420 

.557 

.570 

.203 

.195 

.093 

.035 

.027 

.031 

.324 

.311 

.183 

6.409** 

6.786** 

4.816** 

.000 

.000 

.002 

ค่าคงที ่ - - - 1.646 - - 12.811** .000 

 ค่าคงที่ = 1.646 S.E.est = ± .103 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 19-20 พบว่า มี 3 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านวิสัยทัศน์ (X1) ด้านความรว่มมือ (X3) และ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ซึ่งตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านวิสัยทัศน ์(X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .324 รองลงมา คือ ด้านความ

ร่วมมือ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .311 และด้านความคิด

สร้างสรรค์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .183 โดยทั้ง 3  
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ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 57.60 สัมประสิทธิ์ในการ

พยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .570 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) เท่ากับ ± .103  

  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = 1.646 + .203X1 + .195X3 + .093X4  

  และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   Z’y = .324Z1 + .311Z3 + .183Z4  

  ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 
ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยน าภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาทีส่ามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้มาหาแนวทางพัฒนา ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ 

             บริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 1 เพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ตัวแปรพยากรณ์ที่สง่ผล

ต่อตัวแปรเกณฑ์ 
สรุปผล 

ด้านวิสัยทัศน ์(X1) √ ควรพัฒนา 

ด้านการสื่อสาร (X2) × - 

ด้านความรว่มมือ (X3) √ ควรพัฒนา 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) √ ควรพัฒนา 
 

 หมายเหตุ √ หมายถึง มีอ านาจในการพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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     ×  หมายถึง ไม่มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

งานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความร่วมมอื และด้านความคิดสรา้งสรรค์ ดังนัน้ 

จึงต้องหาแนวทางในการพัฒนา โดยการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 นั้น ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะหด์ังกล่าวไปร่าง

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นน าไปเก็บข้อมูลด้วยการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (รายชื่อทรงคุณวุฒิในภาคผนวก ค) การวิเคราะห์

ข้อมูลใชว้ิธีหาความถี่ ร้อยละ และวเิคราะหเ์นื้อหา 

  ผูว้ิจัยน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดังตาราง 22-24 

 

ตาราง 22 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา ด้านวิสัยทัศน์  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน์ 
ความถี่ ร้อยละ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศนข์องสถานศึกษา 

      ให้ชัดเจน เป็นรูปธรรม และสื่อสารได้เข้าใจตรงกัน 

5 100 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดเป้าหมายแผนงาน  

      โครงการและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศนข์อง 

      สถานศกึษา 

5 100 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

      ที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

5 100 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านวิสัยทัศน ์ 
ความถี่ ร้อยละ 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและ 

      บุคลากรในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

5 100 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึด 

      วิสัยทัศนเ์ป็นศูนย์กลางของการท างาน 

5 100 

 

  ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและบุคลากร 

ในการมองปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งท้าทายเพื่อค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหา…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาทัศนคติและความเชื่อของครูและ

บุคลากรใหเ้ห็นคุณค่าและความส าคัญของวิสัยทัศน์…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีสว่น

ร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์องโรงเรียนและมีการเตรียมพร้อมรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 29 มนีาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างทัศนคติให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมี

ส่วนรว่มในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้น ส่งเสริมและสร้าง

แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2567) 
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ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา ด้านความรว่มมอื 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านความรว่มมือ 
ความถี่ ร้อยละ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการประชุมปรึกษาหารือหรือ 

      วางแผนปฏิบัติงานรว่มกันกับครูและบุคลากร 

5 100 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดหลักการมสี่วนร่วมในการ 

      ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพและลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

5 100 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการ 

      วางแผนและให้ข้อเสนอแนะในการท างานรว่มกัน 

5 100 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมครูและบุคลากร 

      ในโรงเรยีนร่วมคดิ รว่มตัดสินใจ ร่วมกันวางแผนงานและ 

      ประเมินผล 

5 100 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรชื่นชมผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

       ร่วมกันของครูและบุคลากร 

5 100 

 

  ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนรว่มในการวางแผน

และให้ข้อเสนอแนะในการท างานการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน มคีุณธรรม จริยธรรม สร้าง

ทัศนคตทิี่ดใีนการปฏิบัติงาน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของผู้ใต้บังคับ 

บัญชามีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีการท างานรว่มกันเป็นทีม…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดียึดหลัก 

การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2567) 
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   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสนอความคิดเห็นของตนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

รับทราบโดยทั่วกัน สง่เสริมการปฏิบัติงานร่วมกัน …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการวางตัวให้เหมาะสมทั้งในที่ท างานและ

สถานที่ต่าง ๆพร้อมทั้งชื่นชมผลส าเร็จในการปฏิบัติงานร่วมกันของครู…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2567) 

 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ความถี่ ร้อยละ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้การสง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

      สารสนเทศเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการ 

5 100 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรจัดท าสื่อ 

      และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

5 100 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถเพื่อการสร้างความ 

      เชื่อมั่นให้กับครูยอมรับและร่วมมอืในการสร้างสรรค์ผลงาน 

5 100 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการน าสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

      มาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของครูและ 

      บุคลากร 

5 100 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างแรงจูงใจให้ครูและ 

      บุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มาใช้ในสถานศกึษา 

5 100 

 

  ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความเช่ือมั่นในครูและบุคลากรในการเสนอ

แนวคิดตา่ง ๆ ในการสร้างสรรค์ผลงานการใชส้ื่อใหม่ ๆ …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2567) 
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   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผลักดันการบูรณาการเทคโนโลยีสูก่ระบวน 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 27 มีนาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนาผูเ้รียน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 29 มนีาคม 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงความสามารถในสร้างสรรค์งาน 

เชงิวิชาการและวิชาชีพให้เป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2567) 

 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานเชงิสร้างสรรค์

และนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรอย่างเป็นระบบ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 4 เมษายน 2567) 

 

  ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

จ านวน 5 คน มาสรุปเพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาด้านวิสัยทัศน์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารก าหนดวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา

ให้ชัดเจน เป็นรูปธรรม และสื่อสารได้เข้าใจตรงกัน 

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารก าหนดเป้าหมายแผนงาน 

โครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

    1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 
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    1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและ

บุคลากรในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึด

วิสัยทัศนเ์ป็นศูนย์กลางของการท างาน 

    1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและบุคลากร 

ในการมองปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งท้าทายเพื่อค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหา 

    1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาทัศนคติและความเชื่อของครูและ

บุคลากรใหเ้ห็นคุณค่าและความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

    1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์องโรงเรียนและมีการเตรียมพรอ้มรับมือกับ 

สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

    1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างทัศนคตใิห้ครูและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    1.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้น ส่งเสริมและ

สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  

   2. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาด้านความร่วมมือ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารประชุมปรึกษาหารือหรือวางแผน

ปฏิบัติงานรว่มกันกับครูและบุคลากร 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดหลักการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

ให้มปีระสิทธิภาพและลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

    2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการ

วางแผนและให้ข้อเสนอแนะในการท างานรว่มกัน 

    2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริมครูและบุคลากรใน

โรงเรียนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ รว่มกันวางแผนงานและประเมินผล 

    2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรช่ืนชมผลส าเร็จในการปฏิบัติงานรว่มกัน

ของครแูละบุคลากร 
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    2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมเีปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการ

วางแผนและให้ข้อเสนอแนะในการท างานการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน มีคุณธรรม 

จรยิธรรม สร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของ 

ผูใ้ต้บังคับ บัญชามีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีม 

    2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดียึด

หลักการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

    2.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสนอความคิดเห็นของตนให้ผูใ้ต้บังคับ 

บัญชา รับทราบโดยทั่วกัน สง่เสริมการปฏิบัติงานร่วมกัน 

    2.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการวางตัวให้เหมาะสมทั้งในที่ท างาน

และสถานที่ต่าง ๆพร้อมทั้งชื่นชมผลส าเร็จในการปฏิบัติงานรว่มกันของครู 

   3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาด้านความคิด

สร้างสรรค์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

    3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้การสง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการ 

    3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรจัดท าสื่อและ

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอน 

    3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถเพื่อการสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับครูยอมรับและร่วมมือในการสร้างสรรค์ผลงาน 

    3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารน าสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มาใช้ในการบริหารและการจัดการเรยีนการสอนของครูและบุคลากร 

    3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร

สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มาใช้ในสถานศกึษา 

    3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความเชื่อม่ันในครูและบุคลากรในการ

เสนอแนวคิดต่าง ๆ ในการสร้างสรรค์ผลงานการใชส้ื่อใหม่ ๆ 

    3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผลักดันการบูรณาการเทคโนโลยี 

สู่กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    3.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนาผูเ้รียน 

    3.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงความสามารถในสร้างสรรคง์าน 

เชงิวิชาการและวิชาชีพให้เป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร 

    3.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมการท างาน 

เชงิสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรอย่างเป็นระบบ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา 1) ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2) ระดับประสิทธิผลการ 

บริหาร งานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร 

งานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

4) อ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

และ 5) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 สมมตฐิานของการวิจัยก าหนดไว้ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

มีความ สัมพันธ์กันในทางบวก และ 4) ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งกลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศึกษา 2566 จ านวน 376 คน ได้มา โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage  
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Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 โดยแบ่งออกเป็น  

3 ตอน ได้แก่ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบ 

ถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 มีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.41–0.93 และมีค่าความเชื่อมั่น  

เท่ากับ 0.93 และ 3) 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีคา่อ านาจจ าแนก

ระหว่าง 0.48–0.90 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 โดยวิเคราะหข์้อมูลด้วยความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน 

และสถิตถิดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

  ระยะที่ 2 ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยน าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

แล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยเครื่องมือที่

ใช้ในการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะหข์้อมูลด้วยความถี่และร้อยละ 

 โดยผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ซึ่งมีรายละเอียด 

การน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสาร ด้านความรว่มมอื  

และด้านความคิดสรา้งสรรค์  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
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  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .745 

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการ 

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านวิสัยทัศน์ (X1) ด้านความร่วมมือ (X3)  

และด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) โดยมีอ านาจร้อยละ 57.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) เท่ากับ ± .103  

   ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

    Y’ = 1.646 + .203X1 + .195X3 + .093X4  

   และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

    Z’y = .324Z1 + .311Z3 + .183Z4  

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   5.1 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านวิสัยทัศน์ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    5.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศนข์องสถานศึกษา

ให้ชัดเจน เป็นรูปธรรม และสื่อสารได้เข้าใจตรงกัน 

    5.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดเป้าหมายแผนงาน 

โครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

    5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสง่เสริมให้ครูและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 

    5.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครูและ

บุคลากรในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    5.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึด

วิสัยทัศนเ์ป็นศูนย์กลางของการท างาน 

    5.1.6 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครู 

และบุคลากรในการมองปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทายเพื่อค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหา 
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    5.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาทัศนคติและความเชื่อของครู

และบุคลากรใหเ้ห็นคุณค่าและความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

    5.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์องโรงเรียนและมีการเตรียมพรอ้มรับมือกับ 

สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

    5.1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างทัศนคติให้ครูและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    5.1.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้น สง่เสริมและ

สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  

   5.2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาด้านความรว่มมือ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    5.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการประชุมปรึกษาหารือหรือ

วางแผนปฏิบัติงานรว่มกันกับครูและบุคลากร 

    5.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดหลักการมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพและลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

    5.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมใน 

การวางแผนและใหข้้อเสนอแนะในการท างานรว่มกัน 

    5.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสง่เสริมครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันวางแผนงานและประเมินผล 

    5.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรชื่นชมผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันของครูและบุคลากร 

    5.2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่ม 

ในการวางแผนและให้ข้อเสนอแนะในการท างานการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน มีคุณธรรม 

จรยิธรรม สร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    5.2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของ 

ผูใ้ต้บังคับ บัญชามีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีม 

    5.2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ยึดหลักการมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงาน 
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    5.2.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสนอความคดิเห็นของตนให้ผูใ้ต้

บังคับ บัญชา รับทราบโดยทั่วกัน สง่เสริมการปฏิบัติงานร่วมกัน 

    5.2.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการวางตัวให้เหมาะสมทั้งใน 

ที่ท างานและสถานที่ต่าง ๆพร้อมทั้งชื่นชมผลส าเร็จในการปฏิบัติงานร่วมกันของครู 

   5.3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาด้านความคิด

สร้างสรรค์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

    5.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหก้ารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการ 

    5.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรจัดท าสื่อ

และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

    5.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถเพื่อการสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับครูยอมรับและร่วมมือในการสร้างสรรค์ผลงาน 

    5.3..4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการน าสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มาใช้ในการบริหารและการจัดการเรยีนการสอนของครูและบุคลากร 

    5.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างแรงจูงใจให้ครูและ

บุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มาใช้ในสถานศกึษา 

    5.3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความเชื่อม่ันในครูและบุคลากร 

ในการเสนอแนวคิดต่าง ๆ ในการสร้างสรรค์ผลงานการใช้สื่อใหม่ ๆ 

    5.3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผลักดันการบูรณาการเทคโนโลยี 

สู่กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    5.3.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนาผูเ้รียน 

    5.3.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงความสามารถในสร้างสรรค์งาน 

เชงิวิชาการและวิชาชีพให้เป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร 

    5.3.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมการท างาน 

เชงิสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรอย่างเป็นระบบ 
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้พราะ ผูบ้ริหารมบีทบาท

ส าคัญในการก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายทางการศกึษา

และบริบทของพื้นที่ ซึ่งการมีภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษานั้นแสดงถึงการมีอิทธิพล

หรอืแรงจูงใจในการผลักดันบุคลากรในสถานศกึษา ให้เกิดความเต็มใจและกระตอืรือร้น 

ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของสถานศกึษา

โดยเฉพาะด้านวิสัยทัศนท์ี่สะท้อนถึงความสามารถในการมองการณ์ไกลและก าหนด

เป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งอาศัยความรูค้วามเข้าใจในนโยบายเพื่อก าหนดทิศทางและ 

เป้าหมายในการพัฒนาสถานศกึษาร่วมกับบุคลากร นอกจากนีก้ารสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพยังช่วยสร้างความเข้าใจร่วมกันในองค์กร ส่งผลใหก้ารด าเนินงานเป็นไป 

อย่างราบรื่น ขณะเดียวกันการส่งเสริมความรว่มมอืภายในและภายนอกสถานศกึษา 

ยังช่วยเสริมสร้างพลังการท างานเป็นทีมที่เน้นการท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และการมรีะดับความคิดสร้างสรรค์ก็ยังสะท้อนถึงความพยายามของ

ผูบ้ริหารในการพัฒนานวัตกรรมและแนวทางใหม ่ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง โดยการบูรณาการความรูแ้ละประสบการณ์เดิมมาสร้างสรรค์นวัตกรร 

มที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร เพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรและขับเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลงที่สรา้งสรรค์ จงึท าให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอด 

คล้องกับผลการวิจัยของ นพพล ศุภวทิยาเจรญิกุล (2560, หน้า 115 - 122) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วีรชาติ 

กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 171-174) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่าภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม 
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และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ธีระนันต ์โมธรรม (2564, หน้า 125-126)  

ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ภาวะผู้น า 

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสาร 

ด้านความรว่มมือ และด้านความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้ 

   1.1 ด้านวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเพราะว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการอภปิราย ก าหนด

เป้าหมายและวสิัยทัศนข์องการศกึษาเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติรว่มกัน มีการกระตุ้นให้ครู 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการคิดค้นวิธีท างานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ  

สามารถมองปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งท้าทายเพื่อค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการตา่ง ๆ 

ตลอดจนมกีารจัดกิจกรรมเพื่อสรา้งแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 

ทีค่วรด าเนินการอย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกับเป้าหมายของสถานศกึษา มีการยกย่อง

ชมเชยและให้รางวัล ทั้งในรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการเพื่อเสริมแรงจูงใจเชิงบวก 

ดังนั้น จึงท าให้ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศนโ์ดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 82) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

ด้านวิสัยทัศนโ์ดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 96)  

ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ระดับภาวะ 

ผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านวิสัยทัศน ์ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม เขต 22 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ กนกวรรณ ปาระคะ (2566,  

หนา้ 104) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน ์

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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   1.2 ด้านการสื่อสารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามคีวามสามารถในการถ่ายทอดเหตุผลความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง 

ของสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างชัดเจนเพื่อน าพาองค์กรให้ก้าวหน้าทันต่อสถานการณ์

ปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม นอกจากนีย้ังมีความสามาถและความรอบรู้ในการใชเ้ทคโนโลยี

ในการตดิต่อสื่อสารและผูบ้ริหารสถานศกึษา และสามารถย่อยข้อมูลทางเทคนิค 

หรอืข้อมูลเชิงลึกใหเ้หมาะสมกับระดับของผูฟ้ังและเข้าใจได้งา่ยขึ้น ตลอดจนมีความรู้

ความสามารถและทักษะในการใชส้ื่อโซเชยีลมีเดียมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ดังนั้น จึงท าให้ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หน้า 109) ได้ศึกษา ตัวบ่งชีท้ักษะภาวะ 

ผูน้ าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบ 

ด้านการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ นราธิป โชคชยสุนทร (2562, 

หนา้ 82) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ด้านการสื่อสารโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับ กนกวรรณ ปาระคะ (2566, หน้า 107) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถม ศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการสื่อสาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.3 ด้านความรว่มมอืโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเพราะว่า  

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาร่วมคิด รว่มตัดสินใจ 

ร่วมกันวางแผนและประเมินผล มีการยึดหลักการมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพและลุล่วงตามวัตถุประสงค์ และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรว่มชื่นชม

ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานร่วมกันกับครูและบุคลากร ตลอดจมีการเปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกัน ดังนั้น จึงท าให้

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านความร่วมมอืโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย 
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ของ นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 88) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สง่ผลต่อ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ด้าน 

ความรว่มมอืโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 101)  

ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ระดับภาวะผู้น า

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการส่งเสริมการมี สว่นร่วมในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เขต 22 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ กนกวรรณ  

ปาระคะ (2566, หนา้ 106) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการมีสว่นร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 

   1.4 ด้านความคิดสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารและจัดการเรียน

การสอนของครูและบุคลากร มีความสามารถสร้างสรรค์งานและพัฒนางานในรูปแบบ 

ใหม่ได้ มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาและต่อยอดแนวคิดไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมที่ใชไ้ด้จริง ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้ครูและบุคลากรยอมรับ 

และร่วมมอืในการสร้างสรรค์ผลงาน ดังนั้น จงึท าให้ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, 

หนา้ 109) ได้ศึกษา ตัวบ่งชี้ทักษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบด้านความคดิสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับ นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 90) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

ที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  

ด้านความคิดสร้างสรรคโ์ดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วรรณภา ไทยประยูร  

(2564, หนา้ 77) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า ภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านความคดิอย่างสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้พราะ  

โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามภารกิจหลักอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบาย

ทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านวิชาการที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนเป็นส าคัญ ควบคู่กับการนิเทศ

และประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง มีการวางแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน ครอบคลุม 

การจัดการเรียนรู ้การวัดและประเมินผลตามระเบียบส่งเสริมการพัฒนาและใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา มีการประสานความรว่มมอื 

กับสถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนางานวิชาการ นอกจากนี้การบริหาร

งบประมาณมีการด าเนินการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มกีารตดิตาม ประเมินผล  

และรายงานอย่างเป็นระบบจัดท าบัญชี การเงิน และงบการเงนิอย่างถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

และมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการบริหารบุคคลทีม่ีการวางแผนอัตราก าลังอย่างเหมาะสม 

พร้อมสง่เสริมวินัย คุณธรรม และขวัญก าลังใจด าเนินการด้านวินัยและการบริหาร

บุคลากรอย่างยุติธรรมและเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนงานทั่วไป เทคโนโลยีและ 

มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน และการ ประชาสัมพันธ์ผลการจัดการศกึษาให้ชุมชน 

และสร้างความรว่มมอืกับชุมชนอย่างตอ่เนื่อง จึงท าให้ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทิพวรรณ ส าเภาทอง (2560,  

หนา้ 103-106) ได้ศกึษา ปัจจัย การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขคพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขคพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หน้า 131-133) 

ได้ศึกษา วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ประสทิธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ณัฐเดช จันทรผัน (2564, หนา้ 180-183)  

ได้ศึกษา ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครพนม 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัด

นครพนมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
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ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

   2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเพราะว่า โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างมคีุณภาพ มีการวางแผนการด าเนินงานด้านวิชาการ มกีารจัดท าระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ทั้งนีอ้าจรวมไปถึงโรงเรียนมีการพัฒนาและ 

ใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อคุณภาพทางการศกึษา ดังนั้น จึงท าให้ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หน้า 131) ได้ศึกษา วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วรุจ วรดล (2563, หน้า 107) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า  

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 

ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 138) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนด้าน 

งานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเพราะว่า โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้เงินและ 

ผลด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

อย่างเป็นระบบและถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ และมีการจัดท าบัญชกีารเงิน 

อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน ตลอดจนโรงเรียนมีการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

ตามกฎหมาย ระเบียบการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ ดังนั้น จึงท าให้ประสิทธิผลการ 
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บริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการบริหารงานงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 148) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า  

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาด้านการบริหารงานงบประมาณโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วรุจ วรดล (2563, หน้า 107) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า  

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 

ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 140) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ด้านงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.3 ด้านการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้

อาจเพราะว่า โรงเรียนมีการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งตามความต้องการ

ความจ าเป็นและภารกิจต่าง ๆ ของโรงเรียน ใช้หลักธรรมาภบิาล ความยุติธรรม 

ในการด าเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพักราชการและการใหอ้อกราชการ  

มีการด าเนินการจัดท าบัญชีเกรายงกับการลาของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา ตลอดจนโรงเรียนมีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ดังนั้น จึงท าให้ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของ ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หน้า 131) ได้ศึกษา วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วรุจ วรดล (2563, หนา้ 111) ได้ศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
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เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับ ณัฐเดช จันทรผัน (2564, หนา้ 180) ได้ศึกษา ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา  ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

ของโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเพราะว่า 

โรงเรียนมีการด าเนินงานกิจการนักเรียนและก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับ  

เปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนอย่างต่อเนื่อง มีการด าเนินการด้านเทคโนโลยีและการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีการด าเนินการระบบรับนักเรียนตาม 

แผนที่ก าหนดและจัดท าส ามะโนผู้เรียนอย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังมีการด าเนินงานธรุการ

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงท าให้ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการบริหารงานทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 148) ได้ศกึษา ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาด้านการบริหารงานทั่วไป 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วรุจ วรดล (2563, หนา้ 107) ได้ศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หน้า 140) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถม ศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนด้านการบริหารงานทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยม ี
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ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ .745 ทั้งนี้อาจเพราะว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
เป็นพืน้ฐานส าคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารเป็นผู้มีภาวะผู้น าสูงมีความรู้ ความสามารถ 

ในการบริหารงานในโรงเรียนและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และมีประสิทธิผลการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ก าหนด

เป้าหมายและวสิัยทัศนข์องสถานศกึษาเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติรว่มกัน มีการศกึษา 

คิดค้นหาวิธีท างานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษา มีการประชุมปรึกษาหารือ  

เพื่อวางแผนปฏิบัติงานร่วมกันกับครูและบุคลากร อีกทั้งครูและบุคลากรในโรงเรียน 

มีการรว่มคิด รว่มตัดสินใจ ร่วมกันวางแผนงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการชื่นชม 

ผลงานความส าเร็จในการปฏิบัติงานรว่มกันของครูซึ่งจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอื

บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ มคีวามกระตอืรอืร้นและมุ่งมั่นในการท างานในหนา้ที่ 

ให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิผลในการบริหารงานทุกด้านของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง 

กับผลการวิจัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หน้า 147-150) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา

โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้อง

กับ ตวงสิทธิ์ พรหมมา (2565, หนา้ 175-179) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์กัน

เชงิบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ 

ทวิชชัย ต้นภูบาล (2565, หนา้ 154-159) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวิสัยทัศน ์ดา้นความรว่มมอื  

และด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยมีอ านาจร้อยละ 57.60 ทั้งนี้อาจเพราะว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนา

โรงเรียนอย่างชัดเจน โดยท างานร่วมกับครูและบุคลากรในการวางแผนและขับเคลื่อน
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โครงการต่าง ๆ ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย มีการส่งเสริมการมีสว่นร่วม เปิดโอกาสให้ครู

ร่วมคดิ รว่มตัดสินใจ และร่วมด าเนนิงานอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารยังเป็นแบบอย่างที่ด ี

พร้อมทั้งสรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากรพัฒนางานและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีการน า

เทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการเรียนการสอน

อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ผลการวิจัยยืนยันว่าภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน ์ความร่วมมือ 

และความคิดสร้างสรรค์ สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ.01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 57.60 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับค่อนข้างสูงที่แสดง 

ให้เห็นว่าภาวะผูน้ าสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานได้

มากกว่าครึ่งหนึ่ง และยังชี้ใหเ้ห็นว่าภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของ

สถานศกึษา แตอ่ย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลร่วมด้วย เชน่ บริบทของสถานศกึษา 

ทรัพยากร และนโยบายทางการศกึษา ดังนัน้ผลการวิจัยนี้จึงชีใ้ห้เห็นถึงความจ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะการเสริมสร้างวิสัยทัศน ์การสร้างความร่วมมอื 

และการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนสถานศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 147-150) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า  

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร จ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ ตวงสทิธิ์ 

พรหมมา (2565, หน้า 175-179) ได้ศกึษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ ทวิชชัย ต้นภูบาล (2565, หน้า 154-159)  

ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรยีนได้อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ พิมพิราลัย รักษ์โคตร (2566, หนา้ 202-205)  

ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่า ภาวะผูน้ า 

ของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา

ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ ล าแพน มหาวงศ์ (2566,  

หนา้ 256-257) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 
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การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาพยากรณ์ประสิทธิผล 

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ ในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาให้เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ควรน าภาวะของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน  

ไปเป็นแนวทางพัฒนาผูท้ี่จะได้รับการแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษาได้ดี

ที่สุด คอื ด้านวิสัยทัศน์ ดังนั้นในการพัฒนาผูบ้ริหารควรได้รับการฝึกอบรมและส่งเสริม

เกี่ยวกับภาวะผู้น าในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดตี่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่รว่มกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนของผู้บริหารสถานศกึษา คือ ด้านวิสัยทัศน ์ 

ด้านความรว่มมือ ดา้นความคิดสรา้งสรรค์ ควรจะให้ผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานในโรงเรยีนน าไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุงและ 

พัฒนาคุณภาพการบริหารงานในโรงเรยีน  

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

   2.1 ควรน าภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร 

งานในโรงเรยีนของผูบ้ริหารสถานศกึษาไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติ 

การ เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนของผู้บริหารสถานศกึษา  

และเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 
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   2.2 ควรมีการวิจัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารเพื่อให้ 

ทราบถึงประสทิธิผลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนของผู้บริหารสถานศกึษาในเชิงลกึ 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1  
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3. นางพัชรินทร์ วิญญาสุข  ต าแหนง่ ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านศรวีิชา “คุรุราษฎรอ์ุทิศ” 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. นางไพรัตน์ ชาพลดอน   ต าแหนง่ ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านศรวีิชา “คุรุราษฎรอ์ุทิศ” 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางสาวปิยพร บุญมั่ง   ต าแหนง่ ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านศรวีิชา “คุรุราษฎรอ์ุทิศ” 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวจิัย 

1. นายบรรพต พิมพ์รส   ต าแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 

       โรงเรียนชุมชนบ้านสร้างค้อ 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

2.นายศักดิ์ชาย แก้วดี   ต าแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบ้านหลุบเลาผดุงวิทยา  

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3. นายเกียรติภูมิ มะแสงโสม ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะช านาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านต้อนราษฎรด์ ารงวทิย์ 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. นางสาวกันยารัตน์ ศิรเิมือง ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะช านาญการพิเศษ  

       โรงเรียนชุมชนบ้านหนองหิ้ง 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

5. นางอัญชลี บงบุตร   ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะช านาญการพิเศษ  

       โรงเรียนชุมชนบ้านหนองหิ้ง 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ทุกตอน และตรงตามสภาพความเป็น

จรงิให้มากที่สุดเพราะค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 

 3. แบบสอบถามฉบับนีใ้ช้ส าหรับการศกึษาวิจัยเท่านั้น โดยผู้วจิัยจะวิเคราะห์

และน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม การตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่าน 

แตอ่ย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์เพื่อการวางแผนพัฒนาต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะหใ์นการให้ขอ้มูลจากท่าน 

ด้วยดีขอขอบคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการให้ขอ้มูลตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

 

นายสุทธิ์พงษ์ ลีนาลาด 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1  

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน   [   ]   หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

 1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่  

  [    ]   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  [    ]   ครู 

 2. ประสบการณใ์นการท างาน 

  [    ]   1 ปี - 10 ปี 

  [    ]   11 ปี - 20 ปี 

  [    ]   มากกว่า 21 ปี 

 3. เพศ  

  [    ]   ชาย 

  [    ]   หญิง 

 4. ระดับการศกึษา 

  [    ]   ปริญญาตร ี 

  [    ]   ปริญญาโท  

  [    ]   ปริญญาเอก 

 5. ขนาดของโรงเรียน 

  [    ]   โรงเรียนขนาดเล็ก 

  [    ]   โรงเรียนขนาดกลาง 

  [    ]   โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งขวามือที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด ซึ่งมีรายละเอียดระดับคะแนน 

ที่ใหค้วามหมาย ดังนี้  

  5 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2  1 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ได้ชัดเจน 
     

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  ในช่องที่มหีมาย 

เลข 5 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นวิสัยทัศน ์

“ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจน” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อที ่

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2  1 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ได้ชัดเจน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรมีสว่นร่วมในการอภปิราย 

ก าหนดเป้าหมายและวสิัยทัศนข์องการศกึษา

เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติรว่มกัน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมาย

แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้อง 

กับวิสัยทัศนข์องสถานศึกษา 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งให้ครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่

บุคลากรในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเพื่อ

สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ปฏิบัติงานเพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดค้นวิธีท างานใหม ่ๆ  

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์

อย่างสม่ าเสมอ 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

 

ข้อที ่

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2  1 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ (ต่อ) 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองปัญหาที่เกิดขึน้เป็น 

สิ่งท้าทายเพื่อค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาดว้ย

วิธีการตา่ง ๆ  

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับปรุงวสิัยทัศน์

ของสถานศกึษาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใหม่

เกิดขึ้น 

     

2. ดา้นการสื่อสาร 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามาถและความ

รอบรู้ในการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร 
     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการร่วมกันวางแผน

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร 
     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อรูปแบบ 

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมในการน าเสนองาน 
     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถย่อย

ข้อมูลทางเทคนิคหรอืข้อมูลเชงิลกึใหเ้หมาะสม

กับระดับของผู้ฟังและเข้าใจได้ง่ายขึ้น 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามสามารถ 

และทักษะในการใช้สื่อโซเชียลมีเดียมาใชใ้น 

การบริหารจัดการสถานศกึษา 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างบรรยากาศ

โน้มนา้วจูงใจและการมีส่วนร่วมของผูฟ้ัง 
     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 
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ข้อที่ 

ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2  1 

2. ด้านการสื่อสาร (ต่อ) 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการตั้งค าถาม 

และการรับฟังเพื่อเปิดโอกาสให้ผูอ้ื่นได้แบง่ปัน

ประสบการณ ์เกิดบรรยากาศการเรียนรูร้ว่มกัน 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 

วิเคราะห์ขอ้มลูเพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่

สถานศึกษา 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ถา่ยทอดเหตุผลความจ าเปน็ในการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณป์ัจจุบันได้อยา่งชัดเจนเพื่อน าพา

องคก์รให้ก้าวหนา้ทันต่อสถานการณป์ัจจุบันได้

อย่างเหมาะสม 

     

3. ด้านความรว่มมอื 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือ

หรอืวางแผนปฏิบัตงิานรว่มกนักับครูและบุคลากร 
     

22 ผู้บริหารสถานศึกษายดึหลักการมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัตงิานใหม้ีประสิทธิภาพและลลุ่วง 

ตามวัตถุประสงค ์

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษายดึถอืและปฏิบัติตาม

ข้อตกลงและแนวปฏิบัติตามมติที่ประชุม 
     

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปดิโอกาสให้ครู 

และบุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนและ 

ให้ขอ้เสนอแนะในการท างานร่วมกัน 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่ดีในการท างาน

รว่มกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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ข้อที ่

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2  1 

3. ดา้นความรว่มมอื (ต่อ) 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาร่วมคิด รว่มตัดสินใจ 

ร่วมกันวางแผนและประเมินผล 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

มีการท างานรว่มกันเป็นทีม 
     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการร่วมชื่นชมผลส าเร็จ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกันกับครูและบุคลากร 
     

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถสร้างสรรค์

งานและพัฒนางานในรูปแบบใหม่ได้ 
     

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจให้ 

ครูและบุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มาใช้ 

ในสถานศกึษา 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการพัฒนาและต่อยอดแนวคิด 

ไปสู่การสรา้งนวัตกรรมที่ใช้ได้จริง 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรจัดท าสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียน

การสอน 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

บริหารจัดการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าตาม

สถานการณไ์ด้อย่างเหมาะสม 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



188 

 

ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

.……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 

………………………………………………………………………………………………………………………………….…………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………….………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2  1 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (ต่อ) 

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ 

ในการสร้างความเชื่อม่ันให้ครูและบุคลากร

ยอมรับและร่วมมอืในการสร้างสรรค์ผลงาน 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการน าสื่อเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาใชใ้นการบริหารและจัดการเรียน

การสอนของครูและบุคลากร 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อและท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งขวามือที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด ซึ่งมีรายละเอียดระดับคะแนน 

ที่ใหค้วามหมาย ดังนี้  

  5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2  1 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

0 โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานด้าน

วิชาการ      

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  ในช่องที่มหีมาย 

เลข 5 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานวิชาการ “โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานด้านวิชาการ” อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 
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ข้อที่ 

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2  1 

1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

1 โรงเรยีนมีการวางแผนการด าเนินงานดา้นวิชาการ      

2 โรงเรยีนมีการด าเนินการวัดผล ประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรยีนรูค้รบถว้นตามระเบียบ

วิธีการการวัดผลประเมินผล 

     

3 โรงเรยีนมีการส่งเสรมิให้มีการผลิตสื่อ นวตักรรม 

รูปแบบการเรยีนการสอนและมีการประเมินผล

อย่างตอ่เนื่อง 

     

4 โรงเรยีนมีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
     

5 โรงเรยีนมีการคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีน 

เพื่อใช้ในการจัดการเรยีนรูอ้ย่างมีคุณภาพ 
     

6 โรงเรยีนมีการพัฒนาและใช้สือ่ นวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อคุณภาพทางการศึกษา 
     

7 โรงเรยีนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     

8 โรงเรยีนมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนา 

งานวิชาการกับเครอืข่ายหรอืหน่วยงานอื่น 
     

2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

9 โรงเรยีนมีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 

ปฏิบัติการประจ าปีและอนุมัตกิารใช้งบประมาณ

ตามที่จัดสรร 
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ข้อที่ 

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2  1 

2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ (ต่อ) 

10 โรงเรยีนมีการจัดท าแผนการใช้จา่ยงบประมาณ

และขอตั้งงบประมาณที่เป็นปจัจุบันและถูกต้อง

ตามระเบียบของทางราชการ 

     

11 โรงเรยีนมีการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล 

รายงานผลการใช้เงินและผลด าเนินการตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

     

12 โรงเรยีนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการพัฒนาการศึกษา 
     

13 โรงเรยีนมีการบรหิารพัสดุและสินทรัพย ์

ตามกฎหมาย ระเบียบการใช้งบประมาณ 
     

14 โรงเรยีนมีการจัดท าบัญชีการเงินอย่างเป็นระบบ

และเป็นปัจจุบัน 
     

15 โรงเรยีนมีการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง 

งบประมาณอย่างเป็นระบบและถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการ 

     

16 โรงเรยีนมีการด าเนินการวางแผนพัสดุ การจัด 

ระบบตรวจสอบ การรับ/จ่ายพัสดุ จัดท าบัญชี

รายงานอยา่งถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

     

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

17 โรงเรยีนมีการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่งตามความต้องการความจ าเป็นและ

ภารกจิต่าง ๆ ของโรงเรยีน 

     

18 โรงเรยีนด าเนินการเลื่อนขั้นเงนิเดือนและ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

หลักเกณฑ์และวิธีการที่โรงเรียนก าหนด 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192 

 

ข้อที่ 

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2  1 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

19 โรงเรยีนด าเนินการจัดท าบัญชีเกรายงกับการลา

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

20 โรงเรยีนใช้หลักธรรมาภิบาล ความยุตธิรรมในการ

ด าเนินการทางวินัย การลงโทษ การสั่งพักราชการ

และการให้ออกราชการ 

     

21 โรงเรยีนมีการจัดระบบและท าทะเบียนประวัติของ

บุคลากรอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 
     

22 โรงเรยีนมีการส่งเสรมิวนิัย คณุธรรมและ

จรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

23 โรงเรยีนมีการส่งเสรมิการขอประเมินวิทยฐานะ

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป  

24 โรงเรยีนมีการวางแผนการบรหิาร งานศึกษาและ

การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
     

25 โรงเรยีนมีการจดัระบบการบรหิารเพื่อพัฒนา

องคก์รและมาตรฐานการปฏบิัติงาน 
     

26 โรงเรยีนมีการด าเนนิงานธรุการอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 
     

27 โรงเรยีนมีการด าเนินการระบบรับนักเรยีนตาม

แผนที่ก าหนดและจัดท าส ามะโนผู้เรยีนอย่างเป็น

ระบบ 

     

28 โรงเรยีนมีการด าเนินการด้านเทคโนโลยี 

และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

.……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 

………………………………………………………………………………………………………………………………….…………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………….………………… 

                                            ขอขอบคุณที่ให้ความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

ข้อที่ 

ประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2  1 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป (ต่อ) 

29 โรงเรยีนมีการด าเนินงานกจิการนักเรยีนและ

ก าหนดแนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรยีนอย่างต่อเนือ่ง 

     

30 โรงเรยีนมีการวางแผนการจัดการระบบการ

ควบคุมในหน่วยงานอยา่งเป็นระบบเป็นปัจจุบัน 
     

31 โรงเรยีนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานและการ

ประชาสัมพันธ์ผลการจัดการศึกษาให้ชุมชนและ

องคก์รท้องถิ่นอย่างต่อเนือ่ง 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอ านาจจ าแนก 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 25 สรุปผลพจิารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัย ค่าอ านาจจ าแนก 

             และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ 

จ าแนก (r) 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.60 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.41 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.50 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใช้ได้ 

11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.38 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.43 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใช้ได้ 

14 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 0.53 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.32 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.51 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.42 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.38 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.46 ใช้ได้ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ 

จ าแนก (r) 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

24 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 0.50 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.49 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.93 ใช้ได้ 

30 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 0.91 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใช้ได้ 

 ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 มีคา่อ านาจ

จ าแนกระหว่าง 0.41-0.93 และมีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากบั 0.93 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

ตาราง 26 สรุปผลพจิารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัย ค่าอ านาจจ าแนก 

 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงาน 

 ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ 

จ าแนก (r) 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.48 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 0 +1 5 0.80 0.66 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.49 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได้ 

15 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 0.81 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใช้ได้ 

21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 0.87 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ 
ค่าคะแนนผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจ 

จ าแนก (r) 
สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.90 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 0.54 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.58 ใช้ได้ 
 

 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 มคี่าอ านาจ

จ าแนกระหว่าง 0.48-0.90 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากบั 0.97 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ค าชี้แจง 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน มี 3 ดา้น คอื ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านความรว่มมือ และด้านความคิดสร้างสรรค์  

 ผูว้ิจัยได้รา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ในด้านดังกล่าวข้างต้น 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิได้กรุณาให้ 

ความคิดเห็นต่อแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 

 

 

   นายสุทธิพงษ์ ลีนาลาด 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผูเ้สนอความคิดเห็น……………………………………………………………………………………………………………….  

ต าแหน่ง............................................................................................................................

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 
 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ว่ามีความเหมาะสมที่จะก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนา โดยขีดเครื่อง 

หมาย  ลงในชอ่งความคิดเห็น เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วยตามความคิดของท่าน 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ความคดิเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

ด้านวิสัยทัศน์ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษาให้ชัดเจน เป็นรูปธรรม และสื่อสารได้เข้าใจตรงกัน 
  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการก าหนดเป้าหมายแผนงาน  

โครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา 

  

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศนข์องโรงเรียน 
  

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครู 

และบุคลากรในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
  

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่ยึดวิสัยทัศนเ์ป็นศูนย์กลางของการท างาน 
  

          ความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานใน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ด้านวิสัยทัศน์ 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ความคดิเห็น 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

ด้านความรว่มมือ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการประชุมปรึกษาหารือหรอื 

วางแผนปฏิบัติงานรว่มกันกับครูและบุคลากร 
  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดหลักการมสี่วนร่วมในการ 

ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพแลลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
  

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการ

วางแผนและให้ข้อเสนอแนะในการท างานรว่มกัน 
  

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันวางแผนงานและ 

ประเมินผล 

  

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรชื่นชมผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

ร่วมกันของครูและบุคลากร 
  

          ความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานใน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ด้านความร่วมมือ 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



207 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ความคดิเห็น 

เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้การสง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการ 
  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรจัดท า 

สื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
  

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถเพื่อการสร้าง 

ความเช่ือมั่นให้กับครูยอมรับและร่วมมือในการสร้างสรรค์ผลงาน 
  

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการน าสื่อและเทคโนโลยีที่ 

ทันสมัยมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของครู 

และบุคลากร 

  

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างแรงจูงใจให้ครูและ 

บุคลากรสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ มาใช้ในสถานศกึษา 
  

          ความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นายสุทธิพงษ์ ลีนาลาด  

วัน เดือน ปีเกิด    15 สิงหาคม 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   179 หมู่ 1 ต าบลหว้ยยาง อ.เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

      รหัสไปรษณีย์ 47000 

ต าแหน่งปัจจุบัน    ครู วิทยฐานะช านาญการ  

สถานที่ท างาน     โรงเรียนบ้านต้อนราษฎรด์ ารงวทิย์ 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2559  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (เคมี) 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2569  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านแหลมตะคร้อ  

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 พ.ศ. 2565  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านแหลมตะคร้อ 

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 พ.ศ. 2566  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านต้อนราษฎรด์ ารงวทิย์  

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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