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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความเมตตา กรุณาและความ

ช่วยเหลอืเป็นอยา่งสูงย่ิงจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์  ประธานที่ปรกึษา

วิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  กรรมการที่ปรกึษา

วิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์  ภูศรี  ประธานสอบ รองศาสตราจารย์  

ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์  

ดร.ประภัสร สุภาสอน  ผู้ทรงคุณวุฒ ิรวมทั้งคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ค าแนะน า ห่วงใย 

เอาใจใสใ่ห้ข้อคิดอันเป็นประโยชน์และมคีุณค่าตอ่งานวิจัยในครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เชงิลึก ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือการวิจัย ผู้เชี่ยวชาญยืนยันรูปแบบ ที่ให้ความอนุเคราะห์ให้การสัมภาษณ์  

ตรวจสอบเครื่องมือ ยืนยันเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะแนวทาง 

ในการพัฒนางานวิจัย ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ดร.เอกชัยบุตร แสนคม  

ผู้อ านวยการโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม นายธงชัย  ค าชนะและผู้อ านวยการโรงเรียน 

มุกดาลัย ดร.ชาตชิาย  ก่อคุณ ที่ให้ความอนุเคราะห์สถานที่ในการทดลองใช้เคร่ืองมือ  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมุกดาลัยที่เข้าร่วมทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการจัดการเรียนการสอน   

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วิจัยขอมอบเป็นเคร่ืองบูชา

พระคุณบิดา มารดา บูรพาจารย์และผู้มพีระคุณทุกท่านที่อบรมสอนสั่ง ประสิทธิ์ประสาท

วิชา ผู้วิจัยจะน าไปพัฒนาการท างานให้ดีย่ิงขึ้นเพ่ือประโยชน์ของตนและประเทศชาตต่ิอไป   

 สุดท้ายน้ีขอกราบขอบพระคุณบิด  มารดา ญาติพ่ีน้อง เพ่ือนนักศึกษาปรญิญา

เอกทุกท่านที่ให้ก าลังใจ สนับสนุนการศึกษาด้วยดีตลอดระยะเวลาที่ด าเนนิการวิจัยและ

ขอขอบพระคุณผู้ที่ไมไ่ด้กล่าวนามไว้ ณ ที่นีท้ี่มีส่วนช่วยให้การวิจัยครัง้นีส้ าเร็จด้วยดี 

 

 

 

นิศากร  พลซา 
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II 

ชื่อเรื่อง      รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ชื่อผู้วิจัย     นิศากร  พลซา 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์  

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

ปริญญา     ค.ด. (การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2567 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

ทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา 2) สร้างและ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของหัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนมัธยมศกึษา และ 3) ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ที่พัฒนาขึน้ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยการวิเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ และการวิจัยเชิงส ารวจจากกลุ่มตัวอย่าง

ที่เป็นหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ปีการศกึษา 2561 จ านวน  

360 คน ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และยืนยันรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 3 

การทดลองใชรู้ปแบบโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา ในพืน้ที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จ านวน 24 คน จาก 3 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

ข้อมูลการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้ง แบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
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III 

แบบประเมินภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางการเรยีนการสอนของหัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก 27 องค์ประกอบรอง 

ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบรอง 2) การจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา มี 4 องค์ประกอบรอง 3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบรอง 4) การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ มี 3 องค์ประกอบ

รอง 5) การพัฒนาบุคลากรหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบรอง 6) การเป็น

ผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ มี 4 องค์ประกอบรอง และ 7) การประเมินคุณภาพการศกึษา  

มี 4 องค์ประกอบรอง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  

4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสม 

มากที่สุด และผูท้ี่เข้ารับการพัฒนามีดัชนีความก้าวหนา้ในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

ทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นรอ้ยละ 45.29 

 

ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนา ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine the components of 

instructional leadership of the heads of learning substance groups in secondary 

schools, and 2) construct and develop the model for developing instructional leadership 

of the heads of learning substance groups in secondary schools, and 3) determine  

the effectiveness of the developed model. The research employed the Research and 

Development (R&D) approach with three phases: Phase I was related to examining 

the model for developing instructional leadership of the heads of learning substance 

groups in secondary schools. The analysis of relevant documents and research studies, 

in-depth interviews with scholars, and survey research were conducted with a sample 

of 360 heads of learning substance groups in secondary schools in the 2018 academic 

year; Phase II involved a model construction and confirmation through scholars; and 

Phase III was related to a model implementation with 24 heads of learning substance 

groups from three secondary schools under the Regional Educational Office No. 11.  

The tools for data collection consisted of unstructured interview forms, a set of rating 

scale questionnaires, a form to assess instructional leadership of the heads of learning 

substance groups within secondary schools. Statistics for data analysis included 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
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V 

 The findings were as follows: 

  1. The instructional leadership of the heads of learning substance groups  

in secondary schools consisted of seven key components with 27 sub-components:  

1) Determining visions and learning goals with three sub-components, 2) Formulating 

educational quality improvement plans with four sub-components, 3) Developing 

curriculum and learning management with four sub-components, 4) Creating a 

learning atmosphere with three sub-components, 5) Personnel development of the 

heads of learning substance groups with five sub-components, 6) Effective leaders 

with four sub - components, and 7) Educational quality assessment with four 

components.  

  2. A model for developing instructional leadership of the heads of 

learning substance groups in secondary schools consisted of 1) principles, 2) objectives,  

3) contents, 4) development process, 5) media and learning resources, and  

6) evaluation and measurement. 

  3. The effectiveness of the developed model overall was appropriate at 

the highest level. The participants demonstrated a progressive index for instructional 

leadership development of the heads of learning substance groups, accounting for 

45.29 percent. 

 

Keywords: Development Model, Instructional Leadership, Heads of Learning  

   Substance Groups 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ทั้งนี ้

เพราะระบบการศึกษาในฐานะกลไกส าคัญในการเตรียมและพัฒนาคนให้เป็นพลเมือง 

ที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหาที่มคีวามหลากหลายในสถานการณท์ี่มีความ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมทั้งสามารถริเริ่มพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และ

ประเทศชาตใิห้พัฒนาและก้าวหน้าไปอย่างมีหลักการบนพ้ืนฐานของความเข้าใจและ

เหตุผลความถูกต้อง ความดงีาม และความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม (สุรัฐ ศิลปอนันต์, 

2545, หน้า 14) ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาการศึกษาให้มคีุณภาพตามที่ต้องการได ้คือ 

ครูผู้สอน เพราะครูถอืว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูงที่มีความส าคัญย่ิงต่อการพัฒนาคนในชาติ 

โดยเฉพาะเยาวชนในวัยเรยีนที่จะเป็นหลักส าคัญของประเทศในอนาคต คนในชาติ 

จะมีคุณภาพได้น้ันขึน้อยู่กับว่าเยาวชนในวันน้ีจะตอ้งได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพดว้ย  

ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพน่ันคือครู ดังน้ันครูวันนีต้้องได้รับการ

พัฒนาอย่างจริงจังและต่อเน่ือง ทั้งนี ้สบืเน่ืองจากสังคมโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง

ดา้นข้อมูลขา่วสารอย่างรวดเร็ว ดังน้ันรูปแบบการเรียนการสอนของครูต้องปรับเปลี่ยนไป

ดว้ยตลอดเวลา 

 กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561)  

เน้นการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ

มิใช่เพียงจุดใดจุดหน่ึงที่แยกจากกัน เน้นการพัฒนาคุณภาพคน และพัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการสู่ระดับสากล กระทรวงศกึษาธิการจึงมุง่เน้นปฏิรูปการศึกษา และการ

เรียนรู้อยา่งเป็นระบบใน 4 ประเด็นหลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม่ โดยปรับกระบวนทัศน์

การเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรยีนสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พัฒนาคุณภาพครู 

ยุคใหม่ พัฒนาสถานศึกษาและแหลง่เรียนรู้ใหม่และพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการใหม่ 

โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มีประสทิธิภาพให้เกิดความคลอ่งตัวเพ่ือเพ่ิมโอกาส 
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ทางการศึกษา และสง่เสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2552, หน้า 1 - 10) ดังที่นักการศึกษาหลายท่านไดม้ีความเห็นตรงกันว่า 

ความส าเร็จหรือความลม้เหลวทางการศึกษาน้ัน ผู้บริหารที่เป็นผู้น านับว่าเป็นตัวแปร 

ที่ส าคัญอยา่งย่ิง 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรา 47 ก าหนดให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดว้ย ระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน รอบที ่3 (พ.ศ. 2554 - 

2558) ในตัวบ่งช้ีที่ 6 ว่าประสทิธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ

เป็นการด าเนินงานของสถานศึกษาให้จัดการเรียนรู้ที่เนน้ความสามารถของผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตาม

ธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ ซึ่งแสดงให้เห็นได้อยา่งชัดเจนว่าการปฏิบัติหน้าที่ของครู

สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน), 2555, หน้า 55) 

 ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีบทบาทในการจัดการศึกษาตามภารกจิ 

ที่รับผิดชอบ ซึ่งมโีรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่ จ านวน 126 โรงเรียน มีทั้งโรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก กระจายอยู่

ตามอ าเภอต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร มีการจัด

การศึกษาตามสภาพทางด้านสังคมทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพเพ่ือให้มคีวามเหมาะสม

กับสภาพความตอ้งการของท้องถิ่นและนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ จากสภาพการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาปัจจุบัน พบว่าโดยภาพรวมประสบ

ปัญหาดา้นงานวิชาการอยา่งมาก ซึ่งมสีาเหตุมาจากการขาดบุคลากรที่เช่ียวชาญและขาด

บทบาทที่ดีในการสง่เสริมสนับสนุนนิเทศติดตามงานด้านวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในเขตพ้ืนที่การศึกษา จึงส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนซึ่งมขี้อมูลจากผลการวิจัยของส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาเร่ืองการติดตามประเมินผล การปฏิรูปการศึกษาตามนโยบาย

ฟ้ืนฟูแห่งรัฐ พบว่าการบรหิารงานบุคคลการบรหิารวิชาการและดา้นคุณภาพผู้เรยีน 

มีความเหมาะสมในระดับปรับปรุงถึงระดับน้อย และผลการวิจัยการจัดการศึกษา 
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ระดับมัธยมศึกษาของสมาคมผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทยที่ศึกษาปัญหา

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาพบว่าการบรหิารงานวิชาการ โดยเฉพาะการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาขาดหายไป การบรหิารงบประมาณนโยบายและแผน  

และการบรหิารงานบุคคลเกิดความไมค่ล่องตัวไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาตทิี่ก าหนดให้สถานศึกษามีอิสระในการบรหิารจัดการในสถานศึกษาอย่างเต็มที่ 

ตามหลักการกระจายอ านาจ จึงส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนในบาง

รายวิชาที่ยังต่ าในผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือการประกันคุณภาพ

การศึกษา ปีการศึกษา 2559 ของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉล่ียกลุ่มสาระ

ภาษาไทยเท่ากับ 44.69 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เท่ากับ 49.46 นักเรยีนช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 3 คะแนนเฉล่ียกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ เท่ากับ 33.75 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เท่ากับ 

30.43 นักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 คะแนนเฉล่ียกลุ่มสาระภาษาอังกฤษเท่ากับ 29.28 

และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เท่ากับ 24.59 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉล่ียกลุ่ม

สาระคณิตศาสตร์ เท่ากับ 27.03 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เท่ากับ 22.05 และนักเรยีน 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉล่ียกลุ่มสาระสังคมศึกษา เท่ากับ 47.32 และช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 6 เท่ากับ 34.51 ซึ่งต่ ากว่าคะแนนเฉล่ียในระดับประเทศ (สถาบันทดสอบ

ทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน), 2560, หน้า 74 - 75) ผลที่เกิดขึน้อาจจะมี

สาเหตุมาจากหลายปัจจัย เช่น ความพร้อมของนักเรยีนและผู้ปกครองการจัดกิจกรรมการ

สอนของครู นวัตกรรม การเรียนการสอนอาจจะไมม่ีประสทิธิภาพเท่าที่ควร และเหตุผล 

ที่ส าคัญย่ิงประการหนึ่ง คือ การขาดภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนลดต่ าลง สาเหตุหลักเกิดจากปัจจัยดา้นครู 

เน่ืองมาจากโรงเรียนขาดแคลนบุคลากร บางแห่งไม่มีครูสอนเฉพาะวิชา เกิดจากหลักสูตร

การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน  

เน้นการท่องจ า ไมเ่ช่ือมโยงกับชีวิตจริง ท าให้ผู้เรยีนเบื่อการเรียน ไมส่ามารถเรียนรู้ไดด้ว้ย

ตนเองไมเ่น้นการฝึกภาคปฏิบัติ และไมเ่น้นการฝึกให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์แกป้ัญหาขาดการ

เช่ือมโยงระหว่างระบบประกันคุณภาพภายในกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

(ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550, หน้า 6) ผนวกกับการใช้มาตรการจูงใจให้ครูออก

ก่อนเกษียณท าให้โรงเรียนสูญเสียอัตราครูไปเป็นจ านวนมาก หลักสูตรการผลิตครูไม่

สอดคลอ้งกับการปฏิบัตจิริงขาดการประสานระหว่างหน่วยผลติและหน่วยใช้ครู คุณภาพ

บัณฑิตยังไมเ่ป็นที่พึงพอใจ ความศรัทธาตอ่วิชาชีพครูมน้ีอยวิทยฐานะของครูสูงขึน้ 
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แตผ่ลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนลดลง ขาดความสมดุล 

ระหว่างอัตราก าลังครูกับภาระงาน วุฒกิารศึกษาของครูไม่ตรงกับวิชาที่สอน (ส านัก

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หน้า 17) นอกนอกจากน้ีรายงานสภาวะการศึกษาไทย  

ปี 2551 / 2552 เร่ือง ปัญหาความเสมอภาคและคุณภาพของการศึกษาไทย (วิทยากร 

เชียงกูล, 2553, หน้า 21) ยังได้สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 

พบว่า ผลการประเมินตามตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับดีต่ ากว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสถานศึกษา 

ที่ประเมิน ในแตล่ะเขตพ้ืนที่การศึกษา สรุปได้ดังนี ้1) เกอืบทุกเขตพ้ืนที่ต้องเร่งพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีนดา้นการคิดวิเคราะห์ 2) ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ต่ าในรายวิชาภาษาไทย อังกฤษ 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และสังคมตามล าดับ 3) คุณภาพผู้เรยีนดา้นการแสวงหา

ความรู ้รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ควรเร่งแก้ไขในเร่ืองการสรุปประเด็นจากการ

เรียนรู้และประสบการณ์การรักการอ่าน ความสามารถในการใช้ห้องสมุด แหลง่เรียนรู้

รวมทั้งส่ือตา่ง ๆ ทั้งในและนอกสถานที่ 4) คุณภาพครูยังมีจุดอ่อนในเร่ืองความเป็นผูน้ า

ทางวิชาการโดยเฉพาะความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุน้ให้

ผู้เรยีนรู้จักคิด วิเคราะห์ สังเคราะห ์สร้างสรรค์ คิดแกป้ัญหาและตัดสินใจ รู้จักแสวงหา

ความรูด้ว้ยตนเอง สว่นด้านการประเมินผลน้ันขาดการน าผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนและยังพบว่าสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาน้ันขาดแคลนครูทั้งในเชิง

ปรมิาณและคุณภาพ เน่ืองจากครูต้องใช้เวลาท างานธุรการมาก ครูไม่ภูมใิจในอาชีพอยาก

เปลี่ยนอาชีพ การนิเทศติดตามดูแลจากส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและหน่วยงานต้น

สังกัดไมค่รอบคลุมและไมท่ั่วถึง ผลที่ตามมาคือการจัดการเรียนการสอนที่ด้อยคุณภาพลง

และสง่ผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ า 5) ดา้นผูบ้รหิาร มีจุดอ่อนอยู่ที่การน า

ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ การนิเทศติดตาม ประเมินผลการสนับสนุนให้มีส่ือการเรียน 

การสอนที่เหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรู้ ซึ่งต้องเร่งพัฒนาอย่างเรง่ด่วน 

 จากรายงานการวิจัยเร่ืองการประเมินผลตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีนดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ยังพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงและ

ทางอ้อมตอ่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนสูง คือ คุณลักษณะของคร ูแสดงว่าการที่

ครูมคีุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมคีวามเป็นผูน้ าทางการสอน สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน ซึ่งก็คือคุณภาพของการศึกษาโดยโรงเรียนที่ครูมีพฤติกรรมดา้น

ลักษณะนสิัยด ีนักเรยีนก็เป็นคนดีเป็นการยืนยันความเช่ือที่ว่าอยากให้นักเรยีนเป็นอยา่งไร 

ครูต้องท าเป็นตัวอย่าง อีกทัง้ตัวแปรด้านคุณลักษณะครูยังส่งผลต่อองค์ประกอบ 
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ดา้นกระบวนการเรียนการสอน แสดงว่า นอกจากกระบวนการเรียนการสอนของครูแลว้ 

คุณลักษณะที่เกี่ยวกับตัวครูโดยตรงก็ยังมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน น่ันคือ

นอกจากต้องสอนดีแลว้ครูต้องมีลักษณะของครูที่ดีด้วย (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2550, หน้า 113 - 115) จะเห็นได้วา่ปัญหาที่กล่าวมา โดยเฉพาะดา้น

คุณลักษณะของครูในดา้นความเป็นผูน้ าทางการสอนสง่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

คุณภาพทางการศึกษาโดยรวม 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว รัฐบาลไดพ้ยายามแก้ปัญหาโดยด าเนนิการ 

ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ สามารถท่องจ าและน าสิ่งที่จ าไป 

ฝึกคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์คิดในเชิงสร้างสรรค์ และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ มีทักษะ

การท างานร่วมกับผู้อื่น สอดคลอ้งกับทักษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม 

ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ / ประเภท ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีจติส านึก

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งสามารถอยูใ่นสังคมได้อยา่งมี

ความสามัคคีปรองดอง โดยใช้กลยุทธ์ 1) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มคีุณภาพ 

และจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียน ในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคลอ้งกับทักษะ 

ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 2) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การวัดและประเมินผลการศึกษา

ทุกะดับ / ประเภทการศึกษาให้ทันสมัย สอดคลอ้งกับความก้าวหน้าทางวทิยาการและการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 3) สง่เสริมการพัฒนาเนือ้หาสาระที่ทันสมัยในทุกระดับ /

ประเภทการศึกษา เพ่ือการผลิตสื่อการเรียนการสอน ต าราเรียนที่มีคุณภาพ รวมทั้งต ารา

เรียนอิเล็กทรอนิกส์ 4) ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาตใิห้สอดคลอ้งกับ

หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 5) สง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม และความ

เป็นพลเมืองและพลโลก ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระบบการศึกษาอย่าง

เข้มคน้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

มีการผลติครูได้สอดคลอ้งกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท  

มีครูครบตามเกณฑ์ มีครูประจ าช้ันครบทุกห้อง และมีครูที่จบตรงวุฒติามสาขาวิชาที่สอน  

ผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งมคีณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอน

ได้อยา่งเต็มที่และขวัญก าลังใจที่ดใีนการปฏิบัตหิน้าที่ โดยใช้กลยุทธ์ 1) วางแผนการผลติ  
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และพัฒนาครู คณาจารย์ อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับความตอ้งการในการจัด 

การศึกษาทุกระดับ / ประเภทการศึกษา 2) ปรับระบบการผลิตครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 3) เร่งรัดพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษา รวมทั้งครู

ประจ าการที่สอนไมต่รงวุฒิ ครูที่สอนคละช้ัน และครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 4) สร้างขวัญ

ก าลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 5) พัฒนาระบบ

บรหิารงานบุคคลของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หน้า 51 - 52) 

 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมการปฏิบัตงิานของผู้บรหิาร

โรงเรียนที่แสดงออกถงึความรูค้วามสามารถและทักษะในการบรหิารจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับครู เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสทิธิภาพ โดยการน าให้ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียนให้

สามารถเรยีนรู้ได้ตามจุดมุง่หมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร

สอดคลอ้งกับแนวคิดของ David & Thomas (1989, p. 135) ที่ว่าเป็นบทบาทส าคัญของ

ครูใหญท่ี่เน้นกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูเชน่เดยีวกับ 

Davis & Magaret (1989, p. 21); Wildy & Dimmock (1993, p. 34); McEwan (1998, p. 7) 

ที่ว่าเป็นการกระท าอย่างต้ังใจของผู้บรหิารโดยมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาสภาพการท างาน  

ที่น่าพอใจและมีประสทิธิภาพส าหรับครู แตส่ภาพปัจจุบันหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

บางคนไม่ไดส้นใจพัฒนาการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยยังจัดการ

เรียนการสอนตามหนังสือแบบเรียนไมไ่ด้ใสใ่จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ขาดการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ขาดการวิจัยคุณภาพการศึกษา  

ไมส่นใจพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไมไ่ด้พัฒนาแหลง่เรียนรู้ ไมม่ีการ

นิเทศการศึกษาขาดการแนะแนวการศึกษาขาดการพัฒนาการประกันคุณภาพใน

สถานศึกษา ไมส่ง่เสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนและไมไ่ดป้ระสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับหน่วยงานอื่น ตลอดจนขาดการสง่เสริมสนับสนุนงานวิชาการให้กับบุคคล 

ครอบครัว และสถาบันอื่น ๆ ที่จัดการศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 11, 2555, หน้า 25) การพัฒนาผู้เรียนในห้องเรียนถ้าครูมีความตัง้ใจ สนใจ เอาใจใส่

ผู้เรยีนครู อย่างเต็มความสามารถแลว้ จะท าให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในชีวิต ทั้งในดา้น

การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ ในโรงเรียนไมไ่ด้ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บรหิาร

โรงเรียนซึ่งไดแ้ก่ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการเท่านัน้ ยังมีผู้ที่เปรียบเสมอืนผู้บริหาร 
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คนหน่ึง คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานระหว่างผู้บรหิาร 

ในระดับต่าง ๆ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ อ านวยความสะดวกในการปฏิบัตภิารกิจ 

ดา้นการจัดการเรียนการสอน และด้านอื่น ๆ เป็นตัวแทนกลุม่สาระการเรียนรู้ในการ

ประสานงาน ตลอดจนการปฏิบัตภิารกิจตามที่ได้รับมอบหมายจากผูบ้รหิารหรอืตามมตทิี่

ประชุม การบรหิารงานภายในกลุม่สาระการเรียนรู้ ขึน้อยู่กับความรูค้วามสามารถและการมี

ภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงจ าเป็นที่จะต้องเพ่ิมพูนความรู ้ประสบการณ์ 

ที่จะแสดงออกถงึภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าหน้าที่เชื่อมระหว่างครู

ปฏิบัตกิารและผู้บรหิารโรงเรียน ให้ด าเนนิงานเป็นไปดว้ยความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและ

ประสบผลส าเร็จ (วีรวัฒน์ ดวงใจ, 2556, หน้า 7) ตรงตามนโยบายหรือวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน และตรงตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งไดก้ าหนดกลุม่สาระการเรียนรู้ไว้  

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชพีและเทคโนโลยี 

และ 8) ภาษาต่างประเทศ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551, หน้า 40) ดังน้ันโรงเรียน

มัธยมศึกษาทุกแห่งจ าเป็นต้องมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ เพ่ือท าหน้าที่

ประสานงานกับครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียน แทนครูทุกคนในกลุม่

สาระการเรียนรู้ ตามภารกจิที่โรงเรียนมอบหมาย ในภาระงานดังกล่าว ถ้าหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ไมม่ีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ วิธีการและภาวะผู้น าแลว้จะท าให้การ

บรหิารงานดา้นบุคลากรและดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่

ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร จึงมคีวามจ าเป็นต้องมีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (วีรวัฒน์ ดวงใจ, 2556, หน้า 7) 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มภีาวะผู้น าจึงมีความส าคัญต่อองค์กรตาม

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งไดก้ าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ให้มีหน้าที่รับผิดชอบ ปรมิาณและผลงานสูง โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ ได้แก ่ 

1) พัฒนางานวิชาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มคีวามก้าวหน้า เหมาะสมและสอดคลอ้ง

กับหลักสูตร 2) สง่เสริมการพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิชาการ (การประกวดแขง่ขัน 

ต่าง ๆ) 3) ร่วมวางแผน จัดท าแผนและด าเนนิงานตามแผนให้เป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย  

4) นิเทศครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5) เสนอผลการปฏิบัตงิานของครู ในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่อผู้บริหาร (มะลวิรรณ ประวัง และคณะ, 2551, หน้า 45) โดยจะต้องแสดง
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บทบาทและต้องแสดงออกพฤติกรรมการปฏิบัตงิานให้สามารถบริหารจัดการงานวิชาการ

โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับงานด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนให้มีประสทิธิภาพมุ่งให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน  

 จากสภาพปัญหาและความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เพ่ือให้เกิดภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในทางที่ดขีึน้ และเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการท างานตามความมุ่งหมาย สามารถด าเนนิงานไปได้อยา่งตอ่เน่ืองและ

ย่ังยืน ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎภีาวะผู้น าและพฤติกรรมภาวะผู้น า มาใช้เป็น

หลักในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้

เกิดประสิทธิภาพการท างานในโรงเรียน และจะก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ตามบทบาทหน้าที่ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้า

ต่อไปในอนาคต 

 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ี มีค าถามเพ่ือการวิจัย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีอะไรบ้าง  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มสีว่นประกอบ

อะไรบ้าง 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้

จากการวิจัยครัง้น้ีมีประสทิธิผลเพียงใด 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 3. เพ่ือตรวจสอบประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ทีส่ านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 
 

ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

 ผลการวิจัยครัง้น้ีจะสง่ผลดต่ีอการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนใน

โรงเรียนในพ้ืนที่มัธยมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยทั่วไป ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดว้ย 

   1.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ        

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

   1.2 หลักการ วิธีการ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  2. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เหมาะสมส าหรับการน าไปใช้ 

  3. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ไดรั้บการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอน อย่างเป็นระบบ มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น  

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



10 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2561 ซึ่งแบ่งออกเป็น 

ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 45 โรงเรียน มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จ านวน 360 คน ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 51 โรงเรียน มีหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้จ านวน 408 คน และในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 30 

โรงเรียน มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 240 คน รวมทั้งส้ิน 126 โรงเรียน และมี

จ านวนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1,008 คน (กลุ่มสารสนเทศ ส านักงานนโยบาย 

และแผน, คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2561, หน้า 12)  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการส ารวจคร้ังนี้ ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนทีส่ านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2561 ในพืน้ที่

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร จ านวน 104 คน ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดนครพนม จ านวน 112 คน และในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

จ านวน 144 คน รวมทั้งส้ิน 360 คน ในการก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างใช้ตาราง  

Krejcie & Morgan (สิทธิ์ ธีรสรณ์, 2552, หน้า 114) 

  1.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จ านวน 24 คน จาก 3 โรงเรียน  

โรงเรียนละ 8 คน ได้แก่ โรงเรียนมุกดาลัย โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา และโรงเรียน 

นาหว้าพิทยาคม            
 

 2. ขอบเขตด้ำนวิธีกำรด ำเนนิกำรวิจัย 

  เป็นการวิจัยโดยใช้วิธดี าเนนิการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่ได้จากการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการตรวจสอบจาก

ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นที่เชื่อถอืเป็นหลักส าคัญและการทดลองใช้รูปแบบ 
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 3. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

  จากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 สามารถก าหนดขอบเขตเนือ้หา ดังนี ้

   3.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่ได้จากแนวคิด

และทฤษฎขีองนักวิชาการและนักการศึกษา จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 16); รัชฎาพร 

พิมพิชัย (2556, หน้า 37); สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 37); วีรวัฒน์ ดวงใจ (2556, 

หน้า 67); สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) (2553, หน้า 2); ส านัก

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 12); ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(สกศ.) (2552, หน้า 1 - 10); ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2550, หน้า 43); สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 

(2550, หน้า 36); ประสิทธิ์  เขียวศรี และคณะ (2548, หน้า 121); Wildy & Dimmock 

(1993, p. 34); Hallinger (1992, p. 147); Leithwood Jantzi and Steinbach (1999, p. 59); 

McEwans (1998, p. 7); Blasé & Blasé (2001, pp. 22 - 25); Murphy (1990, p. 219); 

Krung (1993, p. 162); Hoy & Hoy (2003, pp. 84 - 85) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลัก 

7 องค์ประกอบดังน้ี 

    3.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

    3.1.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    3.1.3 การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 

    3.1.4 การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 

    3.1.5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    3.1.6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

    3.1.7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

  3.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่ส านักงานการศึกษาธิการภาค 11 ที่ได้จากแนวคิด

และทฤษฎขีองนักวิชาการและนักการศึกษา รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 29);  

กัลยรัตน์ เมืองสง (2550, หน้า 64); วิเชียร วิทยอุดม (2550, หน้า 249 - 257);  

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550, หน้า 172); ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160); รัษฎากร 

อัครจันทร ์(2560, หน้า 161 - 162); สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 83);  
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รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 93); วีระวัฒน์ ดวงใจ (2556, หน้า 96); Dessler (1991,  

p. 245); Trulove (1992, pp. 168 - 169) ประกอบดว้ย วิธีการพัฒนา 5 วิธี  

    3.2.1 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  

    3.2.2 การฝึกปฏิบัตจิริง  

    3.2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

    3.2.4 การนิเทศ ติดตาม 

  3.3 รูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในพืน้ที่ส านักงานการศึกษาธิการภาค 11 ได้จาก

แนวคิดและทฤษฎขีองนักวิชาการและนักการศึกษา คือ รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 

37); วีระวัฒน์  ดวงใจ (2556, หน้า 60); สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 69); ชนกนารถ 

ช่ืนเชย (2550, หน้า 179 - 180); สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547, หน้า 14 - 15); ประทีป  

บินชัย (2546, บทคัดย่อ); กาญจนา บุญส่ง และคณะ (2545, บทคัดย่อ); วิเชียร ชิวพิมาย 

(2539, หน้า 110 - 120); Keeves (1988, pp. 386 - 387); Rosalind (1987, p. 27) 

ประกอบดว้ย 6 สว่น ดังน้ี 

    3.3.1 หลักการ 

    3.3.2 วัตถุประสงค์ 

    3.3.3 เนือ้หา 

    3.3.4 กระบวนการ 

    3.3.5 สื่อและแหลง่เรียนรู้ 

    3.3.6 การวัดและประเมินผล 
 

  4. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

   ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในด าเนนิการวิจัย ปี 2561 – 2566 

 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย   

 ในการวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

องค์ประกอบภำวะผู้น ำ

ทำงกำรเรียนกำรสอนของ

หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  

1. การก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

3. การพัฒนาหลักสูตรและ      

การจัดการเรียนรู้ 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

6. การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

วิธกีำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ

ทำงกำรเรียนกำรสอนของ

หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

2. การฝึกปฏิบัติจริง  

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

4. การนิเทศ ติดตาม 
 

สภำพปัจจุบันและแนว

ทำงกำรประเมิน 
 

1. สภาพปัจจุบัน 

2. แนวทางการพิจารณา 

 

(ร่ำง) รูปแบบกำรพัฒนำ 

 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์  

3. เนือ้หา  

4. กระบวนการ  

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้  

6.การวัดและประเมินผล 

 

กำรทดลองใช้ 
 

1. ความเหมาะสม 

   ของรูปแบบ 

2. ความเปลี่ยนแปลง 

   ภาวะผู้น าทาง 

   การเรียนการสอน 

 

กำรปรับปรุงรูปแบบ 
 

1. ความเหมาะสม 

2. ความเป็นไปได้ 

 

รูปแบบกำรพัฒนำ

ภำวะผู้น ำทำงกำรเรียน

กำรสอนของหัวหน้ำ

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิผล 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 การวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. รูปแบบการพัฒนา หมายถึง แบบแผนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาดา้น

การศึกษา ประกอบดว้ย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการ สื่อและแหลง่เรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล 

   1.1 หลักการ หมายถึง หลักยึดเพ่ือการสร้างสาระส าคัญที่ก าหนดไว้เป็น

แนวทางปฏิบัติการใช้และการพัฒนาตอ่เน่ืองส าหรับผู้เกี่ยวข้อง  

   1.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง ผลลัพธท์ีต้่องการให้เกิดขึน้เกี่ยวกับภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งด้านความรู ้ดา้นทักษะและ

ความรูส้กึทางบวกกับการพัฒนา 

   1.3 เนือ้หา หมายถึง เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 7 ชุด 

   1.4 กระบวนการ หมายถึง ขั้นตอนการท างานดังต่อไปนี ้ระยะที่ 1  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ฝึกปฏิบัตจิริง และระยะที่ 3 ติดตามผลหลังทดลอง 

   1.5 สื่อและแหลง่เรียนรู้ หมายถึง คู่มือการใช้ เอกสารประกอบการ

พัฒนา วีดทิัศน์ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องเขียน ห้องปฏิบัตกิารคอมพิวเตอร์ 

   1.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง การทดสอบและท าการแปลผล  

มี 3 ระยะ คือ ระยะก่อนการทดลอง ระหว่างการทดลองและหลังการทดลอง  

  2. ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ที่มอีิทธิพลต่อครูผู้สอนในการท าหน้าที่การเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรยีน 

โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกจิ การจัดการ

เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครูและนักเรยีน การสง่เสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อม

และวัฒนธรรมการเรียนรู้  

  3. การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนาหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่จัดข้ึนในโรงเรียน โดยโรงเรียนเป็นเจ้าของโครงการหรือแผนการ

พัฒนา มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เพ่ือให้ของหัวหน้ากลุ่มสาระ 
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การเรียนรู้เกิดความรู ้ความเข้าใจ 7 องค์ประกอบหลัก 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 2) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ 4) การจัดบรรยากาศในสถานศึกษา 5) การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 6) การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 7) การประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมี

ขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบ 3 ระยะ ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ระบบและวางแผนพัฒนา 

(Analysis & Planning Systems) การน ารูปแบบสูก่ารปฏิบัต ิ(Systems Implementation)  

และการตรวจสอบและประเมินผล (Systems Verification and  Evaluation)  

   3.1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนด

แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ ให้ความส าคัญสูงสุดกับการเรยีนรู้และสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ การก าหนดพันธกจิการเรียนรู้ และการสื่อสารวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

   3.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา การก าหนดโครงการแผนปฏิบัตกิาร การเขียน

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การประเมินแผน และการน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สูก่ารปฏิบัติ 

   3.3 การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดมิให้ดขีึ้น สอดคลอ้งกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น

เกิดผลดีแก่ผูเ้รียนและผู้เรียนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อยา่งสูงสุดและมีการประเมินผล

หลักสูตร 

   3.4 การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ให้

เป็นปัจจุบัน สง่เสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์ สร้างสัมพันธภาพ

ที่ดีกับบุคลากร และนักเรยีน ผู้ปกครองและสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนมุ่งการเรียนรู้ 

   3.5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ หมายถึง การ

ด าเนนิงานเพ่ือให้หัวหน้ากลุ่มสาระการะเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มคีวามรู ้ความสามารถ 

และมีทักษะในการปฏิบัตงิานในหน้าทีให้ดีขึ้นด้วยวิธกีารที่หลากหลาย 

   3.6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง ผู้น าที่ไดรั้บความไว้วางใจ 

ในการน าองค์การสูเ่ป้าหมายและทิศทางที่ก าหนด มีความโปร่งใสในการบรหิารงาน  
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มีจริยธรรมและมทีักษะในการจูงใจบุคลากรในองค์การให้ความรว่มมือในการปฏิบัตงิาน  

ให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   3.7 การประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพ

การศึกษา คือ การประเมินสถานศึกษา โดยรวมในทุก ๆ ดา้น รวมทั้งการประเมินความ 

พึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาน้ัน ๆ  

  4. หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ หมายถึง ครูที่ไดรั้บการแต่งต้ังและ

มอบหมายอ านาจหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระ ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้แก่ 1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

2) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 3) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 4) กลุ่มสาระ

การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 5) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 6) กลุ่มสาระการเรียนรู้

ศิลปะ 7) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 8) กลุ่มสาระการเรียนรู้

สุขศึกษาและพลศึกษา 

  5. โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรยีนในระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในพืน้ทีส่ านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 

2561 

  6. ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 หมายถึง ส านักงานในพื้นที่สังกัด

ปลัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ ตามบัญชีที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ

ประกาศก าหนด ปฏิบัตภิารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่ 3 จังหวัด คอื 

จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร ท าหน้าที่ขับเคลือ่นการศึกษา 

ในระดับภาคและจังหวัดโดยการอ านวยการ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบ

ร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในพืน้ที่กระทรวงศกึษาธิการและหน่วยงานอื่นหรือ 

ภาคสว่นที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่น้ัน ๆ โดยมีส านักงานต้ังอยูท่ี่จังหวัดสกลนคร 

  7. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   7.1 ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ผลการวิเคราะห์ทางสถติิโดย

การวิเคราะห์ความเหมาะสมของการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างเป็นระบบตามกระบวนการพัฒนา  
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   7.2 ความเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนาและหลังการพัฒนา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง 

  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต ารา วารสาร งานวิจัยและเอกสารอื่น ๆ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย จึงแบ่งเนือ้หาการ

น าเสนอในบทน้ีออกเป็น 4 ตอน ได้แก่  

  ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  

  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา  

  ตอนที่ 3 บทบาทหน้าที่ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

  ตอนที่ 4 การวิจัยและการพัฒนา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ตอนท่ี 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน 

 

 1. ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  ค าว่า “ภาวะผู้น า” หมายถึง การมีศิลปะ กระบวนการหรือความสามารถ 

ในการชักน า ชักจูงและมีอิทธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอื่น ผู้ตาม กลุ่มบุคคลในองค์กรยอมรับ

การสั่งการด าเนนิการหรือปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามความต้องการหรือ

วัตถุประสงค์ในสิ่งที่ผู้น าตอ้งการหรือพ่ึงประสงค์ที่ปรารถนาทั้งสองฝ่าย (มัณฑรา  

ธรรมบุศย์, 2549, หน้า 21) ดังน้ันผู้น าที่ดีและมปีระสิทธิภาพเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างย่ิงส าหรับ

องค์การทุกแห่ง ไมว่่าจะเป็นองค์การทางการศึกษาจึงมคีวามพยายามค้นหารูปแบบ 

ของผู้น าที่มคีวามรูค้วามสามารถและทักษะในการบรหิารงานสูง ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

นักจิตวิทยาสังคมได้มีความพยายามที่จะศึกษาให้ไดว้่าภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิภาพควรจะ

เป็นอยา่งไร ในระยะหลังนักวิชาการและนักบริหารก็ได้พยายามศึกษาวิจัยเช่นเดยีวกัน  

ท าให้เกิดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าหลากหลายขึ้น ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นกลุ่ม

ใหญ่ ๆ 4 กลุ่ม (Hoy and Miskel, 1991, p. 270; Hoy and Miskel, 2001, p. 407; Avolio, 

1999, p. 39; Bass & Avolio, 1994, pp. 2 - 6; Keeves, 1997, pp. 386 - 387; Steiner, 

1988, อางถึงในเสรี ชัดแชม, 2538, หน้า 7; รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544, หน้า 11;  
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สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หน้า 36; และอุทัย บุญประเสริฐ, 2548, หน้า 98 - 99  

คือ 1) กลุ่มทฤษฎีลักษณะเฉพาะ (Trait Theory) 2) กลุ่มทฤษฎีพฤติกรรม (Begavieral 

Therories) 3) กลุ่มทฤษฎีตามสถานการณ์ และ 4) กลุ่มทฤษฎีการปฏิรูป (Transformational 

Theories)  

  มีนักวิชาการหลายท่านที่ให้นิยามภาวะผู้น า ซึ่งมีความแตกต่างหลากหลาย

ตามความคิดเห็นและการน าไปใช้ของนักวิชาการแต่ละท่าน ดังนี้ 

   Bass (1999, pp. 9 - 32; Bass และ Avolio, 1994, pp. 2 - 6; 

Bass และ Avolio, 1993, pp. 114 - 122 อ้างในสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548, หน้า 4 - 6)  

ได้จ าแนกความหมายของภาวะผู้น าออกเป็น 12 กลุ่ม ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้น าในฐานะที่เนน้กระบวนการของกลุ่ม (Leadership ad 

Foucus of Group Princesses) ตามแนวคิดนี ้ก าหนดต าแหน่งของผู้น าเป็นจุดศูนย์กลางหรือ

จุดแกนกลางของกิจกรรมกลุม่ นิยามภาวะผู้น าตามแนวนี้ จึงมักสะท้อนผู้น าเป็นจุดรวม 

ของความรว่มมือจากบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มที่มีความแตกต่างกัน ได้แก่ พยอม วงศส์ารศรี 

(2542, หน้า 196 - 197); วรวิทย ์จินดาพล (2550, หน้า 24); ประเสริฐ เกสรมาลา 

(2550, หน้า 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นดุจดังประทีปของหน่วยงาน เป็นจุดร่วมแห่งพลัง

ของสมาชกิในองค์การ จึงเป็นเสมอืนหลักชัยในการด าเนนิงาน โดยใช้กระบวนการให้บุคคล

อื่นหรือกลุม่มีความกระตอืรือรน้ เต็มใจท าในสิ่งที่เขาต้องการให้สัมฤทธิ์ผลในทุก 

สถาณการณ ์โดยมีจุดหมายปลายทางร่วมกัน  

    2. ภาวะผู้น าในฐานะที่บุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ (leadership 

as a Personality and its Effects) ค่านยิมต่าง ๆ ของภาวะผู้น าตามแนวนี้ สว่นใหญจ่ะให้

ความหมายภาวะผู้น าโดยยึดหลักดา้นคุณลักษณะปรุงแตง่ (Personality and its Effects) 

ค่านยิมต่าง ๆ ของภาวะผู้น าตามแนวนี้ สว่นใหญจ่ะให้ความหมายภาวะผู้น าโดยยึดหลัก

ดา้นคุณลักษณะปรุงแตง่ (Personality Attributes) หรือ คุณสมบัติที่เป็นจุดเดน่ของตัวผู้น า

เอง ซึ่งสามารถท าให้ผู้อื่นเต็มใจที่จะปฏิบัตภิารกิจที่ไดรั้บมอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จ 

ได้แก่ พมิใจ โอภานุรักษณ์ (2542, หน้า 8); พรนพ พุกพันธ์ (2544, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะ

ผู้น า คือ คุณสมบัติหรือบุคลกิภาพในการกระท าต่าง ๆ ภายใต้เงื่อนไขของกลุม่ หรือสังคม 

เช่น สติปัญญา ความดงีาม ความรูค้วามสามารถของบุคคลที่จะชักน าให้คนทั้งหลายมา

ประสานกัน หรือชักจูงให้ผู้อื่นท าตามหรือให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ให้ด าเนนิไปสู่

จุดมุง่หมายที่ดีงาม ซึ่งไดส้อดคลอ้งกับวิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 3) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
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ภาวะผู้น า คือ บุคลกิภาพพิเศษหลายอย่างที่จะสามารถบังคับผู้อื่นได้โดยอาศัยอ านาจ

หน้าที่ (Authority) จากต าแหน่งอ านาจบารม ี(Power) เป็นเคร่ืองมือภาวะผู้น าในฐานะ 

ที่เป็นการกระท าหรือพฤติกรรม (Leadership as an Actor Behavior) เป็นนิยามที่มแีนวคิด

เน้นพฤติกรรม หรือการกระท าในสว่นผู้น าที่มผีลให้เกิดพฤติกรรม 

    3. ภาวะผู้น าในฐานะหรือการกระท าในสว่นผู้น ารว่มกับผู้อื่นในการ

ด าเนนิการไปในทิศทางเดยีวกัน ค่านิยมเหลา่นี้เป็นความพยายามที่จะหาค าตอบว่า  

“ผู้น าท าอะไร” ได้แก่ วิโรจน์ สาระรัตน์ (2545, หน้า 106 และ 2548, หน้า 128) กล่าวว่า 

ผู้น าหมายถึง กระบวนการที่ผู้บรหิารมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือ

ปฏิบัตงิานบรรลุจุดหมายขององค์การ เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพล (Influence) ซึ่งกันและ

กันระหว่างผู้น าและผู้ตามเพ่ือให้การด าเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (Achieve 

Organizational Objectives) และเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change) ซึ่งสอดคล้องกับ Maurik 

(2006, p. 51) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าในแนวคดิของ Hunt หมายถึง ความสามารถในการ

ระดมพลเพ่ือการแข็งขัน หรือในการต่อกรกับความตอ้งการของผู้ตามซึ่งอาจกล่าวได้ว่า 

ภาวะผู้น า คือ สัมพันธภาพ หรือกระบวนการในการกระตุ้นกันและกันที่จะเปลี่ยนความ

ต่ืนตัวให้กลายเป็นพันธะผูกพันและประสทิธิผล 

    4. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการบรรลุเป้าหมาย 

(Leadership asanlinstrumen of Achievement) ความหมายของภาวะผู้ตามแนวนี้เชื่อว่า 

ภาวะผู้น าเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วยในการจูงใจ และประสานงานขององค์การ เพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ได้แก่ สมคิด บางโม (2545, หน้า 229); Barid (2008, pp.  

9 - 10) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ผู้น ามีอ านาจที่ตนมีอยูใ่นการชักน า 

หรือโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในองค์การ หรือกลุม่คนในสถานการณต่์าง ๆ 

เพ่ือให้สมาชิกของกลุม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสทิธิภาพที่สุดตามจุดหมายของ

องค์การร่วมกันตามที่ก าหนด ซึ่งการที่ผู้น าใช้อ านาจ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชารว่มมือกัน

ปฏิบัตหิน้าที่น้ัน อ านาจดังกล่าวนี้ อาจเป็นไปได้ทางบวกทางลบ สอดคลอ้งกับ 

Schemerhorn, Humet and Osborn (2000, p. 7) ที่กล่าวว่า Drath, W.H. and Palus, C.J. 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นเหมือนกรอบที่ก าเนดิวิถีทางทีเ่ป็นอยู่

และควรจะเป็น 

    5. ภาวะผู้น าที่เป็นผลที่เกิดขึน้จากปฏิสัมพันธ์ (Leadership as an 

Emerging Effect of Interaction) แนวคิดความหมายภาวะผู้น าในกลุ่มน้ีไมเ่ช่ือว่าภาวะผู้น า

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



22 

เป็นเหตุ (Cause) ท าให้เกิดการกระท าของกลุ่ม แตภ่าวะผู้น าเป็นผล (Result) ที่เกิดขึน้จาก

การปฏสิัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของกลุ่มมากกว่า กล่าวโดยสรุป นิยามภาวะผู้น ากลุม่นีเ้ช่ือ

ว่าภาวะผู้น าเป็นผลหรือสิ่งที่งอกเงยตามมา (Effect or Outgrowth) ที่เกิดการปฏิสัมพันธ์

ของบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มเป็นหลัก  

    6. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นความแตกต่างของบทบาท (Leadership as 

an Differdntiatad Roule) เป็นกลุม่ของนิยามที่มพืีน้ฐานมาจากความแตกต่างของบทบาท 

(Role Theory) ซึ่งมมีุมมองที่ว่าสมาชิกของระบบทางสังคมจะมีบทบาททีแ่ตกต่างกันตาม

ความจ าเป็นของการท าระบบสังคมเจริญก้าวหน้า ภาวะผู้น าเป็นส่วนหน่ึงของระบบสังคม

ดังกล่าว ที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนในแง่ความต้องการ และบทบาททีแ่ตกต่างในระบบสังคม 

(กลุ่ม) สมาชิกแต่ละคนจะมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบงานที่ตนได้รับมอบหมายเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายของกลุ่มภาวะผู้น าในแนวนีจ้ึงเป็นบทบาทที่เกิดขึน้จากการบูรณาการ

บทบาทของบุคคลอื่น เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่ระบบสังคม 

    7. ภาวะผู้น าในฐานะที่มุง่ด้านโครงสร้าง (Leadership as the itiatio 

Structure) ทัศนะภาวะผู้น าในแนวนีเ้ห็นว่าเป็นกระบวนการในการริเริ่มและด ารงรักษา

โครงสร้างของบทบาท และรูปแบบความสัมพันธ์ของบทบาทตา่ง ๆ มีการระบุหน้าที่ของ

ภาวะผู้น าในการกระท าให้ระบบการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตงิานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิผลตามโครงสร้างการบรหิารจัดการตามองค์การ นอกจากน้ียังมีกลุ่มนิยามภาวะ

ผู้น าที่มทีิศทางบ่งช้ีไปในแนวทางที่เกี่ยข้องกับเร่ืองการใช้อิทธิพลการใช้อ านาจหน้าที่บุคคล

เหนือผู้อื่น เพ่ือชี้แนะหรือน าทาง เพ่ือการวางโครงสร้างงาน หรือเพ่ือสง่เสริมและสนับสนุน

กิจกรรมและความสัมพันธ์ต่าง ๆ  

    8. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นศิลปะที่กอ่ให้เกิดการยินยอม (Leadership 

as the Art Of Inducing Compliance) เป็นกลุม่ของนิยามที่มองภาวะผู้น าในแง่การหลอ่

หลอมกลุม่เข้ากับเจตจ านง ความตอ้งการ และปรารถนาของผู้น า มุมมองของการเป็น

ภาวะผู้น าที่กอ่ให้เกิดการยินยอมและเป็นการใช้อิทธิพลในลักษณะทิศทางเดยีว คือ  

จากภาวะผู้น าถึงผู้ตาม โดยไมส่นใจต่อความต้องการของผู้ตาม นิยามภาวะผู้น าจึงมอง

ผู้น าเป็นผูค้วบคุมทางสังคมต่อบุคคลอื่นหรือภาวะผู้น าเป็นศิลปะที่กอ่ให้เกิดการยินยอม 

ที่ผู้อื่นยอมปฏิบัติในสิ่งที่ผู้น าตอ้งการ 

    9. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นการใช้อิทธิพล (Leadership as the 

Exercise of Influence) ค าว่า “อิทธิพล” (Influence) ของนิยามกลุม่นี ้มีความหมายมใิช่เป็น
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การครอบง า (Daminance) การควบคุม (Control) หรือการบบีบังคับให้ท าตาม (Forcing of 

Compliance) แตอ่ย่างใด แต่มคีวามหมายที่เปน็การใช้ความพยายามดว้ยวาทะการ และ

กระบวนการสื่อสารให้เกิดการเห็นคล้อยตาม หรือเป็นกิจกรรมดา้นความสัมพันธ์ ระหว่าง

บุคคลที่สามารถก่อให้เกิดความรว่มมือในการไปสู่เป้าหมาย เมื่อคนเหลา่นัน้เห็นพ้องดว้ย 

หรือมีความตอ้งการเช่นน้ันดว้ยเชน่กัน ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการในการขับเคลื่อน หรือใช้

อิทธิพลที่มากกว่ากลไกการท างานปกติ ที่ใช้ก ากับงานประจ าขององค์การ ชักจูงให้บุคคล

หรือกลุม่บุคคลใช้ความพยายามปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อปัจเจกบุคคลหรือกลุม่ให้บรรลุ

เป้าหมายภายใต้สถานการณ์ที่ก าหนดไว้ 

    10. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ (Leadership as a 

Form Of Persuasian) นิยามภาวะผู้น าตามแนวนี้สะท้อนถงึการจูงใจผู้อื่น ดว้ยวิธกีารใช้เหตุ

ใช้ผลอย่างหนักแนน่ เพ่ือให้เกิดการเห็นดเีห็นงามตามตน พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือ

กลุ่มตนกระตุ้นช้ีน า ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุม่บุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตอืรือรน้

ท าสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ ก่อให้เกิดศรัทราเปน็ที่ยอมรับในสังคมอื่น ๆ โดยมีความส าเร็จ

ของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

    11. ภาวะผู้น าในฐานะความสัมพันธ์ของอ านาจ (Leadership as a 

Power Relationship) เป็นการนิยามภาวะผู้น าที่มาจากบทบาท การใช้อ านาจจากแง่มุมของ

ความสัมพันธ์ของอ านาจแบบต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ระหว่างสมาชิกของกลุ่ม เช่น ความสัมพันธ์

ของอ านาจระหว่างบุคคล (Interpersonal Power) เป็นผลที่เกิดจากอ านาจต่าง ๆ ได้แก่ 

อ านาจอ้างอิง (Referent) อ านาจจากความเช่ียวชาญ (Expert) อ านาจจากการให้รางวัล 

(Reward) อ านาจจากการบังคับ (Coerctive) และเป็นอ านาจตามกฎหมาย (Legitimate) 

เป็นต้น  

    12. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นการผสมผสานนิยามต่าง ๆ (Leadership as 

a Combination of Elements) นิยามของภาวะผู้น าตามแนวนี้เกิดขึน้จากการผสมผสาน

นิยามตา่ง ๆ ของภาวะผู้น าเกิดเป็นภาวะผู้น าขึน้ใหม่ที่ให้ความหมายกว้างขวาง ครอบคลุม

หลายดา้นมากขึ้น เป็นภาวะผู้น าที่มทีักษะ เป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้

ที่มีอ านาจและความมีพลังใช้อิทธิพลที่มิใช่บังคับข่มขู่ เพ่ือประสานสมาชิกให้รวมตัวเป็น

กลุ่มในการปฏิบัตภิารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ผู้น าเช่นนีเ้ป็นผูน้ าที่มคีวาม 

กล้าหาญ เอาใจใส่ต่อผู้อื่น ยึดมั่นและขับเคลื่อนดว้ยค่านิยม และมีความสามารถปฏิบัติ 

ภารกิจในสถานการณ์ที่ขาดความชัดเจนและมีความสลับซับซ้อนไดผ้ลดี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



24 

   Trewatha และ Newport (1988, pp. 437 – 438) เห็นว่า ภาวะผู้น า

ทางการบรหิาร หมายถึง กระบวนการสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยที่ผู้น าใช้อิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของผู้อื่น เพ่ือน าพฤติกรรมองค์การเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ในทัศนะนี้เห็นว่าภาวะผู้น าที่มพีลวัตรหรือเปลี่ยนแปลงมากที่สุดปัจจัยหนึ่งขององค์การ 

เพราะเหตุว่าบางคร้ัง ความมีภาวะผู้น าสามารถกระตุน้ผู้ตามท างานให้ไดผ้ลผลิตสูงสุด 

และในทางตรงกันข้ามบางคร้ังความขาดภาวะผู้น าก็เป็นตัวท าลายของความแข็งแกร่ง 

ขององค์การและมีผลต่อการอยูร่อดขององค์การ 

   Koontz และ Weihrich (1988, pp. 437 - 438) เห็นว่า ภาวะผู้น า หรือ

อิทธิพล (influence) หมายถึง ศิลปะหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นเพ่ือให้เขาเหลา่นัน้

ใช้ความพยายามอย่างที่สุดอย่างสมัครใจและอย่างกระตอืรือรน้เพ่ือบรรลุเป้าหมายของ

กลุ่มในเชิงอุดมคตแิล้วการที่ผู้น าใช้อิทธิพลเพ่ือให้ผู้ตามท างานด้วยความเต็มใจอยา่งเดยีว

ยังไมพ่อ แตค่วรพัฒนาให้ผู้ตามทั้งเต็มใจท างานดว้ยความกระตอืรือรน้และมีผู้เชื่อมั่น ผู้น า

ที่มีภาวะผู้น าจะไม่เป็นผู้ที่ชอบอยู่ขา้งหลังกลุ่ม เพ่ือผลักดันหรือคอยกระตุน้ให้กลุ่มท างาน 

แตจ่ะวางตัวเองข้างกลุ่มท าหน้าที่อ านวยความสะดวกเพ่ือชว่ยให้งานก้าวไปขา้งหน้า อีกทัง้

ควรสร้างอารมณร่์วมให้กลุ่มท างานจนบรรลุตามเป้าหมาย เช่น การท างานหนา้ที่ของ

วิทยากรหรือผู้อ านวยเพลงแห่งวงดนตรีและการพิสูจน์ว่าวิทยากรมีภาวะผู้น าว่ามีคุณภาพ

มากน้อยเพียงใด ย่อมสังเกตหรือวัดไดจ้ากความไพเราะของเสยีงดนตรีวงน้ันบรรเลง  

ในทัศนะนี้เห็นว่าภาวะผู้น า ประกอบดว้ย องคป์ระกอบอย่างน้อย 4 ประการ คือ  

1) ความสามารถในการใช้อ านาจอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการโน้มน้าว

จิตใจผู้อื่นเพราะโดยปกติมนุษย ์ในแต่ละคนต้องการกระตุน้แตกต่างกัน 3) ความสามารถ

ในการสร้างความรูส้กึร่วม และ 4) ความสามารถที่ช่วยให้เกิดบรรยากาศที่เอือ้ให้เกิดการ

ตอบสนองต่อการกระตุน้   

   Yukl (1998, p. 56) เห็นว่าภาวะผู้น า รวมถึง 1) กระบวนการที่มีอิทธิพล

โน้มน้าวที่มผีลต่อการตัดสนิใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์การหรือกระบวนการใช้

อิทธิพล 2) กระบวนการกระตุน้พฤติกรรมการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  

3) กระบวนการโน้มน้าวหรือใช้อิทธิพลต่อกลุม่ 4) กระบวนการรักษาสภาพและวัฒนธรรม

ของกลุ่ม (Yukl, 1998, p. 2) 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า เป็นพฤติกรรมและความสามารถของบุคคลในการใช้

อิทธิพล อ านาจและสามารถจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัตติามความคิดเห็น และความ
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ต้องการของตนดว้ยความเต็มใจ ยนิดทีี่จะให้ความร่วมมือประสานงานเพ่ือจะน าไปสู่

ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การตามที่ก าหนดไว้ 

 

 2. ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า   

  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า จ าแนกตามแนวทางการศึกษา และช่วงเวลาได้  

3 แนวทาง ได้แก่ 1) แนวทางการศึกษาคุณลักษณะของผู้น า (Trait Approach) 2) แนวทาง

การศึกษาพฤติกรรมของผู้น า (Behavioral Approach) และ 3) แนวทางการศึกษา

สถานการณ ์(Situational / Contingency Approach) (รัชฎาพร พิมพิชัย, 2556, หน้า 23) 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   2.1 ทฤษฎีคุณลักษณะของภาวะผู้น า 

    แนวทางนี้อยูใ่นระหว่าง 450 ปีก่อนคริสตกาล จนถึง ค.ศ. 1940  

เป็นการพยายามศึกษาและค้นหาคุณลักษณะเฉพาะตัว หรือคุณลักษณะพิเศษที่แตกต่าง

จากบุคคลธรรมดาของผู้น า เช่น สว่นสูง น้ าหนัก ความรา่เริง สติปัญญา เป็นต้นโดยมี

ความเช่ือว่า คุณลักษณะเหลา่นี้มติีดตัวผู้น ามาตัง้แตก่ าเนิด 

    ในปี 1910 Carlyle ได้สร้างทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man Theory) 

ขึน้มาโดยมีความเช่ือว่าความเจริญก้าวหน้าของโลกในดา้นต่าง ๆ ลว้นเป็นผลติผลจาก

ความส าเร็จของบุคคลที่เป็นผูอ้ันย่ิงใหญห่รือมหาบุรุษทั้งหลาย นักวิชาการกลุม่นีเ้ช่ือว่า

ผู้น ามีลักษณะเฉพาะตัวหรือคุณลักษณะประจ าตัว (Trait) บางประการที่สามารถ 

น ามาพจิารณาและใช้อิทธิพลถึงศักยภาพและประสิทธิผลของภาวะผู้น าพวกเขาเช่ือว่า

คุณลักษณะที่มติีดตัวบุคคลมาต้ังแต่เกิดเหลา่นี้สามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่างผู้น า

กับผู้ไม่ใช่ผู้น าได้ ผู้น าในยุคนี้ ได้แก่ พระเจ้านโบเลยีน ฮิตเลอร ์พ่อขุนรามค าแหงมหาราช 

สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสนิมหาราช เป็นต้น ตัวอย่างการศึกษาเกี่ยวกับ 

Trait Theories ของ Gardner (Gardner, 2001, p. 4) ได้แก่ 

    2.1.1 The tasks of leadership: กล่าวถึงงานที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี 9 

อย่าง ได้แก่ มีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม มบีรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้าง

และใช้แรงจูงใจ มีการบรหิารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัตกิาร สามารถอธิบายได ้

เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่มและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    2.1.2 Leader constituent interaction เช่ือว่าผู้น าตอ้งมีพลังวิเศษเหนือ

บุคคลอื่นหรือมีอิทธิพลเหนือบคุคลอื่น ๆ เพ่ือที่สนองตอบความต้องการข้ันพืน้ฐาน  
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ความคาดหวังของบุคคลและผู้น าตอ้งมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและ

พัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่ง และสามารถยืนอยู่ด้วนตนเองอย่างอิสระทฤษฎีน้ีพบว่า 

ไมม่ีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของผู้น า เพราะผู้น าอาจไมแ่สดงลักษณะเหลา่นี้ออกมา 

     Bass (1990, pp. 79 – 81) ได้สรุปแนวคิดที่ได้จากการศึกษา

งานวิจัยกว่า 167 เร่ืองว่า การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะในระยะเร่ิมแรกน้ัน เป็นการ

เปรยีบเทียบคุณลักษณะของบุคคลทีเ่ป็นผูน้ ากับบุคคลที่เป็นผูต้ามและทฤษฎีกลุ่มน้ีมี

สมมติฐานว่า ผู้น าเป็นโดยก าหนดไม่ใช่ถูกสร้างขึน้มา (Born Not Made) และได้ทบทวน

งานวิจัยเกี่ยวกับผู้น ากว่า 163 เร่ือง ต้ังแต่ ปี ค.ศ. 1948 – 1970 จนท าให้เขาสามารถระบุ

คุณลักษณะของผู้น าที่ดีว่าขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ 6 คุณลักษณะ คอื คุณลักษณะทาง

ร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลกิภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานและ

คุณลักษณะทางสังคม ซึ่งในแตล่ะคุณลักษณะสามารถอธิบายเพ่ิมเตมิได้ดังนี้ 

      1. คุณลักษณะทางรา่งกาย (Physical Characteristics) 

ประกอบดว้ย ความแข็งแรง (Activity, Energy) รูปรา่ง (Appearance Grooming) ความสูง 

(Height) น้ าหนัก (Weight) แตก่ารศึกษาต่อมาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผูน้ า 

ที่มีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผลกับคุณลักษณะทางรา่งกายให้ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น 

การมีส่วนสูงและน้ าหนักมากกว่าไม่ไดเ้ป็นตัวบ่งชีว้่าความเป็นผูน้ าจะมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลหรือไม ่แตก่็มีองค์กรจ านวนมากเชื่อว่าบุคคลที่มีรูปรา่งสูงใหญ ่จะจ าเป็นต่อ

การเช่ือฟังของผู้ตาม ซึ่งก็สามารถอธิบายได้อยูบ่นพ้ืนฐานของอ านาจ การบังคับหรือความ

กลัว แตใ่นขณะเดยีวกัน คานธีนโปเลียน สตาลนิ หรือ เติง้เสี่ยวผิง ก็เป็นตัวอย่างของ

บุคคลรูปรา่งเล็กแตก่็เป็นผู้น าที่ย่ิงใหญไ่ด้ 

      2. คุณลักษณะดา้นภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 

ประกอบดว้ย การศึกษา (Education) สถานภาพทางสังคม (Social Status) และการ

เปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม (Mobility) การศึกษาพบว่า สถานภาพทางสังคม

เศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อได้เปรียบตอ่การเข้าสู่สถานภาพของความเป็นผูน้ า บุคคลที่มี

สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมต่ าแต่สามารถก้าวสูส่ถานภาพทางสังคมที่สูงกว่าได้  

จะไปสู่ต าแหน่งผู้น าระดับสูงไดม้ากกว่า และในปัจจุบันผู้น าที่มกีารศึกษาดจีะมีโอกาสเข้าสู่

ต าแหน่งผู้น าได้ดีกว่า 

      3. คุณลักษณะดา้นสติปัญญาและความสามารถ (Intelligence 

and Ability) การศึกษาพบว่าผู้น าที่มคีวามรู ้(Knowledge) มีดุลพินิจ (Judgement) มีทักษะ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



27 

ในการพูดไดอ้ย่างคลอ่งแคลว่ ปฏิภาณไหวพริบดี สิ่งเหลา่นี้เป็นตัวบ่งช้ีได้ในระดับหน่ึงว่า 

ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องมีคุณสมบัติเหลา่นี้อยู ่ถึงแม้จะต้องศึกษาปัจจัย

อื่น ๆ มาประกอบก็ตาม 

     4. คุณลักษณะดา้นบุคลกิภาพ (Personality) การศึกษาพบว่า 

บุคลกิภาพประกอบดว้ย การมีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self – confidence) มีความซื่อสัตย์ 

(Integrity) อดทนต่อความเครยีด (Tolerance of Stress) การควบคุมอารมณไ์ด้ดี 

(Emotional Control) มีความกระตอืรือรน้ (Enthusiasm) ความตื่นตัว (Alertness) มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ (Original, Originality) มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability)  

เป็นเปิดเผยไม่เก็บตัว (Extrovertion) เป็นต้นซึ่งแสดงให้เห็นว่า คุณลักษณะดา้นบุคลกิภาพ 

จะต้องน ามาศึกษาในเร่ืองของความเป็นผูน้ า 

     5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task – related Characteristic)  

ประกอบดว้ย ความขยันหมั่นเพียร (Drive to Achieve) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

การไมย่่อท้อตอ่อุปสรรค (Persistence Against Obstacle) จะต้องมีความมุ่งงานสูง ริเริ่ม

งานใหม่ผู้ที่จะเป็นผู้น าที่ดีไดจ้ะต้องมีคุณสมบัติเหลา่นี้ 

     6. คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) ประกอบดว้ย 

ความนยิมแพร่หลาย (Popularity) มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal 

Skills) มีเสน่ห์ดึงดูด (Attrac – tiveness) ความรว่มมือ (Co – operativeness) ชอบสังคม 

(Social Participation) นักการทูต (Diptomacy) คุณลักษณะเหลา่นี้มสีว่นในการสร้างความ

สามัคคี ความไว้วางใจซึ่งเป็นที่ยึดเหน่ียวของกลุ่ม 

    Mosley (1996, p. 397) กล่าวถึงขอ้จ ากัดของทฤษฎีภาวะผู้น า 

เชิงคุณลักษณะโดยสรุปได้ว่านักวิจัยไมส่ามารถระบุคุณลักษณะที่แน่นอนชัดเจน ในการ

จ าแนกว่า บุคคลที่มีภาวะผู้น าและไม่มภีาวะผูน้ ามีคุณลักษณะที่แตกต่างกันอย่างไร 

บางครัง้คุณลักษณะอย่างหน่ึงก็เหมาะสมกับสถานการณ์แบบหน่ึง แตก่็ไม่เหมาะสมกับ

สถานการณอ์ีกแบบหน่ึงจะสังเกตได้จากการวิจัยที่ผ่านมา พบว่า รายการของคุณลักษณะ

ที่ส าคัญของความเป็นผูน้ ามีเพ่ิมมากขึ้นทุกที แต่ก็ยังไมส่ามารถระบุคุณลักษณะเดน่ ๆ  

ได้ว่าคุณลักษณะแบบใดจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานการณ์ใด ทฤษฎี

คุณลักษณะนี้จงึยังมีขอ้บกพร่องที่ส าคัญที่สุด คือ เราไมม่ีคุณลักษณะของผู้น าที่ถูก 

ค้นพบว่าเกี่ยวพันกันอย่างสม่ าเสมอกับความส าเร็จของการเป็นผู้น า 
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    มีงานวิจัยจ านวนมากที่พยายามศึกษาตามทฤษฎีนี ้แตส่ว่นใหญ่ 

ไมส่ามารถยืนยันได้ว่าคุณลักษณะข้อใดของผู้น าที่จะสามารถใช้เป็นมาตรฐานในการสร้าง

หรือพัฒนาผู้น า (Trewatha  and Newport, 1982, p. 388) อย่างไรก็ตาม สิ่งที่ท าให้ทฤษฎี

น้ีถูกวิพากษ์วิจารณว์่าขาดความเช่ือถอื ก็คือ นักวิจัยกลุ่มน้ีเน้นความส าคัญแก่คุณลักษณะ

ทางกายภาพ และคุณลักษณะทางบุคลิกภาพของผู้น า เช่น เห็นว่าผู้น าตอ้งเป็นผูท้ี่มีรูปรา่ง

หน้าตาด ีมีส่วนสูงเหมาะสม และมีความกระปรีก้ระเปรา่ แตป่ัจจัยเหลา่นี้ ไมม่ีงานวิจัยใด

รับรองว่ามีความสัมพันธ์กับประสทิธิผลทางการบรหิาร นอกจากนี้นักวิจัย 

บางคนในกลุ่มน้ีกลับเห็นขัดแยง้กันเองว่าผู้น าจะตอ้งเป็นผูม้ีศักยภาพและคุณลักษณะทาง

บุคลกิภาพอย่างอื่น เช่น มีสมรรถภาพทางกาย การท างานมคีวามมุ่งต่อความส าเร็จ 

มีความเช่ือมั่นในตนเอง กระตอืรือรน้ และมีแรงบัลดาลใจ จึงจะเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิผล (ธีระพงศ์ ธนเจริญรัตน์, 2553, หน้า 29 - 33) 

    สรุปได้ว่า การมีคุณลักษณะที่เหมาะสมและสอดคลอ้งจะช่วยให้ผู้น า

มีแนวโน้มที่จะเกิดประสิทธิผลมากขึน้ แตก่็ไม่อาจรับประกันได้แน่นอนว่าจะตอ้งมี

ประสิทธิผล ผู้น าที่มคีุณลักษณะแบบหน่ึงเฉพาะตนอาจมีประสิทธิผลได้ในอีกสถานการณ์

หน่ึง แตใ่นอีกสถานการณ์หน่ึงอาจไร้ประสทิธิผลก็ได ้ย่ิงกว่าน้ันผู้น าที่มแีบบแผนของ

คุณลักษณะที่แตกต่างกัน แตส่ามารถจะมีประสทิธิผลในสถานการณ์เดียวกันก็ได้จึงท าให้

ข้อค้นพบของทฤษฎียากจะพิสูจน์ 

  2.2 ทฤษฎีพฤติกรรมของผู้น า 

   การศึกษาภาวะผู้น าตามแนวทางนี้เกิดขึน้ในระหว่างปี ค.ศ. 1940 – 

1960 เป็นแนวทางที่มุง่ศึกษาภาวะผู้น าจากพฤติกรรมของความเป็นผูน้ า โดยมีความ 

มุ่งหมายหลัก 2 ประการ คือ 

    1. มุ่งศึกษาว่าผู้น ามีพฤติกรรมความเป็นผูน้ ากี่แบบ (Style) 

    2. มุ่งค้นคว้าว่าพฤติกรรมแบบใดที่มีประสทิธิผล (Effectiveness) 

ที่สุดนักวิชาการที่ศึกษาตามแนวทางนี้ม ี3 กลุ่ม คือ 1) การศึกษาของ Ohio State  

University 2) การศึกษาของ Michigan University และ 3) การศึกษาของ Blake and  

Mouton โดยมีรายละเอียดเพียงพอสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

     2.2.1 การศึกษาของ Ohio State  University คณะนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท ในสหรัฐอเมริกา ได้สรุปผลการวิจัย โดยจ าแนกพฤติกรรมผู้น า

ออกเป็น 2 มิติ ได้แก่ ดา้นกิจสัมพันธ์ (Initiating structure) กับดา้นมติรสัมพันธ์ 
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(Consideration) เป็นคร้ังแรกที่เนน้ความส าคัญทั้งของงานและคนในการประเมินพฤติกรรม

ของผู้น า 

      2.2.1.1 พฤติกรรมของผู้น าที่มุง่ด้านกิจสัมพันธ์หรือมุ่งงาน 

(Initiating structure) เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกต่อผู้ตาม โดยมุ่งที่ความส าเร็จ 

ขององค์การในเร่ืองเกี่ยวกับการจัดโครงสร้างของงานและองค์การ การก าหนด

คุณลักษณะของงานที่ต้องการ การก าหนดบทบาทของผู้น าและผู้ตาม การมอบหมายงาน

และความรับผิดชอบ การก าหนดวิธสีื่อสารการก าหนด 

 

การมุ่งงาน 

 สูง  ต่ า 

สูง ผลการด าเนนิงานที่สูง 

อัตราการร้องทุกขต่์ า 

การเข้า - ออกจากงานต่ า 

ผลการด าเนนิงานที่ต่ า 

อัตราการร้องทุกขต่์ า 

การเข้า - ออกจากงานต่ า 

 

การมุ่ง 

 

ต่ า 

ผลการด าเนนิงานที่สูง 

อัตราการร้องทุกขส์ูง 

การเข้า - ออกจากงานสูง 

ผลการด าเนนิงานที่ต่ า 

อัตราการร้องทุกขส์ูง 

การเข้า-ออกจากงานสูง 

คน 

 

ภาพประกอบ 2 ผลลัพธ์จากการศึกษาพฤติกรรมของผู้น าของมหาวิทยาลัย Ohio. 

ที่มา R.M. Stogdill and A.E. Coons (Eds.), 1957  

    (อ้างถงึใน ธีระพงษ์ ธนเจริญรัตน์, 2553, หน้า 37) 

 

 จากภาพประกอบ 2 แสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์จากการศึกษาพฤติกรรมของผู้น า

ของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ แสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์จากการศึกษา เป็นการวัดความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมของผู้น า และประสิทธิภาพของผู้น า เครื่องมือที่ใช้วัดผลจากรายงาน

ของการด าเนนิงานจากหนว่ยงานของผู้น า การเข้า - ออกของผู้ใต้บังคับบัญชา และอัตรา

การร้องทุกขข์องผู้ใต้บังคับบัญชา ข้อสังเกตผู้น าที่มุ่งคนและมุ่งงานสูงจะท าให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีผลการด าเนินงานที่ต่ า การเข้า - ออกงาน และอัตราการร้องทุกขส์ูง  

ถ้าผู้น าที่มุง่คนต่ า และมุ่งงานสูงจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีผลการด าเนินงานที่สูง  

การเข้า - ออกงาน และอัตราการร้องทุกขส์ูง และถ้าผู้น าที่มุง่คนสูง และมุ่งงานต่ า จะท า

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีผลการด าเนินงานที่ต่ า การเข้า - ออกงาน และอัตราการร้องทุกขต่์ า 
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      2.2.1.2 พฤติกรรมของผู้น าที่มุง่มิตรสัมพันธ์หรอืมุ่งคน 

(Consideration) เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงถึงความรู้สึกไวตอ่การรับรูต่้อผู้ตามในแง่ 

ให้การยอมรับถึงความรูส้กึ ความคิด การให้ความไว้วางใจ การแสดงความชื่นชมและรับ

ฟังปัญหาของผู้ตามอย่างต้ังใจ การรับฟังข้อเสนอแนะของผู้ตามเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

การแสดงความเอือ้อาทรหว่งใยต่อปัญหาและความตอ้งการของลูกน้อง เป็นต้น 

     นักวิจัยรัฐโอไฮโอ แสดงความคิดเห็นว่า ผู้น าทีมุ่่งเอาความ 

เอาใจใส ่(มุ่งคน) สูงจะมีความอบอุ่นทางอารมณ์ของสังคม (socio emotional) จึงท าให้

ลูกน้องมีความพึงพอใจมากกว่าและมผีลการปฏิบัตงิานที่ดีกว่า แตต่่อมาผลในการวิจัย

กลับแสดงให้เห็นว่าผู้น าควรมีลักษณะทั้งเอาใจใส ่(มุ่งคน) และมโีครงสร้างความคิดริเริ่ม 

(มุ่งงาน) ในระดับที่สูง กล่าวคือ มีความเป็นผูน้ าที่มงีานและตัวพนักงานเป็นศูนย์กลาง  

(job - centered and employee centered leadership) อันเป็นการก าหนดความมี

ประสิทธิผลของความเป็นผูน้ าของบุคคลในองค์การ ซึ่งลักษณะทั้ง 2 อย่างน้ี มีอทิธิพลต่อ

แนวความคิดของวิธีการศึกษาตารางของการเป็นผูน้ า (The leadership grid approach)  

จากแนวความคิดของวิธีการศึกษาของมหาวทิยาโอไฮโอนี ้เป็นพ้ืนฐานความคิดที่ท าให้

นักวิชาการที่สนใจเร่ืองภาวะผู้น า น าไปพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมในระยะเวลา

ต่อมาอีกหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีผู้น า 3 มิติของ Reddin (2010, p. 27) (Redin’s 3D 

leadership model) จากการวิจัยภาวะผู้น าของมหาวิทยาโอไฮโอ ได้แบ่งพฤติกรรมผู้น าเป็น 

2 มิติ คือ มุ่งคนและมุ่งงาน ต่อมาได้น ามาเพ่ิมเติมเป็น 3 มิติ คอื การพิจารณาประสทิธิผล

ของงาน (effectiveness) มาประกอบเพ่ิมขึ้น เพราะภาวะผู้น าไมว่่าจะมุ่งคนหรือมุ่งงาน

ขึน้อยู่กับสถานการณ์ต่าง ๆ ดว้ย จึงเรยีกว่า ทฤษฎี 3 มิติ (three dimension theory) 

สาระส าคัญของทฤษฎีภาวะผู้น า 3 มิติ เร่ิมจากแนวคิดพ้ืนฐานที่ว่าถ้าพิจารณาเฉพาะ 

พฤติกรรมการบรหิารที่มุง่คนหรือมุ่งงานแล้ว จะได้พฤติกรรมผู้น า 4 แบบดังแสดงใน

ภาพประกอบ 3 
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มิตรสัมพันธ์ 

(Related) 

(3) 

(i) 

ผสมผสาน 

(Integrated)  (4) 

แยกตัว   

(Separated)   

(1) 

เสยีสละ   

(Dedicated)   

(2) 

 

 

ภาพประกอบ 3 ภาวะผู้น าที่ Reddin พัฒนามาจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 

        ในปี ค.ศ. 1970 

           ที่มา: จาก Reddin’s 3D leadership model, W.J. Reddin, (1970, p. 5)  

 

  จากภาพประกอบ 3 สรุปได้ว่าพฤติกรรมผู้น าตามทฤษฎีน้ีมี 4 แบบ  

   แบบที่ 1 ผู้น าแบบแยกตัว (Separated) เป็นผูน้ าที่ไม่มุง่คน 

ไมมุ่่งงาน ท างานไปวัน ๆ 

   แบบที่ 2 ผู้น าแบบเสยีสละ (Dedicated)  เป็นผูน้ าที่ทุ่มเทให ้

กับงาน โดยขาดความสัมพันธ์ที่ดีกับคน 

   แบบที่ 3 ผู้น าแบบมิตรสัมพันธ์ (Related) เป็นผูน้ าที่เนน้ความสัมพันธ์กับ

ผู้ตาม ค านึงถึงงานแตเ่พียงเล็กน้อย 

   แบบที่ 4 ผู้น าแบบผสมผสาน (Integrated) เป็นผู้น าที่มุง่ทั้งความสัมพันธ์

กับคนและมุ่งทั้งผลของงาน 

    เมื่อแยกแบบของผู้น าออกเป็น 4 แบบดังกล่าวข้างต้น ประสิทธิผล  

(Effectiveness) ของผู้น าย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอื่น ๆ ดว้ย เช่น การมีผู้ตาม 

ที่มีประสทิธิภาพ สถานการณเ์ฉพาะบางอย่าง สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เป็นต้น   

การมุ่งคน 

มุ่งงาน 
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ดังน้ัน เมื่อน าเอาประสทิธิผลของงานมาประกอบดว้ยแลว้ ภาวะผู้น าแต่ละแบบจะมี

ประสิทธิผลมากน้อยแลว้แต่สถานการณ์   

     ดังน้ันจะเห็นได้ว่า ทฤษฎี 3 มิติน้ี คือ การพิจารณาประสทิธิผล 

ของงาน (effectiveness) มาประกอบเพ่ิมขึ้น เพราะภาวะผู้น าไมว่่าจะมุ่งคนหรือมุ่งงาน

ขึน้อยู่กับสถานการณต่าง ๆ ดว้ย จึงเรยีกว่า ทฤษฎี 3 มิติ (three dimension theory) 

      2.2 การศึกษาของ Michigan University การศึกษาของ

นักวิชาการกลุม่นีเ้กิดขึ้นใกลเ้คียงกับกลุ่มแรกคือในปี 1947 น าโดย Rensis Likert ในปี  

ค.ศ. 1966 ได้ใช้กลยุทธ์ในการศึกษาภาวะผู้น าที่แตกต่างจากความคิดของ Kurt Lewin 

ของมหาวิทยาลัยโอไฮโอว่า เขาไดศึ้กษาภาวะผู้น าโดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า

และผู้ตาม กับประสทิธิภาพและประสิทธิผลของงาน โดยได้ระบุพฤติกรรมผู้น าไว้ 2 แบบ 

คือ ผู้น าที่มพีฤติกรรมแบบมุ่งคน (employee - centered leader behavior) และเป็นผูท้ี่มี

พฤติกรรมมุ่งงาน (job - centered leader behavior) โดยมีรายละเอียดดังนี ้(Lumenburg & 

Ornstein, 2008, pp. 128 - 129) 

       2.2.1 พฤติกรรมแบบมุ่งคน (employee - centered leader 

behavior) ผู้น าแบบน้ีจะเน้นเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล สนใจและเข้าใจความตอ้งการของพนักงาน 

       2.2.2 พฤติกรรมแบบมุ่งงาน (job - centered leader 

behavior) ผู้น าแบบน้ีจะเน้นไปที่ผลผลติเป็นส่ิงส าคัญจงึให้ความส าคัญกับงานและเทคนคิ

ต่าง ๆ ในการผลติ เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้โดยมองว่าพนักงานเป็นเพียง

ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้งานส าเร็จเท่านัน้ 

      Likert (1996, p. 103) ได้พัฒนาแนวความคิดของมหาวิทยาลัย

มิชิแกนในปี ค.ศ. 1961 โดยไดน้ าแนวความคิดพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งคนและแบบมุ่งงาน 

มาท าการวิจัย โดยแบ่งเป็น 4 ระบบ แล้วน ามาวางเรียงกันเป็นแนว เร่ิมต้นต้ังแต่ผู้น าแบบ

เผด็จการไปจนถึงผู้น าแบบมีส่วนร่วมดังแสดงในภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



33 

เผด็จการ 

แบบเบ็ดเสร็จ 

(Exploitative  

Autocratic) 

เผด็จการ 

อย่างมีเมตตา 

(Benevolent  

Autocratic) 

ปรกึษา 

หารอื 

(Consultative) 

มีส่วนร่วม 

 

(Participative) 

 

มุ่งงาน                                                                                 มุ่งคน 

 

ภาพประกอบ 4 แสดงแนวต่อเน่ืองพฤติกรรมผู้น าของ Likert ในปี ค.ศ. 1967 

       ที่มา: จาก The Human Organization: Its Management and Value  

                              (p. 125) R. Likert, 1981, p. 231. 

         

    จากภาพประกอบ 4 อธิบายได้ว่า (Likert , 1981, pp. 126 - 127)  

     ระบบที่ 1 เผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (Exploitative Autocratic) ระบบ

น้ีผู้น าจะเป็นผูตั้ดสินใจทุกอย่าง ว่าตอ้งท าอะไร ใครต้องท า ต้องท าอย่างไร ท าที่ไหนและ

จะต้องให้เสร็จเมื่อไร ถ้างานไมส่ าเร็จจะต้องมีการลงโทษ ผู้น าไว้ใจผู้ตามนอ้ย ระดับความ

ไว้วางใจและความเช่ือมั่น ระหว่างผู้น าและผู้ตามจะมีต่ า 

     ระบบที่ 2 เผด็จการอย่างมีเมตตา (Benevolent Autocratic) ระบบ

น้ีผู้น ายังเป็นคนตัดสนิใจอยู่ แตใ่ห้ผู้ตามมีอิสระอยู่บ้าง ผู้น าแบบนีจ้ะมีเจตคตแิบบพอ่

ปกครองลูก ตราบใดที่ผู้ตามยังปฏิบัติงานตามระเบียบอยู่ ผู้น าจะดูแลผู้ตามเป็นอยา่งด ี  

ระดับความไว้วางใจและความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามยังคงต่ าอยู่ 

     ระบบที่ 3 ปรกึษาหารอื (Consultative) ระบบนีผู้้น าจะ

ปรกึษาหารอืกับผู้ตามก่อนที่จะก าหนดเป้าหมายหรือการตัดสินใจ ผู้ตามมีอิสระมากขึน้อีก   

ผู้น าระบบนี้ต้องการความคิดเห็นของผู้ตามก่อนตัดสินใจ ผู้น าจะให้รางวัลแกผู่้ที่ท างานด ี 

มากกว่าการลงโทษ เมื่อท างานผดิพลาดเป็นแรงจูงใจให้กับผู้ตามบรรยากาศเป็นกันเอง   

ระดับความไว้วางใจและความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามมีสูง 

     ระบบที่ 4 มีส่วนร่วม (Participative) ระบบนี้ผู้น าเน้นให้ 

ผู้ตามมีสว่นร่วมอย่างเต็มที่ในการก าหนดเป้าหมายและการตัดสินใจ ผู้ตามเป็นอิสระ 

ถกเถียงกับผู้น าได้ ผู้น าแสดง ความสนับสนุนแทนการข่มขู ่ทุกสว่นของผู้ตามมีสว่นร่วมใน

การบรหิารงานทั่วทั้งองค์กร 
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     จากการศึกษาวิจัยของนักวิจัยกลุ่มนี้พบว่า พฤติกรรมของผู้น า

แบบมุ่งคนจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าพฤติกรรมของผู้น าแบบมุ่งงาน แตก่็มี

บางหน่วยงานที่ผูน้ าที่มพีฤติกรรมแบบมุ่งงานมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่า

พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งคน ทั้งน้ีคงเป็นเพราะอาจมีปัจจัยอื่นที่นอกเหนือจากพฤติกรรม 

ของผู้น าทั้ง 2 แบบ แตอ่ย่างไรก็ตามลเิคิร์ทยังเช่ือว่า ผลการปรับปรุงการด าเนนิงานของ

องค์กรจะท าให้ประสทิธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรสูงขึน้ ถ้าผู้น าปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการน าให้มุง่ที่คนมากขึ้นโดยกระตุ้นการท างานเป็นทีมให้ผู้ตามมีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจและการให้ความส าคัญกับพนักงานทุกระดับ (Likert, 1981, p. 231) 

      2.3 การศึกษาตาข่ายการบรหิาร (Managerial Grid) ของ 

Blake and Mouton (1964, pp. 29 - 31) ซึ่งไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีมปีัจจัย 2 อย่าง คือ 

คน (People) และผลผลิต (Product) โดยก าหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคน

เป็น 1 - 9 และก าหนดผลผลติเป็น 1 - 9 เช่นกัน และสรุปว่าถา้คนมีคุณภาพสูงจะสง่ผล

ให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปดว้ย เรียกรูปแบบนีว้่า Nine-Nine Style (9, 9 

style) ซึ่งรูปแบบของการบรหิารแบบตาข่ายนีจ้ะแบ่งลักษณะเดน่ ๆ ของผู้น าไว้ 5 แบบ คอื 

แบบมุ่งงานเป็นหลัก แบบมุ่งคนเป็นหลัก แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า แบบทางสายกลางและ

แบบท างานเป็นทีม  
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1 2 2 3 5 6 7 8 9 

ต่ า    มิติเนน้ผลงาน    สูง 

 

ภาพประกอบ 5 ภาวะผู้น าที่ดี ม ี2 ปัจจัย 

                                         ที่มา: Blake and McCanse (1991, p. 29) 

 

    ตามแนวคิดของ Blake and Mouton รูปแบบของผู้น ามี 5 รูปแบบ  

ได้แก่ 

     1. แบบมุ่งงาน (Task – Oriented/Authority Compliance) แบบ 9,1 

ผู้น าจะมุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จ

การจะเป็นผูว้างแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติและออกค าสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ

ตามเน้นผลผลิตไม่สนใจสัมพันธภาพของผู้ร่วมงานห่างเหินผู้ร่วมงาน 

     2. แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management แบบ 1,9 ผู้น าจะ 

เน้นการใช้มนุษยสัมพันธ์และเนน้ความพึงพอใจของผู้ตามในการท างาน ไมค่ านึงถึงผลผลติ

ขององค์การ สง่เสริมให้ทุกคนมคีวามรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงของครอบครัวใหญท่ี่มีความสุข 

น าไปสูส่ภาพการณ์สิ่งแวดล้อมและงานที่น่าอยู่จะมุ่งผลงานโดยไมส่ร้างความกดดัน 

1, 9 Country Club management 

แบบมุ่งคนเป็นหลัก 
 

9, 9 Team management 

แบบท างานเป็นทีม 

 

5, 5 Middle of the road 

management 

แบบทางสายกลาง 
 

1, 1 Impoversished  

 management 

แบบมุ่งคนต่ ามุ่งงานต่ า 
 

9, 1 Authhhority compliance หรอื 

Task-orientten 

แบบมุ่งงานเป็นหลัก 
 

ต่ า 
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แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารมคีวามเช่ือว่า บุคลากรมีความสุขในการท างาน การ

นิเทศในการท างานควรมเีพียงเล็กน้อยไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมในการท างาน ลักษณะ

คล้ายการท างานในครอบครัวที่มุ่งเน้นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการท างานของ

ผู้ร่วมงานเพื่อหลกีเลี่ยงการต่อตา้นต่าง ๆ 

     3. แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า (Impoverished) แบบ 1,1 ผู้บริหารจะ

สนใจคนและสนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพื่อให้งานด าเนนิไปตามที่       

มุ่งหมาย และคงไว้ซึ่งสมาชิกภาพขององค์การ ผู้บริหารมอี านาจในตนเองต่ า มีการ

ประสานงานกับผู้ใต้บังคับบัญชานอ้ยเพราะขาดภาวะผู้น าและมักจะมอบหมายให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาท าเป็นส่วนใหญ่ 

     4. แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management)  

แบบ 5,5 ผู้บริหารหวังผลงานเท่ากับขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัตงิาน ใช้ระบบราชการ 

ที่มีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานได้จากการปฏิบัตติามระเบียบโดยเน้นขวัญ ความพึงพอใจ 

หลกีเลี่ยงการใช้ก าลังและอ านาจ ยอมรับผลที่เกิดขึน้ตามความคาดหวังของผู้บรหิาร  

มีการจัดต้ังคณะกรรมการในการท างานหลกีเลี่ยงการท างานที่เสี่ยงเกินไป มีการ

ประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแยง้ ผู้ร่วมงานคาดหวังว่าผลประโยชน์มคีวาม

เหมาะสมกับการปฏิบัตงิานที่ไดก้ระท าลงไป 

     5. แบบท างานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9,9 ผู้บริหาร 

ให้ความสนใจทั้งเร่ืองงานและขวัญก าลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชา คือ ความตอ้งการของ

องค์การและความต้องการของคนท างานจะไม่ขัดแยง้กัน เน้นการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานสนุก ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรูส้กึยึดมั่น

ของผู้ปฏิบัตใินการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก สัมพันธภาพระหว่างผู้บรหิาร

กับผู้ตาม เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารแบบนีเ้ช่ือว่า ตนเป็น

เพียงผู้เสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านัน้ อ านาจการวินิจฉัยสั่งการและ

อ านาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ที่ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของ

แตล่ะบุคคล ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

      อย่างไรก็ตาม การศึกษาภาวะผู้น าตามแนวทางนีม้ีวิจารณ์ 

ว่ามีทั้งข้อดแีละข้อดอ้ย ส าหรับข้อดี คือ ช่วยให้ผู้บริหารหรอืผู้น าท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าและเป็นแนวทางในการปรับสภาวะผู้น าให้เหมาะสมและช่วยท าให้เข้าใจ

พฤติกรรมการท างานบังคับบัญชาและผู้น าคนอื่น ๆ ได้ดีขึ้น สว่นขอ้ดอ้ย คือ นักวิชาการ
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กลุ่มน้ี มีความเห็นและข้อค้นพบไม่สอดคล้องกันขาดการศึกษาตัวแปรในดา้นสถานการณ์

และแบบสภาวะผู้น าที่ค้นพบมีน้อยเกินไป ไมเ่พียงพอแก่การอธิบายผู้น าที่มภีาวะผู้น าตา่ง

จากทฤษฎีน้ี (Blake and Mouton, 1964, pp. 29 - 31) 

   2.3 ทฤษฎีสถานการณ์ 

    แนวทางนี้พัฒนามาจากสองแนวทางโดยในทศวรรษที่ 1960 

นักวิชาการกลุม่หน่ึงเริ่มมองเห็นว่า ความส าเร็จของการใช้ภาวะผู้น านอกจากจะขึน้อยู่กับ

พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกในแบบตา่ง ๆ แล้ว ยังขึน้อยู่กับตัวแปรหรือปัจจัยของ

สถานการณอ์ีกด้วย ดังน้ันผู้น าควรมีความรู้เกี่ยวกับสถานการณเ์พ่ือที่จะปรับแบบภาวะ

ผู้น าให้เข้ากับสถานการณไ์ด้ นักวิชาการกลุม่นี้มีหลายท่าน ดังเช่น Hersey, Blanchard, 

Fiedler, Vroom, Jago, Yetton และ House เป็นต้น ซึ่งนักวิชาการกลุม่นีเ้ห็นว่าคุณลักษณะ

ของภาวะผู้น าบางอย่างมีความสัมพันธ์กับสถานการณ์ทางการบริหารที่ก าหนด ซึ่งควร

ศึกษาจากผลผลิต (Output) ขององค์การมากกว่าปัจจัยน าเข้า (Input) สถานการณจ์ะ

พิจารณาเองว่าคุณลักษณะใดของผู้น า ดังน้ันในแนวคิดนี ้สถานการณจ์ึงมสีถานะเป็นฐาน

ทางทฤษฎเีพ่ือที่จะช้ีว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าข้อใดที่มีความส าคัญต่อการบริหาร  

นักทฤษฎีภาวะผู้น านา่จะกว้างกว่าการศึกษาเพียงผู้น ากับสถานการณ์เท่าน้ัน สิ่งที่ควร

น ามาศกึษาด้วย คือ 1) ความคาดหวังของผู้ตาม 2) แรงจูงใจในการท างานของผู้ตาม 

ดังน้ันความมีประสิทธิภาพของผู้น าจึงถูกมองในแง่การท าหน้าที่ของปัจจัยหลายตัว 

ที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในกระบวนการภาวะผู้น า (Leadership Process) ความตอ้งการ 

พฤติกรรมและเป้าหมายของผู้ตามตอ้งมีการผสมผสานเข้ากับคุณลักษณะตา่งๆ ของ

สถานการณเ์พ่ือเป็นกรอบของตัวแปรให้ผู้น าจัดกระท าตอ่จากน้ันผู้น า ซึ่งมคีวามตอ้งการ

พฤติกรรมและเป้าหมายของตนอยู่แลว้ก็จะพจิารณาแบบภาวะผู้น า (Leadership Style) 

เพ่ือที่จะใช้อิทธิพลและสง่ผลกระทบไปยังของผู้ตาม 

    ส าหรับนักวิชาการที่ศึกษาภาวะผู้น าตามทฤษฎีสถานการณม์ีหลาย

ท่าน แต่ละท่านมีแนวทางการศึกษาแตกต่างกันออกไป ซึ่ง Connelly (1987, pp. 9 - 11) 

ได้เสนอตารางเปรียบเทียบทฤษฎีสถานการณ ์3 ทฤษฎดีังตาราง 1 
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ตาราง  1  เปรยีบเทียบทฤษฎสีถานการณ ์ 3 ทฤษฎี  
 

ประเด็น Fiedler (1974) House (1977) Vroom–yetton 

(1973) 

1.  หลักการ - ไมม่ีแบบผู้น าที่ดี

ที่สุด 

- ผู้น าประสบความ 

ส าเร็จหรอืไมข่ึน้อยู่

กับความสามารถใน

การพิจารณา

ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

สิ่งแวดล้อมกับตัวแปร

บุคลกิภาพของผู้น า                                                                                                                                     

-  ผู้ประสบ

ความส าเร็จมากที่สุด

คือผู้ที่เพิ่มแรงจูงใจแก่

ผู้ตาม 

โดยการสร้างหนทาง 

และการท าให้ทาง 

การท างานชัดเจน                           

การที่ผู้น าจะประสบ

ความส าเร็จหรือไม่

ขึน้อยู่กับ

ประสบการณ์ 

- ผู้น าสามารถเรยีนรู้

สถานการณว์่ามี

ข้อก าหนดอย่างไรบ้าง

เพ่ือการปรับแบบ 

(Style) ให้เหมาะสม

กับข้อก าหนดเหลา่นัน้ 

2.  แบบ

ผู้น า 

แบบอัตนิยมถึง 

แบบประชาธิปไตย                   

แบบน าสู่ความส าเร็จ                                                 แบบอัตนิยมถึง 

แบบเน้นการร่วมมือ 

3. การวิจัย - มีจ านวนมาก  - 

หลากหลายแห่ง                                    

- มีค่อนข้างน้อย 

- ผลการวิจัยสนับสนุน                               

- มีจ านวนน้อยแต่

ก าลังเพ่ิมมากขึ้นเร่ือย 

4. คุณค่า  - ค่อนข้างต่ า  

การประยุกต์ 

- ปานกลาง 

- ผู้น าไมส่ามารถฝึกฝน

ได้ 

- สูง 

- ผู้น าสามารถฝึกฝน

ได้ ใช้ในการบรหิาร 

 

    2.3.1 ทฤษฎีของเฟรด ฟีดเลอร ์(Fiedler’s Contingency Model)  

ตัวแบบผู้น าตามสถานการณ์ของฟีดเลอร ์มีกรอบแนวคิดที่ว่า ภาวะผู้น าที่ดีอยูท่ี่ความ

เหมาะสมระหว่างแบบของผู้น า (Leadreship style) กับสถานการณท์ี่เกิดขึน้ (Situational 

demans) ฟีดเลอรเ์ช่ือว่าแบบของผู้น าเป็นส่วนหน่ึงของบุคลิกภาพของคนเปลี่ยนแปลงได้

ยากแทนที่จะพยายามหาวิธกีารฝึกอบรมให้ผู้บริหารเปลี่ยนรูปแบบจากการเน้นงานไปเน้น

คนหรือจากเน้นคนไปเน้นงานควรที่จะหาสถานการณท์ี่ “ลงตัว” กับรูปแบบของผู้น าจะท า

ให้เกิดการใช้รูปแบบภาวะผู้น า (ซึ่งเป็นบุคลกิภาพของผู้บรหิารที่ติดตัวอย่างถาวร) ได้อยา่ง
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มีประสทิธิภาพสูงสุด รูปแบบของผู้น า ฟีดเลอร์ วัดไดโ้ดยการใช้เคร่ืองมือทดสอบที่เรยีนว่า 

“แบบทดสอบผู้ร่วมงานที่ไม่พึงปรารถนา” (Least Preferred Cowor Scale: LPC Scale)  

โดยให้ผู้ท าแบบทดสอบอธิบายถึง “ผู้ร่วมงานที่ชอบท างานด้วยน้อยที่สุด” แล้วให้คะแนน 

ผู้น้ันตามตัวเลอืกต่าง ๆ 18 คุณลักษณะ มีระดบัคะแนน 1 – 8 คะแนน LPC จะเป็นตัวบอก

ว่าผู้ท าแบบทดสอบ มีแนวโน้มเป็นผู้น าแบบเน้นงาน (Task-oriented) หรือเน้น

ความสัมพันธ์ (relationship - oriented) หากคะแนน LPC สูงจะเป็นผูน้ าที่เนน้ความสัมพันธ์ 

ถ้าคะแนน LPC ต่ าจะเป็นผูน้ าที่เนน้งานสถานการณ์ของผู้น า ประกอบดว้ย ตัวแปร 3 ตัว 

ซึ่งเป็นตัวควบคุมสถานการณท์ี่สร้างความพึงพอใจหรือไมแ่ก่ผู้น า ได้แก่ คุณภาพของ

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก (Quality of Leader – Member Relations) ระดับ

โครงสร้างของงาน (The degree of task structure) และอ านาจของผู้น า (Position power) 

   คุณภาพของความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิก สามารถวัดไดจ้าก   

เจตคตขิองสมาชกิ หรือผู้ใต้บังคับบัญชาที่มต่ีอผู้น า โดยวัดความเข้มข้นของคุณภาพ

ความสัมพันธ์ออกมาเป็น “ดี” หรือ “ไมด่”ี หากสมาชกิมีความเช่ือถอื เคารพ สนับสนุน

ผู้น าก็นับว่ามีความสัมพันธ์อยูใ่นระดับดี สถานการณ์น่าพึงพอใจส าหรับผู้น า 

   ระดับโครงสร้างของงาน สามารถวัดไดจ้ากเนื้อหา ขั้นตอนและเป้าหมาย

ของงานว่ามีความชัดเจนเพียงใด โดยวัดความเข้มขน้ของระดับโครงสร้างของงานออกมา

เป็น “แข็ง” หรือ “อ่อน” หากโครงสร้างของงานมีความชัดเจนถอืว่าโครงสร้างของงานแข็ง  

จะสถานการณท์ี่น่าพึงพอใจ 

   อ านาจของผู้น า สามารถวัดไดจ้ากระดับอ านาจหน้าที่อย่างเป็นทางการ

ที่ผู้น ามีอิทธิพลเหนือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยวัดความเข้มข้นของอ านาจผู้น าออกเป็น  

“มากหรือนอ้ย” หากผู้น ามีอ านาจในการวางแผน สั่งการ ติดตาม ประเมินผลต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาถือได้ว่ามีอ านาจในต าแหน่งมาก จะสร้างสถานการณ์ที่น่าพึงพอใจ

ส าหรับผู้น า 
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ตาราง 2 ความสอดคลอ้งระหว่างสถานการณ์กับรูปแบบของผู้น าตามแนวคิดของฟีดเลอร์ 

 ที่มา: อ านวย ทองโปร่ง (2555, หน้า 27) 

 

    ตามแบบจ าลองของฟีดเลอร ์ได้ผสมผสานตัวแปรทางสถานการณ์

ออกมาเป็นสถานการณ์ของผู้น า 8 สถานการณ ์ในแตล่ะสถานการณ์จะมีระดับความ 

น่าพึงพอใจแตกต่างกัน เช่น สถานการณท์ี่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิกเป็นไป

ได้ด้วยด ีโครงสร้างของงานแข็งและอ านาจของผู้น ามีมากจะเป็นสถานการณ์ที่น่าพึงพอใจ

มากที่สุด ขณะที่สถานการณ์ที่ 8 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิกไม่ดี โครงสร้างของ

งานอ่อนและอ านาจของผู้น ามีน้อย จะเป็นสถานการณ์ที่ไม่น่าพึงพอใจมากที่สุด ฟีดเลอร์ 

มีความเห็นว่า สถานการณท์ี่ 1,2,3 เป็นสถานการณ์ที่น่าพึงพอใจมาก สถานการณท์ี่ 7,8  

เป็นสถานการณ์ที่ไม่น่าพึงพอใจมาก รูปแบบของผู้น าที่สอดคล้องกับสถานการณท์ั้งสองนี้

สถานที่   1 2 3 4 5 6 7 8 

ตัวแปรทาง

สถานการณ์ 

ความสัมพันธ์

ระหว่างผู้น า

กับสมาชิก ดี ดี ดี ดี ไมด่ ี ไมด่ ี ไมด่ ี ไมด่ ี

โครงสร้าง  

ของงาน แข็ง แข็ง อ่อน อ่อน แข็ง แข็ง อ่อน อ่อน 

อ านาจผู้น า มาก น้อย มาก น้อย มาก น้อย มาก น้อย 

ความนา่พึง

พอใจ 

ของ

สถานการณ์   

น่าพึงพอใจมาก น่าพึงพอใจปานกลาง ไมน่่าพึง

พอใจมาก 

 

รูปแบบของ

ผู้น าที่

เหมาะสมกับ

สถานการณ์ 

 
 

ผู้น าเน้นงาน ผู้น าเน้นงาน ผู้น าเน้น

ความสัมพันธ์ 
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คือ ผู้น าแบบเน้นงาน (task - oriented) สว่นสถานการณ์ที่ 4,5,6 เป็นสถานการณ์          

ที่น่าพึงพอใจระดับปานกลาง รูปแบบที่สอดคลอ้ง คือ ผู้น าแบบเน้นความสัมพันธ์  

(relationship - oriented) โดยฟีดเลอรใ์ห้เหตุผลว่า การที่ผู้น าเน้นงานเป็นรูปแบบ 

ที่สอดคล้องกับสถานการณท์ี่น่าพึงพอใจมาก และไมน่่าพึงพอใจมาก เพราะตาม

สถานการณท์ี่น่าพึงพอใจมาก คนมคีวามสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน งานมีโครงสร้างชัดเจน  

ผู้น ามีอ านาจมาก สิ่งที่ต้องท า คอื ผลักดันให้งานบรรลุเป้าหมาย ขณะที่สถานการณ์ที่ไม่ 

น่าพึงพอใจมาก ความสัมพันธ์ของคนไม่ดี โครงสร้างไม่ชัดเจน อ านาจผู้น านอ้ย จึงต้อง

สนใจเร่ืองงานให้มาก เพราะความสัมพันธ์ของผู้น ากับสมาชิกไม่ดีอยูแ่ล้ว จึงไม่ต้องสนใจ

เร่ืองความสัมพันธ์ ส่วนในสถานการณ์ที่มีระดับความน่าพึงพอใจปานกลาง ผู้น าตอ้งเน้น

เร่ืองความสัมพันธ์กับคนเพราะจะช่วยให้เกิดบรรยากาศที่ดี ให้เกิดแก่กลุ่ม ช่วยท าให้

อ านาจของผู้น ามีอ านาจเพ่ิมขึ้นและแก้ไขโครงสร้างที่ไมชั่ดเจนให้ด าเนนิงานไปได้ 

    2.3.2 ทฤษฎีวิถทีางสู่เป้าหมาย (House’s Path - Goal Leadership 

Theory) ทฤษฎีน้ีเป็นของโรเบิร์ต เจ เฮ้าส์ ซึ่งมกีรอบแนวคิดอยู่ที่ว่า ผู้น าที่ดีจะต้อง

ช่วยเหลอืหรือชี้เสน้ทาง (Path) ให้ผู้ปฏิบัตงิานบรรลุเป้าหมายของงาน และเป้าหมาย

สว่นตัว พฤติกรรมและบทบาทของผู้น าจะตอ้งสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึน้กับผู้ร่วมงาน โดย

การให้รางวัลที่ขึน้อยู่กับผลส าเร็จของงาน อีกประการหนึ่งผู้น าจะตอ้งช่วยเหลอืผู้ร่วมงาน 

โดยการช้ีน าให้บรรลุเป้าหมายและขจัดอุปสรรคหรือปัญหาให้เรียนรู้ว่าจะต้องท าอะไร 

อย่างไร จึงจะประสบความส าเร็จและได้รับผลตอบแทนที่ก าหนดไว้ (House, 1977,  

p. 205) 

     จากกรอบแนวคิดดังกล่าว เฮ้าส์ไดก้ าหนดรูปแบบภาวะผู้น า 

ไว้ 4 แบบ คือ 

      1. ผู้น าแบบสั่งการ (Directive Leadership) ได้แก่ ผู้ที่ก าหนด

มาตรฐานตารางเวลาในการปฏิบัตงิาน กฎระเบียบ ข้อบังคับไว้อยา่งเครง่ครัดและแจ้งให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทราบว่า คาดหวังผลงานอะไรจากพวกเขา พฤติกรรมผู้น าแบบนีจ้ะ

เป็นไปในลักษณะอ านาจนิยม 

      2. ผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ได้แก่ ผู้น าที่

เอาใจใสค่วามเป็นอยู ่และความตอ้งการสว่นบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นเพื่อนร่วมงาน

และดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันจะท าให้บรรยากาศของการท างาน

เป็นที่น่าพึงพอใจ  
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      3. ผู้น าแบบร่วมงาน (Participative Leadership) ได้แก่ ผู้น า 

ที่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้น าจะปรึกษาหารอืขอค า 

เสนอแนะความคิดเห็นของผู้ปฏบิัตงิานมาประกอบการตัดสินใจของผู้น า 

      4. ผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achivemant – oriented  

Leadership) ได้แก่ ผู้น าที่ก าหนดเป้าหมายท้าทายและพยายามให้บรรลุผลส าเร็จ มีการ

ปรับปรุงการท างานอย่างต่อเน่ือง สร้างความคาดหวังสูงต่อความสามารถของ

บัญชาให้ท างานอยา่งเต็มความรู้ความสามารถ 

      การใช้รูปแบบภาวะผู้น าตามทฤษฎีนี ้ผู้น าจะต้องเลอืกใช้

รูปแบบให้สอดคลอ้งกับสถานการณ ์ซึ่งมอียู่ 2 กลุ่ม คือ 

       1. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (Environment) อนัได้แก่ 

โครงสร้างของงาน (task - Structure) อ านาจหน้าที่อย่างเป็นทางการ (formal authority 

system) และกลุ่มงาน (Work group) 

       2. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะสว่นตัวของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา (personal characteristics of follower) ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณแ์ละความสามารถในการท างานให้ประสบความส าเร็จภายใต้ทฤษฎีน้ี ได้แก่ 

        2.1 เมื่อโครงสร้างและระบบของงานไมชั่ดเจน 

คุณลักษณะสว่นตัวของผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความรู ้ความสามารถ ศักยภาพในการ

ปฏิบัตงิานอยู่ในระดับต่ า ควรใช้รูปแบบผู้น าแบบสั่งการ (Directive Leadership) เพ่ือสร้าง

ความชัดเจนในเร่ืองเป้าหมาย วิธกีาร ตลอดจนผลตอบแทนที่ไดรั้บจากการปฏิบัตงิาน 

        2.2 เมื่อลักษณะงานไม่น่าพึงพอใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด 

ความคับข้องใจ ไม่มั่นใจในตัวเอง รูปแบบภาวะผู้น าที่ควรใช้ คือ ผู้น าแบบสนับสนุน 

(Supportive  Leadership) 

        2.3 เมื่อผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานไมจู่งใจต่อ

ผู้ปฏิบัตงิาน และภารกิจไม่ชัดเจน ผู้น าควรใช้รูปแบบภาวะผู้น าแบบร่วมงาน (Participative 

Leadership) มีการปรกึษาหารือ เพ่ือให้ทราบถงึความตอ้งการ และร่วมกันก าหนด

ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป         

         2.4 เมื่องานไดด้ าเนนิการไปตามเป้าหมายแล้วแต่

ต้องการพัฒนางานให้ก้าวหน้าต่อไป ควรใช้รูปแบบภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 

(Achivemant – oriented  Leadership) เพราะสภาพปัจจัยทางสถานการณ์มีความพร้อมสูง 
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จึงควรก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายและต้ังความคาดหวังสูงเกี่ยวกับผลงานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

    2.3.3 ทฤษฎีภาวะผู้น า 5 มิติของ Cheng 

     ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อความมีประสิทธิผลและความ

เจริญก้าวหน้าของโรงเรียนแตม่โนทัศน์เกี่ยวกับภาวะผู้น ากลับผันแปรไปตามนักวิชาการ 

แตล่ะท่าน แตไ่มว่่าภาวะผู้น าจะถูกนิยามแตกต่างกัน อย่างไรก็ตามจะสามารถสังเกตเห็น

ลักษณะของภาวะผู้น า 2 ประการ คือ 1) ภาวะผู้น ามีความเกี่ยวข้องต่อกระบวนการใช้

อิทธิพลต่อผู้อื่น 2) ภาวะผู้น ามีการเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายและการบรรลุตาม

เป้าหมาย 

     วิธีการใช้อิทธิพลหรอืสง่อิทธิพลไปยังผู้ตาม น้ันมีหลายวิธี

แตกต่างกันไปตามมุมมองความคิด ความเช่ือหรือทฤษฎีที่แตล่ะคนยึดถอื เช่น บางครัง้

อาจจะเรียกว่า การน า การจัดการหรอืการควบคุมเป็นต้น ซึ่งในทฤษฎีการบรหิารแบบ

ดัง้เดมิน้ัน ผู้น าเป็นผูก้ าหนดโครงสร้างที่เป็นทางการ เช่น นโยบาย กฎ ระเบียบ รางวัล 

การลงโทษ หรือบทบาทต่าง ๆ เพ่ือจัดการกับพฤติกรรมของผู้ตามสว่นทฤษฎีการบรหิาร

มนุษยเ์ชิงสัมพันธ์ผู้น าอาจควรต้องตอบสนองความตอ้งการทางสังคมเพ่ือสร้างความ 

พึงพอใจแก่ผู้ตาม ทั้งน้ีเพ่ือจูงใจให้ผู้ตามท างานให้องค์การ โดยนัยนีภ้าวะผู้น าจึงหมายถึง 

กระบวนการที่ผู้น าใช้ในการสง่อิทธิพลต่อผู้ตามอาจประกอบดว้ยองค์ประกอบเพียงหน่ึง

หรือสองประการ นอกจากนี้ภาวะผู้น าที่มีความเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายและการ

บรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมทั้งการให้ความหมาย การควบคุมการท างาน การขจัด

ความคลุมเครือตา่ง ๆ (Bass and Avolio, 1994: Cheng, 1994: Louis and Miles, 1990 

and Schien, 1992 cited in Cheng, 1996, pp. 103 - 104)   

     ตัวแบบภาวะผู้น า 5 มิติ นี ้Cheng บูรณาการจากแนวคิดของ 

Bolman and Deal (1991, p. 36) และ Sergiovanni (1984, p. 7) โดยเห็นว่า ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียนสอดคลอ้งกับการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แทนที่จะมองเฉพาะ  

2 มิติ คือ คนกับงานน่าจะประกอบดว้ยดา้นมิติต่าง ๆ 5 ดา้น ได้แก ่

      1. ภาวะผู้น าเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Leadership) หมายถึง 

การที่ผู้น าของโรงเรียนสนับสนุนให้เกิดความรว่มมือ พยายามท าให้ผู้ตามมีความผูกพันต่อ

งานและมีความพึงพอใจเพ่ิมขึ้นสูงรวมทั้งสนับสนุนให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



44 

      2. ภาวะผู้น าเชิงโครงสร้าง (Structural Leadership) หมายถึง 

การที่ผู้น าของโรงเรียนเป็นบุคคลที่ชัดเจนทางความคิด คิดอยา่งมีเหตุผล สร้างเป้าหมาย

และนโยบายที่ชัดเจนทางความคิด คิดอยา่งมีเหตุผล สร้างเป้าหมายนโยบายที่ชัดเจน  

ยึดหลักของการตรวจสอบเพ่ือผลงานไมใ่ช่เพื่อจับผิด สามารถให้ความช่วยเหลอืทาง

วิชาการในการวางแผน การจัดองค์การ ประสานงานและการน านโยบายไปปฏิบัติ 

      3. ภาวะผู้น าเชิงการเมือง (Political Leadership) หมายถึง  

การที่ผู้น าของโรงเรียน สร้างพันธมิตรอย่างมีประสิทธิผล พร้อมทั้งแก้ปัญหาความขัดแยง้

ที่เกิดขึน้ในโรงเรียน 

      4. ภาวะผู้น าทางวัฒนธรรม (Cultural Leadership) หมายถึง 

การที่ผู้น าของโรงเรียนสามารถสร้างแรงบันดาลใจดงึดูดและโน้มน้าวจิตใจคนให้คล้อยตาม 

      5. ภาวะผู้น าการศึกษา (Educational Leadership) หมายถึง 

การที่ผู้น าของโรงเรียนสง่เสริมและสนับสนุนให้มกีารปรับปรุงและพัฒนาการสอน  

การวิเคราะห์ปัญหาทางการศึกษาให้ความคิดเห็นและค าแนะน าเชงิวิชาอาชีพที่เกี่ยวกับ 

การสอน 

    ภาวะผู้น าอีกประเภทหน่ึงที่มคีวามหมายใกล้เคียงกับภาวะผู้น าทาง

การศึกษา แตม่ีขอ้แตกต่างกันบางประการ คือ ภาวะผู้น าการเรียนการสอน (Instructional  

Leadership) ซึ่งมคีวามหมายแคบกว่า หมายถึง การกระท าของผู้น าที่ลงมือท าเองหรือ

มอบหมายให้ผู้อื่นท าเพ่ือมุ่งความเพ่ิมพูนความก้าวหน้าทางวิชาการแกนั่กเรยีน เช่น การ

จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนให้ครู การให้ค าแนะน าด้านการสอน การอยู่ปรากฏ

ตัวให้เป็นที่พบเห็นในโรงเรียนอยู่เสมอ เป็นต้น    

    2.3.4 ทฤษฎีภาวะผู้น า 3 มิติของ (Reddin’s Three – dimension 

Theory of Leadership) จากการศึกษาวิจัยภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ได้แบ่ง

พฤติกรรมผู้น าเป็น 2 มิติ คอื มุ่งคนและมุ่งงาน ต่อมา William J.Reddin ได้น ามาขยาย

เพ่ิมเตมิเป็น 3 มิติ คือ การพิจารณาประสทิธิภาพของผลงาน (Effectiveness) มาประกอบ

เพ่ิมขึ้นเพราะภาวะผู้น าไมว่่าจะมุ่งคนหรือ มุ่งงานขึน้อยู่กับสถานการณ์ต่าง ๆ ดว้ย 

จึงเรยีกว่า ทฤษฎี 3 มิติ (Three Dimension Theory) 

     สาระส าคัญของทฤษฎีภาวะผู้น า 3 มิติ เร่ิมจากแนวคิดพืน้ฐาน

ที่ว่าถ้าพิจารณาเฉพาะพฤติกรรมการบรหิารที่มุ่งคนหรือมุ่งงานแล้วจะได้พฤติกรรมผู้น า  

4 แบบ ดังภาพประกอบ 6  
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มิตรสัมพันธ์ 

(Related) 

(3) 

ผสมผสาน 

(Integrated) 

(4) 

แยกตัว 

(Separated) 

(1) 

เสยีสละ 

(Dedicated) 

(2) 

 

 
 

ภาพประกอบ 6 แบบภาวะผู้น าที ่Reddin พัฒนาจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 

       ที่มา: (Reddin, 1970, p. 27) 

 

    จากภาพประกอบ 6 อธิบายได้ว่า 

     แบบที่  1  ผู้น าแบบแยกตัว (Separated) เป็นผูน้ าที่ไม่มุง่คน  

ไมมุ่่งงาน ท างานไปวัน ๆ 

     แบบที่  2  ผู้น าแบบเสยีสละ (Dedicated) เป็นผูน้ าที่ทุ่มเท 

ให้กับงานโดยขาดความสัมพันธ์ที่ดกีับคน 

     แบบที่  3  ผู้น าแบบมิตรสัมพันธ์ (Related) เป็นผูน้ าที่เนน้

ความสัมพันธ์กับผู้ตามค านงึถึงงานแตเ่พียงเล็กน้อย 

     แบบที่  4  ผู้น าแบบผสมผสาน (Integrated) เปน็ผู้น าที่มุง่ 

ทั้งความสัมพันธ์กับคนและมุ่งทั้งผลของงาน 

    เมื่อแยกแบบของผู้น าออกเป็น 4 แบบดังกล่าวข้างต้น ประสิทธิผล  

(Effectiveness) ของผู้น าย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอื่น ๆ ดว้ย เช่น การมีผู้ตามที่มี

ประสิทธิภาพ สถานการณเ์ฉพาะบางอย่าง สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เป็นต้น ดังน้ัน  

เมื่อน าเอาประสทิธิผลของงานมาประกอบดว้ยแล้วภาวะผู้น าแต่ละแบบจะมีประสิทธิผล

มากน้อยแลว้แต่สถานการณ์   

 

 

 

 

การมุ่งคน 

มุ่งงาน 
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 3. กระบวนการและเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น า 

  การพัฒนาภาวะผู้น าจ าเป็นต้องมีแบบแผน มีขัน้ตอนเป็นระบบแตกต่างกัน           

ตามแนวทางและวิธกีารพัฒนาได้มีนักวิชาการหลายท่านเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ         

ในการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ ดังต่อไปนี้ 

   สมพงษ์  เกษมสนิ (2526, หน้า 12) ได้อธิบายถงึกระบวนการของการ

พัฒนาภาวะผู้น าซึ่งประกอบดว้ยขัน้ตอนในการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคคล 

การตรวจสอบความต้องการแต่ละลักษณะของงานการวางโครงการในการพัฒนาบุคลากร

เป็นการจัดการวางแผนงานการพัฒนาภาวะผู้น าการเสนอโครงการเพ่ือรับความเห็นชอบ

จากผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน การจัดวางระเบียบปฏิบัติในการด าเนนิการให้เหมาะสม

และถูกต้องการประเมินผลการวัด และการติดตามผลการพัฒนา 

   นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2534, หน้า 202 - 205) ได้กล่าวถึงเทคนคิ

และวิธกีารพัฒนาบุคลากรซึ่งนิเทศเพ่ือการพัฒนาออกเป็น 2 แบบดว้ยกัน คือ การนิเทศ

เพ่ือพัฒนาเป็นกลุม่และการนิเทศเพ่ือพัฒนาเป็นรายบุคคล สรุปได้ ดังนี้ 

   เทคนิคการพัฒนาเป็นกลุม่ ประกอบดว้ย การประชุมปฏิบัติการ 

(Workshop) การประชุมปรกึษาหารอื (Conference) การฝึกงาน (Internship) กลุ่มศึกษา

เฉพาะเร่ือง (Study Group) กลุ่มปฏิบัตกิารโครงการ (Project Group) การสาธติ 

(Demonstration) การอภิปราย (Panel Discussion) เที่ยงวันสนทนา (Bag Lunch 

Conference) การฟังปาฐกถาหรือค าบรรยาย (Lecture) ทัศนศึกษา (Field Trip) สัมมนา 

(Seminar) และการเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะกรรมการ (Committee) 

   ส าหรับเทคนิคการพัฒนาเป็นรายบุคคล ประกอบดว้ย การฝึกงาน 

(Internship) การเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ (Under Study) การเลอืกเรยีนเป็นรายวิชา 

ในมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัย (The Course) การเข้ารับการฝึกอบรม (In - service 

Training) การไปศึกษาต่อ (Continuing Education) การให้เป็นสมาชกิสมาคมวิชาชีพ 

(Professional Association Membership) การให้ทดลองปฏิบัตจิริง (Directed Practice) การ

อ่าน (Reading) การเขียน (Writing) การเย่ียมเยียนดูงานที่อื่น (Inter - visitation) การให้รับ

โครงการไปจัดท า (Project  Organizing) การสง่ไปร่วมเป็นกรรมการ (Commitiee Member) 

การให้ไปเป็นวิทยากร (Speaker) และการไปสังเกตคนอื่นปฏิบัตงิาน (Observation) 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น าน้ันมีขัน้ตอนและเทคนิควิธีด าเนินการ 

ได้หลายรูปแบบ โดยแตล่ะรูปแบบก็มีลักษณะที่มีความเหมาะสมเฉพาะเร่ืองและเฉพาะ 
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สถานการณก์ารใช้วิธกีารแบบใดน้ันย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น งบประมาณ  

พ้ืนฐานของบุคลากร วิทยากร ซึ่งเป็นสว่นประกอบในการพัฒนาบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

 

 4. แนวโน้มเกี่ยวกับการศกึษาภาวะผู้น า  

  การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น ามีวิวัฒนาการมาโดยล าดับ นักวิชาการต่าง

ศึกษาภาวะผู้น าตามแนวคิด ทฤษฎีและมุมมองที่ตนเองสนใจ ซึ่งพบว่ามีความแตกต่างกัน

ออกไปจากการทบทวนวรรณกรรมพบแนวโน้มในการศึกษาภาวะผู้น า จ าแนกได ้3 ทิศทาง 

คือ 1) การศึกษาความมีประสิทธิผลของภาวะผู้น า 2) การศึกษาความผันแปร หรือความ

เป็นพลวัตรของภาวะผู้น าและ 3) การศึกษาภาวะผู้น าในหลายมิติ เช่น ทฤษฎีภาวะผู้น า  

5 มิติของ Cheng เป็นต้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 การศึกษาประสิทธิผลของภาวะผู้น า 

    การที่เราจะทราบว่าผู้น าคนใดมีความเป็นผูน้ าหรือมีภาวะผู้น าที่

เหมาะสมหรือไมน้ั่นสามารถวัดไดจ้ากประสิทธิผลของภาวะผู้น า แตอ่ย่างไรก็ตามมีผู้ให้

ความหมายประสทิธิผลของภาวะของผู้น าไว้หลายประการ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับนักวิชาการ 

แตล่ะคน ส าหรับ Yukl (1998, p. 5) เห็นว่าประสทิธิผลของภาวะผู้น าหมายถึงผลลัพธ์ของ

องค์การที่คัดสรรมาเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ส าหรับวัดประสทิธิผลของภาวะผู้น า ผลลัพธ์ดังกลา่ว 

อาจประกอบดว้ย ประเด็นต่าง ๆ เช่น 1) ผลการปฏิบัตงิานขององค์การ 2) การบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่ม 3) ความอยู่รอดขององค์การ 4) ความเจริญเติบโตขององค์การ  

5) ความสามารถเชงิวิกฤตขององค์การ 6) ความพึงพอใจของผู้ตามที่มต่ีอผู้น า 7) การ

อุทิศตนหรือความผูกพันของกลุ่มที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 8) ความมี

สภาพทางจิตวิทยาที่ดีของสมาชิกและ 9) ความมีเสถียรภาพของสถานภาพของผู้น า 

ในองค์การ เป็นต้น 

    ส าหรับมาตรวัดประสิทธิผลภาวะผู้น าที่น ามาใช้มากที่สุดในการวัด

ปรมิาณความส าเร็จในองค์การในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ในบางครัง้อาจใช้วิธกีารวัด

ภววิลัย (Objective Measure) ซึ่งเนน้ความปรนัยเพ่ือขจัดอคติ โดยวัดจากผลงานหรือบรรลุ

ตามเป้าหมายองค์การ ซึ่งพิจารณาจาก 1) การมีผลก าไรเพ่ิมขึ้น 2) ขอบเขตของก าไร  

3) การมียอดขายที่เพ่ิมขึ้น 4) การมีส่วนแบ่งการตลาด 5) ความสัมพันธ์ระหว่างยอดขาย

กับเป้าการขายที่ก าหนดไว้ 6) ผลตอบแทนจากการลงทุน 7) ผลติภาพ 8) ผลลัพธ์ของ
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ต้นทุนต่อหน่วย 9) ความสัมพันธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายจริงต่องบประมาณรายจ่ายที่ต้ังไว้แต่ใน

บางครัง้อาจใช้วิธวีัดเชิงอัตวิสัย (Subjective Measure) โดยประมาณค่าหรือจัดอันดับความ

มีประสทิธิผลของผู้น า ซึ่งวัดจากความคิดเห็นของ 1) กลุ่มผู้บังคบับัญชาของผู้น า 2) กลุ่ม

ผู้น าดว้ยกันและ 3) กลุ่มของผู้ตาม 

   นอกจากน้ี ทัศนคตขิองผู้ตามก็นิยมน ามาเป็นตัวบ่งช้ีความประสทิธิผล

ของผู้น าได้เชน่กัน เช่นจากการถามว่า 1) ผู้น าสามารถช่วยให้ผู้ตามบรรลุถึงส่ิงที่ต้องการ

และสิ่งที่คาดหวังมากน้อยเพียงใด 2) ผู้ตามมีความชอบ นับถือ ช่ืนชมต่อผู้น าหรือไม ่ 

3) ผู้ตามอุทิศตนต่อการท างานและปฏิบัตติามผู้น าดว้ยดีหรือตา้นเพิกเฉยหรือบ่อนท าลาย

ผู้น าหรือไม ่เป็นต้น การวัด ทัศนิยมใช้แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ 

ในการวัดทัศนคติเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ต้องการความถูกต้องและชัดเจน มักใช้วิธวีัด 

เชิงภววิลัยดว้ย เช่น การวัด 1) ภาวะการณ์ขาดงาน 2) การลาออกจากงานโดยสมัครใจ  

3) ความคับขอ้งใจ 4) สภาพการร้องเรียนต่อผู้บังคับบัญชา 5) การขอย้าย 6) ความ 

เฉื่อยงาน 7) การผลงานโดยการผิดกฎหมาย  และ 8) การจูงใจท าลายเครื่องมือและ

เครื่องอ านวยความสะดวกในการท างาน เป็นต้น ซึ่งส่ิงเหลา่นี้เป็นตัวบ่งช้ีทางอ้อม (Indirect 

Indicator) ที่แสดงให้เห็นถึงความพึงพอใจความไม่พึงพอใจและความเป็นปฏิปักษ์ของ 

ผู้ตามที่มต่ีอผู้น า 

   ความมีประสิทธิผลของผู้น า อาจวัดจากการอทุิศตน (Contribution) 

ให้แก่ กลุ่มหรือองค์การเพ่ือยกระดับคุณภาพของกระบวนการกลุ่ม โดยอาจวัดจากการ

รับรูข้องผู้ตามและ / หรือการรับรูข้องบุคคลภายนอก ตัวอย่างของค าถามที่วัด เช่น 

    1. ผู้น าลงโทษสมาชิกในกลุม่ สร้างความรว่มมือระหว่างสมาชิก 

ให้แรงจูงใจ แก้ปัญหา ตัดสินใจหรือแก้ความขดัแย้งระหว่างสมาชิกหรอืไม่ 

    2. ผู้น าช่วยสง่เสริมให้ผู้ตามมีความช านาญเฉพาะสาขาอย่างมี

ประสิทธิภาพการเป็นองค์การที่กระฉับกระเฉง การเพ่ิมพูนของทรัพยากร ความพร้อมของ

กลุ่มที่จะเผชญิความเปลี่ยนแปลงและวิกฤตการณ์หรือไม่ 

    3. ผู้น าได้ปรับปรุงคุณภาพชีวิตในการท างาน สร้างความเช่ือมั่น 

ในตนเองของผู้ตามเพ่ิมทักษะของผู้ตามและช่วยสง่เสริมความเจริญเติบโต และพัฒนาการ

ทางด้านจิตวิทยาแก่ผู้ตามหรือไม ่เป็นต้น   

   การเลอืกใช้เกณฑ์ส าหรับวัดประสทิธิผลของภาวะของผู้น าขึน้อยู่กับ 

วัตถุประสงค์และค่านิยมของการวัดที่ผู้ประเมินค านึงถึง อย่างไรก็ตามพบว่ากลุ่ม 
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ผู้บังคับบัญชาของผู้น านยิมใช้เกณฑ์ที่หลากหลายว่ากลุม่ผู้ตาม การมีหลายเกณฑ์เชน่นี ้ 

ผู้ประเมินต้องตัดสนิใจเองว่าจะวัดด้วยเกณฑ์ใดจงึจะตรงประเด็น ซึ่งการวัดประสิทธิผล

ดว้ยเกณฑห์ลายเกณฑ์เชน่น้ี พบว่า บางเกณฑ์ก็ไม่มคีวามสัมพันธ์กับความมีประสิทธิผล

ของผู้น าองค์การหน่ึงอาจพบว่ามียอดขายเพ่ิมและผลก าไรสูงขึน้ในระยะเวลาอันสั้น  

แตอ่ย่างไรก็ตาม ยอดขายและผลก าไรสูงขึน้อาจเกิดจากสาเหตุอื่นที่เกี่ยวข้องกับภาวะ 

ของผู้น า เช่น อาจเกิดจากการไมซ่่อมบ ารุงเคร่ืองมือในการผลติการไมล่งทุนเทคโนโลยี

ใหม่ การไมท่ าวิจัยและพัฒนาและการไม่ลงทุนเพ่ือพัฒนาทักษะพนักงาน เป็นต้น ซึ่งถ้า

มองไปในระยะยาวแล้วจะพบว่าส่ิงเหลา่นี้อาจสง่ผลให้ยอดขายและผลก าไรลดลง  

จากการวัดในลักษณะเช่นน้ีอาจกล่าวได้ว่า แม้ในเกณฑ์อยา่งเดยีวกันก็มีการสลับค่าหรือ

ความหมายของส่ิงที่วัดไดเ้สมอ ดังน้ัน เพ่ือหลกีเลี่ยงปัญหาเหลา่นี้จงึอาจวัดให้ยาวนานขึน้ 

ทั้งน้ี เพ่ือชว่ยให้จ าแนกได้อยา่งแท้จริงว่าส่ิงใดเป็นผลกระทบที่เกิดจากภาวะผู้น าจริง ๆ   

(Yukl, 1998, pp. 5 - 7) 

   4.2 ความเป็นพลวัตของทักษะภาวะผู้น า 

    การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าพบว่าพฤติกรรมที่มีประสทิธิผลของผู้น า

บางทักษะที่ไม่ขึ้นอยู่กับสถานการณ์อื่น ๆ อย่างไรก็ตาม มีทักษะภาวะของผู้น าบางทักษะ 

ที่ไมข่ึน้อยู่กับสถานการณ์ถา้ความต้องการขององค์การตรงกับความต้องการของสมาชกิ 

ทักษะภาวะของผู้น าที่ส าคัญเหลา่นี้ ได้แก่ ทักษะการส่ือสารและการอ านวยความสะดวก

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทักษะการเข้าถงึจิตใจผู้อื่น ดังภาพประกอบ 7 
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ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อภาวะของผู้น า 

 

 

   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบพลวัตของทักษะภาวะของผู้น า 

        ที่มา: Trewattha and M.G.Newport, Management, 3rd ed. 

        (Plano, Texas: Business Publication, 1982, p. 4) 

 

  จากภาพประกอบ 7 ทักษะภาวะผู้น าทั้ง 5 ประการ มีรายละเอียดได ้ดังนี้ 

(Trewattha and M.G.Newport, 1984, p. 4) 

   1. ทักษะการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี การบรหิารในแตล่ะช้ันของสาย 

การบังคับบัญชาผู้น า จะต้องมีความจงรักภักดีต่อผู้บังคับบัญชาของตนและต่อผู้ตามผู้น า

จะมีประสิทธิผลหรือไมม่ีขึ้นอยู่กับที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตนมากน้อย

เพียงใดและในทางกลับกันระดับการยอมรับในทางการบรหิารของผู้น าขึน้อยู่กับว่าผู้น า

ความ

ยุ่งยาก

ของงาน 

 

เทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ

สังคม

การเมือง 

คุณสมบัติ

ของผู้ตาม 

 

วัฒนธรรม 

ก่อให้เกิดแบบ (Style) ภาวะผู้น า ท าให้ต้องการ ทักษะภาวะผู้น าแบบต่าง ๆ เช่น 

ทักษะการเป็น

ผู้น าและผู้

ตามท่ีด ี

 

ทักษะความไว

ต่อ

สถานการณ์ 

ทักษะการ

เข้าถึงจิตใจ 

ทักษะการ

สื่อสาร

วัตถุประสงค์ 

ใช้ทักษะเหลา่นีอ้ย่างผสมผสานเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององค์การ 

ทักษะการใช้

อิทธพิลกับ      

ผู้ตาม 
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สามารถใช้อิทธิพลต่อผู้ตามมากน้อยเพียงใดผูน้ าตอ้งใช้อิทธิพลกับผู้ตามและใน

ขณะเดยีวกันต้องเป็นสมาชกิของกลุม่ผู้น าและผู้ตามดว้ยเพราะในบางครัง้ผู้บรหิารอาจเป็น

เพียงสมาชกิคนหนึ่งของคณะกรรมการบริหารและประสบความยุง่ยากในการแสดง  

2 บทบาทในเวลาเดยีวกันให้ราบร่ืนแนบเนียนที่สุด ดังน้ันจึงปรับแบบของภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารให้เหมาะสม 

   2. ทักษะในการใช้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและใช้กับผู้ตาม ในการ

ก ากับพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การให้ไปสู่ในเป้าหมายน้ันต้องอาศัยความสัมพันธ์

ระหว่างผู้น าและผู้ตาม ในระดับหน่ึงความสัมพันธ์ในระดับดังกล่าวนี้ผู้น าจะตอ้งค านึงถึง  

1) ความตอ้งการของผู้ตาม 2) สถานการณใ์นการท างานและ 3) ปัจจัยจากส่ิงแวดล้อม 

ต่าง ๆ การสื่อสารอย่างเปิดเผยจะช่วยในเร่ืองนีม้าก หากผู้ตามมีทัศนคตทิางลบ

ความสามารถในการใช้อิทธิพลของผู้น าก็ลดลงทันที ซึ่งในแง่นีพ้บว่าภาวะผู้น าแต่ละแบบ 

มีความสามารถในการใช้อิทธิพลผูต้ามแตกต่างกัน 

   3. ทักษะความไวต่อสถานการณ์ สิ่งที่สง่ผลกระทบตอ่สถานการณ์

ทางการบรหิาร คือ ความเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบของส่ิงแวดล้อม ได้แก่ โครงสร้าง

ขององค์การเทคโนโลยีการออกแบบงานลักษณะของวัฒนธรรม ความกดดันทางเศรษฐกิจ 

การเมือง และการต้องการส่วนบุคคล เป็นต้น ซึ่งจะแตกต่างกันออกไปในแตล่ะ

สถานการณ ์ต่างมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวหากผู้น า มีความไวต่อสถานการณ์ ก็จะช่วยให้รับรู้

ความเปลี่ยนแปลงของความกดดันต่าง ๆ ของสิ่งแวดล้อมได้เร็วและมีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมได้ทัน ซึ่งเท่ากับเป็นตัวชว่ยให้ผู้น าปรับแบบภาวะผู้น าให้เข้ากับสถานการณ์

น่ันเอง นอกจากน้ีผู้น าจะตอ้งไวต่อความแตกต่างในองค์การ ดังเช่นในองค์การทหารย่อม

ไมเ่หมือนกับองค์การการศึกษา หรือแม้ในองคก์ารประเภทเดยีวกันก็อาจมีการบรหิาร 

ที่แตกต่างกันได้แม้ว่าผู้น าตอ้งสามารถรับและปรับตัวให้เข้ากับความแตกต่างขององค์การ 

แตก่ารกระท าดังกล่าวไม่ใช่เรื่องง่ายนักผู้น าที่เคยประสบความส าเร็จในการบรหิารมาแลว้ 

อาจประสบความลม้เหลวก็เป็นไดห้ากต้องพบสถานการณ์ที่ต้องปรับบุคลิกภาพหรือ

รูปแบบของการท าปฏิสัมพันธ์ที่แตกต่างไปจากเดิม 

   4. ทักษะการสื่อสารเกี่ยวกับเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ ในแตล่ะ

หน่วยงานอย่างน้อยที่สุดต้องมีเป้าหมาย 3 ประเภท ได้แก่ 1) เป้าหมายขององค์การ  

2) เป้าหมายของผู้น า และ 3) เป้าหมายของผูต้าม ซึ่งตามปกติแลว้จะมีกลุ่มผู้ตามที่พึง

พอใจต่อผู้น าและกลุม่ที่ไมพึ่งพอใจเพราะไม่สามารถบรรลุผลเป้าหมายดังน้ัน ผู้น าจะตอ้ง
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สามารถอธิบายแก่ผู้ตามอย่างชัดเจนและต้องคิดในเชิงการบูรณาการเป้าหมายทุกประเภท

เข้าด้วยกัน ไมเ่น้นเฉพาะประเภทใดประเภทหน่ึง การคิดแบบนีส้ามารถพบได้ในการท างาน

ที่มีลักษณะร่วมกันเป็นทีม เช่น กลุ่มงาน คณะท างานตามโครงการหรอืกลุ่มเชี่ยวชาญ

เฉพาะสาขา เป็นต้น 

   5. ทักษะเข้าถงึจิตใจผู้อื่น แม้ว่าทักษะนี้จะมีความไวต่อสถานการณ์  

แตก่็แยกออกมาให้มีความส าคัญเท่าเทียมกับทักษะอื่น การเข้าถงึจิตใจผู้อื่น หมายถึง

ความสามารถการรู้สึกและเข้าถงึจิตใจผู้อื่นอยู่เหนือความสงสาร ผู้บริหารที่เข้าใจกิริยา

โต้ตอบของผู้ตามที่แตกต่างกันออกไปตามองค์ประกอบของสถานการณ์จะสามารถแสดง

พฤติกรรมภาวะผู้น าที่อ านวยให้เกิดความรว่มมือรว่มใจส่งเสริมผู้ตามได้มาก กล่าวโดย

สรุป การเข้าถงึจิตใจผู้อื่นช่วยให้ผู้น าใช้อิทธิพลต่อผู้ตามได้อยา่งเหมาะสม   

    สรุปได้ว่า พฤติกรรมที่มีประสทิธิผลของผู้น าบางทักษะที่ไม่ขึ้นอยู่กับ

สถานการณอ์ื่น ๆ ทักษะภาวะของผู้น าบางทักษะไมข่ึน้อยู่กับสถานการณ์ ทักษะภาวะ 

ของผู้น าที่ส าคัญม ี5 ประการ คอื การเป็นผูน้ าและผู้ตามที่ดี การใช้ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและใช้กับผู้ตาม ความไวต่อสถานการณ์ การสื่อสารเกี่ยวกับเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์และเข้าถึงจติใจผู้อื่น 

  จากการศึกษาแนวโน้มเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าจ าแนกได ้3 ทิศทาง คือ 

การศึกษาประสิทธิภาพของผู้น า การศึกษาความเป็นพลวัตของผู้น าและการศึกษาภาวะ

ผู้น าในหลายมิติ ซึ่งในการศึกษาประสิทธิผลภาวะผู้น าตอ้งมีเกณฑส์ าหรับวัดประสทิธิผล

โดยขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์และค่านิยมของการวัดที่ต้องการ สว่นการศึกษาพลวัตของผู้น า

ท าให้ทราบว่าพฤติกรรมที่มีประสิทธิผลของผู้น าในสถานการณ์หน่ึง ๆ อาจไมม่ี

ประสิทธิผลในอีกสถานการณ์หน่ึงก็ได้ 

 

 5. ภาวะผู้น าทางเรยีนการสอน 

  5.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

   ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) เป็นภาวะ

ผู้น าที่อาศัยความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรูเ้กี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกับ

หลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศึกษา ผู้น าทางการสอนต้องมีความสามารถในการ

สื่อสารและแสดงให้นักเรยีน ครู ผู้ปกครองเหน็ว่า อะไรส าคัญและมีคุณค่าในโรงเรียน  

(Mc Ewans, 1998, p. 13) 
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   จารุภัทร  บุญส่ง (2556, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนไว้ว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) 

หมายถึง ความเอาใจใสข่องผู้น าตอ่พฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผล

ต่อความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งกลา่วได้เป็นสองนัย นัยที่หน่ึงคือชนิดที่แคบ หมายถึง 

การมุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรยีนและนัยที่สอง คือ 

ชนิดที่กว้าง หมายถึง การเอาใจใสก่ับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของ

โรงเรียนซึ่งผูน้ าเช่ือว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู (Leithwood Jantzi and Steinbach, 

1999 site in Southworth, 2002, p. 372) ผลของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนแยกเป็น

สามประเภท คือ การจัดท าพันธกจิของโรงเรียน การบรหิารจัดการเรียนการสอนและการ

สง่เสริมบรรยากาศของโรงเรียน (Hallinger and Heck, 1997 อ้างถงึใน Southworth, 2002, 

p. 375) นอกจากน้ี Debevoise (1984, pp. 14 - 20); Wildy & Dimmock (1993, pp.  

42 - 61) ได้นิยามภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนว่า หมายถึง การกระท าของครูหรือ 

ผู้ที่ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหรือผู้อื่นกระท าเพ่ือสง่เสริมความก้าวหน้าการ

เรียนรู้ของนักเรียนอันประกอบดว้ยภารกิจต่าง ๆ คอื การนิยาม วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

การจัดท าเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้ การนิเทศและประเมินครู การประสานงานโครงการพัฒนาบุคลากรและการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครูและในหมู่ครู และประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548, หน้า 

121) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัตขิองผู้บรหิาร

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานที่มีจุดมุง่หมายเพ่ือน าให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรยีนรู้ได้ตาม

จุดมุง่หมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน หมายถึง แนวคิดและความ

เช่ือและพฤติกรรมของผู้น าที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มีอิทธิพลต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

  5.2 แนวคิดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

   5.2.1 แนวคิดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนระยะแรก (Early 

Perspectives of Instructional Leadership Role)  

    จากช่วงทศวรรษที่ 1920 ถึงช่วงทศวรรษที่ 1960 บทบาทของผู้น า 

ในอเมริกา คือ เป็นผูบ้รหิารจัดการ (Adminstrative Manageer) ก่อนกลางทศวรรษที่ 1970  

การปรับหลักสูตรและน าหลักสูตรกลางมาใช้กลายเป็นบทบาทที่โดดเดน่ของผู้น าที่ต้องจัด 
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เวลาให้กับการจัดกิจกรมการเรียนการสอนแทน (Hallinger & Murphy J., 1985,  

pp. 221 - 224)  

    ในช่วงศตวรรษที่ 1970 มีแนวคิดว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

เกิดจากความพยายามที่จะให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีประสทิธิผลและเป็นที่ยอมรับว่า 

ผู้น ามีอิทธิพลอย่างมากต่อการสอน ซึ่งมผีลต่อความส าเร็จของนักเรยีนดว้ย นอกจากน้ี

งานวิจัยหลายเร่ืองยังท าให้ตระหนักว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเป็นแนวความคิด 

ที่ซับซ้อนและการน าไปใช้ขึ้นอยู่กับหลายองค์ประกอบ ท าให้แนวความคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนยังขาดค านิยามที่ชัดเจน ท าให้เกิดแนวคิด 2 แนวคิดในศตวรรษ

ที่ 20 แนวคิดแรกเป็นแบบแคบ กล่าวคือ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน คือ การกระท า

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมที่สังเกตได้ เช่น การนิเทศ 

ช้ันเรียน ดว้ยเหตุน้ี จึงท าให้มองเห็นว่าภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนเป็นส่วนประกอบ

แยกของความรับผิดชอบและการปฏิบัตขิองผู้น า (O’Donnel and White, 2005, p. 140) 

แนวคิดที่สองเป็นมุมมองแบบกวา้ง กล่าวคือ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน เป็น

กิจกรรมภาวะผู้น าทั้งหมด แต่การบรหิารงานประจ าวัน ถอืว่ามีผลต่อการเรยีนรู้ของ

นักเรยีน ดังน้ันจึงรวมเอาไว้ในภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนดว้ย (Shepard, 1996; 

Marsh, 1992 site in Wanzare and Da Costa, 2001, pp. 51 - 55) ให้ได้แนวคิด 2  

แนวที่แตกต่างเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน แนวคิดแรกเรยีกว่าแนวคิดมุ่ง

กระบวนการ (Process Orienlted View) น่ันคือ ผู้น ามองว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนเป็นเพยีงวิธีการดึงครูเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือรว่มในการพัฒนา แนวคิด 

ที่สอง เป็นมุมมองทีค่รอบคลุมหรือผู้น ามองภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนแบบกว้างและ

ใช้อิทธิพลให้เกิดผลต่อการสอนทั้งโดยตรง เช่น การนิเทศและโดยอ้อม เช่น บรรยากาศ

ของโรงเรียน Hallinger (1992, p. 147) สนับสนุนมุมมองแบบกว้างของภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอน โดยกล่าวว่า ผู้น าทางการสอนเป็นแหลง่ข้อมูลความรูเ้บื้องต้นส าหรับการ

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียน ข้อความนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้น าต้องมีความรู้

เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน และสามารถเข้าไปร่วมด าเนนิการกับครูในการปรับปรุงงาน

การสอน ข้อความนี้ยังสนับสนุนความคิดที่นิยามบทบาทผู้น าทางการสอนที่รวมความถึง 

ความคาดหวังที่มต่ีอครูและนักเรยีน การนิเทศการสอนอยา่งใกล้ชิด การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ถึงแม้ว่า Hallinger จะสนับสนุน

มุมมองภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนแบบกว้าง ข้อความของเขาก็จัดให้ครูเป็นต าแหน่ง 
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บังคับบัญชาและไม่สนับสนุนความคิดเร่ืองการร่วมมือกันท างาน Marsh (1997, p. 8)  

ได้แสดงตัวอย่างที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเข้าใจเร่ืองภาวะผู้น าในระยะแรกว่า “ผู้น าทางการ

สอนในอุดมคติในทศวรรษที่ 1980 คือ ผู้น าทางการสอนที่เน้นองค์ประกอบการปฏิรูป  

4 ประการ ดังน้ี 

     1. การก าหนดพันธกจิของโรงเรียน 

     2. การบรหิารจัดการหลักสูตร การสง่เสริมคุณภาพการสอน  

การนิเทศการสอน และประเมินครู การจัดทรัพยากรให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายของ

หลักสูตร การจัดและปกป้องเวลาการสอน และการก ากับความก้าวหน้าของนักเรียน 

     3. การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในการก าหนดความ

คาดหวังสูงส าหรับการเรยีนรู้ของนักเรยีน การปรากฏกายให้เห็นในโรงเรียนเป็นประจ า 

การให้ขวัญและก าลังใจแกค่รูและนักเรียน และการสง่เสริมพัฒนาวิชาชีพที่มักจะถูกแยก

ออกจากการปฏิบัติ 

     4. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ

โดยให้นักเรยีนเข้ามามีส่วนร่วม ความรว่มมือและการอยู่ร่วมกันของครู เช่ือมโยง

ทรัพยากรภายนอกและระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

    Krung (1993, p. 162) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ว่ามีองค์ประกอบหลัก 5 ประการ ทีค่วบคุมกจิกรรมทั้งหมดที่ผูน้ าทางวิชการจะต้องใส่ใจ 

หลักการ 5 ประการได้แก่ 1) การก าหนดพันธกจิของโรงเรียน 2) การบรหิารหลักสูตรและ

การสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ  

5) การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน องค์ประกอบเหลา่นี้คลา้ยกันกับ

องค์ประกอบที่ระบุโดย Hallinger (1992, p. 147); Marsh (1997, p. 8) นอกจากน้ี Bossert 

(1988, p. 118) ได้กล่าวถึง เร่ืองการร่วมมือท างานระหว่างครูกับครู และการเช่ือมโยง

ทรัพยากรภายนอกที่มีลักษณะ 4 ประการ ที่เน้นเร่ืองการจัดการมากกว่า โดยระบุเร่ือง

อ านาจและการตัดสินใจและการบริหารจัดการที่มีประสทิธิผลแต่ยังได้ระบุถึงการสง่เสริม

บรรยากาศทางการสอนหรอืความสนใจต่อหลักสูตรและความมีมนุษยส์ัมพันธ์จากที่กลา่ว

มาพบว่า เมื่อป ี1988 ได้รับการยอมรับระดับหน่ึงว่าการร่วมมือท างานเป็นภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนที่ส าคัญ 
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   5.2.2 แนวคิดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนแบบรว่มมือ 

    ในศตวรรษที่ 21 ความเป็นครู ถูกมองว่าเป็นต าแหน่งที่ซับซ้อนต้องใช้ 

ภาวะผู้น าในหลายบทบาทซึ่งเต็มไปด้วยความคลุมเครือ ท าใหเ้กิดปัญหาและขอ้จ ากัด 

ในการบรหิารจัดการท าให้ผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างความรว่มมือดา้นวิชาการให้เกิดขึน้กับ 

ทุกคนในองค์กร (Fullan, 2000, p. 1) สอดคลอ้งกับ Marzano (2005, p. 46) ที่กล่าวว่า

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนควรเกิดขึ้นกับครูหรือคนองค์กรไมใ่ช่ครูเป็นผูเ้ช่ียวชาญ

ทางวิชาการเพียงคนเดียวในโรงเรียนเช่นเดยีวกับ Marsh (2000, p. 31) ที่เขียนเอาไว้ว่า 

บทบาทของครูที่เป็นผู้น าทางการสอนเพียงคนเดียวนั้นไมเ่พียงพอส าหรับทิศทางใหม่ 

ในการปฏิรูปการศึกษาในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา มุมมองน้ันที่เน้นภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนแบบสั่งโดยตรง และมีศูนย์ให้ค าปรกึษานี้ ไมเ่หมาะกับความเป็นจริงตามเงื่อน

เวลาและภาระงานของครู อีกทัง้แนวคิดนียั้งสกัดกั้นการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส่ังสม

วัฒนธรรมและความเช่ียวชาญที่ต้องการ ข้อความของเขาแสดงก็ให้เห็นชัดเจนว่า ผู้คน

คาดหวังว่าผู้น าทางวิชาการในปัจจุบันจะด าเนนิงานอย่างไร จุดเน้นไดเ้ปลี่ยนจากการ

บรหิารการจัดการและการนิเทศไปสู้ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) และการเรียนรู้ 

ครูต้องใส่ใจให้ครูหรือทุกคนในองค์การปรับเนื้อหาและเงื่อนไขการเรียนรู้ด้านภาวะผู้น า

ทางด้านการสอนให้เหมาะสมตามสภาพบทบาทหน้าที่ของตนเองในองค์การ แนวคิดนีเ้น้น

การบรหิารจัดการโดยอาศัยความคิดภาวะผู้น าแบบร่วมมือ แบบการศึกษาหรือแบบ

กระจายที่เนน้บทบาทผู้น าทีมการสอน (Grogan and Andrews, 2002, pp. 233 - 256; 

Elmore, 2000, p. 2) สอดคลอ้งกับแนวคิดของกิติมา ปรดีดีลิก (2545, หน้า 12) ที่กล่าวว่า

แม้ผู้บริหารจะมีความรูท้างการสอนทุกอยา่ง แตจ่ะด าเนนิการเพียงคนเดียวหาได้ไม่ในการ

ตัดสินใจหรือเสนอเกี่ยวกับงานวิชาการหรอืเสนอแนะแนวทางให้เลอืก โดยผู้บริหารจะ

เลอืกวิธีที่สอดคล้องกับบทบาทและความตอ้งการของหน่วยงานน้ัน นอกจาก

คณะกรรมการที่ปรกึษาทางวิชาการจะไดช่้วยผู้บริหารด าเนินการตัดสนิใจเกี่ยวกับงาน 

ดา้นน้ีแล้ว ผู้บริหารยังจ าเป็นต้องมีคนช่วยเหลอืในดา้นการจะน าแผนการบรหิารงาน

วิชาการหรอืนโยบายสูก่ารปฏิบัตจิริง ผู้ท าหน้าที่ช่วยเหลอืงานวิชาการผูบ้รหิาร ได้แก ่ 

รองผู้อ านวยการ หรือผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวด หัวหน้างานต่าง ๆ 

รวมถึงผู้ที่ปฏิบัตงิานจริงคือครูผู้สอน บุคคลต่าง ๆ เหลา่นี้มคีวามเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ

และควรมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ทิศนา แขมมณี (2554, หน้า 221)  

ให้ความหมายของรูปแบบการเรียนการสอน คอื สภาพลักษณะของการเรียนการสอน 
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ที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญซึ่งได้รับการจัดไว้อยา่งเป็นระบบตามหลักปรัชญา ทฤษฎี  

หลักการ แนวคิดหรือความเช่ือตา่ง ๆ โดยประกอบดว้ย กระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญ 

ในการเรียนการสอน รวมทั้งวิธสีอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ ที่สามารถช่วยให้การเรียน

การสอนน้ันเป็นไปตามทฤษฎี หลักการสอนหรือแนวคิดที่ยึดถอืรูปแบบการเรียนการสอน

จะต้องได้รับการพิสูจน์ ทดสอบหรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผน 

ในการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบน้ัน ๆ จากความหมายที่น ามา

กล่าวข้างต้น รูปแบบการเรียนการสอนจงึเป็นแบบแผนของการจัดการเรียนการสอนที่

ได้รับการออกแบบโดยมีทฤษฎีการเรียนรู้และการจูงใจเป็นพ้ืนฐานเพ่ือใช้เป็นแนวทางให้แก่

ครูน าไปจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบการเรียนการสอนน้ัน 

นอกจากน้ี Drago - Severson (2004, p. 12) ไดก้ล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าแบบ

ร่วมมือและไดบ้รรยายไว้ว่า วิธีการแบบร่วมมือท าให้เข้าถงึสารสนเทศที่มีอยูแ่ละเข้าถงึ

แนวความคิดที่เป็นทางเลอืกไดม้ากกว่า ช่วยในการสะท้อนการปฏิบัตงิาน ชว่ยสร้าง

วัฒนธรรมที่สง่เสริมการเรียนรู้และความก้าวหน้า เอือ้ต่อการเปลี่ยนแปลง บทบาทของครู

โดยวิธีการน้ีเป็นผูเ้อือ้อ านวยมากกว่าที่จะเป็นผู้ใช้อ านาจเป็นผูจ้ัดการทรัพยากรเพ่ือให้งาน

มีประสทิธิผลรวมไปถึงการสร้างโอกาสให้ครูไดส้นทนาและสะท้อนความเห็น และจากการ

ตรวจสอบภาวะผู้น าโรงเรียนแบบรว่มมือว่าสนับสนุนการพัฒนาครูได้อย่างไร Drago - 

Severson (2004, p. 17) ได้ท าการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือที่จะก าหนดว่า ภาวะผู้น าโรงเรียน

เป็นอยา่งไร ถ้าออกแบบให้สนับสนุนการพัฒนาครู พบว่า ครูเป็นคนส าคัญในการสง่เสริม

การเรียนรู้ของครูและในการก าหนดว่าโรงเรียนต้องท าอะไร เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของครู 

การวิจัยแสดงให้เห็นว่าการที่ครูสง่เสริมการพัฒนาครูคือการสง่เสริมการเรียนรู้ของ

นักเรยีนเช่นกัน จากการค้นพบของงานวิจัยท าให้ทราบว่าน่ีเป็นรูปแบบภาวะผู้น าโรงเรียน 

ที่มุ่งการเรียนรู้แบบใหม่ ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ การท างานเป็นหมู่คณะการให้

บทบาทภาวะผู้น าการเรียนรู้แบบสบืค้นและการก ากับตดิตาม ข้อค้นพบเหลา่นี้ช่วยในการ

ปรับไปสู่รูปแบบภาวะผู้น าแบบร่วมมือที่จัดใหค้รูอยูใ่นสถานะที่มบีทบาทเป็นผูเ้ช่ียวชาญ

น้อยลงหรือใช้อ านาจน้อยลงและอยู่ในบทบาทที่ใช้ภาวะผู้น ารว่มมือกับคนอื่น ๆ ใน

โรงเรียนภาวะผู้น าแบบร่วมมือแตกต่างกันอย่างมากจากภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ประเภทที่ใช้อ านาจเหนือหรือสั่งหรือควบคุม การสร้างและยอมรับขีดความสามารถ 

ทางภาวะผู้น าในตัวผู้อื่นเป็นเรื่องในทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ (Constructivist Theory)  

ที่ต้องการสร้างความหมายและสร้างความรูส้กึโดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น  
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Lambert (2002, p. 33) ได้นิยามภาวะผู้น าการสร้างองค์ความรู้ (Constructivist  

Leadership) ว่าเป็นกระบวนการต่างตอบแทนที่สามารถท าให้ผู้ร่วมงานการศึกษาไดส้ร้าง

ความหมายที่น าไปสูจุ่ดประสงค์ร่วมในการจัดการศึกษาเป็นเรื่องชัดเจนว่า การปฏิสัมพันธ์

ของครูกับครูเป็นสิ่งที่ท าให้เป็นไปได้ส าหรับโรงเรียนที่เน้นการเรียนรู้ของนักเรียน

เช่นเดยีวกับงานวิจัยโดย Spillane (2003, p. 18) ที่เน้นภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

โรงเรียนให้เป็นความสัมพันธ์เชิงอิทธิพล เพ่ือสง่เสริมความพยายามของครูที่จะเปลี่ยนการ

ปฏิบัตกิารสอนและการยอมรับผู้อื่นให้เป็นผูน้ า ซึ่งก็ขึน้อยู่กับรูปแบบของต้นทุนต่าง ๆ เช่น 

ต้นทุนมนุษย ์ต้นทุนทางสังคม ต้นทุนทางวัฒนธรรม  

    จะเห็นได้ว่าในยุคใหม่ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเป็นรูปแบบ

ภาวะผู้น าที่ควรสร้างให้เกิดกับทุกคนในโรงเรียน ได้แก่ ครู หัวหน้าหมวด หวัหน้างาน 

ต่าง ๆ รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการเพ่ือรว่มมือกับครูในการพัฒนาการศึกษาไปสู่

จุดมุง่หมายการจัดการศึกษา 

   5.3 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

    5.3.1 มาตรฐานวิชาชีพครูกับคุณภาพการศึกษา 

     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข

เพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 หมวด 6 ว่าดว้ยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ

การศึกษา ที่ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับโดยหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาต้องจัดให้มรีะบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถอืว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระ

บวนการบรหิารการศึกษาเพ่ือน าไปสูก่ารพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (มาตรา 

47, มาตรา 48) นอกจากน้ี มาตรา 52 ยังได้ก าหนดให้มกีารพัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

พร้อมทั้งให้มอีงค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บรหิารการศึกษามีฐานะเป็น

องค์กรอิสระภายใต้การบรหิารของสภาวิชาชีพ ในก ากับของกระทรวง ซึ่งมอี านาจหน้าที่

ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก ากับ ดูแลการ

ปฏิบัตติามมาตรฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ (มาตรา 53) เพ่ือใหว้ิชาชีพครูมมีาตรฐาน

เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง คุรุสภา ซึ่งเป็นองค์กรอิสระมีอ านาจหน้าที่ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตพุิทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มาตรา 53 จึงไดก้ าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหาร ให้มเีกณฑ์
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การปฏิบัตงิานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพดังต่อไปนี ้(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 

2556, หน้า 5) เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบดว้ย 12 เกณฑ์มาตรฐาน ดังน้ี 

    มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าครู

อยู่เสมอ  

    มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัตกิิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิด

กับผู้เรียน  

    มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  

    มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัตไิด้เกิดผลจริง  

    มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ  

    มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิด

แก่ผู้เรยีน  

    มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อยา่งมีระบบ  

    มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน  

    มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  

    มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน  

    มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

    มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้ในทุกสถานการณ์  

   ทั้งน้ีเป็นที่ยอมรับกันในสังคมโดยทั่วไปว่าครูเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญที่สุด

ในการจัดการศึกษา การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพจึงมคีวามจ าเป็นและมคีวามสัมพันธ์ต่อ

การพัฒนาการศึกษาของประเทศเพ่ือให้ครูและผู้บรหิารสามารถปฏิบัติงานได้ตาม

มาตรฐานวิชาชีพและเป็นการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพให้สูงขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีการ

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เป็นมอือาชีพ พัฒนาทักษะทั้งด้านหน้าที่และกระบวนการ

รวมทั้งเรื่องหลักสูตรและการสอนอยา่งตอ่เน่ือง การพัฒนาภาวะผู้น าถือเป็นภารกิจแรก 

ที่สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ กิจกรรมในการฝกึอบรมต้องตอบสนองต่อการสร้าง

สมรรถนะของสถานศึกษาที่น าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง ซึ่งครูต้องได้รับการฝึกอบรมอยา่ง

สม่ าเสมอให้เกิดชุมชนวิชาชีพและพัฒนาความรู้ร่วมกันให้ครอบคลุมบุคลกรทุกสว่นที่

เกี่ยวข้องและท าอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้ด าเนินการประเมินสมรรถนะ

ครูที่หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบดว้ย ความรู ้
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(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับ

การท างาน (Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากร 

ในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเดน่กว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณท์ี่หลากหลาย ซึ่งเกิด

จากแรงผลักดันเบื้องลกึ 

  ในการวิจัยครัง้น้ีอาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึงความสามารถ

ในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดให้อยา่ง

กระตอืรือรน้และเป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหน่ึงอันเดยีวกัน แลว้กระตุ้น

ให้ด าเนนิไปสู่เป้าหมาย 

    5.3.2 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของครูกับการเรยีนการสอน 

     การศึกษาเชิงลึกการรับรูข้องครูเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าที่มี

อิทธิพลต่อการสอนในห้องเรียนของครู สรุปได้ว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการสอนมี

อิทธิพลทางบวกต่อการสอนในช้ันเรียน (Larson - Knight, 2000, p. 67; Blasé & Blasé, 

1999, p. 251; Sheppard, 1996, p. 336; Chrispeels, 1992, p. 339) โดยเฉพาะอย่างย่ิง

ข้อค้นพบของ Blasé & Blasé (1999, pp. 22 - 25) ชีใ้ห้เห็นว่าเมื่อผู้น าทางการสอนก ากับ

ติดตามและสะท้อนผลกระบวนการเรียนการสอน ท าให้มีการสะท้อนผลจากครูมากขึ้น 

และมีพฤติกรรมทางวิชาการที่ชัดเจนมีการใช้แนวความคิดใหม่มากขึน้ มีกลยุทธ์การสอน

หลากหลายมากขึน้ มีการตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรยีน มีการเตรียม

บทเรียนและวางแผนอยา่งระมัดระวังมากขึน้ ครูกล้าเสี่ยงมากขึน้และใส่ใจกับกระบวน 

การสอนมากข้ึนและครูใช้ดุลยพินิจอยา่งมืออาชีพเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในห้องเรียน  

ครูยังแสดงให้เห็นผลกระทบทางบวกที่เป็นแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความเช่ือมั่น และ

ความรูส้กึปลอดภัยในทางตรงข้าม ถ้าผู้น าไมใ่สใ่จก ากับตดิตามและไม่ให้มีการสะท้อน

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน มีผลกระทบทางลบจากครูและการ

ปฏิบัตกิารในห้องเรียน (Blasé & Blasé, 1999, pp. 29 - 31) ครูที่มีผูน้ าที่ไม่มภีาวะผู้น า

ทางการสอนจะรู้สึกถึงการถูกทอดทิ้ง ความโกรธและความไร้ประโยชน์รวมทั้งมคีวาม

ไว้วางใจและความเคารพต่อผู้น าในระดับต่ า การให้แรงบันดาลใจและความมีประสทิธิภาพ

ของตนอยู่ในระดับต่ า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการสอนเกี่ยวข้องกับการสง่เสริม

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการพัฒนาครูซึ่งท าให้มีผลทางการบวกต่อการปฏิบัติการ

สอนในห้องเรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้น าที่แจ้งคณะครูเกี่ยวกับแนวโน้มและเรื่องราวต่าง ๆ 

ที่เป็นปัจจุบัน สง่เสริมให้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการ ประชุมสัมมนา และการประชุมต่าง ๆ 
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สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ สง่เสริมการสอนงาน 

(Coaching) ในการสบืค้นความรูเ้พ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาครู ร่วมกับครูต้ังเป้าหมาย

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและจัดทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนนวัตกรรมครูในการใช้วิธีการ

หลากหลาย ใช้วัสดุอุปกรณ์หลากหลาย ใช้กลยุทธ์การสอนหลากหลาย ใช้การปฏิบัตกิาร

สะท้อนความเห็นและใช้เทคโนโลยีหลากหลายในห้องเรียน สิ่งนี้ ท าให้เพ่ิมประสทิธิผลของ

นักเรยีนได ้(sheppard, 1996, p. 338; Blasé & Blasé, 1999, p. 253; Locke and Latham, 

1999) ยืนยันว่า การต้ังเป้าหมาย เป็นวิธกีารที่มีประสทิธิผลในการเพ่ิมแรงจูงใจและเพ่ิม

ผลการปฏิบัตงิาน ชว่ยท าให้ความพยายามขยายไปสู่กจิกรรมที่มีเป้าหมายลักษณะเดยีวกัน 

ยืนกรานอย่างแข็งขันที่จะไปสูผ่ลส าเร็จและเพ่ิมการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือไปสู่เป้าหมายให้ไดท้ี่

กล่าวมา เห็นได้จากหน่วยงานสองหน่วยงานที่สัมพันธ์กันหลวม ๆ เช่น โรงเรียนสาธารณะ 

Bookbinder (1992, p. 49) ได้อธิบายว่าการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนบ่อย ๆ โดยที่ผู้น า

ทางการสอนส่งเสริมความรับผิดชอบตรวจสอบได้ สง่เสริมให้มคีวามรูส้กึถงึความเป็น

เจ้าของและส่งเสริมการพัฒนาทางการสอน ผู้น ากับครูร่วมกันก าหนดและสื่อสาร

เป้าหมายร่วมจะชว่ยท าให้มโีครงสร้างองค์การที่จะน าโรงเรียนไปสูเ่ป้าหมายส าคัญร่วมกัน 

เป้าหมายส าคัญทางการสอนน้ีจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน ซึ่งจะน าไปสู่

ความเป็นโรงเรียนที่มีประสทิธิผลมากขึน้ และเห็นได้จากรายงานการวิจัยเร่ืองการ

ประเมินผลตัวแปรที่มอีิทธิพลทางตรงและทางอ้อมตอ่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน

สูง คือ คุณลักษณะของครู แสดงว่าการที่ครูมคีุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมคีวาม

เป็นผูน้ าทางวิชาการ สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนและคุณลักษณะของ

นักเรยีน ซึ่งก็คือ คุณภาพของการศึกษาโดยโรงเรียนที่มีครูมพีฤติกรรมดา้นลักษณะนสิัยด ี

นักเรยีนโรงเรียนน้ันก็เป็นคนดี เป็นการยืนยันความเช่ือที่ว่าอยากให้นักเรยีนเป็นคนอย่างไร 

ครูต้องท าตัวเป็นตัวอย่าง อีกทัง้ตัวแปรด้านคณุลักษณะของครู 

ยังส่งผลผ่านทางองค์ประกอบดา้นกระบวนการเรียนการสอน แสดงว่านอกจาก

กระบวนการเรียนการสอนของครูแลว้คุณลักษณะที่เกี่ยวกับตัวครูโดยตรงก็ยังมี

ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนหรือกลา่วอีกนัยหน่ึงว่า นอกจากต้องสอนดี

แล้วตัวครูเองก็ต้องมีลักษณะของครูดีด้วย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550, 

หน้า 113 - 115) 
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    การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน การวิจัยและการพัฒนา

เกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการต่างเป็นรูปแบบหน่ึงในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการสอน 

(Leadership Development) ซึ่งเป็นเร่ืองของการท าบางอย่างเพื่อให้บุคคลไดรั้บเนือ้หา 

มากขึน้ และให้มีศักยภาพที่ท างานได้อยา่งมีประสทิธิผลมากขึน้ (Ubben and Norris, 2001,  

p. 156) แตอ่าจจะมีความแตกต่างกันในกระบวนทัศน์ใหม่ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ 

เรียนการสอนที่กลา่วถึงการเป็นผูก้ระท า (Active) ให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

(Constructivism) แทนการเป็นผูถู้กกระท า (Passive) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยผู้อื่น ดังน้ัน

เมื่อการวิจัยพัฒนาและการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิคมีแนวคิดการวิจัยแบบบนลงลา่ง 

(Top - down) หรือแบบจากภายนอกสู่ภายใน (Outside - in) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนที่จงึมีลักษณะเป็นผูถู้กกระท า (Passive) เพ่ือให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้โดย

ผู้อื่นและเมื่อการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมมีแนวคิดการวิจัยแบบลา่งขึน้บน 

(Bottom - up) หรือแบบจากภายในสูภ่ายนอก (Inside - out) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอน จึงมีลักษณะเป็นผูก้ระท า (Active) ให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองการ

แลกเปลี่ยนความรูห้รือประสบการณ์หรือมีการริเริ่มสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้

เกิดขึน้โดยกระบวนการกลุ่ม 

    กระบวนทัศน์การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนสมัยใหม่

รวมทั้งหลักการบรหิารหรอืหลักการพัฒนาในปัจจุบันต่างยอมรับการพัฒนาในแนวการ

เป็นผูก้ระท า (Active) แตใ่นบางสถานการณ์ก็ไม่อาจละทิง้ในแนวการเป็นผูรั้บการกระท า 

(Passive) ดังน้ันในการวิจัยควรใช้วิธกีารวิจัยสองประเภทนีต้ามความเหมาะสมของปัญหา

การวิจัยที่เกิดขึน้หากต้องการให้บุคลากรได้รับเนือ้หามากขึน้และให้มีศักยภาพที่สามารถ

ท างานไดอ้ย่างมีประสทิธิผลมากขึน้ จากนวัตกรรมใหม่ ๆ ก็ใช้การวิจัยและพัฒนาหรือการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค แตห่ากต้องการกระตุน้การน าศักยภาพสว่นตัวของบุคลากร

ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์อยา่งเต็มที่มีการแลกเปลี่ยนความรูส้ว่นตัวซึ่งกันและกัน และ

ความรูเ้ชิงทฤษฎีจากภายนอก เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และความรูใ้หม่ดว้ยตนเองจากการ

กระท าก็ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนโดยการวิจัยและพัฒนาหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค จะมีลักษณะเป็น

ผู้ถูกกระท า (Passive) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยผู้อื่นจากบทบาทของผู้วิจัยที่ถอืว่าเป็น

ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกที่ได้น าผลผลิตหรือแนวคิด แผนงานหรือโครงการที่คิดขึน้หรือ

จัดท าขึ้นไปให้ผู้ร่วมวิจัยหรือบุคลากรในพื้นที่เป็นผูป้ฏิบัติน้ันผู้วิจัยอาจเพ่ิมระดับของการ 
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มีโอกาสเป็นผู้กระท า (Active) เพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายในการ

วิจัยได้ โดยออกแบบผลผลิตของการวิจัยและพัฒนาหรือออกแบบ แนวคิด แผนคิด 

แผนงาน หรือโครงการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิคที่เปิดโอกาสให้บคุลากร 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ให้มากขึน้ ในโอกาสข้างหน้าการวิจัยและพัฒนาอาจได้รับการ

พัฒนาเป็นการวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Praticipatory Research and Development) 

ขึน้ได้ สว่นการวิจัยเชิงปฏิบัติการสามระดับน้ัน เน่ืองจากเป็นระดับ (Degree) บนเสน้

ต่อเน่ือง (Continum) โอกาสในการเป็นระดับเชิงเทคนิคหรือเป็นระดับแบบม ีสว่นร่วม 

จึงขึ้นกับการออกแบบแผนการวิจัยของผู้วิจัยเอง ซึ่งก็สามารถจะออกแบบเป็นการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมได้ 

    การพัฒนาการวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วม แนวคิดจากการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมมาประยุกต์ใช้ได้น่ันคือก าหนดให้มทีั้งผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย

ร่วมกันก าหนดนวัตกรรมที่ต้องการน ามาใช้พัฒนาวิชาชีพ ดว้ยเหตุผลที่ว่านวัตกรรมน้ัน

เป็นส่ิงใหม่บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะ จากน้ันก็มีการศึกษาความรู้ 

ในเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมน้ันร่วมกันจัดท าเป็นผลผลติแล้วน าไปสูก่ระบวนการวิจัย

และพัฒนา R1D1.. R2D2.. R3D3..RiDi ด าเนนิการตามแนวคิดการวิจัยและพัฒนาแบบมี

สว่นร่วมก็จะมีลักษณะเหมือนกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมที่ก าหนดนวัตกรรม

และจัดท านวัตกรรมโดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยไม่ด าเนินการเฉพาะผู้วิจัยเพียงฝ่ายเดียวแต่

ความแตกต่างในจุดมุง่หมายและระบวนการวิจัย ก็ยังแตกต่างกันอยู่ น่ันคือการวิจัยและ

พัฒนายังมุ่งพัฒนานวัตกรรมให้มีคุณภาพเพ่ือน าไปเผยแพร่ด้วยกระบวนการ  R1D1.. 

R2D2..R3D3..RiDi สว่นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมยังมุ่งการแกป้ัญหาที่เกิดขึน้ 

มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้และน าเสนอความรูใ้หม่จากการกระท าในสถานการณ์

จริงร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย ในวงจรแบบเกลียวสว่านของกิจกรรมการวาง

แผนการปฏิบัต ิการสังเกตและการสะท้อนผล โดยที่ผลจากการวิจัยมีขอ้จ ากัด 

ในการน าไปเผยแพร่เพื่อใช้ในวงกว้าง เน่ืองจากเป็นการวิจัยที่มุ่งแก้ปัญหาในบรบิทเฉพาะ

อย่างมากก็เป็นกรณีศึกษาเพ่ือการน าไปประยุกต์ใช้   

   5.4 มุมมองการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

    Coe (1997, p. 36) ซึ่งเป็นนักวิชาการในต่างประเทศมีมุมมองการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนที่มมีุมมองที่สะท้อนให้เห็นถึงสภาพการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนในประเทศว่าแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน
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การสอน ในปัจจุบันแตกต่างจากในอดตี แตเ่ดิมนักการศึกษามีมุมมองเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนในวงแคบ ซึ่งแม้ในปัจจุบันมุมมองเช่นนีก้็ยังคงหลงเหลอื

อยู่ยังไมเ่ปลี่ยนแปลง น่ันคือครูหรือผู้บรหิารโรงเรียนมักจะมองการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนไปที่กจิกรรมพิเศษใด ๆ ที่จะท าให้ไดวุ้ฒบิัตร ได้โอกาส

การเลื่อนขั้นเงินเดอืนหรือโอกาสรับเงินประจ าต าแหน่ง เป็นต้น ดว้ยมุมมองเช่นนี ้ท าให้ครู

และผู้บรหิารโรงเรียนมีการสะสมวุฒบิัตรหรือจ านวนช่ัวโมงหรือจ านวนครัง้ได้รับ จากการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน อันเป็นลักษณะการคิดภาระงานบนฐานเวลา  

(Time Based Mandates) ท าให้ระบบคิดการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเป็นไป

ในลักษณะที่ว่า ท าอย่างไรจึงจะไดวุ้ฒบิัตรได้จ านวนช่ัวโมงหรือจ านวนครัง้มากกว่า 

ที่จะเป็นว่าในการท างานมสีิ่งที่จะตอ้งปรับปรุงแก้ไขอะไรบ้างและจะท าได้อยา่งไร   

    มุมมองการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนแบบเดมิยังจะมี

ความส าคัญและจ าเป็นอยูใ่นบางเร่ืองบางกิจกรรมโดยเฉพาะในกรณีที่ต้องการให้ได้รับ

ข้อมูลขา่วสารในโปรแกรมใหม่ ๆ หลักการสอนใหม่ ๆ หรือมีการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย

หรือระเบียบปฏิบัติของหน่วยงาน แต่น่ันก็หมายความว่า หากมองในมุมมองแบบใหม ่

กิจกรรมเหลา่นัน้จะเป็นเพียงส่วนหน่ึงของกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอน ที่มอียู่อีกหลากหลายรูปแบบไมไ่ด้เป็นมุมมองแบบที่เป็นกระแสหลักดังที่เคย

เป็นมา 

    มุมมองในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนแบบใหม่  

มีทัศนะที่กว้างขึ้นทั้งในเร่ืองของกิจกรรม (Activity) และในเร่ืองของกระบวนการ (Process) 

เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะและทัศนคตขิองบุคลากรทางการศึกษาที่มีจุดเน้นเพ่ือให้ส่งผลต่อ

การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรยีน (Student learning) ซึ่งถือว่าเป้าหมายสุดทา้ย (Ultimate 

Goal) ที่ต้องการให้เกิดขึน้จากการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน แม้ว่าในบาง

กรณีอาจไมส่ง่ผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น การพัฒนาเกี่ยวกับการออกแบบ

โครงสร้างองค์กรหรือเทคนิคบางประการเกี่ยวกับการเงิน เป็นต้น ซึ่งในที่นีจ้ะน าเสนอ

แนวคิดการออกแบบโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาในสว่นที่เกี่ยวข้องกับ

การที่จะสง่ผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

   5.5 ลักษณะส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

แบบใหม ่
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    Guskey (2000, p. 56) ได้ก าหนดลักษณะส าคัญในการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอน ดังน้ี 

     1. เป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย (Purposeful Process) 

     2. เป็นกระบวนการต่อเน่ือง (Ongoing Process) 

     3. เป็นกระบวนการเชิงระบบ (Systemic Process) 

   กรณีที่การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่มี

จุดมุง่หมาย (Purposeful Process) จะช่วยให้การก าหนดเนือ้หาวัสดุอุปกรณ์ กระบวนการ

หรือแนวปฏิบัติตลอดจนแนวการประเมินเป็นไปอย่างมีประสทิธิผลขึน้ซึ่งมแีนวทางที่จะท า

ได้ดังน้ี 

     1. การก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เป็นจุดเร่ิมต้นที่ส าคัญเพราะ

ในบรรดาตัวแปรที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนที่มีประสทิธิผลการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนถอืเป็นตัวแปรที่มคีวามส าคัญที่สุดตามทัศนะของทฤษฎีการ

ก าหนดจุดหมาย (Goal - setting Theory) (Bartol, Martin, Matthews, 1998, pp. 57 - 58) 

โดยเฉพาะในกรณีที่ต้องการให้มกีารปฏิบัตใินช้ันเรียนหรือในโรงเรียนเพ่ือให้ส่งผลต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียนจะช่วยให้สามารถก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Intended Outcome)  

ได้ชัดเจนขึน้ในลักษณะที่เรยีกว่า เร่ิมต้นโดยมีผลลัพธ์อยูใ่นใจ (Beginning with the End in 

Mind) หรืออาจจะเรียกว่าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนที่มุง่ให้เกิดผล

ลัพธ์ (Results - driven Professional Development)   

     2. การท าให้มั่นใจว่าจุดมุ่งหมายน้ันมีคุณค่ามีความหมายเพราะใช่

ว่าทุกจุดหมายจะมคีวามส าคัญเท่ากันหรือมคีณุค่า ดังน้ัน จะต้องมีวิธีการที่จะตรวจสอบ

ความส าคัญหรือความมคีุณค่าของจุดมุง่หมายน้ัน 

     3. มีการก าหนดวิธกีารประเมินผลตามจุดมุง่หมายน้ันที่ค านึงถึง

การมีตัวบ่งช้ีที่หลากหลาย (Multiple Indicators) ทั้งที่คาดหวังและไมค่าดหวัง 

    ในกรณีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเป็นกระบวนการ

ต่อเน่ือง (Ongoing) น้ันเน่ืองจากการศึกษาเป็นสาขาที่มพีลวัต (Dynamic) เป็นสาขาที่มกีาร

ขยายตัวขององค์ความรู้อยูต่ลอดเวลา ซึ่งเพื่อให้เกิดความรูแ้ละความเข้าใจในสิ่งใหม่ ๆ 

บุคลากรทางการศึกษาจะตอ้งมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา (เป็นเหตุผลหน่ึงที่ต้องมีการวิจัย

และพัฒนา) จะต้องส ารวจถึงความมีประสิทธิผลของส่ิงที่ตนเองก าลังกระท าอยู่ประเมิน 

ถึงสภาพปฏิบัตงิานในปัจจุบันท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหากสิ่งที่ท าน้ันยังไปไดไ้มด่แีละ 
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พยายามหาทางเลอืกหรือโอกาสใหม่ ๆ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขอยู่อยา่งตอ่เน่ือง กิจกรรม 

บางประการจะเกิดขึน้ เช่น การทบทวนปรับปรุงหลักสูตร การอ่านวารสารหรือเอกสาร

ทางวิชาชีพ การสังเกตห้องเรียน การสนทนาระหว่างครูดว้ยกันเองหรือกับผู้บริหาร  

เป็นต้น 

    ในกรณีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน เป็นกระบวนการ

เชิงระบบ (Systemic) น้ัน จะต้องไม่มุง่พัฒนาในสว่นใดส่วนหน่ึงหรือในระดับใดระดับหน่ึง 

(Partial) เท่านัน้ แตจ่ะต้องในทุกสว่น (Holistic) อย่างสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง

เดยีวกัน ทั้งในระดับรายบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์การมิฉะน้ันอาจเกิดปรากฏการณ์

ขัดแยง้กันขึน้ระหว่างระดับหรือสว่นที่ไดรั้บการพัฒนากับส่วนหรือระดับที่ไม่ได้รับการ

พัฒนาและประเด็นที่ควรค านึงถึงที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนน้ันจะต้องกระท าเพ่ือทุกคน (For Everyone) ที่จะสง่ผลต่อการพัฒนาการ

เรียนรู้ แม้แต่ผู้ปกครองหรือชุมชนในบางโอกาสบางกรณีที่เหมาะสม 

   5.6 รูปแบบในการพัฒนา 

    การพัฒนาภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน อาจกระท าได้

หลากหลายรูปแบบ (Model) บางรูปแบบใช้กันมานานแล้ว ในบางครัง้บางสถานการณ์ 

ยังสามารถใช้ได้อยา่งมีประสิทธิผลอยู่ ซึ่งเอกสารการวิจัยของ Loucks - Horsley (1989,  

p. 103) และของ Drago (1994, p. 198) ได้กล่าวถึง 7 รูปแบบ ดังนีค้ือ  

     1. รูปแบบการฝึกอบรม (Training Model) เป็นรูปแบบที่ใช้กันมา

จนถอืเป็นปกติที่ทุกคนต่างมีประสบการณ์ ซึ่งการฝึกอบรมน้ีอาจเป็นการน าเสนอและการ

อภิปรายผลงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การสาธติ บทบาทสมมุติ  

การจ าลองสถานการณ์หรือการสอนระดับจุลภาค เป็นต้น 

     2. รูปแบบการสังเกตหรือการประเมิน (Observation / Assessment 

Model) อาจเป็นการสังเกตคนอื่นหรือคนอื่นสังเกตตัวเรา อาจเป็นรายเดี่ยวหรือเป็นกลุม่ 

เพ่ือให้ไดผ้ลสะท้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน ตัวอย่างเทคนคิที่ใช้อาจเป็น 

ผู้ฝึกงาน (Peer Coaching) หรือการนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นต้น 

     3. รูปแบบการให้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรือ

การปรับปรุง (Involvement in a Development/Improvement Process Model) เพราะการ

พัฒนาหรือปรับปรุงเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงจ าเป็นต้องอาศัยความรูใ้หม่ ๆ ทักษะใหม่ ๆ จะท าให ้

ผู้ที่ให้เข้ามา มีส่วนร่วมน้ัน ต้องมีการศึกษาหาความรูแ้ละพัฒนาทักษะเพ่ิมเตมิมีโอกาส 
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ในการท างานร่วมกันเป็นกลุม่ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตลอดจนเปลี่ยนความคิดเห็น  

ตลอดจนมีการตัดสินใจร่วมและผลจากการมีสว่นร่วมน้ัน จะท าให้เกิดความรูส้กึการมีส่วน

ร่วมเป็นเจ้าของและการมีพันธะผูกพันต่อการน าไปปฏิบัตใิห้บรรลุ ซึ่งจะก่อประโยชน์ต่อ

การพัฒนาหรือปรับปรุงในเร่ืองน้ัน ๆ ดว้ย 

     4. รูปแบบการศึกษาเป็นกลุม่ (Study Groups) ในกรณีที่ต้องการ

หาทางแก้ปัญหาหลักร่วมกันจากคนทุกฝ่าย โดยหากปัญหาหลักน้ันสามารถแยกย่อยเป็น

หลายประเด็นก็จะแบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ อาจจะกลุ่มละ 4 - 6 ราย เพ่ือศึกษาวิเคราะห์

ประเด็นปัญหาในสว่นของกลุม่น้ันในตอนท้ายเมื่อมีการน าเสนอและแลกเปลี่ยนผล

การศึกษาวิเคราะห์ของแต่ละกลุม่ร่วมกันจะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็นและข้อมูล

กอ่ให้การเรียนรู้และกอ่ให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งก็ถอืว่าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนอีกรูปแบบหน่ึง 

     5. รูปแบบการสบืค้นหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Inquiry/Action 

Research Model) เป็นความพยายามที่จะแก้ปญัหาหรือหาค าตอบในข้อค าถามที่เกิดขึน้ 

ในการปฏิบัตงิานซ่ึงอาจกระท าได้ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม่หรือระดับโรงเรียน และ

สามารถกระท าได้หลายวิธีการ แต่โดยทั่วไปจะมีขัน้ตอนดังนี ้1) ก าหนดหรอืเลอืกปัญหา

หรือค าถามที่สนใจ 2) รวบรวมจัดกระท าและแปลความในข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ

ปัญหานัน้ 3) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4) ก าหนดทางเลอืกเพื่อการปฏิบัติ

และสรุปเป็นเอกสาร 5) ลงมือปฏิบัติและสรุปเป็นเอกสาร 

     6. รูปแบบการพัฒนาตนเอง (Individually Guided Activities 

Model) โดยแตล่ะบุคคลจะก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของตนเอง แล้วเลอืกกจิกรรมเพ่ือการปฏิบัติที่เชื่อว่าจะชว่ยให้บรรลุผลส าเร็จเป็น

รูปแบบที่มีขอ้ตกลงเบื้องต้นว่า บุคคลสามารถจะตัดสินถึงความตอ้งการจ าเป็นในการ

เรียนรู้ของตนเองได้ดทีี่สุด สามารถที่จะก าหนดทศิทางและริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองได้

และมีแรงจูงใจในตนเองได้มากขึ้นจากการที่ได้มีโอกาสไดริ้เริ่มและวางแผนในกิจกรรมการ

เรียนรู้ด้วยตัวเขาเอง อย่างไรก็ตามรูปแบบแบบนี้อาจมีจุดอ่อนที่อาจจะขาดการมสีว่นร่วม

หรือการแลกเปลี่ยนหรือการแลกเปลี่ยนกับบุคคลอื่น ดังน้ันจึงควรออกแบบให้มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่นดว้ย 

     7. รูปแบบการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring Model) นิยมจับคู่กัน 

ระหว่างผู้ที่มีประสบการณ์และประสบผลส าเร็จแล้วกับบุคคลที่เร่ิมงานใหม่หรือที่มี 
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ประสบการณน้์อยกว่า โดยให้มีการอภิปรายกันถึงจุดมุง่หมายในการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยนและกลยุทธ์ที่จะให้การปฏิบัตทิี่มีประสทิธิผล  

การสะท้อนถงึวิธีการที่ใช้กันอยู่ การสังเกตการณ์ท างานและการใช้เทคนคิเพ่ือการ

ปรับปรุงแก้ไข 

   การจ าแนกรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเป็น 7 

รูปแบบดังกล่าว มีความครอบคลุมและหลากหลาย แม้จะมีนักวิชาการรายอื่นได้กล่าวถึง

สว่นใหญก่็จะอยู่ในกรอบของ 7 รูปแบบดังกล่าว ได้จ าแนกออกเป็น 5 รูปแบบ ดังนี ้ 

1) รูปแบบการพัฒนาตนเอง (Individually Guided Staff Development Model) 2) รูปแบบ

การสังเกตหรือการปรับปรุง (Observation / Assessment Model) 3) รูปแบบการให้มีส่วน

เกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรือการปรับปรุง (Involvement in a Development / 

Improvement Process Model) 4) รูปแบบการฝึกอบรม (Training Model) และ 5) รูปแบบ

การสบืค้น (Inquiry Model) ดังน้ัน การน ากรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนไปประยุกต์ การอ้างอิงจากเอกสารการวิจัยของ Spark and 

Loucks - Horsley และของ Drago - Severson ดังกล่าวข้างต้น ก็น่าจะมีความครอบคลุม

แตห่ากมีรูปแบบใหม่อื่นใดก็สามารถน ามาก าหนดเพ่ิมเตมิได้ 

   สรุปรูปแบบที่กล่าวข้างต้นมีความแตกต่างกันจึงเป็นไปไม่ไดท้ี่รูปแบบใด

รูปแบบหน่ึงจะสามารถน าไปใช้ไดก้ับทุกคนหรือกับทุกสถานการณ์ ดังน้ัน การน าไปใช้

อย่างผสมผสานหรอืบูรณาการ (Combination/Integration) จะช่วยให้พัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิผลมากขึน้ เช่น อาจเร่ิมต้นโดยใช้รูปแบบ

การศึกษาเป็นกลุม่เพ่ือน าไปสูรู่ปแบบการฝึกอบรมแลว้น าไปสูรู่ปแบบการสบืค้นหรือการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการ   

   ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ได้มนัีกวิชาการกลา่วถึง ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ไว้หลากหลาย ดังน้ี 

  4.1 จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าดา้นการเรียน

การสอน หมายถึง แนวความเช่ือ และพฤติกรรมของผู้น าที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มี

อิทธิพลต่อการเรยีนรู้ของนักเรยีน 

  4.2 รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าดา้นการเรียน

การสอน หมายถึง ความเป็นมอือาชีพดา้นการจัดการเรียนการสอนรวมทั้งพัฒนาหลักสูตร
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เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนเพ่ิมขึน้ มีนวัตกรรม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

มีทักษะการส่ือสาร มีแรงจูงใจ มีบุคลกิภาพที่ดีมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

  4.3 สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าดา้นการเรียน

การสอน หมายถึง พฤติกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอน ที่มีอิทธิพลต่อ

การเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรยีน โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกจิ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครูและนักเรียน  

การสง่เสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้  

  4.4 วีรวัฒน์ ดวงใจ (2556, หน้า 67) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าดา้นการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 1) มีวิสัยทัศน์และความชัดเจน

ในวิสัยทัศน์ 2) การกระตุน้การใช้ปัญญา 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) สร้าง

แบบอย่างผู้น าที่เหมาะสมใหเ้ห็น 5) ก าหนดเปา้หมายของผลงานไว้สูง 6) กระตุน้ให้

ยอมรับในเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ 7) ให้การยอมรับเมื่องานท าส าเร็จ 8) การ

บรหิารงานวิชาการ 9) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  4.5 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) (2563, หน้า 

2) น าเสนอว่าภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 1) สง่เสริมพัฒนาหลักสูตร

และการน าไปใช้ 2) ออกแบบการเรยีนรู้ 3) ก าหนดเวลาเรียน 4) มีการก ากับตดิตามและ

ประเมินผลการศึกษา และ 5) สง่เสริมและพัฒนาวิชาชีพครู 

  4.6 ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 12) ระบุว่า 

ภาวะผู้น าครู คือ คุณลักษณะของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและ

แลกเปลี่ยนคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการ

ใช้อิทธิพลของผู้บรหิารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้มคีุณภาพ ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) วุฒภิาวะวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู 2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

4) การปฏิบัตงิานอย่างไตร่ตรอง และ 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 

  4.7 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ) (2552, หน้า 1 - 10) 

น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน คือ 1) มีวิสัยทัศน์ในการจัด

การศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง 2) มีความเป็นผูน้ าในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการ

เรียน 3) สง่เสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
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4) มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

มาปรับใช้ตลอดเวลา 

  4.8 ไพฑูรย์  สนิลารัตน์ (2550, หน้า 43) ได้เสนอรูปแบบภาวะผู้น า 

ทางการสอนในช่วงจุดเปลี่ยนของสังคมเรียกรูปแบบการศึกษาเชิงวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 

เป็นแนวคิดรูปแบบภาวะผู้น าที่พัฒนามาจากแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับรูปแบบ

ภาวะผู้น าเชิงจนิตนาการมอีงค์ประกอบภาวะผู้น า ดังนี ้1) มีการวิเคราะห์จุดมุ่งหมาย

การศึกษา 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) เน้นการเปลี่ยนแปลง 4) มีการท างานเชิงกลยุทธ์ 

5) มีความเข้มแข็งในเชิงวิชาการ 6) มีการมอบหมายอ านาจ 7) ให้ก าลังใจและสนับสนุน

สง่เสริมผู้ใช้บังคับบัญชา 8) พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 9) เน้นความส าเร็จของทีม 

  4.9 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หน้า 36) กล่าวว่า บทบาทภาวะผู้น าครู 

ที่ส าคัญ 6 ประการ คือ 1) ต้องเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์ 2) มีความเช่ือว่าโรงเรียนมีไว้เพ่ือเป็น

สถานที่เรียนรู้ 3) ต้องให้คุณค่าและความส าคญัของทรัพยากรมนุษย์ 4) ต้องมีทักษะที่ดี

ของการเป็นนักส่ือสารและนักฟังที่มีประสทิธิผล 5) ต้องกลา้ที่จะเสี่ยง ครูส่วนใหญ่มคีวาม

สนใจต่อภาระหน้าที่ซึ่งไดรั้บมอบหมาย กลา่วคือ จะใส่ใจว่างานที่ไดรั้บมอบหมายน้ันคือ

อะไร มีเป้าหมายอะไร และจะท าให้ส าเร็จอยา่งมีคุณภาพไดอ้ย่างไร มีความรูส้กึร่วมต่อสิ่ง

ที่เคยปฏิบัติมาด้วยกันกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ จึงมีความตระหนักรู้ และระมัดระวังต่อค่านิยม

ที่เป็นปทัสถานของกลุ่มที่เคยมีร่วมกัน มีความรู้ความเข้าใจต่อชุมชนของตนเองเป็นอยา่งด ี

จึงมขี้อมูลเกี่ยวกับค่านยิมและเจคติต่าง ๆ ที่ชุมชนน้ันยึดถอืและปฏิบัติอยา่งเพียงพอ 

สามารถที่จะน าการเปลี่ยนแปลงสูก่ารปฏิบัตไิดด้ ีมักจะรู้ว่าจะต้องท าอะไร ที่ไหนและ

อย่างไรจึงจะท าให้การเปลี่ยนแปลงน้ันส าเร็จ 

  4.10 ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548, หน้า 121) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า

ดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัตขิองผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มี

จุดมุง่หมายเพ่ือน าให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียน

การสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรยีนรู้ได้ตามจุดมุง่หมายและโครงสร้างสาระการ

เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2544  

  4.11 Willdy & Dimmock (1993, p. 13) ได้นิยามภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนไว้ว่า หมายถึง การกระท าของครูหรือผู้ที่ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้หรือผู้อื่นกระท าสง่เสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรยีนดว้ยภารกิจ

ต่าง ๆ คือ การนิยาม วัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นให้เกิดการ 
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เรียนรู้ การจัดท าเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การนิเทศและประเมินครู การ 

ประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครูและ

ในหมู่ครู  

  4.12 Hallinger (1992, p. 147) กล่าวว่า ผู้น าทางการสอนเป็นแหลง่ข้อมูล

เบื้องต้นส าหรับการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียน ผู้น าตอ้งมีความรูเ้กี่ยวกับ

หลักสูตรและการสอนและสามารถเข้าไปร่วมด าเนนิการกับครูในการปรับปรุงงานการสอน  

  4.13 Leithwood Jantzi and Steinbach (1999, p. 38) กล่าวว่า ภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอน หมายถึง การมุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรู้

ของนักเรยีน การเอาใจใสต่่อสภาพอื่น ๆ ขององค์กร เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งผูน้ า

เช่ือว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู 

  4.14 McEwans (1998, p. 13) มีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการสอนว่า 

ผู้น าทางการสอนจะต้องท าการต่าง ๆ ให้เกิดผลดีต่อชวีิตของนักเรยีนและครู องค์ประกอบ

ในการปฏิบัตสิูภ่าวะผู้น าทางการสอนที่มีประสิทธิภาพมี 7 ประการ คือ 1) สร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และด าเนินการให้

บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชการน้ัน 2) ต้องเป็นแหลง่ข้อมูลทางวิชาการ

ให้แก่ครู 3) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ 4) สื่อสารสร้าง

ความเข้าใจกับนักเรียนและครูเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกจิของโรงเรียน 5) ต้ังความหวัง

ไว้สูงส าหรับตนเองและครู 6) พัฒนาครูแกนน า 7) พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับ

นักเรยีน ครูและผู้ปกครอง 

  4.15 Blasé & Blasé (2001, pp. 22 - 25) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น าทางการสอนและได้ขอ้สรุปสว่นหน่ึงว่า บุคคลที่มีภาวะผู้น าทางการสอนเน้นการปฏิบัติ

ที่เห็นได้ชัดเจน แสดงบทบาทผสมผสานโดยใช้ภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership)  

และการตัดสินใจร่วมกัน (Shared Decision Marking) และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู 

ในห้องเรียน ท าให้เกิดผลอยา่งมากตอ่ครูในทางความรู ้ความรูส้กึและพฤติกรรม เมื่อ

เปรยีบเทียบความรู้ที่ไดจ้ากงานวิจัย มีขอ้เสนอส าหรับการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนว่า 

รูปแบบภาวะผู้น าทางการสอนที่เน้นเร่ือง 1) ใหค้วามส าคัญกับการเรียนการสอน 2) สร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์และการวิพากษ์ 3) มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับงาน

การเรียนการสอน 4) สร้างขอ้ตกลงของกลุ่มและขององค์การ 
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  4.16 Murphy (1990, p. 219) ได้ศึกษารวบรวมภาวะผู้น าทางการสอน 

ไว้อยา่งเป็นระบบโดยได้สังเคราะห์จากวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล การปรับปรุงโรงเรียน การพัฒนาครู และการเปลี่ยนแปลงองค์การ ก าหนด

เป็นกรอบภาวะผู้น าทางการสอนโดยประกอบดว้ยมติิภาวะผู้น าทางการสอน 4 มิติ  

แล้วแยกออกเป็น 16 บทบาท หรือพฤติกรรม ภาวะผู้น าทางการสอน 4 มิติ ได้แก่  

1) สร้างพันธกจิและเป้าหมาย 2) การบริหารหน้าที่ทางการผลิตการศึกษา 3) การสง่เสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางการสอน และ 4) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้  

ซึ่งบทบาทหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของภาวะผู้น าทางการสอนในแตล่ะมติิ 

  4.17 Krung (1993, p. 162) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ว่ามีองค์ประกอบหลัก 5 ประการ ทีค่วบคุมกจิกรรมทั้งหมดที่ผูน้ าทางวิชาการจะต้องใส่ใจ 

หลักการ 5 ประการ ได้แก่ 1) การก าหนดพันธกจิของโรงเรียน จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจน 

จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจแจ่มแจ้ง จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตาม

สภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือชว่งวิกฤต 2) การบรหิารหลักสูตรและการสอน ครูต้องรู้

ขอบข่ายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ครูสามารถให้ขอ้มูล

สารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอนและผู้บริหารควรใสใ่จและสนับสนุนการ

พัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 3) การนิเทศการสอนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ต้องให้

โอกาสครูผู้สอนได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายคุณภาพ 

ในตัวครูผู้สอนแตล่ะคน ซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนความรู้ของนักเรยีนได ้4) การก ากับตดิตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน บรรยากาศ

การเรียนที่ดีจะสามารถดงึพลังเรียนรู้ของนักเรียนและครูออกมา  

  4.18 Hoy & Hoy (2003, pp. 84 - 85) ได้กล่าวถึง บทบาทของครูว่า 

บทบาทที่ส าคัญที่สุดของครู คือ เป็นผูน้ าทางการสอน (Instructional Leader) แตไ่มไ่ด้

หมายความว่า ครูคนเดยีวเท่านัน้ที่รับผิดชอบตอ่ภาวะผู้น าทางการสอน แตค่วรเกิดขึน้เอง

ทั้งในตัวครูและครู ทั้งน้ีเพราะครูเป็นผูท้ าการสอนในช้ันเรียนเป็นผูรู้้ดีเกี่ยวกับหลักสูตรและ

การสอนและเป็นผูท้ี่มีองค์ความรู้อยา่งดเีย่ียมในตัว ครูเพียงแตม่ีหน้าที่รับผิดชอบการ

พัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัตกิารสอนที่ดู 

 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น มีความสอดคลอ้งกับงานวิจัย

ของ รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 82) ได้วิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าดา้นการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สรุปผลการวิจัยไดด้ังนี ้1. องค์ประกอบภาวะผู้น าหวัหน้ากลุ่มสาระ
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การเรียนรู้ดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า

ดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 5 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การก าหนดเป้าหมายในการจัดการ

เรียนการสอน การใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน การมทีักษะในการจัดการเรียน

การสอน และการวัดประเมินผล 2. การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า รูปแบบมีองคป์ระกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัด

และประเมินผล 3. ผลของการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กที่ร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาจ านวน 3 โรงเรียนรวมทั้งส้ิน  

12 คน จากการประเมินก่อน - หลังทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือ

ประเมินโดยใช้แบบทดสอบจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉล่ีย 81.75 ประเมินโดยใช้

แบบประเมินพฤติกรรมจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าเฉลี่ย 94.94 และจากการสัมภาษณ์

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ผู้สอนพบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มภีาวะผู้น าดา้นการ

จัดการเรียนการสอนหลังสูงกว่าก่อนทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพืน้ฐาน 

  จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการวิเคราะห์ก าหนด

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของกลุ่มหัวหน้าสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัย

พิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดยีวกันแต่เรยีกช่ือตา่งกัน เพ่ือให้

องค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มคีวามเหมาะสม ผู้วิจัยจึงก าหนดช่ือองคป์ระกอบ 

ที่มีความหมายเหมือนกันแตเ่รียกช่ือแตกต่างกันที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึง

ความหมายเดยีวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือแตกต่างกันดังนี้ 

   1. การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

   2. การจัดท าแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษา  
   3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
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   4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

   5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   6. การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

   7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 

   8. การสร้างสัมพันธ์กับชุมชน 

   9. เน้นการเปลี่ยนแปลง 

แสดงได้ดังตาราง 3 
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ะ 
1. การก าหนดวิสัยทัศน ์

    และเป้าหมายการเรียนรู้ 
                   12 63 

2. การจัดท าแผนพัฒนา  

    คุณภาพการศึกษา 
                   11 58 

3. การพัฒนาหลกัสูตร 

    และการจัดการเรียนรู้ 
                   9 47 

4. การสร้างบรรยากาศ 

    การเรียนรู้ 
                   8 42 

5. การพัฒนาบุคลากร  

    หัวหน้ากลุ่มสาระ 

    การเรียนรู้ 

                   10 53 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้คัดสรรองค์ประกอบหลักเพ่ือใช้ในการศึกษา โดยใช้

เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ก าหนดเป็นเกณฑ์การเลอืกพฤติกรรมหลักที่ส าคัญในการ

พัฒนาภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนที่ค านึงถึงความครอบคลุมในทัศนะและการ

เปรยีบเทียบของนักวิชาการเป็นองค์ประกอบหลักได้ 7 องค์ประกอบ เพ่ือใช้เป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัยในครัง้น้ี คือ 

  1. การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

  2. การจัดท าแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษา 

  3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  6. การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

 

 

           แหล่งข้อมูล 
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รว
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6. การเป็นผู้น าที่มี     

    ประสิทธิภาพ 
                   10 53 

7. การประเมินคุณภาพ 

    การศึกษา 
                   11 58 

8. สร้างความสัมพันธ์กับ 

    ชุมชน 
                   4 21 

9. เน้นการเปลี่ยนแปลง                    3 16 
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  7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 

จากองค์ประกอบหลักทั้ง 7 องคป์ระกอบ แตล่ะองค์ประกอบมีรายละเอียดดังนี้ 

 

  1. การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรยีนรู้  

   มีนักการศึกษาและนักวิจัยได้เสนอแนวคิดเพ่ือน ามาสร้างเป็นตัวบ่งช้ี 

ซึ่งผูน้ าซึ่งผู้น าทางการสอนเป็นความสามารถและแสดงออกอย่างชัดแจ้งถึงส่ิงที่ทรงคุณค่า

และมีวิสัยทัศน์ (values and vision) ที่เกี่ยวเน่ืองกับการเรยีนรู้และผลลัพธ์ทางดา้นการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้อีกทัง้ยังสามารถเชื่อมโยงหลักการ 

พฤติกรรมและโครงสร้างที่จ าเป็นเพื่อสง่เสริมและการด ารงอยู่ที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์

น้ันไว้ได ้ดังน้ัน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในฐานะที่เป็นผู้น าทางการสอนจึงต้องเน้น

เป้าหมายและการผลิต การต้ังเป้าหมายเป็นวิธกีารที่มีประสทิธิภาพในการเพ่ิมแรงจูงใจ

และเพ่ิมผลการปฏิบัตงิาน เป้าหมายช่วยเพ่ิมความสนใจที่จะให้ไดง้าน ชว่ยท าให้ความ

พยายามขยายไปสู่กจิกรรมที่มีเป้าหมายให้ได้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและสื่อสารเป้าหมายร่วมจะชว่ยให้มโีครงสร้าง

องค์การที่จะน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่ส าคัญร่วมกัน เป้าหมายส าคัญร่วมทาง 

การสอนน้ี มีอิทธิผลต่อพฤติกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ผู้สอน ซึ่งจะน าไปสูค่วามเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมากขึน้  

    1.1 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) (2563, 

หน้า 2) ระบุว่า ผู้น าดา้นการเรียนการสอนควรมีการก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

มีการนิเทศและติดตามผลดา้นการเรียนการสอนเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

    1.2 จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 48) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการสอน ประกอบไปด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ การบรหิาร

จัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

    1.3 สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 52) กล่าวว่า การจัดท า

แผนพัฒนาการศึกษาประกอบดว้ย การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศึกษา 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมาย ก าหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร เขียน

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูก่ารปฏิบัติ 

    1.4 วีรวัฒน์ ดวงใจ (2556, หน้า 106) กล่าววา่ การพัฒนาภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย มีวิสัยทัศน์และความ
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ชัดเจนในวิสัยทัศน์ การบริหารงานวิชาการ การกระตุน้การใช้ปัญญา การค านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

    1.5 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ) (2552, หน้า 17) 

กล่าวว่า ภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนต้องมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันการ

เปลี่ยนแปลงมีความเป็นผูน้ าในการริเริ่มใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน  

    1.6 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หน้า 36) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางการ

สอนของผู้บรหิารต้องตัง้ความคาดหวังไว้กับครูและนักเรยีนไว้สูง บรหิารโดยยึดจุดเน้นการ

เรียนการสอนเป็นส าคัญ การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ต้องก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน 

ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรยีน สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและด าเนนิตาม

เกณฑ์ที่สร้างขึน้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ไดต้ั้งไว้  

    1.7 Blasé’ (1999, p. 251) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการ

สอนมคีวามหมายรวมอยู่ในแวดวงของการกระท าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือ 

ที่มอบหมายให้ผู้อื่นกระท าเพ่ือสง่เสริมความกา้วหน้าของนักเรียนอันประกอบดว้ยภารกิจ

ต่าง ๆ คือ การนิยามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดท าเป้าหมายพันธกจิโดยรวมของ

โรงเรียนให้ชัดเจน 

    1.8 Leithwood (1999, p. 38) กล่าวว่า หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้

ต้องใส่ใจต่อพฤติกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

    1.9 McEwan (1998, p. 7) น าเสนอว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่เป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอนจะต้องสื่อสารสร้างความเข้าใจกับหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้และนักเรียนเร่ืองวิสัยทัศน์และพันธกจิของโรงเรียน สื่อสารความหมายของโรงเรียน

บ่อย ๆ โดยการเน้นส านึกรับผิดชอบ สง่เสริมให้มคีวามรูส้กึถงึความเป็นเจ้าของและ

สง่เสริมการพัฒนาทางการสอน การก าหนดพันธกจิ (Defining Mission) ที่ระบุไว้ชัดเจน

แล้วน้ันจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้สว่นเสยีได้เข้าใจแจ่มแจ้ง และมีแนวคิดเกี่ยวกับหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ว่าจะตอ้งเป็นผูท้ าการต่าง ๆ ดา้นการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับชีวิต

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และนักเรยีน สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการ

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

การเรียนการสอนน้ัน ดังน้ันหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องตัง้ความคาดหวังตา่ง ๆ  

ไว้สูงส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และตัวเอง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องเข้าใจ

ขอบข่ายโครงสร้างทางการศึกษาและผลที่เกิดแก่ผลสัมฤทธิ์และการเรียนรู้ของนักเรยีน 
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สนับสนุนให้ต้ังเครือข่ายความปลอดภัยในโรงเรียน เพ่ือเป็นการประกันว่าการปฏบิัตกิาร

ต่าง ๆ ของทั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และนักเรยีนประสบผลส าเร็จไดด้ว้ยวิธกีาร 

แนวทาง มาตรฐานการปฏิบัติที่ก าหนดไว้  

    1.10 Wildy & Dimmock (1993, p. 34) กล่าวว่า การก าหนด

เป้าหมายด้านการเรียนการสอน ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ผู้สอนและสง่เสริมให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้สอนจะช่วยให้บรรลุผลตาม

มาตรฐานเหลา่นัน้  

    1.11 Krug (1992, pp. 143 - 145) กล่าวว่า การจัดท ากรอบเป้าหมาย 

จุดประสงค์และพันธกจิ จะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไปจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้อง

เป็นไปตามสภาพช่วงเวลาหรือชว่งวิกฤติด้วย การปฏิบัตกิารโดยไมม่ีพันธกจิที่ระบุชัดเจน

น้ัน ก็เหมือนกับการออกเดินทางทีไมม่ีจุดหมายในใจ สิ่งส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ คือ การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ โดยผู้น าทางการศึกษา 

ใส่ใจกับการบรหิารจัดการเรียนการสอนให้มากขึ้น งานของโรงเรียนโดยพืน้ฐานแล้วคือ

การสง่เสริมการเรียนรู้ ภาวะผู้น าทางดา้นการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ว่า เกิดจากแรงขับที่เป็นแนวคิดที่ต้องการให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีประสทิธิผล 

โดยมุ่งหวังให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผลจะต้องใช้พฤติกรรมเฉพาะที่เป็นภาวะผู้น าดา้นการเรียน

การสอนหลายอย่างต่อเน่ืองกัน  

    1.12 Murphy (1990, p. 219) กล่าวว่า ผู้น าดา้นการเรียนการสอนให้

เวลากับการเรียนรู้มากที่สุด  

 จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นักการศึกษาและ

นักวิจัยได้ให้ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน เกี่ยวกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและ

พันธกจิการเรียนรู้ นักวิจัย นักการศึกษาจ านวนมากและหน่วยงานการศึกษาไดร้ะบุข้อมูล

เป็นรายละเอียดปลีกย่อยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สังเกตได ้ถอืว่าพฤติกรรมที่สังเกตได้เหลา่นี้เป็นตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า 

ดา้นการเรียนการสอน โดยจัดเข้ากลุ่มค าที่มีความหมายเดยีวกันได ้5 กลุ่ม เรียกว่า 

องค์ประกอบรอง ก าหนดช่ือองค์ประกอบรอง ดังนี ้1) การร่วมกันก าหนดแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ 2) การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ 3) การสร้างเกณฑม์าตรฐาน
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ทางการเรียนการสอน 4) การก าหนดพันธกจิการเรียนรู้ 5) การสื่อสารวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ สามารถวิเคราะห์ไดด้ังตาราง 4 

ตาราง  4  สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรอง 1. การก าหนดวิสัยทัศน์และ

 เป้าหมายการเรียนรู้ 
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   1. ร่วมกันก าหนด 

แนวทางการพัฒนาการ

เรียนรู้ 

            9 69 

   2. ให้ความส าคัญ

สูงสุดต่อการเรยีนรู้ 
            8 62 

   3. สร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 
            7 54 

   4. การก าหนด 

พันธกจิการเรียนรู้ 
            6 46 

   5. การสื่อสาร

วิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ 

            7 44 
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 จากตาราง 4 ผู้วิจัยคัดสรรองค์ประกอบรองเพ่ือใช้ในการศึกษาโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้ดังน้ี  

  1. ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้   

  2. ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ 

  3. สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ  
 

   2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    ได้มผีู้ให้ความหมายเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาไว้หลายท่าน คือ 

สมศักด์ิ สนิธุเวชย์ (2545, หน้า 11) กล่าวว่า คณุภาพการศึกษาน้ัน หมายถึง การท าให้

ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม พึงพอใจในคุณภาพของผลผลิต สว่นพระธรรม ปิฎก (2547, หน้า 

7) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา คือ การพัฒนาคนให้มีชีวิตที่ดีงาม ซึ่งค าว่าชีวิตที่ดีงามน้ัน

หมายถึง ความเป็นอยูอ่ย่างถูกต้อง มีคุณค่า เกื้อกูล เป็นประโยชน์และความสุดอย่างน้อย

ต้องไม่เบียดเบียนผู้อื่น ธร สุนธรายุทธ (2551, หน้า 158) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา 

หมายถึง ผลผลิตโดยรวมของสถาบันการศึกษา ผลงานและผลการจัดการศึกษาที่

ประกอบดว้ยคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของผูผ้ลติน้ัน อันจะตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีผลกระทบตอ่สังคม โดยรวมในทางที่ด ีน่าปรารถนาซึ่งการ

จะน าเข้าสู่การศึกษาที่มีคุณภาพน้ัน จะต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ที่สอดคล้องกับคุณภาพที่ต้องการให้เกิด ส านักงานเลขาธิการการศึกษา (สกศ.) (2550, 

หน้า 113 - 115) ให้ความหมายของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาว่า หมายถึง แผนที่จัดท า

อย่างเป็นระบบบนพ้ืนฐานของข้อมูลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย วิสัยทัศน์ พันธกจิ 

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแนวปฏิบัตทิี่ชัดเจน ครอบคลุม การพัฒนาทุกกจิกรรมที่เป็น

สว่นประกอบหลักของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นที่ยอมรับรว่มกันจากทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องและสามารถน าไปปฏิบัตใิห้บรรลุตามเป้าหมายของกิจกรรมได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ แผนพัฒนาการจัดการศึกษามีความส าคัญอย่างย่ิงต่อระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ทั้งนี ้เน่ืองจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษาจะเป็น

เครื่องมือในการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผู้เรยีน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับรูแ้ละเข้าใจ

ในการบรหิารและจัดการคุณภาพที่มีการแสดงเป้าหมาย ทิศทางการด าเนนิงานที่ชัดเจน มี

แนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสูท่ิศทางที่ต้องการโดยการขับเคลื่อนที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน 

ดว้ยความรว่มมือและความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษาตลอดการก ากับ
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ดูแล สง่เสริม สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด (กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หน้า 51 - 

52) สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 49) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 

การเตรียมการเพ่ือให้การปฏิบัตงิานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่วางไว ้โดยเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสยีที่ส าคัญแผนน้ันต้องมาจากการ

วิเคราะห์สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและแผนน้ันจะต้องน าไปใช้ได้อยา่งมีประสิทธิผล  

   ได้มนัีกการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้แนวคิดเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

    2.1 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (2560, 

หน้า 4) และกระทรวงศกึษาธิการ น าเสนอแนวคิดที่คล้ายกันว่า การจัดท าแผนพัฒนา

การศึกษา ต้องมีการเตรียมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประเมินความ

ต้องการและความจ าเป็นของสถานศึกษา วิเคราะห์ปัญหาสาเหตุและแนวทางแก้ไข 

ก าหนดโครงการแผนปฏิบัตกิารที่สอดคล้องกับประเด็นส าคัญของแผนพัฒนา การเขียน

แผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและสร้างการยอมรับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

    2.2 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) (2560, หน้า 18) ระบุว่า การวางแผนและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา ต้ังแต่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีที่มุ่งสู่มาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

โดยด าเนนิการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมที่ได้ด าเนินการตาม

กรอบมาตรฐานการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน เพ่ือมุ่งมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาภายใต้กรอบ 

4 มาตรฐานที่กระทรวงฯ ได้ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา มีจ านวน 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการของผู้บรหิารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ 4 ระบบการประกัน

คุณภาพภายในที่มีประสทิธิผล  

    2.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2559, หน้า 2) 

กล่าวว่า การวางแผนเป็นเคร่ืองมอืที่ส าคัญของการบรหิารที่เน้นการท างานที่สัมพันธ์กับ

งานทีเ่ป็นพันธกจิของหน่วยงาน โดยใช้แผนเป็นเคร่ืองมือบอกทิศทาง และแนวทางการ

ปฏิบัตงิานในทุกระดับและทุกประเภทของการท างานที่เป็นระบบ จากการปฏิรูปการศึกษา 
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ที่สอดคล้อง ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบรหิาร

ภาครัฐได้เนน้ให้หน่วยงานภาครัฐมีการใช้แผนของส่วนราชการ เพ่ือให้ทุกหน่วยงาน 

มีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได ้ 

    2.4 สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 52) กล่าวว่า การจัดท า

แผนพัฒนาการศึกษา ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศึกษา 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิและเป้าหมาย ก าหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร เขียน

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูก่ารปฏิบัติ 

    2.5 กระทรวงศกึษาธิการ (2554, หน้า 3) ระบุว่า แผนพัฒนาการจัด

การศึกษาจะเป็นเคร่ืองมือในการสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ผู้เรยีน กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับรูแ้ละ

เข้าใจในการบรหิารและจัดการคุณภาพที่มีการแสดงเป้าหมาย ทิศทางการด าเนนิงานที่

ชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสูท่ิศทางที่ต้องการโดยการขับเคลื่อนที่ยึดสถานศึกษา

เป็นฐาน 

    2.6 มังกร หริรักษ์ (2554, หน้า ค) ระบุว่า แนวคิดในการจัดท า

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นผลส าเร็จ ต้องประกอบดว้ย 4 ประเด็น 

ประเด็นแรกต้องมีการก าหนดองค์ประกอบส าคัญของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ประเด็นที่สองแสดงให้เห็นถึงสว่นประกอบของเอกสารแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ประเด็นที่สามมีกระบวนการในการจัดท าแผน และประเด็นที่ส่ี

ต้องจัดท าเป็นคู่มอืในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ให้

สถานศึกษาสามารถจัดท าแผนได้เป็นผลส าเร็จ 

    2.7 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553, หน้า 6 - 8) 

แผนการศึกษาแห่งชาตฉิบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) เป็นแผนที่บูรณาการ ศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา กับการศึกษาทุกระดับ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา

การศึกษาของหน่วยงานต่าง ๆ ของประเทศ และเชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษากับการ

พัฒนาดา้นต่าง ๆ โดยค านึงถึงการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และให้

ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือให้

คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ให้ระบบการศึกษาไทยสามารถพัฒนาศักยภาพ

และขีดความสามารถของทุนมนุษยท์ี่มีอยูใ่นตัวตนของแตล่ะบุคคลให้เต็มตามศักยภาพ
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ส าหรับประชากรทุกช่วงวัย ต้ังแต่เกิดจนตลอดชีวิตที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และ

เรียนรู้ได้ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา  

5 ประการ ได้แก่ การเข้าถงึ (Access) ความเทา่เทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ภายใต้

บรบิทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่เป็นพลวัต ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ 

จุดมุง่หมาย ความคาดหวัง เป้าหมายสุดทา้ยของแผน หลักการ / แนวคิด และยุทธศาสตร์ 

/ มาตรการเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 

    2.8 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2553, หน้า 4) ระบวุ่า 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นจุดเร่ิมต้นของคุณภาพทั้งมวลที่จะเกิดขึน้

และเป็นหัวใจส าคัญ ซึ่งแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีบทบาท ดังนี ้คือ  

1. เป็นทิศทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการก าหนดกิจกรรม

การพัฒนาดา้นต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจะตอ้งจัดการให้มีมาตรฐานสูงขึน้ไว้ล่วงหน้าบน

พ้ืนฐานความเป็นไปได้ในการด าเนนิงานของสถานศึกษา จึงเป็นเสมอืน “แผนที่” หรือ 

“พิมพ์เขียว” ในการพัฒนาการจัดการการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่พึงประสงค์ 2. เป็นเคร่ืองมือสร้างความเช่ือมั่นแก่ชุมชน และ

ผู้เกี่ยวข้องว่าสถานศึกษา จะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษาที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น 3. เป็นเอกสารส าหรับตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอกสถานศึกษา ดังน้ันแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาจึงเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาให้มีการด าเนนิงานตามแผนที่ก าหนด ท าให้

การจัดการเรียนการสอนมคีุณภาพไดม้าตรฐาน มีการจัดหลักสูตรไดต้รงตามความ

ต้องการของผู้เรยีน ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาคุณภาพ ผู้ปกครอง ชุมชนเกิดความมั่นใจกับ

สถานศึกษา 

    2.9 ประสิทธิ์ เขียวศรี (2550, หน้า 12) กล่าวว่า มีการวางแผนและ

จัดท าโครงการ ตลอดจนสร้างหลักสูตรต่าง ๆ  ที่จะตอบสนองต่อผลการวิเคราะห์ความ

ต้องการจ าเป็นในขั้นแรก การวางแผนพัฒนานี้ควรให้มีความเหมาะสมกับแต่ละบุคคล 

ซึ่งหมายความว่า หลักสูตรแตล่ะหลักสูตรย่อมเหมาะสมกับผู้บรหิารแต่ละระดับ วิชาแต่ละ

วิชาย่อมเหมาะสมกับผู้บรหิารแต่ละคน ซึ่งไดแ้ก่ 1) การจัดโครงสร้างองค์ 2) การบรหิาร

หลักสูตร และการเรียนการสอน 3) การบรหิารงบประมาณ 4) การจัดการด้านธุรการ  

และบรกิารสนับสนุนต่าง ๆ 5) การบรหิารงานบุคคล 6) การบรหิารและบริการดา้นกิจการ 
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นักเรยีน นักศึกษา 7) การจัดการด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกและ  

8) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน (Boonprasert, 199, p. 25)  

    2.10 ด าริ บุญชู (2545, หน้า 7) กล่าวว่า การจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาต้องมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นอยา่งเป็นระบบ มีการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ เป้าหมายและสภาพความส าเร็จไว้อย่างต่อเน่ือง ชัดเจนและเป็น

รูปธรรม ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของบุคลากรสถานศึกษาทุกคน และด าเนนิงานตามที่

ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ มีการจัดท าแผนงบประมาณและการใช้ทรัพยากร  

    2.11 เสาวนิตย์ ชัยมุสกิ (2545, หน้า ก) กล่าวว่า สถานศึกษาจ าเป็น

จะต้องมีเครื่องมือในการบรหิารจัดการศึกษาให้มคีุณภาพและได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ

ของสังคม “แผนยุทธศาสตร์” จัดเป็นเคร่ืองมอืการบรหิารจัดการศึกษาที่มีระบบมีทิศทาง 

มีระเบียบแบบแผนที่ช่วยให้เกิดการตัดสินใจและการปฏิบัติที่มคีุณภาพ   

  สรุปว่า แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เป็นทิศทางและกรอบการ

ด าเนนิงานเพ่ือการปรับปรุง แก้ปัญหา หรือพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบ การวางแผน พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่

สถานศึกษาชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าเพ่ือให้เกิดความเปลี่ยนแปลงใน

คุณภาพผู้เรยีนที่สูงขึน้ ดว้ยกระบวนการพัฒนาที่สนองตอบปัญหา และความต้องการ 

ของสถานศึกษาและชุมชน เป็นการวางแผนที่ต่อเน่ือง มีการก าหนดระดับความก้าวหน้าที ่

พอเพียง อย่างชัดเจนมุ่งเนน้ความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนสอดคลอ้งนโยบายและ

เป้าหมายการศึกษา ที่ก าหนดโดยรัฐ ความคาดหวังของชุมชน และแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาจะตอ้งเกิดจากการร่วมคิดอย่างเป็นระบบ รอบรูแ้ละรอบดา้นของบุคลากร 

ทุกฝ่าย  

  จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรุปเป็นองค์ประกอบรองได้ คือ 1) การวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา 2) ก าหนดโครงการแผนปฏิบัตกิาร 3) เขียนแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 4) การประเมินแผน 5) น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัติ 

สามารถวิเคราะห์ไดด้ังตาราง 5 
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ตาราง  5  สรุปองค์ประกอบหลักและองคป์ระกอบรอง 2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

 การศึกษา 

 

 

           แหล่งข้อมูล 
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รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

   1. การวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันปัญหา 

ของสถานศึกษา   

           5 46 

   2. ก าหนดโครงสร้าง

ในแผนปฏิบัตกิาร 
           8 72 

   3. เขียนแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
           9 82 

   4. การประเมินแผน            6 54 

   5. น าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

สูก่ารปฏิบัติ 

           9 82 

  

 จากตาราง 5 ผู้วิจัยคัดสรรองค์ประกอบรองเพ่ือใช้ในการศึกษาโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้ดังน้ี  

  1. ก าหนดโครงสร้างในแผนปฏิบัติการ 

  2. เขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  3. การประเมินแผน ประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นของสถานศึกษา 

  4. น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัติ 
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   3. การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 

    หลักสูตรถอืเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา จ าเป็นต้องมีการ

พัฒนาให้มคีวามทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนพัฒนาให้

สอดคลอ้งกับความต้องการของบุคคลในสังคม ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ได้มผีู้ให้ความหมายไว้หลายท่าน เช่น สงัด อุทรานันท์ (2532) จ าเนียร ศิลปะวานิช (2538) 

อ้างถงึในวิชัย ประสทิธิ์วุฒเิวช (2542, หน้า 105) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างหลักสูตรใหม่ การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรให้ดกีว่า

เดมิ ในดา้นการก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนการสอน การจัดเนือ้หาวิชา การวัด

ประเมินผล เพ่ือให้บรรลุจุดหมายที่วางไว้ และเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีแก่ผูเ้รียน 

สอดคลอ้งกับกระทรวงศกึษาธิการ (2551, หน้า 40) ที่กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท ารายละเอียดในหลักสูตร การจัดท าแผนการเรียนการ

สอนทุกกลุม่ประสบการณต่์าง ๆ ให้สอดคลอ้งกับสภาพท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้เรียนน าความรู้

ประสบการณใ์นช้ันเรียนไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน จึงเนน้ว่าผู้น าทางดา้นการ

เรียนการสอนต้องเป็นผูรู้้ดีโดยอาศัยการวิจัยที่มีประสทิธิผลเพ่ือที่จะช่วยให้สามารถใช้

อุปกรณ์การสอนและสามารถก ากับการใช้ประโยชน์ได ้ช่วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

พัฒนาวิชาชีพได้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอนต้องเป็น

บุคคลที่เป็นแหลง่ข้อมูลทางการสอนให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได ้(MCEwan,  

1998, p. 7) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มปีระสทิธิผล คือ ผู้ที่เก่งในเร่ืองการจัดล าดับ

ความส าคัญ รู้ดีเกี่ยวกับความสอดคลอ้งของเร่ืองต่าง ๆ มีความรูเ้กี่ยวกับการประเมินผล

และสนับสนุนการท างานที่ร่วมมือกันของผู้มีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ หลักสูตรเป็น

แผนการสอนที่ยืดหยุ่น ที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรยีนพร้อมทั้งเปิดโอกาสส าหรับ

สถานการณอ์ื่น ๆ ที่สอนได้ (Reinhartz and Beach, 1989, p. 53) จากที่กล่าวมานีจ้ะเห็น

ได้ว่าหลักสูตรมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องเช่ือมโยงกับผลลัพธ์หรอืมาตรฐาน (Outcomes / 

Ends) โดยมีการสอนเป็นวิธกีารหรือหนทาง (Means) ที่จะน าไปสูผ่ลลัพธ์ หลักสูตรจึง ไมใ่ช่

เป็นเพียงแค่ผลลัพธ์และแยกออกจากการสอนแตท่ั้งสองสว่นจะต้องประกอบกัน  

เป็นหน่วยเดยีว ซึ่งจะท าให้มพีลังมากกว่ามองผลที่ไดแ้บบแยกส่วน (Beach and Reinhartz, 

2000, p. 15) 

   สรุปได้ว่า การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดมิให้ดขีึ้น สอดคลอ้งกับความต้องการของบุคคลและ
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ท้องถิ่นเกิดผลดีแก่ผูเ้รียนและผู้เรียนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ นอกจากน้ียังมีนักการ

ศึกษาไดเ้สนอแนวคิดในการบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน ไว้หลายท่านดังนี้ 

    3.1 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน้า 6) น าเสนอว่า 

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะตาม

กรอบคุณวุฒิแห่งชาต ิเร่ิมการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและต่อด้วยการจัดท า

แผนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรรายวิชาจากน้ันจึงพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ

น าไปใช้ฝึกอบรมครูผู้สอนให้น ารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนไปสู่

การปฏิบัตกิารจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน พร้อมทั้งปรับปรุงให้มีความสมบูรณ ์ 

และจัดท าข้อเสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดกลไก

การขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาตสิูก่ารปฏิบัตขิองหน่วยงานที่ท าหน้าที่และรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษยไ์ด้มาตรฐานและตรงกับความ

ต้องการของประเทศ 

    3.2 รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 45) กล่าวว่า การจัดท าหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่มาตรฐาน ลักษณะที่ส าคัญของ

หลักสูตรอิงเกณฑ์ คือ มาตรฐานเป็นจุดเน้นของการพัฒนาหลักสูตรในทุกระดับ 

องค์ประกอบของหลักสูตรเช่ือมโยงกับมาตรฐาน หน่วยการเรียนรู้ กระบวนการและ

ขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรมีความยดืหยุน่ และการประเมินผลสะท้อนมาตรฐานอย่าง

ชัดเจน ซึ่งในการพัฒนาและใช้หลักสูตรระบบการศึกษาที่มีมาตรฐานเป็นเป้าหมายจะ

ประสบผลส าเร็จขึน้อยู่กับปัจจัยที่ส าคัญ คือ การมีส่วนร่วมมุ่งสู่เป้าหมายเดยีวกัน การ

บรหิารจัดการที่มคีุณภาพ และการมีระบบก ากับตรวจสอบคุณภาพที่ดี นอกจากน้ีแล้วควร

มีการท าวิจัยหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองเพ่ือคุณภาพของผู้เรยีน  

    3.3 สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 56) กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การวิเคราะห์หลักสูตร การก าหนด

จุดมุง่หมายของหลักสูตร การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร การจัดท าหลักสูตร การ

ก าหนดการวัดและประเมินผล การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตรและการ

ปรับปรุงหลักสูตร ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

    3.4 จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 55) กล่าววา่ การบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการสอน ประกอบดว้ย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแหลง่ข้อมูลทาง
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วิชาการ ความสอดคลอ้งของหลักสูตรการสอนและทรัพยากรและการประเมิน รวมทั้งการ

บรหิารหลักสูตรและการสอน 

    3.5 กระทรวงศกึษาธิการ (2554, หน้า 3) น าเสนอว่า การสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร ประกอบดว้ย วิสัยทัศน์ หลักการ จุดมุง่หมาย สมรรถนะของผู้เรยีน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ การพัฒนา

ผู้เรยีน การจัดการเรียนการสอน การจัดเวลาเรียน โครงสร้างเวลาเรยีน การจัดการศึกษา

ส าหรับกลุม่เป้าหมายเฉพาะการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

เกณฑ์การวัดและการประเมิน เอกสารหลักฐานการศึกษา การเทียบโอนผลการเรียน  

และการบริหารจัดการหลักสูตร  

    3.6 สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ (2554, หน้า 174) น าเสนอว่า 

การสร้างหลักสูตร ประกอบดว้ย จุดมุง่หมาย การวัดและประเมินผล เกณฑ์การวัดและ

ประเมินผล และการวางแผน ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ได้กล่าวไว้ว่า การ

สร้างและพัฒนาหลักสูตร ประกอบดว้ย จุดมุง่หมาย สมรรถนะของผู้เรยีน คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชวีัด การจัด การเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล โครงสร้างรายวิชา หน่วยการจัด การเรียนรู้ การวิจัยและกระบวนการจัดการ

เรียนรู้  

    3.7 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553, หน้า 12) 

น าเสนอว่าการพัฒนาและใช้หลักสูตรจะประสบความส าเร็จได้ จ าเป็นต้องอาศัยการ

บรหิารจัดการหลักสูตรที่มีประสทิธิภาพ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องมีความเข้าใจที่ชัดเจน

ตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร รวมทั้งเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง และสามารถปฏิบัติ

หน้าที่ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

    3.8 ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548, หน้า 121) กล่าวว่า การ

บรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน คือ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน

พัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู นิเทศการสอนของครู ประเมินการ

เรียนการสอนของครูและนักเรียน การออกแบบสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

มีการประสานงานหลักสูตร ก ากับดูแลการใช้หลักสูตร การบรหิารเวลาและมเีวลาในการ

เรียนการสอนโดยอยู่ในโรงเรียนและชุมชนได้อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร  

    3.9 A.V.Kelly (2009, p. 315) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร ประกอบดว้ย หลักการ จุดหมาย การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัด
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ประเมินผล เกณฑ์การวัดและประเมินผล การตรวจสอบและมาตรฐานการเรียนรู้และแนว

การด าเนนิการพัฒนา 

    3.10 Forest W. Parkay and Glen Has (2000, p. 221) ได้กล่าวว่า 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ประกอบดว้ย หลักการ จุดมุง่หมาย การจัดการเรียนรู้ การ

วัดและประเมินผล การวางแผนแนวทางการด าเนินการพัฒนาและหลักเกณฑ์ของหลักสูตร 

    3.11 Weber (1996, p. 43) กล่าวว่า การบรหิารหลักสูตรและการ

สอนน้ันผู้น าทางการสอนก ากับติดตามการปฏิบัตกิารสอนในห้องเรียนให้สอดคลอ้งกับ

พันธกจิของโรงเรียนและสนับสนุนการใช้ขอ้มูลในการขับเคลื่อนการสอน 

    3.12 Krug (1993, pp. 432 - 433) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร

และการสอนถือว่าเป็นการบรหิารเบื้องตน้ของโรงเรียนอย่างน้อยที่สุด หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้และครูจะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชา

น้ัน ๆ  

  จากความหมาย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง การบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการสอน สรุปได้ว่า มีองค์ประกอบรอง คือ 1) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

เป็นแหลง่ข้อมูลวิชาการ 2) ความสอดคลอ้งของหลักสูตรการสอน ทรัพยากรและการ

ประเมิน 3) การบรหิารหลักสูตรและการสอน 4) การก ากับตดิตามการใช้หลักสูตร  

5) การระดมทรัพยากรทางการศึกษา สามารถวิเคราะห์ไดด้ังตาราง 6 
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ตาราง 6  สรุปองค์ประกอบหลักและองคป์ระกอบรอง 3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

 เรียนรู้ 
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   1. หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้เป็น

แหลง่ข้อมูลวิชาการ 

            6 50 

   2. ความสอดคลอ้ง

ของหลักสูตร การสอน 

ทรัพยากรและการ

ประเมิน 

            8 67 

   3. การบรหิาร

หลักสูตรและการสอน 
            11 92 

   4. การก ากับตดิตาม

การใช้หลักสูตร 
            8 67 

   5. การระดม

ทรัพยากรทาง

การศึกษา 

            5 42 

 

 จากตาราง 6 ผู้วิจัยคัดสรรองค์ประกอบรองเพ่ือใช้ในการศึกษาโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้ดังน้ี  

  1. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแหลง่ข้อมูลวิชาการ 

  2. ความสอดคลอ้งของหลักสูตรการสอน ทรัพยากรและการประเมิน 
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   3. การบรหิารหลักสูตรและการสอน  

   4. การก ากับตดิตามการใช้หลักสูตร  

 

    4. การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

    บรรยากาศในห้องเรียนหรือแหลง่เรียนรู้ เป็นส่ิงแวดล้อมส าคัญ 

ในการปฏิบัตงิานและเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน

หรือแหลง่เรียนรู้ ระหว่างบุคคลต่อบุคคล และสง่ผลไปถึงความรูส้กึของบุคคลในห้องเรียน 

บรรยากาศในการเรียนรู้เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อบุคลกรและผู้เรียน บรรยากาศที่ดีจะท าให้

การท างานของบุคลากรบรรลุจุดมุ่งหมายส าคัญที่ต้องการ สิ่งส าคัญที่สุดจะส่งผลไปยังตัว

ผู้เรยีนท าให้มีความตัง้ใจเรียน มีความสุข การสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ คือ การจัด

สภาพแวดล้อมของสถานที่เรียนให้น่าอยู่ การสร้างบรรยากาศในการเรียนเพ่ือชว่ยให้

ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้ คือ ต้องท าให้ผู้เรียน เรียนอย่างกระตือรอืร้น (active learning) 

และตระหนักว่าตนก าลังเรียนอะไรอยู่ ครูจะสามารถสร้างบรรยากาศแบบนี้ไดจ้าก  

การจัดช้ันเรียน การสร้างแบบเรียนและกิจกรรมในห้องเรียน และการหาเครื่องมือที่ 

จะช่วยให้ผู้เรยีนได้พูดถึงส่ิงที่เรยีนออกมาเพ่ือจะได้รับรูว้่าตัวเขาเองก าลังท าอะไรอยู่  

(self - awareness) เช่น การเขียนไดอารี่ที่พูดถึงการเรียน ปัญหาที่พบและส่ิงที่ไดเ้รียน  

สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 57) การจัดบรรยากาศสถานศึกษาน้ัน หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุลักษณะอันพึงประสงค์ มีการ

ปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน สง่เสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายของสถานศึกษาและการสง่เสริมการมีส่วนร่วมการจัดบรรยากาศและมี

ความรูส้กึรักและเป็นเจ้าของ ตลอดจนการให้ความส าคัญของบุคลากรในสถานศึกษา  

ให้ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัตงิาน จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 63) หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ที่เป็นผู้น าทางการสอนจะต้องสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

ที่มุ่งการเรียนรู้ ปฏิคม พงษ์ประเสริฐ (2550, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนหมายถึงองค์ประกอบตา่ง ๆ ภายในโรงเรียนที่จะสง่เสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดา้น ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สวยงาม ร่มร่ืนเป็น

ระเบียบและมบีรรยากาศดมีีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์เสริมสร้างการพัฒนาการ 

และเสริมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2552,  

หน้า ค) บรรยากาศในช้ันเรียนเป็นส่วนหน่ึงที่ส่งเสริมให้นักเรยีนเกิดความสนใจในบทเรียน 
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และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น การสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น ที่ครูให้ความ 

เอือ้อาทรต่อนักเรียน ที่นักเรยีนกับนักเรยีนมีความสัมพันธ์ฉันท์มิตรต่อกันที่มรีะเบียบ  

มีความสะอาด เหลา่นี้เป็นบรรยากาศที่นักเรยีนต้องการ ท าให้นักเรยีนมีความสุขที่ไดม้า

โรงเรียนและในการเรียนร่วมกับเพ่ือน ๆ ถ้าครูผู้สอนสามารถสร้างความรูส้กึนีใ้ห้เกิดขึน้ต่อ

นักเรยีนได ้ก็นับว่าครูไดท้ าหน้าที่ในการพัฒนาเยาวชนของประเทศชาตใิห้เติบโตขึน้อย่าง

สมบูรณ์ทั้งทางด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์และสังคม โดยแท้จริง ปฎิคม  

พงษ์ประเสริฐ (2550, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน หมายถึง 

องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่จะสง่เสริมให้นักเรยีนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ดา้น ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่สวยงาม บรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดี มีความ

ปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  

   สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุลักษณะอันพึงประสงค์ มีการ

ปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน สง่เสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์ 

สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากร และนักเรยีน ผู้ปกครอง และสร้างวัฒนธรรมโรงเรียน 

มุ่งการเรียนรู้ นอกจากน้ียังมีนักการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดในการบรหิารจัดการหลักสูตร

และการสอน ไว้หลายท่านดังน้ี 

    4.1 จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 65) กล่าวว่า พฤติกรรมที่เป็น 

ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางสอนที่สังเกตได้ ประกอบดว้ย การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิพากษ์ สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากร และนักเรียน 

ผู้ปกครอง และสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนมุ่งการเรียนรู้ 

    4.2 สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 77) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศ

ในห้องเรียน ประกอบดว้ย การสร้างแรงจูงใจ การสร้างขวัญและก าลังใจ กระจายอ านาจ

การตัดสินใจการสง่เสริมให้บุคลการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การให้ความมั่นคงและ

ปลอดภัยและการพัฒนาสภาพแวดล้อม   

    4.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553, หน้า 4) 

น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศของสถานศึกษาว่า มีการกระจายอ านาจ 

การตัดสินใจ สง่เสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองและสง่เสริมให้บุคลกร 

ในองค์กรเป็นคนดี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

    4.4 กระทรวงศกึษาธิการ (2542, หน้า 62) ระบุว่า พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้

สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังนี ้(1) จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล (2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชญิสถานการณ์และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา (3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัตใิห้คิดได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝรู้่อยา่ง

ต่อเน่ือง (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างไดส้ัดสว่น

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุก

วิชา (5) สง่เสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และ

อ านวยความสะดวกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น

สว่นหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนีค้รูและผู้เรยีนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ

การเรียนการสอนและแหลง่วิทยาการประเภทต่าง ๆ (6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา 

ทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุก

ฝ่ายเพ่ือรว่มกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  

    4.5 Hoy & Hoy (2003, pp. 84 - 85) น าเสนอเกี่ยวกับบทบาทของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ว่าบทบาทที่ส าคัญที่สุดของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 

เป็นผูน้ าทางการสอน (Instructional Leader) มหีน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของ

โรงเรียนที่ยังผลให้เกิดการปฏิบัตกิารสอนที่ดีที่สุด 

    4.6 Blasé & Blasé (2001, pp. 22 - 25) ได้ท าการวิจัยและพบว่า 

เมื่อผู้น าทางการสอนด าเนนิการก ากับตดิตามและสะท้อนผลกระบวนการเรียนการสอน 

กับครู ท าให้มีการสะท้อนผลมาจากครูมากขึน้และมีพฤติกรรมทางการสอนที่ไดรั้บแจ้ง

จากการสะท้อน มีการใช้แนวคิดใหม่มากขึน้ มีกลยุทธ์การสอนที่หลากหลายมากขึน้  

มีการตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรยีน มีการเตรียมบทเรียนและวางแผนอยา่ง

ระมัดระวังมากขึน้ ครูกล้าเสี่ยงและใส่ใจกับกระบวนการเรียนการสอนมากขึ้น และครูใช้

ดุลพินิจอยา่งมืออาชีพเพ่ือเปลี่ยนแปลงปฏิบัตใินห้องเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

แสดงให้เห็นว่าผลกระทบทางบวกที่เป็นแรงจูงใจ มีความพึงพอใจ มีความเช่ือมั่นและ 

มีความรูส้กึว่าปลอดภัยและมั่นคงในการประกอบอาชีพของตน 
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    4.7 Leithwood (1999, p. 38) และ March (1997, p. 8) กล่าวว่า 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใสใ่จต่อวัฒนธรรมของโรงเรียน สร้างสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อ

การเรียนการสอน โดยให้มีระเบียบขั้นตอนน้อยลงและลดภาระงานดา้นเอกสารของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ลง การสง่เสริมบรรยากาศทางการสอน การปรากฏกายให้เห็นใน

โรงเรียนเป็นประจ า การให้ขวัญก าลังใจแกห่ัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และนักเรียน  

    4.8 McEwan (1998, p. 7) ให้ความเห็นว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่เป็นผู้น าทางการเรียนการสอนจะต้องพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับนักเรยีน 

ครูและผู้ปกครองนักเรียน และรวมไปถึงชุมชนจึงจะสามารถกระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุน

โรงเรียนให้ประสบผลความส าเร็จได้ 

    4.9 Marsh (1997, p. 8) กล่าวว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควร 

ใส่ใจกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบโดยให้นักเรยีนเข้ามา 

มีส่วนเกี่ยวข้องเสริมสร้างความรว่มมือและการอยู่ร่วมกันดว้ยดี  

    4.10 Wildy & Dimock (1993, p. 34) กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนว่ามีความหมายรวมอยู่ในแวดวงของการกระท าของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้เพื่อสง่เสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรยีนอันประกอบดว้ยภารกิจต่าง ๆ  

ในจ านวนน้ีที่ส าคัญ คือ การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนครูและในหมู่ครู 

    4.11 Krug (1993, pp. 434 - 437) กล่าวถึง การสง่เสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ (Promoting Instructional Climate) เป็นการสร้างบรรยากาศของโรงเรียนให้เป็น

บรรยากาศที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนบรรลุผลส าเร็จได ้ดังน้ัน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จงึควร

รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศจัดการศึกษาทุกระดับเพ่ือชว่ยส่งเสริมการเรียนรู้ของ

นักเรยีนออกมา มีหลายวิธีที่จะท าให้เกิดผลได ้เช่น การจัดส่ิงแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็น

ระบบการจัดกิจกรรมให้นักเรียนเป็นส าคัญ และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถอืว่าสุด

ยอดคอื การที่แตล่ะคนได้ท าในสว่นของตนเองให้ดทีี่สุด ทั้งน้ีเพราะว่าผู้มสีว่นไดส้ว่นเสีย

ทั้งหมดมคีวามคาดหวังอย่างมากกับนักเรยีน 

    4.12 Hoy & Miskel (1991, p. 270) ให้นิยามว่าบรรยากาศองค์การ

เป็นกลุม่ของคุณลักษณะที่คลา้ยกับค าว่า บุคลกิภาพขององค์การ บรรยากาศขององค์การ

จะสง่ผลต่อพฤติกรรมองค์การที่ผู้บรหิารจะต้องท าให้มีผลต่อการพัฒนาบุคลิกของ

โรงเรียนในขณะเดยีวกัน นักทฤษฎีกล่าวถึงบรรยากาศองค์การและวัฒนธรรมองค์การ 

ว่ามีแนวคิดที่เหลื่อมล้ ากันอยู่บ้าง คือ วัฒนธรรมองค์การเป็นรากเหง้าในทางสังคมวิทยา 
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และมนุษยวิทยาในขณะที่บรรยากาศองค์การมีรากเหง้ามาจากจิตวิทยา ปัจจุบันมีผู้ให้ 

ความสนใจว่าประสทิธิผลของโรงเรียนและวัฒนธรรมองค์การเป็นส่วนที่ส่งเสริมต่อ

บรรยากาศองค์การ บรรยากาศองค์การเป็นการผสมผสานของตัวแปรหลายตัว เช่น ภาวะ

ผู้น า แรงจูงใจ ความพึงพอใจในงาน เป็นต้น 

    จากความหมาย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ของนักการศึกษาและนักวิจัยจ านวนมาก สามารถระบุรายละเอียด

ปลกีย่อยที่สังเกตออกเป็นองค์ประกอบรอง 4 ข้อ ดังนี ้1) สง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

2) สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิจารณ์ 3) สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ นักเรยีน ผู้ปกครอง 4) สร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ สามารถวิเคราะห์

ได้ดังตาราง 7 

ตาราง 7  สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรอง 4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
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 จากตาราง 7  ผู้วิจัยคัดสรรองค์ประกอบรองเพ่ือใช้ในการศึกษาโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้ดังน้ี  

   1. สง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้   

   2. สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิจารณ์   

   3. สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียนและผู้ปกครอง  

 

 5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

  ทรัพยากรบุคคล นับว่าเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาองค์การทุกประเภท 

เพราะคนเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด ถ้าองค์การใดมีบุคลากรที่มีคุณภาพ หมายถึง เป็นคนด ี

เป็นคนเก่งมีศักยภาพสูง มีเจตคติที่ดีต่อการท างาน สามารถประสานและท างานร่วมกับ

บุคคลอื่นได้อยา่งมีความสุข ทุ่มเทเสยีสละในการท างานนับเป็นความโชคดีขององค์การ

โดยแท้ อย่างไรก็ดีทุกคนย่อมตอ้งการความก้าวหน้าในการท างาน ในต าแหน่งและหน้าที่ 

ที่รับผิดชอบ โดยก าหนดเสน้ทางการพัฒนาอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน สามารถ

คาดหวังหรือก าหนดอนาคตของตนเองได้การพัฒนาบุคคลในองค์การทางการศึกษาการ

เช่นกัน จ าเป็นต้องได้รับการ “เพาะบ่ม” ดา้นความรู้ ความสามารถ และประสบการณก์าร

ท างาน เพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญทางวิชาชีพมากขึน้ ดังน้ัน บุคลากรทุกคนจึงต้องเรียนรู้ 

การพัฒนาตนให้มีความทันสมัยในการท างานอยู่เสมอ ในขณะเดยีวกันองค์การก็จะต้อง

สนับสนุนและให้โอกาส กับทุกคนไดรั้บการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งจะเป็นสิ่งแสดงให้

เห็นแนวโน้มพัฒนาการและการเจริญเติบโต ขององค์การอย่างไม่หยุดย้ังการพัฒนา

บุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งส าคัญย่ิงในการจัดการศึกษา เพราะ

การศึกษาจะพัฒนาได้ ต้องอาศัยความรูค้วามช านาญของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผู้ปฏิบัตกิารสอนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

ได้มผีู้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้หลายท่าน  

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2542 (2546, หน้า 779) ได้ให้

ความหมายของค าวา่ “พัฒนา” คือ “ท าให้เจริญ” ดังน้ันการพัฒนาจึงหมายถึง การท าให้

เจริญ “บุคลากร” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2542 (2546, หน้า 629) ได้ให้

ความหมายของค าวา่ “บุคลากร” คือ “ผู้ปฏิบัตงิานตามหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน” 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร คือการพัฒนาผู้ปฏิบัตงิาน

ของแตล่ะหน่วยงานให้ปฏิบัติงานให้ดย่ิีงขึ้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการ 
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ที่จะเพ่ิมพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณใ์ห้กับบุคลากรในหน่วยงาน ตลอดจนพัฒนา

เจตคตผิู้ปฏิบัตงิานให้เป็นไปในทิศทางบวกต่องานที่ตนปฏิบัตอิันจะสง่ผลต่อประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล ส าหรับการพัฒนาบุคลากรในองค์การทางการศึกษา ในทศวรรษหน้า 

เพ่ือให้กา้วทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจติอล (Digital) น้ันกลายเป็นกลยุทธ์ส าคัญของ

การพัฒนา องค์การ และเป็นโจทยส์ าคัญส าหรับนักบรหิารว่าท าอย่างไรจึงจะสามารถ 

ดงึเอาสมรรถนะและความสามารถของบุคลากรที่มีอยูใ่นตัวตนออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์

อย่างเต็มที่ เพ่ือการปฏิบัติงานที่ตรงกับเป้าหมายองค์การ สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 

62) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนนิงาน

เพ่ือให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษามีความรู ้ความสามารถ และมีทักษะ 

การปฏิบัตงิานในหน้าที่ให้ดีขึ้นดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร การฝึกปฏิบัตจิริง การศึกษาดูงาน การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างประสบการณ ์และการฝึกฝนด้วยตนเอง การนิเทศติดตาม

ผลงานของคณะกรรมการบรหิารโรงเรียนเพ่ือให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการ

ท างาน โดยน าหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 

37) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะบุคลาการ หมายถึง ความเป็นมอือาชีพดา้นการจัดการเรียน

การสอน รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนเพ่ิมขึ้น  

ครูมนีวัตกรรม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะสื่อสารมีแรงจูงใจ มีบุคลกิภาพที่ดีมกีาร

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรยีน สุริยา มนตรีภักดิ์ (2550, หน้า 72) ให้ความหมายการ

พัฒนาบุคลากรในองค์กรไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเนนิการเกี่ยวกับการ

สง่เสริมให้บุคลากรมีความรูค้วามสามารถ มีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติ 

ที่ดีในการท างาน อันจะเป็นผลให้การปฏิบัตงิานมปีระสิทธิภาพดย่ิีงขึ้นหรืออีกนัยหน่ึง  

การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะสง่เสริมเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัตงิานในดา้นต่าง ๆ 

เช่น ความรูค้วามสามารถ ทักษะ อุปนสิัย และวิธกีารในการท างานอันจะน าไปสู่

ประสิทธิภาพในการท างาน เข็มทอง แสวง (2544, หน้า 18 - 21) กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การด าเนนิการและกระบวนการเสริมสร้างสมรรถภาพของบุคลากร

เพ่ือให้บุคลากรมีความรูค้วามสามารถและทัศนคตทิี่ดีต่องานที่ปฏิบัตอิยู่จนท าให้บุคลากร

สามารถปฏิบัตหิน้าที่ในความรับผิดชอบให้ดีขึ้น เกิดผลส าเร็จในงานที่ท าอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังน้ันการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นความพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

และเสริมสร้างพฤติกรรมในการท างานของบุคลากรขององค์การ ให้มีขดีความสามารถ
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สูงขึน้ในการปฏิบัตหิน้าที่ และบรรลุเป้าหมายขององค์กร และเสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ 

(2552, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีในอันที่จะเพ่ิมพูน

สมรรถภาพในการท างานของผู้ปฏิบัตงิานแต่ละคน ทั้งดา้นความคิด การกระท า

ความสามารถและความช านาญ กระทรวงศกึษาธิการ (2542, หน้า 62) ก าหนดไว้ว่าการ

พัฒนาบุคลากรเป็นการสง่เสริมให้บุคลากรในหน่วยงานมคีวามรู ้ความสามารถ และ

ทักษะในการท างานเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ียังเป็นการเสริมสร้างทัศนคตทิี่ดีในการท างาน  

อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน  

   จากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษามีความรู ้ความสามารถ และมีทกัษะในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ให้ดีขึ้นดว้ย

วิธีการที่หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การอบรมเชงิ

ปฏิบัตกิาร การฝึกปฏิบัตจิริง การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้าง

ประสบการณ ์และการฝึกฝนดว้ยตนเอง การนิเทศติดตามผลงานของคณะ

กรรมการบรหิารโรงเรียนเพ่ือให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างาน โดยน า

หลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา นอกจากความหมายที่กลา่วมาข้างต้น ยังมี

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรที่นักการศึกษาไดเ้สนอไว้ดังนี้ 

    5.1 รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 76) ได้สรุปว่าปัจจัยที่ส าคัญใน

การพัฒนาภาวะผู้น าให้เป็นภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลไดน้ั้น มีองค์ประกอบหลายประการ 

คือ การให้การศึกษา สอนหรอืฝึกให้มปีระสบการณ์ และการได้รับค าแนะน าจากบุคคล 

ที่อาวุโสกว่า 

    5.2 สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 65) กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีองค์ประกอบยอ่งคือ การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  

การฝึกปฏิบัตจิริง การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้าง

ประสบการณ ์และการฝึกฝนดว้ยตนเอง 

    5.3 วีรวัฒน์ ดวงใจ (2556, หน้า 59) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น า

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการปฏิบัตงิานในหน้าที่ การสร้าง

แบบอย่างที่ดี การคาดหวังในอนาคต การค านึงถึงการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้น าและ 

ผู้ตาม กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนความทันสมัยในการพัฒนาดา้นเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยเพ่ือให้บุคลกรในองค์การและหน่วยงานเจริญก้าวหน้าย่ิงขึ้นไปในอนาคต  
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    5.4 จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 172) กลา่ววา่ การพัฒนาผู้น า

ทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ประกอบไปด้วย การก าหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนา

นักเรยีน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

    5.5 กระทรวงศกึษาธิการ (2553, หน้า 3) ระบุว่า มีการจัดต้ัง

หน่วยงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเป็นสว่นราชการ ระดับส านักเป็นบุคลากร 

ที่ส าคัญที่มบีทบาทหน้าที่ในการเป็นผูน้ าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ  

    5.6 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 4) 

ระบุว่า การพัฒนาบุคลากร ประกอบไปด้วย การฝึกอบรม การสง่บุคลากรไปฝึกอบรม

หรือดูงานมีกระบวนการปฏิบัตงิาน มีกระบวนการพัฒนาตนเอง และมีกระบวนการบรหิาร 

    5.7 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หน้า 17) ได้

ก าหนดให้มกีารพัฒนาครู คณาจารย์ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้สามารถจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะครูประจ าการที่สอนไม่ตรงเอกให้สามารถจัดการ

เรียนการสอนไดอ้ย่างมีคุณภาพ รวมทั้งมรีะบบและมาตรการจูงใจให้พัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเน่ือง มียุทธศาสตร์ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รียน ครู คณาจารย์ บุคลากร

ทางการศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภท 

เพ่ือให้ผู้เรียน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

สามารถเรยีนรู้ดว้ยตนเองและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สง่เสริมและพัฒนาครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มสีมรรถนะตาม มาตรฐานวิชาชีพ จาก

ยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้มแีนวด าเนินการเร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รียนและ 

เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รียน เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา   

    5.8 สุพักตร์ พิบูลย์ (2549, หน้า 69 - 70) กลา่วว่า การพัฒนา

บุคลากรต้องมีการจัดการศึกษาในหลักสูตรในสถานศึกษา มีการอบรมหลักสูตรระยะสัน้ 

ระยะ - ยาว มีการปฐมนิเทศ ฝึกงาน ศึกษาดูงาน ศึกษาดว้ยตนเอง และมีการสร้างระบบ

นิเทศภายใน  

    5.9 ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548, หน้า 121) ได้ท าการวิจัย

เร่ืองรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐาน มีขั้นตอนการวิจัย 7 ขั้นตอน พบว่า รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า

ประกอบดว้ย หลักการพ้ืนฐาน วัตถุประสงค์ การประเมิน การปฏิบัตงิาน การเข้ารับการ

พัฒนา การให้รางวัลและการให้ความชว่ยเหลอื สว่นพฤติกรรมภาวะผู้น า ประกอบดว้ย 

การบรหิารตนเอง ทีมงานและชุมชน  

    5.10  Wiles and Lovell (1974, p. 42) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

ประกอบดว้ย การจัดวิชาให้เรยีน การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมปรกึษาหารอื 

การจัดกลุม่เพ่ือการศึกษาเร่ืองที่น่าสนใจร่วมกัน มีการเย่ียมเยียนกันระหว่าง

สถาบันการศึกษา 

   จากความหมาย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนา

บุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สรุปได้ว่า มีองค์ประกอบรอง คือ 1) การอบรมเชงิ

ปฏิบัตกิาร 2) การฝึกปฏิบัตจิริง 3) การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) การสร้าง

ประสบการณ ์5) การฝึกฝนดว้ยตนเอง 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุม่ 7) การสนทนา

กลุ่ม สามารถวิเคราะห์ไดด้ังตาราง 8 
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ตาราง 8  สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรอง 5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่ม

 สาระการเรียนรู้   

 

 

                 แหล่งข้อมูล 

 

 

 

 

 

         องค์ประกอบรอง 

1. 
รัช

ฎา
พร

  พ
ิมพ

ิสัย
 (2

55
6)

 

2.
 ส

ุนท
ร 
โส

ภา
คะ

ยัง
 (2

55
6)

 

3.
 ว
ีรว

ัฒ
น์ 

ดว
งใ
จ 
(2
55

6)
 

 4.
 จ
ารุ

ภัท
ร 
บุญ

ส่ง
 (2

55
6)

 

5.
 ก

ระ
ทร

วง
ศกึ

ษา
ธกิ

าร
 (2

55
3)

 

6.
 ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นพื้
นฐ

าน
 (2

55
3)

 

7.
 ส

 านั
กง

าน
เล

ขา
ธิก

าร
สภ

าก
าร

ศึก
ษา

 (2
55

2)
 

8.
 ส

ุพัก
ตร์

 พ
ิบูล

ย์ 
(2
54

9)
 

9.
 ป

ระ
สิท

ธิ์ 
 เข

ียว
ศรี

แล
ะค

ณ
ะ 
(2
54

8)
 

10
. W

ile
s a

nd
 L

ov
ell

 (1
97

4)
   

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

5.1 การอบรมเชงิ

ปฏิบัตกิาร 

          

10 100 

5.2 การฝึกปฏิบัตจิริง           10 100 

5.3 การศึกษาดูงาน           8 80 

5.4 การสร้าง

ประสบการณ์ 

         

 7 70 

5.5 การฝึกฝนดว้ยตนเอง           4 40 

5.6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในกลุ่ม 

         

 6 60 

5.7 การสนทนากลุ่ม           2 20 

 

 จากตาราง 8 ผู้วิจัยคัดสรรองค์ประกอบรองเพ่ือใช้ในการศึกษาโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้ดังน้ี 

  1. การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร   

  2. การฝึกปฏิบัตจิริง  

  3. การศึกษาดูงาน  

  4. การสร้างประสบการณ์ 

  5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุม่  
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  6. การพัฒนาการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  

   การมีผู้น าที่มปีระสิทธิภาพของสถานศึกษาบ่งบอกทิศทางของ

สถานศึกษาไดว้่านา่จะประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่สถานศึกษาก าหนด 

โดยมีนักวิชาการศึกษาหลายท่านให้ความหมายของผู้น าที่มปีระสิทธิภาพไว้หลายประการ

ดว้ยกัน ดังน้ี ศิริพร พูนชัย (2547, หน้า 4) ใหค้วามเห็นว่า ผู้น ากับผู้บริหารน้ันต่างกัน 

กล่าวคือ ผู้บริหารเป็นต าแหน่งที่ก าหนดขึน้ในองค์กร มีอ านาจโดยต าแหน่งและไดรั้บความ

คาดหวังในหน้าที่เฉพาะเจาะจงจะมุ่งเนน้ที่การควบคุม การตัดสินใจ และผู้บรหิารจะตอ้งมี

ลักษณะผู้น าไมว่่าจะอยู่ในระดับก็ตาม สว่นผู้น าจะไม่ไดรั้บมอบหมายอ านาจตามสายงาน

แตจ่ะได้รับมอบอ านาจโดยวิธีอื่น สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 65) ผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้น าที่ไดรั้บความไว้วางใจในการน าองค์กรสูเ่ป้าหมายและทิศทาง 

ที่ก าหนด มีความโปร่งใสในการบรหิารงาน มีจริยธรรมและมทีักษะในการจูงใจบุคลากร 

ในองค์การให้ความรว่มมือในการปฏิบัตงิาน ให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  

มีบุคลกิภาพน่าเชื่อถอื มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ ปรับตัวเข้า

ได้กับทุกสถานการณ์ มีความสามารถในการตัดสินใจ เป็นแบบอย่างที่ดี และกระจาย

อ านาจการตัดสินใจ รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 15 - 16) กลา่วว่า ผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพจะเน้นทั้งงานและคนในระดับสูงแสดงถึงความเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิผลมาก

ที่สุด มุ่งเน้นงานไม่ว่าจะสามารถควบคุมผู้ร่วมงานไดม้ากหรือนอ้ยเพียงใด จะสนใจคนเมื่อ

ควบคุมผู้ร่วมงานไดใ้นระดับปานกลาง สามารถคาดคะเนได้ว่าควรตัดสินใจอย่างไร เพ่ือให้

ผู้ร่วมงานยอมรับการตัดสินใจน้ัน และเข้ามามีส่วนในการท าการตัดสินใจดว้ย ช่วยให้

ผู้ร่วมงานก้าวหน้าตามเป้าหมายของเขาและให้ค าแนะน าหรือความเข้าใจในการปฏิบัตงิาน 

จะได้รับการยอมรับและสามารถจูงใจผู้ร่วมงานได้ ผู้น าที่ใช้วิธีการจะเอือ้อ านวยและ

เพ่ิมพูนให้ขวัญของผู้ร่วมงานมรีะดับสูงขึ้นและท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกผูกพันต่อองค์การ 

มากขึน้ ผู้น าที่มขี่าวสารใช้ในการตัดสินใจ และได้ก าหนดโครงสร้างของปัญหาไว้ชัดเจน 

ผู้ร่วมงานจะรู้สึกพึงพอใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ และพฤติกรรมของผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ อาจถูกก าหนดโดยสภาพขององค์การที่แตกต่างกัน พฤติกรรมที่เหมือนกัน

อาจน าไปสูผ่ลผลลัพธ์ที่แตกต่างกันไป ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพต้องมีความเฉลียวฉลาด  

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ปรารถนาความก้าวหน้าและเช่ือมั่นตัวเองในระดับสูง สุทัศนา 

มุขประภาต (2545, หน้า 5) ที่กล่าวว่า ผู้น า คอื บุคคลซึ่งไดรั้บการแต่งต้ังหรือได้รับการ

ยินยอมจากสมาชิกในกลุ่มให้เป็นหัวหน้า หรือมีต าแหน่งและเป็นหน้าที่ผู้ตัดสินใจในกลุม่ 
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และดุสิตา เครอืค าปิว (2551, หน้า 9) กล่าววา่ ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง ลักษณะ

ทั้งหลายของผู้ที่ใช้อิทธิพลหรอือ านาจหน้าที่ในการควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัย 

สั่งการและโน้มน้าวใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างดีที่สุดและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกับสารสิน อิ่มโอษฐ์ (2552, หน้า 11) ที่กล่าวว่า ผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ หมายถึง บุคคลในองค์การที่มีบคุลิกภาพและมีทักษะในการจูงใจชักน า หรือ

สามารถกอ่ให้เกิดความรว่มมือภายในกลุ่ม อันที่จะช่วยสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กรหรือ

งานได ้และสอดคลอ้งกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553, หน้า 27) 

ที่กล่าวว่า ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง การน าองค์การไปในทิศทางหรือเป้าหมายที่ต้ังไว้

อย่างมีประสทิธิภาพดว้ยการก ากับดูแลตนเองที่ด ีสร้างความโปร่งใสในการบริการอย่างมี

จริยธรรม และให้ความส าคัญกับผู้เรยีน และผู้มีส่วนได้เสยีทั้งหลายซึ่งเป็นความรับผิดชอบ

ต่อสังคมขององค์การ  

   สรุปได้ว่า ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง ผู้น าที่ไดรั้บความไว้วางใจ 

ในการน าองค์การสูเ่ป้าหมายและทิศทางที่ก าหนด มีความโปร่งใส ในการบรหิารงาน  

มีจริยธรรมและมทีักษะในการจูงใจบุคลากรในองค์การให้ความรว่มมือในการปฏิบัตงิาน 

ให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   นอกจากความหมายที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ยังมีนักการศึกษาหลายท่าน

ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพไว้หลายประการ ดังนี้ 

    6.1 รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 34) กล่าวว่า ผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพต้องมีความสามารถในการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดปัญญา รู้จักคิดแก้ปัญหาเก่า

ในแนวทางใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ มีโลกทัศน์ที่กว้างไกลในการท างานเพ่ือให้งาน

ประสบความส าเร็จมากที่สุด  

    6.2 วีระวัฒน์ ดวงใจ (2556, หน้า 60) กล่าวว่า ผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ มีการสร้างแบบอย่างที่ดี การคาดหวังในอนาคต การค านึงถึงการปฏิบัติงาน

ร่วมกันระหว่างผู้น าและผู้ตามกิจกรรมในการเรียนการสอนตลอดจนความทันสมัยในการ

พัฒนาดา้นเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือให้บุคลากรในองค์การและหน่วยงานเจริญก้าวหน้า

ย่ิงขึ้น 

    6.3 สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 68) กล่าวว่า ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

ประกอบดว้ย มีบุคลกิที่น่าเชื่อถอื มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์  
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มีมนุษยสัมพันธ์ ปรับตัวเข้าไดก้ับทุกสถานการณ์ มีความสามารถในการตัดสินใจ  

เป็นแบบอย่างที่ดี และกระจายอ านาจการตัดสินใจ 

    6.4 ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 29)  

ระบุว่า ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพต้องมีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ สง่เสริมให้บุคลากร

มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สง่เสริมให้บุคลากรในองค์กรเป็นคนด ีประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี เน้นอนาคต เน้นความส าเร็จ เน้นความมีมนุษยธ์รรม มีการหลกีเลี่ยงความ

ไมแ่นน่อนสูง ใช้อ านาจและความเป็นปัจเจกบุคคลต่ า 

    6.5 ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2550, หน้า 84 - 86) ได้สรุป

คุณลักษณะภาวะผู้น าส าหรับผู้น าที่ประสบความส าเร็จกับผู้น าที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ว่า ผู้น าที่ประสบผลส าเร็จจะต้องมีความเฉลียวฉลาด ปรับตัวเก่ง เปิดตัว เปิดเผย มีความ

เพียรพยายาม ร่างกายแข็งแรงมคีวามกระตอืรือรน้ เป็นคนท างานหนัก มีความเช่ือมั่น 

ในตนเอง มีไหวพริบ ความอดทน ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น พลังงานสูง ไฟแรง มีความรเิร่ิม 

คิดสร้างสรรค์ แสวงหาโอกาส ความรู ้ภูมิปัญญาและมีบูรณาการสว่นบุคคล นอกจากน้ี

ยังกล่าวว่าผู้น าที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีลักษณะใช้อ านาจโดยมอบอ านาจให้

ผู้อื่น เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดไป ก าหนดแนวทางคุณธรรม จริยธรรมในหน่วยงานเชื่อมั่นและให้

เกียรติแก่เพ่ือรว่มงาน รูจ้ักตนเองเป็นอยา่งด ีกล้าเสี่ยงและยอมรับความสูญเสีย  

มีความสามารถในการสื่อสารระหว่างบุคคล แปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นความจรงิ มุ่งเนน้

พัฒนาการไปสู่อนาคต พัฒนาคนอื่นให้เป็นผูน้ า ดงึดูดคนให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง 

    6.6 ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2544, หน้า 45 - 46) กล่าวว่า 

ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพจะต้องมีลักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางบุคลิกภาพ ลักษณะทาง

สังคมและลักษณะสว่นตัว (ทางสติปัญญา) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ท าให้บุคคลบรรลุถึงความ

เป็นผูน้ าและเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

    6.7 ประกอบ คุณารักษ์ (2543, หน้า 115) กล่าวว่า ผู้บริหารซ่ึงเป็น

ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพควรมีลักษณะเฉพาะ ดังนี ้1) มีวิสัยทัศน์ที่ดี เป็นจนิตนาการ 

บนพ้ืนฐานความเป็นไปได้และน่าจะผ่านการวิเคราะห์มาแล้ว (อาจใช้เทคนคิวิธ ีSWOT)  

2) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) อดทนต่อความเสี่ยง 4) มีความไว้วางใจได ้มีความเป็น

ธรรม มีคุณธรรม ผู้อื่นศรัทธายอมรับ 5) มีความเช่ือ แม้บางครัง้จะต้องเสี่ยง 6) มีภาวะ

ผู้น า สร้างคนเป็น สร้างทีมงานที่ดี ให้ความอบอุ่นต่อผู้ร่วมงาน กล้าหาญ กล้าเสี่ยง  
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7) มีความกลา้หาญ กล้าเสี่ยง ซึ่งผา่นการวางแผนมาแลว้ 8) มีการติดต่อสื่อสารที่ดี และ

สามารถใช้หลายรูปแบบ  

    6.8 McEwans (1998, p. 7) กล่าวว่า การเป็นผูน้ าที่ประสทิธิภาพ 

มีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ ด าเนินตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ

น้ัน เป็นบุคคลที่เป็นแหลง่ข้อมูลทางวิชาการใหแ้ก่ครู สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของ

โรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ สื่อสารสร้างความเข้าใจกับนักเรียนและครูเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และ

พันธกจิของโรงเรียน ต้ังความหวังไว้สูงส าหรับตนเองและครู พัฒนาครูแกนน า และพัฒนา

และรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับนักเรยีน ครูและผู้ปกครองของนักเรยีน 

    6.9 Krug (1993, pp. 432 - 433) กล่าวว่าผู้น าทางการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย องค์ประกอบทีส่ าคัญ 5 องค์ประกอบ คอื การก าหนด 

พันธกจิ การบรหิารหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน และการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

    6.10 Kotter (1988, p. 164) กล่าวว่า ผู้น าที่มปีระสทิธิภาพต้องมี

ลักษณะดา้นการจูงใจ ด้านอารมณ ์ดา้นความคิด ความสัมพันธ์ ความรู้และมนุษยส์ัมพันธ์ 

    6.11 Stogdill (1974, p. 125) กล่าวว่า การเป็นผู้น า คือ ศูนย์กลาง

ของกระบานการกลุม่ เป็นศูนย์รวมของอ านาจ ความรว่มมือและเป็นผูก้ าหนดจุดมุ่งหมาย

และกิจกรรมต่าง ๆ ผู้น าตอ้งมีบุคลกิภาพและลักษณะพิเศษแตกต่างจากคนอื่นเป็นที่น่า 

ยกย่องนา่นับถอืให้ความรว่มมือ การเป็นผูน้ าเป็นศิลปะของผู้น าที่จะท าให้ผู้ตามยนิยอมให้

ความรว่มมือ เช่ือฟัง ยกย่องและกระท าสิ่งที่ผูน้ าตอ้งการเพ่ือปฏิบัตภิารกิจให้ลุลว่ง บรรลุ

จุดมุง่หมายที่ต้ังไว้ ผู้น าจะตอ้งจัดสถานการณ์ในการท างาน ทั้งด้านเวลาการลงทุนและหา

วิธีที่จะสนองความตอ้งการของสมาชกิ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน  

  จากความหมาย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

สามารถสรุปองค์ประกอบรองได้ คือ 1) มีบุคลกิภาพที่น่าเชื่อถอื 2) มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 3) มนุษยส์ัมพันธ์ 4) มีวิสัยทัศน์5) ปรับตัวเข้าไดก้ับทุกสถานการณ์ 6) มี

ความสามารถในการตัดสนิใจ 7) เป็นแบบอย่างที่ดี 8) กระจายอ านาจ สามารถวิเคราะห์

ได้ดังตาราง 9 
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ตาราง 9  สรุปองค์ประกอบหลักและองคป์ระกอบรอง 6. การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 
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9.
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) 
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88
) 
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. S
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(19

74
) 

รว
ม 

ร้อ
ยล
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   6.1 มีบุคลกิภาพ         

ที่น่าเชื่อถอื 
           4 36 

   6.2 มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
           7 63 

   6.3 มนุษยส์ัมพันธ์            8 72 

   6.4 มีวิสัยทัศน์            8 72 

   6.5 ปรับตัวเข้าไดก้ับทุก

สถานการณ์ 
           4 36 

   6.6 มีความสามารถ    

ในการตัดสนิใจ 
           7 63 

   6.7 เป็นแบบอย่างที่ดี            5 45 

   6.8 กระจายอ านาจ            4 36 

 

  จากตาราง 9  ผู้วิจัยคัดสรรองค์ประกอบรองเพ่ือใช้ในการศึกษาโดยใช้

เกณฑ์ความถี่ รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ได้ดังนี้ 

   1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

   2. มนุษยสัมพันธ์  

   3. มีวิสัยทัศน์ 

   4. มีความสามารถในการตัดสนิใจ  
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  7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 

   ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่ง มีความจ าเป็นจะต้องมีการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษาของตนซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการประเมินไว้หลายท่านดังนี ้สุนทร โสภาคะยัง 

(2556, หน้า 69) กล่าวว่า การประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินผลผลิต

ของสถานศึกษาโดยรวม และประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษาส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า การ

วัดและประเมินผล ประกอบดว้ย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน การน า

ผลการประเมินไปใช้ เครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ กระทรวงศกึษาธิการ 

(2553, หน้า 17) การวัดและประเมินเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรม

การวัดและการประเมิน ท าให้ผู้สอนได้สารสนเทศที่เป็นปรนัยและเป็นพ้ืนฐานส าหรับการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของการเรียนการสอน ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 82) ได้กล่าวว่า 

การวัดและประเมินผล ประกอบดว้ย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน 

รูปแบบการประเมิน การวิเคราะห์ การรายงานผล และเครื่องมือ นภดล รม่โพธิ์ และคณะ 

(2552, หน้า 143) กล่าววา่การประเมินผล หมายถึง การกระท าเพ่ือเทียบเคียง จ านวน 

ขนาดหรือขอบเขตที่ใช้ในการเทียบเคียงหรือหน่วยมาตรฐานที่ใช้ในการเทียบเคียง  

ธร สุนธรายุทธ (2551, หน้า 470) กล่าวว่า คณุภาพการศึกษา หมายถึง ผลผลิตโดยรวม

ของสถาบันการศึกษา ผลงานและผลการจัดการศึกษาที่ประกอบดว้ยคุณลักษณะหรือ

คุณสมบัติของผู้ผลติน้ัน อันจะต้องสนองความตอ้งการลูกค้าหรือผู้เกี่ยวข้องและมี

ผลกระทบตอ่สังคมโดยรวมในทางที่ด ีน่าปรารถนาซึ่งการจะน าเข้าสู่การศึกษาได้จะต้องมี

การน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับคุณภาพที่ต้องการให้เกิด 

กระทรวงศกึษาธิการ (2551, หน้า 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ 

ความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ

การสง่เสริมให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาและเรยีนรู้อยา่งเต็มตามศักยภาพ ส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2562, หน้า 18) ในการจัด

การศึกษาให้มคีุณภาพน้ัน จ าเป็นต้องใช้หลักการบรหิารจัดการ เช่นเดยีวกับการบรหิาร

หรือด าเนนิกิจการต่าง ๆ ที่ต้องมีการด าเนนิงานให้เป็นระบบครบวงจรโดยมีขัน้ตอน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



108 

ที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การประเมินเพ่ือให้ไดข้้อมูลย้อนกลับ อันจะสะท้อนให้เห็นถึงผล 

การด าเนนิงานที่ผา่นมาว่าบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด รวมทั้งมจีุดอ่อนหรือปัญหา

ในเร่ืองใดบ้างที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้การวางแผนและการด าเนนิงานระยะตอ่ไปบรรลุ

เป้าหมายอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ศิริชัย กาญจนวาส ี(2557, หน้า 101) กล่าวว่า 

การประเมิน คือ การตัดสินคุณค่าสิ่งที่ถูกวัด โดยการเทียบกับเกณฑ์ จุดเน้นของการ

ประเมินอยู่ที่ความยุติธรรม และความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสิน ที่มีความ

โปร่งใส เปิดเผย นอกจากน้ีการประเมินผลที่ดีต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลที่มคีวามตรง

และเช่ือถอืได้ ซึ่งไดม้าจากกระบวนการวัดผลที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถให้ผลการวัดที่

ถูกต้องสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง Thomas. R. Guskey (2000, pp. 79 - 82)  

ได้กล่าวว่า การวัดและประเมินผล ประกอบดว้ย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การ

ประเมิน รูปแบบประเมินการประเมิน การวางแผน และการน าเสนอผลการประเมิน พบว่า

การวัดและการประเมินหมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ตคีวาม บันทึก และใช้

ข้อมูลเกี่ยวกับค าตอบของผู้เรยีน ที่ท าในภาระชิน้งานว่าผู้เรียนรู้อะไร สามารถท าอะไรได้ 

และจะท าอะไรต่อไป อย่างไร ดว้ยวิธกีารและเครื่องมือที่หลากหลาย ซึ่งการวัดและ

ประเมินผลควรประกอบดว้ย การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้และการวัดและ

ประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้จ าแนกตามการ

จัดการเรียนการสอน มี 4 ประเภท คอื การประเมินเพ่ือจัดวางต าแหน่ง การประเมินเพ่ือ

วินิจฉัย การประเมินเพ่ือพัฒนา และการประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้จ าแนกตามวิธกีารแปลความหมายผลการเรียนรู้ม ี2 ประเภท คือ 

การวัดและประเมินผลแบบอิงกลุม่ และการวัดและประเมินแบบอิงเกณฑ์  

   สรุปได้ว่า การประเมินคุณภาพการศึกษา คือ การประเมินสถานศึกษา  

โดยรวมในทุก ๆ ดา้น รวมทั้งการประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาน้ัน ๆ  

   มีนักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพ

การศึกษา ดังน้ี 

    7.1 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) (2562, หน้า 18) ระบุว่า แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา คือ  

การเรียนรู้ร่วมกัน ใช้เกณฑ์ของ สมศ.สถาบันและเจ้าสังกัดของสถาบัน ค านึงเอกลักษณ์ของ

สถาบัน ใช้ฐานข้อมูล หลักฐาน ประกอบกับวิจารณญาณ เน้นการปรับปรุง พัฒนางานของ
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สถาบัน ประกันคุณภาพเพ่ือความเป็นเลศิของสถาบันมากกว่าเพ่ือการประเมิน ค านึงถึง

มาตรฐานสากล ส านึกในความเป็นกัลยาณมิตร  

    7.2 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) (2562, 

ออนไลน์) ระบุว่า การวัดและประเมินผล คือ วธิีการทดสอบและพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา การประเมินผลการจัดการศึกษาและการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาต ิการทดสอบทางการศึกษา สอบวัดความรู ้ความสามารถและการ

สอบวัด มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพและเผยแพร่นวัตกรรมเกี่ยวกับการทดสอบทาง

การศึกษา ตลอดจนเผยแพร่เทคนคิการวัดและประเมินผลการศึกษา 

    7.3 ศิริชัย กาญจนวาส ี(2557, หน้า 102) กล่าวว่า การวัดและ

ประเมินผล ประกอบดว้ย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รูปแบบการ

ประเมิน การประเมินผลการด าเนนิงาน การน าผลการประเมินไปใช้ เครื่องมือ และการ

ออกแบบการประเมิน 

    7.4 รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 82) กล่าวว่า การวัดและการ

ประเมิน ประกอบดว้ย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รูปแบบการ

ประเมิน การวางแผน การวิเคราะห ์เครื่องมือ การประเมินผลการด าเนนิงาน การน าผล

การประเมินไปใช้ การเก็บรวบรวมข้อมูล  

    7.5 สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 69) กล่าวว่า การประเมิน

คุณภาพการศึกษา ประกอบไปด้วย การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน ประเมินการ

จัดท าแผนการประเมินพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ประเมินให้ได้มาตรฐาน ประเมินตามสภาพจริง 

ประเมินแบบมีสว่นร่วม ประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ และสง่เสริมการประเมินคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

    7.6 กระทรวงศกึษาธิการ (2553, หน้า 17) กล่าวว่า ก าหนดระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการวัด

และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  

หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริม 

ให้ครูด าเนนิการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินผลตามสภาพ

จริง กระบวนการ การปฏิบัตแิละผลงาน จัดให้มกีารเทียบโอนความรู ้ทักษะ ประสบการณ์

และผลการเรียนจากสถานศึกษา พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน  
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    7.7 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 32) 

น าเสนอว่า การวัดและการประเมินผล ประกอบดว้ย จุดมุง่หมายของการประเมิน  

เกณฑ์การประเมิน การน าผลการประเมินไปใช้ เครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

    7.8 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 82)  

ได้กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินผล ประกอบดว้ย จุดมุง่หมายของการประเมิน รูปแบบ

การประเมิน การวางแผน การวิเคราะห์ การรายงานผล และเครื่องมือ  

    7.9 สมคิด พรมจุ้ย (2552, หน้า 37) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

ประกอบดว้ย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รูปแบบการประเมิน  

การประเมินผลการด าเนนิงาน การวิเคราะห์ เครื่องมือ เทคนคิ และการรวบรวมข้อมูล 

    7.10 วินัย รังสินันท์ (2544, หน้า 161) กล่าวว่า การประเมิน 

มีจุดมุ่งหมายประเมินโดยใช้การออกแบบวิจัย  

    7.11 สมหวัง พิธยิานุวัฒน์ (2544, หน้า 133) กลา่วว่า การประเมิน

แบ่งยึดหลักในการประเมิน แบ่งตามล าดับเวลาที่ประเมิน แบ่งตามจุดมุง่หมายของการ

ประเมิน แบ่งตามสิ่งที่ถูกประเมิน แบ่งตามโมเดลการประเมินเป็นหลัก แบ่งตามความเป็น

จริงของการประเมิน  

    7.12 Thomas R Guskey (2000, pp. 79 - 82) กล่าวไว้ว่า การวัด

และประเมินผล ประกอบดว้ย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รูปแบบการ

ประเมิน การประเมินผลการด าเนนิงาน การน าผลการประเมินไปใช้ เครื่องมือ และการ

ออกแบบการประเมิน 

  จากความหมาย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับการประเมินคุณภาพ

การศึกษา สามารถสรุปองค์ประกอบรองได้ คือ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการ

ประเมิน 2) ประเมินการจัดท าแผนการ 3) ประเมินพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ประเมินให้ได้

มาตรฐาน 4) ประเมินตามสภาพจริง 5) ประเมนิแบบมีสว่นร่วม 6) ประเมินแบบเสริมพลัง

อ านาจ และ 7) สง่เสริมการประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง สามารถวิเคราะห์ได้

ดังตาราง 10  
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ตาราง 10 สรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรอง 7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 
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7.1 การก าหนดจุดมุ่งหมาย

ของการประเมิน 
            12 100 

7.2 การจัดท าแผนการ

วัดผลและประเมินผล 
            10 83 

7.3 พัฒนาเครื่องมือที่ใช้

ประเมินให้ได้มาตรฐาน 
            7 58 

7.4 ประเมินแบบมีสว่นร่วม             2 16 

7.5 ประเมินแบบเสริมพลัง

อ านาจ 
            1 8 

7.6 สง่เสริมการประเมิน

คุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 
            9 75 

 

 จากตาราง 10 ผู้วิจัยผู้วิจัยคัดสรรองค์ประกอบรองเพ่ือใช้ในการศึกษาโดยใช้

เกณฑ์ความถี่ รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ได้ดังนี้ 

  1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน  
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  2. การจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล 

  3. พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ประเมินให้ได้มาตรฐาน  

  4. สง่เสริมการประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
 

ตอนท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนา 

 

 รูปแบบเป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยให้นักทฤษฎีมองเห็นเหตุการณ์และแสดง

ความสัมพันธ์ตลอดจนการควบคุม อ้างอิง หรือแปลความหมาย การสร้างรูปแบบจึงเป็นที่

นิยมของนักทฤษฎีโดยทั่วไป รูปแบบเป็นการแสดงองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบเท่านัน้ ไมใ่ช่ปรากฏการณ์หรือสถานการณ์จริง ตัวอย่าง เช่น เราเขียนแผนผัง

บรเิวณโรงเรียนแผนผังน้ัน จึงเป็นเพียงข้อมูลที่แสดงความสัมพันธ์ของอาคารต่าง ๆ ไมใ่ช่

บรเิวณโรงเรียนจริง ๆ รูปแบบ แผนภูมิหรือแผนผัง ช่วยให้มองเห็นทฤษฎีไดง้่ายขึน้  

แตไ่มใ่ช่ตัวทฤษฎีโดยตรง  
 

 1. ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

  รูปแบบ (model) เป็นค าภาษาอังกฤษที่น ามาใช้ในภาษาไทยหลายค า เช่น  

รูปแบบโมเดลต้นแบบรถยนต์ โมเดลต้นแบบตุ๊กตาจ าลอง แบบแผนวงจรแบบตัวแบบ  

เป็นต้น ส าหรับความหมายของรูปแบบ มีผู้ใหค้วามหมายไว้หลายท่านดังนี้ 

   รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 82) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง  

สิ่งที่แสดงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบตา่ง ๆ รวมถึงสิ่งที่แสดงหรืออธิบาย

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ให้เข้าใจง่ายย่ิงขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนนิการอย่างใด 

อย่างหน่ึง 

   วีรวัฒน์ ดวงใจ (2556, หน้า 71) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งหรือ

วิธีการที่เป็นต้นแบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง 

   สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 90) กล่าวว่า รูปแบบน้ันเป็น

กระบวนการจ าลองหรือแบบอย่างที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์และหลักการ

ของระบบ เพ่ือให้งา่ยต่อการเข้าใจหลักการและปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึน้  

   ทิศนา แขมมณี (2554, หน้า 218) กล่าวว่า รูปแบบเป็นรูปธรรม 

ของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหน่ึง เชน  
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เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือช่วยใหตนเองและบุคคลอื่น

สามารถเข้าใจไดชั้ดเจนขึน้รูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บคุคลใชในการสบืสอบหา

ค าตอบความรูความเขาใจในปรากฏการณทั้งหลาย 

   รัตนะ บัวสนธ (2552, หน้า 124) ได้ให้ความหมายของรูปแบบจ าแนก

ออกเป็น 3 รูปแบบ ในความหมายน้ีมักจะเรียกทับศัพทในภาษาไทยวา “โมเดล” ได้แก 

โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นตน 2) แบบแผนความสัมพันธของตัวแปรหรือ

สมการทางคณิตศาสตรที่รูจักกันในช่ือที่เรยีกวา “Mathematical Model” 3) แผนภาพที่

แสดงถึงองคประกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบในความหมายน้ีบางทีเรียกกันวา

ภาพย่อสวนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เชน รูปแบบการสอน รูปแบบการ

บรหิาร รูปแบบการประเมิน เป็นตน 

   ณัฐศักด์ิ จันทรผ์ล (2552, หน้า 125) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึง

โครงสร้างโปรแกรมแบบจ าลองหรือตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการ

ลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีส่ิงใดบา้งที่จะต้องน ามาศึกษาเพ่ือใช้ทดแทนแนวคิด

หรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ 

ของรูปแบบน้ัน ๆ  

   มาล ีสบืกระแส (2552, หน้า 108 - 109) กล่าวว่า รูปแบบมีสอง

ลักษณะ คือ รูปแบบจ าลองของส่ิงที่เป็นรูปธรรม เช่น ระบบการปฏิบัติงาน และรูปแบบที่

เป็นแบบจ าลองของส่ิงที่เป็นนามธรรม เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เป็นต้น รูปแบบอาจแสดง

ความสัมพันธ์ด้วยเสน้โยงแสดงในรูปแผนภาพหรือเขียนในรูปสมการคณิตศาสตร์ หรือ

สมการพยากรณ์หรือเขียนเป็นข้อความ จ านวนหรือภาพ หรือแผนภูมิหรือรูปสามมิติ 

   เยาวด ีวิบูลยศรี (2544, หน้า 27) กล่าวว่า รูปแบบคือวิธกีารที่บุคคลใด

บุคคลหน่ึงได้ถา่ยทอดความคิด ความเขาใจตลอดทั้งจนิตนาการที่มตีอปรากฎการณ หรือ

เร่ืองราวใด ๆ ใหปรากฏ โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เชน ภาพวาด ภาพเหมือน 

แผนภูมิ แผนผังต่อเน่ือง หรือสมการทางคณิตศาสตร ใหสามารถเขาใจได้ง่าย และใน

ขณะเดยีวกันก็สามารถน าเสนอเร่ืองราวหรือประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใตหลักการ

อย่างมีระบบ 

   วัชนีย์  เชาว์ด ารง (2542, หน้า 74) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 

แบบจ าลอง แบบแผน หุ่นจ าลองหรือโครงสร้างที่สร้างขึ้นเพ่ือแทนสภาพความเป็นจริง 

อย่างใดอย่างหน่ึงซึ่งเป็นการอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบน้ัน ๆ 
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   อุทุมพร จามรมาน (2541, หน้า 22) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 

โครงสร้างของความเกี่ยวของของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ดังน้ัน รูปแบบจึงนาจะมี

มากกว่าหน่ึงมติิ หลายตัวแปรและตัวแปรต่าง ๆ มีความเกี่ยวของซึ่งกันและกันในเชิงความ

สัมพันธและเชิงเหตุและผล 

   Corsini and Auerbach (1996, pp. 573 - 574) กล่าวถึง รูปแบบว่า 

หมายถึง ชุดความสัมพันธ์ที่สร้างขึ้น ระหว่างปรากฏการณ์ในโลกความจรงิ และโครงสร้าง

ของส่ิงที่ก าลังศึกษา ซึ่งเป็นตัวแทนของปรากฏการณ์ในโลกความเป็นจริง 

   Daft (1994, p. 20) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนอยา่งง่ายที่ใช้

อธิบายมิติที่ส าคัญบางมิติขององค์การ 

   Smith and other (1980, p. 63) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อ

ปรากฏการณ์จริงให้เล็กลง เพ่ือให้เข้าใจขอ้เทจ็จริง ปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมต่าง ๆ 

โดยจัดวางแบบแผนให้เข้าใจง่ายขึน้ รูปแบบไมใ่ช่ขอ้เท็จจรงิแต่เป็นตัวแทนของความจรงิ 

หรือปรากฏการณ์ทั้งหมดที่เกิดขึน้ 

   Dennis and Stephen Richer. (1973, p. 38) กลา่วว่า รูปแบบ หมายถึง 

การย่อหรือเลยีนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่ในโลกแห่งความจรงิของปรากฏการณ์ใด

ปรากฎการณ์หน่ึงโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือชว่ยให้การจัดระบบความคิดในเร่ืองน้ันให้ง่ายขึน้ 

และเป็นระเบียบ สามารถเข้าใจลักษณะของปรากฏการณ์น้ัน รูปแบบอาจมีช่ือเรียกต่าง ๆ 

กันออกไป เช่น การจ าแนกประเภท (typology) กรอบแนวคิด (conceptual framework)  

การแยกเป็นชนิด (taxonomy) เป็นต้น นอกจากน้ี Dennis ยังระบุว่า รูปแบบมีประโยชน์

หลายประการ เช่น 1) ช่วยเสนอแนะแหลง่สมมติฐานในการวิจัย 2) ช่วยในการสร้างทฤษฎี  

และ 3) ช่วยในการน าทฤษฎีมาใช้ส าหรับประโยชน์ใน ข้อที่ 3 นี ้Dennis อธิบายว่าใน

บางครัง้รูปแบบกับทฤษฎีมีความใกล้เคียงกันมากส าหรับความแตกต่างระหว่างทฤษฎีกับ

รูปแบบอาจจะกลา่วได้ว่า ทฤษฎ ีคือ รูปแบบทีผ่่านการทดสอบแลว้ 

   Kaplan (1964, p. 264) กล่าวว่ารูปแบบอาจเปน็แนวคิด หรือแบบ

คณิตศาสตร์ก็ได้ บางครัง้รูปแบบมีความหมายเช่นเดยีวกับทฤษฎี โดยเฉพาะถ้าเป็นแบบ

ข้อเสนอ ทั้งรูปแบบและทฤษฎีต่างก็เป็นการเลยีนแบบ หรือการย่อจากความเป็นจริง โดย

มีจุดมุ่งหมายเพ่ือจัดระเบียบความคิดเกี่ยวกับความเป็นจริงให้เข้าใจสาระส าคัญของความ

เป็นจริงงา่ยขึน้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



115 

   จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้วา รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิด

ทางด้าน หลักการ วิธีการด าเนินงานและเกณฑต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็น

แนวทางในการด าเนนิงานเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคได้ 

    1.1 ประเภทของรูปแบบ 

     รูปแบบสามารถจ าแนกออกไดห้ลายประเภท ได้มีผู้จ าแนก

ประเภทของรูปแบบ ดังน้ี 

     สมธิ และคณะ (Smith and others. 1980, p. 461) จ าแนกรูปแบบ

ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก 

      1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 

       1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของ

จริง เชน เครื่องบินจ าลอง หุ่นไล่กาหุ่นตามรา้นตัดเสื้อผา 

       1.2 รูปแบบเสมอืนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลา้ย

ปรากฏการณจริง เชน การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัตกิารกอนจะท าการทดลอง 

เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือเครื่องฝกหัดบนิ เป็นตน รูปแบบชนิดนีม้ีความใกลเคียงความ

จริงมากกวาแบบแรก 

      2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 

       2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิง

คุณภาพ (Qualitative Model) เป็นการใช้ขอ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน 

ค าพรรณนาลักษณะงานค าอธิบายรายวิชา เป็นตน 

        Bertalanffy (1968, p. 24) ผู้สร้างทฤษฎีระบบกล่าววา

การมีรูปแบบ ข้อความน้ันแม้บางครัง้จะเขาใจยาก แตก่็ยังดีกว่าไมม่ีรูปแบบเสยีเลย  

เพราะอย่างนอ้ยก็เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบประเภทอื่นตอไป 

       2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model)  

หรือรูปแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Model) เชน สมการ และโปรแกรมเชิงเสน เป็นตน 

        Keeves (1997, pp. 561 - 565) ได้จ าแนกรูปแบบ

ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก 

         2.2.1 รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model)  

เป็นรูปแบบเชิงกายภาพสวนใหญใ่ช้ในดา้นวิทยาศาสตร เชน รูปแบบโครงสร้างอะตอม 

สร้างขึน้โดยใชหลักการเปรยีบเทียบโครงสร้างของรูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะ 
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ที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคลองกับข้อมูลและความรูที่มีอยู่ในลักษณะนัน้ดว้ยรูปแบบ 

ที่สร้างขึน้ตองมีองคประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบด้วยขอ้มูลเชิงประจักษได้และ

สามารถน าไปใชในการหาขอสรุปของปรากฏการณได้อย่างกว้างขวาง เชน รูปแบบจ านวน

นักเรยีนในโรงเรียน สร้างขึน้โดยเปรยีบเทียบกับลักษณะถังน้ าที่ประกอบด้วยทอน้ า 

เข้าและทอน้ าออก ปรมิาณที่ไหลเขาถังเปรยีบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เขาโรงเรียน 

อัตราการเกิด อัตราการย้ายเขา อัตราการรับเด็กอายุต่ ากว่าเกณฑ สวนปริมาณน้ าที่ไหล

ออกเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรยีนที่ออกจากโรงเรียน เน่ืองจากพ้นเกณฑการศึกษา 

การยายออก การจบการศึกษา ส าหรับปริมาณน้ าที่เหลอืในถังเปรียบเทียบได้กับจ านวน

นักเรยีนที่เหลอือยู่ในโรงเรียน เป็นตน จุดมุ่งหมายของรูปแบบนีเ้พ่ืออธิบายปรากฏการณ

การเปลี่ยนแปลงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 

         2.2.2 รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic Model)  

เป็นรูปแบบที่ใชภาษาเป็นส่ือในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณที่ศึกษาดว้ยภาษา 

แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือใหเห็นโครงสรางทางความคิดองคประกอบ และความสัมพันธ

ขององคประกอบของปรากฏการณน้ัน และใช้ขอ้ความในการอธิบายเพ่ือใหเกิดความ 

กระจางมากขึน้ แตจุ่ดออนของรูปแบบประเภทนีค้ือขาดความชัดเจนแน่นอน ท าใหยากแก

การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการน ารูปแบบนี้มาใชกับการศึกษามาก เชน 

รูปแบบการเรียนรูในโรงเรียน 

         2.2.3 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical 

Model) เป็นรูปแบบที่ใชแสดงความสมัพันธขององคประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ

ทางคณิตศาสตร ปจจุบันมแีนวโนมวาจะน าไปใชในดา้นพฤติกรรมศาสตรมากขึน้ 

โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะนี้สวนมากพัฒนา 

มาจากรูปแบบเชิงข้อความ 

         2.2.4 รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบ

ที่เร่ิมจากการน าเทคนิคการวิเคราะห์เสนทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับ 

พันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุน้ีท าใหสามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มตัีวแปรสลับ

ซับซอนได้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบนีค้ือตองสร้างขึน้จากทฤษฎีที่เกี่ยวของหรืองานวิจัย 

ที่มีมาแลว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสนตรง แตล่ะสมการแสดงความสัมพันธ์ 

เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากน้ันมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณที่เป็นจริง 

เพ่ือทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุนีแ้บงออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก 
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        1) รูปแบบระบบเสนเดี่ยว (Recursive Model)  

เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรดว้ยเสน้โยงที่มีทิศทางของการ

เป็นสาเหตุในทิศทางเดยีวโดยไม่มีความสัมพันธยอนกลับ 

        2) รูปแบบระบบเสนคู (Non-recursive Model)  

เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธของ 

ตัวแปรภายในตัวแปรหน่ึงอาจเป็นทั้งตัวแปรเชงิสาเหตุและเชิงผลพรอมกัน จึงมทีิศทาง

ความสัมพันธยอนกลับได้ 

      Steiner (1988, อางถึงใน เสรี ชัดแชม, 2538, หน้า 7)  

ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก 

       1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 

        1.1 รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง (Model of) เชน รูปแบบ

เครื่องบินที่สรรสร้างเหมือนจริง แต่มีขนาดยอ 

        1.2 รูปแบบส าหรับสิ่งใดสิ่งหน่ึง (Model for) เป็นรูปแบบ

จ าลองที่ออกแบบไว ้เป็นตน แบบผลติสนิคา ตองสร้างรูปแบบเทาของจริงขึ้นมากอนแล้ว

จึงผลิตสนิค้าตามรูปแบบน้ัน 

       2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) จ าแนกออกเป็น 

        2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของส่ิงหน่ึงส่ิงใด (Conceptual 

Model of) เป็นรูปแบบหรือแบบจ าลองที่สร้างขึน้โดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยูแ่ลว เชน 

รูปแบบที่สร้างมาจากทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรยีนในโรงเรียน เป็นตน 

        2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือสิ่งหน่ึงส่ิงใด (Conceptual 

Model for) เป็นรูปแบบที่สร้างขึน้มาเพ่ืออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ เชน รูปแบบ 

ที่สร้างขึน้จากทฤษฎีการคัดสรรตามธรรมชาติ เพ่ือน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของ

นักเรยีนในโรงเรียน เป็นตน 

   จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปได้วา รูปแบบแบ่งเป็นประเภท

ใหญ่ ๆ ได้ 2 ประเภท คือ รูปแบบเชิงกายภาพ และรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ และยังสามารถ

แบ่งประเภทรูปแบบยอ่ยออกไปได้อีก ซึ่งจะขึน้อยู่กับวัตถุประสงคในการอธิบายรูปแบบ 

น้ัน ๆ 
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   1.2 องคประกอบของรูปแบบ 

    องค์ประกอบของรูปแบบ มีผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกบัองค์ประกอบของ

รูปแบบ ดังน้ี 

     Brown and Moberg (1980, pp. 16 - 17) ได้สังเคราะห์รูปแบบ

ขึน้มาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบรหิารตามสถานการณ

(Contingency Approach) กล่าวว่าองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 1) สภาพ 

แวดลอม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure)  

4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision 

Making) 

     Keeves (1997, pp. 386 - 387) ได้กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไป

ควรมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังน้ี 

      1. รูปแบบจะต้องน าไปสูก่ารท านาย ผลที่ตามมาซึ่งสามารถ

พิสูจน์ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถสร้างเคร่ืองมือเพ่ือพิสูจน์ทดสอบได้  

      2. โครงสร้างรูปแบบจะต้องประกอบดว้ยความสัมพันธ์ 

เชิงสาเหตุ (Causal relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบาย ปรากฏการณ์หรือเร่ืองน้ันได้ 

      3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) 

ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายของเขต

ของการสบืเสาะความรู้ 

      4. รูปแบบควรจะประกอบดว้ยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 

     สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547, หน้า 354 - 355) ได้ศึกษาวิจัย 

เร่ืองการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบด ีผลการศึกษาพบวา

รูปแบบมีองคประกอบ 4 องคประกอบ ได้แก 1) คุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดทีี่ต้อง

พัฒนา 2) หลักการและแนวคิดก ากับรูปแบบ และวัตถุประสงคทั่วไปของรูปแบบ  

3) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ ภาวะผู้น าของคณบด ีซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอน เนือ้หา

การพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมและผลที่ตองการ 

และ 4) แนวทางการน ารูปแบบไปใช เงื่อนไขความส าเร็จและตัวบงชีค้วามส าเร็จของ

รูปแบบ 

     ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550, หน้า 179 - 180) ได้วิจัยเร่ืองการ

พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวารูปแบบ 
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มีองคประกอบ 9 องคประกอบ ได้แก 1) ปรัชญาและหลักการของการศึกษาต่อเน่ือง  

2) กลุ่มหมายของการจัดการศึกษาต่อเน่ือง 3) จุดมุง่หมายของการจัดการศึกษาต่อเน่ือง 

4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเน่ือง 5) หลักสูตรการเรียนการสอนของ

การศึกษาต่อเน่ือง 6) วิธีการจัดการศึกษาต่อเน่ือง 7) สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรูของ

การศึกษาต่อเน่ือง 8) การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเน่ือง และ 9) การเทียบ

ระดับและเทียบโอนผลการเรียน 

     อัมพร พงษกังสนานันท (2550, หน้า 274 - 275) ได้วิจัยเร่ืองการ

พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเพ่ือสงเสริมการศึกษา

ตลอดชีวิต พบวารูปแบบมีองคประกอบ 8 องคประกอบ ได้แก 1) ปรัชญาและหลักการจัด

การศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู 4) การประเมินผลการเรียนรู 5) การเทียบ

โอนความรูและประสบการณและการเทียบระดับการศึกษา 6) การบรหิารและการจัด

การศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีสวนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 

    จากการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ สรุปได้วา องค์ประกอบของ

รูปแบบ ประกอบดว้ย หลักปรัชญาและหลักการ จุดมุง่หมาย โครงสร้างของระบบ  

การจัดการ การประเมินและติดตามผล ซึ่งการก าหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะ

ประกอบดว้ยอะไร จ านวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพันธกันอย่างไร ขึน้อยู่กับ

ปรากฏการณ ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี

งานวิจัย และหลักการพ้ืนฐานในการก าหนดรูปแบบน้ัน ๆ เป็นหลัก 

   1.3 ข้อดแีละข้อจ ากัดของรูปแบบ 

    รูปแบบช่วยในการสร้างทฤษฎี เช่น ลดการอ้างอิงหลักฐานจ านวน

มาก ช่วยอธิบาย และพยากรณ์ส่ิงต่าง ๆ แตรู่ปแบบก็มีข้อจ ากัด กล่าวคอื รูปแบบอาจไม่

สอดคลอ้งกับความเป็นจริง บางครัง้ รูปแบบกอ่ให้เกิดความเข้าใจผิดว่า เร่ืองจรงิ หรือของ

จริงน้ันเร่ืองง่าย ๆ เช่น ในการสร้างรูปแบบโครงสร้างกระดูกร่างกายมนุษยจ์ าเป็นต้องตัด

อวัยวะตา่ง ๆ ออกไปเป็นจ านวนมาก แตถ่้าส่วนที่ขาดหายไปเป็นสว่นที่ส าคัญรูปแบบน้ัน 

ก็เป็นอันตรายต่อผู้ใช้ เพราะอาจจะก่อให้เกิดความเข้าใจผิด อันตรายของการใช้รูปแบบ 

ย่ิงจะมีมากขึน้หากรูปแบบน้ันเป็นตัวแทนของปรากฏการณ์จริงที่มคีวามซับซ้อนสูง เช่น 

ปรากฏการณ์ทางสังคม และปรากฏการณ์ทางจิตวิทยา เป็นต้น 
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 2. แนวคิดและหลักการพัฒนารูปแบบ 

  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีนักวิชาการหลายท่านที่ศึกษาเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาและใช้ค าที่มคีวามหมายใกลเ้คียงกับรูปแบบการพัฒนา เช่น การ

วิเคราะห์ระบบการน าเสนอโปรแกรมและการน าเสนอแบบจ าลองหรือตัวแบบ เป็นต้น 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ รูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนา รูปแบบการพัฒนา

ก าลังคน รูปแบบการพัฒนา ผู้บริหาร และรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า พร้อมกับน ามา

เป็นแนวคิดและหลักการเพ่ือการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  

ดังน้ี 

   Nadler (1982, pp. 11 - 13) ได้น าเสนอแบบจ าลองระบบการฝึกอบรม

และพัฒนาที่เรยีกว่า The Critical Events Model โดยก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญด้วย

กิจกรรม 9 ขั้นตอน คือ การก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรมขององค์การ การก าหนด

งานเฉพาะที่ต้องปฏิบัติการก าหนดความจ าเป็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม การพิจารณา

วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม การสร้างหลักสูตร การเลอืกเทคนิคการฝึกอบรม  

การเลอืกอุปกรณ์การฝึกอบรม การด าเนนิ การฝึกอบรม การประเมินผลติดตามผลการ

ฝึกอบรมและการป้อนกลับระบบการฝึกอบรม ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 ระบบการฝึกอบรมและพัฒนารูปแบบ The Crtical Events Model 

    ที่มา: Nadler (1982, p. 12) 

 

   Tracey (1984, p.42) ได้เสนอรูปแบบผังงานของระบบการฝึกอบรมและ          

การพัฒนา (Flow Chart Model of a 16 – step Training and Development System) 

โดยแสดงให้เห็นขั้นตอนของการฝึกอบรมและการพัฒนาซึ่งมี 16 ขั้นตอน และแสดงการ

ไหลเวียนของข้อมูลและความสัมพันธ์ของแตล่ะขัน้ตอน ดังภาพประกอบ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

การก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรมขององค์การ 

ด าเนินการฝึกอบรม 

 

 

การเลือกอุปกรณ์ 

การฝึกอบรม 

 

 

การเลือกเทคนิค 

การฝึกอบรม 

การสร้างหลักสูตร 

 

 

 

ประเมินผลและติดตามผล 

การฝึกอบรม 

และ 

การป้อนกลับระบบ 

การอบรม 

การก าหนดงานเฉพาะ 

ท่ีตอ้งปฏิบัติ 

 

 

การก าหนดความจ าเป็น 

ของผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 

 

 

การพิจารณา

วัตถุประสงค์ 

การฝึกอบรม 
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ภาพประกอบ 9 การออกแบบระบบการฝึกอบรมและการพัฒนาตามแนวคิดของ Tracey 

   ที่มา: Tracey (1984, p. 42) 

 

  Rosalind (1987, p. 27) ได้เสนอรูปแบบการฝึกอบรมแบบวงล้อการ

ฝึกอบรมดังแสดงในภาพประกอบ 10 ซึ่งประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 

   1. การรวบรวมข้อมูล เป็นข้ันตอนหน่ึงเพื่อค้นหาว่าใครท าอะไรและท าไม  

เพ่ือรวบรวมข้อมูลเบือ้งต้นในการหาความต้องการและความจ าเป็นในการฝึกอบรม 

จุดมุ่งหมายและหน้าท่ี 

การประเมินความต้องการ

จ าเป็น 

รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับงาน 

สร้างเกณฑ์วัด 

เลือกและจัดล าดับ 

เนื้อหา 

ก าหนดเครื่องมือ 

ท่ีตอ้งการใช้ 

วเิคราะหแ์ละจัดเกณฑ์  

การวัดผล 

เลือกและจัดล าดับ 

เนื้อหา 

ก าหนดเครื่องมือ 

ท่ีตอ้งการใช้ 

เลือกและจัดล าดับ 

เนื้อหา 

ก าหนดเครื่องมือ 

ท่ีตอ้งการใช้ 

ผลิตเอกสารการฝึกอบรม 

เลือกผู้เข้าอบรม 

ด าเนินการฝึกอบรม 

ก าหนดเครื่องมือ 

ท่ีตอ้งการใช้ 

ก าหนดเครื่องมือ 

ท่ีตอ้งการใช้ 

ติดตามผลผู้น าผ่านการฝึกอบรม มห
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   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล เป็นข้ันตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล เช่น ข้อมูล

บุคลากร ลักษณะการท างาน ปัญหาในการปฏิบัตงิาน เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์การ

ฝึกอบรม 

   3. การสรุปผล เป็นข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร สร้างอุปกรณ์การ

ฝึกอบรม การเลอืกเทคนคิการฝึกอบรม และการสร้างเคร่ืองมือการประเมินผลการ

ฝึกอบรม 

   4. การปฏิบัตกิาร เป็นข้ันตอนการด าเนินการฝึกอบรม รวมถึงการ

ประเมินผลการฝึกอบรม 

 

 

การปฏิบัตกิาร                                  การรวบรวมข้อมูล 

 

 

 

 

 

 

การสรุปผล                           การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

 

ภาพประกอบ  10  รูปแบบการฝึกอบรมแบบวงล้อตามแนวคิดของ Rosalind 

       ที่มา: Rosalind (1987, p. 27) 

 

   Milkovich และ Boudreau (1994, p. 494) กล่าวถึง รูปแบบระบบของ

การฝึกอบรมและการพัฒนา (A General Systems Model of Training and Development) 

ว่าประกอบดว้ยการด าเนนิงานเกี่ยวกับการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น การฝึกอบรม  

การพัฒนาและการประเมินผลการบรรลุเป้าหมายของการฝึกอบรม โดยสรุปรูปแบบการ

ด าเนนิงาน ดังภาพประกอบ 11 (สุวัฒนา อุทัยรัตน์, 2539, หน้า 153 -154)   

 

การด าเนิน 

การฝึกอบรม 

การหาความ

ต้องการจ าเป็น 

การพัฒนา

หลักสูตร  อุปกรณ์   

การฝึกอบรม 

การก าหนด 

วัตถุประสงค์ 

การฝึกอบรม 
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ภาพประกอบ 11 รูปแบบระบบของการฝึกอบรมและการพัฒนาตามแนวคิดของ Goldstein 

   ที่มา: Milkovich  and  Boudreau  (1994, p. 494) 
 

   The Trainer’s Library (วิเชียร ชิวพิมาย, 2539, หน้า 10 – 11,  

หน้า 63 – 64;  อ้างถึงใน The Trainer’s Library, 1988) ได้เสนอ กรอบแนวคิดที่น ามาใช้ 

ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาผู้บรหิารดังแสดงในภาพประกอบ 12 ซึ่งประกอบดว้ย 

    1. การก าหนดล าดับและจ านวนขั้นตอนในโครงสร้างรูปแบบ 

    2. ความสัมพันธ์ของแตล่ะขัน้ตอนในองค์ประกอบของรูปแบบจะต้อง

เช่ือมโยงอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

    3. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องสามารถบูรณาการและน าเสนอ

รูปแบบการด าเนนิการได้ในรูปแบบของโครงสร้างหลักสูตรและรายละเอียดของหลักสูตร 

    4. ในแตล่ะขัน้ตอนขององค์ประกอบของรูปแบบและในแตล่ะ 

องค์ประกอบย่อยของรูปแบบต้องสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรได้ 

อย่างอิสระ 

การศกึษาความต้องการจ าเป็น 

ก. การวเิคราะห์องค์การ 

ข. การวเิคราะหง์าน 

ค. การวเิคราะหบุ์คคล 

จุดประสงค์การอบรม การพัฒนาเกณฑ์ 

เลือกและออกแบบโปรแกรม 

การอบรม 

การฝึกอบรม การใช้รูปแบบ  

การประเมิน 
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ภาพประกอบ 12 กรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบการพัฒนาผู้บรหิารของ 

      The trainer’s Library 

      ที่มา: วิเชียร ชิวพิมาย (2539, หน้า 11) 
 

   McCualey and others (1998, p. 6) ได้เสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะ

ผู้น าซึ่งเป็นแนวคิดกว้าง ๆ เกี่ยวกับหลักการจัดประสบการณ์และแนวคิดในการพัฒนา

ภาวะผู้น า ดังภาพประกอบ 13  
 

 ก.  หลักการจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้น า  

 

 

 

 

 

 
 

 ข.  กระบวนการพัฒนา 

 

 

 
 

 

 

ขัน้ที่  1 

การเตรียมการ 

(Phase  1–  

Preparation) 

ข้ันท่ี  2 

ประเมินก่อน

ด าเนินการ  

(Phase  2-

Assessment) 

ขั้นที่  3 

การพัฒนา   

(Phase  3–  

Treatment) 

ขั้นที่  4 

การปฏิบัต ิ

(Phase  4–  

Practice) 

ข้ันท่ี  5 

การประเมิน

หลังด าเนินการ

(Phase 5–

Evaluation) 

ขั้นที่ 6  การวิเคราะห์การด าเนนิการ (Phase 6 - Feedback) 

การวัดและประเมินผล การจัดสิ่งเร้ากระตุ้นการเรียนรู ้ การสนับสนุน 

ประสบการณ์ในการพัฒนา 

การวัดและประเมินผล 

การสนับสนุน 

ประสบการณใ์นการพัฒนา 

ภาพประกอบ 13 แบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของ McCualey and others 

      ที่มา: McCualey  and  others  (1998, p. 6)   
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   จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ รูปแบบการฝึกอบรมและการ

พัฒนา รูปแบบการพัฒนาก าลังคน รูปแบบการพัฒนาผู้บรหิารและรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าตามแนวคิดของนักวิชาการที่กลา่วมาแลว้ข้างต้น พบว่า การก าหนด

องค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบดว้ยอะไร จ านวนเท่าใด มีโครงสร้างและ

ความสัมพันธ์กันอย่างไรขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่ศึกษา แนวคิด ทฤษฎ ีและหลักการ

พ้ืนฐานในการก าหนดรูปแบบน้ัน องค์ประกอบของรูปแบบที่สร้างขึ้นจะต้องแสดง

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างองค์ประกอบซึ่งน าไปสูก่ารสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ 

ของเร่ืองที่ก าลังศึกษา และสามารถพยากรณ์ผลที่ตามมาโดยการติดตามตรวจสอบ

ประเมินผลได ้แนวคิดดังกล่าวมีความส าคัญต่อการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ส าหรับผู้บริหารอย่างย่ิงเพราะเป็นการน าเสนอทั้งแนวคิด ความสัมพันธ์ของแนวคิด 

ที่มีโครงสร้างอย่างเป็นระบบ และสามารถน าไปใช้เพื่อการพัฒนาได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

   สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง ชุดขององค์ประกอบ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันในการด าเนนิการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าซึ่งประกอบดว้ยการ

สร้างแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า การพัฒนาภาวะผู้น า การประเมินผล การพัฒนาการ

ปฏิบัตซิ้ า และการประเมินผลการด าเนนิการ องค์ประกอบในแตล่ะส่วนจะมีรายละเอียด

เกี่ยวกับ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนือ้หา 4) กระบวนการ 5) สื่อ / แหลง่เรียนรู้ 

6) การวัดและประเมินผล 

 

 3. หลักการที่น ามาใช้สร้างรูปแบบ 

  เมื่อก าหนดว่า รูปแบบนา่จะประกอบดว้ยองคป์ระกอบอะไร จ านวนเท่าใด              

มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรน้ันขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ที่ศึกษา แนวคิดทฤษฎี

และหลักการพ้ืนฐานในการก าหนดรูปแบบน้ัน ๆ องค์ประกอบของรูปแบบที่สร้างขึ้นต้อง

แสดงความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างองค์ประกอบน าไปสูก่ารสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ 

ของเร่ืองที่ก าลังศึกษา และสามารถพยากรณ์ผลที่ตามมาโดยการติดตามตรวจสอบ

ประเมินได้ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานคร้ังนี ้ 

หลักการที่น ามาใช้สร้างรูปแบบจึงเป็นความคดิรวบยอดซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธ์เชิง

โครงสร้างระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ตามหลักการดังต่อไปนี้ 
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   1. หลักการที่น ามาใช้ในการสร้างรูปแบบเป็นหลักการที่เป็นกระบวนการ

และขั้นตอนของแนวคิด (Conceptual Models) เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 

    1.1 องค์ประกอบของรูปแบบที่สร้างขึ้น จะประกอบดว้ย 

     1.1.1 เป็นรูปแบบของแนวความคิดที่แสดงความสัมพันธ์ 

ขององค์ประกอบน้ัน ๆ   

     1.1.2 แนวคิดที่ประกอบขึน้เป็นรูปแบบจะต้องอยู่ในรูป 

ขององค์การ (Organization) ที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 

       1.1.3 แนวคิดที่น ามาสร้างรูปแบบอยู่บนพืน้ฐานหลักการในการ

บรหิารซ่ึงก่อให้เกิดการเรียนรู้และสามารถพยากรณ์ผลที่ตามมาได้ 

    1.2 แนวคิดทฤษฎีที่น ามาเป็นหลักการและโครงสร้างของรูปแบบ

จะต้องสามารถน าไปปฏิบัต ิองค์ประกอบทุกกระบวนการทุกขั้นตอน และสามารถ

วิเคราะห์ผลที่เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม 

   2. หลักการก ากับการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการ

สอนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

    การด าเนนิการ เพ่ือก าหนดหลักการก ากับการสร้างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาและน าแนวคิดหลักการ

ที่น ามาใช้สร้างรูปแบบ แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น ามาพจิารณา

ก าหนดเป็นหลักการก ากับการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ดังน้ี 

    2.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นรูปแบบที่เปิดโอกาสให้หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้เรยีนรู้ถงึข้อบกพร่องของตนเองและจัดการแกไ้ขข้อบกพร่อง

เหลา่นัน้ให้ดขีึน้ดว้ยตนเอง 

    2.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นรูปแบบที่ช่วยให้หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ไดม้ีโอกาสได้พบปะแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิดเห็น และประสบการณ์

ระหว่างกัน 
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    2.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นรูปแบบที่ส่งเสริมให้หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

    2.4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นรูปแบบที่สง่เสริมให้หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ได้พัฒนาท่าทีและบุคลกิภาพในการท างาน 

    2.5 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นรูปแบบที่เอือ้ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ในต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

    2.6 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นผูน้ ารูปแบบที่มีการด าเนนิการ

อย่างเป็นระบบตอ่เน่ือง กระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายแตไ่มซ่ับซ้อน

จนเกินไปและมีก าหนดระยะเวลาไมย่าวนานมาก 

      2.7 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นรูปแบบที่มีการยืดหยุ่นสามารถ

ปรับแก้ได ้

    2.8 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นรูปแบบที่สามารถติดตามและ

ประเมินผลเป็นรายบุคคลเพ่ือตดิตามดูว่าสามารถน าความรู้และทักษะไปใช้ประโยชน์ได้

หรือไม ่และหลกีเลี่ยง การทดสอบหรือการประเมินผลในลักษณะตา่ง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์

เพ่ือการให้คะแนนและการจัดล าดับ 

   3. การสังเคราะห์ภาวะผู้น าตามแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผู้น าเป็นการน าผลการวิเคราะห์บทบาท พฤติกรรม และภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เห็นว่าสอดคลอ้งกับ

พฤติกรรมผู้น าในแต่ละบทบาทและภาวะผู้น า ซึ่งผูว้ิจัยเห็นว่ามีความส าคัญเรียงตามล าดับ

ความเป็นคุณลักษณะรว่มได้ 33 คุณลักษณะดังนีค้ือ 

    3.1 มีวิสัยทัศน์ 

    3.2 มีศิลปะและทักษะในการบรหิารงาน 

    3.3 มีมนุษยสัมพันธ์ 

    3.4 มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นมติร และที่พ่ึงของผู้อื่นได้ 

    3.5 สามารถส่ือ / ถ่ายทอดความคิดและความหมาย 

    3.6 ประพฤติปฏิบัติตนดเีป็นแบบอย่างได้ 
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    3.7 มีความรับผิดชอบสูง 

    3.8 พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    3.9 มีความฉลาดรอบรู ้สติปัญญา และไหวพริบดี 

    3.10 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกระตอืรือรน้ในการปฏิบัตงิาน 

    3.11 ใจคอหนักแนน่ มั่นคงควบคุมอารมณไ์ด้ 

    3.12 เคารพและยอมรับในความรูค้วามสามารถ บุคลกิภาพและ                    

ความคิดเห็นผู้อื่น 

    3.13 ประสานงานและความร่วมมือเพ่ือความส าเร็จของงาน 

    3.14 มีและใช้เหตุผลในการปฏิบัตงิาน 

    3.15 จูงใจบุคลากรให้ร่วมมือที่จะปฏิบัตงิานเพ่ือบรรลุตามเป้าหมาย 

    3.16 ซื่อสัตย์ ยุติธรรม เสยีสละ ไมถ่อือภิสิทธิ์หรอืเห็นแก่ตัว 

    3.17 สนับสนุน สง่เสริมผู้ใต้บังคับบัญชาแสวงหาและปรับปรุงวิธีการ

ปฏิบัตงิานใหม่ ๆ 

    3.18 สุขภาพและบุคลกิภาพดี 

    3.19 ยกย่อง ให้เกียรติ เห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

    3.20 ยอมรับและยินดใีนความส าเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชา 

    3.21 ใจกว้าง เปิดเผย และจริงใจ 

    3.22 เข้าใจอารมณแ์ละเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

    3.23 เป็นที่ศรัทธาของบุคคลทั่วไป 

    3.24 สามารถตัดสนิใจไดร้วดเร็วถูกต้อง 

    3.25 พร้อมที่จะเผชิญและสามารถบริหารความขัดแยง้ 

    3.26 อุทิศตนและปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

    3.27 พร้อมและเต็มใจที่จะชว่ยเหลอืผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อจ าเป็น 

    3.28 อดทนต่อจุดอ่อนของผู้อื่น 

    3.29 มีลักษณะประนีประนอม 

    3.30 ค านึงถึงมาตรฐานในการปฏิบัตงิาน 

    3.31 มีวินัย เช่ือมั่น และมั่นใจในตนเอง 

    3.32 จงรักภักดีต่อสถาบันหรอืองค์การ 

    3.33 คล่องแคลว่วอ่งไว ต่ืนตัว มีชีวิตชีวา ร่าเริง แจ่มใส 
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 สรุปได้ว่า หลักการเป็นความคิดรวบยอดซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธ์เชิง

โครงสร้างระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ตามหลักการ เป็นกระบวนการและขั้นตอนของ

แนวคิด (Conceptual Models) เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบของรูปแบบ

ที่สร้างขึ้น อยู่บนพ้ืนฐานหลักการในการบรหิาร สามารถพยากรณ์ผลที่ตามมาได้ สามารถ

น าไปปฏิบัต ิและสามารถวิเคราะห์ผล 

 

 4. การพัฒนารูปแบบ 

  รูปแบบเป็นส่ิงที่ไดรั้บการพัฒนาขึน้ เพ่ือบรรยายลักษณะที่ส าคัญของ

ปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหน่ึงในเร่ืองที่ก าลังศึกษาให้เกิดความเข้าใจเบื้องต้น และน าไปสู่

การศึกษาในเชิงลึกต่อไป ดังน้ันรูปแบบที่พัฒนาจึงควรมีความชัดเจนและเหมาะสมโดย

รูปแบบที่ผู้วิจัยน าเสนอในครัง้น้ีเป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้เพ่ือให้ผู้สอนหรือผู้ฝึกอบรมได้

น าไปใช้ในการจัดกิจกรรมให้กับผู้เรียนหรือผู้เข้ารับการพัฒนาทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบการ

สอนและการพัฒนาฝึกอบรมศึกษา วิเคราะห์สรุปเป็นข้อมูลในการพัฒนารูปแบบในครัง้นี้ 

  นอกจากน้ีได้มนัีกการศึกษาที่สนใจในการท าวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าหลายท่าน เช่น 

   รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 93) ได้วิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี ้1. องค์ประกอบภาวะผู้น า

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า องค์ประกอบการพัฒนา

ภาวะผู้น าดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 5 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การก าหนดเป้าหมายในการจัดการ

เรียนการสอน การใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน การมทีักษะในการจัดการเรียน

การสอน และการวัดประเมินผล 2. การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า รูปแบบมีองคป์ระกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัด

และประเมินผล 3. ผลของการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กที่ร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาจ านวน 3 โรงเรียนรวมทั้งส้ิน  

12 คน จากการประเมินก่อน - หลังทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือ

ประเมินโดยใช้แบบทดสอบจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉล่ีย 81.75 ประเมินโดยใช้

แบบประเมินพฤติกรรมจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าเฉลี่ย 94.94 และจากการสัมภาษณ์

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ผู้สอน พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีภาวะผู้น าดา้นการ

จัดการเรียนการสอนหลังสูงกว่าก่อนทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการขั้นพ้ืนฐาน 

  วีระวัฒน์  ดวงใจ (2556, หน้า 60) ได้วิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 22 และ 23 พบว่า 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาเขต 22 และ 23 ประกอบดว้ย 1) มีวสิัยทัศน์และความชัดเจนในวิสัยทัศน์  

2) การบรหิารงานวิชาการ 3) การกระตุน้การใช้ปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 2. สภาพและปัญหาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเขต 22 และ 23  

มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97) และระดับปัญหาอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.73) 

เช่นเดยีวกัน 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการ สื่อและแหลง่เรียนรู้ และการวัดประเมินผล โดยมีเนื้อหาของรูปแบบ 

มี 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) มีวิสัยทัศน์และความชัดเจนในวิสัยทัศน์ 2) การบรหิารงาน

วิชาการ 3) การกระตุน้การใช้ปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

สว่นกระบวนการพัฒนา ประกอบดว้ย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะก่อนการปฏิบัติการ 

ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ ประกอบดว้ย 1) การอบรมแบบเข้ม 2) การประชุมเชิง

ปฏิบัตกิาร ด าเนนิการสัปดาห์ละ 2 ครัง้ รวม 4 ครัง้ โดยใช้เอกสารการประกอบการ

พัฒนา 4 เลม่ และการศึกษาดูงานโรงเรียนดเีดน่ และระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล โดยการ

ประชุมและใช้แบบสอบถาม เมื่อเปรยีบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่ม
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สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 4 ดา้น โดยใช้รูปแบบในการพัฒนา 3 ระยะ คือ 

ระยะก่อนการปฏิบัติการ ระยะปฏิบัติการและระยะตดิตามผล พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยระยะหลังปฏิบัตกิารมีค่าเฉล่ียสูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติการอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 และระยะตดิตามผลมีค่าเฉล่ียสูงกว่าระยะหลังปฏิบัตกิารอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 238) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าดา้นวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ ่

สังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปได้ว่า  

1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าดา้นวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ ่มีองค์ประกอบ คือ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศในห้องเรียน การพัฒนาบุคลากร 

หัวหน้ากลุ่มสาระ การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษา สภาพ

การปฏิบัตงิานด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดใหญ ่โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าดา้นวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ ่สังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีรูปแบบของกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 อบรม 

เชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2 วัน ระยะที่ 2 ระยะฝกึปฏิบัตจิริง ระยะที่ 3 ศึกษาดูงานโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญด่เีดน่ และประชุมสรุปผลเมื่อเสร็จสิ้นจากการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าดา้นวิชาการในทุกขั้นตอนแล้วร่วมกันสรุปเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าดา้นวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และมอบเกียรติบัตรให้แก่โรงเรียน 

ที่ร่วมทดลองใช้รูปแบบ 3. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าดา้นวิชาการของหัวหน้า

กลุ่มสาระในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเมื่อน ารูปแบบและคู่มอืการพัฒนาภาวะผู้น าดา้นวิชาการ

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ ่สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า 3.1 ประสิทธิผลของรูปแบบ  

มีประสทิธิผลมาก เป็นไปตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 3.2 ผลการใช้รูปแบบ พบว่า ก่อน

ทดลองใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.39) ระหว่างการทดลองใช้รูปแบบ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98) 
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  วิเชียร ชิวพิมาย (2539, หน้า 110 - 120) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการพัฒนา

ภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษา

แห่งชาต ิโดยมีขัน้ตอนการพัฒนา 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษาจากเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาหลักการและองค์ประกอบที่ส าคัญของ

แบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น า 

   ขั้นตอนที่ 3 สังเคราะห์แบบจ าชองการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาจากขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาวิจัยในขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 

   ขั้นตอนที่ 4 ทดสอบแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าโดยผู้เชี่ยวชาญ 

และผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือวิเคราะห์ปละปรับปรุงแก้ไข 

   ขั้นตอนที่ 5 น าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ 

  สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547, หน้า 14 - 15) ไดท้ าการวิจัยเร่ือง การพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบด ีโดยมีขัน้ตอนการพัฒนา 6 ขั้นตอน 

   ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จากการศึกษาเอกสาร

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของคณบด ี

   ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาและประมวลความคิดเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าของของคณบดี 

   ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

   ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและน าเสนอการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ลักษณะภาวะผู้น า 
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  ประทีป บินชัย (2546, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาในเร่ือง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความมุ่งหมายเพ่ือ 

   1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าตามภาวะผู้น าพิสัย

สมบูรณ์ 

   2. ส ารวจภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณข์องผู้บรหิาร

สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   3. น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาในระดับการศึกษา มีภาวะผู้น าตามแนวผู้น าพิสัยสมบูรณ์อย่างพิสัยต่ าถึงพิสัย

กลาง ควรมีการพัฒนาพฤติกรรมอันเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น า

พิสัยสมบูรณ์ 8 องค์ประกอบ จาก 9 องค์ประกอบคือ 

    1. คุณลักษณะที่สร้างศรัทธาบารม ี 

    2. พฤติกรรมที่สร้างศรัทธาบารมี 

    3. การกระตุน้การใช้ปัญญา 

    4. การให้ความส าคัญเป็นรายบุคคล 

    5. การให้รางวัลตามสถานการณ์  

   องค์ประกอบที่ต้องพัฒนาโดยการปรับลดม ี3 องค์ประกอบ คอื 

    1. การบรหิารงานแบบวางเฉยเชิงรุก 

    2. การบรหิารแบบวางเฉยเชิงรับ 

    3. การบรหิารแบบเสรีนิยม 

  กาญจนา บุญส่งและคณะ (2545, บทคัดย่อ) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาครู

และชุดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน  

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูในการพัฒนาหลักสูตรสะพานศึกษา 

โดยใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน 2) พัฒนาชุดการเรียนรู้ดว้ยตนเองในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาโดยใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน ผลการวิจัย พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาครู SWIPPA พบว่า 1) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 2) บุคลากรทุกฝ่ายทั้งโรงเรียน

ร่วมกันปฏิบัตกิารพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์

ซึ่งกันและกัน ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
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4) บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 5) โรงเรียนไดด้ าเนนิการ

พัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นกระบวนการ 6) บุคลากรในโรงเรียนสามารถน าความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได ้และพบว่าบุคลากรทั้งโรงเรียนมีความ 

พึงพอใจในรูปแบบการพัฒนาครู ที่ใช้ร่วมกับชุดการเรียนรู้ สว่นผลการพัฒนาชุดการ

เรียนรู้ “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน” พบว่า โรงเรียน

เป็นกลุม่ทดลองสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของตนได้ด้วยกระบวนการการเรียนรู้

จากชุดการเรียนรู้ของการวิจัยครัง้นี ้ทั้งนีจ้ากผลการตรวจสอบและวิพากษ์หลักสูตร

สถานศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า หลักสูตรสถานศึกษามีสาระครบทั้งสองส่วนคือ สว่น

ที่มาจากหลักสูตรการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน และสาระเพ่ิมเตมิที่ได้มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การบรหิารจัดการที่ส่งเสริมการพัฒนาให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการประชุมชีแ้จง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สง่ครูเข้ารับการอบรมใน

สถาบันต่าง ๆ มีการติดตามผลการด าเนินงานของครูอยา่งตอ่เน่ือง ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ดา้นการพัฒนาคุณภาพครู ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

พบว่า ครูที่ไดรั้บการใช้รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้ครูเป็นฐานในการ

บรหิารจัดการ สามารถปฏิรูปการสอนในการวางแผนการสอน ดา้นการวิเคราะห์หลักสูตร 

การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล การก าหนดการสอน การจัดท าแผนปฏิบัตกิารสอน 

การปฏิบัตกิารดา้นการประชุมการวางแผนการสอน การวางแผนบูรณาการ การปฏิบัติ 

จริง จนเกิดองค์ความรู้ การสร้างนวัตกรรมการสอน การวัดผลประเมินผลด้านการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ครูประเมินตนเอง รายงานการประเมินตนเอง การปรับปรุงและพัฒนาการ 

วิเคราะห์จุดเดน่ จุดด้อย การก าหนดจุดพัฒนา การเสนอแนวทางการพัฒนา อยู่ในระดับ

คุณภาพด ีนอกจากน้ันครูยังมีความสารมารถในการวางแผนดา้นการวิเคราะห์สมรรถภาพ

ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล การจัดผูเ้รียนเป็นกลุม่ตามสมรรถภาพผู้เรยีนเป็นรายบุคคล ผู้เรยีน

ต้ังเป้าหมายการพัฒนาตนเอง ผู้เรยีนต้ังเป้าหมายในการประเมิน ผู้เรยีนประเมินตนเอง 

ประเมินเพ่ือน ครูประเมิน ผู้ปกครองประเมิน การปรับปรุงและพัฒนาดา้นการวิเคราะห์

จุดเดน่ จุดด้อย ก าหนดจุดพัฒนาเป็นรายบุคคลอยู่ในระดับคุณภาพด ีและครูยังสามารถ

ปฏิรูปการวัดและประเมินผล ในการวางแผนด้านการจัดการวิเคราะห์หลักสูตร การ

วิเคราะห์สมรรถภาพผู้เรยีนเป็นรายบุคคล การก าหนดแนวทางการวัดผลประเมินผล 

ตามสภาพจริง 
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   2. ดา้นผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน ผู้เรยีนที่ได้รับการใช้รูปแบบการปฏิรูป

การเรียนรู้โดยใช้ครูเป็นฐานในการบริหารจัดการมพีฤติกรรมเป็นคนด ีอยู่ในระดับคุณภาพ

ด ีดา้นความมีวินัย มีความรับผิดชอบ ปฏิบัตติามระเบียบและหลักธรรมเบื้องต้นของ

ศาสนา ความซื่อสัตย์ สุจริต ความเมตตากรุณา เอือ้เฟ้ือ เผือ่แผ่ และเสยีสละเพ่ือสว่นรวม 

สามารถท างานตามขั้นตอนและมีประสทิธิภาพ ขยัน อดทน ละเอียด รอบคอบในการ

ท างาน พัฒนางาน สามารถท างานอย่างมีความสุขและภูมิใจในผลงานของตนเอง สามารถ

ท างานเป็นทีม มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต อยู่ในระดับคุณภาพด ีโดยพิจารณาความ

ตระหนักความพยายามและผลสัมฤทธิ์ ค่าเฉล่ียร้อยละ 100 ของผู้เรยีนทั้งหมด 

นอกจากน้ันยังพบว่า ผู้เรยีนที่ไดรั้บการใช้รูปแบบการปฏิรูปการเรยีนรู้ของผู้เรียนโดยใช้ครู

เป็นฐานในการบรหิารจัดการ มีพฤติกรรมความเป็นคนเก่งดา้นทักษะการคิด การแสวงหา

ความรูด้ว้ยตนเองและสร้างองค์ความรู้ด้านความสามารถในการจ าแนกประเภทข้อมูล 

เปรยีบเทียบและมคีวามรับผิดชอบ สามารถประเมินความนา่เช่ือถอืของข้อมูล รู้จัก

พิจารณาข้อด ีข้อเสยี ความผิดถูก ระบุสาเหตุ ค้นหาค าตอบเลอืกวิธีและมีปฏิภาณในการ

ตัดสินใจได้อยา่งสันติและมคีวามถูกต้องเหมาะสม มีความคิดริเริ่ม มีจนิตนาการสามารถ

คาดการณแ์ละก าหนดเป้าหมาย มีความกระตอืรือรน้ สนใจเรียนรู้จากแหลง่ต่าง ๆ ทั้งใน

และนอกสถานที่ สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรู้และประสบการณ์ไดอ้ย่างถูกต้อง

ดว้ย อยู่ในคุณภาพโดยพิจารณาความตระหนัก ความพยายามและผลสัมฤทธิ์ ค่าเฉล่ีย

ร้อยละ 75.55 ของผู้เรยีนทั้งหมด และในดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับผลการเรียน

สูงขึน้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อีกด้วย สอดคลอ้งกับสมจติ สวธนไพบูลย์ และคณะ (2545, 

บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาคณาจารย์และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ส าหรับ

การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูโดยใช้วิจัยเป็นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะ

วิชาชีพครูให้ด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพผลการวิจัยพบว่ามีวิธกีารพัฒนา

คณาจารย์ตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูและการวิจัย มีขัน้ตอนการจัด

กิจกรรมหลัก 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

    1. ขั้นการสง่เสริมความรอบรู้ ได้แก่ การจัดการที่เอือ้อ านวยให้

การศึกษาค้นคว้า ทบทวนสบืค้นความรูเ้กี่ยวกบัความรู้ทั่วไป ความรูท้างวิชาชีพ เช่น  

พรบ.การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 หลักสูตรการสอน การจัดการเรียนการสอน จิตวิทยา

ทางการศึกษา การใช้แหลง่เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 

การพัฒนาผู้เรียนที่มีความแตกต่าง  
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    2. ขั้นตอนการสง่เสริมการสอนดี มีคุณธรรม ไดแ้ก่ การจัดการ 

ที่เอือ้อ านวยให้ได้คิด วเิคราะห์และพัฒนาการจัดประสบการณเ์รียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ การเสริมสร้างความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างอาจารย์กับผู้เรยีน เป็นแบบอย่าง 

ในความเป็นครู มีคุณธรรม จริยธรรม ทั้งดา้นการปฏิบัตกิารสอนแกนิ่สิต นักศึกษา  

การฝึกอบรมครูผู้สอนของสถาบันต่าง ๆ ดว้ยความมุ่งมั่นในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

    3. ขั้นการสง่เสริมการท าวิจัยและพัฒนา ได้แก่ การจัดการที่

เอื้ออ านวยและสนับสนุนแผนการวิจัยและพัฒนาสูก่ารปฏิบัตจิริงทั้งแบบรายบุคคลหรือ

การท างานเป็นทีม 

  จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบของหน่วยงานหรอืนักวิชาการ พบว่า การ

พัฒนารูปแบบขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนารูปแบบนัน้ ๆ รูปแบบ 

ที่ดีและมปีระสิทธิภาพจะสามารถน าไปสู่การปฏิบัติอยา่งได้ผล จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบ

ส าคัญอยูห่ลายปัจจัยขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการศึกษาน้ันครัง้น้ัน ๆ 

ดังน้ันจากที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ซึ่งเป็นผลงานที่นักวิชาการได้ศึกษา สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผู้ดา้นการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ชุดขององค์ประกอบที่เช่ือมโยงกันอย่างมี

เหตุผลทางวิชาการ ซึ่งเป็นการอธิบายกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และก าหนดรูปแบบการพัฒนา ได้แก่ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 

5) สื่อ / แหลง่เรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 

 

 5. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 

  การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีความจ าเป็นอยา่งย่ิงในการ

เลอืกวิชาการและรูปแบบการพัฒนาที่ก าหนดขึน้ ทั้งนีไ้ด้มนัีกวิชาการได้เสนอแนวทางการ

พัฒนาไว้หลากหลายวิธีดังน้ี 

   รัษฎากร อัครจันทร ์(2560, หน้า 161 - 162) ได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้วิธกีารพัฒนาภาวะผู้น า 

3 วิธี ดังน้ี 
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    1. การศึกษาดว้ยตนเอง 

    2. การฝึกปฏิบัตจิริง 

    3. การฝึกอบรม 

   ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160) ได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้วิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 8 วิธี ดังนี ้

    1. การฝึกอบรม 

    2. การศึกษาดูงาน 

    3. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

    4. การใช้ชุดการพัฒนา 

    5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    6. การสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ 

    7. การให้มีคู่มอืการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    8. วิธีอื่น ๆ 

   สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 83) ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าดา้นวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ ่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้วิธกีารพัฒนาภาวะผู้น า ดังนี้ 

    1. การอบรมเชงิปฏิบัตกิารแบบเข้ม 

    2. การฝึกปฏิบัตจิริง  

    3. การศึกษาดูงาน  

    4. การฝึกอบรม 

    5. การสร้างประสบการณ ์ 

    6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุม่  

    7. การฝึกฝนดว้นตนเอง 

    8. การสนทนากลุม่ 

   รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 93) ได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบการ

พัฒนาภาวะครูผู้น าครูดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ได้วิธกีารพัฒนาภาวะผู้น า ดังนี้ 
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    1. การฝึกอบรม  

    2. การประชุมสัมมนา  

    3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

    4. การปฏิบัตกิาร  

    5. การศึกษาดูงาน  

    6. การใช้คู่มอื 

   วีระวัฒน์ ดวงใจ (2556, หน้า 96) ได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 22 และ 23 ได้วิธกีารพัฒนาภาวะผู้น า ดังนี้ 

    1. การฝึกอบรม  

    2. การประชุมสัมมนา  

    3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

    4. การปฏิบัตกิาร  

    5. การศึกษาดูงาน  

    6. การใช้คู่มอื 

   กัลยรัตน์ เมืองสง (2550, หน้า 64) ได้เสนอวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น า 

ดังน้ี 

    1. การสัมมนา   

    2. การประชุมวิชาการ 

    3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

    4. การระดมความคิด  

    5. การศึกษาดูงาน  

    6. การอภิปรายเป็นคณะ  

    7. การบรรยายเป็นคณะ  

    8. การฝึกงาน  

    9. การสอนงาน  

    10. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน  

    11. การเรียนรู้ทางไกล  

    12. การแสดงบทบาทสมมติ   
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    13. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม  

    14. เกมการบรหิาร  

    15. กรณีศึกษา 

    16. การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  

    17. การเรียนรู้แบบออนไลน์  

    18. การฝึกประสาทสัมผัส  

    19. กิจกรรมพัฒนาจิต  

    20. กิจกรรมนันทนาการ  

    21. กลุ่มท างาน  

    22. การสนทนาวงกลม  

    23. เทคนิค เอไอซ ี 

    24. เกมการศึกษา  

   รังสรรค์ ประเสิรฐศรี (2544, หน้า 12 - 13) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะ

ผู้น า ดังน้ี 

    1. การพัฒนาผู้น าดว้ยการใช้การรับรู้ด้วยตนเอง ประกอบดว้ย  

1) การฝึกอบรม 2) การสร้างประสบการณใ์นงาน 3) การสอนงาน 

    2. การสร้างวินัยในตนเอง การให้การศึกษา ประสบการณ ์และการ

ให้ค าแนะน าจากผู้อาวุโสกว่า การใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า การประเมินความ

พยายามในการพัฒนาภาวะผู้น าและความส าเร็จของภาวะผู้น า 

   จงกลนี ชุติมาเทวินทร ์(2544, หน้า 10 - 11) ไดเ้สนอวิธีการอบรม 

และพัฒนาบุคลากรไว้ 4 ประเภท คือ 

    1. การศึกษาอบรมกอ่นประจ าการ (Pre - entry Training) 

    2. การศึกษาอบรมระหว่างประจ าการ (In - service Training) 

    3. การศึกษาอบรมในโครงการ (Project Related Training) 

    4. การศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง (Self - development Training) 

   สมชาต ิกิจบรรจง (2544, หน้า 74 - 77) ได้เสนอแนวทางการพัฒนา

บุคลากร 3 วิธี คือ  

    1. การให้การศึกษาและสง่เสริมให้พัฒนาตนเอง 

    2. การฝึกอบรมและพัฒนา 
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    3. การพัฒนาในงาน  

   อรุณ รักธรรม (2541, หน้า 196 - 234) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากร

โดยทั่วไป 2 แบบคือ 1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล ได้แก่ การศึกษาที่บ้าน การสอนงาน  

การฝึกวิธีการท างาน 2) การพัฒนาเป็นกลุม่ ได้แก่ การบรรยาย การประชุม อภิปราย การ

อภิปรายปัญหา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ สอดคลอ้งกับเสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ 

(2550, หน้า 29) ได้ศึกษาวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ 4 วิธี คือ 1) การเรียนรู้จากการท างาน 

2) การเรียนรู้จากคนอื่น 3) การเรียนรู้จากความผิดพลาด และ 4) การเรียนรู้จากการ

ฝึกอบรม และ Trulove (1992, pp. 168 - 169) ได้เสนอวิธีการพัฒนา 3 วิธี คือ 1) การ

เรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การเรียนรู้แบบเป็นกลุม่ 3) การเรียนรู้แบบตัวตอ่ตัว สว่นวิเชยีร  

วิทยอุดุม (2550, หน้า 249 - 257) กล่าวว่า วธิีการการพัฒนาภาวะผู้น า ประกอบดว้ย 

โปรแกรมฝึกอบรม กิจกรรมเพ่ือพัฒนาการมอบหมายงานพิเศษ การหมุนเวียนต าแหน่ง 

การเรียนรู้โดยการปฏิบัต ิการให้ค าปรกึษา และน าเทคนิคการพัฒนาตนเอง และ  

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550, หน้า 172) ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ว่า การพัฒนา

ภาวะผู้น าคือการประชุมสัมมนา และการพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาบุคลิกภาพ การ

พัฒนาความรู้ ความสามารถทักษะในการท างาน การพัฒนาในดา้นการปรับตัวให้ทันสมัย 

สว่น Dessler (1991, p. 245) ได้แบ่งวิธกีารพัฒนาเป็น 3 วิธี คอื การพัฒนาขณะ

ปฏิบัตงิาน ประกอบดว้ย การสอนงาน การแตง่ต้ังเป็นกรรมการล าดับรอง การเรียนรู้จาก

การปฏิบัตงิานจริง การพัฒนานอกจากการปฏิบัตงิาน ประกอบดว้ย โครงการร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัย การวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง การปฏิบัติตัวแบบ การพัฒนาโดยศูนย์ 

ในหน่วยงาน และการพัฒนาดว้ยวิธเีทคนิคพิเศษ 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า

ครูและการพัฒนาภาวะผู้น า ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนด

เป็นเทคนคิและวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ได้ดังนี ้1) การอบรม

เชิงปฏิบัตกิาร 2) การฝึกปฏิบัตจิริง 3) การศึกษาดูงาน 4) การสร้างประสบการณ ์5) การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุม่ 6) การฝึกฝนดว้นตนเอง 7) การสนทนากลุ่ม  

ดังแสดงได้ตามตาราง 11 
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ตาราง 11 แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า  
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ระ

เส
ริฐ

ศร
ี (2

55
1) 

8.
 จ
งก

ลน
ี  ช

ุติม
าเ
ทว

นิท
ร์ 
(2
54

4)
 

9.
 ส

มช
าต

ิ  ก
ิจบ

รร
จง

 (2
54

4)
 

10
. อ

รุณ
  ร

ักธ
รร

ม 
(2

54
1) 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

   5.1 การอบรมเชงิ

ปฏิบัตกิาร 
          9 82 

   5.2 การฝึกปฏิบัตจิริง           10 91 

   5.3 การศึกษาดูงาน           7 64 

   5.4 การสร้าง

ประสบการณ์ 
          3 27 

   5.5 การฝึกฝนดว้ยตนเอง           6 55 

   5.6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในกลุ่ม 
          6 55 

   5.7 การสนทนากลุ่ม           2 18 

 

 จากตาราง 11 สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากนักการศึกษา โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้วิธกีารพัฒนา  

5 วิธี ดังน้ี 

  1. การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  

  2. การฝึกปฏิบัตจิริง  

  3. การศึกษาดูงาน  

  4. การฝึกฝนดว้ยตนเอง  

  5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 
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 6. เทคนิคการสัมมนาโดยการอิงผู้เชี่ยวชาญ   

  การสัมมนาโดยการอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) เป็นแนวทางการ

ประเมินผลการศึกษาอีกรูปแบบหน่ึง โดยมีพ้ืนฐานแนวความคิดในการตัดสินคุณค่าโดยวิธี

ธรรมชาต ิ(Nationalistic Value - oriented Evaluation: NV Model) เพ่ือให้ผู้ประเมินท าการ

ตัดสินคุณค่าของส่ิงที่ประเมินโดยการน าเสนอในเชิงวิพากษ์วิจารณต์ามทัศนะของตนเอง 

โดยอาศัยความเช่ียวชาญและประสบการณ์เฉพาะของตนเอง ซึ่งในประเด็นดังกล่าว

นักวิชาการต่าง ๆ ให้ความหมายในทางที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 

   Polinyi (1958, quote in Eisner, 1985, pp. 25 – 26) กล่าวถึง การ

ประเมินโดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญว่า ความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญจะ

เกี่ยวข้องกับการมีประสบการณ์และศิลปะที่มีอยูใ่นตัวผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน ซึ่งถือว่าเป็น

ศักยภาพที่ได้รับการปลูกฝังอยู่ในตัวผู้เชี่ยวชาญ ไม่ไดร้ะบุความเฉพาะเจาะจงในรูปแบบ

ของการประเมิน โดยอาศัยจิตส านึกและการหย่ังรู้เป็นหลักการส าคัญในการประเมิน  

ซึ่งประกอบดว้ยเหตุผลเชงิวิทยาศาสตร์ที่เนน้ส่วนประกอบของความรูค้วามสามารถ

เฉพาะตัวบุคคลด้านความรูแ้ละทักษะในการท างานศิลป์ การประเมินค่าและความเข้าใจ 

ในความหมายของงานศิลป์ การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญจึงพิจารณาไดจ้ากคุณภาพของ

ผลงาน โดยพิจารณาผ่านจากทักษะและความช านาญการดา้นศิลป์ให้สอดคลอ้งกับการ

ตัดสินคุณค่าโดยใช้สติปัญญาในตัวของผู้เชี่ยวชาญ 

   Eisner (1975, p. 197 อ้างถงึใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2557, หน้า 107)  

ได้ประยุกต์มโนทัศน์ของศิลปะวิจารณ ์(Art Criticism) มาใช้เป็นรูปแบบของการประเมิน 

โดยให้แนวคิดการวิพากษ์วิจารณเ์ป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของส่ิงที่

ศึกษา (Descriptive Aspcet) ตีความหมายของคุณภาพของส่ิงที่ศึกษา (Interpretive Aspect) 

ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรูข้องผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตัดสินคุณค่าของส่ิงน้ัน (Evaluative 

Aspect) โดยไอสเ์นอร์ เสนอว่า การประเมินตามแนวทางของศิลปะวิจารณ ์ประกอบดว้ย 

ศิลปะแห่งการรับรูอ้ันประณีต ซึ่งเกิดจากการฝึกฝนและสั่งสมประสบการณ ์ตลอดจน

ศิลปะในการน าเสนอคุณภาพของการถ่ายทอดที่เกิดจากความรูส้กึที่กล่ันกรองจากเกณฑ์

มาตรฐานเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของส่ิงทีน่ ามาประเมินน้ัน 

   Eisner (1985, pp. 25 – 26) ได้น าเสนอแนวทางการประเมินผู้เชี่ยวชาญ 

โดยช้ีให้เห็นลักษณะพิเศษระหว่างการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญและการวิพากษ์วิจารณ ์

(Educational Connoisseurship and Educational Criticism) ว่ารูปแบบจะต้องเกี่ยวข้องกับ
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ความซาบซึง้และการระบายหรือเปิดเผยถงึความงามของส่ิงที่ประเมินออกมาเป็นค าพูด 

ไอสเ์นอร์ระบุความเกี่ยวข้องระหว่าง Educational Connoisseurship กับ Educational 

Criticism ที่เป็นประเด็นรายละเอียดเพ่ือสนับสนุน Educational Criticism ไว้ดังนี ้

    การวิพากษ์วิจารณจ์ะช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็น       

เชิงคุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างสาระและรูปแบบของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

    การวิพากษ์วิจารณจ์ะช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็น 

เชิงคุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างสว่นประกอบย่อยและองค์รวมของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

    การวิพากษ์วิจารณ ์เป็นเรื่องการสะท้อนจากการหย่ังรู้สู่การก าหนด

วัตถุประสงค์หรือรูปแบบที่เป็นการออกแบบอย่างมีความสมบูรณ์และมีความซับซ้อน 

    การวิพากษ์วิจารณ ์จะเปิดเผยธรรมชาตขิองประสบการณท์ี่ลึกซึง้

โดยไมม่ีรูปแบบรับความรู้สึกไดง้่ายและการสะท้อนกลับของการวิพากษ์ทั้งส่วนที่เป็น

กระบวนการและผลผลิตของการปฏิบัตงิาน 

    การวิพากษ์วิจารณ ์จะเปิดเผยโดยยึดหลักการพืน้ฐาน ดว้ยการแปล

ความและตัดสินกระบวนการและวัตถุประสงค์ ซึ่งจะอาศัยผลลัพธ์จากการสรุปความ

เกี่ยวข้องจากประสบการณโ์ดยรวมของความมีมนุษยธรรม 

    การวิพากษ์วิจารณ ์ใช้การสังเคราะห์ความรู้ที่ไดจ้ากกระบวนการ

ทางวิจัยที่แตกต่างกันของทฤษฎีการหย่ังรู้ 

   Prasith - rathsint & Sookasame (2004, p. 255) ได้กล่าวถึง การ

สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญว่าเป็นการประเมินที่ยึดแนวทางการสอน ทักษะการปฏิบัติจริง 

สิ่งหน่ึงที่ยอมรับได้เป็นการสังเกตโดยไมม่ีรูปแบบการตัดสินผลเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

จากการพิจารณาผลงานมลีักษณะพิเศษเป็นการประเมินโดยยึดการตัดสินร่วมกันของ

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ปฏิบัติอยา่งช่ าชองผลส าเร็จของการด าเนนิการประเมินขึน้อยู่กับ

ความสามารถเฉพาะทางของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อเร่ืองน้ัน ๆ ผนวกกับความรอบรู้อยา่ง

กว้างขวางในการปฏิบัตเิร่ืองน้ัน ๆ ของผู้ปฏิบัตไิมเ่น้นแบบซับซ้อนอาจเจาะจงเลอืกจาก

เหตุการณ์ส าคัญ ๆ ทีเ่กี่ยวข้องเป็นพ้ืนฐานส าหรับการสรุปผลการตัดสินใจร่วมกัน 

   Prawalapleuk (2015, pp. 256 - 257) ได้กล่าวถึง การสัมมนาอิง

ผู้เชี่ยวชาญว่าพัฒนามาจากการประเมินผลงานทางด้านศิลปะที่ผู้เชี่ยวชาญทางด้านศิลปะ

จะยึดความรูค้วามสามารถที่ส่ังสมอยู่ในตนเป็นพ้ืนฐานของการประเมิน ตัดสิน และให้

คุณค่าแก่งานศิลปะที่เน้นความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างลงตัวระหว่างความเป็นจริง 
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และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เน้นการให้อิสระในการน าเสนอข้อมูลจากการประเมินโดย

ผู้เชี่ยวชาญที่หย่ังรู้กอ่นการวิพากษ์ วิจารณ ์ผลงานศิลปะตามแง่คิดมุมมองตามศักยภาพ

ของตนยึดการให้ข้อคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญแตล่ะคน ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญแตล่ะคนจะได้มอีิทธิพล

ทางความคิดต่อคนอื่น จึงท าให้ผลการประเมินเกิดจากการสรุปตามทัศนะที่หลากหลาย

ของผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญแตล่ะคนต่างเตมิเต็มในการประเมินผลงานทางศิลปะร่วมกัน 

   Robinson (1998, p. 257) ได้กล่าวถึง สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญว่าเป็นการ

ประเมินโดยคณะบุคคลที่ประเมินงานทางด้านศิลปะ โดยเน้นพืน้ฐานจากการสรุปรว่มกัน

ของคณะบุคคลที่เป็นผูป้ระเมินเกี่ยวกับความรูส้กึต่อความงามของผลงานศิลปะ การตกลง

ร่วมกันเพ่ือตัดสนิคุณค่าที่เนน้ความส าคัญด้วยความรูส้กึหย่ังรู้ที่เกิดขึน้ภายในจิตใจ เป็น

การรับรูโ้ดยสัญชาตญาณที่ไม่ไดค้ านึงถึงความมีรูปแบบที่เฉพาะเจาะจง ผูป้ระเมินจะต้อง

เข้าใจในงานที่ตนเองจะต้องประเมินอย่างถว้นถี่บนพืน้ฐานของหลักฐานเชิงประจักษ์ การ

เห็นคุณค่าในความประณีตทั้งเทคนิคและรูปแบบการวิเคราะห์ วิธีการและแนวทางปฏิบัติ 

การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญเน้นภารกิจจากแหลง่ที่มาของผลงานอย่างสมเหตุสมผล เป็นการ

ประเมินซึ่งมหีลักฐานประกอบชัดเจนตามสภาพจริงและการประเมินที่เน้นคุณลักษณะเป็น

ส าคัญ 

   ในการน าเสนอแนวคิดหรอืกระบวนการท างาน โดยวิธีการอิงผู้เชี่ยวชาญ

น้ี ถอืว่าเป็นการประเมินผลทางการศึกษาที่ไดรั้บความนิยมและเชื่อถอืได้มากที่สุด เพราะ

ถอืว่าเป็นการตัดสินหรือวิพากษ์วิจารณโ์ดยกลุม่ของผู้ที่มีความรอบรูแ้ละเช่ียวชาญรอบรู้

ในศาสตร์เรื่องน้ัน ๆ โดยเฉพาะและมคีวามเช่ือถือได้ (Conrad and Wilson, 1985, p. 7) 

การจัดระบบให้พร้อมไว้ล่วงหน้า (Advance Organizer) จะช่วยให้เกิดประโยชน์ต่อการ

ด าเนนิงาน และเป็นแนวทางในการวิพากษ์วิจารณ์อย่างตรงประเด็นและเป็นประโยชน์ 

   การสัมมนาโดยการอิงผู้เช่ียวชาญ จึงเป็นการประเมินทางเลอืกอย่างใด

อย่างหน่ึง โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยูใ่นตัวของผู้เชี่ยวชาญแตล่ะคน ซึ่งมคีวามรู ้

ความสามารถเฉพาะทางและสามารถก าหนดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ในฐานะผูท้ี่มี

สว่นเกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการโดยตรง และจะน ามาใช้ส าหรับการวิจัยในขั้นตรวจ

รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยการเชิญผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 - 15 ท่าน เข้าร่วม

สัมมนาและอภิปรายเพ่ือตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นไปได้มากที่สุดและพิจารณารว่มกันวิพากษ์วิจารณ ์หาข้อสรุปในเชิงเหตุผลว่ารูปแบบ 
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ที่น าเสนอน้ันมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด สมควรพิจารณาเพ่ิมเตมิในสว่นใดบา้ง

เพ่ือให้เกิดความสมบูรณใ์นการน าเสนอที่ชัดเจนและเป็นไปได้มากที่สุด 

 

 7. ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า   

  การพัฒนาภาวะผู้น าที่ใช้หลากหลายรูปแบบผสมผสานกันน้ัน 

อาจด าเนนิการได้ในสองระดับ คือ ระดับเขตพืน้ที่ (Districtwide Level) และระดับโรงเรียน 

(Site - based Level) ซึ่งต่างมีจุดดต่ีางกัน โดยในระดับเขตพื้นที่น้ันจะช่วยให้การพัฒนา

เป็นไปอย่างกว้างขวางมากกว่า ทั้งการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทรัพยากรและผู้เช่ียวชาญ 

การมีปฏิสัมพันธ์และความรว่มมือระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน ในขณะที่การด าเนนิการ 

ในระดับโรงเรียนน้ันมีขอ้ดทีี่การก าหนดจุดมุ่งหมาย เนือ้หา รูปแบบ และการประเมิน 

จะเป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกับบริบท มีการตัดสินใจในระดับคณะกรรมการ

สถานศึกษา ซึ่งมตัีวแทนของบุคคลกลุ่มต่าง ๆ อยู่ด้วยจะท าให้การพัฒนาภาวะผู้น าง่ายต่อ

การที่จะบรรลุผล เน่ืองจากมีบุคคลและหน่วยงานอื่นมาเกี่ยวข้องด้วยน้อยกว่าแต่อยา่งไร 

ก็ตามในการปฏิบัตมิักนิยมน าเอาไปใช้แบบผสมผสานกัน เช่น อาจด าเนนิการในระดับเขต

พ้ืนที่กอ่น ในเร่ืองที่เป็นพ้ืนฐานร่วมกัน อันจะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น กลยุทธ์ 

ทรัพยากร และผู้เช่ียวชาญร่วมกัน จากน้ันแต่ละโรงเรียนจึงด าเนนิการพัฒนาภาวะผู้น า 

ในสว่นที่เป็นปัญหาหรือความต้องการของตนเอง 

  7.1 หลักการพัฒนาภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผล 

   ในระยะที่ผ่านมา มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าในหลาย

ลักษณะบางรายศึกษาเพ่ือจ าแนกหาปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของการ

พัฒนาภาวะผู้น า บางรายวิเคราะห์เพื่อจ าแนกองค์ประกอบที่แสดงถึงการพัฒนาภาวะผู้น า

ที่ประสบผลส าเร็จบางรายวิเคราะห์ผลงานวิจัยเพ่ือน าเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อการพัฒนา

ภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผล แตก่ระนัน้ก็ตาม ยังมีปัญหาความสับสนเกี่ยวกับเกณฑ์วัดความ

มีประสทิธิผลของการพัฒนาภาวะผู้น าอยู่ ซึ่งมักจะเน้นเกณฑ์เชงิปรมิาณมากกว่า 

เชิงคุณภาพ ดังน้ัน จึงน าเสนอหลักการพัฒนาภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผล ดังนีค้ือ 

    1. เน้นเพ่ือการเรียนรู้และเพื่อนักเรยีนที่ชัดเจน ซึ่งโดยปกติจะ

พิจารณาจากองค์ประกอบที่เป็นไดท้ั้งจุดมุง่หมาย (Goal) และเป็นผลลัพธ์ (Outcome)      

ใน 3 ดา้น คือ ดา้นพุทธิพิสัย เช่น ความรูแ้ละความเข้าใจ ดา้นจติพิสัย เช่น ทัศนคตแิละ
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ค่านยิม ดา้นทักษะพิสัย เช่น ทักษะ พฤติกรรม และการปฏิบัต ิ(หมายเหตุ ผลลัพธ์ด้าน

พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัยเป็นความคาดหวังตามหลักสูตรเชิงมนุษยนิยม หากเป็น 

หลักสูตรเชิงปฏิรูปสังคมนยิมจะมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

หากเป็นหลักสูตรเชิงเทคโนโลยีนิยมจะเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และหาก

เป็นหลักสูตรเชิงวิชาการนิยมจะเน้นการฝึกฝนจิตใจและเป็นผูแ้สวงหาความรู้เนน้ความ 

เป็นเลศิและเกิดศักยภาพสูงสุดในเชิงวิชาการ ดังน้ันการก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังให้เกิด

ขึน้กับนักเรยีนควรค านึงถึงหลักของความครอบคลุมและการบูรณาการด้วย) 

    2. เน้นการเปลี่ยนแปลงทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์การ 

    3. มุ่งการเปลี่ยนแปลงในลักษณะคิดใหญ่แต่เริ่มที่ละนิด (Think Big, 

but Start Small) จากชุดปฏิบัติการเล็กหลายชุด (A series of Smaller Steps) โดยเน้นการ

เปลี่ยนแปลงในประเด็นเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 

   Ubben และ Norris (2001, p. 156) มีทัศนะสอดคลอ้งกับแนวคิดของ

นักวิชาการท่านอื่นที่น ามากลา่วข้างต้นว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นเรื่องของการท า

บางอย่างเพื่อให้ครูไดรั้บเนือ้หามากขึน้ให้มีศักยภาพที่สามารถท าการสอนได้อยา่งมี

ประสิทธิผลมากขึน้ ซึ่งในปัจจุบันมกีระบวนทัศน์ที่ให้ความส าคัญกันมาก คือ 

    1. กระบวนทัศน์ที่ค านงึถึงผลที่จะเกิดขึน้กับนักเรียน (Results – 

driven  Education) น่ันคือ แผนงานหรอืโครงการพัฒนาครู จะต้องค านงึถึงการสง่ผลให้ครู

มีพฤติกรรมการสอนเป็นไปในทางบวกที่จะส่งผลดกีับนักเรยีน 

    2. กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking)  

ซึ่งแผนงานหรือโครงการพัฒนาครูจะต้องมุ่งก่อให้เกิดรูปแบบการคิดอยา่งเป็นระบบ ไมค่ิด

แบบแยกส่วน โดยค านึงถึงว่าส่วนต่าง ๆ ไมว่่าจะเป็นหลักสูตร การสอน หรือการ

ประเมินผลต่างส่งผลซึ่งกันและกันและต่างมีอิทธิพลร่วมกันที่จะสง่ผลต่อการเรียนรู้ของ

นักเรยีน 

    3. กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการเป็นผูก้ระท า (Active) ให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น 

ในตัวครูดว้ยตัวเอง (Constructivism) แทนการเป็นผูถู้กระท า (Passive) เพ่ือให้เกิดความรู้ 

โดยผู้อื่น ดังน้ันแผนงานหรอืโครงการพัฒนาครูควรต้องเสริมสร้างให้เกิดลักษณะการ

แลกเปลี่ยนความรูห้รือประสบการณ์หรือในลักษณะการริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ๆ  

ให้เกิดขึน้โดยกระบวนการกลุ่ม 
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   Castetter (2000, p. 4) ได้แสดงประเด็นเปรยีบเทียบให้เห็นถึงแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงในค่านิยมการพัฒนาภาวะผู้น าในสองชว่งทศวรรษที่ผ่านมาที่น่าสนใจ   

ดังตาราง 12 
 

ตาราง  12  แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในค่านยิมการพัฒนาภาวะผู้น า 
 

เดมิ เปลี่ยนเป็น 

ใช้หลักการจากบนลงล่าง ใช้หลักการจากล่างขึ้นบน 

มีมุมมองที่แคบ มีมุมมองที่กว้างขวางครอบคลุม 

เป็นโครงการเดี่ยว เป็นโปรแกรมที่มีปฏิสัมพันธ์และส่งผล 

ซึ่งกันและกัน 

ควบคุม ก ากับ เสริมพลังอ านาจ 

มุ่งท าเพ่ือเสร็จสิ้นภารกิจ มุ่งผู้รับการพัฒนา 

เปลี่ยนแปลงระบบ เปลี่ยนแปลงระบบและบุคลากร 

ไมค่ านึงถึงวัฒนธรรมองค์การ ร่วมมือเพ่ือเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ 

วางแผนจากส่วนกลาง วางแผนในระดับหน่วยงานผูป้ฏิบัติ 

แก้ปัญหาส าหรับบุคลากร พัฒนาศักยภาพบุลากรเพ่ือให้แก้ปัญหา

ตนเองได้ 

เน้นรายบุคคล เน้นทั้งรายบุคคลและกลุ่ม 

เน้นเพ่ือการเตรียมการและเสริมสร้าง

ประสบการณ์ 

เน้นเพ่ือการปฏิบัติ 

ไมจ่ริงจังกับผลลัพธ์ในการพัฒนา เน้นให้เกิดผลลัพธ์จากการพัฒนา 

พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการสอน พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

เน้นเพียงเพ่ือเติมเต็มส่วนบุคคล มีจุดมุ่งหมายทั้งตัวบุคคล กลุม่และระบบ 

พัฒนาเป็นคร้ัง ๆ เฉพาะกิจ พัฒนาอย่างเป็นกระบวนการต่อเน่ือง 

เป็นโปรแกรมเบี้ยหัวแตก ไมม่ีการ

จัดการที่ดี 

เป็นยุทธศาสตร์เชงิระบบและมจีุดมุง่หมาย

ชัดเจน 

การสนับสนุนดา้นการเงินมีจ ากัด การสนับสนุนการเงินทั้งจากส่วนกลาง  

เขตพืน้ที่ และสถานศึกษา 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

เดมิ เปลี่ยนเป็น 

เน้นการซ่อมเสริมหรือแก้ไข เน้นการซ่อมเสริม แก้ไขและความก้าวหน้า 

ริเริ่มโดยฝ่ายบรหิาร ริเริ่มร่วมกันทั้งฝ่ายบรหิารและทีมงาน 

เป็นแบบทางการ เป็นทั้งแบบทางการและไมท่างการ 

เป็นโปรแกรมที่ได้รับการก าหนดไว้แล้ว เป็นโปรแกรมที่บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

พ่ึงพาผู้เช่ียวชาญจากภายนอก มีการสนับสนุนทั้งจากภายในและภายนอก

ตามความเหมาะสม 

คาดคะเนว่าจะได้รับผลกระทบ 

ในทางที่ด ี  

มีการประเมินผลกระทบที่เกิดขึน้จริง 

จัดตามความเคยชินและประสบการณ์ 

ที่มีมาก่อน 

มีการส ารวจในเชิงทฤษฎี 

พัฒนาบทบาท พัฒนาทั้งบทบาทและวิชาชีพ 

 

  7.2 การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น า 

   การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ 5 ประเภท คือ 

    1. การประเมินปฏิกิริยาจากผู้มีส่วนร่วม (Participants Reaction) เพ่ือการ

ปรับปรุง 

    2. การประเมินการเรียนรู้ของผู้มีส่วนร่วม  (Participants  Learning) 

ในความรูแ้ละทักษะใหม่ที่ได้รับ   

    3. การประเมินการสนับสนุนและการเปลี่ยนแปลงขององค์การ  

(Organization Support and Change) 

    4. การประเมินการใช้ความรู้และทักษะใหม่ของผู้มีส่วนร่วม  

(Participants  Use of New Knowledge and Skills) 

    5. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรยีน (Student Learning  

Outcomes) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



150 

   สรุปจากหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าบุคลากร 

ทางการศึกษาดังกลา่วข้างต้น น าเสนอเป็นแนวคิดเชิงเหตุผลไดว้่า การพัฒนาภาวะผู้น า 

บุคลากรทางการศึกษาเป็นเรื่องของการท าบางอย่างเพื่อให้ได้รับเนือ้หามากขึน้ ให้มี

ศักยภาพที่สามารถท าการสอนหรอืท างานไดอ้ย่างมีประสทิธิผลมากขึน้มีจุดมุ่งหมาย

สุดท้าย (Ultimate Goal) เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรยีน โดยเฉพาะในดา้นเกี่ยวกับการ

สอนและการเรียนรู้หรือด้านวิชาการ ซึ่งผลการเรียนรู้ของนักเรียนน้ันมักอยู่ในกรอบของ

พุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง 

   การพัฒนาภาวะผู้น าบุคลากรทางการศึกษาน้ันสามารถด าเนินงานได้

หลากหลายรูปแบบ เช่น รูปแบบการฝึกอบรม รูปแบบการสังเกตหรือประเมิน รูปแบบการ

ให้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรือการปรับปรุง รูปแบบการศึกษาเป็นกลุม่  

รูปแบบการสบืค้นหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ รูปแบบการพัฒนาตนเอง และรูปแบบการ

เป็นพ่ีเลี้ยง เป็นต้นโดยอาจใช้รูปแบบหน่ึงหรือหลากหลายรูปแบบ 

   การด าเนนิงานในแตล่ะรูปแบบจะสง่ผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ

บุคลากรทางการศึกษาดว้ย ซึ่งการเรียนรู้น้ีจะหมายถึงความรูแ้ละทักษะใหม่ที่ไดรั้บ 

โดยปกติก็มักอยู่ในกรอบของพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลาย

อย่างด้วยเช่นกัน หรือหากพิจารณาในมิติทักษะทางการบริหารสามประเภท ก็คือ ทักษะ

เชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย ์และทักษะเชิงมโนทัศน์ (หมายเหตุ อาจใช้กรอบแนวคิดอื่น  

เช่น หากพิจารณาจากแนวคิดการจัดการความรู้ (Knowledge Management) จะคาดหวัง 

ในเร่ืองความสัมพันธ์กันของบุคคลสมรรถนะของผู้ปฏิบัตแิละคุณค่าของความคิดและ

ความคิดริเริ่ม เป็นต้น หากพิจารณาจากแนวความคิดความเป็นองค์การแห่งการเรียน 

(Learning Organization) จะคาดหวังในเร่ืองการคิดอยา่งเป็นระบบ การใฝเ่รียนใฝรู้่ การ

เกิดตัวแบบภายในตน การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคคลอื่น และความเป็นทีม เป็นต้น ดังน้ัน

การก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังให้เกิดขึน้กับบุคลากรทางการศึกษาจากการใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าใด ๆ ควรค านึงถึงหลักความเป็นไปได้และความสอดคลอ้งกับบริบทด้วย 

โดยคาดหวังว่า การบรรจุผลส าเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น าบุคลากรทางการศึกษาโดย

รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือหลายรูปแบบน้ันจะสง่ผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียนด้วย ซึ่งแน่นอนว่าการที่จะสง่ผลต่อความส าเร็จดังกล่าว ผลจากการ

พัฒนาภาวะผู้น าบุคลากรทางการศึกษาน้ัน บุคลากรทางการศึกษาจะตอ้งน าเอาความรู้

และทักษะใหม่ที่ไดรั้บนัน้ไปปฏิบัต ิซึ่งแนวคิดเชิงเหตุผลดังกล่าว แสดงให้เห็นได้ 
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ดังภาพประกอบ  14 

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

    

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 แนวคิดเชิงเหตุผลการพัฒนาภาวะผู้น าฯ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

   ที่มา: จินตนา ศรีสารคาม (2553, หน้า 15) 

 

   การก าหนดแนวคิดเชิงเหตุผลดังกล่าว จะต้องค านงึถึงลักษณะส าคัญ

ของการพัฒนาภาวะผู้น า 3 ประการดังกล่าวข้างตน้ดว้ย คือ 1) เป็นกระบวนการที่มี

จุดมุง่หมาย 2) เป็นกระบวนการต่อเน่ือง และ 3) เป็นกระบวนการเชิงระบบ และค านงึถึง

หลักการพัฒนาภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลดว้ย คือ 1) เน้นเพ่ือการเรียนรู้และเพื่อนักเรียน 

ที่ชัดเจน 2) เน้นการเปลี่ยนแปลงน้ันระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ 3) มุ่งการ

เปลี่ยนแปลงในลักษณะคิดใหญ่แต่เริ่มทีละชุดจากชุดปฏิบัติการเล็กหลายชุด ตลอดจน

ค านึงถึงการประเมินผลอยา่งนอ้ยใน 5 ประเภทดว้ย คือ 1) การประเมินปฏิกิริยาจากผู้มี

สว่นร่วม 2) การประเมินการเรียนรู้ของผู้มีส่วนร่วม 3) การประเมินการสนับสนุนและการ

การปฏิบัติสง่ผลต่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

บุคลากรน าเอาผลการเรียนรู้จากการพัฒนาภาวะผู้น าไปปฏิบัติ 

ส่งผลต่อพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรทางการศกึษา 

รูปแบบการพัฒนาตนเอง 

รูปแบบการสืบค้นหรือการวจิัยเชิงปฏิบัติการ 

รูปแบบการใหม้ีสว่นเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรือการปรับปรุง 

รูปแบบการศกึษาเป็นกลุ่ม 

รูปแบบการสังเกตหรือการประเมิน 

รูปแบบการฝึกอบรม รูปแบบการเป็นพี่เลีย้ง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



152 

เปลี่ยนแปลงขององค์การ 4)  การประเมินการใช้ความรู้และทักษะใหม่ของผู้มีส่วนร่วม  

และ 5) การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรยีน 

   แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในค่านิยมใหม่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า

ดว้ย ดังน้ี คือ ใช้หลักการจากล่างขึ้นบน มีมุมมองที่กว้างขวางครอบคลุม เป็นโปรแกรมที่มี

ปฏิสัมพันธ์และส่งผล ซึ่งกันและกันมีการเสริมพลังอ านาจ มุ่งผู้รับการพัฒนา เปลี่ยนแปลง

ระบบและบุคลากร ร่วมมือ เพ่ือเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร วางแผนในระดับหน่วยงาน

ผู้ปฏิบัต ิพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือให้แก้ปัญหาตนเองได้ เน้นทั้งรายบุคคลและกลุ่ม 

เน้นเพ่ือการปฏิบัติ เน้นให้เกิดผลลัพธ์จากการพัฒนา พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

มีจุดหมายทั้งตัวบุคคล กลุม่และระบบพัฒนาอย่างเป็นกระบวนการต่อเน่ือง เป็น

ยุทธศาสตร์เชงิระบบและมจีุดมุง่หมายชัดเจน การสนับสนุนการเงินทั้งจากส่วนกลาง  

เขตพ้ืนที่และสถานศึกษา เน้นการซ่อมเสริม แก้ไขและความก้าวหน้าริเริ่มร่วมกันทั้งฝ่าย

บรหิารและทีมงาน เป็นทั้งแบบทางการและไมท่างการ บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน  

รับการสนับสนุนทั้งจากภายในและภายนอกตามความเหมาะสม มีการประเมินผลกระทบ 

ที่เกิดขึน้จริง มีการส ารวจในเชิงทฤษฎี พัฒนาทั้งบทบาทและวิชาชีพ วางแผนทั้งระบบ 

ประเมินระบบและประเมินตนเอง เป็นตัวแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงระบบ ใช้เทคโนโลยี 

อเีล็กทรอนิคส์มากขึน้ ใช้วิธกีารและรูปแบบที่หลากหลายและใช้ในการคิดอยา่งเป็นระบบ

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงระบบ 

 

ตอนท่ี 3 บทบาทหน้าท่ี หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

 

 การจัดการศึกษาในระดับโรงเรียน ต้องอาศัยการท างานของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ซึ่ง เป็นบุคคลที่อยู่ตรงกลางระหว่างผู้อ านวยการหรือฝ่ายบรหิารกับครูผู้ที่ท า

หน้าที่สอน เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการด าเนนิงานของโรงเรียนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ โดยมีบทบาทต้ังแต่การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการ

ควบคุมดูแลครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน เพราะงานในโรงเรียนสว่นใหญเ่ป็น 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งในดา้นการบรหิารงานและงานการสอน น่ันเอง หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีหน้าที่หลักเป็นทั้งในฐานะผูส้อนและมีบทบาทเป็นผูบ้รหิาร ในการ

ท างานร่วมกับเพ่ือนครูได้อยา่งมีประสิทธิผล นอกจากน้ี หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ยังมี 

บทบาทในการช่วยเหลอืเพ่ือนร่วมงานที่ท าหน้าที่สอนเพ่ือให้มปีระสิทธิภาพสูงสุดเท่าที่จะ
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เป็นได ้และเพ่ือชว่ยเสริมให้บุคคลเหลา่นัน้จัดประสบการณ์การเรียนการสอนที่มี

คุณภาพสูงให้แก่นักเรยีน จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มี

ความส าคัญอย่างย่ิงในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  ลักษณะของภาวะผู้น าที่เป็นเอกลักษณ์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

คือ ความเป็นผูน้ าดา้นวิชาการ ความสนใจเร่ืองผู้น าดา้นวิชาการส่ังสมมาหลายปีหลายครัง้ 

เป็นเพราะความส าคัญทางการศึกษาที่ไดรั้บการพิจารณาให้เป็นเร่ืองที่ต้องแข่งขัน อย่างไร

ก็ตามภาวะผู้น าดา้นวิชาการ ก็กลายเป็นเรื่องที่นิยมเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการศึกษา

มากกว่าสองทศวรรษ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้นอกจากเป็นผู้น าดา้นวิชาการแล้วยังมี

อีกหลายภาวะผู้น าที่มใีนตัวหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 

  บทบาทภาวะผู้น าดา้นวิชาการระยะแรก (Early Perapectives of Inatructional 

Leadership) จากช่วงทศวรรษที่ 1920 ถึงช่วงทศวรรษที่ 1960 บทบาทของผู้น าโรงเรียน 

ในอเมริกา คือ ผู้จัดการ (Admintratrive manager) ก่อนกลางทศวรรษที่ 1970 การปรับ

หลักสูตร และการน าหลักสูตรกลางมาใช้ กลายเป็นบทบาทที่โดดเดน่ของผู้น าโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มจะแบ่งสัดส่วนส าคัญให้กับเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แทนที่จะ

เป็นเชน่น้ัน งานส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของการจัดการ (Hallinger, 1992, p. 201) โดยทั่วไปแลว้

ผู้คนมักจะคิดกันว่า ภาวะผู้น าดา้นวิชาการ เกิดจากความพยายามที่จะให้โรงเรียนเป็น

โรงเรียนที่มีประสทิธิผลน้ัน เป็นการจัดการประเภทการศึกษาในช่วงทศวรรษที่ 1970  

และให้เป็นที่ยอมรับว่าผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้มอีิทธิพลอย่างมากต่อ

การสอน ซึ่งมผีลต่อความส าเร็จของนักเรียนและโรงเรียนดว้ย 
 

 1. บทบาทหน้าที่ของหัวหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้ 

  ในการบรหิารงานน้ัน แม้ผู้บริหารจะมีความรูค้วามสามารถในทุกดา้นแต่จะ

ด าเนนิการเพียงคนเดียวไม่ได ้ในการตัดสินใจหรือเสนอเกี่ยวกับงานวิชาการหรอืเสนอแนะ

แนวทางให้เลอืก โดยผู้บริหารจะเลอืกวิธีที่สอดคล้องกับบทบาทและความความตอ้งการ

ของหน่วยงานน้ัน ๆ นอกจากคณะกรรมการฝ่ายวิชาการโรงเรียนจะได้ช่วยผู้บริหาร

ด าเนนิการตัดสนิใจเกี่ยวกับงานดา้นการเรียนการสอนแล้ว ผู้บริหารยังจ าเป็นต้องมีผู้ช่วย

เหลอืในดา้นจะน าแผนการบริหารงานดา้นการเรียนการสอนหรอืนโยบายสูก่ารปฏิบัตจิริง 

ผู้ท าหน้าที่ช่วยเหลอืงานด้านน้ี ได้แก่ หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งหวัหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้เป็นผู้ท าหน้าที่บรหิารช้ันต้น รับผิดชอบควบคุมดูแลแนะน าครูในหมวดของ
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ตนให้สามารถแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ในช้ันต้น หน้าที่ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มี

รายละเอียด ดังน้ี (จารุภัทร บุญส่ง, 2556, หน้า 75 - 76) 

   1. เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   2. เป็นคณะกรรมการฝ่ายบรหิารวิชาการ 

   3. จัดท าโครงสร้าง แผนงาน ปฏิทินปฏิบัตงิานของกลุ่มสาระ 

   4. วิเคราะห์หลักสูตร จัดท าโครงสร้างรายวิชา แผนการเรียนรู้ 

   5. จัดท าขอ้สอบ ตรวจสอบข้อสอบให้ตามระเบียบการจัดและ

ประเมินผล 

   6. ก ากับดูแลการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร 

   7. จัดหาสื่อ พัฒนาดูและห้องปฏิบัติการ ห้องศูนย์ส่ือ 

   8. จัดท าสารสนเทศของกลุ่มสาระ 

   9. ประเมินผลการปฏิบัตงิานของครูในกลุ่มสาระ 

   10. ปฏิบัตหิน้าที่ตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต าแหน่งที่หัวหน้าสถานศึกษาแตง่ต้ัง ซึ่งมี

ความส าคัญในการบรหิารงานดา้นการเรียนการสอนภายในโรงเรียนเป็นอยา่งมาก เพราะ

ท าหน้าที่ใกล้ชิดกับครูผู้สอนในแต่ละรายวิชาที่ตนรับผิดชอบมากที่สุด มีสทิธิเต็มที่ในการ

ควบคุมดูแลครูผู้สอนให้ปฏิบัตหิน้าที่อย่างมีประสทิธิภาพและเต็มความสามารถ  

 

 2. ขอบข่ายภาระงานที่ต้องปฏิบัติ  

  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีขอบข่ายการปฏิบัตงิานภายในสถานศึกษา 

(จารุภัทร บุญส่ง, 2556, หน้า 78 - 82) ดังนี ้ 

   1. ก าหนดแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับครูภายในกลุ่มสาระ 

โดยจัดท าเป็นปฏิทินปฏิบัตงิานเป็นรายสัปดาห์ รายเดอืน รายภาค หรือรายปีการศึกษา  

ให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรสถานศึกษา 

   2. ส ารวจหนังสือแบบเรียน หนังสืออ่านประกอบ ปรับปรุงอุปกรณ์การ

เรียนการสอน วิธีการสอน และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส าคัญส าหรับกลุม่สาระ

การเรียนรู้น้ัน ๆ 

   3. ดูแลและควบคุมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระที่ตนรับผิดชอบให้

เป็นไปตามแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้และหลักสูตรสถานศึกษา 
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   4. จัดครูภายในกลุม่สาระเข้าสอนแทนในกรณีครูประจ าสาระภายใน

กลุ่มไม่สามารถด าเนินการเรียนการสอนได้ 

   5. จัดประชุมครูภายในกลุ่มสาระอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ เพ่ือรับฟัง  

ให้ค าเสนอแนะการปรกึษาหรือชว่ยแก้ไขปัญหาทางวิชาการ 

   6. จัดท าขอ้สอบวัดผลระหว่างภาคเรียนหรือปลายภาคเรียนให้เป็น 

ไปตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

   7. ประเมินผลการเรียนการสอนภายในกลุ่มสาระ สรุปรายงานการ

ปฏิบัตงิานและน าเสนอข้อคิดเห็นของครูภายในกลุ่มสาระต่อผู้อ านวยการ หรือผู้ที่

ผู้อ านวยการมอบหมาย 

   8. จัดนิทรรศการ กิจกรรมเสริมหลักสูตร โครงการประจ ากลุ่มสาระ 

เพ่ือชว่ยให้นักเรยีนเกิดทักษะประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถในเนือ้หากลุม่สาระ

เพ่ิมขึ้น 

   9. สง่เสริมครูภายในกลุ่มสาระให้มโีอกาสพัฒนาตนเองให้มีความรู้

ความสามารถเพิ่มขึน้ 

   10. ควบคุมดูแลการวัดและประเมินผลให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผล จุดมุง่หมายของการเรียนการสอนรายสาระน้ัน ๆ และรวบรวมสถิติผลการ

สอบของนักเรยีนไว้เป็นหลักฐาน 

   11. ประเมินผลงานของรายสาระการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ สรุปรายงาน

การปฏิบัตงิานน าเสนอข้อคิดเห็นของครูในกลุ่มสาระให้ผู้อ านวยการทราบ 

   12. ตรวจ วิเคราะห ์เสนอแนะ ข้อสอบ ของครูในกลุ่มสาระให้ตรงกับ

ตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรู้ 

   13. รักษาคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการของกลุ่มสาระ 

   14. เรียกตรวจ ปพ.5 และรวบรวมส่งหัวหน้ากลุม่งานบริหาร

วิชาการ ภาคเรียนละ 3 ครัง้ ตามปฏิทินปฏิบัตงิาน 

   15. รับผิดชอบในการจัดท าขอ้สอบ การวัดและประเมินผล และแบบ

รายงานต่าง ๆ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

   16. รวบรวมและจัดท าแผนประเมินผลรายสาระสง่หัวหน้ากลุ่มงาน

บรหิารวิชาการหลังส้ินสุดภาคเรียน 

   17. พิจารณาความดคีวามชอบและเก็บข้อมูลครูในกลุ่มสาระ 
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   18. พัฒนางานวิชาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มี

ความก้าวหน้า เหมาะสม และสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

   19. สง่เสริมการพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิชาการ  

(การประกวด แข่งขันต่าง ๆ) 

   20. ร่วมวางแผน จัดท าแผน และด าเนนิงานตามแผนให้เป็นไปด้วยความ

เรียบรอ้ย 

   21. นิเทศครูผู้สอนในกลุม่สาระการเรียนรู้ 

   22. เสนอผลการปฏิบัตงิานของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อ

ผู้อ านวยการ 

 

 3. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

  นอกเหนือจากงานสอน และการดูแลควบคุมงานต่าง ๆ ในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้แลว้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ยังมีหน้าที่ความรับผิดชอบในสถานศึกษาดังน้ี 

   1. งานบุคลากร 

    1.1 แตง่ต้ังบุคลากรผู้รับผิดชอบหน้าที่ในกลุ่มสาระฯ กิจกรรมของ

กลุ่มสาระฯ และบุคลากรเข้าสอนในวิชา / ช้ันต่าง ๆ รวมทั้งบคุลากรที่รับผิดชอบแหลง่การ

เรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ สารสนเทศ และแฟ้มงานร่วมกับฝ่ายบุคลากรสรรหาบุคลากรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

    1.2 นิเทศครูใหม่เพื่อเข้าท าการสอน 

    1.3 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของครูในกลุ่มสาระฯ 

   2. งานพัฒนาหลักสูตร 

    2.1 เป็นคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและงานวิชาการ ท าหน้าที่

นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร 

    2.2 วิเคราะห์สารสนเทศ ความตอ้งการของผูป้กครองในการพัฒนา

หลักสูตรสาระการเรียนรู้ เพ่ือจัดรายวิชาเพ่ิมเติมตามจุดเนน้ของสถานศึกษา   

   3. การวางแผนดา้นงานวิชาการ 

    3.1 ร่วมจัดท าแผนพัฒนางานวิชาการ 
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    3.2 จัดท าแผนปฏิบัตงิานประจ าปี งาน / โครงการ / กิจกรรมกลุ่ม 

สาระฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาโรงเรียน และงบประมาณโรงเรียน 

    3.3 จัดท าแบบการติดตามงาน และการสรุปการด าเนินงาน /

โครงการ / กิจกรรมตามตัวช้ีวัด ตามแผนพัฒนาโรงเรียน 

   4. งานการจัดการเรียนการสอน 

    4.1 พิจารณาและคัดเลอืกหนังสือที่มคีุณภาพให้สอดคลอ้งกับสาระ

การเรียนรู้ 

    4.2 ร่วมกับฝ่ายบุคลากรสง่ครูเข้ารับการอบรมตามผลการประเมินการ

นิเทศการสอน 

    4.3 ติดตามการวิเคราะห์สภาพผู้เรยีนเป็นรายบุคคลของครูในกลุ่ม

สาระฯ 

    4.4 ร่วมกับฝ่ายวิชาการ ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคน 

ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

    4.5 ร่วมเป็นพ่ีเลี้ยงนิเทศนักศึกษาช้ันปีที่ 5 ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  

ที่เข้ามาฝึกวิชาชีพครู 

    4.6 นิเทศการสอนแบบร่วมมือและแบบระบบวงจรคุณภาพ PDCA  

ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

    4.7 ออกขอ้สอบกลางภาคและปลายภาค 

    4.8 ตรวจสอบความถูกต้องของ Course Outline ก่อนที่จะเผยแพร่ 

    4.9 ร่วมกับคณะกรรมการออกขอ้สอบ วิเคราะห์ความเที่ยงตรงและ

ความเช่ือมั่นของข้อสอบ ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

    4.10 ร่วมกับคณะกรรมการวิเคราะห์ขอ้สอบ ประเมินผลคุณภาพของ

ข้อสอบ ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

    4.11 ตรวจสอบความถูกต้องของคะแนน - ตรวจสอบความถูกต้อง

ของ ปพ.5 

    4.12 ตรวจสอบบันทึกหลังสอน ดา้นความสอดคลอ้งกับงานวิจัย 

ในช้ันเรียนและตรวจสอบความถูกต้องของงานวิจัย ก่อนน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

    4.13 จัดท าสรุปนเิทศการสอนและงานวิจัยในช้ันเรียนน าเสนอ

ผู้บริหาร 
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   5. ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา 

องค์กรอื่น ๆ และครอบครัว 

    5.1 สง่บุคลากรเข้ารับการอบรม/ สัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูก้ับ

หน่วยงานต่าง ๆ 

    5.2 ร่วมกับฝ่ายวิชาการในการจัดท าหลักสูตรสาระท้องถิ่น 

    5.3 ร่วมจัดกิจกรรมงานวิชาการโดยใช้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม

สาระฯ 

    5.4 จัดครูรับผิดชอบควบคุมนักเรยีนไปแข่งขันนอกสถานที่ 

    5.5 ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในการให้บรกิารสถานที่ 

จัดกิจกรรมการแข่งขันนักเรยีนที่มีความสามารถพิเศษ 

   6. อื่น ๆ 

    6.1 เข้าร่วมประชุมกลุ่มสาระฯ ตามวัน เวลา ทีก่ าหนด 

    6.2 รวบรวมข้อมูล และจัดท าสารสนเทศกลุ่มสาระฯ 

    6.3 ร่วมกับฝ่ายมาตรฐานคุณภาพภายใน ในการติดตามการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียนตามมาตรฐานที่โรงเรียนก าหนด 

    6.4 ร่วมกับฝ่ายมาตรฐานคุณภาพฯ และฝ่ายบริหารจัดการในการ

จัดท ารายงานการประเมินตนเองและรายงานประจ าปีตามมาตรฐานที่ได้รับมอบหมาย 

    6.5 ปฏิบัตหิน้าที่อื่น ๆ ตามที่โรงเรียนก าหนด 

   บทบาทและหน้าที่หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความส าคัญอย่างย่ิง 

นอกจากมีบทบาทเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้แลว้ ยังมีภาระงานด้านการสอนและงาน

ดา้นที่ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายตามนโยบายของสถานศึกษา รวมทั้งการนิเทศ ก ากับ 

ติดตามและประเมินผลครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือเสนอผลประกอบการพิจารณาความ

ดคีวามชอบของประจ าปีของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษาและการประชุมคณะกรรมการทาง

วิชาการ รวมทั้งยังเป็นที่ปรึกษานักเรยีนในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน จะ

เห็นได้ว่าภาระงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มมีากและมากกว่าครู ผู้สอนและท าให้

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ต้องมีบทบาทในการบริหารตน การบรหิารคนและการ

บรหิารงาน อย่างมีประสทิธิภาพ ดังน้ัน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ต้อง

จัดสรรเวลาเพ่ือปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้มคีวามรู้

ทางด้านวิชาการและวิชาชีพครู โดยการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน 

ทั้งในและต่างประเทศและน ามาพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนางานอย่างมีประสทิธิภาพ 
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ตอนท่ี 4 การวิจัยและพัฒนา 

 

 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development หรือ R & D) 

  การวิจัยและพัฒนา (Research and Development หรือ R & D) เป็นทฤษฎี

หน่ึงที่เหมาะสมและนิยมแพร่หลายแม้มหาวิทยาลัยระดับโลก (Stanford university) และ

มหาวิทยาลัยในประเทศไทยหลายแห่งเพื่อที่จะวิจัยและพัฒนาองค์การไมพั่ฒนาสูค่วาม

เป็นเลศิ 

  การวิจัยและพัฒนาเป็นการบรหิารหรอืการท างานที่มุง่แก้ปัญหาหรือพัฒนา

ให้เกิดคุณภาพ เมื่อผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัตงิานคน้พบปัญหาและเกิดความตระหนักในปัญหา 

ก็จะมีการคิดค้นรูปแบบสื่อหรือรูปแบบการพัฒนาที่เรยีกว่า “นวัตกรรม” มาเพ่ือใช้ในการ

แก้ปัญหาหรือในการพัฒนางานโดยรูปแบบสื่อหรือรูปแบบการพัฒนาจะตอ้งมีหลักการ 

เหตุผล หรือทฤษฎีรองรับ ทั้งน้ีอาจเลอืกใช้ไดผ้ลในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเช่นเดมิมา

ก่อน หรือคิดค้นวิธีการใหม่ขึ้นมาก็ได้แต่การที่จะท าให้มั่นใจได้ว่าวิธีการที่คิดค้นขึน้มานัน้ 

ดหีรือไมด่ ีจ าเป็นต้องมีการทดลองจริงมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือพิสูจน์ว่าสามารถ

แก้ปัญหาหรือพัฒนางานได ้ถ้าไม่ประสบผลส าเร็จก็มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจน

ได้ผลด ีและสามารถน าไปใช้ได้ต่อไป ธเนศ ข าเกิด (2550, หน้า 151) และวชิระ อินทรอ์ุดม 

(2550, หน้า 167) ได้แบ่งประเภทของการวิจัยและพัฒนาออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

การวิจัยเชิงพัฒนากับการวิจัยและพัฒนา (Development and Research & Research and 

Development) โดยการวิจัยเชิงพัฒนาเป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงของ 

ตัวแปร โดยเฉพาะพฤติกรรมของมนุษยโ์ดยไม่มีการจัดกระท าใด ๆ ที่จะสง่ผลต่อการ

เปลี่ยนแปลง สว่นการวิจัยและการพัฒนาเป็น การวิจัยเพ่ือมุ่งสร้าง ค้นหาแนวคิด แนวทาง 

วิธีปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐ์ เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนากลุม่คน หน่วยงานหรอืองค์กร 

กระบวนการในการพัฒนางาน ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการต้องการทราบว่า

ปัญหาคืออะไร ขั้นตอนการคิดค้นวิธีการหรอืนวัตกรรม มาแก้ปัญหา และขั้นตอนการ

ทดลองใช้วิธกีารหรือนวัตกรรมที่ถูกเลอืก 

  มีนักการศึกษาหลายคนไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาไว้ 

ดังเช่น อุทัย บุญประเสริฐ (2548, หน้า 98 - 99) กล่าวว่า ต้ังแต่หลังสงครามโลกครัง้ที่ 2 

เป็นต้นมา การวิจัยและพัฒนา มีบทบาทส าคัญและขยายวงกว้างเป็นอย่างมากในทุก

วงการ นักธุรกิจและอุตสาหกรรมตระหนักถงึความส าคัญของเทคโนโลยีสมัยใหม่หันมาใช้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



160 

นักวิทยาศาสตร์ นักคณิตศาสตร์ วิศวกร และผู้เช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ มาท างานในหน่วย

วิจัยและพัฒนาของบรษิัท และอุตสาหกรรม บรษิัทวิจัยและพัฒนาดา้นอุตสาหกรรม

เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วมากทั้งในสหรัฐอเมริกา ยุโรปและญ่ีปุ่น ซึ่งนอกจากจะก่อให้เกิด

ผลติภัณฑ์ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่แลว้ยังกอ่ให้เกิดเทคโนโลยีขัน้สูงขึน้อีกด้วย สิ่งเหลา่นัน้มี

บทบาทโดยตรงต่อการปฏิวัติโลกทั้งโลกสูค่วามเป็นสังคมโลก (Globalization) และการเป็น

สังคมยุคข่าวสาร (Information Age) ของโลกอย่างรวดเร็ว ในวงการอื่นและในกิจกรรม 

อื่น ๆ ของสังคมแทบทุกสาขาต่างก็ประยุกต์ใช้การวิจัยและพัฒนา (R&D) กันอย่าง

กว้างขวาง ก่อให้เกิดความก้าวหน้า เกิดวิธีการแนวคิด แนวปฏิบัติ เทคนิค ระบบ และ

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ 

   มูลเหตุส าคัญที่ต้องมีการวิจัยและพัฒนา คือ ความตอ้งการส่ิงประดษิฐ์

และผลติภัณฑ์ใหม่ที่กา้วหน้ามีประสทิธิภาพสูง ในการแก้ปัญหาและการพัฒนา ซึ่งมวีิธีจัด

กระท าได้มากมายหลายวิธีด้วยกัน การใช้ระบบการวิจัยและพัฒนา หรือ (R&D) น้ัน เป็นวิธี

ที่ส าคัญอีกวิธหีน่ึง ที่มีกระบวนการเป็นระบบ (Systematic) พัฒนามาจากแนวคิดวิธี

กระบวนการเชิงวิทยาศาสตร์ผสมผสานกับกระบวนการวิจัยประยุกต์ลักษณะเป็นการ

ศึกษาวิจัยเชิงทดลอง (Experimental study) มีการศึกษา มีการออกแบบ และมีการทดลอง

เพ่ือตรวจสอบผลด้วยวิธีการที่เป็นระบบระเบียบ ก่อนน าออกประยุกต์ใช้ หรือเผยแพร่ 

   นอกจากน้ีนักประเมินการศึกษา คือ สุพักตร์ พิบูลย์ (2548, หน้า 69 - 

70) กล่าวว่า การวิจัยพัฒนา (Research and Development) เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการ

แก้ปัญหา (Process) หรือพัฒนางานของผู้บรหิารเพ่ือพัฒนาทางเลอืกใหม่ ๆ และสร้าง

นวัตกรรม ซึ่งม ี2 แบบ คือ 

    1. สร้างนวัตกรรมดา้นการพัฒนาสื่อ (Material) ที่เป็นรูปธรรม  

เช่น จรวด เครื่องมือวัด 

    2. สร้างนวัตกรรมดา้นการพัฒนาวิธกีาร (Method Process)  

เช่น ทฤษฎีใหม่ โมเดลใหม ่

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2549, หน้า 56) มีความเหน็ว่าการวิจัยและพัฒนา 

(R&D) มุ่งเนน้การทดลองและการปรับปรุงแก้ไขผลผลิต (Product) ที่ต้องการพัฒนาขึน้ 

โดยมีค าถามว่าท าอย่างไรจึงจะพัฒนาผลผลติน้ันให้มีคุณภาพและเมื่อทดลองใช้แลว้

ผลผลิตน้ันมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนดหรอืไม ่เมื่อมีคุณภาพตามเกณฑ์แลว้ จึงมกีาร
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น าเอาผลผลิตน้ันไปใช้ประโยชน์หรือเผยแพร่ต่อไป ซึ่งในขั้นตอนการทดลองใช้น้ัน นิยมใช้

รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi - Experimental Desing) 

   การประยุกต์ใช้การวิจัยและพัฒนา ในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรมได้

ใช้การวิจัยและพัฒนากันอย่างแพร่หลาย นิยมใช้กันมากในเร่ืองการออกแบบผลติภัณฑ์ 

(Product desing) ในเร่ืองการตลาด การผลติและกระบวนการการผลิตของโรงงาน ในการ

เพ่ิมรายได้และลดต้นทุนขยายตลาด (Increasemarket - share) การคิดวิธกีารรักษาระดับ

ก าไร การเป็นผูน้ าในผลิตภัณฑ์ใหม่และการผลติสนิค้าตน้ทุนต่ าออกสู่ตลาด 
 

 1. ความหมายและความส าคัญการวิจัยและพัฒนา 

  การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา (R&D) ที่เปน็กลยุทธ์หรือวิธกีารส าคัญ

วิธีการหนึ่งที่นิยมใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศึกษา โดยเน้นหลักเหตุผล

และตรรกวิทยา เป้าหมายหลัก คือ ใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพของผลติภัณฑ์ทางการศึกษา 

  การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา (R&D) มีความแตกต่างจากการวิจัย

การศึกษาประเภทอื่น ๆ อยู่ 2 ประเภท คอื 

   1. เป้าประสงค์หรือจุดมุง่หมาย (Goal) การวิจัยทางการศึกษามุ่งค้นคว้า

หาความรู้ใหม่ โดยการวิจัยพ้ืนฐานหรอืมุ่งหาค าตอบเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานโดยการวิจัย

ประยุกต์แต่การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา มุ่งพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพผลติภัณฑ์

ทางการศึกษาแม้ว่าการวิจัยประยุกต์ทางการศึกษาหลายโครงการก็มีการพัฒนา

ผลติภัณฑ์ทางการศึกษา เช่น การวิจัยประยุกต์ทางการศึกษาส าหรับการสอนแตล่ะแบบ

แตล่ะผลิตภัณฑ์ ซึ่งไดใ้ช้ส าหรับการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัยแตล่ะคร้ังเท่าน้ัน ไมไ่ด้

พัฒนาไปสูก่ารใช้ส าหรับสถานศึกษาทั่วไป  

   2. การน าไปใช้ (Utility)การวิจัยทางการศึกษา มีช่องทางระหว่าง

ผลการวิจัยกับการน าไปใช้จริงอยา่งกว้างขวาง เน่ืองจากผลการวิจัยทางการศึกษาจ านวน

มากไมไ่ด้ถูกน าเอาไปใช้ นักการศึกษาและนักวิจัยจึงหาทางลดช่องว่างดังกล่าวโดยวิธีที่

เรียกว่า “การวิจัยและพัฒนา” อย่างไรก็ตามการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา มิใช่ส่ิงที่

ทดแทนการวิจัยทางการศึกษา กล่าวคือเป็นตัวเช่ือมเพ่ือน าไปสูผ่ลติภัณฑ์ทางการศึกษา

เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศึกษา จึงเป็นการใช้ผลวิจัยทางการศึกษาให้เป็น

ประโยชน์มากย่ิงขึ้น 
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 2. ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 

  ลักษณะของการวิจัยและพัฒนาสามารถสรุปลักษณะที่ส าคัญไดด้ังนี ้

(องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หน้า 232 - 234)  

   1. เป็นการน าความรู้หรือความเข้าใจใหม่ที่สร้างขึน้มาพัฒนาเป็นต้นแบบ

ใช้งาน จุดเน้นที่ส าคัญ คือ การท าวิจัยเพ่ือแสวงหาหรือสร้างสรรค์ภูมิปัญญาใหม่ ได้แก่

ความรูห้รือความเข้าใจใหม ่แล้วท าการพัฒนาดว้ยการคิดค้น “ต่อยอด” ความรูห้รือความ

เข้าใจให้อยูใ่นรูปตน้แบบ (prototype) การพัฒนาที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างได ้

เช่น ผลผลิต กระบวนการ หรือบริการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความตอ้งการจ านวนของผู้ใช้

และสังคม การวิจัยและพัฒนาสามารถกระท าได้ทุกสาขาวิชา บางสาขาวิชาอาจเน้น

สร้างสรรค์ความรู้หรือความเข้าใจในแง่มุมใหม่ พร้อมกับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจน้ัน

ไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

   2. เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เน่ืองจาการวิจัย

และพัฒนามีจุดเน้นในการด าเนนิงานที่ประกอบดว้ย 3 กระบวนการ คือ การวิจัยพัฒนา

และการเผยแพร่ ดังน้ันการศึกษาค้นคว้าเพื่อให้ได้ความรู้หรือความเข้าใจในแง่มุมใหม่ ๆ 

ส าหรับน าไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและถ่ายทอดไปสูผู่้ใช้ในวงกว้างจึงต้องกระท า

อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง “อย่างเป็นระบบ” คือ การด าเนนิงานที่เป็นไปตามขัน้ตอน 

ต่าง ๆ ของกระบวนการหลักทั้ง 3 ประการในลักษณะเช่ือมสัมพันธ์กันอย่างสอดคล้อง

กลมกลืนจนก่อรูปเป็นกระบวนการซับซ้อนเดยีวกันอยา่งสมบูรณ์ สว่น “อย่างต่อเน่ือง” 

คือ เป็นกระบวนการด าเนนิงานที่ต้องกระท าติดต่อกัน โดยใช้ระยะเวลาในการท ากิจกรรม

การวิจัย การพัฒนาและการเผยแพร่ผลผลิตไปสูผู่้ใช้อยา่งกว้างขวางและเป็นรูปธรรม

อย่างแท้จริง ค่อนข้างยาวนานมาก 

   3. มีการด าเนนิงานวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรดว้ยวิธีการที่เชื่อถอืได้ การวิจัย

และพัฒนามีกระบวนการแสวงหาความรู้ หรือความเข้าใจใหม่ ๆ เพ่ือประยุกต์ไปเป็น

นวัตกรรมสูผู่้ใช้ในวงกว้าง การท าวิจัยทุกขั้นตอนจะต้องท าอย่างพิถพิีถันภายใต้การก ากับ

ติดตามและตรวจสอบซ้ าหลายครัง้ เพ่ือประกันให้เกิดความเช่ือมั่นว่าผลผลติขั้นสุดท้าย

ของกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่อยูใ่นรูปนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ การบรกิารแบบใหม่ 

ความถูกต้องและเชื่อถอืได้ตรงตามระดับมาตรฐานก่อนเผยแพร่ไปสูผู่้ใช้หรือสังคม 

โดยทั่วไปขัน้ตอนต่าง ๆ ของการวิจัยมักจะด าเนินไปในลักษณะเป็นวัฏจักรหรือวงจร 
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   4. ใช้วิธกีารผสมผสานวิธกีารเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพตามฐานคติ 

ที่อยู่ภายใต้กระบวนทัศน์แบบปฏิบัตนิิยมและประโยชน์นิยมเป็นหลัก เช่น ผสมผสาน 

วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การวิจัยเชิงส ารวจในขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อ

การออกแบบนวัตกรรมและการวิจัยเชิงทดลองที่เกิดขึน้ในขั้นตอนทดสอบคุณภาพของ

นวัตกรรมกับวิธกีารวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเหตุผลส าคัญที่ใช้วิธกีารผสมผสานวิธกีารเชิง

ปรมิาณและเชงิคุณภาพในการท าวิจัย คือ เพ่ือให้มีทั้ง “ความแข็งแกรง่และความยืดหยุ่น” 

ที่เป็นลักษณะเอือ้อ านวยต่อการท าให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน รวมทั้งเป็นไป

ตามความต้องการจ าเป็นของผู้ใช้หรือสังคม 

   5. มุ่งเนน้ตอบสนองต่อผู้ต้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา ซึ่งมจีุดเน้นที่

ส าคัญ คือ การด าเนนิการวิจัยที่จะต้องตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของบุคคลหรือกลุม่

บุคคลผู้ประสงค์จะน าผลผลิต กระบวนการและการบริการที่เป็นวิทยาการสมัยใหม่จาก

การวิจัยและพัฒนาไปใช้งานหรือประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหา 

   6. ผลการวิจัยที่มีคุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียนสทิธิบัตรได้ 

ผลการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยูใ่นรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อันเป็นภูมปิัญญาที่เกิดจาก

การสร้างสรรค์และ “การลงทุนลงแรง” ของนักวิจัย อาจมีคุณค่า (value) และมูลค่า 

(wort) เชิงพาณิชย์หรือเป็นประโยชน์ในแง่การท าก าไรได้สูง ซึ่งนักวิจัยสามารถจดทะเบียน

เพ่ือคุ้มครองให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติลิขสทิธิ์และพระราชบัญญัติสิทธิบัตรทั้ง

ภายในประเทศและนานาชาตไิด้ 

 

 3. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

  การวิจัยและพัฒนาเป็นการด าเนนิการวิจัยแบบผสมผสานการวิจัยแตล่ะ

ประเภท และด าเนนิการตามวิธกีารวิจัยอย่างละเอียดเป็นขัน้ตอน ซึ่งมนัีกการศึกษาและ

นักวิจัยน าเสนอ ดังน้ี 

   องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 265 - 275) ได้เสนอขั้นตอนการออกแบบ

การวิจัยและพัฒนา ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอนหลัก คือ  

    ขั้นตอนที่ 1 ตัดสินใจการออกแบบวิจัยโดยเลอืกใช้วิธกีารวิจัยและ

พัฒนา ก าหนดหัวข้อการวิจัย แล้วน าไปสูน่วัตกรรมในรูปผลผลิต กระบวนการ หรือการ

บรกิารแบบใหม่ที่สามารถใช้พัฒนาและแก้ไขปัญหาใด ๆ ได้จริง โดยมุ่งเน้นการสบืหา

ค าตอบว่าความรูใ้หม่ที่น าไปศึกษาวิจัยในเชิงประยุกต์เพื่อพัฒนาเป็นนวัตกรรม สามารถ
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น าไปพัฒนาการปฏิบัตงิานหรอืแก้ปัญหาการปฏิบัติงานในสภาพจริงไดห้รือไม ่เพียงใดและ

ในการวิจัยและพัฒนานั้นนักวิจัยควรตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยและพัฒนาอย่าง

ย่ิงเพื่อให้ตัดสินใจออกแบบและแสวงหาความรู้เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

    ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการจ าเป็น เป็น

การศึกษาเชิงส ารวจเพ่ือสบืค้นหาข้อมูล หลักฐานต่าง ๆ เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห ์

เป็นข้อสรุปบ่งช้ีสภาวการณ์ระยะเร่ิมต้นว่าปัญหาที่ต้องการแก้ไข ป้องกันหรือพัฒนาให้มี

สภาวะที่ดีขึ้นกว่าเดมิคืออะไร มีความตอ้งการจ าเป็นต่อการแก้ไข ป้องกันหรือพัฒนา

ปัญหานัน้ให้ลดลงตามการรับรูข้องบุคคลกลุ่มใด มีสาเหตุมาจากสิ่งใด มีผลกระทบตอ่

บุคคลกลุ่มใด และมปีัจจัยสนับสนุนและขัดขวางการแกไ้ข ป้องกัน หรือพัฒนาปัญหาน้ัน

อย่างไรบ้าง ซึ่งต้องวิเคราะห์มาจากขอ้มูลหลักฐานต่าง ๆ ทั้งทีอ่ยู่ในรูปจ านวน ตัวเลขและ

ไมใ่ช่ตัวเลขเพ่ือสะท้อนสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ ซึ่งจะช่วยให้นักวิจัยเข้าถงึธรรมชาติของ

ปัญหาที่ตนต้องการแก้ไขหรือพัฒนาอย่างแท้จริงและส่งผลให้สามารถแก้ปัญหาได้อยา่ง

ตรงจุด ส าหรับการน าไปเป็นหลักฐานอ้างอิงหรือเปรยีบเทียบผลในระยะสุดท้ายหลังการ

น านวัตกรรมการพัฒนาไปใช้แลว้ 

    ขั้นตอนที่ 3 ต้ังเป้าหมาย วางแผนด าเนนิการและเลอืกแบบการวิจัย

และพัฒนา ในการต้ังเป้าหมายน้ันนักวิจัยจะต้องก าหนดเป้าหมายทั้งด้านเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพอยา่งชัดเจน และมีการก าหนดเกณฑ์ มาตรฐานและตัวบ่งชีป้ระกอบอย่าง

ชัดเจน และเมื่อตัง้เป้าหมายเรียบรอ้ยแล้วต้องวางแผนด าเนนิการวิจัยและเลอืกแบบการ

วิจัยและพัฒนาโดยอาศัยสารสนเทศที่ไดจ้ากการด าเนินการในขั้นตอนที่ 1 มาพิจารณา

ประกอบการตัดสินใจ โดยด าเนนิการในประเด็น ดังต่อไปนี้ 

     1. ศึกษาทบทวนและวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี หลักการ หรือผลการ

ศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธวิธหีรือแนวทางตา่ง ๆ ในการแก้ปัญหา 

     2. ก าหนดแนวทางด าเนนิการแบบตา่ง ๆ ที่มีแนวโน้มให้ผลดจีน

บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยในอดตีช่วยชีแ้นะในการ

ก าหนดแนวทาง 

    3. จัดล าดับความเป็นไปได้ของแนวทางเลอืกแบบต่าง ๆ ที่ใช้แก้ไข

หรือป้องกันปัญหา หรือใช้พัฒนาการด าเนินงานใด ๆ โดยพิจารณาเฉพาะแนวทางที่มุง่เน้น

แก้ไขหรือป้องกันปัญหา หรือพัฒนาการท างานไดจ้ริง 
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    4. แจกแจงรายการวัสดุอุปกรณ์ ก าลังคน งบประมาณใช้จา่ย และ

ระยะเวลาที่จ าเป็นต้องใช้หรือจัดหาเพ่ือใช้ในการด าเนินงานตามแนวทางที่เลอืกมาใช้

ปรับปรุงแก้ไขหรือป้องกันปัญหาหรือพัฒนาการท างาน พร้อมทั้งจัดท าปฏิทินการท า

กิจกรรมการวิจัยและพัฒนาตัง้แต่ต้นจนจบกระบวนการแสวงหาความรู้ 

    5. เลอืกแบบการวิจัยและพัฒนาส าหรับใช้แสวงหาความรู้ความจริง

ว่าแนวทางที่น ามาใช้ในการแก้ไข ป้องกันหรือพัฒนาการด าเนนิงานไดบ้รรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ต้ังไว้หรือไม ่ซึ่งมแีนวทางในการปฏบิัต ิดังนี้ 

     5.1 ควรระบุเหตุผลเชงิหลักการ (Rationale) อย่างชัดเจนว่าท าไม

จึงจ าเป็นต้องออกแบบการวิจัยและพัฒนาโดยใช้วิธกีารผสมผสานวิธกีาร จากน้ันระบุ

เกณฑ์ที่ใช้ผสมผสานวิธีการวิจัยหรือการรวบรวมข้อมูลหลักฐานให้ชัดเจนว่ายดึตามล าดับ

เวลา ความส าคัญหรือเกณฑ์อื่น ๆ ให้ชัดเจน 

     5.2 ควรเลอืกแบบผสมผสานโดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย นักวิจัยควร

ตัดสินใจเลอืกแบบผสมผสานวิธกีารที่ช่วยให้สามารถด าเนินการแสวงหาความรู้ความจริง 

จนกระทั่งได้ค าตอบของค าถามที่วิจัยบรรลุตามจุดมุง่หมายที่ต้ังไว้ 

     5.3 ควรเลอืกแบบผสมผสานวิธกีารที่มีความเป็นไปได้ในทาง

ปฏิบัตจิริง กล่าวคือ มีลักษณะซับซอ้นมากเกินไป รวมทั้งประหยัดเวลาและงบประมาณ 

ในการด าเนนิการ และนักวิจัยจะต้องตระหนักเสมอว่าแบบการวิจัยและพัฒนาที่ดีและมี

ประสิทธิภาพน้ันไมจ่ าเป็นจะต้องเป็นแบบที่สลับซับซ้อนเสมอไป หากแตเ่ป็นวิธกีาร 

ที่ซับซ้อนน้อยและงา่ยต่อการปฏิบัติในสภาพจริง 

     5.4 ควรก าหนดค าถามการวิจัยให้สอดคลอ้งกับฐานคติตาม

กระบวนทัศน์ที่รองรับแบบผสมผสานวิธกีารที่เลอืกใช้ นักวิจัยจะต้องก าหนดประเด็น

ค าถามการวิจัยไว้ก่อนลงมือด าเนินการวิจัยเชิงปรมิาณในระยะแรก ในขณะที่จะปลอ่ยให้

ประเด็นค าถามการวิจัยเผยออกมาเองจากสนามการวิจัยระหว่างลงมอืด าเนนิการวิจัย 

เชิงคุณภาพในระยะหลัง 

     5.5 ควรท าการวิเคราะห์ขอ้มูลหลักฐานแต่ละประเภทให้ 

สอดคลอ้งกับแบบผสมผสานวิธกีารที่เลอืกใช้ในการออกแบบแสวงหาความรู ้ต้องท าการ 

วิเคราะห์ขอ้มูลหลักฐานที่เป็นตัวเลขดว้ยวิธกีารสถิติแยกออกจากการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ที่ไมใ่ช่ตัวเลขดว้ยวิธกีารวิเคราะห์เนื้อหา แตถ่า้เลอืกใช้แบบเปลี่ยนรูปหรือแบบซ้อนใน

จะต้องท าการวิเคราะห์พร้อมกัน 
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    ขั้นตอนที่ 4 ออกแบบและสร้างต้นแบบการวิจัยและพัฒนา เป็น

กิจกรรมส าคัญของการออกแบบการวิจัยและพัฒนาขั้นตอนหน่ึง ซึ่งนักวิจัยจะต้องพิถีพิถัน

เพ่ือให้ต้นแบบหรือระบบการพัฒนาเบื้องต้นที่เป็นผลจากการออกแบบและสร้างขึ้นมี

คุณภาพส าหรับน าไปประยุกต์ใช้แก้ไขหรือป้องกันปัญหารวมทั้งการพัฒนาการท างานใด ๆ 

ที่อาจเกิดขึน้ในสภาวการณ์ปกติ ขั้นตอนในการออกแบบและสร้างต้นแบบการพัฒนา 

มี 7 ขั้นตอน ดังน้ี 

     1. วิเคราะห์ความส าคัญ จุดมุง่หมาย และหรือค าถามการวิจัย 

การออกแบบและสร้างต้นแบบการพัฒนาใด ๆ นักวิจัยจะต้องเร่ิมต้นจากการพิจารณา 

เชิงวิเคราะห์ว่าความส าคัญหรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ จุดมุง่หมายและค าถามของการ

วิจัย คืออะไร มีสาระส าคัญมุง่เน้นในประเด็นใดบา้ง 

     2. ระบุประเภทของต้นแบบการพัฒนา การระบุประเภทของ

ต้นแบบการพัฒนาสามารถจ าแนกพิจารณาโดยใช้ส่วนประกอบหลักจากการวิเคราะห์ 

เชิงระบบเป็นเกณฑ์ในการจ าแนก ดังนี้ 

      2.1 ต้นแบบที่เนน้ปัจจัยต้นเหตุ 

      2.2 ตันแบบที่เนน้กระบวนการ 

      2.3 ต้นแบบที่เนน้ผลผลิต / ผลลัพธ์ 

      2.4 ต้นแบบที่เนน้ความคงทนของผลผลิต / ผลลัพธ์ 

     3. ก าหนดขอบข่ายของผู้ใช้นอกจากระบุประเภทของต้นแบบ 

การพัฒนาแลว้ จะต้องก าหนดขอบข่ายของผู้ที่คาดหมายว่าจะน าตน้แบบไปใช้ประโยชน์

โดยตรงว่าคือใครหรือประกอบดว้ยบุคคลกลุ่มใดบ้าง มีจ านวนมากน้อยเพียงใด  

และครอบคลุมพ้ืนที่กว้างขวางและใช้ระยะเวลาด าเนนิการยาวนานเพียงใด 

     4. การก าหนดส่วนประกอบของต้นแบบ เป็นการก าหนด

สว่นประกอบเชิงโครงสร้างต่าง ๆ ของต้นแบบการพัฒนาว่าประกอบดว้ยส่ิงส าคัญใด 

บ้างที่สามารถรับรูไ้ด้อยา่งเป็นรูปธรรม และมีส่ิงใดบา้งที่มลีักษณะเป็นนามธรรม สว่นที่

เป็นรูปธรรมที่มีลักษณะปรากฏให้รับรูด้ว้ยประสาทสัมผัส สว่นที่เป็นนามธรรมไมส่ามารถ

รับรูผ้่านทางสัมผัสไดโ้ดยตรง ซึ่งจะต้องท าความเข้าใจและก าหนดให้ชัดเจน 

     5. อธิบายลักษณะเดน่ของต้นแบบการพัฒนาเป็นการอธิบายให้

กลุ่มผู้ใช้และผู้สนใจต้นแบบการพัฒนาทราบและเข้าใจว่าตน้แบบการพัฒนาที่ออกแบบ
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และสร้างขึ้นมีคุณสมบัตหิรือลักษณะเดน่ที่ให้แนวทางปฏิบัติแบบใหม่หรือเสนอเทคนิค

วิธีการใหม่อะไรบ้างส าหรับน าไปใช้ในการแก้ไขป้องกันและพัฒนาให้ประสบผลส าเร็จได้ 

     6. ระบุลักษณะและเงื่อนไขในการน าตน้แบบการพัฒนาไปใช้ การ

ระบุลักษณะและเงื่อนไขที่เอือ้ต่อการน าตน้แบบการพัฒนาสามารถน าไปใช้จริงและเป็นไป

ตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ 

     7. ด าเนนิการสร้างต้นแบบการพัฒนา ในการสร้างต้นแบบการ

พัฒนาจะด าเนินการภายหลังจากไดอ้อกแบบตน้แบบการพัฒนาเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว

เพราะว่าเป็นการสร้างต้นแบบการพัฒนาตามที่ได้ออกแบบไว้อย่างดีแลว้ จะช่วยป้องกัน

ไมใ่ห้เกิดปัญหาแทรกซ้อน ข้อบกพร่องหรือความคลาดเคลื่อนใด ๆ ขึน้ในการสร้างต้นแบบ

โดยยึดถอืเป็นหลักการและวิธกีารปฏิบัตอิย่างเข้มงวด 

    ขั้นตอนที่ 5 ทดลองใช้และประเมินต้นแบบการพัฒนา หลังจาก

ออกแบบและสร้างต้นแบบการพัฒนาแล้ว จะต้องน าต้นแบบการพัฒนาไปทดลองใช้และ

ประเมินคุณภาพเบื้องต้น ว่าตน้แบบที่ออกแบบและสร้างขึ้นสามารถปรับปรุง แก้ไข หรือ

ป้องกันปัญหา และการพัฒนางานไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการท าให้

ปัญหาในการปฏิบัตงิานลดน้อยลงหรือหายไปหรือไมอ่ย่างไร ดังรายละเอียด 

     1. การด าเนนิการในระยะน าร่อง น าตน้แบบการพัฒนาไปทดลอง

ใช้ในสภาพจริงแลว้ท าการประเมินว่าสามารถปรับปรุง แก้ไขหรือป้องกันปัญหาได้ผลจริง

หรือไมแ่ละบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดมากน้อยเพียงใดซึ่งมขีั้นตอน ดังนี ้ 

      1.1 วัดค่าตัวแปรกอ่นน าตน้แบบการพัฒนาไปใช้ 

      1.2 ทดลองใช้ต้นแบบการพัฒนากับตัวอย่างขนาดเล็ก ๆ  

ซึ่งเป็นตัวแทนที่ดีของประชากรที่ศึกษาวิจัย 

      1.3 วัดค่าตัวแปรภายหลังใช้ต้นแบบการพัฒนาแก้ไข หรือป้องกัน

ปัญหา 

      1.4 วิเคราะห์ขอ้มูลข้ันเบื้องต้นและปรับปรุงคณุภาพของ

ต้นแบบการพัฒนาโดยอาศัยผลของการวิเคราะห์เป็นแนวทางในการปรับปรุง 

      1.5 ทดลองหาประสทิธิภาพของการท างานในแตล่ะส่วนของ

ต้นแบบการพัฒนา 
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     2. การด าเนนิการในระยะสุดท้าย หรือเป็นข้ันตอนที่เรียกกันว่า  

“การทดสอบในภาคสนาม” เป็นการน าต้นแบบในการพัฒนาที่นักวิจัยแก้ไขปรับปรุง

คุณภาพแล้วไปทดลองใช้ในวงกว้างตามสภาพที่เกิดขึน้จริงกับกลุม่ตัวอย่างขนาดใหญ่ 

แล้วท าการประเมินว่าสามารถปรับปรุงแก้ไข หรือป้องกันปัญหาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลหรือไมโ่ดยการกระท า ดังนี ้

      2.1 เลอืกตัวอย่างขนาดกลุม่ตัวอย่าง 

      2.2 ออกแบบเลอืกแบบการทดลอง 

      2.3 วัดค่าตัวแปร 

      2.4 ใช้ต้นแบบการพัฒนากับตัวอย่างในกลุ่มที่เข้ารับการ

ทดลอง 

      2.5 วัดค่าปัญหา ข้อบกพร่องหรือภาพลักษณท์ี่สนใจภายหลัง

ใช้ต้นแบบการพัฒนากับตัวอย่างการทดลองในกลุ่มการท าวิจัยต่าง ๆ 

      2.6 วิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบค่าตัวแปรที่สนใจดว้ยวิธกีารทาง

สถิติ 

      2.7 ปรับปรุงต้นแบบการพัฒนาในประเด็นต่าง ๆ ให้มคีุณภาพ

เหมาะสมย่ิงขึ้น โดยอาศัยผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นแนวทางในการปรับปรุง แล้วเขียน

คู่มืออธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

    ขั้นตอนที่ 6 ด าเนนิการผลติและเผยแพร่ไปสูผู่้ใช้ในวงกว้าง เป็นการ

น าตน้แบบการพัฒนาที่ไดป้รับปรุงจนมั่นใจในคุณภาพดแีล้วมาท าการผลิตและเผยแพร่สู่

กลุ่มผู้ใช้ในวงกว้าง ซึ่งจะต้องพิถพิีถันในการควบคุมและบริหารจัดการ กระบวนการผลิต

และการเผยแพร่ให้ด าเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    ขั้นตอนที่ 7 ประเมินคุณภาพของการออกแบบการวิจัยและพัฒนา 

การประเมินสว่นประกอบตา่ง ๆ ของแบบการวิจัยและพัฒนาที่ได้ด าเนนิการออกแบบตัง้แต่

ขั้นตอนที่ 1 

   จากการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการวิจัยและพัฒนาที่นักวิชาการไดก้ลา่ว

ข้างต้นน้ันสามารถสรุปไดว้่า การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาองค์ความรู้ 

ในแง่มุมตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลติและการบรกิารที่มีขัน้ตอนการด าเนนิการ

อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองสามารถประยุกต์ความรู้ความเข้าใจจากการค้นคว้าและ 

เสาะแสวงหาไปสร้างสรรค์หรือปรับปรุงพัฒนาให้เกิดรูปแบบการพัฒนาที่มปีระสิทธิภาพ 
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และเป็นที่ต้องการของบุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา (R & D)  

ด าเนนิการเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน คือ ระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบ ขั้นตอนที่ 1 การ

วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document Analysis) การศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน

ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบดว้ย ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า บทบาท 

ภาวะผู้น า ลักษณะภาวะผู้น า พฤติกรรมภาวะผู้น า ภาวะผู้น าครู และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในเร่ือง การพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ และรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู

ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 2 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรู้โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

หลังจากน้ันสร้างแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา ท าการวิจัยเชิงส ารวจ เพ่ือส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการ

ในการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ระยะที่ 2 การร่างและสร้าง

รูปแบบขั้นตอนที่ 3 ท าการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา น าข้อมูลที่ไดจ้ากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และท าการตรวจสอบรา่งรูปแบบโดย

ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบรา่งรูปแบบและขอรับขอ้คิดเห็นเพ่ิมเตมิจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสร้าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และการจัดท าเอกสาร

ประกอบการพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา ขั้นตอนที่ 4 สร้างรูปแบบและท าการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการ

จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ หลังจากน้ันน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง ระยะ

ที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ ขั้นตอนที่ 5 น ารูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้กับครูผูส้อนใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ไดจ้ากการทดลองใช้แลว้

น ามาเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 จากผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด สรุปได้ว่า การ

วิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้    

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 หมายถึง กลยุทธ์หรือวิธกีาร

ส าคัญวิธกีารหน่ึงที่นิยมใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนาการศึกษา โดยเน้นหลักเหตุผลและ

ตรรกวิทยา เป้าหมายหลัก คือ ใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนา และตรวจสอบคุณภาพของ
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ผลติภัณฑ์ทางการศึกษา (Education Product) การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา ด าเนนิการ

เป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน คอื ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document Anlysis) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน ก าหนดกรอบแนวคิดใน

การวิจัย ประกอบดว้ย ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า บทบาทภาวะผู้น า ภาวะผู้น าทางดา้น

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเร่ืองภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาและรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเอกสารการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์เชงิลึก (In - depth 

Interview) ผู้ทรงคุณวุฒ ิ9 คน โดยการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างตายตัว (Unstructured 

Interview) น าประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่ไดม้า

จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มาสร้างเป็นแบบสอบถาม รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระยะที่ 2 

จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขัน้ตอนที่ 1 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา น าข้อมูลที่ไดจ้ากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบ

แนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และท าการตรวจสอบรา่งรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบรา่งรูปแบบและขอรับขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติมจากผู้เช่ียวชาญเพ่ือสร้างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาและการจัดท าคู่มือเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สร้างรูปแบบและท าการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และคู่มอืการพัฒนาภาวะ 
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ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย

ผู้เชี่ยวชาญ หลังจากน้ันน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และแบบท าการยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา และคู่มอืการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญอีกครัง้ สรุปผลและยืนยันรูปแบบ ระยะที่ 3 

การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 1 ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ไปทดลองใช้

กับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มทดลอง ขั้นตอนที่ 2 สรุปผลการ

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา แล้วน ามาเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
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บทท่ี 3 

วธิีด ำเนินกำรวิจัย 

 การวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ทีส่ านักงานศึกษาธิการภาค 11 ในครัง้นี ้

เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ซึ่งมกีระบวนการปฏิบัตงิาน

ตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ แล้วน าแนวทางนัน้สูก่ารทดลอง

ปฏิบัตเิพ่ือศึกษาผลที่เกิดขึน้หลังจากน้ันมีการสรุปและพัฒนางาน พร้อมที่จะเผยแพร่ต่อไป 

ซึ่งการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยก าหนดการด าเนนิการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษา

เอกสารการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และระยะที่ 3 การทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 ศึกษำเอกสำรกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงกำรเรยีนกำรสอน 

             ของหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ 

 

 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document Analysis) การศึกษา

ข้อมูลพ้ืนฐาน ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบดว้ย ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะ

ผู้น า บทบาทภาวะผู้น า ภาวะผู้น าทางดา้นการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเร่ืองภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้รูปแบบและ

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

 ขั้นที่ 2 ศึกษาเอกสารการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth 
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Interview) ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน โดยการสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้างตายตัว 

(Unstructured Interview) น าประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และข้อมูลที่ไดม้าจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มาสร้างเป็นแบบสอบถามรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนทีส่ านักงานศึกษาธิการภาค 11  

 ขั้นที่ 3 ศึกษาเชิงส ารวจ 

  การวิจัยในขั้นน้ี ผู้วิจัยน าเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือ

ส ารวจความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

ระยะท่ี 2 จัดท ำรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงกำรเรยีนกำรสอน 

 ของหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ 

 

 ขั้นที่ 1 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา น าข้อมูลที่ไดจ้ากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางใน

การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และท าการตรวจสอบร่างรูปแบบ โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน และ

ขอรับข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมจากผู้เช่ียวชาญ เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาและการจัดท าคู่มือเพ่ือเป็น

แนวทางในการพัฒนา 

 ขั้นที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สร้างรูปแบบและท าการยืนยันรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา และคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ทั้ง 7 ดา้น โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน หลังจากน้ันน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 
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และท าการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และเคร่ืองมือการวิจัย ปรับปรุงตามความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ สรุปผลน าเสนอและยืนยันรูปแบบ  

 

ระยะท่ี 3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงกำรเรยีนกำรสอน 

 ของหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษำ  

 

 ขั้นที่ 1 ด าเนนิการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน            

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  หลังจากที่ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน            

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และได้สร้างเอกสารเพ่ือ

เป็นแนวทางในการด าเนนิการตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว น ารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง จ านวน 3 โรงเรียน คือ 

โรงเรียนมุกดาลัย จ านวน 8 คน โรงเรียนธาตุนายรายณ์วิทยา จ านวน 8 คน และโรงเรียน

นาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิประชานุเคราะห์” จ านวน 8 คน รวมทั้งส้ิน 24 คน 

 ขั้นที่ 2 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ไดจ้ากการทดลองใช้มาสรุป เขียนรายงานการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ฉบับสมบูรณ ์ 

 

 ขั้นตอนกำรด ำเนนิกำรวิจัย 

  การด าเนนิการวิจัย ประกอบดว้ย 3 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดว้ย 

    ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

     1. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีขอบข่ายครอบคลุม  

องค์ความรู้เกี่ยวกับกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ในโรงเรียนมัธยมศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า การวิจัยและพัฒนา ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ดังน้ี 

     1.1 เนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย มีดังนี ้

      1.1.1 ภาวะผู้น าและบทบาทภาวะผู้น า 

      1.1.2 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      1.1.3 การพัฒนาหลักสูตร 

      1.1.4 การจัดการเรียนรู้ 

      1.1.5 รูปแบบและการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

      1.1.6 การวิจัยและพัฒนา 

     1.2 น าผลจากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในเบื้องต้น น าไปสูก่ารหา

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบยอ่ยและตัวชีว้ัดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา น าไปสูก่ารการสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อได้

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบยอ่ยและตัวชีว้ัดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

   ขั้นที่ 2 ศึกษาเอกสารการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดว้ย 

    การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒ ิ9 คน  

โดยมีเกณฑ์การเลอืก ดังน้ี ผู้บริหารระดับสูง 1 คน อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มี

ประสบการณท์างด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ป ีวุฒกิารศึกษาปรญิญาเอกหรือต าแหน่ง 

ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอ้ านวยการเช่ียวชาญ จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการ

โรงเรียน วิทยฐานะผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ ที่มีความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 2 คน 

ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน โดยการสัมภาษณ์แบบไมม่ีโครงสร้าง

ตายตัว (Unstructured Interview) กล่าวคือ ผู้วิจัยก าหนดประเด็นค าถามหลักไว้สว่นหน่ึง 

และผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเองสามารถต้ังค าถามขึ้นในระหว่างการด าเนินการ
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สัมภาษณ์ ทั้งน้ีประเด็นค าถามหลักไดผ้่านการตรวจสอบและเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา

ก่อนการสัมภาษณ์จริงในภาคสนาม ซึ่งมีประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ ดังนี้  

       1. ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 7 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ 2) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู้ 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 5) การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 6) การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 7) การประเมินคุณภาพการศึกษา 

     2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดว้ย 1) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  

2) การฝึกปฏิบัตจิริง 3) การศึกษาดูงาน 4) การฝึกฝนดว้ยตนเอง 5) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในกลุ่ม  

     3. น าประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และข้อมูลที่ไดม้าจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มาสังเคราะห์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และวิธีการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

น าข้อมูลมาสร้างเป็นแบบสอบถาม 

     โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายช่ือดังน้ี 

      1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2. นางสาววิจติรา  ไชยวงค์คต ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

      3. นายศิริศักด์ิ  หาดทรายกาญจน์ ผู้อ านวยการส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

      4. นายพิสิทธิ์  จันทรเนตร ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

      5. นายศิริชัย ไตรยราช  ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ  

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย อ าเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 
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      6. นางสาวสุภาวด ีนิลเพ็ชร  ครูช านาญการพิเศษ        

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม อ าเภอนาหว้า จังหวดันครพนม 

      7. นางยินยอม จันทรเกษม ครูช านาญการพิเศษ        

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

      8. นางมะลิ หาธรรม ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

   ขั้นที่ 3 ศึกษาเชิงส ารวจ 

    การวิจัยในขั้นนี ้ผู้วิจัยน าเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและ 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มาเป็นข้อมูลในการสร้าง

แบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบสภาพปฏิบัตแิละสภาพที่ควรจะเป็น ความตอ้งการใน 

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นทีส่ านักงานศึกษาธิการภาค 11 

    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
     1.1 ประชากรที่ใช้ในขั้นตอนการส ารวจเชิงวิจัย ได้แก่ หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 

2561 ซึ่งแบ่งเป็นในพ้ืนที่ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร จ านวน 45 โรงเรียน มีหัวหน้ากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ จ านวน 360 คน ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม จ านวน  

51 โรงเรียน มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 408 คน และในพืน้ทีส่ านักงานศึกษาธิการ  

จังหวัดมุกดาหาร จ านวน 30 โรงเรียน มหีัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 240 คน  

รวมทั้งส้ิน 126 โรงเรียน และมีจ านวนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 1,008 คน 

รายละเอียดดังตาราง 13 
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ตาราง 13 จ านวนประชากรของการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

              ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงาน 

              ศึกษาธิการภาค 11   
 

จังหวัด จ านวนโรงเรียน จ านวนหัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

สกลนคร 45 360 

นครพนม 51 408 

มุกดาหาร 30 240 

รวม 126 1,008 

 

     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

      1.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในวิจัยเชิงส ารวจครัง้นี ้คือ หวัหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ทีศึ่กษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2561 

จ านวน 360 คน (จากการเปิดตารางส าเร็จรูปเครซี่และมอร์แกน) จาก 45 โรงเรียน ได้มา

โดยการสุม่แบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) แยกเป็นในพืน้ที่ศึกษาธิการจังหวัด

สกลนคร 13 โรงเรียน จ านวน 104 คน ในพืน้ทีศึ่กษาธิการจังหวัดนครพนม 14 โรงเรียน 

จ านวน 112 คน และในพ้ืนทีศึ่กษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 18 โรงเรียน จ านวน 144 คน  

รวมทั้งส้ิน จ านวน 360 คน รายละเอียดดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 ขนาดของกลุม่ตัวอย่างของการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

              การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

              ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
  

จังหวัด จ านวนโรงเรียน จ านวนหัวหน้ากลุ่มสาระ 

สกลนคร 13 104 

นครพนม 14 112 

มุกดาหาร 18 144 

รวม 45 360 
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      1.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปี 2561 จ านวน 24 คน จาก 3 โรงเรียน โรงเรียน 

ละ 8 คน ได้แก่ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ในพืน้ทีส่ านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” ในพืน้ทีส่ านักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดนครพนม และโรงเรียนมุกดาลัย ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

    2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

     2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และวิธกีารพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

โดยแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับ

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ คือ มีการปฏิบัตหิรือ

แสดงออกอยู่ในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามล าดับ การสร้าง

และตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจยัได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถาม ดังน้ี 

      2.1.1 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทาง  

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา วิธีการพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนทีส่ านักงานศึกษาธิการภาค 11 เพ่ือสร้างเป็นข้อค าถาม 

      2.1.2 สร้างค าถามของแตล่ะตัวแปร ตามกรอบแนวคิด 

ของการวิจัยและสอดคลอ้งกับนิยามศัพท์ 

      2.1.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

แนะน าเพ่ือปรับปรุงแก้ไข  

      2.1.4 น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญซึ่งไดม้าโดยวิธกีาร 

เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญจาก

สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญทางด้านการสอนไมต่่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ครหูัวหน้า
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 1 คน เพ่ือพิจารณาหาค่า 

ความสอดคลอ้งของเครื่องมอื (IOC: Index Of Congruence)   

       ผู้เชี่ยวชาญ มีรายช่ือดังน้ี 

        1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        2. ดร.ลลิดา ชาเรืองเดช ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

        3. ดร.วิเชียร อุสา่ห์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านข่าวิทยา อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

        4. นางสาวสุภาวด ีนิลเพ็ชร  ครูช านาญการพิเศษ        

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม อ าเภอนาหว้า จังหวดันครพนม 

        5. นางยินยอม จันทรเกษม ครูช านาญการพิเศษ        

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

      2.1.5 ท าการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จากน้ันผู้วิจัยน า 

มาปรับปบรุงแก้ไข แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) ในสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 3 โรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 24 คน คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ทีส่ านักงานศึกษาธิการภาค 11 แล้วน ามาวิเคราะหห์า

คุณภาพ ดังน้ี 

       2.1.5.1 หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยวิธี

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์อยา่งง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรายรวมในแต่ละด้าน 

(Item total Correlation Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หน้า 87) โดยเลอืกขอ้ที่มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไว้ใช้ (มีค่าอ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.23 ขึน้ไป) ซึ่งแต่ละข้อมี

ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.43 - 0.83 

       2.1.5.2 หาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หน้า 96)  

มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 

      2.1.6 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้คือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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คะแนนเต็ม 

     2.2 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

      แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นแบบประเมินที่ใช้เพื่อประเมิน

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา มี 4 ฉบับ คือ แบบประเมินส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา แบบประเมินส าหรับ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน แบบประเมินส าหรับหวัหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่เข้ารับการพัฒนา และแบบประเมินส าหรับนักเรียน แบบประเมินพฤติกรรมภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ที่พัฒนาขึน้ผ่านการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ  

      แบบประเมินที่พัฒนาขึน้เป็นแบบประมาณค่าพฤติกรรมภาวะผู้น า 

ได้ก าหนดคะแนนในการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ คือ 

       ระดับการปฏิบัตมิากที่สุด   ให้คะแนน  5  คะแนน 

       ระดับการปฏิบัตมิาก     ให้คะแนน  4  คะแนน 

       ระดับการปฏิบัตปิานกลาง  ให้คะแนน  3  คะแนน 

       ระดับการปฏิบัตน้ิอย      ใหค้ะแนน  2  คะแนน 

       ระดับการปฏิบัตน้ิอยที่สุด    ให้คะแนน  1  คะแนน 

      เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ียภาวะผูน้ า ก าหนดไว้ดังน้ี 

        4.51 - 5.00 หมายความว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  

       3.51 - 4.50 หมายความว่า การปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก  

        2.51 - 3.50 หมายความว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  

        1.51 - 2.50 หมายความว่า การปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อย  

        1.00 - 1.50 หมายความว่า การปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อยที่สุด  

     การหารอ้ยละความก้าวหน้าของคะแนนเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาใช้สูตร ดังนี ้

(พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2547, หน้า 78)  
 

เกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ คือ ต้ังแต่ร้อยละ 25 ขึน้ไป 

   ร้อยละความก้าวหน้า 12 XX 
  × 100 
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  เมื่อ  1X  แทน คะแนนเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผู้น าทางดา้นการเรียนการสอน 

          ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

          ก่อนการพัฒนา 

  เมื่อ  2X  แทน คะแนนเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผู้น าทางดา้นการเรียนการสอน 

           ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

           หลังการพัฒนา 

 

  ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

   ขั้นที่ 1 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

    ในการร่างและพัฒนารูปแบบนัน้ ผู้วิจัยได้น าผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูล 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ  

การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบ 

การพัฒนาและพัฒนารูปแบบ หลังจากน้ันให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรา่งรูปแบบและขอรับความ

คิดเห็นเพ่ิมเตมิในการสร้างรูปแบบ 

   ขั้นที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผู้วิจัยด าเนนิการสร้างรูปแบบดังนี้ 

    1. น าประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 9 คน เกี่ยวกับ

รูปแบบและคู่มอืการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มาสรุปประเด็นส าคัญ หลังจากน้ันด าเนนิการสร้างรูปแบบพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

    2. ก าหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาและจัดท าคู่มือการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ทั้ง 7 ดา้น พร้อมทั้งคู่มอืการใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยมีการจัดเรียงล าดับ 
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ของคู่มือเป็นหมวดหมู่ เพ่ือสะดวกในการจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเร่ิมต้นจากการ 

ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ การพัฒนา

บุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมิน

คุณภาพการศึกษา รายละเอียดของรูปแบบ การจัดกิจกรรมพัฒนา 

    3. จัดท าองค์ประกอบ รายละเอียดของรูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

    4. จัดท าคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ดา้น 7 ชุด และคู่มอืการใช้จ านวน 1 เลม่ 

   การด าเนนิการวิจัยในระยะที่ 2 คือ จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้ท าการ

สังเคราะห์การด าเนนิการวิจัยระยะที่ 1 เพ่ือใหไ้ด้ข้อมูลที่เหมาะสมของรูปแบบ หลังจากน้ัน

น าข้อคิดเห็นและข้อมูลที่ไดเ้กี่ยวกับรูปแบบน าไปสร้างรูปแบบและจัดท าเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา และคู่มอืการใช้รูปแบบเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ท าการ

ตรวจสอบยนืยันความเหมาะสมของรูปแบบ เนือ้หาของเอกสารประกอบการพัฒนาอีกคร้ัง

โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เพ่ือตรวจสอบรูปแบบและขอรับความคิดเห็นเพ่ิมเตมิ 

   ผู้เชี่ยวชาญได้มาโดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง มีเกณฑ์การเลอืก ดังนี ้

เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์ทางด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ป ี 

วุฒกิารศึกษาปรญิญาเอกหรือต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

จ านวน 3 คน ศึกษาธิการภาค จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะผูอ้ านวยการ

เช่ียวชาญ จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

จ านวน 2 คน และครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 

    ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบยนืยันรูปแบบ มีรายช่ือ ดังนี้ 

     1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจ าหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4. นางธรรมพร  แข็งกสิการ รองศึกษาธิการภาค 13 ปฏิบัตหิน้าที่

ศึกษาธิการภาค 11 

    5. นางทิพวรรณ  เสนจันทรฒิ์ชัย ผู้อ านวยการโรงเรียนนครพนม

วิทยาคม ส านักงานงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

    6. ว่าที่พันตรี ดร.วิเชียร  อุสา่ห์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม 

ส านักงานงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

    7. ดร.เอกชัย บุตรแสนคม ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

ส านักงานงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

    8. ดร.พงษ์สวัสดิ์  สายกัน ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมพลศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    9. ดร.รุ่งนภา  พรหมภักดี คร ูโรงเรียนนิคมน้ าอูนเจริญวิทยา 

ส านักงานงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

  ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

   ขั้นที่ 1 ด าเนนิการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าดา้นการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

    หลังจากที่ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และได้สร้างเอกสารเพ่ือ

เป็นแนวทางในการด าเนนิการตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้วน ารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก ่โรงเรียนมุกดาลัย จ านวน 8 คน 

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จ านวน 8 คน โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชา

นุเคราะห์” จ านวน 8 คน ส าหรับการออกแบบการทดลองได้ก าหนดเป็นแบบกลุม่เดยีว 
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(One - group Pretest - Posttest Design) การด าเนนิการทดลองและขั้นตอนในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล มี 3 ขั้นย่อย ดังน้ี 

    1. อบรมเชงิปฏิบัตกิาร ประกอบดว้ยกจิกรรมต่อไปนี ้

     1.1 กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ เป็นการแนะน าตัว ท าความรูจ้ักกัน

ระหว่างผู้วิจัยกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เป็นกลุม่ทดลอง เพ่ือให้เกิดความสนุกสนาน

และเป็นกัลยามิตร เพ่ือให้กล้าที่จะอภิปรายและเสนอความคิดเห็น ประกอบดว้ย โรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน 24 คน ดังนี ้ 

      1.1.1 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

      1.1.2 โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสทิธิ์ประชานุเคราะห์” 

      1.1.3 โรงเรียนมุกดาลัย 

     1.2 กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยให้ท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอน 

     1.3 กลุ่มทดลองเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการและร่วมกิจกรรม

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ใช้เวลา 2 วัน โดยมีล าดับขั้นตอนของกิจกรรม

การฝึกอบรม ดังน้ี 

      1.3.1 ขั้นให้ความรู ้เป็นข้ันให้ความรูแ้ก่ผู้เข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้วิธกีารบรรยาย 

อภิปราย การศึกษาเอกสาร การศึกษาคู่มือ จดักิจกรรม การระดมสมอง โดยแบ่งหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มทดลองออกเป็นกลุ่มย่อยและสนทนากลุ่มย่อย แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา น าเสนอผลการระดมสมองทั้งภายในและภายนอกกลุม่ 

      1.3.2 ขั้นเสนอตัวแบบ เป็นข้ันการน าเสนอตัวแบบ การ

น าเสนอตัวแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการอภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

      1.3.3 ขั้นการเสนอแนะและการให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นข้ันของ 

การให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มกีารเสนอแนะและให้ขอ้มูลป้อนกลับ หลังจากที่อภิปราย
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ร่วมกันเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

      1.3.4 ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นข้ันของการให้ความรูแ้ละการฝึก

สร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

    2. ฝึกปฏิบัตจิริงการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นรายสัปดาห์ สัปดาห์ละ 1 ครัง้  

ครัง้ละ 6 ช่ัวโมง เป็นเวลา 4 สัปดาห์ รวม 24 ช่ัวโมง โดยแตล่ะคร้ังมกีารจัดกิจกรรม 

เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

    3. ศึกษาดูงาน เป็นการไปศึกษาดูงานโรงเรียนมัธยมศึกษาดเีดน่ 

หลังจากท ากิจกรรมครบทั้ง 6 ครัง้ น าคณะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง 24 คน  

ไปศึกษาดูงาน เพ่ือดูภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ใช้เวลา 1 วัน หลังจากน้ันก็ร่วมกันประชุมสัมมนาในประเด็นที่ได้ไปศึกษาดูงาน มีการสรุป

ประเด็นที่ส าคัญที่ไดจ้ากการศึกษาดูงาน 

    4. ติดตามผล เป็นระยะการติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หลังการปฏิบัตกิาร 

1 สัปดาห์ โดยท าการประเมินและแบบสัมภาษณ์ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หลังสิ้นสุด 1 สัปดาห์  

หลังการทดลอง 

   สรุปผลการด าเนินกิจกรรมการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้จาก 

กลุ่มทดลอง น าข้อเสนอแนะที่ไดไ้ปปรับปรุงรูปแบบและคู่มอืการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 เลม่ ให้มี

ความถูกต้องและสมบูรณ์ตามความคิดเห็นและค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ยืนยันรูปแบบ

และคู่มอือีกคร้ังโดยผู้เชี่ยวชาญชุดเดมิ น ารูปแบบการพัฒนาที่ปรับปรุง แก้ไข รูปแบบ  

และคู่มอืไปใช้ทดลองใช้ในโรงเรียนมัธยมศึกษากับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน  

3 โรงเรียน คือ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จ านวน 8 คน โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม  
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“ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” จ านวน 8 คน โรงเรียนมุกดาลัย จ านวน 8 คน ด าเนนิการ

ทดลองและขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 4 ระยะ   

   ขั้นที่ 2 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ไดจ้ากการทดลอง

ใช้มาสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเขียนรายงานการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์

พร้อมที่จะเผยแพร่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

    การด าเนนิการวิจัยทั้ง 3 ระยะ ในขั้นที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 7 แสดงดัง

ภาพประกอบ 15 
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ขั้นตอนที่ 1 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาเชิงส ารวจ 

ขั้นตอนที่ 1 ร่างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 1 ด าเนินการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และวิธีการ

พัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือน าไปสู่การยกร่างเป็น

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สร้างแบบสอบถาม 

 

 

ใช้ส ารวจกับกลุ่มตัวอย่าง 

ร่างเป็นรูปแบบการพัฒนา 

องคป์ระกอบและวิธีการพัฒนา 

ยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ  

9 คน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านกังาน

ศึกษาธกิารภาค 11 

 

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธกิารภาค 11 

 

 
ภาพประกอบ 15 สรุปวิธีด าเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 

ระยะที่ 2 

ระยะที่ 3 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเอกสารการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

การสัมภาษณ์เชิงลึก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 2 สรุปผลการใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

ทดลองใช้กับกลุ่มตวัอย่าง วิเคราะห์ผล 

การยกร่างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 

เขียนรายงานการวิจัย 
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครัง้น้ี มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษา  

ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 3) หาประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยใช้ระเบียบวิธกีารวิจัยและ 

พัฒนา (Research and Development: R&D) แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา การวิเคราะห์ขอ้มูลไดน้ าเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  ตอนที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 
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ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

 การเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

 มัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบส าคัญของ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบ  

ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15  องค์ประกอบหลักและองคป์ระกอบรองภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

 ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง 

1. การก าหนดวิสัยทัศน ์

และเป้าหมายการเรยีนรู้ 

1) ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

2) ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ 

3) สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

1) ก าหนดโครงสร้างในแผนปฏิบัตกิาร 

2) เขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

3) การประเมินแผน ประเมินความตอ้งการ 

และความจ าเป็นของสถานศึกษา 

4) น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัติ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง 

3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรยีนรู้ 

 

 

 

1) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแหลง่ข้อมูล

วิชาการ 

2) ความสอดคลอ้งของหลักสูตรการสอน 

ทรัพยากรและการประเมิน 

3) การบรหิารหลักสูตรและการสอน  

4) การก ากับตดิตามการใช้หลักสูตร  

4. การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 1) สง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้   

2) สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิจารณ์   

3) สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียน 

และผู้ปกครอง  

5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

1) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร   

2) การฝึกปฏิบัตจิริง  

3) การศึกษาดูงาน  

4) การสร้างประสบการณ์ 

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม  

6. การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

2) มนุษยสัมพันธ์  

3) มีวิสัยทัศน์ 

4) มีความสามารถในการตัดสินใจ  

7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน  

2) การจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล 

3) พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ประเมินให้ได้มาตรฐาน  

4) สง่เสริมการประเมินคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 
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 จากตาราง 15 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบรองภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดว้ย 

7 องค์ประกอบหลัก 27 องค์ประกอบรอง 

  วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ได้วิธกีารพัฒนา  

5 วิธ ีดังน้ี 

    1. การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  

    2. การฝึกปฏิบัตจิริง  

    3. การศึกษาดูงาน  

    4. การฝึกฝนดว้ยตนเอง  

    5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  

 

 2. ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน เพ่ือรับฟังความคิดเห็น

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 และวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 และข้อคิดอื่น ๆ สามารถสรุปประเด็น ได้ดังนี้ 

   2.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า

ผู้ทรงคุณวุฒ ิทั้ง 9 คน เห็นดว้ยกับองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ ภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่ผู้วิจัยได้น าเสนอและมีขอ้เสนอแนะให้ปรับแก้ไขภาษา 

และเพ่ิมเตมิองค์ประกอบหลักและองคป์ระกอบรองภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาให้เหมาะสมมากย่ิงขึ้น โดยน าเสนอ

รายละเอียดของการสัมภาษณ์ไว้ดังนี้ 
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    “...เห็นดว้ยกับองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบที่ไดม้าซึ่งประกอบดว้ย  

หลักใหญ่ ๆ ควรมีการปรับเปลี่ยนองค์ประกอบรองของการบรหิารจัดการหลักสูตรและ 

การสอนให้มคีวามชัดเจน และองค์ประกอบการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ต้องครอบคลุมด้านความรู ้ความสามารถและคุณลักษณะ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 15 กรกฎาคม 2562) 

 

    “...เห็นดว้ยกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากเอกสารและ

ถอืว่ามีความเหมาะสม แตค่วรปรับเปลี่ยนช่ือองค์ประกอบหลักให้เข้ากับหัวข้อการวิจัย

ดังน้ี 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 2) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) การสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ 5) การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 6) การพัฒนาการเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ 7) การประเมินคุณภาพการศึกษา...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 16 กรกฎาคม 2562) 

 

    “...เห็นดว้ยกับองค์ประกอบที่ได้วิเคราะห์มา แต่ควรมีการเพ่ิม

องค์ประกอบรองบางตัวให้มีความชัดเจน เช่น องค์ประกอบของการจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ควรเพ่ิมโครงสร้างในแผนปฏิบัตกิาร การน าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสูก่ารปฏิบัต ิควรก าหนดรายละเอียดให้ชัดเจน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์คนที่ 3, 17 กรกฎาคม 2562) 

 

    “...เห็นดว้ยกับองค์ประกอบทั้งหมดซึ่งในสว่นของการพัฒนาบุคลากร

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรมีการเรียงล าดับความส าคัญขององค์ประกอบรองใหม่ 

องค์ประกอบรองบางตัวควรปรับเปลี่ยนช่ือองค์ประกอบรองเพ่ือให้เกิดความสมบูรณย่ิ์งขึ้น 

ควรรวมองค์ประกอบรองบางตัวเข้าด้วยกันเพ่ือให้เกิดความกระชับ ควรตัดองค์ประกอบ 

ที่ไมเ่กี่ยวข้องออก...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์คนที่ 4, 18 กรกฎาคม 2562) 
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    “...องค์ประกอบที่ได้มาถอืว่ามีความเหมาะสมทั้ง 7 องค์ประกอบ  

ควรปรับบางองค์ประกอบเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ ์คือ การประเมินคุณภาพการศึกษา 

ควรเอามาตรฐานการเรียนรู้มาเกี่ยวข้องด้วย ควรมกีารพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน

ให้ได้มาตรฐาน สามารถส่งเสริมทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์และสมรรถนะของผู้เรยีนลงไปด้วย...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 19 กรกฎาคม 2562) 

 

    “...ทั้ง 7 องค์ประกอบ มีความเหมาะสม แตต้่องมีการเพ่ิมเตมิในสว่น

ขององค์ประกอบรอง คือ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ต้องมีการประเมิน 

ความตอ้งการและความจ าเป็นของสถานศึกษา และต้องระบุให้ชัดเจน ต้องปรับเปลี่ยนช่ือ

องค์ประกอบรองเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและเกิดความสมบูรณ์...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์คนที่ 6, 22 กรกฎาคม 2562) 

 

    “...ทุกองค์ประกอบที่ได้ มีความเหมาะสม แตค่วรเพ่ิมเตมิดังน้ี

องค์ประกอบการพัฒนาการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ ควรเพ่ิมองค์ประกอบรอง 

การมีความคิดสร้างสรรค์ สว่นองค์ประกอบรอง การมีความสามารถในการตัดสินใจ 

อยากให้แยกองค์ประกอบให้ชัดเจน อยากให้เพ่ิมสมรรถนะของผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

เข้าไปดว้ย...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์คนที่ 7, 23 กรกฎาคม 2562) 

 

    “...ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 แตต้่องมีการเพ่ิมเตมิ ปรับลดและ

เปลี่ยนช่ือองค์ประกอบบางตัวทั้ง 7 องค์ประกอบ เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจนและเหมาะสม...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์คนที่ 8, 24 กรกฎาคม 2562) 
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    “...ในฐานะเป็นครูผู้สอนดฉิันเห็นดว้ยกับทุกองค์ประกอบที่ได้มา 

ในสว่นของการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลควรเพ่ิมการน า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัต ิเพ่ิมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

และการจัดการเรียนรู้แบบ e - learning เข้าไปดว้ย...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์คนที่ 9, 25 กรกฎาคม 2562) 

 

    ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 ปรากฏผลตามตาราง 16 

 

ตาราง 16  องค์ประกอบหลักและองคป์ระกอบรองภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

 ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เพ่ิมเตมิ  

 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรยีนรู้ 

1) ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

2) ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ 

3) สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

1) ก าหนดโครงสร้างในแผนปฏิบัตกิาร 

2) เขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

3) การประเมินแผน ประเมินความตอ้งการ 

และความจ าเป็นของสถานศึกษา 

4) น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัติ 
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ตาราง 16 (ตอ่) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง 

3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรยีนรู้ 

 

 

 

1) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแหลง่ข้อมูล

วิชาการ 

2) ความสอดคลอ้งของหลักสูตร การสอน 

ทรัพยากรและการประเมิน 

3) การบรหิารหลักสูตรและการสอน  

4) การก ากับตดิตามการใช้หลักสูตร  

4. การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 1) สง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้   

2) สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิจารณ์   

3) สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียน 

และผู้ปกครอง  

5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

1) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร   

2) การฝึกปฏิบัตจิริง  

3) การศึกษาดูงาน  

4) การสร้างประสบการณ์ 

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม  

6. การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

2) มนุษยสัมพันธ์  

3) มีวิสัยทัศน์ 

4) มีความสามารถในการตัดสินใจ  

7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน  

2) การจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล 

3) พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ประเมินให้ได้มาตรฐาน  

4) สง่เสริมการประเมินคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 
 

 จากตาราง 16 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง  

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งมทีั้งหมด 7 องค์ประกอบหลัก และ 27 องค์ประกอบรอง 
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   2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ได้วิธกีารพัฒนา 

เพ่ิมเตมิ 2 วิธี คือ  

    2.1 การนิเทศ ติดตาม 

    2.2 การศึกษาดูงาน 

   3. การสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

    จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิปรากฏว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบดว้ย 

7 องค์ประกอบ ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17  องค์ประกอบหลักและองคป์ระกอบรองภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

 ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน 

 ศึกษาธิการภาค 11 
 

ภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรยีนรู้ 

1) ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

2) ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ 

3) สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

1) ก าหนดโครงสร้างในแผนปฏิบัตกิาร 

2) เขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

3) การประเมินแผน ประเมินความตอ้งการ 

และความจ าเป็นของสถานศึกษา 

4) น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัติ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบรอง 

3. การพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรยีนรู้ 

 

 

 

1) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแหลง่ข้อมูล

วิชาการ 

2) ความสอดคลอ้งของหลักสูตร การสอน 

ทรัพยากรและการประเมิน 

3) การบรหิารหลักสูตรและการสอน  

4) การก ากับตดิตามการใช้หลักสูตร  

4. การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 1) สง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้   

2) สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิจารณ์   

3) สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครู นักเรียน 

และผู้ปกครอง  

5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

1) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร   

2) การฝึกปฏิบัตจิริง  

3) การศึกษาดูงาน  

4) การสร้างประสบการณ์ 

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม  

6. การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

2) มนุษยสัมพันธ์  

3) มีวิสัยทัศน์ 

4) มีความสามารถในการตัดสินใจ  

7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน  

2) การจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล 

3) พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ประเมินให้ได้มาตรฐาน  

4) สง่เสริมการประเมินคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 
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 จากตาราง 17 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้ความเห็นสอดคลอ้งกับผลการวิเคราะห์

เอกสารที่ผูว้ิจัยจัดท าขึ้นทั้ง 7 องค์ประกอบหลกั และ 27 องค์ประกอบรอง 

   4. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิได้วิธกีารพัฒนา 6 วิธี ดังนี ้ 

1) การศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 4) การฝึกปฏิบัตจิริง 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ  

6) การศึกษาดูงาน ในการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิธีการพัฒนาทั้ง 6 วิธ ี

ที่เหมือนกันในกระบวนการพัฒนา และสามารถน ามาเป็นวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าใน

รูปแบบของการพัฒนาภาวะผู้น า ได้วิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการวิจัยครัง้นีป้ระกอบดว้ยวิธกีาร

พัฒนา 4 วิธี ดังน้ี 1) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 2) การฝึกปฏิบัตจิริง 3) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ 4) การนิเทศ ติดตาม 
 

 3. ศึกษาเชิงส ารวจ 

  จากการศึกษาส ารวจภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เป็นการศึกษา

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 360 คน ครบตามจ านวน 360 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบว่า แบบสอบถามที่ไดรั้บคืนมีความสมบูรณ ์สามารถน ามา

วิเคราะห์ขอ้มูลไดท้ั้งหมด ซึ่งมีขอ้ค้นพบที่ส าคัญดังน าเสนอตามตาราง 18 - 27 ต่อไปนี้ 

   3.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

    1. ชาย 

    2. หญงิ 

อายุ 

    นอ้ยกว่า 30 ปี    

    30 - 39 ป ี

    40 - 49 ป ี   

    มากกว่า 49 ป ี

 

125 

235 

 

137 

120 

65 

38 

 

34.72 

65.28 

 

38.06 

33.33 

18.06 

10.56 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท   

    ปริญญาเอก  

ระดับชั้นที่สอน 

    มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1 - ม.3)   

    มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 - ม.6) 

ประสบการณ์ในการท างาน 

    นอ้ยกว่า 10 ป ี  

    11 - 20 ป ี

    21 - 30 ป ี   

    มากกว่า 30 ป ี

ขนาดโรงเรียน 

    ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1 - 120 คน) 

    ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121 - 300 คน) 

    ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 301 คนข้ึนไป) 

 

280 

78 

2 

 

208 

152 

 

241 

72 

34 

13 

 

13 

252 

95 

 

77.78 

21.67 

0.56 

 

57.78 

42.22 

 

66.94 

20.00 

9.44 

3.61 

 

3.61 

70.00 

26.39 
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 จากตาราง 18 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเมือ่แยกตามเพศ พบว่า เพศชาย 

จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.72 เพศหญิง จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 65.28 

แยกตามอายุ พบว่า อายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 137 คน ร้อยละ 38.06 อายุ 30 - 39 ป ี

จ านวน 120 คน ร้อยละ 33.33 อายุ 40 - 49 ป ีจ านวน 65 คน ร้อยละ 18.06 อายุ

มากกว่า 49 ป ีจ านวน 38 คน ร้อยละ 10.56 แยกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด พบว่า  

วุฒกิารศึกษา ปรญิญาตรี จ านวน 280 คน ร้อยละ 77.78 วุฒกิารศึกษาปริญญาโท 

จ านวน 78 คน ร้อยละ 21.67 วุฒกิารศึกษาปรญิญาเอก จ านวน 2 คน ร้อยละ 0.56  

แยกตามระดับชัน้ที่สอน พบว่า ระดับช้ันที่สอนมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1 – ม.3) จ านวน 

208 คน ร้อยละ 57.78 ระดับช้ันที่สอนมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 – ม.6) จ านวน 152 

คน ร้อยละ 42.22 แยกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ประสบการณใ์นการท างาน

น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 241 คน ร้อยละ 66.94 ประสบการณใ์นการท างาน 11 - 20 ป ี

จ านวน 72 คน ร้อยละ 20.00 ประสบการณใ์นการท างาน 21 - 30 ปี จ านวน 34 คน  

ร้อยละ 9.44 ประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 30 ปี จ านวน 13 คน ร้อยละ 3.61 แยก

ตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรยีน 1 - 120 คน) จ านวน 13 คน 

ร้อยละ 3.61 โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรยีน 121 - 300 คน) จ านวน 252 คน  

ร้อยละ 70.00 โรงเรียนขนาดใหญ ่(จ านวนนักเรียน 301 คนขึ้นไป) จ านวน 95 คน  

ร้อยละ 26.39 

   3.2 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ระดับภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ดังน้ี  
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ตาราง 19  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพทั่วไปของ

 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
 

ที่ 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

x̅ S.D. 

1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 2.57 0.93 ปานกลาง 

2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.64 0.92 ปานกลาง 

3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2.71 0.84 ปานกลาง 

4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 2.73 0.85 ปานกลาง 

5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 2.59 0.80 ปานกลาง 

6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 2.61 0.83 ปานกลาง 

7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 2.60 0.82 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 2.64 0.86 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 19 พบว่า สภาพทั่วไปของระดับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวบ่งช้ี โดยมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดา้นการสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ (x̅ = 2.73) รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

(x̅ = 2.71) ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̅ = 2.64) ดา้นการเป็นผูน้ าที่มี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 2.61) ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา (x̅ = 2.60) ดา้นการพัฒนา

บุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (x̅ = 2.59) ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ (x̅ = 2.57) ตามล าดับ 
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ตาราง 20  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น

 ขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

 การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัติ 

�̅� S.D. 

1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 4.63 0.74 มากที่สุด 

2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.47 0.79 มาก 

3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.67 0.76 มากที่สุด 

4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4.78 0.67 มากที่สุด 

5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.80 0.62 มากที่สุด 

6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 4.76 0.71 มากที่สุด 

7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 4.38 0.82 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.64 0.73 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของระดับภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 5 ตัวบ่งช้ี และระดับมาก 2 ตัวบ่งช้ี โดยมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดา้นการ

พัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (x̅ = 4.80) รองลงมาคือ ดา้นการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 4.78) ดา้นการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.76) ดา้นการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.67) ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ (x̅ = 4.63) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.47) และดา้นการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.38) ตามล าดับ 
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ตาราง 21  การวิเคราะห์ค่าความตอ้งการจ าเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

 ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

 ศึกษาธิการภาค 11 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สภาพ

ทั่วไป 

สภาพที่ 

ควรจะเป็น 
PNI 

1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 2.57 4.63 0.80 

2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.64 4.47 0.69 

3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2.71 4.67 0.72 

4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 2.73 4.78 0.75 

5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 2.59 4.80 0.85 

6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 2.61 4.76 0.82 

7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 2.60 4.38 0.68 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) ของภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 พบว่า มีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากร

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (PNI = 0.85) รองลงมา คือ ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

(PNI = 0.82) ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ (PNI = 0.80) ดา้นการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้  (PNI = 0.75) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

(PNI = 0.72) ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNI = 0.69) และดา้น 

การประเมินคุณภาพการศึกษา (PNI = 0.68) ตามล าดับ 
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ตาราง 22  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพทั่วไป

 องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถติิ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเปา้หมาย

การเรียนรู้    

1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 

การเรียนรู ้

2.62 0.92 ปานกลาง 

2 ก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน 

2.69 0.88 ปานกลาง 

3 สร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 

การเรียนรู ้

2.54 0.95 ปานกลาง 

4 ประเมินความก้าวหนา้วสิัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 

การเรียนรู ้  

2.66 0.93 ปานกลาง 

5 ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัตงิานของครูและนักเรียน 2.59 0.91 ปานกลาง 

6 ตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียน 2.67 0.96 ปานกลาง 

7 ปกป้องเวลาเพือ่การเรียนของผู้เรียน 2.63 0.94 ปานกลาง 

8 ให้ความส าคัญแก่การบริหารดา้นการเรียนการสอน

มากกว่าการบริหารดา้นอื่น 

2.45 0.98 ปานกลาง 

9 ก าหนดพฤตกิรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 2.54 0.93 ปานกลาง 

10 ก าหนดพฤตกิรรมการสอนของคร ู 2.61 0.92 ปานกลาง 

11 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 2.56 0.93 ปานกลาง 

12 มีส่วนร่วมในการด าเนนิงานให้บรรลุตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

2.57 0.91 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 2.59 0.93 ปานกลาง 
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 จากตาราง 22 พบว่า สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̅ = 2.59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจาก

ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ก าหนดนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรยีน (x̅ = 2.69) ต้ังมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรยีน (x̅ = 2.67) และประเมิน

ความก้าวหน้าวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ (x̅ = 2.66) ตามล าดับ 
 

ตาราง 23  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น 

 ขององค์ประกอบที ่1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถติิ (N=360) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

x̅ S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเปา้หมายการเรียนรู้    

1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการเรียนรู ้ 4.73 0.63 มากที่สุด 

2 ก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.75 0.79 มากที่สุด 

3 สร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการเรียนรู้ 4.66 0.76 มากที่สุด 

4 ประเมินความก้าวหนา้วสิัยทัศนแ์ละเป้าหมายการเรียนรู้ 4.50 0.75 มาก 

5 ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัตงิานของครูและนักเรียน 4.52 0.68 มากที่สุด 

6 ตัง้มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียน 4.54 0.64 มากที่สุด 

7 ปกป้องเวลาเพือ่การเรียนของผู้เรียน 4.62 0.81 มากที่สุด 

8 ให้ความส าคัญแก่การบริหารดา้นการเรียนการสอนมากกว่า

การบริหารดา้นอื่น 

4.70 0.71 มากที่สุด 

9 ก าหนดพฤตกิรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.65 0.64 มากที่สุด 

10 ก าหนดพฤตกิรรมการสอนของคร ู 4.67 0.89 มากที่สุด 

11 สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 4.53 0.68 มากที่สุด 

12 มีส่วนร่วมในการด าเนนิงานให้บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

4.66 0.78 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.63 0.73 มากที่สุด 
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 จากตาราง 23 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 11 ตัวบ่งช้ี และมาก 1 ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณา

จากค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ก าหนดนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีน (x̅ = 4.75) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ (x̅  = 4.73) 

และให้ความส าคัญแก่การบรหิารด้านการเรียนการสอนมากกว่าการบริหารด้านอื่น  

(x̅  = 4.70) ตามล าดับ 

 

ตาราง 24  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพทั่วไป 

 ขององค์ประกอบที ่2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
, 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าสถติิ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา    

1 มีความเขา้ใจถงึประโยชนข์องการจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
2.73 0.93 ปานกลาง 

2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา 2.66 0.99 ปานกลาง 

3 มีการวางแผนโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน 2.54 0.95 ปานกลาง 

4 มีการประชุมวางแผนการพัฒนา 2.57 0.94 ปานกลาง 

5 มีการจัดท าโรดแมป (Road Map) 2.49 0.88 นอ้ย 

6 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 2.60 0.87 ปานกลาง 

7 มีการก าหนดโครงการในแผนปฏบิัตกิาร 2.48 0.97 ปานกลาง 

8 มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในแผน 2.69 0.85 ปานกลาง 

9 มีการเขยีนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.75 0.92 ปานกลาง 

10 น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัต ิ 2.64 0.89 ปานกลาง 

11 มีการวิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.54 0.95 ปานกลาง 

12 มีการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัตงิานตามแผน 2.58 0.94 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 2.61 0.92 ปานกลาง 
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 จากตาราง 24 พบว่า สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.61) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 11 ตัวบ่งช้ี และน้อย 1 ตัวบ่งช้ี โดย

พิจารณาจากค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก คือ มีการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(x̅ = 2.75) มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

(x̅  = 2.73) และมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในแผน (x̅  = 2.69) ตามล าดับ 
 

ตาราง 25  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น

 ขององค์ประกอบที ่2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิต ิ(N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

x̅ S.D. 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา    

1 มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4.51 0.85 มากที่สุด 

2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา 4.58 0.91 มากที่สุด 

3 มีการวางแผนโดยใช้ขอ้มูลเป็นฐาน 4.51 0.87 มากที่สุด 

4 มีการประชุมวางแผนการพัฒนา 4.53 0.84 มากที่สุด 

5 มีการจัดท าโรดแมป (Road Map) 4.39 0.79 มาก 

6 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 4.54 0.69 มากที่สุด 

7 มีการก าหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร 4.50 0.84 มาก 

8 มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในแผน 4.52 0.65 มากที่สุด 

9 มีการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.60 0.63 มากที่สุด 

10 น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัติ 4.56 0.87 มากที่สุด 

11 มีการวิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.13 0.86 มาก 

12 มีการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

ตามแผน 
4.32 0.69 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.47 0.79 มาก 
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 จากตาราง 25 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.47) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 8 ตัวบ่งช้ี และมาก 4 ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณา

จากค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก คือ มีการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.60) 

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา (x̅  = 4.58) น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สูก่ารปฏิบัติ (x̅  = 4.56) ตามล าดับ 
 

ตาราง 26  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพทั่วไป 

 ขององค์ประกอบที ่3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

x̅ S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรยีนรู้    

1 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร 2.33 0.95 น้อย 

2 การมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 2.46 0.97 น้อย 

3 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา / ท้องถิ่น 2.97 0.73 ปานกลาง 

4 สง่เสริมการจัดท าหลักสูตรช่วงช้ันและ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.86 0.88 ปานกลาง 

5 แตง่ต้ังคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร 2.89 0.80 ปานกลาง 

6 การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร 2.77 0.79 ปานกลาง 

7 การสง่เสริมการน าหลักสูตรไปใช้ 2.68 0.87 ปานกลาง 

8 สง่เสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 2.74 0.86 ปานกลาง 

9 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ผลการใช้หลักสูตร 2.83 0.73 ปานกลาง 

10 การสง่เสริมการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 2.82 0.87 ปานกลาง 

11 สง่เสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 2.77 0.79 ปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 2.74 0.84 ปานกลาง 
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 จากตาราง 26 พบว่า สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.74) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 9 ตัวบ่งช้ี และน้อย 2 ตัวบ่งช้ี โดย

พิจารณาจากค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา/ท้องถิ่น  

(x̅ = 2.97) แตง่ต้ังคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร (x̅ = 2.89) และสง่เสริมการจัดท า

หลักสูตรช่วงช้ันและหลักสูตรกลุม่สาระการเรียนรู้ (x̅  = 2.86) ตามล าดับ 

 

ตาราง 27  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น

 ขององค์ประกอบที ่3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรยีนรู้    

1 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร 4.78 0.86 มากที่สุด 

2 การมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 4.65 0.84 มากที่สุด 

3 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา/ท้องถิ่น 4.63 0.95 มากที่สุด 

4 สง่เสริมการจัดท าหลักสูตรช่วงช้ันและ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4.61 0.75 มากที่สุด 

5 แตง่ต้ังคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร 4.59 0.68 มากที่สุด 

6 การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร 4.79 0.76 มากที่สุด 

7 การสง่เสริมการน าหลักสูตรไปใช้ 4.55 0.65 มากที่สุด 

8 สง่เสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 4.81 0.54 มากที่สุด 

9 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ผลการใช้หลักสูตร 4.63 0.81 มากที่สุด 

10 การสง่เสริมการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.66 0.74 มากที่สุด 

11 สง่เสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 4.62 0.79 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.67 0.76 มากที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



213 

 จากตาราง 27 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 

11 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียสูงสุด  

3 อันดับแรก คือ สง่เสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (x̅ = 4.81) การวัดผลและ

ประเมินผลหลักสูตร (x̅  = 4.79) และการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร (x̅ = 4.78) 

ตามล าดับ 
 

ตาราง 28  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพทั่วไป 

 ขององค์ประกอบที ่4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัติ 

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้    

1 มีการสร้างแรงจูงใจ 2.95 0.87 ปานกลาง 

2 มีการสร้างขวัญและก าลังใจ 2.68 0.71 ปานกลาง 

3 มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ 2.69 0.81 ปานกลาง 

4 สง่เสริมให้บุคลากรทางการเรียนรู้พัฒนาตนเอง 2.83 0.78 ปานกลาง 

5 เสริมสร้างความมั่นคงและปลอดภัย 2.67 0.87 ปานกลาง 

6 มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ 2.68 0.89 ปานกลาง 

7 สง่เสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม 

ให้น่าอยู่และน่าเรยีน 
2.76 0.79 ปานกลาง 

8 พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหลง่เรียนรู้หลัก 2.55 0.96 ปานกลาง 

9 สง่เสริมการจัดแหลง่เรียนรู้ด้านไอซีที (ICT) 2.67 0.84 ปานกลาง 

10 มีการสนับสนุนและจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 2.56 0.89 ปานกลาง 

11 มีการจัดองค์กรให้เป็นแหลง่เรียนรู้ 2.73 0.91 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 2.71 0.85 ปานกลาง 
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 จากตาราง 28 พบว่า สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.71) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับ

แรก คือ มีการสร้างแรงจูงใจ (x̅ = 2.95) สง่เสริมให้บุคลากรทางการเรียนรู้พัฒนาตนเอง 

(x̅  = 2.83) และสง่เสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่และน่าเรยีน  

(x̅  = 2.76) ตามล าดับ 
 

ตาราง 29  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น

 ขององค์ประกอบที ่4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

5 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ
สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้    

1 มีการสร้างแรงจูงใจ 4.83 0.65 มากที่สุด 

2 มีการสร้างขวัญและก าลังใจ 4.79 0.74 มากที่สุด 

3 มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ 4.86 0.63 มากที่สุด 

4 สง่เสริมให้บุคลากรทางการเรียนรู้พัฒนา

ตนเอง 4.77 
0.71 

มากที่สุด 

5 เสริมสร้างความมั่นคงและปลอดภัย 4.85 0.62 มากที่สุด 

6 มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ
เรียนรู้ 4.74 

0.68 
มากที่สุด 

7 สง่เสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม 

ให้น่าอยู่และน่าเรยีน 
4.73 0.73 

มากที่สุด 

8 พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหลง่เรียนรู้หลัก 4.84 0.69 มากที่สุด 

9 สง่เสริมการจัดแหลง่เรียนรู้ด้านไอซีที (ICT) 4.69 0.67 มากที่สุด 

10 มีการสนับสนุนและจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 4.73 0.56 มากที่สุด 

11 มีการจัดองค์กรให้เป็นแหลง่เรียนรู้ 4.73 0.73 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.78 0.67 มากที่สุด 
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 จากตาราง 29 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียสูงสุด  

3 อันดับแรก คือ มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ (x̅ = 4.86) เสริมสร้างความมั่นคง

และปลอดภัย (x̅  = 4.85) และพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหลง่เรียนรู้หลัก (x̅  = 4.84) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 30  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพทั่วไป 

 ขององค์ประกอบที ่5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรยีนรู้    

1 มีการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
2.79 0.69 ปานกลาง 

2 มีการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพ 2.56 0.54 ปานกลาง 

3 สง่เสริมให้มกีารพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

บุคลากร 
2.53 0.68 ปานกลาง 

4 การสร้างความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากร 
2.74 0.82 ปานกลาง 

5 พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 2.63 0.91 ปานกลาง 

6 สง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2.59 0.94 ปานกลาง 

7 สง่เสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 2.82 0.83 ปานกลาง 

8 สง่เสริมให้บุคลากรศึกษาดูงาน 2.61 0.86 ปานกลาง 

9 สง่เสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อ 2.63 0.91 ปานกลาง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 
การแปล

ค่า 
ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

10 สง่เสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ภายในกลุ่มแบบจัดการความรู้ 
2.61 0.74 ปานกลาง 

11 สง่เสริมให้บุคลากรภายในกลุม่สาระการเรียนรู้

ท าวิจัยในช้ันเรียน 
2.53 0.89 ปานกลาง 

12 การพัฒนาให้มีการเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้ 2.63 0.78 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 2.64 0.80 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 30 พบว่า สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̅ = 2.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกตัวบ่งช้ี โดยพิจารณา 

จากค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก คือ สง่เสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม (x̅ = 2.82)  

มีการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา (x̅ = 2.79)  

และการสร้างความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร (x̅ = 2.74) ตามล าดับ 
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ตาราง 31 ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น

 ขององค์ประกอบที ่5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 5 พัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรยีนรู้    

1 มีการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
4.83 0.58 มากที่สุด 

2 มีการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพ 4.84 0.56 มากที่สุด 

3 สง่เสริมให้มกีารพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

บุคลากร 
4.89 0.65 มากที่สุด 

4 การสร้างความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากร 
4.82 0.54 มากที่สุด 

5 พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 4.83 0.69 มากที่สุด 

6 สง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4.86 0.68 มากที่สุด 

7 สง่เสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 4.81 0.52 มากที่สุด 

8 สง่เสริมให้บุคลากรศึกษาดูงาน 4.69 0.78 มากที่สุด 

9 สง่เสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อ 4.67 0.54 มากที่สุด 

10 สง่เสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ภายในกลุ่มแบบจัดการความรู้ 
4.80 0.78 มากที่สุด 

11 สง่เสริมให้บุคลากรภายในกลุม่สาระการ

เรียนรู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 
4.76 0.53 มากที่สุด 

12 การพัฒนาให้มีการเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้ 4.74 0.62 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.80 0.62 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 31 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 
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ภาค 11 ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.80) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งช้ี โดยพิจารณา 

จากค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก คือ สง่เสริมให้มกีารพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร 

(x̅ = 4.89) สง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารว่มประชุมเชิงปฏิบัติการ (x̅ = 4.86)  

และมีการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพ (x̅ = 4.84) ตามล าดับ 
 

 

ตาราง 32  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพทั่วไป 

 ขององค์ประกอบที ่6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 6 การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ    

1 มีบุคลกิภาพที่น่าเชื่อถอื 2.52 0.89 ปานกลาง 

2 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2.67 0.73 ปานกลาง 

3 มีความเป็นผูน้ า 2.54 0.88 ปานกลาง 

4 มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ 2.74 0.69 ปานกลาง 

5 สามารถปรับตัวเข้าไดทุ้กสถานการณ์ 2.65 0.79 ปานกลาง 

6 มีความสามารถในการตัดสนิใจ  2.71 0.75 ปานกลาง 

7 เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร  2.53 0.87 ปานกลาง 

8 มีการกระจายอ านาจ 2.57 0.86 ปานกลาง 

9 มุ่งเนน้ทางด้านวิชาการ 2.68 0.87 ปานกลาง 

10 มีการกระจายภาวะผู้น า 2.64 0.82 ปานกลาง 

11 สง่เสริมการน าภาวะผู้น าไปใช้ 2.53 0.87 ปานกลาง 

12 มีการเอาใจใสเ่พ่ือนร่วมงานอยา่งตอ่เน่ือง 2.54 0.88 ปานกลาง 

13 พัฒนาการจัดกิจกรรมโครงการให้เกิดผล 

ตามวัตถุประสงค์ 
2.63 0.91 ปานกลาง 

14 มีการสั่งสมความศรัทธา 2.64 0.82 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 2.61 0.83 ปานกลาง 
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 จากตาราง 32 พบว่า สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ดา้นการ

เป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.61) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก คือ  

มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 2.74) มีความสามารถในการตัดสินใจ (x̅ = 2.71)  

และมุ่งเนน้ทางด้านวิชาการ (x̅ = 2.68) ตามล าดับ 
 

ตาราง 33  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น

 ขององค์ประกอบที ่6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 6 การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ    

1 มีบุคลกิภาพที่น่าเชื่อถอื 4.86 0.68 มากที่สุด 

2 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.69 0.61 มากที่สุด 

3 มีความเป็นผูน้ า 4.97 0.83 มากที่สุด 

4 มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ 4.95 0.62 มากที่สุด 

5 สามารถปรับตัวเข้าไดทุ้กสถานการณ์ 4.54 0.87 มากที่สุด 

6 มีความสามารถในการตัดสนิใจ  4.76 0.72 มากที่สุด 

7 เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร  4.93 0.63 มากที่สุด 

8 มีการกระจายอ านาจ 4.53 0.85 มากที่สุด 

9 มุ่งเนน้ทางด้านวิชาการ 4.59 0.56 มากที่สุด 

10 มีการกระจายภาวะผู้น า 4.59 0.86 มากที่สุด 

11 สง่เสริมการน าภาวะผู้น าไปใช้ 4.91 0.73 มากที่สุด 

12 มีการเอาใจใสเ่พ่ือนร่วมงานอยา่งตอ่เน่ือง 4.60 0.57 มากที่สุด 

13 พัฒนาการจัดกิจกรรมโครงการให้เกิดผล 

ตามวัตถุประสงค์ 

4.77 

 

0.74 

 

มากที่สุด 

14 มีการสั่งสมความศรัทธา 4.90 0.65 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.76 0.71 มากที่สุด 
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 จากตาราง 33 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียสูงสุด 

3 อันดับแรก คือ มีความเป็นผูน้ า (x̅ = 4.97) มวีิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.95) 

และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร (x̅ = 4.93) ตามล าดับ 

 

ตาราง 34  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพทั่วไป 

 ขององค์ประกอบที ่7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา    

1 มีความรูค้วามเข้าใจในระบบการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 
2.33 0.94 น้อย 

2 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการประเมิน 2.55 0.85 ปานกลาง 

3 มีการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล 2.43 0.96 น้อย 

4 พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลให้ไดม้าตรฐาน 2.74 0.65 ปานกลาง 

5 การประเมินตามสภาพจริง 2.65 0.83 ปานกลาง 

6 การประเมินแบบมีสว่นร่วม 2.64 0.83 ปานกลาง 

7 การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ 2.68 0.75 ปานกลาง 

8 สง่เสริมให้มกีารประเมินคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเน่ือง 
2.48 0.93 น้อย 

9 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามที่เป็นระบบและ

ต่อเน่ือง 
2.57 0.77 ปานกลาง 

10 การประเมินที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 2.55 0.82 ปานกลาง 

11 มีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัตงิาน 2.62 0.78 ปานกลาง 

12 มีการนิเทศภายใน 2.59 0.82 ปานกลาง 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

13 มีการประเมินเป็นระยะตามวงจรคุณภาพ 

PDCA 
2.75 0.67 ปานกลาง 

14 น าผลการประเมินสูก่ารปฏิบัตจิริง 2.51 0.78 ปานกลาง 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีพึงพอใจต่อผลการประเมิน 2.53 0.85 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 2.57 0.82 ปานกลาง 
 

 จากตาราง 34 พบว่า สภาพทั่วไปของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ดา้นการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับปานกลาง 12 ตัวบ่งช้ี และน้อย 3 ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับ

แรก คือ มีการประเมินเป็นระยะตามวงจรคุณภาพ PDCA (x̅ = 2.75) พัฒนาเครื่องมือ 

ในการวัดผลให้ไดม้าตรฐาน (x̅  = 2.74) และการประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ (x̅  = 2.68) 

ตามล าดับ 
 

ตาราง 35  ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่ควรจะเป็น

 ขององค์ประกอบที ่7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

x̅ S.D. 

องค์ประกอบที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา    

1 มีความรูค้วามเข้าใจในระบบการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 
4.34 0.90 มาก 

2 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการประเมิน 4.32 0.72 มาก 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=360) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัต ิ

x̅ S.D. 

องค์ประกอบที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา    

3 มีการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล 4.33 0.87 มาก 

4 พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลให้ไดม้าตรฐาน 4.24 0.79 มาก 

5 การประเมินตามสภาพจริง 4.40 0.84 มาก 

6 การประเมินแบบมีสว่นร่วม 4.55 0.89 มากที่สุด 

7 การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ 4.35 0.67 มาก 

8 สง่เสริมให้มกีารประเมินคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเน่ือง 
4.38 0.85 มาก 

9 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามที่เป็นระบบและ

ต่อเน่ือง 
4.36 0.74 มาก 

10 การประเมินที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.41 0.66 มาก 

11 มีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัตงิาน 4.02 0.91 มาก 

12 มีการนิเทศภายใน 4.52 0.79 มากที่สุด 

13 มีการประเมินเป็นระยะตามวงจรคุณภาพ 

PDCA 
4.53 0.88 มากที่สุด 

14 น าผลการประเมินสูก่ารปฏิบัตจิริง 4.51 0.87 มากที่สุด 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีพึงพอใจต่อผลการประเมิน 4.51 0.85 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.38 0.82 มาก 

 

 จากตาราง 35 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ตัวบ่งช้ี และมาก 10 ตัวบ่งช้ี โดยพิจารณา

จากค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การประเมินแบบมีสว่นร่วม (x̅  = 4.55) มีการประเมิน
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เป็นระยะตามวงจรคุณภาพ PDCA (x̅ = 4.53) และมีการนิเทศภายใน (x̅ = 4.52) 

ตามล าดับ 
  

 สรุปผลจาการส ารวจในระยะที่ 1 น าไปสู่การสร้างรูปแบบในระยะที่ 2  

  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าความตอ้งการจ าเปน็ (PNI) ของภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 พบว่า มคี่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากร

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (PNI = 0.85) รองลงมา คือ ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

(PNI = 0.82) ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ (PNI = 0.80) ดา้นการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้  (PNI = 0.75) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

(PNI = 0.72) ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNI = 0.69) และดา้น 

การประเมินคุณภาพการศึกษา (PNI = 0.68) ตามล าดับ 

 

ตาราง 36 สรุปการเรยีงล าดับความส าคัญเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

 ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

 ศึกษาธิการภาค 11 
 

ล าดับ 

ความส าคญั 
องค์ประกอบหลัก 

จ านวน

ตัวบ่งชี้ 

จ านวน 

ชั่วโมง 

ในการพัฒนา 

1 ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ (PNI = 0.85)   

12 10 ชม. 

2 ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

(PNI = 0.82) 

14 8 ชม. 

3 ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

การเรียนรู้ (PNI = 0.80) 

12 16 ชม. 

4 ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

(PNI = 0.75) 

11 10 ชม. 

5 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู้ (PNI = 0.72) 

11 12 ชม. 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ล าดับ 

ความส าคญั 
องค์ประกอบหลัก 

จ านวน

ตัวบ่งชี้ 

จ านวน 

ชั่วโมง 

ในการพัฒนา 

6 ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(PNI = 0.69) 

12 14 ชม. 

7 ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา  

(PNI = 0.68) 

15 14 ชม. 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เรียงล าดับความส าคัญ 

ที่ต้องน าไปพัฒนาจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา  

 

ตาราง 37  การเรียงล าดับความส าคัญของวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

 ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

 ศึกษาธิการภาค 11 
 

วิธีที่ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

(N = 360) 

ความถี ่
ร้อยละ 

1 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 115 31.94 

2 การฝึกปฏิบัตจิริง 93 25.83 

3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 79 21.94 

4 การนิเทศ ติดตาม 73 20.28 
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 จากตาราง 37 พบว่า เรียงล าดับความส าคัญของวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ที่ได้จากการวิเคราะห์ขอ้มลูจากแบบสอบถาม เรียงล าดับความส าคัญ

จากค่ารอ้ยละมากไปหานอ้ย ดังนี ้การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร (ร้อยละ 31.94) การฝึกปฏิบัตจิริง 

(ร้อยละ 25.83) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) (ร้อยละ 21.94) และการนิเทศ 

ติดตาม (ร้อยละ 20.28) 

 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้น าเอาองคป์ระกอบที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็น 

(PNI) ของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มาเพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาใน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 2) ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 3) ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา 4) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู้ 5) ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 6) ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ 7) ดา้นการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยได้น าหลักสูตรมาจัดอบรม 

เชิงปฏิบัติการ การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งในดา้นการก าหนดเวลา การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร การแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการฝึกปฏิบัตจิริง ซึ่งในแตล่ะองค์ประกอบ ก าหนดระยะ 

เวลาในการพัฒนาที่แตกต่างกัน ในทั้ง 7 องค์ประกอบ โดยผู้ที่ไดรั้บการพัฒนาจะได้รับความรู้ 

จากวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญในเร่ืองดังกล่าว เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าครูให้มีประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 

ตอนท่ี 2  ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

 เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

 มัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 
   

 1. สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ไดจ้ากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 มาท าการเขียนโครงร่างและสร้างรูแบบ ซึ่งมอีงค์ประกอบส าคัญ คือ 
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หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนาและการวัดประเมินผล ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้
 

  หลักการของรูปแบบ 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีหลักการดังนี้ 

    1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

    2. เป็นรูปแบบที่ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการ

เรียนรู้จากประสบการณ์และการกระท า เป็นการเรียนรู้ในการสร้างความคิดรวบยอด การ

พัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ดว้ยตนเอง และการบูรณาการเพ่ือน าไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนจริง 

    3. เป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการและวิธกีารที่หลากหลาย 

ประกอบดว้ย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การ

ปฏิบัตจิริง และการนิเทศ ติดตาม 

    4. เป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการแบบมีสว่นร่วม โดยมีหลักการส าคัญ

ประกอบดว้ย การใช้ประสบการณ์ของผู้เข้ารับการอบรม การเรียนรู้ด้วยการกระท า                    

จนท าให้เกิดความรู้ใหม่อยา่งตอ่เน่ือง ซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการอบรม                     

การปฏิสัมพันธ์ของผู้เข้ารับการอบรมท าให้เกิดการขยายตัวของเครอืข่ายความรูท้ี่ทุกคน                   

มีอยูอ่ย่างกว้างขวาง และการสื่อสารดว้ยการพูดหรอืการเขียน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 
 

   วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์ดังน้ี 

     1. เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     2. เพ่ือสร้างความตระหนักและเจตคตทิี่ดีในการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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     3. เพ่ือพัฒนาทักษะในการใช้ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการปฏิบัตภิารกิจให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 
 

   เนื้อหาของรูปแบบ 

    เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีจ านวน 7 หน่วย ดังนี ้

     หน่วยที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

     หน่วยที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     หน่วยที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

     หน่วยที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

     หน่วยที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     หน่วยที่ 6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

     หน่วยที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

   กระบวนการของรูปแบบ 

    กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวิธกีารพัฒนาประกอบดว้ย 

     1. การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร ใช้กระบวนการแบบมีสว่นร่วม  

โดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พูดคุย ระดมสมอง อภิปราย เรียนรู้การ

ปฏิบัตงิานการสอนงานและวิธกีารสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลายในการอบรมเชงิ

ปฏิบัตกิาร 

     2. การฝึกปฏิบัตจิริง โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบ                      

การปฏิบัตงิาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ถ่องแท ้จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัตงิาน   

     3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมซึ่งจะมีหัวข้อ 

ที่เป็นปัญหาเพ่ือให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดในการแก้ปัญหาเพ่ือจะได้ร่วมกันสรุปเพ่ือหา

แนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหานัน้ ๆ 
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     4. การนิเทศ ติดตาม หมายถึง การก ากับ ติดตาม การปฏิบัตงิาน 

บรหิารจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือให้การจัดการศึกษาตรงตามมาตรฐาน เป็นไปตาม 

นโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงานต้นในพืน้ที่ และมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาเกิด

ประสิทธิผลกับนักเรยีนอย่างเต็มตามศักยภาพ 

  กระบวนการของรูปแบบ ด าเนนิการเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยด าเนนิการตามคู่มอื

และเอกสารประกอบการพัฒนา จ านวน 7 ชุด มีกจิกรรมดังน้ี 

    1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง                      

ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมินพฤติกรรม

ภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    3. ด าเนนิการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร ใช้เวลา 2 วนั  

   ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัตจิริง เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใช้เวลา 8 ครัง้  

ครัง้ละ 7 ช่ัวโมง รวม 56 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลก 

เปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใช้เวลา 7 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตาม การนิเทศ ติดตามประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

หลังการฝึกปฏิบัตจิริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้รับการพัฒนา ท าแบบประเมินพฤติกรรม 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

แสดงเป็นภาพประกอบได้ดังน้ี 
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นิเทศ ติดตาม 

1 สัปดาห์ 

          ระยะที่ 1                ระยะที่ 2                  ระยะที่ 3                  ระยะที่ 4 

         การอบรม              การฝึกปฏิบัตจิริง                  PLC                    

       เชิงปฏิบัติการ                  8 ครั้ง                       1 สัปดาห์                

            2 วัน                                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 

         

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 16 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ 

            หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

 รายละเอียดของกจิกรรม 

  กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่

พัฒนาขึน้ประกอบดว้ยรายละเอียดของกิจกรรม ตามระยะตา่ง ๆ ดังนี ้
 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

    การอบรมเชงิปฏิบัตกิารประกอบดว้ยกจิกรรมดังต่อไปนี้ 

     1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะน าตัวเพ่ือให้ผู้เข้ารับ                 

การพัฒนาทุกคนท าความรู้จักซ่ึงกันและกัน เป็นการละลายพฤติกรรม เพ่ือให้เกิด

ความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนากลา้ที่จะอภิปรายและน าเสนอ

ความคิดเห็น ประกอบดว้ย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จ านวน 24 คน จาก 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน ได้แก่ 

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โรงเรียนนาหว้า

พิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 

และโรงเรียนมุกดาลัย ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร   

 

1. กิจกรรมสร้าง                         

   ปฏิสัมพันธ ์

2. ตอบแบบประเมิน               

   ก่อนการอบรม 

3. ฝึกอบรม 

ฝึกปฏิบัติจริง              

จ านวน 8 ครั้ง 

ครั้งละ 7 ชั่วโมง 

รวม 56 ชั่วโมง 

PLC                   

 จ านวน 7 ครั้ง 

ครั้งละ 2 ชั่วโมง 

รวม 14 ชั่วโมง 
 

ประเมินพฤติกรรม

หลังการฝึกปฏิบัติ

จริง 1 สัปดาห์ 
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     2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 7 องค์ประกอบ  

     3. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

กลุ่มทดลองเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการและรว่มกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นเวลา 2 วัน โดยมี

ล าดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรมดังน้ี 

      3.1 ขั้นให้ความรู ้เป็นข้ันให้ความรูแ้ก่ผู้เข้ารับการพัฒนา

เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้วิธีการบรรยาย อภิปราย การศึกษาเอกสาร

ประกอบการพัฒนา จัดกิจกรรมระดมสมอง โดยแบ่งกลุม่ผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่ม

ย่อย ๆ และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

      3.2 ขั้นน าเสนอผลงานการท างานกลุม่ เป็นข้ันตอนที่ผู้เข้ารับ             

การพัฒนาแต่ละกลุม่ สง่ตัวแทนกลุม่ออกมาน าเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิด 

จากการศึกษาองค์ความรู้ และการศึกษาจากสถานการณ์ต่าง ๆ จากเอกสารประกอบ             

การพัฒนา แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากน้ันสรุปผล                  

เพ่ือเตรียมเสนอเป็นผลงานกลุม่ และสรุปประเด็นส าคัญ น าเสนอโดยการเขียน

ภาพประกอบความคิด (Mind Mapping) 

      3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงานการท างาน

กลุ่มเป็นขั้นตอนที่วิทยาการและผู้เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัตกิารร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาและน าไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมภาวะผู้น าหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นข้ันตอนของการให้ความรูแ้ละ

ฝึกการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุม่

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีกิจกรรมดังน้ี 
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     วันที่ 1 ของการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

 ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

 ชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิด 

ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 พิธเีปิด 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา             

เลม่ที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา           

เลม่ที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา            

เลม่ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลม่ที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 อภิปรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย  

เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ 

 บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     วันที่ 2 ของการอบรม 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา  

เลม่ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ            

การเรียนรู้ 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลม่ที่ 6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

 ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลม่ที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
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 น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 สรุปพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

 บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดย

การสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

 

    ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัตจิริง 

    การฝึกปฏิบัตกิารที่เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 เป็นรายสัปดาห์ เป็นเวลา 8 ครัง้ ครัง้ละ 7 ช่ัวโมง รวม 56 ช่ัวโมง  

โดยแตล่ะคร้ังมกีารจัดกิจกรรมดังน้ี 

     1. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ และดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผู้เข้ารับการพัฒนาวิเคราะห์พฤติกรรมตนเองโดยน าเสนอพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการเรียนรู้ และดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมกันอภิปราย

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และ
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เป้าหมายการเรียนรู้ และดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผู้เข้ารับการ

พัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุม่สาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     2. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

และดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้เข้ารับการอบรมทบทวนพฤติกรรมของตนเอง 

โดยเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้น าเสนอไว้ 

ในสัปดาห์ที่ 1 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ต้องปรับและพัฒนารว่มกัน

อภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาของตนเอง  

     3. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา  

ผู้เข้ารับการอบรมทบทวนพฤติกรรมของตนเองโดยเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการ

ปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้น าเสนอไว้ในสัปดาห์ที่ 2 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ต้อง

ปรับและพัฒนารว่มกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และ

ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     4. กิจกรรมสรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอ
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ความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ดา้น จากน้ันผู้ที่เข้ารับการ

พัฒนารว่มกันสรุปและสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และน าเสนอความตอ้งการในการพัฒนาตนเอง 

ผู้วิจัยด าเนนิการสรุปและปิดการฝึกปฏิบัตกิาร ซึ่งมตีารางก าหนดการดังนี้ 
 

ครัง้ที่ 1 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

 เลม่ที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

–  ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

                                         เลม่ที่ 1 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 

ครัง้ที่ 2 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

             เลม่ที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

            – ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกจิกรรม               

                                        เลม่ที ่2 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม  

ครัง้ที่ 3 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

      เลม่ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

       – ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

                                        เลม่ที ่3 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 

ครัง้ที่ 4 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

               เลม่ที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

            – ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกจิกรรม               

                                        เลม่ที ่4 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 

ครัง้ที่ 5 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       – ทบทวนกจิกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

       เลม่ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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            –  ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกจิกรรม               

                                         เลม่ที่ 5 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 

ครัง้ที่ 6 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

       เลม่ที่ 6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

            – ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกจิกรรม               

       เลม่ที่ 6 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม  

ครัง้ที่ 7 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

              เลม่ที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

           – ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

              เลม่ที่ 7 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม  

ครัง้ที่ 8 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       - สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

              การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

              ในโรงเรียนมัธยมศึกษา                    

       - สรุปและอภิปรายผลจากการทดลองใช้รูปแบบจากคู่มือ 

         เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

         ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา                    
 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)   

     การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งจะมีหัวข้อที่เป็นปัญหาเพ่ือให้มกีารแลกเปลี่ยน

ความคิดในการแก้ปัญหาเพ่ือจะได้ร่วมกันสรุปเพ่ือหาแนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหานัน้ ๆ  

ซึง่มีก าหนดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 ดังน้ี 
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ครัง้ที่ 1 การ PLC 

ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 

ครัง้ที่ 2 การ PLC  

ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ครัง้ที่ 3 การ PLC  

ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ครัง้ที่ 4 การ PLC  

ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

ครัง้ที่ 5 การ PLC  

ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

          ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ครัง้ที่ 6 การ PLC  

ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

ครัง้ที่ 7 การ PLC  

ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

   ระยะที่ 4 การนเิทศ ติดตาม 

    เป็นระยะการติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัตกิาร 1 

สัปดาห์ โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบประเมินภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของผู้เข้ารับ

การพัฒนาหลังการฝึกปฏิบัติการ 
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 การวัดและประเมินผล 

  การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 ด าเนนิการ ดังน้ี 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร มีการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาก่อนการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ดา้น 

ประกอบดว้ย การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

   ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัตจิริง ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของผู้เข้ารับ

การพัฒนาก่อนการฝึกปฏิบัตจิริงและหลังสิ้นสุด การฝึกปฏิบัติจริงโดยการสอบถามและ

สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ดา้น ประกอบดว้ย การก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษา 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลก 

เปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ดา้น ประกอบดว้ย การก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผู้เข้า 

รับการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติจริง 
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   ระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตามประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หลังการ 

ฝึกปฏิบัตจิริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้ฝึกปฏิบัติจริง ท าแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ทั้ง 7 ดา้น ประกอบดว้ย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ  

และการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

 2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

  2.1 วัตถุประสงค์ของการทดลองใช้รูปแบบ คือ การตรวจสอบประสทิธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้  

ผลปรากฏดังต่อไปนี้ 

   2.1.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 วเิคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมิน

ของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 คน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบคอื หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนือ้หากระบวนการ พัฒนา สื่อและแหลง่เรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

โดยรวมผลปรากฏดังตาราง 38  
 

ตาราง 38 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

 การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน �̅� S.D. ความเหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ 4.78 0.49 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.79 0.48 มากที่สุด 

3. เนือ้หาของรูปแบบ 4.69 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน �̅� S.D. ความเหมาะสม 

4. กระบวนการของรูปแบบ 4.80 0.44 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.77 0.46 มากที่สุด 

6. คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.82 

 

0.35 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.78 0.45 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 38 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) พิจารณาค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อยตามล าดับ ดังน้ี คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ (x̅ = 4.82) กระบวนการของรูปแบบ (x̅ = 4.80) วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ (x̅ = 4.79) หลักการของรูปแบบ (x̅ = 4.78) การวัดและประเมินผล (x̅ = 4.77) 

และเนือ้หาของรูปแบบ (x̅ = 4.69) 

   22 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 วิเคราะหไ์ด้จากการตอบแบบประเมินของผู้เชี่ยวชาญ

ทั้ง 9 คน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา 

กระบวนการพัฒนาและการวัดและประเมินผล โดยแยกแต่ละเลม่ ผลปรากฏดังตาราง 39 
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ตาราง 39 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

 การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

  โดยผู้เชี่ยวชาญ โดยแยกแต่ละเลม่ 
 

รายการประเมิน �̅� S.D. ความเหมาะสม 

เล่มที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรยีนรู้ 

   

1) วัตถุประสงค์ 4.89 0.33 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.78 0.44 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้ 4.89 0.33 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.89 0.33 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.82 0.40 มากที่สุด 

เล่มที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

   

1) วัตถุประสงค์ 4.89 0.33 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.89 0.33 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้ 4.67 0.50 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.78 0.42 มากที่สุด 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



241 

ตาราง 39 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน (�̅�) S.D. ความเหมาะสม 

เล่มที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรยีนรู้ 

   

1) วัตถุประสงค์ 4.78 0.44 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.78 0.44 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้ 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.73 0.47 มากที่สุด 

เล่มที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้    

1) วัตถุประสงค์ 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม 4.89 0.33 มากที่สุด 

4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้ 4.78 0.44 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.78 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.76 0.44 มากที่สุด 

เล่มที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

   

1) วัตถุประสงค์ 4.89 0.33 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้ 4.67 0.50 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.73 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน (�̅�) S.D. ความเหมาะสม 

เล่มที่ 6 การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ    

1) วัตถุประสงค์ 4.89 0.33 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.78 0.44 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม 4.67 0.50 มากที่สุด 

4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้ 4.89 0.33 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.67 0.50 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.76 0.43 มากที่สุด 

เล่มที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา    

1) วัตถุประสงค์ 4.89 0.33 มากที่สุด 

2) เนือ้หา 4.78 0.44 มากที่สุด 

3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 

4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้ 4.89 0.33 มากที่สุด 

5) การวัดและประเมินผล 4.78 0.44 มากที่สุด 

6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.80 0.41 มากที่สุด 

   

 จากตาราง 39 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

มีความเหมาะสม และเมื่อพิจารณาเอกสารประกอบการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

การเรียนรู้ (x̅ = 4.82) การประเมินคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.80) การจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.78) การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.76) การสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ (x̅ = 4.76) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.73) และการพัฒนา

บุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (x̅ = 4.73) ตามล าดับ 
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  3. ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและเอกสารประกอบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ดังนี ้ 

   3.1 จัดให้มกีิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจมีรูปภาพประกอบ มีเกม 

ในเอกสารประกอบการพัฒนาเน่ืองจากเป็นเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์  

   3.2 จัดให้มกีิจกรรมให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้ 

ลงมือฝึกปฏิบัติที่หลากหลายเน่ืองจากจะได้ดึงศักยภาพของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ออกมา  

   3.3 จัดให้มกีารก าหนดกรอบในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชิงสร้างสรรค์อย่างชัดเจน  

   3.4 มีการตัดเนือ้หาบางสว่นให้น้อยลงเน่ืองจากเนือ้หาเยอะเกินไป 

   3.5 มีการประเมินทั้งในระยะก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา 

และหลังการพัฒนา  

   3.6 มีส่ือที่หลากหลายในการอบรมเพื่อให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาที่เข้าร่วมอบรมได้เห็นสิ่งที่แปลกใหม่  

 

 

ตอนท่ี 3  ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน 

 ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 ในพ้ืนท่ีส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

 1. ด าเนนิการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

  จากการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบดว้ยความสมัครใจ จ านวน 24 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน คือ โรงเรียนมุกดาลัย โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) โดยผู้วิจัยได้เชญิหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนดังกลา่วเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 2 วัน ณ ห้องมณีเทวา  
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โรงแรมภูพานเพลส จังหวัดสกลนคร โดยได้เชิญวิทยากรการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร คือ 

ประธานในพิธเีปิด โดยนายเกษม  ค ามุงคุณ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ปฏิบัตหิน้าที่

ศึกษาธิการภาค 11 ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ ดา้นการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

โดย ดร.ชาตชิาย ก่อคุณ ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ โดย ดร.ชวนะ  ทวีอุทิศ และดา้นการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา โดย ดร.เอกชัย บุตรแสนคม กระบวนการพัฒนาในระยะการ

อบรมเชงิปฏิบัตกิารมีการใช้ส่ืออย่างหลากหลายในการปฏิบัตกิิจกรรม เช่น เอกสารประกอบ 

ค าบรรยาย สื่อ อุปกรณ์ เครื่องเขียน กระดาษฟลปิชาร์ทแสดงผลงาน และเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา  

  หลังจากไดด้ าเนนิการระยะที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร จ านวน 2 วัน  

จนครบทุกกิจกรรมแลว้ ได้ด าเนินการในระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัตจิริง ทั้ง 7 ชุด ในการฝึก

ปฏิบัตแิตล่ะคร้ังไดท้ าการสรุปโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการใช้ภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หลังจากน้ัน

ได้ด าเนินการในระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ชุด และท าการสรุปประเด็นเนือ้หาที่ได้

จากการศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาแตล่ะชุด 

  จากที่ได้ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 24 คน โดยให้หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ได้ร่วมอภิปรายประเด็นตามเนื้อหา การแลกเปลี่ยนประสบการณซ์ึ่งกันและ

กัน การสร้างความรู ้ทักษะ เจตคตแิละการท าแบบฝึกในแตล่ะชุด ตามปฏิทินด าเนนิการ 

ในระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตาม สรุปได้ดังนี้ 

   1. การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

    การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ เป็นการมองภาพ

อนาคตของผู้น าและสมาชกิในสถานศึกษาและก าหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับ

ภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือของสถานศึกษาเข้าด้วยกันแล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทาง 
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ที่ต้องการ โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนที่เกี่ยวเน่ืองกับการ 

เรียนรู้และผลลัพธ์ทางดา้นการเรียนรู้ ซึ่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องเน้นเป้าหมาย

การเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ เป็นผูน้ าในการเพ่ิมแรงจูงใจและเพ่ิมผลการปฏิบัตงิานที่จะช่วย

ท าให้ความพยายามขยายไปสู่กจิกรรมที่มีเป้าหมายให้ได ้ซึ่งจะน าไปสูค่วามเป็นโรงเรียนที่

มีประสทิธิผลมากขึน้ 

   2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการของการ

พิจารณาตัดสินใจลว่งหน้าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาว่าจะท าอะไร อย่างไร มีการ

เลอืกวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการและวิธปีฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์น้ันและเป็น

กิจกรรมที่เกี่ยวกับข้อเสนอในอนาคต การประเมินข้อเสนอต่าง ๆ ที่มีให้เลอืกและวิธีการ

ต่าง ๆ ที่จะต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุความส าเร็จตามข้อเสนอน้ัน ๆ ซึ่งหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาน้ันมีบทบาทส าคัญในการน าสูก่ารวางแผน ประชุม ศึกษา วิเคราะห์ 

หาทางเลอืกในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต้องมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย การก าหนดภารกิจของโรงเรียน วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ทบทวน ภารกิจ ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ 

ก าหนดกลยุทธ์ การจัดท าแผนกลยุทธ์ การน าแผนไปด าเนินการ ก าหนดวิธปีระเมิน  

และการพัฒนาแผน / โครงการ 

   3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เปน็การแผนประสบการณ์

หรือแผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรภายใน

สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาให้มคีวามสอดคลอ้งกับสภาพและความต้องการของ

นักเรยีน มีการวางแผน การน าไปใช้และมกีารวัดและประเมินผลร่วมกัน หลักสูตรเป็นหัวใจ

ส าคัญของการจัดการศึกษา เป็นตัวก าหนดทศิทางของการศึกษาไปในแนวทางเดยีวกัน  

ซึ่งสามารถท าให้ผู้เรียนค้นพบ ความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ที่แท้จริงและสามารถ

พัฒนาตนเองได้ โดยหลักสูตรจะมุ่งพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญา ภาษา ความคิดสร้างสรรค์ รวมตลอดถึงพัฒนาการดา้นสังคมและอารมณ ์

เปรยีบเสมอืนเสน้ทางที่ก าหนดไว้ให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้และมคีุณภาพทางการศึกษา

ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่หลักสูตรก าหนดไว้ 
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   4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

    การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เป็นการจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรียน

ให้เอือ้อ านวยต่อการเรยีนการสอน เพ่ือชว่ยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไป

อย่างมีประสทิธิภาพ บรรยากาศในช้ันเรียนเป็นสว่นหน่ึงที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความ

สนใจในบทเรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น การสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น 

ครูให้ความเอือ้อาทรต่อนักเรียน นักเรยีนกับนักเรยีนมีความสัมพันธ์ฉันท์มิตรต่อกัน

ห้องเรียนมีระเบียบและมคีวามสะอาด ท าให้นักเรยีนมีความสุขที่ไดม้าโรงเรียนและได้เรียน

ร่วมกับเพ่ือน ๆ ถ้าครูสามารถสร้างความรูส้กึน้ีให้เกิดขึน้แก่นักเรยีนได้ ถอืว่าครูไดท้ า

หน้าที่ในการพัฒนาเยาวชนของประเทศชาติให้เติบโตขึน้อย่างสมบูรณ์ ทั้งทางดา้นร่างกาย

สติปัญญา อารมณ ์และสังคมโดยแท้จริง ดังน้ันการสร้างบรรยากาศในช้ันเรียนจึงมี

ความส าคัญอย่างย่ิง 

   5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมให้

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ไดพั้ฒนาตนเองให้มีความสามารถ มีทักษะในการท างาน  

โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การฝึกปฏิบัตจิริง การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาต่อ ตลอดจนการหาวิธกีระตุน้และสง่เสริมให้ทุกคนใน

สถานศึกษาสนใจต่อการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมอือาชีพให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ

มาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ 

   6. การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

    การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพเป็นเรื่องที่กระท าได้ยาก แตก่็มิใช่ว่าจะ

เป็นไปไม่ไดใ้นชีวิตจริง เพียงแต่ผู้น าต้องสามารถน าองค์การไปในทิศทางหรือเป้าหมายที่ต้ัง

ไว้อยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยการก ากับดูแลตนเองที่ด ีสร้างความโปร่งใสในการบรกิารอย่าง

มีจริยธรรมและให้ความส าคัญกับผู้เรยีนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ซึ่งเป็นความรับผิดชอบตอ่

สังคมขององค์การ ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพจะต้องมีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ 

สง่เสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สง่เสริมให้บุคลากรในองค์กรเป็นคนด ี

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เน้นอนาคต เน้นความส าเร็จ เน้นความมีมนุษยธรรม  

มีการหลกีเลี่ยงความไมแ่นน่อนสูงใช้อ านาจและความเป็นปัจเจกบุคคลต่ า ค านึงถึงการ 
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ปฏิบัตงิานร่วมกันระหว่างผู้น าและผู้ตาม มีความทันสมัยในการพัฒนาดา้นเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยเพ่ือให้บุคลากรในองค์การและหน่วยงานเจริญก้าวหน้าย่ิงขึ้น 

   7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 

    การประเมินคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการประเมินผลการ

ด าเนนิงานของสถานศึกษา ซึ่งกระท าโดยบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญทางด้านการประเมิน

และต้องท าต่อเน่ือง เพ่ือให้ไดข้้อมูลตามสภาพจริง เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการ

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของการด าเนนิงานของสถานศึกษา

ตามมาตรฐานที่ก าหนดข้ึน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งมคีวามจ าเป็นต้องมี

การประเมินคุณภาพการศึกษาโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง

พัฒนาการ ความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน ตลอดจนข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรยีนรู้อยา่งเต็มตามศักยภาพ  

อันน าไปสูก่ารพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพของการเรียนการสอนในอนาคต 

    ผลจากการน ารูปแบบไปทดลองใช้กับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ทั้ง 3 โรงเรียน จ านวน 24 คน และให้ผู้เข้าร่วมพัฒนาประเมินตนเองทั้งก่อนและหลังการ

พัฒนา มดีังน้ี 

     1. ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษ ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 40 
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ตาราง 40 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

 มัธยมศึกษาในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ก่อนการทดลองใช้รูปแบบพัฒนา 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=24) 

การแปลค่า ระดับปฏิบัติ 

�̅� S.D. 

1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 2.47 0.77 น้อย 

2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.37 0.81 น้อย 

3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2.67 0.65 ปานกลาง 

4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 2.77 0.62 ปานกลาง 

5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 2.43 0.79 น้อย 

6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 2.29 0.84 น้อย 

7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 2.39 0.75 น้อย 

ค่าเฉลี่ย 2.49 0.75 น้อย 

 

 จากตาราง 40 ค่าเฉล่ียภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 3 โรงเรียน จ านวน 24 คน ก่อนการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการประเมิน

พบว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ทั้ง 7 องค์ประกอบ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.49) ดา้นที่มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 2.77) และดา้นที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ 

การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 2.29) 

  2. ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 41 
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ตาราง 41 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หลังการทดลองใช้รูปแบบพัฒนา 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ 

(N=24) การแปล

ค่า ระดับปฏิบัต ิ

�̅� S.D. 

1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 4.86 0.64 มากที่สุด 

2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.81 0.71 มากที่สุด 

3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.85 0.63 มากที่สุด 

4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4.76 0.73 มากที่สุด 

5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.64 0.84 มากที่สุด 

6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 4.74 0.81 มากที่สุด 

7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 4.61 0.72 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.75 0.73 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 41 ค่าเฉล่ียการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 3 โรงเรียน จ านวน 24 คน หลังการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลการประเมินพบว่า ภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง 7 องค์ประกอบ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.75) ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ (x̅ = 4.86) และดา้นที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ การประเมินคุณภาพการศึกษา 

(x̅ = 4.61) 

  3. เปรยีบเทียบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบพัฒนา 
 

ที่ 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการ

เรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ค่าสถิติ (N=24) 

เพิ่ม 

ขึ้น 

ร้อยละ 

ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน หลัง 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

การเรียนรู้ 
2.47 0.77 4.86 0.64 2.39 47.80 

2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
2.37 0.81 4.81 0.71 2.44 48.80 

3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู้ 
2.67 0.65 4.85 0.63 2.18 43.60 

4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 2.77 0.62 4.76 0.73 1.99 39.80 

5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
2.43 0.79 4.64 0.84 2.21 44.20 

6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 2.29 0.84 4.74 0.81 2.45 49.00 

7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 2.41 0.75 4.61 0.72 2.20 44.00 

ค่าเฉลี่ย 2.49 0.74 4.75 0.73 2.26 45.29 

 

 จากตาราง 42 การเปรยีบเทียบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระหว่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลัง

การทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ค่าเฉล่ียผลการประเมินภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระยะหลังการทดลองใช้รูปแบบ  

(x̅ = 4.75) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ (x̅ = 2.49) และมีความแตกต่างเพิ่มขึน้ 

2.26 ซึ่งหมายความว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ร่วมวิจัยมีภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอน ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับน้อย หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้

รูปแบบมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่างเพ่ิมขึ้น 

2.26 หรือคิดเป็นดัชนีความก้าวหน้า 45.29 ซึ่งเรยีงล าดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ 
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ดา้นการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

และดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 

 2. สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา   

  ในการประชุมสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 เมื่อวันที่ 22 - 23 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องมณเีทวา โรงแรมภูพาน

เพลส จังหวัดสกลนคร ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบ คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียรู้ที่ร่วม

ทดลองใช้รูปแบบ จ านวน 24 คน จาก 3 โรงเรียน ๆ ละ 8 คน ได้แก่ โรงเรียนมุกดาลัย 

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์)  

จากการประชุมสรุปประเด็นส าคัญจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง 24 คน ดังนี ้

   1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเห็นว่า หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มคีวาม

จ าเป็นต้องใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือให้หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ได้เห็นความส าคัญเกิด

ความตระหนักรู้ มีความรูค้วามเข้าใจภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งส่งผลให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถพัฒนา

ตนเอง และพัฒนางานไดบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และเมื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

แล้ว พบว่า หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สามารถน าความรู้และ

ทักษะที่ไดไ้ปพัฒนาอย่างรอบดา้นได้เป็นอย่างด ีซึ่งวิธีใช้รูปแบบการพัฒนาน้ันเป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการทดลองใช้รูปแบบซึ่งมหีลายวิธีการ ประกอบดว้ย การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา การฝึกปฏิบัตจิริงเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา การเรียนรู้ด้วยตนเองโดยศึกษาจากเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การระดมสมอง การแสดงความคิดเห็น 

และการนิเทศ ติดตาม ในขั้นตอนที่ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบได้ใช้วิธกีารที่หลากหลาย

ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเองและผู้อื่น ตลอดจนน าไปสู่

การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน สว่นผู้ที่เข้ารับการพัฒนาทั้ง 7 ดา้น ซึ่งประกอบดว้ย ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

และดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา เป็นเรื่องที่สอดคลอ้งกับความต้องการของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ เน่ืองจากมีความจ าเป็นต้องใช้และมคีวามส าคัญในการพัฒนาตนเอง

และพัฒนางานในสถานศึกษา 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ชุด ที่ใช้เป็นแนวทางและเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จาก

การศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาดังกล่าว ท าให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการ และทักษะในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  3. ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 องค์ประกอบ สรุปแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

   3.1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ คือ การมองภาพ

อนาคตของผู้น าและสมาชกิในสถานศึกษาและก าหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับ

ภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือของสถานศึกษาเข้าด้วยกันแล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่

ต้องการ โดยมกีารก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนที่เกี่ยวเน่ืองกับการเรยีนรู้ 

และผลลัพธ์ทางดา้นการเรียนรู้ ซึ่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องเน้นเป้าหมายการ

เรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ เป็นผูน้ าในการเพ่ิมแรงจูงใจและเพ่ิมผลการปฏิบัตงิานที่จะช่วยท า

ให้ความพยายามขยายไปสู่กจิกรรมที่มีเป้าหมายให้ได ้ซึ่งจะน าไปสูค่วามเป็นโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลมากขึน้  

   3.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการของ 

การพิจารณาตัดสนิใจลว่งหน้าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาว่าจะท าอะไร อย่างไร  
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มีการเลอืกวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการและวิธปีฏิบัตเิพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์น้ันและ

เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับข้อเสนอในอนาคต การประเมินข้อเสนอต่าง ๆ ที่มีใหเ้ลอืกและ

วิธีการต่าง ๆ ที่จะต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุความส าเร็จตามข้อเสนอน้ัน ๆ ซึ่งหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในสถานศึกษาน้ันมีบทบาทส าคัญในการน าสูก่ารวางแผน ประชุม ศึกษา 

วิเคราะห์ หาทางเลอืกในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ทบทวน ภารกิจ ก าหนดวิสัยทัศน์ของ

องค์การ ก าหนดกลยุทธ์ การจัดท าแผนกลยุทธ์ การน าแผนไปด าเนินการ ก าหนดวิธี

ประเมิน และการพัฒนาแผน / โครงการ 

   3.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ คือ แผนประสบการณ์

หรือแผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรภายใน

สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาให้มคีวามสอดคลอ้งกับสภาพและความต้องการของ

นักเรยีน มีการวางแผน การน าไปใช้และมกีารวัดและประเมินผลร่วมกัน หลักสูตรเป็นหัวใจ

ส าคัญของการจัดการศึกษา เป็นตัวก าหนดทศิทางของการศึกษาไปในแนวทางเดยีวกัน  

ซึ่งสามารถท าให้ผู้เรียนค้นพบ ความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ที่แท้จริงและสามารถ

พัฒนาตนเองได้ โดยหลักสูตรจะมุ่งพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญา ภาษา ความคิดสร้างสรรค์ รวมตลอดถึงพัฒนาการดา้นสังคมและอารมณ ์

เปรยีบเสมอืนเสน้ทางที่ก าหนดไว้ให้ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้และมคีุณภาพทางการศึกษา

ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่หลักสูตรก าหนดไว้ 

   3.4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ คือ การจัดสภาพแวดล้อมในช้ัน

เรียนให้เอือ้อ านวยต่อการเรยีนการสอน เพ่ือช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอน

ด าเนนิไปอย่างมีประสทิธิภาพ บรรยากาศในช้ันเรียนเป็นส่วนหน่ึงที่ส่งเสริมให้นักเรยีนเกิด

ความสนใจในบทเรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น การสร้างบรรยากาศที่

อบอุ่น ครูให้ความเอือ้อาทรต่อนักเรียน นักเรยีนกับนักเรยีนมีความสัมพันธ์ฉันท์มิตรต่อกัน 

ห้องเรียนมีระเบียบและมีความสะอาด ท าให้นักเรยีนมีความสุขที่ไดม้าโรงเรียนและได้เรียน

ร่วมกับเพ่ือน ๆ ถ้าครูสามารถสร้างความรูส้กึน้ีให้เกิดขึน้แก่นักเรยีนได้ ถอืว่าครูไดท้ า

หน้าที่ในการพัฒนาเยาวชนของประเทศชาติให้เติบโตขึน้อย่างสมบูรณ์ ทั้งทางด้านร่างกาย

สติปัญญา อารมณ์ และสังคมโดยแท้จริง ดังน้ันการสร้างบรรยากาศในช้ันเรียนจึงมี 

ความส าคัญอย่างย่ิง 
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   3.5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ การสง่เสริม 

ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ไดพั้ฒนาตนเองให้มีความสามารถ มีทักษะในการท างาน 

โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างประสบการณ์ การ

ฝึกฝนตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุม่ การสนทนากลุ่ม และการศึกษาต่อ ตลอดจน

การหาวิธกีระตุน้และสง่เสริมให้ทุกคนในสถานศึกษาสนใจต่อการพัฒนาตนเองสู่ความเป็น

มืออาชีพให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้

ผู้เรยีนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานและมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ 

   3.6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ คือ การเป็นผูน้ าที่สามารถน าองค์การ

ไปในทิศทางหรือเป้าหมายที่ต้ังไว้อย่างมีประสทิธิภาพดว้ยการก ากับดูแลตนเองที่ด ีสร้าง

ความโปร่งใสในการบรกิารอย่างมีจริยธรรมและให้ความส าคัญกับผู้เรยีนและผู้มีส่วนได้

สว่นเสยี ซึ่งเป็นความรับผิดชอบตอ่สังคมขององค์การ ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพจะต้องมีการ

กระจายอ านาจในการตัดสินใจ สง่เสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สง่เสริม

ให้บุคลากรในองค์กรเป็นคนด ีประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เน้นอนาคต เน้นความส าเร็จ 

เน้นความมีมนุษยธรรม มีการหลกีเลี่ยงความไม่แน่นอนสูง ใช้อ านาจและความเป็นปัจเจก

บุคคลต่ า ค านึงถึงการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้น าและผู้ตาม มีความทันสมัยในการ

พัฒนาดา้นเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือให้บุคลากรในองค์การและหน่วยงานเจริญก้าวหน้า

ย่ิงขึ้น 

   3.7 การประเมินคุณภาพการศึกษา คือ กระบวนการประเมินผล 

การด าเนนิงานของสถานศึกษาที่กระท าโดยผู้ที่มีความเช่ียวชาญทางด้านการประเมิน  

อันเป็นกระบวนการที่ต้องท าต่อเน่ือง เพ่ือให้ไดข้้อมูลตามสภาพจริง เพ่ือตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของการ

ด าเนนิงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดขึน้ การจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ทุกแห่งมคีวามจ าเป็นต้องมีการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูล

และสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน 

ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรยีนรู้อย่างเต็ม

ตามศักยภาพ อันน าไปสูก่ารพัฒนาปรับปรุงประสทิธิภาพของการเรียนการสอนในอนาคต 

  4. ผลการน ารูปแบบไปใช้ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สามารถน าไปพัฒนาภาวะผู้น า

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในมัธยมศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิผล ทั้ง 7 องค์ประกอบ 
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หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เข้ารับการพัฒนา ตระหนักถงึความส าคัญและความเป็นไป 

ให้ความรว่มมือเป็นอยา่งดใีนการสง่เสริมและการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

สง่ผลให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เข้าร่วมการพัฒนา มีการพัฒนาคุณภาพของ

นักเรยีนเป็นไปในทิศทางที่ดขีึน้ ตามบริบทของสถานศึกษาแตล่ะแห่ง 

  5. ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดว้ยข้อจ ากัดในดา้นบริบทของสถานศึกษาและปัจจัยสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกัน ดังน้ันหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ต้องมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ทั้ง 7 องค์ประกอบ ซึ่งได้แก ่การก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการเรียนรู้ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากเป็น

องค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้เกิดแนวคิด ความตระหนักรู้ในการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  จะเห็นได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาดังกล่าว มีประโยชน์และคุณค่าในการพัฒนา

ภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างแท้จริง เห็นได้จากข้อมูลแสดงความก้าวหน้า 

ในการเปรยีบเทียบผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ใน 2 ระยะ คือ ก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ โดย

การติดตามและประเมินผลหลังการใช้รูปแบบมีค่าเฉล่ียสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา นอกจากน้ีการสรุปประเด็นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังกล่าว

ข้างต้นและจากการบันทึกผลสะท้อนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียรู้ ดังนี้ 
 

   “…ก่อนเข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ยังไมม่ีความรูเ้กี่ยวกับเร่ืองรูปแบบในการพัฒนาและยังมองไมอ่อกว่า

จะมีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้อยา่งไร

และจะเป็นไปในทิศทางไหน แตเ่มื่อได้มโีอกาสเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
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มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปรากฏว่า ได้รับความรู้ความเข้าใจ 

ในการพัฒนาตนเองในองค์ประกอบทั้ง 7 ดา้น ประกอบดว้ย การก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษา สามารถน า

ความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้ไดจ้ริง ขอขอบคุณผู้วิจัยที่ได้ให้โอกาสและประสบการณ์ในการ

เข้ารับการอบรมในครัง้น้ี…”  

(นภัทร  โทรัตน์, สัมภาษณ,์ 28 สงิหาคม 2566) 
 

   “…จากการที่เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัตกิารเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปรากฏว่าไดรั้บความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเร่ืองภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มากขึน้ ซึ่งก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ

น้ันยังไมม่ีความรูค้วามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เลย และยังไมเ่ข้าใจค าว่าภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ แตเ่มื่อได้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับ

องค์ประกอบทั้ง 7 ดา้น ท าให้เรามองเห็นแนวทางในการน าไปพัฒนาเพ่ือตอ่ยอดองค์

ความรูใ้นดา้นน้ัน ๆ ได้โดยเฉพาะองค์ประกอบในดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสทิธิภาพน้ัน ท า

ให้เราสามารถที่จะพลกิวิกฤตเป็นโอกาส มองปัญหาว่าทุก ๆ ปัญหาสามารถแก้ไขได ้ 

ซึ่งเหมาะกับเหตุการณ์ในปัจจุบันมาก ท าให้เขา้ใจตัวเอง เข้าใจเพ่ือนมนุษย ์เข้าใจสังคม

มากขึน้ สามารถน าความรู้เหลา่นี้ไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี…”  

(วิชยานนท์  ทรัพย์ถาวรธานี, สัมภาษณ์, 28 สงิหาคม 2566) 
 

   “…ก่อนเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ยังมองไมอ่อกว่า ค าว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กับค าว่า การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้  

การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถที่จะพัฒนาควบคู่กันได้อยา่งไร และจะ

พัฒนาอย่างไรเพราะค าว่าการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ การจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นเหมือนกับเร่ืองไมรู้่ว่าจะน าไปใช้ไดจ้ริงหรือไม ่แตเ่มื่อ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



257 

ได้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 2 วัน ท าให้ได้รับความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา

มากขึน้ ไมว่่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 

สูก่ารคิดเชิงสร้างสรรค์ การมีคุณธรรม จริยธรรม การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองสู่ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

ทราบวิธกีารในการพัฒนาตนเองเมื่อถึงช่วงลงมอืปฏิบัตจิริง สามารถน าไปใช้ในการพัฒนา

ตนเองได้จริง นอกจากน้ียังสามารถน าไปพัฒนางานด้านการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนได้เป็นอย่างด ีโดยเฉพาะในเร่ืองของการประยุกต์วิธกีารสอน 

มีแนวคิดใหม่ ๆ ในการสอนนักเรยีน มีเทคนคิการสอนสื่อการสอนต่าง ๆ ที่แปลกใหม่และ

น่าสนใจขึน้…” 

(ปตญิญา  ศรีจันทร์, สัมภาษณ์, 28 สงิหาคม 2566) 
 

   “…ปกติเวลาท างานอยูท่ี่โรงเรียนจะมีกจิกรรมการเรียนการสอน

ตามปกติที่เคยท ามา อาจจะมีการน าเข้าสู่บทเรียนเหมือนวิธกีารสอนทั่ว ๆ ไป เด็กนักเรยีน

ก็มีการท ากิจกรรมตามชั้นเรียนปกติ เมื่อมีการประชุมประจ าเดอืนที่โรงเรียนประกอบกับ

ประสบการณยั์งน้อย ไมค่่อยได้แสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ มากเทา่ที่ควร แตเ่มือ่ได้

เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 และน าไปฝึกปฏิบัตจิริง ท าให้สามารถรู้และเข้าใจถึงภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ว่าท่านสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ ไมว่่าจะ

เป็นในเร่ืองของการพัฒนาตนเอง การพัฒนาโรงเรียน และการพัฒนานักเรียน โดยได้เริ่ม

จากการก าหนดวิสัยทัศน์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการประชุมครูในกลุ่มสาระเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึน้ มีการวางแผนบรรลุวิสัยทัศน์ของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ นอกจากน้ีองค์ประกอบสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับตนเอง เพ่ือนครู การบรหิาร

จัดการในโรงเรียน และนักเรียน ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล ขอขอบคุณ

ผู้วิจัยที่ได้ประสบการณ์ดี ๆ จากการอบรมคร้ังน้ี…” 

(ลักขณา  โกษาแสง, สัมภาษณ์, 28 สงิหาคม 2566) 
 

   “…จากการที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ในฐานะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท าให้ทราบว่า ภาวะผู้น าทางการ
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เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นส่ิงที่ส าคัญอยา่งย่ิงในฐานะที่เราท า

หน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เราตอ้งเป็นผูน้ าที่ดี ครทูี่ดีให้กับนักเรยีน ประกอบ

กับปัจจุบันโลกไดเ้ปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว 

ดังน้ันเราจะท าอย่างไร เมื่อได้เข้าร่วมการทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ท าให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้มากขึน้ จากการเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 2 วัน ท าให้ทราบ

แนวทางในการพัฒนาพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ทั้ง 7 องค์ประกอบ มองเห็นแนวทางใหม่ ๆ เทคนิคการสอนใหม่ ๆ มแีนวความคิด  

เมื่อเจอกับปัญหาก็สามารถอยู่กับปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหานัน้ได้อยา่งเป็นระบบ

และมีขัน้ตอนที่ชัดเจนขึน้น าไปสูก่ารพัฒนาตนเองและพัฒนาคุณภาพของนักเรยีน…”  

(ไกรวิทย ์ พิมพ์โพสาคาม, สัมภาษณ์, 28 สงิหาคม 2566) 
 

   “…ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 ยังไมม่ีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และยังมองภาพไมอ่อกว่าภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ จะสามารถพัฒนาโรงเรียนได้อย่างไร และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาตัวเองได้อยา่งไร แตเ่มื่อได้มาเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และแนวทางในการน าไปพัฒนาตอ่ยอดเมื่อได้ลงมือฝึกปฏิบัติ

จริง สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปในทางที่ดขีึน้ สามารถท างานร่วมกับผู้บริหาร

และเพ่ือนร่วมงานไดด้ขีึ้น เมื่อเจอปัญหาในองค์กรช่วยกันวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขและ

พัฒนาไปในทางที่ดขีึน้ สง่ผลให้เกิดการพัฒนาในองค์กร…” 

(ชัยณรงค์  โคตรชุม, สัมภาษณ์, 28 สงิหาคม 2566) 
 

   “…ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 ยังไมม่ีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม 
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สาระการเรียนรู้ แตเ่มื่อได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ 

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 แล้วมีความรูค้วามเข้าใจในรูปแบบการพัฒนามากขึ้น ทั้ง 7 องค์ประกอบ คือ  

การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนา

บุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมิน

คุณภาพการศึกษา โดยในแต่ละดา้นสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิานได้เป็นอย่าง

ด ีสง่ผลให้เกิดการพัฒนาได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล…” 

(เกศราภรณ์  คนขยัน, สัมภาษณ์, 28 สงิหาคม 2566) 
 

  จากการสัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เข้าร่วมการพัฒนาหลังจาก

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เห็นได้ว่ารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ท าให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รับ

ความรูค้วามเข้าใจ สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปรับเปลี่ยนแนวคิดให้มีแนวความคิด

ใหม่ ๆ สามารถน าความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้สามารถจัดการทรัพยากร 

ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลให้เกิดประโยชน์ในองค์กร และสง่ผลต่อคุณภาพของ

นักเรยีน ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 

   1. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 มคีวามเหมาะสมโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ หลักการของรูปแบบ  

การวัดและประเมินผล และเนือ้หาของรูปแบบ ตามล าดับ 
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   2. การเปรยีบเทียบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระหว่างก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนา พบว่า 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 หลังการพัฒนาสูงกว่ากอ่นการพัฒนา 

หรือคิดเป็นดัชนีความก้าวหน้าร้อยละ 45.31 

   3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 พบว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เข้าร่วม

การพัฒนาเพ่ิมสูงขึน้ โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เข้าร่วมการพัฒนามีความรู ้ความ

เข้าใจและตระหนักถงึการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ มีการปรับเปลี่ยนภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนและน าทักษะที่ไดจ้ากการเข้ารับ

การพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัตงิานจนเกิดประสทิธิผล แสดงว่าการใช้รูปแบบภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีผลท าให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของของตนเองได้เป็นอย่างดี 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครัง้น้ีเป็นการวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน     

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ทีส่ านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัยตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. วิธีการด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ทีส่ านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผู้วิจัย 

ได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

     3. เพ่ือตรวจสอบประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบดว้ย  

  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ หัวหน้ากลุม่สาระการเรียในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2561 ซึ่งแบ่งออกเป็น  

ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 45 โรงเรียน มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จ านวน 360 คน ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 51 โรงเรียน มีหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้จ านวน 408 คน และในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 30 

โรงเรียน มีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 240 คน รวมทั้งส้ิน 126 โรงเรียน  

และมีจ านวนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1,008 คน (กลุ่มสารสนเทศ ส านักงานนโยบาย 

และแผน, คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2561, หน้า 12) 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในวิจัยเชิงส ารวจครัง้นี ้คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2561 ในพืน้ที่

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร จ านวน 104 คน ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดนครพนม จ านวน 112 คน และในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

จ านวน 144 คน รวมทั้งส้ิน 360 คน ในการก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างใช้ตาราง  

Krejcie & Morgan (สิทธิ์ ธีรสรณ์, 2552, หน้า 114) 

  3. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จ านวน 24 คน  

จาก 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน ได้แก่ โรงเรียนมุกดาลัย โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

และโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม            
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วิธีการด าเนินการวิจัย  
 

 การวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 การวิจัย

ครัง้น้ี ใช้ระเบียบวิธกีารวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ซึ่งมี

กระบวนการปฏิบัตงิานตามแผนหรอืแนวทางที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ แล้วน า

แนวทางนัน้สูก่ารทดลองปฏิบัตเิพ่ือศึกษาผลที่เกิดขึน้หลังจากน้ันมีการสรุปและพัฒนางาน 

พร้อมที่จะเผยแพร่ต่อไป ซึ่งการวิจัยครัง้นีผู้้วิจัยก าหนดการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ  

ดังน้ี 
 

  ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

   ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีขอบข่ายครอบคลุม  

องค์ความรู้เกี่ยวกับกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า การวิจัยและพัฒนา ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ดังน้ี 

     1. เนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย มีดังนี้ 

      1.1 ภาวะผู้น าและบทบาทภาวะผู้น า 

      1.2 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

      1.3 การพัฒนาหลักสูตร 

      1.4 การจัดการเรียนรู้ 

      1.5 รูปแบบและการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

      1.6 การวิจัยและพัฒนา 

     2. น าผลจากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ

ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือ

ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในเบื้องต้น น าไปสูก่ารหาองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบรองและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา น าไปสูก่ารสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือได้องค์ประกอบหลัก 
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องค์ประกอบรองและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

   ขั้นที่ 2 ศึกษาเอกสารการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์เชงิลึก (In - depth 

Interview) ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน โดยการสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้างตายตัว 

(Unstructured Interview) น าประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และข้อมูลที่ไดม้าจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มาสร้างเป็นแบบสอบถามรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   ขั้นที่ 3 ศึกษาเชิงส ารวจ 

    การวิจัยในขั้นนี ้ผู้วิจัยน าเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและ 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับองค์ประกอบและวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือ

ส ารวจความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
 

 ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

  ขั้นที่ 1 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

   ในการร่างและพัฒนารูปแบบนัน้ ผู้วิจัยได้น าผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูล 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชงิลึกผูท้รงคุณวุฒิ  

การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มาเป็นกรอบแนวทางในการ

ร่างรูปแบบการพัฒนาและพัฒนารูปแบบ หลังจากน้ันให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรา่งรูปแบบ

และขอรับความคิดเห็นเพ่ิมเตมิในการสร้างรูปแบบ 
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  ขั้นที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

สร้างรูปแบบและท าการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และคู่มอืการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง 7 ดา้น โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 

หลังจากน้ันน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และท าการสรุปผลน าเสนอและยืนยันรูปแบบ 

 

 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีน         

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

  ขั้นที่ 1 ด าเนนิการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน            

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

   หลังจากที่ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน            

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และได้สร้างเอกสารเพ่ือ

เป็นแนวทางในการด าเนนิการตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว น ารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง จ านวน 3 โรงเรียน คือ 

โรงเรียนมุกดาลัย จ านวน 8 คน โรงเรียนธาตุนายรายณ์วิทยา จ านวน 8 คน และโรงเรียน

นาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิประชานุเคราะห์” จ านวน 8 คน รวมทั้งส้ิน 24 คน 

  ขั้นที่ 2 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

   โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ไดจ้ากการทดลองใช้มาสรุป เขียนรายงานการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ฉบับสมบูรณ ์ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ในการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 7 องค์ประกอบหลัก 27 องค์ประกอบรอง ดังนี ้
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   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ มอีงค์ประกอบรอง  

คือ 1) ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 2) ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้  

และ 3) สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

   1.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มอีงค์ประกอบรอง  

คือ 1) ก าหนดโครงสร้างในแผนปฏิบัตกิาร 2) เขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 3) การประเมินแผน ประเมินความต้องการและความจ าเป็นของสถานศึกษา  

และ 4) น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัติ 

   1.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบรอง คือ  

1) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแหลง่ข้อมูลวิชาการ 2) ความสอดคลอ้งของหลักสูตร 

การสอน ทรัพยากรและการประเมิน 3) การบรหิารหลักสูตรและการสอน และ 4) การ

ก ากับตดิตามการใช้หลักสูตร  

   1.4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีองค์ประกอบรอง คือ 1) สง่เสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ 2) สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิจารณ์ และ 3) สร้างสัมพันธภาพ 

ที่ดีกับครู นักเรยีนและผู้ปกครอง 

   1.5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีองค์ประกอบรอง

คือ 1) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 2) การฝึกปฏิบติัจริง 3) การศึกษาดูงาน 4) การสร้าง

ประสบการณ์ และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม 

   1.6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ มีองค์ประกอบรอง คือ 1) มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ 2) มนุษยส์ัมพันธ์ 3) มีวิสัยทัศน์ และ 4) มีความสามารถในการตัดสินใจ 

   1.7 การประเมินคุณภาพการศึกษา มีองค์ประกอบรอง คือ 1) การ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน 2) การจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล 3) พัฒนา

เครื่องมือที่ใช้ประเมินให้ได้มาตรฐาน 4) สง่เสริมการประเมินคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบ 

ของรูปแบบ ดังน้ี  

   2.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเป็นแนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
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มัธยมศึกษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีการใช้เทคนคิหรือกระบวนการที่สามารถเรยีนรู้ 

ได้ด้วยตนเองและเป็นรูปแบบการพัฒนาที่พัฒนาได้ทั้งในระดับบุคคลและเป็นกลุม่ 

   2.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลของ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือสร้างความตระหนักและเจตคตทิี่ดี

ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา และเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมและทักษะภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   2.3 เนือ้หา หมายถึง เนือ้หาสาระที่เป็นองค์ความรูใ้นเอกสารประกอบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จ านวน 7 ชุด ประกอบดว้ย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

2) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 5) การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

6) การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และ 7) การประเมินคุณภาพการศึกษา 

   2.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 4 ระยะ

ดังน้ี ระยะที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร ระยะที่ 2 ฝึกปฏิบัตจิริง ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตาม  

   2.5 สื่อและแหลง่เรียนรู้ หมายถึง คู่มอืการใช้เอกสารประกอบ 

การพัฒนา วีดทิัศน์ วีซีดี วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องเขียน เครื่องฉายภาพ ห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์ 

   2.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง วิธีการวดัเพ่ือประเมินพฤติกรรม

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสทิธิผลของรูปแบบ 
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  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11

ตรวจสอบได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) พิจารณาค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ยตามล าดับ ดังน้ี คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (x̅ = 4.82) กระบวนการของรูปแบบ (x̅ = 4.80) 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (x̅ = 4.79) หลักการของรูปแบบ (x̅ = 4.78) การวัดและ

ประเมินผล (x̅ = 4.77) เนือ้หาของรูปแบบ (x̅ = 4.69) 

   3.2 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระหว่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ 

พบว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ระยะหลังการทดลองใช้รูปแบบ  

(x̅ = 4.75) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ (x̅ = 2.49) และมีความแตกต่างเพิ่มขึน้ 

2.26 ซึ่งหมายความว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ร่วมวิจัยมีภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอน ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับน้อย หลังจากที่ได้เข้าร่วม

ทดลองใช้รูปมีแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่าง

เพ่ิมขึ้น 2.26 หรือคิดเป็นดัชนีความก้าวหน้า 45.29 

  จากการสรุปผลวิจัยดังกลา่วมาเบื้องต้น สามารถน ามาเสนอโมเดลรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยแสดงดังภาพประกอบ 
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 ภาพประกอบ  17  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

       หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

       ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรยีนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธกิาร

ภาค 11 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

   1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 

   2. เพื่อสร้างความตระหนักและ 

      เจตคติท่ีดี 

   3. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของ 

      หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ให ้

      มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล   

      สูงสุด 

 

เน้ือหาของรูปแบบ 

มีจ านวน 7 ชุด ดังนี ้

1. การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละ   

   เป้าหมายการเรียนรู้ 

2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 

   การศกึษา 

3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัด  

   การเรียนรู้ 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

5. การพัฒนาบุคลากรหัวหนา้กลุ่ม 

   สาระการเรียนรู้ 

6. การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธภิาพ 

7. การประเมินคุณภาพการศกึษา 

     
 

 

ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 

   1. คู่มือ 

   2. เอกสารประกอบการพัฒนา 

   3. วิดทัีศน์ 

   4. วัสดุอุปกรณ์  

   5. powerpoint เครื่องฉายภาพ 
 

กระบวนการรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

   1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   2. การฝึกปฏิบัติจริง 

   3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

   4. การนิเทศ ติดตาม 

 

 

การวัดและประเมนิผล 

แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 

ประกอบด้วย 

   1. ก่อนการพัฒนา 

   2. หลังการพัฒนา 

    

 

 

หลักการของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 

   1. พัฒนาข้ึนโดยยึดแนวคิด 

      ทฤษฎีการเรียนรู้ 

   2. ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้และ 

      หลักการเรียนรู้ 

   3. ใช้กระบวนการและ     

      วธิกีารท่ีหลากหลาย 

   4. ใช้กระบวนการ 

      แบบมีสว่นร่วม 
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อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

อภิปรายผลเป็น 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า มี 7 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการเรียนรู้ 2) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 5) การพัฒนาบุคลากร

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 6) การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และ 7) การประเมินคุณภาพ

การศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากลักษณะพฤติกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้แสดง

ออกมาคือ ความมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน มกีารปฏิบัตงิานเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนอย่างเชี่ยวชาญ ท าให้มีอิทธิพลเป็นที่ยอมรับของครูคนอื่น สง่เสริมให้เพ่ือนร่วมงานได้

มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและพัฒนางาน สอดคลอ้งกับ Leithwood 

(2006, p. 59) ที่กล่าวไว้ว่า บทบาทและหน้าทีส่ าคัญของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 

เป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอน นเิทศการศึกษา ติดตามการสอนของครู ตลอดจนการเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ครู ในโรงเรียนจะต้องใช้ภาวะผู้น าให้เกิดประโยชน์และเกิดการ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือสง่ผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนสูงขึน้ หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้จะต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้

สามารถเรยีนรู้ได้ตามจุดมุง่หมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร รวมทั้ง

พัฒนาสาระและกิจกรรมที่สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ จะต้องเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัด

เนือ้หาสาระและการจัดกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล และการประเมินผล

การศึกษาเพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายของการศึกษาแห่งชาต ิหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้จะต้องมีภาวะผู้น า และมีลักษณะเฉพาะอีกหลายประการที่จะช่วยสง่เสริมให้

ผู้เรยีนมีพัฒนาการด้านการเรียนมากขึ้น ที่ส าคัญที่สุดคอื หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จะต้องมีภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนเพ่ือด าเนินการให้นักเรยีนมีความก้าวหน้า

ทางการเรียน โดยต้องปรับปรุงพันธกจิของโรงเรียน ประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์ของ

โรงเรียน ด าเนนิการจัดการเรียนการสอน และสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี 
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สอดคลอ้งกับ Findley and quoted in Chell (1999, p. 156) กล่าวไวว้่า หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้เป็นคนส าคัญรองลงมาจากผู้บรหิาร ครูวิชาการเป็นผู้ที่มอีิทธิพลต่อระดับ

ประสิทธิภาพของการด าเนนิงานโรงเรียน ถ้าโรงเรียนต้องการจะเป็นโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้อง

เป็นผูน้ าด้านวิชาการ มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจในกระบวนการ พัฒนางานวิชาการ

เป็นอยา่งด ีสอดคลอ้งกับ Hughe and Ubben (1989, p. 156) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ภารกิจของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส าคัญอีกอยา่งหน่ึงก็คือ ต้องมุ่งที่กิจกรรมที่จะน าพาไปสู่

ความส าเร็จอย่างสูงสุดของนักเรยีน ถ้ามเีป้าหมายที่จะท าโรงเรียนให้มีประสทิธิผล  

ก็ต้องหาแนวทางเพ่ือเน้นการใช้ภาวะผู้น าด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สอดคลอ้งกับ Dimmock and Walder (2002, p. 34) กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ของนักเรยีน  

มีผลมาจากการสอนที่มคีุณภาพและการจัดองค์การที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้เป็นเร่ืองที่สัมพันธ์

กัน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องมีภาวะผู้น าดา้นวิชาการเพ่ือด าเนนิการให้นักเรยีน 

มีความก้าวหน้าทางการเรยีน และสอดคลอ้งกบัชัยรัตน์ หลายวัชระกุล (2547, หน้า 28)  

ที่สรุปไวว้่า ภาวะผู้น าด้านวชิาการเป็นส่ิงส าคัญที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องมีเพ่ือ

น าไปพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ และสอดคลอ้งกับ

วิโรจน์  สารัตถะ (2556, หน้า 102) ที่กล่าวไวว้่า การที่ครูมีภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอน เป็นผลดต่ีอความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

และพฤติกรรมที่แสดงถึงความภาวะผู้น าทางการสอนน้ันเป็นส่ิงที่พัฒนาและท าให้ด ารงอยู่

อย่างถาวรได ้  

   1.1 องค์ประกอบที ่1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ คือ  

การมองภาพอนาคตของผู้น าและสมาชกิในสถานศึกษาและก าหนดจุดหมายปลายทาง 

ที่เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านยิม และความเช่ือของสถานศึกษาเข้าด้วยกันแล้วมุ่งสู่จุดหมาย

ปลายทางที่ต้องการ โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่เกี่ยวเน่ือง

กับการเรียนรู้และผลลัพธ์ทางดา้นการเรียนรู้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของจารุภัทร บุญส่ง 

(2556, หน้า 16) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางการสอน 

ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 1) การร่วมก าหนด 
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แนวทางในการพัฒนา การเรียนรู้ 2) การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ 3) การสร้าง 

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของไกศิษฎ์  เปลรินทร ์(2552, หน้า 

245 - 246) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าดา้นวิชาการส าหรับบริหาร

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานพบว่า ผลการพัฒนาตัวบ่งชีป้รากฏว่าไดตั้วบ่งช้ีภาวะผู้น าดา้น

วิชาการส าหรับผู้น าสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้ทั้งหมดจ านวน 60 ตัวบ่งช้ี เป็นไปตาม

หลักการ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบดว้ย ตัวบ่งช้ีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกจิการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนานักเรียน  

การพัฒนาครู และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สอดคลอ้งกับกัลยรัตน์  เมืองสูง 

(2550, หน้า 64) สรุปไว้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ที่สร้างจากแรงบันดาลใจ ความ

ทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบและกว้างไกล ก าหนดไดอ้ย่างชัดเจนสอดคลอ้งกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและสถานการณป์ัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ภาครัฐจะสามารถใช้

เป็นแนวทางในการด าเนนิการพัฒนาการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพสง่ผลให้การพัฒนา

การศึกษาประสบความส าเร็จ 

   1.2 องค์ประกอบที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การจัด 

ท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกระบวนการของการพิจารณาตัดสนิใจลว่งหน้า 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาว่าจะท าอะไร อย่างไร มีการเลอืกวัตถุประสงค์ นโยบาย 

โครงการและวิธปีฏิบัตเิพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์น้ันและเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับข้อเสนอใน

อนาคต การประเมินข้อเสนอต่าง ๆ ที่มีใหเ้ลอืกและวิธีการต่าง ๆ ที่จะต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุ

ความส าเร็จตามข้อเสนอน้ัน ๆ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย การก าหนด

ภารกิจของโรงเรียน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ทบทวน ภารกิจ 

ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ ก าหนดกลยุทธ์ การจัดท าแผนกลยุทธ์ การน าแผนไป

ด าเนนิการ ก าหนดวิธปีระเมิน และการพัฒนาแผน / โครงการ สอดคลอ้งกับ 

จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 48) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบหลักภาวะผู้น า

ทางการสอนด้านการบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบดว้ย 1) หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้เป็นแหลง่ข้อมูลทางวิชาการ 2) ความสอดคลอ้งของหลักสูตรและการสอน

ทรัพยากรและการประเมินผล และ 3) การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน สอดคลอ้ง
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กับงานวิจัยของสุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 49) ที่ได้ศึกษาเร่ืองรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าดา้นวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบหลัก

ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการอย่างมีแผนและ

จัดท าเป็นแผนงานไว้อยา่งชัดเจน ทั้งเป็นส่ิงที่ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

และต้องมุ่งตอบสนองปัญหาและความต้องการ ซึ่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการน าสูก่ารวางแผน ประชุม ศึกษา วิเคราะห ์หาทางเลอืก

ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต้องมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   1.3 องค์ประกอบที ่3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ คือ  

การจัดท าแผนประสบการณห์รือแผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจ

ร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาให้มคีวามสอดคลอ้งกับ

สภาพและความต้องการของนักเรยีน มีการวางแผน การน าไปใช้ และมีการวัดและ

ประเมินผลร่วมกัน หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาเป็นตัวก าหนดทศิทางของ

การศึกษาไปในแนวทางเดยีวกัน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีกระบวนการ

น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัต ิมีการก าหนดวิสัยทัศน์ จุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด โครงสร้างเวลาเรยีน ตลอดจน

เกณฑ์การวัดประเมินผลให้มคีวามสอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งประกอบดว้ย  

การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา การศึกษาแหลง่เรียนรู้ 

ในและนอกโรงเรียน การวิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชน การวิเคราะห์ศักยภาพของ

โรงเรียน การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผล

หลักสูตร สอดคลอ้งกับข้อบังคับของคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 สอดคลอ้งกับส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หน้า 5) ก าหนดให ้

ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ

เกี่ยวกับสาระความรู้และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ ในสว่นของสมรรถนะของการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดว้ย ครู

สามารถวิเคราะห์หลักสูตร สามารถจัดท าหลักสูตร สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้
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อย่างหลากหลาย และสามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังใช้หลักสูตร สอดคลอ้ง

กับแนวคิดของกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 20 - 21) ได้กล่าวว่า ในห้องเรียนครู

ต้องเป็นทั้งผูส้อนและเป็นผูบ้รหิาร เห็นได้จากการแสดงให้เห็นถึงบทบาทของครูในการเป็น

ครูผู้น าชัดเจนขึน้ เช่น บทบาทการเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครูใหม่ บทบาทผู้น าทีมงาน การเป็นผูน้ า

การพัฒนาหลักสูตร และบทบาทการเป็นผู้ให้ การพัฒนาแก่บุคลากรต่าง ๆ สอดคลอ้งกับ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553, หน้า 12) ได้ก าหนดสมรรถนะ

ครูผู้สอนส าหรับสมรรถนะประจ าสายงานการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 45) ที่ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูดา้นการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า การสร้าง

และพัฒนาหลักสูตรเป็นหน่ึงในองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าครูดา้นการจัดการเรียนรู้ การที่

ผู้เรยีนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อการสอนทุกรูปแบบ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์และส่ือ

ดจิิทัล โดยเน้นให้ผู้เรยีนมีทักษะในการสบืค้นและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เน่ืองจากข้อมูล 

ในปัจจุบันมีจ านวนมาก ผู้เรยีนจึงต้องมีความสามารถในการค้นหาและตรวจสอบความ

ถูกต้องของข้อมูล ซึ่งไดแ้ก่ การออกแบบการจดัการเรียนรู้ตามความสามารถของผู้เรยีน 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้

แบบ Active Learning ที่เน้นการปฏิบัตจิริง การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการลักษณะ STEM 

Education การจัดการเรียนรู้ไดโ้ดยใช้การวิจัยเป็นฐาน การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ 

และจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะชวีิต สอดคล้องกับฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160)        

ที่ท าวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าดา้นการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

องค์การบรหิารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า  

มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 3) ความรูค้วามสามารถในการวัดและประเมินผล  

4) การพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพ และ 5) การมีคุณธรรม จริยธรรม สอดคลอ้งกับรัตติยา 

พร้อมสิน้ (2559, หน้า 156) ที่ท าวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดศึกษาธิการภาค 11 กล่าวว่า คุณลักษณะของครูที่สอดคล้องกับบทบาท

และต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและพัฒนาทักษะการสอน มีความ

เข้าใจผู้เรยีนและยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีทักษะในการสื่อสาร การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

สอดคลอ้งกับทิศนา แขมมณี (2557, หน้า 228) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
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กระบวนการคิด คือ การด าเนนิการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบวิธีการและเทคนิคการสอน 

ต่าง ๆ กระตุน้ให้ผู้เรยีนเกิดความคิดขยายต่อเน่ืองจากความคิดเดมิที่มีลักษณะใดลักษณะ

หน่ึงครูมีการใช้ส่ือและแหลง่เรียนรู้พัฒนานวัตกรรม 

   1.4 องค์ประกอบที ่4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ คือ การจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรียน 

ให้เอือ้อ านวยต่อการเรยีนการสอน เพ่ือชว่ยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไป

อย่างมีประสทิธิภาพ บรรยากาศในช้ันเรียนเป็นสว่นหน่ึงที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความสนใจ

ในบทเรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพ่ิมมากขึน้ การสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น  

ครูให้ความเอือ้อาทรต่อนักเรียน นักเรยีนกับนักเรยีนมีความสัมพันธ์ฉันท์มิตรต่อกัน 

ห้องเรียนมีระเบียบและมคีวามสะอาด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Ubben and Hughes 

(1987, pp. 97 - 99) Davis and Thomas (1989, p. 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดา้นวิชาการ 

ของผู้น า ประกอบดว้ย การท างานตามเวลาทีก่ าหนด การจัดบรรยากาศที่ดขีองโรงเรียน  

การมุ่งเนน้ด้านวิชาการการคาดหวังตอ่คณะครูและผลการปฏิบัตงิานคร ูการท างานด้าน

หลักสูตร การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรยีน การเพ่ิมความตระหนักในการประชุมงานด้านวิชาการกับครูในโรงเรียนและมี

ความคาดหมายในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนสูง สว่น Heck and Others (1990,  

p. 78) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าดา้นวิชาการไว้ว่าต้องมีการปกครองโรงเรียน การจัด

บรรยากาศในห้องเรียนและการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และสอดคลอ้งกับจารุภัทร 

บุญส่ง (2556, หน้า 16) สรุปไวว้่า ภาวะผู้น าทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในองค์ประกอบการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ถอืว่าการ

สร้างสัมพันธภาพที่ดี การแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครูและต่อผู้ปกครอง ถอืเป็นเรื่องที่

ส าคัญที่สุด สอดคลอ้งกับ Bossert (1988, p. 118) ที่กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ เป็นการแสดงให้เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผล

ส าเร็จได ้ดังน้ันภาวะผู้น าทางการสอนต้องแสดงให้เห็นอยู่เสมอว่าการเรียนรู้ของนักเรยีน

เป็นเรื่องส าคัญที่สุด   

   1.5 องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ  

การสง่เสริมให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้พัฒนาตนเองให้มีความสามารถ มีทักษะ 

ในการท างาน โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้าง 
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ประสบการณ ์การฝึกฝนตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม การสนทนากลุ่มและ 

การศึกษาต่อ ตลอดจนการหาวิธกีระตุ้นและส่งเสริมให้ทุกคนในสถานศึกษาสนใจต่อการ

พัฒนาตนเองสู่ความเป็นมอือาชีพให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือมุ่งพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, 

หน้า 12) ได้ก าหนดการพัฒนาตนเองเป็นตัวชี้วัดหนึ่งของสมรรถนะหลักประจ าสายงาน

ของครูผู้สอน ประกอบดว้ย 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัตงิาน 2) การบริการที่ดี  

3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม และ 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู

สอดคล้องกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 20 - 21) ที่ว่าใน

ห้องเรียนครูต้องเป็นทั้งผูส้อนและผู้บรหิาร เช่น การบรหิารจัดการช้ันเรียนของตนเอง  

ครูต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารนักเรยีนที่ตนเองสอนหรือรับผิดชอบอยู่เป็นไปตาม 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 

Management) ซึ่งล้วนสง่เสริมให้ครูมีส่วนร่วม และมีภาวะผู้น าในการตัดสินใจการบรหิาร

จัดการช้ันเรียนของตนเอง สอดคลอ้งกับ กษมน มังคละคีรี, 2557, หน้า 60 - 69)  

กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง การส ารวจและประเมินตนเอง การศึกษาเอกสารและคู่มอืการ

ปฏิบัตงิาน การเข้าร่วมเป็นสมาชกิขององค์กรวิชาชีพ การแสวงหาข่าวสารจากสื่อมวลชน 

การศึกษาค้นคว้าและการท าผลงานทางวิชาการ การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การเข้ารับ

การฝึกอบรม และการเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ 

รัตติยา พร้อมสิน้ (2559, หน้า 51 - 52) ที่ท าการวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า มี 6 องค์ประกอบ

หลัก ดังน้ี 1) ความเป็นครู 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ความเช่ียวชาญ 

ในการสอน 4) การพัฒนาตนเอง 5) การท างานเป็นทีม และ 6) การเป็นผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบการพัฒนาตนเอง กล่าวว่า การพัฒนาตนเองปัจจัยที่ส าคัญ

ที่สุดในการปฏิบัตงิาน คือ การพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพ เมื่อวิทยาการต่าง ๆ เจริญก้าวหน้า มีเคร่ืองมือที่ทันสมัยเกิดขึน้ การปรับตัว

เองในการท างานก็จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงตามไปดว้ย การพัฒนาตนเองเป็นปัจจัย

ที่ส าคัญที่สุดในการปฏิบัตงิาน 

   1.6 องค์ประกอบที่ 6 การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ คือ การเป็นผูน้ าที่สามารถน าองค์การ 
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ไปในทิศทางหรือเป้าหมายที่ต้ังไว้อย่างมีประสทิธิภาพดว้ยการก ากับดูแลตนเองที่ด ีสร้าง

ความโปร่งใสในการบรกิารอย่างมีจริยธรรมและให้ความส าคัญกับผู้เรยีนและผู้มีส่วนได้

สว่นเสยี ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพจะตอ้งมีการกระจายอ านาจในการตัดสนิใจ สง่เสริมให้

บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สง่เสริมให้บุคลากรในองค์กรเป็นคนด ีประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี เน้นอนาคต เน้นความส าเร็จ เน้นความมีมนุษยธรรม ค านึงถึงการ

ปฏิบัตงิานร่วมกันระหว่างผู้น าและผู้ตาม มีความทันสมัยในการพัฒนาดา้นเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยเพ่ือให้บุคลากรในองค์การและหน่วยงานเจริญก้าวหน้าย่ิงขึ้น สอดคลอ้งกับ

สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 65) สรุปไว้ว่า การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาน้ัน

หัวใจส าคัญ คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีภาวะผู้น าดา้นวิชาการ มีความตระหนัก

และมีความรูค้วามสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกับสทิธิชัย อุสาพรหม (2562, หน้า 171) ที่ได้ศึกษา

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

ท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 ผลการศึกษาพบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นบุคคลส าคัญอีกคนหนึ่งในการ

ด าเนนิการต่าง ๆ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพราะเป็นผูท้ี่มีอ านาจในการตัดสินใจ วางแผน 

อ านวยการ และมอบหมายงานในก ากับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และ 

ในยุคสมัยที่กระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้อย่างรวดเร็วนี้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

จ าเป็นต้องมภีาวะผู้น าที่เข้มแข็งเป็นผูน้ าทางการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มคีวามเป็นผูน้ าหรือใช้ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงได้อยา่งเหมาะสมและเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ของผู้น าที่ดีจะส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการด าเนนิงานภายในโรงเรียนไดอ้ย่างชัดเจน สอดคลอ้งกับทัศนะของ 

Manasse (1986, หน้า 150 - 173) กล่าวว่า ถ้าต้องการให้องค์การมีการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว ผู้น าจ าเป็นต้องมีความสามารถในการตัดสินใจในเร่ืองที่เกี่ยวกับสภาพที่ควร

เป็นไปในอนาคตขององค์การโดยเร่ิมต้นจากการที่ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทัศน์ส่วนตัวก่อน จากน้ัน

จึงหลอ่หลอมกลายมาเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกับสมาชิกภายในองค์การและทั้งผู้น าและสมาชกิ

ในองค์กรร่วมกันสื่อสารวิสัยทัศน์ขององค์การ พร้อมทั้งมกีารมอบอ านาจแก่ผูป้ฏิบัตใิห้

เป็นจริง 

   1.7 องค์ประกอบที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา คือ กระบวนการประเมินผล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



278 

การด าเนนิงานของสถานศึกษาที่กระท าโดยผู้ที่มีความเช่ียวชาญทางด้านการประเมิน  

อันเป็นกระบวนการที่ต้องท าต่อเน่ือง เพ่ือให้ไดข้้อมูลตามสภาพจริง เพ่ือตรวจสอบ

ความก้าวหน้า ในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของการ

ด าเนนิงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดขึน้ การจัดการศึกษาของสถานศึกษา         

ทุกแห่งมคีวามจ าเป็นต้องมีการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูล   

และสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน 

ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรยีนรู้อยา่งเต็ม

ตามศักยภาพ อันน าไปสูก่ารพัฒนาปรับปรุงประสทิธิภาพของการเรียนการสอนในอนาคต             

ซึ่งสอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ทีไ่ด้ก าหนดทั้งการประกัน

คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอกเพื่อให้สถานศึกษาด าเนนิงานประเมิน

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเป็นประจ าทุกปี โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ สอดคลอ้ง

กับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) (2561, หน้า 20 - 31) 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2560,  

หน้า 18) ได้กล่าวสอดคลอ้งกันว่าสถานศึกษาควรมีการก าหนดเป้าประสงค์ของ

สถานศึกษา การนิเทศและติดตามผลด้านการเรียนการสอน การประสานงานด้านการใช้

หลักสูตรการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การจัดให้มีส่ิงส่งเสริมภาพการเรียนรู้ 

และมีการก ากับดูแล นเิทศ ติดตามผล สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Ubben and Hughes 

(1987, pp. 97 - 99) Davis and Thomas (1989, p. 21) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าดา้นวิชาการ 

ประกอบดว้ย การท างานตามเวลาที่ก าหนด การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน การมุ่งเนน้

ดา้นวิชาการ การคาดหวังตอ่คณะครูและผลการปฏิบัตงิานครู การท างานด้านหลักสูตร 

การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรยีนในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนสูง สอดคลอ้งกับสุนทร โสภาคะยัง (2556, 

หน้า 69) สรุปไว้ว่า การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปัจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงในหลายระดับ ตลอดจนกระบวนการประเมินคุณภาพก็ไดม้ีการปรับเปลี่ยนท า

ให้ผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้น าดา้นวิชาการ ตอ้งมีการพัฒนา ติดตามความก้าวหน้า และ

สร้างความรูค้วามเข้าใจให้เกิดกับตนเอง และสอดคลอ้งกับสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แห่งชาต ิ(2563, หน้า 2) สรุปไว้ว่า การประเมนิคุณภาพการศึกษา เป็นการประเมินผล

และการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อาจกระท า
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โดยบุคคลหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเพื่อเป็นการประกันคุณภาพและให้มีการ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

   จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ทีส่ านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีความ

เหมาะสมที่จะน าไปเป็นกรอบในการพัฒนาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงพัฒนา

องค์กรให้ก้าวหน้าไปในทิศทางเดยีวกันด้วย 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบดว้ย  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา  

5) สื่อและแหลง่เรียนรู้ 6) การวัดและการประเมินผลโดยกระบวนการพัฒนา ด าเนนิการ

เป็น 4 ระยะ คือ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามเอกสารประกอบการ

พัฒนา จ านวน 7 ชุด กิจกรรมมดีังนี้ 

    1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อน 

การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

    2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้เข้ารับ 

การพัฒนาโดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 7 องค์ประกอบ 

ก่อนการอบรม 

    3. ด าเนนิการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร ใช้เวลา 2 วัน  

   ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัตจิริง เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 1 สัปดาห์  

จ านวน 7 ครัง้ ครัง้ละ 8 ช่ัวโมง รวม 56 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใช้เวลา 1 สัปดาห ์จ านวน 7 ครัง้  

ครัง้ละ 2 ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง 
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   ระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตาม การนิเทศ ติดตามประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

หลังการฝึกปฏิบัตจิริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้ฝึกปฏิบัติจริง ท าแบบประเมินพฤติกรรม 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

    ผลการวิจัยเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะรูปแบบที่ออกมานีเ้ป็นรูปแบบ 

ที่มีความเหมาะสมเหมาะกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เน่ืองจากผู้วิจัยได้น ารูปแบบมาทดลองใช้ตาม

กระบวนการพัฒนารูปแบบ พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีพฤติกรรมภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอน หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ

สร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 182) ได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูใน

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประกอบดว้ย 1) หลักการ 2) จุดประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัด

และประเมินผล และวิธีพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 4 วิธี ได้แก่ 1) การฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ 2) การฝึกปฏิบัตจิริง 3) ชุมชนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (PLC) และ 4) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม เช่นเดยีวกัน

กับสุนทร  โสภาคะยัง (2556, หน้า 238) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าดา้นวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัย

และพัฒนา ด าเนนิการ 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบ ระยะที่ 2 การร่างรูปแบบ

และสร้างรูปแบบ ระยะที่ 3 การปรับปรุงรูปแบบ และระยะที่ 4 การทดลองใช้รูปแบบ และ

กระบวนการพัฒนาด าเนนิการ 4 ระยะ ดังนี ้1) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  

2) ฝึกปฏิบัตจิริง 3) ศึกษาดูงาน และ 4) การติดตามผล และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 

ปิยณัฐ วงศเ์ครอืศร (2562, หน้า 235) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้

ในยุคไทยแลนด ์4.0 ประกอบดว้ย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการ 

5) สื่อการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล กระบวนการพัฒนา แบ่งเป็น 4 ระยะ 
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ดังน้ี 1) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร ระยะที่ 2) ฝึกปฏิบัตจิริงรายสัปดาห์ 3) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ 4) การนิเทศ ติดตาม 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ตรวจสอบได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) พิจารณารายข้อตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหานอ้ยตามล าดับ ดังนีค้ือ คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (x̅ = 4.82) กระบวนการของรูปแบบ (x̅ = 4.80)

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (x̅ = 4.79) หลักการของรูปแบบ (x̅ = 4.78) การวัดและประเมินผล 

(x̅ = 4.77) และเนือ้หาของรูปแบบ (x̅ = 4.69) 

   3.2 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระหว่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ 

พบว่า ค่าเฉล่ียผลการประเมินภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระยะหลังการทดลองใช้รูปแบบ (x̅ = 4.75) สูงกว่าก่อน 

การทดลองใช้รูปแบบ (x̅ = 2.49) และมีความแตกต่างเพิ่มขึน้ 2.26 ซึ่งหมายความว่า 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ร่วมวิจัยมีภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้

รูปแบบอยู่ในระดับน้อย หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด มีความ

แตกต่างเพิ่มขึน้ 2.26 หรือคิดเป็นดัชนีความก้าวหน้า 45.29 

   ผลการวิจัยเป็นเชน่นี้ อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และรูปแบบ

มีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ เน่ืองจากผลการวิจัยนีส้อดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยของสร้อยสุดา กรีน (2563, หน้า 162) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการ

เรียนรู้ทุกองค์ประกอบมีผลการประเมินภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ โดยหาค่าร้อยละ
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ความก้าวหน้า เพ่ิมขึ้นจากกอ่นการทดลองใช้รูปแบบ โดยเฉล่ีย 60.70 และการติดตาม

พัฒนาการของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเปรยีบเทียบระหว่างพฤติกรรม

หลังการทดลองกับพฤติกรรมระยะติดตาม พบว่า มีภาวะผู้น าครูอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 44.32) ค่ารอ้ยละความก้าวหน้าพบว่า มีค่าความก้าวหน้าร้อยละ 13.92 สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของสุนทร  โสภาคะยัง (2556, หน้า 241) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าดา้นวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ ่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ด าเนนิการวิจัยและพัฒนา 4 ระยะ ประกอบดว้ย ระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบ ระยะที่ 2 

การร่างรูปแบบและสร้างรูปแบบ ระยะที่ 3 การปรับปรุงรูปแบบ และระยะที่ 4 การทดลอง

รูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดา้นวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หลังการ

พัฒนาสูงกว่ากอ่นการพัฒนา และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของวิศิษฐ์ มุ่งนากลาง (2556, 

หน้า 226) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ืองการพัฒนาภาวะผู้น าครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู ศึกษาผล

การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู  

มีขัน้ตอนด าเนนิการวิจัยและพัฒนา 5 ระยะ 4 ขั้นตอน คือ ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบ ระยะที่ 2 การยกร่างและพัฒนารูปแบบ และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ 

และกระบวนการพัฒนารูปแบบ 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย การคิดวิเคราะห์ขัน้ตอนในการ

พัฒนา การวางแผนพัฒนา การด าเนนิการพัฒนา และการประเมินหลังการพัฒนา 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าครมูี 4 องค์ประกอบ คือ 1) บคุคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม และ  

4) มุ่งพัฒนาผู้เรียน ผลการตรวจสอบยนืยันพฤติกรรมรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสม

และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากทุกพฤติกรรม ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า  

การประเมินภาวะผู้น าครูผู้เข้ารับการพัฒนาโดยรวมหลังการพัฒนาเพ่ิมขึ้นกว่าก่อน 

การพัฒนา 

  จากผลการวิจัยที่พบในครัง้นี้จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีความส าคัญและจ าเป็น

อย่างย่ิง เพราะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบรหิารการเรียน

การสอนในโรงเรียน เป็นผูอ้ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ รวมถึงกระบวนการพัฒนาภาวะ
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ผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ไดเ้ห็นถึงคุณค่าและประโยชน์

ของการพัฒนาตนเองและน าไปสูก่ารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและมีการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือน าความรู้ไปใช้ในการ

พัฒนาตนเอง และเป็นแบบอย่างแกเ่พ่ือนร่วมงาน โดยการฝึกฝนดว้ยเทคนิควิธี 

ที่หลากหลายจนท าให้เกิดหลักการ แนวคิด ทกัษะความสามารถและตระหนักถงึ

ความส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะเพ่ือการวิจัยครัง้ต่อไปดังน้ี  

   1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ประกอบดว้ย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 2) การจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ 5) การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 6) การเป็นผูน้ าที่มี

ประสิทธิภาพ และ 7) การประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งครู ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมและ

ผู้บริหารการศึกษาในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 สามารถน าข้อมูลที่ไดนี้ไ้ปเป็น

แนวทางในการพัฒนาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสทิธิภาพต่อไป  

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กลุม่เป้าหมายที่

เข้าร่วมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนมภีาวะผู้น าในการจัดการเรียนการสอน

สูงขึน้ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมและผู้บริหารการศึกษาในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11

จึงควรน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ีไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิด 
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การเรียนรู้ใหม่ ๆ เกิดการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลาและเป็นการเปลี่ยนจุดเน้นเร่ืองกระบวนการ

สอนของครูไปสูก่ารพัฒนาผู้เรยีน  

 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรด าเนนิการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 ระดับภูมภิาคหรือระดับประเทศ เพ่ือน าข้อค้นพบที่ไดม้าเปรยีบเทียบว่ามีความ

เหมือนแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามคีวาม

ศึกษาเหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะท าให้ข้อค้นพบที่ไดม้ีความน่าเชื่อถอื

มากย่ิงขึ้น 

  2.2 ควรน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ไปใช้ในสถานศึกษาระดับอื่น ๆ ทั้งโรงเรียนประถมและโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือจะได้องค์ความรู้ที่เป็นภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยภาพรวม ผลที่ไดจ้ะได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิผล 
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มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. นางสาววิจติรา  ไชยวงค์คต ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 3. นายศิริศักด์ิ  หาดทรายกาญจน์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

 4. นายพิสิทธิ์  จันทรเนตร ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนกุสุมาลย์

วิทยาคม  อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

 5. นายศิริชัย ไตรยราช  ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

อ าเภอเมอืงนครพนม จังหวัดนครพนม 

 6.. นางสาวสุภาวด ีนิลเพ็ชร  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม 

อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 7. นางยินยอม จันทรเกษม ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนสหราษฎรรั์งสฤษฏ์ 

อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 8. นางมะลิ หาธรรม ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา  

อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.ลลดิา ชาเรืองเดช ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

 5. ดร.วิเชียร อุสา่ห์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านข่าวิทยา 

อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 6. นางสาวสุภาวด ีนิลเพ็ชร  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม 

อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 6. นางยินยอม จันทรเกษม ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสหราษฎรรั์งสฤษฏ์ 

อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 7. นางธรรมพร แข็งกสกิาร รองศึกษาธิการภาค 13 ปฏิบัตหิน้าที่ศึกษาธิการภาค 11 

 8. นางทิพวรรณ เสนจันทรฒิ์ชัย ผู้อ านวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

ส านักงานงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 9. ว่าที่พันตรี ดร.วิเชียร  อุสา่ห์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม 

ส านักงานงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 10. ดร.เอกชัย บุตรแสนคม ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

ส านักงานงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 11. ดร.พงษ์สวัสดิ์  สายกัน ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมพลศึกษา ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เจต 2 

 12. ดร.รุ่งนภา  พรหมภักดี ครู โรงเรียนนิคมน้ าอูนเจริญวิทยา ส านักงานงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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รายนามผู้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบ 

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 

 

1. นางพึงพิศ  ค ามุลศรี     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

2. นางพันติกา  ศรีมาชัย     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

3. นางสาวมลฤดี  ค าจันทร์    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชพี 

4. นางอภิญญา  การส าเนยีง   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

5. นายจักริน  ผลสิน      หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

6. นายกฤษณะ  ศรีสว่าง    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

7. นางเกศราภรณ์  คนขยัน    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ 

8. ว่าที่ร้อยตรีไชยา  อนุญาหงส์  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 

9. นายไกรวิทย์ พิมพ์โพสาคาม   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

10. นางสาวทัดดาว ประทุมวัลย์  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  

11. นายธนากร อุทัยดา     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

12. นายกฤษฎากร เกริกกานต์กุล  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ 

13. นางสาวพิมพ์จันทร์  อุ่นทะยา  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

14. นายชัยณรงค์  โคตรชุม    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

15. นางนุพิศ  อัคพนิ      หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชพี 

16. นางวราภรณ์  หอมจันทร ์   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 

17. นางสาวนภัทร  โทรัตน์    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

18. นายวิชยานนท์  ทรัพย์ถาวรธานี หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  

19. นางอรวรรณ  วานะวงค์    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

20. นางสาวปติญญา  ศรีจันทร์  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 

21. นายสุริยา  ภาภักดี     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

22. นายพรชัย  นนท์เข็มพรหม   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

23. นางสาววาทิตยา  ราชภักดี   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชพี 

24. นางลักขณา  โกษาแสง    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางนิศากร  พลซา 

นักศึกษาปรญิญาเอก สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผู้วิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 
 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

ค าชี้แจง           

 เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 ส าหรับข้อมูลที่ไดจ้ะใช้เฉพาะในการวิจัยครัง้นีเ้ท่านัน้ และจะเป็น

ประโยชน์อยา่งย่ิงต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 แบบสัมภาษณ์นีแ้บ่ง

ออกเป็น 4 สว่น ประกอบดว้ย 

  สว่นที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

  สว่นที่ 2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  สว่นที่ 3 ข้อมูลด้านความส าคัญของแต่ละองค์ประกอบ 

  สว่นที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

  

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์……………………………….......................................................…………………………

ต าแหน่ง………………………………..………...............................................................................…… 

วุฒกิารศึกษา………………………………...........สถานที่ท างาน…………………………………….……....……… 

.............................………………………………………………………………………………………………………..……… 

สัมภาษณ์เมื่อวันที…่……..เดอืน……………………………พ.ศ……………………..เวลา……………….....……… 

สถานที่สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………..………...….. 
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ส่วนท่ี 2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรียน 

 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน และวิธกีารพัฒนาการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน แล้วน ามา

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้ 7 องค์ประกอบหลัก คือ 

  1. การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้  

  2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

  4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

  5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

  6. การเป็นผูน้ าที่มีประสทิธิภาพ  

  7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

 1. การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรยีนรู้  

  การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ หมายถึง การร่วมกันก าหนด

วิสัยทัศน์ ทางด้านการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับแนวทางในการพัฒนาและการให้

ความส าคัญของการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของผู้เรยีน 

   1. ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

 2. ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้  

 3. สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

  จากองค์ประกอบของการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้และ

องค์ประกอบย่อย ท่านเห็นดว้ยหรือไม ่อย่างไร 

  - เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  - ไมเ่ห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

  

 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธกีารใด ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามองค์ประกอบของการก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การเตรียมการในการ

ปฏิบัตงิานของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาที่สถานศึกษาก าหนด

ไว้อยา่งเป็นระบบและมแีนวปฏิบัติที่ชัดเจนครอบคลุมสามารถน าไปปฏิบัตใิห้บรรลุตาม

เป้าหมายของกิจกรรมของสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิผล 

  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

   1. การประเมินแผน  

   2. การก าหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร  

   3. การเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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   4. การน าแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

   5. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา 

 

 จากองค์ประกอบของการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

องค์ประกอบย่อย ดังกล่าวท่านเห็นดว้ยหรือไม่ อย่างไร 

  - เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  - ไมเ่ห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธกีารใด ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามองค์ประกอบของการจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาหลักสูตรเดมิให้ดขีึน้เพ่ือให้สอดคล้องกับความตอ้งการของ

บุคลากรในท้องถิ่น สง่ผลที่ดีให้แก่ผู้เรยีน ผู้เรียนสามารถน าประโยชน์ไปประยุกต์ใช้ และมี

การประเมินผลของหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ม ี8 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้ 

   1. ประเมินหลักสูตร  

   2. การก าหนดวัดผลและประเมินผล  

   3. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

   4. การวิเคราะห์หลักสูตร  

   5. การก าหนดจุดมุ่งหมาย  

   6. การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร  

   7. การจัดท าหลักสูตรช่วงช้ัน  

   8. การน าหลักสูตรไปใช้ 

 จากองค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้และ

องค์ประกอบย่อยดังกล่าว ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ อย่างไร 

  - เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  - ไมเ่ห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



343 

 ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธกีารใด ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามองค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 4. การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การสง่เสริมการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศึกษาเป็นการส่งเสริม การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ การสร้าง

ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัตงิาน เป็นการสะท้อนผลงาน วิเคราะห์ วิพากษ์ ที่แสดง

คุณค่าของการเรียนรู้ สง่เสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จได ้เป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างครู นักเรยีน และผู้ปกครอง การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ม ี6 องค์ประกอบย่อย 

ดังน้ี 

  1. สร้างขวัญและก าลังใจ  

  2. ให้ความมั่นคงและปลอดภัย  

  3. พัฒนาสภาพแวดล้อม  

  4. การกระจายอ านาจในการตัดสินใจ  

  5. สง่เสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  

  6. สร้างแรงจูงใจ 

 จากองค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และองค์ประกอบยอ่ย

ดังกล่าวท่านเห็นดว้ยหรือไม ่อย่างไร 

 - เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 - ไมเ่ห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธกีารใด ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามองค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 5. การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้  

  การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงาน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มคีวามรู ้ความสามารถ มีทักษะในการ

ปฏิบัตงิานในหน้าที่ให้ดีขึ้นและมีความหลากหลาย เพ่ือให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการ

ท างาน การนิเทศติดตามผลงานของบุคลากรในกลุ่มสาระโดยน าหลักการวิจัยมาเป็น

แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มี 8 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้ 

  1. การฝึกอบรม  

  2. การอบรมเชงิปฏิบัตกิารแบบเข้ม  

  3. การฝึกปฏิบัตจิริง  

  4. การศึกษาดูงาน  
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  5. การสร้างประสบการณ ์ 

  6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุม่  

  7. การฝึกฝนดว้ยตนเอง  

  8. การสนทนากลุม่ 

 

 จากองค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ

องค์ประกอบย่อยดังกล่าว ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ อย่างไร 

  - เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  - ไมเ่ห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธกีารใด ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามองค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 6. การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  

  การเป็นผูน้ าที่มีประสทิธิภาพ หมายถึง ผู้ที่ไดรั้บความไว้วางใจในการ

ปฏิบัตงิานและน าองค์กรสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมายและทิศทางที่สถานศึกษาไดก้ าหนดไว้ 

โดยมีความโปร่งใสในการบรหิารงานสามารถตรวจสอบได้ มีจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน

และมีทักษะในการจูงใจให้บุคลากรให้ความรว่มมือในการปฏิบัตงิานเพ่ือจะบรรลุตาม

เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  การเป็นผูน้ าที่มีประสทิธิภาพมี 8 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้ 

   1. การปรับตัวเข้าไดทุ้กสถานการณ ์ 

   2. การเป็นแบบอย่างที่ดี  

   3. การมีบุคลกิภาพที่น่าเชื่อถอื  

   4. การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

   5. การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  

   6. การมีวิสัยทัศน์  

   7. การมีความสามารถในการตัดสินใจ  

   8. การกระจายอ านาจ 

 จากองค์ประกอบของการเป็นผูน้ าที่มีประสทิธภิาพและองค์ประกอบย่อย

ดังกล่าวท่านเห็นดว้ยหรือไม ่อย่างไร 

  - เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  - ไมเ่ห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธกีารใด ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามองค์ประกอบของการเป็นผูน้ าที่มี

ประสิทธิภาพ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 การประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินคุณภาพของผลผลิตทาง

การศึกษาของสถานศึกษาแบบภาพรวมที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง และตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีนตามเป้าหมาที่ก าหนดไว้และเป็นการประเมินความพึงพอใจของ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด การศึกษาเพ่ือเทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน  

 การประเมินคุณภาพการศึกษามี 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  1. การพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน  

  2. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน  

  3. การประเมินแบบมีสว่นร่วม  

  4. การจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล  

  5. การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ  

  6. การสง่เสริมการประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

 จากองค์ประกอบของการประเมินคุณภาพการศึกษาและองค์ประกอบย่อย

ดังกล่าวท่านเห็นดว้ยหรือไม ่อย่างไร 

 - เห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 - ไมเ่ห็นดว้ยกับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ท่านคิดว่าควรใช้กระบวนการและวิธกีารใด ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามองค์ประกอบของการประเมินคุณภาพ

การศึกษา  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ส่วนท่ี 3 ข้อมูลด้านความส าคัญแต่ละองค์ประกอบ 
 

 โปรดเรียงล าดับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ซึ่งมี

องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ จากล าดับความส าคัญมากที่สุดไปหานอ้ยที่สุด  

(จากล าดับที่ 1 ถึง 7) 

  ______ การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้  

  ______ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ______ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  ______ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  ______ การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ______ การเป็นผูน้ าที่มีประสทิธิภาพ 

  ______ การประเมินคุณภาพการศึกษา 
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 เหตุผลในการเรียงล าดับองค์ประกอบ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ส่วนท่ี 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถาม 

แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

(ส าหรับผู้เช่ียวชาญ) 

 

ค าช้ีแจง 

 1. ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญดา้นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยท าเครื่องหมาย   ลงในช่องความ

คิดเห็นที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึน้ เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความสมบูรณ์ 

 2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโปรด

พิจารณาข้อค าถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรือไม ่และเสนอแนะแบบประเมิน  

โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมรีะดับคะแนน ดังนี้ 

  +1   หมายถึง   แนใ่จว่าข้อค าถามวัดไดต้รงกับเนือ้หาเร่ืองทีว่ิจัย 

   0   หมายถึง   เมื่อไมแ่นใ่จว่าข้อค าถามวัดไดต้รงกับเนือ้หาเร่ืองที่วิจัย 

  -1   หมายถึง   เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามวัดไดไ้มต่รงกับเนือ้หาเร่ืองที่วิจัย

  

 

 

     นางนศิากร พลซา 

     นักศึกษาปรญิญาเอก  

     สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามแบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้  

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรยีนรู้  

1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ 

    

2 ก าหนดนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรยีน 

    

3 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ 

    

4 ประเมินความก้าวหน้าวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้  

    

5 ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและ

นักเรยีน 

    

6 ต้ังมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรยีน     

7 ปกป้องเวลาเพ่ือการเรียนของผู้เรยีน     

8 ให้ความส าคัญแก่การบรหิารด้านการเรียน 

การสอนมากกว่าการบริหารด้านอื่น 

    

9 ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน     

10 ก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู     

11 สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ     

12 มีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้บรรลุตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

    

องค์ประกอบที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

13 มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    

14 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา     

15 มีการวางแผนโดยใช้ขอ้มูลเป็นฐาน     
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

16 มีการประชุมวางแผนการพัฒนา     

17 มีการจัดท าโรดแมป (Road Map)     

18 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย     

19 มีการก าหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร     

20 มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในแผน     

21 มีการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

22 น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัติ     

23 มีการวิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

24 มีการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

ตามแผน     

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

25 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร     

26 การมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร     
27 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา/ท้องถิ่น     
28 สง่เสริมการจัดท าหลักสูตรช่วงช้ันและหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้     

29 แตง่ต้ังคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร     

30 การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร     

31 การสง่เสริมการน าหลักสูตรไปใช้     

32 สง่เสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร     

33 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ผลการใช้หลักสูตร     

34 การสง่เสริมการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล     

35 สง่เสริมการประกันคุณภาพการศึกษา     

องค์ประกอบที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

36 มีการสร้างแรงจูงใจ     

37 มีการสร้างขวัญและก าลังใจ     

38 มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ     
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

39 สง่เสริมให้บุคลากรทางการเรียนรู้พัฒนาตนเอง     

40 เสริมสร้างความมั่นคงและปลอดภัย     

41 มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้     

42 สง่เสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม 

ให้น่าอยู่และน่าเรยีน     

43 พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหลง่เรียนรู้หลัก     

44 สง่เสริมการจัดแหลง่เรียนรู้ด้านไอซีที (ICT)     

45 มีการสนับสนุนและจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์     

46 มีการจัดองค์กรให้เป็นแหลง่เรียนรู้     

องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

47 มีการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา     

48 มีการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพ     
49 สง่เสริมให้มกีารพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

บุคลากร     

50 การสร้างความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัตงิาน

ของบุคลากร     

51 พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง     

52 สง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม

เชิงปฏิบัติการ     

53 สง่เสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม     

54 สง่เสริมให้บุคลากรศึกษาดูงาน     

55 สง่เสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อ     

56 สง่เสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ภายในกลุ่มแบบจัดการความรู้     

57 สง่เสริมให้บุคลากรภายในกลุม่สาระการเรียนรู้

ท าวิจัยในช้ันเรียน     
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

58 การพัฒนาให้มีการเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้     

  องค์ประกอบที่ 6 การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

59 มีบุคลกิภาพที่น่าเชื่อถอื     

60 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์     

61 มีความเป็นผูน้ า     

62 มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้     

63 สามารถปรับตัวเข้าไดทุ้กสถานการณ์     

64 มีความสามารถในการตัดสนิใจ      

65 เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร      

66 มีการกระจายอ านาจ     

67 มุ่งเนน้ทางด้านวิชาการ     

68 มีการกระจายภาวะผู้น า     

69 สง่เสริมการน าภาวะผู้น าไปใช้     
70 มีการเอาใจใสเ่พ่ือนร่วมงานอยา่งตอ่เน่ือง     
71 พัฒนาการจัดกิจกรรมโครงการให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค์     

72 มีการสั่งสมความศรัทธา     

องค์ประกอบที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

73 มีความรูค้วามเข้าใจในระบบการประเมิน

คุณภาพการศึกษา     

74 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการประเมิน     

75 มีการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล     

76 พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลให้ไดม้าตรฐาน     

77 การประเมินตามสภาพจริง     

78 การประเมินแบบมีสว่นร่วม     

79 การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ     
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

80 

 

สง่เสริมให้มกีารประเมินคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง     

81 

 

มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามที่เป็นระบบและ

ต่อเน่ือง     

82 การประเมินที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ     

83 มีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัตงิาน     

84 มีการนิเทศภายใน     

85 มีการประเมินเป็นระยะตามวงจรคุณภาพ PDCA     

86 น าผลการประเมินสูก่ารปฏิบัตจิริง     

87 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีพึงพอใจต่อผลการประเมิน     
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แบบประเมินความสอดคล้องเกี่ยวกับวิธีการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนท่ีส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

ค าชี้แจง  

 ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโปรด

พิจารณาข้อค าถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรือไม ่และเสนอแนะแบบประเมิน 

โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมรีะดับคะแนน ดังนี้ 

  +1   หมายถึง   แนใ่จว่าข้อค าถามวัดไดต้รงกับเนือ้หาเร่ืองทีว่ิจัย 

   0   หมายถึง   เมื่อไมแ่นใ่จว่าข้อค าถามวัดไดต้รงกับเนือ้หาเร่ืองที่วิจัย 

  -1   หมายถึง   เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามวัดไดไ้มต่รงกับเนือ้หาเร่ืองที่วิจัย 

  

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง     

2 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร     

3 การนิเทศ ก ากับและติดตาม     

4 การศึกษาดูงาน     

5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 

(PLC) 

    

6 การสรุปผลและประเมินผลการด าเนนิงาน     

 

 

 

 (ลงช่ือ).........................................................ผู้เชี่ยวชาญ 

          (.......................................................) 

              ............/................../............... 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  
  

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

นางนิศากร พลซา 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจสภาพที่เป็นอยูจ่ริงและสภาพที่ควร

จะเป็น ดังน้ี 

  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 และวิธกีาร

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

  2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 

   2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกบัเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา 

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียน 

   2.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยูจ่ริงและสภาพที่ควรจะ

เป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

   2.3 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

   2.4 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

  โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงตามความเป็นจริง เพ่ือให้ได้

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ข้อมูลและ

ความคิดเห็นของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับและใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านัน้ ผู้วิจัยหวัง

เป็นอยา่งย่ิงว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
 

นางนศิากร พลซา 

นักศึกษาปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในพ้ืนท่ีส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 

 1. เพศ 

   ชาย      หญงิ 

 2. อายุ 

   น้อยกว่า 30 ปี    30 – 39 ป ี

   40 – 49 ปี    มากกว่า 49 ป ี

 3. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

   ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปรญิญาตรี 

   ปรญิญาโท    ปรญิญาเอก   

 4. ระดับช้ันที่สอน 

   มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1 – ม.3)   

   มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 – ม.6)   

 5. ประสบการณใ์นการท างาน 

   น้อยกว่า 10 ปี   11 – 20 ป ี

   21 – 30 ปี    มากกว่า 30 ป ี

 6. ขนาดโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรยีน 1 – 120 คน) 

   ขนาดกลาง (จ านวนนักเรยีน 121 – 300 คน) 

   ขนาดใหญ ่(จ านวนนักเรยีน 301 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2  ระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางการเรยีน 

 การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่

 ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค าชี้แจง   

 1. แบบสอบถามนีถ้ามความคิดเห็นของท่านเพ่ือหาความต้องการจ าเป็นการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

 2. โปรดอ่านข้อค าถามและพิจารณาว่า สภาพที่เป็นอยูจ่ริง และสภาพที่ควรจะ

เป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เคร่ืองหมาย 

ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อละช่องให้ครบทั้งสภาพที่เป็นอยู่จริงและ

สภาพที่ควรจะเป็น 

  2.1 ระดับสภาพที่เป็นจริง หมายถึง การปฏิบัติงานที่เป็นอยูจ่ริงของการใช้

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

  2.2 ระดับสภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง ความปรารถนาหรือความต้องการ 

หรือความคาดหวังในการใช้ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเปา้หมายการเรียนรู้ 

0 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการเรียนรู ้    
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 จากตัวอย่างขอ้ 0 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า สภาพที่เป็นอยูจ่ริงอยูใ่นระดับน้อย สว่นสภาพที่ควร

จะเป็นหรือมีความตอ้งการที่จะพัฒนาในดา้นน้ีอยู่ในระดับมาก การแปลความหมาย ดังนี้ 

  1 = มีสภาพที่เป็นอยูจ่ริง หรือสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด      

  2 = มีสภาพที่เป็นอยู่จริง หรือสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับน้อย  

  3 = มีสภาพที่เป็นอยูจ่ริง หรือสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับปานกลาง      

  4 = มีสภาพที่เป็นอยูจ่ริง หรือสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมาก      

  5 = มีสภาพที่เป็นอยูจ่ริง หรือสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สภาพที่เป็นอยูจ่ริง สภาพที่ควรจะเป็น 
มา

กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรยีนรู้ 

1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

          

2 ก าหนดนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน 

          

3 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

          

4 ประเมินความก้าวหน้าวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการเรียนรู้  

          

5 ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน

ของครูและนักเรยีน 

          

6 ต้ังมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรยีน           

7 ปกป้องเวลาเพ่ือการเรียนของ

ผู้เรยีน 

          

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สภาพที่เป็นอยูจ่ริง สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

8 ให้ความส าคัญแก่การบรหิารด้าน

การเรียนการสอนมากกว่าการ

บรหิารด้านอื่น 

          

9 ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

ผู้เรยีน 

          

10 ก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู           

11 สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ           

12 มีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้

บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการ 

          

องค์ประกอบที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

13 มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการ

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

          

14 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของ

สถานศึกษา 

          

15 มีการวางแผนโดยใช้ขอ้มูลเป็นฐาน           

16 มีการประชุมวางแผนการพัฒนา           

17 มีการจัดท าโรดแมป (Road Map)           

18 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย      

     

19 มีการก าหนดโครงการใน

แผนปฏิบัตกิาร      

     

20 มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในแผน           

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สภาพที่เป็นอยูจ่ริง สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

21 มีการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา      

     

22 น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่

การปฏิบัต ิ      

     

23 มีการวิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา           

24 มีการวัดผลและประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานตามแผน           

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

25 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

หลักสูตร           

26 การมีส่วนร่วมในการจัดท า

โครงสร้างหลักสูตร           
27 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา/

ท้องถิ่น           

28 สง่เสริมการจัดท าหลักสูตรช่วงช้ัน

และหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้           

29 แตง่ต้ังคณะกรรมการบรหิาร

หลักสูตร           

30 การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร           

31 การสง่เสริมการน าหลักสูตรไปใช้           

32 สง่เสริมการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร           

33 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ผลการ

ใช้หลักสูตร           

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สภาพที่เป็นอยูจ่ริง สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

34 การสง่เสริมการวิเคราะห์ผู้เรียน

เป็นรายบุคคล           

35 สง่เสริมการประกันคุณภาพ

การศึกษา           

องค์ประกอบที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

36 มีการสร้างแรงจูงใจ           

37 มีการสร้างขวัญและก าลังใจ           

38 มีการกระจายอ านาจในการ

ตัดสินใจ           

39 สง่เสริมให้บุคลากรทางการเรียนรู้

พัฒนาตนเอง           

40 เสริมสร้างความมั่นคงและ

ปลอดภัย           
41 มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรยีนรู้           

42 สง่เสริมและสนับสนุนการจัด

สภาพแวดล้อมให้น่าอยู่และน่าเรยีน           

43 พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหลง่เรียนรู้

หลัก           

44 สง่เสริมการจัดแหลง่เรียนรู้ 

ดา้นไอซีที (ICT)           

45 มีการสนับสนุนและจัดหาสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์           

46 มีการจัดองค์กรให้เป็นแหลง่เรียนรู้ 

           

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สภาพที่เป็นอยูจ่ริง สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

47 มีการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ

สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการ

จัดการศึกษา           

48 มีการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพ           

49 สง่เสริมให้มกีารพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมบุคลากร           

50 การสร้างความรูค้วามเข้าใจในการ

ปฏิบัตงิานของบุคลากร           

51 พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเน่ือง           

52 สง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ           
53 สง่เสริมให้บุคลากรเข้ารับการ

ฝึกอบรม           

54 สง่เสริมให้บุคลากรศึกษาดูงาน           

55 สง่เสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อ           

56 สง่เสริมให้บุคลากรมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุม่แบบ

จัดการความรู้           

57 สง่เสริมให้บุคลากรภายในกลุม่

สาระการเรียนรู้ท าวิจัยในช้ันเรียน           

58 การพัฒนาให้มีการเลื่อนวิทยฐานะ

ที่สูงขึน้ 

           

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สภาพที่เป็นอยูจ่ริง สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

องค์ประกอบที่ 6 การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

59 มีบุคลกิภาพที่น่าเชื่อถอื           

60 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           

61 มีความเป็นผูน้ า           

62 มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้           

63 สามารถปรับตัวเข้าไดทุ้ก

สถานการณ์           

64 มีความสามารถในการตัดสนิใจ            

65 เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร            

66 มีการกระจายอ านาจ           

67 มุ่งเนน้ทางด้านวิชาการ           

68 มีการกระจายภาวะผู้น า           

69 สง่เสริมการน าภาวะผู้น าไปใช้           
70 มีการเอาใจใสเ่พ่ือนร่วมงานอยา่ง

ต่อเน่ือง           

71 พัฒนาการจัดกิจกรรมโครงการให้

เกิดผลตามวัตถุประสงค์           

72 มีการสั่งสมความศรัทธา           

องค์ประกอบที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

73 มีความรูค้วามเข้าใจในระบบการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา           

74 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการ

ประเมิน           

75 มีการจัดท าแผนการวัดผลและ

ประเมินผล           

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สภาพที่เป็นอยูจ่ริง สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

76 พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลให้ได้

มาตรฐาน           

77 การประเมินตามสภาพจริง           

78 การประเมินแบบมีสว่นร่วม           

79 การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ           

80 สง่เสริมให้มกีารประเมินคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง           

81 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามที่เป็น

ระบบและต่อเน่ือง           

82 การประเมินที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ           

83 มีการตรวจสอบข้อมูลผลการ

ปฏิบัตงิาน           

84 มีการนิเทศภายใน           
85 มีการประเมินเป็นระยะตามวงจร

คุณภาพ PDCA           

86 น าผลการประเมินสูก่ารปฏิบัตจิริง           

87 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีพึงพอใจต่อผล

การประเมิน           
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีน 

 การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

ค าชี้แจง  กรุณาเรียงล าดับความส าคัญของวิธกีารพัฒนาที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
 

ข้อ 
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ล าดับความส าคัญ

ของวิธีการพัฒนา 

1 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

2 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  

3 การนิเทศ ก ากับและติดตาม  

4 การศึกษาดูงาน  

5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

6 การสรุปผลและประเมินผลการด าเนนิงาน  

 

ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าและการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………….………………………………………………………………………………….……………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………….……………………………………………………………………...……………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห ์
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แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า 

งานวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้าสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาในพื้นที่ส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

  

ผู้ประเมิน.......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

 เกณฑ์การประเมิน 

  5  หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมมาก 

  3  หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมปานกลาง 

  2  หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมน้อย 

  1  หมายถึง  ระดับคุณภาพเหมาะสมน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มการเรยีนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา      

1 หลักการของรูปแบบ      

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      

3 เนือ้หาของรูปแบบ      

4 กระบวนการของรูปแบบ      

5 การวัดและประเมินผล      

6 คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า  

เล่มที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรยีนรู้ 

     

 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า  

เล่มที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      
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ข้อ รายการประเมิน 

สภาพที่เป็นอยูจ่ริง 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า  

เล่มที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้      

 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าครู  

เล่มที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้      

 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เล่มที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้      

 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      
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ข้อ รายการประเมิน 

สภาพที่เป็นอยูจ่ริง 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เล่มที่ 6 การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ      

 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เล่มที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
     

 1) วัตถุประสงค์      

 2) เนือ้หา      

 3) ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

 4) สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

 5) การวัดและประเมินผล      

 6) กิจกรรมประกอบการพัฒนา      
 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
       ลงชื่อ………………………………………..…………………………ผู้ประเมิน 

                      (………………………………………………………………….) 

                …………………./………………………/………………… 
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แบบประเมนิภาวะผู้น า 

งานวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในพ้ืนท่ีส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

(ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้) 

  

ผู้ประเมิน.......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้.............................................................................................. 
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ค าชี้แจงในการประเมนิ 
 

 แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งมแีบบประเมนิภาวะผู้น า ทั้งหมด 7 ชุด ดังน้ี 

  ชุดที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ชุดที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 6 การเป็นผูน้ าที่มีประสทิธิภาพ 

  ชุดที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

  โปรดอ่านข้อค าถามและพิจารณาว่า ระดับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่

ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

  1  หมายถึง   ระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับน้อยที่สุด      

  2  หมายถึง   ระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับน้อย  

  3  หมายถึง   ระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับปานกลาง      

  4  หมายถึง   ระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก      

  5  หมายถึง   ระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการประเมนิภาวะผู้น าในครัง้นี้ 

 
 

นางนศิากร  พลซา 

นักศึกษาปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินภาวะผู้น า 

ชุดท่ี 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

การเรียนรู้ 

     

2 ก าหนดนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรยีน 

     

3 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

การเรียนรู้ 

     

4 ประเมินความก้าวหน้าวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

การเรียนรู้  

     

5 ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรยีน      

6 ต้ังมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรยีน      

7 ปกป้องเวลาเพ่ือการเรียนของผู้เรยีน      

8 ให้ความส าคัญแก่การบรหิารด้านการเรียนการสอน

มากกว่าการบรหิารด้านอื่น 

     

9 ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน      

10 ก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู      

11 สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ      

12 มีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 
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แบบประเมินภาวะผู้น า  

ชุดท่ี 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา      

2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา      

3 มีการวางแผนโดยใช้ขอ้มูลเป็นฐาน      

4 มีการประชุมวางแผนการพัฒนา      

5 มีการจัดท าโรดแมป (Road Map)      

6 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย      

7 มีการก าหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร      

8 มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในแผน      

9 มีการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
10 น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่ารปฏิบัติ      
11 มีการวิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

12 มีการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัตงิานตามแผน      
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แบบประเมินภาวะผู้น า  

ชุดท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร      

2 การมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร      

3 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา/ท้องถิ่น      

4 สง่เสริมการจัดท าหลักสูตรช่วงช้ันและหลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้      

5 แตง่ต้ังคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร      

6 การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร      

7 การสง่เสริมการน าหลักสูตรไปใช้      

8 สง่เสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร      

9 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ผลการใช้หลักสูตร      
10 การสง่เสริมการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล      
11 สง่เสริมการประกันคุณภาพการศึกษา      
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แบบประเมินภาวะผู้น า 

ชุดท่ี 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีการสร้างแรงจูงใจ      

2 มีการสร้างขวัญและก าลังใจ      

3 มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ      

4 สง่เสริมให้บุคลากรทางการเรียนรู้พัฒนาตนเอง      

5 เสริมสร้างความมั่นคงและปลอดภัย      

6 มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้      

7 สง่เสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่ 

และน่าเรยีน      

8 พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหลง่เรียนรู้หลัก      

9 สง่เสริมการจัดแหลง่เรียนรู้ด้านไอซีที (ICT)      
10 มีการสนับสนุนและจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์      
11 มีการจัดองค์กรให้เป็นแหลง่เรียนรู้      
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แบบประเมินภาวะผู้น า  

ชุดท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา      

2 มีการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพ      

3 สง่เสริมให้มกีารพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร      

4 การสร้างความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัตงิานของ

บุคลากร      

5 พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง      

6 สง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม 

เชิงปฏิบัติการ      

7 สง่เสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม      
8 สง่เสริมให้บุคลากรศึกษาดูงาน      
9 สง่เสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อ      

10 สง่เสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม

แบบจัดการความรู้      

11 สง่เสริมให้บุคลากรภายในกลุม่สาระการเรียนรู้ท าวิจัย 

ในช้ันเรียน      

12 การพัฒนาให้มีการเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้      
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แบบประเมินภาวะผู้น า 

ชุดท่ี 6 การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีบุคลกิภาพที่น่าเชื่อถอื      

2 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      

3 มีความเป็นผู้น า      

4 มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้      

5 สามารถปรับตัวเข้าไดทุ้กสถานการณ์      

6 มีความสามารถในการตัดสนิใจ       

7 เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร       

8 มีการกระจายอ านาจ      

9 มุ่งเนน้ทางด้านวิชาการ      

10 มีการกระจายภาวะผู้น า      
11 สง่เสริมการน าภาวะผู้น าไปใช้      
12 มีการเอาใจใสเ่พ่ือนร่วมงานอยา่งตอ่เน่ือง      

13 พัฒนาการจัดกิจกรรมโครงการให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค ์      

14 มีการสั่งสมความศรัทธา      
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แบบประเมินภาวะผู้น า  

ชุดท่ี 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1 มีความรูค้วามเข้าใจในระบบการประเมินคุณภาพ

การศึกษา      

2 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการประเมิน      

3 มีการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล      

4 พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลให้ไดม้าตรฐาน      

5 การประเมินตามสภาพจริง      

6 การประเมินแบบมีสว่นร่วม      

7 การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ      

8 สง่เสริมให้มกีารประเมินคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง      
9 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามที่เป็นระบบและต่อเน่ือง      
10 การประเมินที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ      

11 มีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัตงิาน      

12 มีการนิเทศภายใน      

13 มีการประเมินเป็นระยะตามวงจรคุณภาพ PDCA      

14 น าผลการประเมินสูก่ารปฏิบัตจิริง      

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีพึงพอใจต่อผลการประเมิน      
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แบบประเมินภาวะผู้น า 

งานวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

  

ผู้ประเมิน.......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 
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ค าช้ีแจง 
 

 1. แบบประเมินภาวะผู้น างานวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีทั้งหมด 7 ชุด ดังน้ี 

  ชุดที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ชุดที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสทิธิภาพ 

  ชุดที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

 2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โปรด

พิจารณาข้อค าถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรือไม ่และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง

แก้ไขแบบประเมินภาวะผู้น า โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของ

ท่าน ซึ่งมีระดับคะแนน ดังน้ี 

  +1   หมายถึง   แนใ่จว่าข้อค าถามวัดไดต้รงกับเนือ้หาเร่ืองทีว่ิจัย 

   0   หมายถึง   เมื่อไมแ่นใ่จว่าข้อค าถามวัดไดต้รงกับเนือ้หาเร่ืองที่วิจัย 

  -1   หมายถึง   เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามวัดไดไ้มต่รงกับเนือ้หาเร่ืองที่วิจัย

  

 

 

ขอขอบพระคุณ 

นางนศิากร  พลซา 

นักศึกษาปรญิญาเอก 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินภาวะผู้น า 

ชุดท่ี 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 
 

ข้อ 
 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับคะแนน 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ 

    

2 ก าหนดนโยบายการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรยีน 

    

3 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

    

4 ประเมินความก้าวหน้าวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้  

    

5 ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและ

นักเรยีน 

    

6 ต้ังมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรยีน     

7 ปกป้องเวลาเพ่ือการเรียนของผู้เรยีน     

8 ให้ความส าคัญแก่การบรหิารด้านการเรียน 

การสอนมากกว่าการบริหารด้านอื่น 

    

9 ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน     

10 ก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู     

11 สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ     

12 มีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้บรรลุตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

    

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



385 

แบบประเมินภาวะผู้น า 

ชุดท่ี 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อ 
 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับคะแนน 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 มีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    

2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของ

สถานศึกษา 

    

3 มีการวางแผนโดยใช้ขอ้มูลเป็นฐาน     

4 มีการประชุมวางแผนการพัฒนา     

5 มีการจัดท าโรดแมป (Road Map)     

6 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย     

7 มีการก าหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร     

8 มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในแผน     

9 มีการเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

10 น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูก่าร

ปฏิบัต ิ

    

11 มีการวิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

    

12 มีการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัตงิาน

ตามแผน 
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แบบประเมินภาวะผู้น า 

ชุดท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับคะแนน 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร     

2 การมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร     

3 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา/ท้องถิ่น     

4 สง่เสริมการจัดท าหลักสูตรช่วงช้ันและหลักสูตร

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

5 แตง่ต้ังคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร     

6 การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร     

7 การสง่เสริมการน าหลักสูตรไปใช้     

8 สง่เสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร     

9 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ผลการใช้หลักสูตร     

10 การสง่เสริมการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล     

11 สง่เสริมการประกันคุณภาพการศึกษา     
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แบบประเมินภาวะผู้น า 

ชุดท่ี 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

ข้อ 
 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับคะแนน 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 มีการสร้างแรงจูงใจ     

2 มีการสร้างขวัญและก าลังใจ     

3 มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ     

4 สง่เสริมให้บุคลากรทางการเรียนรู้พัฒนาตนเอง     

5 เสริมสร้างความมั่นคงและปลอดภัย     

6 มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้     

7 สง่เสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม 

ให้น่าอยู่และน่าเรยีน 

    

8 พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหลง่เรียนรู้หลัก     

9 สง่เสริมการจัดแหลง่เรียนรู้ด้านไอซีที (ICT)     

10 มีการสนับสนุนและจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์     

11 มีการจัดองค์กรให้เป็นแหลง่เรียนรู้     
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แบบประเมินภาวะผู้น า 

ชุดท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
 

ข้อ 
 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับคะแนน 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 มีการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 

    

2 มีการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพ     

3 สง่เสริมให้มกีารพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

บุคลากร 

    

4 การสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร 

    

5 พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง     

6 สง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม 

เชิงปฏิบัติการ 

    

7 สง่เสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม     

8 สง่เสริมให้บุคลากรศึกษาดูงาน     

9 สง่เสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อ     

10 สง่เสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

กลุ่มแบบจัดการความรู้ 

    

11 สง่เสริมให้บุคลากรภายในกลุม่สาระการเรียนรู้ท า

วิจัยในช้ันเรียน 

    

12 การพัฒนาให้มีการเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้     
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แบบประเมินภาวะผู้น า 

ชุดท่ี 6 การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อ 
 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับคะแนน 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 มีบุคลกิภาพที่น่าเชื่อถอื     

2 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์     

3 มีความเป็นผูน้ า     

4 มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้     

5 สามารถปรับตัวเข้าไดทุ้กสถานการณ์     

6 มีความสามารถในการตัดสนิใจ      

7 เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร      

8 มีการกระจายอ านาจ     

9 มุ่งเนน้ทางด้านวิชาการ     

10 มีการกระจายภาวะผู้น า     

11 สง่เสริมการน าภาวะผู้น าไปใช้     

12 มีการเอาใจใสเ่พ่ือนร่วมงานอยา่งตอ่เน่ือง     

13 พัฒนาการจัดกิจกรรมโครงการให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค ์

    

14 มีการสั่งสมความศรัทธา     
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แบบประเมินภาวะผู้น า 

ชุดท่ี 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อ 
 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับคะแนน 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 มีความรูค้วามเข้าใจในระบบการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

    

2 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการประเมิน     

3 มีการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล     

4 พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลให้ไดม้าตรฐาน     

5 การประเมินตามสภาพจริง     

6 การประเมินแบบมีสว่นร่วม     

7 การประเมินแบบเสริมพลังอ านาจ     

8 สง่เสริมให้มกีารประเมินคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 

    

9 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามที่เป็นระบบและ

ต่อเน่ือง 

    

10 การประเมินที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ     

11 มีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัตงิาน     

12 มีการนิเทศภายใน     

13 มีการประเมินเป็นระยะตามวงจรคุณภาพ PDCA     

14 น าผลการประเมินสูก่ารปฏิบัตจิริง     

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีพึงพอใจต่อผลการประเมิน     
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ภาคผนวก ง 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมนิความสอดคลอ้ง IOC ของแบบสอบถาม 
 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 สรุป 

องค์ประกอบที่ 1  

การก าหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 2 

การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 สรุป 

องค์ประกอบที่ 3 

การพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ 

 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 4 

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 สรุป 

องค์ประกอบที่ 5 

การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 6 

การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 สรุป 

องค์ประกอบที่ 7 

การประเมินคุณภาพการศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความสอดคล้อง IOC ของข้อค าถามแบบประเมิน 

               ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 สรุป 

องค์ประกอบที่ 1  

การก าหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายการเรียนรู้ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 2 

การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 สรุป 

องค์ประกอบที่ 3 

การพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ 

 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 4 

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 สรุป 

องค์ประกอบที่ 5 

การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

องค์ประกอบที่ 6 

การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ข้อที ่
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 สรุป 

องค์ประกอบที่ 7 

การประเมินคุณภาพการศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง 45  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) ทั้งฉบับ รูปแบบการพัฒนา 

 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

              ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
 

ข้อที ่ ค่าอาจจ าแนก (r) ข้อที ่ ค่าอาจจ าแนก (r) ข้อที ่ ค่าอาจจ าแนก (r) 

1 .75 25 .78 49 .64 

2 .65 26 .52 50 .61 

3 .81 27 .75 51 .75 

4 .52 28 .67 52 .56 

5 .61 29 .82 53 .49 

6 .78 30 .75 54 .78 

7 .58 31 .56 55 .82 

8 .43 32 .82 56 .77 

9 .81 33 .78 57 .78 

10 .61 34 .56 58 .81 

11 .74 35 .49 59 .61 

12 .75 36 .77 60 .82 

13 .80 37 .81 61 .80 

14 .64 38 .82 62 .61 

15 .72 39 .75 63 .75 

16 .82 40 .64 64 .56 

17 .61 41 .61 65 .81 

18 .75 42 .83 66 .78 

19 .64 43 .56 67 .58 

20 .77 44 .49 68 .51 

21 .80 45 .80 69 .74 

22 .82 46 .52 70 .58 

23 .78 47 .81 71 .78 

24 .75 48 .75 72 .80 
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ตาราง 45  (ต่อ) 

ข้อที่ ค่าอาจจ าแนก (r) ข้อที ่ ค่าอาจจ าแนก (r) ข้อที ่ ค่าอาจจ าแนก (r) 

73 .82 78 .69 83 .78 

74 .64 79 .64 84 .77 

75 .61 80 .68 85 .82 

76 .59 81 .63 86 .81 

77 .61 82 .75 87 .75 

 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 
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ภาคผนวก จ 

คู่มือการใช้รูปแบบ 
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ค าน า 
 

 เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เป็นเอกสาร 

ที่จัดท าขึน้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยมุ่งพัฒนาดา้น

ความรูค้วามสามารถ ทักษะและเจตคติ เพ่ือให้ครูผู้สอนเกิดองค์ความรู้ในการพัฒนา

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 และสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่

และภาระงานดา้นการสอนให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งแท้จริง ผู้วิจัยได้จัดท า

เอกสารประกอบการพัฒนาทั้งหมด จ านวน 7 เลม่ ประกอบดว้ย 

  เลม่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

  เลม่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  เลม่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  เลม่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

  เลม่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  เลม่ 6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

  เลม่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการที่ปรกึษา

วิทยานิพนธ์ ผู้เชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ด าเนนิงาน หวังเป็นอยา่งย่ิงว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษา

และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

นางนศิากร  พลซา 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 
 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย ์ทั้งนี้

เพราะระบบการศึกษาในฐานะกลไกส าคัญในการเตรียมและพัฒนาคนให้เป็นพลเมือง 

ที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหาที่มคีวามหลากหลายในสถานการณ์ที่มีความ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมทั้งสามารถริเริ่มพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และ

ประเทศชาตใิห้พัฒนาและก้าวหน้าไปอย่างมีหลักการบนพ้ืนฐานของความเข้าใจและ

เหตุผลความถูกต้อง ความดงีาม และความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม (สุรัฐ ศิลปอนันต์, 

2545, หน้า 14) ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาการศึกษาให้มคีุณภาพตามที่ต้องการได ้คือ 

ครูผู้สอน เพราะครูถอืว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูงที่มีความส าคัญย่ิงต่อการพัฒนาคนในชาติ 

โดยเฉพาะเยาวชนในวัยเรยีนที่จะเป็นหลักส าคัญของประเทศในอนาคต คนในชาตจิะมี

คุณภาพได้น้ันขึ้นอยู่กับว่าเยาวชนในวันนีจ้ะต้องได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพดว้ย  

ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพน่ันคือครู ดังน้ันครูวันนีต้้องได้รับการ

พัฒนาอย่างจริงจังและต่อเน่ือง ทั้งนี ้สบืเน่ืองจากสังคมโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง

ดา้นข้อมูลขา่วสารอย่างรวดเร็ว ดังน้ันรูปแบบการเรียนการสอนของครูต้องปรับเปลี่ยนไป

ดว้ยตลอดเวลา 

 กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561)  

เน้นการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ

มิใช่เพียงจุดใดจุดหน่ึงที่แยกจากกัน เน้นการพัฒนาคุณภาพคน และพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการสู่ระดับสากล กระทรวงศกึษาธิการจึงมุ่งเน้นปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรู้อยา่ง

เป็นระบบใน 4 ประเด็นหลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม่ โดยปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู้ 

เพ่ือให้นักเรยีนสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนา

สถานศึกษาและแหลง่เรียนรู้ใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการใหม่ โดยปรับระบบ

บรหิารจัดการให้มปีระสิทธิภาพให้เกิดความคลอ่งตัวเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและ

สง่เสริมการมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  
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2552, หน้า 1 - 10) ดังที่นักการศึกษาหลายท่านไดม้ีความเห็นตรงกันว่า ความส าเร็จ 

หรือความลม้เหลวทางการศึกษาน้ัน ผู้บริหารที่เป็นผู้น านับว่าเป็นตัวแปรที่ส าคัญอยา่งย่ิง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวด 6 มาตรา 47 ก าหนดให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบดว้ยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ

การประกันคุณภาพภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์

ประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน รอบที ่3 (พ.ศ. 2554 - 2558)  

ในตัวบ่งช้ีที่ 6 ว่าประสทิธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นการ

ด าเนนิงานของสถานศึกษาให้จัดการเรียนรู้ที่เนน้ความสามารถของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติ 

และเต็มตามศักยภาพ ซึ่งแสดงให้เห็นได้อยา่งชัดเจนว่าการปฏิบัติหน้าที่ของครูสง่ผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน), 2555, หน้า 55) ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีบทบาทในการจัดการศึกษา 

ตามภารกจิที่รับผิดชอบ ซึ่งมโีรงเรียนมัธยมศึกษาในพืน้ที่ จ านวน 126 โรงเรียน มีทั้ง

โรงเรียนขนาดใหญพิ่เศษ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 

กระจายอยูต่ามอ าเภอต่าง ๆ ของจังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร 

มีการจัดการศึกษาตามสภาพทางด้านสังคมทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพเพ่ือให้มคีวาม

เหมาะสมกับสภาพความตอ้งการของท้องถิ่นและนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ จากสภาพ

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาปัจจุบัน พบว่าโดยภาพรวม

ประสบปัญหาดา้นงานวิชาการอยา่งมาก ซึ่งมสีาเหตุมาจากการขาดบุคลากรที่เช่ียวชาญ

และขาดบทบาทที่ดีในการสง่เสริมสนับสนุนนิเทศติดตามงานด้านวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา จึงส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนซึ่งมขี้อมูลจากผลการวิจัย

ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาเร่ืองการติดตามประเมินผล การปฏิรูปการศึกษา

ตามนโยบายฟ้ืนฟูแห่งรัฐ พบว่า การบรหิารงานบุคคลการบรหิารวิชาการและดา้นคุณภาพ

ผู้เรยีนมีความเหมาะสมในระดับปรับปรุงถึงระดับน้อย และผลการวิจัยการจัดการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาของสมาคมผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทยที่ศึกษาปัญหา

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาพบว่าการบรหิารงานวิชาการ โดยเฉพาะการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาขาดหายไป การบรหิารงบประมาณนโยบายและแผน  
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และการบรหิารงานบุคคลเกิดความไมค่ล่องตัวไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาตทิี่ก าหนดให้สถานศึกษามีอิสระในการบรหิารจัดการในสถานศึกษาอย่างเต็มที่ตาม

หลักการกระจายอ านาจ จึงส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนในบางรายวิชา 

ที่ยังต่ าในผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพืน้ฐานเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา  

ปีการศึกษา 2559 ของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉล่ียกลุ่มสาระภาษาไทย

เท่ากับ 44.69 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เท่ากับ 49.46 นักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

คะแนนเฉล่ียกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ เท่ากับ 33.75 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เท่ากับ 

30.43 นักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉล่ียกลุ่มสาระภาษาอังกฤษเท่ากับ 29.28 

และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เท่ากับ 24.59 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉล่ียกลุ่ม

สาระคณิตศาสตร์ เท่ากับ 27.03 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เท่ากับ 22.05 และนักเรยีน 

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉล่ียกลุ่มสาระสังคมศึกษา เท่ากับ 47.32 และช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 6 เท่ากับ 34.51 ซึ่งต่ ากว่าคะแนนเฉล่ียในระดับประเทศ (สถาบันทดสอบ

ทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน), 2559) ผลที่เกิดขึน้อาจจะมีสาเหตุมาจากหลาย

ปัจจัย เช่น ความพร้อมของนักเรยีนและผู้ปกครองการจัดกิจกรรมการสอนของครู 

นวัตกรรม การเรียนการสอนอาจจะไมม่ีประสิทธิภาพเท่าที่ควร และเหตุผลที่ส าคัญย่ิง

ประการหน่ึง คือการขาดภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีนลดต่ าลง สาเหตุหลักเกิดจากปัจจัยด้านครู เน่ืองมาจากโรงเรียน

ขาดแคลนบุคลากร บางแห่งไม่มคีรูสอนเฉพาะวิชา เกิดจากหลักสูตรการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน เน้นการท่องจ า 

ไมเ่ช่ือมโยงกับชีวิตจริง ท าให้ผู้เรยีนเบื่อการเรียน ไมส่ามารถเรยีนรู้ได้ดว้ยตนเองไมเ่น้น

การฝึกภาคปฏิบัติ และไมเ่น้นการฝึกให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาขาดการเชื่อมโยง

ระหว่างระบบประกันคุณภาพภายในกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ส านักเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2550, หน้า 6) ผนวกกับการใช้มาตรการจูงใจให้ครูออกกอ่นเกษียณท าให้

โรงเรียนสูญเสียอัตราครูไปเป็นจ านวนมาก หลักสูตรการผลติครูไม่สอดคลอ้งกับการ

ปฏิบัตจิริงขาดการประสานระหว่างหน่วยผลติและหน่วยใช้ครู คุณภาพบัณฑิตยังไมเ่ป็น 

ที่พึงพอใจ ความศรัทธาตอ่วิชาชีพครูมน้ีอยวิทยฐานะของครูสูงขึน้แตผ่ลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนลดลง ขาดความสมดุลระหว่างอัตราก าลังครู

กับภาระงาน วุฒกิารศึกษาของครูไม่ตรงกับวิชาที่สอน (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2552, หน้า 17) นอกนอกจากน้ีรายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี 2551/2552 เร่ือง ปัญหา
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ความเสมอภาคและคุณภาพของการศึกษาไทย (วิทยากร เชียงกูล, 2553) ยังได้สรุป

รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาพบว่า ผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ 

อยู่ในระดับดต่ี ากว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสถานศึกษาที่ประเมิน ในแตล่ะเขตพื้นที่

การศึกษาสรุปได้ดังน้ี 1)  เกอืบทุกเขตพ้ืนที่ ต้องเร่งพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนดา้นการคิด

วิเคราะห์ 2) ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ าในรายวิชา ภาษาไทย อังกฤษ วิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ และสังคมตามล าดับ 3)คุณภาพผู้เรยีนดา้นการแสวงหาความรู้ รักการเรียนรู้

และพัฒนาตนเอง ควรเร่งแก้ไขในเร่ืองการสรุปประเด็นจากการเรียนรู้และประสบการณ์

การรักการอ่าน ความสามารถในการใช้ห้องสมุด แหลง่เรียนรู้รวมทั้งส่ือตา่ง ๆ ทั้งในและ

นอกสถานที่ 4) คุณภาพครูยังมีจุดอ่อนในเร่ืองความเป็นผูน้ าทางวิชาการโดยเฉพาะ

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุน้ให้ผู้เรยีนรู้จักคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ สร้างสรรค์ คิดแกป้ัญหาและตัดสินใจ รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สว่นด้าน

การประเมินผลน้ันขาดการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและยัง

พบว่าสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาน้ันขาดแคลนครูทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

เน่ืองจากครูต้องใช้เวลาท างานธุรการมาก ครูไม่ภูมใิจในอาชีพอยากเปลี่ยนอาชีพ การ

นิเทศติดตามดูแลจากส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดไมค่รอบคลุม

และไมท่ั่วถึงผลที่ตามมาคือการจัดการเรียนการสอนที่ด้อยคุณภาพลงและสง่ผลให้คะแนน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 5) ดา้นผูบ้รหิาร มีจุดอ่อนอยู่ที่การน าข้อมูลไปใช้ในการ

ตัดสินใจ การนิเทศติดตาม ประเมินผล การสนับสนุนให้มีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสม

และเอือ้ต่อการเรยีนรู้ ซึ่งต้องเร่งพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

 จากรายงานการวิจัยเร่ืองการประเมินผลตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีนดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ยังพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงและ

ทางอ้อมตอ่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนสูงคือคุณลักษณะของครู แสดงว่าการที่ครู

มีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดีและมคีวามเป็นผูน้ าทางการสอน สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน ซึ่งก็คือคุณภาพของการศึกษาโดยโรงเรียนที่ครูมีพฤติกรรม 

ดา้นลักษณะนิสัยด ีนักเรยีนก็เป็นคนดเีป็นการยืนยันความเช่ือที่ว่าอยากให้นักเรยีนเป็น

อย่างไร ครูต้องท าเป็นตัวอย่าง อีกทัง้ตัวแปรด้านคุณลักษณะครูยังส่งผลต่อองค์ประกอบ

ดา้นกระบวนการเรียนการสอน แสดงว่า นอกจากกระบวนการเรียนการสอนของครู 

แล้วคุณลักษณะที่เกี่ยวกับตัวครูโดยตรงก็ยังมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน  

น่ันคือนอกจากต้องสอนดีแลว้ครูต้องมีลักษณะของครูที่ดีด้วย (ส านักงานเลขาธิการสภา 
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การศึกษา, 2550, หน้า 113 - 115) จะเห็นได้วา่ปัญหาที่กล่าวมา โดยเฉพาะดา้น 

คุณลักษณะของครูในดา้นความเป็นผูน้ าทางการสอนสง่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและ

คุณภาพทางการศึกษาโดยรวม 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว รัฐบาลไดพ้ยายามแก้ปัญหาโดยด าเนนิการ 

ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ สามารถท่องจ าและน าสิ่งที่จ าไปฝึก

คิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์คิดในเชิงสร้างสรรค์ และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ มีทักษะการ

ท างานร่วมกับผู้อื่น สอดคลอ้งกับทักษะที่จ าเปน็ในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม 

ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ/ประเภท ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีจติส านึก

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งสามารถอยูใ่นสังคมได้อยา่งมี

ความสามัคคีปรองดอง โดยใช้กลยุทธ์ 1) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มคีุณภาพ 

และจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียน ในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคลอ้งกับทักษะ 

ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 2) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การวัดและประเมินผลการศึกษา

ทุกะดับ/ประเภทการศึกษาให้ทันสมัย สอดคลอ้งกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 3) สง่เสริมการพัฒนาเนือ้หาสาระที่ทันสมัยในทุกระดับ/

ประเภทการศึกษา เพ่ือการผลิต สื่อการเรียนการสอน ตาราเรยีนที่มีคุณภาพ รวมทั้งต ารา

เรียนอิเล็กทรอนิกส์ 4) ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาตใิห้สอดคลอ้งกับ

หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 5) สง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม และความ

เป็นพลเมืองและพลโลก ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระบบการศึกษาอย่าง

เข้มข้น ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

มีการผลติครูได้สอดคลอ้งกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท มีครู

ครบตามเกณฑ์ มีครูประจ าช้ันครบทุกห้องและมคีรูที่จบตรงวุฒติามสาขาวิชาที่สอน  

ผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งมคีณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษาที่มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอน

ได้อยา่งเต็มที่และขวัญก าลังใจที่ดใีนการปฏิบัตหิน้าที่ โดยใช้กลยุทธ์ 1) วางแผนการผลติ 

และพัฒนาครู คณาจารย์ อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับความตอ้งการในการจัด

การศึกษาทุกระดับ / ประเภทการศึกษา 2) ปรับระบบการผลติครู คณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 3) เร่งรัดพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษา รวมทั้งครู
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ประจ าการที่สอนไมต่รงวุฒิ ครูที่สอนคละช้ัน และครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 4) สร้างขวัญ

ก าลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 5) พัฒนาระบบ

บรหิารงานบุคคลของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หน้า 51 - 52) 

 ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมการปฏิบัตงิานของผู้บรหิาร

โรงเรียนที่แสดงออกถงึความรูค้วามสามารถและทักษะในการบรหิารจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับครู เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสทิธิภาพ โดยการน าให้ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียนให้

สามารถเรยีนรู้ได้ตามจุดมุง่หมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร

สอดคลอ้งกับแนวคิดของ David & Thomas (1989, p. 135) ที่ว่าเป็นบทบาทส าคัญของ

ครูใหญท่ี่เน้นกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูเชน่เดยีวกับ 

Davis & Magaret (1989, p. 21); Wildy & Dimmock (1993, p. 34); McEwan (1998, p. 7) 

ที่ว่าเป็นการกระท าอย่างต้ังใจของผู้บรหิารโดยมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาสภาพการท างาน  

ที่น่าพอใจและมีประสทิธิภาพส าหรับครู แตส่ภาพปัจจุบันหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

บางคนไม่ไดส้นใจพัฒนาการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยยังจัดการ

เรียนการสอนตามหนังสือแบบเรียนไม่ได้ใสใ่จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขาดการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ขาดการวิจัยคุณภาพการศึกษา  

ไมส่นใจพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไมไ่ด้พัฒนาแหลง่เรียนรู้ ไมม่ีการ

นิเทศการศึกษาขาดการแนะแนวการศึกษาขาดการพัฒนาการประกันคุณภาพใน

สถานศึกษา ไมส่ง่เสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนและไมไ่ดป้ระสาน ความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับหน่วยงานอื่น ตลอดจนขาดการสง่เสริมสนับสนุนงานวิชาการให้กับบุคคล 

ครอบครัว และสถาบันอื่น ๆ ที่จัดการศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11, 2555, หน้า 25)  

 การพัฒนาผู้เรียนในห้องเรียนถ้าครูมีความตัง้ใจ สนใจ เอาใจใสผู่้เรยีนอย่าง

เต็มความสามารถแลว้ จะท าให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในชีวิต ทั้งในดา้นการศึกษาต่อ 

หรือการประกอบอาชีพ ในโรงเรียนไมไ่ด้ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บรหิารโรงเรียน ซึ่งไดแ้ก่

ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการเท่านัน้ ยังมีผู้ที่เปรียบเสมอืนผู้บริหารคนหน่ึง คือ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานระหว่างผู้บรหิารในระดับต่าง ๆ 

และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ อ านวยความสะดวกในการปฏิบัตภิารกิจด้านการจัดการ
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เรียนการสอน และด้านอื่น ๆ เป็นตัวแทนกลุม่สาระการเรียนรู้ในการประสานงาน 

ตลอดจนการปฏิบัตภิารกิจตามที่ไดรั้บมอบหมายจากผูบ้รหิารหรอืตามมตทิี่ประชุม  

การบรหิารงานภายในกลุม่สาระการเรียนรู้ ขึน้อยู่กับความรูค้วามสามารถและการมีภาวะ

ผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงจ าเป็นที่จะต้องเพ่ิมพูนความรู ้ประสบการณ์ 

ที่จะแสดงออกถงึภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ท าหน้าที่เชื่อมระหวา่งครู

ปฏิบัตกิารและผู้บรหิารโรงเรียนให้ด าเนนิงานเป็นไปดว้ยความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย 

และประสบผลส าเร็จ (วีรวัฒน์ ดวงใจ, 2556, หน้า 7) ตรงตามนโยบายหรือวิสัยทัศน์ 

ของโรงเรียน และตรงตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 และหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งไดก้ าหนดกลุม่สาระการเรียนรู้ไว้  

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชพีและ

เทคโนโลยี และ 8) ภาษาต่างประเทศ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) ดังน้ันโรงเรียน

มัธยมศึกษาทุกแห่งจ าเป็นต้องมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ เพ่ือท าหน้าที่

ประสานงานกับครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียน แทนครูทุกคนในกลุม่

สาระการเรียนรู้ ตามภารกจิที่โรงเรียนมอบหมายในภาระงานดังกล่าว ถ้าหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ไม่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ วิธีการและภาวะผู้น าแลว้จะท าให้

การบรหิารงานดา้นบุคลากรและดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไมป่ระสบผลส าเร็จเท่าที่ควร จึงมคีวามจ าเป็นต้องมีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (วีรวัฒน์ ดวงใจ, 2556, หน้า 7) 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มภีาวะผู้น าจึงมีความส าคัญต่อองค์กรตาม

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งไดก้ าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ให้มีหน้าที่รับผิดชอบ ปรมิาณและผลงานสูง โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ ได้แก่  

1) พัฒนางานวิชาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มคีวามก้าวหน้า เหมาะสมและสอดคลอ้ง

กับหลักสูตร 2) สง่เสริมการพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิชาการ (การประกวดแข่งขัน

ต่างๆ) 3) ร่วมวางแผน จัดท าแผนและด าเนินงานตามแผนให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  

4) นิเทศครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5) เสนอผลการปฏิบัตงิานของครู ในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่อผู้บริหาร (มะลวิรรณ ประวัง และคณะ, 2551, หน้า 45) โดยจะต้องแสดง

บทบาทและต้องแสดงออกพฤติกรรมการปฏิบัตงิานให้สามารถบริหารจัดการงานวิชาการ
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โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับงานด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนให้มีประสทิธิภาพมุ่งให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน  

 จากสภาพปัญหาและความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เพ่ือให้เกิดภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในทางที่ดขีึน้ และเป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อ

ความส าเร็จในการท างานตามความมุ่งหมาย สามารถด าเนนิงานไปได้อยา่งตอ่เน่ืองและ

ย่ังยืน ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎภีาวะผู้น าและพฤติกรรมภาวะผู้น า มาใช้เป็น

หลักในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้

เกิดประสทิธิภาพการท างานในโรงเรียนและจะก่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน

ตามบทบาทหน้าที่ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้า

ต่อไปในอนาคต 

  

หลักการของรูปแบบ 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีหลักการดังนี้ 

  1. การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร ใช้กระบวนการแบบมีสว่นร่วม โดยผู้เข้ารับ              

การพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พูดคุย ระดมสมอง อภิปราย เรียนรู้การปฏิบัตงิาน                 

การสอนงานและวิธกีารสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลายในการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

  2. การฝึกปฏิบัตจิริง โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบ                      

การปฏิบัตงิาน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ถ่องแท ้จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัตงิาน   

  3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ของโรงเรียนที่เข้ารว่มกิจกรรมซึ่งจะมีหัวข้อที่เป็นปัญหา

เพ่ือให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดในการแก้ปัญหาเพ่ือจะไดร่้วมกันสรุปเพ่ือหาแนวทางที่ดี

ที่สุดในการแก้ปัญหานัน้ ๆ 

  4. การนิเทศ ติดตาม หมายถึง การก ากับ ติดตาม การปฏิบัตงิานบริหารจัด

การศึกษาของโรงเรียน เพ่ือให้การจัดการศึกษาตรงตามมาตรฐาน เป็นไปตามนโยบายการ
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จัดการศึกษาของหน่วยงานต้นในพื้นที่ และมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลกับ

นักเรยีนอย่างเต็มตามศักยภาพ 

  กระบวนการของรูปแบบ ด าเนนิการเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยด าเนนิการตามคู่มอื

และเอกสารประกอบการพัฒนา จ านวน 7 ชุด มีกจิกรรมดังน้ี 

    1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง                      

ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมินพฤติกรรม

ภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    3. ด าเนนิการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร ใช้เวลา 2 วนั  

   ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัตจิริง เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใช้เวลา 8 ครัง้ ครัง้ละ 7 

ช่ัวโมง รวม 56 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใช้เวลา 7 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง รวม 14 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตาม การนิเทศ ติดตามประเมินผลการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

หลังการฝึกปฏิบัตจิริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้รับการพัฒนา ท าแบบประเมินพฤติกรรม 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

แสดงเป็นภาพประกอบได้ดังน้ี 
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นิเทศ ติดตาม 

1 สัปดาห์ 

          ระยะที่ 1                ระยะที่ 2                  ระยะที่ 3                  ระยะที่ 4 

         การอบรม              การฝึกปฏิบัตจิริง                PLC                    

       เชิงปฏิบัติการ                   8 ครัง้                    1 สัปดาห์                

            2 วัน                                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 

         

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ 

            หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

 รายละเอียดของกจิกรรม 

  กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่

พัฒนาขึน้ประกอบดว้ยรายละเอียดของกิจกรรม ตามระยะตา่ง ๆ ดังนี ้

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

    การอบรมเชงิปฏิบัติการประกอบดว้ยกจิกรรมดังต่อไปนี้ 

     1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะน าตัวเพ่ือให้ผู้เข้ารับ                 

การพัฒนาทุกคนท าความรู้จักซ่ึงกันและกัน เป็นการละลายพฤติกรรม เพ่ือให้เกิด

ความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนากลา้ที่จะอภิปรายและน าเสนอ

ความคิดเห็น ประกอบดว้ย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพื้นที่

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จ านวน 24 คน จาก 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 8 คน ได้แก่ 

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โรงเรียนนาหว้า

พิทยาคม “ธาตุประสทิธิ์ประชานุเคราะห์” ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 

และโรงเรียนมุกดาลัย ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร  

     2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

1. กิจกรรมสร้าง                         

   ปฏิสัมพันธ ์

2. ตอบแบบประเมิน               

   ก่อนการอบรม 

3. ฝึกอบรม 

ฝึกปฏิบัตจิริง              

จ านวน 8 ครัง้ 

ครัง้ละ 7 ช่ัวโมง 

รวม 56 ช่ัวโมง 

PLC                   

 จ านวน 7 ครัง้ 

ครัง้ละ 2 ช่ัวโมง 

รวม 14 ช่ัวโมง 
 

ประเมิน

พฤติกรรมหลัง

การฝึกปฏิบัติ

จริง 1 สัปดาห ์
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โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 7 องค์ประกอบ  

    3. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มทดลอง

เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการและร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นเวลา 2 วัน โดยมีล าดับ

ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมดังน้ี 

     3.1 ขั้นให้ความรู ้เป็นข้ันให้ความรูแ้ก่ผู้เข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ

แนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้วิธกีารบรรยาย อภิปราย การศึกษาเอกสาร

ประกอบการพัฒนา จัดกิจกรรมระดมสมอง โดยแบ่งกลุม่ผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่ม

ย่อย ๆ และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     3.2 ขั้นน าเสนอผลงานการท างานกลุม่ เป็นข้ันตอนที่ผู้เข้ารับ             

การพัฒนาแต่ละกลุม่ สง่ตัวแทนกลุม่ออกมาน าเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิด 

จากการศึกษาองค์ความรู้ และการศึกษาจากสถานการณ์ต่าง ๆ จากเอกสารประกอบ             

การพัฒนา แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากน้ันสรุปผล                  

เพ่ือเตรียมเสนอเป็นผลงานกลุม่ และสรุปประเด็นส าคัญ น าเสนอโดยการเขียนแผนภาพ

ความคิด (Mind Mapping) 

     3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงานการท างานกลุม่

เป็นข้ันตอนที่วิทยาการและผู้เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัตกิารร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาและน าไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรมภาวะผู้น าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

    4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นข้ันตอนของการให้ความรูแ้ละ 

ฝึกการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีกจิกรรมดังนี้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



419 

     วันที่ 1 ของการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

 ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

 ชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิด 

ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 พิธเีปิด 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา             

เลม่ที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา           

เลม่ที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา            

เลม่ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลม่ที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

 อภิปรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย  

เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ 

 บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     วันที่ 2 ของการอบรม 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา  

เลม่ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ            

การเรียนรู้ 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลม่ที่ 6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

 ด าเนนิกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เลม่ที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
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 น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 สรุปพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

 บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดย

การสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

   ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัตจิริง 

    การฝึกปฏิบัตกิารที่เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในพืน้ที่ส านักงาน 

ศึกษาธกิารภาค 11 เป็นเวลา 8 ครัง้ ครัง้ละ 7 ช่ัวโมง รวม 56 ช่ัวโมง โดยแต่ละคร้ังมกีาร

จัดกิจกรรม ดังน้ี 

     1. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ และดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผู้เข้ารับการพัฒนาวิเคราะห์พฤติกรรมตนเองโดยน าเสนอพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการเรียนรู้ และดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมกันอภิปราย

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ และดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผู้เข้ารับการ
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พัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     2. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

และดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้เข้ารับการอบรมทบทวนพฤติกรรมของตนเองโดย

เสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้น าเสนอไว้ในสัปดาห์ 

ที่ 1 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ต้องปรับและพัฒนารว่มกันอภิปรายรูปแบบ

กิจกรรมการพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู้ และดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของตนเอง  

     3. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา  

ผู้เข้ารับการอบรมทบทวนพฤติกรรมของตนเองโดยเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการ

ปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้น าเสนอไว้ในสัปดาห์ที่ 2 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ต้อง

ปรับและพัฒนารว่มกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ  

และดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     4. กิจกรรมสรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอ

ความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ดา้น จากน้ันผู้ที่เข้ารับการ
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พัฒนารว่มกันสรุปและสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และน าเสนอความตอ้งการในการพัฒนาตนเอง 

ผู้วิจัยด าเนนิการสรุปและปิดการฝึกปฏิบัตกิาร ซึ่งมตีารางก าหนดการดังนี้ 

ครัง้ที่ 1 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

        เลม่ที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

– ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

        เลม่ที่ 1 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 

ครัง้ที่ 2 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

                เลม่ที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

            –  ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

                                         เลม่ที่ 2 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม  

ครัง้ที่ 3 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

         เลม่ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

               –  ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

                                          เลม่ที่ 3 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 

ครัง้ที่ 4 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

                เลม่ที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

            –  ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

                                         เลม่ที่ 4 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 

ครัง้ที่ 5 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

        เลม่ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการ

        เรียนรู้ 

            –   ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

        เลม่ที่ 5 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



423 

ครัง้ที่ 6 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

        เลม่ที่ 6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

            –  ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

        เลม่ที่ 6 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม  

ครัง้ที่ 7 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง       –  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

        เลม่ที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

            –  ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม              

        เลม่ที่ 7 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม  

ครัง้ที่ 8 การปฏิบัตจิริง 

ใช้เวลาทั้งหมด 7 ช่ัวโมง        - สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

        การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        ในโรงเรียนมัธยมศึกษา                    

       - สรุปและอภิปรายผลจากการทดลองใช้รูปแบบ 

        จากคู่มือเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า

        ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

        การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา                    

 

   ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)   

    การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งจะมีหัวข้อที่เป็นปัญหาเพ่ือให้มกีารแลกเปลี่ยน

ความคิดในการแก้ปัญหาเพ่ือจะได้ร่วมกันสรุปเพ่ือหาแนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหานัน้ ๆ  

ซึ่งมกี าหนดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียน

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 ดังน้ี 
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 ครัง้ที่ 1 การ PLC 

 ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 ครัง้ที่ 2 การ PLC  

 ใช้เวลาทั้งหมด 2 ชั่วโมง แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ครัง้ที่ 3 การ PLC  

 ใช้เวลาทั้งหมด 2 ชั่วโมง แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

 ครัง้ที่ 4 การ PLC  

 ใช้เวลาทั้งหมด 2 ชั่วโมง แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

 ครัง้ที ่5 การ PLC  

 ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 ครัง้ที่ 6 การ PLC  

 ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

        ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

 ครัง้ที่ 7 การ PLC  

 ใช้เวลาทั้งหมด 2 ช่ัวโมง แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

         ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

   ระยะที่ 4 การนเิทศ ติดตาม 

    เป็นระยะการติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ 

โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบประเมินภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน

ของหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนาหลังการ 

ฝึกปฏิบัตกิาร 
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การวัดและประเมินผล 

 

 การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ด าเนนิการดังน้ี 

  ระยะที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร มีการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาก่อนการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ดา้น 

ประกอบดว้ย การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

  ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัตจิริง ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนา

ก่อนการฝกึปฏิบัตจิริงและหลังสิ้นสุด การฝึกปฏิบัตจิริงโดยการสอบถามและสัมภาษณ์ผู้เข้า

รับการพัฒนาเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาไดป้ระเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ดา้น ประกอบดว้ย การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

การจัดท าแผน พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การเป็นผู้น า 

ที่มีประสทิธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษา 

  ระยะที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลก เปลี่ยน

เรียนรู้ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 7 ดา้น ประกอบดว้ย การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

การเรียนรู้ การจัดท าแผน พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

การเป็นผูน้ าที่มีประสทิธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา

ได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัตจิริง 
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  ระยะที่ 4 การนิเทศ ติดตามประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา หลังการฝึก

ปฏิบัตจิริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้ฝึกปฏิบัติจริง ท าแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ทั้ง 7 ดา้น ประกอบดว้ย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การเป็นผูน้ าที่มีประสทิธิภาพและการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 
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ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

 ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในพ้ืนที่ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ณ ห้องมณีเทวา โรงแรมภูพานเพลส จังหวดัสกลนคร 

ในวันที่ 22 - 23 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 

การอบรมวันที่ 22 กรกฎาคม 2566 

เวลา  08.00 – 08.30 น. - ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

เวลา  08.30 – 08.50 น. - ผู้วิจัยชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิด 

            ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ 

         หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

            สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

         โดย นางนศิากร พลซา นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เวลา  09.00 – 09.30 น. - พิธเีปิด  โดย รศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร   

       ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

       และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เวลา  09.30 – 11.00 น.  -  ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

         การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ 

         และเป้าหมายการเรียนรู้ โดย รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร   

       ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

       และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เวลา  11.00 – 12.00 น.  - ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

       การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการจัดท าแผนพัฒนา 

       คุณภาพการศึกษา  

       โดย รศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

       ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เวลา  12.00 – 13.00 น.  - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา  13.00 – 14.30 น.  - ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุม่สาระ 

         การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการพัฒนา 

         หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดย ดร.ชวนะ  ทวีอุทิศ    

เวลา  14.30 – 16.00 น.  - ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

       การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการสร้าง 

         บรรยากาศการเรียนรู้ โดย ดร.ชวนะ  ทวีอุทิศ 
 

การอบรมวันที่  23 กรกฎาคม 2566 

เวลา  09.00 – 10.30 น.     - ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

        การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

        หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย ดร.ชาตชิาย ก่อคุณ 

เวลา  10.30 – 12.00 น.        - ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

        การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการเป็นผูน้ าที่มี 

        ประสิทธิภาพ โดย ดร.ชาติชาย ก่อคุณ 

เวลา  12.00 – 13.00 น.        - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา  13.00 – 14.30 น.       - ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

        การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดา้นการประเมิน 

        คุณภาพการศึกษา โดย นายเอกชัย บุตรแสนคม 
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เวลา  14.30 – 15.30 น.  - พิธปีิดการอบรมและมอบเกียรติบัตร  

       โดย ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ และผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

       อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

       และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประธานในพธีิเปิดอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  

 รศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

         และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

         สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ก าหนดการฝกึปฏิบัติการ 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาในพื้นที่ส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

…………………………………………………… 
 

วันที่ 1 การฝึกปฏิบัติ 

เวลา  08.30 – 12.00 น.       – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

       เลม่ที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

เวลา  13.00 – 16.30 น.       - ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

       เลม่ที่ 1 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 
 

วันที่ 2 การฝึกปฏิบัติ 

เวลา  08.30 – 12.00 น.       - ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

       เลม่ที่ 2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เวลา  13.00 – 16.30 น.       - ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

       เลม่ที่ 2 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม  
 

วันที่ 3 การฝึกปฏิบัติ 

เวลา  08.30 – 12.00 น.        - ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

      เลม่ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

เวลา  13.00 – 16.30 น.         - ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

       เลม่ที่ 3 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 
 

วันที่ 4 การฝึกปฏิบัติ 

เวลา  08.30 – 12.00 น.       - ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

     เลม่ที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

เวลา  13.00 – 16.30 น.       - ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

       เลม่ที่ 4 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 
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วันที่ 5 การฝึกปฏิบัติ 

เวลา  08.30 – 12.00 น.       – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

        เลม่ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระ 

        การเรียนรู้ 

เวลา  13.00 – 16.30 น.       -  ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

         เลม่ที่ 5 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม 
 

วันที่ 6 การฝึกปฏิบัติ 

เวลา  08.30 – 12.00 น.       - ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

        เลม่ที่ 6 การเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

เวลา  13.00 – 16.30 น.        - ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

        เลม่ที่ 6 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม  
 

วันที่ 7 การฝึกปฏิบัติ 

เวลา  08.30 – 12.00 น.       -  ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 

        เลม่ที่ 7 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

เวลา  13.00 – 16.30 น.       -  ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม               

        เลม่ที่ 7 และระบุแผนการปรับปรุงพฤติกรรม  
 

วันที่ 8 การฝึกปฏิบัติ 

เวลา 08.30 – 12.00 น.         - สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 

        การเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        ในโรงเรียนมัธยมศึกษา                    

เวลา  13.00 – 16.30 น.   -  สรุปและอภิปรายผลจากการทดลองใช้รูปแบบจากคู่มือ 

        เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

        ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา                    
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ก าหนดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้แบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรยีนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาในพื้นที่ส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

…………………………………………………… 

วันที่ 1 ของการ PLC 

เวลา  15.00 – 17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

    ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 
 

วันที่ 2 ของการ PLC 

เวลา  15.00 – 17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

    ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

วันที่ 3 ของการ PLC 

เวลา  15.00 – 17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

    ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

วันที่ 4 ของการ PLC 

เวลา  15.00 – 17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

    ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 

วันที่ 5 ของการ PLC 

เวลา  15.00 – 17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

    ดา้นการพัฒนาบุคลากรหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

วันที่ 6 ของการ PLC 

เวลา  15.00 – 17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

    ดา้นการเป็นผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 
 

วันที่ 7 ของการ PLC 

เวลา  15.00 – 17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

      ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา 
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เล่มท่ี 1 

การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรยีนรู้ 
 

ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

 

วัตถุประสงค์  
 

 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  

การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ สามารถวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ

ไปใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกิดความตระหนักและเห็น

ความส าคัญของการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 
 

เนื้อหา  

 1. การก าหนดวิสัยทัศน์ 
  1.1 ความหมายและความส าคัญของการก าหนดวิสัยทัศน์ 

  1.2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

  1.3 ลักษณะของวิสัยทัศน์ 

  1.4 กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ 

  1.5 การเขียนวิสัยทัศน์แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  

 2. เป้าหมายการเรียนรู้ 

  2.1 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเป้าหมายการเรียนรู้ 

  2.2 ตัวอย่างการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
 

ข้ันตอนการด าเนินกิจกรรม 
 

  1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน/วิธกีารศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก่

ผู้เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัตกิาร แล้วแบ่งกลุม่ ๆ ละเท่า ๆ กัน ร่วมสนทนา อภปิราย 

วิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให ้
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 2. ผู้เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัตกิารแตล่ะกลุม่สนทนา และสรุปประเด็นส าคัญ

น าเสนอโดยการเขียนแผนภาพความคิด (Mind Mapping) อภิปรายและสรุปประเด็นของ

การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 3. ตัวแทนกลุม่ออกมาน าเสนอผลงาน อภิปราย และสนทนา ซักถาม  

สรุปความส าคัญของการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 4. วิทยากรบรรยายสรุป แนวคิด หลักการ ของการก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

 5. ผู้เข้าร่วมอบรมเชงิปฏิบัตกิารร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ การก าหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 
 

ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
 

  1. เอกสารประกอบการพัฒนา เลม่ที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

การเรียนรู้ 

  2. กระดาษชาร์ตเทา–ขาว 

 3. ปากกาสีเมจิก 
 

การวัดและประเมินผล  
 

 1. ประเมินการปฏิบัตกิิจกรรม 
  2. ประเมินความสนใจ ต้ังใจในการร่วมกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัตงิานการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 
 

การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 
  

 1. การก าหนดวิสัยทัศน ์

  1.1 ความหมายและความส าคัญของการก าหนดวิสัยทัศน์ 

   ความหมายของวิสัยทัศน์ 

    วิสัยทัศน์ เป็นศัพท์เฉพาะศาสตร์ (Technical Term) เกี่ยวกับ 

การบรหิารที่บัญญัติขึ้น จากค าว่า “Vision” ในภาษาอังกฤษ ซึ่งความหมายทั่วไปแปลว่า 

“การเห็น หรือภาพ” แตใ่นทางการบรหิารวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความสามารถ 
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ในการมองเห็นภาพที่จะเกิดขึน้ในอนาคตได้ไกลที่สุดและชัดที่สุดเป็นค่านิยามตาม

พจนานุกรมว่า พลังแห่งการมองเห็น จินตนาการ การมองไปข้างหน้า การเข้าใจความจรงิ

บนพ้ืนฐานของ ข้อเท็จจรงิ สิ่งที่มองเห็นดว้ยตาของตัวเองหรือพลังแห่งจนิตนาการมผีู้ให้

ค านิยามค าว่า วิสัยทัศน์ (Vision) แตกต่างกันออกไปหลายความหมาย เช่น หมายถึง  

การมองการณ์ไกล การมองเห็นถึงขอบเขตลักษณะการมองเห็นแบบหย่ังรู้ การรู้จักมอง 

ไปขา้งหน้าว่าจะเกิดอะไรขึน้ 

    วรากรณ์ สามโกเศศ (2553) ได้อ้างอิงจากพจนานุกรมภาษาอังกฤษ 

ไว้ว่า วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง กรอบความคดิที่เป็นภาพในอนาคตขององค์กรที่ผู้น าและ

สมาชิกทุกคนร่วมกันวาดฝันหรือจินตนาการขึ้นโดยมีพ้ืนฐานอยู่บนความเป็นจริงในปัจจุบัน

เช่ือมโยงวัตถุประสงค์ภารกิจ ค่านิยมและความเช่ือเข้าด้วยกัน พรรณนาให้เห็นทิศทางของอ

งค์กรอย่างชัดเจนมีพลังท้าทาย ทะเยอทะยานและมีความเป็นไปได้ 

   สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้น าและ

สมาชิกในองค์กรและก าหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านยิม และความ

เช่ือเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่ต้องการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวตอ้ง 

ชัดเจนท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้  
 

   ความส าคญัของวิสัยทัศน ์

    มีนักการศึกษาและนักวิจัยได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการก าหนด

วิสัยทัศน์ (Values and Vision) ที่เกี่ยวเน่ืองกับการเรียนรู้และผลลัพธ์ทางดา้นการเรียน 

การสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในฐานะที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้น า

ทางการสอนจงึต้องเน้นเป้าหมายและการผลิต การต้ังเป้าหมายเป็นวิธกีารที่มีประสทิธิภาพ

ในการเพ่ิมแรงจูงใจและเพ่ิมผลการปฏิบัติงาน ช่วยท าให้ความพยายามขยายไปสู่กจิกรรม 

ที่มีเป้าหมายให้ไดซ้ึ่งจะน าไปสูค่วามเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมากขึน้ 

     1. สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) กล่าวว่าภาวะผูน้ าทางการสอนของ

ผู้บริหาร ตอ้งต้ังความคาดหวังไว้กับครูและนักเรยีนไว้สูง บรหิารโดยยึดจุดเน้นการเรียน 

การสอนเป็นส าคัญ การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ต้องก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน ก าหนด

มาตรฐานการปฏิบัติของนักเรยีน สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและด าเนนิตามเกณฑ์ 

ที่สร้างขึ้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ไดต้ั้งไว้  
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     2. จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 48) การพัฒนาภาวะผู้น า

ทางการสอนประกอบไปดว้ย การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ การบรหิาร

จัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

     3. สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 52) การจัดท าแผนพัฒนา

การศึกษาประกอบไปด้วย การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศึกษา การก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมาย ก าหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร เขียนแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูก่ารปฏิบัติ 

     4. วีรวัฒน์ ดวงใจ (2556, หน้า 106) การพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย มีวิสัยทัศน์และความชัดเจน

ในวิสัยทัศน์ การบริหารงานวิชาการ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

     5. Blasé’ (1998, 1999) ภาวะผู้น าทางดา้นการเรียนการสอน 

มีความหมายรวมอยู่ในแวดวงของการกระท าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือที่

มอบหมายให้ผู้อื่นกระท าเพ่ือสง่เสริมความก้าวหน้าของนักเรียนอันประกอบดว้ยภารกิจ

ต่าง ๆ คือ การนิยามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดท าเป้าหมายพันธกจิโดยรวมของ

โรงเรียนให้ชัดเจน 

     6. Wildy & Dimmock (1993) ก าหนดเป้าหมายดา้นการเรียน 

การสอน ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ผู้สอนและสง่เสริม

ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ผู้สอนบรรลุผลตามมาตรฐานเหลา่นัน้  

     7. McEwan (1998) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เป็นผู้น า 

ดา้นการเรียนการสอนจะต้องสื่อสารสร้างความเข้าใจกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ

นักเรยีนเร่ืองวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน สื่อสารความหมายของโรงเรียนบ่อย ๆ  

โดยการเน้นส านึกรับผิดชอบ สง่เสริมให้มคีวามรูส้กึถงึความเป็นเจ้าของและสง่เสริม 

การพัฒนาทางการสอน การก าหนดพันธกิจ (Defining Mission) ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วน้ัน

จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง และมีแนวคิดเกี่ยวกับหวัหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ว่าจะต้องเป็นผูท้ าการต่าง ๆ ดา้นการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับชีวิตหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้และนักเรียน สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการและด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียน 

การสอนน้ัน ดังน้ันหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องตัง้ความคาดหวังตา่ง ๆ ไว้สูงส าหรับ
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หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และตัวเอง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องเข้าใจขอบข่าย

โครงสร้างทางการศึกษาและผลที่เกิดแก่ผลสัมฤทธิ์และการเรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุน

ให้ต้ังเครือข่ายความปลอดภัยในโรงเรียน เพ่ือเป็นการประกันว่าการปฏิบัติติการต่าง ๆ  

ของทั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และนักเรียนประสบผลส าเร็จได้ดว้ยวิธกีาร แนวทาง 

มาตรฐานการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ 

     8. Krug (1992) การจัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์และ 

พันธกจิ จะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไปจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพ

ช่วงเวลาหรือชว่งวิกฤติด้วย การปฏิบัตกิารโดยไมม่ีพันธกจิที่ระบุชัดเจนน้ัน ก็เหมือนกับ

การออกเดินทางทีไมม่ีจุดหมายในใจ สิ่งส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการ

เรียนรู้ คือการให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ โดยผู้น าทางการศึกษาใสใ่จกับการ

บรหิารจัดการเรียนการสอนให้มากขึ้น งานของโรงเรียนโดยพื้นฐานแล้วคือการสง่เสริมการ

เรียนรู้ ภาวะผู้น าทางดา้นการเรียนการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ว่า เกิดจาก

แรงขับที่เป็นแนวคิดที่ต้องการให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีประสทิธิผล โดยมุ่งหวังให้หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิผลจะต้องใช้พฤติกรรมเฉพาะที่เป็นภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอนหลายอย่าง

ต่อเน่ืองกัน 

     9. Murphy (1990) กล่าวว่าผู้น าดา้นการเรียนการสอนให้เวลากับ

การเรียนรู้มากที่สุด  

     10. Leithwood (1999) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องใส่ใจ 

ต่อพฤติกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

     11. สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน)

(2553) ผู้น าดา้นการเรียนการสอนควรมกีารก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน มีการนิเทศ

และติดตามผลด้านการเรียนการสอนเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

     12. ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ) (2552) ภาวะผู้น า

ดา้นการเรียนการสอนต้องมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลงมีความ

เป็นผูน้ าในการริเริ่มใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 

  1.2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกับวิสัยทศัน์ 

   หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ มีความส าคัญอยา่งย่ิงใน

การศึกษา และการน าไปใช้วิสัยทัศน์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นแนวความคิดหรือความเช่ือ
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ที่เกิดขึน้อย่างมีหลักเกณฑ์ มีการทดสอบและสังเกตเป็นที่แน่ใจ ทฤษฎีมบีทบาทในการให้

ค าอธิบายเกี่ยวกับปรากฎการณ์ทั่วไปและชีแ้นะการวิจัยประโยชน์ของทฤษฎี คือ ท าให้เกิด

ความรูใ้หม่ สามารถใช้ท านายเหตุการณ์ไดข้ยายประสิทธิภาพการท างานและเป็นหลักใน

การปฏิบัตเิพราะสรุปได้ว่า ทฤษฎีเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

    ไรเคิร์ต (Likert) กล่าวว่า การบรหิารมแีบบแผนจะท าให้ผู้น าประสบ

ผล ส าเร็จและเป็นผูท้ี่มีประสทิธิภาพและยังพบว่าผลผลิตสูงขึน้ดว้ย ซึ่งความส าเร็จขึ้นกับ 

การมีส่วนร่วมว่ามีส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชามากนอ้ยเพียงใด ประกอบดว้ย ความคิด

รวบยอด เร่ืองภาวะผู้น า แรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพล 

การตัดสินใจ การต้ังเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมายโดยแบ่ง 

ลักษณะผู้น าเป็น 4 แบบ คือ  

     1. แบบใช้อ านาจ (Explorative – Authoritative) ผู้บริหารใช้อ านาจ

เผด็จการสูงไว้วางใจผูใ้ต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย  

การ ติดต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดยีวจากบนลงลา่ง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบนมาก  

     2. แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent – Authoritative) ปกครอง

แบบพอ่ ปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคบับัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางคร้ัง 

ขู่ลงโทษยอมให้การติดต่อสื่อสารจากเบื้องลา่งสูเ่บื้องบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจาก

ผู้ใต้บังคับบัญชาบ้างและบางคร้ังยอมให้การตัดสินใจแตอ่ยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิด  

ของผู้บังคับบัญชา  

     3. แบบปรึกษาหารือ (Consultative - Democratic) ผู้บริหารจะให้

ความไว้ วางใจและการตัดสินใจแตไ่มท่ั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอให้รางวัลเพ่ือสร้างแรงจูงใจจะลงโทษนาน ๆ ครัง้และใช้การบรหิาร

แบบมีสว่นร่วมมีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับลา่งขึน้บนและจากระดับบนลงลา่ง 

การวาง นโยบายและการตัดสนิใจมาจากระดับบน ขณะเดยีวกันก็ยอมให้การตัดสินใจ

บางอย่างอยู่ในระดับลา่ง ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกดา้น  

     4. แบบมีสว่นร่วมอย่างแท้จริง (Participative – Democratic) 

ผู้บริหารให้ความไว้วางใจและเช่ือถอืผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอมีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุม่มีการ

บรหิารแบบมีส่วนร่วมต้ังจุดประสงค์ร่วมกัน มีการประเมินความก้าวหน้า มีการ

ติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งจากระดับบนและระดับลา่งในระดับเดียวกันหรือในกลุ่ม

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



443 

ผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบรหิารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุม่ผู้ร่วมงาน 

(Rensis Likert, 1967, p. 61) สว่นบรอน (Braun) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับมิติวิสัยทัศน์ไว้  

3 ดา้น คือ  

     4.1 การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ แล้วน าข้อมูลที่ไดม้าสังเคราะห์เป็นภาพรวมเพ่ือพัฒนาตอ่ไป  

     4.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ได้แก่ การใช้ความสามารถในการท าให้

สมาชิกทุกคนรับรูแ้ละเข้าใจตรงกันอย่างดี  

     4.3 การปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ ได้แก่ การท าให้วิสัยทัศน์บรรลุผล

ส าเร็จเป็นการรวมพลังเพ่ือให้บรรลุในอนาคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการปรับปรุงองค์กรให้มี

ความเป็นเลศิ ดรักเกอร์ (Drucker) ได้เขียนต าราเกี่ยวกับการบรหิารและภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโดยเฉพาะที่อ้างถึงใน Practice of Management ซึ่งหลักการของผู้น าในองค์กรน้ัน  

    ดรักเกอร์ (Drucker) เรียกว่า ผู้บริหารที่มปีระสิทธิภาพ Effective 

(Executive) ได้สร้างระบบง่าย ๆ ที่จะเข้าใจในมุมมองเกี่ยวกับภาวะผู้น าและการจัดการ

ของดรักเกอร์ (Drucker) ที่สามารถน าไปเป็นกรอบให้ผู้น าได้น าไประยุกต์ใช้ในองค์กร  

ภาวะผู้น าของผู้บรหิารและความมีประสิทธิผลภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นส่ิงที่ให ้

ความสนใจต่อการสร้างองค์กรให้สูง ดว้ยจติวิญญาณในผลงานและเพ่ือให้เกิดสิ่งนี้ได้ 

ผู้น าจะตอ้ง 1) แสดงให้เห็นถึงระดับที่สูงของความซื่อสัตย์ทั้งคนจิตใจและดว้ยขอ้ก าหนด

ดา้นจริยธรรม 2) การมุ่งที่ผลลัพธ์ 3) สร้างจุดแกรง่ทั้งตนเองและต่อผู้อื่นและ 4) น าสู่

ระดับที่เหนือขอบเขตเพ่ือบรรลุถึงความตอ้งการอย่างน้อยที่ข้ันต่ าของหุ้นสว่นธุรกิจ รวมทั้ง

ลูกค้าผู้ถอืหุ้นและสาธารณะโดยเฉพาะการสนับสนุนต่อการเป็นคนดีของชุมชนองค์กรที่มี

จิตวิญญาณในผลงานระดับที่สุด เกิดจากการที่ผู้บรหิารไดน้ าให้เกิดการท า 

ในสิ่งที่ถูกต้องและท าให้สิ่งที่ถูกต้องเกิดขึน้ ผู้บริหารต้องมีลักษณะของความซื่อสัตย์  

มีวิสัยทัศน์ส าหรับจุดหมายขององค์กรมุ่งที่โอกาสเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและด าเนนิงาน

ที่ส าคัญ รวมถึงความรับผิดชอบและฝึกฝนในดา้นการบริหารทักษะของผู้บรหิารการ 

ฝึกปฏิบัตทิี่มีประสทิธิภาพของผู้บรหิารและงานของผู้บรหิาร เกิดมาจากความรู้และ

ประสบการณ ์แม้ว่าท่านจะเกิดมาเป็นผูน้ าก็ตามหลักการของภาวะผู้น าและการปฏิบัติ 

เป็นส่ิงที่ต้องเรียนรู้และสามารถเรียนรู้ได้ 1) การก าหนดจุดประสงค์ หรือสิ่งที่ดรักเกอร์ 

(Drucker) เรียกว่า ทฤษฎีของธุรกิจและเพ่ือใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของงานส าหรับผลลัพธ์

ขององค์กร หลักการน้ีมุ่งที่ทรัพยากรองค์กรทั้งด้านนวัตกรรมและความเป็นผูป้ระกอบการ 
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ซึ่งจ าเป็นต้องเรียนรู้แสวงหาและบูรณาการเข้าไปยังกจิกรรมขององค์กร นวัตกรรมเป็น

สิ่งจ าเป็นต่อการที่จะเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มุ่งไปข้างหน้า โดยที่ไมไ่ด้ไปเปลี่ยนแปลง

สิ่งแวดล้อม นวัตกรรม จะมุ่งไปยังขา้งนอก เช่น โอกาส ลูกค้า เทคโนโลยี คู่แข่งขันและ 

อื่น ๆ ขณะเดยีวกันผลลัพธ์ที่ได ้เช่น ความพึงพอใจของลูกค้า รายได้และก าไรมักจะเป็น 

สิ่งที่เกิดจากภายนอก 2) องค์ประกอบในรูปวิสัยทัศน์ผู้น าแบบดรักเกอร์ (Drucker)  

ในแตล่ะส่วนไม่ใช่ส่ิงที่อิสระจากกันแตยั่งเป็นส่ิงช่วยดงึและดันพร้อมสนับสนุนกันอย่างย่ิง  

จุดเร่ิมแรกในภาวะผู้น าของผู้บรหิารจะเป็นการก าหนดและการน าไปปฏิบัตใินทฤษฎีของ

ธุรกิจต่อองค์กรซึ่งต้องการผูบ้รหิารที่มกีารปฏิบัตอิย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิภาพ

ที่ว่านี้เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการท างานของผู้บรหิาร” หากผู้บริหารต้องการการปฏิบัติและงาน

ให้บรรลุตามที่ต้องการจเป็นต้องเรียนรู้และใช้ “ทักษะการบริหาร” 3) การน าไปปฏิบัติ 

ในทฤษฎีของธุรกิจส าหรับองค์กรผู้บริหารต้องพิจารณาสิ่งที่จะเกิดขึน้และผลที่ตามมา 

ใน “ผลกระทบทางสังคม” เช่น การจ้างงานและการจัดซือ้การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการสร้างอุปสงค์ต่อการบริการสาธารณะ 

    ดังน้ันองค์กรต้องมีความรับผิดชอบตอ่สิ่งที่ท าและสิ่งที่ท าให้เกิดผล

กระทบตอ่สังคมจึงจ าเป็นต้องสนับสนุนต่อการปฏิบัตตินเป็นคนดขีองชุมชน 

    ทั้งน้ีวิสัยทัศน์คือ กรอบความคิดเป็นภาพที่ปรากฎขึ้นในใจเพ่ือ

สะท้อนว่า เราคือใคร เรายืนหยัดอยู่เพื่ออะไร เพ่ือใคร อะไรคือคุณค่าและความหมาย 

ของชีวิต วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลจึงมคีวามหมายต่อการด ารงชีวิตอย่างมาก เป็นส่ิงที่เราสร้าง

ขึน้มาได้ โดยใช้ภาพในใจเป็นตัวก าหนดบทบาทชีวิตของเราที่ชัดเจน เพ่ือบอกว่าเป้าหมาย

คืออะไร เราจะมุ่งไปในทิศทางไหนและช่วยให้เราสามารถเดินตามขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือบรรลุ

เป้าหมายน้ันและให้เป็นไปตามเป้าหมายตามระยะเวลาในแตล่ะช่วงที่เราด ารงชีวิตอยู่ 

วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลจะเสมอืนเข็มทิศของชีวิต เป็นแนวทางเดนิชีวิตหรือภารกิจงานที่เรา

ต้องไปให้ถงึหรือเรียกอีกอย่างว่า “เป้าหมายชีวิต” ความเข้าใจในความหมายของวิสัยทัศน์

ในมุมมองน้ีเอง คือ ความเข้าใจว่าเรามีอ านาจ เป็นอ านาจเหนือตนเองโดยตนเองเป็นผู้

ก าหนด 

  1.3 ลักษณะของวิสัยทัศน์ 

   กระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ บ่อยครัง้ที่หลายคน ๆ หรือหลาย ๆ 

หน่วยงานมักคิดว่าการก าหนดวิสัยทัศน์คือการมานั่งประชุมร่วมกัน ร่วมกันคิดฝันว่าอยาก

เป็นอะไร ซึ่งเป็นการนึกฝันเอาง่าย ๆ เพราะจรงิ ๆ แล้ว การก าหนดวิสัยทัศน์จะเกิดขึน้ได้ 
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ก็ต่อเมื่อได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี ้คือ 1) ทบทวนผลการวิเคราะห์ปัจจัยทาง 

ยุทธศาสตร์ เรียกว่าต้องท า SWOT Analysis มาก่อนอยา่งเครง่ครัด หรือหากไมช่อบ  

SWOT ก็ใช้เคร่ืองมืออื่นแทนก็ได ้2) จัดท าความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  

3) วิเคราะห์ความเช่ือมโยงนโยบายของต้นสังกัด เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางการด าเนินงาน

ของหน่วยงานตนเอง 4) น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมความต้องการของผู้มีส่วนได้

สว่นเสยี แนวทางการด าเนนิงานตามนโยบายของต้นสังกัดมาก าหนดเป็นความตอ้งการ 

ในอนาคต และ 5) จัดวางวิสัยทัศน์ของหน่วยงานคาดหวังว่าเร็ว ๆ นี ้องค์กรของเราคงมี

วิสัยทัศน์ใหม่ที่มีลักษณะของการเป็นวิสัยทัศน์ที่ดี 

   การสร้างความสอดคลอ้งของวิสัยทัศน์และค่านิยมของหน่วยงานเป็น

เร่ืองเร่งด่วนและจ าเป็นอยา่งย่ิง ดว้ยการท าความเข้าใจในวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยมี

ค่านยิม เป็นตัวเช่ือมในการท างาน เพ่ือให้องคก์รมีการท างานที่สอดประสานจนเป็นหน่ึง

เดยีวกัน เป็นวิถชีีวิตบนความถูกต้อง การจะท าให้องค์กรสูว่ิสัยทัศน์ ต้องมีการจัดท าใน

ภาพรวม โดยจัดเวทีให้ทุกคนได้มโีอกาสมสีว่นร่วม ร่วมแสดงความคิดเห็น เป็นการไดร่้วม

คิด ซึ่งเป็นขั้นแรก อันเป็นกระบวนแรกของการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กร ที่ท าให้คน

ในองค์กรเข้าใจและพร้อมสร้างองค์กรร่วมกัน ดว้ยการวิเคราะห์ สร้างภาพลักษณ์และ 

วางต าแหน่งองค์กรก่อนว่า เรามีอะไรเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และหากจะมุ่งสู่ความเป็นเลศิ

ทางวิชาการ เราตอ้งรู้ว่าใครต้องท าอะไร มาตรฐาน ขนาด ฯลฯ คืออะไร และกรมฯ ควร

ลดงานประจ า พวกงานที่ไม่กอ่ให้เกิดผลผลิตควรมุ่งไปที่งานที่สร้างคุณค่ามากขึ้น จากการ

สร้างแผนใหญ ่แล้วขยายผลสู่ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เมื่อครบทุกไตรมาสให้การถอด

บทเรียนอย่างจริงจัง เพ่ือสร้างความรูค้วามตอ่เน่ืองของกระบวนการเรียนรู้จัดเวทีให้ทุก

กลุ่มวิเคราะห์ว่าความหมายของค าแตล่ะค าในวิสัยทัศน์หมายถึงอะไรต้องท าาอะไร การใช้

กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับเพ่ือให้เห็นเป้าเดยีวกันเข้าใจ เข้าถงึแก่นแท้

ของความหมายแล้วจะเกิดการพัฒนาและเกิดการรู้สึกว่าวิสัยทัศน์ตนก็มีสว่นร่วมและท า

ให้รู้สึกว่าตนมีความส าคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรหรืออาจกล่าวได้ว่าตนเองเห็น

คุณค่าตนเองและเห็นคุณค่าซึ่งกันและกัน ดังน้ันก่อนการด าเนินการจัดท าแผนจะเสนอให้

บุคลากรของหน่วยงานร่วมกันวิเคราะห์ความหมายวิสัยทัศน์จากน้ันให้น าค าแต่ละค า 

ที่มีความหมายไป จัดท าแผน แผนทุกแผนที่ส่งหน่วยงานควรเป็นพลังที่ส่งเสริมให้วิสัยทัศน์ 

หน่วยงานย่อยบรรลุจนกระทั่งหน่วยงานใหญ่บรรลุวัตถุประสงค์  
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   การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรเป็นเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกันของ 

ทุกคนในองค์กร นอกจากการท าความเข้าใจระหว่างผู้เกี่ยวข้องยังต้องสะท้อนความคิดเห็น 

การรับรูเ้พ่ือแลกเปลี่ยนกรอบความคิดของแตล่ะคนสรุปเป็นภาพกรอบความคิดรวมการที่

องค์กรจะสามารถท าได้ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรหรือไมน้ั่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคน 

ในองค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญย่ิงอยา่งหน่ึงให้ทุกคนเปิดกว้างทางความคิดวิเคราะห์ด้วยเหตุผล 

เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน สัมพันธภาพที่เหนียวแน่น มีความเป็นหน่ึงเดยีว ไว้วางใจไดภ้าพ

สรุปที่ทุกคนยอมรับความตระหนักว่าตนเองมีส่วนร่วมท าให้องค์กรเป็นไปได้ตามวิสัยทัศน์ 

ที่ก าหนดเป็นภารกิจที่ต้องชว่ยกันและหากไมส่ามารถบรรลุวิสัยทัศน์น้ันต้องพร้อมที่จะร่วมกัน

ทบทวน ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 

   นานาส (Nanus) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์แม้จะเป็นอุดมคต ิแตก่็ทรงพลัง 

ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ที่ดีควรจะมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ค่านยิม 

ประวัตขิององค์กร เป็นอุดมคตบิ่งชีถ้ึงมาตรฐานของความเป็นเลศิที่ต้องการ ช่วยท าให้

เป้าหมาย และทิศทางของการปฏิบัตหิน้าชัดเจนย่ิงขึ้น น่าเชื่อถอื โน้มน้าวจิตปฏิบัติ  

ดลบันดาลให้เกิดความผูกพัน เกิดความเพียรพยายาม แสดงออกมาอย่างชัดเจนและที่

ส าคัญงา่ยต่อการท าความเข้าใจ มีลักษณะมุ่งทะเยอทะยานมุง่สู่ความส าเร็จและบ่งบอก 

ถึงความสามารถและความตอ้งการที่มีลักษณะเฉพาะตัวขององค์กรน้ัน ๆ ซึ่งลักษณะของ 

วิสัยทัศน์ที่ดีควรมีขอบเขต (Scope) ของการปฏิบัตงิาน มีความชัดเจนและสามารถน าไป 

ปฏิบัตไิด้ (Implement ability) เป็นภาพเชิงบวก (Positive Image) ที่ทุกคนในองค์กรมุ่งมั่น 

ศรัทธาและสะท้อนถงึความเป็นเลศิขององค์กร เป็นข้อความในเชิงบวก ปลุกเรา้ 

(Motivating) และดงึดูดใจ (Inspiring) ทั้งผู้น าและสมาชกิในองค์กรมีส่วนร่วม (Participation) 

ในการก าหนดถึงความตอ้งการ (Needs) ของผูม้ารับบรกิารเป็นส าคัญ (Customer 

Oriented) มีความสอดคลอ้งกับค่านิยม (Values) ขององค์กร มีความสอดคลอ้งกับแนวโน้ม

ในอนาคต (Future Trend) ปัจจัยในการก าหนดวิสัยทัศน์ คือ ต้องรูข้้อมูลขา่วสาร 

(Information) ทั้งภายในและภายนอกองค์กรองค์ความรู้ (Knowledge) ของบุคคลในองค์กร

น้ัน ๆ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) ที่ปราศจากการยึดติดกับรูปแบบหรือวิธเีดมิ ๆ 

ความคาดหวัง (Expectation) ของผู้มีส่วนได้เสยี (Stakeholders) ขององค์กรการผสมผสาน 

จินตนาการ ดุลยพินิจในดา้นศักยภาพและความสามารถของบุคลากร ตลอดจนทักษะและ

ประสบการณใ์นลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรและแนวโน้มต่าง ๆ ได้อยา่งแม่นย าดว้ยวิธกีาร
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เชิงระบบ (Systemic Approach) เป็นการก าหนดทางเลอืก (Alternatives) ขององค์กร 

ในการเดนิไปสู่อนาคตว่าจะใช้กลยุทธ์ใดเป็นตัวน าและเป็นการรวมพลังของความมุ่งมั่นต่อ

การสร้างนวัตกรรม (Innovative) เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม ประโยชน์

ของวิสัยทัศน์ต่อการบริหารองค์กร เป็นการก าหนดอนาคต (Future Oriented) ที่ทุกคน 

ศรัทธา เป็นการฟันฝ่าความท้าทายใหม่ (New Challenge) ไมห่ลงไปกับความส าเร็จในอดตี 

และการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันก่อให้เกิดการท างานเป็นทีม (Team Work) โดยมีความมุ่งมั่นไปสู่

จุดหมายเดยีวกัน (เทื้อน ทองแกว้, 2554, หน้า 20)  

   จากแนวคิดของ นานาส (Nanus) สามารถน าเสนอเป็นลักษณะของ

วิสัยทัศน์ที่ดีได ้ดังน้ี  

    1. ช่วยก าหนดทศิทางที่จะด าเนนิกิจกรรมขององค์กร โดยมีจุดหมาย

ปลายทางที่ชัดเจน 

    2. ช่วยให้สมาชิกทุกคนรู้ว่าแตล่ะคนมีความส าคัญต่อการมุง่ไปสู่

จุดหมายปลายทางและรู้ว่าจะท าอะไร (What) ท าไมต้องท า (Why) ท าอย่างไร (How)  

และท าเมื่อไร (When)  

   วันทนา เมืองจันทร์ (2547) ได้ประมวลลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ 11 ประการ 

ดังน้ี 

    1. ลกึ - ผลักดันให้ปฏิบัต ิ 

    2. กว้าง - ภาพรวม  

    3. ไกล  

    4. สูง ใฝสู่ง  

    5. บรรลุได ้- ท าความคิดให้คนที่เกี่ยวข้องน้ันรู้  

    6. ท้าทายต่อความรู้ความสามารถ  

    7. พึงปรารถนา  

    8. เน้นปฏิบัตลิว่งหน้า  

    9. มาตรการป้องกันมากกว่าปราบปราม  

    10. มีความเป็นกลยุทธ์ มุ่งอนาคต  

    11. คุ้มค่า  

   วรากรณ์ สามโกเศศ (2553) ได้อ้างอิงจากพจนานุกรมภาษาอังกฤษ 

ไว้ว่า วิสัยทัศน์ (Vision) ควรมีลักษณะเป็นดังนี้  
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    1) แสดงจุดมุง่มั่นในระยะยาวที่ค่อนข้างแน่นอน  

    2) มีเจตนารมณ ์(ส่ิงที่ต้องการให้เกิด) ที่ชัดเจน  

    3) จ าได้งา่ย เพราะจะท าให้บุคลากรจ าได้และน าไปใช้ในทางปฏิบัติ 

    4) ลักษณะของวิสัยทัศน์ต้องจูงใจ ระดมความคิดระดมพลังใจ ปลุกเรา้ 

    5) การเขียนวิสัยทัศน์ต้องสั้น ง่าย ให้พลัง (ไม่ควรเกิน 50 ค า)  

    6) ค าขึน้ต้นวิสัยทัศน์ไม่ควรขึน้ต้นดว้ยกิริยา  

    7) ควรขึน้ต้นดว้ยค านาม สถานศึกษาจะเป็นอยา่งไรในอนาคตหรือ

เป้าหมายก าหนดเวลาก็ได้  

    8) การจัดท าวิสัยทัศน์ที่ส าคัญที่สุด คือ การมสีว่นร่วมของทุกฝ่าย  

   เทื้อน ทองแก้ว (2554) สรุปไว้ว่าลักษณะของวสิัยทัศน์ที่ดี มีดังต่อไปนี้ 

    - เป็นส่ิงสะท้อนค่านิยมหลัก (Core Value) ของหน่วยงานที่ท าให้เห็น 

ความเช่ือเกี่ยวกับสิ่งที่ส าคัญที่สุดของสมาชกิในหน่วยงาน 

    - เป็นส่ิงสะท้อนวัตถุประสงค์หลัก (Core Purpose) ของการด ารงอยู่ 

ของหน่วยงาน (เหตุผลหลักของการคงอยู่ของหน่วยงาน)  

    - เป็นส่ิงสะท้อนจุดหมายปลายทางของวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายที่

จินตนาการ/ใฝ่ฝันไว้ในอนาคต (Visionary Goal)  

    - เป็นส่ิงช้ีน า ปลุกเรา้ สร้างแรงบันดาลใจแก่สมาชกิในการ

ด าเนนิงานเพ่ือให้บรรลุความส าเร็จที่ต้องการและเช่ือมั่นว่ามีความเป็นไปได้ที่จะท าให้

เกิดขึน้ 

    - เป็นค ามั่นสัญญาของผู้บรหิารที่แสดงถึงการตัดสินใจและความ

มุ่งมั่นที่ต้องรับผิดชอบ ดังน้ัน อาจต้องกลับมาทบทวนวิสัยทัศน์ของคณะของเราว่าเป็น

วิสัยทัศน์ที่ดีแลว้หรือยัง เป็นวิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจไดห้รือไม ่และมีแผนรองรับ 

ที่เหมาะสมที่จะท าใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ในอนาคตได้หรือไมท่ี่ส าคัญคอื ค่านยิมหลักของ

หน่วยงาน (ทุกวันน้ี ยังคงยดึเอาค่านิยม หลักของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยึดเหน่ียว) คือ

อะไรบ้าง คงถึงเวลาที่คณะ ของเราตอ้งก าหนดค่านิยม ร่วมกันแล้วเพราะค่านิยมนีจ้ะ

สะท้อนอยูใ่นวิสัยทัศน์ของเรา น่ันเองและคงต้องมีแผนส่งเสริม ค่านยิมหลักนีด้ว้ยเชน่กัน 

  สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์เป็นข้อความที่บอกถงึอนาคตขององค์กรที่จะก้าวไปหรือ

มุ่งหวังที่จะไปให้ถงึความส าเร็จ ลักษณะวิสัยทัศน์ที่ดีควรจะใช้ค าที่ชัดเจตนาสร้างความ
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ต่ืนเต้น ท้าทาย สร้างพลังความคิดในองค์กรและมคีวามเป็นไปได้ซึ่งจะน าพาไปสูก่าร

พัฒนายุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กรให้เจริญย่ิง ๆ ขึน้ไป 
 

  1.4 กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ 

   1) การระบุวัตถุประสงค์  

    ขั้นที่ 1 ประชุมคณะท างานออกแบบสร้างวิสัยทัศน์ให้แต่ละคนระบุ

เหตุการณ์หรือการตัดสินใจในอดตี 4 - 8 อย่าง ที่เคยเกิดขึน้กับองค์กร  

    ขั้นที่ 2 ให้สมาชิกแต่ละคนเขียนวัตถุประสงค์ของเขาในการท างาน

ให้กับองค์กร โดยให้แสดงออกจากส่วนลกึของจิตใจและเพ่ิมความหมายให้กับงานที่ท า 

การเขียนวัตถุประสงค์อาจน าดว้ยค าถาม  

    ขั้นที่ 3 เป็นกิจกรรมกลุ่ม ให้จินตนาการว่าในอนาคตอีก 20 ปี

ข้างหน้า เมื่อวันน้ันมาถึงองค์กรควรจะประสบความส าเร็จในดา้นใด มีชื่อเสยีงด้านใด 

บรรลุวัตถุประสงค์ขอ้ใดบ้าง หรือยังบกพร่องด้านใดบา้ง  

    ขั้นที่ 4 กลุ่มอธิบายว่า ลักษณะขององค์กรที่คาดหวังเป็นอยา่งไรและ

สะท้อนให้เห็นถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเพียงใด  

    ขั้นที่ 5 น าข้อคิดที่ได้ทั้งหมดมารวมเข้าเป็นข้อความที่ระบุวัตถุประสงค์ 

    ขั้นที่ 6 พิจารณาว่าจะวัดหรือประเมินวัตถุประสงค์น้ันได้อยา่งไร  

   2) การระบุภารกิจให้ชัดเจน (Mission)  

   3) การวิเคราะห์องค์กร  

   4) การสร้างวิสัยทัศน์ 

  1.5 การเขียนวิสัยทัศน์แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  

   ในการเขียนวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา พิจารณาจาก

องค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังน้ี  

   วิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

    1. แนวคิด...รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2560 มาตรา 54  

     “การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดมีีวินัย ภูมิใจใน

ชาตสิามารถเชี่ยวชาญ ได้ความถนัดของตน และมคีวามรับผิดชอบตอ่ครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ” 
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    2. วิสัยทัศน์...ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตฉิบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

     “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแลว้ 

ดว้ยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า 

“มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน”  

    3. วิสัยทัศน์...แผนการศึกษาแห่งชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  

     “คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ

ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษที่ 21” 

    4. วิสัยทัศน์...แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564)  

     “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดีมี

ความสุขในสังคม” 

    5. วิสัยทัศน์...ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

     “สร้างคุณภาพทุนมนุษยส์ูง่สังคมอนาคตที่ย่ังยืน” 

    6. วิสัยทัศน์...ศึกษาธิการจังหวัด.....  

       ………………………………………………………………………………………  

    7. วิสัยทัศน์...ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา.........  

      ………………………………………………………………………………………  

    8. วิสัยทัศน์...สถานศึกษา.........  

      ………………………………………………………………………………………  

  สรุป...กลุ่มค าที่ควรมีในการเขียนวิสัยทัศน์ในสถานศึกษา เช่น 

   ยุทธศาสตร์ชาต ิ/ หลักธรรมาภิบาล / ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง / 

การมีส่วนร่วม / ความรูคู้่คุณธรรม / 3R+8C / ศตวรรษที่ 21 / คุณภาพ / คนดี / มีวินัย /

ภูมิใจในชาต ิ/ ศาสตร์พระราชา / มาตรฐานสากล / บูรณาการ / โอกาส / ความเท่าเทียม /

ความเหลื่อมล้ า ฯลฯ  

   ตามบริบทของสถานศึกษาที่ไดผ้่านกระบวนการวิเคราะห์ SWOT ปัจจัย

ภายนอก - ปัจจัยภายใน ที่เป็นจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) และภายนอกที่เป็น

โอกาส (Opportunity) เป็นอุปสรรค (Threat) 
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เป้าหมายของการเรยีนรู้ 
 

 1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกับเป้าหมายการเรยีนรู้ 

  เป้าหมายของการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ คือ การก าหนดจุดหมายปลายทาง 

ของผู้เรยีนว่าจะตอ้งบรรลุถึงจุดหมายปลายทาง ซึ่งตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

(ป.1 - ป.6 และ ม.1 – ม.6) ซึ่งมเีป้าหมาย 3 ด้าน คือ 

   1. ความรู ้(Knowledge) ได้แก ่ 

    1.1 ความรูเ้ชิงกระบวนการ เช่น อธิบายกระบวนการที่เกี่ยวข้องได้  

    1.2 ความรูเ้ชิงประจักษ์ เช่น วิเคราะห์ถงึเร่ืองที่เกี่ยวข้องได้  

    1.3 ความรู้เชิงเนือ้หา เช่น อธิบายสาระส าคัญของเนือ้หาที่เกี่ยวข้องได้  

   2. ทักษะ (Skill) ได้แก่  

    2.1 ทักษะพืน้ฐาน เช่น มีทักษะด้านวัฒนธรรมไทย  

    2.2 ทักษะการคิด เช่น มีทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ได้  

    2.3 ทักษะการส่ือสาร เช่น พูด ฟัง อ่าน และเขียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

    2.4 ทักษะสว่นบุคคล เช่น มีสุขภาพและบุคลกิภาพดี  

    2.5 ทักษะการจัดการ เช่น มีทักษะการจัดการในงานอาชพีสุจริตได้  

    2.6 ทักษะในงานอาชพี เช่น มีทักษะในงานคอมพิวเตอร์  

   3. เจตคต ิ(Attitude) ได้แก่  

    3.1 คุณธรรม เช่น ยืดมั่นความจรงิ ความดแีละความงาม  

    3.2 จริยธรรม เช่น มีความรับผิดชอบในหน้าที่และปฏิบัตติามสัญญา  

    3.3 ค่านยิม เช่น มีค่านิยมทางวิชาการและทางการเมือง 

   สิ่งส าคัญประการแรกในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน คือ การก าหนด

เป้าหมายและจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจน และส่ิงที่ขาดไมไ่ด้คือ องค์ประกอบของ 

การจัดการเรียนรู้น่ันเอง 

   เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ สามารถแบ่งออกได ้3 ระดับ ดังนี้ 

    1. พัฒนาองค์กร คือ สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตาม

วิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร์ เช่น ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
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    2. พัฒนากระบวนการท างาน ทั้งให้เกิดประสิทธิภาพ เช่น ความ

ผิดพลาดลดลง ปรับปรุง พัฒนากระบวนการให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ให้เกิด

ประสิทธิผล เช่น การพัฒนาผลผลติ การลดต้นทุน และให้เกิดนวัตกรรม เช่น พัฒนาการระดม

ความคิด การน าแนวความคิดใหม่มาใช้จริง 

    3. พัฒนาคน เพ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ มีความคลอ่งตัวในการ

ท างานและบุคลากรเกิดความพึงพอใจในการท างาน  

 2. การก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู้ 

  การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้มคีวามส าคัญย่ิงต่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรที่พัฒนาขึน้ หากครูผู้สอนให้ความส าคัญกับเนือ้หาสาระจนลมืแจ้ง

จุดประสงค์การเรียนรู้แก่ผูเ้รียน สง่ผลท าให้ผู้เรียนขาดเป้าหมายในการเรียนรู้ กล่าวคือ 

ผู้เรยีนไมท่ราบว่าจะต้องท าอะไรให้ได้ หรือจะตอ้งพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ตนเองในดา้นใด ด้วยเหตุน้ีจึงท าให้การเรียนรู้ขาดประสทิธิภาพสง่ผลกระทบท าให้เกิด

พฤติกรรม Passive Learning  

  หัวใจของการจัดการเรียนรู้ ประกอบดว้ย จุดประสงค์การเรียนรู้ กระบวนการ

เรียนรู้และการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ช่วยเสริมสร้างคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ให้เกิดการเรียนรู้เชงิลึก รู้จริง รู้ชัด สามารถน าความรู ้ความคิดขั้นสูง ทักษะและคุณลักษณะ

ไปใช้เรยีนรู้ต่อยอดและท าประโยชน์เพื่อสว่นรวมตอ่ไป 

  ในการก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ ครูผู้สอนจะต้องก าหนดจุดหมาย

ปลายทางของผู้เรยีนว่า จะต้องบรรลุถึงจุดหมายปลายทางตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานซึ่งมเีป้าหมาย 3 ดา้น คือ ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคต ิ(Attitude) 

ดังที่จะเสนอในตัวอย่างต่อไปนี้ 
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ตัวอย่าง การก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู้ 

1. เป้าหมายการเรยีนรู้ 

 1.1 มาตรฐานการเรยีนรู้/ตัวชี้วัด 

  สาระที่ 1 การเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย์          

   มาตรฐานการเรยีนรู้: พ 1.1 เข้าใจธรรมชาติของการเจริญเติบโตและ

พัฒนาการของมนุษย์ 

   ตัวชี้วัด     (พ 1.1 ม. 6/1) 

ข้อที่ 1 อธิบายกระบวนการสร้างเสริมและด ารงประสทิธิภาพการท างานของระบบอวัยวะต่าง ๆ  

 1.2 จุดเน้นที่ต้องการพัฒนาผู้เรยีนตามช่วงชั้น 

สมรรถนะส าคัญ ทักษะการคิด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. ความสามารถในการคิด 

2. ความสามารถในการ

แก้ปัญหา 

3. ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี 

1. คิดอยา่งเป็นระบบ 

2. คิดแล้วน ามาวิเคราะห์

และสังเคราะห์อยา่งถูกต้อง

และเหมาะสม 

1. มีวินัย 

2. ใฝเ่รียนรู้ 

3. มุ่งมั่นในการท างาน 

  

 

 1.3 ความคดิรวบยอด 

  การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

พุทธศักราช 2551 ระดับช้ันมัธยมศึกษา มุ่งเนน้ให้นักเรยีนรู้จักที่จะส ารวจความถนัดและ

ความสนใจของตนเอง สง่เสริมการพัฒนาบุคลิกภาพสว่นตน มีทักษะในการคิดอยา่งมี

วิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหา มีทักษะในการด าเนินชีวิต มีทักษะการใช้

เทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ มีความรับผิดชอบตอ่สังคม มีความสมดุลทัง้ด้าน

ความรู ้ความคิด ความดงีาม และมคีวามภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจนใช้เป็นพืน้ฐานใน

การประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซึ่งการที่จะพัฒนานักเรียนไปสู่ระดับดังกล่าวได้น้ัน 

นักเรยีนควรมีความรูพ้ื้นฐานที่เกี่ยวกับวิธีการในการจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนแหลง่สนับสนุนการเรียนรู้และขอ้ตกลงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่จะ

สง่เสริมให้บรรลุถึงเป้าหมายตามที่ก าหนด 

  หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรียนรู้ตัวเรา ได้น าเสนอความรูใ้นเร่ืองความส าคัญและ

หลักการของแนวทางการบ ารุงรักษาระบบต่าง ๆ ของร่างกายให้ด ารงประสิทธิภาพที่ดี         

โดยในเบื้องต้นจะเรียนรู้เรื่องความส าคัญ และหลักการของกระบวนการท างานสร้างเสริม  
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และด ารงประสิทธิภาพการท างานของระบบต่าง ๆ ในร่างกาย องค์ประกอบการท างานและ

การบ ารุงรักษาระบบประสาท ซึ่งการเรียนรู้และตระหนักถงึความส าคัญในการบ ารุงรักษา 

ระบบตา่ง ๆ ของร่างกายย่อมส่งผลไปสู่การมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีของนักเรียน

ตามมา     

 1.4 สาระการเรยีนรู้ 

  • การปฐมนิเทศ 

   1. ระบบตา่ง ๆ ของร่างกาย 

    1.1 ความส าคัญและหลักการของกระบวนการสร้างเสริมและด ารง

ประสิทธิภาพการท างานของระบบตา่ง ๆ ในร่างกาย 

    1.2 ระบบประสาท 

 1.5 แนวทางบูรณาการ 

  ภาษาต่างประเทศ  ฟัง อ่าน และเขียนค าศัพท์ภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้อง 

         กับระบบประสาท 

  ภาษาไทย     พูดคุยแสดงความคิดเห็นและเขียนสรุปความเข้าใจ 

         เกี่ยวกับแนวทางการศึกษาในวิชาสุขศึกษาความรู้ 

         เกี่ยวกับองค์ประกอบ กระบวนการท างานและ 

         การบ ารุงรักษาระบบตา่ง ๆ ในร่างกาย 

  วิทยาศาสตร์    สบืค้น ค้นคว้า ส ารวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 

         กระบวนการและกลไกการท างานของประสาท 

  การงานอาชพีฯ          ออกแบบและตกแตง่แผนผังหรือโปสเตอร์ภาพ 

         เร่ืองระบบประสาท 

 

 1.6 จุดประสงค์การเรยีนรู้ 

  1. ด้านความรู ้นักเรยีนสามารถ 

   1.1 อธิบายเกี่ยวกับข้อตกลงและแนวทางในการศึกษาวิชาสุขศึกษาและพล

ศึกษาได้ 

   1.2 อธิบายเกี่ยวกับความส าคัญและหลักการของกระบวนการสร้างเสริม

และด ารงประสิทธิภาพของการท างานของระบบตา่ง ๆ ในร่างกายได้ 
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  1.3 อธิบายและระบุองค์ประกอบ กระบวนการท างานและการบ ารุงรักษา

ระบบประสาทอย่างถูกต้องได้ 

 

2. ด้านทักษะกระบวนการ นักเรยีนมีความสามารถ 

 2.1 อธิบายและระบุองค์ประกอบ กระบวนการท างาน และการบ ารุงรักษา

ระบบประสาทอย่างถูกต้องได้ 

 2.2 ระบุแหลง่ความรู้ทีส่นับสนุนการศึกษาในวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาทั้งใน

ท้องถิ่นและชุมชนอย่างถูกต้องได้ 

 

3. ด้านคุณลักษณะ นักเรยีน 

 3.1 ตระหนักถงึความส าคัญของการบ ารุงรักษาระบบต่าง ๆ ของร่างกาย 

 3.2 น าแนวทางในการบ ารุงรักษาระบบต่าง ๆ ในร่างกายและการวางแผนดูแล

สุขภาพของบุคคลในครอบครัว ชุมชน และสังคมไปปฏิบัตใินชีวิตประจ าวันอยา่งสม่ าเสมอ 

 

บทสรุป 

 

 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้เป็นการสร้างเกณฑม์าตรฐาน

ทางวิชาการของสถานศึกษา โดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้มสีว่นได้สว่นเสยี

ร่วมกันด าเนนิการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ การประเมินผลความก้าวหน้า 

กระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ที่ส าคัญคอื การเขียนวัตถุประสงค์ 

การระบุภารกิจที่ชัดเจน การวิเคราะห์องค์กร โดยผู้มีส่วนไดส้ว่นเสยีร่วมกันออกแบบสร้าง

วิสัยทัศน์ เขียนวัตถุประสงค์ จินตนาการว่าในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า เมื่อวันน้ันมาถึง

องค์กรควรจะประสบความส าเร็จในดา้นใด มีช่ือเสยีงด้านใด บรรลุวัตถุประสงค์ขอ้ใดบ้าง 

หรือยังบกพร่องดา้นใดบา้ง ลักษณะขององค์กรที่คาดหวังเป็นอยา่งไร แล้วน าข้อคิดที่ได้

ทั้งหมดมารวมเข้าเป็นข้อความที่ระบุวัตถุประสงค์ และพิจารณาว่าจะวัดหรือประเมิน

วัตถุประสงค์น้ันได้อยา่งไร ให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่ไดก้ าหนดขึน้ 
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ใบกิจกรรมที่ 1 

การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรยีนรู้ 

ค าชี้แจง   

    1. ใหผู้้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการแตล่ะกลุม่ ร่วมสนทนาและระดมความคิด  

เร่ือง การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ แล้วสรุปและตอบค าถามตอ่ไปน้ี   

    2. เสร็จแล้วส่งกระดาษค าตอบให้วิทยากรผู้ด าเนินการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างกลุม่และสรุปองค์ความรู้ร่วมกัน 

 

1. วิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ หมายถึงอะไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มบีทบาทอย่างไรในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาตนเองเร่ืองการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้

ของสถานศึกษาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านคิดว่าการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้มผีลต่อการพัฒนาสถานศึกษาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ท่านคิดว่าในการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ของสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ใบกจิกรรมที่ 2 

 ความสอดคล้องของหลักสูตรสถานศกึษา 

 การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรยีนรู้ 

 

ค าชี้แจง  

 

 1. วิทยากรให้ผู้เข้ารับการอบเชิงปฏิบัติการแบ่งกลุม่ ๆ ละ 6 คน ร่วมกันศึกษา 

วิเคราะห์ขั้นตอนการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้  

 2. ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ ร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิก

ภายในกลุ่ม 

 3. ให้สมาชิกในกลุ่มช่วยกันสรุปเร่ือง ความสอดคล้องของหลักสูตรแกนกลางและ

การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ลงในกระดาษชาร์ตเทา–ขาว และแบบบันทึก

ความสอดคลอ้งของหลักสูตรแกนกลางและก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 4. สง่ตัวแทน 1 คน ออกมาน าเสนอบันทึกความรู้ต่อที่ประชุมใหญ่โดยใช้เวลา  

3 - 5 นาที และน าเสนอความรู้การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ที่สามารถน า 

ไปใช้ไดต้ามเป้าหมายของหลักสูตรที่มีต่อผู้เรยีน 

  5. สง่แบบบันทึกการน าเสนอการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ให้

วิทยากรผู้ด าเนินการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างกลุม่และสรุปองค์ความรู้ร่วมกัน  
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ใบกิจกรรมที่ 3 

 กระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรยีนรู้ 

 

ค าชี้แจง     

    ให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการแตล่ะกลุม่ ร่วมสนทนาและระดมความคิด 

เร่ืองการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ และช่วยกันเขียนแผนภาพความคิด 

(Mind Mapping) ลงในกระดาษชาร์ตเทา–ขาว เสร็จแล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง 

กลุ่มและสรุปเป็นองค์ความรู้ 

 

 กลุ่มที่ ................. ช่ือกลุม่ .................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

               

 

 

 

 

 

กระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการเรยีนรู้ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. นางธรรมพร  แข็งกสกิาร     รองศึกษาธิการภาค 13  

           ปฏิบัตหิน้าที่ศึกษาธิการภาค 11 

5. นางทิพวรรณ  เสนจันทรฒิ์ชัย    ผู้อ านวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

           ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

           นครพนม 

6. ว่าที่พันตรี ดร.วิเชียร อุสา่ห์     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม  

           ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

           นครพนม 

7. ดร.เอกชัย บุตรแสนคม      ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

           ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

           สกลนคร 

8. ดร.พงษ์สวัสดิ์  สายกัน      ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมพลศึกษา  

           ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

           สกลนคร เขต 2 

9. ดร.รุ่งนภา  พรหมภักดี      ครู โรงเรียนนิคมน้ าอูนเจริญวิทยา 

           ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

           สกลนคร 
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คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ ์
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์   ประธานที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน์  กรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 18 การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบ 19 การยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาพประกอบ 21 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร (2) 
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ภาพประกอบ 23 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร (4) 
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ภาพประกอบ 25 การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร (6) 
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ภาพประกอบ 21 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 
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ภาพประกอบ 23 การนิเทศ ติดตาม  
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ช่ือ – สกุล     นางนศิากร  พลซา 

วัน เดอืน ปีเกิด   10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2517  

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  242 หมู ่4 บ้านห้วยไห ต าบลบ้านค้อ อ าเภอโพนสวรรค์  

     จังหวัดนครพนม 

ต าแหน่งปัจจุบัน   รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านโพนแพงเจียวรนนท์อุทิศ 5  

     ต าบลโพธิไพศาล  อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร  

     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2535 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนกาฬสนิธุ์พิทยาสรรพ์  

อ าเภอเมอืง จังหวัดกาฬสนิธุ์ 

 พ.ศ.2539 ปรญิญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

     สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2552 ปรญิญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศศม.) 

     สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

     มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุร ีกรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2567 ปรญิญาเอก หลักสูตรครศุาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) 

     สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารท างาน 

 พ.ศ. 2550 ครู โรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา ต าบลบา้นเอือ้ง อ าเภอศรีสงคราม 

     จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 พ.ศ. 2554 คร ูโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 พ.ศ. 2564  ครู โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 พ.ศ. 2565 รองผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านดงห้วยเปลอืย ต าบลดงหม้อทอง  

     อ าเภอบ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร  

     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

 พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน รองผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านโพนแพงเจียรวนนท์อุทิศ 5  

     ต าบลโพธิไพศาล  อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร  

     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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