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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนีส้ าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือเป็น 

อย่างดจีาก ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า  

เสนอแนะ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องตา่ง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตั้งแต่เริ่มตน้จนส าเร็จ 

ลุล่วง ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุก

ท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะหใ์น

การตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย และกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งให้ความรว่มมอื

และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อวจิัยครั้งนี้  

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตา กรุณาใน 

การสอบวิทยานิพนธ์จนลุล่วงด้วยดี ค าแนะน า ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบ 

ถือเป็นก าไรที่ขา้พเจ้าได้น ามาศกึษาเพิ่มเติม และเป็นประโยชน์อย่างมากจนท าให้งาน 

วิจัยฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์เล่มนี ้ผูว้ิจัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จในปัจจุบัน  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อการศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์                

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การด าเนินการวิจัยมี 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระยะที่ 2 ความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

ระยะที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

ขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จ านวน 310 คน 

ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ 

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60-1.00  

ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.63-0.74 และค่าความเชื่อมั่น 0.67 ส่วนด้านประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอ านาจ ระหว่าง  

0.55-0.70 และค่าความเชื่อมั่น 0.63 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน และ 

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มีจ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ และ 3) การติดตามและประเมินกลยุทธ์ 

  2. ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตริะดับ .01  

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา                     

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการน ากลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ และด้านการตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์  

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์  ประสิทธิผลของโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to investigate the relationship between 

strategic leadership of school administrators and effectiveness of small-sized schools 

under Mukdahan Primary Educational Service Area Office. The study was conducted 

under three phases, including Phase 1: identification of the components of strategic 

leadership of school administrators, Phase 2: investigation of the relationship of strategic 

leadership of school administrators with small-sized school effectiveness, and Phase    

3: development of a guideline for improving strategic leadership of administrators in 

small-sized schools. The samples of this study comprised 310 school administrators and 

teachers, who were selected using multi-stage random sampling. The research tool 

was a set of 5-rating scale questionnaire, which contained two parts. The first part was 

on strategic leadership of school administrators which indicated validity index ranged 

between 0.60-1.00, discriminative power index ranged between 0.63-0.74 and 

reliability index was at 0.67, and the second part was on small-sized school 

effectiveness, which contained two parts. The first part was on strategic leadership of 

school administrators which indicated validity index ranged between 0.60-1.00, 

discriminative power index ranged between 0.55-0.70 and reliability index was at 

0.63. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

Pearson’s product-moment correlation, and stepwise multiple regression analysis. 



V 

 The results showed that, 

  1. Strategic leadership components of school administrators in small-sized 

schools comprised three components, namely 1) Strategic planning, 2) Strategy 

implementation and 3) Monitoring and evaluation of strategy implementation. 

  2. The level of strategic leadership of administrators in small-sized 

schools, in overall, was at the highest level.  

  3. The relationship between the strategic leadership of administrators and 

the effectiveness of small-sized schools, in overall, showed high level of positive 

correlation with statistical significance at .01. 

  4. A guideline to improve strategic leadership of administrators in  

small-sized schools comprised three aspects, namely strategic planning. strategy 

implementation and Monitoring and evaluation of strategy implementation. 
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1 

 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข้เพิ่มเติม (ฉบับบที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 9 ได้ก าหนดไว้ว่า กระบวนการจัดการศึกษาและการปรับระบบโครงสรา้ง 

ของการบริหารการจัดการศกึษาโดยยึดหลักความเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย และมีความ

หลากหลาย การปฏิบัติเพื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการในแต่ละ

ระดับหรอืแตล่ะท้องที่ อกีทั้งยึดหลักการกระจายอ านาจในการจัดการศกึษาทุกด้านไปสู่

เขตพื้นที่การศกึษา องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและสถานศกึษา มาตรา 39 ก าหนดให้

กระทรวงกระจายอ านาจไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

เพื่อรองรับการกระจายอ านาจทางการศกึษา เนื่องจากการศกึษาเป็นสิ่งส าคัญที่สุดในการ

พัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่มคีุณค่ายิ่งกว่า

ทรัพยากรใด ๆ คุณภาพของคนเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อความเจรญิก้าวหน้าของประเทศ แม้แต่

ในประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติอันจ ากัด แตค่นจะมีคุณภาพเพียงใดนั้นขึน้อยู่กับ

ประสิทธิภาพในการจัดการศกึษา ซึ่งรัฐบาลไทยเล็งเห็นความส าคัญของการจัดการศกึษา 

จงึได้ก าหนดข้อปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนไว้ในแผนแม่บทและกฎหมายของไทย

แบ่งเป็นลักษณะใหญ่ ๆ ความว่า บุคคลย่อมมีสทิธิเสมอภาคในการรับการศกึษาขั้น

พืน้ฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

ตามที่กล่าวไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 3 มาตรา 

43 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 4) 

 ภาวะผูน้ ามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจาก

ความส าเร็จทุกสิ่งอย่างขึน้อยู่กับผูบ้ริหารน าพา โดยเฉพาะเวลาที่ตอ้งมกีารตัดสินใจชี้ขาด

ในการสั่งการในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จไปได้ดว้ยดี ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์มี

ความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กรเป็นอย่างมาก ผู้น าเชงิกลยุทธ์ต้องเป็นผูบ้ริหารเชิง

ปฏิรูปบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกว่าการคงที่ ดังนั้นผู้บริหารเชิงกลยุทธ์ต้องสนใจ

จุดมุง่หมายขององค์กรเป็นอย่างมาก การเป็นผู้บริหารที่มุง่เน้นเป้าประสงค์ต้องอาศัยการ
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ตรวจสอบซ้ าที่เป้าประสงค์และคุณค่าขององค์กร รวมทั้งต้องมีแนวทางขององค์กรที่จะ

เดินไป และใหโ้อกาสแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการบริการด้วย  

(รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2551, หน้า 55) ผู้บริหารประเภทนีจ้ะต้องมีวสิัยทัศนก์ว้างไกล  

มแีนวทางที่สามารถน าไปปฏิบัติและตอ้งมกีารสร้างโอกาส ผูบ้ริหารตามทางเลือกนีม้ั่นใจ

ว่าจะประสบผลส าเร็จ การที่องค์กรจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายนั้นไมใ่ชว่่าจะพึ่งพา

โชคลาง เหตุเพราะเกิดจากมกีารทีป่ระเมินสถานการณ์และคอยติดตามผลการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร การคาดคะเนถึงอนาคตขององค์กร ในระยะ

ยาวที่มกีารพัฒนาองค์กร เพื่อมุง่ไปสู่ความส าเร็จที่ตัง้ไว้ ดังนัน้ผู้บริหารในองค์กรจะต้องมี

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ที่สามารถบริหารจัดการกลยุทธ์ได้ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์นั้น

ประกอบด้วย แนวทางการปฏิบัติ มีการน าแผนการไปปรับใช้รวมไปถึงมกีารประเมิน 

กลยุทธ์สถานศกึษาและควบคุมกลยุทธ์ สถานศกึษาจะประสบผลส าเร็จได้นัน้ขึน้อยู่กับ

หลายสาเหตุ เช่น ใช้ทรัพยากรที่หามาได้อย่างคุ้มค่าคุ้มราคา อีกประการหนึ่งที่ส าคัญคือ 

เกิดจากการบริหารที่ดีมคีวามสามารถในการจัดการสูง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น าที่มี

ความสามารถในการสร้างสรรค์วสิัยทัศนใ์นอนาคตและน าเข้าสู่กระบวนการเพื่อให้เกิดขึ้น

จรงิ มุ่งสูค่วามมปีระสิทธิผลขององค์กรต่อไป (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552, หน้า 43) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันต้องมีภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์เป็นหลักการบริหาร

ที่เรยีกว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายของสถานศกึษาและ

น าไปปฏิบัติเพื่อใหส้ถานศกึษาก้าวไปในทิศทางที่เหมาะสมเป็นหัวใจของการบริหารโดย

ผูบ้ริหารจะต้องมกีารวางแผนที่ชาญฉลาด ก าหนดแผนที่แตกต่างจากผูอ้ื่น แตเ่ป็นความ

แตกต่างเชิงสร้างสรรค์เพื่อจะได้ใช้เป็นแนวทางให้สถานศกึษาปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ตอ้งการ แต่ถ้าปราศจาก

การวางแผนสถานศกึษาจะไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการด าเนนิงานและไม่มีแผนที่จะปฏิบัติ

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป (ภารดี อนันตน์าวี, 2553, หน้า 7) ซึ่งการที่

จะน าภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษาหรอืองค์กรเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายได้นัน้ควรตอ้งศกึษาแนวคิดแนวทางต่าง ๆ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีลักษณะ

ของความเป็นผูบ้ริหารและมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ จะประกอบไปด้วยผูบ้ริหารที่มคีวาม

เข้าใจและมีความสามารถในการน าสิ่งต่าง ๆ เข้ามาก าหนดนโยบาย มีแนวคิด ที่จะสร้าง

โอกาสในภายภาคหน้า มคีวามคาดหวังในการพัฒนาองค์กรในประสบผลส าเร็จและมแีนว

การคิดเชิงการเปลี่ยนแปลงในการก าหนดวัตถุประสงค์หรอืพันธกิจที่ผู้บริหารสถานศกึษา
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จะน าภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มาบริหารให้ได้ผลดีนั้นจ าเป็นต้องมีการเสริมพลังทางบวกให้

ผูบ้ริหารใช้ความเป็นผู้บริหารได้อย่างเต็มศักยภาพ มีการฝกึฝน อบรม ประชุมสัมมนา  

ในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสามารถท าได้หลายด้านทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพ จิตใจ 

อารมณ์ สังคม การพัฒนาด้านความรูค้วามสามารถ ทักษะในการท างานและพัฒนาตนเอง

อย่างเต็มความสามารถและเข้มขน้เพื่อสร้างผู้น ารุน่ใหม่ในการพัฒนาใหเ้ป็นนักบริหาร

การศกึษามอือาชีพซึ่งผู้น าที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ วิธีการในการพัฒนา

ผูบ้ริหารสามารถท าได้หลายวิธีโดยให้มคีวามเช่ียวชาญ และการพัฒนาภาวะผูน้ าที่มอียู่ให้

ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (DuBrin, 2004, p. 335) 

 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาท่ามกลางสภาวการณ์

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้น าระดับสูงจ าเป็นต้อง

ปรับเปลี่ยนทิศทาง วิธีการคิด และการบริหารแบบใหม่ใหส้อดคล้องและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยพยายามวางแผนกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกิจการทั้งหมดขององค์กร  

(สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2550) ความส าเร็จของการบริหารทุก ๆ องค์กรจะต้องขึ้นอยู่กับพฤติ

กรรมการบริหาร (Stuart-Kotze & Roskin, 1983) พฤติกรรมการบริหารเป็นตัวก าหนด

ส าคัญที่สุดของความส าเร็จของผู้บริหารมี 4 ประการ คือ พฤติกรรมการบริหารด้านการ

ตัดสินใจ พฤติกรรมการบริหารด้านภาวะผูน้ า พฤติกรรมการบริหารด้านการจูงใจ และ

พฤติกรรมการบริหารด้านการตดิต่อสื่อสารซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy & Miskel 

(1991) ด้วยเหตุผลดังกล่าว พฤติกรรมการบริหารด้านภาวะผูน้ าจงึมคีวามสัมพันธ์และมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนและมีอทิธิพลต่อการตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความต้องการในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังใหเ้กิดความเสมอภาคของการใหบ้ริการ

การศกึษาให้ทุกคนมีความเท่าเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศกึษาในโรงเรยีนและ 

ลดความเหลื่อมล้ าในคุณภาพของผลผลิต ซึ่งหมายถึงคุณภาพของการจัดการศกึษาใน

โรงเรียนที่กล่าวถึงอย่างกว้างขวางเป็นสากล (ปาริชาติ โน้ตสุภา, 2555, หนา้ 5) ดังที่  

(พิมพรรณ สุริโย, 2552, หน้า 27) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียน 

มีสภาพทางสังคมบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผูเ้รียนที่อ านวยต่อการเรียนรู้ที่

เหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่

เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ 

ที่สามารถจัดการศกึษาเป็นไปอย่างด ีผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถและทักษะในด้านต่าง ๆ 
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เพื่อให้การจัดกระบวนการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้ให้มีคุณภาพชีวติที่ดีขึน้ เห็นคุณค่าของการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนอยู่ใน

สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมคีวามสุข ระบบของสถานศึกษาจะมั่นคงก็ต่อเมื่อมี 

การสรา้งผลผลติให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม เป้าหมายของ

สถานศกึษาคือ มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับที่นา่พอใจอกีทั้งระบบสังคมที่ต้องจัด

ความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์กรให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของ

กระบวนการศกึษาของสังคม การจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ มีความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในหรอืภายนอกและสามารถสร้าง

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ฤทัยรัตน ์ 

บุญอินทร์ (2559, หนา้ 2) ทีก่ล่าวไว้ว่า ในการบริหารงานในโรงเรียนโดยตรวจสอบ 

จากศักยภาพในการผลตินักเรียนที่มผีลการเรียนสูง และทีส่ามารถต่อยอดนักเรียนให้มี

แนวความคิดเห็นที่ดเีป็นสิ่งที่ชีว้ัดความส าเร็จหรอืประสิทธิผลในโรงเรียนการบรรลุเป้าหมาย 

หรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา สามารถแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาจนท าใหเ้กิด

ความเต็มใจและพอใจในการท างานซึ่งเป็นการมองเป้าหมายในภาพรวมตลอดจนเป็นการ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  

 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความส าเร็จในโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูในการด าเนินกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ในการจัดการเรียนการสอน โดยประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวทางการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการม ี4 ดา้น ได้แก่  

1) การบริหารงบประมาณ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การบริหารงานบุคคล และ  

4) การบริหารทั่วไปการจัดและการบริหารสถานศกึษาที่ดแีละมีประสิทธิผล ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับผลการจัดและปัญหาการจัดการศึกษาที่

ผา่นมาในด้านต่าง ๆ (ปิยะดา นอ้ยอามาตย์, 2558, หนา้ 49) เพื่อพัฒนานักเรียนให้

ประสบผลส าเร็จตามความสามารถของตน นักเรียนมีความก้าวหน้าและประสบผลส าเร็จ 

เป็นมนุษย์ที่มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มจีริยธรรม

และวัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่ ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข (ฤทัยทรัพย์ 

ดอกค า, 2553, หน้า 124)    
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 เนื่องจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งยังไม่สามารถจัดการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพจนเกิดประสทิธิผลได้เหมอืนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่

ซึ่งมีปัจจัยในการบริหารแบบปกติ ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารจึงเป็นทางเลือกแนว

ใหม่ ในการพัฒนาตนเองซึ่งจะส่งผลใหโ้รงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กมีคุณภาพทาง

การศกึษาตามที่คาดหวัง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ

น าพาองค์กรหรอืหนว่ยงานไปสู่ความส าเร็จด้วยการเปลี่ยนแปลงที่แปลกใหม่ มีความคิดที่

สร้างสรรค์ การบริหารที่ทันสมัยมาก าหนดกลยุทธ์ อีกทั้งยังเป็นกระบวนการที่ใช้อิทธิพล

ในการบริหารจัดการที่เป็นประโยชน์ตอ่บุคคลที่สร้างผลงานอันจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม

กลยุทธ์ที่ตัง้ไว้ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนา

ตนเอง ใหม้ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กเพื่ออยู่รอด

อย่างมคีุณภาพ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในบริบททุกภาคส่วนที่รวดเร็ว ปัจจุบันผูน้ าเชงิ 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กยังขาดองค์ประกอบและรูปแบบที่จะ

น ามาใช้ในการพัฒนาที่ชัดเจน ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กควรได้รับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์อย่างเร่งด่วน เพื่อยกระดับคุณภาพในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งขาดแคลนงบประมาณ ครูไม่ครบชัน้ ผลการสอบ  

O-NET มีผลสัมฤทธิ์ต่ า มีจ านวนนักเรียนที่เข้ามาศกึษาในโรงเรยีนลดลงทุกปี ผู้ปกครอง

และชุมชนเลือกที่จะส่งบุตรหลานไปโรงเรียนอื่นที่มคีวามพร้อมในปัจจัยที่ใชใ้นการจัด

การศกึษาที่ดกีว่าโรงเรียนขนาดเล็กเหมอืนกับสถานประกอบการทางธุรกิจขนาดเล็กที่

สามารถสร้างแบรนด์ และการบริการที่ดีให้ประทับใจแก่ผูม้าใช้บริการ ได้รับการยอมจาก

ผูป้กครองและชุมชนที่ร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้าต่อไป (แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558 – 2561, 2558, หนา้ 7-9)                                                      

ดังนัน้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

กับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ส าหรับผลการวิจัยครั้งนีส้ามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการวางแผน

พัฒนาบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้ได้มาตรฐานต่อไป 
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ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวจิัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีองค์ประกอบอะไรบ้าง  

  2. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

อยู่ในระดับใด 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร  
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สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน   

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ท าให้ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร แล้วน ามาก าหนดเป็นโครงการจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มี

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ให้สูงขึ้น 

  2. ท าให้ทราบระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาระดับความสัมพันธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  3. ผลการวิจัยการศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ท าให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   1.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  

    1.1.1 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

     1.1.2 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

     1.1.3 ด้านการตดิตามและประเมินกลยุทธ์ 

   1.2 ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

     1.2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

     1.2.2 ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 

     1.2.3 ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 

    1.2.4 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวจิัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจ าปีการศกึษา 

2565 มีโรงเรยีนทั้งหมด 147 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 147 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 533 คน รวมประชากรที่ใชใ้นการวิจัย จ านวน 680 คน (ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร, 2565) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจ าปีการศกึษา 

2565 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ

เครจซี่และมอร์แกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้จ านวน 248 คน  

แตง่านวิจัยในครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 310 คน โดยใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi Stage Random Sampling) 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดตัวแปร ดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 

    3.1.1 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

    3.1.2 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

    3.1.3 ด้านการตดิตามและประเมินกลยุทธ์ 

   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย  

    3.2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

    3.2.2 ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 

    3.2.3 ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 

    3.2.4 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

กรอบแนวคิดของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จ าแนกประเด็นที่พบสรุปได้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

แนวคิดของ ณษฐ์ ชาญประเสริฐ (2555); วิโรจน์ สารรัตนะ (2555); จอมพงศ์ มงคลวนิช 

(2555); ไพโรจน์ ปิยะวงศว์ัฒนะ (2555); ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล (2555); ไสว พลพุทธา

(2557); รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2559); ประภาพรรณ รักเกลีย้ง (2560); senge (1990); 

Nahavan & Malekzadeh (1993); Des and Miller (1993); Dubrin (1998); Ireland and Hitt 

(1999); Davies & Davies (2004) ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 2) ด้านการน า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ3) ด้านการตดิตามและประเมินกลยุทธ์ 

  2. องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแนวคิดของ 

อนุสิทธิ ์นามโยธา (2555); กรกมล สมผุด (2556); วิราพร ดีบุญมี (2556); สุภาพ ฤทธิ์

บ ารุง (2556); ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561) Mott (1972); Gibson and others (1979); 

Bossert (1988); Gretchen, Corbelt and Firestone (1988); Caldwell and Spinks (1990); 
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Caldwell and Spinks (1990); Sammons et al. (1995); Cameron (1996); Yiasemis 

(2005); Hoy and Miskel (2008); Liu and Wang (2008) ประกอบด้วย 1) ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ด้านคุณลักษณะ

ของผู้เรยีน และ 4) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

 จากแนวคิดดังกล่าว ผูว้ิจัยจงึได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาความสัมพันธ์

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดังแสดงไว้ในภาพประกอบ 1 

 

             ตัวแปรอิสะ           ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

2. ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

3. ด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

2. ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 

3. ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ เพื่อให้เข้าใจเกี่ยวกับความหมายของค าที่

ใช้ในการวิจัย ดังนี้  
  1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการน าพา

องค์กรหรอืหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จด้วยการเปลี่ยนแปลงที่แปลกใหม่ มีความคิดที่

สร้างสรรค์ การบริหารที่ทันสมัยมาก าหนดกลยุทธ์ อีกทั้งยังเป็นกระบวนการที่ใช้อิทธิพล

ในการบริหารจัดการที่เป็นประโยชน์ตอ่บุคคลที่สร้างผลงานอันจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม

กลยุทธ์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คอื 

   1.1 การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การวางวัตถุประสงค์หรอื

วางเป้าหมายที่จะท าให้หน่วยงานหรือองค์กรก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงใหท้ันสมัยและ 

ประสบผลส าเร็จให้การปฏิบัติงาน ต้องมีการวิเคราะห์กลยุทธ์ใหไ้ด้ผลดีที่สุดเพื่อองค์กร

หรอืหนว่ยงานจะประสบผลส าเร็จ การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 1. การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์กร 2. การก าหนดทิศทางขององค์กร 3. การก าหนดกลยุทธ์ของ

องค์กร 4. การวิเคราะหเ์ชงิยุทธศาสตร์ 5. การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ 6. การก าหนด

พันธกิจและเป้าหมาย 7. การสร้างกลยุทธ์ 8. การก าหนดทิศทางของกลยุทธ์               

9. การก าหนดวิสัยทัศน์ และ 10. การออกแบบองค์กร 

   1.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ขัน้ตอนที่หนว่ยงานหรอืองค์กร

ผา่นการหาข้อสรุปหรอืเห็นชอบแล้ววา่แผนกลยุทธ์ที่วางไว้สามารถน าไปปฏิบัติได้ ทั้งนี้

ต้องได้รับการเห็นด้วยทุกฝ่ายว่าสามารถปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ในระหว่างการปฏิบัติตาม

แผนกลยุทธ์ต้องมีการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ไปด้วยเพื่อการปฏิบัติงานส าเร็จและ

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 1. การวางแผน  

2. การจัดการองคก์ร 3. การควบคุมองค์กร 4. การปฏิบัติเชงิยุทธศาสตร์และ  

5. การน ากลยุทธ์ไปใช้ 

   1.3 การตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง การติดตามและ

ประเมินผลการท างานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ว่าประสบผลส าเร็จหรอืไม่ ถ้าหากแผน 

กลยุทธ์นั้นไม่บรรลุตามที่ก าหนดไว้ ผู้น าต้องประชุมหาทางแก้ไขเพื่อน าไปปรับใช้ต่อไป  

แตถ่้าหากแผนกลยุทธ์ที่ตัง้ไว้บรรลุตามที่ก าหนดก็เผยแพร่และกระจายใหห้นว่ยงานหรอื

องค์กรรับทราบ การตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 1. การก าหนด
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มาตรฐานและการปฏิบัติงาน 2. การปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 3. การด าเนินการปรับปรุง

แก้ไข 4. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และ 5. การสรุปทบทวนเชงิยุทธศาสตร์  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการจัดการเรยีน

การสอนที่โรงเรียนได้ด าเนินการตามกลยุทธ์ของการจัดการศกึษาที่โรงเรียนได้ตั้งไว้

ประสิทธิผลที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย ผลสัมฤทธิ์         

ทางการเรยีน การพัฒนาครูและบุคลากร คุณลักษณะของผู้เรยีน บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อม ความพึงพอใจในการท างาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ผลที่เกิดกับผูเ้รียนที่

สามารถน าความรู้ ความเข้าใจที่เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ครูหรือ

โรงเรียนจัดให้ น าไปต่อยอดในระดับที่สูงขึน้ ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี

ขึน้ และสามารถจ าแนกออกมาได้ทั้ง 3 ด้าน คือ ดา้นจิตพิสัย ด้านพุทธิพิสัย และด้าน

ทักษะพิสัย ผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนใหค้งทนและถาวร ผูเ้รียนต้องมคีวามรู ้

ความจ า ความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห ์และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในทาง3

การเรียนหรอืประกอบอาชีพ 

   2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรูส้ึกพอใจที่จะ

ประกอบกิจการงานให้ดีในองค์กรหรอืหน่วยงานที่ตนเองกระท าอยู่ใหป้ระสบผลส าเร็จ

เจริญรุง่เรอืงต่อไปในอนาคตโดยปราศจากอคติและเห็นประโยชน์ขององค์กรหรอื

หนว่ยงานเป็นส าคัญ เต็มใจ พอใจ และสุขใจในการท างานในสถานที่แหง่นัน้ ๆ 

   2.3 คุณลักษณะของผูเ้รียน หมายถึง ลักษณะที่ตอ้งเกิดกับผูเ้รียนที่ได้

จากการศกึษาเล่าเรียนหรอืผา่นการอบรมปลูกฝังจากสถานศกึษาหรือผู้ปกครองให้กับ

ผูเ้รียน  

   2.4 การพัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มสมรรถนะ

หรอืความถนัดใหก้ับครูหรอืบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถมากยิ่งขึ้นให้ทันต่อโลก

สมัยใหมแ่ละครูหรอืบุคลากรสามารน าความรู้ความสามารถนั้นมาปรับใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อที่ผูเ้รียนจะได้รับความรูใ้หม่ๆ และท าให้ครูและบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงขึน้ 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง วธิีการหรอืข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิ 

กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้วจิัยน าผลการวิจัยภาวะผูน้ า
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เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มาก าหนดเป็น

แนวทางการพัฒนา โดยท าร่างแนวทางพัฒนาไปเสนอผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพือ่

พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึสรุปในรูปตารางแจกแจงความถี่

และแบบสัมภาษณ์ แล้วน าเสนอเป็นแนวทางภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ต่อไป

  4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร หมายถึง หน่วยงาน

ของราชการที่จัดตัง้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย

ท้องที่ในจังหวัดมุกดาหารทุกอ าเภอในจังหวัดมุกดาหาร รวม 7 อ าเภอ ได้แก่              

อ าเภอเมืองมุกดาหาร อ าเภอนิคมค าสร้อย อ าเภอดอนตาล อ าเภอค าชะอี อ าเภอหนองสูง 

อ าเภอดงหลวง และอ าเภอหว้านใหญ่ 

  5. โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษาที่เปิดสอนตั้งแต่ช้ัน

อนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มนีักเรียนทั้งหมดไม่เกิน 120 คน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

  6. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการแทน

ผูอ้ านวยการหรือรองผูอ้ านวยการโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2565 

  7. ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติการ

สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ปีการศึกษา 2565 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการหลายท่าน เพื่อนำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี ้โดยผูว้ิจัยได้

นำเสนอผลการศกึษาวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ํา 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นํา 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผล 

   2.3 ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียน 

   2.4 องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

  3. การบริหารจัดการศกึษาระดับประถมศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.1 ความเป็นมาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 สภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.3 บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.4 ความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.5 นโยบายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

  4. ความสัมพันธ์รหว่างภาะผูน้ำเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
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  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน           

โรงเรียนขนาดเล็ก 

  6. บริบทของสำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   7.1 งานวิจัยในประเทศ 

   7.2 งานต่างประเทศ 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

 ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศกึษา

จากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   สมชาย สุเทศ (2554, หน้า 76) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ำว่า 

ภาวะผูน้ำนั้นหมายถึง ภาวะที่ผู้นำได้ใชศ้ักยภาพอย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์และมี

ความกล้าในการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงใหต้นเองหลุดพ้นจากกรอบแนวคิดเดิม ๆ หรอืหลุด

พ้นก้าวหน้ากว่ายุคสมัย รู้จักแสวงหาวิธีการหรอืเครื่องมอืที่จะช่วยใหก้ารทำงานมี

ประสิทธิภาพช่วยสนับสนุน ช่วยกระตุ้น จูงใจให้ผูป้ฏิบัติสามารถปฏิบัติงานสำเร็จอย่าง

สม่ำเสมอ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการและเหตุการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอทิธิพล

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มซึ่งสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรอืการกระทำของผูน้ำในการ

ชีน้ำบุคคลอื่นใหป้ฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

   สัญญา เคณาภูมิ (2555, หนา้ 175) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำว่า หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นำใชอ้ิทธิพลและอำนาจที่มขีองตนกระตุ้นช้ีนำให้บุคคลอื่นเกิดความเต็มใจ

และกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรหรอืของกลุ่ม 
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   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 285) ที่กล่าววา ภาวะผูน้ํา หมายถึง 

ความสามารถของผู้นําในการใชศลิปะ อทิธิพล อำนาจหนาที่และพลังอำนาจที่มอียู่ เพื่อให

บุคคล หรอืกลุมบุคคลดําเนินงานในหนาที่ รับผิดชอบใหบรรลุวัตถุประสงคและเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว 

   กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถในการเป็นผู้นำทำให้บุคคลอื่นยอมรับและปฏิบัติตาม เป็นการใชอ้ิทธิพล 

หรอือำนาจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามและยอมรับนับถือซึ่งเป็นเครื่องมอืที่จะเปลี่ยนแปลง

องค์กรสามารถชี้นำกลุ่มให้ปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็น

ความสามารถพฤติกรรม คุณลักษณะ หรือวิถีการดำเนินชีวติของบุคคล เป็นกระบวนการ

สร้างปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น สามารถใชอ้ิทธิพลต่อผูอ้ื่นหรือกลุ่มคน มีการสร้างแรงบันดาลใจ

ทำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา ความปรารถนาดี มคีวามพยายามต่อการเป็นที่ยอมรับ มี

การอุทิศตัวเพื่อประโยชน์ การใชค้วามสามารถอย่างดทีี่สุด และช่วยเพิ่มอำนาจของผูอ้ื่น 

เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลในการโน้มน้าว จูงใจ ของผูน้ำกับผู้ตาม หรอื 

กับบุคคล หรอืกลุ่มคนได้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนด้วยความเต็มใจ

พร้อมที่จะให้ความร่วมมอื ในการที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ 

   สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 16) ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการหรอืลักษณะที่แสดงออกของผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นให้

ร่วมกันทำงานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้น เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน

ตามที่ได้กำหนดไว้ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ทาง

สังคมและมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 

   มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 19) ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้อทิธิพลและ

ศลิปะในการชักจูง จูงใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

   กนกอร สมปราชญ์ (2562, หนา้ 223) ระบุว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เพื่อมีอทิธิพลต่อบุคลากรครูผู้สอน 

ผูเ้รียน ชุมชน รวมถึงผู้มสี่วนร่วมต่อส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา โดยใช้
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กระบวนการสื่อสาร โน้มนา้วชักจูงใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมทำ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายการจัดการศกึษา 

    Giammatteo (1981, p. 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง 

ผูน้ําที่เหมาะสมไม่ใช่เป็นผูส้ั่งการหรือควบคุมเท่านั้น แต่จะเป็นผู้ที่ทำใหเ้กิดการมีส่วนร่วม

ของบุคคลต่าง ๆ ในองค์กร สิ่งนั้นคอื การแสดงออกของความเป็นผู้นําของคน ๆ นั้น ได้แก่ 

การสรา้งและธํารงรักษากลุ่มไว้ได้ มีการทำงานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ช่วยใหก้ลุ่มเกิด

ความรูส้ึกที่ดตี่อกัน และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเข้าใจง่าย เพื่อให้กลุ่มร่วมมอืกันทำงาน

ไปสู่่เป้าหมายอย่างราบรื่น 

   Block (1993, p. 98) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง การ

ชักชวนผูอ้ื่นให้ละทิง้ความสนใจของตนเอง ให้หันมายอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

   Hersey and Blandchard (1993, p. 94) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ํา 

หมายถึง กระบวนการที่ใช้ความสามารถที่จะทำหรอืบันดาลให้เกิดสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้เหนอื

กลุ่มบุคคลหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งในการพยายามทำงานให้สำเร็จตามเป้าประสงค์ 

   Dubrin (1998, p. 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง 

คุณสมบัติที่จะทำได้ในการสร้างมั่นใจและให้การส่งเสริมต่อบุคคลผูอ้ื่นเพื่อดําเนินงานให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   Yukl (2000, p. 1) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ํา หมายถึง พฤติกรรม

หรอืนิสัยเฉพาะตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน  

    Daft (2003, p. 5) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์ทีด่ีของผูใ้ต้บังคับบัญชา (Followers) และ ผูบ้ังคับบัญชา (Leader) ซึ่งทำให้

เกิดการทำให้ต่างไปจากเดิมเพื่อให้ประสบผลสำเร็จร่วมกัน (Shared Purposes) ทีม่ีอำนาจ

เหนอืบุคคลนั้น ๆ อำนาจดังกล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุ้นภายใน

กลุ่มสามารถเปลี่ยนแปลง 

   Owens (2004) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำว่า สภาวะที่คนสองคนหรอื

มากกว่ามีปฏิสัมพันธ์กัน มีอิทธิพลต่อมนุษย์ มจีุดประสงค์แน่ชัด ทำการเคลื่อนไหวที่

เกี่ยวกับสถาบัน การเมือง โดยมีจุดประสงค์ใชท้างจติวิทยา หรอืเนื่องดว้ยเหตุอื่น ๆ เพื่อ

ปลุกเร้า หรอืสร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่ผูต้าม 
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   Peter G. Northouse (2010, p. 3) ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า 

ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการที่บุคคลมีอทิธิพลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน

ความเป็นผู้นำเกี่ยวข้องกับอิทธิพลคือ อิทธิพลเหล่าน้ันมผีลต่อผูต้ิดตามอย่างไร หากไม่มี

อิทธิพลภาวะผูน้ำนั้นก็จะไม่เกิด 

  จากความหมายของภาวะผู้นำ ที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความสามารถส่วนบุคคลที่

แสดงออกมาเพื่อนำกระบวนการบริหารมาพัฒนาองค์กรหรอืหน่วยงานให้ประสบความสำเร็จ

ต่อหน่วยงานหรือองค์กร โดยเป็นผู้ที่มบีทบาทที่สำคัญมากที่ทำให้หน่วยงานหรือองค์กร 

มีความเจรญิรุ่งเรอืงทำให้ผู้ใต้บังคบบัญชามีผลการทำงานดีขึ้น จงึจำเป็นต้องใชอ้ิทธิพลให้

เกิดประโยชน์ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ ซึ่งผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2555, หนา้ 5) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำว่า

เป็นการกระทำที่ผู้นำแสดงบทบาทแห่งการนำเพื่อนร่วมงานหรือผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยการ

กำหนดนโยบายของหน่วยงาน แสดงออกในแต่ละสถานการณ์ ใช้กระบวนการโน้มน้าวใจ จูง

ใจใหค้ล้อยตาม ภาวะผูน้ำนั้นมอีิทธิพลต่อผู้ร่วมงานทุกสถานการณ์ เป็นการขับเคลื่อนของ

ผูน้ำที่จะทำให้องค์กรดำเนินไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

   วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 27) นำเสนอว่า ภาวะผู้นำ นั้นมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการนำองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ เนื่องจากผู้นำเป็นผู้กำหนด

วางแผน และจูงใจให้ผูต้ามตระหนักและเต็มใจปฏิบัติงานให้องค์กรประสบผลสำเร็จกับ

การดำเนินงาน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ในการปฏิบัติงานใน

หน่วยงานหรอืองค์กรใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน

กลไกการทำงานให้ดำเนินไป เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์กรนั้น ซึ่งในการ

ขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึ้น ในหน่วยงานหรือองค์กร

บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการ

ลงมอืปฏิบัติตาม และทางใจ คอืการชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยให้สมาชิกทุกคนเกิดการ

ร่วมมอืร่วมใจพึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำถือเป็นผู้นำในหน่วยงานหรือองค์กรนั้น ๆ 
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   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่สำคัญ

และเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพื้นฐานคือ เชื่อม่ันในตัวเอง กล้าทำ

สิ่งใหม ่ๆ และมีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคลอื่น หากผู้นำในองค์กรใดมี      

ภาวะผูน้ำก็จะสามารถทำใหอ้งค์กรนั้นประสบผลสำเร็จสูง เพราะบุคลากรที่มภีาวะผู้นำนั้น 

สามารถทำให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา พึงพอใจผลการปฏิบัติงานขององค์กร  

ซึ่งส่งผลทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) ผูน้ำเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผูน้ำเป็นบุคคลที่มอีิทธิพลในการบังคับบัญชา

มอบหมายในกำกับดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผูน้ำจำเป็นต้องตดิต่อ

ประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนนั้น จำเป็นต้องอาศัยผูน้ำที่มี

ความรอบรู้ทางดา้นวิชาการ ทั้งนี ้เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ

ย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

   กนกอร สมปราชญ์ (2562, หนา้ 139-218) ระบุว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารมคีวามสำคัญดังนี้คือ 1. กำหนดให้ทิศทางการปฏิบัติการเพื่อมอีิทธิพต่อสมาชิก

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 2. เป็นกระบวนการ และเป็นความสามารถที่ใชเ้พื่อมีอทิธิพลต่อ

สมาชิก รวมทั้งผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดการศกึษา โดยใช้กระบวนการสื่อสาร ชักจูง

โน้มนา้วใหเ้กิดความร่วมคิดร่วมทำร่วมมือเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 3. เป็นอิทธิพลทางออ้มที่

ส่งผ่านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ 4. เป็นหน่วยปฏิบัติการ เพื่อสร้างคุณภาพการศกึษาเป็นแหล่งที่ทำใหเ้กิด 

มูลค่าเพิ่มของผู้เรยีนอย่างแท้จริง และ 5. เป็นความสามารถและวิธีการของการมีภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนที่สนับสนุน และมีอทิธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และ

ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของผู้เรยีน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของประสทิธิผลโรงเรียน 

   มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 19) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำว่า 

ภาวะผูน้ำนั้นมีความจำเป็นสำหรับผู้นำอย่างยิ่ง การบริหารงานร่วมกับบุคคคลอื่นหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องใชค้วามเป็นภาวะผูน้ำ โดยให้บุคคลเหล่านัน้ร่วมปฏิบัติงานด้วยความ

เต็มใจ หรอืด้วยความพึงพอใจ ซึ่งเป็นการกระทำที่ส่งผลใหไ้ด้ทั้งงานและได้ทั้งใจของเพื่อน

ร่วมงาน ได้ผลงานที่มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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   Prachi Juneja (2015) ได้ระบุความสำคัญของภาวะผูน้ำว่าภาวะผูน้ำเป็น

หนา้ที่สำคัญของการจัดการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กรตั้งแต่

การเริ่มต้นดำเนินการ การให้คำแนะนำ การสร้างความมั่นใจ การสร้างขวัญกำลังใจและ

การประสานงาน 

  จากความหมายของความสำคัญของภาวะผูน้ำ สรุปได้ ดังนี้ ภาวะผูน้ำนั้น       

มีความสำคัญมากในองค์กร ผู้นำเป็นผู้ดำเนินการให้งานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ผู้นำจะเป็นผูส้ร้างบรรยากาศในองค์กรใหเ้อือ้อํานวยต่อการปฏิบัติงานและผู้นำต้อง

มีศิลปะในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์  และเป็นผู้กำหนดให้ทิศทางการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ 

  1.3 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

  ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

หมายถึง ผูท้ี่มคีวามสามารถในการคาดคะเนมเีป้าหมายหรือพันธกิจที่กว้างไกล รู้จักผ่อนสัน้

ผ่อนยาว และสามารถนำเป้าหมายหรือพันธกิจไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

   เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553, หนา้ 55) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์เป็น

กระบวนการของอทิธิพลผู้นำมีต่อบุคคลอื่นให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการเพื่อการ

บรรลุและรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์กร ที่ครอบคลุมทั้งเป้าหมาย (Ends) และวิธีการ 

(Means) โดยการกำหนดทิศทางขององค์กร การวางแผนหรอืการสร้างทางเลือกการนำไปสู่

การปฏิบัติ และการควบคุมหรอืการประเมิน 

   มันฑนา กองเงิน (2558, หน้า 48) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

leadership) หมายถึง การเป็นผู้ที่สามารถคาดการณ์มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความยืดหยุ่น 

และสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   สมยศ นาวิการ (2558, หน้า 48) ได้นยิามภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ หมายถึง 

ความสามารถคาดคะเนสร้างวิสัยทัศน์รักษาความคล่องตัวและใหอ้ำนาจแก่บุคคลอื่น

เพื่อที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์ที่จำเป็น 
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   Rowe (2001, p. 82) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ (Strategic 

Leadership) เป็นความสามารถใช้อทิธิพลสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

ซึ่งเป็นการสรา้งศักยภาพให้กับองค์กรในระยะยาว 

   Dubrin (2004, p. 43) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

หมายถึง การกำหนดทิศทางองค์กรกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์เพื่อความอยู่รอด

ขององค์กร 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผูน้ำหรอื

ผูบ้ริหารในนำพาองค์กรหรือหน่วยงานไปสู่ความสำเร็จด้วยการเปลี่ยนแปลงที่แปลกใหม่มี

ความคิดที่สรา้งสรรค์ การบริหารที่ทันสมัยมากำหนดกลยุทธ์ อีกทั้งยังเป็นกระบวนการที่

ใช้อทิธิพลในการบริหารจัดการที่เป็นประโยชน์ต่อบุคคลที่สรา้งผลงานอันจะนำไปสู่

ความสำเร็จตามกลยุทธ์ที่ตัง้ไว้ 

  1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

  ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งผูว้ิจัย

ได้ทำการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2545, หน้า 42-43) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ ไว้ว่าเป็นหัวใจความสำเร็จของการทำงาน คือการปรับปรุงพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ทันต่อการแข่งขัน เป็นที่ชัดเจนว่า 

เป้าหมายการบริหารงานคือ เพื่อให้องค์กรคงอยู่และผู้คนปฏิบัติหนา้ที่ที่สร้างความรุ่งเรื่อง

ที่ชัดเจนจงึต้องมีผูน้ําที่ม ีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ที่มคีุณภาพ สมรรถนะ ทักษะ ความรู้ 

ความสามารถ มเีป้าหมายชัดเจนว่าจะนําไปใช้ในทิศทางใดเพื่ออะไร สื่อสารและสร้าง

ความหมายใหก้ับผูค้นทั้งในและนอกองค์กร จําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องให้ผูบ้ริหารระดับสูงรเิริ่ม 

เกี่ยวข้องมีการสื่อสาร สร้างความมันใจ เห็นประโยชน์ ผลักดันผ่านทีมแต่ที่แตกต่างกันคือ 

กลวิธี กระบวนการ เปลี่ยนแปลงที่ตอ้งอาศัยความสามารถของผูน้ํา สร้างความพร้อม 

การยอมรับ ความมกีลยุทธ์จึงเป็นปัจจัยสำคัญของการปฏิรูป ผู้นําคือบุคคลที่มี

ความสำคัญที่สุดขององค์กร ซึ่งจะประสบความสำเร็จหรอืไม่นั้นขึ้นอยู่กับขีด

ความสามารถของผู้นําในการกำหนดทิศทางที่ถูกต้อง รวมทั้งความสามารถในการสื่อ

ทิศทาง และความคาดหวังที่เหมาะสมผ่านความเป็นผู้นำสู่บุคลากรทุกคนอย่างมี

ประสิทธิผล ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์จึงมีหน้าที่สำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
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   1. การสร้างกลยุทธ์ เป็นพิจารณาว่าการที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์นัน้

จะต้องใชว้ิธีการอย่างไร องค์กรที่ประสบความสำเร็จจะมีการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่

การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ

องค์กรและสิ่งแวดล้อม ผูน้ําควรถามคําถามก่อนว่า ปัจจุบันองค์กรอยู่ที่ไหน องค์กร

ต้องการให้เป็นอย่างไร อะไรเป็นการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นใน

สภาพแวดล้อมของการแข่งขัน และอะไรคือแนวทางของการปฏิบัติที่ดีที่สามารถช่วยให้

องค์กรไปถึงวิสัยทัศน์ได้ 

   2. การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ ผูน้ําที่เข้มแข็งเป็นเครืองมือที่สำคัญที่สุด

สำหรับการปฏิวัติการเชิงกลยุทธ์ ผูน้ําต้องกระตุ้นและมีอทิธิพลต่อผู้อื่นให้เกิดการยอมรับ

พฤติกรรม ซึ่งมีความจําเป็นต่อการกำหนดนโยบายใหม่ ๆ กลยุทธ์ดังกล่าวรวมถึงการ

ปฏิบัติในเรื่องพืน้ฐาน เช่น การออกแบบโครงสร้าง ระบบการให้รางวัลการจัดสรร

งบประมาณและกฎระเบียบขององค์กร นโยบายหรือการดำเนินการ ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องมี

ความรับผดิชอบในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในโครงสรา้งขององค์กร ระบบ 

และนโยบาย 

   3. การควบคุมกลยุทธ์ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร  

การจัดคนเข้าทำงานการนํา และการควบคุม โดยการควบคุมจะเกี่ยวข้องกับกระบวนการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิวิเคราะห์ปัญหาและปรับปรุงการดําเนินงานให้เป็นไปตามที่

กำหนดการควบคุมกลยุทธ์เป็นหนา้ที่สำคัญของผูบ้ริหารทุกองค์กรการควบคุมทางการ

จัดการที่มลีักษณะพิเศษ ให้ความสำคัญกับการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมิน

กระบวนการดําเนินงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กรว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ

หรอืไม่การดำเนินการมปีระสิทธิภาพเพียงใดและต้องปรับปรุงอย่างไร ผูน้ําเชงิกลยุทธ์ต้อง

มีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ทักษะความชํานาญในการบริหาร

จัดการ การจัดการความรูส้ร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และสร้างผลตอบแทนที่สูงกว่า

เกณฑ์เฉลี่ย เพื่อสมาชกิขององค์กรและผูเ้กี่ยวข้อง จากประเด็นดังกล่าว สรุปได้ถึง

ความสำคัญของผูน้ําเชิงกลยุทธ์ว่า เป็นผู้ที่ควบคุมความสำเร็จขององค์กร เริ่มตั้งแต่การ

กำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้เห็นทิศทางของการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม เป็นผู้นํา

ในการปฏิบัติงานเป็นผู้กระตุ้นใหเ้กิดการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่กำหนด เป็นผู้ควบคุม 

ติดตาม ตรวจสอบ ผลงาน ปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นผู้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ เพื่อให้

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 
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  ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล (2553) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ําเชิง 

กลยุทธ์ไว้ว่า ผูน้ําเชิงกลยุทธ์ต้องเก่งทั้งงานและเก่งทั้งคนต้องมองให้ออกว่าองค์กรจะเดิน

ไปในทิศไหนด้วยวิธีการอะไร จะสร้างการมสี่วนร่วมจากทุกคนในองค์กรได้อย่างไรสร้าง

ขวัญกำลังใจความศรัทธาของลูกน้องที่สำคัญจะต้องเป็นผู้นําต้องเป็นคนดีมีคุณธรรม 

จรยิธรรม เพื่อทำใหอ้งค์กร มคีวามเจรญิก้าวหนา้อย่างยั่งยืน 

  พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์ (2556) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ 

ไว้ว่า ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องมีขั้นตอนในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

อุปสรรค ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

    2. จัดวางทิศทางขององค์กร โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ (ภารกิจ) 

และวัตถุประสงค์ขององค์กกรอย่างชัดเจน  

   3. กำหนดกลยุทธ์โดยพิจารณาความเหมาะสม และการสามารถไป

ปฏิบัติได้จริง จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ 

   4. ปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยดําเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ คำนงึถึง

โครงสรา้งขององค์กร และวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อนําไปสู่ความสำเร็จและเกิด 

ความเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบ  

   5. ความคุมเชงิกลยุทธ์ โดยติดตามผลการปฏิบัติงาน ประเมินผล

กระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร 

  สรปุได้ว่า ความสำคัญภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผูน้ำที่นำความรู้

ความสามารถสูงในการกำหนดทิศทางกลยุทธ์ที่มผีลต่อขององค์กรหรอืหน่วยงานไปในทาง

ที่ดขีึน้ ผู้นำเชงิกลยุทธ์ถือเป็นหัวใจขององค์กรหรอืหน่วยงาน ต้องมคีวามฉลาดในการ

สร้างแผนกลยุทธ์ ต้องรู้จักชักจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย     

สร้างความเข้าใจในการทำงานเป็นทีมให้ได้เพื่อผลประโยชน์ขององค์กรหรอืหน่วยงาน   

ผูน้ำที่ดตี้องเป็นผู้ช่วยทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและสร้างวัฒนธรรมอันดีที่ให้

เกิดขึ้นในองค์กร การเป็นผู้นำเชงิกลยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผูน้ำที่จะเป็น

ตัวผลักดันใหก้ารบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

  1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

  การกล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศกึษา

จากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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   ณษฐ์ ชาญประเสริฐ (2555, หน้า 95) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์มี 3 องค์ประกอบที่สำคัญ มีดังต่อไปนี้ 

    1. การกำหนดทิศทางของกลยุทธ ์

    2. การนำกลยุทธ์ไปใช้ 

    3. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 109) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบ  

ที่สำคัญของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ออกเป็น 4 องค์ประกอบ คอื  

    1. การวิเคราะห์เชงิยุทธศาสตร์  

    2.การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์  

    3. การปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร์  

    4. สรุปทบทวนเชงิยุทธศาสตร์ 

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 57) ได้ศึกษาองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ที่มคีวามสำคัญและพบว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ที่สำคัญประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

    2. การกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย  

    3. การสร้างกลยุทธ์ 

    4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

    5. การควบคุมและการประเมินผล 

   ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2555, หนา้ 9) ได้ศึกษาองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์และพบว่าองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  

มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การกำหนดทิศทางและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

    2. การกำหนดกลยุทธ์  

    3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและการควบคุมกลยุทธ์ 

   ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนลิ (2555, หนา้ 79-81) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ประกอบด้วย  
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    1. ความคิดความเข้าใจในระดับสูง (High-level cognitively)  

    2. ด้านการกำหนดทิศทางของกลยุทธ์ 

    3. ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation)  

    4. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation)  

   ไสว พลพุทธา (2557) ได้ศึกษาวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก และมี 10 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้ 

    1. องค์ประกอบหลักด้านการวางแผนกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 

     1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 

     1.2 การกำหนดทิศทางขององค์กร 

     1.3 การดำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 

    2. องค์ประกอบหลักด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มี 3 องค์ประกอบย่อย 

ดังต่อไปนี ้

     2.1 การวางแผน 

     2.2 การจัดองค์กร 

     2.3 การควบคุมองค์กร 

    3. องค์ประกอบหลักด้านการตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์  

ซึ่งมีอยู ่3 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้ 

     3.1 การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     3.2 การปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 

     3.3 การดำเนินการปรับปรุงแก้ไข  

   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2559, หนา้ 25-26) ได้กล่าวไว้ในตำรา 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำที่มคีวามสามารถ

พิเศษและภาวะผูน้ำเชงิปฏิรูปซึ่งประกอบด้วย คุณลักษณะเฉพาะเชิงพฤติกรรมและ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้ 

    1. ผูน้ำที่มคีวามคิดความเข้าใจในระดับสูง  

    2. ความสามารถในการนำปัจจัย นำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์  

    3. การมคีวามคาดหวังและการสรา้งโอกาสสำหรับอนาคต 

    4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
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    5. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

   ประภาพรรณ รักเกลีย้ง (2560, หน้า 22) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ควรมลีักษณะ 7 ประการ ดังนี้  

    1. การกำหนดทิศทาง  

    2. การคิดเชิงกลยุทธ์  

    3. การมองโอกาสมากกว่าปัญหา 

    4. การสื่อสาร 

    5. การสร้างแรงบันดาลใจ  

    6. การสร้างความเชื่อมั่นและจรงิใจ  

    7. การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 

   Dess and Miller (1993, pp. 320-321) ได้ศกึษาองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์และได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ พบว่ากิจกรรมสำหรับความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ มี 3 ประการ ดังนี ้ 

    1. การกำหนดทิศทางขององค์กร (Setting a Direction)  

    2. การออกแบบองค์กร (Designing the Organization)  

    3. การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กร (Instilling a Culture)  

   Nahavandi and Malekzadeh (1993, pp. 419-420) ได้ทำการวิจัยพบว่า

คุณลักษณะเด่นสำคัญ 2 ด้านของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

    1. ด้านการแสวงหาความท้าทาย  

    2. ด้านความตอ้งการที่จะมีอำนาจในการควบคุม  

    Dubrin (1998, p. 335) ได้ศกึษา องค์ประกอบของภาวะผู้นํา 

เชงิกลยุทธ์มี 5 องค์ประกอบ คอื  

    1. ผูน้ําทีมคีวามเข้าใจระดับสูง (High-level Cognitive Activity) 

    2. ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

(Gathering Multiple Inputs to Formulate Strategy) 

    3. การมคีวามคาดหวังและการสรา้งโอกาสสำหรับอนาคต 

(Anticipating and Creating a Future) 

    4. วิธีคิดเชงิปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) 

    5. การกำหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) วิสัยทัศน์ (Vision) 
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   Ireland and Hitt (1999, pp. 43-57) เป็นผู้ที่กล่าวถึงภาวะผูน้ําเชิง 

กลยุทธ์เป็น แนวคิดหลัก ซึ่งได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ว่ามี

องค์ประกอบ 6 ด้านดังต่อไปนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ร่วม 

    2. การสรา้งสมรรถนะหลัก  

    3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

    4. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  

    5. การมคีุณธรรมจริยธรรม 

    6. การรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   Davies and Davies (2004, p. 50) ได้กำหนดรูปแบบของการเป็นผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ไว้ว่าคุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ดา้น คือ  

    1. ด้านความสามารถในการจัดการ  

    2. ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 

   Senge (1990, p. 51) ได้บรรยายถึงภาวะผูน้ำแบบใหม่ในฐานะผูส้ร้าง

วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ว่าคนที่จะ ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจะต้องมอีงค์ประกอบ 

ดังต่อไปนี ้

    1. วสิัยทัศน์ส่วนตน คอื มีจุดมุ่งหมาย มีความหวังที่จะไปอย่างใด

อย่างหนึ่งในอนาคต 

    2. มีแรงมุ่งม่ันใฝ่ด ีคอื มวีิสัยทัศน์แล้วก็ต้องมีแรงมุ่งมั่นที่จะลงมอืทำ

กิจทั้งปวงใหบ้รรลุต่อผลสำเร็จ  

    3. ความมุ่งม่ันฝกึฝนให้เกิดความชำนาญ  

    4. ความคิดวิเคราะห์สิ่งใด ๆ ด้วยเหตุดว้ยผล 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ได้ดังนี้ ตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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1.ด้านการวางแผนกลยุทธ ์               11 79 √ 

  -การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ

องค์กร 

  √ √  √            

  -การกำหนดทิศทางขององคก์ร      √  √   √       

  -การกำหนดกลยุทธข์ององค์กร      √            

  -การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์  √                

  -การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์  √                

  -การกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย   √               

  -การสรา้งกลยุทธ ์   √               

  -การกำหนดทิศทางของกลยุทธ์ √   √ √       √      

  -การกำหนดวิสัยทัศน ์       √  √   √      

 -การออกแบบองคก์ร           √       

2.ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ               8 57 √ 

  -การวางแผน      √            

  -การจัดการองค์กร      √        √    

  -การควบคุมองค์กร      √    √        

  -การปฏิบัติเชงิยุทธศาสตร์  √                

  -การนำกลยุทธ์ไปใช ้ √  √  √             

3. ด้านการตดิตามและประเมนิผล 

    กลยุทธ์ 

              9 64 √ 

  -การกำหนดมาตรฐานและ 

     การปฏิบัติงาน 

    √ √       √     

  -การปฏิบัตงิานกบัมาตรฐาน      √            

  -การดำเนินการปรับปรุงแก้ไข      √            

  - การสรุปทบทวนเชงิยุทธศาสตร์  √                

  -การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ √  √ √     √         
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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4.ด้านคุณลักษณะผู้นำเชิงกลยุทธ ์      √         1 7  

5.การมีความเข้าใจระดับสูง     √  √     √   3 21  

6.การมีความคาดหวัง       √     √   2 14  

7.การสรา้งโอกาสสำหรับอนาคต       √ √ √      3 21  

8.การคิดเชงิปฏิวัต ิ       √     √   2 14  

9.การคิดเชงิกลยุทธ ์        √       1 7  

10.การสื่อสาร        √       1 7  

11.การสรา้งแรงบันดาลใจ        √       1 7  

12.การสรา้งความเชื่อมั่นและจรงิใจ        √       1 7  

13.การสรา้งวัฒนธรรมการทำงานเปน็ทีม        √   √    2 14  

14การแสวงหาความท้าทาย          √     1 7  

15.การมีวิสัยทัศน์ร่วม         √    √  2 14  

16.การสรา้งสมรรถะหลกั             √  1 7  

17.การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์             √  1 7  

18.การมคีุณธรรมจรยิธรรม             √  1 7  

19.การริเร่ิมสรา้งสรรค ์             √  1 7  

20.การมีคุณลักษณะเฉพาะ              √ 1 7  

รวม 3 4 5 3 4 10 5 7 4 2 3 5 6 2    
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ที่เป็น

กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) พบว่ามี 20 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ใช้

เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป (ความถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป) เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ผลจากการสังเคราะห์ดังกล่าวทำให้ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ มีค่าความถี่เท่ากับ 11 2. ด้านการนำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีค่าความถี่เท่ากับ 8 และ 3. ด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์  

มีค่าความถี่เท่ากับ 9  

  1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์  

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาการกำหนดกลยุทธ์ จากเอกสารและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้สังเคราะห์สรุป รายละเอียดต่อไปนี้ 

   พัชรา มั่งชม (2540, หน้า 38) ได้สรุปการการางแผนกลยุทธ์ 

 ว่าเป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ ภาระหนา้ที่ เป้าหมายหรอืแนวทางการดำเนินการและ 

ทำการตัดสินใจ โดยมีการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรตลอดจน

ปัจจัยอื่น ๆ กำหนดกลยุทธ์ออกมาใช ้หรอืเรียกว่า การกำหนดรูปแบบกลยุทธ์  

   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หนา้ 407-408) ได้สรุป การวางแผนกลยุทธ์ 

ไว้ว่า ตอ้งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1. การพิจารณาวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร   

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ 

ขีดสมรรถนะภายใน และ 4. การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์  

   จนิดา จันดี และคณะ (2544, หนา้ 73-76) ได้ทำการศึกษาวิจัย บทบาท

การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาระดับบัณฑติ มหาวิทยาลัย 

แม่โจ ้พบว่า การสร้างกลยุทธ์ ในโลกธุรกิจมีหลายระดับที่องค์กรจำเป็นต้องพิจารณ

เลือกใช้ สามารถแบ่งระดับกลยุทธ์ ได้ 3 ระดับ คอื 1. ระดับองค์กร 2. ระดับธุรกิจ และ  

3. ระดับหน้าที่องค์กร  

   จนิตนา บุญบงการ (2548, หนา้ 19-20) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์ 

หมายถึง การนำทิศทางองค์กรที่กำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ มาพัฒนาเพื่อเป็นแนวทาง 

การดำเนินงานในอนาคตขององค์กร โดยมักจะกำหนดกลยุทธ์ตามระดับขั้นภายในองค์กร

ตั้งแต่กลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตามหน้าที่ 
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   ณัฐวุฒิ ภารพบ (2554, หน้า 46) ได้กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 2. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายใน 3. การกำหนดวิสัยทัศน์ 4. พันธกิจ 5.เป้าหมาย 6.การกำหนด 

กลยุทธ์ และ 7. การกำหนดตัวชี้วัด 

   ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล (2555, หน้า 97) ได้กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์ 

หมายถึง การนำข้อมูลและความรูต้่าง ๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร

มาจัดทำกลยุทธ์แต่ละระดับและรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์

ใดที่มคีวามเหมาะสมกังองค์กรมากที่สุด ประกอบด้วย 1) การนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนด

กลยุทธ์ และ 2) ความสามารถในการพัฒนากลยุทธ์ทุกระดับ 

   พิชิต โกพล (2559, หน้า 50) สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง 

ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ เข้ามากำหนดกลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์  

โดยกำหนดตัวช้ีวัดและวิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุด เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 

  สรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การวางวัตถุประสงค์หรือวางเป้าหมาย

ที่จะทำให้หน่วยงานหรอืองค์ก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงให้ทันสมัยและประสบผลสำเร็จให้การ

ปฏิบัติงาน ต้องมีการวิเคราะห์กลยุทธ์ใหไ้ด้ผลดีที่สุดเพื่อจะองค์กรหรอืหน่วยงานจะประสบ

ผลสำเร็จ การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 

 2. การกำหนดทิศทางขององค์กร 3. การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 4. การวิเคราะห์เชิง

ยุทธศาสตร ์5. การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ 6. การกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย 7. การสร้าง

กลยุทธ์ 8. การกำหนดทิศทางของกลยุทธ์ 9. การกำหนดวิสัยทัศน์ และ 10. การออกแบบ

องค์กร 

  2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาการนำกลยุทธ์ไปใช้ จากเอกสารและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้สังเคราะห์สรุป รายละเอียดต่อไปนี้ 

   ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2548, หน้า 9) กล่าวว่าการนำ 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การวางแผน ในส่วนของการปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผน 

จะเกี่ยวข้องกับการกำหนดเป้าหมาย และการประสมประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ในทุก

ระดับองค์กรเพื่อใหแ้น่ใจว่าผูบ้ริหารในแต่ละระดับ และในแต่ละหน้าที่เข้าใจทิศทางและ

ตารางเวลา เพราะผูบ้ริหารในระดับที่สูงขึน้จะกำหนดแนวทางสำหรับแผนซึ่งปฏิบัติกลยุทธ์

ในระดับต่ำกว่า และต้องประสานงาน การปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ ยิ่งไปกว่านั้นผู้บริหาร
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จะต้องสำรวจแผนการปฏิบัติ เพื่อให้แน่ใจว่าจะสอดคล้องกับกลยุทธ์ ทั้งหมดขององค์กร

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรและแก้ปัญหาความซ้ำซ้อนหรือขัดแย้งในระดับต่าง ๆ หรอื

ในหน้าที่ต่าง ๆ การจัดองค์กร ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ในผู้บริหารจะต้องกำหนดให้

ชัดเจนว่าจะทำอะไรจงึจัดสรรทรัพยากรและความรับผิดชอบสำหรับเหล่านีก้าร

ประสานงานการใชท้รัพยากรเพื่อให้เกิดการทำงาน 

   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒ์ (2550, หน้า 300) ได้กล่าวถึงนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

หมายถึง การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน การวางแผนปฏิบัติการ การสนับสนุน 

กลยุทธ์ด้วยโครงสรา้งวัฒนธรรม บุคลากร และกระบวนการสนับสนุนกลยุทธ์ด้วย

โครงสรา้งวัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการทำงาน 

   เนตร์พัณนา ยาวราช (2552, หน้า 65) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

เป็นสิ่งที่ยากที่สุดในการจัดการเชงิกลยุทธ์และเป็นงานที่มขีั้นตอนที่สลับซับซ้อนการปฏิบัติ

เข้าหากันรวมถึงการเป็นผู้นำที่เข้มแข็งเป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่งในการนำเอากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติและยังเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่นโครงสรา้งของอุปกรณ์ ระบบ 

การแจกจ่ายตอบแทนหรอืรางวัลที่ได้รับจากการจัดสรรงบประมาณและกฎระเบียบ 

นโยบาย และวิธีปฏิบัติขององค์กร 

   เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553,หนา้ 108) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง การพัฒนา

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ พบว่า ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ได้แก่ การวางแผนการจัด

องค์กร การนำไปปฏิบัติ และการควบคุมการปฏิบัติ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 42) ให้แนวคิดไว้ว่า การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ คือ การปฏิบัติตามแผน และระบบการควบคุม ซึ่งถือว่าเป็นขั้นที่ผู้บริหารจะต้อง

สร้างการประสานงานภายใต้กลยุทธ์ซึ่งจะประสบความสำเร็จโดยการประยุกต์ 

ใช้ 4 หนา้ที่ในกระบวนการบริหาร คอื การวางแผน การจัดการองค์กร การนำ 

และการควบคุม 

   พิชาภพ พันธุ์แพ (2554, หน้า 195) กล่าวว่า นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ว่าผู้นำ

กับการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ผู้นำต้องเรียนรู้และทำความเข้าใจเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติโดยมี

ขั้นตอน คอื การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดภารกิจ  

การกำหนดเป้าหมาย การกำหนด กลยุทธ์ และการดำเนินการตามกลยุทธ์ ผูน้ำในการ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ในกลายเป็นความจริงโดยแยกประเภทผูน้ำออกตามระกับความมี

วิสัยทัศน์และการปฏิบัติ 
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   ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนลิ (2555, หน้า 108) สรุปได้ว่า การนำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ หมายถึง การวางแผนกลยุทธ์ และการวางแผนปฏิบัติการ 

  สรุปได้ว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ขัน้ตอนที่หน่วยงานหรอืองค์กร

ผ่านการหาข้อสรุปหรอืเห็นชอบแล้วว่า แผนกลยุทธ์ ที่วางไว้สามารถนำไปปฏิบัติได้ ทั้งนี้

ต้องได้รับการเห็นด้วยทุกฝ่ายว่าสามารถปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ในระหว่างการปฏิบัติตาม

แผนกลยุทธ์ต้องมกีารประเมินและควบคุมกลยุทธ์ไปด้วยเพื่อการปฏิบัติงานสำเร็จและ

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติประกอบด้วย 1. การวางแผน  

2. การจัดการองค์กร 3. การควบคุมองค์กร 4. การปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร์ และ  

5. การนำกลยุทธ์ไปใช้ 

  3. ด้านการตดิตามและประเมินกลยุทธ์ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

จากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้สังเคราะห์สรุป รายละเอียดต่อไปนี้ 

   พัชรา มั่งชม (2540, หน้า 38) กล่าวว่า การประเมินและติดตามกลยุทธ์ 

ผูบ้ริหารจะต้องทำความเข้าใจเรื่องผลลัพธ์ของนโยบาย หรอืสิ่งที่เกิดขึน้อาจจะบรรลุผล

สำเร็จหรอืไม่ก็ตาม ขัน้ตอน คอื การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการ

ตรวจสอบดูว่ามีการเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดขึ้นหลังจากที่มกีารปฏิบัติตามกลยุทธ์แล้ว 

ซึ่งการประเมนิผลและการควบคุมกลยุทธ์อาจมวีัตถุประสงค์ของแต่ละธุรกิจที่ต่างกัน 

   ชนินทร์ ชุณหพันธรักษ์ (2544, หน้า 4) กล่าวว่า การประเมินผลและการ

ควบคุมกลยุทธ์ เป็นการตดิตามประสิทธิผลและควบคุมเพื่อดูว่ากลยุทธ์ที่จะนำไปปฏิบัติ

เป็นไปตามแบบที่ได้กำหนดไว้หรอืไม่ เพื่อที่จะได้ทำการปรับปรุงและม่ันใจว่าการปฏิบัติ

ตามหน้าที่ต่าง ๆ เป็นไปอย่างสมบูรณ์ 

   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หนา้ 300) ได้กล่าวว่า การติดตามและ

ประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง การตรวจสอบผลการดำเนินงาน การติดตามสถานการณ์

และเงื่อนไขต่าง ๆ  

   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 67) ได้กล่าวถึง การตดิตามและ

ประเมินผลกลยุทธ์ ไว้ว่า เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ หมายถึง 

การตรวจสอบดูและประเมินผลของกลยุทธ์เพื่อให้ได้มีกระบวนการทั้งหมดในการ

ดำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ การควบคุมคุณภาพงาน 

ปริมาณ ความสำเร็จที่ได้รับ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการดำเนินงานตามกลยุทธ์นั้น 
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   สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2553, หน้า 291) กล่าวว่า การประเมินผลเชิงกล

ยุทธ์ หมายถึง การกำหนดภาระงาน หรอืหัวข้อเรื่องที่ต้องการควบคุมและประเมินให้

ชัดเจนสร้างระบบและกลไกในการวัดผลและตรวจสอบให้เหมาะสม ดำเนินการวัดผลงานที่

เกิดขึ้นตามแนวทางที่ได้ออกแบบไว้แล้วนั้น วเิคราะห์ผลงานโดยเปรียบเทียบกับ

วัตถุประสงค์ แผนงาน งบประมาณที่ตัง้ไว้หรอืมาตรฐานอื่น ๆ ดำเนินการแก้ไข้ตามความ

เหมาะสม ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ 

   เชวงศักดิ์ พฤกษเทวศ (2553, หน้า 108) ได้สรุปว่าการติดตามและ

ประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้จรงิมกีารเปรียบเทียบผล

การปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนดและการแก้ไข้หรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดหรอื

เบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2554, หน้า 147) ได้กล่าวถึงการประเมินผลกลยุทธ์ 

หมายถึง การตดิตามและประเมินผลการดำเนินงานและการทบทวนเพื่อปรับแต่ง

ยุทธศาสตร์ 

   จอมพงศ์ มงคลพานิช (2555, หน้า 291) ได้กล่าวถึงการตดิตามและ

ประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง กำหนดวิธีการควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ 

ประเมินผลและการแก้ไขปรับปรุง 

   Certo (2000) กล่าวว่า การควบคุมและการประเมินผลเชงิกลยุทธ์เป็น

กระบวนการซึ่งผูจ้ัดการใช้การควบคุมกล่าวคือ เป็นการใชค้วามพยายามอย่างมรีะบบ 

เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐานแผนหรือวัตถุประสงค์ที่มกีารพิจารณาไว้ โดย

พิจารณา โดยพิจารณาว่าการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์หรือมาตรฐาน หรอืความตอ้งการที่

กำหนดไว้หรอืไม่ เพื่อที่จะได้แก้ไขปรับปรุงต่อไป 

   Robbins and Coulter (2003) กล่าวถึง การควบคุมกลยุทธ์ ไว้ว่า เป็น

การประเมนิและติดตามผลงานเพื่อให้ทราบว่ากลยุทธ์ที่ปฏิบัติไปทำให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ภายใต้พันธกิจเพียงใดมีความคลาดเคลื่อนระหว่าง

วัตถุประสงค์กับการปฏิบัติจรงิตรงไหน ควรต้องมีการปรับแก้อย่างไร เป็นกระบวนการ 

ในการตรวจสอบกิจกรรมที่ปฏิบัติเพื่อใหแ้น่ใจว่าจะบรรลุผลสำเร็จตามแผน หากมีความ

เบี่ยงเบนไปจากแผนก็จะดำเนินการปรับปรุงแก้ไข นำผลการปฏิบัติงานจริงปรับปรุงสิ่งที่

ผดิพลาด หรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน ได้แก่ การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา ปรับปรุง
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แก้ไข้สิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด และการนำผลการปรับปรุงเป็นข้อมูลในการ

วางแผน 

  สรุปได้ว่า การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง การตดิตามและ

ประเมินผลการทำงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ว่าประสบผลสำเร็จหรอืไม่ ถ้าหากแผนกล

ยุทธ์นั้นไม่บรรลุตามที่กำหนดไว้ ผูน้ำต้องประชุมหาทางแก้ไขเพื่อนำไปปรับใช้ต่อไปแต่ถ้า

หากแผนกลยุทธ์ที่ตัง้ไว้บรรลุตามที่กำหนดก็เผยแพร่และกระจายใหห้น่วยงานหรอืองค์กร

รับทราบ การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 1. การกำหนดมาตรฐานและ 

การปฏิบัติงาน 2. การปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 3. การดำเนนิการปรับปรุงแก้ไข  

4. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และ 5. การสรุปทบทวนเชงิยุทธศาสตร์ 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

 มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับความหมายของประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 
  ฑฆิัมพร ศิริจันทพันธ์ (2555, หนา้ 12) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง  

ผลการดำเนินงานขององค์กรสามารถสร้างผลงานได้สอดรับกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้ทั้งในส่วนของผลผลติและผลลัพธ์ เป็นกระบวนการเปรียบเทียบผลงานจรงิกับ

เป้าหมาย ก่อใหเ้กิดผลผลิตผลลัพธ์ที่ตรงตามความคาดหวังที่กำหนดไว้ล่วงหน้ามากน้อย

เพียงใดการมปีระสิทธิผล จึงมีความเกี่ยวข้องกับผลผลิตและผลลัพธ์การดำเนินงาน 

เป็นกระบวนการวัดผลงานที่เน้นด้านปัจจัยนำออก 

  กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 15) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง ระดับ

ผลสำเร็จในการดำเนินงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์กรที่ได้ตัง้ไว้ 

  สมหมาย เทียนสมใจ (2556, หนา้ 29) กล่าวถึงประสิทธิผล หมายถึง 

ระดับความสามารถในการดำเนนิการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรอืการที่บุคคล

สามารถปฏิบัติงานจนบรรลุผลสำเร็จ รู้สกึพึงพอใจในงานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าดำเนนิ

พัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 

  ประเทืองทิพย์ สุกุมลจันทร์ (2557, หนา้ 67) ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลว่า องค์กรที่ประสบความสำเร็จในเป้าหมายที่กำหนด มคีุณภาพ ดำเนิน 

การบรรลุตามภารกิจหลักขององค์กรที่ตั้งไว้ 
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  เฉลิม สุขเจริญ (2557, หน้า 7-8) ระบุว่าประสทิธิผล หมายถึง 

การทำงานให้มีผลสำเร็จในแง่ของการบริหารจัดการเป้าหมายขององค์กร ทำถูกต้องตาม

สิ่งทีค่วรทำ การบรรลุเป้าหมายอาจใชท้รัพยากรมากหรอืน้อย ได้อย่างสมดุล คือ 

ประหยัดเงิน ประหยัดเวลา ใช้คนเหมาะสมกับงาน ใช้วัสดุอุปกรณ์คุ้มค่า เกิดประโยชน์

สูงสุด บุคคลในองค์กรรู้สกึถึงความเสมอภาค ยุติธรรม ในองค์กร อีกทั้งยังแสดงศักยภาพ

ของตนอย่างเต็มตามความสามารถ 

  พัชรพล แสงพุ่ม (2557, หน้า 17) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง ผลผลติ

และผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 

  ภูมสิิษฐ์ สุคนธวงศ์ (2559, หนา้ 39) กล่าวถึงประสิทธิผลว่าเป็น

ความสำเร็จและความสามารถในการดำเนินงานของโรงเรียนในการตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งสามารถวัดและประเมินได้อย่างชัดเจน 

  Gibson and others (1998, pp. 5-6) ให้นยิามประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล 

เป็นเรื่องของการกระทำใด ๆ ความพยายามใด ๆ ที่มคีวามมุ่งหมายจะได้รับผลอะไรสัก

อย่างใหเ้กิดขึ้น กับการกระทำหรอืความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงหรอืต่ำเพียงใดขึน้กับ

ว่า ผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วนทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ ใช้พลังงานมากหรือน้อย

เพียงใด 

  Hoy and Miskel (2005, pp. 373-398) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของ

โรงเรียนนั้นหมายถึงสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 2. ความพึงพอใจใน

การปฏิบัติหน้าที่ของครูผูส้อน 3. สมาชิกในโรงเรียนมีขวัญกำลังใจที่ด ีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนอันประกอบไปด้วย ผลสัมฤทธิ์ ทัศนคติทางบวก การปรับตัวให้เข้า

กับสิ่งแวดล้อม และการแก้ปัญหา 

  Certo and Certo (2006, p. 134) กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง การจัดการ

ทรัพยากรขององค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมุ่งใหเ้กิดผลลัพธ์ที่เป็นไปตามเป้าหมาย

ขององค์กร 

 สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลของความสำเร็จที่เกิดจากความสามารถ

ของบุคคลในองค์กรที่ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุความสำเร็จ 
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 2.2 ความสำคัญของประสิทธิผล 

 มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับความสำคัญของประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 

  สมหมาย เทียนสมใจ (2556, หนา้ 29) กล่าวว่าประสิทธิผลเป็น 

การตรวจสอบผลการดำเนินงานว่าองค์กรมีสภาพการปฏิบัติงานดำเนินไปอย่างไร 

ประสบความสำเร็จหรอืไม่ พิจารณาได้จากสภาพแวดล้อม และองค์ประกอบต่าง ๆ  

ขององค์กร 

  อาภรณ์ อ่อนคง (2556) ระบุว่า ประสิทธิผลคือเครื่องมอืบ่งช้ี 

การตัดสินใจว่าการบริหารของหน่วยงานหรือ องค์กรสามารถดำเนินการจนบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ แสดงถึงผลสำเร็จของงาน ประสิทธิผลนั้นมีความสำคัญ 

ต่อการบริหารงานขององค์กร เป็นการสรุปผลว่าการบริหารนี้ประสบความสำเร็จหรอืไม่

มากเพียงใดซึ่งประสิทธิผล และประสิทธิภาพสัมพันธ์กันภายใต้เงื่อนไขการใชทรัพยากรให้้

เกิดประโยชน์สูงสุด 

  ทิรัศม์ชญา พิพัฒน์เพ็ญ และคณะ (2557, หน้า 16) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของประสทิธิผลนั้นมคีวามแตกต่างตามความเข้าใจของนักวิชาการแต่ละคนซึ่งในการนี้

ประสิทธิผลเป็นตัวการสำคัญของเครื่องตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารขององค์กร

ประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใด 

  จตุรภัทร ประทุม (2559) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลขององค์กรสำคัญอย่างยิ่ง

ในศาสตร์ของการบริหาร เป็นการประเมนิขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์กรนั้นประสบ

ความสำเร็จหรือไม่ จะอยู่รอดและมั่นคง ก็ขึน้อยู่กับประสิทธิผลองค์กร หากบรรลุ

วัตถุประสงค์ องค์กรก็สามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ ซึ่งสามารถพิจารณาความสำคัญแยกได้

ตามข้อต่อไปนี ้1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตัง้องค์กร 2. ประเมินผลการ

ดำเนนิงานกับแผนงานที่กำหนด และ 3. ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์โดยพิจารณา

แบ่งเป็น ระดับบุคคล และองค์กร 

  Hoy and Miskel (2001, pp. 305-306) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ประสิทธิผลองค์กรว่า เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จขององค์กร การอยู่รอดขององค์กร มีตัวบ่งช้ี

จากปัจจัยนำเข้า และการเปลี่ยนแปลงปัจจัยการนำเข้า พิจารณาได้จาก การปรับตัว 

การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และการรักษาสิ่งซ่อนเร้นภายใน 
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 สรุปได้ว่า ความสำคัญของประสิทธิผล หมายถึง ผลของความสำเร็จที่เกิดจาก

ความสามารถของบุคคลในองค์กรที่ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุความสำเร็จ

และยังเป็นตวัชีว้ัดความสำเร็จขององค์กร ถือได้ว่าประสิทธิผลมีความสำคัญมากในการ

ปฏิบัติงานในองค์กร 

 2.3 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

  ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 23) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง คุณสมบัติของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนที่ทำงานร่วมด้วยช่วยกัน จน

ประสบผลสำเร็จทำให้นักเรียนเกิดนสิัยรักการอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน แสวงหาความรูด้้วย 

ตนเองได้ มคีวามสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู มคีวามสามารถ 

ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ

แวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และมีความพึ่งพอใจในการทำงานของครู  

  ธร สุนทรายุทธ (2556, หน้า 382) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือเป้าประสงค์ในการจัดการเรียนการสอน  

โดยการพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลเรียนสูง และสามารถพัฒนา

นักเรียนให้มแีนวความคิดเห็นทางบวก รวมทั้งความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จนทำให้

เกิดความพอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

  สุรศักดิ์ สหวิรยิะสิน (2556, หนา้ 8) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน คอื 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรของสถานศึกษา สามารถดำเนินการ

ทำให้งานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

  อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 9) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการบริหาร ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน จนเกิดผลลัพธ์ที่

ทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งได้มีการกำหนดไว้อย่างชัดเจนมคีวาม

ครบถ้วนสมบูรณ์ หมายถึง ความสามารถในการบริหาร ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียน จนเกิดผลลัพธ์ที่ทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งได้มีการกำหนดไว้

อย่างชัดเจน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ 
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  มณีรัตน์ คุ้มวงศ์ดี (2556, หนา้ 8-9) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติการสอนที่สามารถดำเนินงาน

ทั้งด้านบริหารและการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัด

การศกึษา 

  จารี เส็งหนองแบน (2556, หนา้ 24) อธิบายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่ผู้นำ ผูบ้ริหาร สามารถบริหารจัดการในโรงเรียนโดยอาศัยหลักการปรับตัว

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้การดำเนนิงานบรรลุเป้าหมาย 

ความสามารถในการบรูณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ได้ตัง้ไว้ 

  ทินกร คลังจินดา (2557, หน้า 8) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ระดับความสำเร็จของโรงเรียนที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่

กำหนดไว้ 

  กมลวรรณ ยอดมาลี (2558, หนา้ 9) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง เครื่องมอืในการตัดสินและบ่งชีถ้ึงระดับความสามารถในการบริหารและ 

การจัดการงานของโรงเรียน ซึ่งเป็นแนวทางที่นำไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียน ทั้งปริมาณ

และคุณภาพ เพื่อแสดงให้เห็นถึงสามารถในการจัดการศกึษาและปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ จนทำให้เกิดความพึ่งพอใจในการปฏิบัติงาน 

  วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ผลผลติที่เกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่ได้ดำเนินงานตามภารกิจ

ของการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจติใจสติปัญญา

ความรูคุ้ณธรรมและวัฒนธรรม ในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

  Hoy and Miskel (2008, p. 397) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

พิจารณาได้จากตัวชี้วัด 4 ประการ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลทาง 

การเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีแนวความคิดทางบวก ความสามารถ

ในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และได้เสนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองค์กร

โดยพิจารณาจากความสามารถในการปรับเปลี่ยน การบรรลุเป้าหมายความสามารถใน

การปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ความพึ่งพอใจในการทำงานความสนใจในชวีิต 

จากแนวความคิดดังกล่าวในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนด้านผลสำเร็จ

การบริหารโรงเรยีน โดยศกึษาจากขอบข่าย 
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การบริหารสถานศกึษาโรงเรียนเป็นนิติบุคคลของกระทรวงศกึษาธิการเพื่อเป็นแนวทาง 

ในการสร้างเครื่องมือวัดประสิทธิผลโรงเรยีน 

 สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการจัดการ

เรียนการสอนที่โรงเรยีนได้ดำเนนิการตามกลยุทธ์ของการจัดการศกึษาที่โรงเรียนได้ตัง้ไว้ 

ประสิทธิผลที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย ผลสัมฤทธิ์ทาง    

การเรียน การพัฒนาครูและบุคลากร คุณลักษณะของผูเ้รียน บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ความพึงพอใจในการทำงาน เป็นต้น 

 2.4 องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

  อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หนา้ 208) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย  

   1. ด้านการบริหารจัดการ 

   2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   3. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร  

   4. ด้านผู้เรยีน  

   5. ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน  

   6. ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

  กรกมล สมผุด (2556, หนา้ 262) วจิัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากระบี่ พบว่า ผลการประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากระบี่จากกลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้รูปแบบฯ พบว่า มี 3 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

   2. ด้านความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู  

   3. ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู ผูบ้ริหาร บุคลากร 
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  วิราพร ดีบุญมี (2556, หน้า 198) วจิัยเรื่องภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 

ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมทั้ง  

5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกรายการ  

โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดตามลำดับ ดังนี้  

   1. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน  

   2. ด้านความพึงพอใจในการทางานของครู  

   3. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน  

   4. ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และ 

   5. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 8) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสรา้งสรรคของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สงผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 30 และกล่าวถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 5 ตัวบ่งช้ี 

ได้แก่ 

   1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

   3. ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

   4. ด้านความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน 

   5. ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 36) ได้วิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งได้สังเคราะห์องค์ประกอบ

ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่  

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

   2. คุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21  

   3. ความพึงพอใจของครู  

   4. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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  Mott (1972, p. 23) ได้ศกึษาลักษณะองค์กรที่มปีระสิทธิภาพ 

ของนวิยอร์กฮาร์เปอร์ และโรว์และได้กล่าวถึงประสทิธิผลของโรงเรียนว่ามี 4 ประการ คือ 

   1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

   2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

   3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

  Caldwell and Spinks (1990, pp. 95-108) ได้กล่าวถึงเกณฑ์ประเมิน 

ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย  

   1. อัตราการออกกลางคันของนักเรียนต่ำ  

   2. คะแนนทดสอบแสดงถึงความสำเร็จในระดับสูงและ  

   3. ความสำเร็จในการศกึษาต่อหรอืหางานทำของนักเรียน 

อยู่ในระดับสูง 

  Sammons et al. (1995, p. 45) ได้วเิคราะห์ตัวช้ีวัดคุณลักษณะของโรงเรียน

ที่มปีระสิทธิผลจากงานวิจัยเกี่ยวข้องในโรงเรียนประถมศกึษาและมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. ภาวะผู้นำ  

   2. การมวีิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม 

   3. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ในการเรียนรู้  

   4. การรวมพลังในการเรียนการสอน  

   5. การสอนที่มีความหมาย  

   6. ความคาดหวังสูง  

   7. มีการเสริมแรง  

   8. การตดิตามความก้าวหน้า  

   9. ระเบียบวินัยและความรับผดิชอบของนักเรียน  

   10. การมสี่วนร่วมระหว่างบ้านกับโรงเรียน  

   11. องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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  Cameron (1996, pp.265-306) ได้จำแนกตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน

เป็น 9 มิติ ประกอบด้วย  

   1. ความพึ่งพอใจในการเรียนของผู้เรยีน  

   2. การพัฒนาด้านวิชาการของผู้เรยีน  

   3. การพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรยีน  

   4. การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรยีน  

   5. ความพึ่งพอใจของบุคลากรต่อครูและผูบ้ริหาร  

   6. การพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพของครู  

   7. ระบบการปฏิสัมพันธ์กับชุมชนแบบเปิด  

   8. ความสามารถในการจัดการทรัพยากร  

   9. สภาพขององค์กร 

  Yiasemis (2005, pp. 108-117) ระบุว่าประสิทธิผลของโรงเรียน

ประกอบด้วย 

   1. ปฏิสัมพันธ์ที่ดขีองบุคลากร 

   2. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

   3. การพัฒนาครูผูส้อน 

   4. การพัฒนาทัศนคติที่ดี  

   5. บรรยากาศที่ดี 

  Hoy and Miskel (2008, pp. 291-322) ได้ศึกษาองค์ประกอบประสิทธิผล

ของโรงเรียนและพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

   2. ความพึงพอใจในการทำงาน  

   3. การขาดงาน  

   4. อัตราการออกกลางคัน 

   5. คุณภาพโดยทั่วไป 

  Liu and Wang (2008, p. 78) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน

ประเทศจนี โดยกำหนดองค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารวิชาการไว้ ดังนี ้ 
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   1. ทัศนคตทิี่ดขีองผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

   2. ชื่อเสียงของโรงเรียน  

   3. บรรยากาศขององค์กร  

   4. ความร่วมมอืของทุกฝ่าย  

   5. การส่งเสริมภาวะผูน้ำ  

   6. คุณภาพการสอน  

   7. ความร่วมมือของผูป้กครอง  

   8. ความพึงพอใจในงาน  

   9. การพัฒนาวิชาชีพครู  

   10. เอกสารและหลักฐานการปฏิบัติงาน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์  

องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนได้ดังนี้ ตาราง 2 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรยีน 
 

           

            แหล่งข้อมูลนักการศึกษา 
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1. ด้านบริหารจัดการ √       √ √    3 25  

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน √ √      √     3 25  

3. ด้านการพัฒนาครูและบคุลากร √        √ √  √ 4 33 √ 

4. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 

√ √ √ √ √ √ √    √  8 66 √ 

5. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน √         √  √ 3 25  

6. ด้านบรรยากาศและสิง่แวดล้อม √       √    √ 3 25  

7. ด้านความพึงพอใจในการทำงาน

ของครู 
 √ √ √ √    √  √ √ 7 58 √ 

8. ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน   √ √ √   √     4 33 √ 
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                          ตาราง 2 (ต่อ)  

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนที่เป็น

กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี พบว่ามี 23 องค์ประกอบ ผูว้ิจัยได้ใชเ้กณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึน้ไป 

(ความถี่ตัง้แต่ 4 ขึ้นไป) เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน ผลจาก 

           

            แหล่งข้อมูลนักการศึกษา 
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9.ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

  √ √  √       3 25  

10.ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    √ √   √     3 25  

11.ด้านความสามารถในการ

แก้ปญัหาในโรงเรียน 

     √     √ √ 3 25  

12.ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

     √    √   2 16  

13.ภาวะผู้นำ        √    √ 2 16  

14.การมีวิสัยทัศน์และพนัธกิจร่วม        √    √ 2 16  

15.ความคาดหวังสงู        √    √ 2 16  

16.มกีารเสรมิแรง        √     1 8  

17.การติดตามความก้าวหน้า        √    √ 2 16  

18.การมีส่วนร่วมระหว่างบ้านกับ

โรงเรียน 

      √ √ √    3 25  

19.สภาพองคก์ร         √  √  2 16  

20.ความพึ่งพอใจในการเรียนของ

ผู้เรียน 

        √  √  2 16  

21.การพัฒนาด้านวิชาการของผู้เรียน         √ √   2 16  

22.การพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน       √  √    2 16  

23.การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรียน         √    1 8  

รวม 6 3 4 5 4 4 3 11 9 4 5 9    
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การสังเคราะห์ดังกล่าวทำให้ได้องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีค่าความถี่เท่ากับ 8 2. ด้านความพึงพอใจใน

การทำงานของครู มีค่าความถี่เท่ากับ 7 3. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน มคี่าความถี่เท่ากับ 

4 และ 4. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร มีค่าความถี่เท่ากับ 4  

  1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของความผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ไว้ดังนี ้

   สิรกิร กลยนีย์ (2556, หนา้ 88) ได้ให้ความหมาย ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนไว้ว่า หมายถึง ความสามารถทางการเรียนรูใ้นด้านความรู้ ทักษะ 

และสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของสมองหรอืประสบการณ์ที่ได้จากการเรียนรู้ อันเป็นผล 

สืบเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู ้การฝกึฝน หรอืประสบการณ์ต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล 

สามารถวัดได้จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   นฤมล จันทร์แดง (2557, หน้า 119) ได้ศกึษาความหมายของผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรียน สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนของ

นักเรียนที่ได้จากการประเมินความสามารถ ในการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ด้านความรู ้

ความจำ การคิดคำนวณ ความเข้าใจ การนำไปใช้ และการวิเคราะห์ รวมถึงประสิทธิภาพ

ที่ได้จากการเรียนรู้ การฝกึฝนทักษะ ซึ่งวัดได้จากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนคณิตศาสตร์ 

   ธนิษฐา เพ็ชร์ช้าง (2558, หน้า 25) สรุปไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียน หมายถึง ผลของการเรยีนการสอนที่รวมถึงความรู้ความสามารถในการเรียน

เข้าไว้ด้วยกันและแสดงออกเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านพุทธิพิสัย 

จติพิสัย และทักษะพิสัย 

   ผุสด ีกล่อมวงษ์ (2558, หน้า 50) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

คณิตศาสตร์ หมายถึง ความรูแ้ละความสามารถทางสติปัญญาของนักเรียนที่เป็นผล 

จากการเรียนการสอนในวิชาคณิตศาสตร์ 

   เรียมพร แสนซุ้ง (2558, หน้า 19) สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

คณิตศาสตร์ หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน

และร้อยละ ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 ซึ่งวัดได้จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็น

แบบทดสอบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ซึ่งจำแนกพฤติกรรมที่พึ่งประสงค์  
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ด้านสติปัญญาในการเรียนคณิตศาสตร์ออกเป็น 4 ระดับ คอื ความรู้ ความจำ ความเข้าใจ 

การนำไปใช้ และการวิเคราะห์ 

   สุจินดา ศรีไทย (2558, หน้า 109) สรุปว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน หมายถึง คุณลักษณะทางด้านความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และทักษะ

ทางดา้นวิชาการที่เกิดจากบุคคลที่ได้รับการเรียนการสอน ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ของสมรรถภาพทางสมอง เช่น ระดับสติปัญญา 

  สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ผลที่เกิดกับผูเ้รียน 

ที่สามารถนำความความรู ้ความเข้าใจที่เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ครู

หรอืโรงเรียนจัดให ้นำไปต่อยอดในระดับที่สูงขึน้ ทำให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้น และสามารถจำแนกออกมาได้ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านจติพิสัย ด้านพุทธิพิสัย 

และด้านทักษะพิสัย ผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นกับผูเ้รียนใหค้งทนและถาวร ผูเ้รียนต้องมี

ความรู ้ความจำ ความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ใน

ทางการเรยีนหรอืประกอบอาชีพ 

  2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของความพึงพอใจในการทำงาน

ของครู ไว้ดังต่อไปนี ้

   ณัฐฐินันท์ พราหมณ์สังข์ (2550, หน้า 50) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจใน

การทำงานของครู หมายถึง ระดับความรูส้ึกหรอืเจตคติส่วนรวมที่มตี่องานสภาพแวดล้อม

ของงาน หรอืความตอ้งการของผู้ร่วมงานในการที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจ และหน้าที่ใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   ภญิโญ มนูญศลิป์ (2551, หน้า 8) ได้ให้นิยามเกี่ยวกับความพึงพอใจใน

การทำงานของครู หมายถึง ความรูส้ึกเกี่ยวกับคุณภาพชีวติในการทำงาน 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 57) ให้ความหมาย ความพึงพอใจ 

ในการทำงาน หมายถึง ความรูส้ึกของที่พึงพอใจในงานทั้งหมดโดยรวม และอารมณ์ที่มี

ปฏิกิรยิาต่อหน่วยงานหรอืองค์อร ทั้งในด้านบวกหรือลบที่แต่ละคนมีต่องานของตน  

เป็นอารมณ์ที่ตอบสนองต่อการทำงานในหน้าที่ รวมทั้งสภาพร่างกาย และสังคมที่สะท้อน

ถึงความสำเร็จของการดำเนินงานในหน่วยงานหรือองค์กร 
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   พัฒนะ สีหานู (2553, หนา้ 13) ให้ความหมาย ความพึงพอใจ 

ในการทำงานที่มีต่อหน่วยงานหรอืองค์กร หมายถึง ระดับความรูส้ึกของบุคลากร ที่แต่ละ

คนมีต่องานของตน เป็นอารมณ์ที่ตอบสนองต่อการทำงานในหน้าที่ รวมทั้งสภาพร่างกาย 

และสังคมในงานที่ทำ ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนความสำเร็จของการดำเนินงานในองค์กรหรอื

หน่วยงาน 

   สิรพิร เมฆสุวรรณ (2558, หนา้ 15) สรุปไว้ว่า ความพึงพอใจ 

ในการงานเป็นความรู้สกึในทางที่ดีของบุคคลที่มตี่อปัจจัยต่าง ๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับงาน 

ที่ทำอยู่เป็นความรู้สกึที่เกิดขึน้จากการที่ได้รับการตอบสนองตามระดับความตอ้งการ 

   พิชิต โกพล (2559, หน้า 12) ความพึงพอใจในการทำงาน หมายถึง 

บุคลากรมีความรู้สกึอยากทำงานในโรงเรียน มีความทุ่มเท และเสียสละในการทำงานตาม

หนา้ที่และที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ได้ 

   Hoy and Misskel (2001, p. 392) สรุปไว้ว่า ความพึงพอใจในงาน  

เป็นการ ตอบสนองผลกระทบกับงานของแต่ละบุคคล บุคคลจะพึงพอใจในงานเมื่อ

ประสบการณ์ในการทำงานมีความสัมพันธ์กับค่านยิม และความตอ้งการของตน และให้

ความเห็นอกีว่า ผูบ้ริหารที่แสวงหาบทบาทความเป็นผู้นำที่เอาใจใส่ต่อความเป็นอยู่ของครู 

ครูจะมีต่อความพึงพอใจในการทำงาน 

   Spector (2003, p. 210) ให้ความหมายว่า ความพึงพอใจในการทำงาน

เป็นเจตคติที่สะท้อนถึงความรูส้ึกของพนักงานที่มีต่องานในภาพรวม หรือแยกเป็นเฉพาะ

ด้านของงาน 

  สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความรูส้ึกพอใจที่จะ

ประกอบกิจการงานให้ดีในองค์กรหรอืหน่วยงานที่ตนเองกระทำอยู่ให้ประสบผลสำเร็จ

เจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคตโดยปราศจากอคติและเห็นประโยชน์ขององค์กรหรอื

หน่วยงานเป็นสำคัญ เต็มใจ พอใจ และสุขใจในการทำงานในสถานที่แห่งนั้น ๆ  

  3. การพัฒนาครูและบุคลากร 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาครูและบุคลากร     

ไว้ดังต่อไปนี ้
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   กุลธน ธนาพงศธร(2540, หน้า 167) กล่าวว่า การพัฒนาครูและ

บุคลากร หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ  

มีทักษะในการทำงานดีขึ้น ตลอดจนมทีัศนคติที่ดีในการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

   สมาน รังสโิยกฤษฎ์ (2541, หนา้ 83) กล่าวว่า การพัฒนาครูและ

บุคลากร หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ  

มีทักษะในการทางานดีขึ้น ตลอดจนมทีัศนคติที่ดีในการทางานอันจะเป็นผลใหก้าร

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

   พนัส หันนาคินทร์ (2542, หนา้ 80) ให้ความหมายการพัฒนาครูและ

บุคลากร หมายถึง การเพิ่มความถนัด ทักษะและความสามารถเฉพาะอย่างในการทำงาน

และจะต้องกระทำเป็นการต่อเนื่องอย่างไม่มีวันจบสิน้ทั้งนี้ก็เพื่อเพิ่มพูนและปรับปรุง

คุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ เพื่อผลงานของสถาบันและเพื่อ

สนองความตอ้งการของผูป้ฏิบัติงาน ที่ปรารถนาจะได้รับความก้าวหน้าในการปฏิบัติ 

งานนั้น ๆ 

   ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548, หนา้ 174) กล่าวว่า การพัฒนาครูและ

บุคลากร หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเป็นระบบในห้วงเวลาที่กำหนด

เพื่อเพิ่มโอกาสใหบุ้คลากรในองค์กรมีสมรรถนะสูงขึ้น สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายได้เป็นผลดีอันเป็นผลต่อการเจรญิเติบโตก้าวหน้าของบุคลากรและองค์กร 

   จุฑามาส แสงอาวุธและพรนิภา จนิดา (2551, หน้า 10) กล่าวว่าการ

พัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มสมรรถนะของ

บุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ และทัศนะคติที่ทำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และมีคุณภาพสูงขึ้น 

   อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 38) ได้สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ

องค์ประกอบ การพัฒนาครูและบุคลากร ไว้ว่า หมายถึง การเพิ่มความถนัด ทักษะและ

ความสามารถของครูโดยส่งเสริมให้ครูไปฝกึอบอม สัมมนาทั้งในหน่วยงานของรัฐและ

เอกชน เชิญผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกโรงเรยีนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูในโรงเรียน     

จัดให้ครูไปศกึษาดูงานในองค์กรต่าง ๆ เพื่อนาความรู้มาพัฒนาตนเอง สนับสนุน ส่งเสริม 

ให้โอกาสครูในการศึกษาต่อ และมีการจัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

นิยามดังกล่าวกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีได้ดังนี ้1. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไปฝกึอบอม สัมมนา

ทั้งในหน่วยงานของรัฐและเอกชน 2. โรงเรียนเชญิผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกโรงเรียนมาให้
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูในโรงเรียน 3. โรงเรียนจัดให้ครูไปศกึษาดูงานในองค์กรต่าง ๆ

เพื่อนาความรูม้าพัฒนาตนเอง 4. โรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริม ใหโ้อกาสครูในการศึกษาต่อ 

และ 5. โรงเรียนมีการจัดระบบการนเิทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มสมรรถนะ

หรอืความถนัดใหก้ับครูหรอืบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถมากยิ่งขึ้นให้ทันต่อโลก

สมัยใหม่และครูหรอืบุคลากรสามารนำความรู้ความสามารถนั้นมาปรับใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อที่ผูเ้รียนจะได้รับความรูใ้หม่ๆ และทำให้ครูและบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงขึน้ 

  4. คุณลักษณะของผู้เรียน 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของคุณลักษณะของผูเ้รียน 

ไว้ดังต่อไปนี ้

   มัณฑนา สังขกฤษณ์ และวราพรรณ น้อยสุวรรณ (2543, หนา้ 48) ได้ให้

แนวคิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนไว้ 4 ประการ คือ คุณลักษณะ 

ทางปัญญา คุณลักษณะทางจิตใจ คุณลักษณะทางสังคม คุณลักษณะทางดา้นร่างกาย 

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546,หนา้ 8-9) ได้ให้ความหมายของ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของของผูเ้รียนไว้ 4 มิติ คือ มิติดา้นร่างกาย มิติด้านจติใจ        

มิติดา้นความรู้ มติิด้านความสามารถ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้เรยีน ที่สอดรับกับวิสัยทัศน์ หลักการและจุดหมายของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา 

มีความสุข มศีักยภาพในการศกึษาต่อ และประกอบอาชีพ มีจิตสานึกในความเป็นพลเมอืง

ไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข สถานศกึษาจงึจาเป็นต้องมีการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียน เพื่อเป็นข้อมูลในการประเมินการเลื่อนช้ันเรียนและจบการศกึษาระดับต่าง ๆ  

โดยยึดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 กำหนดไว้ดังนี้ 1. รักชาติ ศาสตร์ กษัตรยิ์ 2. ซื่อสัตย์สุจรติ 3. มีวนิัย  

4.ใฝ่เรียนรู ้5. อยู่อย่างพอเพียง 6. มุ่งมั่นในการทำงาน 7. รักความเป็นไทย และ  

8. มีจิตสาธารณะ 
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   วันเพ็ญ เนตรประไพ (2553, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ผูเ้รียนคือ หมายถึง พฤติกรรมที่คาดหวังใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน ซึ่งจะเป็นพฤติกรรมที่ด ี

และเป็นที่ยอมรับของคนรอบข้าง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการยึดตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

   พระอำนาจ อตฺถกาโม (2554, หนา้ 4) ได้ให้ความหมาย หมายถึง 

ลักษณะที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน อันเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่สังคมต้องการ 

ในด้านคุณธรรม ค่านิยม จิตสำนึก สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   อังสนา เข็มใคร (2560, หน้า 39) ได้สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของ

องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้เรยีนว่า หมายถึง ลักษณะที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน คอื

เป็นผู้มคีุณธรรมและจรยิธรรมเหมาะสมกับวัยมีระเบียบวินัย และมีความประพฤติ

เรียบร้อย มีจิตสานึกในความเป็นประชาชนชาวไทย มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงเหมาะสมกับ

วัย มีการพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่ นิยามดังกล่าวกำหนด

พฤติกรรมบ่งช้ี ได้ดังนี้ 1. ผู้เรียนเป็นผู้มคีุณธรรมและจริยธรรมเหมาะสมกับวัย 2. ผูเ้รียน

มรีะเบียบวินัยและมีความประพฤติเรยีบร้อย 3. ผูเ้รียนมีจิตสานึกในความเป็นประชาชน

ชาวไทย 4. ผูเ้รียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงเหมาะสมกับวัย และ 5. ผูเ้รียนมีการพัฒนา

ตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน มีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผูเ้รียน หมายถึง ลักษณะที่ต้องเกิดกับผูเ้รียนที่ได้ 

จากการศกึษาเล่าเรียนหรอืผ่านการอบรมปลูกฝังจากสถานศกึษาหรือผู้ปกครองให้กับ 

ผูเ้รียน 

3. การบริหารจัดการศกึษาระดับประถมศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 3.1 ความเป็นมาโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงความเป็นมาและสภาพปัญหาของโรงเรียน    

ขนาดเล็ก ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการมภีารกิจ

หลักที่สำคัญ คือ การจัดการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เพื่อให้ 

เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนอย่างทั่วถึง มีการบริหารจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และที่แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับ
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พระราชบัญญัติการศกึษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับ กฎกระทรวงกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 และ

ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เรื่องการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยัง

คณะกรรมการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2550 นโยบายรัฐบาลนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการและความต้องการของประชาชนจากสภาพบริบทด้านสังคมเศรษฐกิจ

การเมอืงและอื่น ๆ ที่เปลี่ยนแปลงส่งผลใหโ้รงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานมีแนวโน้มปรับเปลี่ยนขนาดเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มี

นักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา) เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

  สกศ. (2556 และ2560) ระบุว่า โรงเรียน ขนาดเล็กมีปัญหาหลายด้าน

โดยเฉพาะปัญหาด้านบุคลากรที่ประสบปัญหาขาดแคลนครู ซึ่งถือเป็นปัญหาใหญ่ของ

โรงเรียนขนาดเล็กหลายโรงเรียนมีครูไม่ครบช้ันเรยีน ครูมคีุณวุฒิไม่ตรงกับวิชาที่สอน     

ครูต้องสอนหลายระดับและหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูขาดขวัญกำลังใจและแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน มีการโอนย้ายบ่อยขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอน สวัสดิการไม่

เพียงพอ และการพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับทักษะการจัดการเรียนการสอนและ

การใชเ้ทคโนโลยีมนี้อยนอกจากนั้นยังพบว่า ครูบางส่วนเป็นครูอัตราจา้งซึ่งอาจทำให้ขาด

ความต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอนได้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2557, หนา้ 2) ได้กล่าวถึง สภาพปัญหาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ดังนี้ 

   1. ปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศกึษาค่อนข้างต่ำ ดังจะเห็นได้จาก ผล

การประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสองพบว่าโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนต่ำกว่า 300 คน) 

มีจำนวนรอ้ยละ 2 อยู่ในระดับปรับปรุงรอ้ยละ 67.91 อยู่ในระดับพอใช้และร้อยละ 29.94 

อยู่ในระดับ ด ีและเมื่อศกึษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่า นักเรียนในโรงเรยีนขนาดเล็ก

ในทุกช่วงช้ันในทุกพืน้ที่มีค่าเฉลี่ย ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ต่ำกว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอื่น 

   2. ปัญหาดา้นการบริหารจัดการสภาพบริบทของการคมนาคม 

ที่ผ่านมานับว่าไม่ค่อยสะดวกมากนักรัฐบาลจึงจำเป็นจัดตั้งโรงเรียนใหค้รอบคลุมทุกพืน้ที่

ของประชากรที่อาศัยอยู่แต่ปัจจุบันความจำเป็นดังกล่าวได้ลดลงเนื่องจากการคมนาคม
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สะดวกขึ้นประกอบกับประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องจึงส่งผลทำให้ขนาดของ

โรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้นส่งผลใหอ้ัตราส่วนครูต่อนักเรียน

และนักเรียนต่อหอ้งเรียนต่ำกว่ามาตรฐานค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน 1 คน สูงกว่าโรงเรียนขนาด

อื่น ๆ นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กจำนวนหนึ่งอยู่ในพื้นที่ลักษณะพิเศษอยู่ในพืน้ที่ห่างไกล

ความเจรญิอยู่บนภูเขาสูงบนเกาะนักเรียนมปีัญหาในการเดินทางนอกจากนี้ผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน และปัญหาอีก 

ประการหนึ่ง คอื การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนที่ย้ายติดตามผูป้กครองไป

รับจ้างทำงานต่างถิ่นทำให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง 

   3. ปัญหาด้านการเรียนการสอนพบว่าครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพที่ครูไม่ครบช้ันและมีจำนวนนักเรียนนอ้ยในแต่ละช้ันครู 

สอนไม่เต็มเวลาเต็มความสามารถ เพราะครูมีภารกิจอื่นที่นอกเหนอืจากการสอนเป็น

จำนวนมากหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสื่อ

การเรียนการสอนและแหล่งเรียนรูม้ีจำนวนจำกัด ซึ่งสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อย

สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมใีช้อย่างจำกัดและที่มอียู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   4. โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็กประชากรมีฐานะ

ยากจนทำให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากร เพื่อนำมาช่วยสนับสนุนการจัดการศกึษา

ให้กับโรงเรียน 

   5. ปัญหาที่เด่นชัดอีกประการหนึ่งของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ  

การขาดแคลนครูทั้ง ๆ ที่อัตราส่วนครูต่อนักเรียนของทั้งประเทศก็ไม่ต่างจากอัตราส่วน

ของประเทศที่พัฒนาแล้วทั้งหลาย จำนวนครูไม่ครบช้ัน ครูไม่ครบตามรายวิชาเอกต้องใช้

ครูวิชาเอกอย่างหนึ่งไปสอนอีกวิชาหนึ่ง มปีัญหาครูย้ายออกบ่อย ครูขาดขวัญและกำลังใจ

และครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลายได้ จงึส่งผลทำให้

ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็กไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

  จากสภาพปัญหาดังกล่าวสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้

กำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็กที่สอดคล้อง

กับนโยบายรัฐบาลที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
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   1. การศกึษามาช่วยแก้ปัญหาความยากจนใหเ้ด็กในชนบทยากจนได้รับ

โอกาสทางการศกึษาในโรงเรียนที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและลดภาระค่าใช้จ่ายผูป้กครอง 

   2. มีกระบวนการยกระดับคุณภาพการศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กอย่าง

ต่อเนื่อง เช่น การจัดรถโมบายคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่การหมุนเวียนครูเข้าสอนการพัฒนา 

ครูด้านภาษาอังกฤษด้าน ICT รูปแบบ e-Learning สร้างเครือข่ายเพื่อให้เกิดการพัฒนา

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยช่วยเหลอืแบ่งปันในเรื่องทรัพยากรอาคารสถานที่สื่อวัสดุ

และอุปกรณ์การแลกเปลี่ยนความรูใ้นเรื่องนวัตกรรม การพัฒนา การเรียนการสอนที่ได้ 

ทดลองแลว้เห็นว่าเหมาะสม และมีประสิทธิภาพหรอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก ทั่วโลก

โดยการใชอ้ินเทอร์เน็ต การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียมการ

จัดสรรสิง่อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ประกอบด้วย วัสดุอุปกรณ์ วิธีการ งบประมาณ

ตลอดจนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับบริบทเช่นเรยีน รวมทั้งโรงเรียน 

เรียนรวมเป็นช่วงช้ัน เรียนรวมบางวิชา เรียนคละช้ัน เรียนแบบบูรณาการ เป็นต้น 

   3. ส่งเสริมสร้างเครือข่ายจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นเพื่อให้เกิดการพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยช่วยเหลอืแบ่งปันในเรื่อง

ทรัพยากร อาคาร สถานที่ สื่อวัสดุอุปกรณ์  

   4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เช่น จัดทำแผนยุทธศาสตร์เร่ง 

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่สามารถยุบได้ กำหนดยุทธศาสตร์การปรับปรุง

คุณภาพ การศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กภายใต้นโยบายการพัฒนาการศกึษาโดยจัดตั้ง 

“โรงเรยีนดีศรีตำบล” สร้างความเข้มแข็งของโรงเรียน สร้างวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 

เช่น เสอเพลอโมเดล เครอืข่ายแก่งจันทร์โมเดล สามเกลอโมเดล ไตรภาคีศูนย์เรียนรวม

โรงเรียนบ้านยางนอ้ยศูนย์ปัญจวิทยาคาร CPACC 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาใจประสาน

โมเดลเครอืข่าย เรียนร่วม “ภูหลวงพัฒนา” การบริหารจัดการแบบศูนย์โรงเรียนขนาดเล็ก

หุน้ส่วนที่ดขีอง ท้องถิ่นชุมชน เป็นต้น 

   5. เพิ่มงบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวใหก้ับนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก

ระดับประถมศึกษาที่มนีักเรียน 120 คนลงมาและโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มนีักเรียน 300 คน

ลงมา 

   6. จัดทำโครงการวิจัยเพื่อก าหนดอนาคตโรงเรียนขนาดเล็กของ

ประเทศไทยภายใต้หลักการสำคัญ 3 ประการ คอื  

    6.1 คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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    6.2 สิทธิและโอกาสในการได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานของประชาชน

คนไทยทุกคนตามที่รัฐธรรมนูญกำหนด 

    6.3 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของภาครัฐ โดยมีการ ศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับโรงเรียนจำนวน 16 หัวข้อ 

   7. ส่งเสริมการจัดการศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียมเพื่อให้นักเรียน ได้

เรียนแต่ละช้ันในทุกกลุ่มสาระอย่างมคีุณภาพ 

  สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2558) สรุปไวว้่า โรงเรียน 

ขนาดเล็ก ส่วนใหญ่ประสบปัญหา ดังนี ้1. มีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวสูง

กว่าโรงเรียนขนาดอืน่ส่งผลให้ตอ้งใชง้บประมาณในจำนวนที่มากกว่าในการจัดการเรียน

การสอน 2. ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนอื่นที่มีจำนวนนักเรียนมากกว่า ทำให้มี

ทรัพยากรไม่เพียงพอกับความตอ้งการ และ 3. ขาดแคลนบุคลากรครูที่มคีวามเชี่ยวชาญ

เฉพาะในแต่รายวิชาและ/หรือระดับช้ัน 

  สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา (2559) ได้สรุปปัญหาของ

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีปัญหาสำคัญ 

3 เรื่อง ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1. ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดอื่น ที่มจีำนวนนักเรียนมากกว่า ส่งผลใหข้าด

แคลนอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 2. ขาดแคลนครูที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะ และ

จำนวนครูไม่ครบชั้นเรยีน/ไม่ครบทุกสาระการเรียนรู้ อันเนื่องมาจาก การกำหนดสัดส่วน

ครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน และ 3. ชุมชนในที่ตัง้ของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีฐานะ

ยากจน ทำใหไ้ม่สามารถระดมทรัพยากรสนับสนุนให้กับโรงเรียนได้ 

  คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศกึษา (2562) ระบุถึงปัญหาของ

โรงเรียนขนาดเล็กไว้หลายประเด็น ดังนี้ 1. ทรัพยากรการเงินไม่เพียงพอ 2. การขาดแคลน

ครูที่มคีวามสามารถตรงกับความตอ้งการของโรงเรียน ซึ่งเป็นปัญหาหลัก ทั้งครูไม่ครบช้ัน

เรียน ครูไม่ตรงกับวิชาที่สอน การใชเ้กณฑ์พิจารณาผลงานและให้ความดีความชอบครูใช้

เกณฑ์เดียวกับโรงเรียนขนาดอื่น ทำให้ครูย้ายบ่อย 3. หลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนไม่คล่องตัว ไม่สามารถปรับตามสถานการณ์ได้ 4. ขาดแคลนสิ่งจำเป็นขั้นพื้นฐาน 

อาทิ ไฟฟ้า ครุภัณฑ์ บางส่วนที่มอียู่ไม่สามารถใช้งานได้เต็มที ่และ 5. การสรรหาและ

แต่งตั้งผูอ้ำนวยการสถานศกษา ซึ่งส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ โดยเฉพาะในเรื่องการ

สร้างสัมพันธ์กับชุมชน 
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  สพฐ. (2562) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผดิชอบกำกับดูแลโรงเรียนขนาดเล็ก

โดยตรง ได้ระบุถึงปัญหาการดำเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ไว้ในแผนบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 1. ด้านบุคลากร โดยโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบ

ปัญหาการขาดแคลนครูจำนวนครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูขาด

ทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครูสอนไม่เต็มเวลาและความสามารถ 

อันเนื่องจากครู มีภารกิจอื่นนอกเหนอืจากภาระงานสอน 2. ด้านการเรียนการสอนที่

หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื่อการ

เรียนการสอน แหล่งเรียนรู ้และเทคโนโลยีมจีำกัด เนื่องมาจากได้รับงบประมาณน้อย  

3. ด้านการบริหารจัดการ โดยจะมคี่าใช้จ่ายต่อนักเรียนสูงกว่าโรงเรียนขนาดอื่น เนื่องจาก

อัตราครูต่อนักเรียน และนักเรียนต่อหอ้งเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน อกีทั้งนักเรียนบางส่วนมี

ปัญหาในการเดินทาง เนื่องจากโรงเรยีนจำนวนหนึ่งตั้งอยู่ในพืน้ที่ห่างไกล หรอือยู่เกาะ

แก่ง/ภูเขา นอกจากนี้แล้วจำนวนนักเรียนนอ้ยลงในแต่ละช้ันเรยีน เพราะอัตราการเกิดของ

ประชาลดลงและนักเรียนบางส่วนย้ายตามผูป้กครองไปต่างถิ่น และ 4. ด้านการมีส่วนร่วม

ในการจัดการศกึษา เนื่องจากโรงเรยีนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะอยู่ในพืน้ที่ชุมชนขนาดเล็ก      

ซึ่งมีสถานะทางเศรษฐกิจยากจน ซึ่งส่งผลใหไ้ม่สามารถช่วยระดับทรัพยากรการศึกษา

สนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน 

 สรุปได้ว่า ความเป็นมาและสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง 

โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 1-120 คน โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาหลายด้านไม่ว่าจะเป็น 

การขาดแคลนครูผูส้อน ขาดสื่อการเรยีนการสอน และอีกหลายๆด้าน ทำให้โรงเรียนขนาด

เล็กไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 3.2 สภาพของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงสภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558, หนา้ 1-9) ดังนี้ 

  1. สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านผู้รับบริการเป็นโอกาสต่อ        

การพัฒนาคือผู้ปกครองพร้อมส่งบุตรหลานให้เรียนในโรงเรยีนดีมีคุณภาพ การเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนส่งผลใหเ้กิดการเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนจากประเทศเพื่อนบ้าน

สู่โรงเรยีนบริเวณชายขอบหรอืโรงเรียนที่ใชแ้รงงานจากต่างชาติมาก ด้านอุปสรรคพบว่า 
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ประชากรวัยเรียนที่เป็นสัญชาติไทยมีแนวโน้มลดลงทุกปี ผูป้กครองนยิมส่งบุตรหลานไป

เรียนในโรงเรียนที่มชืี่อเสียงและโรงเรียนเอกชน ส่งผลใหโ้รงเรียนในชุมชนมีแนวโน้มปรับ

ขนาดเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึน้ 

  2. ด้านการเมอืงและนโยบายพบว่า มีโอกาสต่อการพัฒนา คอื นโยบายการ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กมีความต่อเนื่องกำหนดให้มกีารควบรวมโรงเรียนมแีผน

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ยึดหลักการมีส่วนร่วมและการกระจายอำนาจส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียน

ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องดา้นอุปสรรค พบว่า รูปแบบ

การบริหารจัดการโรงเรียนนิตบิุคคลตามแนวทางการกระจายอำนาจเป็นรูปแบบเดียวกัน

ทุกโรงเรยีนไม่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากนีด้้านการบริหารงานบุคคล

ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศกึษา (ก.ค.ศ.)  

ที่ส่วนใหญ่เหมอืนกันทุกโรงเรียนไม่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพต่อ 

การปฏิบัติงานและขวัญกำลังใจของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

  3. ด้านการเงิน พบว่า รัฐบาลจัดสรรเงนิให้โรงเรียนบริหารจัดการ ลักษณะ

เงินอุดหนุน ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กสามารถวางแผนการใชง้บประมาณได้แต่การ

จัดสรรงบเงินอุดหนุนเป็นรายหัวตามจำนวนนักเรียนส่งผลต่อโรงเรยีนขนาดเล็กขาดแคลล

งบประมาณสำหรับบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีเพื่อ 

การเรียนการสอนที่ต้องใช้ค่าสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น 

   4. ด้านเทคโนโลยี พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลใหโ้รงเรียน

สามารถประยุกต์ใช้เพื่อการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้ภายใต้ ขอ้จำกัดด้าน

กำลังคน ด้านอุปสรรค พบว่า เทคโนโลยีมรีาคาสูงและปรับเปลี่ยนบ่อยส่งผลให้โรงเรียน

ขนาดเล็กมีภาระค่าใช้จ่ายสูง 

   5. ด้านสังคมวัฒนธรรมและประชากร พบว่า ความเข้มแข็งของชุมชน ชุมชน

มีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ความหลากหลายทางวัฒนธรรม มภีูมิปัญญา

ท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านและแหล่งเรียนรูส้่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กสามารถระดม

ทรัพยากรและใช้แหล่งเรียนรู้สนับสนุนการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 
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  6. ด้านอุปสรรค พบว่า ชุมชนส่วนใหญ่รอบ ๆ โรงเรียนขนาดเล็กเป็น ชุมชน

เกษตร ผูป้กครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านเกษตร รับจ้าง ฐานะยากจนส่งผลให้

โรงเรียนต้องแสวงหาทรัพยากรเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนอย่างต่อเนื่องจน

จบหลักสูตร 

  7. สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านโครงสร้างของโรงเรียนมีความเข้มแข็ง 

เนื่องจากเป็นโรงเรียนนิตบิุคคลได้รับการกระจายอำนาจที่บริหารจัด การแบบมีส่วนร่วมมี

อำนาจในการตัดสินใจในการบริหารจัดการและสามารถกำหนดแผนการบริหารจัดการ

โรงเรียนทั้งด้านวิชาการ ด้านบุคคล ด้านการเงินและด้านบริหารทั่วไป แต่รูปแบบโรงเรียน

นิตบิุคคลของโรงเรยีนขนาดเล็กเป็นจุดอ่อน เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานตาม

โครงสรา้งและกรอบงานจงึไม่สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   8. ด้านผลผลติและการบริการ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กใหโ้อกาสแก่

ประชากรวัยเรียนได้มโีอกาสรับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง เนื่องจากโรงเรียนตัง้อยู่ใน

ทุกชุมชนของประเทศไทยทุกพืน้ที่ทุกสภาพภูมศิาสตร์แต่มปีระเด็นที่เป็นจุดอ่อน คือ 

คุณภาพผูเ้รียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนชั้นประถมศกึษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 จากการประเมินของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

(สทศ.) พบว่า ภาพรวมต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และระดับประเทศทุกกลุ่มสาระเนื่องจากครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะ

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ครูสอนไม่เต็มเวลาเต็มความสามารถเพราะครูมี

ภารกิจอื่นที่นอกเหนอืจากการสอน หลักสูตรและแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ไม่

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

  9. ด้านบุคลากร พบว่า ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กสามารถดูแล

นักเรียนได้อย่างทั่วถึงรวมทั้งรูจ้ักครอบครัวนักเรียนเนื่องจากมีนักเรียนจำนวนน้อย

อัตราส่วนครูต่อนักเรียนต่ำ ประเด็นจุดอ่อนคือการขาดแคลนครูครูไม่ครบตามวิชาเอก

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ยังไม่มคีวามชำนาญในการบริหารจัดการ เนื่องจาก

ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารบรรจุใหม่ ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย

ได้ครูย้ายบ่อย ครูขาดขวัญและกำลังใจเนื่องจากมีภาระงานที่นอกเหนอืการสอนมากและ

นักเรียนส่วนใหญ่ฐานะยากจน 
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  10. ด้านงบประมาณ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อ

การพัฒนาคุณภาพเนื่องจากได้รับจัดสรรงบประมาณเงนิอุดหนุนเป็นรายหัวการบริหาร

จัดการส่วนใหญ่จ่ายเป็นค่าสาธารณูปโภครวมถึงไม่สามารถระดมทรัพยากรจากภายนอก

ได้อย่างเพียงพอเนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่ฐานะยากจนจึงเป็นจุดอ่อน 

  11. ด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีวัสดุอุปกรณ์ไม่

เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้วัสดุอุปกรณ์ที่มอียู่บางส่วนก็ชำรุดไม่สามารถหา

ทดแทนหรอืซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพดีได้เนื่องจากงบประมาณเงินอุดหนุนที่ได้รับไม่

เพียงพอ 

   12. ด้านการบริหารจัดการ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ไม่สามารถ

บริหารจัดการตามขอบข่ายงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหาร งานบุคคลงานอาคาร

สถานที่ และงานบริหารทั่วไป ได้ตามที่กำหนดเนื่องจากขาดแคลนบุคลากรรวมถึงการขาด

แคลนข้อมูลพืน้ฐาน โรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถนำมาสำหรับการตัดสินใจได้ทันเวลา

เนื่องจากไม่มีระบบฐานข้อมูลที่ถูกต้องเพียงพอต่อการใช้งาน โดยเฉพาะข้อมูลด้าน

บุคลากรจงึเป็นจุดอ่อน ด้านจุดแข็งพบว่าชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาตาม

ศักยภาพจึงเกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการที่หลากหลายรูปแบบ 

 สรุปได้ว่า สภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนทั้งหมด

ไม่เกิน 120 คน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยขนาดของโรงเรยีน

ที่ใชจ้ำนวนนักเรียนในการจำแนกขนาด ดังนี้ 

   ขนาดเล็ก S1 : Small1 ได้แก่ โรงเรยีน ที่มีจำนวนนักเรียน 1-40 คน 

    ขนาดเล็ก S2 : Small2 ได้แก่ โรงเรยีน ที่มีจำนวนนักเรียน 41-60 คน 

     ขนาดเล็ก S3 : Small3 ได้แก่ โรงเรยีน ที่มีจำนวนนักเรียน 61-120 คน 

 3.3 บริบทของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศกึษา

จากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  สุริยา ฆ้องเสนาะ (2558, หน้า 1-2) และสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ

ด้านการศกึษา (2559, หน้า 4) ได้นำเสนอเกี่ยวกับปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ว่าประสบ

ปัญหาสำคัญอย่างนอ้ย 3 ประการ ซึ่งปัญหาดังกล่าวส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไม่

สามารถจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพเทียบเทา่กับโรงเรียนขนาดกลางและ 

ขนาดใหญ่ได้ ปัญหาดังกล่าว ได้แก่ 
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   1. โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวที่สูงกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากภาวะประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ปัญหานักเรียน

ออกกลางคัน และการเลือกทำงานหลังจบการศกึษาภาคบังคับ ส่งผลทำใหข้นาดของ

โรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น ค่าใชจ้่ายนักเรียนต่อหัวสูงกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ ทำให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณในจำนวนที่มากกว่า หรอืจ่ายแพงกว่า

ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2. เนื่องจากโรงเรยีนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายใน

การจัดการศกึษาจากรัฐบาลโดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณใน

ลักษณะดังกล่าวส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียนนอ้ยอยู่ในสถานะที่

เสียเปรียบ กล่าวคอื ได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจำนวนนักเรียน 

มากกว่า ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาทำให้

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง 

   3. ปัญหาการขาดแคลนครูที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะทาง และจำนวนครู

ไม่ครบ ช้ันเรยีน เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดสัดส่วนครู 

1 คน ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าว ทำให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียน

บางแห่งที่มจีำนวนนักเรียนน้อย ดังนั้น โรงเรียนดังกล่าวจึงประสบปัญหาครูไม่ครบ 

ช้ันเรยีน และครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา 

   4. โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะ

ยากจนทำให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อนำมาช่วยสนับสนุนการจัดการศกึษา

ให้กับโรงเรียน 

 3.4 ความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงความสำคัญโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งผู้วจิัยได้

ทำการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  นรรัชต์ ฝันเชียร (2562, หน้า 5) ได้กล่าวไวว่า ดว้ยพืน้ฐานของโรงเรียน

ขนาดเล็กนั้น ส่วนใหญ่คือโรงเรยีนเล็ก ๆ ที่กระจายตัวอยู่ในชุมชนที่อยู่ห่างไกล โดย

โรงเรียนขนาดเล็กพร้อมที่จะพัฒนาให้สอดคล้องกับวิถีชุมชน และทำให้เด็กในพืน้ที่

ห่างไกลได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพตามบริบทของพื้นที่ที่เด็กอาศัยอยู่ เป็นโอกาสที่ดใีน

การส่งเสริมการศกึษาที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนนั้น ๆ สนับสนุนใหโ้รงเรียนเติบโตไป

ตามบริบทของชุมชนนั้น ๆ อย่างมีคุณภาพ 
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  ภ ีอาภรณ์เอี่ยม (2562, หนา้ 3) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะ

โรงเรียนชนบทมีส่วนช่วยในการพัฒนาแบบมีชุมชนเป็นฐาน โดยสร้างให้เกิดสองปัจจัย

ด้วยกัน ทุนทางสังคม (social capital) และพลเมอืงที่มีส่วนร่วม (engaged citizen) โรงเรียน

ขนาดเล็กมีส่วนสำคัญในการสร้างทุนทางสังคม โดยเรานิยามทุนทางสังคมได้ว่าเป็น

ทรัพยากรประเภทหนึ่งที่เอื้อให้ปัจเจกและชุมชนมอีำนาจในการกระทำบางอย่าง ซึ่งเกิดขึ้น

ได้จากการมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและเครือข่ายทางสังคม ชุมชนที่มีต้นทุนทางสังคม

สูง สมาชิกในชุมชนจะมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น ช่วยเหลือเกือ้กูลกันและกันที่สำคัญ คือ 

มีการยึดถือเป้าหมาย และคุณค่าร่วมกันของชุมชน ส่งผลใหก้ิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จาก

คนในชุมชนเอง ทุนทางสังคมยังส่งนัยยะทางการเมอืงด้วยเพราะมันทำให้เกิดการมีส่วน

ร่วมของคนในชุมชน และทำให้การรวมตัวเพื่อเป้าหมายบางอย่างเกิดขึ้นได้ ดังนั้น Robert 

Putnam เห็นว่าทุนทางสังคมเป็นปัจจัยสำคัญของการสร้างสังคมประชาธิปไตยโรงเรียน

ชุมชนมสี่วนช่วยสร้างต้นทุนทางสังคมในสองทาง กล่าวคือ โรงเรียนเป็นที่บ่มเพาะคนที่จะ

เข้าไปอยู่ในชุมชนนั้น ๆ เด็กก็จะมเีพื่อนที่โตมาในละแวกเดียวกัน ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลเกิดขึ้นแบบช่วยเหลอืเกือ้กูลนี ้ทำให้ชุดคุณค่าของชุมชนนั้นเกิดขึ้น เช่น มวีิสัยทัศน์ใน

การพัฒนาบ้านเกิดของพวกเขาร่วมกัน ในอีกทางหนึ่ง โรงเรียนในชนบทไม่ได้ทำหน้าที่

จัดการเรยีนการสอนเพียงอย่างเดียว แต่ตัวอาคารยังถูกใช้เป็นพืน้ที่ใหชุ้มชนได้ทำกิจกรรม

ต่าง ๆ ร่วมกันด้วย จงึมีหน้าที่เช่ือมประสานการศกึษาเข้ากับชุมชน โรงเรยีนสามารถเป็น

พืน้ที่สร้างความสัมพันธ์ข้ามรุ่น (intergenerational relationship) และเป็นพืน้ที่ของ

ความหมาย 

 จากความสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็กข้างตน้ สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

ส่วนใหญ่ คอื โรงเรียนเล็ก ๆ ที่กระจายตัวอยู่ในชนบทที่อยู่ห่างไกลความเจรญิ ทำให้มี

นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวนน้อย จึงส่งผลใหค้รูและนักเรียนมีความ

ใกล้ชิดสนทิสนมดูแลนักเรียนทุกคนในโรงเรียนได้อย่างทั่วถึง ผู้ปกครองสามารถเข้าร่วม

กิจกรรมของทางโรงเรียนได้ง่าย ใกล้ชิดวิถีชุมชน รับการบริการจากหน่วยงานอื่นครบถ้วน 

มีพื้นที่ให้ศึกษาเรียนรู้และผ่อนคลายที่กว้างขวาง และปลอดภัยเป็นจำนวนมาก 
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 3.5 นโยบายการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงนโยบายการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ซึ่งผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 6) ได้กำหนด 

ไว้ว่า แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 2562 - 2565 มีดังนี ้

   1. จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

    1.1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้เ้รียนในเขตพืน้ที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์

กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร สามารถอ่าน เขียนและสื่อสาร

ภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง 

   2. สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาที่มคีุณภาพมีมาตรฐาน 

และลดความเหลื่อมล้าทางการศกึษา 

    2.1 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ 

    2.2 ลดความเหลื่อมล้าทางการศกึษา 

   3. พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    3.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ 

    3.2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู ้ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศกึษาระดับชาติ (O-NET) 

    3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการทาวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    3.4 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี Digital Platform 

    3.5 ส่งเสริมการใช้ New DLTV/DLIT 

   4. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

    4.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียน 

การสอนแบบบูรณาการโดยอาศัยพืน้ฐานความร่วมมอื 

    4.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหม้ีการใชบุ้คลากรครูร่วมกันเพื่อ

ประสิทธิภาพสูงสุด 
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   5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

    5.1 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา 

    5.2 กระจายอำนาจให้กับเขตพืน้ที่การศกึษาและคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัด ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สอดคล้องกับบริบทของ

พืน้ที่ 

    5.3 กำหนดมาตรการควบรวมโรงเรียนตามบริบทของพื้นที่ เพื่อ

มุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยให้มเีครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารจัดการใน

รูปแบบโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล กลุ่มโรงเรียน และภาคีเครอืข่าย 

    5.4 กำหนดมาตรการความก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจ และให้ขวัญ

กำลังใจแก่ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

    5.5 สนับสนุนงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอที่จะมีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน 

    5.6 สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และช่องทางการสื่อสาร เพื่อการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    5.7 พัฒนาโรงเรียนให้มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบตามบริบทของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก อยู่บนพืน้ฐานการวิจัยและพัฒนา และการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับประสทิธิผลของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มีผลงานการวิจัยที่เกีย่วข้องกับการใชอ้ำนาจที่มีผล

ทำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กเปลีย่นแปลงไป ดังนี้ 

  จุมพร พัฒนะมาศ (2558) ได้ศึกษา การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัยอยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์
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พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่

ระดับ .01 

  สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ผลการศกึษาพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก 

6 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งช้ี 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย คือ หลักการของรูปแบบ ความมุ่งหมาย

รูปแบบ เนื้อหา กระบวนการ พัฒนา การวัดและการประเมินผล 3. ผลการทดลองใช้

รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 23.80 ผลการ

ประเมินประสทิธิผลของรูปแบบมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.31 อยู่ในระดับมาก  

  พิชิต โกพล (2559) การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า  

   1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มี 6 องค์ประกอบหลัก 21 องค์ประกอบย่อย 109  

ตัวบ่งช้ี  

   2. โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ (chi-square = 80.83 df =83ค่า P = 0.54689 ค่า GFI = 

0.99 ค่า AGFI = 0.96ค่า RMSEA = 0.000 ค่าCN = 866.87) 

  ดังนั้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นปัจจัย

ที่สำคัญและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน การที่โรงเรียนจะมีประสทิธิผลมากน้อย

เพียงใดนั้นย่อมขึน้อยู่กับความรูค้วามสามารถและภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาในการบริหารงาน เพื่อให้งานนั้นประสบผลสำเร็จ และเกิดประสิทธิผลเพิ่ม 

มากขึ้น 
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5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ได้ดังนี ้

  ณษฐ์ ชาญประเสริฐ (2555, หนา้ 78) ได้ศกึษาแนวทางการใช้ภาวะผูน้ำเชิง 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่ามีอยู่ 2 ด้าน 

ได้แก่ 1. ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร พบว่า ผูน้ำควรมีความสามารถในการคิด 

เชงิรุก ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า ผูน้ำควรมีความสามารถด้านการวางแผน  

2. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ พบว่า ผูน้ำควรมีการประเมินผลกลยุทธ์อย่างเป็น

ระบบต่อเสมอ 

  สุรีย์มาศ สุขกสี (2555, หน้า 524) ได้ศึกษาความตอ้งการในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 1. ด้านการมกีิจกรรมที่ใช้ความคิด

ความเข้าใจในระดับสูงมีความสามารถเชิงวิเคราะห์โดยสามารถจำแนกตามแยกแยะ

องค์ประกอบต่าง ๆ ได้ พัฒนาด้วยวิธีการศกึษา 2. ด้านการมคีวามสามารถในการ

รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ได้ มีการบริหารจัดการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศ

และบริหาร โดยใช้ฐานข้อมูล พัฒนาด้วยวิธีการสัมมนา 3. ด้านการมีความสามารถในการ

พยากรณ์และกำหนดอนาคตได้ สามารถประสานปัจจัยต่าง ๆ โดยใช้หลักการของการ

บริหารคุรภาพทั้งองค์กร (TQM) พัฒนาด้วยวิธีการสอนงาน 4. ด้านการมกีิจกรรมที่ใช้

ความคิดความเข้าใจในระดับสูง มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ทันสมัยและมีคุณภาพ 

พัฒนาดว้ยวิธีการฝกึงาน และ 5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดวิสัยทัศน์จากการคิด

นอกกรอบที่สามารถปฏิบัติได้พัฒนาด้วยการเกมบริหาร 

  Davies and Others (2005) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์พบว่า 

รูปแบบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วยความสามารถในการนำองค์กรรวม 5 

ประการ ได้แก่ 1. การกำหนดทิศทางขององค์กร 2. การเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  

3. การจัดวางบุคลากรและองค์กรไปตามทิศทางของกลยุทธ์ 4. การตัดสินใจจุดที่จะ

แทรกแซงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 5. การพัฒนาสมรรถภาพทางกลยุทธ์และลักษณะ

เฉพาะตัวของผู้นำเชิงกลยุทธ์ 4 ประการ อันได้แก่ 1. ผู้นำเชงิกลยุทธ์ต้องท้าทายและสงสัย

มีความไม่พอใจ และเต็มไปด้วยความกระวนกระวายใจตามที่แสดงออกมา 2. ผู้นำเชงิ 
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กลยุทธ์ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษกับความคิดเชิงกลยุทธ์การเรียนรู้กลยุทธ์และการสรา้ง

รูปแบบใหม่ ๆ ใหก้ับโรงเรียนของเขาและที่อื่น ๆ ด้วย 3. ผูน้ำเชงิกลยุทธ์ต้องแสดงออกซึ่ง

ปัญญาเชงิกลยุทธ์บทพืน้ฐานของค่านิยมอย่างเป็นระบบที่เด่นชัด 4. ผูน้ำเชงิกลยุทธ์ต้องมี

พลังของบุคคลและเครือข่ายที่เป็นมืออาชีพ 

 จากการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มีหลายแนวทางได้แก่ 1. ด้านการ

กำหนดทิศทางขององค์กร 2. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 3. ด้านการมกีิจกรรมที่

ใช้ความคิดความเข้าใจ 4. ด้านการมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 5. ด้านการ

มีความสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคตได้ 6. ด้านการมกีิจกรรมที่ใช้ความคิด

ความเข้าใจในระดับสูง 7. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ลักษณะเฉพาะตัวของผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

3 ประการ อันได้แก่ 1. ผู้นำเชงิกลยุทธ์ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษกับความคิดเชิงกลยุทธ์

การเรียนรูก้ลยุทธ์และการสร้างรูปแบบใหม่ ๆ ใหก้ับโรงเรียนของเขาและที่อื่น ๆ ด้วย  

2. ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกซึ่งปัญญาเชงิกลยุทธ์บทพืน้ฐานของค่านิยมอย่างเป็น 

ระบบที่เด่นชัด 3. ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ต้องมีพลังของบุคคลและเครือข่ายที่เป็นมืออาชีพ 

6. บริบทของสำนักงานเขตพื้นการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 ที่ตัง้ เลขที่ 17 ถนนวิวธิสุรการ อำเภอ เมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

รหัสไปรษณีย์ 49000 โทรศัพท์ 042-611532 โทรสาร 042-613040 Website 

http://www.mukdahan.org/ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่

บริเวณศูนย์ราชการจังหวัดมุกดาหาร อยู่ทางทิศตะวันออกของศาลากลางจังหวัด

มุกดาหาร ลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ช้ัน หลังคาทรงจ่ัว รูปตัวยู ก่อสร้าง

เมื่อปี พ.ศ.2530 เดิมเป็นอาคารสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร และสำนักงาน

สามัญศึกษาจังหวัดมุกดาหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร          

มีหน้าที่รับผดิชอบบริหาร จัดการศกึษาแก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ คอื 

อำเภอเมืองมุกดาหาร อำเภอคำชะอี อำเภอดอนตาล อำเภอนิคมคำสร้อย อำเภอดงหลวง 

อำเภอหนองสูง และอำเภอหว้านใหญ่ มีอาณาเขตติดต่อกับอำเภอต่าง ๆ ดังนี้ 

http://www.mukdahan.org/
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 ทิศเหนอื ตดิต่อกับ อำเภอธาตุพนม อำเภอนาแก จังหวัดนครพนมและอำเภอ     

เต่างอย จังหวัดสกลนคร 

 ทิศใต้ ติดต่อกับ อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร อำเภอชานุมาน จังหวัด

อำนาจเจรญิ และอำเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาวโดยมีแม่น้ำโขงเป็นเส้น

กั้นพรมแดน 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อำเภอเขาวง อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 วิสัยทัศน์ 

  การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน สร้างองค์กรคุณภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล  

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

 คำนยิาม 

  การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐาน : มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐาน 

ขั้นพื้นฐาน ปฐมวัย มาตรฐานหลักสูตรสร้างองค์กรคุณภาพ : 4M (คน เงนิ วัสดุ  

การจัดการ) ยึดหลักธรรมาภบิาล : ยึด 6 ประการ (นิติธรรม คุณธรรม โปร่งใส มีส่วนร่วม

รับผิดชอบ ความคุ่มค่า) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : 2 เงื่อนไข (ความรู้ คู่คุณธรรม ) 

3 หลักการ (พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน ) 4 มติิ ( ดา้นวัตถุ สังคม วัฒนธรรม 

สิ่งแวดล้อม) สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน : Thailand 4.0 คุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21 

พันธกิจ 

  1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศกึษาอย่าง

ทั่วถึง และ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 

  2. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตร 

  3. พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มทีักษะที่

เหมาะสม และสามารถปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

  4. ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐาน สู่ความเป็นมอือาชีพ 

  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ แบบบูรณาการ และส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา ที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภบิาล 



69 

  6. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  7. พัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ที่

เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประการกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง 

การแบ่งส่วนราชการภายในสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 กำหนดให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไป ตามอำนาจหน้าที่ของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อ

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา 
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   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาเขตพื้นที่การศกึษา 

   10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการและคณะทางานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง

ภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับ 

 ภารกิจและหน้าที่รับผิดชอบ   

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารมีอำนาจหน้าที่

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่า

ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

   1. จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา และ

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา  
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   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อ

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง

ภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 

  1. กลุ่มอำนวยการ 

  2. กลุ่มนโยบายและแผน 

  3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร 

  4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

  5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

  6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  7. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

  8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

  9. หน่วยตรวจสอบภายใน 

  10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
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7. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 7.1 งานวจิัยในประเทศ 

 ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงงานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  กัณฑ์กณัฐ สุวรรณรัชภูม์ (2555) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำกลยุทธ์รูปแบบ

ของผู้นำยุคใหม่ ภาวะผู้นำกลยุทธ์เป็นรูปแบบของผู้นำยุคใหม่ นับว่าสอดคล้องกับการ

จัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในยุคโลกาภวิัตน์เป็นบุคคลที่มมีุมมองระยะยาวและสร้าง

ความยดืหยุ่นใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมาย ใชค้วามคิดเชงิกลยุทธ์ในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อ

ไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ตั้งใจไว้ ผูบ้ริหารองค์กรที่มีภาวะผู้นำกลยุทธ์มีคุณลักษณะ

สำคัญ ได้แก่ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้ภาษาพูด และภาษาเขียนในการ

สื่อสารได้เป็นอย่างด ีรวมทั้งมกีารเจรจาต่อรองใหป้ระสบผลสำเร็จที่สำคัญมีการ

แก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างชาญฉลาด 

  ณษฐ์ ชาญประเสริฐ (2555, 78) ได้ศกึษา แนวทางการใช้ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น พบว่า 1. มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ดีมากและ 2. แนวทางการใช้ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ทั้ง 3 ด้าน  

มีดา้นการกำหนดทิศทางขององค์กร ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์  

  ปนัดดา วรกานต์วัติถ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู พบว่า          

1. ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและ

สภาพที่คาดหวัง แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. ผลการเปรียบเทียบ

สภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และ 4. ผลการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง โดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สุพรรณี ประศร ี(2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 พบว่า 1. ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 2. สถานศกึษามีการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

ดำเนนิการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สุรีย์มาศ สุขกสี (2555, 524) ได้ศึกษาความต้องการในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง 

จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 1. ด้านการมกีิจกรรมที่ใช้ความคิดความเข้าใจในระดับสูงมีความสามารถเชิง

วิเคราะห์โดยสามารถจำแนกตามแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ได้ พัฒนาด้วยวิธีการศกึษา 

2. ด้านการมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ได้ มีการบริหาร

จัดการขอ้มูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหาร โดยใช้ฐานข้อมูล พัฒนาด้วยวิธีการสัมมนา 

3. ด้านการมคีวามสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคตได้ สามารถประสานปัจจัย

ต่าง ๆ โดยใช้หลักการของการบริหารคุรภาพทั้งองค์กร (TQM) พัฒนาด้วยวิธีการสอนงาน 

4. ด้านการมกีิจกรรมที่ใช้ความคิดความเข้าใจในระดับสูง มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่

ทันสมัยและมีคุณภาพ พัฒนาด้วยวิธีการฝกึงาน และ 5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนด

วิสัยทัศน์จากการคิดนอกกรอบที่สามารถปฏิบัติได้ พัฒนาด้วยการเกมบริหาร 

  เพ็ญพิชชา โคตรชาลี (2556, 80) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรที่มขีีดสมรรถนะสูงของ

โรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก  

  เมธี จันทโร (2556) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ขององค์กรบริหารส่วนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ขององค์กรบริหารส่วนจังหวัดสงขลาอยู่ใน ระดับ

มาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กรมีค่ามาก

ที่สุด รองลงมา คือ การควบคุมองค์กรใหเ้หมาะสม และการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่

มีประสิทธิผล การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ รองลงมาตามลำดับ ส่วนด้านที่น้อยที่สุด คือ 

การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

   2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ขององค์กรบริหารส่วนจังหวัดสงขลา

อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แนวทางการพัฒนาด้านความเป็นเลิศและ

รอบรู้มีค่ามากที่สุด รองลงมา คอื การเรียนรู้เป็นทีม และวธิีคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกัน รองลงมาตามลำดับ ส่วนด้านที่น้อยที่สุด คือ ความคิดเชิงระบบ 
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   3. ผู้นำเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ขององค์กร

บริหารส่วนจังหวัดสงขลา อย่างมีนัยสำคัญที่ .05 ด้านภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ขององค์กร

บริหารส่วนจังหวัดสงขลาที่มอีิทธิพลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ขององค์กรบริหาร

ส่วนจังหวัดสงขลามีดว้ยกัน 3 ด้าน คือ ด้านที่มีอทิธิพลมากที่สุด คอื ด้านการควบคุม

องค์กรใหเ้หมาะสม รองลงมา คอื ดา้นการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมจีริยธรรม และลำดับ

สุดท้าย คือ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กร 

  ปัณณทัต นอขุนทด (2556) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหาร

จัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากการศกึษาพบว่า ระดับความสำคัญของปัจจัยด้าน

การวางแผนที่มีผลต่อการบริหารจัดการที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ปัจจัยด้านการ

ดำเนนิงานที่มีระดับความสำคัญต่อการบริหารจัดการ ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก

ปัจจัยด้านการประเมินผลที่มีระดับความสำคัญต่อการบริหารจัดการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 

ลำดับแรก และปัจจัยด้านภาวะผูน้ำที่มีระดับความสำคัญต่อการบริหารจัดการที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด 3 ลำดับแรก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่า

คะแนนเฉลี่ยรายกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ปัจจัยด้านส่วนงานที่ปฏิบัติ ความรู้

ความเข้าใจในการวางแผนงาน และภาวะความเป็นผูน้ำ มผีลต่อการบริหารจัดการองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านการวางแผน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์วิธีปฏิบัติงาน

ประเมินผล และภาวะผูน้ำ ส่วนในปัจจัยอื่น ๆ ไม่มีผลต่อการบริหารจัดการองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่อย่างใด 

  จุมพร พัฒนะมาศ (2557, 20-27) ได้ศกึษา การศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารจัดการศกึษาระดับ

ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง 

จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน อยู่ในระดับดีมาก 2. การบริหารจัดการศกึษาระดับปฐมวัย

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารจัดการศกึษาระดับ

ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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  รุ่งนริัญ พุทธิเสน (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกล

ยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมและราบองค์ประกอบ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันโดยภาพระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการเปรียบเทียบ

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่าง

กัน โดยภาพรวมระดับประสิทธิผลของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้าง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขอ

โรงเรียนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 4. องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างนอ้ยไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ธณัฐพล ชะอุ่ม (2557) ได้ทำการศกึษา การบริหารจัดการที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลของเทศบาลตำบลในเขตภาคกลางของประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า  

การบริหารจัดการในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย อันดับแรก คือ สมรรถนะ/ความสามารถทาง 

การบริหาร รองลงมา คอื ภาวะผูน้ำกลยุทธ์องค์กร วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร 

การบริหาร บุคลากร/ทรัพยากรมนุษย์การมีส่วนร่วม และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื โครงสร้าง

องค์กรปัจจัยสำคัญที่สามารถอธิบายประสิทธิผลการบริหารจัดการเทศบาลตำบลในเขต

ภาคกลางของประเทศไทย ประกอบด้วย ทรัพยากรการบริหาร วัฒนธรรมองค์กร  

การมสี่วนร่วม และสมรรถนะ/ความสามารถทางการบริหาร 

  มัสลิน ผลจิตต์ (2558) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมกับ

ความผูกพันองค์กรของเทศบาลในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัย พบว่า  

1. บุคลากรที่ม ีเพศ อายุ ระดับการศกึษา และอายุงานที่ต่างกันมีความผูกพันต่อเทศบาล

อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี แตกต่างกัน 2. ความผูกพันต่อองค์กรของเทศบาลในอำเภอ

ท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ในภาพรวม มีความผูกพันอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านปรารถนาอย่างแรกกล้าที่รักษาเป็นสมาชิก มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 
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รองลงมา ด้านเต็มใจใช้ความพยายามเป็นตัวแทนองค์กร และด้านเชื่อม่ันและยอมรับ

เป้าหมาย ค่านิยม 3. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร คอื สภาพแวดล้อมหน่วยงาน ค่านิยม 

วีรบุรุษ ขนบธรรมเนยีมประเพณี และข่ายวัฒนธรรม มีผลต่อความผูกพันขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบาลอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 

  ทยิดา ยันตะบุษย์(2558) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำ วัฒนธรรมองค์กรหลัก

ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรบริหารส่วนตำบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  

ด้านวัฒนธรรมองค์กรด้านหลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลขององค์กรบริหารส่วนตำบล

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำด้านวัฒนธรรมองค์กร ดา้นหลักธรรมาภิบาล และด้านประสิทธิผล

ขององค์กรบริหารส่วนตำบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่าง 0.449-0.960 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05  

3. ปัจจัยด้านหลักธรรมาภิบาลส่งผลต่อประสิทธิผลฯ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ในขณะที่ปัจจัยด้านภาวะผู้นำและปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กรไม่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ขององค์กรบริหารส่วนตำบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย โดยตัวแปร

ทั้ง 3 สามารถอธิบายความแปรปรวนหรอืทำนายตัวแปรตาม คอื ประสิทธิขององค์กร

บริหารส่วนตำบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย ได้รอ้ยละ 74.20 อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) มี 6 แนวทางที่เหมาะสมในการนำไปสู่การพัฒนา

ประสิทธิผลในการบริหารจัดการขององค์กรบริหารส่วนตำบลในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  

  นวลจันทร์ จุนทนพ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา บทบาทภาวะผูน้ำเชิง 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า          

1. บทบาทภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

และ 3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนก

ตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยรวมโดยแตกต่างกันอย่างมนีับสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 
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  วริษา ฮวดศร (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศกึษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมากอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา พบว่า ตัวพยากรณ์ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ร่วมกันพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้รอ้ยละ 61.80 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบมาตรฐาน คอื 

Z’Y = 0.261(X3) + 0.352(X4) + 0.246(X2) 

 7.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

 ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  Davies and Others (2005) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์พบว่า 

รูปแบบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วยความสามารถในการนำองค์กรรวม 5 

ประการ ได้แก่ 1. การกำหนดทิศทางขององค์กร 2. การเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  

3. การจัดวางบุคลากรและองค์กรไปตามทิศทางของกลยุทธ์ 4. การตัดสินใจจุดที่จะ

แทรกแซงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 5. การพัฒนาสมรรถภาพทางกลยุทธ์และลักษณะ

เฉพาะตัวของผู้นำเชิงกลยุทธ์ 4 ประการ อันได้แก่ 1. ผู้นำเชงิกลยุทธ์ต้องท้าทายและสงสัย

มีความไม่พอใจ และเต็มไปด้วยความกระวนกระวายใจตามที่แสดงออกมา 2. ผู้นำเชงิกล

ยุทธ์ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษกับความคิดเชิงกลยุทธ์การเรียนรู้กลยุทธ์และการสร้าง

รูปแบบใหม่ ๆ ใหก้ับโรงเรียนของเขาและที่อื่น ๆ ด้วย 3. ผูน้ำเชงิกลยุทธ์ต้องแสดงออก 

ซึ่งปัญญาเชงิกลยุทธ์บทพืน้ฐานของค่านิยมอย่างเป็นระบบที่เด่นชัด 4. ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ต้อง

มีพลังของบุคคลและเครอืข่ายที่เป็นมืออาชีพ 
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  Frumkin (2007) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การสร้างโรงเรียนใหม่ การบริหารเชิงกล

ยุทธ์ของโรงเรยีนในกำกับของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการ 

คือ การให้การสนับสนุนและการสร้างความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน 

การระดมความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อนําไปสู่การให้บริการทางการศกึษาที่ด ีและ

การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ซึ่งมุ่งเนน้ศกึษาเรื่อง องค์ประกอบของยุทธศาสตร์และ

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนองค์ประกอบ 3 ดา้นของการบริหารจัดการโรงเรียนในกำกับ

ของรัฐ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารจะต้องมคีุณสมบัติในการเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียนการเป็นผู้บริหารโรงเรียนตอ้งมคีวามเอาใจใส่ในรายละเอียด เล็ก ๆ น้อย ๆ  

ทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับโรงเรียนในกำกับของรัฐนับวัน

จะมีเพิ่มมากขึ้น  

  Beall (2007) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน การ

สรรหาครู ค่าตอบแทนครู การพัฒนาครู และระยะเวลาการอยู่ในองค์กรของครู

มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ผลการวิจัยพบว่า 1. อีก 10 ปี ข้างหน้าจะมีความตอ้งการครูเพิ่ม 

มากขึ้น โดยเฉพาะครูสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 2. โครงสร้างระบบบริหาร 

ค่าตอบแทนมีผลกระทบต่อความพึ่งพอใจของครูน้อยกว่า การนําค่าตอบแทนที่โรงเรียน

อื่นเสนอมเปรียบเทียบกับคา่ตอบแทนที่ครูได้รับในปัจจุบัน 3. คณะกรรมการโรงเรียนควร

จะบริหารระบบค่าตอบแทนให้บรรลุพันธกิจ และปรัชญาโรงเรียน 4. ในการบริหารระบบ

ค่าตอบแทนต่าง ๆ ควรจะนําเรื่องของหมวดวิชาต่าง ๆ ของโรงเรียนเข้าไปพิจารณาด้วย   

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนมแีนวทางในการพิจารณาระบบเงินเดือน 3 แนวทางดว้ยกัน คือ 

แนวทางที่ตายตัวโดยยึดประสบการณ์การทำงานเป็นหลัก แนวทางที่พิจารณาจากผลการ

ทำงานและไม่มีเกณฑ์ที่กำหนดแน่นอน เมื่อโรงเรียนต้องเข้าไปแข่งขันกับระบบตลาด

การศกึษาเสรี และ 6. โรงเรียนที่ไม่มีนโยบายด้านค่าตอบแทนที่ชัดเจน จะต้องสร้างความ

เข้าใจในกลุ่มครูเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาเรื่องความไม่ยุติธรรม ในการพิจารณาขั้นเงนิเดือน 

  Reid (2007) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความพันธ์ระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

และภาวะผูน้ําในสถานบันอุดมศกึษาที่อยู่ในกำกับของรัฐโคโลราโดและสถาบันอุดมศกึษา

เอกชน ผลการวิจัย พบว่า การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์และภาวะ

ผูน้ําของอธิการบดี ในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐโคโลราโด ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์และภาวะผูน้ําของอธิการบดี โดยวิเคราะห์แผนกลยุทธ์และนโยบายของสถาบัน

ที่คัดเลือกไว้ โดยเริ่มต้นจากการเปรียบเทียบองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
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สภาวะผูน้ําของอธิการบดีก่อน จากนั้นจงึศกึษาหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกล

ยุทธ์และภาวะผู้นํา โดยการสัมภาษณ์อธิการบดีและรองอธิการบดีในสถานบันที่คัดเลือกไว้

ในรูปแบบภาวะผูน้ําการบริหารเชิงกลยุทธ์ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ทางตรง

ปรับเปลี่ยน และตคีวามและรูปแบบภาวะผู้นําตามแนวคิดของนวิแมน และเบนซิมอน มี 4 

ประเภท คือ ผูน้ําที่เป็นผู้ริเริ่ม ผู้นําที่เป็นผู้ใหค้ำแนะนําและผู้นําที่คอยดูแลอยู่ห่าง ๆ 

ผลการวิจัยพบว่า ประเภทต่าง ๆ ของภาวะผูน้ํานั้นมีความสัมพันธ์กับประเภท การบริหาร

เชงิกลยุทธ์ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิต 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ําเชิงกล

ยุทธ์ มีความสำคัญและจำเป็นต่อการบริหารสถาบันหรอืสถานศกึษาในปัจจุบัน เนื่องจาก

องค์กรสถาบันหรือสถานศึกษาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างมากทั้ง

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศกึษา ผู้บริหารต้องมปีระสิทธิภาพในการบริหาร

สถานศกึษาเพื่อที่จะนําวิธีการหรอืนโยบายนำมาให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพใน

อนาคต ส่งผลใหผู้บ้ริหารต้องมกีารปรับวิธีการบริหารใหท้ันต่อสถานการณ์โลกที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง สามารถกำหนดทิศทางการปฏิบัติงานขององค์กรในอนาคตได้

อย่างชัดเจน ได้แก่ วางแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์บริบทขององค์กร การกำหนด

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติต่อไป ดังนั้น ผู้วจิัยจึงให้ความสำคัญกับ

การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

บริหารจัดการศกึษาระดับประถมศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เพื่อนําผลที่ได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทท่ี 3 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มีขั้นตอนดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประกอบไปด้วย 

   1.1 ศกึษา เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและองค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน 

   1.3 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร  
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ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและองค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

 ในระยะนี้ ผู้วจิัยได้ ศกึษา แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน แล้วนำผล

การศกึษามาสังเคราะห์องค์ประกอบ ทำการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบโดย

ผูท้รงคุณวุฒิ จากนั้นนำมากำหนดตัวแปรและกรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 ศึกษา เอกสาร หลักการ แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษา เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน แล้วนำข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis and Synthesis) โดยยึดหลัก 

ความสอดคล้องของข้อมูล กรอบเนือ้หาในการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาและองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 

  การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา   

ผูว้ิจัยสังเคราะห์ได้ 3 องค์ประกอบ และองค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน             

ผูว้ิจัยสังเคราะห์ได้ 4 องค์ประกอบ และผูว้ิจัยนำมาจัดเรียงหมวดหมู่ตามความถี่ ได้ดังนี้ 

   1.2.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

    1.2.1.1 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

    1.2.1.2 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

    1.2.1.3 ด้านการตดิตามและประเมินกลยุทธ์ 

   1.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย  

    1.2.2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

    1.2.2.2 ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

    1.2.2.3 ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 

    1.2.24 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
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  1.3 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมวิจัยมี ดังนี้ 

   1. แบบวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจำนวน 14 แหล่ง เพื่อใช้ 

ในการแจกแจงความถี่  

   2. แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5  

ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating  

Scale) และ บุญชม ศรสีะอาด (2553, 100) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงนำ้หนัก 

เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

    5 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม ในระดับมาก 

    3 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม ในระดับน้อยที่สุด 

  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

  ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมอืตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารมาสังเคราะห์เป็นตารางแจกแจง

ความถี ่จำนวน 14 แหล่ง 

   3. นำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์ร่างเป็นข้อคำถามที่ครอบคลุมใน

เนือ้หาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เมื่อร่างเสร็จนำเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

   4. นำแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแลว้ นำส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนเพื่อ

ยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยมีเกณฑ์การยนืยืนยันองค์ประกอบ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  



84 

ชนิด 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's 

Rating Scale) และ บุญชม ศรสีะอาด (2553, หน้า 100) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนนของ

คะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

    5 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม ในระดับมาก 

    3 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม ในระดับน้อยที่สุด 

  การยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยนำ

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมขององค์ประกอบ ซึ่งได้กำหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 

   1.3.1 อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มวีุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึน้ไป จำนวน 1 คน 

   1.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ทีม่ีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหาร 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

   1.3.3 ครูผู้สอน ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษทีม่ีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์การสอน ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยของหนังสอืรับรองจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนครถึงผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  

ในการตอบแบบสอบถามความหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

    2. นำหนังสอืรับรองจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภฏัสกลนคร พรอ้มด้วยแบบสอบถามความหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งถึงผูท้รงคุณวุฒิ คนละ 1 ฉบับ เพื่อขอร่วมมอื 
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ในการตอบแบบสอบถามความหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากผูท้รงคุณวุฒิ สำรวจ 

ความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยผูว้ิจัยเป็นผู้ดำเนินการส่งและ 

เก็บด้วยตนเอง 

  การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   การวิเคราะห์การยืนยันองค์ประกอบ โดยการหาความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อผูว้ิจัย

กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 21) 

    4.51-5.00  หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสม  ในระดับ 

มากที่สุด 

    3.51-4.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสม  ในระดับมาก 

    2.51-3.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสม  ในระดับ 

ปานกลาง 

    1.51-2.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสม  ในระดับนอ้ย 

    1.00-1.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสม  ในระดับ 

น้อยที่สุด 

   ผูว้ิจัยได้คัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป นำไป

จัดทำเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ต่อไป 
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ระยะท่ี 2 การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2565 แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 147 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 533 คน รวมประชากรที่ใชใ้นการวิจัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประจำปีการศึกษา 2565 จำนวน 680 คน  

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา, 2565) 

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ประจำปีการศกึษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางการ

ประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191)  

ได้จำนวน 248 คน แต่งานวิจัยในครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 310 คน โดยใช้วธิีการสุ่มตัวอย่าง

แบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) มีขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1. ใช้อำเภอเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากใช้

เกณฑ์รอ้ยละ 60 ของอำเภอที่อยู่ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งมี

จำนวนทั้งหมด 7 อำเภอ ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 4 อำเภอ มีโรงเรยีน 98 โรงเรียน ดังนี้ 

    อำเภอเมืองมุกดาหาร   มี 41 โรงเรียน 

    อำเภอนิคมคำสร้อย   มี 21 โรงเรียน 

    อำเภอดอนตาล   มี 22 โรงเรียน 

    อำเภอดงหลวง   มี 14 โรงเรียน 

   2. ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก  

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 ได้โรงเรียนทั้งสิ้น 78 โรงเรียน ดังนี ้
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    อำเภอเมืองมุกดาหาร   มี 37 โรงเรียน 

    อำเภอนิคมคำสร้อย   มี 16 โรงเรียน 

    อำเภอดอนตาล  มี 14 โรงเรียน 

    อำเภอดงหลวง  มี 11 โรงเรียน 

   3. ใช้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเป็นหน่วยสุ่ม ดังนี้ 

    3.1 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง 

โดยกำหนดให้ผู้อำนวยการในโรงเรยีนทุกโรงเรยีนในข้อ 2 เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้ 

กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 78 คน 

    3.2 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการ 

จับสลาก ใชเ้กณฑ์ร้อยละ 80 ของครูผูส้อนในข้อ 2 ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน  

จำนวน 232 คน 

ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผูส้อนที่ได้        

            จากการสุ่ม จำแนกตามอำเภอ 

 

ลำดับท่ี โรงเรยีน จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

อำเภอเมอืงมุกดาหาร 

1. บ้านกุดแข้ใต ้ 1 3 4 1 2 3 

2. บ้านดงยางนันทวัน 1 3 4 1 2 3 

3. บ้านนาคำน้อย2 1 5 6 1 4 5 

4. บ้านนาสองห้อง 1 4 5 1 3 4 

5. บ้านคำเขือง 1 4 5 1 3 4 

6. บ้านแก่นเต่า 1 3 4 1 1 2 

7. บ้านโค้งสำราญ 1 6 7 1 5 6 

8. บ้านดงมัน 1 3 4 1 3 4 

9. บ้านโนนสะอาด

ราษฎร์บำรุง 

1 2 3 1 1 2 

10. บ้านพรานอน้ 1 7 6 1 6 7 

11. บ้านเหมืองบ่า 1 2 3 1 1 2 

12. บ้านนาดี2 1 2 3 1 1 2 

13. ห้วยยางจอมมณี 1 4 5 1 2 3 

14. บ้านไร่ 1 2 3 1 2 3 

15. คำสายทองวิทยา 1 2 3 1 1 2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ลำดับท่ี โรงเรยีน จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

อำเภอเมอืงมุกดาหาร 

16. นราธิป-พร้อยสุ

พิณบ้านโคกตะแบง 

1 7 8 1 6 7 

17. บ้านบุ่งอุทัย 1 6 7 1 5 6 

18. บ้านโนนศรี 1 6 7 1 5 6 

19. บ้านนาโด่ 1 5 6 1 4 5 

20. บ้านหนองนำ้เต้า 1 5 6 1 4 5 

21. บ้านนาหัวภ ู 1 3 4 1 2 3 

22. บ้านคำผักหนอก 

สงเปือย 

1 5 6 1 4 5 

23. บ้านดอนม่วย 1 4 5 1 3 4 

24. บ้านหนองแอก 1 7 8 1 6 7 

25. ชุมชนบางทรายใหญ่ 1 7 8 1 6 7 

26. บ้านป่าหวาย 1 4 5 1 3 4 

27. บ้านหนองบัว 1 4 5 1 3 4 

28. บ้านโคก1 1 4 5 1 3 4 

29. บ้านคำผึง้ 1 3 4 1 2 3 

30. บ้านจอมมณใีต้ 1 2 3 1 1 2 

31. บ้านนาคำน้อย

วิทยา 

1 6 7 1 1 2 

32. บ้านผึ่งแดด (สุรยิา

อุดมเวทย์) 

1 5 6 1 4 5 

33. บ้านหนองไผ่ 1 2 3 1 1 2 

34. บ้านนาโสกน้อย 1 2 3 1 1 2 

35. บ้านม่วงหัก 1 3 4 1 2 3 

36. บ้านหนองหญ้าไซย์ 1 7 8 1 6 7 

37. คำฮีเบญจวิทย์ 

สาขาดอนม่วง

พัฒนา 

1 1 2 1 1 2 

38. บ้านคำเมก็ 1 1 2 - - - 

39. บ้านคำบง 2 1 1 2 - - - 

40. บ้านดานคำ 1 3 4 - - - 

41. บ้านโนนตูม 1 1 1 - - - 

รวม 41 156 197 37 110 147 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ลำดับท่ี โรงเรยีน จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

อำเภอนิคมคำสร้อย 

42. บ้านหนองนกเขียน 1 5 6 1 4 5 

43. บ้านนิคมร่มเกล้า 1 4 5 1 3 4 

44. หนองข่าประชาอุทิศ 1 6 7 1 5 6 

45. บ้านป่าแดง 1 3 4 1 2 3 

46. บ้านหนองสระพัง 1 3 4 1 2 3 

47. บ้านอุ่มไผ่ 1 3 4 1 2 3 

48. บ้านคำพอก 2 1 1 2 1 1 2 

49. ชุมชนบ้านหนองแวง

น้อยสาขาหนองลำดวน 

1 1 2 1 1 2 

50. บ้านห้วยกอก 1 1 3 4 1 2 3 

51. เตรยีมทหารรุ่นที่ 13 

อนุสรณ์ 

1 6 7 1 5 6 

52. บ้านนากอก 1 4 5 1 3 4 

53. บ้านโนนสะอาด 2 1 3 4 1 1 2 

54. บ้านคำไหล 1 5 6 1 4 5 

56. ชุมชนบ้านม่วงไข ่ 1 4 5 1 3 4 

57. บ้านด่านมน 1 2 4 1 1 2 

58. คำแฮดประชาสรรค ์ 1 7 8 - - - 

59. บ้านนาหลวง 2 1 4 5 - - - 

60. บ้านน้ำเที่ยง 2 1 1 2 - - - 

61. บ้านบะ 1 5 6 - - - 

62. บ้านห้วยกอก 2 1 4 5 - - - 

รวม 21 76 97 16 41 57 

อำเภอดอนตาล 

63. บ้านนาม่วง 1 3 4 1 2 3 

64. บ้านห้วยกอก 2 1 4 5 1 3 4 

65. บ้านโคกพัฒนา 1 5 6 1 4 5 

66. บ้านนาสะโน 1 6 7 1 5 6 

67. บ้านหนองกระยัง 1 3 4 1 2 3 

68. บ้านภูผาหอมพัฒนา 1 4 5 1 3 4 

69. บ้านแกง้ 2 1 4 5 1 3 4 

70. บ้านคำดู ่ 1 3 4 1 2 3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ลำดับท่ี โรงเรยีน จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

71. บ้านดง 1 7 8 1 6 7 

72. บ้านนาคำน้อย 1 1 4 5 1 3 4 

73. บ้านภูวง 1 3 4 1 2 3 

74. บ้านภูล้อม 1 6 7 1 5 6 

75. บ้านหนองบอน 1 6 7 1 5 6 

76. บ้านนายาง 1 5 6 1 4 5 

77. บ้านห้วยทราย 2 1 10 11 - - - 

78. บ้านนามน 1 3 4 - - - 

79. ชุมชนโพธิ์ไทร 1 6 7 - - - 

80. บ้านโคกสว่าง1 1 4 5 - - - 

81. บ้านเหล่าแขมทอง 1 2 3 - - - 

82. บ้านท่าห้วยคำ 1 3 4 - - - 

83. บ้านนายอ 1 4 5 - - - 

84. บ้านป่าพะยอม 1 3 4 - - - 

รวม 22 98 120 14 49 63 

อำเภอดงหลวง 

85. บ้านขัวสูง 1 3 4 1 2 3 

86. บ้านปากช่อง 1 2 3 1 1 2 

87. สยามกลการ 5 1 1 2 1 1 2 

88. หมู่บ้านป่าไม ้ 1 4 5 1 3 4 

89. บ้านยอ้มพัฒนา 1 6 7 1 5 6 

90. บ้านติ้วราษฎร์อุทิศ 1 5 6 1 4 5 

91. บ้านน้ำบ่อดง 1 3 4 1 2 3 

92. บ้านเหล่าดง 1 4 5 1 3 4 

93. บ้านนาหลกั 1 4 5 1 3 4 

94. บ้านมะนาว 1 5 6 1 4 5 

95. พระราชทานบ้าน

หนองหม ู

1 5 6 1 4 5 

96. บ้านโพนไฮ 1 5 6 - - - 

97. บ้านโพนไฮ สาขา

บ้านโคกยาว 

1 1 2 - - - 

98. บ้านก้านเหลืองดง 1 8 9 - - - 

รวม 14 56 70 11 32 43 
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 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ แบบสอบถาม

แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประกอบด้วย ข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำแนกตาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 3 องค์ประกอบ ซึ่งจัดลำดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ   

(บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121)          

   5 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ข้อคำถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำแนกตามองค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียน 4 องค์ประกอบ ซึ่งจัดลำดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, 

หนา้ 121) 

   5 หมายถึง มรีะดับความคิดเห็น ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ในระดับมาก 

   3 หมายถึง มรีะดับความคิดเห็น ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง มรีะดับความคิดเห็น ในระดับน้อยที่สุด 

 2.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการสรา้งเครื่องมอืตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ํา     

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียงที่จะนํามาสร้าง

แบบสอบถาม 



92 

  2. นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะห์แนวความคิด แลว้ร่างเป็นข้อ

คำถามที่ครอบคลุมในเนื้อหาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียน เมื่อร่างเสร็จนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

   3. นำแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแล้ว ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบ        

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบ 

ปรับปรุง แก้ไขสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนื้อหาให้ครอบคลุม เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ 

ให้ความคิดเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

   ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับ

จุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยเลือกข้อคำถามที่มคีะแนน 

0.5 ขึน้ไป และได้กำหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ดังนี้ 

   3.1 อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา มีวุฒกิารศกึษาระดับ

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึน้ไป จำนวน 1 คน 

   3.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษมีวุฒิการศกึษา

ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

   3.3 ครูผู้สอน ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษมีวุฒิการศกึษา

ระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี              

จำนวน 2 คน 

  4. นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาจาก

ผูท้รงคุณวุฒินํามาปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ แล้วนําไปทดลองใช้ (Try Out)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 40 คน  

  5. นําแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจําแนกเป็นรายข้อโดยการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม คัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนก 

รายข้อตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป  
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  6. นําแบบสอบถามที่หาค่าอำนาจจําแนกแล้ว มาวิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ของ       

ครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 99) คัดข้อคำถามที่มีค่าความ

เชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึน้ไป  

   7. นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อม่ันแล้วไปใช้กับกลุ่ม

ตัวอย่างที่กำหนดเพื่อนําผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมตฐิานการวิจัยต่อไป 

 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บข้อมูลในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยขอหนังสือรับรองการทำวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

สำนักงาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมอื

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

  2. ขอความอนุเคราะห์จากผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถาม ดำเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทาง

ไปรษณีย์ โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษา ตามจำนวนที่กำหนด 

  4. ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด  

 2.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปใน 

การหาค่าทางสถิติ ดังนี ้  

  1. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำเชงิ 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) 

   4.51-5.00 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น   ในระดับมากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น   ในระดับมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น   ในระดับปานกลาง 
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   1.51-2.50 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น   ในระดับน้อย 

   1.00-1.50 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น   ในระดับน้อยที่สุด 

  3. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์

แปลผลคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) ดังนี้ 

   4.51-5.00 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น   ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น   ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น   ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น   ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น    ในระดับน้อยที่สุด 

  4. การศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product 

Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาทำการแปลผลในรูป

ความสัมพันธ์โดยมีหลักการ ดังนี ้(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 หนา้ 307)  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึน้ไป หมายถึง มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูงมาก  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 - 0.89 หมายถึง มีความสัมพันธ์ 

อยูในระดับสูง  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 - 0.69 หมายถึง มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับต่ำ  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 ขึน้ไป หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

 2.7 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  2.7.1 สถิติพื้นฐาน 

    1. รอ้ยละ (%) 

    2. ค่าเฉลี่ย (X̅) 
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    3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2.7.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   1. ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค์ (Index of 

item Objective Congruence : IOC)  

    2. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  

   3. ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา             

(α- Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

  2.7.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment  

Correlation Coefficient) 

ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร  

 ผูว้ิจัยได้ค้นคว้าและศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

  1. ผู้วจิัยร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

   1.1 ศกึษาหลักเกณฑ์และวิธีการสรา้งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   1.2 นำข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จากการสังเคราะห์เอกสารในบทที่ 2 มาสังเคราะห์เป็นร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
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   1.3 นำร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร เสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษา ความตรงตาม

โครงสรา้งเนื้อหา และด้านอื่น ๆ เพื่อให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

   1.4 นำร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่ผ่านความ

เห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปสร้างเป็นแบบสอบถาม

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในขั้นตอนต่อไป 

  2. นำแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ฉบับสมบูรณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแบบสอบถาม ประกอบด้วย ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการนำ 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ โดยกำหนดคุณสมบัติ

ผูท้รงคุณวุฒิในการพิจารณาแนวทางการพัฒนา จำนวน 5 คน ไว้ดังนี้ 

   2.1 อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา มีวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติงาน 5 ปีขึ้นไป จำนวน 1 คน 

   2.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษและมีวุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่

น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

   2.3 ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษและมีวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาโททางการศึกษาและมีประสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

   3.1 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีลักษณะเป็น

แบบข้อคำถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วุฒกิารศกึษา สถานที่ทำงาน  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 2) ดา้นการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ  

3) ดา้นการติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ เป็นข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

    5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกล

ยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งผูว้ิจัยนำร่างแบบสอบถามการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ที่สร้างขึ้นในขั้นตอนที่ 1 มาจัดทำในรูปแบบของแบบข้อคำถามความหมาะสมและ

ความเป็นไปได้มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และมีการหาค่าคุณภาพ 

ดังนี้ 

  1. นำแบบสอบถามความเหมาะสมและเป็นไปได้ที่สร้างขึน้เสนอที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องในการใชภ้าษา รวมถึงครอบคลุมเนือ้หา

ของการวจิัย และนำมาปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะนำ  

  2. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามความหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปให้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คนตอบแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อไป 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บแบบสอบถามที่

ผูท้รงคุณวุฒิตอบสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่สมบูรณ์แล้ว โดยมดีำเนินการ

ดังนี้ 
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  4.1 ผูว้ิจัยของหนังสอืรับรองจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภฏัสกลนครถึงผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในการตอบแบบสอบถามความหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  4.2 นำหนังสอืรับรองจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร พร้อมดว้ยแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิ คนละ 1 ฉบับ เพื่อขอร่วมมือในการตอบแบบสอบถามแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากผู้เชี่ยวชาญ สำรวจความสมบูรณ์

ครบถ้วนของเนือ้หาในแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยเป็นผูด้ำเนินการส่งและเก็บด้วยตนเอง 

 5. วิเคราะห์ขอ้มูลและการนำสนอข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 

 การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ 

และนำเสนอข้อมูล โดยการแสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย หาค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 21) 

  4.51 - 5.00  หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  3.51 - 4.50  หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมาก 

  2.51 - 3.50  หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

  1.51 - 2.50   หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับน้อย    

  1.00 - 1.50   หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 
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 เกณฑ์การพจิารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้คัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าเฉลี่ยรายข้อตั้งแต่ 3.51 

ขึน้ไป เพื่อนำมาเป็นแนวทางการพัฒนา 

 5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

  5.1 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

หาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) 

  5.2 สถิตพิืน้ฐาน (บุญชม ศรีสะอาด. 2560 : 121 - 127) 

  5.2.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  5.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ยกร่างแนวทางการพัฒนาการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษามกุดาหาร โดยการ

ใชแ้บบสอบถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษามกุดาหาร 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย, กิจกรรมการดำเนินการ และผลที่ได้รับ

กิจกรรมการดำเนินการ ระยะการวจิัย ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาและองค์ประกอบของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเลก็  

ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิกลยทุธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบของ

ประสิทธิ์ผลของโรงเรียนขนาดเลก็ จากการ

วิเคราะห์เอกสารงาน งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จำนวน 14 แหล่ง  

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

องค์ประกอบของประสิทธิ์ผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ระยะที่ 2 ศึกษาความสมัพันธ์ภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก  

1. ศึกษาความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธผิล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการใช้

แบบสอบถาม  

2. วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากแบบสอบถาม 

นำมาคำนวณค่าดัชนีความสัมพันธ์จาก

การวิเคราะห์หาค่าความสมัพันธ์ กำหนด

เป็นระดับความสัมพันธ ์

1. ความสมัพันธ์ภาวะผูน้ำเชงิกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเลก็  

2. ระดับความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำ

เชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก  
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ตาราง 4 แผนดำเนินการวิจัย 

 

 

ระยะของ 

การวิจัย 

วิธีการดำเนินการ เครื่องมือ ผู้ให้ข้อมูล/ 

กลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ผลที่ได้รับ ระยะเวลา 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาและองค์ประกอบ

ของประสทิธิผลของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก  

- ศึกษา เอกสาร หลักการ 

แนวคิด ทฤษฎ ี และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง สังเคราะห์

องค์ประกอบ และยืนยัน

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

- เอกสารงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้อง 

-แบบสอบถาม 

- ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

- ครูในโรงเรยีน 

 

 

- วิเคราะห์เชิง

เนือ้หา(Content 

Analysis) 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาและ

องค์ประกอบของประสทิธิ์

ผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

พฤษภาคม 

ถึง มิถุนายน 

2565   

 

ระยะที่ 2 การศึกษา

ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา

กับประสทิธิผลของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร  

- นำข้อมูลในขั้นตอนท่ี 1  

จัดทำแบบสอบถาม

ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษากับประสทิธิผลของ

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

- ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลขั้นตอนท่ี 1 

- แบบสอบถาม 

 

- ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

- ครูในโรงเรยีน 

 

- วิเคราะห์ข้อมูล

โดย ใช้ค่าเฉลี่ย

และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน   

(S.D) 

 

 1.  ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษากับประสทิธิผล

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก  

2. ระดับความสัมพันธ์ภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสทิธิผล

ของโรงเรยีนขนาดเล็ก  

กรกฎาคม 

ถึง สิงหาคม

2565 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

  

 

 

ระยะของ 

การวิจัย 

วิธีการดำเนินการ เครื่องมือ ผู้ให้ข้อมูล/ 

กลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์

ข้อมูล 

ผลที่ได้รับ ระยะเวลา 

ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร  

นำแนวทางการพัฒนาการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร โดยการใช้

แบบสอบถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

- เอกสารเละ 

งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

-แบบสอบถาม 

- ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

- ครูในโรงเรยีน 

 

- วิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

กันยายน ถึง 

ตุลาคม 

2565 



103 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ซึ่งมีการดำเนินงานตามลำดับดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   ขั้นที ่2 ผลการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกล

ยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  ระยะที่ 2 ผลการศกึษาระดับและการศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ซึ่งมีการดำเนินงานตามลำดับดังนี้ 

   2.1 สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

   2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ระยะที่ 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร   

สถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งมีการดำเนนิงานตามลำดับ ดังน้ี 

 ขั้นที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก ดังตาราง 5 

ตาราง 5 องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมช้ีวัด องค์ประกอบ 

            ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชงิปฏิบัติการ พฤตกิรรมช้ีวัด 

1. การวางแผน

กลยุทธ์ 

การกำหนดเป้าหมายขององค์กรท่ี

ตอ้งการจะไปให้ถงึ โดยเร่ิมจากการ 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ

องค์กร ร่วมไปถึงการวเิคราะหแ์ละ

ตัดสนิใจเชงิยุทธศาสตร์ท้ังภายใน

และภายนอก เพ่ือค้นหาโอกาสและ

อุปสรรคจากปัจจัยแวดล้อม

ภายนอก ค้นหาจุดแข็งและจดุอ่อน

จากปัจจัยแวดล้อมภายใน และ

วเิคราะห์สภาพปัจจุบันขององคก์ร 

แลว้นำมากำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

วัตถุประสงค์เพ่ือบ่งบอกทิศทางใน

การกำหนดกลยุทธ์ในการ

ดำเนนิงาน 

    1.1 ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์สภาวะ

แวดลอ้มท้ังภายนอกและภายใน รวมถึง 

โอกาสและภัยอุปสรรค ของสถานศกึษา 

    1.2 ผู้บริหารมกีารกำหนดทิศทางของ

องค์กร ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดค่านยิม 

วสิัยทัศน์ (วัตถุประสงค์ พันธกิจ เป้าหมาย 

วาระงานสำคัญ) แก่องค์กร  

    1.3 ผู้บริหารสามารถกำหนดกลยุทธ์ 

ประเมินทางเลือก และเลอืกกลยุทธ์ท่ี

เหมาะสมท่ีสุดให้กับองค์กร 

    1.4 ผู้บริหารสามารถการวเิคราะห์เชงิ

ยุทธศาสตร์ ทศิทาง การเปลี่ยนแปลง 

จุดอ่อน จุดแข็งขององคก์รได ้

    1.5 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจเลอืกเชงิ

ยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมกับการนำมาปรับใช้

ในองค์กร 

    1.6 ผู้บริหารสามารถกำหนดพันธกิจ

และเป้าหมายท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ขององค์กรได ้
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชงิปฏิบัติการ พฤตกิรรมช้ีวัด 

      1.7 ผู้บริหารสามารถสร้างแผนกลยุทธ์ท่ี

ใชใ้นการบริการจัดการองค์กรได้ 

    1.8 ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางการ

บริหารขององค์กร เพื่อมุ่งสู่การบรรลุ

เป้าหมายขององค์กรท่ีกำหนด 

    1.9 ผู้บริหารสามารถกำหนดวสิัยทัศน์

ขององค์กรท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ตามได ้

    1.10 ผู้บริหารสามารถการออกแบบ

องค์กรในการบริหารจัดการและนำไปสู่

ความสอดคล้องในการทำงานได้ 

2. การนำกล

ยุทธ์ไปปฏบัิติ 

กระบวนการวางแผนการดำเนนิงาน 

กำหนดรายละเอยีดด้านต่าง ๆ เช่น 

ด้านการจัดการองค์กร ควบคู่ไปกับ

การปฏบัิตติามยุทธศาสตร์ ร่วมไป

ถึงการควบคุมองค์กร สอดคล้อง

กับโครงสร้าง ระบบและสมาชกิใน

องค์กรเพื่อให้สามารถดำเนินการ

ตามกลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

    2.1 ผู้บริหารมกีารวางแผนการ

ดำเนนิงานและกำหนดรายละเอยีด 

ต่าง ๆ ได ้

    2.2 ผู้บริหารมกีารจัดระเบียบกิจกรรม

ต่าง ๆ ในองคก์ร และ มอบหมายงานให้

บุคลากรปฏบัิตเิพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถปุระสงค์ 

    2.3 ผู้บริหารมกีารตดิตาม ตรวจสอบ

การดำเนนิงานในส่วนต่าง ๆ ขององค์กร 

เพื่อให้งานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด  

    2.4 ผู้บริหารมกีารปฏบัิตงิานตาม

ยุทธศาสตร์ท่ีองค์กรได้ตัง้ไวอ้ย่างมีระบบ

และสอดคล้องกับหลัการบริหาร 

    2.5 ผู้บริหารสามารถแปลงกลยุทธ์และ

นโยบายท่ีต้ังไว้ ไปสู่แผนการดำเนนิงานท่ี

กำหนดรายละเอยีดด้านต่าง ๆ อย่างเป็น

รูปธรรม 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชงิปฏิบัติการ พฤตกิรรมช้ีวัด 

3. การตดิตาม

และประเมินผล

กลยุทธ์ 

กระบวนการท่ีผู้บริหารกำหนด

มาตรฐานในการปฏบัิตงิานท่ีนำมา

ตดิตามตรวจสอบและควบคุมการ

ดำเนนิงานท้ังหมดตามแผนกลยทุธ์ 

และผู้ปฏบัิตงิานขององค์กรอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อประเมินว่ากิจกรรม

นัน้ ๆ ได้รับการปฏบัิตอิย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

หรือไม่ เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไข

และปรับปรุงผล การปฏบัิตงิานของ

ผู้ปฏบัิตงิานในองค์กร 

    3.1 ผู้บริหารสามารถกำหนดมาตรฐาน

ท่ีนำไปสู่การปฏบัิตงิานได้อย่างครอบคลุม

และเข้าใจงา่ย 

    3.2 ผู้บริหารสามารถปฏบัิตงิานได้อย่าง

มมีาตรฐานได้อย่างท่ีกำหนด 

    3.3 ผู้บริหารสามารถประเมินผลที่ได้รับ

จากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ในการ

ปฏบัิตงิานสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีได้

กำหนดไว ้

    3.4 ผู้บริหารมกีารตดิตาม ตรวจสอบ

การดำเนนิงานตามแผนกลยุทธ์ ของ

องค์กรอย่างสม่ำเสมอเพื่อประโยชน์ของ

องค์กร 

    3.5 ผู้บริหารมกีารสรุปทบทวนการ

ปฏบัิตงิานหลักจากการปฏบัิตงิานเสร็จสิ้น

แลว้ 

 

 จากตาราง 5 พบว่า องค์ประกอบ นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรม 

ชีว้ัดของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับ

องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน 
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 ขั้นที่ 2 ผลการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก ดังตาราง 6 

ตาราง 6 แสดงผลยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

            ประถมศกึษามุกดาหาร  

 

องค์ประกอบ ความเหมาะสม 

𝒙̅ S.D. ความหมาย 

1. ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ 4.65 0.26 มากที่สุด 

    1.1 ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้มท้ังภายนอกและภายใน 

รวมถึง โอกาสและภัยอุปสรรคของสถานศึกษา 

4.62 0.55 มากที่สุด 

    1.2 ผู้บริหารมกีารกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งประกอบด้วยการ

กำหนดค่านิยม วิสัยทัศน์ (วัตถปุระสงค์ พันธกิจ เป้าหมาย วาระงาน

สำคัญ) แก่องคก์ร 

4.61 0.55 มากที่สุด 

    1.3 ผู้บริหารสามารถกำหนดกลยุทธ์ ประเมินทางเลือก และเลอืก

กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดให้กับองค์กร 

4.63 0.55 มากที่สุด 

    1.4 ผู้บริหารสามารถการวเิคราะห์เชงิยุทธศาสตร์ ทศิทางการ

เปลี่ยนแปลง จุดอ่อน จุดแข็งขององค์กรได ้

5.0 0.00 มากที่สุด 

    1.5 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจเลอืกเชงิยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมกับ

การนำมาปรับใชใ้นองค์กร 

4.60 0.55 มากที่สุด 

    1.6 ผู้บริหารสามารถกำหนดพันธกิจและเป้าหมายท่ีนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ 

4.82 0.45 มากที่สุด 

    1.7 ผู้บริหารสามารถสร้างแผนกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการบริการจัดการ

องค์กรได ้

4.84 0.45 มากที่สุด 

    1.8 ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางการบริหารขององค์กร เพื่อมุ่ง

สู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรท่ีกำหนด 

4.60 0.55 มากที่สุด 

    1.9 ผู้บริหารสามารถกำหนดวสิัยทัศน์ขององค์กรท่ีนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงตามได้ 

4.63 0.55 มากที่สุด 

    1.10 ผู้บริหารสามารถการออกแบบองค์กรในการบริหารจัดการ

และนำไปสู่ความสอดคล้องในการทำงานได ้

4.20 1.10 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ความเหมาะสม 

𝒙̅ S.D. ความหมาย 

2. ดา้นการนำกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ 4.48 0.39 มาก 

     2.1 ผู้บริหารมกีารวางแผนการดำเนนิงานและกำหนด

รายละเอยีดต่างๆได้ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

     2.2 ผู้บริหารมกีารจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ร และ 

มอบหมายงานให้บุคลากรปฏบัิตเิพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

    2.3 ผู้บริหารมกีารตดิตาม ตรวจสอบการดำเนนิงานในส่วนต่างๆ

ขององค์กร เพื่อให้งานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

4.20 1.10 มาก 

    2.4 ผู้บริหารมกีารปฏบัิตงิานตามยุทธศาสตร์ท่ีองค์กรได้ตัง้ไว้

อย่างมีระบบและสอดคล้องกับหลัการบริหาร 

4.22 1.10 มาก 

    2.5 ผู้บริหารสามารถแปลงกลยุทธ์และนโยบายท่ีต้ังไว้ ไปสู่

แผนการดำเนนิงาน ท่ีกำหนดรายละเอยีดด้านต่าง ๆ อย่างเป็น

รูปธรรม 

4.60 0.55 มากที่สุด 

3. ดา้นการตดิตามและประเมนิกลยุทธ์ 4.32 0.44 มาก 

   3.1 ผู้บริหารสามารถกำหนดมาตรฐานท่ีนำไปสู่การปฏบัิตงิานได้

อย่างครอบคลุมและเข้าใจงา่ย 

4.20 1.10 มาก 

   3.2 ผู้บริหารสามารถปฏบัิตงิานได้อย่างมมีาตรฐานได้อย่างท่ี

กำหนด 

4.44 0.55 มาก 

   3.3 ผู้บริหารสามารถประเมินผลท่ีได้รับจากการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง ในการปฏบัิตงิานสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีได้ 

กำหนดไว ้

4.40 0.55 มาก 

    3.4 ผู้บริหารมกีารตดิตาม ตรวจสอบการดำเนนิงานตามแผนกล

ยุทธ์ ขององค์กรอย่างสม่ำเสมอเพื่อประโยชน์ขององค์กร 

4.20 1.10 มาก 

    3.5 ผู้บริหารมกีารสรุปทบทวนการปฏบัิตงิานหลักจากการ

ปฏบัิตงิานเสร็จสิ้นแลว้ 

4.40 0.55 มาก 

ผลรวม 4.51 0.083 มากที่สุด 
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 จากตาราง 6 ผลการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า 

  1. ผลการยืนยันองค์ประกอบรวมทุกด้าน มีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.51) ผลการยืนยันองค์ประกอบรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนกลยุทธ์  

มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) รองลงมาเป็น ดา้นการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

มีความเหมาะสมในระดับมาก (X̅ = 4.48) และด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์  

มีความเหมาะสมในระดับมาก (X̅ = 4.32) ตามลำดับ 

  2. ผลการยืนยันองค์ประกอบรายด้าน พบว่า 

   1) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ โดยรวม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า พฤติกรรมชีว้ัดที่มคี่าความเหมาะสมสูงสุด  

3 อันดับแรก ได้แก่ 1.1 ผูบ้ริหารสามารถการวิเคราะห์เชงิยุทธศาสตร์ ทิศทางการ

เปลี่ยนแปลง จุดอ่อน จุดแข็งขององค์กรได้ มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 5.00) 

1.2 ผูบ้ริหารสามารถสร้างแผนกลยุทธ์ที่ใชใ้นการบริการจัดการองค์กรได้ มีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.84) 1.3 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย

ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.82) 

ตามลำดับ 

   2) ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก  

(X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พฤติกรรมชีว้ัดที่มคี่าความเหมาะสมสูงสุด  

3 อันดับแรก ได้แก่ 2.1 ผูบ้ริหารมีการจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร และ 

มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ มีความเหมาะสม

ในระดับมาก (X̅ = 4.80) 2.2 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการดำเนนิงานและกำหนด

รายละเอียดต่าง ๆ ได้ มีความเหมาะสมในระดับมาก (X̅ = 4.60) 2.3 ผูบ้ริหารสามารถ

แปลงกลยุทธ์และนโยบายที่ตัง้ไว้ไปสู่แผนการดำเนนิงานที่กำหนดรายละเอียดด้านต่าง ๆ 

อย่างเป็นรูปธรรม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) ตามลำดับ 

   3) ด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์ โดยรวม มีความเหมาะสม 

ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พฤติกรรมช้ีวัดที่มคี่าความ

เหมาะสมสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 3.1 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมมีาตรฐานได้

อย่างที่กำหนด มคีวามเหมาะสมในระดับมาก (X̅ = 4.44) 3.2 ผูบ้ริหารสามารถ
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ประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมาย

ที่ได้กำหนดไว้ มีความเหมาะสมในระดับมาก (X̅ = 4.40) 3.3 ผูบ้ริหารมีการสรุปทบทวน

การปฏิบัติงานหลักจากการปฏิบัติงานเสร็จสิน้แลว้ มคีวามเหมาะสมในระดับมาก  

(X̅ = 4.40) ตามลำดับ 

ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาระดับและการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ซึ่งมีการดำเนนิงานตามลำดับ ดังน้ี 

 2.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

   n   แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

X̅   แทน  ค่าเฉลี่ย 

   S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

   **  แทน  นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 X   แทน  ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน  ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

 X1  แทน  ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 X3  แทน ด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์ 

 Y   แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 Y1  แทน  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

 Y2  แทน  ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 
 𝑌3   แทน  ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

 Y4   แทน  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
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 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำนวน 310 ฉบับ ได้รับกลับคืนทั้งหมด 310 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้อง

ของแบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 310 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศกึษาสูงสุด ประสบการณ์ในการทำงานหรือปฏิบัติงานบริหาร ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (n) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

- ผู้อำนวยการโรงเรียน 

- ครูผู้สอน 

 

78 

232 

 

25.8 

74.2 

 รวม 310 100 

2. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

- ต่ำกว่าปริญญาตรี 

- ปริญญาตรี 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

 

- 

189 

121 

- 

 

- 

61 

39 

- 

 รวม 310 100 

3. ประสบการณ์ในการทำงานหรือปฏบัิตงิานบริหาร 

- นอ้ยกว่า 5 ปี 

- 5-10 ปี 

- มากกว่า 10 ปี 

 

74 

124 

112 

 

23.9 

40 

36.1 

 รวม 310 100 
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 จากตาราง 7 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

78 คน คิดเป็นร้อยละ 25.8 และครูผูส้อนในโรงเรียน จำนวน 232 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.2  

วุฒิการศึกษาสูงสุด ได้แก่ ระดับการศกึษาปริญญาตรี จำนวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 61  

และระดับการศกึษาปริญญาโท จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 39 มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานหรอืปฏิบัติงานบริหารน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.9 มี

ประสบการณ์ในการทำงานหรอืปฏิบัติงานบริหาร 5-10 ปี จำนวน 124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

40 และมปีระสบการณ์ในการทำงานหรอืปฏิบัติงานบริหารมากกว่า 10 ปี จำนวน 112 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 36.1 

 ขั้นที่ 2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  2.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวม ดังตาราง 8 

ตาราง 8 การระดับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

            การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารโดยรวม 

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ค่าสถิติ ระดับความคดิเห็น 

X̅ S.D. 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

2. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

3. ด้านการตดิตามและประเมินกลยุทธ์ 

4.52 

4.54 

4.54 

0.48 

0.48 

0.52 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.45 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการตดิตามและประเมินกลยุทธ์(X̅ = 4.54) ด้านการ

นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X̅ = 4.54) และด้านการวางแผนกลยุทธ์(X̅ = 4.52) ตามลำดับ 
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  2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้าน 

การวางแผนกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 9 

ตาราง 9 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด   

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการวางแผนกลยุทธ์  

            รายด้านและรายข้อ 

 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการวางแผนกลยทุธ ์

ค่าสถิต ิ ระดับความ

คิดเห็น X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้มท้ังภายนอกและ

ภายใน รวมถึง โอกาสและภัยอุปสรรค ของสถานศึกษา 

4.54 0.59 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมกีารกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่ง

ประกอบด้วยการกำหนดค่านิยม วิสัยทัศน์

(วัตถุประสงค์ พันธกิจ เป้าหมาย วาระงานสำคญั)  

แก่องค์กร 

4.53 0.61 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสามารถกำหนดกลยุทธ์ ประเมินทางเลือก 

และเลอืกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุดให้กับองค์กร 

4.50 0.64 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสามารถการวเิคราะห์เชงิยุทธศาสตร์ทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลง จุดอ่อน จดุแข็ง ขององค์กรได ้

4.51 0.65 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสามารถตัดสินใจเลอืกเชงิยุทธศาสตร์ท่ี

เหมาะสมกับการนำมาปรับใชใ้นองค์กร 

4.53 0.62 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสามารถกำหนดพันธกจิและเป้าหมายท่ีนำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ 

4.54 0.60 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางการบริหารขององค์กร 

เพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรท่ีกำหนด 

4.52 0.62 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสามารถกำหนดวสิัยทัศน์ขององค์กรท่ีนำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงตามได้ 

4.54 0.61 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสามารถการออกแบบองค์กรในการบริหาร

จัดการและนำไปสู่ความสอดคลอ้งในการทำงานได ้

4.49 0.65 มาก 

 เฉลี่ย 4.52 0.48 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 9 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการวางแผนกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 3 ข้อ ได้แก่ คือ 1. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งภายนอกและ

ภายใน รวมถึง โอกาสและภัยอุปสรรค ของสถานศกึษา (X̅ = 4.54) 2. ผูบ้ริหารสามารถ

กำหนดพันธกิจและเป้าหมายที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ (X̅ = 4.54) และ  

3. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามได้  

(X̅ = 4.54) ตามลำดับ 

  2.3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 10 

ตาราง 10 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

             รายด้านและรายข้อ  

 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการนำกลยทุธไ์ปปฏิบัต ิ

ค่าสถิต ิ ระดับความ

คิดเห็น X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมกีารวางแผนการดำเนนิงานและกำหนด

รายละเอยีดต่าง ๆ ได ้

4.55 0.58 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมกีารจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร 

และมอบหมายงานให้บุคลากรปฏบัิตเิพื่อให้บรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงค ์

4.58 

 

 

0.58 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสามารถปฏบัิตงิานได้อย่างมมีาตรฐานและ

บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด 

4.54 0.59 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารมกีารปฏบัิตงิานตามยุทธศาสตร์ท่ีองค์กรได้ตัง้

ไวอ้ย่างมีระบบและสอดคล้องกบัหลักการบริหาร 

4.55 0.60 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสามารถแปลงกลยุทธ์และนโยบายท่ีต้ังไว้ ไปสู่

แผนการดำเนนิงาน ท่ีกำหนดรายละเอยีดด้านต่าง ๆ 

อย่างเป็นรูปธรรม 

4.49 0.62 มาก 

 เฉลี่ย 4.54 0.48 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 10 พบว่า การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ ได้แก่ 1. ผูบ้ริหารมีการจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร 

และมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.58)  

2. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการดำเนินงานและกำหนดรายละเอียดต่าง ๆ ได้ (X̅=4.55)  

3. ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ที่องค์กรได้ตั้งไว้อย่างมีระบบและสอดคล้อง

กับหลักการบริหาร (X̅ = 4.55) ตามลำดับ 

  2.4 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการตดิตามและประเมิน 

กลยุทธ์ รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 11 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการตดิตามและ 

             ประเมินกลยุทธ์รายด้านและรายข้อ 

 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการตดิตามและประเมนิกลยุทธ ์

ค่าสถิต ิ ระดับความ

คิดเห็น X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสามารถกำหนดมาตรฐานการตดิตามและ 

การประเมินผลกลยุทธ์ท่ีนำไปสู่การปฏบัิตงิานได้อย่าง

ครอบคลุมและเข้าใจงา่ย 

4.52 0.62 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมกีารตดิตาม ตรวจสอบการดำเนนิงานในส่วน

ต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อใหง้านเป็นไปตามเป้าหมายท่ี

กำหนด 

4.54 0.61 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสามารถประเมินผลท่ีได้รับจากการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง ในการปฏบัิตงิานสามารถบรรลุเป้าหมาย

ท่ีได้กำหนดไว ้

4.56 0.61 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารมกีารสรุปทบทวนการปฏบัิตงิานหลัก 

จากการปฏบัิตงิานเสร็จสิ้นแลว้ 

4.56 0.58 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.54 0.52 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 11 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการตดิตาม

และประเมินกลยุทธ์รายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ ได้แก่ คือ 1. ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลที่ได้รับจาก

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้  

(X̅ = 4.56) 2. ผูบ้ริหารมีการสรุปทบทวนการปฏิบัติงานหลักจากการปฏิบัติงานเสร็จสิน้

แล้ว (X̅ = 4.56) 3. ผูบ้ริหารมีการตดิตาม ตรวจสอบการดำเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของ

องค์กร เพื่อให้งานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด (X̅ = 4.54) ตามลำดับ 

 ขั้นที่ 3 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  3.1 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ดังตาราง 12 

ตาราง 12 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม 

 

ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ค่าสถิต ิ ระดับความ

คิดเห็น X̅ S.D. 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

2. ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

3. ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 

4. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

4.46 

4.62 

4.58 

4.61 

0.51 

0.45 

0.47 

0.46 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.40 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อและอยู่ในระดับมาก 

1 ข้อ คือ 1. ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู (X̅ = 4.62) 2. ด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน (X̅ = 4.58) 3. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร(X̅ = 4.61) และ 4. ด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน (X̅ = 4.46) ตามลำดับ 
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  3.2 การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 13 

ตาราง 13 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

             รายด้านและรายข้อ 

 

ข้อ ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ค่าสถิต ิ ระดับความ

คิดเห็น X̅ S.D. 

1. นักเรียนสามารถนำความรู ้ความเข้าใจท่ีเกิดจาก

กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีครูหรือโรงเรียนจัด

ให้นำไปต่อยอดในระดับท่ีสูงขึ้น 

4.46 0.62 มาก 

2. นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และ

สามารถจำแนกความรูท่ี้เรียนออกมาได้เป็นระบบ 

4.51 0.58 มากที่สุด 

3. นักเรียนสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ท่ีได้จาก

การเรียนให้เป็นความรู้คงทนและถาวร 

4.42 0.62 มาก 

 เฉลี่ย 4.46 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ และอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ 1. นักเรียนสามารถนำความรู้  

ความเข้าใจที่เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ครูหรอืโรงเรียนจัดให้นำไปต่อยอด

ในระดับที่สูงขึน้ (X̅ = 4.46) 2. นักเรียนสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรูท้ี่ได้จากการเรียน

ให้เป็นความรู้คงทนและถาวร (X̅ = 4.42) และ 3. นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทาง 

ที่ดขีึน้ และสามารถจำแนกความรูท้ี่เรยีนออกมาได้เป็นระบบอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) 

ตามลำดับ 
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  3.3 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู  

รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 14 

ตาราง 14 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู  

             รายด้านและรายข้อ 

 

ข้อ ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของคร ู

ค่าสถิต ิ ระดับความ

คิดเห็น X̅ S.D. 

1. ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน 4.58 0.56 มากที่สุด 

2. ครูและบุคลากรเห็นประโยชน์ขององค์กรมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

4.62 0.54 มากที่สุด 

3. ครูและบุคลากรอยากเห็นหน่วยงานท่ีตนเองทำงานอยู่

ประสบผลสำเร็จและเจริญรุ่งเรืองต่อไป 

4.67 0.50 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.62 0.45 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62) และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ข้อ คือ 1. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

(X̅ = 4.58) 2. ครูและบุคลากรเห็นประโยชน์ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

(X̅ = 4.62) และ 3. ครูและบุคลากรอยากเห็นหน่วยงานที่ตนเองทำงานอยู่ 

ประสบผลสำเร็จและเจริญรุ่งเรอืงต่อไป (X̅ = 4.67) ตามลำดับ  

  3.4 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน รายด้านและรายข้อ  

ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน รายด้านและ 

             รายข้อ  
  

ข้อ ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

ค่าสถิต ิ ระดับความ

คิดเห็น X̅ S.D. 

1. นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกับวัยและ

สามารถช่วยเหลอืสังคมได ้

4.53 0.58 มากที่สุด 

2. นักเรียนมคีวามสุขในการจัดการเรียนการสอนหรือ

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดขึน้ 

4.64 0.51 มากที่สุด 

3. นักเรียนมเีจตคติท่ีด ีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 

4. นักเรียนสามารถปฏบัิตติามคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์

ของโรงเรียนท่ีต้ังไว้ได้ 

4.61 0.55 มากที่สุด 

5. นักเรียนสามารถปฏิบัตติามคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 

2551 กำหนดไวไ้ด ้

4.55 0.58 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.58 0.47 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 3 ข้อ ได้แก่ 1) นักเรียนมคีวามสุขในการจัดการเรียนการสอนหรอืกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่โรงเรียนจัดขึ้น (X̅ = 4.64) 2) นักเรียนสามารถปฏิบัติตามคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ของ

โรงเรียนที่ตัง้ไว้ได้ (X̅ = 4.61) 3) นักเรียนมเีจตคติที่ดี ต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

(X̅ = 4.60) ตามลำดับ 

  3.5 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร รายด้านและรายข้อ  

ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร รายด้านและ 

             รายข้อ  

 

ข้อ ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ด้านการพฒันาครูและบุคลากร 

ค่าสถิต ิ ระดับความ

คิดเห็น X̅ S.D. 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยใีห้ทันต่อ

โลกสมัยใหม ่

ครูและบุคลากรสามารถนำความรู้ใหม่มาปรับใชใ้นการ

เรียนการสอน เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้เรียน 

ครูและบุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 

ครูและบุคลากรมกีารนำเทคนิคการสอนใหม่และนำสื่อ

การสอนท่ีทันสมัยมาปรับใชก้ับการเรียนการสอนอยู่

ตลอดเวลา 

4.62 

 

4.61 

 

4.63 

 

4.61 

0.53 

 

0.57 

 

0.55 

 

0.55 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 4. 

 เฉลี่ย 4.61 0.46 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 16 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทั้ง 4 ข้อ คือ ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีให้ทันต่อโลกสมัยใหม่ 

(X̅ = 4.62) ครูและบุคลากรสามารถนำความรูใ้หม่มาปรับใช้ในการเรียนการสอนเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของผู้เรยีน (X̅ = 4.61) ครูและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและ

กันอยู่เสมอ (X̅ = 4.63) และครูและบุคลากรมกีารนำเทคนิคการสอนใหม่และนำสื่อ 

การสอนที่ทันสมัยมาปรับใช้กับการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา (X̅ = 4.61) ตามลำดับ 
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 ขั้นที่ 4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ดังตาราง 17 

ตาราง 17 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ 

             ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

             มุกดาหาร 

 
ตัวแปร X X1 X2 X3 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

  X 1.00         

X1 0.956** 1.00        

X2 0.903** 0.780** 1.00       

X3 0.883** 0.760** 0.757** 1.00      

  Y 0.729** 0.666** 0.704** 0.654** 1.00     

Y1 0.621** 0.536** 0.643** 0.573** 0.775** 1.00    

Y2 0.670** 0.615** 0.643** 0.601** 0.830** 0.531** 1.00   

Y3 
Y4 

0.656** 

0.557** 

0.606** 

0.525** 

0.615** 

0.530** 

0.596** 

0.478** 

0.917** 

0.873** 

0.614** 

0.547** 

0.692** 

0.676** 

1.00 

0.728** 

 

1.00 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 17 แสดงว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง (𝑟𝑥𝑦=0.729)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

คือ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (r=0.704) และมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับปานกลาง
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ (r=0.666) ด้านการตดิตาม

และประเมินกลยุทธ์ (r=0.654) 

 ระยะที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 ผลของการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนาเพื่อหาแนวทางที่มคีวามเหมาะสม

และความเป็นไปได้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีขั้นตอ้น ดังนี้ 

   3.1 นำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณา 

เชงิเนื้อหา หลังจากนั้นนำไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน   

   3.2 นำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้วนำ

ข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เชงิเนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร ต่อไป 

ตาราง 18 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

             ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

 

ด้าน

ที ่

ด้านการวางแผนกลยทุธ ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝐗̅ S.D. แปล

ผล 

𝐗̅ S.D. แปล

ผล 

1. 1.1 ผู้บริหารควรมกีารวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม

ท้ังภายนอกและภายในรวมถึงโอกาสและภัย

อุปสรรคของสถานศึกษา 

5 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.8 0.45 มาก 

 1.2 ผู้บริหารควรมกีารกำหนดทิศทางของ

องค์กร ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดค่านยิม 

วสิัยทัศน์ (วัตถุประสงค์ พันธกิจ เป้าหมาย 

วาระงานสำคัญ) แก่องค์กร 

5 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5 0.00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ด้าน

ที ่

ด้านการวางแผนกลยทุธ ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝐗̅ S.D. แปล

ผล 

𝐗̅ S.D. แปล

ผล 

 1.3 ผู้บริหารควรมกีารกำหนดกลยุทธ์ ประเมิน

ทางเลือก และเลอืกกลยุทธ์ ที่เหมาะสมท่ีสุดให้กับ

องค์กร 

4.8 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.8 0.45 มาก 

 1.4 ผู้บริหารควรมกีารวเิคราะห์เชงิ

ยุทธศาสตร์ ทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

จุดอ่อน จุดแข็งขององคก์รได ้

5 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.8 0.45 มาก

ท่ีสุด 

 1.5 ผู้บริหารควรมกีารตัดสินใจเลอืกเชงิ

ยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมกับการนำมาปรับใช้

ในองค์กร 

4.6 0.54 มาก

ท่ีสุด 

4.4 0.89 มาก 

 1.6 ผู้บริหารควรมกีารกำหนดพนัธกิจและ

เป้าหมายท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของ

องค์กรได ้

1.7 ผู้บริหารควรมีการสร้างแผนกลยุทธ์ท่ี

ใชใ้นการบริหารจัดการองคก์รได ้

1.8 ผู้บริหารควรมกีำหนดทิศทางการ

บริหารขององค์กรเพื่อมุ่งสู่การบรรลุ

เป้าหมายขององค์กรท่ีกำหนด 

1.9 ผู้บริหารควรมีการกำหนดวสิัยทัศน์

ขององค์กรท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงตาม

ได ้

1.10 ผู้บริหารควรมกีารออกแบบองค์กรใน

การบริหารจัดการและนำไปสู่ความ

สอดคล้องในการทำงานได ้

4.6 

 

 

 

4.8 

 

4.4 

 

 

 

4.6 
 

 

4.8 

0.54 

 

 

 

0.45 

 

0.89 

 

 

0.54 

 

 

0.45 

มาก

ท่ีสุด 

 

มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 

 

มาก

ท่ีสุด 

 

มาก

ท่ีสุด 

4.6 

 

 

4.8 

 

4.4 

 

 

4.4 

 

 

4.4 

 

0.54 

 

 

0.45 

 

0.89 

 

 

0.89 

 

 

0.89 

 

มาก 

ท่ีสุด 

 

มาก

ท่ีสุด 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 รวม 4.76 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.64 0.32 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ด้านการวางแผนกลยุทธ์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.76) 

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64) 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

  “…ควรใหบุ้คลากรภายในองค์กรได้มสี่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อ 

การพัฒนาองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จ…” 

  ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 1 

  “…ผูบ้ริหารจะต้องศกึษาปัจจัยภายใน-ภายนอกของสถานศกึษาเพื่อนำมา

วิเคราะห์ วางแผนและกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหาร การวางแผนกลยุทธ์ 

ที่เหมาะสมจะนำพาองค์กรไปสู่ผลสำเร็จที่เป้าหมายที่ตั้งไว้…” 

                ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 

  “…ผูบ้ริหารตอ้งมเีป้าหมายที่ชัดเจนในการวางแผนกลยุทธ์ เพื่อให้ง่ายต่อ 

การบริหารจัดการโรงเรียนและทำให้ประสบผลสำเร็จได้โดยเร็ว…” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 

  “…การมวีางแผนงานหรอืวางแผนกลยุทธ์เป็นสิ่งจำเป็นมากในการพัฒนาองค์กร

หรอืหน่วยงานต่าง ๆ เพราะจะทำให้การทำงานดำเนินไปได้โดยไม่ติดขัดหรอื…” 

                ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 

“…การวางแผนกลยุทธ์คือหัวใจสำคัญในการทำงานในทุกองค์กร ทุกหน่วยต้องมี 

การวางแผนกลยุทธ์เพื่อการทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จ…” 

                ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 
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ตาราง 19 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

             ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

 

ด้าน

ที ่

ด้านการนำกลยทุธไ์ปปฏิบัต ิ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝐗̅ S.D. แปล

ผล 

𝐗̅ S.D. แปล

ผล 

2. 2.1 ผู้บริหารควรมกีารวางแผนการ

ดำเนนิงานและกำหนดรายละเอยีด 

ต่าง ๆ ได ้

5 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.8 0.45 มาก

ท่ีสุด 

 2.2 ผู้บริหารควรมกีารจัดระเบียบกิจกรรม

ต่าง ๆ ในองคก์ร และมอบหมายงานให้

บุคลากรปฏบัิตเิพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

5 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5 0.00 มาก

ท่ีสุด 

 2.3 ผู้บริหารควรมกีารปฏบัิตงิานได้อย่างมี

มาตรฐานและบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด 

4.8 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.6 0.54 มาก

ท่ีสุด 

 2.4 ผู้บริหารควรมกีารปฏบัิตงิานตาม

ยุทธศาสตร์ท่ีองค์กรได้ตัง้ไวอ้ย่างมีระบบ

และสอดคล้องกับหลักการบริหาร 

4.8 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.8 0.45 มาก

ท่ีสุด 

 2.5 ผู้บริหารควรมกีารแปลงกลยุทธ์และ

นโยบายท่ีต้ังไว้ ไปสู่แผนการดำเนนิงานท่ี

กำหนดรายละเอยีดด้านต่าง ๆ อย่างเป็น

รูปธรรม 

5 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.8 0.45 มาก

ท่ีสุด 

 รวม 4.92 0.54 มาก

ที่สดุ 

4.8 0.45 มาก

ที่สดุ 

 

 จากตาราง 19 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.92) และความเป็นไป

ได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.80)  
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

  “…ควรใหค้วามอิสระแก่ผูป้ฏิบัติตลอดทั้งอำนาจในการตัดสินใจในขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน…” 

    ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 

 “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารให้คำปรึกษาและอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  

และต้องมกีารตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติตามแผนให้เคร่งครัดอยู่เสมอและ 

เมื่อมีปัญหาต้องแก้ไขทันที…” 

                ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 

 “…ผูบ้ริหารตอ้งทำงานควบคู่กับผูใ้ต้บังคับบัญชาของตนเอง ตอ้งให้คำปรึกษา 

ชีแ้นะ ช้ีแจง ในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาทำไม่ได้หรอืทำไม่ถูกเพื่อขับเคลื่อนตามแผนที่นำมา

ปฏิบัติ…” 

 ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 

 “…การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ควรทำอย่างจริงจังทำไปทีละขั้นตอนและต้องมี 

การปรึกษาร่วมกันเมื่อเกิดปัญหา…” 

                ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 

 “…การปฏิบัติตามกลยุทธ์ต้องมกีารวางแผนการดำเนินงานอย่างชัดเจนเพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมายที่กำหนด…” 

                ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 
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ตาราง 20 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

              ด้านการตดิตามและประเมินกลยุทธ์ 

 

ด้าน

ที ่

ด้านการตดิตามและ 

ประเมนิกลยุทธ ์

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

3. 3.1 ผู้บริหารควรมกีารกำหนด

มาตรฐานการติดตามและการ

ประเมินผลกลยุทธ์ท่ีนำไปสู่การ

ปฏบัิตงิานได้อย่างครอบคลุมและ

เข้าใจง่าย 

5 0.00 มากที่สุด 5 0.00 มาก

ท่ีสุด 

 3.2 ผู้บริหารควรมกีารตดิตาม 

ตรวจสอบการดำเนนิงานในส่วน

ต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อใหง้าน

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

4.8 0.45 มากที่สุด 5 0.00 มาก

ท่ีสุด 

 3.3 ผู้บริหารควรมกีารประเมินผล

ท่ีได้รับจากการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง ในการปฏบัิตงิาน

สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีได้

กำหนดไว ้

4.8 0.45 มากที่สุด 4.8 0.45 มาก

ท่ีสุด 

 3.4 ผู้บริหารควรมกีารตดิตาม 

ตรวจสอบการดำเนนิงานตามแผน

กลยุทธ์ ขององค์กรอย่าง

สม่ำเสมอเพื่อประโยชน์ของ

องค์กร 

5 0.00 มากที่สุด 4.8 0.45 มาก

ท่ีสุด 

 3.5 ผู้บริหารควรมกีารสรุป

ทบทวนการปฏบัิตงิานหลัก 

จากการปฏบัิตงิานเสร็จสิ้นแลว้ 

5 0.00 มากที่สุด 4.8 0.45 มาก

ท่ีสุด 

 รวม 4.92 0.55 มากทีสุ่ด 4.88 0.55 มาก

ที่สดุ 
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 จากตาราง 20 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.92) และ

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.88)  

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

  “…ควรมีการกำหนดมาตรฐานการติดตามและการประเมินผลกลยุทธ์ที่นำไปสู่

การปฏิบัติงานได้อย่างครอบคลุมและเข้าใจง่าย ควรให้ผูเ้กี่ยวข้องร่วมติดตามและประเมินผล

ร่วมด้วย…” 

  ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 

 “…เมื่อมีการนำแผนกลยุทธ์มาปฏิบัติงานแลว้ผูบ้ริหารควรติดตามและ 

ประเมินผลอยู่ตลอดเวลาเพื่อนำผลที่ได้มาปรุบปรุงใหเ้หมาะสมกับบริบททั้งภายในและ 

ภายนอกสถานศกึษา…” 

                ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 

 “…ผูบ้ริหารตอ้งมกีารประเมินผลจากการปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการตดิตาม

ตรวจสอบเพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ทันทีที่เกิดปัญหา…” 

 ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3 

 “…การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ควรมีการตติามและประเมินอย่างจรงิจังเพื่อให้ 

ทราบจุดด้อยของการทำงานและจุดเด่นที่สามารถดำเนินต่อได้…” 

                ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4 

 “…ในการประเมินกลยุทธ์และตดิตามกลยุทธ์ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานที่แท้จริงมาใหค้ำปรึกษาเพื่อประโยชน์ขององค์กรและนำไปสู่

ความสำเร็จที่ตั้งไว้…” 

                ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ได้ด าเนนิการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะดังนี้  

  1. สรุปผลการวิจัย  

  2. อภิปรายผลการวิจัย  

  3. ข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย ตามล าดับต่อไปนี ้ 

  1. ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า  

มจี านวน 3 องค์ประกอบ 20 พฤติกรรมบ่งชี ้ 

  2. ศกึษาระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  ระดับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) ตรวจสอบเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน เฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านติดตามและประเมินกลยุทธ์ (X̅ = 4.54)  

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X̅ = 4.54) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ (X̅= 4.52)  

  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.56) ตรวจสอบเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คือ  

ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (X̅ = 4.62) ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน  

(X̅ = 4.58) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (X̅ = 4.61) และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (X̅ = 4.46)   
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  3. ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม พบว่า สัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

(𝑟𝑥𝑦 = 0.729) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 จากการตรวจสอบความสัมพันธ์ของ

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

รายด้าน ทราบว่า สัมพันธ์ทางบวกระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 คือ  

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (r = 0.704) สัมพันธ์บวกในระดับปานกลางอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติระดับ .01 คือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ (r = 0.666) ด้านการติดตามและประเมิน

กลยุทธ์ (r = 0.654) 

  4. ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดังต่อไปนี ้

   4.1 แนวทางที่เหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการวางแผนกลยุทธ์ คือ 

    4.1.1 ผูบ้ริหารควรมกีารวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมทั้งภายนอกและ

ภายในรวมถึงโอกาสและภัยอุปสรรคของสถานศกึษา 

    4.1.2 ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย

การก าหนดค่านิยม วิสัยทัศน์ (วัตถุประสงค์ พันธกิจ เป้าหมาย วาระงานส าคัญ)  

แก่องคก์ร 

    4.1.3 ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดกลยุทธ์ ประเมินทางเลือก และเลือก 

กลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุดใหก้ับองค์กร 

    4.1.4 ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ ทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลง จุดอ่อน จุดแข็งขององค์กรได้ 

    4.1.5 ผูบ้ริหารควรมีการตัดสินใจเลือกเชิงยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับ

การน ามาปรับใช้ในองค์กร 

    4.1.6 ผูบ้ริหารควรมกีารก าหนดพันธกิจและเป้าหมายที่น าไปสู่ 

การเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ 
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    4.1.7 ผูบ้ริหารควรมีสร้างแผนกลยุทธ์ที่ใชใ้นการบริการจัดการ

องค์กรได้ 

    4.1.8 ผูบ้ริหารควรมีก าหนดทิศทางการบริหารขององค์กรเพื่อมุง่สู่

การบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนด 

    4.1.9 ผูบ้ริหารควรมกีารก าหนดวิสัยทัศนข์ององค์กรที่น าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงตามได้ 

    4.1.10 ผูบ้ริหารควรมีการออกแบบองค์กรในการบริหารจัดการและ

น าไปสู่ความสอดคล้องในการท างานได้ 

   4.2 แนวทางที่เหมาะสมและเป็นไปได้ของการการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ 

    4.2.1 ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการด าเนินงานและก าหนด

รายละเอียดต่าง ๆ ได้ 

    4.2.2 ผูบ้ริหารควรมีการจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร และ

มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

    4.2.3 ผูบ้ริหารควรมีการปฏิบัติงานได้อย่างมีมาตรฐานและบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนด 

    4.2.4 ผูบ้ริหารควรมกีารปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรท์ี่องค์กรได้ตัง้ไว้

อย่างมรีะบบและสอดคล้องกับหลักการบริหาร 

    4.2.5 ผูบ้ริหารควรมีการแปลงกลยุทธ์และนโยบายที่ตัง้ไว้ ไปสู่

แผนการด าเนินงาน ที่ก าหนดรายละเอียดด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

   4.3. แนวทางที่เหมาะสมและเป็นไปได้ของการการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์ คือ 

    4.3.1 ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดมาตรฐานการติดตามและ 

การประเมนิผลกลยุทธ์ที่น าไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างครอบคลุมและเข้าใจง่าย 

    4.3.2 ผูบ้ริหารควรมีการตดิตาม ตรวจสอบการด าเนินงานในส่วน

ต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อใหง้านเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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    4.3.3 ผูบ้ริหารควรมีการประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง ในการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

    4.3.4 ผูบ้ริหารควรมีการตดิตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผน 

กลยุทธ์ ขององค์กรอย่างสม่ าเสมอเพื่อประโยชน์ขององค์กร 

    4.3.5 ผูบ้ริหารควรมีการสรุปทบทวนการปฏิบัติงานหลักจาก 

การปฏิบัติงานเสร็จสิน้แล้ว 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ผลการศกึษาเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ดังนี้ 

  1. การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ม ี3 

องค์ประกอบ ผูว้ิจัยได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่เป็นกรอบแนวคิด

เชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) พบว่ามี 20 องค์ประกอบ ใชเ้กณฑค์วามถี่ร้อยละ 50 

ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 8 ขึ้นไป) เพื่อคัดเลือกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลจากการสังเคราะหด์ังกล่าวท าให้ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ มีค่าความถี่เท่ากับ 11 2. ด้านการน า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีคา่ความถี่เท่ากับ 8 และ 3. ด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์  

มีคา่ความถี่เท่ากับ 9 จากนั้นผู้วจิัยได้น าองค์ประกอบที่ได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 

เพื่อยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ ผลปรากฏว่าการยืนยันองค์ประกอบหลัก

ภาพรวม พบว่า ด้านการวางแผนกลยุทธ์ มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.65) รองลงมาเป็น ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความเหมาะสมในระดับมาก  

(X̅ = 4.48) ด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์ มคีวามเหมาะสมในระดับมาก (X̅ = 4.32) 

ผลการยืนยันองค์ประกอบรวมทุกด้าน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51)  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูว้ิจัยได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบที่ผู้บริหารทุกคนด าเนนิงาน 

อยู่เป็นประจ าอยู่แล้วจึงท าให้องคป์ระกอบที่ได้จงึเป็นเช่นที่กล่าวไว้ขา้งต้น  

 



133 

  สอดคล้องกับงานวิจัยของไพโรจน ์ปิยะวงศว์ัฒนา (2555, หนา้ 9)  

ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์และพบว่าองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธ์มี 3 องค์ประกอบ พบว่า ผูบ้ริหารต้องมกีารก าหนดกลยุทธ์ประกอบกับต้องมี

การก าหนดทิศทางวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมจากนั้นจงึน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการควบคุม

กลยุทธ์เป็นล าดับสุดท้าย สอดคล้องกับ ณษฐ์ ชาญประเสริฐ (2555, หน้า 95) ที่ไว้กล่าว

ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ ต้องมีการ

ก าหนดทิศทางของแนวคิด จากนั้นจึงน าแนวคิดไปใช้ ประการสุดท้ายต้องมีการควบคุม

และประเมินผลของแนวคิดนั้น ๆ  

  2. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ตรวจสอบเป็นรายด้าน

ทราบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการติดตามและ

ประเมินกลยุทธ์ รองลงมาเป็นด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและดา้นการวางแผนกลยุทธ์

เป็นล าดับสุดท้าย ผลวิจัยเป็นไปตามสมมตฐิานที่ 1 คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาวะ

แวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน รวมถึง โอกาสและภัยอุปสรรค ของสถานศกึษาอีกทั้งมี

การก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งมีการก าหนดค่านิยม วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค์ พันธกิจ 

เป้าหมาย วาระงานที่ส าคัญ แก่องค์ผู้บริหารยังสามารถก าหนดกลยุทธ์ ประเมินทางเลือก 

และเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมให้กับองค์กร มีการวิเคราะหเ์ชิงยุทธศาสตร์ ทิศทางการ

เปลี่ยนแปลง จุดออ่น จุดแข็งขององค์กรตัดสินใจเลือกเชิงยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับการ

น ามาปรับใช้ในองค์กร สามารถก าหนด พันธกิจและเป้าหมายที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ขององค์กรได้ มีการสร้างแผนกลยุทธ์ที่ใชใ้นการบริการจัดการองค์กร สามารถก าหนดทิศ

ทางการบริหารขององค์กร เพื่อมุง่สูก่ารบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีการก าหนดวิสัยทัศน์

ขององค์กรที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามการออกแบบองค์กรที่น าไปสู่ความสอดคล้องใน

การท างาน มีการวางแผนการด าเนินงานและก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารยังมอบหมายงานใหบุ้คลากรปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีมาตรฐานและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด มกีารปฏิบัติงานตาม

ยุทธศาสตรท์ี่องค์กรได้ตั้งไว้อย่างมรีะบบและสอดคล้องกับหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์และ

นโยบายที่ตัง้ไว้ ก าหนดรายละเอียดด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรมสามารถติดตามและ 
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การประเมนิผลกลยุทธ์ที่น าไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างครอบคลุมและเข้าใจง่ายผู้บริหารมี

การตดิตาม ตรวจสอบการด าเนนิงานในส่วนต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้งานเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด ดังนัน้จึงท าให้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  สอดคล้องกับการศกึษาวิจัยของ ณษฐ์ ชาญประเสริฐ (2555, หน้า 95)  

ที่ได้ศกึษาแนวทางภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนพบว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ม ี3 องค์ประกอบ คือ ต้องน าแผนการไปใช้ ต้องมี

ทิศทางของแผนการ ต้องมีการดูแลและประเมินผลแผนการ จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555, 

หนา้ 57) กล่าวว่าสิ่งที่ส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์มีองค์ประกอบหลักที่พิเศษ 

ประกอบด้วย 3 ประการ คือ ต้องสร้างแนวทาง จากนั้นน าแนวคิดไปใช ้สุดท้ายต้อง

ควบคุมและติดตามแนวคิด ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ 3 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ต้องมทีิศทางการท างาน ตอ้งก าหนดแนวคิด สุดท้ายต้องน า

แนวคิดไปใช้และควบคุมทิศทาง (ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา, 2555,หนา้ 9) 

  3. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เรียงจากมากไปหาน้อย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ตรวจสอบเป็น

รายด้านทราบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการท างานของ

บุคลากร ด้านคุณลักษณะนักเรียน ด้านการส่งเสริมครูและบุคลากร และอยู่ในระดับมาก  

1 ขอ้ ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลวิจัยเป็นไปตามสมมตฐิานที่ 2  

คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันอยู่ใน

ระดับสูง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า นักเรียนสามารถน าความความรู ้ความเข้าใจที่เกิดจาก

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ครูหรอืโรงเรียนจัดใหน้ าไปต่อยอดในระดับที่สูงขึน้  

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และสามารถจ าแนกความรู้ที่เรียนออกมาได้เป็นระบบ 

มีความรู้ ความจ า ความเข้าใจ ที่เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนการสอน สามารถ

วิเคราะห์ สังเคราะหค์วามรู้ที่ได้จากการเรียนให้เป็นความรูค้งทนและถาวรสามารถความรู้

น าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในทางการเรยีนหรอืประกอบอาชีพได้ประกอบกับนักเรียนมี

คุณธรรม จรยิธรรม สามารถช่วยเหลือสังคมได้มคีวามสุขในการจัดการเรียนการสอนหรอื

กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึน้ มีเจตคติที่ดี ต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียนสามารถ

ปฏิบัติตามคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ได้ ปฏิบัติตามคุณลักษณะอันพึง
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ประสงค์ที่หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดไว้ได้ อีกทั้ง

ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ พอใจ และสุขใจในการ

ปฏิบัติงาน และเห็นประโยชน์ขององค์กรมากกว่าประโยชน์สว่นตนปฏิบัติงานปราศจาก

อคติที่ไม่ดีตอ่องค์กร อยากเห็นหนว่ยงานที่ตนเองท างานอยู่ประสบผลส าเร็จและ

เจริญรุง่เรอืงต่อไป อกีทั้งครูและบุคลากรยังมกีารพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีให้ทันต่อ

โลกสมัยใหม ่แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอสามารถน าความรู้มาปรับใช้

ในการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้เรยีนมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ

กันอยู่เสมอมกีารน าเทคนิคการสอนใหม่และน าสื่อการสอนที่ทันสมัยมาปรับใช้กับการ

เรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา ดังนัน้จงึท าให้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันโดยรวมอยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรกมล 

สมผุด (2556, หนา้ 262) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ การรูปแบบพัฒนาการจัดการโรงเรียนขนาด

เล็กที่มปีระสิทธิผล ทราบว่าการใช้รูปแบบการจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล 

จากกลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้รูปแบบฯ พบว่า มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียน ความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ความพึงพอใจในการท างานของ

ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากร  

  สอดคล้องกับวิจัยของ วริาพร ดีบุญมี (2556, หน้า 198) ศกึษาเรื่องภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้อ านวยการโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการศกึษา 

ทราบว่าผลของความส าเร็จ ภาพรวมทั้ง 5 ดา้น อยู่ในระดับมาก ตรวจสอบเป็นรายด้าน 

โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดตามล าดับ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกรายการ ดังนี้ 

คุณลักษณะของนักเรียน ความรักในการท างานของบุคลากรการพัฒนาสถานศกึษา 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 36) ได้ศกึษา เรื่อง รูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยบทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน จาการสังเคราะห์

องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ความพึงพอใจของ

บุคลากร การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
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  4. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ภาพรวม (rxy = 0.729) สัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ระดับ .01 ผลวิจัยเป็นไปตามสมมตฐิานที่ 2 คือ ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียน

ประสบผลส าเร็จ โรงเรียนจะเกิดประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่ที่

ความสามารถของภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารงาน  

เพื่อให้งานนั้นประสบผลส าเร็จ เกิดประสทิธิผลเพิ่มมากขึน้ คล้องจองกับวิจัยของ  

จุมพร พัฒนะมาศ (2558) ที่วจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียนกับการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า  

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูอ้ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 2. การจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการศกึษาระดับปฐมวัย

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  สอดคล้องกับงานวิจัย สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559) วิจัยเรื่อง รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า  

1.องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย 2 ด้านหลัก 6 ด้านย่อย 65 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้ด้านที่ 1 ด้านการด าเนินแนวทาง 

ประกอบด้วย 3 ด้านย่อย คือ 1. วางแผนแนวคิด 2. ปฏิบัติตามแนวคิด 3. ควบคุมแนวคิด 

และมีตัวบ่งชี ้52 ตัวบ่งชี้ ด้านที่ 2 ด้านวัฒนธรรมองค์กรประกอบด้วย 3 ด้านย่อย คือ 

1. ความเชื่อม่ัน 2.ความคิด 3. บรรทัดฐาน และมีตัวบ่งชี ้13 ตัวบ่งช้ี 2. รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย หลักการ

ของรูปแบบ ความมุง่หมายรูปแบบเนือ้หา กระบวนการพัฒนา การวัดและการประเมินผล 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนามีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนามีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีร้อยละ 
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ความก้าวหน้าเท่ากับ 23.80 ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบมีอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.31 เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมสามารถน ารูปแบบไปใช้ได้ 

  5. ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้

น าแบบสอบถามที่สังเคราะห์แล้วน าไปเก็บข้อมูลกับผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน จากนั้น

ผูว้ิจัยน าค่าคะแนนที่ได้มาแปลผลหาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า ด้านการวางแผนกลยุทธ์ มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.76) ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64) แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.92) ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.80)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.92) ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.88) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า แนวทางการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน เป็นพืน้ฐานของการ

บริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารทุกคนด าเนนิการอยู่ตลอดเวลาจึงท าให้ ความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารจึงอยู่ใน

ระดับมากและมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของธนภณ ธรรมรักษ์ (2556, หน้า 58-70) 

ได้ศึกษา การพัฒนาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูอ้ านวยการโรงเรียน ผลการศกึษาพบว่า 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูอ้ านวยการโรงเรียน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ต้องมี

แนวทางการปฏิบัติงาน การใชท้รัพยากรในหนว่ยงานให้เป็น การเกือ้หนุนวัฒนธรรม

หนว่ยงานใหไ้ด้ การมุ่งปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ควบคุมองค์อย่างสมดุล เป็นผู้น าในองค์กร  

ส่วนแนวคิดของผูอ้ านวยการโรงเรียน พบว่า ความเหมาะสมของการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผูอ้ านวยการโรงเรียนนอยู่ในระดับมากที่สุด ในการมุ่งปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  

อยู่ในระดับมากในด้านการเป็นผู้น าในองค์กร การบริหารทรัพยากรในองค์กร การเกื้อหนุน

วัฒนธรรมหน่อยงาน การควบคุมองค์อย่างสมดุล แนวทางการปฏิบัติงาน  
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  ตรงกับงานวิจัยของรัชวิน โปร่งสูงเนิน (2564, หน้า 91-110) ได้ศกึษาเรื่อง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูอ้ านวยการโรงเรียน พบว่า 1. ภาวะผู้น า

เชงิกลยุทธ์ของผูอ้ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ตรวจสอบทุกด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การมุง่ปฏิบัติอย่างมคีุณธรรม รองลงมา คือ การ

ควบคุมองค์ใหส้มดุล ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คอื การเกือ้หนุนวัฒนธรรมหนอ่ยงาน  

  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูอ้ านวยการโรงเรียน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ภาพรวมแตกต่างกัน ตรวจสอบเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีความแตกต่างกัน มีจ านวน 4 ด้าน คือ การใช้ทรัพยากรในหนว่ยงานให้เป็น  

การเกื้อหนุนวัฒนธรรมหน่อยงาน การมุ่งปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม การควบคุมองค์กรให้

สมดุล ไม่แตกต่างกัน จ านวน 1 ด้าน คอื แนวทางการปฏิบัติงาน 3. แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผูอ้ านวยการโรงเรียน ซึ่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ทั้งหมด 5 ด้าน มแีนวทางการพัฒนา คอื ผูอ้ านวยการโรงเรยีนควรมีกลยุทธ์มาใช้ 

ในการบริหารโรงเรียนเป็นผู้น าในการปฏิบัติ บริหารจัดการทรัพยากรใหต้รงกับบริบท 

ของสถานศกึษา สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีตามยุคสมัยปัจจุบัน เป็นแบบอย่างที่ดีของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งคุณธรรม จริยธรรม และบริหารงานอย่างเป็นระบบ มกีารประเมินผล 

การปฏิบัติงาน รวมถึงให้บุคลากรในองค์กรมสี่วนรว่มในการตัดสินใจในการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง ดังนัน้สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาศักยภาพตนเองดา้นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อประยุกต์ใช้ในการบริหารงานได้ 

ทั้ง 3 ด้าน น าไปเป็นแนวทางพัฒนาผูท้ี่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา  
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   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

อยู่ในระดับมากที่สุดคือ ด้านการตดิตามและประเมินกลยุทธ์ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ดังนั้นในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรได้รับการฝกึอบรมและ 

ส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในด้านดังกล่าวเพื่อสง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็กต่อไป 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก เชน่ด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี เพื่อใหไ้ด้ขอ้

ค้นพบเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

   2.2 ควรน าไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

พัฒนาการบริหารงานในสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  

เพือ่ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 
   2.3 ควรมีการวิจัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาเพื่อให้ทราบถึงภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในเชิงลึก  

   2.4 ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอื่น ๆ  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 
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ผูท้รงคุณวุฒิยนืยนัองค์ประกอบ 

1. นางภัณฑิฏา สุวรรณพันธ์  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุดโงง้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

2. นางไพรินทร์ สุพรรณโมก  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุดโงง้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

3. ว่าที่รอ้ยตรี ฤทธิกล้า ขุนทวี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านส้มป่อย "รอดนุกูล"

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

4. นายพีระพงษ์ เผ่าภูไทย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกุดโงง้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

5. ดร.บุญมี ก่อบุญ ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. นายธนบัตร พันธุ์น้อย   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบาก 2 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

2. นางอรอุมา ลุมภักดี   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุดโงง้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

3. นางเอมอร ภูแด่น ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนศรี 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

4. นางอภิวันท์ บุญประสพ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านศูนย์ไหม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

5. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยทุธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

1. นางศรีจิตตรา เมืองโคตร  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านขามป้อม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

2. นางแสงเดอืน เมืองโคตร ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาขามป้อมวิทยา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

3. นายประดิน อินไชยา   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาโปใหญ่-โคกสุวรรณ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

4. นายกิตติพล โคตรสุโพธิ์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเมืองใหม่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

5. ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง 

ประกอบการวิจัย 

 

เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 

 

 

ผู้วิจัย  นายวุฒิชัย พวงพิลา 

นักศกึษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

           ดร.อภิสิทธิ ์สมศรสีุข        ประธานกรรมการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



194 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง : การศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธผิลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

คำชีแ้จง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถปุระสงค์เพื่อสอบถามความคดิเห็นของท่าน เก่ียวกับ

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  

  1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

  2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรยีนในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร           

 3. แบบสอบถามฉบับนีแ้บง่เปน็ 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที ่1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที ่2 ความคดิเหน็ต่อระดบัพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

  ตอนที ่3 ความคดิเห็นต่อระดบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 4. ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วจิัยใคร่ขอความอนุเคราะห ์และขอความร่วมมอื 

จากท่านในการตอบแบบสอบถามทุกขอ้ที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงให้มากที่สุด เพื่อให้ 

ผลการวจิัยถูกต้อง เช่ือถอืได้ คำตอบของทา่น ผู้วิจัยจะนำไปวิเคราะห์ และนำไปเสนอใน 

ภาพรวมซึ่งจะไม่มีผลต่อท่านแต่อยา่งใด และผลการวจิยัคร้ังนีจ้ะเป็นประโยชนใ์นการ 

ปรับปรุงพัฒนาการบรหิารสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูท้ี่สมบูรณ์แบบ 

ต่อไปผู้วจิยัขอขอบพระคุณทกุท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยใน 

คร้ังนีเ้ป็นอยา่งด ี

 

                  นายวุฒิชัย พวงพิลา 

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับสถานภาพ 

ของท่าน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    (  ) ผู้บริหารโรงเรียน 

    (  ) รองผูบ้ริหารโรงเรียน 

    (  ) ครูผู้สอน 

 

2. วุฒิการศึกษา 

    (  ) ต่ำกว่าปริญญาตรี 

    (  ) ปริญญาตรี 

    (  ) ปริญญาโท 

    (  ) ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์ในการทำงานหรอืปฏิบัติงานบริหาร 

    (  ) นอ้ยกว่า 5 ปี 

    (  ) 5 – 10 ปี 

    (  ) มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นต่อระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมี 

ความหมายดังนี้ 

5 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกับข้อคำถามนั้น ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อคำถามนั้น ในระดับมาก 

3 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกับข้อคำถามนั้น ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อคำถามนั้น ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกับข้อคำถามนั้น ในระดับน้อยที่สุด 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ระดับความ

คิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

1. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มทั้งภายนอกและ

ภายใน รวมถงึ โอกาสและภยัอุปสรรค ของสถานศึกษา 

      

2. ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย

การกำหนดค่านิยม วิสยัทัศน์ (วัตถุประสงค์ พันธกิจ 

เป้าหมาย วาระงานสำคัญ) แก่องค์กร 

      

3. ผู้บริหารสามารถกำหนดกลยทุธ์ ประเมนิทางเลือก และ

เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สดุให้กับองค์กร 

      

4. ผู้บริหารสามารถการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ทิศทางการ

เปลี่ยนแปลง จดุออ่น จุดแข็ง ขององค์กรได ้

      

5. ผู้บริหารสามารถตัดสินใจเลือกเชิงยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม

กับการนำมาปรับใช้ในองค์กร 

      

6. ผู้บริหารสามารถกำหนดพันธกจิและเป้าหมายทีน่ำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้ 

      

7. ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางการบรหิารขององค์กร 

เพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรที่กำหนด 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ระดับความ

คิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

8. ผู้บริหารสามารถกำหนดวิสยัทัศน์ขององค์กรที่นำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงตามได ้

      

9. ผู้บริหารสามารถการออกแบบองค์กรในการบรหิาร

จัดการและนำไปสู่ความสอดคล้องในการทำงานได้ 

      

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ 

10. ผู้บริหารมีการวางแผนการดำเนินงานและกำหนด

รายละเอียดต่าง ๆได ้

      

11. ผู้บริหารมีการจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร และ

มอบหมายงานให้บุคลากรปฏบิัติเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค ์

      

12. ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้อยา่งมมีาตรฐานและบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนด 

      

13. ผู้บริหารมีการปฏิบัตงิานตามยุทธศาสตร์ทีอ่งค์กรได้ตัง้ไว้

อย่างมีระบบและสอดคลอ้งกบัหลักการบรหิาร 

      

14. ผู้บริหารสามารถแปลงกลยุทธ์และนโยบายทีต่ั้งไว ้ไปสู่

แผนการดำเนนิงาน ที่กำหนดรายละเอียดดา้น 

ต่าง ๆ อยา่งเป็นรูปธรรม 

      

ด้านการติดตามและประเมนิผลกลยุทธ์ 

15. ผู้บริหารสามารถกำหนดมาตรฐานการติดตามและการ

ประเมินผลกลยุทธ์ทีน่ำไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่าง

ครอบคลุมและเข้าใจง่าย 

      

16. ผู้บรหิารมีการตดิตาม ตรวจสอบการดำเนนิงานในส่วนตา่ง ๆ 

ขององค์กร เพือ่ให้งานเปน็ไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

      

17. ผู้บริหารสามารถประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง ในการปฏิบตัิงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่

ได้กำหนดไว ้

      

18. ผู้บริหารมีการสรุปทบทวนการปฏิบัติงานหลักจากการ

ปฏิบัติงานเสร็จสิน้แล้ว 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นต่อระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมี

ความหมายดังนี้ 

  5 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกับข้อความนัน้ ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความนัน้ ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกับข้อความนัน้ ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ท่านเห็นด้วยกับข้อความนัน้ ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกับข้อความนัน้ ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก ระดับความ

คดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 

19. นักเรียนสามารถนำความความรู้  

ความเข้าใจที่เกิดจากกระบวนการจัด 

การเรียนการสอนที่ครูหรอืโรงเรยีนจัดใหน้ำไปต่อ

ยอดในระดับที่สูงขึน้ 

      

20. นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  

และสามารถจำแนกความรู้ที่เรยีนออกมาได้เป็น

ระบบ 

      

21. นักเรียนสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรูท้ี่ได้

จากการเรียนให้เป็นความรู้คงทนและถาวร 

      

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

22. ครูและบุคลากรมคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงาน       

23. ครูและบุคลากรเห็นประโยชน์ขององค์กรมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

      

24. ครูและบุคลากรอยากเห็นหน่วยงานที่ตนเองทำงาน

อยู่ประสบผลสำเร็จและเจริญรุ่งเรืองต่อไป 
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ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก ระดับความ

คดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 

25. นักเรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม เหมาะสมกับวัยและ

สามารถช่วยเหลอืสังคมได้ 

      

26. นักเรียนมคีวามสุขในการจัดการเรียนการสอนหรอื

กิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดขึน้ 

      

27. นักเรียนมเีจตคติที่ดี ต่อการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 

      

28. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามคุณลักษณะ 

ที่พึ่งประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ได้ 

      

29. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ที่หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 กำหนดไว้ได้ 

      

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

30. ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองดา้นเทคโนโลยีให้ทัน

ต่อโลกสมัยใหม่ 

      

31. ครูและบุคลากรสามารถนำความรูใ้หม่มาปรับใช้ใน

การเรียนการสอน เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้เรยีน 

      

32. ครูและบุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 

      

33. ครูและบุคลากรมกีารนำเทคนิคการสอนใหม่และ

นำสื่อการสอนที่ทันสมัยมาปรับใช้กับ 

การเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 21 สรุปผลพจิารณาความสอดคล้องของเครื่องมอืการวิจัยแบบสอบถามเพื่อ 

             การวิจัย เรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

คน

ที่1 

คน

ที่2 

คน

ที่3 

คน

ที่4 

คน

ที่5 

รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

1. ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์

สภาวะแวดล้อมทั้ง

ภายนอกและภายใน 

รวมถึง โอกาสและ 

ภัยอุปสรรค ของ

สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารมกีารกำหนด

ทิศทางขององค์กร  

ซึง่ประกอบด้วยการ

กำหนดค่านิยม วิสัยทัศน์

(วัตถุประสงค์ พันธกิจ 

เป้าหมาย วาระงาน

สำคัญ) แก่องค์กร 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารสามารถกำหนด

กลยุทธ์ ประเมินทางเลือก 

และเลือกกลยุทธ์    

ที่เหมาะสมที่สุดใหก้ับ

องค์กร 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

คน

ที่1 

คน

ที่2 

คน

ที่3 

คน

ที่4 

คน

ที่5 

รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

4. ผูบ้ริหารสามารถ 

การวิเคราะห์เชิง

ยุทธศาสตร์ ทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลง  

จุดอ่อน จุดแข็งของ

องค์กรได้ 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจ

เลือกเชิงยุทธศาสตร์ที่

เหมาะสมกับการนำมา

ปรับใช้ในองค์กร 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารสามารถกำหนด

พันธกิจและเป้าหมายที่

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ขององค์กรได้ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

7. ผูบ้ริหารสามารถสร้าง

แผนกลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการบริการจัดการ

องค์กรได้ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารสามารถกำหนด

ทิศทางการบริหารของ

องค์กร เพื่อมุ่งสู่ 

การบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กรที่กำหนด 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

0.8 

 

 

 

 

ใช้ได้ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

คน

ที่1 

คน

ที่2 

คน

ที่3 

คน

ที่4 

คน

ที่5 

รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

9. ผูบ้ริหารสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ขององค์กรที่

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง    

ตามได้ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0 

 

 

 

4 

 

 

 

0.8 

 

 

 

ใช้ได้ 

10. ผูบ้ริหารสามารถ 

การออกแบบองค์กรใน

การบริหารจัดการและ

นำไปสู่ความสอดคล้อง 

ในการทำงานได้ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

11. ผูบ้ริหารมีการวางแผนการ

ดำเนินงานและกำหนด

รายละเอียดต่าง ๆได้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

ใช้ได้ 

12. ผูบ้ริหารมกีารจัดระเบียบ

กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร 

และมอบหมายงานให้

บุคลากรปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

13. ผูบ้ริหารสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมี

มาตรฐานและบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนด 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

คน

ที่1 

คน

ที่2 

คน

ที่3 

คน

ที่4 

คน

ที่5 

รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

14. ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติงาน

ตามยุทธศาสตร์ที่องค์กร

ได้ตัง้ไว้อย่างมีระบบและ

สอดคล้องกับหลัก 

การบริหาร 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

15. ผูบ้ริหารสามารถแปลงกล

ยุทธ์และนโยบายที่ตัง้ไว้ 

ไปสู่แผนการดำเนินงาน ที่

กำหนดรายละเอียดด้าน

ต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

ด้านการติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ 

16. ผูบ้ริหารสามารถกำหนด

มาตรฐานการติดตามและ

การประเมนิผลกลยุทธ์ที่

นำไปสู่การปฏิบัติงานได้

อย่างครอบคลุมและ 

เข้าใจง่าย 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

17. ผูบ้ริหารมกีารติดตาม 

ตรวจสอบการดำเนินงาน

ในส่วนต่าง ๆ ขององค์กร 

เพื่อให้งานเป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนด 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

คน

ที่1 

คน

ที่2 

คน

ที่3 

คน

ที่4 

คน

ที่5 

รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

18. ผูบ้ริหารสามารถ

ประเมินผลที่ได้รับจาก

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ในการปฏิบัติงานสามารถ

บรรลุเป้าหมายที่ได้

กำหนดไว้ 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

19. ผูบ้ริหารมกีารติดตาม 

ตรวจสอบการดำเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ์ ของ

องค์กรอย่างสม่ำเสมอ

เพื่อประโยชน์ขององค์กร 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

20. ผูบ้ริหารมกีารสรุป

ทบทวนการปฏิบัติงาน

หลักจากการปฏิบัติงาน

เสร็จสิน้แลว้ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

คน

ที่1 

คน

ที่2 

คน

ที่3 

คน

ที่4 

คน

ที่5 

รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 

1. นักเรียนสามารถนำความ

ความรู ้ความเข้าใจที่เกิด

จากกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนที่ครูหรอื

โรงเรียนจัดให้นำไป 

ต่อยอดในระดับที่สูงขึน้ 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

0.8 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

2. นักเรียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี

ขึน้ และสามารถจำแนก

ความรูท้ี่เรยีนออกมาได้

เป็นระบบ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

0.8 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

3. นักเรียนมคีวามรู้  

ความจำ ความเข้าใจ  

ที่เกิดจากกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนที่ครู

หรอืที่โรงเรียนจัดให้ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

4. นักเรียนสามารถวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ความรูท้ี่ได้จาก

การเรียนให้เป็นความรู้

คงทนและถาวร 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

4 

 

 

 

0.8 

 

 

 

ใช้ได้ 

5. นักเรียนสามารถความรู้

นำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

ในทางการเรยีนหรอื

ประกอบอาชีพได้ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

          



209 

ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

คน

ที่1 

คน

ที่2 

คน

ที่3 

คน

ที่4 

คน

ที่5 

รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

6. ครูและบุคลากรมคีวาม 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

7. ครูและบุคลากรมคีวาม

เต็มใจ พอใจ และสุขใจใน

การปฏิบัติงาน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

ใช้ได้ 

8. ครูและบุคลากรเห็น

ประโยชน์ขององค์กร

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

9. ครูและบุคลากรปราศจาก

อคติที่ไม่ดีต่อองค์กร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

10. ครูและบุคลากรอยากเห็น

หน่วยงานที่ตนเองทำงาน

อยู่ประสบผลสำเร็จและ

เจริญรุ่งเรืองต่อไป 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน  

11. นักเรียนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม เหมาะสมกับวัย

และสามารถช่วยเหลอื

สังคมได้ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

12. นักเรียนมคีวามสุขในการ

จัดการเรยีนการสอนหรอื

กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียน 

จัดขึน้ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

13. นักเรียนมเีจตคติที่ดี ต่อ

การจดัการศกึษาของ

โรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

คน

ที่1 

คน

ที่2 

คน

ที่3 

คน

ที่4 

คน

ที่5 

รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

14. นักเรียนสามารถปฏิบัติ

ตามคุณลักษณะที่พึ่ง

ประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้ง

ไว้ได้ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

15. นักเรียนสามารถ 

ปฏิบัติตามคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ที่หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช  

2551 กำหนดไว้ได้ 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร  

16. ครูและบุคลากรพัฒนา

ตนเองด้านเทคโนโลยี 

ให้ทันต่อโลกสมัยใหม่ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

17. ครูและบุคลากรแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

18. ครูและบุคลากรสามารถ

นำความรูใ้หม่มา 

ปรับใช้ในการเรียน 

การสอน เพื่อเพิ่ม 

ศักยภาพของผู้เรยีน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

19. ครูและบุคลากรมกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก 

ค่าคะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

คน

ที่1 

คน

ที่2 

คน

ที่3 

คน

ที่4 

คน

ที่5 

รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

20. ครูและบุคลากรมกีารนำ

เทคนิคการสอนใหม่และนำ

สื่อการสอนที่ทันสมัยมา

ปรับใช้กับการเรียนการ

สอนอยู่ตลอดเวลา 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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215 

ตาราง 22 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของ   

              แบบสอบถามการศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 

 

 

 

1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์  

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.66 

1. 0.63 

2. 0.64 

3. 0.67 

4. 0.66 

5. 0.65 

6. 0.67 

7. 0.64 

8. 0.72 

9. 0.66 

 

2.ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.67 

10. 0.69 

11. 0.66 

12. 0.66 

13. 0.72 

14. 0.65 

 

3.ด้านการตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ 

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.70 

 

15. 0.70 

16. 0.69 

17. 0.69 

18. 0.74 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากบั 0.67 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.63 – 0.74 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.20 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.67  

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้  
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  1. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.66 

  2. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.67 

  3. ด้านการตดิตามและประเมินผลกลยุทธ์ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ 0.70 

ตาราง 23 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของ   

              แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.60 
1. 0.55 

2. 0.59 

3. 0.64 

2. ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู 

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.64 

4. 0.70 

5. 0.62 

6. 0.60 

3. ด้านคณุลักษณะของผู้เรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.67 

 

7. 0.63 

8. 0.68 

9. 0.69 

10. 0.66 

11. 0.69 

4. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.60 

12. 0.62 

13. 0.56 

14. 0.59 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากบั 

0.63 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.55 – 0.70 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.20 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก เท่ากับ 0.63 ซึ่งแยกเป็น 

รายด้านได้ ดังนี้  
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  1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ 0.60 

  2. ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ 0.64 

  3. ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.67 

  4. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.60 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
 

ชื่อ-สกุล     นายวุฒิชัย พวงพิลา  

วันเดือนปีเกิด    9 มกราคม 2537  

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  107 หมู ่1 ต าบลชะโนดน้อย อ าเภอดงหลวง  

     จังหวัดมุกดาหาร 49140  

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1  

สถานที่ท างาน   โรงเรียนบ้านกุดโง้ง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

     ประถมศึกษามุกดาหาร  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2552  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านชะโนด 2   

     อ าเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2555 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านชะโนด 2   

      อ าเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2557  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนดงหลวงวทิยา  

      อ าเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2562  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชานาฏศลิป์ไทย  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  

 พ.ศ. 2566 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2562 ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านกุดโง้ง 

     อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร  

 พ.ศ. 2564  ครู คศ. 1 โรงเรียนบ้านกุดโง้ง  

     อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร  

 


