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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา  

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งให้การสนับสนุน

และเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัยที่ให้การช่วยเหลอืในการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการนำเสนอแนวทางพัฒนาที่ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.วิชาญ เกษเพชร นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์  

นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร ดร.ภญิโญ ทองเหลา ดร.นงรักษ์ เคนไชยวงศ์ นางนิ่มนวล  

แสงวงค์ นางธิดารัตน์ วเิชยีรลม นางวิไลวรรณ รักษาแสง และนางสาวกนกวรรณ  

ศรดีาวเรอืง ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ศกึษานิเทศก์กลุ่มนิเทศและติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษาสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตลอดจนผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณ นายมงคล สินธนันชัย นางพรทิพย์  

สินธนันชัย นายสิทธิชัย สมีี นางสาวรัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ และเพื่อนปริญญาโท

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 22/1 ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและคอยช่วยเหลอื 

ในทุก ๆ ดา้น คอยดูแลอำนวยความสะดวกและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

เพลงไพลิน สนิธนันชัย 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

และหาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลและการหาแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้มีจำนวน 339 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 98 คน ครูผู้สอน จำนวน 196 คน และและครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

จำนวน 45 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan  

และเลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยเลือก

โรงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976  

และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.970 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน และตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แต่จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน 

  5. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร กับการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = 0.919) 

  6. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร ที่สามารถพยากรณ์ 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน  

ได้แก่ ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความมีส่วนร่วม และด้านหลัก 

ความรับผดิชอบ ได้รอ้ยละ 84.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ ±0.26480 

  7. การวิจัยครั้งนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลัก 4 ด้าน 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครไว้ดว้ย 

 

คำสำคัญ: การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the 

relationship, and determine the predictive power of administration based on good 

governance principles of administrators that affected personnel administration in 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon, as 

perceived by participants classified by position, school sizes, and work experience.  

The sample group consisted of 339 participants, including 98 school administrators, 

196 teachers, and 45 teachers in charge of personnel administration. The sample size 

was determined through Krejcie and Morgan formula table, and stratified random 

sampling, with each school as a random sampling unit. The instrument for data 

collection included sets of 5-level rating scale questionnaires: a set of questionnaires 

on administrators’ administration based on good governance principles with the 

reliability of 0.976 and a set of questionnaires on school personnel administration with 

the reliability of 0.970. The statistics for data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The results revealed that: 

  1. The administrators’ administration based on good governance 

principles was overall at a high level. 
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  2. The personnel administration in schools was overall at a high level. 

  3. The administrators’ administration based on good governance 

principles, classified by position, was overall at the .01 level of significance, whereas 

there was no difference overall in terms of school sizes, and work experience. 

  4. The personnel administration in schools, classified by position, was 

overall and in each aspect, showed differences at the .01 level of significance, 

whereas there was no difference overall in terms of school sizes and work experience. 

  5. The relationship between administrators’ administration based on 

good governance principles and personnel administration in schools was positive at the 

.01 level of significance with a very high level (rxy = 0.919). 

  6. The administrators’ administration based on good governance 

principles, consisting of four aspects, namely cost-effectiveness, morality, participation, 

and responsibility, could predict school personnel administration at the .01 level of 

significance with an accuracy of 84.60 percent and a standard error of estimate of ± 

0.26480.  

  7. The research has also proposed guidelines for developing 

administration for administrators based on four good governance principles affecting 

personnel administration in schools under the Secondary Education Service Area Office 

Sakon Nakhon. 

 

Keywords: Administration Based on Good Governance Principles, School Personnel  

   Administration  
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1 

 

บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา

ประเทศในหลาย ๆ ด้าน ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง การปกครอง สิ่งแวดล้อม  

รวมไปถึงด้านการศกึษา ปัจจุบันการศกึษาของไทยเป็นยุคสังคมแห่งการเรยีนรู้ที่มุ่งพัฒนา

ศักยภาพและเสริมสร้างพลังที่มอียู่ในตัวมนุษย์ ตัง้แต่เกิดถึงสุดท้ายของชีวติ การศึกษา

เสริมสรา้งให้คนดำรงชีวติร่วมกันอย่างสงบสุขสร้างสรรค์คุณภาพชีวติของมนุษย์ในทุกด้าน 

ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม ค่านยิม และทัศนคติ ผูบ้ริหารคือ

บุคคลสำคัญที่มสี่วนในการนำนโยบายหลักของชาติสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา  

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลย่อมเป็นแบบอย่างที่ดีเสริมสรา้งเยาวชนในชาติพัฒนา 

ทุกช่วงวัยอย่างเหมาะสม เยาวชนเก่ง ดี มีคุณธรรมร่วมพัฒนาประเทศชาติใหเ้จริญ

ทัดเทียมประชาคมโลก  

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 164  

ได้กำหนดให้รัฐบาลมีหน้าที่ ในการบริหารราชการแผ่นดิน ดำเนนิการให้มกีารปฏิรูป 

ด้านต่าง ๆ และส่งเสริมความสามัคคีและความสมานฉันท์ของประชาชนในชาติ โดยมี

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ โดยนโยบายที่ 10  

ที่ตระหนักถึงการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกัน 

ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ การปลูกฝังค่านิยมคุณธรรม

จรยิธรรม และจิตสำนึกในการรักษาศักดิ์ศรขีองความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์

สุจรติ ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ 2561, ออนไลน์) นอกจากนี้ หม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล ซึ่งเป็นอดีตรัฐมนตรี

ประจำสำนักนายกรัฐมนตรีไทยยังได้กล่าวถึงเรื่องคุณธรรมในสถานศกึษา ครูใหญ่ 

หรอืผูอ้ำนวยการตอ้งเป็นต้นแบบที่ดใีห้กับนักเรียน ครู บุคลากรและสถานศกึษา  

ทั้งในการครองตน ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในหลักธรรมาภบิาล มคีวามเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่  
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มีความเสียสละ และอดทน ครองงาน สร้างความน่าเชื่อถือและการยอมรับจากเพื่อน

ร่วมงานและลูกน้องให้สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมและมีความสามัคคีร่วมมอืร่วมใจกัน

ในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายโรงเรยีนคุณธรรม เพื่อสืบสาน  

พระราชปณิธานพระบาทสมเด็จพระปรมินทร มหาภูมิพลอดุลยเดช และพระราชดำรัสของ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่ว่า “สถานศกึษาต้องมีคุณธรรม”  

เพื่อมุ่งหวังให้ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียนทุกคนมีความตระหนัก รู้ 

เข้าใจ และคิดอย่างมเีหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดอีย่างเป็นธรรมชาติ  

สร้างความรูส้ึกผดิชอบช่ัวดี ภูมิใจในการทำความดี และร่วมกันสร้างเครือข่ายชุมชน

องค์กรแห่งคุณธรรม ด้วยการขอความร่วมมอืจากหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงาน 

ด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ต่อเนื่อง และยั่งยืน (สำนักงานรัฐมนตรี

กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, ออนไลน์) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ให้ความสำคัญเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาให้มีมาตรฐานและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันโดยต้องน้อมนำยึดถือ

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และจัดการศกึษาไปสู่การปฏิบัติ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, ออนไลน์) 

 การบริหารจัดการที่ดีหรอื ธรรมาภิบาล (good governance) เป็นหลักการ

สำคัญในการพัฒนาข้าราชการไทย ซึ่งในอดีตทุกคนคิดว่าภาครัฐเท่านั้นที่ดูแลกิจการ

บ้านเมือง แต่ในยุคปัจจุบันแนวคิดการบริหารกิจการบ้านเมืองได้เปลี่ยนไป ซึ่งภาครัฐ 

ตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ดำเนินการเอง โดยมีการลดขนาดลงและเปิดโอกาส

ให้ภาคส่วนอื่นเข้ามามีสว่นร่วมในการดูแลกิจการบ้านเมืองมากขึ้น ซึ่งในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  

ได้กำหนดให้มกีารกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา โดยให้คณะกรรมการสถานศกึษาทำหน้าที่

กำกับ สง่เสริมและสนับสนุนในภารกิจหลักของสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 13)  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 (2565, 

หนา้ 136-137 ได้ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรา้งของภาครัฐใหย้ืดหยุ่น 

เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนา

ประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภบิาลภาครัฐ โดยเปิดเผยข้อมูล 
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ผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ประชาชน องค์กร เครือข่าย และภาคีการพัฒนาต่าง ๆ มีการ 

บูรณาการการบริหารจัดการของรัฐในการแก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกัน เพื่อลดการ

ทุจรติคอร์รัปชัน กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็น กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษา ผูม้ีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยให้

ความสำคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กร และกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่สามารถดำเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง โดยจะต้องทบทวน 

แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจเพื่อให้ภาครัฐมีขนาดและต้นทุนที่เหมาะสม ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนตำแหน่งงานที่สามารถถ่ายโอนภารกิจมาเป็นตำแหน่งงานหลักที่มคีวามจำเป็น 

ต่อการพัฒนาและดึงดูดผูม้ีความรูค้วามสามารถ เข้ามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพื่อผลักดัน

ภารกิจได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งใหค้วามสำคัญในการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรภาครัฐแบบองค์รวม ตลอดจนพัฒนาทัศนคต ิจรยิธรรม องค์ความรู ้

และทักษะ พรอ้มทั้งพัฒนาระบบการประเมินผลบุคลากร ภาครัฐที่สามารถส่งเสริมและ

สะท้อนศักยภาพในการร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศอย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับ

องค์กร ระดับทีม และระดับบุคคล ตลอดจนระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  

ที่สามารถยกระดับการใชท้รัพยากรบุคคลทุกคนให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์ต่อการ

พัฒนาประเทศ 

 แผนพัฒนาบุคลากร ของสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (2565, หนา้ 15) ได้กำหนดมาตรการการบริหารและพัฒนา

กำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) และแนวทางการปฏิบัติ เกี่ยวกับมาตรการ 

ด้านกำลังคนภาครัฐ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ ประเด็นการปฏิรูปและร่างกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ภาครัฐด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบ การบริหารจัดการภาครัฐ มเีป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยน

ภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยมี

สาระสำคัญที่เกี่ยวกับการบริหารกำลังคนภาครัฐ ดังนี้ 1) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง 

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มจีติสำนึก มคีวามสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมอือาชีพ 

ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติโดยภาครัฐมกีำลังคนที่เหมาะสม

ทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนอง  
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ความตอ้งการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดคีนเก่ง

ทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหม้ีสมรรถนะใหม่ ๆ 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มกีารเสริมสร้างคุณธรรมและจรยิธรรม 

2) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความยืดหยุ่น 

คล่องตัวใหก้ับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับ

การเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้ระบบคุณธรรมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไก 

การวางแผนกำลังคนรูปแบบการจา้งงานการสรรหาการคัดเลือกการแต่งตัง้เพื่อเอื้อให้เกิด

การหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับ

ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 3) บุคลากรภาครัฐยึดค่านยิมในการ

ทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนา ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

พัฒนาขดีความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที่เหมาะสมเพื่อรองรับการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาตริะยะยาว 

 สถานศกึษาเป็นหนว่ยงานหนึ่งที่จะต้องปรับตัวตามกระแสของการเปลี่ยนแปลง 

โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการ การที่สถานศกึษาจะมีคุณภาพได้นั้นขึน้อยู่กับผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีแนวทางในการปฏิบัติที่ดรีวมถึงในการ 

จัดการศึกษา นักเรียนที่มคีุณภาพจำเป็นจะต้องมีครูด ีครูเก่ง อีกทั้งยังต้องมีความรู้

ความสามารถ และเสียสละ อุทิศตนให้กับงานพัฒนาการเรียนการสอนด้วยจิตวญิญาณ

ของความเป็นครู ครูจึงเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในฐานะผู้จัดประสบการณ์ ในการเรียนรู ้ 

เพื่อสร้างสรรค์ความเป็นมนุษย์ รวมทั้งคุณธรรมจริยธรรมแกลูกศิษย์เพื่อให้ดำรงชีวิต 

อย่างสงบสุขในสังคมที่เปลี่ยนแปลง ถ้าครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

การศกึษาก็จะประสบความสำเร็จสอดคลองกับความหมายของการจัดการศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2542, หน้า 1) การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษาผูบ้ริหารมหีน้าที่ควบคุม  

กำกับดูแลให้การดำเนินงานของบุคลากร มีการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี 

คุณภาพมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ให้การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนเป็นไปด้วย

ความเรยีบร้อยบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกคนเป็น 

ผูท้ี่มบีทบาทอย่างยิ่งในการพัฒนาการศกึษา จะต้องนำเอาหลักการต่าง ๆ มาบูรณาการ 

เพื่อปรับใช้ในการบริหารและดำเนนิงานหลักการที่ขาดไม่ได้เลยคือหลักคุณธรรม 

ซึ่งครอบคลุมจุดหมายของหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม มีความโปร่งใส  
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การทำงานเกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด (จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ, 2564,  

หนา้ 4)  

 การบริหารงานบุคคลเป็นการบริหารทรัพยากรเพื่อใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

โดยมีเป้าหมายคือการได้มาซึ่งคนมีความรู้ความสามารถเหมาะสมตามความตอ้งการของ

หน่วยงาน การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารในสถานศึกษา เป็นการบริหารงานที่จะทำให้

บุคคลสองฝ่ายในโรงเรียน คือฝ่ายบริหาร และครูผู้เป็นฝ่ายปฏิบัติการเรียนการสอน  

เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และความสัมพันธ์ของงานด้วยการช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

โดยยึดความเจรญิก้าวหนา้ของสถานศกึษาเป็นหลัก เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการ 

ด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้ กฎหมาย ระเบียบ  

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของขา้ราชการครู และลูกจา้งได้รับการพัฒนา มคีวามรู ้

ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรต ิมคีวามมั่นคงและก้าวหนา้ 

ในวิชาชีพ กระบวนการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การกำหนดนโยบาย การวางแผน

กำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การปฐมนเิทศ การมอบหมายงาน 

การพัฒนา การประเมิน สวัสดิการ และวินัยการบริหารงานบุคคลที่ดจีะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา เมื่อบุคลากรมีความเข้าใจงาน เข้าใจเพื่อนร่วมงาน มุ่งม่ัน

ในการทำงานย่อมส่งผลให้สถานศกึษามีความเจริญเติบโตและเข้มแข็ง สร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพที่ด ีช่วยใหเ้กิดความมั่นคงแก่สังคม 

และประเทศชาติอย่างยั่งยืน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565,  

หนา้ 2) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในฐานะหน่วยงานภาครัฐ 

ที่มหีนา้ที่รับผดิชอบเรื่องการจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้และ 

ตอนปลาย ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ได้กำหนดแนวทางในการบริหารบุคคล ในแผนพัฒนาการศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ระยะ 5 ปี (2561-2565) ได้กำหนด

ยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคลคือ ยุทธศาสตร์ที่ 6  

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีการกำหนดแนวทาง 

ในการดำเนนิงานเริ่มจากวิเคราะห์ภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเ้ป็นไปตาม 
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พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-

2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ในการกำหนด

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลได้นำหลักธรรมาภิบาล หลักความสุจริตและโปร่งใส 

รวมทั้งนำระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารทัพยากรบุคคลได้แก่ หลักความเสมอภาค 

หลักความสามารถ หลักความมั่นคงในอาชีพ เป็นแนวทางในการดำเนินการตามนโยบาย

การบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ด้าน ดังนี้ 1) ดา้นการวางแผนกำลังคน (Human Resource 

Planning) 2) ดา้นการสรรหา (Recruitment) 3) ดา้นการพัฒนา (Development)  

4) ดา้นการรักษาไว้ (Retention) 5) ดา้นการใชป้ระโยชน์ (Utilization) (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร, 2565, หน้า 2) จากนโยบายการบริหารงานบุคคล

ดังกล่าว ผูบ้ริหารสถานศกึษา จึงมีหน้าที่โดยตรงในการนำไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ที่วางไว้ โดยการนำหลักธรรมมาภิบาลมาบูรณาการเข้ากับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา โดยเฉพาะการดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งบุคคลเป็นผูน้ำ

นโยบายด้านการศกึษาสู่การปฏิบัติจรงิ ทั้งกระบวนการให้การศึกษา ทักษะปฏิบัติ  

และทักษะชีวิต ภายใต้การจัดการศกึษาที่เน้นผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข  

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลที่ดีแก่นักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนผู้รับบริการ 

 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวบ่งช้ีให้เห็นถึงความสำคัญในการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร สรุปได้ 6 ด้าน ตามกรอบแนวคิด คอื 1) ด้านหลักคุณธรรม 2) ด้านหลักนิติธรรม  

3) ดา้นหลักความโปร่งใส 4) ดา้นหลักความมสี่วนร่วม 5) ดา้นหลักความรับผดิชอบ  

และ6) ด้านหลักความคุ้มค่า ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล ทั้ง 5 ด้าน คอื 1) ดา้นการ

วางแผนงานบุคลากร 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) การพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษา 4) การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

เพื่อนำผลการศกึษาไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศและเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 

ของผู้เรยีนใหเ้ป็นคนดี มคีวามรูแ้ละสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข   

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล อยู่ในระดับใด 

  2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล อยู่ในระดับใด 

  3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร ด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 
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  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

  2. เพื่อศกึษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

  6. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มอีำนาจพยากรณ์  

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 
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  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน  

  4. การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 

  5. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร กับการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล มีความสัมพันธ์กัน 

เชงิบวก 

  6. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารทีส่่งผล

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาปรับปรุงการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลให้สามารถดำเนินการ 

ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ทำให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  2. เป็นสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาในจังหวัดสกลนคร และบุคคลทั่วไป ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร ให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียนในด้านต่าง ๆ  

ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศกึษาต่อไป  

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร และจังหวัดอื่นๆ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ดังนี้ 

    1.1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล จากการ

สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ตามแนวคิดของ กมลวรรณ 

ศรมี่วง (2560, หน้า 21-22); นวรตัน์ อายุยืน (2561, หน้า 34); นรมน ขันตี (2561,  

หนา้ 39-40); วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 95); สถาบันพระปกเกล้า (2561); นิตยา  

คงเกษม (2562, หนา้ 12); เอกชาตรี สุขเสน (2562, หน้า 15); วันทิน ีภูธรรมะ (2563,  
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หนา้ 29); แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หน้า 46-47); ชนะวิน แสงทามาตย์ (2564, 

หนา้ 68)’ วัชเรศ วงษ์เฉลียง (2564, หนา้ 31-33); และ UNESCAP (2009) พบว่า  

มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 12 องค์ประกอบแต่ในการศกึษา

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มคี่าความสอดคล้องตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework) โดยการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนม ี6 ด้าน ดังนี้  

     1.1.1 หลักคุณธรรม 

     1.1.2 หลักนิตธิรรม 

     1.1.3 หลักความโปร่งใส 

     1.1.4 หลักความมสี่วนร่วม 

     1.1.5 หลักความรับผดิชอบ 

     1.1.6 หลักความคุ้มค่า 

    1.2 การบริหารงานบุคคล 

     การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่ง

ส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ เพื่อดำเนินการด้านการ

บริหารให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้วิจัย

ได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวชิาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล

ในสถานศกึษา จากการสังเคราะห์ขอบข่ายในการบริหารงานบุคคล ตามแนวคิดของ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550); สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550); มนจันทร์ ปามุทา 

(2559, หน้า 7); รุจริา แจ้งแสงทอง (2559, หน้า 26); ศริินภาวรรณ ทุมคำ (2559,  

หนา้ 38); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2559, หนา้ 5); ณัฏฐวัต  

โชคสุทธิสวัสดิ์ (2560, หนา้ 40); เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560, หน้า 17); สุภาภรณ์  

หาญณรงค์ชัยกิจ (2561, หนา้ 39-40); วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 60); และนวพัชญ์ 

ฉีดจันทร์ (2564, หนา้ 22) พบว่า มีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical framework) 

จำนวน 28 องค์ประกอบแต่ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มคี่า

ความสอดคล้องตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual 

framework) ดังตาราง 2 จากการศกึษาแนวคิด หลักการเอกสารดังกล่าว สรุปว่า  

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน 5 ด้าน ดังนี้  

     1.2.1 การวางแผนงานบุคลากร 
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     1.2.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     1.2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

     1.2.4 การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 

     1.2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวนทั้งสิ้น 2,310 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการ

และรองผู้อำนวยการ จำนวน 131 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,134 คน ครูที่รับผดิชอบงาน

บริหารบุคคล จำนวน 45 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร, 2565) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีน 

ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางของ 

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการจำนวน 98 คน 

ครูผูส้อน จำนวน 196 คน ครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำนวน 45 คน จากโรงเรียน 

45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ดังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

      3.1.1.3 ครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

     3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
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      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 10-20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ป ี

    3.2 ตัวแปรตาม ดังนี้ 

     3.2.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 6 ด้าน ดังนี้ 

      3.2.1.1 หลักคุณธรรม 

      3.2.1.2 หลักนิตธิรรม 

      3.2.1.3 หลักความโปร่งใส 

      3.2.1.4 หลักความมสี่วนร่วม 

      3.2.1.5 หลักความรับผดิชอบ 

      3.2.1.6 หลักความคุ้มค่า 

     3.2.2 การบริหารงานบุคคล 5 ด้าน ดังนี้ 

      3.2.2.1 การวางแผนงานบุคลากร 

      3.2.2.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      3.2.2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

      3.2.2.4 การธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา 

      3.2.2.5 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในการ

บริหารงานบุคคล 6 ด้าน คือ 1) หลักคุณธรรม 2) หลักนิตธิรรม 3) หลักความโปร่งใส  

4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า ได้จากการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ตามแนวคิดของ กมลวรรณ ศรีม่วง (2560, หน้า 21-22); นวรัตน์ อายุยืน  
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(2561, หนา้ 34); นรมน ขันตี (2561, หนา้ 39-40); วัฒนา สายเชื้อ (2561, หน้า 95); 

สถาบันพระปกเกล้า (2561); นิตยา คงเกษม (2562, หนา้ 12); เอกชาตรี สุขเสน (2562, 

หนา้ 15); วันทินี ภูธรรมะ (2563, หน้า 29); แก้วกาญจน ์กิมานุวัฒน์ (2564, หน้า 46-

47); ชนะวิน แสงทามาตย์ (2564, หนา้ 68); วัชเรศ วงษ์เฉลียง (2564, หนา้ 31-33); และ 

UNESCAP (2009) และกรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคล 5 ด้าน คือ 1) การวางแผนงาน

บุคลากร 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  

4) การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแนวคิด

ของกระทรวงศกึษาธิการ (2550); สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550); มนจันทร์ ปามุทา 

(2559, หน้า 7); รุจริา แจ้งแสงทอง (2559, หน้า 26); ศริินภาวรรณ ทุมคำ (2559,  

หนา้ 38); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2559, หนา้ 5); ณัฏฐวัต  

โชคสุทธิสวัสดิ์ (2560, หนา้ 40); เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560, หน้า 17); สุภาภรณ์  

หาญณรงค์ชัยกิจ (2561, หนา้ 39-40); วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หนา้ 60); และนวพัชญ์ 

ฉีดจันทร์ (2564, หนา้ 22) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล หมายถึง วิธีการดำเนินการที่ดีในการ

บริหารจัดการในสถานศกึษา อย่างมคีุณธรรม จริยธรรม ภายใต้การดำเนินงานด้วยความ

 

 

 

 

 

1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล  

ของผู้บริหารโรงเรียน 6 ด้าน ดังนี้ 

    1.1 หลักคุณธรรม 

    1.2 หลักนิตธิรรม 

    1.3 หลักความโปร่งใส 

    1.4 หลักความมสี่วนร่วม 

    1.5 หลักความรับผดิชอบ 

    1.6 หลักความคุ้มค่า 

 

2. การบริหารงานบุคคล 5 ด้าน ดังนี้ 

    2.1 การวางแผนงานบุคลากร 

    2.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

    2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

    2.4 การธำรงรักษาบุคลากรทางการ

ศกึษา 

    2.5 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผูส้อน 

  1.3 ครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

2. ขนาดโรงเรยีน 

  2.1 ขนาดเล็ก 

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  3.2 10-20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี 

 



16 

โปร่งใส รับผดิชอบ สามารถตรวจสอบได้ เพื่อมุ่งประโยชน์สูงสุดในสถานศกึษา และยังเป็น

การมุ่งจัดสรรทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างคุ้มค่า และเป็นระบบตามกฎหมาย มีการ

ดำเนินงานที่เป็นระเบียบ มีประสิทธิภาพ เสมอภาค และเป็นธรรม บุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการดำเนินงานก่อใหเ้กิดการตอบสนองต่อความตอ้งการของส่วนรวม ตลอดจนมุ่งเนน้

ผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของสถานศกึษาอย่างเต็มศักยภาพโดยหลักการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 6 ด้าน มดีังนี้ 

   1.1 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามของผู้บริหาร

สถานศกึษาต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนบุลากรทุกคน 

ด้วยความเท่าเทียมมคีวามซื่อสัตย์สุจรติความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร  

ความมรีะเบียบวินัย ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่หมู่คณะ รับฟังความคิดเห็น 

ด้วยความเป็นธรรม 

   1.2 หลักนิตธิรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดกฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับและกติกาต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้มีความเที่ยงธรรม เป็นที่ยอมรับ 

ของสังคมและบุคลากรในสถานศกึษา และบุคลากรทุกคนมกีารยินยอมพร้อมใจถือปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและกติกาต่าง ๆ เหล่านั้นร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

   1.3 หลักความโปร่งใส หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน

ด้านต่าง ๆ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตรงไปตรงมามีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นและ

เชื่อถือได้ใหผู้เ้กี่ยวข้องได้รับทราบ ตลอดจนปรับปรุงระบบการบริหารงานของสถานศกึษา

ให้มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

   1.4 หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้บุคลากรในสถานศกึษา ชุมชนและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับรู้กิจกรรม 

แสดงความคิดเห็น ตัดสินในปัญหาสำคัญของสถานศึกษา ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจ  

ความร่วมมอืที่ด ีระหว่างบุคลากรในสถานศกึษา ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

   1.5 หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การที่ผู้บริหารและบุคลากร 

ในสถานศกึษาตระหนักในสิทธิหน้าที่ ตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหนา้ที่อย่างเต็มศักยภาพ  

และพร้อมจะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที ใส่ใจปัญหาของสถานศกึษา รับผิดชอบต่อสังคม  

รวมทั้งการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

   1.6 หลักความคุ้มค่า หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาบริหารจัดการ

และใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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แก่ส่วนรวม โดยปลูกฝังให้บุคลากรในสถานศกึษามีความประหยัดใช้สิ่งของต่าง ๆ  

อย่างคุม้ค่าและสร้างสรรค์ มีบริการที่มคีุณภาพ รวมทั้งรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 

ให้สมบูรณ์ 

   ในการวิจัยครั้งนีว้ัดการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลทั้ง 6 ด้าน ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

  2. การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการบริหารจัดการคน 

ตั้งแต่การวางแผนกำลังคน การสรรหาบุคคลที่เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ  

กับความตอ้งการของสถานศกึษา การบรรจุแต่งตัง้ และพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ 

ทันสมัยต่อสังคมปัจจุบัน มีการส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญกำลังใจในการ

ทำงานให้กับครูและบุคลากรทุกคนตลอดจนการตดิตามผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

และเที่ยงธรรม ทั้งนีเ้พื่อให้บุคคลสามารถปฏิบัติภารกิจขององค์กรใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

และเกิดประโยชนต่อหน่วยงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยความพึงพอใจ ตลอดจน 

การดำเนินการทางวินัย ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การวางแผนงานบุคลากร หมายถึง การวางแผนความตอ้งการ

จำนวนบุคลากรในสถานศกึษา โดยการจัดทำแผนอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร   

ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศกึษา การจัดทำโครงสรา้งการบริหารงานบุคคล

อย่างชัดเจน วิเคราะห์ปริมาณงาน กำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถ 

ให้เหมาะสมกับงาน เพื่อให้ได้บุคคลเข้ามาทำงานในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี

ความเหมาะสมกับงานที่ต้องการ จะทำให้สามารถปฏิบัติภารกิจขององค์กรได้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

   2.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ หมายถึง กระบวนการคัดสรร 

เพื่อจัดหาบุคลากรที่มี ความรูค้วามสามารถ มีคุณภาพและมีเจตคติที่ดีในการทำงาน 

เหมาะสมเข้ามาทำงานในสถานศกึษาให้เหมาะสมกับตำแหน่งงาน เพื่อให้ผลการปฏิบัติงาน

ประสบผลสำเร็จ และช่วยใหก้ารดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย 

   2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียน พัฒนา ปรับปรุง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ในรูปแบบการอบรม สัมมนา การศกึษาดูงาน หรอืการร่วมแข่งขัน 

ในกิจกรรมต่าง ๆ นอกเหนือประสบการณ์ในชีวติประจำวัน เพื่อเปิดโลกทัศน์ที่กว้างขึ้น 
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ก่อใหเ้กิดทัศนคติที่ดี ความคิดสร้างสรรค์ และจินตนาการ ที่สามารถนำมาพัฒนาตนเอง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเรียนรู้อย่างไม่มีขดีจำกัด ผลของการพัฒนา

ย่อมเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและเป็นไปตามเป้าประสงค์ของสถานศกึษา 

   2.4 การธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา หมายถึง การดูแลเอาใจใส่

ทุกคนในสถานศกึษาด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม จัดสรรงานตามความรูค้วามสามารถ  

ชื่นชมการปฏิบัติงาน และช่วยแก้ปัญหาเมื่อเกิดสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ มีการประเมิน

การปฏิบัติงานพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม โปร่งใส ให้รางวัลด้วยความ

เหมาะสมและเป็นธรรม ยกย่องชมเชยกรณีที่มผีลงานดีเด่นหรอืประสบความสำเร็จ  

และให้โอกาสทุกคนได้ปฏิบัติงานด้วยความเท่าเทียม ตลอดจนการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงาน และจัดสวัสดิการที่ดีแก่สมาชิกทุกคน 

   2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง วิธีการในการตรวจสอบ 

ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านปริมาณ

งานและด้านคุณภาพของงาน เพื่อใหบุ้คคลหรือผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ทราบผลของการ

ปฏิบัติงาน และนำไปส่งเสริม พัฒนา หรือปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 

 ในการวิจัยครั้งนีว้ัดการบริหารงานบุคคลได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนและครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาราชการ

แทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ปีการศกึษา 2565  

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2565  
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   3.3 ครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล หมายถึง บุคลากรทางการศึกษา

ในโรงเรยีน ที่ปฏิบัติหน้าที่พิเศษในกลุ่มงานบริหารบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2565  

  4. โรงเรียน หมายถึงโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษา 

ของรัฐบาลในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกเป็น 3 ขนาด 

ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 1-499 คน

    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

500-1,499 คน  

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียน 

ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 1,500-2,499 คน และโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียน 

ที่มนีักเรียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ได้รับการแต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน หรอืครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จนถึงเวลา

ปัจจุบัน แบ่งออกเป็น  

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบันน้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 10-20 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

จนถึงเวลาปัจจุบันอยู่ระหว่าง 10-20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบันมากกว่า 20 ปีขึ้นไป  

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัด จำนวน  

45 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 16 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 21 โรงเรียน   
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โรงเรียนขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 โรงเรียน นักเรียนชั้น

มัธยมศกึษาตอนต้น จำนวน 23,645 คน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 

17,591 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 2,310 คน 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลซึ่งผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากค่าสถิติ  

ค่าอำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลด้านที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ทั้งโดยรวม 

มาพิจารณาว่า หลักธรรมาภบิาลด้านใด มีอำนาจพยากรณ์ในการบริหารงานบุคคล  

แล้วผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน  

10 ท่าน เพื่อให้ท่านผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอแนวทางหรอืวิธีการพัฒนาหลักธรรมาภบิาล 

ด้านดังกล่าว ให้สูงขึน้หรอืดีขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิด และหลักการที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล 

   1.1 แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาล 

   1.2 ความหมายของหลักธรรมาภบิาล 

   1.3 ความสำคัญของหลักธรรมาภบิาล 

   1.4 องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล  

 2. แนวคิด และหลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

   2.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

   2.3 วัตถุประสงค์ในการบริหารงานบุคคล 

   2.4 กระบวนการในการบริหารงานบุคคล 

   2.5 ขอบข่ายในการบริหารงานบุคคล 

 3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 4. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิด และหลักการท่ีเกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาล 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 

  ปัจจุบันการบริหารและการจัดการในภาครัฐและภาคเอกชน ได้มกีารให้

ความสำคัญกับการนำระบบคุณธรรมจริยธรรม โดยการนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้อย่าง

แพร่หลาย นักวิชาการและนักการศกึษาได้นำเสนอแนวคิดของหลักธรรมาภบิาลไว้ ดังนี้ 
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   รุจริา แจ้งแสงทอง (2559, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภิบาล  

เป็นแนวทางที่ดำเนินการเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน ระบบกลไกเป็นทั้งเหตุและผล เป็นเรื่อง

การปกครองกิจการบ้านเมือง กลไกกระบวนการเพื่อบริหารทรัพยากรทางเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศให้มีความเที่ยงธรรม ซื่อตรง โปร่งใส เสมอต้นเสมอปลาย  

มีความรับผดิชอบ การมสี่วนร่วม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีระบบมาตรฐาน 

ในการปฏิบัติงาน 

   วัฒนกรณ์ จวิาลักษณ์ (2560, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภิบาล 

เป็นแนวคิดที่จะทำให้ทุกคนในสังคมเชื่อมโยงเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแบบใหม่  

แทนที่แบบเดิม ๆ ที่มอบให้ผู้บริหารรับผดิชอบเพียงผูเ้ดียวโดยมีหลักการสำคัญ ได้แก่  

การทำงานอย่างมรีะบบ มคีวามโปร่งใส โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่าย ถือได้ว่า 

เป็นหลักการสำคัญยิ่งในหลักธรรมาภบิาล 

   บุญเกิด พรภญิโญยิ่ง (2561, หนา้ 13) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภิบาล 

เป็นการปกครองที่มีธรรมะ หรอืความถูกต้องเป็นหลักในการปฏิรูปสังคมไทย เพื่อการ

ปรับตัวใหเ้กิดความเข้มแข็ง ถูกต้องเป็นธรรมในทุกส่วนของสังคม โดยเน้นที่ประชาสังคม

ต้องเป็นรัฐที่กระจายอำนาจ ให้กับการปกครองท้องถิ่นร่วมกันทำมากขึ้นอำนวยประโยชน์

ต่อสังคม ประเทศชาติ ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาสังคม ใหอ้ยู่ร่วมกันอย่างมีสันติสุข 

และมีเสถียรภาพ 

   พัชร ีสโิรรส, บรรเจิด สิงคะเนติ, ถวิลวดี บุรีกุล, อัมพร ธำรงลักษณ์, 

และ มานวิภา อินทรทัต (2561, หนา้ 241) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภบิาล เป็นเรื่องของ

หลักการบริหารแนวใหม่ เป็นหลักการทำงานซึ่งหากมีการนำมาใช้เพื่อการบริหารงานแลว้ 

จะเกิดความเชื่อม่ันว่าจะนำมาซึ่งผลลัพธ์ที่ดทีี่สุดคือ ความเป็นธรรม ความสุจรติ  

ความมปีระสิทธิภาพประสิทธิผล โดยวิธีการดำเนนิการเพื่อให้เกิดธรรมาภบิาล คือ  

การเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของประชาชน การมีความโปร่งใส มสีำนกึรับผดิชอบ  

สิ่งที่จะเอือ้ให้เกิดการดำเนินการดังกล่าวได้ก็คือการมีกฎระเบียบ มแีนวปฏิบัติที่รองรับ 

การทำงานดังกล่าว ดังนั้นจึงมใิช่เรื่องง่ายที่จะสร้างธรรมาภบิาล เพราะต้องมปีัจจัย 

เสริมมากที่สำคัญคนในสังคมตอ้งมวีัฒนธรรมธรรมาภิบาลทั้งในสำนึกและพฤติกรรม 

   อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 20) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภบิาล 

เป็นหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีประกอบด้วยการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 

ให้เกิดประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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ทุกฝ่าย ซึ่งในการปฏิบัติราชการตอ้งใชท้รัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า มีการตดิตาม

ประเมินผล สามารถตรวจสอบได้ การปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ มีการใชอ้ำนาจ

ข้อบังคับของกฎหมาย อย่างเคร่งครัด และให้บริการอย่างเท่าเทียมเสมอภาคกัน รับฟัง

ความคิดเห็นของประชาชนใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมในการรับรู้แสดงความคิดเห็น มีการ

กระจายอำนาจ และหลักความรับผิดชอบทางการบริหารในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม 

ต้องมีจิตสำนกึ มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม 

 จากแนวคิดของนักวิชาการที่นำเสนอข้างตน้พอสรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับ 

หลักธรรมาภิบาล เป็นหลักการบริหารแนวใหม่ ที่เชื่อมั่นว่าจะนำมาซึ่งผลลัพธ์ที่ดทีี่สุด คือ  

ความเป็นธรรม ความสุจรติ ความมปีระสิทธิภาพประสิทธิผล โดยเสริมสร้างการมี 

ส่วนร่วมของประชาชน การมีความโปร่งใส มีสำนึกรับผิดชอบ มกีฎระเบียบ มแีนวปฏิบัติ 

ที่รองรับการทำงานอย่างมีระบบ โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่ายในองค์กร 

จนถึงระดับชาติ 

 2. ความหมายของหลักธรรมาภิบาล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของหลักธรรมาภิบาลไว้ ดังนี้ 

   นรมน ขันตี (2561, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาล หมายถึง 

กระบวนการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี โดยการร่วมมอืจากภาครัฐบาล 

ภาคเอกชน รวมถึงภาคประชาชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการเพื่อการพัฒนา

อย่างจริงจัง มกีารดำเนินการอย่างต่อเนื่อง สามารถควบคุมดูแลตลอดจนตรวจสอบ 

ซึ่งกันและกันได้ ยึดหลักความโปร่งใส ความยุติธรรม การมีส่วนร่วมเป็นหลัก ทั้งนี้ 

เพื่อการพัฒนาองค์กรและประเทศให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

   นวรัตน์ อายุยืน (2561, หน้า 21) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภิบาล หมายถึง 

หลักในการบริหารการปกครองที่ดีทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญที่จะทำให้

เกิดการพัฒนาประเทศทั้งทางการเมอืง เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน เน้นการมสี่วนร่วม

จากทุกภาคส่วนโดยใช้แนวทางประชาธิปไตยมีความรับผดิชอบ ยึดหลักเหตุผล 

มีความเป็นธรรมยุติธรรมทางสังคม มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

   ภาธรณ์ สิรวรรธกุล (2561, หนา้ 18) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาล 

หมายถึง การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดโีดยอาศัยความร่วมมอืจากภาครัฐบาล 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนภายใต้แนวทางประชาธิปไตยและการเคารพในสิทธิ

มนุษยชนซึ่งเชื่อมกับความถูกต้อง เป็นธรรม สุจรติ โปร่งใส ความรับผดิชอบ  
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ความเสมอภาค การมสี่วนร่วม มกีารสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ก่อให้เกิด

ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงอย่างสมดุล ตลอดจนการใช้อำนาจ 

ในการพัฒนาประเทศให้เป็นไปอย่างม่ันคง ยั่งยืน และมีเสถียรภาพ 

   วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 66) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาล หมายถึง 

การทำหน้าที่เป็นกลไก เครื่องมอืและแนวทางการดำเนินงานที่เชื่อมโยงกันของภาค

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยเน้นความจำเป็นของการสรา้งความร่วมมอืจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อให้ประเทศมพีื้นฐานระบอบ

ประชาธิปไตยที่เข้มแข็ง มคีวามชอบธรรมของกฎหมาย มเีสถียรภาพ มโีครงสร้าง 

และกระบวนการการบริหารที่มปีระสิทธิภาพ มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  

อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

   ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หนา้ 23) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภิบาล (Good 

Governance) หมายถึง การบริหารจัดการบ้านเมอืงและสังคม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ภาคประชาชนที่ดี ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช้หลักประชาธิปไตย และเคารพ 

ในสิทธิมนุษยชน มุ่งใช้กฎระเบียบด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสในการปฏิบัติงาน สามารถ

ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ส่งผลใหส้ังคมดำรงอยู่อย่างสันติ ตลอดจน 

มีการใชอ้ำนาจในการพัฒนาประเทศให้เป็นไปอย่างม่ันคง ยั่งยนื และมีเสถียรภาพ 

   นิตยา คงเกษม (2562, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภิบาล (Good 

Governance) มาจากคำว่า ธรรมะ + อภบิาล หมายถึง หลักการบริหารจัดการบ้านเมือง

และสังคมที่ดี 

   ถวิลวดี บุรีกุล (2562, หนา้ 239) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาล เกิดจาก

คำว่า “ธรรม” บวกกับ “อภิบาล” เป็นวิธีการที่ดีในการใชอ้ำนาจ เพื่อบริหารจัดการ

ทรัพยากรขององค์กร 

   พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้ 22-23) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาล 

หมายถึง แนวทางสำคัญในการบริหารจัดการ ทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อการ

พัฒนาประเทศโดยมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบ 3 ส่วนของสังคมเข้าด้วยกัน คอื ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม สามารถอยู่ ดว้ยกันอย่างมีความสุข มคีวามรูร้ักสามัคคี

และร่วมกันเป็นพลังก่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่าง ยั่งยืนและเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรอื

สร้างภูมคิุ้มกันแก่ประเทศ เพื่อบรรเทาปูองกัน หรอืเยียวยาภาวะวิกฤตอันตรายที่หากจะมี

มาในอนาคตเพราะสังคมจะรู้สกึถึงความ ยุติธรรม ความโปร่งใสมีส่วนร่วม และให้มีการ 
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สนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสรา้งสรรค์ ก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม  

และการเมอืงอย่างสมดุล ตลอดจนมกีาร ใชอ้ำนาจในการบริหารราชการแผ่นดินให้มีความ

แข็งแกร่ง มปีระสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความโปร่งใส ยุติธรรม และ สามารถตรวจสอบได้ 

อันเป็นคุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรี ความเป็นมนุษย์และการปกครองแบบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข สอดคล้องความเป็นไทย รัฐธรรมนูญและกระแสโลก

ยุคปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลใหก้ารพัฒนาประเทศเป็นไปอย่างม่ันคง ยั่งยืน และ มเีสถียรภาพ 

   สหัตพงศ์ พิทอนวร (2563, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาล 

หมายถึง หลักการปกครอง การบริหารและการควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร 

ให้เป็นไปในครรลองคลองธรรมมุ่งประโยชน์สูงสุดของประชาชนเป็นหลักทำให้คนในองค์กร

และประเทศชาติ สามารถอยู่ร่วมกัน อย่างสงบสุข ก่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   ชนะวิน แสงทามาตย์ (2564, หน้า 67) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภิบาล 

หมายถึง หลักการบริหารการปกครองที่มุ่งประโยชนสูงสุดของประชาชนและประเทศชาติ

โดยยึดหลักการ และความเป็นธรรมเป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการ 

ที่กำหนด 

   วัชเรศ วงษ์เฉลียง (2564, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาล หมายถึง

วิธีการหรือกระบวนการการบริหารงานที่ดี ภายใต้การดำเนนิงานด้วยความโปร่งใส 

รับผิดชอบสามารถตรวจสอบได้มเีป้าหมายที่สำคัญ เพื่อมุ่งประโยชน์สุขให้เกิดกับ

ประชาชน และยังเป็นการมุ่งจัดสรรทรัพยากรขององค์การอย่างคุ้มค่า รวมทั้งเป็นระบบ

ตามกฎหมาย มีการดำเนินงานที่เป็นระเบียบ มปีระสิทธิภาพ เสมอภาค และเป็นธรรม 

ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนนิงานก่อใหเ้กิดการตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ของส่วนรวม ตลอดจนมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจขององค์การ 

   ณัฐพัชร์ มัฌชิมะบุระ และสุวิมล โพธิ์กลิ่น (2565, หนา้ 218) ได้กล่าว 

ไว้ว่า หลักธรรมาภบิาล หมายถึง บรรทัดฐานของการบริหารงานที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลจะช่วยลดปัญหาในการบริหารงานบุคคลรวมทั้งสามารถพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศกึษาโดยภาพรวมได้หากผู้บริหารมีการนำหลักธรรมาภิบาลไปยึดถือปฏิบัติ 

ซึ่งประกอบไปด้วยหลักนิตธิรรมหลักคุณธรรมหลักความโปร่งใสหลักการมสี่วนร่วม 

และหลักความคุ้มค่าซึ่งจะเป็นผลดีต่อขวัญกำลังใจของครูผูส้อนและผูป้ฏิบัติหน้าที่ 

และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพของการศึกษา 
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   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการ

บริหารจัดการบ้านเมอืงและสังคม องค์กร ดว้ยความรับผดิชอบคุ้มค่า ซื่อสัตย์สุจริต 

โปร่งใสตรวจสอบได้มคีวามชอบธรรม ยุติธรรมและมีคุณภาพ มุ่งประโยชน์สูงสุด  

แก่ประชาชน เป็นหลักทำให้คนในองค์กรและประเทศชาติ สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 

ก่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 3. ความสำคัญของหลักธรรมาภิบาล 

  ธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นคุณลักษณะ 

ที่ผู้บริหารทุกองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ตอ้งมีอยู่ในตัวของผู้บริหาร เป็นหลักการพืน้ฐาน 

ที่จะก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมในหน่วยงานเป็นที่ยอมรับ ทำให้เกิดความสงบสุข และความ

เจริญรุ่งเรืองในองค์นั้น ๆ นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

หลักธรรมาภิบาล ไว้ดังนี้ 
   สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 75) ได้กล่าวไว้ว่า สถานศกึษามีความ

จำเป็นต้องนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา เพื่อใหส้อดคล้องกับ 

ความเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูประบบราชการ การปฏิรูปการศกึษา การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานและการบริหารโรงเรียนนิตบิุคคล ซึ่งจะส่งผลใหส้ถานศกึษาบรรลุ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ที่ตอ้งการ ตลอดจนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการ

ปฏิรูปการศกึษาโดยแท้จริง 

   นรมน ขันตี (2561, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาลเป็นแนวทาง 

ที่สำคัญแนวทางหนึ่ง ที่สามารถนำมาใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการและพัฒนา 

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ด ีซึ่งหลักธรรมาภบิาลจะช่วยใหร้ะบบของสถานศกึษา 

มีกระบวนการจัดการที่สามารถนำไปสู่การเป็นสถานศึกษาที่มคีุณภาพและมีการ

ดำเนนิงานที่มีประสิทธิภาพได้ 

   นวรัตน์ อายุยืน (2561, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาลเป็นทั้ง

หลักการขั้นพืน้ฐาน และเป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญระดับประเทศ ที่จะต้องนำมาใช้ในการ

บริหารกิจการบ้านเมือง ตลอดจนองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและ 

ภาคประชาชนเพื่อให้เกิดความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรมในการทำงาน ก่อให้เกิดการ

ยอมรับและการให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 

นำมาซึ่งความสำเร็จทำให้องค์กรสามารถพัฒนามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อันจะนำไปสู่ 

การพัฒนาประเทศทั้งในด้านสังคมเศรษฐกิจและการเมืองอย่างยั่งยืน 
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   พัชร ีสโิรรส, บรรเจิด สิงคะเนติ, ถวิลวดี บุรีกุล, อัมพร ธำรงลักษณ์,  

และมานวิภา อินทรทัต (2561, หน้า 21) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภิบาล มคีวามสำคัญ 

ในทุกขั้นตอนของการพัฒนาเป็นเรื่องการจัดสรรทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพโปร่งใสสำนกึ

รับผิดชอบ เสมอภาค สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชนนอกจากนี้ทำให้ม่ันใจได้ว่า 

จะเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเกิดความเป็นธรรมอย่างแท้จริง  

   พระครูโพธิกิตตคิุณ (กิตตพิงษ์ สุปญฺโญ) (2561, หน้า 51) ได้กล่าวไว้ว่า 

การใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการนัน้จะส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สุข ของประชาชน

เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่า ลดขั้นตอน 

การปฏิบัติงานเกินความจำเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ ใหท้ันต่อ

สถานการณ์ประชาชนได้รับ การอำนวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการ 

มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

   ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หนา้ 25) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภิบาล 

มีความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ธรรมาภบิาลเป็นส่วนสำคัญในการช่วย

กำหนดนโยบาย ใช้ปรับโครงสรา้งและกระบวนการ รวมทั้งเป็นกลไก เครื่องมอื  

และแนวทางการดำเนินงานที่เช่ือมโยงกันของภาคเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง โดยเน้น

การสรา้งความร่วมมอือย่างจรงิจังและต่อเนื่อง มุ่งให้การกระจายอำนาจในการบริหาร

จัดการเพื่อใหส้ังคมดำรงอยู่ร่วมกันอย่างสันติม่ันคงยั่งยืนและมีเสถียรภาพ 

   พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลนั้น เป็นสิ่งที่ไม่สามารถที่จะปฏิเสธที่จะนำมาสู่การปฏิบัติได้  

เพราะการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภบิาลนั้นได้นำมาซึ่งการพัฒนาองค์กร 

และการทำงานอย่างมรีะบบอย่างมีประสทิธิภาพอย่างเต็มศักยภาพ แม้แต่การนำ 

หลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา ยิ่งสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิตบิุคคล

สถานศกึษามีความรับผดิชอบที่สูงขึน้ผู้บริหารสถานศึกษาจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง

นำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อผูบ้ริหารจะได้บริหารสถานศกึษา 

ให้มคีวามก้าวหน้ามีศักยภาพ และมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่น 

จากภายนอกและนำมาซึ่งการให้ความร่วมมือในการพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

   แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หนา้ 43-44) ได้กล่าวไว้ว่า  

ธรรมาภิบาล เป็นหลักการพืน้ฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม ช่วยใหร้ะบบบริหาร

ของรัฐมคีวามยุติธรรม ทำใหส้ังคมไทยเป็นสังคมเสถียรภาพ ช่วยลดบรรเทา 
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หรอืแก้ปัญหาความรุนแรงในสังคม ช่วยใหส้ังคมมีความเข้มแข็งในทุกด้าน ลดและ

แก้ปัญหาต่าง ๆ โดยเฉพาะปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น การฉ้อราษฎร์บังหลวง การเอารัด

เอาเปรียบ ช่วยใหเ้กิดการสร้างคุณค่าจติสำนึกทางปัญญา วัฒนธรรมและจรยิธรรม  

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมืองเข้มแข็งมคีวามมั่นคง และเกิดความเป็นธรรมในสังคม 

   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ธรรมาภบิาล ถือเป็นแนวปฏิบัติ 

ในการจัดระเบียบสังคมที่มีความสำคัญครอบคลุมทุกภาคส่วน เป็นกฎเกณฑ์ในการบริหาร 

ที่มคีวามเป็นธรรม ประชาชนทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้ 

ยังช่วยกระตุ้นให้กระบวนการประชาธิปไตยเกิดความสมบูรณ์ ระบบการบริหารงานของรัฐ 

มีความยุติธรรม และทุกคนปฏิบัติหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล ส่งผลให้

องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย 

 4. องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาล

ไว้ดังนี้ 

   กมลวรรณ ศรีม่วง (2560, หนา้ 21-22) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภิบาล 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ด้านหลักนิตธิรรม  

    2. ด้านหลักคุณธรรม  

    3. ด้านหลักความโปร่งใส  

    4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม  

    5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 

    6. ด้านหลักความคุ้มค่า 

   นรมน ขันตี (2561, หน้า 39-40) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภิบาล 

เป็นหลักในการบริหารบ้านเมอืงและสังคมที่ดี โดยยึดหลัก 6 หลัก ดังนี้ 

    1. นิตธิรรม เป็นการกำหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและกติกาต่าง ๆ 

ของสถานศกึษาให้ทันสมัย เที่ยงธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคม และบุคลากรใน

สถานศกึษา โดยบุลากรทุกคนมีการยินยอมพร้อมใจถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

และกติกาต่าง ๆ เหล่านั้นร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมที่มกีารปกครองภายใต้กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา 
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    2. คุณธรรม เป็นการยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงามมกีาร 

สร้างค่านิยมที่ดีงามให้บุลากรในสถานศกึษาถือปฏิบัติ โดยมีความซื่อสัตย์สุจริต 

ความเสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย ปฏิบัติหนา้ที่ให้เป็น 

ตัวอย่างแก่หมู่คณะ สังคมส่งเสริมสนับสนุนให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกคน

พัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื่อให้มคีวามซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยประกอบ

อาชีพสุจรติจนเป็นนิสัยติดตัว รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรด้วยความเป็นธรรมและ

พิจารณาความดีความชอบของบุคลากนในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์ด้วยความยุติธรรม 

    3. ความโปร่งใส เป็นการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานศกึษา 

อย่างตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้โดยการปรับปรุงระบบและกลไก 

ในการทำงานของสถานศกึษาให้มคีวามโปร่งใส มีการเปิดให้ประชาชนมกีารเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ในสถานศกึษาได้อย่างตรงไปตรงมาและสะดวก ตลอดจนมีระบบ

หรอืกระบวนการให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้และมีการ

ประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 

    4. การมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษา  

ชุมชนและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมรับรู้กิจกรรมของสถานศึกษา เห็นความสำคัญของ

การมสี่วนร่วม มีการร่วมเสนอความคดิเห็นในการตัดสินในปัญหาสำคัญของสถานศกึษา 

ซึ่งมีการแจ้งความเห็นการไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามตหิรอื

อื่น ๆ ช่วยใหเ้กิดความสามัคคีและความร่วมมอืกันระหว่างบุคลากรในสถานศกึษา ชุมชน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

    5. ความรับผิดชอบ เป็นการตระหนักในสิทธิหน้าที่ มีจิตสำนึก 

ในความรับผิดชอบต่อหน้าที่ การใส่ใจปัญหาของสถานศกึษา กระตอืรอืร้นในการ

แก้ปัญหา คำนึงถึงส่วนรวมมากกว่าตนเอง ตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหนา้ที่เป็นอย่างดี 

การงานที่รับผดิชอบอยู่ และพร้อมจะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที รวมทั้งการเคารพ 

ในความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

    6. ความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่าง 

จำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยปลูกฝังให้บุคลากรในสถานศกึษามีความ

ประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่าและสร้างสรรค์ เปิดโอกาสใหชุ้มชนได้ใช้สถานที่ ซ่อมแซม

อาคารสถานที่ใหอ้ยู่ในสภาพใช้งานได้ มีบริการที่มคีุณภาพสามารถแข่งขันในระดับต่าง ๆ 

รวมทั้งรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยั่งยืน 
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   นวรัตน์ อายุยืน (2561, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภบิาล 

ของการบริหารจัดการที่ดีมี 10 องค์ประกอบได้แก่  

    1. ประสิทธิภาพ  

    2. ประสิทธิผล  

    3. การตอบสนอง  

    4. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้  

    5. เปิดเผย/โปร่งใส  

    6. หลักนิตธิรรม  

    7. ความเสมอภาค  

    8. การมสี่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามต ิ 

    9. การกระจายอำนาจ  

    10. คุณธรรม/จริยธรรม 

   วัฒนา สายเชือ้ (2561, หน้า 95) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ 

ธรรมาภบิาล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. หลักนิตธิรรม  

    2. หลักคุณธรรม  

    3. หลักการมีส่วนร่วม  

    4. หลักความรับผดิชอบ 

    5. หลักความโปร่งใส 

    6. หลักความคุ้มค่า 

   สถาบันพระปกเกล้า (2561) นำเสนอว่า หลักธรรมาภบิาลเป็นการ

บริหารจัดการที่ดี เป็นหลักในการนำมาปกครองประเทศให้เกิดความสงบสุขโดยยึดหลัก

พืน้ฐาน 6 ประการ คอื  

    1. นิตธิรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้องเป็นธรรมการ

ดำเนนิการให้ถูกต้องตามหลักกฎหมายการ กำหนดกฎกติกาและมีการปฏิบัติตามกฎ

กติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดโดยคำนงึถึงสทิธิเสรีภาพ ความยุติธรรมของประชาชน  

    2. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์

จรงิใจขยันอดทนมีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจรติจนเป็นนิสัย  
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    3. หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจ ซึ่งกันและกัน

ของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกองค์กรให้มคีวามโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้  

    4. หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชน 

มีส่วนร่วมรับรู้และ 14 แสดงความคิดเห็นตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศไม่ว่าด้วย

วิธีการแสดงความคิดเห็นการตรวจสอบ การทำงานของภาครัฐการทำประชาพิจารณ์ 

การร่วมลงประชามติหรอือื่น ๆ ที่เปิดให้ประชาชนเข้ามา มสี่วนร่วม  

    5. หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ 

ความสำนึกในความ รับผดิชอบต่อสังคมการใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและการ

กระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้า

ที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทำของตนเอง  

    6. หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช่ทรัพยากร 

ที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยการรณรงค์ใหค้นไทย 

มีความประหยัดใช้ของอย่าง คุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขัน

ได้ในเวทีโลก 

   นิตยา คงเกษม (2562, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภบิาล

ประกอบด้วยหลักพืน้ฐาน 6 ประการ ดังนี้ 

    1. หลักนิตธิรรม ได้แก่การตรากฎหมายกฎข้อบังคับต่าง ๆ ใหท้ันสมัย 

และเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับทั้งผูอ้อกกฎและผูป้ฏิบัติตามตลอดจนทุกคนในสังคมยินยอม

พร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย 

    2. หลักคุณธรรม ได้แก่การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ซื่อสัตย์  

จรงิใจ ขยัน อดทน มีระเบียบตลอดจนมคีวามชอบธรรมในการใชอ้ำนาจ 

    3. หลักความโปร่งใส มกีารเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้สะดวก  

เปิดเผยขอ้มูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ไม่บิดเบือนหรอืปิดบังบางส่วน 

    4. หลักความมสี่วนร่วม ได้แก่การเปิดโอกาสใหใ้ห้ทุกคนในสังคม 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เราทำทั้งร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไข และร่วมรับผิดชอบ 
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    5. หลักความรับผดิชอบ ตรวจสอบได้ นอกจากจะต้องมีความ 

รับผิดชอบแล้วยังตอ้งสร้างกระบวนการให้หน่วยงานต่าง ๆ มาตรวจสอบได้ว่าการทำงาน

ของเราโปร่งใสจริง 

    6. หลักความคุ้มค่า ได้แก่การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มอียู่ 

อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มเงิน คุม้เวลา คุ้มแรงงาน 

   เอกชาตรี สุขเสน (2562, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาล 

มี 6 หลัก ดังนี้  

    1. ความโปร่งใส (Transparency) มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกันดังนี ้1) โปร่งใส 2) หลักความโปร่งใส 3) มีความโปร่งใส 4) หลักความบริสุทธิ์/

โปร่งใส 5) ด้านความโปร่งใส 6) ด้านหลักความโปร่งใส 7) ความสุจรติและโปร่งใส  

8) ด้านหลักความโปร่งใส 9) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

    2. นิตธิรรม (Rule of Law) มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน

ดังนี้ 1) มีคุณธรรม 2) ยุติธรรม 3) หลักคุณธรรม 4) ประชาชนมคีวามรูส้ึกว่าเป็นสิ่งที่ 

ชอบธรรม และใหก้ารยอมรับ 5) ส่งเสริมความเป็นธรรม 6) การดำเนินการตามนติิธรรม  

7) หลักคุณธรรม 8) หลักความยุติธรรม  9) ด้านนิติธรรมและความชอบธรรม 

10) ด้านคุณธรรมหรอืจรรยาบรรณและจรยิธรรม 11) ด้านความยุติธรรมหรอืความ 

เสมอภาค 12) ด้านนิติธรรม 13) ด้านหลักคุณธรรม 14) กลไกทางการเมอืงที่ชอบธรรม 

15) กฎเกณฑ์ที่ยุติธรรมและชัดเจน 16) การทำงานโดยสุจรติและชอบธรรม 17) ทำงานให้

สังคมตามแนวทางแห่งจรยิธรรมและความถูกต้อง 18) ความชอบธรรม  

19) การดำเนนิการตามนติิธรรม 20) ความเสมอภาค/ความเที่ยงธรรม  

    3. การมสี่วนร่วม (Participation) มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกันดังนี ้1) หลักการมสี่วนร่วม 2) ด้านการมสี่วนร่วม 3) ด้านหลักการมีส่วนร่วม  

4) ทำงานโดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน 5) การมสี่วนร่วม 

ของสาธารณชน 6) การมุ่งเน้นฉันทามต ิ  

    4. พันธะรับผดิชอบ (Accountability) มีองค์ประกอบที่มีความหมาย

เดียวกันดังนี ้1) หลักความรับผดิชอบ 2) หลักความพร้อมรับผดิ 3) ด้านความพร้อม

รับผิดชอบหรือความรับผิดชอบ 4) ด้านหลักความรับผิดชอบ 5) พันธะความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม 6) รับผิดชอบ 7) ด้านหลักความ รับผดิชอบ 8) ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้  
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9) ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 10) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

11) ภาระรับผิดชอบ  

    5. ความคุ้มค่า (Value of Money) มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกันดังนี ้1) หลักความคุ้มค่า 2) หลักความคุ้มค่า 3) หลักความคุ้มค่า 4) หลักความ

คุ้มค่า 5) ด้านหลักความ คุ้มค่า 6) ด้านหลักความคุ้มค่า 7) หลักความเหมาะสม  

    6. ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (Effectiveness & Efficiency)  

มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันดังนี้ 1) ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

2) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4) มีประสิทธิภาพ 

5) หลักพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการ 

   วันทิน ีภูธรรมะ (2563, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภบิาล 

ของการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี (GG Framework) ซึ่งประกอบด้วย 4 หลักการสำคัญ 

และ 10 หลักการย่อย ดังนี้  

    1. การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) 

ประกอบด้วย หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักประสิทธิผล (Effective) และหลักการ

ตอบสนอง (Responsive)  

    2. ค่านยิมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบด้วยหลัก 

ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) หลักความเปิดเผย/โปร่งใส 

(Transparency) หลักนิตธิรรม (Rule of Law) และหลักความเสมอภาค (Equity)  

    3. ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบด้วยหลักการกระจาย

อำนาจ (Decentralization) และหลักการมสี่วนร่วม/การมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Participation/ 

Consensus Oriented)  

    4. ความรับผดิชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) 

ประกอบด้วยหลักคุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) 

   แก้วกาญจน ์กิมานุวัฒน์ (2564, หน้า 46-47) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักธรรมาภิบาล ที่สำคัญ มี 10 องค์ประกอบได้แก่ 

    1. หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ 

ความสำนึกในความรับผดิชอบ และกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำหรอืการตัดสินใจ

ของตนเอง รวมถึงการใส่ใจปัญหาของหน่วยงาน และมีความกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา 
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    2. หลักการกระจายอำนาจ หมายถึง การมอบอำนาจในหนา้ที่  

ความรับผดิชอบ การตัดสินใจ การสั่งการ การบริหาร การดำเนินการให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน  

ในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

    3. หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน การกำหนดนโยบาย การดำเนินงาน การตัดสินใจ  

การแสดงความคิดเห็น ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

    4. หลักประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการดำเนินการใช้ 

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยการลดขั้นตอนและระยะเวลา 

ในการปฏิบัติเพื่ออำนวยความสะดวกและลดค่าใช้จ่าย ตลอดจนมกีารออกแบกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมอืการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อลดภารกิจ 

ที่ลา้สมัยและไม่มคีวามจำเป็น 

    5. หลักความโปร่งใส หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจรติตรงไปตรงมามีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นและเชื่อถือได้ให้ผูเ้กี่ยวข้อง 

ได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนปรับปรุงระบบการบริหารงานให้มคีวามโปร่งใส 

และชี้แจงได้เมื่อมีขอ้สงสัย 

    6. หลักประสิทธิผล หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายของแผนตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ มีการวางเป้าหมาย 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน รวมถึงมีการตดิตามประเมินผลและพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง 

    7. หลักการตอบสนอง หมายถึง การให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ 

สามารถดำเนินการแลว้เสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด สรา้งความเชื่อม่ันไว้วางใจ  

รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง ความต้องการของผูร้ับบริการได้อย่างทั่วถึง 

    8. หลักความเสมอภาค หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับการ 

บริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มกีารแบ่งแยก ไม่เลือกปฏิบัติ มุ่งสร้างความเท่าเทียมกัน  

ระหว่างบุคคล การได้รับประโยชน์ และความคุ้มครองอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งตอ้ง

คำนงึถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงการบริการสาธารณสุขของกลุ่มบุคคล

ผูด้้อยโอกาสในสังคมด้วย 
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    9. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม   

มีศีลธรรมและจริยธรรมมีจิตสำนึกความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่รวมทั้งปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

    10. หลักนิติธรรม หมายถึง การดำเนินงานที่ยึดถือกฎหมาย 

กฎระเบียบ ขอ้บังคับและข้อตกลงในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติร่วมกัน 

อย่างเสมอภาค รวมถึงการใช้อำนาจในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม  

ไม่เลือกปฏิบัติ โดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพและความยุติธรรมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

   ชนะวิน แสงทามาตย์ (2564, หนา้ 68) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภิบาล  

ประกอบดว้ยหลักการสำคัญ 6 ประการคือ  

    1. หลักนิตธิรรม  

    2. หลักคุณธรรม  

    3. หลักความโปร่งใส  

    4. หลักการมีส่วนร่วม  

    5. หลักความรับผดิชอบ  

    6. หลักความคุ้มค่า   
   วัชเรศ วงษ์เฉลียง (2564, หนา้ 31-33) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ 

ของธรรมาภบิาลประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. หลักประสิทธิภาพ 

    2. หลักประสิทธิผล 

    3. หลักการตอบสนอง  

    4. หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้  

    5. หลักความเปิดเผยและโปร่งใส 

    6. หลักนิตธิรรม 

    7. หลักความเสมอภาค 

    8. หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ 

    9. หลักการกระจายอำนาจ 

    10. หลักคุณธรรมและจรยิธรรม 
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   คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและสังคมสำหรับเอเชียแปซิฟิก 

แห่งสหประชาชาติ (UNESCAP, 2009) ได้แสดงองค์ประกอบของธรรมาภบิาล  

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบดังนี้  

    1. การมสี่วนร่วม (Participation)  

    2. นิตธิรรม (Rule of Law)  

    3. ความโปร่งใส (Transparency)  

    4. การตอบสนอง (Responsiveness)  

    5. พันธะรับผิดชอบ (Accountability)  

    6. ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล (Effectiveness & Efficiency)  

    7. ความเสมอภาค/ความเที่ยงธรรม (Equity & Inclusiveness)  

    8. การมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus Oriented) 

  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล   

ที่ผู้วจิัยได้นำมาบูรณาการในการบริหารงานบุคคล เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ

สถานศกึษาในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ผูว้ิจัยจึงนำมาศกึษาองค์ประกอบของหลัก 

ธรรมาภิบาล ดังต่อไปนี้ 

  ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์หลักธรรมาภิบาลจากแนวคิดของนักการศกึษา

หลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดรายการสังเคราะห์หลักธรรมมาภบิาล ปรากฏดังตาราง 1  
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

องค์ประกอบของ 
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1. หลักนิตธิรรม  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 

2. หลักคุณธรรม √ √ √ √ √ √  √ √ √ √  10 83 

3. หลักความโปร่งใส √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 

4. หลักความมสี่วนร่วม √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 

5. หลักความรับผดิชอบ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 

6. หลักความคุ้มค่า √ √  √ √ √ √   √   7 58 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

องค์ประกอบของ 
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7. ประสิทธิผล   √    √ √ √  √ √ 6 50 

8. ประสิทธิภาพ   √    √ √ √  √ √ 6 50 

9. การตอบสนอง   √     √ √  √ √ 5 42 

10. ความเสมอภาค/ความเที่ยงธรรม   √     √ √  √ √ 5 42 

11. การมุ่งเน้นฉันทามติ        √ √  √ √ 4 33 

12. การกระจายอำนาจ   √     √ √  √  4 33 
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 จากตาราง 1 จะเห็นได้ว่าจากการสังเคราะห์หลักธรรมาภบิาล ซึ่งคาดว่า 

จะส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ซึ่งสังเคราะห์จากนักวิชาการ 10 คน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจำนวน  

2 หน่วยงาน รวม 12 แหล่งที่มา โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศกึษา  

และใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 55 ขึน้ไป (ตั้งแต่ระดับ 7 ขึ้นไป) จึงสรุปได้ว่า  

หลักธรรมาภิบาล มีทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 1) หลักคุณธรรม ความถี่ร้อยละ 83  

2) หลักนิตธิรรม ความถี่ร้อยละ 100 3) หลักความโปร่งใส ความถี่รอ้ยละ 100  

4) หลักความมีส่วนร่วม ความถี่ร้อยละ 100 5) หลักความรับผดิชอบ ความถี่ร้อยละ 100  

6) หลักความคุ้มค่า ความถี่ร้อยละ 58.3 ซึ่งแต่ละด้าน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  1. หลักคุณธรรม 

   1.1 ความหมาย 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของหลักคุณธรรม 

ของผู้บริหารไว้ ดังนี้ 

     นรมน ขันตี (2561, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง

การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกต้องดีงามมกีารสร้างค่านิยมที่ดีงามให้บุลากร 

ในสถานศกึษาถือปฏิบัติ โดยมีความซื่อสัตย์สุจริตความเสียสละ ความอดทน  

ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย ปฏิบัติหนา้ที่ให้เป็นตัวอย่างแก่หมู่คณะ สังคมส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกคน พัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื่อให้มี

ความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยติดตัว  

รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรด้วยความเป็นธรรม และพิจารณาความดีความชอบของ 

บุคลากรในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์ด้วยความยุติธรรม 

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 27) ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรม 

หมายถึง การวางตนเป็นกลาง พิจารณาตัดสินเรื่องต่าง ๆ ยึดมั่นในความถูกต้องมีเหตุผล

เที่ยงธรรมเป็นธรรม และมีความชอบธรรม ส่งเสริมให้บุคลากรยึดถือความซื่อสัตย์ อดทน 

มีระเบียบวินัย เสียสละ และมีน้ำใจในการปฏิบัติหน้าที่  

     นิตยา คงเกษม (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง 

การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ ตลอดจน 

มีความชอบธรรมในการใช้อำนาจ 
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     แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรม 

หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มีศลีธรรมและจริยธรรมมีจิตสำนึก 

ความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

    จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักคุณธรรม หมายถึง  

การปฏิบัติหน้าที่อย่างสุจรติไม่ทำผดิวินัยของวิชาชีพ มีความยุติธรรมไม่ละเมิดจริยธรรม

หรอืธรรมเนยีมปฏิบัติ โดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย กฎระเบียบคำสั่งข้อบังคับ 

ขององค์กร ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม นำพาหน่วยงานไปสู่

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   1.2 การดำเนินงานตามหลักคุณธรรม 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดคุณธรรมของผูบ้ริหาร 

ไว้ดังนี ้

     พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 45) สรุปไว้ว่า  

การดำเนินงานตามหลักคุณธรรม เป็นการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องสะสมซึ่งความดี

คุณสมบัติที่เสริมสรา้งจิตใจให้ดีงาม เรยีกว่า คุณธรรม คุณธรรมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ

ผูบ้ริหาร ในการอยู่ร่วมกันในสังคมผู้ที่ขาดคุณธรรมย่อมเป็นเหตุแห่งความเสื่อม 

     สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 78) สรุปไว้ว่า การดำเนินงาน 

ตามหลักคุณธรรม เป็นการยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม มีศีลธรรม ประพฤติ ปฏิบัติตาม

หลักคุณธรรม ตามกฎระเบียบ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวชิาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษา รวมทั้งการส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีการพัฒนา

ตนเอง เพื่อให้มคีวามซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มีความมุ่งม่ันในการทำงาน มีความประพฤติ 

และการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม ตลอดจนการส่งเสริมขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรด้วยความยุติธรรม 

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 50) สรุปไว้ว่า การดำเนินงาน 

ตามหลักคุณธรรม มีดังนี้ 

      1. สถาบันการศกึษาส่งเสริมการเรยีนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรมเริ่มจากเยาวชนในและนอกระบบการศกึษาอย่างจริงจัง 

      2. รณรงค์ใช้หลักคุณธรรมอย่างกว้างขวางจริงจังโดยเริ่มจาก

ผูบ้ังคับบัญชา 
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      3. รณรงค์ใหส้ังคมร่วมสนับสนุนผู้ปฏิบัติที่มีคุณธรรม  

ที่ถูกรังแก โดยผู้มีอำนาจเหนอืกว่า รวมถึงการยอมรับ เชดิชูเกียรติ การส่งเสริม 

หรอืกระตุ้นในรูปแบบต่าง ๆ 

      4. องค์กรระดับต่าง ๆ มีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ 

สร้างจิตสำนึกด้วยสื่อประเภทต่าง ๆ 

      5. ทุกหน่วยงานของภาครัฐควรมีหลักจรยิธรรมของตนเอง

หรอืจรยิธรรมแต่ละสาขาวิชาอย่างเปิดเผย 

     สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(2562,  

หนา้ 7) สรุปไว้ว่า การดำเนินการขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรม มีแนวทางการดำเนินการ 

4 ด้าน ดังนี้  

      1. การปลูกจติสำนึกและส่งเสริมการตระหนักรู้ เพื่อพัฒนา

จติสำนึกด้านคุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากร ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการปฏิบัติงาน 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม โดยเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่องขา้ราชการที่เป็นแบบอย่างที่ด ี 

ใช้สื่อเพื่อการปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ผ่านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และการรณรงค์

เพื่อส่งเสริมระดับการตระหนักรู้ของบุคลากรใหป้ฏิบัติตาม 

      2. การพัฒนาและเสริมสร้างระบบบริหารและเครื่องมือในการ 

เสริมสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมในองค์กร เพื่อพัฒนาระบบบริหารและเครื่องมอืสนับสนุน 

การดำเนินการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยจัดทำและดำเนินการตามเกณฑ์ 

การประเมนิผลด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในประจำปี และสนับสนุน 

ให้ความช่วยเหลือและดูแลบุคลากรผูป้ฏิบัติตามประมวลจริยธรรมฯ ตลอดจนสนับสนุน  

และส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีวนิัยและเคารพกฎ ระเบียบ กฎหมาย ปฏิบัติงาน 

ได้อย่างถูกต้อง  

      3. การเฝ้าระวัง ตรวจสอบ และป้องปรามเชิงรุก เพื่อให้

บุคลากรทุกระดับ มีความเชื่อม่ันและสามารถปฏิบัติตามได้อย่างเที่ยงธรรม โดยศึกษา 

และสำรวจความเชื่อมั่นต่อช่องทางรับเรื่องรอ้งเรียนในปัจจุบัน ตลอดจนตดิตาม สอดส่อง 

การปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรมฯ ตลอดจนเผยแพร่ข้อพึงระวังและข้อมูลต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องให้ รับทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน  

      4. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

จรยิธรรม เพื่อเสริมสร้าง เครอืข่ายและพัฒนาความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน โดยจัด 
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กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเครือข่ายของการขับเคลื่อน คุณธรรม จรยิธรรม ระหว่างกลุ่มงาน 

คุ้มครองจริยธรรมในแต่ละหน่วยงาน และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ เกี่ยวกับคุณธรรม 

จรยิธรรม ระหว่างกัน 

     สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์  

และกาญจนา อุตตรวิเชียร (2564, หนา้ 360) สรุปไว้ว่า การดำเนินงานตามหลักคุณธรรม  

เน้นการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข ยึดหลักคุณธรรมเกื้อกูลกันมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

อยู่ร่วมกันฉันพี่น้อง ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบ วนิัย เป็นตัวอย่างที่ดใีนชุมชน 

การปฏิบัติงานของบุคลการสถานศกึษาต้องปฏิบัติงานโดยมีความเมตตากรุณาต่อ 

เพื่อนร่วมงานและมีความเคารพอ่อนน้อมถ่อมตน มคีุณธรรมจรยิธรรมต่อการทำงาน  

เน้นการรับฟังผูอ้าวุโสและเคารพต่อผูม้ีพระคุณ สถานศกึษาโดยยึดหลักมาตรฐาน 

คุณธรรมจริยธรรม ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริตและมีวนิัย 

    สรุปได้ว่า การดำเนินงานตามหลักคุณธรรม ต้องยึดหลักความ

เกือ้หนุนกันผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ให้ความยุติธรรม เข้าใจ 

เข้าถึง และให้โอกาส มีมนุษย์สัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน ตลอดถึงการสนับสนุนครู 

และบุคลากรในโรงเรียนให้มีการพัฒนาตนเอง มีความอ่อนน้อมถ่อมตน เคารพและให้

เกียรตเิพื่อนร่วมงาน ย่อมส่งผลถึงบรรยากาศการร่วมงานที่ดี ทำใหอ้งค์กรอยู่อย่าง 

มีความสุข การปฏิบัติงานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

  2. หลักนิติธรรม 

   2.1 ความหมาย 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของหลักนิตธิรรม 

ของผู้บริหารไว้ ดังนี้ 

     นรมน ขันตี (2561, หน้า 39-40) ได้กล่าวไว้ว่า นิติธรรม หมายถึง  

การกำหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและกติกาต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้ทันสมัย เที่ยงธรรม 

ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคม และบุคลากรในสถานศกึษา โดยบุคลากรทุกคนมีการ

ยินยอมพร้อมใจถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและกติกาต่าง ๆ เหล่านั้นร่วมกัน 

อย่างเสมอภาคและเป็นธรรมที่มีการปกครองภายใต้กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา 

     สถาบันพระปกเกล้า (2561) นำเสนอว่า นติิธรรม หมายถึง  

การตรากฎหมายที่ถูกต้องเป็นธรรมการดำเนินการใหถู้กต้องตามหลักกฎหมายการ  
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กำหนดกฎกติกาและมีการปฏิบัติตามกฎกติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดโดยคำนึงถึง

สิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรมของประชาชน  

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 26) ได้กล่าวไว้ว่า นิติธรรม 

หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารกำหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียน 

อย่างชัดเจน อันเป็นที่ยอมรับของบุคคลและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่งเสริมสนับสนุน

บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานตามนโยบาย ประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม 

และเป็นแบบอย่างที่ดี 

     นิตยา คงเกษม (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า นิตธิรรม หมายถึง 

การตรากฎหมายกฎ ขอ้บังคับต่าง ๆ ใหท้ันสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับทั้งผูอ้อกกฎ 

และผูป้ฏิบัติตามตลอดจนทุกคนในสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย   

     แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ว่า นติิธรรม 

หมายถึง การดำเนินงานที่ยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และข้อตกลงในการ

ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอภาค รวมถึงการใช้อำนาจในการ

บริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยคำนงึถึงสทิธิเสรีภาพ 

และความยุติธรรมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

    จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักนิตธิรรม หมายถึง  

การดำเนินงานที่ยึดถือ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและข้อตกลงในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด  

และปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอภาค รวมถึงการใชอ้ำนาจในการบริหารราชการด้วยความ 

เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมายไม่ให้ใช้กฎหมาย

ไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ โดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ และความยุติธรรมของผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้อง 

   2.2 การดำเนินงานตามหลักนิติธรรม 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดในการดำเนินงานตามหลัก 

นิตธิรรมของผูบ้ริหารไว้ ดังนี้ 

     พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 44) สรุปไว้ว่า  

การดำเนินงานตามหลักนิติธรรม เป็นการใชก้ฎหมายบริหารประเทศตอ้งมี ความยุติธรรม 

และสามารถพัฒนากฎหมายใหม้ีความทันสมัย โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม 

เป็นสำคัญ 
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     สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 77) สรุปไว้ว่า การดำเนินงาน 

ตามหลักนิติธรรม คือ การใช้ความยุติธรรม ความเสมอภาค และความเป็นธรรมในการ

ดำเนนิการตามระเบียบกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อตกลง และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เป็น 

บรรทัดฐานในการบริหารจัดการในโรงเรยีน โดยการมีส่วนร่วมในการสร้างข้อตกลง 

ร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการออกฎระเบียบ  

และแนวปฏิบัติ มสี่วนร่วมในการประเมิน และสามารถร้องเรียนเมื่อไม่ได้รับความเป็น

ธรรมจากการใชก้ฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติดังกล่าว โดยบุคลากรทุกคนจะต้องตระหนัก

ในสิทธิ และหน้าที่ของตนเอง 

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 50) สรุปไว้ว่า การดำเนินการ

ตามหลักนิติธรรม ดังนี้ 

      1. ให้ความรู้แก่สมาชิกในองค์กร เรื่องกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ สทิธิเสรีภาพบทบาทและความรับผดิชอบต่อสังคมในองค์กร รวมทั้งขอบเขต 

ในการมสี่วนร่วมในการบริหารแบบประชาธิปไตย 

      2. พัฒนาบุคลากรใหม้ีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

ศลีธรรมเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ประชาชนและพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพมากขึ้น 

     สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์และ 

กาญจนา อุตตรวิเชยีร (2564, หนา้ 360) สรุปได้ว่า การดำเนินงานตามหลักนิตธิรรม  

เน้นการปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่ ข้าราชการยึดระเบียบข้อบัญญัติเป็นหลัก โดยเฉพาะ 

การคลัง การบริหารงบประมาณ ตลอดถึงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ การดำเนินการ

ของสถานศกึษาต้องเป็นไปตามระเบียบแบบแผน โดยยึดหลักกฎหมาย ข้อบังคับเป็นหลัก

และมีจุดยืน จุดประสงค์ที่ชัดเจนของการปฏิบัติงานในสถานศกึษา มีแนวทางการพัฒนา 

การบริหาร โดยยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งคัด 

    สรุปได้ว่า การดำเนินงานตามหลักนิตธิรรม เป็นการปฏิบัติหนา้ที่ ๆ 

ยึดระเบียบ แบบแผน กฎ ข้อตกลง โดยการมสี่วนร่วมในการสร้างขอ้ตกลงร่วมกัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการออกกฎระเบียบ  

และแนวปฏิบัติที่ผ่านความคิดเห็นและข้อตกลงร่วมกันของทุกคน โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ 

ของส่วนรวมเป็นสำคัญ และนำไปใช้ร่วมกันอย่างเคร่งครัด 
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  3. หลักความโปร่งใส 

   3.1 ความหมาย 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของหลักความโปร่งใส 

ของผู้บริหารไว้ ดังนี้ 

     นรมน ขันตี (2561, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า ความโปร่งใส หมายถึง  

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานศกึษาอย่างตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความ

ถูกต้องได้โดยการปรับปรุงระบบและกลไกในการทำงานของสถานศกึษาให้มคีวามโปร่งใส 

มีการเปิดให้ประชาชนมกีารเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์ในสถานศกึษาได้อย่าง

ตรงไปตรงมาและสะดวก ตลอดจนมรีะบบหรอืกระบวนการให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้และมีการประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 

     สถาบันพระปกเกล้า (2561) นำเสนอว่า ความโปร่งใส หมายถึง 

การสรา้งความไว้วางใจ ซึ่งกันและกันของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไกการทำงาน 

ขององค์กรทุกองค์กรใหม้ีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 28) ได้กล่าวไว้ว่า ความโปร่งใส 

หมายถึง ผูบ้ริหารสร้างความไว้วางใจในการปฏิบัติงานที่เปิดเผย ตรงไปตรงมา สามารถ

ตรวจสอบความถูกต้องได้ ปรับปรุงระบบและกลไกกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้

สามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร ได้สะดวกและให้มกีารตรวจสอบประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 

     นิตยา คงเกษม (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ความโปร่งใส 

หมายถึง การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ดว้ยภาษาที่เข้าใจง่าย

ประชาชนเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้สะดวก เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ไม่บิดเบือน 

หรอืปิดบังบางส่วน  

     แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความโปร่งใส หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตรงไปตรงมามีการเปิดเผย

ข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นและเชื่อถอืได้ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจน

ปรับปรุงระบบการบริหารงานให้มคีวามโปร่งใส และชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย 

    จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ความโปร่งใส หมายถึง  

การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตรงไปตรงมา มีความโปร่งใสเกี่ยวกับการ 

บริหารงานทุกด้านทุกขั้นตอน สามารถตรวจสอบได้  

 



46 

   3.2 การดำเนินงานตามหลักความโปร่งใส 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดในการดำเนินงานตามหลัก

ความโปร่งใสของผูบ้ริหารไว้ ดังนี้  

     พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 46) สรุปไว้ว่า 

การดำเนินงานตามหลักความโปร่งใส ของผูบ้ริหารตอ้งมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ ตรงไปตรงมา

ตรวจสอบได้ปราศจากการฉ้อราษฎร์บังหลวง การปฏิบัติงานให้ความสะดวกแก่ทุกฝ่าย 

เปิดเผยโดยไม่ปิดบังอำพราง 

     สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 78) สรุปได้ว่า การดำเนินงาน

ตามหลักความโปร่งใส ชองผูบ้ริหารนัน้เป็นการสร้างความไว้วางใจ ความมั่นใจ และความ

โปร่งใสในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีการวางแผนระบบ กติกา และการ

ดำเนนิงานที่เปิดเผย ตรงไปตรงมาร่วมกันของครู และบุคลากรในโรงเรียน มีการวางระบบ

โครงสรา้งการบริหารโรงเรียนอย่างชัดเจนและครอบคลุมภารกิจงานของสถานศกึษา  

มีระบบตรวจสอบภายในการบริหารการเงินและพัสดุเป็นไปตามกฎ ระเบียบ อย่างรัดกุม 

สามารถตรวจสอบได้ การบริหารงานบุคคลโดยใช้ระบบคุณธรรมในการส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการทำงานนอกจากนี ้ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถรับทราบข้อมูลข่าวสาร 

ได้อย่างสะดวกในกรอบของกฎหมายในหน่วยงานที่กำหนด 

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 51) สรุปไว้ว่า การดำเนินงาน 

ตามหลักความโปร่งใส ดังนี้ 

      1. สำรวจความเห็นชอบของบุคลากรในเรื่องความโปร่งใส 

ที่ตอ้งการของบุคลากร 

      2. บุคลากรตระหนักในความสำคัญและปฏิบัติตามแนวทาง 

ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540  

และพระราชบัญญัติวธิีปฏิบัติราชการปกครอง พ.ศ. 2539 

      3. ปรับปรุงระบบเอกสารระบบสารสนเทศให้เป็นระเบียบ

สะดวกต่อการใช้งานและการสบืค้นของประชาชน 

      4. จัดทำเอกสาร คู่มอืเกี่ยวกับการใชบ้ริการของส่วนราชการ 

ที่เข้าใจง่ายสะดวกต่อการติดต่อของประชาชน 

      5. มีระบบประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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      6. สร้างเจตคติที่ดีในการให้บริการข้อมูลข่าวสารและตอบ 

ข้อสงสัยของประชาชน 

     สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์  

และกาญจนา อุตตรวิเชียร (2564, หนา้ 360-361) สรุปไว้ว่า การดำเนินงานตามหลัก 

ความโปร่งใส เป็นการปฏิบัติงานโดยให้ผูเ้กี่ยวข้อง และครู กรรมการสถานศกึษา นักเรียน 

ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ของสถานศกึษาได้ ตรวจสอบได้ มีป้ายประกาศ 

และประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ให้รับรู้รับทราบอย่างเปิดเผย การทำงานของบุคลากร 

มีการเปิดเผยทุกขั้นตอนของการทำงาน 

    สรุปได้ว่า การดำเนินงานตามหลักความโปร่งใส เป็นการปฏิบัติหน้าที่ 

เปิดโอกาสให ้ทุกคนเข้าถึงข้อมูล ของสถานศกึษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน  

หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถรับทราบข่าวสารข้อมูลการบริหารจัดการงานทุกอย่าง 

ในโรงเรยีน และสามารถตรวจสอบได้ เป็นการสรา้งความไว้วางใจ ความมั่นใจ และความ

โปร่งใสในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นการสร้างความเชื่อมั่นที่ดีให้เกิดขึน้

ในสังคม  

  4. หลักความมีส่วนร่วม 

   4.1 ความหมาย 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของหลักความมี 

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารไว้ ดังนี้ 

     นรมน ขันตี (2561, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า ความมสี่วนร่วม 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศกึษา ชุมชนและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วมรับรู้กิจกรรมของสถานศกึษา เห็นความสำคัญของการมสี่วนร่วม มกีารร่วม

เสนอความคิดเห็นในการตัดสินในปัญหาสำคัญของสถานศกึษา ซึ่งมีการแจ้งความเห็น 

การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามตหิรอือื่น ๆ ช่วยใหเ้กิดความ

สามัคคีและความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรในสถานศกึษา ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

     สถาบันพระปกเกล้า (2561) นำเสนอว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง  

การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็นตัดสินใจปัญหาสำคัญ

ของประเทศไม่ว่าด้วยวิธีการแสดงความคิดเห็นการตรวจสอบ การทำงานของภาครัฐ 

การทำประชาพิจารณ์การร่วมลงประชามตหิรอือื่น ๆ ที่เปิดให้ประชาชนเข้ามา มสี่วนร่วม  
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     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า ความมี 

ส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียนมี 

ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา รับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะและการตัดสินใจ 

การแก้ปัญหา สนับสนุนการทำงานเป็นทีมเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

ผลการปฏิบัติงาน 

     นิตยา คงเกษม (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ความมีส่วนร่วม 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกคนในสังคมมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เราทำทั้งร่วมคิดร่วมทำ

ร่วมแก้ไข และรวมรับผดิชอบ  

     แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หน้า 46) ได้กล่าวไว้ว่า ความมี 

ส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน  

การกำหนดนโยบาย การดำเนินงาน การตัดสินใจ การแสดงความคดิเห็น ในการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการตรวจสอบปฏิบัติงาน เพื่อให้ผลการงานบรรลุเป้าหมาย 

ของหน่วยงาน 

    จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง 

การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษา ชุมชนและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

รับรู้กิจกรรมของสถานศกึษา เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น 

ตัดสินในปัญหาสำคัญของสถานศกึษา ช่วยใหเ้กิดความสามัคคีและความร่วมมือกัน

ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

   4.2 การดำเนินงานตามหลักความมีส่วนร่วม 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดในการดำเนินงานตามหลัก

ความมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารไว้ ดังนี้ 

     พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 47) สรุปไว้ว่า  

การดำเนินงานตามหลักการมสี่วนร่วม เป็นการให้สิทธิในการเสนอความคิดเห็น ร่วมรับรู้

แก้ปัญหาในทุก ๆ ด้านโดยไม่อคติมีเสรีภาพและเสมอภาคมีความสามัคคีในการทำงาน

ร่วมกัน 

     สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 79) สรุปไว้ว่า การดำเนินงานตาม

หลักการมสี่วนร่วม คอื การเปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในการจัดการศึกษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ตั้งแต่การมสี่วนร่วมในการ 
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วางแผน การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การมสี่วนร่วมในการประเมินผล และการมี 

ส่วนร่วมรับผลกระทบ 

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 52) สรุปไว้ว่า การดำเนินงาน 

ตามหลักความมสี่วนร่วม ดังนี้ 

      1. องค์กรต้องกำหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจนพร้อมทั้งออก

กฎระเบียบข้อบังคับกับบุคคลในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนากลไก ระบบการทำงาน

และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเอื้อต่อการสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กร 

และประชาชนมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง 

      2. กระจายอำนาจการบริหารจัดการสู่บุคลากรตามหน้าที่ ๆ 

ได้รับมอบหมายเพื่อให้บุคลากรสามารถบริหารภารกิจตามบทบาทหน้าที่ตรงตามความ

ต้องการ 

      3. รณรงค์และประชาสัมพันธ์เพื่อสรา้งจิตสำนึกใหบุ้คลากร

และประชาชนเห็นคุณค่าและความสำคัญของการมีส่วนร่วม 

      4. จัดทำคู่มอืแนวทางการมีส่วนร่วมในงาน/โครงการต่าง ๆ 

รวมทั้งให้ขอ้มูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ เพื่อสร้างความรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 

แก่ผูเ้กี่ยวข้องและประชาชนซึ่งจะทำให้การมสี่วนร่วมมีคุณค่ามากขึ้น 

      5. แสดงผลลัพธ์จากการเข้ามามีส่วนร่วมที่เป็นรูปธรรม 

ให้ผู้เกี่ยวข้องและประชาชนได้รับทราบ พรอ้มทั้งมรีางวัลตอบแทนแก่เจา้ของความคิด 

ที่นำไปสู่การปฏิบัตินั้น 

      6. สร้างหลักประกันในความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน

ของผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นหรอืวิพากษ์วิจารณ์การดำเนนิงานขององค์กร 

     สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์ และ 

กาญจนา อุตตรวิเชยีร (2564, หนา้ 361) สรุปไว้ว่า การดำเนินงานตามหลักการมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญกับการบริหารโดยยึดหลักการมสี่วนร่วม มีการ

ตรวจสอบ ตลอดถึงการรับทราบถึงปัญหาของสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ร่วมกัน การทำงานทุกโครงการ ให้ทุกภาคส่วนได้รับรู้รับทราบการปฏิบัติงาน โดยมีการ

ประชุมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะต่าง ๆ ที่มสี่วนของการทำงานร่วมกัน 

    สรุปได้ว่า การดำเนินงานตามหลักความมสี่วนร่วม เป็นกระบวนการ

ในการบริหารจัดการของสถานศกึษา ที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคน นักเรียน และผูม้ี 
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ส่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนในการวางแผนงาน การปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหา การช่วยเหลือ  

หรอืรับทราบผลของการปฏิบัติงานที่มีทั้งประสบความสำเร็จมากบ้าง นอ้ยบ้าง สรุปผล

เพื่อพัฒนา และหาทางแก้ไข เป็นการสร้างความรูส้ึกของการมีส่วนร่วม ที่จะก่อให้เกิด

ความรัก สามัคคี ซึ่งจะเป็นพลังที่ยิ่งใหญ่ในการพัฒนาองค์กร 

  5. หลักความรับผิดชอบ 

   5.1 ความหมาย 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของหลัก 

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารไว้ ดังนี้ 

     นรมน ขันตี (2561, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า ความรับผดิชอบ 

หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ มีจิตสำนกึในความรับผดิชอบต่อหน้าที่ การใส่ใจ

ปัญหาของสถานศกึษา กระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา คำนึงถึงส่วนรวมมากกว่าตนเอง  

ตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่เป็นอย่างด ีการงานที่รับผิดชอบอยู่ และพร้อมจะปรับปรุง

แก้ไขได้ทันท่วงที รวมทั้งการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

     สถาบันพระปกเกล้า (2561) นำเสนอว่า ความรับผดิชอบ เป็นการ

ตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสำนึกในความรับผดิชอบต่อสังคมการใส่ใจปัญหาสาธารณะ

ของบ้านเมือง และการกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็น 

ที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการ กระทำของตนเอง  

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า  

ความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนักในหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น มุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงานเต็มความสามารถใหบ้รรลุความสำเร็จ สอดคล้องตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน 

มีจิตสำนึกต่อหน้าที่ ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ยอมรับผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการไม่ละทิ้ง

หนา้ที่และปรับปรุงพัฒนางานอยู่เสมอ 

     นิตยา คงเกษม (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ความรับผดิชอบ

หมายถึง ตรวจสอบได้ นอกจากจะต้องมีความรับผิดชอบแล้วยังตอ้งสร้าง กระบวนการ 

ให้หน่วยงานต่าง ๆ มาตรวจสอบได้ว่าการทำงานของเราโปร่งใสจรงิ  

     แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หน้า 46) ได้กล่าวไว้ว่า  

ความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสำนึกในความรับผดิชอบ  

และกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำหรอืการตัดสินใจของตนเอง รวมถึงการใส่ใจปัญหา

ของหน่วยงาน และมีความกระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา 
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    จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักความรับผดิชอบ หมายถึง 

การตระหนักในสิทธิหน้าที่ ตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่เต็มตามศักยภาพ และพร้อม 

จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที ใส่ใจปัญหาของสถานศกึษา รับผดิชอบต่อสังคม รวมทั้ง 

การเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

   5.2 การดำเนินงานตามหลักความรับผิดชอบ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดในการดำเนินงานตามหลัก

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารไว้ ดังนี้ 

     พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 47) สรุปไว้ว่า  

การดำเนินงานตามหลักความรับผดิชอบ เป็นความกล้าที่จะยอมรับในการกระทำ 

ของตนเองทั้งดีและไม่ดี ใส่ใจในหนา้ที่ของตนใหด้ีที่สุดยอมรับในความคดิเห็นของผู้อื่น 

ที่สมเหตุสมผลกว่าตน ซึ่งแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

     สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 77) สรุปไว้ว่า การดำเนินงาน 

ตามหลักความรับผดิชอบ เป็นการสรา้งความตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสำนกึในความ

รับผิดชอบของผู้บริหารสถานศกึษาที่มตี่อครู นักเรียน ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับ

สถานศกึษา มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มคีวามรับผดิชอบ 

ในการตัดสินใจ และการกระทำของตนเองอย่างมเีหตุผล มกีารกำหนดเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ตลอดจนการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทำงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ และสร้างความรู้สกึการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน 

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 53) สรุปไว้ว่า การดำเนินงาน 

ตามหลักความรับผดิชอบ ดังนี้ 

      1. ผูบ้ังคับบัญชาเป็นแบบอย่างที่ด ีรวมทั้งการสร้างแบบอย่าง

ที่ดดี้วยการยกย่องและส่งเสริมความประพฤติของบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

      2. สร้างความรับผดิชอบของตนเองดว้ยการมสี่วนร่วม  

มีระบบตรวจสอบและการประเมินที่น่าเชื่อถือ 

      3. ส่งเสริมผูม้ีความสามารถ โดยการให้รางวัลและลงโทษ 

ที่เหมาะสม ทั้งการจูงใจด้วยค่าตอบแทนและอื่น ๆ  

     สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์ และ 

กาญจนา อุตตรวิเชยีร (2564, หนา้ 361) สรุปไว้ว่า การดำเนินงานตามหลักความ 

รับผิดชอบ เป็นการปฏิบัติหน้าที่ที่ตอ้งมกีารรับผดิชอบทุกงานที่ได้มกีารปฏิบัติไม่เลือกที่รัก 

มักที่ชัง ผูบ้ริหารโดยมอบหมายงานให้ทำงานตามหนา้ที่ที่ได้รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติ 
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    สรุปได้ว่า การดำเนินงานตามหลักความรับผดิชอบ เป็นกระบวนการ

ในการสร้างความตระหนักรู้ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ที่ตอ้งมคีวามเสียสละ อดทน มุ่งมั่น

ต่อผลของงาน ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ บนหนา้ที่ที่มเีกียรต ิที่ตอ้งเสียสละแรงกาย 

แรงใจ และกำลังทรัพย์ ถึงแม้ผลของงานอาจจะไม่ประสบความสำเร็จเสมอไป แต่เมื่อ

ได้รบัมอบหมาย ทุกคนต้องทำให้ดีที่สุด ผู้บริหารที่ดีจึงต้องรับผิดชอบกับผลของงาน 

ที่อาจประสบผลสำเร็จหรือไม่ประสบผลสำเร็จเลย 

  6. หลักความคุ้มค่า 

   6.1 ความหมาย 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของหลักความคุ้มค่า 

ของผู้บริหารไว้ ดังนี้ 

     นรมน ขันตี (2561, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า ความคุ้มค่า หมายถึง  

การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  

โดยปลูกฝังให้บุคลากรในสถานศกึษา มีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่าและสร้างสรรค์  

เปิดโอกาสใหชุ้มชนได้ใช้สถานที่ ซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพใชง้านได้ มีบริการ 

ที่มคีุณภาพสามารถแข่งขันในระดับต่าง ๆ รวมทั้งรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 

ให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

     สถาบันพระปกเกล้า (2561) นำเสนอว่าความคุ้มค่า หมายถึง  

การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

โดยการรณรงค์ใหค้นไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้า และบริการ 

ที่มคีุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า ความคุ้มค่า 

หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 

จัดทำแผนปฏิบัติงานจากการศกึษาข้อมูลสภาพปัญหาที่แท้จริง ควบคุม กำกับ ติดตาม

การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

     นิตยา คงเกษม (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ความคุ้มค่า 

หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มจีํากัดใหเ้กิดประโยชน์ สูงสุดคุ้มเงิน  

คุ้มเวลา คุ้มแรงงาน 

    จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักความคุ้มค่า หมายถึง  

การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 
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โดยปลูกฝังให้บุคลากรในสถานศกึษามีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่าและสร้างสรรค์   

มีบริการที่มคีุณภาพ รวมทั้งรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ 

   6.2 การดำเนินงานตามหลักความคุ้มค่า 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดในการดำเนินงานตามหลัก

ความคุ้มค่าของผูบ้ริหารไว้ ดังนี้ 

     พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 48) สรุปไว้ว่า  

การบริหารตามหลักความคุ้มค่า เป็นการดำเนนิงาน กระบวนการทำงาน ของผูบ้ริหาร 

ในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดในสถานศกึษา บุคลากร 

นักเรียน และแก่ส่วนรวมอย่างเหมาะสมเป็นที่น่าพอใจและมีคุณภาพ ด้วยวิธีการประหยัด

ใช้และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์และยั่งยืน 

     สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 79) สรุปได้ว่า การดำเนินงาน

ตามหลักความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการในการใชท้รัพยากรในสถานศกึษาที่มอียู่ 

อย่างประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม มกีารรายงานผลการทำงาน และแสดง

ประสิทธิภาพในทรัพยากรต่อสาธารณะ และคำนึงถึงผลระยะยาว ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องสร้างความเข้าใจในเรื่องประสทิธิภาพและประสิทธิผลของโครงการต่าง ๆ  

ที่ดำเนินการโนโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรทุกคนนำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หนา้ 38) สรุปไว้ว่า การดำเนินงาน

ตามหลักความคุ้มค่า เป็นการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มประโยชน์ มีการดำเนนิงาน ดังนี้ 

      1. ผูบ้ริหารระดับสูงตอ้งให้ความสำคัญ 

      2. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สั้นหรอืเบ็ดเสร็จในขั้นตอนเดียว

เพื่อให้สะดวกและรวดเร็ว 

      3. ปฏิบัติงานอย่างประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา  

บรรลุวัตถุประสงค์ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

      4. กำหนดมาตรฐานการทำงานในหน้าที่และเป้าหมายที่ชัดเจน 

      5. สร้างระบบความคุ้มค่าและรายงานการใชจ้่ายทรัพยากร

อย่างคุม้ค่าต่อผูบ้ังคับบัญชาตามลำดับเพื่อตรวจสอบ 

      6. นำเครื่องมอืที่ทันสมัยมาใช้ในการทำงาน 

      7. เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการเสนอวิธีการต่าง ๆ  

ที่นำไปสู่ความคุ้มค่า 
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      8. รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายนอกเพื่อนำมาปรับปรุง

งานในองค์กร 

      9. ให้ความสำคัญกับระบบการตดิตามประเมินผล 

และควรประกาศให้ผูเ้กี่ยวข้องและประชาชนทราบเป็นระยะ 

      10. ให้ระบบประเมินการปฏิบัติงาน (RBM) และใช้การจัดสรร

งบประมาณเป็นเครื่องมอืในการพิจารณางบประมาณในโครงการ 

      11. จัดสรรงบประมาณตามผลสัมฤทธิ์ของงาน 

      12. ปรับปรุงระเบียบปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับหลักความคุ้มค่า 

      13. ให้รางวัลหน่วยงานกลุ่มบุคลากรที่ดำเนินการด้วยวิธี

ดังกล่าวได้อย่างถูกต้องคุ้มค่า 

     สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์  

และกาญจนา อุตตรวิเชียร (2564, หนา้ 360) สรุปไว้ว่า การดำเนินงานตามหลัก 

ความคุ้มค่า เป็นการบริหารงานโดยยึดหลักความคุ้มค่า เป็นหัวใจหลักอีกประการหนึ่ง 

ที่สถานศึกษาต้องคำนึงถึงการใชจ้่ายหรือการบริหารงบประมาณใหคุ้้มค่ากับเม็ดเงิน  

ผลงานต้องประจักษ์ มคีณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลโดยต่อเนื่องทุกโครงการมี

รายละเอียด ยึดผลงานเป็นหลัก การปฏิบัติงานทุกอย่างจะต้องมีผลที่ทำให้เกิดการพัฒนา 

    สรุปได้ว่า การดำเนินงานตามหลักความคุ้มค่า เป็นหัวใจสำคัญ 

ของการบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารตอ้งตระหนักรู้ ทั้งต้องมีวสิัยทัศน์ มีความรอบคอบ  

และมีความคิดสร้างสรรค์ ในการใชง้บประมาณ และทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์ 

แก่โรงเรยีน นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนใหม้ากที่สุด มีผลงานที่ภาคภูมใิจ  

สามารถตรวจสอบ ประเมินผล และพัฒนาต่อไปอย่างยั่งยืน 

แนวคิด และหลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

 1. ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายและหลักการที่เกี่ยวกับ  

การบริหารงานบุคคลไวดังนี ้

   ดารินทร์ สงมะเริง (2559, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล  

หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์วางแผน และเสนอแนะการแต่งตั้งบุคลากร 
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ในโรงเรยีน ให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ ตามมาตรฐาน วิชาชีพ มีเกณฑ์การ

ประเมินผลงาน แต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาความดี ความชอบ จัดทำทะเบียน  

ประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน  

และสร้างขวัญ กำลังใจในการทำงานให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   รุจริา แจ้งแสงทอง (2559, หนา้ 20) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารตอ้งใชศ้ลิปะและกลยุทธ์ในการดำเนินการสรรหา 

คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มสีมบัติเหมาะสมใหป้ฏิบัติงานในองค์กร ทั้งสนใจพัฒนา

เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ ทุ่มเทการทำงาน ให้กับองค์กรและการดำรงชีวติ 

อย่างมีความสุขบำรุงรักษาการบรรจุแต่งตัง้การทำนุบำรุงรักษาการวางแผนอัตรากำลัง 

การเกลี่ยอัตรากำลัง การออกจากราชการ 

   อลงกรณ์ งามกุศล (2559, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับตัวบุคคลที่ปฏิบตัิงานในองค์การหรอืหน่วยงาน

เพื่อให้ได้ใช้ประโยชน์ การบำรุงรักษาและพัฒนาให้บุคลากร มีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มปีริมาณที่เพียงพอใหก้ารปฏิบัติงาน เพือ่ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์การ 

   ณัฏฐวัต โชคสุทธิสวัสดิ์ (2560, หน้า 33) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน 

บุคคล หมายถึง การดำเนินการในการเลือกสรรบุคคลเข้าทำงาน และใช้บุคคลที่มอียู่แล้ว

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ได้ผลงานที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพสูงสุด เป็นการใช้คนให้ได้

ประโยชน์สูงสุดและเกิดความพึงพอใจ หรอือาจจะกล่าวได้ว่า การบริหารงานบุคคล คือ 

กระบวนการเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคคลใหม่ให้เหมาะสมกับงานที่จะมอบหมาย

ให้รับผดิชอบตามหลักที่เรยีกว่าใช้คนให้เหมาะกับงาน และในเวลาเดียวกัน ก็บำรุงรักษา

และพัฒนาบุคคลที่มอียู่แล้วให้มปีระสิทธิภาพ โดยให้มีความรูค้วามสามารถยิ่งขึน้  

เพื่อให้ได้ผลงานและประโยชน์สูงสุดตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   พระชินกร ระวาทไชย (2560, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง กระบวนการหรอืการดำเนินงานต่าง ๆ ในหน่วยงานเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคล มีทั้งหมด 7 ด้าน คอื ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง ด้านการสรรหาบุคคล

และคัดเลือก ด้านการบำรุงรักษาบุคคล ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน ด้านการจ่ายค่าตอบแทน ดา้นการให้บุคคลพ้นจากงาน เพื่อให้หน่วยงาน 

หรอืองค์กรของตนมี ความเจรญิก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึน้ไป 
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   วาราดา ณ ลานคา (2560, หนา้ 10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน 

บุคคล หมายถึง กระบวนการดำเนินการเกี่ยวกับบุคคลในองค์การ ใช้ตัง้แต่การสรรหา 

การพัฒนา การบำรุงรักษา จนพ้นงาน เพื่อให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้อย่างสูงสุด 

   มูนาดียา วาบา (2560, หน้า 59) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

เป็นกระบวนการเกี่ยวกับการจัดการบุคคลเพื่อคัดสรรให้ได้ซึ่งคนดีมคีวามรูค้วามสามารถ

เหมาะสมกับงานขององค์กร เข้ามาปฏิบัติงานให้ให้มคีวามรู้ความสามารถ มปีระสิทธิภาพ

มากที่สุด โดยองค์การจะต้องสรา้งกระบวนการให้สามารถดึงดูด ธำรงรักษาและพัฒนา

บุคลากร การฝกึอบรม การถึงโทษทางวินัย และมีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงาน ตลอดจน

การให้พ้นจากงาน 

   พระสุมติร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) (2561, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการจัดการเกี่ยวกับบุคคล 

เพื่อที่จะให้โรงเรียนได้มาซึ่งบุคคลที่มคีวามรูความสามารถ และมีศักยภาพเหมาะสมกับงาน 

เข้ามาทำงานในโรงเรียนใหเ้กิดผลสำเร็จอย่างดยีิ่งโดยทางโรงเรียนหรอืผูบ้ริหารตอ้งรู้จัก

ใช้คนใหเ้ขาทำงานใหเ้ต็มสติปัญญา และกำลังความสามารถของเรา และให้เขาทำ 

ด้วยความเต็มใจและเกิดความสุขเมื่อกระทำสิน้สุดลงแล้ว เพื่อให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติ

ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  

โดยการที่ผูบ้ริหารใช้ทักษะ และประสบการณ์ในการทำงานด้านบุคลากรในองค์การ  

เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา และการบรรจุแต่งตัง้บุคคลที่มปีระสิทธิภาพ

สูงสุดเข้าทำงานในองค์การการบำรุงรักษาและพัฒนา บุคลากร ตลอดจนถึง 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงานเพื่อสนอง  

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การและบุคลากรในองค์การเป็นหลัก 

   สุภาภรณ ์หาญณรงชัยกิจ (2561, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ผูท้ี่บริหารใชศ้ลิปะและกลยุทธ์ในการดำเนิน

กระบวนการตามนโยบาย ระเบียบและกรรมวิธีในการดำเนินการเกี่ยวกับบุคคลที่ปฏิบัติ 

หนา้ที่ในองค์การเป็นการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจูงใจ การพัฒนา  

การกระตุน้ และการคงไว้ซึ่งผลสำเร็จ ในระดับสูงของแรงงานทั้งหมดในองค์การ รวมถึง

การขับเคลื่อนให้เกิดความก้าวหนา ในการดำเนินงานและการพัฒนาบุคคล และเป็นการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลังคน การกำหนดตำแหน่งการสรรหา การบรรจุ
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แต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วนิัย การรักษาวินัย และออกจาก

ราชการ บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติงานในองค์กร ตลอดไปจนการธำรงไวซึง่การ

รักษาการพัฒนาบุคลากรและการให้บุคลากรพ้นจากงาน ทั้งนีเ้พื่อให้บุคคลสามารถปฏิบัติ

ภารกิจขององค์กรให้บรรลุผลสำเร็จและเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยที่บุคคลปฏิบัติงานด้วยความสุขและพึงพอใจ 

   วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผนกำลังคน  

การสรรหา การบรรจุแต่งตั้งการบำรุงรักษาการพัฒนาบุคลากร การดำเนินการทางวินัย 

ตลอดจนการให้พ้นจากราชการ 

   สันติ จันจำปา (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กระบวนการที่เป็นศาสตร์และศลิปะ ในการดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากร 

ขององค์การ โดยเริ่มจากวิเคราะห์งาน แผนกำลังคน สรรหาบุคลากร คัดเลือกบุคลากร 

จัดและจูงใจบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน พัฒนาบุคลากร สร้างขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ เพื่อทำงาน

ในองค์กรบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

   นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564, หนา้ 18) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กระบวนการบริหารงานตามนโยบาย หรอืระเบียบในการปฏิบัติงานหรือการ

ดำเนนิงาน เกี่ยวกับตัวบุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรเพื่อให้ได้บุคคลที่เหมาะสมและดำรง

รักษาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพใหม้ีปริมาณเพียงพอในด้านการวางแผนกำลังคน  

การสรรหา การคัดเลือก การนำเข้าสู่หน่วยงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

สิ่งตอบแทน การพัฒนา การเจรจาต่อรองร่วมกัน ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน  

การให้บริการต่อเนื่อง และข้อมูลสารสนเทศบุคลากรเพื่อให้บุคลากรสามารถ ปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรมากขึน้ ผูป้ฏิบัติงานต้องมี

ความสามารถสูงขึ้น 

  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 

กระบวนการในการบริหารจัดการคน ตั้งแต่การวางแผนกำลังคน การสรรหาบุคคล 

ที่เหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ กับความตอ้งการของสถานศกึษา การบรรจุแต่งตั้ง 

และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทันสมัยต่อสังคมปัจจุบัน มีการส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน 
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และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานใหก้ับครูและบุคลากรทุกคน ทั้งนีเ้พื่อให้บุคคล

สามารถปฏิบัติภารกิจขององค์กรใหบ้รรลุผลสำเร็จและเกิดประโยชนต่อหนว่ยงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความพึงพอใจ ตลอดจนการดำเนนิการทางวินัย 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานบุคคล 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความสำคัญ ของการบริหารงานบุคคล 

ดังนี้ 

   รุจริา แจ้งแสงทอง (2559, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า ไม่ว่าองค์การหรอื

หน่วยงานจะเจรญิก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใดนั้น 

ขึน้อยู่กับสมรรถภาพและคุณภาพของผู้ปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับความรูค้วามสามารถของ

ผูบ้ริหารด้วย หากผู้บริหารสามารถจัดการเกี่ยวกับเรื่องคนได้แล้ว ปัญหาอื่น ๆ แทบจะ

หมดไป สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ในปัจจุบัน ไม่ว่าปัญหา 

ขาดคนงาน บุคคลทำงานไม่มปีระสิทธิภาพ มกีารนัดหยุดงานต่าง ๆ เป็นต้น ลว้นเป็น

ปัญหาเกิดจากการบริหารงานบุคคล ที่ขาดประสิทธิภาพของผู้บริหาร หรอืผูจ้ัดการ  

การบริหารงานบุคคลที่ดจีะช่วยแก้และลดปัญหาดังกล่าวได้ 

   ศริินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หนา้ 23-24) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

งานบุคคลสามารถเอือ้อำนวยใหอ้งค์การบรรลุเป้าหมายคือความเจรญิเติบโตขององค์การ

เพราะงานการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นงานที่มุ่งเลือกสรรคนดี มีความรูค้วามสามารถ 

เข้ามาทำงานอีกทั้งเป็นงานที่ช่วยใหบุ้คคลที่ปฏิบัติงานในองค์การมีขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน เกิดความจงรักภักดีต่อองค์การ และช่วยเสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและ

ประเทศชาติ เพราะถ้าการบริหารทรัพยากรบุคคล ดำเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพแล้ว  

ย่อมไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้ง ระหว่างองค์กรและผูป้ฏิบัติงาน ทำให้สภาพสังคมโดย

ส่วนรวมมีความเข้าใจอันดีต่อกัน ซึ่งบุคคลในหน่วยงานนั้นถือได้ว่าเป็น ปัจจัยที่สำคัญที่สุด   

เพราะจะทำให้งานดำเนนิไปประสบกับความสำเร็จหรือล้มเหลวก็ได้เพราะ บุคคลเป็นผู้ใช้

ทรัพยากรในการบริหารต่าง ๆ เช่น เงนิ วัสดุอุปกรณ์และการจัดการถ้าหน่วยใด 

มีบุคลากรที่มคีุณภาพ และสามารถรักษาธำรงไว้ดึงดูดให้เขาเหล่านั้นปฏิบัติงานให้กับ

หน่วยงานนานที่สุดแล้วคิดว่า หน่วยงานนั้นจะต้องมีประสิทธิภาพ และมีความเจริญ 

ก้าวหน้าต่อไปในอนาคต 

   ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล

มีความสำคัญต่อการทำงาน หากองค์กรมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถ 
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เหมาะสมกับงาน เมื่อได้บุคคลเช่นนีท้ำงานด้วยแล้วองค์กรก็จะประสบความสำเร็จ 

อยู่ทุกเมื่อ 

   อลงกรณ์ งามกุศล (2559, หนา้ 19) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคลเป็นหัวใจของการบริหารองค์การ การบริหารงาน บุคคลที่ดแีละประสบความสำเร็จ

ย่อมจะส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษาในด้านอื่น ๆ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ที่ดตีามกัน ซึ่งจะนำไปสู่การดำเนินงานได้อย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   ณัฏฐวัต โชคสุทธิสวัสดิ์ (2560, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน 

บุคคลมีความสำคัญต่อองค์การมาก เพราะเป็นกลไกที่จะบังคับใหอ้งค์การสามารถ 

ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย องค์การจะไปสู่เป้าหมายได้หรือไม่ก็ขึน้อยู่กับการบริหารงาน

บุคคลในองค์การเป็นสำคัญ 

   พระชินกร ระวาทไชย (2560, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน 

บุคคลนั้นมกีารแข่งขันมากขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม เกิดจากกฎเกณฑ์ 

และข้อกำหนดของรัฐความซับซ้อนทางด้านเทคโนโลยี องค์การมคีวามซับซ้อนมากขึ้น 

ความรูท้างดา้นพฤติกรรมศาสตร์มีมากขึ้น บทบาทของฝ่ายบริหาร เปลี่ยนไปจากเดิม  

การบริหารงานบุคคลมีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาของหน่วยงาน  

หน่วยงานใดใหค้วามสำคัญกับการบริหารงานบุคคลหน่วยงานน้ันก็จะประสบความสำเร็จ

ได้เร็วและต่อเนื่อง เพราะบุคคลถ้าปฏิบัติงานได้ดี ก็จะทำให้งานนั้น ๆ มีประสิทธิภาพ 
   วาราดา ณ ลานคา (2560, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน 

บุคคลที่มคีวามสำคัญต่อผู้บริหารในองค์การทุกคน เพราะสภาพองค์การในทุกวันนี ้ 

นับได้ว่ามีปัญหาถูกกระทบจากอิทธิพลและการเปลี่ยนแปลง ในสภาพแวดล้อมเป็นอันมาก 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อสถานศกึษาให้มากที่สุด ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคคลเป็นสำคัญ 

   พระสุมติร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) (2561, หนา้ 23) ได้กล่าวไว้ว่า 

การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจของการบริหารขององค์การทั้งหมด และเป็นปัจจัยสำคัญ

อันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งทุกฝ่ายที่มีความเกี่ยวข้องจะต้องใชท้ั้ง

ศาสตร์ และศลิป์ กลยุทธ์ ตลอดถึงความสามารถสติปัญญาในการบริหารงาน มิเช่นนั้น

แล้วอาจก่อใหเ้กิดปัญหาได้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อความก้าวหน้า 

หรอืความล้มเหลวขององค์การได้องค์การหรอืหน่วยงานใดจะมปีระสิทธิภาพ ขึน้อยู่กับ 
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ตัวบุคคล ผูบ้ริหารจัดการงานอย่างมคีวามเข้าใจเหมาะสมกับงานที่ทำนั้น ย่อมก่อให้เกิด

ประโยชน์ในองค์การนัน้ ๆ และภาคส่วนอื่น ๆ อีกด้วย 

   สุภาภรณ ์หาญณรงชัยกิจ (2561, หนา้ 31-32) ได้กล่าวไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคลเป็นส่วนสำคัญที่สุดของการบริหาร ถอืเป็นหัวใจของการบริหาร

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์จงึเป็นปัจจัยสำคัญต่อความก้าวหนา้ของประเทศชาติหาก 

องคก์ารใดไม่ให้ความสำคัญต่อการบริหารงานบุคคลแล้วจะทำให้งานด้านอื่น ๆ  

ในองค์การดำเนินไปอย่างไร้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลนั้น  

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งถ้าองค์กร ขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ ขาดความ

ซื่อสัตย์และขาดความขยัน ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การดำเนินกิจกรรมขององค์กรนั้น

ก็ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายไปได ้

   วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล

เป็นปัจจัยที่ช่วยใหอ้งค์กรสามารถไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพผูบ้ริหารตอ้งมี

ความรูใ้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลซึ่งจะช่วยวางแผน 

ให้บุคคลมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานในองค์กร และมีขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน ก็จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

   สันติ จันจำปา (2562, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคล 

มีความสำคัญที่ทำให้ได้คนดีเข้ามาสู่องค์การ เนื่องจากบุคคลเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญ 

ต่อการพัฒนาขององค์การเป็นอย่างมาก หากได้บุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถเข้ามาสู่

องค์การ ย่อมทำให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการหรือวางไว้ 

  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

หมายถึง การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นหัวใจ 

ของการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อความก้าวหนาของ

ประเทศชาติ โดยมีบุคลากรและหน่วยงานที่รับผดิชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบขั้นตอน 

กติกา และวิธีการ มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการประเมนิสถานศกึษาเที่ยงตรง

และเชื่อถือได้ การบริหารการศกึษามีความจำเป็นเพราะต้องการคนที่ได้รับการฝกึฝน 

เฉพาะด้านที่มคีวามรู้ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ 
 

 3. วัตถุประสงค์ในการบริหารงานบุคคล 

  การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จได้นั้น ควรกำหนด

วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน และดำเนนิการตามเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการ
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พัฒนาประสิทธิภาพใหด้ียิ่งขึน้ โดยมุ่งใช้ทรัพยากรบุคคลและวัตถุที่มอียู่ใหคุ้้มค่าเกิดเป็น

ประโยชน์มากที่สุด ซึ่งนักวิชาการได้นำเสนอวัตถุประสงค์ของการบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้ 

   ดารินทร์ สงมะเริง (2559, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า วัตถุประสงค์ 

การบริหารงานบุคคล 

    1. เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารบุคคลถูกต้องรวดเร็ว 

และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  

    2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถละมีจิตใต้สำนึก 

ในการปฏิบัติภารกิจที่รับผดิชอบให้เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  

    3. เพื่อส่งเสริมใหค้รูบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงานได้ตาม

มาตรฐานวิชาชีพดี รับการยกย่องเชิดชูเกียรตมิีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

    4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน

วิชาชีพได้รับ การยกย่องเชิดชูเกียรติมคีวามมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผล

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   ศริินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล มีวัตถุประสงค์เพื่อใหส้ามารถใช้บุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการพัฒนา 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถและมีความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้ร่วมงานนั้น จะต้องคำนึงถึง

ความตอ้งการทางสังคม ตลอดจนถึงความคาดหวังทางดา้น การบริหารโดยมีเป้าหมาย

ขององค์การเป็นหลัก แต่ทั้งนีจ้ะต้องคำนึงถึงความตอ้งการของบุคลากร ผูป้ฏิบัติงาน 

ในองค์การด้วย เช่น นโยบายเกี่ยวกับการบำรุงรักษาการพัฒนาหรอืการใหข้วัญกำลังใจ 

เหล่านี้ที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน และการบริหารงานในองค์การให้มปีระสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและบุคลากรในองค์การต่างก็มีความสุขกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน

ต่อไป 

   ณัฏฐวัต โชคสุทธิสวัสดิ์ (2560, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน 

บุคคล มีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองความต้องการทางสังคม สนองความคาดหวังด้านการ

บริหารและสนองความตอ้งการของพนักงาน ซึ่งการบริหารงานบุคคลจะเกี่ยวข้องกับ

หน่วยงานในทุกระดับ การบริหารงานบุคคลจงึมบีทบาทที่มคีวามสำคัญต่อองค์กรในการ 

ที่จะทำให้องค์กรบรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างศักยภาพใหแ้ก่องค์กร 

ตลอดจนความมีชื่อเสียงในกิจการขององค์กร 
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   พระสุมติร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) (2561, หนา้ 25) ได้กล่าวไว้ว่า  

วัตถุประสงค์การบริหารงานบุคคล เป็นการคำนึงถึงความต้องการขององค์การตลอดจนถึง

ความตอ้งการพืน้ฐานของบุคคลผูป้ฏิบัติงาน โดยวางวัตถุประสงค์ร่วมกันด้านการบริหาร

โดยมีเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก แต่ทั้งนี้จะต้องคำนึงถึงความต้องการของบุคลากร 

ผูป้ฏิบัติงานในองค์การด้วย เช่น นโยบายเกี่ยวกับการบำรุงรักษา การพัฒนา หรอืการ 

ให้ขวัญกำลังใจเป็นเครื่องดูดดึงในการทำงานให้สำเร็จ 

  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการบริหารงานบุคคล

หมายถึง ความต้องการทางสังคม ความคาดหวังทางดา้นการบริหารโดยมีเป้าหมายของ

องค์กรเป็นหลักสำคัญ แต่จะต้องคำนึงถึงความต้องการของบุคลากรผูป้ฏิบัติงานในองค์กร

ด้วย เช่น นโยบายเกี่ยวกับการบำรุงรักษาการพัฒนา การให้ขวัญกำลังใจ เป็นต้น  

ความตอ้งการเหล่านีจ้ะส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการบริหารงานในองค์การให้มี

ประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผลและบุคลากรในองค์กรต่างก็มีความสุขกับการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ของตน 
 

 4. กระบวนการในการบริหารงานบุคคล 

  กระบวนการในการบริหารงานบุคคล มนีักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 64) ได้นำเสนอ กระบวนการในการ

บริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) ระบบเสาะหาคน (Recruitment) เป็นการออกแบบและ

จัดการอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการเสาะหาคนที่ “ใช่” ก็คือคนด ีคนเก่ง หรือปัจจุบัน

เรียกว่า บุคลากรที่เป็นเลิศ (Talent) ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการต่าง ๆ เช่น การวางแผน

ทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การสร้างวัฒนธรรม  

2) ระบบรักษาคน (Maintenance) เป็นการบำรุงรักษาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 

อย่างต่อเนื่อง ให้ความสำคัญกับการรักษาคนดี คนเก่งไว้ในองค์กร มกีารสร้างสภาพ 

แวดล้อมใน องค์กรเพื่อใหเ้กิดคุณภาพชีวติในการทำงาน ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการ 

ต่าง ๆ เช่น การสร้างระบบคุณภาพชีวติที่ดีในการทำงาน การจัดระบบผลตอบแทนที่ 

เป็นธรรม ความเจรญิเติบโตในตำแหน่งหน้าที่การงาน 3) ระบบพัฒนาคน (Development)  

เป็นการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรให้มขีีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างทันสมัย โดยอยู่บนพืน้ฐานของความรูคู้่คุณธรรม จะทำให้องค์การนั้น ๆ 
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มีภูมิคุม้กันที่ด ีพร้อมรับและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอก 

ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการต่าง ๆ เช่น การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาองค์กร 

   พระสุมติร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) (2561, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคลนั้น เริ่มจากกระบวนการวางแผนบุคลากร การสรรหา การคัดเลือก  

การบรรจุแต่งตัง้ การบำรุงรักษา การพัฒนา การประเมินผลการ ปฏิบัติงาน และการ 

ให้บุคลากรพ้นจากงาน เพื่อทำให้กระบวนการบริหารงานเป็นไปตามขั้นตอนระบบ อันเป็น 

แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์อันสูงสุด

จากการที่ได้ศกึษาค้นคว้า 

   สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หนา้ 36-37) ได้กล่าวไว้ว่า  

การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการดำเนินงานสรรหาบุคลากรที่มคีวามรูความสามารถ

เหมาะสมกับงาน หรือตำแหน่งหน้าที่ที่ตอ้งปฏิบัติมาร่วมปฏิบัติงานในองคก์ารอย่างเต็ม

ศักยภาพ หลักการสำคัญ ๆ ม ี4 ด้าน คือ ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการพัฒนา

บุคคลากร ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร และด้านการบุคคลากรพ้นจากงาน ซึ่งเป็น 

กระบวนการที่เกี่ยวพันกันอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ 

   วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการในการ

บริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการบริหารงานที่เริ่มตัง้แต่กระบวนการวางแผนอัตรา

กำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การปฐมนเิทศ การทดลองปฏิบัติงาน 

การบำรุงรักษา การพัฒนา การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และการให้พ้นจากงาน ซึ่งเป็น

กระบวนการที่มีความเกี่ยวข้องกันอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ม ี4 ประเด็นใหญ่ ๆ คือ  

การสรรหาบุคลากร การใช้และการพัฒนาบุคลากร การรักษาบุคลากร  

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานบุคคล หมายถึง 

กระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและการวางแผนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ที่จะเข้ามาปฏิบัติงานหรอืที่กำลังปฏิบัติงานอยู่ในองค์กร เพื่อใหก้ารดำเนินงานด้านการ

บริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อองค์กรสูงสุด 

กระบวนการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การวางแผนกำลังคน การสรรหา  

การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การปฐมนิเทศ การทดลองปฏิบัติงาน การบำรุงรักษา  

การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้พ้นจากงาน ซึ่งเป็นการบริหารงาน

บุคคลที่เกี่ยวพันกันอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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 5. ขอบข่ายในการบรหิารงานบุคคล 

  นักวิชาการได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลไว ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 3) นำเสนอว่า ขอบข่ายในการ

บริหารงานบุคคล เป็นการกำหนดขอบข่ายในการบริหารบุคคลในโรงเรียนนั้น ๆ ให้ทำงาน

ได้ผลดีที่สุด สิน้เปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทำให้ผู้ร่วมงาน 

มีความสุขมีความพอใจ ที่จะให้ความร่วมมอืและทำงานร่วมกับผูบ้ริหาร เพื่อให้งานของ

โรงเรียนนัน้ ๆ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยมีขอบข่ายดังต่อไปนี ้ 

    1. การวางแผนอัตรากำลัง 

    2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

    6. การลาทุกประเภท 

    7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

    10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

    12. การออกจากราชการ 

    13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

    14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

    17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
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    19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

ตาราง 2 ขอบข่ายในการบริหารงานบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ (2550)  

            สามารถจัดเป็นตาราง ได้ดังนี้ 
 

 

ที่ 
 

ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 
ประเด็นขอบข่ายการบริหารงานบุคคล

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) 

1 ด้านการวางแผนงานบุคลากร 1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 1. การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษา 

1. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การดำเนนิการที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยการนั้น 

4 ด้านการธำรงรักษาบุคลากร

ทางการศึกษา 

1. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน 

2. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

4. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

5. การส่งเสริมวินัย คุณธรรม 

และจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที่ ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 
ประเด็นขอบข่ายการบริหารงานบุคคล

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) 

  6. การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

7. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. การลาทุกประเภท 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

4. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก

จากราชการไว้ก่อน 

5. การรายงานการดำเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ 

6. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

7. การออกจากราชการ 

8. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550) นำเสนอว่า ขอบข่ายในการ

บริหารงานบุคคล เป็นการกำหนดงานในการบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามสมรรถนะของงาน (Job Competencies) ใน 5 ด้าน ดังนี้  

    1. การวางแผนงานบุคลากร การวางแผนนับเป็นขั้นตอนแรก 

ในการนำบุคคลเข้าสู่หน่วยงานโดย การกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์การและวิธีปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งการวางแผนจะต้องอาศัย ประสบการณ์การวิเคราะห์

ข้อมูลต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต การวางแผนมีความสำคัญ เพราะทำให้ลด 

ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ทำให้เกิดความชัดเจนในการดำเนนิการ ไม่เกิด 

ความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน ทำใหเ้กิดการประหยัด ทำให้เกิดการประสานงานที่ดี

ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การการวางแผนเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารทุกระดับไม่ว่าจะ

เป็นผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง หรอืผูบ้ริหารระดับต้น แผนที่ดจีะต้องสามารถ
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นำไปปฏิบัติได้ มีความยืดหยุ่น สามารถปรับใหเ้ข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้และ

เป็นที่ยอมรับของบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผนนัน้ 

    2. การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมกับหนา้ที่ การจัด

บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน เป็นการจัดให้ ผูท้ี่ได้รับการคัดเลือกจากระบวนการสรรหาได้เข้า

ปฏิบัติงานและรับมอบหมายหน้าที่การงานตามตำแหน่ง วุฒิ และความรูค้วามสามารถ 

ของแต่ละคน  

    3. การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ถือว่าเป็นกระบวนการ 

ที่จะทำให้บุคลากรในหน่วยงานได้ เพิ่มพูนความรู้ การปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึน้  

    4. การธำรงรักษาบุคลากร เสริมสรา้งขวัญและกำลังใจ เนื่องจาก

บุคคลมีอิทธิพลต่อความสำเร็จของงานในองค์กรมากที่สุด ผู้บริหารจึงตอ้งคำนึงถึง 

ขวัญและกำลังใจในการทำงานของบุคคล  

    5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้ให้ความหมายของ  

การประเมนิผลการปฏิบัติงานว่า หมายถึง กระบวนการตรวจสอบการทำงานทั้งในช่วง

ขณะที่กำลังทำงานและในเวลาที่งาน เสร็จสิ้นลงแล้วเพื่อหาข้อสรุปว่างานที่ทำนั้นได้รับ

ความสำเร็จตามความคาดหวังหรอืไม่ มปีัญหาหรอือุปสรรคใดเกิดขึน้อันเป็น ผลทำให้ 

งานไม่สำเร็จตามความคาดหวัง และจะมีแนวทางแก้ไขอย่างไร เพื่อให้การทำงาน 

เกิดความสำเร็จตามความคาดหวัง หรอืใกล้ความคาดหวังมากที่สุด 

   มนจันทร์ ปามุทา (2559, หน้า 7) สรุปว่า การบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียน มี 5 ด้าน ได้แก่  

    1. การวางแผนอัตรากำลัง  

    2. การสรรหาและจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน  

    3. การพัฒนาบุคคล 

    4. การธำรงรักษาบุคคล  

    5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   รุจริา แจ้งแสงทอง (2559, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการ

บริหารงานบุคคล เป็นการทำงานให้สำเร็จโดยเน้นหน้าที่ทางการบริหารงานบุคคล เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยมีการวางแผนจัดองค์การ สั่งการและควบคุมเพื่อให้เป็นไป
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อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด ต้องอาศัยการจัดการที่ดีในการได้มา

ซึ่งบุคคล ดังนี้ 

    1. การกำหนดความตอ้งการด้านอัตรากำลัง ให้เหมาะสมป้องกัน 

คนล้นงานหรอืงานล้นคน 

    2. การสรรหาบุคคลเข้าทำงาน ดว้ยการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง 

และการทดลองปฏิบัติงาน การจัดบุคคลเข้าทำงาน ต้องมกีารปฐมนเิทศ การจัดให้ทำงาน  

การนเิทศงาน  

    3. การบำรุงรักษา 

    4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    5. การพิจารณาความดีความชอบ   

    6. การพัฒนาบุคคล ซึ่งเป็นกระบวนการเพิ่มพูนสมรรถภาพ 

ในการทำงานของผูป้ฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้  

    7. การให้พ้นจากงาน เป็นกระบวนการบริหารบุคคลขั้นสุดท้าย 

ไม่ว่าจะเป็นการโอนย้าย การลงโทษทางวินัย การลาออก การลดจำนวนบุคลากร 

การเกษียณอายุราชการ ทุพพลภาพ ถึงแก่กรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นผู้พิจารณา 

หรอืจัดสินใจ โดยใช้ระบบคุณธรรมในการพิจารณาด้วยความเป็นธรรม  

   ศริินภาวรรณ ทุมคำ (2559, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายในการ

บริหารงานบุคคล เป็นการกำหนดนโยบายและการวางแผนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ที่จะรับมาปฏิบัติงาน ประกอบด้วย  

    1. การสรรหาบุคคล  

    2. การใชบุ้คคล  

    3. การพัฒนาบุคคล  

    4. การธำรงรักษาบุคคล  

     ซึ่งแต่ละขั้นตอน ผูบ้ริหารจะต้องดำเนินการโดยอาศัยความรู้ 

ด้านระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและประสบการณ์ 

   ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการ 

บริหารงานบุคคล 8 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 

    2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
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    3. ด้านการอบรมและพัฒนา 

    4. ด้านการธำรงรักษาบุคลากร 

    5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    6. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

    7. ด้านการอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

    8. ด้านค่าตอบแทน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 5) กล่าวว่า 

คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด มีแนวทางการปฏิบัติงานในการบริหารงานบุคคลสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  

    1. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และการบรรจุกลับเข้ารับราชการ  

    2. เงินเดอืนและค่าตอบแทน  

    3. การย้าย  

    4. การโอน  

    5. การประเมินให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ  

    6. การพัฒนา  

    7. การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการออกจากราชการ  

    8. การอุทธรณ์ และการรอ้งทุกข์ 

   ณัฏฐวัต โชคสุทธิสวัสดิ์ (2560, หน้า 40) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการ 

บริหารงานบุคคล ดังนี้ 

    1. การวางแผนกำลังคน เพื่อทำให้ทราบถึงปริมาณและระยะเวลา 

ที่ตอ้งใชก้ำลังคนในการปฏิบัติงานในอนาคต  

    2. การสรรหาและคัดเลือก เพื่อทราบถึงความต้องการ 

อันหลากหลายที่เกี่ยวข้องกับงาน อกีทั้งทำใหท้ราบว่าคุณสมบัติของบุคคลที่จะนำมา

ปฏิบัติงานนั้นควรมพีืน้ฐานความรู ้ความสามารถอะไร เพื่อที่จะได้เป็นแนวทางเบื้องต้น 

    3. การบำรุงรักษาบุคลากร เป็นความสามารถขององค์กร เป็นการ 

จูงใจใหบุ้คลากรมีความจงรักภักดีต่อองค์กร โดยองค์กรมหีน้าที่ เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากร 

มีสุขภาพสมบูรณ์ แข็งแรงทั้งดา้นร่างกาย และจติใจ ทำงานมปีริมาณงานและคุณภาพงาน 

ที่ดใีห้แก่องค์กร  
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    4. การฝกึอบรมและการพัฒนา เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานในอนาคต  

ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอนและวิธีการใหม่ มกีารนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน  

    5. การให้บุคลากรพ้นจากงาน ไม่ว่าบุคลากรจะพ้นจากงาน 

ในหน้าที่ดว้ยสาเหตุใดก็ตามจะต้องมรีะเบียบกฎหมายรองรับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค

และยุติธรรมทุกกรณี การใหพ้้นจากงานเป็นขั้นตอนสุดท้าย เพราะเป็นการที่บุคคล 

ในหน่วยงานพ้นจากหน้าที่การงาน และส่วนใหญ่จะหมด สิทธิในการที่จะได้รับเงินเดือน

ของหน่วยงานนั้น ๆ 

   เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

    1. การวางแผนงานบุคคล  

    2. การจัดบุคคลใหเ้หมาะสมกับงาน  

    3. การพัฒนาบุคคล  

    4. การสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

    5. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 

   สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หนา้ 39-40) ได้กล่าวไว้ว่า ขอบข่าย

ในการบริหารงานบุคคล เป็นงานที่ครอบคลุมในหลาย ๆ ด้าน เป็นผลกอใหเกิดประโยชน

และเกิดประสทิธิผลต่อผู้เรียน หน่วยงาน ครูผูส้อน และผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยตรง 

ในทุก ๆ ด้าน โดยได้นำมาศึกษาการบริหารงานบุคคล 4 ด้าน 

    1. ด้านการสรรหาบุคลากร  

    2. ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร 

    3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    4. ดา้นการให้บุคลากรพ้นจากงาน  

   วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หน้า 60) ได้กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายในการ

บริหารงานบุคคล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่  

    1. การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  

    2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

    3. การธำรงรักษาบุคลากร  
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    4. การพัฒนาบุคลากร  

    5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

   นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายในการ

บริหารงานบุคคล เป็นแนวคิดในการบริหารงานบุคคลมีแนวทางที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งผู้วจิัยใช้

กรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของ Castetter ซึ่งเสนอแนวคิดว่า หนา้ที่

การบริหารงานบุคคลมี 11 ประการ ได้แก่  

    1. การวางแผนกำลังคน (Manpower)  

    2. การสรรหา (Recruitment)  

    3. การคัดเลือก (Selection)  

    4. การนำเข้าสู่หน่วยงาน (Induction) 

    5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Appraisal)  

    6. การพัฒนา (Development)  

    7. สิ่งตอบแทน (Compensation)  

    8. ความต่อเนื่อง (Continuity)  

    9. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน (Security)  

    10. การเจรจาต่อรอง (Negotiation)  

    11. ข้อมูลสารสนเทศ (Information) 

  จากการศกึษาแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดรายการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล ปรากฏดังตาราง 3  
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ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาขอบข่ายในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ขอบข่ายในการบริหาร 

งานบุคคล 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
  

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
55

0)
 

มน
จัน

ทร
์ ป

าม
ุทา

 (2
55

9)
 

รุจ
ริา

 แ
จ้ง

แส
งท

อง
 (2

55
9)

 

ศริ
ินภ

าว
รร

ณ
 ท

ุมค
ำ 

(2
55

9)
 

ศริ
ิรัต

น์ 
มก

รพ
ฤก

ษ์ 
(2

55
9)

 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

9)
 

ณ
ัฏฐ

วัต
 โช

คส
ุทธ

ิสว
ัสด

ิ์ (2
56

0)
 

  เ
ตือ

นใ
จ 

คล
้าย

แก
้ว 

(2
56

0)
  

สุภ
าภ

รณ
์ ห

าญ
ณ

รง
ชัย

กิจ
 (2

56
1) 

   

วิษ
ณ

ุกร
 แ

ตง
แก

้ว 
(2

56
3)

 

นว
พัช

ญ
์ ฉ

ีดจ
ันท

ร์ 
(2

56
4)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง √ √ √ √  √  √ √  √ √ 9 75 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 92 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน √ √ √ √  √   √  √ √ 8 67 

4. การพัฒนาข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา  

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 

5. การธำรงรักษาบุคลากร  √ √ √ √ √  √  √ √  8 67 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ขอบข่ายในการบริหาร 

งานบุคคล 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
  

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
55

0)
 

มน
จัน

ทร
์ ป

าม
ุทา

 (2
55

9)
 

รุจ
ริา

 แ
จ้ง

แส
งท

อง
 (2

55
9)

 

ศริ
ินภ

าว
รร

ณ
 ท

ุมค
ำ 

(2
55

9)
 

ศริ
ิรัต

น์ 
มก

รพ
ฤก

ษ์ 
(2

55
9)

 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

9)
 

ณ
ัฏฐ

วัต
 โช

คส
ุทธ

ิสว
ัสด

ิ์ (2
56

0)
 

เต
ือน

ใจ
 ค

ล้า
ยแ

ก้ว
 (2

56
0)

  

สุภ
าภ

รณ
์ ห

าญ
ณ

รง
ชัย

กิจ
 (2

56
1) 

   

วิษ
ณ

ุกร
 แ

ตง
แก

้ว 
(2

56
3)

 

นว
พัช

ญ
์ ฉ

ีดจ
ันท

ร์ 
(2

56
4)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

6. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

√ √          √ 3 25 

7. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้  

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

√      √      2 17  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายในการบริหาร 

งานบุคคล 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
  

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
55

0)
 

มน
จัน

ทร
์ ป

าม
ุทา

 (2
55

9)
 

รุจ
ริา

 แ
จ้ง

แส
งท

อง
 (2

55
9)

 

ศริ
ินภ

าว
รร

ณ
 ท

ุมค
ำ 

(2
55

9)
 

ศริ
ิรัต

น์ 
มก

รพ
ฤก

ษ์ 
(2

55
9)

 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

9)
 

ณ
ัฏฐ

วัต
 โช

คส
ุทธ

ิสว
ัสด

ิ์ (2
56

0)
 

เต
ือน

ใจ
 ค

ล้า
ยแ

ก้ว
 (2

56
0)

  

สุภ
าภ

รณ
์ ห

าญ
ณ

รง
ชัย

กิจ
 (2

56
1) 

   

วิษ
ณ

ุกร
 แ

ตง
แก

้ว 
(2

56
3)

 

นว
พัช

ญ
์ ฉ

ีดจ
ันท

ร์ 
(2

56
4)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

8. การดำเนินการเกี่ยวกับการ 

เลื่อนขัน้เงินเดือน 

√            1 8 

9. การลาทุกประเภท √            1 8 

10. การดำเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ 

√     √       2 17 

 

 

74 

 



75 

ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายในการบริหาร 

งานบุคคล 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
  

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
55

0)
 

มน
จัน

ทร
์ ป

าม
ุทา

 (2
55

9)
 

รุจ
ริา

 แ
จ้ง

แส
งท

อง
 (2

55
9)

 

ศริ
ินภ

าว
รร

ณ
 ท

ุมค
ำ 

(2
55

9)
 

ศริ
ิรัต

น์ 
มก

รพ
ฤก

ษ์ 
(2

55
9)

 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

9)
 

ณ
ัฏฐ

วัต
 โช

คส
ุทธ

ิสว
ัสด

ิ์ (2
56

0)
 

เต
ือน

ใจ
 ค

ล้า
ยแ

ก้ว
 (2

56
0)

  

สุภ
าภ

รณ
์ ห

าญ
ณ

รง
ชัย

กิจ
 (2

56
1) 

   

วิษ
ณ

ุกร
 แ

ตง
แก

้ว 
(2

56
3)

 

นว
พัช

ญ
์ ฉ

ีดจ
ันท

ร์ 
(2

56
4)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

11. การสั่งพักราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อน 

√            1 8 

12. การรายงานการดำเนินการ 

ทางวินัยและการลงโทษ 

√      √      2 17 

13. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ √     √ √      3 25 

14. การออกจากราชการ √   √   √ √  √   5 42 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายในการบริหาร 

งานบุคคล 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
  

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
55

0)
 

มน
จัน

ทร
์ ป

าม
ุทา

 (2
55

9)
 

รุจ
ริา

 แ
จ้ง

แส
งท

อง
 (2

55
9)

 

ศริ
ินภ

าว
รร

ณ
 ท

ุมค
ำ 

(2
55

9)
 

ศริ
ิรัต

น์ 
มก

รพ
ฤก

ษ์ 
(2

55
9)

 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

9)
 

ณ
ัฏฐ

วัต
 โช

คส
ุทธ

ิสว
ัสด

ิ์ (2
56

0)
 

เต
ือน

ใจ
 ค

ล้า
ยแ

ก้ว
 (2

56
0)

  

สุภ
าภ

รณ
์ ห

าญ
ณ

รง
ชัย

กิจ
 (2

56
1) 

   

วิษ
ณ

ุกร
 แ

ตง
แก

้ว 
(2

56
3)

 

นว
พัช

ญ
์ ฉ

ีดจ
ันท

ร์ 
(2

56
4)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

15. การจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ 

√            1 8 

16. การจัดทำบัญชรีายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

√            1 8 

17. การส่งเสริมและยกย่อง 

เชดิชูเกียรติ 

√        √    2 17 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายในการบริหาร 

งานบุคคล 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
  

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
55

0)
 

มน
จัน

ทร
์ ป

าม
ุทา

 (2
55

9)
 

รุจ
ริา

 แ
จ้ง

แส
งท

อง
 (2

55
9)

 

ศริ
ินภ

าว
รร

ณ
 ท

ุมค
ำ 

(2
55

9)
 

ศริ
ิรัต

น์ 
มก

รพ
ฤก

ษ์ 
(2

55
9)

 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

9)
 

ณ
ัฏฐ

วัต
 โช

คส
ุทธ

ิสว
ัสด

ิ์ (2
56

0)
 

เต
ือน

ใจ
 ค

ล้า
ยแ

ก้ว
 (2

56
0)

  

สุภ
าภ

รณ
์ ห

าญ
ณ

รง
ชัย

กิจ
 (2

56
1) 

   

วิษ
ณ

ุกร
 แ

ตง
แก

้ว 
(2

56
3)

 

นว
พัช

ญ
์ ฉ

ีดจ
ันท

ร์ 
(2

56
4)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

18. การส่งเสริมการประเมิน 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

√      √      2 17 

19. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

√            1 8 

20. การพิจารณาความดีความชอบ      √         1 8 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายในการบริหาร 

งานบุคคล 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
  

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
55

0)
 

มน
จัน

ทร
์ ป

าม
ุทา

 (2
55

9)
 

รุจ
ริา

 แ
จ้ง

แส
งท

อง
 (2

55
9)

 

ศริ
ินภ

าว
รร

ณ
 ท

ุมค
ำ 

(2
55

9)
 

ศริ
ิรัต

น์ 
มก

รพ
ฤก

ษ์ 
(2

55
9)

 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
55

9)
 

ณ
ัฏฐ

วัต
 โช

คส
ุทธ

ิสว
ัสด

ิ์ (2
56

0)
 

เต
ือน

ใจ
 ค

ล้า
ยแ

ก้ว
 (2

56
0)

  

สุภ
าภ

รณ
์ ห

าญ
ณ

รง
ชัย

กิจ
 (2

56
1) 

   

วิษ
ณ

ุกร
 แ

ตง
แก

้ว 
(2

56
3)

 

นว
พัช

ญ
์ ฉ

ีดจ
ันท

ร์ 
(2

56
4)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

21. การส่งเสริมวินัย คุณธรรม 

และจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

√            1 8 

22. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาต 

√            1 8 

23. การใชบุ้คคล      √        1 8 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายในการบริหาร 

งานบุคคล 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
  

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
55

0)
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ณ
ะก
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รศึ
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ั้นพ
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9)
 

ณ
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 โช

คส
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ัสด
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0)
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0)

  

สุภ
าภ
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์ ห

าญ
ณ
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 (2

56
1) 

   

วิษ
ณ
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พัช

ญ
์ ฉ
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ร์ 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

24. ค่าตอบแทน      √ √     √ 3 25 

25. การโอน       √      1 8 

26. ความต่อเนื่อง            √ 1 8 

27. ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน            √ 1 8 

28. การเจรจาต่อรอง            √ 1 8 

29. ข้อมูลสารสนเทศ            √ 1 8 
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 จากตาราง 3 จะเห็นได้ว่าจากการสังเคราะห์ขอบข่ายในการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งสังเคราะห์จาก

นักวิชาการ 12 คน รวม 12 แหล่งที่มา โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศกึษา 

และใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 55 ขึน้ไป (ตั้งแต่ระดับ 7 ขึ้นไป) จึงสรุปได้ว่า ขอบข่ายในการ

บริหารงานบุคคล มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานบุคลากร ความถี่ 

ร้อยละ 75 2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ความถี่ร้อยละ 92 3) ด้านการพัฒนา 

บุคลากรทางการศกึษา 100 4) การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา ความถี่ร้อยละ 67  

5) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ความถี่ร้อยละ 67  ซึ่งแต่ละด้าน มีรายละเอียด 

ทางเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ที่ผู้วจิัยต้องการศกึษาประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

 1. การวางแผนงานบุคคลากร 

  1.1 ความหมาย 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    อลงกรณ์ งามกุศล (2559, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนงาน

บุคลากร หมายถึง กระบวนการคาดการณ์ความตอ้งการของทรัพยากรบุคคล เป็นการ

คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า ว่าต้องการบุคคลประเภทใด ระดับใด จำนวน เท่าใด และต้องการ

เมื่อใด และกำหนดวิธีการที่จะได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่ตอ้งการว่าได้มาจากไหน อย่างไร 

ตลอดจนการกำหนดนโยบาย ตำแหน่ง และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อที่จะใช้ทรัพยากร

บุคคลใหม้ีประโยชน์สูงสุด 

    ณัฏฐวัต โชคสุทธิสวัสดิ์ (2560, หน้า 41) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน 

งานบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการพยากรณ์จำนวนคน การพัฒนาคนในองค์การ  

การใชค้น และการควบคุมคน โดยที่องค์การจะต้องมั่นใจว่าองค์การมปีริมาณคน มคีนที่มี

คุณสมบัติ คุณภาพและคุณลักษณะตามที่ต้องการในหน่วยงานต่าง ๆ อย่างถูกต้อง

เหมาะสม และในเวลาที่ตอ้งการ รวมทั้งตอ้งมีวธิีการใช้คนเหล่านั้นใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด

ต่อองค์การ 
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    พระชินกร ระวาทไชย (2560, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน 

งานบุคลากร หมายถึง การวางแผนกำลังคน เพื่อให้ได้กำลังคนเข้ามาช่วยปฏิบัติงานกับ

องค์การได้ ทันทีเป็นการบริหารขององค์การเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ เพื่อเป็น

การวางแผนป้องกัน ไม่ใหเ้กิดปัญหาการขาดแคลนกำลังคนในปัจจุบันและในอนาคต 

และเป็นแนวทางช่วยปรับปรุงการสรรหาคัดเลือกพัฒนากำลังคนเป็น การสร้างโอกาส 

ในการเปลี่ยนตำแหน่งหนา้ที่การงานและการได้พิจารณา เลื่อนตำแหน่งของกำลังคน 

ที่กำลังทำงานอยู่ในองค์การในการวางแผนบุคลากร 

    วาราดา ณ ลานคา (2560, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน 

งานบุคลากร หมายถึง การวางแผนกำลังคนตามกระบวนการโดยกำหนดจุดมุ่งหมาย 

วัตถุประสงค์ นโยบายและมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ตามกระบวนการวางแผนกำลังคน 

ช่วยใหอ้งค์การจัดหาทรัพยากรบุคคลใหเ้พียงพอกับความตอ้งการในอนาคตกับกำลัง 

ที่มอียู่ในปัจจุบันได้เหมาะสม ซึ่งจะทำให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนงาน

บุคคลากร หมายถึง กระบวนการสำรวจความตอ้งการเพิ่มหรอืลดจำนวนบุคลากร  

โดยการจัดทำแผนอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสถานศกึษา การจัดทำคู่มือและแผนภูมโิครงสร้างการบริหารงานบุคล 

อย่างชัดเจน วิเคราะห์ปริมาณงาน กำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้ ความสามารถ 

ให้เหมาะสมกับงาน เพื่อช่วยใหอ้งค์การจัดการหาทรัพยากรบุคคล เพื่อที่จะทำให้สามารถ

ปฏิบัติภารกิจขององค์กรได้บรรลุเป้าหมาย 

    สันติ จันจำปา (2562, หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนงาน

บุคลากร หมายถึง การวิเคราะห์ และการคาดการณ์อย่างเป็นระบบ และการวางแผน

กำลังคนที่ต้องการโดยมีการนำมากำหนดรายละเอียดของบุคคลที่ตอ้งการ ทั้งปริมาณ 

คุณภาพ ประเภทของบุคคล ความรู้ความสามารถ ทักษะ ตำแหน่ง ค่าตอบแทน  

การสรรหา แนวทางการปฏิบัติงาน ทั้งนีก้ารได้มาของบุคคลนั้นจะต้องมกีระบวนการ  

หรอืวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการฝึกอบรม การทดสอบความรูค้วามสามารถ เพื่อให้ได้

บุคคลเข้ามาทำงานในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับงาน 

ที่ตอ้งการ 

    วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หน้า 62) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน 

งานบุคลากร หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และคาดคะเนความต้องการบุคคลของ 
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หน่วยงานในอนาคตอย่างเป็นระบบ โดยการกำหนดคุณสมบัติเบือ้งตน้อันได้แก่ ระดับ

ความรูค้วามสามารถและทักษะที่สอดคล้องและเพียงพอกับภารกิจ และแผนการ

ดำเนนิงานขององค์กรในอนาคต 

   จากการศกึษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การวางแผนงานบุคคลากร หมายถึง 

การวางแผนความต้องการจำนวนบุคลากรในสถานศกึษา โดยการจัดทำแผนอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากร ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศกึษา การจัดทำ

โครงสรา้งการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน วิเคราะห์ปริมาณงาน กำหนดคุณสมบัติ 

ของบุคคลตามความรูค้วามสามารถใหเ้หมาะสมกับงาน เพื่อให้ได้บุคคลเข้ามาทำงาน 

ในองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับงานที่ต้องการ จะทำให้สามารถ

ปฏิบัติภารกิจขององค์กรได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  1.2 การดำเนินงานการวางแผนงานบุคคลากร 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

    ชนมณี ศิลานุกิจ (2559, หน้า 38-39) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงาน

การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งเป็นกระบวนการคาดการณ์ล่วงหน้า 

ด้านความตอ้งการทรัพยากรบุคคล เพื่อช่วยในการตัดสินใจ ด้วยวิธีการสำรวจความ

ต้องการบุคคล การวิเคราะห์ปริมาณงาน สำรวจความต้องการบุคคล การวิเคราะห์

ปริมาณงาน การประเมินความต้องการอัตรากำลัง การจัดทำแผนอัตรากำลัง การกำหนด

คุณสมบุติของบุคลากรตามที่โรงเรียนตอ้งการ การจัดทำคู่มือและแผนภูมโิครงสร้างการ

บริหาร การตดิตามประเมินผลการวางแผนอัตรากำลัง 

    ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน

การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งเป็นการดำเนินงานในการกำหนดคนเข้า

ทำงาน เพียงพอต่อตำแหน่งงานขององค์กรและมีเหมาะสมกับงานมากที่สุด โดยวิเคราะห์

ภารกิจ และแผนอัตรากำลังคน ประเมนิสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจของ

หน่วยงาน กำหนดอัตรากำลัง จัดทำแผนอัตรากำลัง และจัดทำภาระงาน 

    พระมหาชัยวัฒน์ จตฺตมโล (พรหมสนธิ) (2560, หน้า 31) ได้กล่าว 

ไว้ว่า การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ระหว่างคนกับงานอย่างจริงใจด้วย  

ความเมตตาให้เข้าปฏิบัติงานโดยให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีโอกาสพิจารณาให้เหมาะสม

กับงานที่รับผดิชอบถึงที่สุด ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดใีนการจัดบุคลากร 

เข้าปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ประโยชน์จากบุคลากรให้มากที่สุด 
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    พระสุวรรณภูม ิธมฺมรโต (อินทร์รัมย์) (2561, หนา้ 54) ได้กล่าวไว้ว่า 

การวางแผนเพื่อทราบความตอ้งการทรัพยากรบุคคลในอนาคตขององค์การมขีั้นตอน 

ที่สำคัญ ดังนี้ 

     1. วิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ (External Environment 

Analysis) เพื่อทราบถึงสถานการณ์ภายนอกว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างไรศกึษาแนวโน้ม

ทางการเมอืงกฎหมายที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานขององค์การสภาวะทางเศรษฐกิจ 

อยู่ในภาวะที่กำลังถดถอยรุ่งเรอืงภาวะเงนิเฟ้อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

     2. พิจารณาเป้าหมายและแผนขององค์การ (Goals and Plans of 

Organization) เมื่อได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกแล้วองค์การจะกำหนดเป้าหมาย

วัตถุประสงค์พร้อมกับการวางกลยุทธ์และวางแผนปฏิบัติการ  

     3. วิเคราะห์สภาพการณ์ของทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน (Current 

Human Resource Situation) เป็นขั้นตอนเพื่อสำรวจจำนวนบุคลากรทั้งหมดที่มอียู่ 

และจำแนกออกตามฝ่ายต่าง ๆ ว่ามีจำนวนเท่าไรในปัจจุบันพร้อมคาดคะเนจำนวน 

ของบุคลากรที่อาจจะลาออก  

     4. พยากรณ์หรอืคาดการณ์ความตอ้งการทรัพยากรบุคคล 

ในอนาคต (Personnel Forecasting) ในขั้นนี ้ตอ้งพิจารณาโดยละเอียดตรวจสอบจำนวน

บุคลากรที่มอียู่ทั้งหมดในขั้นที่ 2 บุคลากรที่กำลังจะลาออกและอาจจะลาออกในระหว่างปี

บุคลากรที่กำลังจะเกษียณอายุการโยกย้าย การเลื่อนตำแหน่งจะได้ทราบถึงจำนวน

บุคลากรที่มอียู่จริงในองค์การว่ามีอยู่เท่าไร  

     5. การวางแผนบุคลากร (Implementing of Personnel planning) 

หลังจากได้พยากรณ์หรือคาดการณ์บุคลากรจึงเริ่มเข้าสู่แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน

บริหารงานบุคคลโดยวางแผนการสรรหาบุคลากรวาจะสรรหาจากแหล่งใดจะมี

กระบวนการในการคัดเลือกและบรรจุบุคลากร การปฐมนเิทศอบรมพัฒนาบุคลากร

อย่างไรเป็นต้น 

    วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หน้า 65) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินการ

วางแผนอัตรากำลัง และการกำหนดตำแหน่ง เป็นผลสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนโดยการวิเคราะห์ ภารกิจและแผนอัตรากำลังคนใหส้อดคล้องกับภารกิจของ

หน่วยงานและสถานศกึษาบุคลากรในโรงเรียนส่วนร่วมในการกำหนดแผนอัตรากำลัง

โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการจัดทำระบบข้อมูลบุคลากร เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ 
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ใช้ขอ้มูลตามความจำเป็นและความต้องการส่งเสริมและสนับสนุนการเลื่อน วิทยฐานะของ

บุคลากรและมีการจัดทำคู่มือการบริหารงาน การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนด  

ตำแหน่ง 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (2565, หน้า 1) 

สรุปแนวทางการวางแผนอัตรากำลังในสถานศกึษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 

ก.ค.ศ. กำหนดเพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษา ดังนี้ 

     1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปี และ 3-5 ปี เพื่อใช้ในการกำหนด 

ตำแหน่งข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา รองรับภารกิจของสถานศกึษาที่

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

     2. จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาประจำปีการศกึษา 2565 เพื่อใช้ในการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่ง 

ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

     3. จัดทำแผนการขอมีหรอืเลื่อนวทิยฐานะของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

    สรุปได้ว่า การดำเนินงานการวางแผนงานบุคลากร เป็นการวางแผน

อัตรากำลังเพื่อกำหนดคนเข้าทำงานให้เพียงพอต่อตำแหน่งงานขององค์กรและมีเหมาะสม 

กับงานมากที่สุด ตรงตามความประสงค์ของสถานศกึษา โดยวิเคราะห์ภารกิจ และแผน

อัตรากำลังคน ประเมินสภาพความตอ้งการกำลังคนกับภารกิจของหน่วยงาน กำหนด

อัตรากำลัง จัดทำแผนอัตรากำลัง และจัดทำภาระงาน 

 2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  2.1 ความหมาย 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    รุจริา แจ้งแสงทอง (2559, หนา้ 28) ได้กล่าวไว้ว่า การบรรจุแต่งตั้ง 

หมายถึง การนำบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเข้ามาในหน่วยงานและแต่งตัง้ให้ได้ดำรง

ตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ พรอ้มระบุเงินเดอืนหรอืสิทธิประโยชน์พึงมีพึงได้ และบทบาทของ

สมาชิกใหม่ต่อองค์การและสามารถตอบสนองความตอ้งการของหน่วยงานและบุคลากร 

ได้เป็นอย่างด ีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 



85 

    อลงกรณ์ งามกุศล (2559, หนา้ 40) ได้กล่าวไว้ว่า การสรรหา  

หมายถึง กระบวนการกลั่นกรองเพื่อจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มคีุณภาพ

และมีเจตคติที่ดีในการทำงาน เหมาะสมเข้ามาทำงานในองค์การ เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ และช่วยใหก้ารดำเนินงานขององค์การบรรลุ

เป้าหมาย 

    พระชินกร ระวาทไชย (2560, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า การสรรหา

หรอืการจัดหาบุคลากรเข้าปฏิบัติงานและการคัดเลือก หมายถึง การวางแผน เกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลที่กำหนดไว้ เพื่อให้ได้คนที่มคีุณสมบัติตามที่องค์กร หรอืหน่วยงาน 

ต้องการ เพื่อให้บุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมที่จะมาปฏิบัติงานในโรงเรียนและการนำเข้า 

สู่งาน เพื่อเป็นการแนะนำให้รูจ้ักกันรูจ้ักหน้าที่ที่ควรปฏิบัติในขั้นตอนนีถ้ือว่ามีความสำคัญ

ไม่น้อย เพราะคนที่จะทำงานต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับงานนั้น หากเลือกคนผิด 

กับงาน งานที่ออกมาก็ไม่เป็นไปตามที่หน่วยงานต้องการทำให้เกิดความล่าช้าในการ

ปฏิบัติงานด้วย 
    วาราดา ณ ลานคา (2560, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า การสรรหาและ 

บรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การดำเนนิกิจกรรมการแสวงหา การสรรหาผู้ที่มคีวามรู ้

ความสามารถของแต่ละคนที่มคีุณสมบัติที่เหมาะสมกับตำแหน่งงานและครบตามจำนวน 

ที่องค์การตอ้งการมาปฏิบัติงาน 

    พระสุมติร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) (2561, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า  

การสรรหาหรือการจัดหาบุคลากร หมายถึง การดำเนินการคัดเลือกในรูปแบบต่าง ๆ  

เพื่อคัดกรองผู้สมัครเข้าทำงานที่มีความรู้ความสามารถ มทีัศนคตทิี่ดมีีคุณสมบัติ 

เหมาะสมกับตำแหน่ง เพื่อที่จะคัดเลือกและทำการสัมภาษณ์ตลอดถึงการทดสอบ 

เพื่อให้ได้บุคลากรที่ดทีี่สุดเข้ามาทำงานในโรงเรยีน 

    สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หนา้ 41) ได้กล่าวไว้ว่า 

การสรรหาบุคลากร หมายถึง กระบวนการวางแผนการจัดอัตรากำลังบุคลากร ตามความ 

ต้องการของสถานศกึษา เป็นกิจกรรมที่กระทำขึน้เพื่อแสวงหาและชักชวนบุคคลที่มีความรู 

ความสามารถหรอืคุณสมบัติตามที่องค์การตอ้งการมาสมัครงานกับองค์การเพื่อองค์การ

จะได้ดำเนินการ เลือกสรรบุคลากรที่เหมาะสมที่สุดซึ่งวิธีการสรรหา ประกอบด้วย  

การวางแผนกำลังคน การเลือกสรร บรรจุแต่งตั้งและการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
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    วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า การสรรหาและบรรจุ 

แต่งตั้ง หมายถึง กลวิธีในการค้นหาบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน 

เข้ามาร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการ กระบวนการ และหลักการต่าง ๆ ที่เหมาะสม 

โดยจัดทำแนวทางปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจในเรื่องของโอกาสในความก้าวหน้า  

มีการประชาสัมพันธ์ กำหนดคุณสมบัติ มีการตัง้คณะกรรมการในการสรรหา  

มีการทดลองปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งแต่ละขั้นตอนจะต้องดำเนินการด้วยความยุติธรรม ส่งผลให้ 

ได้บุคลากรที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    สันติ จันจำปา (2562, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า การสรรหาบุคลากร  

หมายถึง การวางแผน และการจัดระบบ การสรรหาบุคคลในองค์การ เพื่อเป็นการค้นหา

บุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ทัศนคตทิี่ดี เพื่อเข้ามาทำงานในองค์การตามตำแหน่ง 

ที่ตอ้งการขององค์การโดยมีกิจกรรมการสรรหาที่หลากหลายอันจะทำให้ได้บุคคล 

ที่มปีระสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับตำแหน่งที่ต้องการในองค์การ 

   จากการศกึษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง

กระบวนการคัดสรรเพื่อจัดหาบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีคุณภาพและมีเจตคติ 

ที่ดใีนการทำงาน เหมาะสมเข้ามาทำงานในองค์การ เหมาะสมกับตำแหน่งงาน เพื่อให้ผล

การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ และช่วยใหก้ารดำเนินงานขององค์การบรรลุเป้าหมาย 

  2.2 การดำเนินงานการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

    ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน

สรรหาและบรรจุ แต่งตั้ง เป็นกระบวนการการดำเนินการแสวงหาบุคคลผู้มีความรู้

ความสามารถมาปฏิบัติงานเพื่อให้งานมปีระสิทธิภาพสูง โดยแบ่งงานออกเป็นหลายฝ่าย

ตามลักษณะเฉพาะของงาน แต่งตั้งใหม้ีหัวหน้างาน การรับครูและบุคลากรเข้ามา

ปฏิบัติงานและทดลองปฏิบัติงานก่อน ดว้ยขั้นตอนและวิธีการสรรหา และคัดเลือก 

ที่มหีลักเกณฑ์และยุตธิรรมโดยมอบอำนาจให้แก่งานบริหารงานบุคคล 

    พระมหาชัยวัฒน์ จตฺตมโล (พรหมสนธิ) (2560, หน้า 31) ได้กล่าว 

ไว้ว่า กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่องค์กรจัดขึน้เพื่อจูงใจใหบุ้คคลที่มคีุณสมบัติ

เหมาะสมกับตำแหน่งงานตามที่องค์กรได้ระบบไว้ในการ วางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

มาสมัครงาน เพื่อองค์กรจะได้ทำการคัดเลือกต่อไป 
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    พระสุวรรณภูม ิธมฺมรโต (อินทร์รัมย์) (2561, หนา้ 57) ได้กล่าวไว้ว่า  

การแต่งตั้งให้บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน โดยมีคำสั่งการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานตามความรู้

ความสามารถการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานนั้น โดยใช้ความยุติธรรม และการจัดครูเข้า

สอนแทน กรณีครูลาหรอืไปราชการ เป็นหน้าที่ของสถานศกึษาโดยตรงที่จะต้องดำเนินการ 

เพื่อจัดคนให้เหมาะสมกับงานในตำแหน่งตามความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล 

โดยยึดระบบคุณธรรมมีการควบคุมกำกับติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (2565, หน้า 2) 

สรุปไว้ว่าเป็นการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนด เลือกสรรคนเก่ง เพื่อภารกิจ

ของสถานศกึษา ดังนี้ 

     1. จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงหรอืการสูญเสีย

กำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ใหม้ีอัตราว่างในสถานศกึษา 

     2. ดำเนนิการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและ

โปร่งใส ตั้งแต่การประกาศรับย้าย/รับโอน ประกาศรับสมัครคัดเลือก แต่งตัง้กรรมการ 

สรรหา เพื่อใหส้ามารถคัดเลือกผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถตามตอ้งการ 

   สรุปได้ว่า การดำเนินงานการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง เป็นกระบวนการ

ดำเนนิการแสวงหาบุคคลผู้มีความรูค้วามสามารถในสาขาที่โรงเรียนขาดแคลน 

มาปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้บุลากรที่มคีุณสมบัติตรงตามความตอ้งการของโรงเรียน นักเรียน

ได้ครูดี มีความสามารถตรงตามรายวิชาที่สอน ทำใหม้ีประสิทธิภาพสูง โดยแต่งตั้งให้มี

หัวหนา้งาน การรับครูและบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานและทดลองปฏิบัติงานก่อน  

ด้วยขั้นตอนและวิธีการสรรหา และคัดเลือกที่มหีลักเกณฑ์และยุติธรรมโดยมอบอำนาจ

ให้แก่งานบริหารงานบุคคลดำเนนิการ 

 3. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

  3.1 ความหมาย 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    อลงกรณ์ งามกุศล (2559, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา 

บุคลากร หมายถึง การดำเนินการเพื่อให้บุคลากรได้รับการเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ 

ในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนทัศนะคติที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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    ณัฏฐวัต โชคสุทธิสวัสดิ์ (2560, หน้า 44) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง กระบวนการในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และความชำนาญ

ให้แก่บุคลากรในองค์การ เพื่อให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู ้ทักษะและทัศนคติในการ

ปฏิบัติงานที่รับผดิชอบให้ดียิ่งขึ้น 

    พระชินกร ระวาทไชย (2560, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง วธิีการที่จะเพิ่มพูนสมรรถภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 

เป็นกระบวนการฝึกอบรมเพิ่มเสริมสรา้งความรูท้ักษะ ความชำนาญใหเ้ป็นไปตาม

วัตถุประสงค์งานทุกอย่างของการบริหารการศกึษาถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจ

สำคัญ เมื่อพนักงานมีความรู้หรอืมีประสบการณ์ในการทำงานน้อย ผู้บริหารหรอื

ผูบ้ังคับบัญชาควรส่งเสริมใหพ้นักงานไปแสวงหาความรู้โดยส่งไปฝกึอบรมหรือไปพัฒนา

ศักยภาพในงานที่ทำให้มกีารพัฒนาและมีความก้าวหน้าต่อไป 

    วาราดา ณ ลานคา (2560, หนา้ 41) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคคล 

หมายถึง การส่งเสริม ปรับปรุง เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และเจตคติ 

ที่ดใีห้แก่บุคคล โดยการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อให้นำความรู้  

ความสามารถประสบการณ์มาใช้ในการพัฒนางานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ ทั้งนี้

ขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์หรอืความตอ้งการของหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งแต่ละองค์การควรมกีาร

กำหนดขอบเขตและแผนงานที่ชัดเจน 

    พระสุมติร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) (2561, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า  

การพัฒนาบุคคล หมายถึง วิธีการเพิ่มความรูความสามารถและประสบการณที่มีอยู่ใน

รูปแบบที่หลากหลาย จะช่วยใหบุ้คลากรแต่ละคนมทีักษะความรูความสามารถในงาน 

ที่ตนเองรับผดิชอบให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มมากขึ้น โดยให้มกีารฝกึอบรมเฉพาะงาน 

หรอืจัดใหมีการศกึษาต่อเพื่อเพิ่มความรูในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานในโรงเรยีน 

    สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หนา้ 52) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้คนที่ปฏิบัติงานอยูแลวได้เพิ่มพูน

ความรคูวามชำนาญ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม ความสามารถของบุคคล มทีักษะวามชำนาญ 

ตลอดจน เจตคตทิี่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุจุดประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การนิเทศงาน การศกึษาดูงาน การอบรม  

สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาต่อ และการศึกษาด้วยตนเอง 
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    วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมเจตคติที่ดี ปรับปรุงเจตคตทิี่ไม่ดี เพิ่มพูน

ประสบการณ์และความรูค้วามสามารถให้แก่บุคลากรในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาตนเอง   

จัดให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการและการสร้าง

ผลงานด้านต่าง ๆ รวมถึงการศกึษาดูงานในสถานศกึษาหรอืหน่วยงานของภาครัฐ 

และเอกชน ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกคน เพื่อที่จะสามารถนำความรู้

ความสามารถมาใช้ในการพัฒนางานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

    สันติ จันจำปา (2562, หนา้ 27) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง กิจกรรมการบริหารบุคคลอย่างหนึ่งขององค์การ เพื่อให้การพัฒนา ปรับปรุง 

และส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรในองค์การมคีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ 

ในการทำงาน และเกิดทัศนคติที่ดีในการทำงาน โดยการพัฒนานั้นจะมีความเชื่อมโยงกับ

บุคคลที่จะได้รับการพัฒนา หรอืนโยบายขององค์การที่ได้กำหนดเอาไว้แล้วทั้งนี้การพัฒนา

นั้นจะทำผ่านการฝกึอบรม ซึ่งสามารถทำได้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม เพื่อเป็นการรักษา 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากร 

   จากการศกึษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

กระบวนการในการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรยีน พัฒนา ปรับปรุง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพิ่มพูนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ในรูปแบบการอบรม สัมมนา การศกึษาดูงาน  

หรอืการร่วมแข่งขันในกิจกรรมต่าง ๆ นอกเหนอืประสบการณ์ในชวีิตประจำวัน เพื่อเปิด 

โลกทัศน์ที่กว้างขึน้ ก่อให้เกิดทัศนคตทิี่ด ีความคิดสรา้งสรรค์ และจนิตนาการ ที่สามารถ

นำมาพัฒนาตนเอง เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเรยีนรู้อย่างไม่มีขดีจำกัด 

ผลของการพัฒนาย่อมเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและเป็นไปตามเป้าประสงค์ของสถานศกึษา 

  3.2 การดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

    ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หน้า 30) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน

การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา เป็นการดำเนินการในการเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ

ให้บุคลากร โดยมีความพร้อมในการ ฝกึอบรมและพัฒนา มกีารอบรมและพัฒนาและ

บุคลากร ให้ได้รับการพัฒนาความรู้และความสามารถมากขึ้นเพื่อให้ทันกับสังคมการเมอืง 

เศรษฐกิจและเทคโนโลยียุคสมัยปัจจุบัน ชุมชน และฐานความรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่สมอ 
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    พระมหาชัยวัฒน์ จตฺตมโล (พรหมสนธิ) (2560, หน้า 31) ได้กล่าว 

ไว้ว่า การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ระหว่างคนกับงานอย่างจริงใจด้วย 

ความเมตตาให้เข้าปฏิบัติงานโดยให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีโอกาสพิจารณาให้เหมาะสม

กับงานที่ รับผดิชอบถึงที่สุด ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดใีนการจัดบุคลากร 

เข้าปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ประโยชน์จากบุคลากรให้มากที่สุด 

    พระสุวรรณภูม ิธมฺมรโต (อินทร์รัมย์) (2561, หนา้ 60) ได้กล่าวไว้ว่า  

กระบวนการที่มีการวางแผนการดำเนินการเพิ่มพูน ความรูค้วามสามารถ และทัศนคติที่ดี

ต่อการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบการให้บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาวิชาชีพ การจัดให้

มีประชุม อบรม สัมมนา เป็นหมู่คณะการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาการ

เรียนการสอนโดยการสร้างเครื่องมือและสื่อการเรียนการสอนและการพัฒนาความรูใ้ห้มี 

คุณภาพและเป็นที่น่าพอใจต่อองค์กรที่จะมุ่งเพิ่มพูนความรู ้และประสบการณ์ เพื่อให้ 

ทุกคนในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ที่รับผดิชอบได้ดียิ่งขึ้น 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (2565, หน้า 2) 

สรุปไว้ว่า เพื่อพัฒนาข้าราชการให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะและ

สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับแผนการ

ปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

     1. จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 

ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด 

     2. จัดทำขอ้มูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and 

Development Roadmap) เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง  

     3. ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง ด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 

(ID Plan) 

     4. จัดให้มกีารประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มตี่อ

การพัฒนา 

   สรุปได้ว่า การดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

เป็นกระบวนการเพิ่มความรู้ความสามารถ ทักษะกระบวนการในการจัดการเรยีนการสอน 

การปฏิบัติงาน การสร้างสื่อ เพื่อให้บุคลากรมคีวามทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงด้านสื่อ เทคโนโลยีอย่างมากมาย โดยการอบรมพัฒนา  

หรอืร่วมแข่งขันในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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 4. การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 

  4.1 ความหมาย 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    รุจริา แจ้งแสงทอง (2559, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า การทำนุ

บำรุงรักษาบุคลากร หมายถึง การดูแลเอาใจใส่บุคลากรตั้งแต่เริ่มงานใหป้ฏิบัติงาน 

อย่างม่ันใจ มคีวามสุขในการปฏิบัติ ทั้งดา้นสุขภาพกายและจติใจ มีสวัสดิการให้กับ

บุคลากร มขีวัญกำลังใจ ให้โอกาสแสดงความสามารถ มีตำแหน่งสูงขึ้น พัฒนาบุคลากร

อย่างสม่ำเสมอ มีความสามัคคี มสีัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน รักในชื่อเสียงของ

องค์กร มสี่วนร่วมในการพัฒนา ปฏิบัติงานด้วยความพึงพอใจ และบรรลุเป้าหมายในอาชีพ 

    ณัฏฐวัต โชคสุทธิสวัสดิ์ (2560, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า 

การบำรุงรักษาบุคลากร เป็นกระบวนการและยุทธวิธีที่ผูบ้ริหารอาจนำมาใชใ้นการจูงใจ

พนักงานให้มีขวัญและกำลังใจในการทุ่มเทปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดความสำเร็จ

และอยู่ร่วมกับองค์กรได้อย่างมคีวามสุขทั้งผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา  

    พระชินกร ระวาทไชย (2560, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า   

การบำรุงรักษาบุคลากรและการจ่ายค่าตอบแทน หมายถึง เป็นการแสดงความ รับผดิชอบ

โดยตรงของผูบ้ริหาร ในการนำผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อธำรงรักษาให้เขาสามารถปฏิบัติงาน 

ให้แก่องค์กรด้วยความปลอดภัย ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความอุ่นใจและเชื่อม่ันในการ

ปฏิบัติให้มีความปลอดภัยที่สุดเท่าที่จะทำได้ ผูป้ฏิบัติงานก็มีความพอใจต่อการปฏิบัติของ

ผูบ้ังคับบัญชาการอยู่ร่วมกันในหน่วยงานก็ทำให้มคีวามผูกพันกันขึ้น เป็นการตอบแทนผล

การปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลากรใหไ้ด้รับค่าตอบแทนที่คุ้มค่ากับการทำงาน 

    พระสุมติร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) (2561, หนา้ 48) ได้กล่าวไว้ว่า  

การธำรงรักษาบุคลากร หมายถึง สถานศกึษาควรมีการธำรงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีอยู่ใหอ้ยู่ 

ในโรงเรยีนนานที่สุด จึงจะมีบุคลากรมีความเต็มใจต่องานปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

พรอมกับได้รับประโยชน์จากบุคลากรเต็มศักยภาพ 

    สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า การธำรง

รักษาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มีสายการบังคับบัญชาแสดงความสัมพันธ์ของ

บุคลากรในงานแต่ละงานอย่างชัดเจน เป็นระบวนการที่มคีวามสำคัญต่อประสิทธิภาพ  

ขององค์การเป็นอย่างมาก เนื่องจากประสิทธิภาพของงานย่อมขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรจงึเป็นหน้าที่ขององค์การการที่จะต้องหาวิธีการส่งเสริมอันประกอบด้วยการจูงใจ 
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การให้ค่าตอบแทน การให้สวัสดิการ การรักษาวินัย และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจทีด่ี 

    วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 46) ได้กล่าวไว้ว่า การธำรงรักษา

บุคลากรทางการศกึษา หมายถึง กระบวนการดูแลสนับสนุนบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร 

ให้ดีที่สุด ซึ่งจะทำให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่ดี ปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษาด้วยความมั่นใจ มเีกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณา

ความดคีวามชอบอย่างชัดเจน การให้รางวัลด้วยหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมเป็นธรรม 

การยกย่องชมเชยกรณีที่มผีลงานดีเด่นหรอืประสบความสำเร็จ การจัดบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการทำงาน จัดเวรยามเพื่อรักษาความปลอดภัย การจัดสวัสดิการเพื่อให้บุคลากร 

มีขวัญกำลังใจที่ดีพร้อมจะปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 

   จากการศกึษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา 

หมายถึง การดูแลเอาใจใส่ทุกคนในสถานศึกษาด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรมจัดสรรงาน 

ตามความรูค้วามสามารถ ช่ืนชมการปฏิบัติงาน และช่วยแก้ปัญหาเมื่อเกิดสถานการณ์ 

ที่ไม่พึงประสงค์มีการประเมินการปฏิบัติงานพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม 

โปร่งใส ให้รางวัลด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม ยกย่องชมเชยกรณีที่มผีลงานดีเด่น

หรอืประสบความสำเร็จ และให้โอกาสทุกคนได้ปฏิบัติงานด้วยความเท่าเทียม ตลอดจน

การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน และจัดสวัสดิการที่ดีแก่สมาชิกทุกคน 

  4.2 การดำเนินงานการธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

    ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน

การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

     1. การสื่อสารประสานงานที่ดภีายในองค์กร 

     2. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความบริสุทธิ์ 

     3. สร้างกิจกรรมเพื่อความสามัคคีระหว่างบุคลากรใหเ้กิดขึ้น 

ในองค์กร 

     4. การกำหนดบทลงโทษในการกระทำความผดิต่าง ๆ 

     5. การจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากร 
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    พระมหาชัยวัฒน์ จตฺตมโล (พรหมสนธิ) (2560, หน้า 31) ได้กล่าว 

ไว้ว่า การเผยแพร่ผลพจิารณาความดีความชอบและสวัสดิการต่าง ๆ ของบุคลากร 

อย่างโปร่งใส การเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนร่วมในการพิจารณา ความดีความชอบ

และสวัสดิการต่าง ๆ การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผูร้่วมงานในการพิจารณาความดี

ความชอบและสวัสดิการต่าง ๆ ของบุคลากรที่ดอีย่างเที่ยงธรรมและโปร่งใส 

    พระสุวรรณภูม ิธมฺมรโต (อินทร์รัมย์) (2561, หนา้ 61) ได้กล่าวไว้ว่า

การธำรงรักษาบุคลากรเป็นกิจกรรมที่จัดขึน้เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วม การยกย่องชมเชย

บุคลากรที่มผีลงานดีเด่น การติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

การพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม และการกำหนดระเบียบในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ที่ชัดเจนมีการพัฒนา และแก้ไขความไม่ปลอดภัยที่อาจเกิดขึน้ 

จากการทำงาน ทั้งทางดา้นร่างกาย และจติใจ เพื่อธำรงรักษาให้เขาสามารถปฏิบัติงาน

ด้วยความปลอดภัย มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานมีความสุขในการทำงาน ส่งผลให้

งานในองค์กรประสบความสำเร็จ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (2565, หน้า 3) 

สรุปไว้ว่า มแีผนกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำเส้นทางความก้าวหน้า 

ในสายงาน การยกย่องชมเชยบุคลากรใหบุ้คลากรเกิดความผูกพัน ตลอดจนเป็นการสร้าง

แรงจูงใจในการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป ดังนี้ 

     1. จัดทำ ดำเนนิการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลรวมทั้งเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

     2. จัดทำเส้นทางความก้าวหนา้ในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการ

ในสังกัดทราบ 

     3. จัดทำและประกาศหลักเกณฑ์และวธิีการสรรหาบุคคลไปดำรง

ตำแหน่งที่ว่างเพื่อเตรยีมความพร้อมรองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการเกษียณ 

อายุราชการในแต่ละปี 

     4. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากร

บุคคลใหถู้กต้องเป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ 

     5. ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

ให้เป็นไปตามที่กำหนด และบริสุทธ์ยุติธรรม 
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     6. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อเป็นการเสริมความรัก ความผูกพัน และบุคลากรที่ประพฤติดสีมควร 

แก่การเป็นแบบอย่างได้ 

     7. เสริมสร้างและให้ความรูเ้กี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย

   สรุปได้ว่า การดำเนินงานการธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา  

เป็นการดูแลเอาใจใส่ เพื่อนร่วมงานทุกคนอย่างมิตร สร้างความรัก ความผูกพัน  

และมิตรภาพที่ดใีนองค์กร ทุกคนมคีวามสุขในการปฏิบัติ ทั้งด้านสุขภาพกายและจติใจ  

มีสวัสดิการให้กับบุคลากร มีขวัญกำลังใจ ให้โอกาสแสดงความสามารถ มีตำแหน่งสูงขึ้น 

พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ มีความสามัคคี รักในชื่อเสียงขององค์กร และมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาปฏิบัติงานด้วยความพึงพอใจ และบรรลุเป้าหมายในอาชีพ 

 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  5.1 ความหมาย 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    พระชินกร ระวาทไชย (2560, หน้า 38) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมนิผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากร หมายถึง เพื่อให้บุคลากรได้รับทราบว่า ปฏิบัติงานได้ผลดี 

มากน้อยเพียงใดและแนะนำให้บุคลากรรูถ้ึงวิธีการที่จะต้องปฏิบัติงานให้ดี เพื่อที่จะได้ใช้

เปรียบเทียบกับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์การ เป็นการแสดงศักยภาพของ

ผูป้ฏิบัติงานว่างานที่ทำลงไปมีคุณภาพหรอืความประสิทธิภาพดีแค่ไหน 

    วาราดา ณ ลานคา (2560, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผล

การปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคคล 

ในองค์การอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านปริมาณและด้านคุณภาพเพื่อนำไปประกอบในการ

ตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่ง และใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในองค์การให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

    วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน หมายถึง การแต่งตัง้คณะกรรมการประเมิน โดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  

ที่มมีาตรฐานเดียวกัน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวทางการประเมินการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นธรรมและชัดเจนในการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคคลอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง โดยใช้วธิีการสังเกต จดบันทึก เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาปฏิบัติให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และบรรลุ
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วัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้รับบำเหน็จความชอบ คำชมเชย รางวัลเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 

การเลื่อนเงนิเดือน รวมไปถึงการกำหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษที่มมีาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อบันทึกเป็นข้อมูลปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในส่วนที่ยังบกพร่อง  

เพือ่ให้บุคลากรมคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกับงาน 

    สันติ จันจำปา (2562, หนา้ 26) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน หมายถึง การติดตาม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  

และบุคลากรในรายละเอียดต่าง ๆ ว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด และความก้าวหน้า 

ในการการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามรายละเอียดที่กำหนดเอาไว้ หรือไม่ซึ่งการประเมินนั้น 

จะทำโดยหัวหน้างานผ่านการสังเกต การบันทึกข้อมูล เพื่อทำการพิจารณาความดี 

ความชอบ การเลื่อนขั้นเงนิเดือน การเลื่อนตำแหน่งให้กับบุคลากร 

    นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564, หน้า 26-27) ได้กล่าวไว้ว่า  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน (Appraisal) หมายถึง ระบบที่จัดขึน้เพื่อประเมินคุณค่า 

ในปฏิบัติงาน และสมรรถภาพในการพัฒนาตนเองของแต่ละบุคคล โดยกระบวนการในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยปัจจัย 2 ประการ ได้แก่ แผนการ

ดำเนนิงานและแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นกระบวนการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานซึ่งเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรูปแบบ 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานบุคลากรในโรงเรยีน โดยกระบวนการในการประเมินผล 

การปฏิบัติงานม ี5 ประการ ดังนี้ 1) การประชุมเพื่อวางแผนการประเมินประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการกำหนด วัตถุประสงค์การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการ

ตรวจสอบเป้าหมายองค์กร การช้ีแจงเป้าหมาย การกำหนด เป้าหมายตำแหน่งและระบุ

รายละเอียดมาตรฐานการประสิทธิภาพ การชีแ้จงวิธีการประเมินค่า การกำหนดเป้าหมาย

ประสิทธิภาพรายบุคคล 2) การประเมนิค่าประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เป็นการกำหนด

รูปแบบและลักษณะของงานที่ จะประเมินผล ซึ่งประกอบด้วย ผู้ประเมินสังเกตผลการ

ปฏิบัติงานของผูร้ับการประเมิน ผูป้ระเมิน บันทึกข้อสังเกต ตรวจสอบความคืบหน้า 

และปัญหาในการประเมินผล และการบันทึกผลการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

3) การตรวจสอบความคบืหนา้ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ผู้ประเมนิให้และรับข้อมูล 

เกี่ยวกับการประเมนิผลการปฏิบัติงาน การระบุประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

การตรวจสอบความ คืบหน้าเกี่ยวกับพฤติกรรม ผูป้ระเมินให้คำแนะนำในการแก้ปัญหา 

4) แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล เป็นแผนปฏิบัติการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
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ที่จัดทำ ร่วมกันโดยผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน การประเมินตรวจสอบและอนุมัติ 

การเขียนแผนปฏิบัติ การรายบุคคล การกำหนดระยะเวลาสิ้นสุดในการตดิตามตรวจสอบ

แผนการปฏิบัติงาน การให้โอกาสในการปรับปรุงผูป้ระเมินด้านรายละเอียดและวิธีการ 

การจัดทำเครื่องมอื 5) การตรวจสอบผลใช้แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยการ

ตรวจสอบผลลัพธ์การ ปรับปรุงและพัฒนารายบุคคล การตรวจสอบความสอดคล้อง 

ของเป้าหมายและผลการพัฒนา การปรับปรุงแก้ไขแผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล 

และนำแผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคลไปใช้ 

    จากการศกึษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

หมายถึงวิธีการในการตดิตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบทั้งด้านปริมาณงานและด้านคุณภาพของงาน เพื่อให้บุคคลหรือผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้ทราบผลของการปฏิบัติงาน และนำไปส่งเสริม พัฒนา หรอืปรับปรุงใหม้ี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 

  5.2 การดำเนินงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

    ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผล

การปฏิบัติงาน เป็นการดำเนินการวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร โดยมีวธิี 

ในการวัดผลการปฏิบัติงาน ตั้งแต่  

     1. แต่งตั้งคณะกรรมการให้เป็นผู้ประเมนิ  

     2. กำหนดวัตถุประสงค์สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ให้ชัดเจน  

     3. ดำเนนิการเก็บข้อมูลและประเมินผลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  

     4. ให้รางวัล หรอืมีการลงโทษ 

    พระมหาชัยวัฒน์ จตฺตมโล (พรหมสนธิ) (2560, หน้า 31) ได้กล่าว 

ไว้ว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ทุกคนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสการเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเผยแพร่ผลการ

ปฏิบัติงาน ที่เกี่ยวข้องของบุคลากรใหป้ฏิบัติอย่างทั่วถึงและการ พิจารณาผล 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของ บุคลากรอย่างจริงจังตามมาตรฐาน 

    พระสุวรรณภูม ิธมฺมรโต (อินทร์รัมย์) (2561, หนา้ 64) ได้กล่าวไว้ว่า 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากรเป็นการวัดผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ โดยการ 
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ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็น การเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานการนำผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการ

วางแผนการจัดการศกึษาในปีต่อไป และการแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรรับทราบ 

โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงบุคคล 

ในองค์กรให้เหมาะสมกับงานและเป็นข้อมูลในการเลื่อนตำแหน่งหรือโอนย้ายหน่วยงาน 

เพื่อจะนำผล การประเมินไปใช้ประโยชน์ ในการแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาหน่วยงาน 

ให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

   สรุปได้ว่า การดำเนินงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

เป็นกระบวนการที่ทำให้บุคลากรทราบถึงผลการปฏิบัติงานของตนเองและภาพรวม 

ขององค์กร จะทำให้เข้าใจถึงความสามารถของตนเองและภาพรวมอยู่ในระดับใด 

สามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนาใหด้ียิ่งขึ้นอย่างไร และด้วยวิธีใด เมื่อรู้และเข้าใจ 

ย่อมสามารถที่จะหาแนวทางในการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรใหด้ียิ่งขึน้ 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 1. ประวัติความเป็นมา 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง 

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนำของสภาการศกึษา 

เมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

จำนวน 42 เขต และเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จำนวน 183 เขต 
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  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตัง้อยู่ในอำเภอเมือง

จังหวัดสกลนครและต่อมาภายหลังได้ย้ายสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครมาอยู่ใกล้โรงเรียนสกลพัฒนศึกษา ถนนไอทียู ตำบลงิ้วด่อน อำเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร ซึ่งมโีรงเรียนในสังกัด 45 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน  

16 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน และ โรงเรียนขนาดใหญ่ 

และใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรยีน  

  งานอำนวยการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดระบบริหารองค์การการประสานงานและให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ใหก้ลุ่มภารกิจ

และงานต่าง ๆ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สามารถบริหารจัดการและดำเนินงานตาม

บทบาทภารกิจอำนาจ หน้าที่ ได้อย่างเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพืน้ฐาน

ของความถูกต้องและโปร่งใส ตลอดจนสนับสนุนและให้บริการข้อมูลข่าวสาร เอกสาร สื่อ 

อุปกรณ์ทางการศกึษาและทรัพยากรที่ใชใ้นการจัดการศกึษาแก่สถานศกึษาเพื่อให้ 

สถานศกึษาบริหารจัดการได้อย่างสะดวก คล่องตัว มคีุณภาพ ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

 2. กลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคง 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบ

เรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ในด้านการ

ขนส่งดา้นพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา  

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุน

การเจรญิเติบโตของประเทศ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ 

ให้มคีุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 

     ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม

ค่านยิมที่พึงประสงค์ 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความ 

เท่าเทียมกันทางสังคม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำ

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร 

ต่อสิ่งแวดล้อม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกัน 

การทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของ

หน่วยงานภาครัฐใหม้ีขนาดที่เหมาะสม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6.2 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6.3 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

 3. พันธกิจ 

  1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  2. พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

  3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร 

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

  4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 

  6. จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
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 4. เป้าประสงค์ 

  เพื่อให้การจัดการศกึษาขึน้พืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

จงึกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

   1. ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม 

มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคม 

อย่างมีความสุข 

   2. ครูมีหลักสูตรช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตรงตามศักยภาพของผูเ้รียนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   3. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมคีุณภาพและได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

   4. ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์  

วิจัยแก้ปัญหา มีวญิญาณ ความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   5. สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   6. สถานศกึษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ 

ต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรูใ้หเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 

   7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษา มีประสิทธิภาพ 

และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พืน้ฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

   8. สถานศกึษา ชุมชนมกีารดำเนนิงานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   9. สถานศกึษา ชุมชนมีการสร้างขดีความสามารถในการค้า 

และการลงทุน 

   10. สถานศกึษา ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม 
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 5. วิสัยทัศน์ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครเป็นองค์กรหลัก

ขับเคลื่อนคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 

ที่ยั่งยืน 

โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 โครงสร้างการบริหารงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                          สกลนคร (2565, หนา้ 1) 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โครงสร้างการบรหิารงาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

รอง ผอ. สพม.สน. รอง ผอ. สพม.สน. 

 
รอง ผอ. สพม.สน. 

 

กลุ่มนเิทศติดตาม

และประเมินผล 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

กลุ่มนโยบายและแผน 

กลุ่มส่งเสริมการจัด

การศึกษาทางไกล 

กลุ่มการเงินและทรัพย์สิน 

กลุ่มอำนวยการ 

คณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบประเมินผลและ

นเิทศการศกึษา 

กลุ่มกฎหมาย 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

โรงเรียนในสังกัด 45 โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
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 6. อำนาจหน้าที่ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มอีำนาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง ซึ่งกำหนด 

หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2546 กำหนด 

ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้ 

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา  

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา และพัฒนาการศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน กรจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่มีรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   9. ดำเนนิการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 



103 

   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ   

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ 

ให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 

  ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 

และฉบับที่ 2 ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ไว้ดังต่อไปนี้ 

   1. กลุ่มอำนวยการ 

   2. กลุ่มนโยบายและแผน 

   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   7. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

   9. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   10. กลุ่มกฎหมายและคดี 

 7. ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน 

  โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

แบ่งเป็น 8 สหวิทยาเขตดังนี้ 

   1. สหวิทยาเขตสกลราช มจีำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โรงเรียนคำเพิ่มพิทยา โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารม ี

โรงเรียนท่าแร่ศกึษา และโรงเรียนภูริทัตวิทยา 
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   2. สหวิทยาเขตพระธาตุดุม มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนสกลพัฒนศึกษา โรงเรียนร่มเกล้า โรงเรียนเต่างอยพัฒนศึกษา โรงเรียน 

ด่านม่วงคำพิทยาคม และโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 

ภูมพิลอดุยเดช 

   3. สหวิทยาเขตพระธาตุนารายณ์เจงเวง มีจำนวน 6 โรงเรียน  

ประกอบด้วย โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา โรงเรียนสุสุมาลย์วิทยาคม โรงเรียนดงมะไฟ

วิทยา โรงเรียนโพธิแสนวิทยา โรงเรียนบัวบ้านราษฎร์บำรุง และโรงเรียนโพนพิทยาคม 

   4. สหวิทยาเขตดำรงธรรม มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนพรรณษวุฒาจารย์ โรงเรียนพังโคนวิทยาคม โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 

โรงเรียนชา้งมิ่งพิทยานุกูล โรงเรยีนบะฮีวิทยาคม และโรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา 

   5. สหวิทยาเขตลุ่มนำ้อูน มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ โรงเรียนธรรมบวรวิทยา โรงเรียนวาริชวิทยา โรงเรียนน้ำอูน 

เจริญวิทยา โรงเรียนส่องดาววิทยาคม และโรงเรียนกุดบากพัฒนศกึษา 

   6. สหวิทยาเขตสว่างศกึษา มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนสว่างแดนดิน โรงเรียนเตรยีมอุดมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนหนองหลวง

ศกึษา โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ โรงเรียนแวงพทิยาคม และโรงเรียนบงเหนือ 

   7. สหวิทยาเขตไตรมิตร มจีำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส โรงเรียนเจริญศิลป์ศกึษา “โพธิ์คำอนุสารณ์” โรงเรียนหนองแวง

วิทยา โรงเรียนกุดเรอืคำพิทยาคม โรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม และโรงเรียนบ้านม่วง

พิทยาคม 

   8. สหวิทยาเขตอากาศเบญจรักษณ์ จำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา โรงเรียนคำตากล้าราชประชานุเคราะห์ โรงเรียนศกึษา

ประชาสามัคคี โรงเรียนโพนงานศกึษา และโรงเรียนท่าสงครามวิทยา 

  ข้อมูลการจัดการศกึษา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2564) 

   1. ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 จำนวน 7,950 คน 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 2 จำนวน 7,895 คน 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3 จำนวน 7,805 คน 

    รวมนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 23,654 คน 
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   2. ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 4 จำนวน 6,038 คน 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 5 จำนวน 5,897 คน 

    ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6 จำนวน 5,656 คน 

    รวมนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 17,591 คน 

    นักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้นและนักเรียนระดับมัธยมศกึษา 

ตอนปลายรวมทั้งสิ้น 41,245 คน  

   3. จำนวนครูและบุคลกรทางการศึกษา 2,310 คน 

    สรุปได้ว่า ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 

2553 สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเตมิพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง  

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2553 ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีสถานศกึษาในสังกัด

ทั้งสิน้ 45 โรงเรียน ซึ่งจำแนกเป็น ขนาดเล็ก จำนวน 16 โรงเรียน ขนาดกลาง 21 โรงเรยีน  

และขนาดใหญ่ หรอืใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน โดยจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ตามหลักยุทธศาสตร์ เพื่อให้การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล 

   สำหรับงานวิจัยในประเทศ  ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา

หลายท่าน ดังนี้ 

    1.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

     ดารินทร์ สงมะเริง (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารเอกชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อ  

1) ศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในเขตอำเภอ

เมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  

2) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน  

ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ครูผูส้อนในสถานศกึษาเอกชน  

ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

เขต 1 ปีการศกึษา 2557 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 210 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ผลการวิจัย 

พบว่า 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารเอกชนในเขตอำเภอเมอืง 

จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต1 โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารเอกชน 

ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

เขต 1 จำแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ยกเว้นด้านการมีส่วนร่วม ดา้นหลักมุ่งเน้นฉันทามติและหลักประสิทธิผล แตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิ3) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเอกชน

ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

จันทบุรี เขต 1 จำแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ยกเว้นหลักความรับผดิชอบ หลักการกระจายอำนาจ หลักการมสี่วนร่วม  
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หลักการตอบสนอง หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิหลักประสิทธิผล  

และหลักประสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 4) การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารเอกชนในเขต อำเภอเมอืง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ การทำงาน 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .05 ยกเว้นด้าน

หลักการตอบสนอง หลักความเสมอภาค หลักความมุ่งเน้นฉันทามต ิแตกต่างกัน  

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

     กมลพรรณ พึ่งด้วง (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของ สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสมุทรสาคร 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร จำนวน 86 แห่ง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลของสถานศกึษา สถิตทิี่ใชค้ือ 

ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

สถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 2 ด้าน คือ หลักคุณธรรมและจรยิธรรม กับหลักความเสมอภาค ตามลำดับ  

ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก คอื หลักความเปิดเผยและโปร่งใส หลักการ กระจายอำนาจ 

หลักนิตธิรรม หลักการมสี่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามต ิหลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธิภาพ หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้หลักการตอบสนอง 

ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับ ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การลดอัตราการออกกลางคัน 

ของนักเรียน คุณภาพ โดยทั่วไป ความใส่ใจในงาน ความพึงพอใจในงาน ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน 3) การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของสถานศกึษา  

โดยภาพรวมมี ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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     ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู การวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมาย 1) เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน 2) เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

3) เพื่อเปรียบเทียบการบรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน จำแนกตาม 

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 4) เพื่อเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 6) เพื่อหาอำนาจ 

พยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 7) เพื่อหาแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ครั้งนี ้คอื ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ปีการศึกษา 2561 จำนวน 301 คน  

แบ่งออกเป็นผู้บริหาร 111 คน และครู จำนวน 190 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลในครั้งนีเ้ป็นเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจ

จำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.72-0.92 ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนแบบทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  

และประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 3) ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 4) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01  

5) การบริหารตามหลักธรรมมาภบิาล ประกอบด้วย หลักการกระจายอำนาจ หลักภาระ 
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รับผิดชอบ หลักความเสมอภาค หลักการมสี่วนร่วม หลักการตอบสนอง หลักมุ่งเน้น 

ฉันทามต ิหลักประสิทธิผล หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05-.01 6)  

การวิจัยครั้งนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาตามหลักธรรมาภบิาล หลักการกระจายอำนาจ 

หลักภาระรับผิดชอบ หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม หลักการตอบสนอง  

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิผล หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส ไว้ด้วย 

     เอกชาตรี สุขเสน (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ตัวบ่งช้ี 

ธรรมาภิบาลสำหรับผูบ้ริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา การวิจัยนี้มี

จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและทดสอบโมเดลความสัมพันธ์เชงิโครงสร้างตัวบ่งชี้ ธรรมาภบิาล

สำหรับผู้บริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษา

ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล 2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดล 

ที่พัฒนาขึน้ จากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ตรวจสอบค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบของ องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี เก็บข้อมูลโดยใช้

แบบสอบถามประมาณค่าจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา จำนวน 795 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน วเิคราะห์ข้อมูล 

โดยโปรแกรมสำเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า เป็นไปตามสมมตฐิาน การวิจัยที่กำหนดไว้คอื 

1) ตัวบ่งช้ีการวิจัย 60 ตัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.23-4.74 ซึ่งเป็นไปตาม เกณฑ์ที่กำหนด

คือเท่ากับหรอืสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 11.35-15.86  

ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดคือเท่ากับหรอืต่ำกว่า 20% จงึมคีวามเหมาะสมได้รับการ 

คัดสรรไว้ใน โมเดลทุกตัว 2) โมเดลที่พัฒนาขึน้จากทฤษฎีและผลงานวิจัยมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (CMIN/DF) ค่าความคลาด

เคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)  

ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) ค่าดัชนี ความสอดคล้องเชิงเปรียบเทียบ (CFI) 

และค่าดัชนคีวามสอดคล้องเชงิปทัสถาน (NFI) ซึ่งเป็นไปตาม เกณฑ์ที่กำหนด ทั้งในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งและอันดับสอง และ 3) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

หลักมีค่าระหว่าง 0.86-1.06 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบย่อยมีค่า

ระหว่าง 0.73-1.02 และค่าน้ำหนักตัวบ่งชีม้ีค่าระหว่าง 0.30-1.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 

     พรรณิภา ไชยศรี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรยีน 2) ศกึษาประสิทธิผลโรงเรยีน 3) เปรียบเทียบ

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรยีน 4) เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรยีน  

5) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผล 

โรงเรียน 6) หาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน 7) หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูผู้สอน ปีการศกึษา 2562 จำนวน 366 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน

จำนวน 69 คน และครูผู้สอนจำนวน 297 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลใน

ครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่า IOC อยู่ระหว่า 0.80-

1.00 ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.41-0.93 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 สถิติ 

ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ค่าที (t) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว การวิเคราะห์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน พบว่าสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรยีน

แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน พบว่า สถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  

และประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผล

โรงเรียนโดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

6) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 7) การวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ได้แก่ 1) หลักการกระจายอำนาจ กำหนด

ผูร้ับผิดชอบเพื่อให้เกิดความคล่องตัว 2) หลักความเสมอภาค ตอ้งกำหนดกฎ ระเบียบที่
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ชัดเจน 3) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิยึดหลักประชาธิปไตย 4) หลักประสิทธิภาพ ตอ้งมกีาร

วางแผนยุทธศาสตร์ 5) หลักนิติธรรม นำกฎหมาย กฎระเบียบ 6) หลักความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ และ 7) หลักการมสี่วนร่วม เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

    1.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

     อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) การบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี  

2) ประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 4 สระบุรี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี ประจำปีการศกึษา 2561 

จำนวน 302 คน โดยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่ายเครื่องมอืที่ใชป้ระกอบด้วยแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนวัดประมาณค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่ 

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี 

มีการใชห้ลักธรรมาภบิาลทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี 

ทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ 3) การบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 4 สระบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.897) 

     พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 การวิจัยในครั้งนีม้ีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษาปัจจัย

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และประธาน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ประจำปีการศกึษา 2562 จำนวน 336 คน 

แบ่งออกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน ครูผูส้อน จำนวน 246 คน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 45 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ 

เก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 2 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ปัจจัยการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน .98 ด้านที่ 2 ประสิทธิผลโรงเรยีน มคี่าความ

เชื่อมั่น .99 สถิตทิี่ใชใ้นการ วิเคราะห์ข้อมูลคือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน 

อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ 

สถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพ ตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็น  

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ขนาดของ

สถานศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

4) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์ 

เชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 6) ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ประกอบด้วย หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการ

กระจายอำนาจ หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล
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โรงเรียน โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ร้อยละ 81.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.19435  

7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนที่ ควรได้รับการ

พัฒนา จำนวน 6 หลัก ได้แก่ หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิหลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค 

หลักการกระจายอำนาจ หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล  

     อัจฉราพรรณ โมรัตน์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 การวิจัย 

ครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 2) ศึกษาความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 และ 4) สรา้งสมการพยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูจำนวน  

325 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบ่งเป็นแบบสอบถามการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลมีความเชื่อมั่นเท่ากับ .993 และแบบสอบถามความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .969 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติ

สำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์หาความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์ถดถอยหพุคูณโดยวิธีวเิคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการศกึษาพบว่า 1) การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ผลศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 4) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา ด้านหลักคุณธรรม/จรยิธรรม (X10) ด้านหลักการมสี่วนร่วม/การมุ่งเน้น  

ฉันทามต ิ(X9) ด้านหลักประสิทธิภาพ (X1) ด้านหลักความเสมอภาค (X7) ด้านหลักการ

ตอบสนอง (X3) เป็นตัวพยากรณ์ที่ส่งผลทางบวก และด้านหลักนิตธิรรม (X6) เป็นตัว

พยากรณ์ที่ส่งผลทางลบต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 61.20 เขียนเป็นสมการ

พยากรณ์ ดังนีส้มการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 𝑌̂ = 1.296+ .3265(10) + .263(X9)-

.287(X6)+ .174(X1)+ .138(X7)+ .139(X3) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

𝑍̂y = .326(Z10)+ .298(Z9)-.323(Z6)+ .209(Z1)+ .163(Z7)+ .160(Z3)  

     จรีนาถ ภูรเิศวตกำจร (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 นครราชสีมา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ  

1) เพื่อศกึษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน

สถานศกึษาจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำนวน 351 คน โดยใช้วธิีกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดย กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ 

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และแบ่งช้ันตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมอืที่ใช้

เป็นแบบสอบถามประเมนิค่า 5 ระดับ ซึ่งมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิี่ใชใ้นการเปรียบเทียบ

ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Samples) ผลการวิจัย พบว่า  

1) การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  

ด้านหลักความรับผดิชอบ (X̅ = 4.40) รองลงมาคือ ดา้นหลักคุณธรรม (X̅ = 4.39)  

ด้านหลักความคุ้มค่า (X̅ = 4.35) ด้านหลักการมสี่วนร่วม (X̅ = 4.34) ด้านหลักนิติธรรม  

(X̅ = 4.31) และน้อยที่สุดคือ ด้านหลักความโปร่งใส (X̅ = 4.23) 2) ผลการเปรียบเทียบ 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามขนาด 

ของสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน 
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  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 

   1.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

    ญาณศิา ประสิทธิ์ผล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในเขตอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามเพศ และอายุ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้

ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนในเขตอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงาน

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2559 จำนวน 208 คน เครื่องมอื 

ที่ใช ้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

scale) จำนวน 40 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .22-.53 และค่าความเชื่อม่ัน

ทั้งฉบับ .92 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าคะแนนเฉลี่ย (X̅) ความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอำเภอปลวกแดง สังกัด

สำนักงานพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการให้บุคลากรพ้น 

จากงาน รองลงมา คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้านการบำรุงรักษา บุคลากร และด้าน

การสรรหาบุคลากร ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบพบว่าการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนในเขตอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง  

เขต 1 จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

3) ผลการเปรียบเทียบพบว่าการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอำเภอปลวกแดง 

สังกัดสำนักงานพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการ

พัฒนาบุคลากรและด้านการให้บุคลากร พ้นจากงานแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 โดยผู้ที่มปีระสบการณ์ทำงาน 21 ปีขึ้นไป มีการพัฒนาบุคลากรและการให้

บุคลากรพ้นจากงานสูงกว่าผูม้ีประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ป ี

    นพวรรณ แก้วมั่น (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณธรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษา
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และพนักงานครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมาย

เพื่อ 1) ศกึษาคุณธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และพนักงานครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 2) ศกึษาการบริหารงานบุคคล

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและพนักงานครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาล

จังหวัดสระบุรี และ 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมของผูบ้ริหาร สถานศึกษากับ

การบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และพนักงานครู 

ในโรงเรยีน สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

พนักงาน ครูในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2559 จำนวน 185 คน 

ได้มาโดยการสุ่ม แบบชัยภูมิ เครื่องมือที่ใช ้ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 0.902 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณธรรมผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ พนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานบุคคลตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและพนักงานครูใน โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 3) คุณธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ในภาพรวม 

ม ีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    พระครูพิศาลปริยัตยานุกูล (อนันต์ วฑฺฒโน) (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค 

1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียน  

2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7  

ของผู้บริหารโรงเรียน 3) เพื่อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคล ตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรยีน รูปแบบการวิจัยเชงิสํารวจ (Survey Research)  

ควบคูกับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซึง่เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed 

Methodology Research) ระหวา่งการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ  

ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 260 คน โดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)  

เครื่องที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชสถิตวิิเคราะห์หาคาที (t-test)  
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การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย พบว่า 1) บุคลากรมีความคิดเห็นต่อ 

การบริหารงาน บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้น อยู่ในระดับมาก 2) บุคลากรที่มเีพศ อายุ  

และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรยีนแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนบุคลากรที่มรีะดับการศกึษาต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล 

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ขอเสนอแนะ 

แนวทางแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรวางแผนการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบทั้งด้านการสรรหา 

การกำหนดหน้าที่การประเมินงาน รวมถึงควรจัดประชุมในการมอบหมายงานให้เหมาะสม

กับความรูค้วามสามารถของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเป็นอย่างดี ทั้งนีต้องกำหนดเป้าหมายในการ

บริหารงานบุคคลให้ชัดเจน ส่งเสริมขับเคลื่อนงานและตรวจสอบการดำเนินงานให้

สอดคลอ้งกับเป้าหมายที่กำหนดไว้เพื่อให้มีการเปดิโอกาสให้บุคลากรชีแ้จงข้อคิดเห็น

พร้อมรับฟังความคิดเห็นและช่วยเหลอืเอือ้เฟื้อกัน นอกจากนี้ควรมบีุคลิกภาพที่น่าเชื่อถอื

สรา้งศรัทธาให้เกิดแก่บุคคลทั่วไปและควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในปจจุบันและตั้งตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม และจะต้องวางตนเหมาะสม 

และปฏิบัติตนเป็นแบบอยา่งในการรักษาระเบียบวินัย โดยไม่มีการเลือกที่รักผลักที่ชัง  

โดยกำหนดนโยบาย และมีการประเมนิผลการปฏิบัติงานบุคลากร มาพัฒนาปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภาพการทำงานเสมอ พรอ้มทั้งตั้งมั่นอยู่ในความพอเพียงและความพอดีทั้ง  

การทำงานและการดำเนินชีวิต อีกทั้งควรเปิดเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้บุคลากรได้รับเสมอ 

อย่างถูกตอง และเหมาะสมกับเวลา โดยจะต้องตรงต่อเวลาและรู้กาลเทศะจัดสรรเวลา 

ให้เหมาะสมเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ ผูอ้ื่นและสร้างจติสํานึกให้เกิดแก่คนในองค์กร นอกจากนี ้

ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรไดท้ำกิจกรรมร่วมกันก่อให้เกิดความสามัคคีใน 

หมูค่ณะ เป็นการสนับสนุนสร้างสัมพันธ์ที่ดตี่อชุมชนให้ความรว่มมอืและทำกิจกรรม

ร่วมกับชุมชนเป็นระยะ ๆ จะต้องสนับสนุนบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น เพื่อให้เกิด

การตัง้ใจในการทำงาน ที่สำคัญควรศกึษาและทำความเข้าใจความแตกต่างของ 

แตล่ะบุคคล เพื่อให้การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ 

    สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัด 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 การวิจัยครั้งนี้ มวีัตถุประสงค์ 

เพื่อ 1) ศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 2) เปรียบเทียบสภาพ

และปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 3) ศกึษาข้อเสนอแนะและแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

จำนวน 1,157 คน กลุม่ตัวอย่างไดม้าโดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย ได้แก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำนวน 297 คน เก็บรวบรวม ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ค่าความเชื่อมั่นที่ .98  

และสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 8 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตพิื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ

ทดสอบ ได้แก่ การทดสอบที การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว และวเิคราะห์เนือ้หา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี ้การบำรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสรรหา

บุคลากร และการให้บุคลากรพ้นจากงาน ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบสภาพ 

การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา พบว่า ครูที่มเีพศ อายุ วุฒิการศกึษาและ

ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และปัญหาการบริหารงาน

บุคคลในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับนอ้ยเรียงลำดับ ดังนี้ การสรรหา 

บุคลากร การบำรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการให้บุคลากรพ้นจากงาน 

ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา พบว่า ครูที่มี

เพศ อายุ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสําคัญที่ .05 และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา  

ขอ้ที่ควรได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรก แต่ละด้าน ไดแ้ก่ บุคลากรมีส่วนรว่มในการ 

สรรหาบุคลากรและกำหนดตำแหน่ง การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานได้ตรงกับความรู้

ความสามารถ จัดสรรงบประมาณสนับสนุน เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรมีสว่นร่วม ในการกำหนดระเบียบวินัย มกีระบวนการป้องกันการลาออก 

จากราชการของข้าราชการครู 

    เถลิงเกียรต ิไวกยี (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทาง

พัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพการดำเนนิงานจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน

บุคคลของสถานศกึษา และ 2) นำเสนอแนวทางพัฒนาการดำเนินงานจัดระบบสารสนเทศ
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เพื่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา วธิีดำเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 

ศกึษาสภาพการดำเนินงานจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 125 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และขั้นตอนที่ 2 นำเสนอ

แนวทางพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา  

โดยการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการ

เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการดำเนินงาน

จัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการออกจาก

ราชการ และ 2) แนวทางพัฒนาการดำเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคล

ของสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน มรีายการปฏิบัติรวมทั้งสิน้ 26 รายการ คอื ด้านที่ 1 

การรวบรวมข้อมูล มี 6 รายการ เช่น กำหนดแหล่งขอ้มูลในการสำรวจขอ้มูลของบุคลากร

ในสถานศกึษาตามขอบข่ายงาน ด้านที่ 2 การตรวจสอบข้อมูล มี 5 รายการ เช่น มีการ

รับรองข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลจากครู และผูอ้ำนวยการสถานศกึษา เป็นลายลักษณ์

อักษร ดา้นที่ 3 การประมวลผลขอ้มูล ม ี6 รายการ เช่น แต่งตั้งบุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบการประมวลผลขอ้มูลอย่างชัดเจน 

ด้านที่ 4 การนำเสนอข้อมูลและสารสนเทศ มี 4 รายการ เช่น นำเสนอข้อมูล 

และสารสนเทศด้วยรูปแบบที่เหมาะสม และเข้าใจง่าย ด้านที่ 5 การจัดเก็บข้อมูล 

และสารสนเทศมี 5 รายการ เช่น จัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศด้านการบริหารงานบุคคล 

อย่างเป็นระบบในฐานข้อมูลโรงเรยีน ซึ่งสามารถสืบค้นได้ง่าย และนำมาใช้ประโยชน์ 

ได้อย่างรวดเร็ว 

    วิภาดา สารัมย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี 

การศกึษาวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) เพื่อศกึษาแนวทางการ
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บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 351 คน และผู้ใหข้้อมูลในการสัมภาษณ์ 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 

แบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ 

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ แบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี พบว่า ดา้นการวางแผน

กำลังคนและกำหนดตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดการโดยการจัดทำกรอบ

อัตรากำลังครู ตามเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. ขอรับการบรรจุแต่งตัง้จากหน่วยงานต้นสังกัด 

ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อขอสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่การสอน 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเข้าศกึษา อบรม สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ การขอเลื่อนวทิยฐานะ ให้การยกย่อง

ชมเชยเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ ดา้นการธำรงรักษาบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษามีการ

จัดทำคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินการฝ่ายอาคารสถานที่ใหม้ีความพร้อมและ 

ความปลอดภัย รวมถึงการให้บุคลากรมีส่วนร่วม ในการเสนอความคิดเห็นในการทำงาน 

อย่างเป็นประชาธิปไตย ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

นิเทศ กำกับติดตาม บันทึกข้อมูลขา้ราชการครูและบุคลากร เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

หรอืพัฒนาบุคลากรในส่วนที่ยังบกพร่อง ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษา 

ยึดหลักความถูกต้อง มคีวามยุติธรรม วเิคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พฤติกรรมของ

ข้าราชการครู และบุคลากร ปลูกฝังแนวคิดเจตคตทิี่ดใีนการประชุมครู ให้ครูเข้าร่วม

กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมวิชาชีพครู 

   1.2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ

ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน และหาแนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2560 จำนวน 347 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 119 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จำนวน 81 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 147 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน ผลการวิจัย

พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X7)  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน  

1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y = 1.060 + 0.358 X8 + 0.142 X7 + 0.138 X5 + 0.081 X1  

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Zy = 0.462 

Z8 + 0.189 Z7 + 0.165 Z5 + 0.102 Z1 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม และด้านงบประมาณ 

    ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ  

1) เปรียบเทียบปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 2) ศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์  

3) หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย จำนวน 351 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ัน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 261 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ในปีการศกึษา 2561 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน มีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.962 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.295-0.797 และประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.949 และมีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.399- 0.840 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า  

1) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 
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และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีนกับประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) ด้านภาวะผูน้ำ (X7) ด้านเน้นบทบาทของบุคคล (X1) 

และ ด้านมุ่งผลสำเร็จของงาน (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื

ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5)  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  Y = 0.829 + 0.194 X8 + 0.197 X7 + 0.192 X1 + 0.141 X4 + 

0.090 X5 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

Zy = 0.234 Z8 + 0.234 Z7 + 0.213 Z1 + 0.152 Z4+ 0.105 Z5 5) แนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านภาวะผูน้ำ  

ด้านเน้นบทบาทของบุคคล ด้านมุ่งผลสำเร็จของงาน และดา้นกฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

    ภัควัฒก์ พองพรหม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา 

เปรียบเทียบและหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน หน่วยงานต้นสังกัด และประเภทของโรงเรียนที่เปิดสอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and 

Morgan จำนวน 372 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 124 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 248 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนก เท่ากับ 
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0.40-0.98 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.99 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีชนิดสองกลุ่มเป็นอิสระกัน และการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ 

โดยวิธีการของ Scheffe ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน หน่วยงานต้นสังกัด และประเภท

โรงเรียนที่เปิดสอนพบว่าไม่แตกต่างกัน 3) การวิจัยครั้งนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  

และด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งไว้ดว้ย 

    นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การบริหารงานบุคคลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 การศกึษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ  

1) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 8 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 8 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 8 โดยใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยวิเคราะห์ กลุ่มตัวอย่าง คอื โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 จำนวน 48 โรงเรียน ผูใ้ห้ข้อมูล

โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย 1) ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน  

2) รอง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานโรงเรยีน จำนวน 1 คน  

3) ครูจำนวน 2 คน รวมผู้ใหข้้อมูลทั้งสิ้น 192 คน เครื่องมอื การวิจัยเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนตามแนวทางของ 

คาสเต็ทเทอร์และแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครูตามแนวทางของเฮอร์ซเบอร์ก  

เมาส์เนอร์และ สไนเดอร์แมน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ  

มัชณิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใชส้ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน  
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ผลวจิัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 8 ทั้งโดยภาพรวมและราย ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับมัชณิม 

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1.1) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1.2) ด้านการ

พัฒนา 1.3) ด้านการคัดเลือก 1.4) ด้านการนำเข้าสู่หน่วยงาน 1.5) ด้านความมั่นคงในการ

ปฏิบัติงาน 1.6) ด้านความต่อเนื่อง 1.7) ด้านข้อมูล สารสนเทศ 1.8) ด้านการวางแผน

กำลังคน 1.9) ด้านการเจรจาต่อรอง 1.10) ด้านการสรรหา และ 1.11) ด้านสิ่งตอบแทน  

2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 8 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับมัชณิม 

เลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 2.1) ด้านความสัมพันธ์กับหัวหนา้งาน  

2.2) ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 2.3) ด้านความก้าวหน้าในงาน 2.4) ด้านความ

มั่นคงในหน้าที่การงาน 2.5) ด้านสถานะทางอาชีพ 2.6) ด้านนโยบายในการบริหารงาน 

2.7) ด้านวิธีการบังคับบัญชา 2.8) ด้านความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 2.9) ด้านความ

รับผิดชอบ 2.10) ด้านชีวติความเป็นอยู่ส่วนตัว 2.11) ด้านเงินเดือน 2.12) ด้านความสำเร็จ 

2.13) ด้านลักษณะของงาน 2.14) ด้านโอกาสก้าวหน้าในอนาคต 2.15) ด้านการยอมรับ 

นับถือ และ 2.16) ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 3) การบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 8 ทั้งโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยต่างประเทศ ดังนี้ 

   Bush T. & Gamage D. (2001, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ 

หลักธรรมาธิบาลในโรงเรียน: ออสเตรเลียและสหราชอาณาจักร ทศวรรษสุดท้ายของ 

ศตวรรษที่ 20 มีการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญในการปกครองตนเองสำหรับโรงเรยีน 

ในหลายประเทศ รวมทั้งสหราชอาณาจักรและออสเตรเลีย แนวโน้มนี้ได้รับการสนับสนุน

จากสมมตฐิานที่ว่าความเป็นอิสระที่มากขึ้นจะนำไปสู่ผลลัพธ์ทางการศึกษาที่ดีขึ้น 

ผลกระทบของการจัดการตนเองต่อครูใหญ่และโรงเรียนได้รับการบันทึกไว้เป็นอย่างดีแลว้ 

แต่ยังได้รับความสนใจน้อยกว่ามาก เกี่ยวกับนัยของการกำกับดูแล การละเลยที่สำคัญ

เนื่องจากกระบวนการกระจายอำนาจได้โอนความรับผิดชอบไปยังหน่วยงานกำกับดูแล

มากกว่าผู้อำนวยการโรงเรียน ทบทวนประเด็นหลักของธรรมาภบิาลและแสดงตัว 
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อย่างจากการวิจัยในอังกฤษ เวลส์ และในออสเตรเลีย เข้าร่วมการอภปิรายเกี่ยวกับความ

สมดุลที่เหมาะสมระหว่างการกำกับดูแลและการจัดการสำหรับหน่วยงานกำกับดูแลและ

ตรวจสอบการกำกับดูแลโรงเรียน ประเมินบทบาทของผูว้่าการในฐานะตัวแทนของกลุ่ม

ผลประโยชน์ของโรงเรียน และสรุปโดยกำหนดวาระการวิจัยเพื่อการกำกับดูแลในโรงเรยีน

ที่บริหารจัดการตนเอง 

   Lewis M. & Pettersson G. (2009, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

หลักธรรมาภิบาลในการศกึษา : เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ผลกระทบของการลงทุน

ด้านการศกึษาในประเทศกำลังพัฒนาและประเทศในช่วงเปลี่ยนผ่านนิยมวัดจากปัจจัย 

การผลิตและผล สิ่งที่ขาดหายไปจากวาระการศกึษาคือการวัดผลการปฏิบัติงานที่สะท้อน 

ว่าระบบการศกึษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืไม่ มกีารใชท้รัพยากรสาธารณะ 

อย่างเหมาะสม และลำดับความสำคัญของรัฐบาลกำลังดำเนนิการอยู่ เอกสารนีชี้ใ้หเ้ห็นว่า 

ธรรมาภิบาลสามารถเป็นจุดเริ่มตน้ในการยกระดับผลการปฏิบัติงานของสถาบันในการ 

ส่งมอบบริการการศกึษา สิ่งสำคัญสำหรับประสิทธิภาพสูงคือมาตรฐาน ขอ้มูล สิ่งจูงใจ 

และความรับผดิชอบ บทความนี้ให้คำจำกัดความของธรรมาภิบาลในการศกึษาและกรอบ

ความคิดเกี่ยวกับประเด็นธรรมาภิบาลเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 

ในภาคการศกึษา มกีารเสนอตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพที่มศีักยภาพในการตดิตามผลการศกึษา

สัมพัทธ์และบริบทสำหรับการอภปิรายเรื่องธรรมาภบิาลในการศึกษาในด้านงบประมาณ

และการจัดการทรัพยากร ทรัพยากรบุคคล การจ่ายเงินในครัวเรือน และการรับรู้ถึงการ

ทุจรติ สิ่งที่เราทำและไม่รู้เกี่ยวกับแนวทางแก้ไขที่มปีระสิทธิภาพเพื่อความก้าวหน้าของ 

ธรรมาภิบาลและผลการปฏิบัติงานด้านการศกึษานั้นถูกนำเสนอในแต่ละด้าน 

โดยใช้งานวิจัยที่มอียู่และประสบการณ์ที่จัดทำเป็นเอกสาร 

   Brennan N (2011, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ 

หลักธรรมาภิบาลในบริบทของคณะกรรมการโรงเรียน งานวิจัยนี้ใหข้้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ

การกำกับดูแลโรงเรียน บทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการโรงเรียน 

และสมาชิกคณะกรรมการโรงเรยีนได้รับการพิจารณาเช่นเดียวกับองค์ประกอบของ

คณะกรรมการโรงเรียน มกีารหารอืเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เอื้อต่อคณะกรรมการ 

ที่มปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทสำคัญของประธานและอาจารย์ใหญ่ 

ของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการ ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

บางประการจะเป็นไปตามการปรับปรุงกระบวนการของคณะกรรมการโรงเรียน รวมถึง 



127 

วาระการประชุม รายงานการประชุม เอกสารของคณะกรรมการ กระแสข้อมูล  

และคณะกรรมการของโรงเรียน สรุปบทโดยอ้างองิถึงคุณค่าของคณะกรรมการโรงเรียน

ประเมินประสทิธิภาพของตนเอง 

   Baffour K. P. Q. & Achemfuor A. A. (2017, Abstract) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง โรงเรียนฝกึอบรมสมาชิกสภาปกครองในโรงเรยีนในชนบทสามแห่ง: การเสริมพลัง

เพื่อธรรมาภิบาล การถือกำเนิดของระบอบประชาธิปไตยในปี 1994 ได้นำสถาบันและ 

แนวปฏิบัติที่เป็นประชาธิปไตยมาสู่ทุกภาคส่วนของสังคมแอฟรกิาใต้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การศกึษาได้ประสบกับการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ตั้งแต่นั้นมา ตัวอย่างเช่น พระราชบัญญัติ

โรงเรียนแห่งแอฟริกาใต้ปี 1996 กำหนดให้มีการจัดตัง้องค์กรปกครองโรงเรยีนในระบอบ

ประชาธิปไตยสำหรับโรงเรียนของรัฐทุกแห่งในประเทศ ก่อนปี 2537 ผูบ้ริหารและหัวหนา้

ชุมชนในชนบทได้คัดเลือกสมาชิกสภาโรงเรียน พระราชบัญญัติโรงเรียนแห่งแอฟริกาใต้ 

(1996) ได้จัดใหม้ธีรรมาภบิาลในโรงเรียนเพื่อประชาธิปไตยโดยใหโ้รงเรียนกลับคืนสู่ชุมชน

และให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมกำกับดูแลโรงเรียน หน่วยงานกำกับดูแลมีหนา้ที่รับผดิชอบ 

ในประเด็นการกำกับดูแลโรงเรียนและสนับสนุนผู้อำนวยการโรงเรียนและทีมผู้บริหาร

เพื่อให้เกิดการศกึษาที่มคีุณภาพ ในฐานะที่เป็นอดีตครูในโรงเรยีนในชนบท นักวิจัยเหล่านี้

สังเกตเห็นว่าหน่วยงานกำกับดูแลโรงเรียนในพืน้ที่ชนบทระบบการบริหารเผชิญกับความ

ท้าทายมากมาย เนื่องจากการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาขึน้อยู่กับธรรมาภิบาลและ

ความเป็นผู้นำเป็นอย่างมาก นักวิจัยจงึเลือกโรงเรียนสามแห่งในสำนักงานโครงการพืน้ที่

มหานครเพื่อการฝกึอบรมนำร่อง นักวิจัยสันนิษฐานว่าการฝึกอบรมของโรงเรียนที่ควบคุม

สมาชิกในโรงเรียนในชนบทสามารถลดความท้าทายและทำให้พวกเขาเป็นผูว้่าการที่ดไีด้ 

   Ohamobi, I. N. Osegbue, G. C. & Manafa I. F. (2018, Abstract) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องการรับรู้อิทธิพลของการเมอืงที่มตี่อการจัดการบุคลากรในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในรัฐแอนนามบรา การศกึษาได้ตรวจสอบการรับรู้อิทธิพลของการเมอืงที่มตี่อ

การบริหารงานบุคคลในที่สาธารณะโรงเรียนมัธยมในรัฐอานัมบรา ประชากรที่ใช้ในการ

วิจัยมจีำนวน 569 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 257 คน และรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน 312 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยมีจำนวน 407 คน ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 257 คน และรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 150 คน เครื่องมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยพัฒนาชื่ออทิธิพลของการเมอืงที่มตี่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐอานัมบรา (PIPPM) เครื่องมือนีไ้ด้รับการ

https://www.tandfonline.com/author/Quan-Baffour%2C+Kofi+Poku
https://www.tandfonline.com/author/Arko-Achemfuor%2C+Akwasi
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ตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญสามคน ผูเ้ชี่ยวชาญสองคนมาจากแผนกฐานการศกึษาและ

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลทั้งหมด 1 คนใน Chukwuemeka Odumegwu 

Ojukwu มหาวิทยาลัย ได้ใช้สถิตพิรรณนาโดยค่าเฉลี่ยคะแนนถูกใช้เพื่อตอบคำถาม 

การวิจัยในขณะที่ใช ้t-test เพื่อทดสอบสมมตฐิานว่างใช้ Cronbach alpha เพื่อให้ได้ความ

น่าเชื่อถือของเครื่องมอืที่มีความน่าเชื่อถือโดยรวมดัชนี 0.86 ซึ่งถือว่าเพียงพอสำหรับ

การศกึษา ผลการวิจัยพบว่าการเมืองมสี่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

มัธยมในรัฐอานัมบราในพืน้ที่เช่นการสรรหา การลงรายการบัญชี การเลื่อนตำแหน่ง 

การวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินนโยบายในหมู่คนอื่น จากผลการวิจัยดังกล่าว

เสนอแนะว่า รัฐบาลที่เร่งด่วนควรยุติการแทรกแซงการตัดสินใจที่จะส่งผลเสียต่อนโยบาย

การดำเนินการในโรงเรยีนมัธยมในรัฐอานัมบรา 

   Agunwa J. N., Owan V. J. & Ekpe M. B. (2019, Abstract) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง การจัดการบุคลากร: ที่ส่งผลถึงประสิทธิผลของระบบโรงเรียนบทความนี้ใช้เป็น

มุมมองเชิงคุณภาพของการบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคลและความหมายสำหรับ

โรงเรียน ในบทความนี้ ความหมายของการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานบุคคล 

ต่าง ๆ หน้าที่ของผูจ้ัดการการศกึษาและความหมายสำหรับประสิทธิภาพของระบบ 

โรงเรียนถูกกล่าวถึงการบริหารงานบุคคลเป็นสิ่งที่โรงเรียนหลกีเลี่ยงไม่ได้เพราะมันมี

ความสำคัญพอ ๆ กับการจัดตั้งโรงเรียน ความจำเป็นในการจัดการบุคลากรในโรงเรียน 

ไม่สามารถเน้นมากเกินไป ผู้บริหารการศกึษาทุกคนควรเข้าใจว่าประโยชน์ของการ

บริหารงานบุคคลขึ้นอยู่กับการใชง้านคนอย่างมคีุณภาพตรงกับความสามารถ 

กระบวนการจัดบุคลากรจึงต้องพยายามทำหน้าที่เหล่านีท้ี่กล่าวถึงในบทความนี้ ถ้ายึดถือ

ก็สามารถนำโรงเรียนใด ๆ ไปสู่ความสำเร็จในแง่ของการบรรลุเป้าหมายและผลผลิต 

ที่เพิ่มขึ้น ได้รับการแนะนำในหมู่คนส่วนมาก ที่ผูบ้ริหารการศกึษาควรกำหนดมาตรฐาน 

ให้ชัดเจนว่าระบุเป้าหมายหรอืสิ่งที่ตอ้งการ และเป็นสิ่งที่ทุกคนในองค์กรยอมรับ รวมทั้ง

แนวทางการปฏิบัติงาน นี้จะช่วยใหม้ั่นใจได้ว่าทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่พวกเขาคาดหวัง

เหมอืนกัน 

   Kadir (2019, p. 1) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประเด็นธรรมาภิบาลในระบบ

การศกึษาและการจัดการโรงเรียนมัธยมในรัฐควารา ประเทศไนจีเรยี การศกึษาครั้งนี้ 

ได้ศึกษาประเด็นธรรมาภบิาลในระบบการศกึษาและการจัดการของโรงเรียนมัธยมใน

ไนจีเรีย การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการทรัพยากร 
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ความรับผดิชอบ การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และการจัดการของโรงเรียนมัธยมในไนจเีรีย 

ตั้งสมมตฐิานสามข้อและทดสอบ เชิงปริมาณนำการออกแบบการวิจัยมาใช้ในการศกึษา 

แบบสอบถามที่สร้างขึ้นเองในหัวข้อ “แบบสอบถามธรรมาภบิาลและการจัดการระดับ

มัธยมศกึษา” (GGMSEQ) ถกูนำมาใช้เพื่อรวบรวมข้อมูลเพื่อการศกึษาประชากรของ

การศกึษาครั้งนี้ประกอบด้วย 310 หลักการและครู 6,894 คนในโรงเรียนมัธยมศกึษาตอน

ปลายของรัฐ Kwara State ประเทศไนจีเรยี ตัวอย่าง 175 คัดเลือกครูใหญ่และครู 364 คน 

รวม 539 คน โดยใช้งานวิจัยตารางที่ปรึกษา (2549) ของการกำหนดขนาดตัวอย่างของ

ประชากรที่รูจ้ัก แบ่งช้ันแบบสุ่มใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างเพื่อเลือกอาจารย์ใหญ่และครู 

จากโรงเรยีนตัวอย่าง ดังนั้น สรา้งความมั่นใจว่าครูใหญ่และครูทุกประเภทได้รับโอกาส 

เท่าเทียมกันในการเป็นเลือก ข้อมูลที่เก็บรวบรวมถูกวิเคราะห์โดยใช้สถิต ิPearson Product 

Moment Correlation การวิเคราะห์ สมมตฐิานทั้งหมดได้รับการทดสอบที่ระดับนัยสำคัญ 

0.05 ผลปรากฏว่าที่นั่นเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกและมีนัยสำคัญระหว่างการจัดการ

ทรัพยากร ความรับผดิชอบการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมและการจัดการโรงเรียน

มัธยมศกึษาในไนจเีรีย มันเป็นแนะนำว่ารัฐบาลควรดำเนินการจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิผลต่อไป ความรับผดิชอบ ตลอดจนส่งเสริมเสียงของประชาชนผ่านการตัดสินใจ

แบบมีส่วนร่วมไปสู่การจัดการที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมในประเทศไนจีเรีย 

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่าการที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนใช้หลักธรรมาภบิาลซึ่งประกอบด้วยหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความ

โปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ และหลักความคุ้มค่า ในการบริหาร 

โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนงานบุคลากร 

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา การธำรงรักษาบุคลากร

ทางการศึกษา และการประเมินผลการปฏิบัติงาน จึงทำให้การบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
เป็นการวิจัยเชงิสำรวจ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

   1. ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

   2. เครื่องมือ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,310 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 131 คน ครูผูส้อน

จำนวน 2,134 คน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำนวน 45 คน (สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 98 คน ครูผูส้อน 

จำนวน 196 คน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำนวน 45 คน จาก 45 โรงเรียน 

วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ

โรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ดังนี ้

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 16 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียนและรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนละ 2 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรยีนละ 3 คน และสุ่มครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

โรงเรียนละ 1 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 96 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียนและรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนละ 2 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรยีนละ 4 คน และสุ่มครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

โรงเรียนละ 1 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 7 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง 147 คน  
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   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วจิัยเจาะจงผูอ้ำนวยการและรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนละ 3 คน สุ่มครูผู้สอน โรงเรยีนละ 8 คน ครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล 

โรงเรียนละ 1 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 12 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 96 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 98 คน ครูผู้สอน

จำนวน 196 คน ครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำนวน 45 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน 

ตารางที่ 4 – 6 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 16 โรงเรียน 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

 คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

 คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

รว
ม 

1. ลำปาหางวิทยา 2 9 1 12 2 3 1 6 

2. เทพสวัสดิ์วิทยา 2 9 1 12 2 3 1 6 

3. ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 9 1 12 2 3 1 6 

4. วาริชวิทยา 2 11 1 14 2 3 1 6 

5. โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 2 11 1 14 2 3 1 6 

6. ท่าสงครามวิทยา 2 15 1 18 2 3 1 6 

7. บงเหนอืวิทยาคม 2 14 1 17 2 3 1 6 

8. บะฮวีิทยาคม 2 15 1 18 2 3 1 6 

9. ภูริทัตต์วิทยา 2 13 1 16 2 3 1 6 

10. เฉลิมพระเกียรตฯิ 2 15 1 18 2 3 1 6 

11. ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 22 1 25 2 3 1 6 

12. หนองแวงวิทยา 2 15 1 18 2 3 1 6 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

 คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

 คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

รว
ม 

13. โพนพิทยาคม 2 18 1 21 2 3 1 6 

14. บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 22 1 25 2 3 1 6 

15. ศึกษาประชาสามัคคี 2 22 1 25 2 3 1 6 

16. นคิมน้ำอูนเจริญวิทยา 2 23 1 26 2 3 1 6 

รวม 32 243 16 291 32 48 16 96 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 21 โรงเรียน 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

รว
ม 

1. คำเพิ่มพิทยา 2 29 1 32 2 4 1 7 

2. ท่าแร่ศกึษา 2 29 1 32 2 4 1 7 

3. ดงมะไฟวิทยา 2 29 1 32 2 4 1 7 

4. โคกสีวิทยาสรรค์ 2 27 1 30 2 4 1 7 

5. ท่านผูห้ญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 30 1 33 2 4 1 7 

6. กุดเรือคำพิทยาคาร 2 32 1 35 2 4 1 7 

7. แวงพิทยาคม 2 30 1 33 2 4 1 7 

8. โพธิแสนวิทยา 2 36 1 39 2 4 1 7 

9. ส่องดาววิทยาคม 3 38 1 42 2 4 1 7 

10. ธรรมบวรวิทยา 2 33 1 36 2 4 1 7 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

รว
ม 

11. เจริญศลิป์ศกึษา  

“โพธิ์คำอนุสรณ์” 

3 34 1 38 2 4 1 7 

12. หนองหลวงศกึษา 3 39 1 43 2 4 1 7 

13. เต่างอยพัฒนศกึษา 3 48 1 52 2 4 1 7 

14. โพนงามศกึษา 3 49 1 53 2 4 1 7 

15. พรรณาวุฒาจารย์ 4 58 1 63 2 4 1 7 

16. คำตากล้าราชประชา 

สงเคราะห์ 

4 62 1 67 2 4 1 7 

17. กุดบากพัฒนศกึษา 4 63 1 68 2 4 1 7 

18. มัธยมวาริชภูมิ 4 63 1 68 2 4 1 7 

19. ร่มเกล้า 4 67 1 72 2 4 1 7 

20. กุสุมาลย์วิทยาคม 4 68 1 73 2 4 1 7 

21. บ้านม่วงพิทยาคม 4 77 1 82 2 4 1 7 

รวม 61 940 21 1022 42 84 21 147 
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ตาราง 6 ประชากรและลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

คร
ูที่ร

ับผ
ดิช

อบ

งา
นบ

ริห
าร

บุค
คล

 

รว
ม 

1. สกลพัฒนศึกษา 4 81 1 86 3 8 1 12 

2. เตรยีมอุดมศึกษาฯ 5 90 1 95 3 8 1 12 

3. อากาศอำนวยศึกษา 5 99 1 105 3 8 1 12 

4. พังโคนวิทยาคม 5 94 1 100 3 8 1 12 

5. มัธยมวานรนวิาส* 5 131 1 137 3 8 1 12 

6. สว่างแดนดิน* 4 121 1 126 3 8 1 12 

7. ธาตุนารายณ์วิทยา* 5 147 1 153 3 8 1 12 

8. สกลราชวิทยานุกูล* 5 189 1 195 3 8 1 12 

รวม 38 951 8 997 24 64 8 96 

 * หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

หมายเหต:ุ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

     1.3 ครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 
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    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.2 10-20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จาก

การสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. ดา้นหลักคุณธรรม 

    2. ดา้นหลักนิติธรรม 

    3. ดา้นหลักความโปร่งใส 

    4. ด้านหลักความมสี่วนร่วม 

    5. ดา้นหลักความรับผิดชอบ 

    6. ดา้นหลักความคุ้มค่า 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จากการสังเคราะห์  

แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ม ี5 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การวางแผนงานบุคลากร 

    2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    3. การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

    4. การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 

    5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 
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    ระดับ 5 หมายถึง มกีารบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร/

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ค่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง มกีารบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร/

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง มกีารบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร/

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง มกีารบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร/

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง มีการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร/

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่านำ้หนักเท่ากับ 1 คะแนน  
 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาล แนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานบุคคล และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จาก

การศกึษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพื่อใหไ้ด้กรอบ แนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัย 

และได้หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน  

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับการใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แลว้กำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 ท่าน  

ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 ท่าน ผู้อำนวยการโรงเรียน 2 ท่าน และครูผู้สอน 1 ท่าน 

    4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 

มีดังนี้ 

      4.5.1.1 ทำงานในหน่วยงานทางการศึกษาหรอืสถานศกึษา/

สถาบันอุดมศกึษา 

      4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

       1) อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งวิชาการไม่ต่ำกว่า 

รองศาสตราจารย์ มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

       2) ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ จากสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา จำนวน 1 คน  

       3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่ต่ำกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน 

       4) ครูผูส้อน วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่

สอนและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จำนวน 1 คน 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

      4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      4.5.2.2 นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จังหวัดสกลนคร  

      4.5.2.3 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนหนองหลวงศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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      4.5.2.4 ดร.นงรักษ์ เคนไชยวงศ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

      4.5.2.5 นางนิ่มนวล แสงวงค์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

สว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   4.6 ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 ท่านทำการประเมินแบบสอบถามดังกล่าวและ

ประเมินค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามทั้งฉบับ (IOC) มคี่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

และเสนอแนะให้ผูว้ิจัยได้มีการปรับปรุงภาษาที่ใชใ้ห้มคีวามเหมาะสมดำเนินการปรับปรุง

แก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   4.7 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบ 

ถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูอ้ำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอน และครูธุรการ ในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 54 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 6 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียนละ 1 คน ครูผูส้อน 1 คน ครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 1 คน รวม 18 คน 

    4.7.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 6 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียนละ 1 คน ครูผูส้อน 1 คน ครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 1 คน รวม 18 คน 

    4.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษจำนวน 6 โรงเรียน ทดลองใช้กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน ครูผูส้อน 1 คน ครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 1 คนรวม 18 คน 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สันโดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Correlation) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117)  

     4.8.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ทั้งฉบับมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.494 - 0.882 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.976 

      4.8.1.1 ด้านหลักคุณธรรม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.593 - 0.882 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.895 
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      4.8.1.2 ด้านหลักนิตธิรรม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.672 - 0.849 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.886 

      4.8.1.3 ด้านหลักความโปร่งใส มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.615 - 0.808 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.897 

      4.8.1.4 ด้านหลักความมีส่วนร่วม มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.682 - 0.818 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.904 

      4.8.1.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.719 - 0.851 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.900 

      4.8.1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.494 - 0.810 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.857 

     4.8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียน  

ทั้งฉบับมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.665 - 0.921 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.970 

      4.8.2.1 ด้านการวางแผนงานบุคลากร มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.669 - 0.832 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.899  

      4.8.2.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.665 - 0.921 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.918 

      4.8.2.3 ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.701 - 0.810 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.913 

      4.8.2.4 ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.669 - 0.832 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.899 

      4.8.2.5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.665 - 0.921 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.918 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่ 

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบออนไลน์ จำนวน 339 ฉบับ ในระหว่างวันที่  

11-19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ปรากฏว่าได้แบบสอบถามคนืจำนวน 276 ฉบับ และเหลือ 

แบบสอบถามที่ตอ้งตดิตามด้วยตนเอง จำนวน 63 ฉบับ ผูว้ิจัยจงึดำเนนิการตดิตามแบบ  

สอบถามที่เหลือระหว่างวันที่ 20-24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 จนได้คืนครบจำนวน  

63 ฉบับ 

   5.3 รวมแบบสอบถามที่ได้คืนทั้งหมดจำนวน 339 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100  

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ 

ความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ พบแบบ 

สอบถามทุกฉบับมีความสมบูรณ์ครบถ้วน สามารถนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลได้ 

   6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical Package for Social Sciences  

for Windows Version 26.0) ตามสมมตฐิานการวิจัย  

 7. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
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    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอืค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

    7.2.1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     การแปลความหมายของคะแนนการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร/การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด  

ซึ่งกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร/การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร/การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มกีารบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร/การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร/การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มกีารบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร/การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD 

ในการวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ซึ่งสามารถ

แปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ ดังนี้  
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     โดยที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะมีค่าระหว่าง -1 ≤ r ≤ 1 ดังนี้ 

      1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

ตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แค่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

      2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่มด้วย แค่ถ้า X ลด Y จะลดลงด้วย 

       3. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์กันมาก 

      4. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางตรงกันข้าม และมีความสัมพันธ์กันมาก 

      5. ถ้า r=0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันเลย 

      6. ถ้า r เข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

     กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560, หน้า 360) กำหนดไว้ ดังนี้ 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)    แปลผล 

       0.91 – 1.00      มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

       0.71 – 0.90       มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

       0.31 – 0.70       มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

       0.01 – 0.30      มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

       0.00         ไม่มีความสัมพันธ์กัน  

    7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้การวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแบบ 

ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 
 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลของการวิจัยพบว่าการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านใดมีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จะนำหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน แลว้ได้ทำการสรุปเป็นแนวการ
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พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีรายละเอียดดังนี ้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

   1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    1.1.1 เป็นผู้เกี่ยวข้องกับวงการศกึษา ทำงานในหน่วยงานทาง

การศกึษา หรอืสถานศกึษา/สถาบันอุดมศึกษา 

    1.1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 4 กลุ่ม คอื 

     1.1.2.1 อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษามีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งวิชาการไม่ต่ำกว่า 

รองศาสตราจารย์ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

     1.1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษามีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศกึษา  ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหารไม่ต่ำกว่า  

10 ปี จำนวน 2 คน 

     1.1.2.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

โท ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

     1.1.2.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโท ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ป ีจำนวน 2 คน 

     1.1.2.5 ครูผูส้อน วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่

สอนและมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน 

   1.2 ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

    1.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสารทดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

    1.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสารทดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

    1.2.3 ดร.วิชาญ เกษเพชร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 



146 

    1.2.4 นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.2.5 นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จังหวัดสกลนคร  

    1.2.6 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนหนองหลวงศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.2.7 ดร.นงรักษ์ เคนไชยวงศ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.2.8 นางธิดารัตน์ วเิชยีรลม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

สว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.2.9 นางวิไลวรรณ รักษาแสง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

สว่างแดนดนิ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.2.10 นางสาวกนกวรรณ ศรดีาวเรอืง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน

เตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ผู้วิจัยได้นำ

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 

แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 

แล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป  

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) 
 



147 

 

บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการนำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน  

ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F-test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามหลัก

       ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร และการบริหารงานบุคคลใน 

       โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

       สกลนคร 
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  X   แทน การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

  X1   แทน การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร  

       ด้านหลักคุณธรรม 

  X2   แทน การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร  

       ด้านหลักนิตธิรรม 

  X3   แทน การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร  

       ด้านหลักความโปร่งใส 

  X4   แทน การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร  

       ด้านหลักความมสี่วนร่วม 

  X5   แทน การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

       ด้านหลักความรับผดิชอบ 

  X6   แทน การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร  

       ด้านหลักความคุ้มค่า 

  Xt   แทน ผลรวมของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

  Y   แทน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

  Y1   แทน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการวางแผน 

       งานบุคลากร 

  Y2   แทน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการสรรหา 

       และบรรจุแต่งตั้ง 

  Y3   แทน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

       ทางการศึกษา 

  Y4   แทน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการธำรงรักษา 

       บุคลากรทางการศกึษา 

  Y5   แทน การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการประเมินผล 

       การปฏิบัติงาน 

  Yt   แทน ผลรวมของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

       ในอำนาจพยากรณ์ 
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  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

       การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

       ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’   แทน ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารที่ได้ 

       จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ประกอบด้วย 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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    1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน” 

โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

    1.2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    1.2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล”โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

    ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ประกอบด้วย 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผูก้ลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน ซึ่งมจีำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

339 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน ครูผูส้อน จำนวน 196 คน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำนวน 45 คน ดังตาราง 7 

ตาราง 7 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

            ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) รอ้ยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1. ผู้บริหารโรงเรยีน 

2. ครูผู้สอน 

3. ครูที่รับผิดชอบงานบรหิารบุคคล 

 

98 

196 

45 

 

28.91 

57.82 

13.27 

รวม 339 100 

ขนาดของโรงเรยีน 

1. โรงเรยีนขนาดเล็ก 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

 

96 

147 

96 

 

28.32 

43.36 

28.32 

รวม 339 100 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

1. น้อยกวา่ 10 ป ี

2. 10-20 ป ี

3. มากกว่า 20 ป ี

 

97 

175 

67 

 

28.61 

51.62 

19.77 

รวม 339 100 



152 

 จากตาราง 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 339 คน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 98 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 28.91 เป็นครูผูส้อน จำนวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 57.82 และเป็นครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.27 

  เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

จำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.32 ปฏิบัติงานของโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 147 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 43.36 และปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 96 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 28.32 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 28.61  

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี จำนวน 175 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.62  

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 67 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.77 

   1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     1.1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล โดยรวม ดังตาราง 8 

ตาราง 8 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

            และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล โดยรวม  
 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. หลักคุณธรรม 4.33 0.69 มาก 1 

2. หลักนิตธิรรม 4.29 0.74 มาก 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

3. หลักความโปร่งใส 4.26 0.75 มาก 6 

4. หลักความมสี่วนร่วม 4.29 0.73 มาก 4 

5. หลักความรับผดิชอบ 4.29 0.72 มาก 3 

6. หลักความคุ้มค่า 4.31 0.70 มาก 2 

รวม 4.29 0.68 มาก  

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ ด้านหลักคุณธรรม (x̅ = 4.33) ด้านหลักความคุ้มค่า (x̅ = 4.31) ด้านหลักความ

รับผิดชอบ (x̅ = 4.29) ด้านหลักความมสี่วนร่วม (x̅ = 4.29) ดา้นหลักนิตธิรรม  

(x̅ = 4.29) และด้านหลักความโปร่งใส (x̅ = 4.26) ตามลำดับ 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหาร

บุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก” 

   1.2 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล รายด้าน ดังตาราง 9-14 
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ตาราง 9 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

            และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  ด้านหลักคุณธรรม  

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ด้านหลักคุณธรรม 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีหลักการบริหารงานโดยยึดมั่น  

ในความถูกต้อง ดีงาม 4.37 0.86 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจรติต่อการ 

ปฏิบัติหน้าที่ 4.31 0.89 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการสร้างค่านิยม 

ที่ดงีาม ให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 4.35 0.81 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในด้านของความเป็นผูม้ีคุณธรรมจรยิธรรม  

เสียสละอดทน ขยันหมั่นเพียร 4.34 0.84 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

ความสุภาพ อ่อนโยนและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 4.27 0.88 มาก 5 

รวม 4.33 0.69 มาก  

 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ด้านหลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมหีลักการบริหารงานโดยยึดมั่น  

ในความถูกต้อง ดีงาม (x̅ = 4.37) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการสร้างค่านิยมที่ดีงาม ใหแ้ก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (x̅ = 4.35) ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านของ ความเป็นผู้มี

คุณธรรมจริยธรรม เสียสละอดทน ขยันหมั่นเพียร (x̅ = 4.34) ตามลำดับ 
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ตาราง 10 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ด้านหลักนิตธิรรม  

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ด้านหลักนิตธิรรม 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเคารพกฎหมาย กฎ ระเบียบ

ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการเคารพสิทธิของ 

ผูใ้ต้บังคับ บัญชา 4.26 0.91 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ ของทางราชการอย่างสม่ำเสมอ 4.31 0.90 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมกีารตักเตอืน หรอืลงโทษ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความถูกต้องชอบธรรม 4.29 0.86 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามบทบาท 

ในตำแหน่งหน้าที่ของตนตามกฎระเบียบ 

ที่ได้วางไว้ 4.32 0.90 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารมทีัศนคติที่ดีและส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 4.25 0.96 มาก 5 

รวม 4.29 0.74 มาก  

 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  ด้านหลักนิตธิรรม โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีการบริหารงานตามบทบาท 

ในตำแหน่งหน้าที่ของตนตามกฎระเบียบที่ได้วางไว้ (x̅ = 4.32) ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของทางราชการอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.31) ผู้บริหาร

มีการตักเตอืน หรอืลงโทษผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความถูกต้องชอบธรรม (x̅ = 4.30) 

ตามลำดับ 



156 

ตาราง 11 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  ดา้นหลักความโปร่งใส 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ด้านหลักความโปร่งใส 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารให้คำแนะนำ ช้ีแจงข้อมูลต่าง ๆ 

อย่างถูกต้องตรงตามความเป็นจรงิ 4.33 0.84 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานด้านงบประมาณ

และด้านอื่น ๆ อย่างโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ 4.24 0.91 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศด้วย 

ความถูกต้อง เป็นจรงิ พร้อมเปิดเผยแก่บุคคล

ทั่วไป 4.23 0.95 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้มสี่วนร่วม

รับรู้ การบริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างแท้จริง 4.28 0.89 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสามารถชี้แจงเหตุผลประกอบ  

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนได้อย่างชัดเจน 4.19 0.96 มาก 5 

รวม 4.26 0.75 มาก  

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (x̅ = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารให้คำแนะนำ ชีแ้จงขอ้มูลต่าง ๆ 

อย่างถูกต้องตรงตามความเป็นจรงิ (x̅ = 4.33) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้มีส่วนร่วม

รับรู้ การบริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างแท้จริง (x̅ = 4.28) และผูบ้ริหารมีการบริหารงาน

ด้านงบประมาณและด้านอื่น ๆ อย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ (x̅ = 4.24) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 12 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  ดา้นหลักความมสี่วนร่วม  

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ด้านหลักความมสี่วนร่วม 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารตระหนัก และเห็นความสำคัญ 

ของการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน 

ในการบริหารงานของโรงเรียน 4.35 0.89 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมเพื่อรับฟังความ

คิดเห็นของบุคลากรและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 4.24 0.93 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและชุมชนมี

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 4.32 0.87 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาร่วมกัน 4.28 0.86 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายงานแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการร่วมปฏิบัติกิจกรรม 

ของโรงเรียนอย่างทั่วถึง 4.25 0.94 มาก 4 

รวม 4.29 0.73 มาก  

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล  ด้านหลักความมสี่วนร่วม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารตระหนัก และเห็น

ความสำคัญของการมสี่วนร่วมของบุคลากรและชุมชนในการบริหารงานของโรงเรียน  

(x̅ = 4.35) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ

ของโรงเรียน (x̅ = 4.32) และผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และส่งเสริมให้
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาร่วมกัน (x̅ = 4.28) 

ตามลำดับ 

ตาราง 13 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ด้านหลักความรับผดิชอบ  

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ด้านหลักความรับผดิชอบ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงาน

ในหน้าทีแ่ละเป็นคนตรงต่อเวลา 

4.27 0.92 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารมคีวามกระตอืรือร้นในการ

ปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

4.28 0.89 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารทำงานอย่างทุ่มเทและอุทิศตนต่อ 

การปฏิบัติงาน 

4.30 0.88 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพตามคำสั่งจากหน่วยงานต้นสังกัด 

4.32 0.80 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมรับผดิชอบต่อผลที่เกิดขึน้

จากการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.28 0.91 มาก 4 

รวม 4.29 0.72 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  ด้านหลักความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพตามคำสั่งจากหน่วยงานต้นสังกัด (x̅ = 4.32) ผูบ้ริหารทำงานอย่างทุ่มเทและ

อุทิศตนต่อการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.30) และผูบ้ริหารมคีวามกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ (x̅ = 4.28) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

             ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ด้านหลักความคุ้มค่า  

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ด้านหลักความคุ้มค่า 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดีในการใชท้รัพยากร

อย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.30 0.86 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมนีโยบายส่งเสริมให้เกิดการใช้

ทรัพยากรของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

4.29 0.88 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการ

พัฒนาตนเอง และสร้างผลงานที่เป็นรูปธรรม 

4.37 0.82 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารเลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม 

4.27 0.92 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาและแหล่ง

เรียนรู้ในท้องถิ่นใหเ้กดิประโยชน์อย่างแท้จริง 

4.32 0.85 มาก 2 

รวม 4.31 0.70 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  ดา้นหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการพัฒนา

ตนเอง และสร้างผลงานที่เป็นรูปธรรม (x̅ = 4.37) ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้ภูมปิัญญาและ 

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง (x̅ = 4.32) และผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดี

ในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด (x̅ = 4.30) ตามลำดับ 

  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบั

เกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ 

   2.1 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล โดยรวม ดังตาราง 15 

ตาราง 15 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

             สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบ 

             งานบริหารบุคคล โดยรวม  
 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. การวางแผนงานบุคลากร 4.28 0.72 มาก 4 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 4.27 0.73 มาก 5 

3. การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 4.29 0.72 มาก 3 

4. การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 4.30 0.68 มาก 2 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.31 0.70 มาก 1 

รวม 4.29 0.67 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.31) การธำรงรักษาบุคลากร

ทางการศึกษา (x̅ = 4.30) และดา้นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (x̅ = 4.29) 

ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การบริหารงาน

บุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก” 
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   2.2 การบริหารบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล รายด้าน ดังตาราง 16-20 

ตาราง 16 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

              สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบ 

              งานบริหารบุคคล ด้านการวางแผนงานบุคลากร  
 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ด้านการวางแผนงานบุคลากร 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีกระบวนการสำรวจความตอ้งการเพิ่ม 

หรอืลดจำนวนบุคลากรของโรงเรียน 4.30 0.88 มาก 2 

2. มีการจัดทำคู่มือแผนอัตรากำลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของโรงเรียน 4.30 0.84 มาก 1 

3. มีการจัดทำคู่มอืและแผนภูมิโครงสร้างการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนอย่างชัดเจน 4.29 0.90 มาก 3 

4. มีการกำหนดคุณสมบัติของบุคลากรตาม

ความรู ้ความสามารถใหเ้หมาะสมกับงาน 4.27 0.87 มาก 4 

5. มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร 4.23 0.94 มาก 5 

รวม 4.28 0.72 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ด้านการวางแผนงานบุคลากร โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก (x̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดทำคู่มือแผนอัตรากำลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน (x̅ = 4.30)  

มีกระบวนการสำรวจความต้องการเพิ่มหรอืลดจำนวนบุคลากรของโรงเรียน (x̅ = 4.30) 

และมีการจัดทำคู่มอืและแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

(x̅ = 4.29) ตามลำดับ 
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ตาราง 17 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

             สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบ 

             งานบริหารบุคคล ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  
 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากร 

ที่มคีวามสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

โรงเรียน 4.24 0.90 มาก 5 

2. มีกระบวนการและหลักการต่าง ๆ  

ที่เหมาะสมในการสรรหาบุคลากร 4.28 0.84 มาก 2 

3. มีกลวิธีในการค้นหาบุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความสามารถที่เหมาะสมกับงานในโรงเรยีน 4.24 0.89 มาก 4 

4. มีการกำหนดคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 

การสรรหาบุคลากร 4.26 0.92 มาก 3 

5. มีการดำเนินการตามกระบวนการสรรหา

บุคลากรด้วยความยุติธรรม 4.32 0.84 มาก 1 

รวม 4.27 0.73 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (x̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการดำเนินการตามกระบวนการสรรหา

บุคลากรด้วยความยุติธรรม (x̅ = 4.32) มีกระบวนการและหลักการต่าง ๆ ที่เหมาะสม 

ในการสรรหาบุคลากร (x̅ = 4.28) และมีการกำหนดคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การสรรหา

บุคลากร (x̅ = 4.26) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

             สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบ 

             งานบริหารบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  
 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีกระบวนการส่งเสริมเจตคติที่ดีให้แก่

บุคลากรของโรงเรียน 

4.32 0.85 มาก 2 

2. มีกระบวนการในการเพิ่มพูนประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานใหแ้ก่บุคลากรของโรงเรยีน 

4.26 0.92 มาก 4 

3. มีการจัดให้บุคลากรของโรงเรียนเข้าร่วม

ประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการ 

ด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ 

4.33 0.83 มาก 1 

4. มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

และครอบคลุมทุกคน 

4.31 0.83 มาก 3 

5. มีการแนะนำให้บุคลากรของโรงเรียน 

นำความรูค้วามสามารถมาใช้ในการพัฒนางาน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน 

4.23 0.87 มาก 5 

รวม 4.29 0.72 มาก  

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดใหบุ้คลากรของโรงเรียน

เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ 

(x̅ = 4.33) มีกระบวน การส่งเสริมเจตคติที่ดีให้แก่บุคลากรของโรงเรียน (x̅ = 4.32)  

และมีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

และครอบคลุมทุกคน (x̅ = 4.31) ตามลำดับ 



164 

ตาราง 19 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

              สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบ 

              งานบริหารบุคคล ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา  
 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีการจัดสรรงานตามความรูค้วามสามารถ 

และช่วยแก้ปัญหาเมื่อเกิดสถานการณ์ 

ที่ไม่พึงประสงค์ 

4.29 0.83 มาก 4 

2. มีการสร้างประสบการณ์ ความรูท้ี่ด ีเพื่อให้

บุคลากรปฏิบัติงานในโรงเรียนด้วยความมั่นใจ 

4.30 0.82 มาก 1 

3. มีเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงาน

ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

ของบุคลากรอย่างชัดเจน 

4.30 0.86 มาก 3 

4. มีการยกย่องชมเชยบุคลากร กรณีที่มีผลงาน

ดีเด่นหรอืทำงานประสบความสำเร็จ 

4.29 0.85 มาก 5 

5. มีการจัดสวัสดิการ เพื่อใหบุ้คลากรของ

โรงเรียนมีขวัญกำลังใจที่ดีพร้อมที่จะปฏิบัติงาน 

4.30 0.85 มาก 2 

รวม 4.30 0.68 มาก  

 จากตาราง 19 พบว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการสร้างประสบการณ์ ความรู้ 

ที่ด ีเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในโรงเรยีนด้วยความมั่นใจ (x̅ = 4.30) มีการจัดสวัสดิการ 

เพื่อให้บุคลากรของโรงเรยีนมขีวัญกำลังใจที่ดพีร้อมที่จะปฏิบัติงาน (x̅ = 4.30)  

และมีเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

ของบุคลากรอย่างชัดเจน (x̅ = 4.30) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

              สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบ 

              งานบริหารบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน 

4.28 0.90 มาก 5 

2. มกีารประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง ในการทำงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

4.30 0.85 มาก 4 

3. มีเกณฑ์การประเมินการเลื่อนเงนิเดือน 

อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

4.33 0.80 มาก 2 

4. มีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

โดยใช้วธิีการสังเกต และจดบันทึกเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 

4.34 0.82 มาก 1 

5. มีการบันทึกข้อมูลเพื่อปรับปรุงพัฒนาบุคลากร

ในส่วนที่ยังบกพร่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ เหมาะสมกับงาน 

4.30 0.81 มาก 3 

รวม 4.31 0.70 มาก  

 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรโดยใช้วธิีการสังเกต และจดบันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.34) มีเกณฑ์

การประเมนิการเลื่อนเงินเดือนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส (x̅ = 4.33) และมีการบันทึก

ข้อมูลเพื่อปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในส่วนที่ยังบกพร่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรู ้

ความสามารถเหมาะสมกับงาน (x̅ = 4.30) ตามลำดับ 
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   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ดังตาราง 21 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

             ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตาม 

             สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
   

การบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านหลักคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 8.989 2 4.495 9.985** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 151.243 336 .450 

รวม 160.232 338  

2. หลักนิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 9.947 2 4.973 9.442** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 176.978 336 .527 

รวม 186.925 338  

3. หลักความ

โปร่งใส 

ระหว่างกลุ่ม 12.488 2 6.244 11.745** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 178.630 336 .532 

รวม 191.117 338  
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. หลักความมี 

ส่วนร่วม 

ระหว่าง

กลุ่ม 

9.187 2 4.594 8.850** 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 174.407 336 .519 

รวม 183.594 338  

5. ด้านหลัก 

ความรับผดิชอบ 

ระหว่าง

กลุ่ม 

8.874 2 4.437 8.852** 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 168.420 336 .501 

รวม 177.294 338  

6. หลักความคุ้มค่า ระหว่าง

กลุ่ม 

8.272 2 4.136 8.785** 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 158.202 336 .471 

รวม 166.474 338  

โดยรวม ระหว่าง

กลุ่ม 

9.503 2 4.752 10.807** 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 147.724 336 .440 

รวม 157.227 338  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 22 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” 

ตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ 
 

การบรหิาร

ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล

ของผู้บริหาร

โรงเรยีน วิธ
ีกา

รเ
ปรี

ยบ
เท

ียบ
 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 
ผู้บรหิาร

โรงเรยีน 
ครูผูส้อน 

ครูที่รับผิดชอบ

งานบรหิาร

บุคคล 

1. ด้านหลัก

คุณธรรม 

 

 

 Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  x̅ 4.583 4.220 4.244 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.583 - 0.363* 0.339* 

ครูผู้สอน 4.220 - - -0.024 

ครูที่รับผิดชอบงาน

บรหิารบุคคล 

4.244 - - - 

2. ด้านหลัก

นิติธรรม 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.551 4.162 4.248 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.551 - 0.388* 0.302 

ครูผู้สอน 4.162 - - -0.086 

ครูที่รับผิดชอบงาน

บรหิารบุคคล 

4.248 - - - 

3. ด้านหลัก

ความโปร่งใส 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.555 4.143 4.088 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.555 - 0.411* 0.466* 

ครูผู้สอน 4.143 - - 0.055 

ครูที่รับผิดชอบงาน

บรหิารบุคคล 

4.088 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

การบรหิาร

ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล

ของผู้บริหาร

โรงเรยีน วิธ
ีกา

รเ
ปรี

ยบ
เท

ียบ
 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 
ผู้บรหิาร

โรงเรยีน 
ครูผูส้อน 

ครูที่รับผิดชอบ

งานบรหิารบุคคล 

4. ด้านหลัก

ความม ี

ส่วนร่วม 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d  x̅ 4.546 4.192 4.151 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.546 - 0.354* 0.395* 

ครูผู้สอน 4.192 - - 0.041 

ครูที่รับผิดชอบ

งานบรหิารบุคคล 

4.151 - - - 

5. ด้านหลัก

ความ

รับผดิชอบ 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.546 4.189 4.191 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.546 - 0.357* 0.355* 

ครูผู้สอน 4.189 - - -0.001 

ครูที่รับผิดชอบ

งานบรหิารบุคคล 

 

4.191 - - - 

6. ด้านหลัก

ความคุม้ค่า 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.555 4.214 4.195 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.555 - 0.340* 0.359* 

ครูผู้สอน 4.214 - - 0.018 

ครูที่รับผิดชอบ

งานบรหิารบุคคล 

4.195 - - - 

รวม 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.556 4.187 4.186 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.556 - 0.369* 0.369* 

ครูผู้สอน 4.187 - - 0.000 

ครูที่รับผิดชอบ

งานบรหิารบุคคล 

4.186 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนครูผู้สอนและครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคลมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส 

ด้านหลักความมสี่วนร่วม ด้านหลักความรับผดิชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนครูผูส้อนและครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคลมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน มีเพียงดา้นหลักนิตธิรรม ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งคู่อื่น ๆ  

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” 

  3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตาม 

              ขนาดของโรงเรียน 
 

การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. หลักคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 1.003 2 .501 1.058 

 

.348 

 ภายในกลุ่ม 159.230 336 .474 

รวม 160.232 338  

2. หลักนิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 1.390 2 .695 1.258 

 

.285 

 ภายในกลุ่ม 185.535 336 .552 

รวม 186.925 338  

3. หลักความโปร่งใส ระหว่างกลุ่ม .986 2 .493 .872 

 

.419 

 ภายในกลุ่ม 190.131 336 .566 

รวม 191.117 338  

4. หลักความมี 

ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 1.376 2 .688 1.269 

 

.282 

 ภายในกลุ่ม 182.218 336 .542 

รวม 183.594 338  

5. ด้านหลักความ

รับผิดชอบ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.764 2 .882 1.689 

 

.186 

 ภายในกลุ่ม 175.530 336 .522 

รวม 177.294 338  

6. หลักความคุ้มค่า 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.583 2 1.292 2.648 .072 

ภายในกลุ่ม 163.891 336 .488   

รวม 166.474 338    
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.394 2 .697 1.503 

 

.224 

 ภายในกลุ่ม 155.833 336 .464 

รวม 157.227 338  

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหาร

บุคคล จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” 

   3.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ดังตาราง 24   

 

 

 

 

 

 

 

 



173 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตาม 

              ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านหลักคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 1.808 2 .904 1.917 

 

.149 

 ภายในกลุ่ม 158.424 336 .472 

รวม 160.232 338  

2. ด้านหลักนิติธรรม ระหว่างกลุ่ม 4.099 2 2.049 3.766* 

 

.024 

 ภายในกลุ่ม 182.826 336 .544 

รวม 186.925 338  

3. ด้านหลักความโปร่งใส ระหว่างกลุ่ม 4.084 2 2.042 3.668* 

 

.027 

 ภายในกลุ่ม 187.034 336 .557 

รวม 191.117 338  

4. ด้านหลักความมี 

ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 1.381 2 .690 1.273 

 

.281 

 ภายในกลุ่ม 182.213 336 .542 

รวม 183.594 338  

5. ด้านหลัก 

ความรับผดิชอบ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.702 2 1.351 2.600 

 

.076 

 ภายในกลุ่ม 174.592 336 .520 

รวม 177.294 338  

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.675 2 1.338 2.744 .066 

ภายในกลุ่ม 163.799 336 .487   

รวม 166.474 338    

การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.636 2 1.318 2.865 

 

.058 

 ภายในกลุ่ม 154.592 336 .460 

รวม 157.227 338  
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 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้านไม่

แตกต่างกัน ยกเว้นด้านหลักนิตธิรรม และด้านหลักความโปร่งใสแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วธิี 

LSD. ดังตาราง 25 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหาร

บุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” 

ตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 

              ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 
 

การบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบ 

เทียบ 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า  

10 ปี 
10-20 ปี 

มากกว่า  

20 ปี 

2. ด้านหลัก 

นิตธิรรม 

 

 

LS
D.

 

 x̅ 4.356 4.331 4.065 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.356 - 0.025 0.291* 

10-20 ป ี 4.331 - - 0.265* 

มากกว่า 20 ปี 4.065 - - - 

3. ด้านหลัก 

ความโปร่งใส  

 LS
D.

 

 x̅ 4.350 4.284 4.041 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.350 - 0.065 0.308* 

10-20 ป ี 4.284 - - 0.242 

มากกว่า 20 ปี 4.041 - - - 
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านหลักนิตธิรรม ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงาน

บริหารบุคคลที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทียบรายคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านหลักความโปร่งใส ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงาน

บริหารบุคคลที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคลที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทียบรายคู่ 

อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหาร

บุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน” 

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน” โดยใช้

สถิตทิดสอบเอฟ (F–test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร



176 

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

การบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การวางแผนงาน

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 11.609 2 5.804 12.021** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 162.246 336 .483 

รวม 173.855 338  

2. การสรรหา 

และบรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุ่ม 10.816 2 5.408 10.720** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 169.491 336 .504 

รวม 180.307 338  

3. การพัฒนา

บุคลากร 

ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 9.602 2 4.801 9.675** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 166.723 336 .496 

รวม 176.325 338  

4. การธำรงรักษา

บุคลากรทางการ

ศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 10.628 2 5.314 12.146** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 146.998 336 .437 

รวม 157.625 338  

5. การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 10.231 2 5.115 11.202** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 153.439 336 .457 

รวม 163.670 338  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 10.521 2 5.261 12.325** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 143.407 336 .427 

รวม 153.928 338  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ ตามความเหมาะสม  

ดังตาราง 27 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความ

แตกต่างกัน” 

ตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ 
 

การบริหารงาน

บุคคลใน

โรงเรียน 

วิธ
ีเป

รีย
บเ

ทีย
บ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผู้สอน 

ครูที่

รับผดิชอบ

งานบริหาร

บุคคล 

1. การวางแผน

งานบุคลากร 

 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.567 4.156 4.173 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

4.567 - 0.411* 0.394* 

ครูผูส้อน 4.156 - - -0.017 

ครูที่

รับผิดชอบงาน

บริหารบุคคล 

4.173 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

การบริหารงาน

บุคคลใน

โรงเรียน 

วิธ
ีเป

รีย
บเ

ทีย
บ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้ 

บริหาร

โรงเรียน 

ครูผู้สอน 

ครูที่

รับผดิชอบ

งานบริหาร

บุคคล 

2. การสรรหา

และบรรจุ

แต่งตั้ง 

 

Sc
he

ffe
’s 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.546 4.148 4.177 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

4.546 - 0.398* 0.369* 

ครูผูส้อน 4.148 - - -0.029 

ครูที่รับผดิชอบ

งานบริหาร

บุคคล 

4.177 - - - 

3. การพัฒนา

บุคลากรทาง

การศกึษา 

 

Sc
he

ffe
’s 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.553 4.172 4.240 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

4.553 - 0.380* 0.313* 

ครูผูส้อน 4.172 - - -0.067 

ครูที่รับผดิชอบ

งานบริหาร

บุคคล 

4.240 - - - 

4. การธำรง

รักษาบุคลากร

ทางการศึกษา 

Sc
he

ffe
’s 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.567 4.164 4.280 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

4.567 - 0.403* 0.287* 

ครูผูส้อน 4.164 - - -0.115 

ครูที่รับผดิชอบ

งานบริหาร

บุคคล 

4.280 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

การบริหารงาน

บุคคลใน

โรงเรียน 
วิธ

ีเป
รีย

บเ
ทีย

บ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผู้สอน 

ครูที่

รับผดิชอบ

งานบริหาร

บุคคล 

5. การ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.581 4.189 4.248 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

4.581 - 0.391* 0.332* 

ครูผูส้อน 4.189 - - -0.059 

ครูที่รับผดิชอบ

งานบริหาร

บุคคล 

4.248 - - - 

โดยรวม 

Sc
he

ffe
's 

M
et

ho
d 

 x̅ 4.563 4.166 4.224 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

4.563 - 0.397* 0.339* 

ครูผูส้อน 4.166 - - -0.053 

ครูที่รับผดิชอบ

งานบริหาร

บุคคล 

4.224 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนครูผู้สอนและครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
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  4.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ดังตาราง 28 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  

              จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

การบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การวางแผนงาน

บุคลากร 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.453 2 1.226 2.404 

 

.092 

 ภายในกลุ่ม 171.402 336 .510 

รวม 173.855 338  

2. การสรรหา 

และบรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุ่ม 2.865 2 1.432 2.712 

 

.068 

 ภายในกลุ่ม 177.442 336 .528 

รวม 180.307 338  

3. การพัฒนา

บุคลากร 

ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.934 2 .967 1.863 

 

.157 

 ภายในกลุ่ม 174.392 336 .519 

รวม 176.325 338  

4. การธำรงรักษา

บุคลากรทางการ

ศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.930 2 .965 2.083 

 

.126 

 ภายในกลุ่ม 155.695 336 .463 

รวม 157.625 338  

5. การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.153 2 1.077 2.239 

 

.108 

 ภายในกลุ่ม 161.517 336 .481 

รวม 163.670 338  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 2.173 2 1.087 2.406 

 

.092 

 ภายในกลุ่ม 151.755 336 .452 

รวม 153.928 338  
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความ

แตกต่างกัน” 

  4.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 29 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

การบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS  F Sig. 

1. การวางแผนงาน

บุคลากร 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.859 2 .930 1.816 

 

.164 

 ภายในกลุ่ม 171.996 336 .512 

รวม 173.855 338  

2. การสรรหา 

และบรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุ่ม 1.935 2 .967 1.822 

 

.163 

 ภายในกลุ่ม 178.372 336 .531 

รวม 180.307 338  

3. การพัฒนา

บุคลากร 

ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.390 2 1.195 2.309 

 

.101 

 ภายในกลุ่ม 173.935 336 .518 

รวม 176.325 338  
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

การบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS  F Sig. 

4. การธำรงรักษา

บุคลากรทางการ

ศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.573 2 .787 1.694 .185 

ภายในกลุ่ม 156.052 336 .464   

รวม 157.625 338    

5. การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.007 2 .503 1.040 

 

.355 

 ภายในกลุ่ม 162.663 336 .484 

รวม 163.670 338  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 1.704 2 .852 1.881 

 

.154 

 ภายในกลุ่ม 152.224 336 .453 

รวม 153.928 338  

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มีความแตกต่างกัน” 

 5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล มคีวามสัมพันธ์กันเชิงบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient)  

ดังตาราง 30 
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 จากตาราง 30 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร (Xt) และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน (Yt) โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .919 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) (rx6yt=0.882) ด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) (rx5yt=0.880)  

ด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) (rx4yt=0.862) ด้านหลักคุณธรรม (X1) (rx1yt=0.860)  

ด้านหลักนิตธิรรม (X2) (rx2yt=0.854) และด้านหลักความโปร่งใส (X3) (rx3yt=0.854)  

ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  

และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน รายด้าน มรีายละเอียดดังตาราง 31 – 35 

ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

             และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการวางแผนงานบุคลากร (Y1) 
 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ด้านการวางแผนงานบุคลากร (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านหลักคุณธรรม (X1) .848** สูง 

2. ด้านหลักนิติธรรม (X2) .823** สูง 

3. ด้านหลักความโปร่งใส (X3) .819** สูง 

4. ด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) .811** สูง 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) .840** สูง 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) .845** สูง 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร โดยรวม (Xt) 

.882** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโดยรวม 

(Xt) และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการวางแผนงานบุคลากร (Y1)  
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มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty1=0.882) 

และเมื่อพิจารณาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยด้านหลักคุณธรรม (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง สูงสุด (rx1y1=0.848)  

ส่วนด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ต่ำสุด  

(rx4y1 =0.811) 

ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

              และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (Y2) 
 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านหลักคุณธรรม (X1) .819** สูง 

2. ด้านหลักนิติธรรม (X2) .816** สูง 

3. ด้านหลักความโปร่งใส (X3) .818** สูง 

4. ด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) .840** สูง 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) .850** สูง 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) .860** สูง 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร โดยรวม (Xt) 

.886** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโดยรวม 

(Xt) และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (Y2)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty2=0.886)  

และเมื่อพิจารณาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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โดยด้านหลักความคุ้มค่า (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง สูงสุด (rx6y2=0.860)  

ส่วนด้านหลักนิติธรรม (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ต่ำสุด (rx2y2=0.816) 

ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

             และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (Y3) 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (Y3) 

Pearson Correlation Pearson Correlation 

1. ด้านหลักคุณธรรม (X1) .811** สูง 

2. ด้านหลักนิติธรรม (X2) .806** สูง 

3. ด้านหลักความโปร่งใส (X3) .791** สูง 

4. ด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) .808** สูง 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) .823** สูง 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) .801** สูง 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร โดยรวม (Xt) 

.857** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโดยรวม 

(Xt) และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา (Y3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty3=0.857)  

และเมื่อพิจารณาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้าน

หลักความรับผดิชอบ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง สูงสุด (rx5y3=0.823)  

ส่วนด้านหลักความโปร่งใส (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ต่ำสุด  

(rx3y3=0.791) 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

              และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา (Y4) 
 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหาร 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านหลักคุณธรรม (X1) .812** สูง 

2. ด้านหลักนิติธรรม (X2) .810** สูง 

3. ด้านหลักความโปร่งใส (X3) .808** สูง 

4. ด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) .810** สูง 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) .850** สูง 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) .827** สูง 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหาร โดยรวม (Xt) 

.870** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโดยรวม 

(Xt) และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา (Y4)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty4=0.870) 

และเมื่อพิจารณาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยด้านหลักความรับผดิชอบ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง สูงสุด  

(rx5y4=0.850) ส่วนด้านหลักความโปร่งใส (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

ต่ำสุด (rx3y4=0.808) 
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ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

              และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Y5) 
 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านหลักคุณธรรม (X1) .798** สูง 

2. ด้านหลักนิติธรรม (X2) .805** สูง 

3. ด้านหลักความโปร่งใส (X3) .826** สูง 

4. ด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) .831** สูง 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) .823** สูง 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) .860** สูง 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร โดยรวม (Xt) 

.875** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโดยรวม 

(Xt) และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Y5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty5=0.875)  

และเมื่อพิจารณาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยด้านหลักความคุ้มค่า (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง สูงสุด (rx6y5=0.860)  

ส่วนด้านหลักคุณธรรม (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ต่ำสุด (rx1y5=0.798) 

 6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังตาราง 36 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ 

              ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม (Yt)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านหลักความ

คุ้มค่า (X6) 

.882 .778 .777 .282 .051 .293 5.495** .000 

ด้านหลัก

คุณธรรม (X1) 

.907 .823 .822 .217 .046 .221 4.677** .000 

ด้านหลักความ 

มีส่วนร่วม (X4) 

.917 .841 .840 .218 .043 .238 5.105** .000 

ด้านหลักความ

รับผิดชอบ (X5) 

.921 .848 .846 .206 .053 .221 3.889** .000 

 a = .319   S.E.est = ±.26480 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) ด้านหลักคุณธรรม (X1) ด้านหลักความมี

ส่วนร่วม (X4) และด้านหลักความรับผดิชอบ (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.293 รองลงมาคือ ด้านหลักความมี 

ส่วนร่วม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.238 ด้านหลักคุณธรรม  

(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 และด้านหลักความ

รับผิดชอบ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมได้รอ้ยละ 84.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.26480 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Yt = 0.319 + 0.282 X6 + 0.217 X1 + 0.218 X4 + 0.206 X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

  Zyt = 0.293 Z6 + 0.221 Z1 + 0.238 Z4 + 0.221 Z5 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ 

              ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการวางแผนงานบุคลากร (Y1)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านหลักคุณธรรม 

(X1) 

.848 .718 .718 .370 .059 .355 6.289** .000 

ด้านหลักความ

คุ้มค่า (X6) 

.881 .776 .774 .301 .065 .294 4.640** .000 

ด้านหลักความ

โปร่งใส (X3) 

.884 .782 .780 .127 .056 .134 2.292* .023 

ด้านหลักความ

รับผิดชอบ (X5) 

.886 .785 .782 .148 .068 .150 2.192* .029 

 a = .201   S.E.est = ±.33480 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการวางแผนงานบุคลากร (Y1) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม (X1) ด้านหลัก

ความคุ้มค่า (X6) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลัก

ความโปร่งใส (X3) และด้านหลักความรับผดิชอบ (X5) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านหลักคุณธรรม (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.355 รองลงมาคือ ด้านหลักความคุ้มค่า 

(X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.294 ด้านหลักความรับผิดชอบ 

(X5)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.150 และด้านหลักความโปร่งใส 

(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.134 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้

สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 78.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±0.33480 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1 = 0.201 + 0.370 X1 + 0.301 X6 + 0.127 X3 + 0.148 X5  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Zy1 = 0.355 Z1 + 0.294 Z6 + 0.134 Z3 + 0.150 Z5 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ 

              ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (Y2)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านหลักความ

คุ้มค่า (X6) 

.860 .740 .739 .350 .064 .336 5.435** .000 

ด้านหลักความมี

ส่วนร่วม (X4) 

.883 .780 .778 .261 .054 .264 4.884** .000 

ด้านหลักความ

รับผิดชอบ (X5) 

.890 .791 .789 .203 .067 .201 3.049** .002 

ด้านหลักคุณธรรม 

(X1) 

.892 .795 .793 .148 .058 .139 2.537* .012 

 a = .130   S.E.est = ±.33249 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (Y2) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) ด้านหลัก

ความมสี่วนร่วม (X4) ด้านหลักความรับผดิชอบ (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.336 รองลงมาคือ ด้านหลักความมี 

ส่วนร่วม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.264 ด้านหลักความ

รับผิดชอบ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.201 และด้านหลัก

คุณธรรม (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.139 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้ร้อยละ 79.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.33249 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y2 = 0.130 + 0.350 X6 + 0.261 X4 + 0.203 X5 + 0.148 X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Zy2 = 0.336 Z6 + 0.264 Z4 + 0.201 Z5 + 0.139 Z1 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ 

              ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา (Y3)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านหลักความ

รับผิดชอบ (X5) 

.823 .677 .676 .289 .067 .290 4.323** .000 

ด้านหลักความมี

ส่วนร่วม (X4) 

.847 .717 .715 .255 .059 .260 4.301** .000 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านหลักคุณธรรม 

(X1) 

.857 .734 .732 .216 .074 .206 2.913** .004 

ด้านหลักนิตธิรรม 

(X2) 

.859 .738 .734 .146 .069 .151 2.133* .034 

 a = .392   S.E.est = ±.37217 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา (Y3) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นหลักความรับผดิชอบ (X5)  

ด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) ด้านหลักคุณธรรม (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิตธิรรม (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านหลักความรับผดิชอบ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.290 รองลงมาคือ ด้านหลักความมีส่วน

ร่วม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.260 ด้านหลักคุณธรรม (X1) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.206 และด้านหลักนิตธิรรม (X2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.151 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 73.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.37217 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y3 = 0.392 + 0.289 X5 + 0.255 X4 + 0.216 X1 + 0.146 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Zy3 = 0.290 Z5 + 0.260 Z4 + 0.206 Z1 + 0.151 Z2 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ 

              ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา (Y4)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านหลักความ

รับผิดชอบ (X5) 

.850 .723 .722 .348 .067 .369 5.197** .000 

ด้านหลักความมี

ส่วนร่วม (X4) 

.864 .747 .746 .171 .054 .185 3.180** .002 

ด้านหลักคุณธรรม 

(X1) 

.870 .756 .754 .174 .059 .176 2.975** .003 

ด้านหลักความ

คุ้มค่า (X6) 

.873 .762 .759 .183 .065 .188 2.820** .005 

 a = .522   S.E.est = ±.33514 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา (Y4)  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นหลักความรับผิดชอบ 

(X5) ด้านหลักความมีส่วนร่วม (X4) ด้านหลักคุณธรรม (X1) และด้านหลักความคุ้มค่า (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านหลักความรับผดิชอบ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.369 รองลงมาคือ ด้านหลักความคุ้มค่า 

(X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.188 ด้านหลักความมสี่วนร่วม 

(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.185 และด้านหลักคุณธรรม (X1) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.176 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้รอ้ยละ 75.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.33514 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y4 = 0.522 + 0.348 X5 + 0.171 X4 + 0.174 X1 + 0.183 X6 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Zy4 = 0.369 Z5 + 0.185 Z4 + 0.176 Z1 + 0.188 Z6 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ 

             ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Y5)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านหลักความ

คุ้มค่า (X6) 

.860 .739 .738 .458 .057 .462 8.099** .000 

ด้านหลักความมี

ส่วนร่วม (X4) 

.879 .772 .771 .254 .053 .269 4.797** .000 

ด้านหลักความ

โปร่งใส (X3) 

.883 .780 .778 .179 .053 .193 3.341** .001 

 a = .487   S.E.est = ±.32801 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Y5) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักความคุ้มค่า (X6)  

ด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) และด้านหลักความโปร่งใส (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.462 รองลงมาคือ ด้านหลักความมี 

ส่วนร่วม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.269 และด้านหลัก

ความโปร่งใส (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.193 ซึ่งตัวแปรทั้ง 
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3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้ร้อยละ 77.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.32801 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y5 = 0.487 + 0.458 X6 + 0.254 X4 + 0.179 X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Zy5 = 0.462 Z6 + 0.269 Z4 + 0.193 Z3 

ตาราง 42 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 

             ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์การบริหารงานบุคคลใน
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1. ด้านหลักคุณธรรม ✓ ✓ ✓ ✓ 𝑥 ✓ ต้องพัฒนา 

2. ด้านหลักนิติธรรม 𝑥 𝑥 ✓ 𝑥  𝑥 𝑥 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

3. ด้านหลักความโปร่งใส ✓ 𝑥 𝑥 𝑥 ✓ 𝑥 ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

4. ด้านหลักความมสี่วนร่วม 𝑥  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ ✓ ✓ ✓ ✓ 𝑥 ✓ ต้องพัฒนา 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า ✓ ✓ 𝑥 ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

 ✓ หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์  

 𝑥  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 
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 จากตาราง 42 พบว่า สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในภาพรวมไปหาแนวทางการพัฒนา จำนวน 4 ด้าน 

คือ ด้านหลักความมีส่วนร่วม ดา้นหลักความรับผิดชอบ ดา้นหลักความคุ้มค่า  

และด้านหลักคุณธรรม 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า การบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร อย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล ซึ่งผู้วจิัยนำการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน 4 ด้าน 

จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ด้านหลักความคุ้มค่า  

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “...มีนโยบายชัดเจนในการใชท้รัพยากรใหเ้กิดความคุ้มค่า 

ให้มากกว่าด้านอื่น ๆ คุ้มค่าในเรื่องชองบุคคล ส่งเสริมใหบุ้คคลพัฒนาตนเองและสามารถ

ปฏิบัติงานอย่างหลากหลาย วางแผนและเป็นแบบอย่างการใชง้บประมาณอย่างคุ้มค่า  

เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่โรงเรียน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...กระตุ้น สนับสนุน และส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้หลัก

ความคุ้มค่าในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านงบประมาณ การเงินและพัสดุ 
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การบริหารบุคคล ใช้คนให้ถูกกับงาน ตามความสามารถความถนัด เพื่อใหเ้กิดความคุ้มค่า

ที่สุด...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...เป็นแบบอย่างและมีนโยบายการใชท้รัพยากรบุคคล  

อย่างมีคุณภาพ ใชค้นใหต้รงกับงาน ตรงกับความชอบ และให้โอกาสบุคคลพัฒนาความรู ้ 

ทักษะด้านต่าง ๆ อย่างหลากหลาย และใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด แก่นักเรียน 

และโรงเรียน...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2566) 

     “...ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่าและใหเ้กิดประโยชน์

มากที่สุด ผ่านการวางแผนอย่างมีระบบ และมีเป้าหมายที่ชัดเจนตรงตามมาตรฐาน

ตลอดจนการใชง้บประมาณทุกบาทอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์แก่ผู้รับบริการ 

ให้มากที่สุด โดยการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ...” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารมอือาชีพมักจะออกแบบด้านกายภาพในสถานศกึษา 

เน้นความสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย ยึดถือและนำไปใช้เพื่อโรงเรียนที่น่าอยู่ น่าเรียนรู้  

โดยเน้นความคุ้มค่าในทุกด้าน ไม่เฉพาะเรื่องงบประมาณเท่านั้น มีนโยบายในการใช้

ทรัพยากรและงบประมาณอย่างชัดเจน และนำไปปฏิบัติได้ เป็นแบบอย่างแก่คนอื่น ๆ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าที่สุด...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ผู้บริหารต้องมีนโยบายที่ชัดเจนในการใช้ทรัพยากรของ

สถานศกึษาให้เกิดความคุ้มค่าและเป็นแบบอย่างในการประหยัด เกิดประโยชน์สูงสุด 

และคุ้มค่าเกิดประสทิธิภาพ...” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2566) 

     “...มนีโยบายและเป็นแบบอย่างใหก้ับครูและนักเรียน ในการ

มอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถ สนับสนุนการใช้ทรัพยากรในโรงเรียน 
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อย่างคุม้ค่า ส่งเสริมบุคลากรทุกคนในการพัฒนาตนเอง และใช้แหล่งเรียนรูใ้กล้บ้าน 

อย่างเต็มที่...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2566) 

     “...มกีารวางแผน การใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่า ส่งเสริม 

การพัฒนาตนเองแก่บุคลากรอย่างเต็มที่ เป็นแบบอย่างทั้งในเรื่องการคิด ปฏิบัติ การใช้

งบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์และช่วยแก้ปัญหา โดยใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างคุม้ค่า...” 

(ธิดารัตน์ วเิชยีรลม, สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากร 

ทุกคน จัดทำโครงสร้างการบริหารทรัพยากรอย่างชัดเจน เลือกใช้บุคลากรให้ตรงตาม

ความถนัดและความสามารถ มุ่งปฏิบัติงานโดยเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล โดยเน้นแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่น และใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย...” 

(วิไลวรรณ รักษาแสง, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...มีวสิัยทัศน์ในการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู ้

ความสามารถ ความชอบ และส่งเสริมให้เกิดการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า ใช้งบประมาณ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้ภูมปิัญญาท้องถิ่นอย่างคุม้ค่า...” 

(กนกวรรณ ศรีดาวเรือง, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

    จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการ

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลักความคุ้มค่า  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 43 
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ตาราง 43 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 

              ผูบ้ริหารด้านหลักความคุ้มค่า  

 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหาร ด้านหลักความ
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1. มีนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรอย่างชัดเจน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 

2. มีการใชท้รัพยากรบุคคล

อย่างคุม้ค่า ตรงตามความรู้

ความสามารถ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

3. ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า

และให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 9 

4. ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับ 

บัญชามีการพัฒนาตนเอง 

✓  ✓    ✓ ✓   4 

5. เลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

   ✓    ✓ ✓  3 

6. ส่งเสริมการใช้ภูมปิัญญา

และแหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่น 

ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

      ✓  ✓ ✓ 3 

7. เป็นแบบอย่างในการใช้

ทรัพยากร อย่างคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 

 จากตาราง 43 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหาร ดา้นหลักความคุ้มค่า มี 7 ข้อ เรยีงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) มีการใชท้รัพยากรบุคคลอย่างคุม้ค่า ตรงตามความรู้ความสามารถ 2) ใช้งบประมาณ 
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อย่างคุม้ค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3) มีนโยบายการบริหารทรัพยากรอย่างชัดเจน  

4) เป็นแบบอย่างในการใช้ทรัพยากร อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 5) ส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการพัฒนาตนเอง 6) เลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และ 7) ส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น

ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลักความคุ้มค่า ดังนี้ 

    1.1 ผูบ้ริหารตอ้งมีการใชท้รัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่า ตรงตามความรู้

ความสามารถ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดในการทำงาน 

    1.2 ผูบ้ริหารจะต้องใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

    1.3 ผูบ้ริหารจะต้องมีนโยบายการบริหารทรัพยากรอย่างชัดเจน  

เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน มีเป้าหมายเดียวกัน เพื่อความเป็นเอกภาพของโรงเรียน 

      1.4 ผูบ้ริหารจะต้องมีเป็นแบบอย่างในการใชท้รัพยากร  

อย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

    1.5 ผูบ้ริหารจะต้องส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาตนเอง  

ให้มคีวามสามารถที่หลากหลาย  

    1.6 ผูบ้ริหารจำเป็นที่จะต้องเลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานให้เกิดความคล่องตัว รวดเร็วฉับไวทันต่อยุคสมัย 

    1.7 ผูบ้ริหารจะต้องมีส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาท้องถิ่น และแหล่ง

เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จรงิ เพื่อให้เกิดความรักและภาคภูมใิจ 

ในท้องถิ่นตน 

   2. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  

ด้านหลักความมสี่วนร่วม  

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “...เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากร ผูป้กครอง 

และชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จ รับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ทุกคน

เข้าร่วมกิจกรรมในโรงเรยีน รับฟังข้อเสนอแนะ และใช้งานบุคลากรอย่างทั่วถึง...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน บริหารจัดการงานทั้ง 4 ฝ่าย  

โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และร่วมแสดงความคิดเห็น  

ร่วมรับผดิชอบงานอย่างทั่วถึง  ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...มอบหมายงานอย่างทั่วถึง รับฟังความคิดเห็น ให้ความสำคัญ

ของการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน ที่สามารถยกระดับผลสำเร็จของงานและกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างวัฒนธรรมขององค์กรใหม้ีแนวทางและ

เป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีความรักในงานและโรงเรียนเหมอืนกัน รับฟัง

ความคิดเห็นของทุกฝ่าย ทำให้เกิดความรัก ความผูกพัน เข้าใจและมีความสุขใจ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน...” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2566) 

     “...ให้ความสำคัญการมสี่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน ชุมชน 

รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และมอบหมายงานตรงตามความรูค้วามสามารถ 

อย่างทั่วถึงกัน...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...เป็นแบบอย่างในการยอมรับฟังความคิดเห็นของส่วนรวม  

เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการดำเนินการตามความเหมาะสมหรอืตามบทบาท 

ที่ได้รับ...” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2566) 

     “...สร้างความตระหนัก ในการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 

ในโรงเรยีน ในทุกกิจกรรม ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และตัดสินใจร่วม

แก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างทั่วถึง และให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทอย่างเป็นประชาธิปไตย ...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2566) 
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     “...จัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยรับฟังความคดิเห็นของส่วนรวม  

มอบหมายงานแก่บุคลากรอย่างทั่วถึง...” 

(ธิดารัตน์ วเิชยีรลม, สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ให้ความสำคัญกับบุคลากร ชุมชน ตระหนักในความสำคัญของ

การวางแผน การปรึกษางาน การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมรีะบบ ร่วมแก้ไขปัญหา รับฟัง

ความคิดเห็นและร่วมจัดกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนอย่างทั่วถึง...” 

(วิไลวรรณ รักษาแสง, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...เห็นความสำคัญของการอยู่ร่วมกัน ร่วมประชุม วางแผน  

จัดกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนอย่างมีระบบแบบแผน รับฟังขอ้เสนอแนะ ทำข้อตกลง 

นำไปใช้ เมื่อเกิดปัญหาร่วมแก้ไขและตัดสินปัญหาร่วมกัน...” 

(กนกวรรณ ศรีดาวเรือง, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

      จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการ

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารด้านหลักความมีส่วนร่วม  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 45 

ตาราง 44 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 

             ผูบ้ริหาร ด้านหลักความมีส่วนร่วม  

 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร ด้านหลักความ 
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1. เห็นความสำคัญของการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรและ

ชุมชนในการบริหารงาน 

ของโรงเรียน 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ 6 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร ด้านหลักความ 
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คว
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ถี่ 

2. รับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจในการ

แก้ปัญหาร่วมกัน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

3. ใช้งานบุคลากรและ 

เปิดโอกาสในการร่วมปฏิบัติ

กิจกรรมของโรงเรียน 

อย่างทั่วถึง 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓  6 

4. มีเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

 ✓  ✓     ✓ ✓ 4 

 จากตาราง 44 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหาร ดา้นหลักความมสี่วนร่วม มี 4 ข้อ เรยีงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

1) รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

2) เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชนในการบริหารงานของ

โรงเรียน 3) ใช้งานบุคลากรและเปิดโอกาสในการร่วมปฏิบัติกิจกรรมของโรงเรียน 

อย่างทั่วถึง และ 4) มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการ

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลักความมสี่วนร่วม ดังนี้ 

    2.1 ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งรู้จักรับฟังความคิดเห็นชองเพื่อนร่วมงาน  

รับฟังข้อเสนอแนะ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาร่วมกัน สรุปปัญหา 

ข้อเสนอแนะแนะจากผู้ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนางานอื่น ๆ ต่อไป 



205 

    2.2 ผูบ้ริหารต้องเห็นความสำคัญของการมสี่วนร่วมของบุคลากร

และชุมชนในการบริหารงานของโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นองค์กรที่มบีุคลากรที่มีความ

หลากหลาย และมีชุมชนที่คอยส่งเสริมสนับสนุนอีกส่วนนอกเหนอืจากรัฐบาล 

    2.3 ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ต้องรูจ้ักใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

และเปิดโอกาสในการให้ทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติกิจกรรมของโรงเรยีนอย่างทั่วถึง 

    2.4 ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน  

เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในวางแผนการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน จนสู่ความสำเร็จ 

   3. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 

ด้านหลักความรับผิดชอบ  

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “...มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติหนา้ที่ รวดเร็ว คล่องตัว เข้าใจ

งานและนำไปใช้อย่างเป็นระบบ และรับผดิชอบผลที่เกิดขึน้ร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรรับผิดชอบงานในหน้าที่ 

เสียสละทุ่มเทและอุทิศตนเต็มที่ในงาน คล่องตัวรวดเร็ว และควรมีการประเมินผล 

การปฏิบัติในทุกปีและต่อเนื่อง...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...รับผิดชอบต่อหนา้ที่ ทุ่มเท เสียสละเพื่องาน แก้ปัญหาได้อย่าง

รวดเร็ว และรับผิดชอบต่อสิ่งที่จะเกิดขึ้นในทุกด้าน...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2566) 

     “...ความรับผดิชอบต่อผลผลิตของโรงเรียนว่าเกิดจากการจัด

การศกึษาของครูและบุคลากรในโรงเรียน ทุกคนจึงต้องมีความมุ่งมั่นและรับผดิชอบหนา้ที่

การสอนการจัดกิจกรรมอย่างเต็มความสามารถ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นความรับผิดชอบ

ร่วมกัน เป็นจติวิญญาณที่ดีของคนเป็นครู...” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2566) 
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     “...ผู้บริหารต้องรับผดิชอบมากที่สุดต่อการเป็นผูน้ำทางดา้น

วิชาการทุ่มเทและอุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบในเชิงการบริหารงาน รวดเร็ว 

ทันตามกำหนด และรับผดิชอบกับผลที่จะเกิดขึ้น...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...เป็นแบบอย่างในการทุ่มเทและเสียสละ ร่วมรับผิดชอบต่อการ

ดำเนนิการ ให้คุณค่าและยกย่องชมเชยบุคลากรที่ทุ่มเทบุคลากรที่ทุ่มเทและเสียสละ

ทางการศึกษา...” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2566) 

     “...รับผิดชอบต่องานในหนา้ที่ ด้วยความเสียสละทุ่มเท มุ่งม่ัน 

เพื่อผลสำเร็จของงาน และร่วมรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นอย่างเต็มใจ...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2566) 

     “...ร่วมรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบัติด้วย 

ความรวดเร็ว ทันตามข้อกำหนด มีความกระตอืรอืร้นให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย  

เพื่อผลประโยชน์แก่ผูเ้รียน โรงเรียนและชุมชน และพร้อมรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้น...” 

(ธิดารัตน์ วเิชยีรลม, สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...มีความรับผิดชอบงานในหนา้ที่อย่างเต็มศักยภาพ ด้วยความ

มุ่งม่ันตั้งใจ อุทิศตนเพื่อผู้เรียนเพื่อโรงเรียน ร่วมรับผิดชอบต่อการดำเนินงานในทุก ๆ 

กิจกรรม เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม...” 

(วิไลวรรณ รักษาแสง, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรวดเร็วทันเหตุการณ์ ทันสมัย  

ใช้เทคโนโลยีและมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม ด้วยความเสียสละ อดทน และมุ่งผลสำเร็จ 

ของงาน...” 

(กนกวรรณ ศรีดาวเรือง, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

      จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการ

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารด้านหลักความรับผดิชอบ ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 45 
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ตาราง 45 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 

              ผูบ้ริหาร ดา้นหลักความรับผิดชอบ  

 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหาร ด้านหลักความ

รับผิดชอบ  
ไช

ยา
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วิไ
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ักษ

าแ
สง

 

กน
กว

รร
ณ

 ศ
รีด

าว
เร

ือง
 

คว
าม

ถี่ 

1. มีความมุ่งมั่นตั้งใจ

รับผิดชอบต่อการ 

ปฏิบัติหน้าที่  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2. มีความรวดเร็ว 

คล่องแคล่ว ดำเนินงาน 

เสร็จสิน้ตามกำหนด 

✓ ✓ ✓  ✓   ✓  ✓ 6 

3. รับผดิชอบผลที่เกิดขึ้น

ร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   7 

4. เข้าใจงานและนำไปใช้

อย่างเป็นระบบ 

✓          1 

5. เป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติงาน 

     ✓     1 

6. ใหคุ้ณค่าและยกย่องคน 

ที่ทุ่มเทเสียสละทางการศึกษา 

     ✓     1 

7. ประเมินผลการปฏิบัติ 

ในทุกปีและต่อเนื่อง 

 ✓         1 

 จากตาราง 45 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหาร ดา้นหลักความรับผดิชอบ มี 7 ข้อ เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

1) มีความมุ่งมั่นตั้งใจรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหนา้ที่ 2) รับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นร่วมกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 3) มีความรวดเร็ว คล่องแคล่ว ดำเนินงานเสร็จสิน้ตามกำหนด 4) เข้าใจ

งานและนำไปใช้อย่างเป็นระบบ 5) เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน 6) ให้คุณค่า 
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และยกย่องคนที่ทุ่มเทเสียสละทางการศกึษา และ 7) ประเมินผลการปฏิบัติในทุกปี 

และต่อเนื่อง ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร ด้านหลักความรับผดิชอบ ดังนี้ 

    3.1 ผูบ้ริหารที่ดีควรมีความมุ่งม่ันตั้งใจรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหนา้ที่

ด้วยความเสียสละ ทุ่มเท เพื่อผลสำเร็จของงาน 

     3.2 ผูบ้ริหารควรรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ไม่ว่าผลจากการปฏิบัตินั้นจะประสบความสำเร็จหรือไม่สำเร็จตามเป้าหมายก็ตาม 

    3.3 ผูบ้ริหารควรมีความคล่องตัว รวดเร็วบนความรอบคอบ  

คิดออกแบบ วางแผน และนำไปใช้ มีความคล่องแคล่ว ดำเนินงานเสร็จสิน้ตามกำหนด 

    3.4 ผูบ้ริหารควรเข้าใจงานและนำไปใช้อย่างเป็นระบบ เพื่อผลสำเร็จ

ของการทำงาน   

    3.5 ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนโรงเรยีน ตั้งแต่การวางแผน 

การพาทำ และนำไปใช้ แก้ปัญหา สรุปงานเพื่อพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป 

    3.6 ผูบ้ริหารควรใหคุ้ณค่าและยกย่องชมเชยคนดีที่ทุ่มเทเสียสละ

ทางการศึกษา เพื่อเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ 

    3.7 ควรประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในทุกปีและต่อเนื่อง  

เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและองค์กรต่อไป 

   4. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ด้านหลักคุณธรรม  

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “...ยึดมั่นในความถูกต้อง ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ เป็นแบบอย่าง 

ในการเสียสละมุ่งมั่นปฏิบัติเพื่อผลสำเร็จของงาน และปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน 

อย่างกัลยาณมิตร...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...สร้างความตระหนักในการบริหารโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติ 

ที่เป็นแบบอย่างดา้นความถูกต้องดีงาม มีความซื่อสัตย์ ส่งเสริมค่านิยมที่ดีงามให้แก่

บุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้เกิดความรักสามัคคีในหน่วยงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “...มีความโอบอ้อมอารีต่อเพื่อนร่วมงาน ยึดหลักความถูกต้อง 

ซื่อสัตย์สุจรติต่อการปฏิบัติหนา้ที่ เพื่อผลสำเร็จของงาน...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2566) 

     “...สร้างค่านิยมที่ดีในองค์กร มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ยึดหลัก

ความถูกต้อง เพื่อเป็นแบบอย่างแก่บุคลากร และเพื่อผลสำเร็จของงานในโรงเรยีน...” 

(ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 2 มีนาคม 2566) 

     “...ยึดหลักความซื่อสัตย์ ความถูกต้อง ขยันหมั่นเพียร และสละ

เวลาเพื่อผลประโยชน์ของส่วนรวม...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ครองตนโดยธรรม เป็นผู้นำด้วยจรยิา เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และคุณธรรมที่สำคัญคือมีความเมตตาและเสียสละแก่ส่วนรวม...” 

(ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2566) 

     “...เป็นกัลยาณมิตรกับเพื่อนร่วมงาน เป็นแบบอย่างในความ

ขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์ บนความถูกต้อง...” 

(นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2566) 

     “...ส่งเสริมค่านิยมที่ดีแก่บุคลากร ยึดหลักความถูกต้อง ซื่อสัตย์ 

ขยันอดทนเพื่อการพัฒนาโรงเรียน...” 

(ธิดารัตน์ วเิชยีรลม, สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ยึดมั่นความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทนมุ่งมั่นในผล 

ของงาน และปฏิบัติกับเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพเป็นมติร...” 

(วิไลวรรณ รักษาแสง, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่รับผิดชอบ ยึดถือความถูกต้องเป็นหลัก  

มีความขยันหมั่นเพียร มุ่งม่ันให้โรงเรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ...” 

(กนกวรรณ ศรีดาวเรือง, สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 
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      จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้วจิัยได้สังเคราะห์แนวทางการ

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารด้านหลักคุณธรรม ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 46 

ตาราง 46 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 

              ผูบ้ริหาร ดา้นหลักคุณธรรม  

 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร ด้านหลัก

คุณธรรม 

ไช
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ะบ
ุตร
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ย 
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ให
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ุธ 
สา

มา
อา

พัฒ
น์ 

วีร
ะศ

ักด
ิ์ ส

ุวร
รณ

ไต
ร 
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ลา
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ค์ร

ักษ
์ เค

นไ
ชย

วง
ศ์ 

ธิด
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ัตน์
 ว

เิชี
ยร
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วิไ
ลว

รร
ณ

 ร
ักษ

าแ
สง

 

กน
กว

รร
ณ

 ศ
รีด

าว
เร

ือง
 

คว
าม

ถี่ 

1. ยึดมั่นในความถูกต้อง  

ดีงาม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

2. มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

ในการปฏิบัติหน้าที่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

3. เป็นแบบอย่างในการมุ่งมั่น

ปฏิบัติเพื่อผลสำเร็จของงาน

และผลประโยชน์ต่อส่วนรวม 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 7 

4. ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน

อย่างกัลยาณมิตร 

✓  ✓   ✓ ✓  ✓  5 

5. ส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม

ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

 ✓  ✓    ✓   3 

 จากตาราง 46 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหาร ดา้นหลักคุณธรรมมี 5 ข้อ เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) ยึดมั่นในความถูกต้อง ดงีาม 2) มีความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่  

3) เป็นแบบอย่างในการมุ่งมั่นปฏิบัติเพื่อผลสำเร็จของงานและผลประโยชน์ต่อส่วนรวม  

4) ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานอย่างกัลยาณมิตร และ 5) ส่งเสริมค่านยิมที่ดีงามใหแ้ก่บุคลากร 

ในโรงเรยีน ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหาร ดา้นหลักคุณธรรม ดังนี้ 
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    4.1 ผูบ้ริหารควรยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม  

    4.2 ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งมีความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติหนา้ที่ 

โดยชอบเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่คนอื่น ๆ 

    4.3 ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติหนา้ที่

เพื่อผลสำเร็จของงานและยึดผลประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

    4.4 การเป็นผู้บริหารที่ดี ต้องปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยจิตใจ 

ที่มเีมตตาเข้าใจ เข้าถึง และร่วมแก้ปัญหา อย่างเป็นกัลยาณมติร 

    4.5 ควรส่งเสริมค่านิยมที่ดีงามให้แก่บุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้เกิด

บรรยากาศการปฏิบัติงานที่ดี และมีความสุข ส่งผลต่อความสำเร็จของงานอย่างสูงสุด 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย 

และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย  

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

  2. เพื่อศกึษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนครูผูส้อน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

  6. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มอีำนาจพยากรณ์  

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน  

  4. การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่ 
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รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน 

  5. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร กับการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล มีความสัมพันธ์กัน 

เชงิบวก 

  6. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. การศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

มีรายละเอียดดังนี้ 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน  

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,310 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 131 คน 

ครูผูส้อนจำนวน 2,134 คน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำนวน 45 คน ผู้วิจัย

กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejce and Morgan (1970, pp. 607 - 610,  

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 98 คน ครูผู้สอน จำนวน 196 คน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 
จำนวน 45 คน จาก 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) โดยเลือกโรงเรียนทุกโรงเรยีน 

เป็นหน่วยการสุ่ม ผูบ้ริหารโรงเรยีนทุกคนเป็นกลุ่มตัวอย่าง ส่วนครูผู้สอน  

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล ใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน   

   1.2 ผูว้ิจัยศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างเครื่องมอืในการเก็บรวบรวม 
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ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  

ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

ทีป่ฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จาก

การสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มี 6 ด้าน 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จากการสังเคราะห์  

แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ม ี5 ด้าน 

     1.2.1 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

     1.2.2 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสม

ของภาษา การใชถ้้อยคำของแบบสอบถาม โดยเลือกใช้ข้อคำถามที่มีดัชนคีวามเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป การวิจัยตรงนี้ดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหามีค่า 

อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และนำแบบสอบถามไปเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   1.3 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครู

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำนวน 54 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่า 

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ อยู่ระหว่าง 0.494 - 0.882 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.976 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนมีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง  0.665 - 0.921 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.970 
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   1.4 ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครขอความอนุเคราะห์โรงเรียนของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1.5 ผูว้ิจัยนำหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ส่งถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   1.6 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม และนำไปดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  2. การหาแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยนำการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารด้านที่สามารถพยากรณ์

การส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน แล้วทำการสรุป

รวมแนวคิดของผู้เช่ียวชาญทั้งหมดให้เป็นแนวทางการพัฒนาและข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูล

เชงิคุณภาพ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

เป็นดังนี้ 

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่ 
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รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า 

   3.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และครูที่รับผิดชอบงานบริหารบุคคล  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 มีเพียงด้านเดียว คือ ด้านหลักนิตธิรรม ที่ผู้บริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   3.2 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านหลักนิตธิรรม และด้านหลัก 

ความโปร่งใสแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านหลักนิตธิรรม  

ผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์

มากกว่า 20 ปี ส่วนด้านหลักความโปร่งใส ผู้ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 

  4. การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบ

งานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า 

   4.1 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน 
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มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบ

งานบริหารบุคคล จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.3 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบ

งานบริหารบุคคล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารกับ

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = 0.919) ส่วนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 ด้าน  

และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร กับการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) ด้านหลักคุณธรรม (X1) 

ด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) และด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านหลักความคุ้มค่า (X6)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.293 รองลงมาคือ ด้านหลัก 

ความมสี่วนร่วม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.238 ด้านหลัก

คุณธรรม (X1)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 และด้านหลัก

ความรับผดิชอบ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้รอ้ยละ 84.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.26480 
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   สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Yt = 0.319 + 0.282 X6 + 0.217 X1 + 0.218 X4 + 0.206 X5 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Zyt = 0.293 Z6 + 0.221 Z1 + 0.238 Z4 + 0.221 Z5 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   7.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

ด้านหลักความคุ้มค่าของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

    7.1.1 ผูบ้ริหารจะต้องมีการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่า  

กำหนดบทบาทหน้าที่ของบุลากรแต่ละคนให้ชัดเจน ตรงตามความรูค้วามสามรถ  

เป็นไปตามจุดประสงค์ของโรงเรยีน    

    7.1.2 ผูบ้ริหารจะต้องใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยการวางแผนการใช้งบประมาณให้รัดกุม จัดทำโครงสรา้งแผนงบประมาณ 

ให้สอดคล้องกับนโยบาย ควบคุมการใช ้หมั่นตรวจสอบ เกิดปัญหาใหเ้ร่งรัดแก้ไข 

   7.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

ด้านหลักความมสี่วนร่วมของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

    7.2.1 ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งรูจ้ักรับฟังความคดิเห็นของเพื่อนร่วมงาน  

รับฟังขอ้เสนอแนะ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาร่วมกัน สรุปปัญหา 

จากผู้ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนางานอื่น ๆ ต่อไป 

    7.2.2 ผูบ้ริหารเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

และชุมชนในการบริหารงานของโรงเรียน ใช้งานบุคลากรและเปิดโอกาสในการร่วมปฏิบัติ

กิจกรรมของโรงเรียนอย่างทั่วถึง 

   7.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

ด้านหลักความรับผดิชอบของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

    7.3.1 ผูบ้ริหารที่ดีควรมีความมุ่งมั่นตั้งใจรับผิดชอบต่อการปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความเสียสละ ทุ่มเท เพื่อผลสำเร็จของงาน และผลประโยชน์ของส่วนรวม 
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    7.3.2 ผูบ้ริหารควรรับผดิชอบผลที่เกิดขึ้นร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ไม่ว่าผลจากการปฏิบัตินั้นจะประสบความสำเร็จหรือไม่สำเร็จตามเป้าหมายก็ตาม 

   7.4 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

ด้านหลักคุณธรรมของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

    7.4.1 ผูบ้ริหารควรยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม ประพฤติและปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดงีามแก่สังคม 

    7.4.2 ผูบ้ริหารที่ดีต้องมีความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ 

โดยชอบเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่คนอื่น ๆ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คอื ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความรับผดิชอบ  

ด้านหลักความมสี่วนร่วม ด้านหลักนิตธิรรม และด้านหลักความโปร่งใส ตามลำดับ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครใหค้วามสำคัญกับ 

ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นหลักในการบริหารประเทศ การใช้ธรรมาภิบาลในการบริหาร 

การศกึษาถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องสร้างขึ้นใหเ้ป็นคุณสมบัติประจำตัว 

เพื่อมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานอย่างมคีุณธรรม จริยธรรม ภายใต้การดำเนินงาน  

ด้วยความโปร่งใส รับผดิชอบสามารถตรวจสอบได้ มีการดำเนินงานที่เป็นระเบียบ 

แบบแผน ใช้หลักความคุ้มค่า และเป็นธรรม เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานก่อใหเ้กิดการตอบสนอง ต่อความตอ้งการของส่วนรวมตลอดจนมุ่งเนน้

ผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของหน่วยงาน จึงเป็นเหตุผลที่ทำให้ธรรมาภบิาลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
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มัธยมศกึษา ดังนี ้คอืผลการวิจัยของ อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี พบว่า  

การบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี มีการใช้หลักธรรมาภิบาล 

ทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ อัจฉราพรรณ โมรัตน์ 

(2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดังนี้ คอืผลการวิจัยของ  

ดารินทร์ สงมะเริง (2559, บทคัดย่อ) ที่ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเอกชนในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารเอกชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ 

กมลพรรณ พึ่งด้วง (2560, บทคัดย่อ) ที่ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล และประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ พรรณิภา ไชยศรี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
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  2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา  

การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา การวางแผนงานบุคลากร และการสรรหาและบรรจุ 

แต่งตั้งตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร มีการจัดการด้านการบริหารงานบุคคลตามนโยบายของ

กระทรวง ศกึษาธิการ โดยกำหนดกรอบโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน ทั้งยังรู้

และเข้าใจสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานในการบริหารงาน

โรงเรียน ว่าความสำเร็จของงานย่อมขึน้อยู่กับครูและบุคลากรทุกคนที่จะพัฒนาการศกึษา

ให้มศีักยภาพสูงสุด จงึได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง  

สร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร วางแผนงานบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 

สอดคล้องกับผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดังนี้ คอื

ผลการวิจัยของ นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

บุคคลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยม ศกึษา เขต 8 พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ 

มัชณิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

2) ด้านการพัฒนา 3) ด้านการคัดเลือก 4) ด้านการนำเข้าสู่หน่วยงาน 5) ด้านความมั่นคง

ในการปฏิบัติงาน 6) ด้านความต่อเนื่อง 7) ด้านข้อมูล สารสนเทศ 8) ด้านการวางแผน

กำลังคน 9) ด้านการเจรจาต่อรอง 10) ด้านการสรรหา และ 11) ด้านสิ่งตอบแทนและยัง

สอดคล้องกับผลวจิัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศกึษา ดังนี้ คือ

ผลการวิจัยของ ญาณิศา ประสิทธิ์ผล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอำเภอปลวกแดงสังกัดสำนักงานพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอำเภอ 

ปลวกแดง สังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม 

และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ 

ด้านการให้บุคลากรพ้นจากงาน รองลงมา คอื ด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้นการ
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บำรุงรักษา บุคลากร และด้านการสรรหาบุคลากร ตามลำดับ และผลการวิจัยของ 

นพวรรณ แก้วมั่น (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพนักงานครู 

ในโรงเรยีน สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี พบว่า การบริหาร งานบุคคลตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและพนักงานครูใน โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ สุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนา การบริหารงาน

บุคคลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า 

สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับ ดังนี ้การบำรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสรรหาบุคลากร  

และการใหบุ้คลากรพ้นจากงาน ตามลำดับ และผลการวิจัยของ วิภาดา สารัมย์ (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีพบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน และครูทีร่ับผิดชอบงานบริหาร

บุคคล เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ความแตกต่างในหน้าที่ปฏิบัติ 

และความรับผดิชอบตามบริบทที่มคีวามแตกต่าง ระหว่างผู้บริหาร ครูผูส้อน และครู 

ทีรั่บผดิชอบงานบริหารบุคคล การรับคำสั่งจากหัวหน้าโดยตรงที่มีความต่างกัน  

ย่อมเกิดความเสี่ยงในการรับสารที่ผิดพลาด การสั่งการจากหัวหนา้จนถึงผูป้ฏิบัติผ่าน 

หลายขั้นตอน ดังนั้นการบริหารงานจึงเป็นระบบ มีโครงสรา้งการบริหาร มีคำสั่ง มีระเบียบ

ปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน ซึ่งจะเห็นถึงความแตกต่างระหว่างผูบ้ริหาร ครูผู้สอน 
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และครูผูร้ับผิดชอบงานบริหารบุคคลที่มคีวามแตกต่าง ทั้งในตำแหน่ง หนา้ที่ปฏิบัติและ

ภาระงานรับผิดชอบที่มคีวามต่างกันโดยสิน้เชิง ด้วยเหตุนีผู้บ้ริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารมากกว่า ครูผูส้อน และครูทีร่ับผิดชอบงาน

บริหารบุคคลในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร สอดคล้องกับงานวิจัยที่ทำกับโรงเรียนมัธยมศกึษาของ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัย

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง

แตกต่างกัน พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัย ลักษณาวดี บุญพบ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิตธิรรม ด้านหลัก

ความโปร่งใส และมีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ดา้น 

ได้แก่ ดา้นหลักคุณธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลักความรับผดิชอบ 

   3.2 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและ

รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในปัจจุบันอยู่ภายใต้การบริหารงานโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคลแบบเดียวกัน เป็นการเปลี่ยน

วิธีการบริหารการศกึษา กระจายอำนาจสู่โรงเรียนมากขึน้ การบริหาร ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในโรงเรียน จะช่วยใหเ้กิดประโยชน์หลายด้าน เช่น เป็นฐานในการสร้างความ

เป็นธรรมในโรงเรียน มคีวามเสมอภาคเท่าเทียม ช่วยใหโ้รงเรียนเกิดความเข้มแข็ง 

ในทุก ๆ ด้าน บุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข เอื้ออาทรต่อกัน บรรลุ เป้าหมายตาม 
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พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

คือ เพื่อให้ผู้เรยีน เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข อันจะส่งผลต่อการ

บริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครูผูส้อน ครูผู้รับผิดชอบงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาด 

ใดก็ตาม ต้องทำงานร่วมกันภายใต้หลักการสำคัญดังกล่าว จากเหตุผลดังกล่าวจงึเป็น

เหตุผลสำคัญที่ทำให้ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ครูผู้รับผิดชอบงานบุคคลในโรงเรียนที่อยู่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชห้ลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน

มัธยมศกึษาของ ภูวนิทร์ รักษ์พงศ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ จรีนาถ ภูรเิศวตกำจร (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 31 นครราชสีมา พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

และครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่มีความ 

แตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

แตส่อดคล้องกับผลการวิจัยในโรงเรยีนประถมศึกษาของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน   
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   3.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า หลักธรรมาภบิาล เป็นหลักสำคัญในการเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหาร

จัดการสามารถยกระดับและสร้างความน่าเชื่อถอืของหน่วยงานได้ในระดับสูง รวมถึง 

ช่วยเพิ่มศักยภาพของสถานศกึษา สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในหลาย ๆ ด้าน 

อันนำไปสู่การพัฒนาที่มคีวามซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งบุคคลที่มี

ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน แต่ความคิดเห็นหรอืทัศนคตติ่อการนำหลัก 

ธรรมาภิบาลมาใช้ในโรงเรียนของตนเองไม่แตกต่างกัน ในส่วนของดา้นหลักนิติธรรม  

และด้านหลักความโปร่งใส แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้าน 

หลักนิตธิรรม ผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่

มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ส่วนด้านหลักความโปร่งใส ผู้ที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า  

10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย มองว่าในสังคมปัจจุบันทุกหน่วยงาน 

ต้องดำเนินงานตามหลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใส เพราะในปัจจุบันเป็นยุคของสังคม

ข่าวสารที่ต้องเปิดเผยข้อมูลตรงไปตรงมา จึงมองว่าการดำเนนิการในลักษณะดังกล่าว 

มีไม่มากนัก แต่ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาก (มากกว่า 10 ปี) มองว่า 

ทั้งสองหลักการ ไม่ว่าจะเป็นหลักนิตธิรรมและหลักความโปร่งใสในปัจจุบันมีมากกว่า 

ในอดีตผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี ้สอดคล้องกับผลการวิจัยในโรงเรียนมัธยมศกึษา ของ 

สมเกียรต ิสุวรรณไตร (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อ

การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอำเภอกาบเชงิ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 สุรินทร์ พบว่า ครูในเขตอำเภอกาบเชงิ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษ าเขต 33 สุรนิทร์ ที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและ 

รายด้านไม่มีความแตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ที่ทำกับของ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 
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ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะ 

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

นอกจากนีย้ังมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยในโรงเรียนประถมศึกษา เช่น ผลการวิจัย

ของ ภูวินทร์ รักษ์พงศ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ 

ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า ไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ 

แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ พบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. การบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ

รายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมี

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคลอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมี

กระบวนการบริหารงานที่แตกต่างกัน ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสถานภาพที่
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แตกต่างกัน จึงมีมุมมองเรื่องการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่แตกต่างกันไป ทั้งนี้

ผูบ้ริหารบางคนอาจเปิดโอกาสให้ บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานการแสดงความ

คิดเห็นร่วมกันในการประชุมมีน้อย การประสานงานและการชีแ้จงการปฏิบัติงานใหท้ราบ

ไม่ทั่วถึงกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ทำการวิจัยในโรงเรียนมัธยมศกึษา เช่น การวิจัย

ของ ทิชากร อาจเอี่ยม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จังหวัดศรสีะเกษ พบว่า 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรในโรงเรยีน เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง พบว่ามีความคิดเห็น

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 28 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ 

ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และผลการวิจัยของ ภัควัฒก์ พองพรหม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.2 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า บุคลากรทุกคน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง หรอืโรงเรียนขนาดใหญ่ ต่างเข้าใจและมีมุมมองในการทำงาน 

ที่เหมาะสมกับงาน และเข้าใจกระบวนการทำงานด้านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ทำในโรงเรียนมัธยมศึกษา เช่น งานวิจัยของ อลงกรณ์ งามกุศล 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การดำเนินการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษา เขต 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการดำเนินการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษาในภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

   4.3 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และครูที่

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน ตลอดจนครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคลไม่ว่าจะครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน

หรอืไม่ก็ตาม ต่างตระหนักได้ว่า การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนา

โรงเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ เป็นกระบวนการดำเนินงานสรรหาบุคลากรที่มคีวามรู

ความสามารถเหมาะสมกับงาน หรอืตำแหน่งหน้าที่ ที่ต้องร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงาน 

ในองคก์ารให้บรรลุเป้าประสงค์ โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนกำลังคน สรรหา คัดเลือกธำรง

รักษาและพัฒนาบุคลากร ผูท้ี่มปีระสบการณในการทำงานที่ต่างกันน่าจะมองไปในทาง

เดียวกันว่าการบริหารงานบุคคลต้องกระทำในลักษณะที่เป็นรูปแบบเดียวกันไม่ควรใช้

รูปแบบที่ต่างกัน มุมมองจงึไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภัควัฒก์  

พองพรหม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน หน่วยงานต้นสังกัด  

และประเภทโรงเรยีนที่เปิดสอนพบว่าไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยที่ทำใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา เช่น งานวิจัยของ ภัทรวดี ตรีโอษฐ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบรรจุและการแต่งตัง้  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

และสอดคล้องกับผลการวิจัยที่ทำในโรงเรียนประถมศึกษา เช่น งานวิจัยของ ชญานิศก์  
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เปลี่ยนดี และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก 

เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบพบว่า บุคลากรที่มรีะยะเวลาในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 ไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ สุภาภรณ์ 

หาญณรงชัยกิจ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาปัญหาและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาชุมพร เขต 1 เกี่ยวกับสภาพการบริหาร งานบุคคลในสถานศกึษา พบว่า ครูที่มี

ประสบการณการทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  5. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร และการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กัน 

เชงิบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก  

(rxy = 0.919) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 

ที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศกึษา ภายใต้การดำเนินงานด้วยคุณธรรม โปร่งใส 

รับผิดชอบ และตรวจสอบได้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของประชาชน และมุ่งจัดสรรทรัพยากร

ขององค์กรอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของกฎหมาย มีความถูกต้อง 

และเป็นธรรม บุคลากรและประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน และมุ่งประโยชน์ 

สูงสุดแก่ส่วนรวม จงึส่งผลใหก้ารบริหารงานบุคคลมีคุณภาพสูงตามธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยในโรงเรียนมัธยมศกึษา เช่น งานวิจัยของ  

วาทิตยา ราชภักดี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัย
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วัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัย 

วัชเรศ วงษ์เฉลียง (2564, หนา้ 110) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี 

โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนงานวิจัย 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาของ เทพศักดิ์ ใครอุบล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 

  6. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) ด้านหลักคุณธรรม (X1) ด้านหลักความมีส่วนร่วม (X4) 

และด้านหลักความรับผดิชอบ (X5) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.293 รองลงมาคือ ดา้นหลักความมี 

ส่วนร่วม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.238 ด้านหลักคุณธรรม  

(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 และด้านหลักความ

รับผิดชอบ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้รอ้ยละ 84.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.26480 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมีการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ชัดเจน ตระหนักถึงจติสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งเสริมให้ 
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บุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎเกณฑ์ที่ถูกต้อง ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ทั้งการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู 

ที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก มกีารส่งเสริมคุณธรรม และการมี

ส่วนร่วม รับผดิชอบต่อหนา้ที่ ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจ และนำหลักคุณธรรม 

ไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดใีนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ทำกับโรงเรียนมัธยมศกึษาที ่วาทิตยา ราชภักดี (2561, 

บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า  

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน  

ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X7) ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ  

ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูป 

คะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y = 1.060 + 0.358 X8 + 0.142 X7 + 0.138 X5 + 0.081 X1  

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Zy = 0.462 

Z8 + 0.189 Z7 + 0.165 Z5 + 0.102 Z1 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม และด้านงบประมาณ และผลการวิจัยของ ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, บทคัดยอ่)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 

ด้านภาวะผูน้ำ (X7) ด้านเน้นบทบาทของบุคคล (X1) และ ดา้นมุ่งผลสำเร็จของงาน (X4) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5)  

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y = 0.829 + 

0.194 X8 + 0.197 X7 + 0.192 X1 + 0.141 X4 + 0.090 X5 และสามารถเขียนสมการ
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วิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Zy = 0.234 Z8 + 0.234 Z7 + 0.213 

Z1 + 0.152 Z4 + 0.105 Z5 5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย  

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านภาวะผูน้ำ ด้านเน้นบทบาทของบุคคล  

ด้านมุ่งผลสำเร็จของงาน และดา้นกฎ ระเบียบและข้อบังคับ และผลการวิจัยของ  

พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย  

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ  

หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผลมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ร้อยละ 

81.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ และสอดคล้องกับงานวิจัย 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา เช่น งานวิจัยของ สุกานดา สุไลมาน. (2560, บทคัดย่อ) การใช้

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตหนองจอกกรุงเทพมหานคร พบว่า 4) การใช้

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักนิตธิรรม  

และด้านความคุ้มค่า ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู  

สังกัดสำนักงานเขตหนองจอกกรุงเทพมหานคร สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  

ได้รอ้ยละ 74.30 และผลการวิจัยของ พรรณภิา ไชยศรี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

แต่เมื่อพจิารณาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นหลักความคุ้มค่า หลักความมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ  

หลักคุณธรรม หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส ดังนัน้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครที่รับผิดชอบโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยม 

ศกึษาสกลนครต้องหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

ให้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห ์จุดแข็ง 

จุดอ่อนขององค์กร จัดทำโครงการ แผนปฏิบัติการเพื่อจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา การวางแผนงาน

บุคลากร และการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนครที่รับผดิชอบโรงเรียนในสังกัด ควรหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้านให้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารและบุคลากร 

ในโรงเรยีนร่วมกันวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

เพื่อปรับปรุงและการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนใหด้ีขึน้ 

   1.3 จากผลการวิจัย การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่สามารถพยากรณ์การ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้  
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มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ หลักความคุ้มค่า หลักความมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบและ 

หลักคุณธรรม ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ควรให้ความสำคัญต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  

ด้านดังกล่าว โดยสนับสนุน ส่งเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร  

ด้านดังกล่าว เพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อไป 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรทำการวิจัยและพัฒนา เพื่อยกระดับการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมาพัฒนาเป็นรูปแบบ 

การดำเนนิงานการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพโดยการวิจัยและพัฒนา 

เพื่อให้การดำเนินงานการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด ดังนี้ 

    2.1 ทำวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

    2.2 ทำวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัยรายนามผู้เชี่ยวชาญ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

            อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

3. ดร.ภญิโญ ทองเหลา        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองหลวงศึกษา 

อำเภอสว่างแดนดิน สำนักงานเขตพืน้ที่   

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

4. ดร.นงรักษ์ เคนไชยวงศ์       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสว่างแดนดิน 

อำเภอสว่างแดนดิน สำนักงานเขตพืน้ที่   

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นางนิ่มนวล แสงวงค์           ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดิน

 อำเภอสว่างแดนดิน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

             และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

             และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วิชาญ เกษเพชร          รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต 

             พืน้การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

4. นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต 

             พืน้การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

6. ดร.ภญิโญ ทองเหลา         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

             ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองหลวงศึกษา 

             อำเภอสว่างแดนดิน สำนักงานเขตพืน้ที่   

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

7. ดร.นงรักษ์ เคนไชยวงศ์        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

             ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสว่างแดนดิน 

             อำเภอสว่างแดนดิน สำนักงานเขตพืน้ที่    

             การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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8. นางธิดารัตน์ วเิชยีรลม        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดิน

              อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

             มัธยมศกึษาสกลนคร 

9. นางวิไลวรรณ  รักษาแสง       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดิน  

             อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร  

10. นางสาวกนกวรรณ ศรีดาวเรอืง     ครูชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา  

              ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

              อำเภอสว่างแดนดิน  

             จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขต 

             พืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง 

“การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานบุคคล 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครู ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใด ๆ ทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ

ตอบคำถามครั้งนี้ 

         นางสาวเพลงไพลิน  สนิธนันชัย 

         นักศึกษาปริญญาโท  

                                         สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

      ครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก (1-499 คน) 

   โรงเรียนขนาดกลาง (500-1,499 คน)  

   โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ (1,500-2,499 คน, 2,500 คนขึน้ไป)  

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   10 – 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นของ 

ท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในโรงเรยีน 

      อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในโรงเรยีน 

      อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในโรงเรยีน 

      อยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในโรงเรยีน 

      อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในโรงเรยีน 

      อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
การบรหิารตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารในโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัตหิรอืเป็นจรงิ 

5 4 3 2 1 

 1. หลักคุณธรรม      

0 ผู้บริหารมีหลักการบรหิารงานโดยยดึมั่น  

ในความถูกต้อง ดีงาม และมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ 

ต่อการปฏิบัตหิน้าที ่

✓     

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

ในโรงเรยีน ด้านหลักคุณธรรม ในส่วนของประเด็นที่ว่า “ผูบ้ริหารมีหลักการบริหารงาน 

โดยยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม และมีความซื่อสัตย์สุจรติต่อการปฏิบัติหน้าที่” อยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 
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ข้อ 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจรงิ 

5 4 3 2 1 

1. หลักคุณธรรม 

1 ผูบ้ริหารมหีลักการบริหารงานโดยยึดมั่น  

ในความถูกต้อง ดีงาม 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจริตต่อการปฏิบัติหนา้ที่      

3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการสร้างค่านิยมที่ดีงาม 

ให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านของ 

ความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เสียสละอดทน 

ขยันหมั่นเพียรฯ 

     

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วย  

ความสุภาพ อ่อนโยนและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

     

2. หลักนิตธิรรม 

6 ผูบ้ริหารเคารพกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับ  

ต่าง ๆ รวมถึงสิทธิของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ ของทางราชการอย่างสม่ำเสมอ 

     

8 ผูบ้ริหารมกีารตักเตอืน หรือลงโทษ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความถูกต้องชอบธรรม 

     

9 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานตามบทบาทในตำแหน่ง

หนา้ที่ของตนตามกฎระเบียบที่ได้วางไว้ 

     

10 ผูบ้ริหารมทีัศนคตทิี่ดแีละส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับ 

บัญชาปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 
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ข้อ 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจรงิ 

5 4 3 2 1 

3. หลักความโปร่งใส 

11 ผูบ้ริหารให้คำแนะนำ ชีแ้จงข้อมูลต่าง ๆ  

อย่างถูกต้องตรงตามความเป็นจรงิ 

     

12 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานด้านงบประมาณและด้าน

อื่น ๆ อย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

     

13 ผูบ้ริหารมกีารจัดทำขอ้มูลสารสนเทศด้วย  

ความถูกต้อง เป็นจรงิ พร้อมเปิดเผยแก่บุคคลทั่วไป 

     

14 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้มีส่วนร่วมรับรู้  

การบริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างแท้จริง 

     

15 ผูบ้ริหารสามารถชีแ้จงเหตุผลประกอบ  

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนได้อย่างชัดเจน 

     

4. หลักความมสี่วนร่วม 

16 ผูบ้ริหารตระหนัก และเห็นความสำคัญของการ 

มีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชนในการบริหารงาน

ของโรงเรียน 

     

17 ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมเพื่อรับฟังความคิดเห็น 

ของบุคลากรและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

     

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและชุมชนมสี่วนร่วม

ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

19 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ  

และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

     

20 ผูบ้ริหารมกีารมอบหมายงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในการร่วมปฏิบัติกิจกรรมของโรงเรียนอย่างทั่วถึง 
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ข้อ 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจรงิ 

5 4 3 2 1 

5. หลักความรับผดิชอบ 

21 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงาน  

ในหน้าที่ 

     

22 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

     

23 ผูบ้ริหารทำงานอย่างทุ่มเทและอุทิศตนต่อ 

การปฏิบัติงาน 

     

24 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็วหลังได้รับ 

คำสั่งจากหน่วยงานต้นสังกัด 

     

25 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมรับผดิชอบต่อผลที่เกิดขึน้  

จากการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

6. หลักความคุ้มค่า 

26 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดใีนการใชท้รัพยากร  

อย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

27 ผูบ้ริหารมนีโยบายส่งเสริมให้เกิดการใชท้รัพยากร 

ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการพัฒนา

ตนเอง และสร้างผลงานที่เป็นรูปธรรม 

     

29 ผูบ้ริหารเลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

     

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้ภูมปิัญญาและ แหล่งเรียนรู้

ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

     



285 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย  ✓ลงในช่องความคิดเห็นของ 

ท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนอยู่ในระดับดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจรงิ 

5 4 3 2 1 

 1. การวางแผนงานบุคลากร      

0 มีกระบวนการสำรวจความต้องการเพิ่มหรอืลด

จำนวนบุคลากร และมีการจัดทำคู่มอืแผน

อัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของโรงเรียน 

✓     

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการวางแผน

งานบุคลากร ในประเด็นที่ว่า “มีกระบวนการสำรวจความตอ้งการเพิ่มหรอืลดจำนวน

บุคลากร และมีการจัดทำคู่มอืแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 

 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจรงิ 

5 4 3 2 1 

1. การวางแผนงานบุคลากร 

1 มีกระบวนการสำรวจความต้องการเพิ่ม 

หรอืลดจำนวนบุคลากรของโรงเรียน 

     

2 มีการจัดทำคู่มอืแผนอัตรากำลังขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของโรงเรียน 

     

3 มีการจัดทำคู่มอืและแผนภูมิโครงสรา้งการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

     

4 มีการกำหนดคุณสมบัติของบุคลากรตามความรู้ 

ความสามารถใหเ้หมาะสมกับงาน 

     

5 มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร      

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

6 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาบุคลากร 

ที่มคีวามสามารถและสมรรถนะในการ 

ปฏิบัติงานโรงเรียน 

     

7 มีกระบวนการและหลักการต่าง ๆ ที่เหมาะสม 

ในการสรรหาบุคลากร 

     

8 มีกลวิธีในการค้นหาบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถที่เหมาะสมกับงานในโรงเรยีน 

     

9 มีการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหาบุคลากร      

10 มีการดำเนินการตามกระบวนการสรรหาบุคลากร

ด้วยความยุติธรรม 
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ข้อ 

 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจรงิ 

5 4 3 2 1 

3. การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

11 มีกระบวนการส่งเสริมเจตคติที่ดีใหแ้ก่บุคลากร 

ของโรงเรียน 

     

12 มีกระบวนการในการเพิ่มพูนประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานใหแ้ก่บุคลากรของโรงเรยีน 

     

13 มีการจัดให้บุคลากรของโรงเรียนเข้าร่วมประชุม 

อบรม สัมมนา การปฏิบัติการด้านวิชาการ  

และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ 

     

14 มกีารพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

และครอบคลุมทุกคน 

     

15 มีการแนะนำให้บุคลากรของโรงเรียนนำความรู้

ความสามารถมาใช้ในการพัฒนางาน เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน 

     

4. การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 

16 มกีารจัดสรรงานตามความรู้ความสามารถและ 

ช่วยแก้ปัญหาเมื่อเกิดสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 

     

17 มีการสร้างประสบการณ์ ความรู้ที่ดี เพื่อให้

บุคลากรปฏิบัติงานในโรงเรียนด้วยความมั่นใจ 

     

18 มีเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานประกอบ 

การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร 

อย่างชัดเจน 

     

19 มีการยกย่องชมเชยบุคลากร กรณีที่มผีลงานดีเด่น

หรอืทำงานประสบความสำเร็จ 

     

20 มีการจัดสวัสดิการ เพื่อใหบุ้คลากรของโรงเรียน 

มีขวัญกำลังใจที่ดีพร้อมที่จะปฏิบัติงาน 
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

         ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

                                                นางสาวเพลงไพลิน สนิธนันชัย 

 

 

ข้อ 

 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

21 มีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

อย่างเป็นธรรมและชัดเจน 

     

22 มีการประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง ในการทำงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

     

23 มีเกณฑ์การประเมินการเลื่อนเงินเดอืน 

อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

     

24 มีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

โดยใช้วธิีการสังเกต และจดบันทึกเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 

     

25 มีการบันทึกข้อมูลเพื่อปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

ในส่วนที่ยังบกพร่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ เหมาะสมกับงาน 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 47 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

             ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             สกลนคร โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1. หลักคุณธรรม         

1.1 ผูบ้ริหารมีหลักการบริหารงานโดยยึดมั่น 

ในความถูกต้อง ดีงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์สุจรติต่อการปฏิบัติ

หนา้ที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการสร้างค่านิยม 

ที่ดงีาม ให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้าน

ของความเป็นผูม้ีคุณธรรมจริยธรรม เสียสละ

อดทน ขยันหม่ันเพียร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

ความสุภาพ อ่อนโยนและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. หลักนิติธรรม         

2.1 ผูบ้ริหารเคารพกฎหมาย กฎ ระเบียบ

ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงสิทธิของใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของทางราชการ 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 ผูบ้ริหารมกีารตักเตอืน หรอืลงโทษ ผู้ใต้ 

บังคับบัญชาด้วยความถูกต้องชอบธรรม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2.4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานตามบทบาทใน

ตำแหน่งหน้าที่ของตนตามกฎระเบียบที่ได้วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

2.5 ผูบ้ริหารมทีัศนคติที่ดีและส่งเสริมให้ผูใ้ต้

บังคับ บัญชาปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

3. หลักความโปร่งใส         

3.1 ผูบ้ริหารให้คำแนะนำ ช้ีแจงขอ้มูลต่าง ๆ 

อย่างถูกต้องตรงตามความเป็นจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.2 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานด้านงบประมาณ

และด้านอื่น ๆ อย่างโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 ผูบ้ริหารมกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศด้วย 

ความถูกต้อง เป็นจรงิ พร้อมเปิดเผยแก่บุคคล

ทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้มีส่วนร่วม

รับรู้ การบริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างแท้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.5 ผูบ้ริหารสามารถชี้แจงเหตุผลประกอบ  

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. หลักความมีส่วนร่วม         

4.1 ผูบ้ริหารตระหนัก และเห็นความสำคัญ 

ของการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน 

ในการบริหารงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมเพื่อรับฟังความ

คิดเห็น ของบุคลากรและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

4.3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและชุมชน

มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

4.4 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ และส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงาน 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการร่วมปฏิบัติ 

กิจกรรมของโรงเรียนอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. หลักความรับผิดชอบ         

5.1 ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่และเป็นคนตรงต่อเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.2 ผูบ้ริหารมคีวามกระตอืรอืร้นในการ

ปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.3 ผูบ้ริหารทำงานอย่างทุ่มเทและอุทิศตน 

ต่อการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.4 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพตามคำสั่งจากหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.5 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผล 

ที่เกิด ขึ้นจากการปฏิบัติงานของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6. หลักความคุ้มค่า         

6.1 ผูบ้ริหารเป็นตัวอย่างที่ดีในการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

6. หลักความคุ้มค่า (ต่อ)         

6.2 ผูบ้ริหารมนีโยบายส่งเสริมให้เกิดการใช้

ทรัพยากร ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6.3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการ

พัฒนาตนเอง และสร้างผลงานที่เป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6.4 ผูบ้ริหารเลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6.5 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้ภูมปิัญญาและ 

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ 

อย่างแท้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 47 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร มีความ 

สอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 0.8 - 1.0  
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ตาราง 48 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยการหาค่าเฉลี่ย 

              เพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ 
รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5    

1. การวางแผนงานบุคลากร         

1.1 มีกระบวนการสำรวจความตอ้งการเพิ่ม

หรอืลดจำนวนบุคลากรของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 มีการจัดทำคู่มือแผนอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 มีการจัดทำคู่มอืและแผนภูมิโครงสร้าง

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 มีการกำหนดคุณสมบัติของบุคลากร

ตามความรู ้ความสามารถใหเ้หมาะสม 

กับงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.5 มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง         

2.1 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา

บุคลากรที่มคีวามสามารถและสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 มีกระบวนการและหลักการต่าง ๆ  

ที่เหมาะสมในการสรรหาบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 มีกลวิธีในการค้นหาบุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความสามารถที่เหมาะสมกับงานในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

2.4 มีการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหา

บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

2.5 มีการดำเนินการตามกระบวนการ 

สรรหาบุคลากรด้วยความยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา         

3.1 มีกระบวนการส่งเสริมเจตคตทิี่ดี 

ให้แก่บุคลากรของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.2 มีกระบวนการในการเพิ่มพูน

ประสบการณ์การปฏิบัติงานใหแ้ก่บุคลากร

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 มีการจัดให้บุคลากรของโรงเรียนเข้าร่วม

ประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการ 

ด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.4 มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นไป 

อย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.5 มีการแนะนำให้บุคลากรของโรงเรยีนนำ

ความรูค้วามสามารถมาใช้ในการพัฒนางาน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา         

4.1 มีการจัดสรรงานตามความรู้

ความสามารถ และช่วยแก้ปัญหา 

เมื่อเกิดสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

4.2 มีการสร้างประสบการณ์ ความรู้ที่ดี 

เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ด้วยความมั่นใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

4.3 มีเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงาน

ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

ของบุคลากรอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.4 มีการยกย่องชมเชยบุคลากร กรณีที่มี

ผลงานดีเด่นหรือทำงานประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 มีการจัดสวัสดิการ เพื่อให้บุคลากร 

ของโรงเรียนมขีวัญกำลังใจที่ดพีร้อม 

ที่จะปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน         

5.1 มีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.2 มีการประเมินผลงานของบุคลากร 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ในการทำงาน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

5.3 มีเกณฑ์การประเมินการเลื่อนเงนิเดือน

อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.4 มีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรโดยใช้วธิีการสังเกต และจดบันทึก

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.5 มีการบันทึกข้อมูลเพื่อปรับปรุงพัฒนา

บุคลากรในส่วนที่ยังบกพร่อง เพื่อให้

บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ  

เหมาะสมกับงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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 ตาราง 48 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มีความสอดคล้องทั้ง 25 ข้อ  

มีค่า IOC เท่ากับ 0.8 - 1.0  
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมัน่ 
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ตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

              การบริหารงานบุคคลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              สกลนคร  
 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านหลักคุณธรรม 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .593 - .882 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .895 

1 .593 

2 .800 

3 .882 

4 .739 

5 .730 

2. ด้านหลักนิติธรรม 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .672 - .849 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .886       

6 .699 

7 .849 
8 .746 
9 .672 
10 .679 

3. ด้านหลักความโปร่งใส 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .615 - .808 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .897 

11 .615 

12 .801 
13 .734 
14 .784 
15 .808 

4. ด้านหลักความมีส่วนร่วม 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .682 - .818 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .904 

 

16 .682 

17 .818 

18 .746 

19 .764 

20 .813 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ  

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .719 - .851 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .900     

21 .731 

22 .851 

23 .738 

24 .719 

25 .725 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .494 - .810 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .857 

26 .698 
27 .744 
28 .810 
29 .494 
30 .636 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .494 - .882 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร เท่ากับ .976 

 จากตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .494 - .882 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร เท่ากับ 

.976 เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. ด้านหลักคุณธรรม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .593 - .882 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .895 

  2. ด้านหลักนิติธรรม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .672 - .849  

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .886 

  3. ด้านหลักความโปร่งใส ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .615 - .808 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .897 

  4. ด้านหลักความมสี่วนร่วม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .682 - 

.818 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .904 

  5. ด้านหลักความรับผิดชอบ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .719 - 

.851 และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .900 
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  6. ด้านหลักความคุ้มค่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .494 - .810 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .857       
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ตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
 

การบรหิารงานบุคคลโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการวางแผนงานบุคลากร 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .669 - .832 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .899 

1 .669 
2 .832 
3 .796 
4 .695 

5 .783 

2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .665 - .921 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .918 

 

6 .734 
7 .799 
8 .921 
9 .831 
10 .665 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .701 - .810 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .913 

11 .777 

12 .803 
13 .810 
14 .701 

15 .803 

4. ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .669 - .832 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .899 

16 .669 

17 .832 

18 .796 

19 .695 

20 .783 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

การบรหิารงานบุคคลโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .665 - .921 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .918 

21 .734 
22 .799 
23 .921 
24 .831 

25 .665 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .665 - .921 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรยีน เท่ากับ .970 

 จากตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .665 - .921 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียน เท่ากับ .970 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนงานบุคลากร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.669 - .832 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .899 

  2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.665 - .921 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .918 

  3. ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .701 - .810 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .913 

  4. ด้านการธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .669 - .832 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .899 

  5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.665 - .921 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .918 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานบุคคล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวเพลงไพลิน สินธนันชัย  นักศึกษาปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์    

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 
 จากงานวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ระดับมาก 

   1.1 หลักคุณธรรม   1.4 หลักความมสี่วนร่วม 

   1.2 หลักนิตธิรรม   1.5 หลักความรับผดิชอบ 

   1.3 หลักความโปร่งใส  1.6 หลักความคุ้มค่า 

  2. การบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก 

   2.1 การวางแผนงานบุคลากร 

   2.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

   2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

   2.4 การธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา 

   2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ที่นำมาวิเคราะห์มีจำนวน 6 ด้าน 

พบว่ามีการบริหารงานจำนวน 4 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูที่รับผดิชอบงานบริหารบุคคล เรียงจากมาก

ไปน้อย ดังนี้ 

   3.1 หลักความคุ้มค่า 

   3.2 หลักความมีส่วนร่วม 
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   3.3 หลักความรับผดิชอบ 

   3.4 หลักคุณธรรม 

การสอบถามแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ท้ัง 4 ด้าน 
 

 1. จะมีวิธีการดำเนินงานหรือแนวทางใด จงึจะทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้าร

บริหารตามหลักธรรมาภบิาล ด้านหลักความคุ้มค่า ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
 

 2. จะมีวธิีการดำเนินงานหรือแนวทางใด จงึจะทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้าร

บริหารตามหลักธรรมาภบิาล ด้านหลักความมีส่วนร่วม ให้มีประสทิธิภาพมากที่สุด 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
 

 3. จะมีวธิีการดำเนินงานหรือแนวทางใด จงึจะทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้าร

บริหารตามหลักธรรมาภบิาล ด้านหลักความรับผดิชอบ ให้มีประสทิธิภาพมากที่สุด 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
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 4. จะมีวธิีการดำเนินงานหรือแนวทางใด จงึจะทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้าร

บริหารตามหลักธรรมาภบิาล ด้านหลักคุณธรรม ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 
 



315 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                         ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 
ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ครุศาสตรดุษฎีและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 

                     การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.วิชาญ เกษเพชร รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่ 

                         การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
 

 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผู้อำนวยการ 

               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

                     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

                     อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

 
ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                            โรงเรียนหนองหลวงศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                            สกลนคร 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.นงรักษ์ เคนไชยวงศ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสว่างแดนดิน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

                          มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

 
ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางธิดารัตน์ วเิชยีรลม ครูชำนาญการพิเศษ 

                                 โรงเรยีนสว่างแดนดิน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                                 สกลนคร 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางวิไลวรรณ  รักษาแสง ครูชำนาญการพิเศษ  

                      หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนสว่างแดนดิน  

                      สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางสาวกนกวรรณ ศรีดาวเรือง ครูชำนาญการพิเศษ 

                              โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

                              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล       นางสาวเพลงไพลิน สินธนันชัย 

วัน เดือน ปีเกิด     30 มิถุนายน พ.ศ. 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    264 หมู่ 6 บ้านโนนค้อ ตำบลสว่างแดนดิน 

        อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 47110 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

        ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2549    ระดับประถมศึกษา โรงเรียนมารีย์พิทักษ์สว่างแดนดิน  

        ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552    ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนสว่างแดนดิน 

        ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555    ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสว่างแดนดิน 

        ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร

 พ.ศ. 2560    ระดับปริญญาตรี หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ (กศ.บ.) 

        สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะศกึษาศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2565    ระดับปริญญาโทครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

   สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562    ครูผูช่้วยและ คศ.1 โรงเรียนหนองแวงวิทยา  

        ตำบลหนองแวงใต้ อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา  

        ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตำบลสว่างแดนดิน  

        อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  
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