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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดอยางด ีดวยความกรุณาและความชวยเหลอื

เปนอยางดจีาก รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ 

ที่กรุณาแนะนํา เสนอแนะ และตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสตลอดมา 

ตัง้แตเริ่มตนจนสําเร็จเรยีบรอย ผูวจัิยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่ใหการชวยเหลอืในการทําวจัิยครัง้นี้เปนอยางดี 

 ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวทิยานพินธทุกทานที่ใหขอเสนอแนะเพื่อให

วทิยานพินธฉบับนี้มคีวามสมบูรณมากยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทานที่กรุณา

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวจัิย และผูเช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา พรอมทัง้ได

ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในครัง้นี้ ตลอดจนผูอํานวยการโรงเรยีน รองผูอํานวยการ

โรงเรยีน หัวหนากลุมบริหารงาน และครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ ที่เปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

ในครัง้นี้ 

 ความสําเร็จของการศกึษาในครัง้นี้ ผูวจัิยขอมอบแด คุณพอหมุน อัมไพ  

คุณแมศุกร อัมไพ ขอบคุณญาตพิี่นอง เพื่อพี่นองนักศึกษาปรญิญาโท สาขาวชิาการ

บรหิารและพัฒนาการศกึษา ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ตลอดจนผูที่มสีวนเกี่ยวของทุก

ทานที่ใหความชวยเหลอื สนับสนุน และใหกําลังใจแกผูวจัิยเสมอมา จนวทิยานพินธฉบับนี้

สําเร็จลงไดดวยดี 

 คุณคาและประโยชนจากวทิยานพินธฉบับนี้ ผูวจัิยขอมอบแดบดิา มารดา 

ของผูวจัิย และบูรพาจารยทุกทาน ที่ไดอบรมสั่งสอนจนผูวจัิยสามารถดํารงตนและ 

บรรลุผลสําเร็จในปจจุบัน  

 

 

มุกลัดดา  อัมไพ 
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ชื่อเรื่อง     ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปน 

     องคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

ผูวจัิย     มุกลัดดา อัมไพ 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

     ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนกิา ฉลากบาง 

ปรญิญา     ค.ม. (การบรหิารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปท่ีพมิพ     2566 

บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร 

ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครู  

ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ ปการศกึษา 2565 

จํานวน 278 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวธิกีารสุมแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมอืที่ใชในการ

วจัิยเปนแบบสอบถาม ชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยดานภาวะผูนําการเรยีนรู 

มคีาความเที่ยงตรง 1.00 คาอํานาจจําแนก ระหวาง 0.51 – 0.93 และคาความเช่ือม่ัน 

0.97 สวนดานการเปนองคการแหงการเรยีนรู มคีาความเที่ยงตรง ระหวาง 0.80 – 1.00  

คาอํานาจจําแนกระหวาง 0.47 – 0.99 และคาความเช่ือม่ัน 0.96 สถติทิี่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ 

แบบเพยีรสัน การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน และการวเิคราะหองคประกอบ

เชิงยนืยัน  

 ผลการวจัิยพบวา 

  1. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษาม ี5 องคประกอบ ไดแก  

การเรยีนรูเปนทมี การบูรณาการ สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู การใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน และความคดิสรางสรรค โดยมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

โมเดลการวัดภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษามคีวามสอดคลองกลมกลนืกับ

ขอมูลเชิงประจักษ (�2 = 0.18, df = 1, p – value = 0.67, GFI = 1.0, AGFI = 1.0,  
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RMR = 0.00, RMSEA = 0.00) ซึ่งตัวแปรที่มนี้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คอื การเรยีนรู

เปนทมี รองลงมา ไดแก การบูรณาการ สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู การใช

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน และความคดิสรางสรรค ตามลําดับ 

  2. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดาน  

อยูในระดับมาก 

  3. การเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา โดยรวมและรายดาน  

อยูในระดับมาก 

  4. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารกับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของ

สถานศกึษามคีวามสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา ดานการบูรณาการ (X5) 

ดานความคดิสรางสรรค (X2) และดานการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน (X4) 

สามารถพยากรณการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา (Y) อยางมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมีอํานาจพยากรณรอยละ 90.50 สามารถเขยีนสมการพยากรณ

ได ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ  

  Y� = .538 + .471 (X5) + .226 (X2) + .191 (X4) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Z� y = .503 (Z5) + .270 (Z2) + .212 (Z4) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารที่สงผลตอการเปน

องคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา มจํีานวน 3 ดาน คอื ดานการบูรณาการ  

ดานความคดิสรางสรรค และดานการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

 

คําสําคัญ  ภาวะผูนํา ภาวะผูนําการเรยีนรู องคการแหงการเรยีนรู 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to investigate the learning leadership that 

affected s learning organization of schools under the Secondary Educational Service 

Area Office Buengkan. The participants of the study included administrators and 

teachers in academic year 2022. They selected using multi-stage random sampling. 

The tool was a set of 5-rating scale questionnaire, which the part of learning 

leadership indicated validity index at 1.00, discriminative power index ranged  

between 0.51-0.93, and reliability value index at 0.97, where as the learning 

organization part indicated validity index ranged between 0.80-1.00, discriminative 

power index ranged between 0.47-0.99, and reliability value index 0.96. Statistics 

used in data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

Pearson correlation coefficient, Stepwise multiple regression analysis and confirmatory 

component analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The learning leadership model of administrators comprised five 

components, namely Team learning, Integration, Conductive learning environment, 

Modern technology implementation in working and Creativity. Overall components 

showed the highest suitability level. The learning leadership model congruent with the 

empirical data (�2 = 0.18, df = 1, p – value = 0.67, GFI = 1.0, AGFI = 1.0,  
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RMR = 0.00, RMSEA = 0.00). The variable which indicated the highest loading factor 

was Team learning, followed by Integration, Conductive learning environment, Modern 

technology implementation on working and Creativity, respectively. 

  2. Learning Leadership of Administrators, in overall and each aspect 

were at high level. 

  3. Learning organization of school, in overall and each aspect were at 

high level. 

  4. The learning leadership model of administrators and learning 

organization of schools showed positive correlation at high level with statistical 

significance at .01. 

  5. Learning Leadership of Administrators in Integration (X5), Creativity 

(X2), and Modern technology implementation on working (X4) were able to predict the 

learning organization of schools (Y) with statistical significance at .01, and indicated 

90.50 percent of predictive power, which were written the forecasting equation as 

follows. 

 Forecasting equation in raw score form 

 Y� = .538 + .471 (X5) + .226 (X2) + .191 (X4) 

 Forecasting equation in standard score form 

 Z�y= .503 (Z5) + .270 (Z2) + .212 (Z4) 

 6. The guidelines of learning leadership development of administrators that 

affected the learning organization of schools consisted of three aspects, namely 

Integration. Creativity and Modern technology implementation on working. 

 

Keywords  Leadership, Learning Leadership, Learning Organization 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ฉบับร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 

ได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาเกี่ยวกับการศกึษาไว้หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคน

สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแหง่อนาคต การพัฒนา

ก าลังคนสมรรถนะสูงเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู่การขับเคลื่อนที่ใชน้วัตกรรมเป็นฐาน การ

เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาคนในสังคมสูงวัยที่มีช่วงชีวติที่

หลากหลายมากขึ้น ซึ่งจะกระทบต่อระบบการเรียนรู้ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สามารถเรียนรู้

และพัฒนาสมรรถนะให้ได้ตลอดเวลา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

หมุดหมายที่ 12 ม ี2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาคนส าหรับยุคใหม่ โดยการ

พัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้อง

กับความตอ้งการของภาคการผลิต เป้าหมายสามารถสร้างงานอนาคต และสร้าง

ผูป้ระกอบการอัจฉริยะที่มคีวามสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เป้าหมายที ่2 การมุง่สู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชวีิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชวีิต และพัฒนาทางเลือกในการ

เข้าถึงการเรยีนรู้ส าหรับผูท้ี่ไม่สามารถเรียนในระบบการศกึษาปกติ (ส านักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2564, หน้า 122-123) 

 การศกึษาของประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 รวมทั้งนโยบายด้าน

การศกึษาของรัฐบาลในยุคต่าง ๆ จนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้ให้ความส าคัญด้านการพัฒนา

การศกึษามาโดยตลอด การปฏิรูปการศกึษาประสบความส าเร็จด้านการปรับโครงสร้าง

หนว่ยงานใหม้ีเอกภาพมากขึน้ มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาที่ชัดเจน นอกจากนั้น

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานซึ่งรับผิดชอบการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานได้

เร่งพัฒนาคุณภาพการศกึษาระดับขั้นพื้นฐานในมิติตา่ง ๆ อย่างเร่งดว่น เช่น การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนด้านความรู้ ความสามารถในการอ่าน การเขียน การคิดค านวณและทักษะ

การคิดวิเคราะห ์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
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เทคนิควิธีการเรียนการสอนและสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนการปรับปรุงการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดโอกาสในการได้รับการศกึษาฟรี 15 ปี อย่างมคีุณภาพ 

รวมทั้งการเร่งรัดการลงทุนด้านการศกึษาและการเรียนรู้อย่างบูรณาการในทุกระดับ

การศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, 

หนา้ 2-3) 

 สถานศกึษาเป็นหนว่ยงานส าคัญหน่วยงานหนึ่ง ที่จะช่วยใหก้ารจัดการศกึษา

บรรลุตามวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ ผลของการจัดการศึกษาจะประสบ

ความส าเร็จ หรอืล้มเหลวมากน้อยเพียงใดนั้น ผูท้ี่มบีทบาทส าคัญที่สุดก็ คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เป็นกลไกที่ส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ และ

สามารถจะพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มี

อ านาจและหน้าที่ในการก าหนคนโยบายและตัดสินใจ (กษิภณ ชินวงศ์, 2550, หน้า 98) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทส าคัญมากที่สุด ผู้บริหารเป็นผู้จัดการดูแลควบคุมการ

ปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ กล่าวคอื ให้งานด าเนินไปได้

ด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว ประหยัด ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการ

ครองตน ครองคน ครองงานที่ดยี่อมเป็นบุคคลที่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานมีความพึง

พอใจในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารจงึเป็นบุคคลส าคัญที่ต้องใช้ความระมัดระวังในการจัดหา

ภารกิจ เพราะบางครั้งการปฏิบัติงานที่ขาดประสิทธิภาพ ส่วนหนึ่งเกิดจากภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร ซึ่งภาวะผูน้ าเป็นการใชอ้ิทธิพลของบุคคลหรอือิทธิพลของต าแหนง่ให้ผูอ้ื่น

ยินยอมปฏิบัติตามเพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ตามที่ได้ก าหนดไว้ (เสริม

ศักดิ์ วศิาลาภรณ์, 2555,หน้า 18) 

 บุคคลส าคัญที่เป็นผู้ขับเคลื่อนกลไกไปสู่เป้าหมายได้ก็คือ ผู้น าซึ่งต้องอาศัยการ

ใช้อทิธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อใหก้ารบริหารงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้ 

โดยเฉพาะผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าการเรียนรู้นับว่ามีความส าคัญ โดยเฉพาะองค์การที่ประสบ

ความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมีผูน้ าที่มคีวามสามารถเพื่อน าองค์การไปสู่

เป้าหมาย และสามารถแข่งขันกับองค์การอื่นได้ ภายใต้โลกข่าวสารที่ไร้พรหมแดน ภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้จงึนับว่ามีความส าคัญในยุคปัจจุบัน และจ าเป็นต้องพัฒนาผูน้ าให้มภีาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การแหง่การเรียนรู ้(สมชาย เทพแสง, 2559, หน้า 11)  

 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้เป็นกระบวนการเสริมสร้าง การออกแบบ การจัดกระท า

และสร้างสิ่งแวดล้อมที่ทรงพลัง เพื่อการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยการเชื่อมต่อจัดท า 
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กิจกรรม และกระจายการปฏิสัมพันธ์ไปยังผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องอย่างหลากหลาย ระดับของ

การศกึษาเรียนรู้ในงานเขียนทั่วไปในประเทศไทยยังไมพ่บว่ามีการระบุหรอืกล่าวถึงไว้

ชัดเจนโดยมักใช้ร่วมกับภาวะผูน้ าที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูอ้ื่น ๆ อาทิ ภาวะผูน้ าทางดา้น

การเรียนการสอน (Instructional Leadership) ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู ้(Leadership for 

Learning) และภาวะผูน้ าที่เน้นการเรียนรู้เป็นส าคัญ (Learning Centered Leadership) 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้มุ่งเน้นทั้งระบบการเรียนรู้ ตัง้แต่การออกแบบที่เหมาะสมแก่การ

ปฏิบัติ ให้มคีวามคงทนยั่งยืนของนวัตกรรมหรอืรูปแบบ รวมทั้งจัดสรร จัดเตรียม

สิ่งแวดล้อมที่มพีลังต่อการเรียนรู้ และขยายศักยภาพการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมและ

ปฏิสัมพันธ์ชุมชน เครอืข่ายของระบบโรงเรียน (Schooling) มปีฏิสัมพันธ์การจัดการกระท า 

(การจัดการกระท าหมายถึง การน าข้อมูลที่ได้จากการสังเกต การวัด การทดลอง และจาก

แหลง่อื่น ๆ มาจัดกระท าเสียใหมโ่ดยการหาความถี่ เรียงล าดับ จัดแยกประเภทหรอื

ค านวณหาค่าใหม่เพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจความหมายได้ดีขึ้น โดยอาจจะเสนอในรูปของ

ตาราง แผนภูมิ แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ สมการ การเขียนบรรยาย เป็นต้น) และมีการ

เชื่อมตอ่หรอืกระจายความสัมพันธ์ในหลายระดับทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

(กนกอร สมปราชญ์, 2559, หนา้ 1) 

 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้จึงนับว่ามีความส าคัญในยุคปัจจุบัน และจ าเป็นต้องพัฒนา

ผูน้ าให้มีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การแหง่การเรยีนรู้ โดยภาวะผูน้ าการ

เรียนรู ้จะเน้นการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์โดยเน้นการวางแผนกลยุทธ์ การใชค้วามคิดกล

ยุทธ์เพี่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียน

ที่มปีระสิทธิผลหรอืคุณภาพ มกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้น าจากการก ากับ

ควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การให้การสนับสนุน อ านวยความสะดวก เน้นการ

บริหารและการสอนงาน นิเทศงานแก่บุคลากรเพื่อแสวงหาความรูม้าพัฒนางานอยู่เสมอ 

(Trefz, 1998 อ้างถึงใน สมชาย เทพแสง, 2559, หน้า 119- 120)  

 องค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นแนวคิดทฤษฎีที่นักวิชาการ

ได้พยายามคิดเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะแนวคิดของ Peter Senge 

ที่เช่ือวา่การท างานจะต้องมีการเรียนรูม้ากขึ้น หากองค์การ์ใดเรียนรู้ได้เร็วกว่าจะได้เปรียบ

ในการแขง่ขันสูง ดังนัน้ องค์กรแหง่การเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา 

ให้เกิดขึ้นในองค์กรที่ต้องการอยู่รอดภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะมี

ลักษณะแตกต่างจากองค์กรโดยทั่วไปเพราะองค์กรแห่งการเรยีนรู้เป็นความมุง่มั่น 
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เชงิยุทธศาสตรใ์นการเสาะแสวงหาและแลกเปลี่ยนการเรียนรู ้โดยกระตุน้เร่งเร้าและจูงใจ

ให้บุคลากรทุกคนมีความกระตอืรอืร้นที่จะเรียนรู้ รู้จักพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ใฝรู่้ 

หมั่นแสวงหาความรู้อยู่เสมอ เพื่อประโยชนข์องแต่ละบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กร ซึ่งท า

ได้โดยการผนึกก าลังและความสามารถของกันและกัน เพื่อรับรู้ ตีความหมายสิ่งแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงไป และเขา้ไปปลูกฝังความรู้นีใ้นระบบการปฏิบัติงานและเพื่อเปลี่ยนแปลง

ความรูน้ีเ้ป็นปัจจัยผลผลิตให้ได้ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หนา้ 176) ซึ่งองค์กรแหง่

การเรียนรูน้ีน้ักวิชาการได้คิดมานานแลว้ แต่วงการศกึษาในประเทศไทยน ามาใช้แล้วยังไม่

ปรากฏแนวทางที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญในการหาแนวทางให้สถานศกึษาด าเนนิ

ไปสูอ่งค์การแห่งการเรยีนรู้ให้ชัดเจนขึน้ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นองค์การที่ทันสมัย ปรับตัว

ได้ด ีมคีวามพร้อมที่จะเรียนรู้ และสร้างสรรค์ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ และการพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ รวมไปถึงการพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแหง่การ

เรียนรู้ เป็นสิ่งที่สังคมยุคปัจจุบันต้องการใหเ้กิดมขีึน้อย่างมาก เนื่องจากสิ่งที่กล่าวมานีม้ี

ลักษณะส าคัญคือ การเพิ่มพูนองค์ความรู้ที่น าไปสู่การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของ

บุคคลในสังคมให้สูงขึน้ เมื่อบุคคล องค์การ มกีารสั่งสมความรู้การท างานให้ดีขึ้น จะท าให้

ความรูท้ี่สั่งสมไว้โดยบุคคลในสังคมมคีวามก้าวหน้าไปสู่ปัญญาการรู้แจง้ในสิ่งที่ตนท า

มาแล้ว รวมทั้งคาดหมายได้ว่า ถ้าท าแบบอื่นที่นอกเหนือจากที่เคยท ามาจะเกิดผลดีและ

ผลเสียอย่างไร ผลที่ได้สัมพันธ์กับข้อจ ากัดอย่างไร พอใจผลงานที่เหมาะสมกับเงื่อนไข  

การลงทุนและข้อจ ากัด ซึ่งจะเป็นการท างานอย่างได้ผลและเต็มศักยภาพ แนวคิดการ

พัฒนาบุคคลให้เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

และพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้โรงเรียนหรือสถานศกึษาต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทของตน สถานศกึษาต้องมี

ผูบ้ริหารแบบใหม่ เป็นผู้บริหารที่มองงานอย่างเป็นระบบมีภาพใหญ่ของงานที่มองเห็น

ความสัมพันธ์ตอ่เนื่องเชื่อมโยงกันเป็นระบบ ผู้บริหารต้องเป็นผู้สามารถสร้างพลัง

ขับเคลื่อนร่วมกันไปสู่ภาพความส าเร็จขัน้สูงสุดตามที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสามารถท าให้

ผูร้่วมงานทุกคนท างานเพื่อความเป็นเลิศได้ทุกคน จนในที่สุดผูร้่วมงานทุกคนเห็นว่าตนเอง

มีความสามารถ มีความเชื่อมั่นในระดับที่จะพัฒนาไปเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

(อัญญรัตน ์บ ารุงราษฎร์, 2552, หนา้ 1 - 2) 
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 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้และ

องค์การแหง่การเรียนรู้ได้มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้อธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

การเรียนรู้และองค์การแห่งการเรียนรู้ไว้อย่างกว้างขวาง หลากหลาย ผู้วจิัยจึงมีความสนใจ

ที่จะศกึษาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อองค์การแหง่การเรียนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เนื่องจากการศกึษา

ปัจจัยที่สง่ผลจะเป็นประโยขน์ในด้านการวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหก้ารด าเนินงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มอีะไรบ้าง 

 2. ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับใด 

 3. การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับใด 

 4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กับการเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

หรอืไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์การเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

หรอืไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ เป็นอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 3. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ 

 5. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้   

 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นพหุองค์ประกอบ 

 2. ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

 3. การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 
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 4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

 5. ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์การเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 1. เป็นสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาในการก าหนดนโยบายต่าง ๆ 

เกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 2. เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในการสรา้งองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้ในการจัดอบรมเพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อสรา้งองค์การแหง่การเรียนรู้ 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

  1.1 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   1.1.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม 

   1.1.2 ความคิดสร้างสรรค์ 

   1.1.3 สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   1.1.4 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

   1.1.5 การบูรณาการ 

  1.2 องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   1.2.1 องค์การ 
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   1.2.2 กระบวนการจัดการ 

   1.2.3 บุคคล 

   1.2.4 การเรียนรู้ 

   1.2.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2. ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

  2.1 ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้ง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จ านวน 995 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 62 คน และครูผู้สอนจ านวน 933 คน (ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ, 2565, หนา้ 5) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จ านวน 278 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 62 คน และครู จ านวน 216 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) การได้มาของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

จ านวน 216 คน ดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18 2) โรงเรียน

ขนาดกลาง จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 11 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 5 และ 4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 127 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 59 

 3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

  3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 

   3.1.1 การเรียนรู้เป็นทีม 

   3.1.2 ความคิดสร้างสรรค์ 

   3.1.3 สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   3.1.4 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

   3.1.5 การบูรณาการ 
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   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 

   3.2.1 องค์การ 

   3.2.2 กระบวนการจัดการ 

   3.2.3 บุคคล 

   3.2.4 การเรียนรู้ 

   3.2.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อศกึษาภาวะผูน้ า

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้แนวคิดและผลการวิจัยของ 

สมชาย เทพแสง (2556); กนกอร สมปราชญ์ (2559); อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561);  

จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561); สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561); Yuze Sun (2562); อนุชิต 

พันธ์กง (2563); Greiter (2013); Jolonch, Martinez, & Badia (2013); Tubin (2013); 

Kohlreiser (2013) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2)ความคิด

สร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยใน 

การปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ  

  2. องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา ใชแ้นวคิดและผลการวิจัยของ  

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550); บัณฑติา อินสมบัติ (2551); ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน ์

(2553); จุรยี์ สรอ้ยเพชร (2554); พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ (2555); นิจภัค บูชาพิมพ์ (2560); 

นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560); Senge (1990); Kaiser (2000); Marquardt (2002) 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นองค์การ 2) ดา้นกระบวนการจัดการ 3) ดา้น

บุคคล 4) ด้านการเรียนรู้ และ 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปเป็นภาพประกอบได้ ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 



10 

          ตัวแปรพยากรณ์                                            ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ า

เสริมสรา้ง ช่วยเหลอื สนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคคลากรในองค์กรหรือ หน่วยงาน 

มีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรูค้วบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้น ามีการเรยีนรู้เป็นทีม การ

ใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

การบูรณาการ และมีนวัตกรรมการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ ขององค์กรหรือหน่วยงาน ประกอบด้วย 

  1.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม หมายถึง กระบวนการ สง่เสริมความรู ้ทัศนคติ และ

ความช านาญระหว่างบุคคล โดยอาศัยความรู ้ความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณใ์ห้แก่กันและกันอย่างตอ่เนื่อง จนเกิดเป็นคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ คอืคุณลักษณะในการเรียนรู้เป็นทีม มีการสื่อสารในการเรียนรูเ้ป็นทีม และ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

1. การเรียนรูเ้ป็นทีม 

2. ความคิดสร้างสรรค์ 

3. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4. การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน 

การปฏิบัติงาน 

5. การบูรณาการ 

 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

1. องค์การ 

2. กระบวนการจัดการ 

3. บุคคล 

4. การเรียนรู้ 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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เกิดผลงานของทีมอย่างตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้นสามารถ

ท างานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายของทีมตามที่ก าหนดไว้รว่มกัน 

  1.2 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ

สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ที่เกิดจากความรู้ ซึ่งได้รับจากการสั่งสมประสบการณ์ แล้วน ามา

เชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดสิ่งใหมท่ี่สามารถแก้ไขปัญหาใน

หนว่ยงานหรอืองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และต้องมีจินตนาการควบคู่ไป

กับความพยายามและความฝัน จึงท าให้เกิดผลผลติที่มีประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร 

  1.3 สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พืน้ที่ในการเรียนรูท้ี่มี 

ความสะดวกสบาย มีสว่นช่วยในการเสริมสร้างความรู ้ความคิด และจนิตนาการ เพื่อ

กระตุน้ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม ่ๆ ส าหรับครูและนักเรียน ซึ่งอาจมีลักษณะเหมอืน

บ้าน หรอืสถานที่ตื่นตาตื่นใจที่เกิดจากการสร้างของมนุษย์ หรอืสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งตอ้ง

มีเครื่องอ านวยความสะดวกในการเรียนรูข้องครูและผู้เรียน ในด้านข้อมูลข่าวสาร 

วัฒนธรรมทางสังคม ความรู้และทัศนคติ ต่าง ๆ 

  1.4 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน หมายถึง การน าเอา

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร มาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน เพื่อการแลกเปลี่ยน หรอืเผยแพรข่้อมูลและสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อ

การใชป้ระโยชน์ผ่านอุปกรณ์สื่อสาร สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการ

จัดการในหนว่ยงาน เพื่อสง่เสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

  1.5 การบูรณาการ หมายถึง การน าเอาเทคนิคและวิธีการตา่ง ๆ มา

สังเคราะห ์เข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เป็นการ

ผสมผสานทางความคิดที่มาจากข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และมุมมองตา่ง ๆ ที่หลากหลาย 

มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน โดยการระดมความคิดที่หลากหลายและสามารถน าไปปฏิบัติ

ได้จริง เพื่อสร้างเป็นองค์ความรูใ้หม่และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวติประจ าวัน 

 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงานที่บุคลากรมี

ความปรารถนาที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่างตอ่เนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันอย่าง

เป็นระบบ เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรใหด้ าเนนิอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

  2.1 องค์การ หมายถึง การจัดสายการบังคับบัญชา การก าหนดภาระงาน 

การมอบหมายงาน ที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ส่งเสริมการมีส่วน
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ร่วมในการท างานและการตัดสินใจ มีการสนับสนุนส่งเสริมใหทุ้กคนท างานอย่างมีแบบ

แผน ภายใต้วสิัยทัศนใ์นการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้มีวัฒนธรรมการท างานที่สนับสนุน

และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

  2.2 กระบวนการจัดการ หมายถึง การวางระบบกลไก และติดตาม

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง มีการก าหนด พันธกิจและยุทธศาสตรข์อง

องค์การ มีการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองค์การ มกีารทบทวน

การปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ บุคลากร มคีวามคิดทันกับ

สถานการณ์ สามารถสร้างกรอบความคิดในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน บุคลากรมี

ความคิดและปฏิบัติงานที่ชับซ้อนอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงคุณภาพในองค์รวมก่อน 

  2.3 บุคคล หมายถึง บุคลากรทุกคนที่มีสว่นได้ส่วนเสียในโรงเรยีน 

ประกอบด้วย บุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ผูเ้รียน และ

ชุมชนที่อยู่ในเขตพืน้ที่บริการ มีคุณค่าต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรยีนรู้ และทุกคน

ต้องมีสว่นร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนรู ้และการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเอง 

  2.4 การเรียนรู้ หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณซ์ึ่งกันและกัน มีการสอนงานและถ่ายทอดประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ซึ่ง

ต้องเป็นคนที่เปิดใจกว้างรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น เป็นคนมีเหตุผลใชข้้อมูลประกอบ 

การตัดสินใจ เข้าใจมุมมองพืน้ฐานความคิดของคนอื่นว่ามีความแตกต่างกันมองคนในแงด่ี 

ไม่มอีคติตอ่คนอื่น เปิดโอกาสให้คนอื่นได้คิด ได้ฟัง ได้ปฏิบัติเท่าเทียมกันและมีความคิด

สร้างสรรค์ มีรูปแบบ วธิีการคิดและมุมมองแนวคิด และมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน มี

ความเป็นตัวของตัวเองมีปฏิภาณไหวพริบ เป็นผูใ้ฝ่ดี ใฝ่เรียนรู้ สามารถเพิ่มศักยภาพของ

ตนเอง 

  2.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การน าสื่อและเทคโนโลยีใหม ่ๆ มา

ประยุกต์ใชใ้นการเรียนการสอนและการบริหารงาน และประดิษฐ์หรอืพัฒนาแนวคิดใหม ่ๆ 

มาใช้พัฒนาการเรียนรู้ พัฒนางาน พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรยีนการสอน

อย่างมปีระสิทธิภาพ สนับสนุนการปฏิบัติงานด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ สร้างเครอืข่าย

เทคโนโลยี และเครื่องมือทางขอ้มูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าถึง

ความรูแ้ละมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาความรู ้

และทักษะของบุดลากรในโรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ 
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 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ได้จากการน าผลการวิจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่

สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องโรงเรียน น าไปร่างแนวทางพัฒนา 

แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณา ตรวจสอบ วิเคราะหโ์ดยการนับความถี่ 

ร้อยละ และวเิคราะหเ์นือ้หาโดยใช้แบบสอบถาม และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต ่

4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 80  

 4. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนและผูร้ักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

 5. ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2565  

 6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ หมายถึง หนว่ยงานที่

รับผิดชอบการจัดการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (ระดับมัธยมศกึษา) ของโรงเรียน 

ในจังหวัดบึงกาฬ 

 

 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดศกึษาคนควาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของเพื่อเปน

พื้นฐานในการกําหนดกรอบแนวคดิการวจัิย โดยสามารถสรุปสาระสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 

   1.2 ความสําคัญของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 

   1.3 องคประกอบของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศกึษา 

    1.3.1 การเรยีนรูเปนทมี 

    1.3.2 ความคดิสรางสรรค 

    1.3.3 สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

    1.3.4 การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

    1.3.5 การบูรณาการ 

   1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 

  2. องคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

   2.2 ความสําคัญขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

   2.3 องคประกอบขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา 

    2.3.1 องคการ 

    2.3.2 กระบวนการจัดการ 

    2.3.3 บุคคล 

    2.3.4 การเรยีนรู 

    2.3.5 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

  3. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการ

เรยีนรูของสถานศกึษา 
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1. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่นาสนใจไว ดังนี้ 

  วจิารณ พานิช (2554, หนา 39) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรู 

ไววา ระบบการเรยีนรูตัง้แตการออกแบบที่เหมาะสมแกการปฏบิัต ิใหมคีวามคงทนยัง่ยนื

ของนวัตกรรม หรือรูปแบบ รวมทัง้จัดสรรจัดเตรยีมสิ่งแวดลอมที่มพีลังตอการเรยีนรู และ

ขยายศักยภาพการเรยีนรูผาน กจิกรรมและปฏสิัมพันธชุมชนเครอืขายของทัง้ระบบ

โรงเรยีน (Schooling มปีฏสิัมพันธอยางเปน ทางการและไมเปนทางการ 

  สมชาย เทพแสง (2556, หนา 122)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไววา เปนภาวะผูนํารูปแบบใหมเพื่อเนนการพัฒนาคุณลักษณะและพฤตกิรรม

ของผูนําเพื่อนําหนวยงานตาง ๆ สูองคการแหงการเรยีนรู โดยเนนการสรางวสิัยทัศนรวม 

เปนบุคคลแหงการเรยีนรู มีการทํางานเปนทมี มกีารสอนงานบุคลากรการทํางานมุง

ผลสัมฤทธิ์ และการใชแรงจูงใจ 

  กนกอร สมปราชญ (2559, หนา 241) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไววา เปนการใชอทิธพิลปฏสิัมพันธการจัดกระทําและมีการเช่ือมตอหรือ

กระจายความสัมพันธในหลายระดับอยางเปนทางการและไมเปนทางการโดยมุงเนน 

ทัง้ระบบการเรยีนรู ตัง้แตการออกแบบที่เหมาะสม การปฏบิัตใิหมคีวามคงทนยั่งยืนของ

นวัตกรรมหรือรูปแบบ รวมทัง้จัดสรร จัดเตรยีมสิ่งแวดลอมที่มพีลังตอการเรยีนรูและ

ขยายศักยภาพการเรยีนรูโดยผานกจิกรรมและปฏสิัมพันธ ชุมชน และเครอืขายในระบบ

โรงเรยีน 

  จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 11) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรู

ไววา เปนกระบวนการที่ผูนําใชอทิธพิลและอํานาจหนาที่มกีารกระตุน ใหบคุลากรใน

หนวยงานมคีวามกระตอืรอืรนในการเรยีนรูควบคูการปฏบิัตงิาน โดยผูนํามกีารสรางองค

ความรูจากการเรยีนรูดวยการนําตนเอง พัฒนาตนเองใหมคีวามคดิ สรางสรรค สงเสรมิให

บุคลากรนําเทคโนโลยขีัน้สูงในการปฏบิัตงิาน สามารถบูรณการ ความรูจากวทิยาการตาง 

ๆ เพื่อจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูใหเกดิขึ้นทําใหบุคลากรเกดิการเรยีนรูใน

ทมีงาน อันจะสงผลใหเกดิการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 



17 

  ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 24) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไววา เปนกระบวนการเสรมิสรางการออกแบบ จักกระทําและสรางสิ่งแวดลอมที่

ทรงพลังเพื่อสรางการเรยีนรูและนวัตกรรม โดยการเช่ือมตอจัดทํากิจกรรมและกระจาย

ปฏสิัมพันธไปยังผูมสีวนเกี่ยวของอยางหลากหลายระดับและระบบการศึกษาเรยีนรู 

  สุรโรจน นวลมังสอ (2560, หนา 35) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไววา กระบวนการเสรมิสรางการออกแบบจัดกระทํา และสรางสิ่งแวดลอมที่

ทรงพลัง เพื่อการเรยีนรู และนวัตกรรม โดยการเช่ือมตอจัดทํากจิกรรม และกระจาย 

การปฏสิัมพันธไปยังผูที่มสีวนเกี่ยวของ อยางหลากหลาย เปนการใชอทิธพิลการ

ปฏสิัมพันธการจัดกระทํา และมกีารเช่ือมตอหรอืกระจายความสัมพันธในหลายระดับ ทัง้

อยางเปนทางการและไมเปนทางการ 

  อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 37) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไววา เปนคุณลักษณะและพฤตกิรรมที่เกดิจากการเรยีนรูเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา

จากการปฏบิัติงานจากคน กระบวนการเฉพาะภายในตัวตนดวยความสามารถในการคดิ

ภายนอกดวยการมปีฏสิัมพันธ มกีารสลับบทบาท เปนชุมชนแหงการปฏบิัต ิเปนตัวแบบ

สรางแรงบันดาลใจ ทาทายกระบวนการเดมิ ใชอํานาจที่มาจากคุณธรรม ความรวมมอืของ

หลายฝาย มคีวามยดืหยุนในการปรับตัวตามสถานการณ ความกลาหาญในการพูด 

ความจริง ความม่ันคงเพือ่เผชิญความขัดแยง ผลักดันใหเกดิการเรยีนรูในองคกร สงเสรมิ

วัฒนธรรมของการเรยีนรู สงเสรมิการกระจายอํานาจเพื่อใหมกีารฝกสอนซึ่งกันและกัน 

โดยเปาหมายสูงสุดคือการพัฒนาที่ยั่งยนืขององคกร 

  จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 24) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการ

เรยีนรูไววา เปนกระบวนการที่ผูนําเสริมสราง ชวยเหลือ สนับสนุนการปฏบิัตงิานเพื่อ

กระตุนใหบุคลากรในองคกรมคีวามกระตอืรือรนในการเรยีนรูควบคูกับการปฏบิัตงิาน โดย

ผูนํามกีารสรางองคความรูจากการเรยีนรูดวยการนําตนเอง พัฒนาตนเองใหมคีวามคดิ

สรางสรรค สงเสรมิใหบุคลากรนําเทคโนโลยขีัน้สูงใชในการปฏบิัตงิาน การบูรณาการ

ความรูจากวทิยาการตางๆ เพื่อจัดสภาพแวดลอมที่มพีลังตอการเรยีนรูเพื่อใหเกดิ

นวัตกรรม ซึ่งสิ่งเหลานี้เกดิขึ้น โดนผานการกระจาย การแบงปน การเช่ือมตอกจิกรรมและ

การมปีฏสิัมพันธระหวางสมาชิกและผูมสีวนเกี่ยวของอยางเปนทางการและไมทางการ  

ทัง้ในระบบและนอกระบบของการศกึษาเรยีนรูหรอืในชุมชนแหงการเรยีนรู 
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  Yuze Sun (2562, หนา 31) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูไววา 

เปนกระบวนการเสรมิสรางการออกแบบ จัดกระทําและสรางสิ่งแวดลอมที่ทรงพลังเพื่อ 

การเรยีนรูและนวัตกรรม โดยการเช่ือมตอ จัดทํากจิกรรมและกระจายปฏสิัมพันธไปยังผูมี

สวนเกี่ยวของอยางหลากหลายระดับของระบบการศกึษาเรยีนรู 

  อนุชิต พันธกง (2563, หนา 19) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรู

ไววา เปนกระบวนการที่ผูนําใชอทิธพิลและอํานาจที่มใีนการกระตุนใหบุคคลากรในองคกร

หรอื หนวยงานมคีวามกระตอืรอืรนในการเรยีนรูควบคูกับการปฏบิัตงิาน โดยผูนําม ี

การเรยีนรูเปนทมี การใชเทคโนโลย ีความคดิสรางสรรค การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีนรู การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู อันจะสงผลใหการดําเนินงานบรรลุ

วัตถปุระสงคขององคกรหรือหนวยงาน 

  จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 18) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา

การเรยีนรูไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารที่สนับสนุนและกระตุนใหบุคลากรในองคกรม ี

ความกระตอืรอืรนในการเรียนรูควบคูกับการปฏบิัตงิาน โดยผูนํามกีารสรางองคความรู

จากการเรยีนรูดวยการนําตนเอง พัฒนาตนเองใหมคีวามคดิสรางสรรค สงเสรมิให

บุคลากรนําเทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัตงิาน บูรณาการความรูจากวทิยาการตาง ๆ เพื่อ

จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ทําใหบุคลากรเกิดการเรยีนรูในทมีซึ่งจะสงผลให

สามารถปฏบิัตงิานไดบรรลุจุดประสงคขององคกร 

  Tubin (2013, p. 30) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูไววา เปน

ผูนํากําหนดทศิทางใหแกสมาชิกในองคกร และมกีารตกลงการแบงหนาที่และความ

รับผิดชอบของสมาชิกแตละคน ใหสมาชิกมสีวนรวมในองคกร และในการออกแบบ

สภาพแวดลอม เพื่อทําใหเกดิการเรยีนรูที่มปีระสทิธภิาพ และมคีวามยั่งยนืขึ้นในองคกร 

โดยใชการกระจายกจิกรรมตาง ๆ ที่เช่ือมโยงกัน และรวมทุกคนที่อยูในองคกร ซึ่งไม

เกี่ยวกับตําแหนง แผนก อายุ ประสบการณฯ แตจะเปนผูคนทุกระดับในองคกร ไมแต

เฉพาะในหนวยงานที่เกี่ยวของ ลักษณะนี้สามารถรวมไปถงึ "การจัดการกับการเรียนรู" ใน

ความมุงม่ันที่จะเปลี่ยนรูปนําไปสูการเกดิการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

  Organisation for Economic Co-operation and Development : OECD 

(2013, p. 20) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูไววา กระบวนการออกแบบการ

เรยีนรูที่มคีวามแตกตางจากแนวความคดิที่เกี่ยวของในการจัดการเรยีนการสอน ภาวะผูนํา

การเรยีนรูเปนรากฐานในประเด็นที่มคีวามครอบคลุมในการจัดการเรยีนรูโดยจะเนนเฉพาะ
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ในการออกแบบการดําเนนิงานและการพัฒนาอยางยั่งยืนของนวัตกรรมที่มปีระสทิธิภาพใน

สภาพแวดลอมการเรยีนรูแบบองครวมที่มุงเปาหมายที่ผูเรยีน ความเปนผูนําที่มจีะนําไป ใช

ในการจัดกจิกรรมที่เกี่ยวของเช่ือมโยงและความสัมพันธในชวงของผูนําที่เปนทางการและ

ไมเปนทางการตลอดระบบการเรยีนรู 

  จากความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูที่นักวชิาการและนักการศกึษา 

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา ภาวะผูนําการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการทีผู่นํา

เสรมิสราง ชวยเหลอื สนับสนุนการปฏบิัตงิาน เพื่อใหบุคคลากรในองคกรหรอื หนวยงานมี 

ความกระตอืรอืรนในการเรียนรูควบคูกับการปฏบิัตงิาน โดยผูนํามกีารเรยีนรูเปนทมี  

การใชเทคโนโลย ีความคดิสรางสรรค การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู  

การบูรณาการ และมีนวัตกรรมการเรยีนรู อันจะสงผลใหการดําเนนิงานบรรลุ

วัตถปุระสงคขององคกรหรือหนวยงาน 

 1.2 ความสําคัญของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษาที่นาสนใจไว ดังนี้ 

  จุลศักดิ ์กอกพมิพ (2561, หนา 26-27) ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะ

ผูนําการเรยีนรูไว ดังนี้ 

   1. ชวยสงเสริมใหเกดิทักษะการเรยีนรูของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากมกีารจัดสภาพแวดลอมในการเรยีน การออกแบบและพัฒนาสภาพแวดลอม 

การเรยีนรู นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรยีน มกีารจัดการเรยีนการสอนที่

สอดคลองกับความตองการของผูเรยีน การจัดการเรยีนรูของทุกคนจะทําใหการเกดิเรยีนรู 

แบบดัง้เดมิและการเรยีนรูอยางตอเนื่อง อันจะสงผลใหเกดิการดําเนนิงานที่ประสบ

ความสําเร็จและเกดิการพัฒนาอยางยัง่ยนื  

   2. ทําใหผูนําเกดิดานความคดิสรางสรรค และความกลาหาญ ใน 

การออกแบบนวัตกรรมตาง ๆ ในหนวยงาน อันกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงใหเกดิขึ้นใน

หนวยงาน  

   3. เสรมิสรางความเปนมอือาชีพของผูบริหารในศตวรรษที ่21 จาก 

การประเมนิการเรยีนรูของตนเอง  

   4. ทําใหเกดิการปฏสิัมพันธ ทางสังคม สงผลใหมพีัฒนาเตบิโตอยาง

ยั่งยนืผานการมสีวนรวมของชุมชนการเรยีนรู ทางวชิาชีพและเครอืขายการเรยีนรู    
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   5. เกดิการสรางนวัตกรรมใหม มกีารกําหนดบทบาทนโยบายหลักอยูใน 

การสรางเงื่อนไขเพื่ออํานวยความสะดวกในการเรยีนรูเครอืขายแบบมอือาชีพ 

  อนุชิต พันธกง (2563, หนา 23) ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไว ดังนี้ 

   1. สงเสรมิใหเกดิทักษะการเรยีนรูของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21  

   2. ทําใหผูนําเกดิดานความคดิสรางสรรคและความกลาหาญใน 

การออกแบบนวัตกรรมตาง ๆ ในหนวยงาน อันกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงใหเกดิขึ้นใน

หนวยงาน 

   3. เสรมิสรางความเปนมืออาชีพของผูบริหารในศตวรรษที่ 21 จาก 

การประเมนิการเรยีนรูของตนเอง 

   4. ทําใหเกดิการปฏสิัมพันธทางสงัคม สงผลใหมกีารพัฒนาและเตบิโต

อยางยั่งยนืผานการมสีวนรวมของชุมชนการเรยีนรูทางวชิาชีพ และเครอืขายการเรียนรู 

   5. เกดิการสรางนวัตกรรมใหม มกีารกําหนดบทบาทนโยบายหลักอยูใน 

การสรางเงื่อนไขเพื่ออํานวยความสะดวกในการเรยีนรูเครอืขายแบบมอือาชีพ  

   6. เพื่อสรางความเขาใจระหวางจุดแข็งและจุดออนของความเปนผูนํา

ของแตละบุคคล 

   7. ทําใหเกดิวธิกีารใหมของการแสวงหาความทาทายและเอาชนะ

อุปสรรค 

   8. ปรับปรุงการสื่อสารกับสมาชิกในทีม โดยการสรางโครงสรางที่

แข็งแรง 

   9. การจัดการความขัดแยงจะทําใหผูนําประสบความสําเร็จ 

   10. การเปนพี่เลี้ยงสมาชิกในทมีเพื่อพัฒนาศักยภาพของทมีงาน 

   11. พัฒนาความยดืหยุนในการเผชิญกับปญหาที่เกดิขึ้น 

   12. ภาวะผูนําการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญสําหรับการปฏรูิปและนวัตกรรม  

   13. ภาวะผูนําการเรยีนรูเปนการมสีวนรวมในการออกแบบการ

ดําเนนิงานและสภาพแวดลอมการเรยีนรูที่ยั่งยนืและมีประสิทธภิาพ  

   14. ภาวะผูนําการเรียนรูจําเปนตองมใีนระบบการเรยีนรู 

  ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 18) ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไว ดังนี้ ชวยสงเสรมิใหเกดิทักษะการเรยีนรูของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 ทําให
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เกดิความคดิสรางสรรค กระตุนใหเกดิการสรางนวัตกรรมใหม หรอือาจจะใชสทิธใิน 

การตอบสนองในการสรางสรรค กระตุนใหเกดิการสรางนวัตกรรมใหม หรอือาจจะใชสทิธิ

ในการตอบสนองในการสรางสรรคนวัตกรรมในระดับหนวยงาน เสรมิสรางความเปนมอื

อาชีพของผูบริหารในศตวรรษที่ 21 ทําใหเกดิการปฏสิัมพันธทางสังคม มคีวามเกี่ยวของ

กับการเปลี่ยนแปลงที่ซับซอน และเกดิการสรางนวัตกรรมใหม เพื่ออํานวยความสะดวก 

ในการเรยีนรูเครอืขายแบบมอือาชีพ 

  Organisation for Economic Co-operation and Development : OECD 

(2013, pp. 51-53) ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะผูนําการเรยีนรูไว ดังนี้ 

   1. ภาวะผูนําการเรยีนรูเปนสิ่งสําคัญสําหรับการปฏิรูปและนวัตกรรม 

โดยมคีวามสําคัญมากเพราะมอีทิธพิลตอทศิทางและผลลัพธไมวาจะเปนในระดับโรงเรยีน 

และสภาพแวดลอมการเรยีนรูขนาดเล็กหรอืขนาดที่ใหญขึ้น ซึ่งการเรยีนรูเปนงานหลักของ 

การศกึษา เปนรูปแบบที่สําคัญและเปนงานของภาวะผูนํา โดยมุงเนนไปที่การสรางและ 

รักษาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูที่ด ีนวัตกรรมก็เปนสวนสําคัญของการฝก 

ภาวะผูนําการเรยีนรูในการกาํหนดทศิทางใหมและออกแบบสภาพแวดลอมการเรยีนรู 

   2. ภาวะผูนําการเรยีนรูเปนการมสีวนรวมในการออกแบบการดําเนนิงาน

และสภาพแวดลอมการเรยีนรูที่ยั่งยนืและมปีระสทิธภิาพ โดยจะเกี่ยวกับการกําหนด

ทศิทางและความรับผิดชอบในการทําใหเกดิขึ้น ภาวะผูนําการเรยีนรูจะถูกใชผานกจิกรรม 

การเช่ือมโยงและความสัมพันธจากบทบาทหนาที่หลักที่ขยายไปถงึผูที่เกี่ยวของคนอื่น ๆ 

และอาจจะเปนตัวอยางในระดับที่แตกตางกันของระบบการเรยีนรูโดยรวม และรวมถงึ 

การจัดการเรยีนรูในการมุงม่ันที่จะเปลี่ยนแปลง พยายาม และการเกดิการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

   3. ภาวะผูนําการเรยีนรูทําใหเกดิการสรางเงื่อนไขสําหรับการเรยีนรูใน 

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการมภีาวะผูนํา และการเรยีนรูของนักเรยีนก็เปน 

หัวใจสําคัญขององคกร โดยงานหลักคอืการสรางความม่ันใจในการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ใหมคีวามเหมาะสมไมวาสภาพแวดลอมจะเปนอยางไร การออกแบบและพัฒนา

สภาพแวดลอมการเรียนรูที่เปนนวัตกรรมใหมจะตอบสนองความตองการสําหรับทุกคน 

เพื่อการเรยีนรู การจัดการเรยีนรูของทุกคนจะทําใหเกิดการเรยีนรูทัง้แบบดัง้เดมิและ 

การเรยีนรูแบบตอเนื่องโดยจะสงผลใหเกดิการดําเนนิการที่ประสบความสําเร็จและยั่งยนื 

   4. ภาวะผูนําการเรยีนรูแสดงใหเห็นถึงความคดิสรางสรรคและความกลา

หาญ โดยการสรางสรรค การออกแบบ การเปนผูนําผูอื่น และการออกแบบใหม ๆ ลวน
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เปนการใชความคิดสรางสรรค การเปลี่ยนแนวคดิ การปฏบิัตอิยางลกึซึ้ง และ

ความสามารถในการรักษาวิสัยทัศนในระยะยาว ซึ่งเปนสิ่งที่จําเปนเมื่อจุดมุงหมายคอื

ตองการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําจึงมุงเนนไปที่การเปลี่ยนแปลงการปฏบิัตใินเชิงลกึ

โครงสรางและวัฒนธรรม ไมใชเพยีงแคการแกไข โดยตองสรางความม่ันใจวามกีาร

สนับสนุนเงื่อนไขตาง ๆ สิ่งนี้มักทําใหมีการฝกความกลาหาญและความคดิสรางสรรค 

   5. รูปแบบและภาวะผูนําการเรยีนรูเปนการเสรมิสรางความเปนมอือาชีพ

ในศตวรรษที่ 21 ผานการเรียนรูอยางมืออาชีพ การคนหา และการประเมินตนเอง  

ผูนําการเรยีนรูเปนงานที่ใชความรูระดับสูง โดยการมสีวนรวมในการเรยีนรูอยางมืออาชีพ 

ที่เหมาะสมและการสรางเงื่อนไขใหผูอื่นทําตาม นอกจากนี้ยังมกีารเผยแพรความเปน 

มอือาชีพใหคนอื่นเห็นในชุมชนที่ใหญขึ้น การเรยีนรูอยางมอือาชีพเปนการผสมผสาน 

ทัง้ทฤษฎแีละการปฏบิัตโิดยมกีารทดลองเชิงปฏบิัตใินการสอนการจัดการและการเรยีนรู 

จากประสบการณและผานขอเสนอแนะ 

   6. ภาวะผูนําการเรยีนรูเปนเรื่องของสังคมและการเช่ือมโยงกัน ซึ่งภาวะ

ผูนําการเรยีนรูเปนพื้นฐานทางสังคมและการมปีฏสิัมพันธก็เปนสิ่งสําคัญในการฝกความ

เปนผูนําภาวะผูนําการเรยีนรูสามารถพัฒนา เตบิโต และยั่งยนืไดโดยผานการมสีวนรวมใน 

ชุมชมการเรยีนรูและเครอืขายการเรยีนรู 

   7. ยิ่งสภาพแวดลอมการเรียนรูมกีารคดิคนมากเทาใด ภาวะผูนําการ

เรยีนรูก็จะมากขึ้นตาม จากบทบาทและความสามารถของพวกเขา และจากการศกึษา

เอกสารทางการศกึษาพบวา การเรยีนรูที่เปนนวัตกรรมทัง้แบบไมเปนทางการและวธิกีารที่

ทําใหเกดิความตองการในการสอนและการเตบิโตขององคกรนัน้มมีากขึ้น ดังนัน้ภาวะผูนํา 

การเรยีนรูและชุมชนการเรียนรูทางวชิาชีพจะตองรวมเขาดวยกันและขยายไปสูมอือาชีพ  

ผูมสีวนเกี่ยวของ และประชาคม 

   8. ภาวะผูนําการเรยีนรูมคีวามเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงที่ซับซอน 

เชน ระบบนวัตกรรมและประสทิธิภาพของสภาพแวดลอมในการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ที่จะขึ้นอยูกับระดับภาวะผูนําการเรยีนรูในระดับที่แตกตางกัน ซึ่งแรงผลักดันเริ่มตนนัน้ 

อาจจะมาจากทุกระดับจากภายในองคกรและจากผูที่เกี่ยวของอื่น ๆ สําหรับแรงผลักดันนี้ 

จะมีความยั่งยนืจะตองอาศัยความเปนผูนําที่จะใชตัวอยางในระดับอื่น ๆ 

   9. ภาวะผูนําการเรยีนรูจําเปนตองมใีนระบบการเรยีนรู โดยอาจจะเปน 

การเริ่มตนสําหรับการสรางนวัตกรรม และเปนนโยบายที่สําคัญในการสรางเงื่อนไขสําหรับ 
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เครอืขายการเรยีนรูอยางมืออาชีพที่จะเกดิขึ้น และอาจตองการความเปนผูนําที่กลาหาญ 

เพื่อใหแนใจวาระบบการกํากับดูแลและรับผิดชอบสอดคลองกับความตองการในการสราง 

สภาพแวดลอมการเรยีนรูนวัตกรรมที่มปีระสิทธภิาพ 

  Kohlreiser (2013, อางถงึใน กนกอร สมปราชญ, 2560, หนา 53)  

ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะผูนําการเรยีนรูไว ดังนี้ 1) เพื่อสรางความเขาใจระหวางจุด

แข็งและจุดออนของความเปนผูนําของแตละบุคคล 2) ทําใหเกดิวธิกีารใหม ๆ และการ

แสวงหาความทาทายเพื่อเอาชนะอปุสรรค 3) ปรับปรุงการสื่อสารของสมาชิกในทมี โดย

การสรางโครงสรางที่แข็งแรง 4) การจัดการความขัดแยงจะทําใหผูนําประสบความสําเร็จ 

5) สามารถเปนพี่เลี้ยงใหสมาชิกในทมี เพื่อพัฒนศักยภาพของทมีงาน 6) พัฒนาความ

ยดืหยุนในการเผชิญกับปญหาที่เกดิขึ้น 

  จากความสําคัญของภาวะผูนําการเรยีนรูที่นักวชิาการและนักการศกึษาได

ใหความสําคัญ ผูวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนําการเรยีนรูชวยสงเสรมิใหเกดิทักษะการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ทําใหเกดิความคดิสรางสรรค กระตุนใหเกดิการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

เสรมิสรางความเปนมืออาชีพของผูบรหิาร ทําใหเกดิการปฏสิัมพันธทางสังคมและเปน 

การจัดการความขัดแยง  เพื่ออํานวยความสะดวกในการเรยีนรูเปนทีม และเรยีนรูอยาง

เปนระบบ ซึ่งภาวะผูนําการเรยีนรูจําเปนตองมรีะบบในการเรยีนรู โดยอาจจะเปน 

การเริ่มตนสําหรับการสรางนวัตกรรม และตองอาศัยผูนําที่มคีวามกลาในการเปลี่ยนแปลง 

 1.3 องคประกอบของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษาที่นาสนใจไว ดังนี้ 

  สมชาย เทพแสง (2556, หนา 135) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. การมวีสิัยทัศนรวม  

   2. บุคคลแหงการเรยีนรู  

   3. การเรยีนรูเปนทมี  

   4. การสอนงาน  

  กนกอร สมปราชญ  (2559, หนา 51) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. ความคดิสรางสรรคและความกลา  
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   2. การมสีิ่งแวดลอมที่ทรงพลังเพื่อการเรียนรูและนวัตกรรม 

   3. ความยดืหยุน  

   4. การบูรณาการทัง้ทฤษฎแีละศาสตรตาง ๆ  

   5. การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการบรหิารจัดการการจัดการเรยีน 

การสอน  

   6. การเรยีนรูเปนทมี  

   7. การเรยีนรูดวยการนําตนเอง  

   8. มคีวามเฉพาะที่ เฉพาะตัวและมกีระบวนการเปลี่ยนแปลง  

   9. ความพอเพยีงและมจีรยิธรรม  

   10. การวจัิยและการพัฒนางาน  

  อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 43) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. กลาคดิสรางสรรค 

   2. การเรยีนรูดวยการนําตนเอง 

   3. การเรยีนรูเปนทมี 

   4. การบูรณาการความหลากหลาย 

   5. การสรางสภาพแวดลอมดวยเทคโนโลยทีี่เอื้อตอการเรยีนรูในยุค

ดจิิทัล 

   6. การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับบรบิท 

  จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 33) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. ความคดิสรางสรรค 

   2. สภาพแวดลอมที่ทรงพลังตอการเรยีนรูและการสรางนวัตกรรม 

   3. ความยดืหยุน 

   4. การบูรณาการ 

   5. การนําเทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัตงิานของครูและผูบรหิาร 

   6. การเรยีนรูเปนทมี 

   7. การเรยีนรูดวยการนําตนเอง 
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  สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2561, หนา 177) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. ความคดิสรางสรรค 

   2. สภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอการเรยีนรู  

   3. การบูรณาการ  

   4. การนําเทคโนโลยขีัน้สูงมาใชในการปฏบิัติงาน  

   5. การเรยีนรูดวยการนําตนเอง 

   6. การเรยีนรูเปนทมี 

  Yuze Sun (2562, หนา 33) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรียนรูประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทมี  

   2. การใชเทคโนโลย ี  

   3. ความคดิสรางสรรค  

   4. ความยดืหยุน  

   5. การบูรณาการ  

   6. สภาพแวดลอมตอการเรียนรู  

   7. การวิจัย  

   8. นวัตกรรมการเรยีนรู 

  อนุชิต พันธกง (2563, หนา 28) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทีม 

   2. การใชเทคโนโลย ี

   3. ความคดิสรางสรรค 

   4. การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

   5. การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู 

  Greiter (2013, pp 136-137) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรูประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทมี  

   2. เทคโนโลย ี  

   3. การเปลี่ยนแปลงการเรยีนรู   

   4. มกีารบูรณาการ  
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   5. การพัฒนาการจัดการเรียนรู 

  Jolonch, Martinez, & Badia (2013, อางถงึใน จิรวัฒน วงษคง, 2559, หนา 

16) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรูประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทมี  

   2. การเปลี่ยนแปลงการเรยีนรู   

   3. สภาพแวดลอม  

   4. การวิจัย  

   5. ความคดิสรางสรรค   

   6. การมวีสิัยทัศน   

  Tubin (2013, pp 170-172) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรียนรูประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทมี  

   2. เทคโนโลย ี 

   3. นวัตกรรมการเรยีนรู  

   4. สภาพแวดลอม  

   5. การประเมนิ  

   6. การรวมพลัง  

   7. การวิจัย  

   8. ความคดิสรางสรรค  

   9. การมวีสิัยทัศน  

  Kohlreiser (2013, อางถงึใน กนกอร สมปราชญ, 2560, หนา 54-55) ได

กลาววาภาวะผูนําการเรยีนรูประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทมี  

   2. การสื่อสาร  

   3. เทคโนโลย ี 

   4. นวัตกรรมการเรยีนรู  

   5. ความยดืหยุน  
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  จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเรยีนรู

ของผูบรหิารสถานศกึษาที่ผูวจัิยไดศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัย

นํามาสังเคราะหและคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 40 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปน

องคประกอบของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา ดังแสดงในตาราง 1  

 

ตาราง 1 การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรู 
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1. การมีวสัิยทัศนรวม            1 9.09  

2. บุคคลแหงการเรยีนรู            1 9.09  

3. การเรยีนรูเปนทีม            11 100  

4. การสอนงาน            1 9.09  

5. ความคดิสรางสรรค            8 72.72  

- ความคดิสรางสรรค            

- ความคดิสรางสรรคและความกลา            

- กลาคดิสรางสรรค            

6. สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรยีนรู            8 72.72  

- การมีส่ิงแวดลอมท่ีทรงพลังเพื่อ 

การเรยีนรูและนวัตกรรม 
           

- การสรางสภาพแวดลอมดวย

เทคโนโลยีท่ีเอื้อตอการเรยีนรูในยุค

ดิจทัิล 

           

- สภาพแวดลอมท่ีทรงพลังตอการ

เรยีนรูและการสรางนวัตกรรม 
           

- สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรยีนรู            

- สภาพแวดลอมตอการเรยีนรู            

- การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ 

การเรยีนรู 
           

- สภาพแวดลอม            

7. ความยดืหยุน            4 36.36  
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

             นักวชิาการ 

 

 
 

      องคประกอบ 

  ภาวะผูนําการเรยีนรู 
สม

ชา
ย 

เท
พ

แส
ง 

(2
55

6)
 

กน
กอ

ร 
สม

ปร
าช

ญ
  (

25
59

) 

อภิ
ศญ

าร
ศัมิ์

 ป
ระ

รา
ศร

 ี(2
56

1)
 

จุล
ศัก

ดิ์ 
กอ

กพิ
มพ

 (2
56

1)
 

สุธ
รร

ม 
ธร

รม
ทัศ

นา
นน

ท 
(2

56
1)

 

Yu
ze

 S
un

 (2
56

2)
 

อนุ
ชติ

 พั
นธ

กง
 (2

56
3)

 

Gr
ei

te
r (

20
13

) 

Jo
lon

ch
, M

ar
tin

ez
, &

 B
ad

ia
 (2

01
3)

 

Tu
bi

n 
(2

01
3)

 

Ko
hl

re
ise

r (
20

13
) 

คว
าม

ถี่ 

รอ
ยล

ะ 
(%

) 

อง
คป

ระ
กอ

บที่
ศกึ

ษา
 

8. การบูรณาการ            6 54.54  

- การบูรณาการ            

- การบูรณาการท้ังทฤษฎีและศาสตร

ตางๆ 
           

- การบูรณาการความหลากหลาย            

9. การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน 

การปฏิบัติงาน 
           

8 72.72  

- การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน 

การบรหิารจัดการ การจัดการเรยีนการ

สอน 

           

- การนําเทคโนโลยีมาใชใน 

การปฏิบัติงานของครูและผูบรหิาร 
           

- การนําเทคโนโลยีขัน้สูงมาใชใน 

การปฏิบัติงาน 
           

- การใชเทคโนโลยี            

- เทคโนโลยี            

10. การเรยีนรูดวยการนําตนเอง            4 36.36  

11. มีความเฉพาะท่ี เฉพาะตัวและ 

มีกระบวนการเปล่ียนแปลง 
           1 

9.09  

12. ความพอเพียงและมีจรยิธรรม            1 9.09  

13. การวจิัย            4 36.36  

- การวจิัย            

- การวจิัยและการพัฒนางาน            
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

             นักวชิาการ 
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14. นวัตกรรมการเรยีนรู            4 36.36  

- นวัตกรรมการเรยีนรู            

- การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู            

  15. การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม 

     กับบรบิท 
           1 9.09 

 

16. การเปล่ียนแปลงการเรยีนรู            2 18.18  

17. การพัฒนาการจัดการเรยีนรู            1 9.09  

18. การมีวสัิยทัศน            2 18.18  

19. การประเมิน            1 9.09  

20. การรวมพลัง            1 9.09  

21. การส่ือสาร            1 9.09  

รวม 4 10 6 7 6 8 5 5 6 9 5    

 จากตาราง 1 การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเรยีนรู ผูวิจัย

พจิารณาเห็นวาองคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรูบางตัวมคีวามหมายคลายกัน แต

นักวชิาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิยจงึรวมองคประกอบนั้นแลว

ตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

 1. ความคดิสรางสรรค องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้ 1) ความคิด

สรางสรรคและความกลา และ 2) กลาคดิสรางสรรค โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 8 

คดิเปนรอยละ 72.72 

 2. สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู องคประกอบที่มีความหมายคลายกัน  

มดีังนี้ 1) การมสีิ่งแวดลอมที่ทรงพลังเพื่อการเรยีนรูและนวัตกรรม 2) การสราง

สภาพแวดลอมดวยเทคโนโลยทีี่เอื้อตอการเรยีนรูในยุคดจิทิัล 3) สภาพแวดลอมที่ทรงพลัง

ตอการเรยีนรูและการสรางนวัตกรรม 4) สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 5) 

สภาพแวดลอมตอการเรยีนรู 6) การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู และ 7) 

สภาพแวดลอม โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 8 คดิเปนรอยละ 72.72 
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 3. การบูรณาการ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้ 1) การบูรณา

การทัง้ทฤษฎแีละศาสตรตาง ๆ และ 2) การบูรณาการความหลากหลาย โดยมคีวามถี่รวม

ทัง้หมดเทากับ 6 คดิเปนรอยละ 54.54 

 4. การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน องคประกอบที่มคีวามหมาย

คลายกัน มดีังนี้ 1) การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการบรหิารจัดการ การจัดการเรยีนการ

สอน 2) การนําเทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัติงานของครูและผูบริหาร 3) การนําเทคโนโลยี

ขัน้สูงมาใชในการปฏบิัติงาน 4) การใชเทคโนโลย ีและ 5) เทคโนโลย ีโดยมคีวามถี่รวม

ทัง้หมดเทากับ 8 คดิเปนรอยละ 72.72 

 5. การวจัิย องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกนั มดีังนี้ 1) การวจัิย และ  

2) การวจัิยและการพัฒนางาน โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปนรอยละ 36.36 

 6. นวัตกรรมการเรยีนรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู 2) การมสีิ่งแวดลอมที่ทรงพลังเพื่อการเรยีนรูและ

นวัตกรรม และ 3) สภาพแวดลอมที่ทรงพลังตอการเรยีนรูและการสรางนวัตกรรม โดยมี

ความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปนรอยละ 36.36 

 จากตารางสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศกึษาตามแนวคดิของนักวชิาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา 

องคประกอบของภาวะผูนําการเรยีนรูที่ไดจากการสังเคราะหจํานวนทัง้หมด 21 องคประกอบ 

ผูวจัิยไดคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 40 ขึ้นไป ไดองคประกอบของภาวะผูนําการ

เรยีนรู ทัง้หมด 5 องคประกอบ เรยีงลาํดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) การ

เรยีนรูเปนทมี 2)ความคดิสรางสรรค 3) สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 4) การใช

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน และ 5) การบูรณาการ ซึ่งแสดงความสัมพันธของ 

องคประกอบไดดังภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2 องคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรู 

 

 จากภาพประกอบ 2 องคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรูม ี5 องคประกอบยอย 

โดยแตละองคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1.3.1 การเรยีนรูเปนทีม 

   1.3.1.1 ความหมายของการเรยีนรูเปนทมี 

    นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการเรยีนรูเปนทมีที่

นาสนใจไว ดังนี้ 

    อภิสทิธิ์ สมศรสีุข (2552, หนา 23) ไดใหความหมายการเรยีนรู 

เปนทีมไววา เปนการเรยีนรูเปนทมีเปนกระบวนการ สงเสรมิความรู ทัศนคติ และความ

ชํานาญ ระหวางบุคคลอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทาง

พฤตกิรรมในทางสรางสรรคที่จะนําไปสูการเพิ่มประสิทธภิาพ ยกระดับมาตรฐาน ในการ

ทํางานขององคกรใหเจรญิขึ้น เพื่อพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

    ธันยพร วณชิฤทธา (2557, หนา 9) ไดใหความหมายการเรยีนรู 

เปนทมีไววา การที่บุคคลไดมกีารเรยีนรูรวมกันเปนกลุม โดยเขาใจบทบาทและหนาทีข่อง

ตนเองมกีารแลกเปลี่ยน ขอมูล ความรู ประสบการณ เทคนคิวธิกีาร และการสื่อสาร

รวมกัน จนเกดิเปนคุณลักษณที่พงึประสงค คอืคุณลักษณะในการเรยีนรูเปนทมี และ

พฤตกิรรมการสื่อสารในการเรยีนรูเปนทมี และเกดิผลงานของทมี  

    ชนากานต โสจะยะพันธ (2558, หนา 89) ไดใหความหมายการ

เรยีนรูเปนทมีไววาการเรยีนรูที่นํากระบวนการกลุมมาใชเพื่อเปนเครื่องมอืในการทํา

ความคุนเคย กอใหเกดิความคุนเคย ความใกลชิดสนทิสนม เกดิความผูกพันกัน มีการ

ภาวะผูนําการเรียนรู

ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

1. การเรียนรูเปนทีม   

 

4. การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏบัิติงาน   

 

2. ความคดิสรางสรรค 

 

 3. สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

 

5. การบูรณาการ 

 



32 

แลกเปลี่ยนขอมูลความรูซึ่งกันและกัน โดยการพูดคยุ อภิปราย ใหความชวยเหลอืซึ่งกัน

และกัน อันจะนําไปสูการเรียนรูของสมาชิกทุกคนในกลุม การเรยีนรูเปนทมีจะเปนการ

เรยีนรูรวมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู ความคดิเห็นของสมาชิกในกลุม มาแลกเปลี่ยน

ความคดิเห็นเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถของทมีใหเกดิขึ้น 

    กนกอร สมปราชญ (2559, หนา 47) ไดใหความหมายการเรยีนรู 

เปนทมีไววา การเรยีนรูเปนทมีตองมกีารอาศัยเทคนคิกระบวนการตาง ๆ เชน ความรู 

ความสามารถของคนในทมี ทักษะการสื่อสาร การกําหนดบทบาทสมาชิกในทมี เพื่อนํา

ศักยภาพของทมีออกมา เพื่อนําไปสูเปาหมายที่วางไวใหบรรลุตามวัตถุประสงคของทมี 

ผูบรหิารสถานศกึษาควรมกีารกระตุนกระบวนการทํางานของคนในทมีใหมกีารแลกเปลี่ยน

เรยีนรูกันระหวางทีมงาน มุงเนน พัฒนาความสามารถของคนในทมี งานสรางการเรยีนรูให

เกดิขึ้นผานกระบวนการสื่อสารที่เปนระบบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของทมีงาน  

    ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 48) ไดใหความหมายการเรยีนรู 

เปนทมีไววา เปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกันระหวางทมีงาน มุงเนนพัฒนาความสามารถ 

ของคนในทมีงานสรางการเรยีนรูใหเกดิขึ้นผานกระบวนการสื่อสารที่เปนระบบ เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคของทมีงาน 

    จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 53) ไดใหความหมายการเรยีนรูเปน

ทมีไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารที่มกีารกระตุนกระบวนการทํางานของคนในทมีใหมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูกนัระหวางทมีงาน มุงเนนพัฒนาความสามารถของคนในทมี งานที่สราง

การเรยีนรูใหเกดิขึ้นผานกระบวนการสื่อสารที่เปนระบบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ

ทมีงาน 

    อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 52) ไดใหความหมายการเรยีนรู

เปนทีมไววา กระบวนการรวมกันของสมาชิกที่จะแบงปนและสรางเสริมความเปนพลวัตร

ของการเรยีนรู ดวยการสื่อสารของทมีงาน รูจักใชความสามารถของแตละคนในทมีงาน  

มกีารสราง การเรยีนรูรวมกัน และกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

    Yuze Sun (2562, หนา 34) ไดใหความหมายการเรยีนรูเปนทมีไววา 

เปนกระบวนการสงเสริมความรูของบุคคล โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนสิ่งตาง ๆ รวมถงึ

ประสบการณ ขอคดิเห็น ขอมูลเปนตน ซึ่งบุคคลในทมีไดเรยีนรูดวยกันอยางสมํ่าเสมอ  

มกีารทํางานรวมกันเปนทมี การแบงปนการทํางาน และการแกปญหารวมกัน นอกจากนี้

ยังมกีารเรยีนรูแบบการชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ใหเกดิความสามัคคกีัน ทําใหคนในทมี 
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ขยันคดิ ขยันเรยีนรู เพื่อพัฒนาความรูใหมและความสามารถของทมีไดเกดิขึ้น และพัฒนา

องคกรไปสูการเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

    อนุชิต พันธกง (2563, หนา 31) ไดใหความหมายการเรียนรูเปนทมี 

ไววา กระบวนการเรยีนรูรวมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู ความคดิของสมาชิกในกลุม

มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบงปนประสบการณใหแกกันและกัน ดวยการสนทนาและ

อภิปรายรวมกัน มกีารวางแผนและทํางานรวมกัน มปีฏิสัมพันธ มคีวามเกื้อกูลซึ่งกันและ

กัน มคีวามรับผิดชอบรวมกัน ยอมรับในความคดิเห็นที่แตกตางของแตละบุคคล ไวเนื้อเช่ือ

ใจกัน และรวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของทมีตามที่กําหนดไวรวมกัน  

    จากความหมายของการเรียนรูเปนทมีที่นักวิชาการและนักการศกึษา

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การเรยีนรูเปนทมี หมายถงึ กระบวนการสงเสริมความรู 

ทัศนคต ิและความชํานาญระหวางบุคคล โดยอาศัยความรู ความคดิของสมาชิกในกลุมมา

แลกเปลี่ยนความคดิเห็น แบงปนประสบการณใหแกกันและกนัอยางตอเนื่อง จนเกดิเปน

คุณลักษณะที่พงึประสงค คือคุณลักษณะในการเรยีนรูเปนทมี มกีารสื่อสารในการเรยีนรู

เปนทีม และเกดิผลงานของทมีอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของทมีให

เกดิขึ้นสามารถทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายของทมีตามที่กําหนดไวรวมกัน 

   1.3.1.2 องคประกอบของการเรยีนรูเปนทมี 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของการเรยีนรู 

เปนทมีที่นาสนใจไว ดังนี้ 

    จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 54) ไดกลาววาการเรยีนรูเปนทมี

ประกอบดวย 

     1. การสื่อสารของทมีงาน 

     2. เปาหมายของทมีงาน 

     3. การสรางการเรยีนรูในทีม 

     4. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

    อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 52) ไดกลาววาการเรยีนรูเปน

ทมี ประกอบดวย 

     1. การสื่อสารของทมีงาน 

     2. ความสามารถของทมีงาน 

     3. การสรางการเรยีนรู 
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     4. กจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

    อนุชิต พันธกง (2563, หนา 39) ไดกลาววาการเรยีนรูเปนทมี 

ประกอบดวย 

     1. การสะทอนความคดิ 

     2. การสื่อสาร 

     3. การมเีปาหมายรวมกัน 

    ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 39) ไดกลาววาการเรยีนรูเปนทมี 

ประกอบดวย 

     1. การกระตุนการทํางานของบุคลากรในทมีงานใหมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูกนัระหวางทมีงาน 

     2. การมุงเนนพัฒนาความสามารถของคนในทมีงาน 

     3. การสรางการเรยีนรูใหเกิดขึ้นในทมีงานผานการติดตอสื่อสาร 

    จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 29) ไดกลาววาการเรยีนรูเปน

ทมีประกอบดวย 

     1. การกระตุนการทํางานใหมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน

ระหวางทมี 

     2. การมุงเนนพัฒนาความสามารถของคนในทมีงาน 

     3. การสรางการเรยีนรูใหเกิดขึ้นในทมีงานผานการติดตอสื่อสาร 

     4. เปาหมายของทมี 

   จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับการเรยีนรูเปนทมีที่

ผูวจัิยไดศึกษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและคัด

สรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปนองคประกอบยอยของการเรียนรู

เปนทมี ดงัแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะหองคประกอบยอยการเรยีนรูเปนทมี 

 

 

นักวชิาการ 

 

 

       องคประกอบยอย 

        การเรียนรูเปนทมี 

จุล
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คป

ระ
กอ
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ี่ศกึ

ษา
 

1. การสื่อสาร      

3 60  

- การสื่อสารของทมีงาน      

- การสื่อสาร      

2. เปาหมายของทมี      

3 60  

- เปาหมายของทมีงาน      

- การมเีปาหมายรวมกัน      

- เปาหมายของทมี      

3. การสรางการเรียนรู      

4 80  

- การสรางการเรียนรูในทมี      

- การสรางการเรียนรู      

- การสรางการเรียนรูใหเกดิขึ้นในทมีงาน

ผานการตดิตอสื่อสาร 

 
    

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู      

4 80  

- การแลกเปลี่ยนเรียนรู      

- กจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู      

- การกระตุนการทํางานของบุคลากรใน

ทมีงานใหมกีารแลกเปลีย่นเรียนรูกันระหวาง

ทมีงาน 

 

    

- การกระตุนการทํางานใหมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันระหวางทมี 

 
    

5. ความสามารถของทมี      

3 60  

- ความสามารถของทมี      

- การมุงเนนพัฒนาความสามารถของคนใน

ทมีงาน 

 
    

6. การสะทอนความคดิ      1 20  

รวม 4 4 3 3 4    
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  จากตาราง 2 การสังเคราะหองคประกอบยอยการเรยีนรูเปนทมี ผูวจัิย

พจิารณาเห็นวาองคประกอบการเรยีนรูเปนทีมบางตัวมีความหมายคลายกัน แต

นักวชิาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิยจงึรวมองคประกอบนั้นแลว

ตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

   1. การสื่อสาร องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้ 1) การสื่อสาร

ของทมี และ 2) การสื่อสาร โดยมคีวามถีร่วมทัง้หมดเทากับ 3 คดิเปนรอยละ 60 

   2. เปาหมายของทมี องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้ 1) 

เปาหมายของทมีงาน 2) การมเีปาหมายรวมกัน และ 3) เปาหมายของทมี โดยมคีวามถี่

รวมทัง้หมดเทากับ 3 คดิเปนรอยละ 60 

   3. การสรางการเรยีนรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การสรางการเรยีนรูในทมี 2) การสรางการเรยีนรู และ 3) การสรางการเรยีนรูใหเกดิขัน้

ในทมีงานผานการตดิตอสื่อสาร โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปนรอยละ 80 

   4. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 2) กจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 3) การกระตุนการทํางานของ

บุคลากรในทมีงานใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูกนัระหวางทมีงาน และ 4) การกระตุนการ

ทํางานใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางทมีงาน โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 

คดิเปนรอยละ 80 

   5. ความสามารถของทมี องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) ความสามารถของทมี และ 2) การมุงเนนพัฒนาความสามารถของคนในทมีงาน โดยมี

ความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 3 คดิเปนรอยละ 60 

  จากการสังเคราะหองคประกอบยอยการเรยีนรูเปนทมี ตามแนวคดิของ

นักวชิาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา องคประกอบยอยการเรยีนรู

เปนทีม ที่ไดจากการสังเคราะหจํานวนทัง้หมด 5 องคประกอบ ผูวิจัยไดคัดสรรตัวแปรที่มี

ความถี่รอยละ 80 ขึ้นไป ไดองคประกอบยอยของการเรียนรูเปนทีม ทั้งหมด 2 องคประกอบ 

เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) การสรางการเรยีนรู และ 2) การ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู ไดดังภาพประกอบ 3  
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ภาพประกอบ 3 องคประกอบยอยการเรยีนรูเปนทีม 

 

 จากภาพประกอบ 3 การเรียนรูเปนทมี ม ี2 องคประกอบยอย โดยแตละ

องคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. การสรางการเรยีนรู 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการสรางการเรยีนรู 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พเิชษฐ  จันทะศลิา (2560, หนา 57) ไดใหความหมายการสรางการ

เรยีนรู ไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการพัฒนาการเรยีนรูในทมีงาน โดยการแลกเปลี่ยน

ความคดิ การระดมความคิด เพื่อใหเกดิการเรยีนรูตลอดจนการสรางวัฒนธรรมการเรยีนรู

เปนทมีใหเกดิขึ้นในหนวยงาน 

   จุลศักดิ ์ กอกพมิพ (2561, หนา 54) ไดใหความหมายการสรางการ

เรยีนรู ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการพัฒนาการเรยีนรูในทมีงาน โดย 

การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคดิ ระดมความคดิ เพื่อใหเกดิการเรยีนรูในทมีงาน ม ี

การสรางบรรยากาศในการเรยีนรูอยางหลากหลายรวมถงึการสรางวัฒนธรรมใน 

การเรยีนรูเปนทมีใหเกดิขึ้นในหนวยงาน 

   อภศิญารัศมิ์  ประราศร ี(2561, หนา 77) ไดใหความหมายการสราง 

การเรยีนรูไววา การสรางกระบวนการเรยีนรูเปนทมีโดยการกระตุนการทํางานของทมีให

เรยีนรูรวมกัน มีการสนทนาและอภปิรายรวมกัน 

   จากความหมายของการสรางการเรียนรูที่นักวิชาการและนักการศึกษา

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การสรางการเรยีนรู หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบริหารใน

การพัฒนาการเรียนรูของทีมงาน โดยการแลกเปลี่ยนความคิด ระดมความคิด และ 

กระตุนการทํางานของทีมใหเรียนรูรวมกัน มีการสนทนาและอภิปรายรวมกันเพื่อใหเกิด

การเรยีนรู และสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูในหนวยงาน 

1. การสรางการเรยีนรู 

 การเรยีนรู

เปนทีม 
2. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 
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  2. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 76) ไดใหความหมายการแลกเปลี่ยน

เรยีนรู ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการมุงเนนประสทิธผิลการเรียนรูของ

ทมีงาน โดยการสรางองคความรูตาง ๆ ใหเกดิในทมีงาน การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

ความคดิเห็นและประสบการณ การสรางและถายโอนความรูเพื่อนําองคความรูที่ไดจาก

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูไปใชในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกดิขึ้นในทมีงาน 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 55) ไดใหความหมายการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการมุงเนนการเรยีนรูอยางมี

ประสทิธภิาพของทมีงาน โดยการสรางความรูตาง ๆ ใหเกดิขึ้นในทมีงาน การแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสาร ความคดิและประสบการณ การสรางและการถายโอนความรูเพื่อนําองค

ความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรยีนรูไปใชในการแกปญหาตาง ๆ ที่เกดิในทมีงาน 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 77) ไดใหความหมาย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ไววา การเคารพการตัดสินใจของแตละคนในทมีโดยใชเทคนคิ 

การเรยีนรูรวมกันดวยกรณีศกึษา มกีารแกปญหาที่เกดิขึ้นรวมกัน 

   จากความหมายของการแลกเปลี่ยนเรยีนรูที่นักวชิาการและนักการศึกษา

ไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวา การแลกเปลี่ยนเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบริหารในการมุงเนนประสิทธิผลการเรียนรูของทีมงาน โดยการสราง

ความรูตาง ๆ ใหเกดิขึ้นในทมีงาน เพื่อนําองคความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรยีนรูไปใชใน

การแกปญหาตาง ๆ  

  1.3.2 ความคิดสรางสรรค 

   1.3.2.1 ความหมายของความคดิสรางสรรค 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของความคดิสรางสรรค 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 37) ไดใหความหมายความคดิ

สรางสรรคไววา ความสามารถของบุคคลในการสรางสรรคผลติผลหรือสิ่งแปลก ๆ ใหม ๆ 

ซึ่ง สิ่งตาง ๆ เหลานี้อาจจะเกดิจากการรวมความรูตาง ๆ ที่ไดรับจากประสบการณแลว
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เช่ือมโยงกับสถานการณใหม ๆ สิ่งที่เกดิขึ้นแตไมจําตองเปนสิ่งทีส่มบูรณอยางแทจรงิ ซึ่ง

อาจออกมาในรูปของผลผลิตตาง ๆ 

   ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 33) ไดใหความหมายความคดิ

สรางสรรคไววา พฤตกิรรมการคดิของผูบรหิารที่มคีวามแปลกใหม ไมซ้ํากับผูอื่น กลาคดิ 

กลาแสดงออก สามารถนําความรู ประสบการณที่สะสมไว มาประยุกตใชเพื่อเกดิสิ่งใหมที่

สามารถแกไขปญหาในหนวยงานไดอยางเหมาะสม รวมถงึการกลาเผชิญปญหาและพรอม

รับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น รวมทัง้มุงม่ันทํางานที่ซับซอน 

   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน (2560, หนา 6) ไดให

ความหมายความคดิสรางสรรคไววา ความสามารถทางสมองที่คดิในลักษณะอเนกนัย

นําไปสูการคดิคนพบสิ่งแปลกใหมดวยการคดิดัดแปลง ปรุงแตง ผสมผสานกันใหเกดิสิ่ง

ใหม รวมทัง้การประดษิฐคิดคนทฤษฎหีลักการไดสําเร็จ ความคิดสรางสรรคจะเกิดขึ้นไดนี้

มใิชเพยีงแตคดิในสิ่งที่เปนไปไดหรอืสิ่งที่เปนเหตุเปนเพยีงอยางเดยีวเทานัน้ หากแต

ความคดิจนิตนาการก็เปนสิ่งสําคัญที่จะกอใหเกดิความแปลกใหม แตตองควบคูกันไปกับ 

ความพยายามที่จะสรางความคดิฝน หรือจินตนาการใหเปนไปได จึงทําใหเกดิผลผลติที่ยัง

ประโยชนตอสังคม 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 35) ไดใหความหมายความคดิ

สรางสรรคไววาพฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการมคีวามคดิริเริ่มสรางสรรค

และแปลกใหมมคีวามคดิคลองแคลวในการคิดหาคําตอบของปญหา มคีวามคดิยดืหยุนใน

การปรับเปลี่ยนความคดิตามสถานการณ และความคดิอยางละเอยีดกอนที่จะตัดสินใจสั่ง

การตาง ๆ 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 45) ไดใหความหมายความคดิ

สรางสรรคไววา ความคดิรเิริ่มกลาในการคดิสิ่งแปลกใหมไมเหมอืนเดิม มาจากความรูและ 

ประสบการณตาง ๆ กลาคิดเปนอสิระไมตดิยดึกับคนอื่น ประกอบดวย ความคดิรเิริ่ม 

ความคดิคลองแคลว ความคดิยดืหยุน และความละเอียดลออในการคดิ  

   Yuze Sun (2562, หนา 43) ไดใหความหมายความคดิสรางสรรค ไววา 

ความสามารถของบคุคลในการสรางสรรคหรอืผลิตสิ่งแปลกใหม เกดิจากการรวบรวม

ความรูที่ไดรับจากการสั่งสมประสบการณ แลวเช่ือมโยงกับประสบการณใหม ๆ ที่เกดิขึ้น

เช่ือมโยงสัมพันธกันเปนลูกโซ อยางมอีสิระในการตัดสนิใจ การพจิารณาสิ่งตาง ๆ อยางมี

วจิารณญาณ 
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   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 70) ไดใหความหมายความคดิสรางสรรค  

ไววา ความสามารถของบคุคลที่แสดงความคิดไดหลายทศิหลายทาง หลายแงมุม คดิได

กวางไกล แปลกใหมจากเดิม เปนความสามารถในการขยายขอบเขตความคิด ที่มีอยูเดมิ 

สูความคิดที่แปลกใหมแตกตางไปจากความคดิเดมิ อันนําไปสูการประดษิฐ คดิคนพบสิง่

ตาง ๆ ที่แปลกใหม หรือรูปแบบความคดิใหม กอใหเกิดการเพิ่มพูนประสทิธภิาพใน 

การทํางาน รวมถงึการคดิคนพบวธิกีารแกปญหาไดสําเร็จและทําใหเกดิผลผลติที่เปน

ประโยชน 

   จากความหมายของความคิดสรางสรรคที่นักวิชาการและนักการศึกษา

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวาความคดิสรางสรรค หมายถงึ ความสามารถของบุคคลใน

การสรางสรรคสิ่งแปลกใหมที่เกิดจากความรู ซึ่งไดรับจากการสั่งสมประสบการณ แลว

นํามาเช่ือมโยงกับสถานการณใหม ๆ มาประยุกตใชเพื่อใหเกิดสิ่งใหมที่สามารถแกไข

ปญหาในหนวยงานหรอืองคกรไดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ และตองมจีนิตนาการ

ควบคูไปกับความพยายามและความฝน จึงทําใหเกิดผลผลิตที่มีประโยชนตอสังคมและ

องคกร 

   1.3.2.2 องคประกอบของความคดิสรางสรรค 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของความคดิ

สรางสรรคที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 35) ไดกลาววาความคิดสรางสรรค

ประกอบดวย 

    1. ความคดิรเิริ่ม 

    2. ความคลองแคลว 

    3. ความละเอยีดในการคดิ 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 45) ไดกลาววาความคดิสรางสรรค

ประกอบดวย 

    1. ความคดิรเิริ่ม 

    2. ความคดิคลองแคลว 

    3. ความคดิยดืหยุน 

    4. ความละเอยีดลออในการคดิ 
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   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 76) ไดกลาววาความคดิสรางสรรค

ประกอบดวย 

    1. ความคดิรเิริ่ม 

    2. ความคลองแคลว 

    3. ความคดิยดืหยุน 

    4. ความละเอยีดในการคดิ 

   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 28) ไดกลาววาความคดิสรางสรรค

ประกอบดวย 

    1. ความคดิรเิริ่มแปลกใหม 

    2. ความคลองแคลวในการคดิ 

    3. ความละเอยีดลออในการคดิ 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 37) ไดกลาววาความคดิ

สรางสรรคประกอบดวย 

    1. ความคดิรเิริ่ม 

    2. ความคลองแคลวในการคดิ 

    3. ความละเอยีดในการคดิ 

 จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับความคดิสรางสรรคที่ผูวจัิย

ไดศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและคัดสรร

ตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปนองคประกอบยอยของความคิด

สรางสรรค ดังแสดงในตาราง 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 

ตาราง 3 การสังเคราะหองคประกอบยอยความคดิสรางสรรค 

 

 

                          นักวชิาการ 

 

 

       องคประกอบยอย 

     ความคดิสรางสรรค 
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1. ความคดิริเร่ิม      

5 100  

- ความคดิริเร่ิม      

- ความคดิริเร่ิมแปลกใหม      

2. ความคดิคลองแคลว      

5 100  

- ความคดิคลองแคลว      

- ความคลองแคลวในการคดิ      

3. ความคดิละเอยีดลออ      

5 100  

- ความละเอยีดในการคดิ      

- ความละเอยีดลออในการคดิ      

4. ความคดิยืดหยุน      2 40  

รวม 3 4 4 3 3    

  

  จากตาราง 3 การสังเคราะหองคประกอบยอยความคิดสรางสรรคผูวิจัย

พจิารณาเห็นวาองคประกอบความคดิสรางสรรคบางตัวมคีวามหมายคลายกัน แต

นักวชิาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิยจงึรวมองคประกอบนั้นแลว

ตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

   1. ความคิดรเิริ่ม องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้ 1) ความคดิ

รเิริ่ม และ 2) ความคดิรเิริ่มแปลกใหม โดยมีความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 5 คิดเปนรอยละ 

100 

   2. ความคดิคลองแคลว องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) ความคดิคลองแคลว และ 2) ความคลองแคลวในการคดิ โดยมีความถี่รวมทัง้หมด

เทากับ 5 คดิเปนรอยละ 100 

   3. ความคดิละเอยีดลออ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) ความละเอยีดในการคดิ และ 2) ความละเอยีดลออในการคดิ โดยมีความถี่รวมทัง้หมด

เทากับ 5 คดิเปนรอยละ 100 
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  จากการสังเคราะหองคประกอบยอยความคดิสรางสรรค ตามแนวคดิของ

นักวชิาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา องคประกอบยอย 

ความคดิสรางสรรคที่ไดจากการสังเคราะหจํานวนทัง้หมด 4 องคประกอบ ผูวจัิยไดคัดสรร

ตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป ไดองคประกอบยอยของความคดิสรางสรรค ทั้งหมด  

3 องคประกอบ เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) ความคดิริเริ่ม 

 2) ความคดิคลองแคลว และ 3) ความคดิละเอยีดลออ ไดดังภาพประกอบ 4  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องคประกอบยอยความคดิสรางสรรค 

 

 จากภาพประกอบ 4 ความคดิสรางสรรค มี 3 องคประกอบยอย โดยแตละ

องคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. ความคดิรเิริ่ม 

   นักวชิาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของความคดิรเิริ่มที่

นาสนใจไว ดังนี้ 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 25) ไดใหความหมายความคดิรเิริ่ม ไว

วา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการเรยีนรูสิ่งใหม ๆ และสามารถคดิสิ่งใหม ๆ เพื่อนําความรู

มาใชในงาน กลาคดิ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม เพื่อตอบสนองสิ่งทาทาย ตลอดจนนํา

ประสบการณและความรูจากตนเองและผูอื่นมาประยุกตใชในการปฏบิัตงิาน 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 35) ไดใหความหมายความคดิรเิริ่ม ไว

วา พฤตกิรรมการแสดงออกการคดิของผูบรหิารในการเรยีนรูสิ่งใหม ๆ เพื่อนํามาใชในงาน 

กลาคดิ กลาแสดงออก สามารถนําความรูและประสบการณที่สะสมไวมาประยุกตใชเพื่อ

คดิสิ่งใหมที่สามารถแกไขปญหาในหนวยงานไดอยางเหมาะสม 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 69) ไดใหความหมายความคดิรเิริ่ม 

ไววา ความสามารถในการคดิแปลกใหมไมซ้ํากับผูอื่น กลาแสดงออกอยางอสิระและ

1. ความคดิรเิริ่ม 

 ความคดิ

สรางสรรค 
2. ความคดิคลองแคลว 

 
3. ความคดิละเอยีดลออ 
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สรางสรรค การผสมผสานความคดิเดมิใหเกดิเปนสิง่แปลกใหม และนําความรูและ

ประสบการณมาคดิสิ่งใหมเพื่อแกไขปญหาในหนวยงานอยางเหมาะสม 

   จากความหมายของความคิดรเิริ่ม ที่นักวชิาการและนักการศกึษาไดให

ความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา ความคดิรเิริ่ม หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบริหารในการเรยีนรู

สิ่งใหม ๆ และสามารถคดิสิ่งใหม ๆ เพื่อนํามาใชในงาน กลาคดิ กลาแสดงออก และนํา

ความรูและประสบการณมาคดิสิ่งใหมเพื่อแกไขปญหาในหนวยงานอยางเหมาะสม 

  2. ความคดิคลองแคลว 

   นักวชิาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของความคดิคลองแคลว 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 25-26) ไดใหความหมายความคดิ

คลองแคลว ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการคดิหาคําตอบของปญหาได

อยางรวดเร็ว สามารถเช่ือมโยงสัมพันธระหวางปญหาและคําตอบไดอยางสมเหตุสมผล 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 36) ไดใหความหมายความคดิ

คลองแคลว ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกการคดิของผูบรหิารที่สามารถคดิหาคําตอบ

ของปญหาไดอยางรวดเร็วและหลากหลายสามารถหาคําตอบของปญหาไมซ้ํากัน สามารถ

เช่ือมโยงสัมพันธระหวางปญหาและคําตอบไดอยางสมเหตุสมผล 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 70) ไดใหความหมายความคดิ

คลองแคลว ไววา ความสามารถในการคดิหาคําตอบของปญหาไดอยางรวดเร็วและไมซ้ํา

กัน สามารถเช่ือมโยงสัมพันธระหวางปญหาและคําตอบได และสื่อสารดวยถอยคําไดอยาง

รวดเร็ว 

   จากความหมายของความคิดคลองแคลว ที่นักวิชาการและนักการศกึษา

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวาความคดิคลองแคลว หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออก

ของผูบรหิารในการคดิหาคําตอบของปญหาไดอยางรวดเร็ว สามารถเช่ือมโยงสัมพันธ

ระหวางปญหาและคําตอบได สามารถหาคําตอบของปญหาไมซ้ํากัน 

  3. ความคดิละเอยีดลออ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของความคดิละเอยีดลออ 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 27) ไดใหความหมายความคดิ

ละเอยีดลออ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการคดิทบทวนอยางละเอยีด
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รอบคอบกอนการดําเนินงาน มกีารคดิวเิคราะหและประเมนิเนื้อหาหรือสถานการณอยาง

ละเอยีดกอนตัดสนิใจสั่งการ รวมถงึกระบวนการคดิอยางละเอยีดและการสะทอนผลการ

ดําเนนิงาน 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 36) ไดใหความหมายความคดิ

ละเอยีดลออ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกในการคดิของผูบรหิารที่สามารถคดิทบทวน

อยางละเอยีดลออ รอบคอบกอนการดําเนนิงาน มกีารคดิวเิคราะหและประเมนิเนื้อหา

อยางละเอยีดกอนที่จะตัดสินใจสัง่การรวมถงึการคดิอยางละเอยีดและการสะทอนผล 

การดําเนนิงาน 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 70) ไดใหความหมายความคิด

ละเอยีดลออ ไววา ความสามารถคดิในรายละเอยีดเปนขัน้ตอน สามารถอธบิายใหเห็น

ภาพชัดเจน ที่อยูบนพื้นฐานของการคดิทบทวนอยางละเอยีด การคดิวเิคราะหประเมนิ

เนื้อหาอยางละเอยีดกอนสั่งการ และคดิวางแผนเปนขัน้ตอนที่อธบิายไดชัดเจน 

   จากความหมายของความคิดคดิละเอียดลออที่นักวชิาการและนักการ

ศกึษาไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวาความคดิคดิละเอยีดลออ หมายถงึ พฤตกิรรม 

การแสดงออกของผูบรหิารในการคดิทบทวนอยางละเอยีดรอบคอบกอนการดําเนินงาน มี

การคดิวเิคราะหและประเมินเนื้อหาอยางละเอยีดกอนที่จะตัดสนิใจสั่งการ และคิดวางแผน

เปนขัน้ตอนที่อธบิายไดชัดเจน 

  1.3.3 สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

   1.3.3.1 ความหมายของสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของสภาพแวดลอมที่ 

เอื้อตอการเรยีนรูที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   กังวาน ไตรสกุล (2558, หนา 5) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมทีเ่อื้อ

ตอการเรยีนรูไววา การดําเนนิงานจัดหรือปรับปรุง สภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหเหมาะสม

กับการจัดสภาพการจัดการเรยีนรูใน 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานอาคารสถานที่ 2) ดาน 

การจัดการเรยีนรู 3) ดานการบรหิาร และ 4) ดานกลุมเพื่อน 

   อัสมา พารลึท ึ(2559, หนา 78) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมทีเ่อื้อ

ตอการเรยีนรูไววา การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีน ทัง้ดานกายภาพและชีวภาพ เพื่อใหมี

สภาพบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู โดยคํานงึถงึ ความตองการของผูเรยีนเปนหลักเพื่อ

กระตุนใหนักเรยีนมคีวามอบอุน มคีวามพรอม ที่จะรับรูสิ่งใหม ๆ สามารถเรยีนรูจาก
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ประสบการณ การเรียนการสอน และกจิกรรม ที่ครูผูสอนจัดขึ้น เปนการพัฒนาผูเรยีนทัง้

ทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ สตปิญญา ผูเรียนตองสามารถเรยีนรูไดทุกที่ ทุก

เวลา มกีารสรางปฏสิัมพันธระหวางผูสอน ผูเรยีนและสังคม สงผลตอการเรยีนรูที่มี

ประสทิธภิาพสภาพแวดลอมที่ประกอบดวย บรรยากาศในหองเรยีนที่เหมาะสม มีปาย

ความรู มีกจิกรรมตาง ๆ สําหรับนักเรยีนไดแสดงความสามารถ ที่มคีวามสะอาด สวยงาม 

รมรื่น ปลอดภัย 

   ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 36) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมที่

เอื้อตอการเรยีนรูไววา การจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมและใหความชวยเหลอืแก

บุคลากร สนับสนุนการทํางานรวมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณที่ดใีนแตละคน สนับสนุน

ใหมอีุปกรณเทคโนโลยแีหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพ จัดสถานที่ใหเหมาะสมกับการเรยีนทั้งเปน

กลุมและรายบคุคลในหนวยงาน 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 55-56) ไดใหความหมาย  

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูไววา การใหความสําคัญตอเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสือ่สารในดานความสามารถในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  

การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  

และ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร อยางม ีจรยิธรรม 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 38) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมที่

เอื้อตอการเรยีนรูไววา พฤติกรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายภาพที่สงเสริมการเรยีนรู ที่มีกระบวนการบรหิารจัดการในการสรางบรรยากาศ 

ในการเรยีนรูที่สงเสรมิกระบวนการทํางานและการเรยีนรูของบุคลากรในหนวยงาน 

   กติตยิา โพธสิาเกตุ และธัชชัย จติรนันท (2561, หนา 56) ไดให

ความหมายสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูไววา เปนการสรางบรรยากาศที่ดทีี่จะชวย

เสรมิสราง สงเสริม สนับสนุน ปลูกฝงใหผูเรยีนไดพรอมดวยความรูความสามารถ เสรมิ

บุคลกิที่ด ีทางดานรางกาย อารมณ สังคม และ จิตใจ โดยมอีงคประกอบการจัด

สภาพแวดลอมการเรยีนรู 2 ดาน ไดแก 1) ดานกายภาพ 2) ดานสัมพันธภาพ 

   Yuze Sun (2562, หนา 55) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 

การเรยีนรูไววา พื้นที่การเรียนรูที่มคีวามสะดวกสบาย มสีวนชวยในการเสรมิสรางความรู 

ความคดิและนวัตกรรมใหม ๆ สําหรับครูและนักเรยีน ซึ่งอาจมลีักษณะเหมอืนบาน หรอื

สถานที่ตื่นตาตื่นใจที่เกดิจากการสรางของมนุษย หรอืสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น ซึ่งตองมเีครื่อง
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อํานวยความสะดวกในการเรยีนรูของครูและผูเรยีน ในดานขอมูลขาวสาร วัฒนธรรมทาง

สังคม ความรูและทัศนคติ ตาง ๆ 

   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 97) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมที่เอื้อ

ตอการเรยีนรูไววา การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู หมายถงึ การดําเนนิการจัด

หรอืปรับสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหเหมาะสมกับการเรยีนรูของผูเรยีน เพื่อใหมีสภาพ

บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู กระตุนใหนักเรยีนมคีวามพรอมที่จะรับรูสิ่งใหม ๆ สามารถ

เรยีนรูจากประสบการณ การเรยีนการสอน และกจิกรรมที่ครูผูสอนจัดขึ้น เพื่อใหผูเรยีน

เกดิการเรยีนรูและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

   จากความหมายของสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูที่นักวชิาการและ

นักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู หมายถงึ 

พื้นที่ในการเรยีนรูที่มคีวามสะดวกสบาย มสีวนชวยในการเสรมิสรางความรู ความคดิ และ

จนิตนาการ เพื่อกระตุนใหเกดิการสรางนวัตกรรมใหม ๆ สําหรับครูและนักเรยีน ซึ่งอาจมี

ลักษณะเหมอืนบาน หรอืสถานที่ตื่นตาตื่นใจที่เกดิจากการสรางของมนุษย หรอืสิ่งที่มนุษย

สรางขึ้น ซึ่งตองมีเครื่องอํานวยความสะดวกในการเรยีนรูของครูและผูเรยีน ในดานขอมูล

ขาวสาร วัฒนธรรมทางสังคม ความรูและทัศนคต ิตาง ๆ 

   1.3.3.2 องคประกอบของสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของสภาพแวดลอม

ที่เอื้อตอการเรยีนรูที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 32) ไดกลาววาสภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอ

การเรยีนรู ประกอบดวย 

    1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

    2. บรรยายกาศในการเรยีนรู 

    3. การบรหิารจัดการ 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 38) ไดกลาววาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีนรู ประกอบดวย 

    1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

    2. บรรยากาศในการเรยีนรู 

    3. การบรหิารจัดการ 
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   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 30) ไดกลาววาสภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอ 

การเรยีนรู ประกอบดวย 

    1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

    2. การสรางบรรยากาศในการเรยีนรู 

    3. สิ่งแวดลอมทางสังคม 

   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 76) ไดกลาววาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 

การเรยีนรู ประกอบดวย 

    1. การจัดสภาพแวดลอมดานการบรหิาร 

    2. การจัดสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ 

    3. การจัดสภาพแวดลอมดานการจัดการเรยีนรู 

    4. การจัดสภาพแวดลอมดานกลุมเพื่อน  

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 35) ไดกลาววาสภาพแวดลอมที่

เอื้อตอการเรยีนรู ประกอบดวย 

    1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

    2. บรรยากาศในการเรยีนรู 

  จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีนรู ที่ผูวิจัยไดศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามา

สังเคราะหและคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปนองคประกอบ

ยอยของสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ดังแสดงในตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะหองคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

 

 

นักวชิาการ 

 

 

องคประกอบยอย 

สภาพแวดลอม 

ที่เอื้อตอการเรียนรู 
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ี่ศกึ
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1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ      4 80  
2. บรรยากาศในการเรียนรู      

 

4 

 

80 
 

 

- บรรยากาศในการเรียนรู      

- การสรางบรรยากาศในการเรียนรู      

3. การบริหารจัดการ      2 40  

4. สิ่งแวดลอมทางสงัคม      1 20  

5. การจัดสภาพแวดลอมดานการบริหาร      1 20  

6. การจัดสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที ่      1 20  

7. การจัดสภาพแวดลอมดานการจัดการ

เรียนรู 

  
 

 
 

1 20  

8. การจัดสภาพแวดลอมดานกลุมเพือ่น      1 20  

รวม 3 3 3 4 2    

   

  จากตาราง 4 การสังเคราะหองคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 

การเรยีนรู ผูวจัิยพจิารณาเห็นวาองคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูบาง

ตัวมคีวามหมายคลายกัน แตนักวิชาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิย

จงึรวมองคประกอบนัน้แลวตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง 

ดังนี้ 

   บรรยากาศในการเรยีนรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้ 1) 

บรรยากาศในการเรยีนรู และ 2) การสรางบรรยากาศในการเรยีนรู โดยมคีวามถี่รวม

ทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปนรอยละ 80 

  จากการสังเคราะหองคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

ตามแนวคดิของนักวิชาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา 

องคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ที่ไดจากการสังเคราะหจํานวน
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ทัง้หมด 2 องคประกอบ ผูวิจัยไดคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป ได

องคประกอบยอยของสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ทัง้หมด 2 องคประกอบ 

เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) สิ่งแวดลอมทางกายภาพ  2) 

บรรยากาศในการเรยีนรู ไดดังภาพประกอบ 5  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

 

  จากภาพประกอบ 5 สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ม ี2 องคประกอบ

ยอย โดยแตละองคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ   

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของสิ่งแวดลอม 

ทางกายภาพที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 33) ไดใหความหมายสิ่งแวดลอมทาง

กายภาพ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 

การเรยีนรูของผูเรยีนและการเกดินวัตกรรมในโรงเรยีน มกีารจัดสรรงบประมาณเพื่อสราง

สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรยีนรูที่เพยีงพอ มนีโยบายในการจัดสรรงบประมาณและ

การดูแลรักษาแหลงเรยีนรู รวมถงึมกีารวางแผนการใชแหลงเรยีนรูใหเกดิประโยชนสูงสุด

กับผูเรยีน  

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 31) ไดใหความหมายสิ่งแวดลอมทาง

กายภาพ ไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของ

ผูเรยีนและการเกดินวัตกรรมในโรงเรยีน โดยมนีโยบายการจัดสรรงบประมาณเพื่อสราง 

สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรยีนรูและการดูแลรักษาแหลงเรยีนรู 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 39) ไดใหความหมายสิ่งแวดลอมทาง

กายภาพ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีนรูของผูเรยีนและการเกดินวัตกรรมในโรงเรยีนมกีารจัดสรรงบประมาณ เพื่อสราง

1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ   

สภาพแวดลอมที่

เอื้อตอการเรยีนรู 
2. บรรยากาศในการเรยีนรู 
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สิ่งอํานวยความสะควกในการเรยีนรูที่เพยีงพอนโยบายในการจัดสรรงบประมาณในการ

สรางและดูแลรักษาแหลงเรียนรูใหมกีารจัดสภาพใหใชการไดปกติ มคีวามรมรื่น สะอาด

เรยีบรอย รวมถงึการใชแหลงเรยีนรูตาง ๆ ใหเกดิประโยชนมากที่สุด 

    จากความหมายของสิ่งแวดลอมทางกายภาพ ที่นักวิชาการและนักการ

ศึกษาไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวาสิ่งแวดลอมทางกายภาพ หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบริหารในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและการ

เกิดนวัตกรรมในโรงเรียนโดยมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณ เพื่อสรางสิ่งอํานวยความ

สะดวกในการเรียนรูและการดูแลรักษาแหลงเรียนรู ใหมีการจัดสภาพใหใชการไดปกติ มี

ความรมรื่น สะอาดเรยีบรอย รวมถงึการใชแหลงเรยีนรูตาง ๆ ใหเกดิประโยชนมากที่สุด  

  2. บรรยากาศในการเรยีนรู 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของบรรยากาศในการเรยีนรู 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 34) ไดใหความหมายบรรยากาศใน 

การเรยีนรู ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการจัดสรรงบประมาณ 

ในการสรางบรรยากาศการทํางานใหเกดิการเรยีนรูและงบประมาณในการพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยตีาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนรูของบุคลากร การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกใน

การพัฒนาการเรียนรูและการเกดินวัตกรรมในหนวยงาน มโีครงการหรอืกจิกรรมเพื่อให

เกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูและการจัดการความรูในหนวยงาน  

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 31-32) ไดใหความหมายบรรยากาศใน

การเรยีนรู ไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อสรางบรรยากาศ

การทํางาน ใหเกดิการเรยีนรู และพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อ 

พัฒนาการเรยีนรู เพื่อทําใหเกดินวัตกรรมในหนวยงาน ตลอดจนมโีครงการ หรอืกิจกรรม 

เพื่อใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในหนวยงาน 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 39) ไดใหความหมายบรรยากาศใน 

การเรยีนรู ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการจัดสรรงบประมาณใน 

การสรางบรรยากาศในการทํางานใหเกดิการเรยีนรูอยูตลอดเวลา มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ระหวางบุคคลหรอืระหวางหนวยงาน ผูบริหารมกีารสนับสนุนทางดานวชิาการตางๆ และ

สื่อเทคโนโลยตีาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรยีนรูและการเกดินวัตกรรมทําใหบุคลากรใน

หนวยงานเกดิการเรยีนรูอยูสมํ่าเสมอ 
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   จากความหมายของบรรยากาศในการเรียนรู ที่นักวิชาการและนักการ

ศึกษาไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวาบรรยากาศในการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบริหารในการจัดสรรงบประมาณในการสรางบรรยากาศการทํางานใหเกิด

การเรียนรู เพื่อสรางบรรยากาศการทํางาน ใหเกิดการเรียนรูอยูตลอดเวลา มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลหรือระหวางหนวยงาน ผูบริหารมีการสนับสนุนทางดาน

วิชาการตางๆ และสื่อเทคโนโลยีตาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนรูและการเกิดนวัตกรรมทําให

บุคลากรในหนวยงานเกดิการเรยีนรูอยูสมํ่าเสมอ 

  1.3.4 การใชเทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

   1.3.4.1 ความหมายของการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   เฉลยีว คนไว (2557, หนา 7) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานไววา การนําเอาเทคโนโลยคีอมพวิเตอรและเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร มาใชในการเรยีนการสอนโดยพจิารณาในดานการใชฮารดแวรดานการใช

ซอฟตแวร ดานการเรียนการสอน ดานการบริหาร และดานการบรกิาร 

   ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 43) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานไววา การใชเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน การบรหิารงาน  

การวัดผลและประเมนิผล การพัฒนาครู และจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 48) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานไววา  พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางวิจัยทัศน 

การนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีนการสอน การนําเทคโนโลยมีาใชในการบริหารจัดการใน

หนวยงาน และการสงเสรมิใหเกดิพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยจีนเปนกจิวัตรประจําวัน 

   Yuze Sun (2562, หนา 37) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย

ในการปฏบิัตงิานไววา กระบวนการนําเทคโนโลยใีหมมาใชประมวลผล เชน อุปกรณ 

เครื่องมือที่เปนนวัตกรรมของมนุษยสรางขึ้นเพื่อรวบรวม ผลติ สื่อสาร เรยีบเรยีงใหม  

ใหเปนสารสนเทศขององคการเพื่อนําใชประโยชนจากสารสนเทศเพื่อใหการดําเนนิงาน

ภายในองคกรมปีระสทิธภิาพ 

   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 49) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานไววา การนําเอาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการ
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บรหิารจัดการการศกึษาของสถานศกึษาและการจัดการเรยีนรู เพื่อการแลกเปลี่ยนหรอื

เผยแพรขอมูลและสารสนเทศไดอยางรวดเร็วทันตอการใชประโยชนผานอุปกรณสื่อสาร 

เชน คอมพวิเตอร อุปกรณตอพวงและโปรแกรมตาง ๆ ไปใชในการจัดการศกึษาดานตาง ๆ 

รวมทัง้สงเสรมิการใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ และ

ใหบรกิารทางการศกึษาของสถานศกึษา 

   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 36) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารที่มวีสิัยทัศนดาน

เทคโนโลย ีมกีารใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอน สนับสนุนการนําเทคโนโลยมีาใช

ในการบรหิารการจัดการในหนวยงาน เพื่อสงเสริมใหเกดิพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยจีน

เปนกจิวัตรประจําวัน   

   จากความหมายของการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิานที่

นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การนําเอาเทคโนโลยี

คอมพวิเตอร เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร มาใชในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อ

การแลกเปลี่ยน หรือเผยแพรขอมูลและสารสนเทศไดอยางรวดเร็ว ทันตอการใชประโยชน

ผานอุปกรณสื่อสาร สนับสนุนการนําเทคโนโลยมีาใชในการบรหิารการจัดการในหนวยงาน 

เพื่อสงเสรมิใหเกดิพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยจีนเปนกจิวัตรประจําวัน 

   1.3.4.2 องคประกอบของการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของการใช

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิานที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 49) ไดกลาววาการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย

ในการปฏิบัตงิาน ประกอบดวย 

    1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี

    2. การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

    3. การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 48) ไดกลาววาการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ประกอบดวย 

    1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี

    2. การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

    3. การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 
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   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 57) ไดกลาววาการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยใน

การปฏบิัตงิาน ประกอบดวย 

    1. ความรูความเขาใจในเทคโนโลยี 

    2. ทักษะการใชเทคโนโลย ี

    3. จรยิธรรมในการใชเทคโนโลยี 

   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 33) ไดกลาววาการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย

ในการปฏิบัตงิาน ประกอบดวย 

    1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี

    2. การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอน 

    3. การสนับสนุนการใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 32) ไดกลาววาการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ประกอบดวย 

    1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี

    2. การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

    3. การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 

   จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศึกษาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ที่ผูวจัิยไดศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

ผูวจัิยไดนํามาสังเคราะหและคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปน

องคประกอบยอยของการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ดังแสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะหองคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

 

นักวชิาการ 

 

 

องคประกอบยอย 

การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ในการปฏบิัตงิาน 
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1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลยี      4 80  

2. การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอน      4 80  
3. การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ      

4 80  

- การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ      

- การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการ 

  
 

 
 

4. ความรูความเขาใจในเทคโนโลยี      1 20  

5. ทักษะการใชเทคโนโลยี      1 20  

6. จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี      1 20  

รวม 3 3 3 3 3    

  จากตาราง 5 การสังเคราะหองคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

ในการปฏบิัตงิาน ผูวิจัยพจิารณาเห็นวาองคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

ในการปฏบิัตงิานบางตัวมคีวามหมายคลายกัน แตนักวิชาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือ

แตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิยจงึรวมองคประกอบนั้นแลวตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบ

ใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

    การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ องคประกอบที่มคีวามหมาย

คลายกันมดีังนี้ 1) การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ และ 2) การสนับสนุนการใช

เทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปนรอยละ 80 

   จากการสังเคราะหองคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีีท่ันสมัยในการ

ปฏบิัตงิาน ตามแนวคดิของนักวชิาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา 

องคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ที่ไดจากการสังเคราะห

จํานวนทัง้หมด 6 องคประกอบ ผูวจัิยไดคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป ได

องคประกอบยอยของการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ทัง้หมด 3 องคประกอบ 

เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี  
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2) การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอน และ 3) การใชเทคโนโลยใีนการบริหาร

จัดการ ไดดังภาพประกอบ 6  
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 องคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการปฏบิัตงิาน 
 

 จากภาพประกอบ 6 การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ม ี 

3 องคประกอบยอย โดยแตละองคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี  

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการมีวสิัยทัศนดาน

เทคโนโลยทีี่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 50) ไดใหความหมายการมวีสิัยทัศนดาน

เทคโนโลย ีไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการกําหนควสิัยทัศนดานการนํา

เทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัตงิาน มกีารสื่อสารวิสัยทัศน การสรางกลยุทธและการกําหนด

ยุทธศาสตรในการนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีนรูและการบรหิาร มกีารกระตุนใหบุคลากร

ใชเทคโนโลยใีนการปฏบิัตงิาน รวมถงึมกีารประเมนิผลการนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีน

การสอนและการบริหารจัดการ  

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 48) ไดใหความหมายการมวีสิัยทัศนดาน

เทคโนโลย ีไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการกําหนควสิัยทัศนดานการนํา

เทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัตงิาน มกีารสื่อสารวิสัยทัศนการสรางและกําหนดกลยุทธใน

การนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีนรูและการบรหิาร กระตุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยใีนการ

ปฏบิัตงิานรวมถึงการประเมนิผลการนําเทคโนโลยมีาใชในการจัดการเรยีนการสอนและ

การบรหิารจัดการ 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 49) ไดใหความหมายการมวีสิัยทัศนดาน

เทคโนโลย ีไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการกําหนดวสิัยทัศนดานการนําเทคโนโลยมีาใช

ในการปฏบิัตงิาน การกําหนดยุทธศาสตรการนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีนรู รวมถงึมี 

การประเมนิผลการนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีนการสอนและการบรหิารจัดการ 

1. การมวีสัิยทัศนดานเทคโนโลยี   
การใชเทคโนโลยี 

ท่ีทันสมัยใน 

การปฏบัิตงิาน 

2. การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

 
3. การใชเทคโนโลยีในการบริหารจดัการ 

 



57 

   จากความหมายของการมวีิสัยทัศนดานเทคโนโลยี  ที่นักวชิาการและ

นักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวา การมวีิสัยทัศนดานเทคโนโลยี หมายถงึ 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการกําหนควสิัยทัศนดานการนําเทคโนโลยมีาใชใน

การปฏบิัตงิาน มกีารสื่อสารวสิัยทัศนการสรางและกําหนดกลยุทธในการนําเทคโนโลยมีา

ใชในการเรยีนรูและการบริหาร รวมถงึมกีารประเมินผลการนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีน

การสอนและการบริหารจัดการ 

  2. การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

  นักวชิาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของการใชเทคโนโลยใีน 

การจัดการเรยีนการสอนที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 50-51) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยี

ในการจัดการเรยีนการสอน ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารใน 

การสงเสรมิใหบุคลากรใชเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน สงเสริมให

บุคลากรใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตร 

จัดหาแหลงเรยีนรู สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนดวยเทคโนโลย ีมกีารจัดสรร

งบประมาณในการใชเทคโนโลยเีพื่อสรางนวัตกรรมการเรียนรูรวมถงึมีแผนงาน/โครงการ

ใหบุคลากรมกีารใชนวตักรรมในการเรยีนรูที่ตรงตามความตองการของผูเรยีนแตละบุคคล  

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 49) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยใีน

การจัดการเรยีนการสอน ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบริหารในการสงเสรมิใหครู

และบุคลากรในโรงเรยีนใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสมในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน

ใหเปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตร การอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนดวย

เทคโนโลยทีี่หลากหลายเพื่อจะนําไปสูการสรางนวัตกรรมในการเรยีนรู 

   จากความหมายของการใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอน  

ที่นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การใชเทคโนโลยใีน 

การจัดการเรยีนการสอน หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสงเสรมิให

บุคลากรใชเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน สงเสริมใหครูและบุคลากรใน

โรงเรยีนใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนใหเปนไปตาม

มาตรฐานของหลักสูตร เพื่อจะนําไปสูการสรางนวัตกรรมในการเรยีนรู 
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  3. การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการใชเทคโนโลยใีนการ

บรหิารจัดการที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 52) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยใีน

การบรหิารจัดการ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสงเสรมิการนํา

เทคโนโลยมีาใชในการดําเนินงานตาง ๆ ของหนวยงานอยางเปนระบบ มนีวัตกรรม 

การบรหิารจัดการดวยเทคโนโลย ีตลอดจนการวางแผนการใชเทคโนโลยใีนการปฏิบัตงิาน

ที่สอดคลองกับแผนงานและนโยบายของหนวยงาน  

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 49) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยใีน

การบรหิารจัดการ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสงเสรมิการนํา

เทคโนโลยมีาใชในการดําเนินงานตางๆ ของหนวยงานอยางเปนระบบมนีวัตกรรม 

การบรหิารจัดการดวยเทคโนโลยตีลอดจนการวางแผนการใชเทคโนโลยใีนการปฏิบัตงิานที่

สอดคลองกับแผนงานและนโยบายของหนวยงาน 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 50) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยี

ในการบรหิารจัดการ ไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการสงเสริมการนําเทคโนโลยมีาใชใน

การดําเนนิงานตาง ๆ และมีนวัตกรรมการบริหารจัดการดวยเทคโนโลย ี

   จากความหมายของการใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ ที่นักวชิาการ

และนักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ

หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสงเสรมิการนําเทคโนโลยมีาใชใน

การดําเนนิงานตาง ๆ ของหนวยงานอยางเปนระบบ นวัตกรรมการบริหารจัดการดวย

เทคโนโลยตีลอดจนการวางแผนการใชเทคโนโลยใีนการปฏบิัตงิานทีส่อดคลองกบัแผนงาน

และนโยบายของหนวยงาน 

  1.3.5 การบูรณาการ 

   1.3.5.1 ความหมายของการบูรณาการ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการบูรณาการที่

นาสนใจไว ดังนี้ 

   กนกอร สมปราชญ (2559, หนา 254) ไดใหความหมายการบูรณาการ

ไววา การนําเอาเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ มาสังเคราะห ทบทวน ผสมผสาน เขาดวยกัน

เพื่อใหเกดิรูปแบบใหมที่เหมาะสม สามารถบรรลุเปาหมายหรอืเปาประสงคที่ตัง้ไวในการ
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เปนผูนําการเรยีนรูตองนําเอาศาสตรหรอืวธิกีารตาง ๆ มาพจิารณาอยางรอบทศิ คดิรอบ

ดานในการทําใหเกดิวธิกีารและรูปแบบใหม และนําเอาวธิกีารหรอืรูปแบบนัน้สูการปฏบิัติ

เพื่อใหบรรลุผลตามที่ตัง้ไว ในการบูรณาการสามารถบูรณาการไดทัง้เนื้อหา ทฤษฎแีละ

วธิกีาร รูปแบบการบูรณาการ 

   ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 42) ไดใหความหมายการบูรณาการ 

ไววา เปนผูนําการเรยีนรูตองนําเอาศาสตรหรอืวธิกีารตาง ๆ มาพจิารณาอยางอยางรอบ

ทศิ คดิรอบดานในการทําใหเกดิวธิกีารและรูปแบบใหม และนําเอาวธิกีารหรอืรูปแบบนัน้สู

การปฏบิัตเิพื่อใหบรรลุผลตามที่ตัง้ไว สามารถนําไปปฏิบัตไิดจรงิ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 59) ไดใหความหมายการบูรณา

การไววา  การผสมผสานทางความคดิที่มาจากการไดรับขอมูลขาวสาร ความรูและมุมมอง

ตาง ๆ ที่หลากหลายมาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน มกีารสังเกต การรวบรวม วนิจิฉัย 

แกปญหา หาความสัมพันธ ซึ่งผูนําตองมคีวามสามารถในการคดิอยางอสิระ และเปดกวาง

รับฟงความคดิใหม ๆ รวมทั้งการบูรณาการกระบวนการจัดการเรยีนรูที่สงเสรมิและ

พัฒนาผูเรยีนใหเปนผูรอบรูในสาระการเรยีนรูที่เช่ือมโยงสัมพันธกันอยางเหมาะสม 

กอใหเกดิการมศัีกยภาพและสตปิญญา โดยมุงหวังใหผูเรยีนสามารถปฏบิัตไิด มี

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ และมกีารปฏบิัติอยางอสิระไมตกอยู

ภายใตความคุนเคย 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 44-45) ไดใหความหมายการบูรณาการ

ไววา  พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในนําเอาเทคนคิและวิธกีารตาง ๆ โดยการ

ระดมความคดิที่หลากหลายและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ มาเช่ือมโยงความสัมพันธ เพื่อ

สรางเปนองคความรูใหมและสามารถประยุกตใชในชีวติประจําวัน เพื่อนําเอาวธิกีารหรอื

รูปแบบสูการปฏบิัต ิเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว 

   Yuze Sun (2562, หนา 49) ไดใหความหมายการบรูณาการไววา การนํา

สวนยอยของสิ่งที่มคีวามสัมพันธกันมาเช่ือมโยงกันโดยผสมผสานกันอยางสอดคลองและ

กลมกลนื เชน การนําวชิาความรูตาง ๆ ที่สัมพันธกันมาเช่ือมโยมเขาดวยกัน เพื่อใหเกดิ

รูปแบบใหมที่มคีวามเหมะสม ซึ่งผูนําจะตองรูจักนําการบูรณาการมาพจิารณาเรื่องราว 

และศาสตรตาง ๆ อยางรอบดาน ทั้งดานความรู ทฤษฎ ีเนื้อหาและวธิกีาร 

   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 33) ไดใหความหมายการบูรณาการไววา 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการระดมความคดิที่หลากหลายสามารถนําไป
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ปฏบิัตไิดจรงิมาเช่ือมโยงความสัมพันธสรางเปนองคความรูใหม และสามารถประยุกต

บูรณาการเพื่อนํามาใชในชีวิตประจําวัน 

   จากความหมายของการบูรณาการที่นักวิชาการและนักการศกึษาไดให

ความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การนําเอาเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ มาสังเคราะห เขาดวยกัน

เพื่อใหเกดิรูปแบบใหม สามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ เปนการผสมผสานทางความคดิที่มา

จากขอมูลขาวสาร ความรู และมุมมองตาง ๆ ที่หลากหลาย มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดียวกัน 

โดยการระดมความคดิที่หลากหลายและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ เพื่อสรางเปนองค

ความรูใหมและสามารถประยุกตใชในชีวติประจําวัน 

   1.3.5.2 องคประกอบของการบูรณาการ 

    นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของการบูรณา

การที่นาสนใจไว ดังนี้ 

    ทศินา แขมมณี และคณะ (2544, หนา 147) ไดกลาววาการบูรณา

การประกอบดวย 

     1. การสังเกต 

     2. การสํารวจ 

     3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     4. การจัดระดมความคดิ 

     5. การจัดลําดับ 

     6. การเปรยีบเทยีบ 

     7. การวเิคราะห 

     8. การใหเหตุผล 

     9. การเช่ือมโยง 

     10. การผสมผสาน 

     11. การสรางองคความรูใหม 

     12. การประยุกตใชความรู 

    พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 42) ไดกลาววาการบูรณาการ

ประกอบดวย 

     1. การระดมความคดิ 

     2. การเช่ือมโยงความสัมพันธ 
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    3. การประยุกตและสรางองคความรู 

   จุลศักดิ์ กอกพิมพ (2561, หนา 45) ไดกลาววาการบูรณาการประกอบดวย 

    1. การระดมความคดิ 

    2. การเช่ือมโยงความสัมพันธ 

    3. การประยุกตการสรางองคความรูใหม 

   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 33) ไดกลาววาการบูรณาการ ประกอบดวย 

    1. การระดมความคดิที่หลากหลาย 

    2. การเช่ือมโยงความสัมพันธเพื่อสรางองคความรูใหม 

    3. การประยุกตบูรณาการ 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 37) ไดกลาววาการบูรณาการ

ประกอบดวย 

     1. การระดมความคดิที่หลากหลาย 

     2. การเช่ือมโยงแนวคดิเพื่อสรางองคความรูใหม 

   จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับการบูรณาการ ที่

ผูวจัิยไดศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและ 

คัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปนองคประกอบยอยของการ 

บูรณาการ ดังแสดงในตาราง 6 
 

ตาราง 6 การสังเคราะหองคประกอบยอยการบูรณาการ 

 

นักวชิาการ 
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ถี ่

รอ
ยล

ะ 
(%

) 
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คป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

1. การสังเกต      1 20  

2. การสํารวจ      1 20  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล      1 20  

4. การระดมความคดิ      

5 100  

- การจัดระดมความคดิ      

- การระดมความคดิ      

- การระดมความคดิทีห่ลากหลาย      
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

 

นักวชิาการ 
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5. การจัดลําดับ      1 20  

6. การเปรียบเทยีบ      1 20  

7. การวเิคราะห      1 20  

8. การใหเหตุผล      1 20  

9. การเชื่อมโยง      

3 60  

- การเชื่อมโยง      

- การเชื่อมโยงความสัมพันธ      

10. การผสมผสาน      1 20  

11. การสรางองคความรูใหม      

5 100  

- การสรางองคความรูใหม      

- การประยุกตและสรางองคความรูใหม      

- การประยุกตการสรางองคความรูใหม      

- การเชื่อมโยงความสัมพันธเพื่อสรางองค

ความรูใหม 

   
  

- การเชื่อมโยงแนวคดิเพื่อสรางองคความรู

ใหม 

   
  

12. การประยุกตใชความรู      

2 40  

- การประยุกตใชความรู      

- การประยุกตบูรณาการ      

รวม 12 3 3 3 2    

 

  จากตาราง 6 การสังเคราะหองคประกอบยอยการบูรณาการ ผูวจัิย

พจิารณาเห็นวาองคประกอบยอยการบูรณาการ บางตัวมคีวามหมายคลายกัน แต

นักวชิาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิยจงึรวมองคประกอบนั้นแลว

ตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 
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   1. การระดมความคดิ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การจัดระดมความคดิ 2) การระดมความคดิ และ 3) การระดมความคดิที่หลากหลาย 

ในการบรหิารจัดการ โดยมีความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 5 คดิเปนรอยละ 100 

   2. การเช่ือมโยง องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การเช่ือมโยง และ 2) การเช่ือมโยงความสัมพันธ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 3 

คดิเปนรอยละ 60 

   3. การสรางองคความรูใหม องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การสรางองคความรูใหม 2) การประยุกตและสรางองคความรูใหม 3) การประยุกต 

การสรางองคความรูใหม 4) การเช่ือมโยงความสัมพันธเพือ่สรางองคความรูใหม  

5) การเช่ือมโยงแนวคดิเพื่อสรางองคความรูใหม โดยมีความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 5 

คดิเปนรอยละ 100 

   4. การประยุกตใชความรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การประยุกตใชความรู และ 2) การประยุกตบูรณาการ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 

2 คดิเปนรอยละ 40 

   จากการสังเคราะหองคประกอบยอยการบูรณาการ ตามแนวคดิของ

นักวชิาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา องคประกอบยอยการบูรณา

การ ที่ไดจากการสังเคราะหจํานวนทัง้หมด 12 องคประกอบ ผูวจัิยไดคัดสรรตัวแปรที่มี

ความถี่รอยละ 80 ขึ้นไป ไดองคประกอบยอยของการบรูณาการ ทัง้หมด 2 องคประกอบ 

เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) การระดมความคดิ และ 2) การสราง

องคความรูใหม ไดดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 องคประกอบยอยการบูรณาการ 

  จากภาพประกอบ 7 การบูรณาการ ม ี2 องคประกอบยอย โดยแตละ

องคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

 

1. การระดมความคดิ 
การบูรณาการ 

2. การสรางองคความรูใหม 
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   1. การระดมความคดิ 

    นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการระดมความคดิ 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

    พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 42) ไดใหความหมายของการระดม

ความคดิ ไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการจัดระดมความคดิเห็น การแสวงหาแนวคดิ

ใหม ๆ เพื่อบูรณาการและนําไปปฏบิัตติลอดจนการประยุกตแนวคิดใหม ๆ ใหเหมาะสมกับ

บรบิทของหนวยงาน 

    จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 45) ไดใหความหมายของการระดม

ความคดิ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางแนวคิดที่หลากหลายเพื่อ

ระดมความคดิตลอดจนเปนการแสวงหาแนวคดิใหม ๆ ที่สามารถนําไปปฏบิัตไิดจริง เพื่อ

นํามาประยุกตใหเหมาะสมกับบรบิทของหนวยงาน 

    จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 43) ไดใหความหมายของการระดม

ความคดิ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางแนวคิดที่หลากหลายเพื่อ

การจัดระดมความคดิตลอดจนเปนการแสวงหาแนวคดิใหม ๆ ที่สามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ 

เพื่อนําไปประยุกตใหเหมาะสมกับบรบิทของหนวยงาน 

   จากความหมายของการระดมความคดิ ที่นักวชิาการและนักการศกึษาได

ใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การระดมความคดิ หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของ

ผูบรหิารในการสรางแนวคิดใหม ๆ โดยการระดมความคดิ เพื่อนําไปประยุกตใชใน

หนวยงานใหเหมาะสมกับบริบท 

   2. การสรางองคความรูใหม 

    พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 44) ไดใหความหมายของการสราง

องคความรูใหม ไววา พฤติกรรมของผูบรหิารในการสรางกระบวนการเรยีนรูจาก

ประสบการณจรงิแลวเช่ือมโยงเนื้อหาสูความสัมพันธ เพื่อใหเกดิเปนองคความรูใหม  

    จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 45) ไดใหความหมายของการสราง

องคความรูใหม ไววา พฤติกรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางการเรียนรูจาก

ประสบการณจรงิแลวเช่ือมโยงเนื้อหาสูความสัมพันธเพื่อเกดิเปนองคความรูใหมและนํา

องคความรูที่ไดมาใชในการแกปญหาที่เกดิขึ้นในหนวยงาน ตลอดจนการเรยีนรูที่เหมาะสม

กับบรบิทของหนวยงาน 
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    จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 44) ไดใหความหมายของการสรางองค

ความรูใหม ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางการเรียนรูจาก

ประสบการณจรงิแลวเช่ือมโยงเนื้อหาสูความสัมพันธเพื่อใหเกดิเปนองคความรูใหมและนํา

องคความรูที่ไดจากการประยุกตความรูมาใชในการแกไขปญหาที่เกดิขึ้นในหนวยงาน 

ตลอดจนมกีารสรางวธิกีารเรยีนรูที่เหมาะสมกับบรบิทของหนวยงาน 

   จากความหมายของการสรางองคความรูใหม ที่นักวชิาการและ 

นักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวา การสรางองคความรูใหม หมายถงึ 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางการเรียนรูจากประสบการณ เพื่อใหเกดิ

องคความรูใหม ๆ และนําองคความรูที่ไดมาประยุกตใชในการแกไขปญหาในหนวยงาน

อยางเหมาะสม 

 1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

  จากการศกึษางานวจัิยในครัง้นี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา

การเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา ดังนี้ 

   ศรสวรรค พานซาย และจติมา วรรณศรี (2564, หนา 90-103) ได

ศกึษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก เขต 1 พบวาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

พษิณุโลก เขต 1 ประกอบดวย 5 ดาน 18 วธิ ีดังนี้ 1. ดานความใฝรูมี 4 วธิ ีคอื 1.1) ศกึษา

องคความรูใหม ๆ ดวยตนเอง และจากบุคคลผูมปีระสบการณ 1.2) พัฒนาบุคลากรใหมี

การปฏบิัตงิานรวมกันเปนหมูคณะหรอืรวมเครอืขายเพื่อแลกเปลี่ยนความรูกับผูอื่น โดยใช

กระบวนการของ PLC 1.3) สรางและพัฒนาองคความรูใหม ๆ เพื่อพัฒนางานในหนาที่  

1.4) พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหสามารถใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย แสวงหาความรูมา

บรหิารจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุด 2. ดานการสรางแรงบันดาลใจมี 4 วธิี คอื 2.1) จัดทํา

หลักสูตรเกี่ยวกับการสรางแรงบันดาลใจใหกับผูบรหิารในการพัฒนาการศกึษา 2.2) จัด

อบรมโดยใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับจิตวทิยาการสรางแรงจูงใจและเสรมิแรงในการ

บรหิารงาน 2.3) สรางวัฒนธรรมในองคกรใหมวีสิัยทัศน เปาหมายและแนวคดิไปในทศิทาง

เดยีวกัน 2.4) สงเสรมิผูบรหิารใหมทีักษะดานการติดตอสื่อสารเพื่อนํามาใชประสานงาน

กับผูอื่น 3. ดานการนําการเปลี่ยนแปลงม ี4 วธิ ีคอื 3.1) จัดกจิกรรมที่สงเสรมิใหผูบรหิาร

คดิคนนวัตกรรม และรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาใหม ๆ มาประยุกตใชในการจัด
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การศกึษา 3.2) สรางวัฒนธรรมการเปดใจรับสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงในองคการใหผูบรหิาร 

3.3) สงเสรมิการนเิทศ ตดิตามการจัดการเรยีนการสอนของบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อให

มกีารแลกเปลี่ยนความคดิเห็นที่แตกตางกัน 3.4) สงเสรมิการนําเทคโนโลยมีาประยุกตใช

ในการจัดการศกึษา 4. ดานความเปนเลศิทางวชิาการมี 4 วธิ ีคอื 4.1) มกีารวางแผน

กําหนดทศิทางของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง

ศกึษา 4.2) กําหนดนโยบายใหผูบรหิารสถานศกึษาเห็นความสําคัญของกระบวนการนเิทศ

ตดิตามการเรยีนการสอน 4.3) สรางความตระหนักถงึความสําคัญในการบรหิาร สนับสนุน

ใหสถานศกึษาจัดแหลงเรยีนรู สภาพแวดลอมและหาสื่อการเรยีนรูเพื่อพัฒนาการเรยีนรู

ของผูเรยีน 4.4) สงเสรมิการพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ใหผูบรหิารสถานศกึษา

ประกอบดวย การคดิวเิคราะหและการคดิสรางสรรคการแกปญหา การสื่อสาร การ

ทํางานเปนทมีเทคโนโลยแีละดจิิตอล การตัดสนิ มุงผลสัมฤทธิ์และมนุษยสัมพันธ และ  

5. ดานการพัฒนานวัตกรรมม ี2 วธิ ีคอื 5.1) สงเสรมิการสรางนวัตกรรมและการทําวจัิย

ของผูบริหารโดยมกีารเผยแผใหผลงานเพื่อเปนตัวอยางแกผูอื่น 5.2) จัดหลักสูตรเกี่ยวกับ

การวจัิยและนวัตกรรมใหผูบรหิารไดเรยีนรูและสรางผลงานของตนเองโดยใชสื่อเทคโนโลยี

มาชวยแกปญหา 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 51-66) ไดศกึษาเรื่องภาวะผูนําการ

เรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน: การศกึษาทฤษฎฐีานราก พบวา 1. คุณลักษณะ

ภาวะผูนําการเรยีนรู ประกอบดวย 1) ความคดิสรางสรรคและความกลา 2) การสราง

สภาพแวดลอมที่ทรงพลังเอื้อตอการเรยีนรูและการเกดินวัตกรรม 3) ความยดืหยุน  

4) การบูรณาการของศาสตรและเทคนคิวธิ ี5) เทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการและ 

การเรยีนรู 6) การเรยีนรูเปนทมี 7) การเรยีนรูดวยการนําตนเอง 8) การเปลี่ยนแปลงและ

มคีวามเฉพาะตัว (tailor made) 9) ความพอเพยีง 10) การวจัิยและพัฒนา 2. เงื่อนไขเชิง

สาเหตุของการเกดิภาวะผูนําการเรยีนรู ไดแก 1) ภูมหิลังสวนบุคคล แรงบันคาลใจ การ

เปนผูสรางองคความรูและเปนผูชอบคดิตางรวมทัง้การสรางนวัตกรรม แรงขับของสังคม 

(ภาวะวกิฤตทิางการศกึษาทักษะความรูในศตวรรษที่ 21 และความคาดหวังจากนโยบาย

เบื้องบน) 2) เงื่อนไขเชิงบริบท 3) เงื่อนไขสอดแทรก (วัฒนธรรมการเรยีนรูนโยบาย ICT 

เพื่อการศกึษาและการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน) 3. การปฏบิัตกิารของภาวะผูนํา 

การเรยีนรู ไดแก 1) การสรางวสิัยทัศนรวมและมุงเนนการเรยีนรู 2) การคนหาปจจัยที่ 

ทําใหเปาประสงคสําเร็จ 3) การพัฒนาความสัมพันธกับบคุคลทัง้ภายในและภายนอก
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โรงเรยีน และความไววางใจ 4) การคดิหาวธิกีารและกลยุทธ 5) การออกแบบการเรยีนรูใน

ลักษณะ backward mapping 6) การสรางเครอืขายพันธมติรใหเพิ่มขึ้น 7) การสราง 

อัตลักษณและแนวปฏบิัตทิี่ด ี8) การนําเอาคานยิมที่ดีมาใช 9) การเปลี่ยนหองสมุดมาเปน

ศูนยเรยีนรู และ 10) วจัิยและพัฒนา 4. ผลสบืเนื่องจากการมภีาวะผูนําการเรยีนรูทัง้ตอ

ตนเองทําใหเกดิประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ ประสิทธภิาพการจัดการเรยีนรูของครู 

และสงผลตอคุณภาพการศึกษา รวมทัง้การสรางองคความรูใหมทางวิชาการและวิชาชีพ 

   จากการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิาร

สถานศกึษา ผูวจัิยสรุปไดวา วธิกีารหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่ไดจากการนําผลการวิจัยภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิาร

สถานศกึษาที่สามารถพยากรณการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีน นําไปราง

แนวทางพัฒนา แลวนําไปใหผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 5 คน พจิารณา ตรวจสอบ วเิคราะห

โดยการนับความถี่ รอยละ และวเิคราะหเนื้อหาโดยใชแบบสอบถาม และสรุปผลโดยใช

เกณฑคาความถี่ตัง้แต 4 ขึ้นไป หรอืรอยละ 80 ซึ่งพบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการ

เรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ประกอบดวย 3 ดาน 22 วธิ ีดังนี้ 1. การบูรณาการ ม ี8 วธิ ีคอื 1.1) ผูบรหิารสถานศกึษา

ควรนําเอาเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ มาสังเคราะหเขาดวยกันเพื่อใหเกดิรูปแบบการบรหิาร

แบบใหมที่มปีระสทิธภิาพ 1.2) ผูบรหิารสถานศึกษาควรนําวธิปีฏบิัตทิี่พัฒนาขึ้นใหมไป

ปฏบิัตงิาน 1.3) ผูบรหิารสถานศกึษาควรผสมผสานความคดิที่มาจากขอมูลขาวสาร 

ความรู และมุมมองตาง ๆ ที่หลากหลาย มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน 1.4) ผูบริหาร

สถานศกึษาควรมกีารระดมความคดิที่หลากหลายเพื่อใหไดแนวทางที่ดใีนการปฏบิัตงิาน 

1.5) ผูบรหิารสถานศกึษาควรมกีารระดมความคดิเพื่อสรางเปนองคความรูใหมและ

สามารถนําไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานได 1.6) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําแนวทาง 

ที่ไดจากการคดิและการปฏิบัตมิาปรับใชในการทํางาน 1.7) ผูบรหิารสถานศกึษาควรนํา

ความรูและประสบการณมาบูรณาการใชจนบรรลุผลสําเร็จ 1.8) ผูบรหิารสถานศกึษา 

ควรรับฟงความคดิเห็นของทุก ๆ คน เพื่อจะไดนํามาบูรณาการในการพัฒนางาน  

2. ดานความคดิสรางสรรค ม ี7 วธิ ีคอื 2.1) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสรางสรรคสิ่งแปลก

ใหมที่เกดิจากความรู และการสั่งสมประสบการณ 2.2) ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําความรู

และประสบการณ มาประยุกตใชเพื่อใหเกดิสิ่งใหมที่สามารถแกไขปญหาในหนวยงานหรอื

องคกร 2.3) ผูบริหารสถานศกึษาควรหาวธิกีารในการแกไขปญหาในหนวยงานหรอืองคกร
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ไดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 2.4) ผูบริหารสถานศกึษาควรมจีินตนาการและความ

พยายามในการแกไขปญหาในหนวยงาน 2.5) ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําความรูและ

ประสบการณมาแกไขปญหาตาง ๆ จนเกดิผลที่มปีระโยชนตอสังคมและองคกร 2.6) 

ผูบรหิารสถานศกึษาควรผสานความคดิเพื่อจะสรางสรรคตอยอดสิ่งเกาที่มอียูเดมิให

ประสบผลสําเร็จมากที่สุด 2.7) ผูบรหิารสถานศกึษาควรมแีนวความคดิใหม ที่แปลก 

แหวกแนวและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ 3. การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

ม ี7 วธิ ีคือ 3.1) ผูบริหารสถานศกึษาควรสงเสรมิการนําเทคโนโลยคีอมพวิเตอร มาใชใน

การจัดการเรยีนการสอน 3.2) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงเสรมิใหนําเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร มาใชในการวัดและประเมนิผลการพัฒนาครู 3.3) ผูบรหิาร

สถานศกึษาควรนําเทคโนโลยมีาใชในการแลกเปลี่ยน หรอืเผยแพรขอมูลและสารสนเทศ 

3.4) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสนับสนุนการนําเทคโนโลยมีาใชในการบริหารจัดการใน

หนวยงาน 3.5) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงเสรมิใหเกดิพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยีจนเปน

กจิวัตรประจําวัน3.6) ผูบริหารสถานศกึษาควรมคีวามรูดานเทคโนโลย ีและควรสราง

จติสํานกึใหทุกคนเห็นทัง้คุณและโทษของเทคโนโลย ี3.7) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงเสรมิ

ใหทุกคนนําเทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัตงิานจนปรับเปลี่ยนใหเขากับวถิชีีวติ เพื่ออํานวย

ความสะดวกและเพิม่ประสิทธภิาพในการทํางาน 

 

2. องคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

 2.1 ความหมายขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายขององคการแหงการเรยีนรู 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พศุิทธิ์ กติศิรวีรพันธุ (2555, หนา 60) ไดใหความหมายขององคการแหง

การเรยีนรู ไววา การที่โรงเรยีนมบีรรยากาศการพัฒนาศักยภาพขดีความสามารถของ

ผูเรยีน ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรยีน ใหมคีวามเปนมอือาชีพในการ

เรยีนการสอน และการทํางานตามมาตรฐานที่กําหนด มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและ

กัน โดยอาศัย การในการปรับตัวในเชิงรุกเพื่อมุงสูองคกา กระบวนการกลุมที่มคีุณภาพ ใน

การสรางสรรคนวัตกรรมทางการศกึษาใหม ๆ อยูเสมอ เพื่อมุงสูความเปนเลศิของ

โรงเรยีนอยางยั่งยนื 
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   ศศธิร จาพมิาย (2556, หนา42-43) ไดใหความหมายขององคการ 

แหงการเรยีนรู ไววา องคการที่มกีารเอื้ออํานวยความสะดวก และสรางบรรยากาศแหง 

การเรยีนรูใหกับบุคลากรทัง้องคการ เพื่อใหเกดิกระบวนการเรยีนรูรวมกันอยางตอเนื่อง 

และเพิ่มขดีความสามารถในการทํางาน ซึ่งจะ เกดิผลงานที่สรางสรรคทัง้องคความรูและ

ผลงานใหม ๆ อันจะสงผลตอการพัฒนาและการปฏรูิปองคการ เพื่อใหสามารถปรับตัว

และเทาทันตอกระแสความเปลี่ยนแปลง รวมทัง้ความสามารถในการอยูรอดตอไป 

   อมรา โพธิท์อง (2559, หนา 16) ไดใหความหมายขององคการแหงการ

เรยีนรู ไววา องคการที่มุงเนนใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถในการ

ทํางานของตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่งใชกระบวนการเรยีนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ

รวมกัน เพื่อใหเกดิ องคความรูใหมที่จะนําไปแกปญหาและสรางนวัตกรรมใหม ๆ ใหแก

องคการ โดยทุกคนตองม ีสวนรวมในการวเิคราะหความตองการ กําหนดเปาหมาย 

แสวงหาวธิกีารดําเนนิงานตาง ๆ และ ตองมทีัศนคตทิี่ดีตองานที่ทําตอองคการที่อยู เพื่อ

กอใหเกดิความกาวหนาและนําองคการไปสู เปาหมายที่กําหนดไดอยางแทจรงิ 

   ภูมภัิทร กลางโคตร (2560, หนา 68) ไดใหความหมายขององคการแหง 

การเรยีนรู ไววา องคกรที่บุคลากรรวมมอืกันทํางานและแสวงหาวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุด โดยเนน

รูปแบบการทํางานเปนทมี เสรมิสรางการเรยีนรูรวมกัน มกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

กอใหเกดิบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน 

   วราภรณ บุษด ี(2560, หนา 22-23) ไดใหความหมายขององคการแหง 

การเรยีนรู ไววา องคการหรอืหนวยงาน ที่มบีรรยากาศกระตุนการเรยีนรูของ บุคลากร

เพื่อพัฒนาขดีความสามารถของตนเพื่อสรางสรรคงาน และการบรรลุเปาหมาย มีการ

กระตุนใหแสดงออกสมาชิกไดเรยีนรูวธิกีารเรยีนรู และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู มกีาร 

สงเสรมิศักยภาพเพื่อแกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ  อยางตอเนื่อง มีความรูสกึ 

เปนเจาของรวมกันมกีารคนหาและพัฒนาศักยภาพของบุคคล และทมีงาน 

   นษิฐอตกิานต ดาราพันธ (2560, หนา 69) ไดใหความหมายขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการที่มุงพัฒนาขดีความ สามารถของตนเอง บุคลากรและ

ทมีงานอยูเสมอ มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู ความรู ประสบการณซึ่งกันและกันอยางเปน

เครอืขายตอเนื่อง มกีารสรางสรรควธิกีารใหมๆ  ปลุกเราพลังความคดิ ความกระตอืรอืรน 

เพื่อดําเนนิงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ มคีวามพรอมและสามารถปรับตัวใหเขากับ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 
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   กิ่งกาญจน แสนสุข (2560, หนา 29-30) ไดใหความหมายขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการที่มกีระบวนการสรางบรรยากาศใหเกดิแรงกระตุนและ

สนับสนุนการเรยีนรูทัง้ใน ระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการ ใหเกดิการเรียนรู

อยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และการถายทอดแลกเปลีย่นองค

ความรูซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง โดยนํา เทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชในการเรยีนรูเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของตนเองและขององคการใหมปีระสทิธภิาพ 

   นจิภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 72) ไดใหความหมายขององคการแหงการ

เรยีนรู ไววา กระบวนการจัดการองคการที่ระดมสรรพกําลังจากบุคลากรในองคการ ใน

การวเิคราะหความตองการ การกําหนดเปาหมายรวมกันและแสวงหาวธิกีารดําเนนิงาน

เพื่อให บรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยอาศัยความรู และ

ประสบการณภายใตสภาพแวดลอมที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

   ณัฐวุฒ ิสุรวิรรณ (2561, หนา 21) ไดใหความหมายขององคการแหงการ

เรยีนรู ไววา องคกรแหงการเรยีนรูเปนองคกรที่สนับสนุนใหบุคลากรไดเรยีนรู พัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาความสามารถและศักยภาพในการทํางานไดอยางมี

ประสทิธภิาพ โดยใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการเขามาชวยในการพัฒนาองคกรใหบรรลุ

ตามเปาหมายที่กําหนด ถอืเปนการถายทอดความรูซึ่งกันและกันอยางเปนเครอืขายทัง้

ภายในและภายนอกองคกร 

   ชัชพล ธรรมมา (2561, หนา 45) ไดใหความหมายขององคการแหงการ

เรยีนรู ไววา ผูบรหิารสถานศกึษาที่มกีารเอื้ออํานวยความสะดวก และสรางบรรยากาศ

แหงการเรยีนรูใหกับบุคลากร ทัง้สถานศกึษา เพื่อใหเกดิกระบวนการ เรยีนรูรวมกันอยาง

ตอเนื่อง และขยายขดีความสามารถในการปฏบิัตงิาน ซึ่งจะทําใหเกดิผลงานที่ สรางสรรค

ในเรื่องขององคความรู ผลงานใหมๆ  และจะสงผลตอการพัฒนา การปฏรูิปสถานศึกษา 

เพื่อใหสามารถปรับตัว เทาทัน ตอกระแสความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมนอก

สถานศกึษา 

   ภาธรณ สิรวรรธกุล (2560, หนา 34) ไดใหความหมายขององคการแหง 

การเรยีนรู ไววา องคการที่มกีารสงเสริมใหบุคคล ทมีงาน หรอืกลุมบุคคลไดมโีอกาส

เพิ่มพูนความรู ความสามารถ มกีารแบงปนประสบการณการเรยีนรู วธิกีารเรยีนรู พรอมที่

จะปรับตัว เพื่อปรับเปลี่ยนตนเองแลวนํามาพัฒนาองคการไปสูเปาหมายที่กําหนดไวภายใต

กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
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   จักรพันธ พันธหนิกอง (2561, หนา 19) ไดใหความหมายขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการหรอืหนวยงานที่มกีารเอื้ออํานวยความสะดวกใหแกบุคลากร

ในองคการและสรางบรรยากาศในองคการใหเกดิการแบงปนความรู สนับสนุนและสงเสรมิ 

ไดเรยีนรูถงึวธิกีารเรยีนรูซึ่งกันและกัน พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อการ

สรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ  โดยมเีปาหมายรวมกันในการปฏบิัตงิานและรวมกันหาวิถทีาง

เพื่อใหองคการประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 

   ณกิัญญา สายธนู (2562, หนา 23-24) ไดใหความหมายขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการแหงการเรยีนรู มคีวามสําคัญตอองคการ มกีารเรยีนรู

รวมกันของบุคลากร ภายในองคการแหงการเรยีนรู เนนรูปแบบการทํางานเปนทมี เรยีนรู

รวมกัน สรางสรรคความคิด และความเขาใจอยางเปนระบบและตอเนื่อง ใชแนวคิด

ทางการบรหิารจัดการความรู และเทคโนโลยทีี่ทันสมัยเพื่อสรางองคความรู หรอื

นวัตกรรมที่มคีุณคาตอตนเอง ตอทมี และตอองคการ โดยองคการมสีวนในการสนับสนุน

และสงเสริมใหเกดิการเรยีนรูทัง้องคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

   Senge (1994, p. 48) ไดใหความหมายขององคการแหงการเรยีนรู ไววา 

เปนองคการที่บุคลากรในองคการ มุงม่ันที่จะเพิ่มขดีความสามารถของตน สรางสรรค

ผลงานที่เปนสิ่งใหม ๆ เกดิขึ้น มกีารขยายขอบเขตของการคดิที่สามารถสรางแรงบันดาลใจ

ใหม ๆ เปนสถานที่ที่บุคลากรม ีการเรยีนรูรวมกันอยางตอเนื่อง ซึ่งไมไดจําเพาะเจาะจงวา

จะตองเปนสถานที่ทํางานดานธุรกจิเทานัน้ และเนนที่ผลสําเร็จของบุคคล โดยองคการ

จะตองเช่ือมโยงผลสําเร็จของบุคคลเขากับ ผลสําเร็จขององคการ โดยสวนรวมใหได 

   Marquardt (1996, p. 2) ไดใหความหมายขององคการแหงการเรยีนรู  

ไววา องคการที่มบีรรยากาศที่กระตุนใหเกดิการการเรียนรู ของบุคคลหรอืกลุมใหเกดิขึ้น 

และใหบุคลากรม ีกระบวนการคดิเชิงวเิคราะหเพื่อความเขาใจที่ลกึซึ้งในสิ่งตาง ๆ ที่เกดิขึ้น 

ซึ่งจะชวยใหองคการ เรยีนรูในสิ่งที่ผิดพลาด และเรยีนรูในความสําเร็จได 

  จากความหมายขององคการแหงการเรียนรูที่นักวชิาการและนักการศกึษา

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การเปนองคการแหงการเรยีนรู หมายถงึ องคกรหรอื

หนวยงานที่บุคลากรมคีวามปรารถนาที่จะเรยีนรูสิ่งตาง ๆ อยางตอเนื่อง มกีารแลกเปลี่ยน

เรยีนรูรวมกันอยางเปนระบบ เพื่อสรางองคความรูใหมอันจะนําไปสูการพัฒนาองคกรให

ดําเนนิอยางมปีระสทิธภิาพ 
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 2.2 ความสําคัญขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึความสําคัญขององคการแหง 

การเรยีนรูที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   ธรีะ รุญเจรญิ (2550, หนา 207) ไดกลาวถงึความสําคัญขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา สถานศกึษาจําเปนที่จะตองสรางโรงเรยีน ใหเปนองคการแหงการ

เรยีนรูและจะเจรญิกาวหนาอยางตอเนื่องตองอาศัยบุคลากรในโรงเรยีน และบุคคลอื่นที่

เกี่ยวของโดยเฉพาะอยางยิ่งความเปนผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน ตองมลีักษณะ ภาวะผูนําที่

จะทําใหโรงเรยีนเปนองคการแหงการเรยีนรูอยางแทจริง โดยการสรางวถิ ีแหงการเรยีนรู

ใหเขมแข็ง ประกอบดวย การเรยีนรู ความรู นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลย ีเปนปจจัยสําคัญ

ของการพัฒนาสูสังคมแหงการเรยีนรู  

   ทองใบ สุดชารี (2551, หนา 421-423) ไดกลาวถงึความสําคญัของ

องคการแหงการเรยีนรู ไววา การวเิคราะหความไดเปรยีบในเชิงการแขงขัน ขององคการ 

ในอดตีพจิารณาจากความไดเปรยีบที่สําคัญ 3 ดาน คือ ความสามารถทางดานการเงิน

ขององคการ โดยประเมนิจากประสทิธภิาพทางการเงินที่องคการมคีวามสามารถในเชิง 

การตัดสนิใจ และการพจิารณาจากผลกําไรที่ตกถงึผูถือหุน ดานที่สองพจิารณาจาก

ความสามารถทางการตลาด ที่องคการมคีวามสามารถในการพัฒนาผลติภัณฑใหมได 

ตรงตามความตองการของลูกคา มคีวามใกลชิดกับลูกคาอยูตลอดเวลา และมีสนิคาและ

บรกิารที่มปีระสทิธภิาพที่สงตอถงึลูกคาไดตลอดเวลา และดานที่สามพิจารณาจาก

ความสามารถทางเทคโนโลย ีเปนความไดเปรยีบในแงของการมนีวัตกรรมใหม ๆ การวจัิย

และพัฒนา การมีผลติภัณฑใหมและปรับปรุงเทคโนโลยใีหทันสมัยอยูตลอดเวลา 

การเปลี่ยนแปลงของโลกจากการจัดการองคการองคการระบบเดมิที่เปนระบบ ปด เปน

องคการที่พึ่งพาการใชความคดิ ซึ่งองคการในระบบใหมจําเปนตองเปนองคการที่ม ี

ความสามารถในการเรยีนรู องคการแหงการเรยีนรู มอีงคประกอบสําคัญที่ทําใหไดเปรยีบ

ในการแขงขัน ทัง้ในดานการเงนิ การตลาดและเทคโนโลย ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลง

ความสามารถของบุคลากรใหสงูขึ้น เพราะบุคลากรจําเปนตองรวมกันแกปญหาที่จะ

นําไปสูการเปลี่ยนแปลงองคการ กลาวคอืยิ่งความสามารถในการเรยีนรูขององคการมาก

ขึ้นเทาไร ยิ่งนําไปสูการปรับตัวและความสําเร็จขององคการยิ่งขึ้น 

   อารักษ จันทรสมวงศ (2554, หนา 19) ไดกลาวถงึความสําคัญของ

องคการแหงการเรยีนรู ไววา องคการแหงการเรยีนรูเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาทรัพยากร
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มนุษยในองคการ ใหมรีะบบการเรยีนรูอยางตอเนื่องควบคูไปกับการจัดการทางการบรหิาร 

ซึ่งจะเปนผลใหเกดิการถายทอด แลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณและทักษะการ

ทํางานระหวางกันและกัน เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพ ที่จะกอใหเกดิความกาวหนา

ในการดําเนนิการไปสู เปาหมายที่ดขีึ้นในอนาคตอยางมีประสทิธภิาพและมคีุณภาพ 

   บรรจบ บุญจันทร (2556, หนา 124 -127) ไดกลาวถึงความสําคัญของ

องคการแหงการเรยีนรูตามแนวความคดิของมารควอดท (Marquardt) สําหรับแรงผลักดัน

ที่สําคัญที่จะเปลี่ยนแปลงโลกธุรกจิและทําใหการเรยีนรูแบบ ทั่วทัง้องคการเปนสิ่งที่

หลกีเลี่ยงไมไดสําหรับศตวรรษที ่21 มดีวยกัน 8 ประการ คอื 

    1. โลกาภิวัตนและเศรษฐกจิโลก ทําใหเกดิการรวมตัวกันของ

ผลประโยชนและพันธกจิของคานยิมและรสนยิมสามารถสื่อสารกับคนทั่วโลกไดงาย และมี

เครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัยมากขึ้น ทุกกจิกรรมทางธุรกิจจะถูกเช่ือมโยงเขาหากัน เสรมิแรง

กัน ยกระดับความสามารถและแขงขันกันในระดับโลก 

    2. เทคโนโลย ีไดกลายเปนสิ่งจําเปนตอการบรหิารขอมูลทําให

สามารถเรยีนรู ไดเร็วขึ้น ทามกลางสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว จะทําให

เกดิขอไดเปรยีบ อยางมากอยางที่ไมเคยปรากฏมากอน 

    3. การปฏรูิปและการปรับเปลี่ยนในโลกแหงการทํางาน องคการ 

ตาง ๆ รวมมอืกันและแขงขันกันไปในเวลาเดยีวกัน ลูกคาเปนคนกําหนดและควบคุมบรกิาร

ที่บรษิัทควรม ีเพื่อนรวมงานทํางานกันอยางใกลชิดโดยไมเคยประชุมกันเลย รูปลักษณใหม

ขององคการตัง้อยู บนแนวคดิของการมวีิวัฒนาการรวม รูปแบบเสมอืนจริง กลายเปน

นวัตกรรมทางองคการที่สําคัญที่สุด 

    4. อทิธพิลของลูกคาที่เพิ่มขึ้น ลูกคาจะมอีทิธพิลตอการกําหนดกล

ยุทธ และวธิ ีปฏบิัตงิานขององคการตาง ๆ มากขึ้น ลูกคาจะกระตุนใหเกดิมาตรฐานการ

ปฏบิัตงิานใหม ๆ ทัง้ในสวนที่เกี่ยวกับคุณภาพ ความหลากหลาย การปรับใหเขากับความ

ตองการของลูกคาและความสะดวกในเรื่องของเวลา ตลอดจนนวัตกรรม ลูกคาจะทําให

บรษิัทตองกาวเขาสูตลาดโลกเร็วขึ้น 

    5. ความรูและการเรยีนรูไดกลายเปนสนิทรัพยที่สําคัญขององคการ 

การเรยีนรู อยางตอเนื่องและความรูเปนแหลงวัตถุดบิที่สําคัญสําหรับการสรางความม่ังคั่ง

และกลายเปนที่มาของอํานาจสวนบุคคลและอํานาจขององคการ ความรูคือสิ่งจําเปนตอ

การเพิ่มความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาของบุคลากรอนัจะนําไปสูการบริการที่มี
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คุณภาพการทํางานและการเรยีนรูกําลังกลายเปนสิ่งเดียวกัน เนื่องจากเศรษฐกจิยุคใหมนี้

ตัง้อยูบนพื้นฐานของความรูและนวัตกรรม การเรยีนรูกลายเปนความทาทายตลอดชีวติ 

เชนเดยีวกับที่เปนกระบวนการตลอดชีวติ 

    6. ความคาดหวังและบทบาทที่กําลังเปลี่ยนไปของคนทํางาน 

บุคลากรช่ัวคราว กําลังมจํีานวนเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ บุคลากรเหลานี้จะทําใหองคการมคีวาม

ยดืหยุนยิ่งขึ้น แตอาจจะไม จงรักภักดแีละไมเก็บกักความรูไวใหองคการก็เปนได 

    7. ความหลากหลายในที่ทํางานและการเคลื่อนยายของแรงงาน 

องคการตาง ๆ มกีารรับบุคลากรที่เปนชาวตางชาติดวยความหลากหลายมากขึ้น การ

เคลื่อนยายของแรงงานกอใหเกดิผลกระทบตอบรษิัทระดับโลก ดังนี้ การโยกยายถิ่นฐาน 

การแยงชิงแรงงาน ผลติผลที่ ดยีิง่ขึ้น และการทําใหเปนมาตรฐาน 

    8. ความสับสนยุงเหยงิและการเปลี่ยนแปลงที่ทวขีึ้นอยางรวดเร็ว 

องคการตาง ๆ ไมสามารถคาดคะเนถงึความแนนอนใด ๆ ได ทําใหเกดิการปรับเปลี่ยนวธิี

คดิ วธิแีกปญหา และวธิจัีดการกบัสิ่งตาง ๆ ไมวาจะเปนการควบคุมกับการเปนอสิระใน

โครงสรางกับยดืหยุนและการ วางแผนกับการปลอยไปตามกระแส 

    จะเห็นวาแรงผลักดันที่ตองมอีงคการแหงการเรยีนรูทัง้ 8 ประการ

ดังกลาว จะทําใหองคการปรับเปลี่ยนสภาพกลายเปนองคการแหงการเรยีนรูในที่สุด 

   อมรา โพธิท์อง (2559, หนา 16) ไดกลาวถงึความสําคัญขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการแหงการเรยีนรู เปนการดึงศักยภาพและความสามารถของ

ทุกคนที่มกีารพัฒนาอยางตอเนื่องออกมาใชใหเกดิ ประโยชนอยางคุมคา ซึ่งเปนการตอบ

โจทยสําหรับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน ไดแก การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การลดขนาด 

สนิคาและบรกิารมลีักษณะใชความรูมากขึ้น ความไดเปรยีบในการแขงขันที่ยั่งยนื  

กระแสโลกาภิวัตน เทคโนโลย ีการปฏรูิปและการปรับเปลี่ยนในโลก แหงการทํางาน 

อทิธพิลของลูกคา และความสัมพันธระหวางผูบรกิารและผูใชบรกิาร ดังนัน้องคการแหง

การเรยีนรูจึงมคีวามสําคัญกับทุกองคการ เพราะยิ่งความสามารถในการเรยีนรูของ

องคการ มากขึ้นเทาไร ยิ่งนําไปสูการปรับตัวและความสําเร็จขององคการมากเทานัน้ แต

ถาไมมกีารเรยีนรู อยางตอเนื่ององคการก็ไมสามารถที่จะอยูรอดได 

   กัญญาพัชร รุนสงค (2559, หนา18) ไดกลาวถงึความสําคัญของ

องคการแหงการเรยีนรู ไววา เปนสิ่งที่ผูบริหารยุคใหมจะตองสรางขึ้น โดยการยอมรับการ
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เปลี่ยนแปลง จัดหาหรือแสวงหาโอกาสเพื่อใหเกดิการเรยีนรูใหม ๆ และสรางนวัตกรรม

ใหมใหเกดิขึ้นในองคการ 

   ภาธรณ สิรวรรธกุล (2560, หนา 34) ไดกลาวถงึความสําคัญของ

องคการแหงการเรยีนรู ไววา สิ่งใหม ๆ ไดเกดิขึ้นทุกวัน พลโลกตองยิ่งเรยีนรูเพื่อพัฒนา

ความสามารถ อยางตอเนื่องใหบรรลุเปาหมายอยางสรางสรรค การบริหารยุคใหมเนนการ

พัฒนาทรัพยากรบคุคลให แสดงความสามารถ และพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการ

เรยีนรู สถานศกึษาจึงเปนสถานที่ ที่มคีวามสําคัญสูงสุดอันดับแรกในการพัฒนาใหเปน

องคการแหงการเรยีนรู เพื่อใหผูเรยีนไดรับบรกิารที่ดจีากครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

มคีุณภาพ 

   ณกิัญญา สายธนู (2562, หนา 25) ไดกลาวถึงความสําคัญขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการแหงการเรยีนรูเปนองคการที่จะสามารถดํารงอยูไดอยาง

ทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลงดวยการระดมสรรพกําลังจากบุคลากรในองคการ 

จัดระบบจัดการองคการ รวมคดิวเิคราะห ความตองการ กําหนดเปาหมายรวมกัน รวมกัน

แสวงหาแนวทางไปสูเปาหมายอยางม ีประสทิธภิาพ ทามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น

ตลอดเวลา 

   Marquardt (2002, p. 301) ไดกลาวถงึความสําคัญขององคการแหงการ

เรยีนรู ไววา องคการแหงการเรยีนรู เปนองคการที่มี บรรยากาศของการเรยีนรูรายบุคคล

และกลุม มกีารเรยีนรูที่เปนพลวัต มกีารสอนคนของตนเอง ใหมกีารคดิวเิคราะหเพื่อชวย

เขาใจในสรรพสิ่ง สามารถเรียนรู จัดการ และใชความรูเปนเครื่องมอื ไปสูความสําเร็จ

ควบคูไปกับการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

   จากความสําคัญขององคการแหงการเรยีนรูที่นักวชิาการและนักการ

ศกึษาไดใหไว ผูวจัิยสรุปไดวา สถานศึกษาจําเปนที่จะตองสรางโรงเรยีน ใหเปนองคการ

แหงการเรยีนรูและจะเจรญิกาวหนาอยางตอเนื่องตองอาศัยบุคลากรในโรงเรยีน และ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวของ ซึ่งจะเปนผลใหเกดิการถายทอด แลกเปลี่ยนองคความรู 

ประสบการณ และทักษะการทํางานระหวางกันและกัน เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพ 

ที่จะกอใหเกดิความกาวหนาในการดําเนนิการไปสูเปาหมายที่ดขีึ้นในอนาคตอยางมี

ประสทิธภิาพ  
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 2.3 องคประกอบขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

  เนตรพัณณา ยาวริาช (2550, หนา 215-218) ไดกลาววาองคการแหง 

การเรยีนรู ประกอบดวย 

   1. โครงสราง  

   2. งานและบทบาท  

   3. ความเปนระบบและความเปนเครอืขาย  

   4. กลยุทธการแขงขันและกลยุทธการเช่ือมประสานกัน  

   5. วัฒนธรรมองคการแบบเขมงวดเครงครัดและวัฒนธรรมองคการแบบ

ปรับตัว  

  บัณฑติา อินสมบัต ิ(2551, หนา 178-179) ไดกลาววาองคการแหงการ

เรยีนรู ประกอบดวย 

  1. ดานบุคคลในองคการ 

   1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา 

   1.2 ครู  

  2. ดานระบบการทํางาน 

   2.1 กจิกรรมการทํางาน  

   2.2 กจิกรรมการเรยีนรู 

   2.3 เทคโนโลยสีารสนเทศ  

  3. ปฏสิัมพันธภายในและภายนอกองคการ  

   3.1 ปฏสิัมพันธภายในองคการ 

   3.2 ปฏสิัมพันธภายนอกองคการ 

  4. ดานการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคคลและองคการ  

   4.1 การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคคล  

   4.2 การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมขององคการ 

  5. ดานการจัดระเบยีบองคการ  

   5.1 วสิัยทัศน  

   5.2 พันธกจิ 

   5.3 ยุทธศาสตร 

   5.4 บรรยากาศ 
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   5.5 วัฒนธรรมองคการ 

  ทพิวรรณ หลอสุวรรณรัตน (2553, หนา 101-104) ไดกลาววาองคการแหง

การเรยีนรู ประกอบดวย 

   1. กลยุทธ  

   2. คน  

   3. วัฒนธรรม  

   4. เทคโนโลยสีารสนเทศ  

   5. การประเมนิผล  

   6. โครงสรางองคการ  

  จุรยี สรอยเพชร (2554, หนา 180) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู 

ประกอบดวย 

   1. การคดิเปนระบบ 

   2. การรอบรูสวนตน 

   3. การมวีสิัยทัศนรวม 

   4. แบบแผนการคดิ 

   5. การเรยีนรูเปนทีม 

   6. ความไวใจและความรวมมอื 

   7. การพัฒนาวิชาชีพ 

  พศุิทธิ์ กติศิรวีรพันธุ (2555, หนา 60) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู 

ประกอบดวย  

   1. ดานองคการ  

   2. ดานบุคคล  

   3. ดานการเรยีนรู  

   4. ดานกระบวนการจัดการ   

   5. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  นจิภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 99-100) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู 

ประกอบดวย 

   1. ดานบุคคล 

   2. ดานองคการ 
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   3. ดานผูนํา 

  นษิฐอตกิานต ดาราพันธ (2560, หนา 87) ไดกลาววาองคการแหง 

การเรยีนรู ประกอบดวย 

   1. ดานการเรยีนรู 

   2. ดานองคการ 

   3. ดานคน 

   4. ดานความรู 

   5. ดานเทคโนโลยี 

  Senge (1990, p. 6) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู ประกอบดวย 

   1. ดานบุคคลที่รอบรู  

   2. ดานรูปแบบวธิคีดิ  

   3. ดานการมวีสิัยทัศนรวมกัน  

   4. ดานการเรยีนรูเปนทมี  

   5. ดานการคดิอยางเปนระบบ 

  Kaiser (2000, pp. 191-195) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู 

ประกอบดวย 8 ปจจัย ดังนี้  

   1. ภาวะผูนํา (leadership)  

   2. วัฒนธรรมองคการ (organizational culture)   

   3. พันธกจิและยุทธศาสตร (mission and strategy)  

   4. การดําเนนิงานบริหารจัดการ (management practice)  

   5. โครงสรางองคกร (Organizational structure)  

   6. ระบบองคกร (Organizational systems)  

   7. บรรยากาศในการทํางาน (working climate)  

   8. การจูงใจ (motivation)  

  Marquardt (2002, p. 23) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู ประกอบดวย 

ระบบยอย 5 ระบบในลักษณะที่เปนองครวม (Systems Thinking) ไดเสนอตัวแบบของ

องคการแหงการเรยีนรู คอื  

   1. ระบบยอยดานการเรยีนรู   

   2. ระบบยอยดานองคการ  
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   3. ระบบยอยดานคน  

   4. ระบบยอยดานความรู  

   5. ระบบยอยดานเทคโนโลย ี

  จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับองคการแหงการเรยีนรู 

ที่ผูวจัิยไดศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและ 

คัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 40 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปนองคประกอบขององคการแหง 

การเรยีนรู ดังแสดงในตาราง 7  
 

ตาราง 7 การสังเคราะหองคประกอบองคการแหงการเรยีนรู 
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1. องคการ           

7 70  

   - องคการ           

   - โครงสราง           

   - โครงสรางองคการ           

2. งานและบทบาท           1 10  

3. กระบวนการจัดการ           

6 60  

   - กระบวนการจัดการ           

   - ความเปนระบบ           

   - ระบบการทํางาน           

   - ระบบองคกร           

   - ดานการจัดระเบยีบองคการ           

    - การดําเนนิงานบริหารจดัการ           

4. กลยุทธการแขงขัน           

2 20  

   - กลยุทธการแขงขัน           

   - กลยุทธ           

5. วัฒนธรรมองคการ           

3 

 

 

30  

   - วัฒนธรรมองคการ           

   - วัฒนธรรม           
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ตาราง 7 (ตอ) 
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6. บุคคล           

6 60  

   - ดานบุคคล           

   - คน           

7. ปฏิสัมพันธภายในและภายนอกองคการ           1 10  

8. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม           1 10  

9. เทคโนโลยีสารสนเทศ           

4 40  

   - เทคโนโลยีสารสนเทศ           

   - เทคโนโลยี           

10. การประเมินผล           1 10  

11. การคดิเปนระบบ           

2 20 

 

   - การคดิเปนระบบ           

   - การคดิอยางเปนระบบ           

12. การเรยีนรู           

5 50  

   - การเรยีนรู           

   - การรอบรูสวนตัว           

   - บุคคลท่ีรอบรู           

13. การมีวสัิยทัศนรวม           

2 20 

 

   - การมีวสัิยทัศนรวม           

   - การมีวสัิยทัศนรวมกัน           

14. แบบแผนความคดิ           

2 20 

 

    - แบบแผนความคดิ           

    - รูปแบบวธิคีดิ           

15. การเรยีนรูเปนทีม           2 20  

16. ความรู           2 20  

17. ความไวใจและความรวมมอื           1 10  

18. การพัฒนาวชิาชพี           1 10  

19. ผูนํา           

2 20  

   - ผูนํา           

   - ภาวะผูนํา           

20. พันธกิจและยุทธศาสตร           1 10  

21. บรรยากาศในการทํางาน           1 10  

22. การจงูใจ           1 10  

รวม 5 5 6 7 5 3 5 5 8 5    
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  จากตาราง 7 การสังเคราะหองคประกอบองคการแหงการเรยีนรู ผูวจัิย

พจิารณาเห็นวาองคประกอบขององคการแหงการเรยีนรูบางตัวมคีวามหมายคลายกัน  

แตนักวชิาการและนักการศึกษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนัน้ผูวจัิยจึงรวมองคประกอบนัน้

แลวตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

   1. องคการ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้ 1) ดานองคการ 

2) โครงสราง และ 3) โครงสรางองคการ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 7 คดิเปน 

รอยละ 70 

  2. กระบวนการจัดการ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้ 1) ดาน

กระบวนการจัดการ 2) ความเปนระบบ 3) ดานระบบการทํางาน 4) ระบบองคกร 5) ดาน

การจัดระเบยีบองคการ 6) การดําเนนิงานบริหารจัดการ โดยมีความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 

6 คดิเปนรอยละ 60 

   3. กลยุทธการแขงขัน องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) กลยุทธการแขงขัน 2) กลยุทธ โดยมคีวามถี่รวมทั้งหมดเทากับ 2 คดิเปนรอยละ 20 

   4. วัฒนธรรมองคการ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) วัฒนธรรมองคการ 2) วัฒนธรรม โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 3 คดิเปนรอยละ 30 

   5. บุคคล องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้ 1) ดานบุคคล 2) 

คน โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 6 คดิเปนรอยละ 60 

   6. เทคโนโลยสีารสนเทศ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 2) ดานเทคโนโลย ีโดยมีความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปน

รอยละ 40 

   7. การคดิเปนระบบ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) การคดิเปนระบบ 2) ดานการคดิอยางเปนระบบ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 2  

คดิเปนรอยละ 20 

   8. การเรยีนรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) ดานการเรยีนรู 2) การรอบรูสวนตัว 3) ดานบุคคลที่รอบรู โดยมีความถี่รวมทัง้หมด

เทากับ 5 คดิเปนรอยละ 50 

   9. การมวีสิัยทัศนรวม องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) การมวีสิัยทัศนรวม 2) ดานการมวีสิัยทัศนรวมกัน โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 2 

คดิเปนรอยละ 20 
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   10. แบบแผนความคดิ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) แบบแผนความคดิ 2) ดานรูปแบบวธิคีดิ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 2 คดิเปน 

รอยละ 20 

   11. ผูนํา องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้ 1) ดานผูนํา 2) 

ภาวะผูนํา โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 2 คดิเปนรอยละ 20 

  จากตารางสังเคราะหองคประกอบขององคการแหงการเรียนรู ตามแนวคิด

ของนักวชิาการ นักการศกึษาและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา องคประกอบของ

องคการแหงการเรยีนรู ที่ไดจากการสังเคราะหจํานวนทั้งหมด 22 องคประกอบ จึงได

สังเคราะหโดยเลอืกตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 40 ขึ้นไป จึงไดองคประกอบขององคการแหง

การเรยีนรู ทัง้หมด 5 องคประกอบ เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบไดดังนี้  

1) ดานองคการ 2) ดานกระบวนการจัดการ 3) ดานบุคคล 4) ดานการเรยีนรู 5) ดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งแสดงความสัมพันธขององคประกอบได ดังภาพประกอบ 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 องคประกอบองคการแหงการเรยีนรู 

  2.3.1 องคการ 

   2.3.1.1 ความหมายขององคการ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของดานองคการที่นาสนใจ

ไว ดังนี้ 

   ภูมภัิทร กลางโคตร (2560, หนา 104) ไดใหความหมายดานองคการ  

ไววา การจัดสายการบังคับบัญชา การกําหนดภาระงาน การมอบหมายงาน ที่ลดขัน้ตอน 

การปฏบิัตงิาน มีแนวปฏบิัติที่ชัดเจน สงเสรมิการมสีวนรวมในการทํางานและการตัดสนิใจ 

1. ดานองคการ 

 
องคการ 

แหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษา 
4. ดานการเรียนรู 

 

2. ดานกระบวนการจัดการ 

 
3. ดานบุคคล 

 

5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   วราภรณ บุษด ี(2560, หนา 32) ไดใหความหมายดานองคการ ไววา  

การกําหนดใหกลุมคนมาทํางานรวมกันอยางมแีบบแผน มกีระบวนการตาง ๆ เกดิขึ้นและ

ดําเนนิไป อกีทัง้ยังเปนระบบยอยหนึ่งขององคการแหงการเรยีนรู มิตหิรอืองคประกอบที่

สําคัญ มี 4 ประการคอื วสิัยทัศน วัฒนธรรม กลยุทธ และโครงสราง 

   สุรศักดิ์ พองพรหม (2552, หนา 39) ไดใหความหมายดานองคการ ไว

วา ระบบการบรหิารงานที่สามารถสรางความเขาใจใหทุกคนตระหนักถงึความสําคัญ ของ 

การเปนองคการแหงการเรียนรู มกีารสนับสนุนสงเสริมใหทุกคนทํางานอยางมแีบบแผน 

ภายใตวสิัยทัศนในการเปนองคการแหงการเรยีนรู มวีัฒนธรรมการทํางานที่สนับสนุนและ

สงเสรมิกระบวนการเรยีนรูในโรงเรยีน ใชกลยุทธในการทําใหพนักงานครูทุกคนมี 

ความกระตอืรอืรนตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง มกีารออกแบบวธิกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

และสงเสริมการเรยีนรูทั่วทัง้โรงเรยีน เปดโอกาสใหทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันจาก

การปฏบิัตงิานมกีารเรยีนรูจากความผิดพลาดและจากความสําเร็จ ตลอดจนใหรางวัล 

แกบุคคคณะทํางานที่มกีารเรยีนรู และการชวยใหผูอื่นไดเรยีนรู และมโีครงสรางการ

บรหิารงานที่มคีวามคลองตัวคณะทํางานรวมมอืกันในการปฏบิัตงิานใหเกดิประสทิธภิาพ 

สูเปาหมายเดยีวกัน 

   จากความหมายดานองคการที่นักวชิาการและนักการศึกษาไดให

ความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา ดานองคการ หมายถงึ การจัดสายการบังคับบัญชา  

การกําหนดภาระงาน การมอบหมายงาน ที่ลดขั้นตอนการปฏบิัตงิาน มีแนวปฏบิัตทิี่ชัดเจน 

สงเสรมิการมสีวนรวมในการทํางานและการตัดสินใจ มีการสนับสนุนสงเสรมิใหทุก

คนทํางานอยางมแีบบแผน ภายใตวสิัยทัศนในการเปนองคการแหงการเรยีนรู มวีัฒนธรรม

การทํางานที่สนับสนุนและสงเสรมิกระบวนการเรยีนรูในโรงเรยีน 

   2.3.1.2 องคประกอบของดานองคการ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหองคประกอบของดานองคการที่

นาสนใจไว ดังนี้ 

    นัจภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 88-91) ไดกลาววาดานองคการ

ประกอบดวย 

    1. วสิัยทัศน (vision) การมวีิสัยทัศนรวมกันหรอืการสานวสิัยทัศน  

จะทําใหพนักงานและองคการพรอมที่จะรุดไปขางหนา ในชีวติจริงไมมอีงคการใดไมประสบ

ความสําเร็จหรือยิ่งใหญไดโดยปราศจากการมวีสิัยทัศนรวม ซึ่งเปนตัวโนมนาวใหทุกคน
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รวมกันทําในสิ่งที่มจุีดหมายเดยีวกัน เชน วสิัยทัศนของ Taco Bel ที่ตองการจะเปน “ที่หนึ่ง

ในเรื่องอาหารการกนิ (number one in thestomach)” สวน federal express ก็ตองการจะ

สงพัสดุภัณฑใหได "ภายในช่ัวขามคืน" หรอือยาง panasonic ที่มุงม่ันจะเปน "อันดับ 1  

ในอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกสที่มุงเนนนวัตกรรมที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอมภายในป  

ค.ศ. 2018 ซึ่งเปนปที่ครบรอบ 100 ป ของการกอตัง้บรษิัทโดยบรษิัทเหลานี้ลวนสามารถ

ผูกพันผูคนในองคการใหมเีอกลักษณและมีชะตาชีวิตรวมกัน 

   2. วัฒนธรรม (culture) วัฒนธรรมแตละชนชาตจิะมวีัฒนธรรม (culture) 

ที่ตางกันเชนเดยีวกับที่องคการแตละแหงก็มคีวามเช่ือ รวมทัง้ความคดิ และแนวปฏบิัตทิี่ไม

เหมอืนกัน โดยสะทอนออกมาในรูปของสัญลักษณ วรีบุรุษ พธิกีรรม ระบบความคดิ และ

คานยิม ซึ่งวฒันธรรมนี้มบีทบาทอยางมากตอธรรมชาตแิละลักษณะของการเรยีนรูใน

องคการวัฒนธรรมขององคการสวนใหญ ถาไมใชวัฒนธรรมที่ตอตานการเรยีนรูก็จะเปน

วัฒนธรรมแหงการไมสนใจที่จะเรยีนรู ซึ่งสงผลใหการเสี่ยงหรอืการทดลองวธิกีารใหม ๆ 

จะไมไดรับการสนับสนุนจากองคการ ในขณะที่การอยูเฉย ๆ อาจไดรับรางวัล ดังนั้น

องคการจึงจําเปนตองเปลี่ยนคานยิมทางวัฒนธรรมเหลานี้เสยีกอน ถงึจะสามารถเปน

องคการแหงการเรยีนรูไดคานยิมถอืเปนสวนเตมิเต็มใหเกดิพลังแหงความมุงม่ันที่จะกาวไป

ใหถงึวสิัยทัศน (ขององคการ) ที่ตองการ โดยที่วัฒนธรรมในการเรยีนรูขององคการจะพบ

เห็นไดจากคานยิมจํานวนหนึ่งที่ผลักดันใหองคการไตระดับการเรยีนรูขึ้นไปไดอยางตอเนื่อง 

   3. กลยุทธ (strategy) มกีลยุทธมากมายที่จะชวยใหองคการสามารถ

ปฏรูิปไปสูการเปนองคการแหงการเรยีนรูไดอยางรวดเร็วและประสบความสําเร็จ โดยมี 

กลยุทธที่สําคัญและทรงพลัง 10 ประการ ดังนี้ 

    1. ทําใหการเรยีนรูขององคการสอดคลองไปในทศิทางเดยีวกับ

ความสําเร็จของธุรกิจและของบุคคล 

    2. ผสมผสานการเรยีนรูเขาไปในทุกการดําเนนิงาน 

    3. พัฒนานโยบายดานบุคลากรเพื่อสรางองคการแหงการเรยีนรู 

    4. ใหการยอมรับและใหรางวัลกับการเรยีนรู 

    5. การวัดและการกระจายขาวผลกระทบและประโยชนที่ไดรับจาก

การเรยีนรู 

    6. สรางโอกาสที่หลากหลายในการเรยีนรู 

    7. แบงเวลาเพื่อการเรยีนรู 
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    8. สรางสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการเรยีนรู 

    9. เรยีนรูจากการปฏบิัตงิานจรงิใหมากที่สุด 

    10. เรยีนรูแบบ "ทันเวลา" ไมใชแบบ "เผ่ือไววา" 

   4. โครงสราง (structure) โครงสรางมอีทิธพิลอยางยิ่งตอการดํารงอยู

ขององคการและตอบุคลากรในสังกัด มันเปนตัวกําหนดระบบการดําเนนิงาน รวมทัง้ 

การตดิตามตรวจสอบผลการปฏบิัตงิาน ชองทางการสื่อสาร กระบวนการตัดสนิใจ และ

ระดับของการควบคุมภายในองคการอยางไรก็ด ีโครงสรางควรจะเปนไปใหสอดคลองกับ

หนาที่งานแตทวาหลาย ๆ องคการกลับตรงกันขาม และเปนอุปสรรคตอการเรยีนรู 

อันเนื่องมาจากปจจัยหลาย ๆ อยาง เชน ขนาดขององคการที่ใหญเทอะทะ ความซ้ําซอน 

ในขอบเขตของงาน โครงการและการทํางานที่ไมปะตดิปะตอกัน ตลอดจนขอจํากัดเหมอืน

ระบบราชการ ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนแตตัวบอนทําลายการเรียนรูทัง้สิ้นทัง้ลักษณะโครงสราง

ขององคการแหงการเรยีนรู ควรจะประ กอบดวย ความยดืหยุน บรรยากาศที่เปดเผย 

ความเปนอสิระและการใหโอกาส โดยระบบที่ไมมกีารปดกัน้ตายตัวจะทําใหเกดิ 

การไหลเวยีนของขอมูลและเปดโอกาสใหองคการไดรับประสบการณมากที่สุด โครงสราง

ขององคการควรตัง้อยูบนพื้นฐานของความตองการเรยีนรู และหลักการบริหารงานของ

องคการก็ควรจะใหเปนอสิระ สนับสนุน และใชทรัพยากรแกบุคคลที่ตองการความรู ทัง้นี้

เมื่องาน รวมถงึคนและความตองการเปลี่ยนไป โครงสรางขององคการก็ควรจะเปลี่ยนให

สอดคลองกันเพื่อใหพนักงานและลูกคาสามารถเตบิโตไปดวยกัน ดังนัน้การกําหนด

โครงสรางขององคการจึงตองคํานึงถงึปจจัยที่สงเสริมและสนับสนุนการเรยีนรูเปนสําคัญ 

คุณลักษณะของการปรับเปลี่ยนใหระบบขององคการเปนองคการแหงการเรยีนรูจะตองมี

ระบบดังตอไปนี้ 

    1. ลําดับขัน้ของการบังคับบัญชาที่แบบราบคลองตัวลําดับขัน้ของ 

การบังคับบัญชาที่เขมงวดตายตัวและมหีลายชวงช้ัน จะเปนอุปสรรคตอการเรยีนรู 

เนื่องจากมันจะขัดขวางการไหลเวยีนของความรู และบั่นทอนความสามารถในการแขงขัน

สวนอํานาจก็ไมสามารถกระจายออกไปในจุดที่สําคัญ ๆ ตอองคการ ทําใหความสนใจและ

ความสามารถในการเรยีนรูองคการลดนอยลง ในขณะที่โครงสรางขององคการที่แบนราบ

จะคลองตัวและทําใหเกดิความรวมมอืระหวางทมีตาง ๆ ไดอยางดพีรอมทัง้ชวยลด 

การควบคุมลง ซึ่งเปนผลใหเกดิการไหลเวยีนของความรูมากที่สุด 
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    2. โครงสรางแบบองครวมที่เปดกวางและไรขอบเขตองคการแหง 

การเรยีนรูควรจะมโีครงสรางทีค่ลองตัวและไรชอบเขต สามารถมพีลวัตและเปลี่ยนแปลง

ไดงายโดยปราศจากสิ่งกดีกั้นเพราะขอบเขตเปนอุปสรรคตอการไหลเวยีนของความรู ทํา

ใหคนและกลุมตาง ๆ ถูกแบงยอยออกจากกัน้ และมักกอใหเกดิความไมไววางใจ และเกดิ

อคตติอกันทัง้นี้วัฒนธรรมที่เปนอยูจะกอใหเกดิการเรยีนรูขององคการอยางไมมขีดีจํากัด

ไปทั่วทุกแหงหน พนักงานจะตองมองระบบทัง้ปวงรวมถงึกระบวนการและความสัมพันธ

ภายในองคการในลักษณะที่เปนองครวม ทําใหเกดิการบูรณาการและความใกลชิดคุนเคย

กันระหวาง ผูบรหิาร คนทํางาน ลูกคา และชุมชน สิ่งเหลานี้จะทําใหองคการแหง 

การเรยีนรูเขาใจและตระหนักในคณคาของความตองการที่กําลังเปลี่ยนแปลงไป และเห็น

ในคุณคาของความสําเร็จของบุคคลตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคการนัน้ ฯ 

    3. องคการที่เนนงานโครงการและการลงมอืทําในอนาคตอันใกล งาน

สวนใหญจะเปนงานโครงการที่ตองอาศัยการทํางานเปนทมี ซึ่งสามารถจะตอบสนองความ

ตองการของลูกคาไดมากยิ่งขึ้นทมีนัน้อาจทาํงานรวมกันเพยีงไมกี่ช่ัวโมง หรอือาจเปน

โครงการแบบไมมกีําหนดระยะเวลาก็เปนไดโครงการเล็ก ๆ สัน้ ๆ อาจเปนเรื่องปกต ิ

พนักงานแตละคนอาจทํางาน 4-5 โครงการตอป โดยอาจรวมงานกับทมีงานชุดเดิมหรอื

เปนทมีชุดอื่น การที่ทมีมขีนาดเล็กลง และมคีวามคลองตัวมากขึ้นนี้ ทําใหกระบวนการ

เรยีนรูมปีระสทิธภิาพสงูขึ้น และเกดิความรูที่คนสามารถนําไปประยุกตใชไดมากขึ้น 

    4. เครอืขายการทํางานและการเรยีนรูองคการแหงการเรยีนรูที่มี

ประสทิธผิลจะเขาใจถงึความจําเปนในการแบงปนและผสานทรัพยากรจากภายในและ

ภายนอกองคการเขาดวยกัน โดยอาศัยโครงสรางแบบเครอืขาย (ที่อาจประกอบดวย 

พันธมติรระดับโลก และความผูกพันอยางไมเปนทางการระหวางทมีตาง ๆ ที่ทํางานรวมกัน 

รวมถงึวธิแีบงปนขอมูลแบบใหม ๆ ที่มกีารใชเครื่องมือเช่ือมโยงหลาย ๆ ประเภท เชน การ

ใชระบบขอมูลเพื่อการบรหิาร หรอืการประชุมระยะไกล ทัง้นี้ก็เพื่อใหเกดิความคลองตัวใน

การสื่อสาร 

    5. หนวยเล็ก ๆ ที่คดิแบบผูประกอบการองคการแหงการเรยีนรูไมวา

จะมขีนาดเทาใด ลวนมโีครงสรางที่ทําใหพนักงานทํางานแบบกาวไปขางหนาอยางไม

หยุดยัง้ และมจีิตวิญญาณของความเปนเจาของในองคการขนาดเล็ก (หนวยงานเล็ก ๆ 

ภายในองคการขนาดใหญ) ในขณะที่พนักงานในองคการที่มขีนาดใหญเกนิไปจะไมคอยมี

ความรูสกึเชนนี้ เนื่องจากพวกเขาจะไมคอยมกีารสื่อสารและปราศจากความผูกพันกันใน
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องคการ ซึ่งก็แนนอนวาทัง้องคความรู (knowledge) และการเอื้ออํานาจ (empowerment) 

ยอมมลายหายไป 

  2.3.2 กระบวนการจัดการ 

   2.3.2.1 ความหมายกระบวนการจัดการ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของกระบวนการจัดการ 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   วชิิต แสงสวาง (2555, หนา 74) ไดใหความหมายดานกระบวนการ

จัดการ ไววา การวางระบบกลไก และตดิตามความกาวหนาอยางตอเนื่อง มกีารกําหนด 

พันธกจิและยุทธศาสตร มกีารพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองคการ  

มกีารทบทวนการปฏบิัตงิานอยางสมํ่าเสมอ บุคลากรมคีวามคดิและปฏบิัตงิานที่ชับซอน

อยางเปนระบบ และสามารถคิดเทาทันกับสถานการณได  

   Marquardt & Reynolds (1994, pp. 51-77 อางถึงใน พิศุทธิ์ กติศิรวีรพันธุ, 

2555, หนา 53) ไดใหความหมายดานกระบวนการจัดการ ไววา โครงสรางองคการทีเ่ล็ก

และคลองตัว ไมมสีายการบังคับบัญชามากเกนิไป มรีายละเอยีดงานที่ยดืหยุน 

ไมตายตัว การบังคับบัญชาไมเนนการควบคุมมากเกนิไป กระบวนการทํางานไมซ้ําซอนกัน 

เพื่อเอื้อตอการจัดตัง้ทมีงานได และที่สําคัญตองมโีครงสรางแบบองครวมแบบเดยีวกับ

สิ่งมชีีวติที่มีองคประกอบตางทําหนาที่ประสานสัมพันธกับองคประกอบอื่น ๆ อยางแยก

อสิระจากกันไมไดแมจะแยกเปนหนวยยอยก็ตองมสีภาพทุกอยางเหมอืนระบบทัง้หมดของ

องคการ นอกจากนี้โครงสรางขององคการจะมลีักษณะแบบทมีงานขามหนาที่เพื่อสราง

กระบวนการเรียนรูของทมีพัฒนาวธิกีารใหม ๆ ที่เช่ือถือได เรยีนรูที่จะประสานงานและ 

มุงตรงไปยังการทํางานที่ซับซอนขึ้นของทมีและเอาชนะการแตกแยกขององคการ 

 จากความหมายกระบวนการจัดการที่นักวชิาการและนักการศกึษาไดให

ความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวา การวางระบบกลไก และติดตามความกาวหนาในการ

ปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง มีการกําหนด พันธกจิและยุทธศาสตรขององคการ มกีารพัฒนา

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองคการ มกีารทบทวนการปฏบิัตงิาน เพือ่ใชใน

การพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ บุคลากร มคีวามคดิทันกับสถานการณ สามารถสราง

กรอบความคดิในการปฏบิัติงานอยางชัดเจน บุคลากรมีความคดิและปฏบิัตงิานที่ชับซอน

อยางเปนระบบ โดยคํานงึถึงคุณภาพในองครวมกอน 
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   2.3.2.2 องคประกอบของกระบวนการจัดการ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหองคประกอบของกระบวนการจัดการ

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พศุิทธิ์ กติศิรวีรพันธุ (2555, หนา 83-85) ไดกลาววาดานกระบวนการ

จัดการประกอบดวย 

    1. การจัดโครงสรางองคการ เปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรยีนและ

ผูเกี่ยวของที่จะตองจัดโครงสรางการบรหิารงานวชิาการ พรอมกําหนดโปงหมาย ขอบขาย

และการกิจของงานวิชาการเพื่อนําไปสูการปฏบิัตไิดอยางชัดเจนดรบถวนตามกฎกระทรวง

ศกึษาธกิารกําหนดและมกีารประเมนิผลสัมฤทธิ์ของการปฏบิัตาินตามโครงสราง ภารกจิที่

กําหนดใหเปนแบบบูรณาการ และยดืหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นจากการ

ปฏรูิปการศกึษา  

    2. การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและยุทธศาสตร เปนหนาที่ของ

ผูบรหิารโรงเรียนและผูเกี่ยวของที่จะตองรวมกันใชผลการประเมนิคุณภาพการศกึษามา

เปนขอมูลสารสนเทศในการวางแผน กําหนดเปาหมายและกลยุทธการบรหิารที่ทาทาย

ความรูความสามารถ พรอมทัง้ประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของไดรับรูและเขาใจอยางทั่วถงึ

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแนวทางการปฏรูิปการศกึษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรยีนและชมชน ซึ่ง Marauardt and Reynolds (1994, pp. 389-409) กลาว

วา องคการแหงการเรยีนรูตองมกีารสรางวสิัยทัศน (Vision) ที่เปนฉันทามตขิององคการ

และสนับสนุนสิ่งที่จะเกดิขึ้นในอนาคตซึ่งรวมถงึพันธกจิ (Mission) เพื่อเปนแรงผลักดันให

การปฏบิัตงิานมุงสูเปาหมายอยางมเีจตจํานง การกําหนดความผูกพันบนพื้นฐานของ

คานยิม ปรัชญาความคดิ ความเช่ือที่คลายคลงึกันสงผลใหมกีารรวมกันทํางานซึ่งกลยุทธ 

(Strategy) องคการแหงการเรยีนรูตองใชกลยุทธการเรียนรูโดยเจตนาและการเรยีนรูเชิง

ปฏบิัตกิาร (Action Learning) เปนจติสํานกึขององคการที่ควบคูไปกบัการทํางาน 

กระบวนการเรียนรูจะเปนไปอยางมกีลยุทธทัง้ในการวางแผน การดําเนนิการและการ

ประเมนิ ผูบรหิารโรงเรยีนจะเปนผูทําหนาที่ทดลองมากกวาจะเปนผูกําหนดแนวทางปฏบิัติ

หรอืกําหนดคําตอบไวให และสุรัตน ดวงชาชม (2549, หนา 28) กลาววา การกําหนด

วสิัยทัศนของโรงเรยีนไดมาจากการตัดสนิใจรวมกันระหวางผูบรหิารโรงเรยีนคณะครู 

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและผูมสีวนไดเสีย  
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    3. การบรหิารการเปลี่ยนแปลง เปนวธิกีารบรหิารที่ผูบรหิารโรงเรยีน

จะตองมคีวามรูความสามารถในการแสวงหาแนวทางใหม ๆ และนวัตกรรมทางการบรหิาร

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการที่มุงสูความเปนเลศิของผูเรยีนและโรงเรียนอยาง 

ยั่งยนื โดยการรวมมอืกับผูเกี่ยวของใชหลักการวเิคราะหสภาพแวดลอมองคการ (SWOT 

Analysis) เพื่อวางแผนเชิงรกที่ทันสมัย ทาทายและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดาน

วทิยาการใหม ๆ ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรยีน เปนการบรหิารเพื่อ

วางแผนและดําเนนิการตาง ๆ ที่จะลดผลกระทบที่เกดิขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้การ

สนับสนุนใหเกดิการปรับตัวและสรางการยอมรับตลอดจนการพัฒนาศักยภาพใหม ๆ เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กาํหนดไว ผูบรหิารโรงเรยีนใน

ฐานะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงจะตองเปนผูรับผิดชอบตอการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นจะตอง

เปนผูช้ีนํา ประสานงานเพื่อใหการเปลี่ยนแปลงเกดิผลสําเร็จในทางปฏบิัตแิละเพื่อให

สอดคลองกับบรบิทที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรูเทาทัน ดังนัน้การทําความเขาใจกับการ

เปลี่ยนแปลงจงึเปนสิ่งที่สําคัญเพราะการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกับองคการอาจมผีลกระทบ

ตอความสําเร็จหรอืความลมเหลวขององคการได 

    4. การระดมทรัพยากร เปนภารกจิที่ผูบริหารโรงเรยีนและผูเกีย่วของ

ตองใหความสําคัญ และรวมกันใชกลยุทธที่หลากหลาย กําหนดกจิกรรมและแผนงาน 

รวมถงึการสรางภาวะผูนําใหเกดิขึ้นกับบุคลากรทุกคน เพื่อประสานงานกับภาคเครือขาย

ในการนําทรัพยากรทางการศกึษาไดแก ความรู เทคโนโลย ีวัสดอุุปกรณ คนและเงินจาก

แหลงตาง ๆ มาใชในการบริหารงานวิชาการใหบรรจุตามวัตถุประสงคของการจัด

การศกึษา โดยใชหลักการบรหิารจัดการที่ด ี(Good Governance) ในการบรหิารจัดการทัง้นี้

เพราะทรัพยากรทางการศกึษาเปนปจจัยนําเขา(Input ที่สําคัญ ที่สงผลกระทบตอ

ประสทิธผิลและประสทิธภิาพของการบรหิารที่มุงสูการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนใหเปน

องคการแหงการเรยีนรู ดังนัน้ในการบรหิารโรงเรยีนของประเทศไทยจงึใหความสําคัญตอ

การระดมทรัพยากรทางการศกึษาที่มอียูทุกหนทุกแหง เพื่อนํามาใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยยดึหลักการทุกคนทุกฝายมสีวนรวมในการศกึษา (AIl for Education) 

  2.3.3 บุคคล 

   2.3.3.1 ความหมายของบุคคล 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของบุคคลที่นาสนใจไว 

ดังนี้ 
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   วราภรณ บุษด ี(2560, หนา 33) ไดใหความหมายดานบุคคลไววา ระบบ

ที่ประกอบดวยผูจัดการและผูนํา พนักงาน ลูกคา หุนสวนพันธมติรทางธุรกิจ ซัพพลาย

เออร และผูขายรวมถงึชุมชนที่อยูแวดลอมซึ่งกลุมคนทุกคนทุกกลุมที่กลาวมานี้มคีุณคา 

ตอองคการแหงการเรยีนรู และตองไดรับการเอื้ออํานาจ และการเรยีนรูเชนเดยีวกัน 

   สุรศักดิ์ พองพรหม (2552, หนา 39) ไดใหความหมายดานบุคคลไววา 

บุคลากรทุกคนที่มสีวนไดสวนเสยีในโรงเรยีน ประกอบดวย บุคลากรทางการศกึษา 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ผูเรยีน และชุมชน โดยทุกฝายมคีุณคาตอการ

พัฒนาความเปนองคการแหงการเรยีนรู ตองไดรับการเอื้ออํานาจ มีสวนรวมในการ

ตัดสนิใจเกี่ยวกับการเรยีนรูและการปฏบิัติงานในหนาที่ของตนเองโรงเรยีนมุงม่ันในการ

พัฒนาบุคลากร และผูบรหิารกระจายอํานาจใหพนักงานครู ตามสัดสวนของหนาที่ความ

รับผิดชอบตามความสามารถในการเรยีนรู พรอมทัง้ทําหนาที่เปนทัง้ผูฝกสอน พี่เลี้ยง และ

ผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรูของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน กระตุนใหมกีารทดลอง

นําความรูใหม ๆ มกีารแสวงหาแหลงเรยีนรูภายในทองถิ่นมาใชประโยชนในการพัฒนาการ

จัดการศกึษาสนับสนุนใหคณะครูเขารวมกิจกรรมเพื่อการเรยีนรูกับโรงเรียนหรือหนวยงาน

ภายนอกรับฟงความคดิเห็นและเปดโอกาสใหผูปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา และผู

ที่เกี่ยวของมสีวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

   จากความหมายดานบุคคลที่นักวชิาการและนักการศกึษาไดให

ความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา บุคลากรทุกคนที่มสีวนไดสวนเสยีในโรงเรยีน ประกอบดวย 

บุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ผูเรยีน และชุมชนที่อยูใน

เขตพื้นที่บรกิาร มคีุณคาตอการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรู และทุกคนตองมี 

สวนรวมในการตัดสนิใจเกี่ยวกับการเรยีนรู และการปฏิบัตงิานในหนาที่ของตนเอง 

   2.3.3.2 องคประกอบของบุคคล 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหองคประกอบของบุคคลที่นาสนใจไว 

ดังนี้ 

   นัจภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 101-102) ไดใหความหมายดานบุคคลไว

วา องคกรที่สงเสรมิการเรยีนรู บุคลากรจะตองมคีวามรูความสามารถในการปฏบิัตงิาน  

มคีวามกระตอืรอืรนในการแสวงหาความรู จะตองเรยีนรูอยางตอเนื่องทัง้จากการทํางาน 

การเรยีนรูจากการรวมงาน มทีักษะในการแสวงหาความรู สามารถนําความรูที่ไดรับ มาใช

ในการแกไขปญหา ใหเกดิประโยชนในการปฏบิัตงิาน ประกอบไปดวย 
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    1. การทํางานเปนทมี คอื การที่สมาชิกในองคกร ปฏบิัตงิานรวมกัน

ชวยกันแกปญหา พัฒนางาน เกดิการแลกเปลี่ยนความรู และความคดิเห็นเพื่อพัฒนาทมี 

โดยบุคลากรจะตองมทีักษะในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกันทัง้ภายในและภายนอก

องคการ มใีจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น พรอมที่จะมกีารปรับเปลี่ยน มีทักษะใน

การวางแผนงานอยางเปนระบบ 

    2. ความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คอื การที่บุคลากร มี

แนวคดิในการจําแนกแยกแยะปรากฏการณตาง ๆ เพื่อการตัดสนิใจ สามารถมองภาพรวม

อยางเปนระบบ และมีสวนประกอบเช่ือมโยงกับสิ่งตาง ๆ โดยสามารถมองเห็น

ความสัมพันธกันอยางเปนระบบ เพื่อนําไปสูกระบวนการแกไขอยางสรางสรรค 

    3.เรยีนรูจากประสบการณ คอื การที่บุคคลไดปฏบิัตงิานโดยมี 

การประเมนิและวเิคราะหอยางเปนระบบ และเปดเผยเพื่อใหองคบุคลากรในองคกรได

ดําเนนิการเรยีนรูและนําไปศกึษา ไมใหเกดิความผิดพลาดในลักษณะเดมิ 

    4. ความสามารถในการพัฒนาตนเอง คอื การที่บุคคลมุงม่ันพัฒนา

ศักยภาพของตนเองในการเพิ่มทักษะสวนบุคคล เพื่อยกระดับความสามารถของตนเอง ใน

หนาที่และขยายความรูออกไป มกีารแสวงหาความรู การสรางความรูและทักษะตาง ๆ 

ตลอดจนการพัฒนาวธิกีารเรยีนรูใหทันเหตุการณยังผลใหเกดิประสบการณและทักษะตาง 

ๆ เพื่อขยายความสามารถและศักยภาพในการปฏบิัตงิานใหสูงขึ้นและนําความรูมา

ประยุกตใชในการปฏบิัตงิานและแกปญหาภายในองคกรไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

  2.3.4 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

   2.3.4.1 ความหมายของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของเทคโนโลยสีารสนเทศ

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   สุรศักดิ์ พองพรหม (2552, หนา 43) ไดใหความหมายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศไววา การประยุกตใชเครื่องมอืทางเทคโนโลย ีในการพัฒนาระบบสารสนเทศใน

การเรยีนรู และระบบสนับสนุนการปฏบิัตงิานอเิล็กทรอนกิส สรางเครอืขายเทคโนโลย ี

และเครื่องมอืทางขอมูลตาง ๆ ที่ชวยสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนเขาถงึความรูและมี

การแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรยีนรูซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาความรู และทักษะ

ของบุดลากรในโรงเรยีนใหดยีิ่งขึ้น โดยโรงเรยีนนําระบบฐานขอมูลสื่อประสมมัลติมเีดยีที่มี
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ประสทิธภิาพ และมปีระสทิธผิลมาอํานวยความสะดวกในการเรยีนรูและพัฒนาผลงาน

ออกเผยแพรผานทางเว็บไซต ของพนักงานครูทุกคน 

   วชิิต แสงสวาง (2555, หนา 78) ไดใหความหมายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไววา การพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลย ีจัดหาวสัดุอุปกรณคอมพวิเตอรมาใช

ในองคการ การนําระบบขอมูลสารสนเทศ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบ

อเิล็กทรอนกิสทีส่นับสนุน การปฏบิัตงิานมาเช่ือมโยงขอมูลนํามาใช แสวงหาวธิกีาร

ทางการสื่อสารมาเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน พัฒนาฐานขอมูลองคความรู

ขององคการ สงเสรมิใหใชเทคโนโลยทีี่มุงไปสูการพัฒนาคุณภาพองคการ 

   ภูมภัิทร กลางโคตร (2560, หนา 104) ไดใหความหมายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศไววา การนําสื่อและเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการเรยีนการสอนและการบรหิาร 

เชน สารสนเทศ ระบบคอมพวิเตอร สื่ออเิลคโทรนคิส และสิ่งประดษิฐหรอืแนวคดิใหม ๆ 

มาใชพัฒนาการเรยีนรูพัฒนางาน และการจัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ 

   วราภรณ บุษด ี(2560, หนา 33) ไดใหความหมายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไววา เครอืขายเทคโนโลย ีและเครื่องมือทางขอมูลตาง ๆ ที่ชวยสนับสนุนใหคน

ในองคการเขาถึงความรูและมกีารแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรยีนรูซึ่งกันและกัน โดย

จะรวมไปถงึตัวระบบและกระบวนการทางเทคโนโลย ีตลอดจนโครงสรางของความรวมมอื

ที่จะทําใหเกดิทักษะในการประสานงานการสอนงาน และทักษะเกี่ยวกับความรูอื่น ๆ 

   จากความหมายดานเทคโนโลยสีารสนเทศ ที่นักวิชาการและนักการ

ศกึษาไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การนําสื่อและเทคโนโลยใีหม ๆ มาประยุกตใชใน

การเรยีนการสอนและการบรหิารงาน และประดษิฐหรือพฒันาแนวคดิใหม ๆ มาใช

พัฒนาการเรยีนรูพัฒนางาน พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรียนการสอนอยางมี

ประสทิธภิาพ สนับสนุนการปฏบิัตงิานดวยระบบอเิล็กทรอนกิส สรางเครอืขายเทคโนโลย ี

และเครื่องมอืทางขอมูลตาง ๆ ที่ชวยสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนเขาถึงความรูและมี

การแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรยีนรูซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาความรู และทักษะ

ของบุดลากรในโรงเรยีนใหดยีิ่งขึ้น  

   2.3.4.2 องคประกอบของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหองคประกอบของการเรยีนรูที่นาสนใจ

ไว ดังนี้ 
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   นัจภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 96) ไดใหความหมายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศไววา  

    1. เทคโนโลยสีําหรับการจัดการความรู (technology managing 

knowledge) หมายถงึ เทคโนโลยทีางดานคอมพวิเตอรที่ชวยในการรวบรวมและกําหนด

รหัส จัดเก็บและถายโอนขอมูลไปทั่วทัง้องคการ และทั่วโลก 

    2.เทคโนโลยสีําหรับการเพิ่มพูนการเรยีนรู (technology for 

enhancing learning) จะเกี่ยวของกับการนําเอาวดีทิัศน โสตทัศน และการฝกอบรมแบบสื่อ

ผสมผสาน(computer-basedmultimedia มาใชประโยชนเพื่อถายทอดและพัฒนาความรู

และทักษะของคนใองคการใหดยีิ่งขึ้น 

  2.3.5 การเรยีนรู 

   2.3.5.1 ความหมายของการเรยีนรู 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการเรยีนรูที่นาสนใจไว 

ดังนี้ 

   สุรศักดิ์ พองพรหม (2552, หนา 38) ไดใหความหมายดานการเรยีนรูไว

วา ความรูที่ไดรับจากความกระตอืรอืรันที่จะเรยีนรูอยางตอเนื่องของบุคลากร ทัง้ในระดับ

บุคคล ระดับคณะทํางาน และระดบัองคการ มกีารแลกเปลี่ยนการเรยีนรู การแบงปน

ความรูที่ไดรับ การรวมพจิารณาไตรตรองปญหาอยางรอบคอบ รับฟงผูอื่นและใหขอมูล

ปอนกลับที่มปีระสทิธผิล มุงม่ันในการปฏบิัติงานสูความเปนเลศิ โดยใชทักษะการคดิเชิง

ระบบการเรยีนรูแบบช้ีนําตนเอง การเสวนาและการทํางานเปนทมี เปนแกนหลักใน 

การสนับสนุนการเรียนรูขององคการในการปรับตัว การคาดการณ และการคดิเชิง

สรางสรรค ใหเกดิขึ้นในองคการไดอยางเต็มที่ 

   วชิิต แสงสวาง (2555, หนา 75) ไดใหความหมายดานการเรยีนรูไววา 

การสงเสรมิใหบุคลากรมีความรู ทักษะเละเจตคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิาน มคีวามเปนตัวของ

ตัวเองมปีฏภิาณไหวพรบิ เปนผูใฝด ีใฝเรยีนรู สามารถเพิ่มศักยภาพตน โดยมกีารแสวงหา

ความรู การสรางความรู การจัดเก็บความรู มกีารถายโอนขอมูลความรูและการใช

ประโยชน โคยการแบงปนแลกเปลี่ยนเรยีนรู เพื่อแสวงหาขอมูลองคความรูในการ

สรางสรรคสิ่งใหม ๆ ในการปฏบิัตงิานใหบรรลุความสําเร็จ 

   นษิฐอตกิานต ดาราพันธ (2560, หนา 74) ไดใหความหมายดานการ

เรยีนรูไววา ความสามารถในการคดิ เปดใจกวางรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น เปนคนมี
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เหตุผลใชขอมูลประกอบการตัดสนิใจ เขาใจมุมมองพื้นฐานความคิดของคนอื่นวามี 

ความแตกตางกันมองคนในแงด ีไมมอีคตติอคนอื่น เปดโอกาสใหคนอื่นไดคดิ ไดฟง ได

ปฏบิัตเิทาเทยีมกันและมคีวามคดิสรางสรรค มรูีปแบบ วิธกีารคดิและมุมมองแนวคิด แนว

ปฏบิัตทิี่เหมาะสมกับบุคคลและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

   ภูมภัิทร กลางโคตร (2560, หนา 104) ไดใหความหมายดานการเรยีนรู

ไววา บุคลากรในโรงเรยีนมีการแลกเปลีย่นความรูและประสบการณซึ่งกันและกัน มกีาร

สอนงานและถายทอดประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

   วราภรณ บุษด ี(2560, หนา 33) ไดใหความหมายดานการเรยีนรูไววา 

การบรหิารจัดการความรูตาง ๆ ขององคการ ประกอบดวย การแสวงหาความรู การเก็บ

รักษาความรู การวเิคราะห และการทําเหมอืงความรู การถายโอน และการเผยแพรความรู 

การนําไปประยุกตใชและการทําใหขอมูลเที่ยงตรง 

   Senge (1990, p. 14) ไดใหความหมายดานการเรยีนรูไววา เปนการ

เรยีนรูรวมกันของสมาชิก โดยอาศัยความรูและความคิดของสมาธกิในกลุมมาแลกเปลี่ยน 

ความคดิเห็น เพื่อพัฒนาความรูและความสามารถของทมีใหเกดิขึ้น การเรยีนรูรวมกันเปน

ทมีจะเกดิขึ้นได ตอเมื่อมกีารรวมพลังของสมาชิกใหไดมโีอกาสเรยีนรูสิ่งตาง ๆ รวมกันโดย

การแลกเปลี่ยนขอมูลความคดิเห็น และประสบการณซึ่งกันและกันอยางสมํ่าเสมอและ

ตอเนื่องจะเกดิความคดิรวมกันของกลุม (Group Thinking) และกลุมควรลดสิ่งที่กอใหเกดิ

อทิธพิลครอบงําแนวคดิของสมาชิกคนอื่น ๆ พรอมทัง้กระตุนใหกลุมไดสนทนา และ

อภิปรายกันอยางกวางขวางซึ่งการอภปิรายเปนการนําวิสัยทัศนของแตละนมาแลกเปลี่ยน

กัน และหาขอสรุป เพื่อใชเปนแนวปฏบิัตริวมกัน ทําใหองคกรบรรลุเปาหมายได การที่จะ

เกดิความคดิสรางสรรคใหม ๆ ไดจะตองมกีารสนทนา โดยจะตองทําควบคูกันไป ดังนัน้ทมี

จะตองใชทัง้การอภิปราย และสนทนากลุมจงึจะเกดิการทํางานเปนทมีเพื่อไปสูเปาหมาย

ขององคการ 

   จากความหมายดานการเรียนรูที่นักวชิาการและนักการศกึษาไดให

ความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา บุคลากรในโรงเรยีนมกีารแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณซึ่งกันและกัน มกีารสอนงานและถายทอดประสบการณในการปฏบิัตงิาน  

ซึ่งตองเปนคนที่เปดใจกวางรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น เปนคนมเีหตุผลใชขอมูล

ประกอบการตัดสนิใจ เขาใจมุมมองพื้นฐานความคดิของคนอื่นวามคีวามแตกตางกันมอง

คนในแงด ีไมมีอคตติอคนอื่น เปดโอกาสใหคนอื่นไดคดิ ไดฟง ไดปฏบิตัเิทาเทยีมกันและมี
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ความคดิสรางสรรค มรูีปแบบ วธิกีารคดิและมุมมองแนวคดิ และมเีจตคติที่ดใีนการ

ปฏบิัตงิาน มคีวามเปนตัวของตัวเองมปีฏิภาณไหวพรบิ เปนผูใฝด ีใฝเรยีนรู สามารถเพิ่ม

ศักยภาพของตนเอง 

   2.3.5.1 องคประกอบของการเรยีนรู 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหองคประกอบของการเรยีนรูที่นาสนใจ

ไว ดังนี้ 

   นัจภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 95) ไดใหความหมายดานการเรยีนรูไววา  

    1. การแสวงหาความรู (acquistion) คอื การสะสมรวบรวมขอมูลและ

สารสนเทศที่มอียูทัง้จากภายในและภายนอกองคการ 

    2. การสรางความรู (creation) ความรูใหมที่ถูกสรางขึ้นโดยอาศัย

กระบวนการมากมายที่แตกตางกันออกไป เริ่มตัง้แตนวัตกรรมไปจนถงึการวิจัยที่สลับชับ

ซอนที่ตองอาศัยความวริยิะอุตสาหะนอกจากนี้ มันยังอาจเกดิจากความสามารถใน 

การมองเห็นการเช่ือมโยงใหม ๆ และการผนวกองคประกอบของความรูทีเ่คยรูมาแลวเขา

กับการใหเหตุผลเชิงอุปนัยอันชับซอนดวย 

    3. การจัดเก็บความรู (storage) หมายถงึ การเขารหัส (coding) และ

การเก็บรักษาความรูที่มคีาขององคการ เพื่อใหพนักงานทุกคนสามารถเขาถงึความรูนัน้ได

โดยงาย ในทุกเวลาและทุกสถานที่การวเิคราะหและการทําเหมอืงขอมูล (analysis and 

data mining) จะเกี่ยวของกับเทคนคิในการวเิคราะหขอมูลการปรับโครงสราง การทํา

ความรูคงคลังและการทําใหขอมูลถูกตองสวนการทําเหมอืงขอมูลหรอืความรูจะทําให

องคการสามารถคนหาความหมายของขอมูลที่มอียูไดสมบูรณขึ้น 

    4. การวเิคราะหและการทําเหมอืงขอมูล (analysis and data mining) 

จะเกี่ยวของกับเทคนคิในการวเิคราะหขอมูลการปรับโครงสราง การทําความรูคงคลังและ

การทําใหขอมูลถูกตองสวนการทําเหมอืงขอมูลหรอืความรูจะทําใหองคการสามารถคนหา

ความหมายของขอมูลที่มอียูไดสมบูรณขึ้น 

    5. การถายโอนและการเผยแพรความรู (tansfer and dissemination) 

คอื การเคลื่อนยายขอมูลและความรูทัง้องคการ (ทัง้โดยเจตนาและไมเจตนา) ซึ่งอาจ

เปนไปไดทัง้การใชเครื่องมอื หรอือุปกรณอเิล็กทรอนกิส หรอืแมกระทั่งใชคนทําก็ตาม 

    6. การนําไปใชและการตรวจสอบความถูกตอง (application and 

validation) คอื การใชและการประเมินความถูกตองของความรูโดยคนในองคการ ถือเปน
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การนําเอาความรูและประสบการณอันมคีาขององคการมาใชประโยชนอยางสรางสรรค

และตอเนื่อง 

 

3. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหง 

การเรยีนรูของสถานศึกษา 

 

 จากการศกึษาวจัิยในครัง้นี้ ผูวจัิยไดศกึษาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่

สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา ดังนี้ 

  พศุิทธิ์ กติศิรวีรพันธุ (2555, หนา 195-196) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําทางวชิาการที่สงผลตอการเปน

องคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอการเปน

องคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน ประกอบดวย 4 ปจจัย คอื 1) การบรหิารจัดการ  

2) การสรางบรรยากาศ 3) การพัฒนาตนเองและทมีงาน และ 4) การบรหิารการสอนและ

การเรยีนรู 

  นัจภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 253-254) ไดศกึษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรยีนรู พบวา 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อมุงสูการเปนองคการแหง

การเรยีนรู ประกอบดวย 4 ดาน 14 องคประกอบ คอื ดานที่ 1 สมรรถนะหลัก 

ประกอบดวย 1) ความสามารถในการคดิเชิงนวัตกรรม 2) ความสามารถในการเรียนรูและ

พัฒนา และ 3) ความสามารถในการนําอยางสรางสรรค ดานที่ 2 สมรรถนะในหนาที่ 

ประกอบดวย 1) ความสามารถในการสรางทีมการเรยีนรู 2) ความสามารถในการพัฒนา

ใหบุคลากรใหเกดิการเรยีนรู 3) ความสามารถในการสรางชุมชนแหงการเรยีนรู และ 4) 

ความสามารถในการประยุกตใชความรูกบัสภาพแวดลอม ดานที่ 3 สมรรถนะสวนบุคคล 

ประกอบดวย 1) การเปนตนแบบคุณธรรม 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การสื่อสารอยาง

สรางสรรค และ 4) การเปนผูสอนงานทางวชิาชีพ ดานที่ 4 สมรรถนะดานการบริหาร

จัดการ ประกอบดวย 1) ความสามารถในการวางแผนอยางเปนระบบ 2) ความสามารถใน

การตดิตามประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน และ 3) ความสามารถในการประเมินผลการ

ปฏบิัตงิาน 
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  จักรพันธ พันธหนิกอง (2561, หนา 85-86) ไดศกึษาเรื่องภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 พบวา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู ประกอบดวย  

4 ปจจัย คอื 1) การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 2) การกระตุนทางปญญา 3) การ

สรางแรงบันดาลใจ และ 4) การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  

  ประกาย ศิรสิําราญ (2562, หนา 128) ไดศกึษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการ

เปนองคการแหงการเรยีนรูของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรัีมย พบวา ปจจัยที่สงผล

ตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏบุรรัีมย ประกอบดวย 

4 ปจจัย คอื 1) ปจจัยดานวัฒนธรรมการเรยีนรู 2) ปจจัยดานการถายโอนความรู  

3) ปจจัยดานภาวะผูนํา และ 4) ปจจัยดานมุงเนนคุณภาพ  

  ณกิัญญา สายธนู (2562, หนา 78) ไดศกึษาเรื่องความสัมพันธระหวาง

สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษากับองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 พบวา สมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามสัมพนัธกับองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

ประกอบดวย 8 ปจจัย คอื 1) ดานการมวีสิัยทัศน 2) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

3) ดานการสื่อสารและจูงใจ 4) ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 5) ดานการพัฒนาตนเอง 

6) ดานการทํางานเปนทมี 7) ดานการบรกิารที่ด ีและ 8) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

  จากการศกึษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบรหิารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

เปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา ผูวจัิยสรุปไดวา ทุกภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศกึษา ทัง้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําทางวชิาการ หรือแมแตสมรรถนะ

ของผูบรหิารสถานศกึษา ลวนมคีวามสัมพันธทางบวกกบัการเปนองคการแหงการเรยีนรู 

ซึ่งภาวะผูนําการเรยีนรูก็ตองสงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูเชนกัน 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ซึ่ง

ผูว้ิจัยได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

 ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ ประกอบด้วย  

  1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  2. สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ยืนยันความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ  

 ระยะที่ 2 กำรศึกษำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อกำรเป็น

องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศกึษำบึงกำฬ ประกอบด้วย 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 ระยะที่ 3 กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร 

ที่ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำบึงกำฬ 

  1. หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเรยีนรู้  

  2. จัดท าตารางแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

  3. น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ในรูปแบบความเรยีง 
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ระยะท่ี 1 กำรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร 

สถำนศกึษำ  

 ในระยะนี้ ผู้วจิัยด าเนินการโดยสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ แล้วน าผล

การศกึษามาประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

 1.1 ศึกษำเอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ แล้วน า

ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis and Synthesis) โดยยึดหลักความ

สอดคล้องของข้อมูล กรอบเนือ้หาในการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 1.2 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบ 

   การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร โดย

การน าข้อมูลที่รวบรวมได้ มาจัดใหม่ใหเ้ป็นระเบียบเป็นหมวดหมู่ เพื่อแสดงใหท้ราบว่า

ข้อมูลแต่ละค่าหรอืข้อมูลแต่ละกลุ่มเกิดขึน้ซ้ า ๆ กันกี่ครั้ง ซึ่งเป็นการย่อข้อมูลเพื่อให้แปล

ความหมายได้มากขึ้นโดยต้องสร้างตารางแจกแจงความถี่ขึน้ และใช้เกณฑ์คัดเลือก

องค์ประกอบ ที่มคีวามถี่ร้อยละ 40 ขึ้นไปของความถี่ทั้งหมด 

 1.3 ประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบ  

   ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

และการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ที่สังเคราะห์ได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่

พิจารณา ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ จ านวน 5 คน  

   1.3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 5 

คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    1.3.1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.3.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญา
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โททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหารไม่

ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    1.3.1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.3.1.4 ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรทีางดา้นการศกึษา  

วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  1.4 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

     1.4.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

     เครื่องมือที่ใชใ้นขั้นนี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยครอบคลุมเนือ้หาทั้ง 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม  2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ ซึ่งได้ก าหนดค่าคะแนน

ของคะแนนช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

     4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

     2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 
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    1.4.2 การสร้างเครื่องมอื 

     ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้น า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยครอบคลุมเนือ้หาทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)  

การเรียนรูเ้ป็นทีม  2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ และองค์ประกอบขององค์การแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษาครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นองค์การ 2) ดา้น

กระบวนการจัดการ 3) ด้านบุคคล 4) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ดา้นการเรียนรู้ 

     1.4.2.1 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอต่อประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเรื่องความ

เหมาะสมของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อน ามาปรับปรุง

แก้ไข 

      1.4.2.2 ผูว้ิจัยน าข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามตอ่ประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและถูกต้องแล้ว 

จงึจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

 1.5 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีการด าเนินการ ดังนี้ 

    1.5.1 ตดิต่อผูท้รงคุณวุฒิโดยตรง เพื่อสอบถามความสมัครใจและ 

ความเต็มใจที่จะให้ความรว่มมอืในการวิจัย 

     1.5.2 ผู้วจิัยติดต่อตน้สังกัด เพื่อขอหนังสือราชการขอความ

อนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาองค์ประกอบ 

    1.5.3 สง่แบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิดว้ยตนเองและขอรับคืนด้วย

ตนเอง พรอ้มทั้งจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) และรวบรวม

ผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

  1.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะหโ์ดยการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใหค้วามหมายของค่าเฉลี่ยเป็น
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รายข้อ ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 21) 

    4.51 - 5.00 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “มากที่สุด” 

    3.51 - 4.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม “มาก” 

    2.51 - 3.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม “ปานกลาง” 

    1.51 - 2.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม “น้อย” 

    1.00 - 1.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม “น้อยที่สุด” 

   ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบ 

ทีม่ีความเหมาะสม 

 

ระยะท่ี 2 กำรศกึษำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อกำร 

เป็นองค์กำรแห่งกำรเรยีนรู้ของสถำนศกึษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

กำรศึกษำมธัยมศึกษำบึงกำฬ 

 2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จ านวน 995 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 62 คน และครผููส้อนจ านวน 933 คน (ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ, 2565, หนา้ 5) 

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 278 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 62 คน และครผููส้อนจ านวน 216 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างมาใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ซึ่งมีขั้นตอน

การสุ่ม ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 เลือกโรงเรียนทั้งหมดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้ จ านวน 25 

โรงเรียนแบ่งตามขนาดดังนี้ 
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     1.1 ขนาดเล็ก 11 โรงเรียน       

     1.2 ขนาดกลาง 7 โรงเรียน       

     1.3 ขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน  

     1.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 6 โรงเรียน  

    ขั้นที่ 2 เลือกบุคลากรในโรงเรียน       

     2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเลือกผูท้ีด่ ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษา หรือรักษาราชการใน

ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา และรองผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

      2.1.1 ผูอ้ านวยการสถานศกึษา และรักษาราชการในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 25 คน 

      2.1.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 37 คน 

      2.1.3 ครู ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างของครู จ านวน 216 คน ดังนี ้1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 39 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 18 2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18 3) โรงเรียน

ขนาดใหญ่ จ านวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5 และ 4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ านวน  

127 คน คิดเป็นรอ้ยละ 59 

    ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 278 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา 62 คน  และครูผู้สอน 216 คน ดังแสดงในตาราง 8  

 

ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนำดโรงเรียน รำยชื่อโรงเรียน 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร 

รอ
งผู้

อ ำ
นว

ยก
ำร

 

คร
ู 

รว
ม 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร 

รอ
งผู้

อ ำ
นว

ยก
ำร

 

คร
ู 

รว
ม 

ขนาดเล็ก 

1. โรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม 1 0 12 13 1 0 3 4 

2. โรงเรียนโนนค าพิทยาคม 1 0 10 11 1 0 3 4 

3. โรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม 1 1 15 17 1 1 4 6 

4. โรงเรียนหนองหัวช้างวิทยา 1 0 16 17 1 0 4 5 

5. โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 1 1 15 17 1 1 4 6 

6. โรงเรียนหนองหิง้พิทยา 1 1 21 23 1 1 5 7 

7. โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ 1 0 16 17 1 0 4 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ขนำดโรงเรียน รำยชื่อโรงเรียน 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร 

รอ
งผู้

อ ำ
นว

ยก
ำร

 

คร
ู 

รว
ม 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร 

รอ
งผู้

อ ำ
นว

ยก
ำร

 

คร
ู 

รว
ม 

ขนาดเล็ก (ต่อ) 

8. โรงเรียนโสกก่ามวิทยา 1 1 14 16 1 1 4 6 

9. โรงเรียนประชานิมิตพิทยานุกูล 1 1 11 13 1 1 3 5 

10. โรงเรียนภูทอกวิทยา 1 0 11 12 1 0 3 4 

11. โรงเรียนท่าดอกค าวทิยาคม 1 1 9 11 1 1 2 3 

ขนาดกลาง 

1. โรงเรียนบุ่งคล้านคร 1 2 37 40 1 2 9 12 

2. โรงเรียนนาสวรรค์พทิยาคม 1 1 24 26 1 1 5 7 

3. โรงเรียนหนองยองพิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 
1 1 22 24 1 1 5 7 

4. โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 
1 1 25 27 1 1 6 8 

5. โรงเรียนเจ็ดสีวิทยาคาร 1 1 19 21 1 1 4 6 

6. โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ 1 0 18 19 1 0 4 5 

7. โรงเรียนศรีชมภูวิทยา 1 1 27 29 1 1 6 8 

ขนาดใหญ ่ 1. โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม 1 2 49 52 1 2 11 14 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

1. โรงเรียนบึงกาฬ 1 4 133 138 1 4 30 35 

2. โรงเรียนพรเจริญวิทยา 1 4 79 84 1 4 18 23 

3. โรงเรียนศรีวไิลวทิยา 1 2 100 103 1 2 23 26 

4. โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม 1 4 77 82 1 4 17 22 

5. โรงเรียนเซกา 1 4 88 93 1 4 20 25 

6. โรงเรียนปากคาดพิทยาคม 1 4 85 90 1 4 19 24 

รวม 25 37 933 995 25 37 216 278 

 

 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เคร่ืองมือและกำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา และการเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรูข้องสถานศกึษา เพื่อน ามาวิเคราะห ์และใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม     
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     2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งและสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้อง

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ     

    4.51 - 5.00 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “มากที่สุด” 

    3.51 - 4.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “มาก” 

    2.51 - 3.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “ปานกลาง” 

    1.51 - 2.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “น้อย” 

    1.00 - 1.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “น้อยที่สุด” 

   ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 21) 

     2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบ ความถูกต้องและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมาย      

     2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของ

คณะกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์     

     2.2.5 น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบ คุณภาพของเครื่องมือ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความถูกต้อง  

ความเหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยค าของแบบสอบถาม โดยเลือกรายข้อค าถาม เพื่อให้

ผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็น และให้คะแนน ดังนี้      

   ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      

   ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      

    ให้คะแนน -1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    โดยข้อค าถามมดีัชนีความสอดคล้องตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป และผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดเกณฑ์การได้มาของผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ คณาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 1 

คน ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 1 คน และผูอ้ านวยการสถานศึกษา จ านวน 

1 คน และครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน โดยภาวะผูน้ าการเรียนรู้ มีค่า

ความเที่ยงตรง 1.00 ส่วนการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้มคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 

0.80 – 1.00  
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     2.2.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญไป

น าเสนอ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง     

      2.2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผสู้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึง

กาฬ ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 25 คน และครูผูส้อน  

25 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก (discrimination) 

และค่าความเชื่อมั่น (Reliability)     

      2.2.8 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ 

วิเคราะห์หาค่าอ านาจการจ าแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 

product -moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (item-total 

correlation) โดยคัดข้อที่มีคา่อ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไปมาวิเคราะหห์าค่าความ

เชื่อมั่น ตั้งแต่ 0.70 ขึน้ไป ผลการวิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนก มดีังนี ้      

       1.1) ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคี่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.51 – 0.93 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 

       1.2) การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคี่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.47 – 0.89 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

      2.2.9 จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เพื่อน าไปใช้เก็บ

รวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป  

 2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้  ผูว้จิัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้     

  2.3.1 ผูว้ิจัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท าหนังสือ เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความรว่มมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 278 ฉบับ ถึงผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่เป็น
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กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการส่งทางไปรษณีย์พร้อมแนบ QR Code เพื่อตอบแบบสอบถาม แล้ว 

ส่งแบบสอบถามกลับมายังผูว้ิจัย   

  2.3.3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม     

  2.3.4. กรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผูว้ิจัยต้องติดตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ     

  2.3.5 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 278 ฉบับ ได้รับ

กลับคืนมาทั้งหมด 278 ฉบับ ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงน าข้อมูลไปปรึกษา

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อน าไปจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล 

 2.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล ค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป ดังนี้     

    2.4.1 ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูป

ตาราง ประกอบความเรียง     

    2.4.2 วิเคราะห์องคป์ระกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เพื่อ

ตรวจสอบความสอดคล้อง กลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่

พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) 
 

ตาราง 9 ค่าสถิตทิดสอบความกลมกลืนของแบบจ าลอง 

ดัชนทีดสอบควำมกลมกลืน เกณฑท์ี่ใชพ้ิจำรณำ 

Chi-aquare : 𝑥2 p > .05 

df มคี่านอ้ยกว่า 2.00 

GFI มคี่ามากกวา่ .95 

AGFI  มคี่ามากกวา่ .90 

RMR มคี่าต่ ากว่า .05 

RMSEA มคี่าต่ ากว่า .05 

Tirakanan (2012, p. 249 อ้างถึงใน ศักรินทร์ วังคะฮาต, 2563, หนา้ 48) 
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    2.4.3 ขอ้มูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

    2.4.4 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

    2.4.5 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

    2.4.6 ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 2.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  สถิตทิีใ่ชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่     

   2.5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)     

   2.5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหค์ุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ 

ได้แก่ ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น และค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับ

วัตถุประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม     

   2.5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบสมมติฐาน     

    2.5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

เป็นพหุองคป์ระกอบ วิเคราะหโ์ดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

    2.5.3.2 สมมตฐิานข้อที ่2 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

วิเคราะหโ์ดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.5.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

วิเคราะหโ์ดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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    2.5.3.4 สมมติฐานข้อที่ 4 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้สถิตกิารหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) 

   2.5.3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ใชส้ถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) 

 

ระยะท่ี 3 กำรศึกษำแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร 

ท่ีส่งผลต่อกำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรูข้องสถำนศกึษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำมัธยมศึกษำบึงกำฬ 

 1. การหาแนวทางพัฒนา เป็นการน าผลจากการวิจัยที่พบว่าภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยจัดท าเป็นแบบ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา และผูว้ิจัยได้ก าหนด 

คุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้    

  1.1 อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก ท าการสอน  

ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา/สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา จ านวน 1 คน

  1.2 ผูร้ิหารสถานศกึษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 2 คน  

  1.3 ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 2 คน  

 2. น าประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดท าเป็นตาราง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบูรณาการ ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน มีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ และน า

ข้อมูลตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะมาวิเคราะหห์าค่าความถี่และวิเคราะหเ์ชงิเนื้อหา โดย
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เลือกแนวทางที่มคีวามถี่ร้อยละ 80 ขึน้ไป แล้วน าเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   

 3. น าเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศกึษา มีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยน าเสนอในรูปแบบความเรยีง 

  วิธีการด าเนินการวิจัยที่กล่าวมา สามารถสรุปเป็นภาพประกอบ และตาราง

ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 แผนภาพแสดงระยะการวิจัย

ระยะกำรวจิัย กิจกรรม/กำรด ำเนินกำร ผลท่ีได้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวจิัยที่เก่ียวข้อง  

2. สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู ้

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

3. ให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสม 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา 

องค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระยะท่ี 2 การศึกษา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา  

1. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า5 ระดับ  

2. ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้จ านวน 50 คน 

4. น าส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

จ านวน 278 คน 

5. วิเคราะหข์้อมูล หาค่าเฉล่ีย ( 𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการถดถอยพหุคูณแบบ

เป็นขั้นตอน 

6. วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยัน 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา  

ระยะท่ี 3 การศึกษา

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้อง

สถานศึกษา  

1. น าตัวแปรด้านการบูรณาการ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ

ใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัติงาน หาแนวทางพัฒนาภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้  

2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและน าข้อมูลตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิ

เสนอแนะมาวเิคราะห์หาค่าความถี่และวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

โดยเลือกแนวทางที่มคีวามถี่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

2. จัดท าตารางแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู ้

3. น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้  

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา  



 

 

ตาราง 10 แสดงระยะของการวจิัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผู้ให้ขอ้มูล การวิเคราะห์ข้อมูล เวลาด าเนินการ และผลที่ได้รับ 

 

ระยะของกำรวิจัย วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

1. ศกึษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง  

2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศึกษา และสังเคราะห์

องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศึกษา 

 

1. เอกสารและ

งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

1. วิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบ

การเป็นองค์การแห่งการ

เรยีนรูข้องผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

เมษายน 2565 

 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

3. ใหผู้้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมนิความ

เหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรูข้อง

ผู้บรหิารสถานศึกษา และการเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

2.ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

 

  

 

 

เมษายน 2565 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ระยะของกำรวิจัย วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล ระยะเวลำด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 2 การศึกษา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา ใน

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา 

บึงกาฬ  

1. ศึกษา วิเคราะหเ์อกสาร งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา มาวิเคราะห ์

สังเคราะห์ ตามกรอบแนวคดิการวิจัย 

 

เอกสาร ต ารา 

งานวจิัยที่

เกี่ยวข้อง 

 

วิเคราะหเ์ชงิเนือ้หา 

 

เมษายน 2565 

       ถงึ 

มิถุนายน 2565 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

3. ยกร่างแบบสอบถาม ตามกรอบแนวคดิการวจิัย อาจารยท์ี่ปรึกษา 

 

 กรกฎาคม 2565 

 
 

แบบสอบถาม 

 
4. ปรับปรุงพัฒนาตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ

เสนออาจารย์ทีป่รึกษา 

ผู้เช่ียวชาญและ

อาจารยท์ี่ปรึกษา 

  

กรกฎาคม 2565 

5. หาคุณภาพเครื่องมือ โดยน าไปทดลองกับกลุ่มที่มี

ลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน 

 

ผู้บริหาร และครู 

จ านวน 50 คน 

 

คา่ความเที่ยงตรงเชงิเนือ้หา 

คา่อ านาจจ าแนก และคา่

ความเชื่อมั่น 

 

สิงหาคม ถงึ  

ตุลาคม 2565 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการเปน็

องคก์ารแหง่การเรียนรู้

ของสถานศึกษา 

6. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ ไปเกบ็ข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน 278 คน 

7. วเิคราะหข์้อมูล 

ผู้บริหาร จ านวน 

62 คน และครู 

จ านวน 216 คน 

 

 

วิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

เชงิยืนยัน 

 

พฤศจิกายน 2565 ถงึ 

มกราคม 2566 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ระยะของกำรวิจัย วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 3 การศึกษา

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศึกษา  

 

1. ร่างแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา

ให้ความเห็น 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

  

กุมภาพันธ์ 2566 ถึง

มนีาคม 2566  

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

การเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรูข้อง

สถานศึกษา 

2. วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้  

3. จัดท าตารางแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เรยีนรู้ 

  

 

 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

 

 

เมษายน 2566 ถึง 

พฤษภาคม 2566 

4. น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เรยีนรู ้ในรูปแบบความเรยีง หรอืเขียนรายงาน

การวิจัย 

   

 

มถิุนายน 2566 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งมีการด าเนินงาน

ตามล าดับ ดังนี้ 

   1.1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  ระยะที่ 2 การศกึษาภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ซึ่งมีการด าเนินงานตามล าดับ ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   2.3 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   2.4 ผลการศกึษาระดับการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   2.5 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

กับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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   2.6 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 ระยะที่ 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้ก าหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

  n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  𝑥̅   แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  **  แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  Rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

      ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐานของตัวพยากรณ์ 

  b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ 

  r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าประสิทธิภาพในการท านาย 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t-distribution) 

  S.E. แทน ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Ŷ  แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Ẑ  แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  b  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป

      คะแนนมาตรฐาน 

  df   แทน ความเป็นอิสระ  
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  p-value แทน ค่าที่นอ้ยที่สุดของระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ท าให้ยอมรับ

       สมมตฐิาน 

  GFI แทน  ดัชนรีะดับความสอดคล้องกลมกลืน 

  AGFI แทน ดัชนรีะดับความสอดคล้องกลมกลืนที่ปรับแก้ 

  RMR แทน ดัชนรีากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  SS  แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS แทน คะแนนเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  X   แทน ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  X1   แทน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

  X2  แทน   ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

  X3  แทน ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  X4  แทน ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

  X5  แทน ด้านการบูรณาการ 

  Y   แทน  การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

  Y1  แทน  ด้านองค์การ 

  Y2  แทน  ด้านกระบวนการจัดการ 

  Y3  แทน ด้านบุคคล 

  Y4  แทน  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Y5  แทน  ด้านการเรียนรู้ 

 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

ซึ่งด าเนนิงานตามล าดับ ดังนี้ 

 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึง

กาฬ พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) 
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สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) 

การบูรณาการ 

 1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ดังแสดงในตาราง 11 
 

ตาราง 11  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. การเรียนรู้เป็นทมี 4.84 0.37 มากท่ีสุด 

1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษามกีระบวนการ ส่งเสรมิความรู้ ทัศนคติ

และความช านาญระหว่างบุคคล 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

1.2 ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสรมิสมาชิกในกลุม่ให้แลกเปลี่ยน

ความคดิเห็น แบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กันและกันอย่างต่อเนื่อง 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษามีการสื่อสารในการเรยีนรูเ้ป็นทีม และ

เกิดผลงานของทีมอย่างต่อเนื่อง 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

1.4 ผู้บรหิารสถานศึกษามีการพัฒนาความรู้ความสามารถของทีม 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.5 ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถสง่เสริมทีมให้ท างานรว่มกันจน

บรรลุเปา้หมายตามท่ีก าหนดไว้ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

2. ความคิดสร้างสรรค์ 4.80 0.41 มากท่ีสุด 

2.1 ผู้บรหิารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างสรรค์ส่ิง

แปลกใหมท่ี่เกิดจากความรู้ และการสั่งสมประสบการณ์ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

2.2 ผู้บรหิารสถานศึกษาน าความรูแ้ละประสบการณ์ มา

ประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน

หรอืองค์กร 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

2.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงานหรอื

องค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

2.4 ผู้บรหิารสถานศึกษาน าความรูแ้ละประสบการณ์มาแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ จนเกิดผลผลติท่ีมีประโยชนต่์อสังคมและองค์กร 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

3. สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4.88 0.33 มากท่ีสุด 

3.1 ผู้บรหิารสถานศึกษาจัดพื้นท่ีในการเรยีนรู้ท่ีมีความ

สะดวกสบาย มีส่วนช่วยในการเสริมสรา้งความรู ้ความคิด  

และจนิตนาการ 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดลอ้มเพื่อกระตุ้นให้เกิด

การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับครูและนักเรียน 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีมีลักษณะ

เหมอืนบ้าน หรือสถานท่ีต่ืนตาตื่นใจ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างเครื่องอ านวยความสะดวกใน

การเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวกในดา้นข้อมูล 

ข่าวสาร วัฒนธรรมทางสังคม ความรู้และทัศนคติตา่ง ๆ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

4. การใช้เทคโนโลยทีีท่ันสมัยในการปฏิบัตงิาน 4.96 0.2 มากทีสุ่ด 

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้น าเอาเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการแลกเปลี่ยน 

หรือเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศได้อยา่งรวดเร็ว 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการน าเทคโนโลยมีาใชใ้น 

การบริหารจัดการในหน่วยงาน 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้เกิดพฤตกิรรมการใช้

เทคโนโลยจีนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

5. การบูรณาการ 4.84 0.37 มากทีสุ่ด 

5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาน าเอาเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ มา

สังเคราะห์เข้าดว้ยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าวิธีท่ีคดิขึน้ใหม่ไปปฏบัิติ

ได้จริง 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

5.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารผสมผสานทางความคิดท่ีมา

จากข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

 

 

4.80 

 

 

0.45 

 

 

มากที่สุด 

5.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดท่ีหลากหลาย

และสามารถน าไปปฏบัิตไิด้จริง 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

5.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดเพื่อสร้างเป็น

องคค์วามรู้ใหม่และสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวัน 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

รวม 4.87 0.34 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ผลการประเมิน 

ความเหมาะสมขององค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน ความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.96, S.D.=0.20) 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.88, S.D.=0.33) 3) การเรียนรู้เป็นทีม ความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.84, S.D.=0.37) 4) การบูรณาการ ความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด (𝑥̅ =4.84, S.D.=0.37) และ 5) ความคิดสร้างสรรค์ ความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ =4.80, S.D.=0.41) ตามล าดับ ส่วนผลการยืนยันองค์ประกอบรายด้าน 

ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษามีความเหมาะสม ดังนี้ 

  1. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.96, S.D.=0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พฤติกรรมชีว้ัดที่มี

ค่าความเหมาะสมสูงสุดม ี4 ด้าน ได้แก่ 1.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้น าเอา

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรม์าใช้ในการจัดการเรียนการสอน 1.2) ผู้บริหารสถานศกึษาน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยนหรอืเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว  
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1.3) ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการใน

หนว่ยงาน และ 1.4) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีจน 

เป็นกิจวัตรประจ าวัน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =5.00, S.D.=0.00) 

  2. ดา้นสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด (𝑥̅ =4.88, S.D.=0.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า พฤติกรรมชีว้ัดที่มคี่า

ความเหมาะสมสูงสุดมี 2 ด้าน ได้แก่ 2.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดพืน้ที่ในการเรียนรู้ที่มี

ความสะดวกสบาย มีสว่นช่วยในการเสริมสร้างความรู ้ความคิด และจนิตนาการ และ  

2.2) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ส าหรับครูและนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =5.00, S.D.=0.00) 

  3. ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.84, 

S.D.=0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พฤติกรรมชี้วัดที่มคี่าความเหมาะสมสูงสุด 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาความรูค้วามสามารถของทีม มีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ =5.00, S.D.=0.00) 

  4. ดา้นการบูรณาการ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.84, 

S.D.=0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พฤติกรรมชี้วัดที่มคี่าความเหมาะสมสูงสุด 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าเอาเทคนิคและวธิีการต่าง ๆ มาสังเคราะหเ์ข้าด้วยกันเพื่อให้

เกิดรูปแบบใหม่ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =5.00, S.D.=0.00) 

  5. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.80, 

S.D.=0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พฤติกรรมชี้วัดมีค่าความเหมาะสมเท่ากันทุก

ด้าน ได้แก่ 5.1) ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสรา้งสรรคส์ิ่งแปลกใหม่ที่เกิด

จากความรู้ และการสั่งสมประสบการณ ์5.2) ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรูแ้ละ

ประสบการณ ์มาประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอื

องค์กร 5.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอืองค์กรได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 5.4) ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้และประสบการณ์มา

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนเกิดผลผลติที่มีประโยชน์ตอ่สังคมและองค์กร ทุกด้านมีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.80, S.D.=045) 
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ระยะท่ี 2 การศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ 

เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งมีการด าเนินงานตามล าดับ ดังนี้ 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 278 ฉบับ ได้รับ

กลับคืนทั้งหมด 278 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามมี

ความสมบูรณ์ 278 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยได้เสนอ

ตามล าดับ ดังนี้ 

  2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  2.2 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.3 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.4 ผลการศกึษาระดับการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.5 ผลการศกึษาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ 

  2.6 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน ดังแสดงในตาราง 12 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน(n) ร้อยละ 

1. 

เพศ 

 -   หญิง 

 -   ชาย 

 

78 

200 

 

28.06 

71.94 

 รวม 278 100 

2. 

อายุ 

  -  20-30 ปี      

  -  31-40 ปี 

  -  41-50 ปี  

  -  51-60 ปี 

 

61 

130 

78 

9 

 

21.94 

46.76 

28.06 

3.24 

 รวม 278 100 

3. 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

-  ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

- รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

-  ครูผูส้อน 

 

25 

37 

216 

 

8.99 

13.31 

77.70 

 รวม 278 100 

4. 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 

-  ปริญญาตรี 

-  ปริญญาโท 

-  ปริญญาเอก 

 

139 

139 

- 

 

50 

50 

- 

 รวม 278 100 

5. 

ประสบการณใ์นการท างาน 

-  น้อยกว่า 5 ปี 

-  5-10 ปี 

-  มากกว่า 10 ปี 

 

78 

122 

78 

 

28.06 

43.88 

28.06 

 รวม 278 100 
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  จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม พบว่า 1) ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จ านวน 200 คน คดิเป็น 

ร้อยละ 71.94 และเพศชาย จ านวน 78 คน คดิเป็นรอ้ยละ 28.06  2) ผู้ตอบแบบสอบถาม

มีอายุ 31 – 40 ปี จ านวน 130 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.76  อายุ 41 – 50 ปี จ านวน 178 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 28.06  อายุ 20 – 30 ปี จ านวน 61 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.94 อายุ  

51 – 60 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.24 3) ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาจ านวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.30 และครูผู้สอน จ านวน 216 คน คิดเป็น

ร้อยละ 77.70 4) วุฒิการศึกษาระดับการศกึษาปริญญาตร ีจ านวน 139 คน คดิเป็น 

ร้อยละ 50 และระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50  

5) มปีระสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 78 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.06 มี

ประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.88 และมี

ประสบการณใ์นการท างานมา กว่า 10 ปี จ านวน 78 คน คดิเป็นรอ้ยละ 28.06 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  จากการสังเคราะห์เนือ้หาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา มี  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ 

จากนั้นจึงน าไปตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 278 คน แล้วน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน ดังแสดงใน

ตาราง 13 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

t R2 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

คะแนนองค์ประกอบ b (SE) 

X1 1.02 0.04 24.42** 1.04 14.18 

X2 0.90 0.05 19.44** 0.81 - 3.66 

X3 0.94 0.04 20.88** 0.88 - 3.06 

X4 0.90 0.05 19.51** 0.81 - 4.03 

X5 0.93 0.05 20.54** 0.86 - 3.36 

𝑥2 = 0.18, df = 1, p – value = 0.67358 

GFI = 1.00, AGFI = 1.00 ,RMR = 0.0018, RMSEA = 0.00 

**มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 

 

                         
 Chi – Square = 0.18, df = 1, p – value = 0.67358, RMSEA = 0.00 
 

ภาพประกอบ 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผู้น า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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  จากตาราง 13 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดการวัด

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (𝑥2) เท่ากับ 0.18 df = 1 

p-value = 0.67358 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) 

เท่ากับ 1.00 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : 

AGFI) เท่ากับ 1.00 ส่วนดัชนีคา่รากก าลังสองเฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root 

mean square error of approximation : RMR) เท่ากับ 0.0018 โดยตัวแปรที่มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบมากที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X1) ซึ่งมีน้ าหนักองค์ประกอบ 1.02 

รองลงมา ได้แก่ ด้านการบูรณาการ (X5) ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (X3) ด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (X4) และ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) โดยมี

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.90, 0.94, 0.90 และ 0.93 ตามล าดับ 

 2.3 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.3.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังแสดงในตาราง 14 

 

ตาราง 14  ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. การเรียนรู้เป็นทีม 4.17 0.82 มาก 

2. ความคิดสร้างสรรค์ 4.19 0.75 มาก 

3. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4.17 0.85 มาก 

4. การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 4.34 0.69 มาก 

5. การบูรณาการ 4.19 0.66 มาก 

รวม 4.21 0.71 มาก 
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  จากตาราง 14 ระดับภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

ปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.34) ความคิดสร้างสรรค์ (𝑥̅ = 4.19) การบูรณาการ (𝑥̅ = 4.19) การ

เรียนรู้เป็นทีม (𝑥̅ = 4.17) และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.17) ตามล าดับ 

  2.3.2 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม รายด้านและ

รายข้อ ดังแสดงในตาราง 15 
 

ตาราง 15 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

              รายด้านและรายข้อ 

ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้ 

บริหารสถานศึกษา ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 

ค่าสถิต ิ ระดับความคิดเหน็ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม 4.17 0.82 มาก 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการ ส่งเสริมความรู้ 

ทัศนคติและความช านาญระหวา่งบุคคล 

 

4.16 

 

0.87 

 

มาก 

   1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมสมาชิกในกลุ่มให้

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กันและ

กันอย่างตอ่เนื่อง 

 

4.3 

 

0.87 

 

มาก 

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีม 

และเกิดผลงานของทีมอย่างตอ่เนื่อง 

 

4.10 

 

0.94 

 

มาก 

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาความรูค้วามสามารถ

ของทีม 
4.19 0.91 มาก 

   1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสง่เสริมทีมให้ท างาน

ร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้

 

4.16 

 

0.87 

 

มาก 

 

  จากตาราง 15 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสมาชิกในกลุ่มให้
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ใหแ้ก่กันและกันอย่างตอ่เนื่อง (𝑥̅= 4.26)  

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาความรูค้วามสามารถของทีม (𝑥̅= 4.19) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีกระบวนการ ส่งเสริมความรู ้ทัศนคติและความช านาญระหว่างบุคคล  

(𝑥̅= 4.16) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถส่งเสริมทีมให้ท างานรว่มกันจนบรรลุเป้าหมาย

ตามที่ก าหนดไว้ (𝑥̅= 4.16) และผู้บริหารสถานศกึษามีการสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีม 

และเกิดผลงานของทีมอย่างตอ่เนื่อง (𝑥̅= 4.10) ตามล าดับ 

  2.3.3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านความคิดสร้างสรรค์ รายด้าน
และรายข้อ ดังแสดงในตาราง 16 
 

ตาราง 16 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านความคิดสร้างสรรค์  

             รายด้านและรายข้อ 

ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค ์

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

2. ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์ 4.19 0.75 มาก 

  2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการสร้างสรรค์

สิ่งแปลกใหมท่ี่เกิดจากความรู ้และการสั่งสมประสบการณ ์

 

4.19 

 

0.85 

 

มาก 

  2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้และประสบการณ์ มา

ประยุกตใ์ชเ้พื่อให้เกิดสิ่งใหมท่ี่สามารถแก้ไขปัญหาใน

หนว่ยงานหรือองคก์ร 

 

 

4.26 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

  2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน

หรือองคก์รได้อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

4.19 

 

0.81 

 

มาก 

  2.4 ผู้บริหารสถานศกึษามจีินตนาการและความพยายามใน 

การแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน 

 

4.23 

 

0.73 

 

มาก 

  2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้และประสบการณ์มา

แก้ไขปัญหาตา่ง ๆ จนเกิดผลผลิตท่ีมีประโยชนต์อ่สังคมและ

องคก์ร 

 

4.10 

 

0.94 

 

มาก 
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  จากตาราง 16 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านความคิด

สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าความรู้และ

ประสบการณ ์มาประยุกต์ ใช้เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอื

องค์กร (𝑥̅= 4.26) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจนิตนาการและความพยายามในการแก้ไข

ปัญหาในหนว่ยงาน (𝑥̅= 4.23) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอื

องค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (𝑥̅= 4.19) ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ที่เกิดจากความรู ้และการสั่งสม

ประสบการณ ์( 𝑥̅= 4.19) และผูบ้ริหารสถานศกึษาน าความรูแ้ละประสบการณม์าแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ จนเกิดผลผลิตที่มีประโยชนต์่อสังคมและองค์กร (𝑥̅= 4.10)  ตามล าดับ 

  2.3.4 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 17 
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ตาราง  17  การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

               สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านสภาพแวดล้อม 

               ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ รายด้านและรายข้อ 

ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ด้านสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

3. ดา้นสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ 4.17 0.85 มาก 

  3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดพื้นท่ีในการเรียนรู้ท่ีมีความ

สะดวกสบาย มีสว่นช่วยในการเสริมสร้างความรู้ ความคิด 

และจินตนาการ 

 

 

4.29 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

  3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดลอ้มเพื่อกระตุ้นให้

เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับครูและนักเรียน 

 

4.17 

 

0.86 

 

มาก 

   3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีมีลักษณะ

เหมอืนบ้าน หรือสถานท่ีต่ืนตาตื่นใจ 

 

4.10 

 

0.89 

 

มาก 

   3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างเครื่องอ านวยความสะดวก

ในการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 

 

4.10 

 

0.97 

 

มาก 

   3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวกในดา้นข้อมูล 

ข่าวสาร วัฒนธรรมทางสังคม ความรู้และทัศนคต ิต่าง ๆ 

 

4.17 

 

0.89 

 

มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดพื้นที่ใน

การเรียนรูท้ี่มคีวามสะดวกสบาย มีสว่นช่วยในการเสริมสร้างความรู้ ความคิด และ

จนิตนาการ (𝑥̅= 4.29) ผูบ้ริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวกในด้านข้อมูล ข่าวสาร 

วัฒนธรรมทางสังคม ความรู้และทัศนคติ ต่าง ๆ (𝑥̅= 4.17) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัด

สภาพแวดล้อมเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับครูและนักเรียน  

(𝑥̅= 4.17) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อมที่มลีักษณะเหมอืนบ้าน หรือ

สถานที่ตื่นตาตื่นใจ และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครื่องอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้

ของครูและผูเ้รียน (𝑥̅= 4.10) ตามล าดับ 
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  2.3.5 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การปฏิบัติงานรายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 18 

 

ตาราง 18  การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการใช้เทคโนโลยี 

              ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน รายด้านและรายข้อ 

ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีทีท่ันสมยัในการปฏิบัตงิาน 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมัยในการปฏบิัตงิาน 4.34 0.69 มาก 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้น าเอาเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

 

4.36 

 

0.73 

 

มาก 

   4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

 

4.38 

 

0.69 

 

มาก 

   4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

แลกเปลี่ยน หรือเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศได้อยา่ง

รวดเร็ว 

 

4.36 

 

0.73 

 

มาก 

   4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการน าเทคโนโลยมีาใช้

ในการบริหารจัดการในหน่วยงาน 

 

4.32 

 

0.76 

 

มาก 

   4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้เกิดพฤตกิรรมการใช้

เทคโนโลยจีนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

 

4.26 

 

0.75 

 

มาก 

 

  จากตาราง 18 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

(𝑥̅= 4.38) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้น าเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน และผู้บริหารสถานศกึษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยน หรอื
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เผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว (𝑥̅= 4.36) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการในหน่วยงาน (𝑥̅= 4.32) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตรประจ าวัน (𝑥̅= 4.26) 

ตามล าดับ 

  2.3.6 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบูรณาการ รายด้านและ

รายข้อ ดังแสดงในตาราง 19 

 

ตาราง 19  การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

               ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบูรณาการ  

               รายด้านและรายข้อ 

ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ด้านการบูรณาการ 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

5. ดา้นการบูรณาการ 4.19 0.66 มาก 

   5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาน าเอาเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ 

มาสังเคราะห์เข้าดว้ยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ 

 

4.26 

 

0.70 

 

มาก 

   5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าวธีิท่ีคดิขึน้ใหม่ไป

ปฏบัิตไิด้จริง 

 

4.10 

 

0.67 

 

มาก 

   5.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารผสมผสานทางความคิดท่ีมา

จากข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

 

 

4.17 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

   5.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดท่ีหลากหลาย

และสามารถน าไปปฏบัิตไิด้จริง 

 

4.19 

 

0.72 

 

มาก 

   5.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดเพื่อสร้างเป็น

องคค์วามรู้ใหม่และสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวัน 

 

4.23 

 

0.74 

 

มาก 

  จากตาราง 19 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบูรณาการ 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าเอาเทคนิคและวิธีการ
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ต่าง ๆ มาสังเคราะหเ์ข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ (𝑥̅= 4.26) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การระดมความคิดเพื่อสรา้งเป็นองค์ความรู้ใหมแ่ละสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้น

ชีวติประจ าวัน (𝑥̅= 4.23) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการระดมความคดิที่หลากหลายและ

สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง (𝑥̅= 4.19) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการผสมผสานทางความคิด

ที่มาจากข้อมูลข่าวสาร ความรู ้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่ง

เดียวกัน (𝑥̅= 4.17) และ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าวิธีที่คิดขึ้นใหมไ่ปปฏิบัติได้จริง 

(𝑥̅= 4.10) ตามล าดับ 

 2.4 ผลการศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.4.1 การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังแสดงในตาราง 20 

 

ตาราง 20  ระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

               การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

องค์ประกอบของการเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านองคก์าร 4.33 0.64 มาก 

2. ด้านกระบวนการจัดการ 4.28 0.69 มาก 

3. ด้านบุคคล 4.34 0.62 มาก 

4. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.25 0.63 มาก 

5. ด้านการเรียนรู้ 4.25 0.67 มาก 

รวม 4.29 0.62 มาก 

  จากตาราง 20 ระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม 

ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านบุคคล (𝑥̅ = 4.34) ด้านองค์การ (𝑥̅ = 4.33) 

ด้านกระบวนการจัดการ (𝑥̅ = 4.28) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (𝑥̅  = 4.25) และด้านการ

เรียนรู้ (𝑥̅ = 4.25) ตามล าดับ 
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  2.4.2 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านองค์การ รายด้านและรายข้อ  

ดังแสดงในตาราง 21 

 

ตาราง 21 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านองค์การ  

             รายด้านและรายข้อ 

ระดับการเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ด้านองค์การ 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. ดา้นองค์การ 4.33 0.64 มาก 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดสายการบังคับบัญชา 4.54 0.61 มากที่สุด 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดภาระงาน  

การมอบหมายงาน 

 

4.51 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารลดขั้นตอนการปฏบัิตงิาน 

และมีแนวปฏบัิตท่ีิชัดเจน 

 

4.16 

 

0.91 

 

มาก 

  1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมการมสี่วนร่วมในการ

ท างานและการตัดสนิใจ 

 

4.23 

 

0.89 

 

มาก 

  1.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนส่งเสริมให้ทุก

คนท างานอย่างมแีบบแผน 

 

4.23 

 

0.74 

 

มาก 

  1.6 ผู้บริหารสถานศกึษามวีัฒนธรรมการท างานที่สนับสนุน

และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 

4.33 

 

0.72 

 

มาก 

  

 จากตาราง 21 พบว่า การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านองค์การ อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅= 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ข้อ คือ 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสายการบังคับบัญชา (𝑥̅= 4.54) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีการก าหนดภาระงาน การมอบหมายงาน (𝑥̅= 4.51) และอยู่ในระดับมาก 4 ด้านโดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวัฒนธรรมการท างานที่

สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน (𝑥̅= 4.33) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ
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สนับสนุนส่งเสริมให้ทุกคนท างานอย่างมีแบบแผน (𝑥̅= 4.23) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

การมสี่วนรว่มในการท างานและการตัดสินใจ (𝑥̅= 4.23) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน (𝑥̅= 4.16) ตามล าดับ 

  2.4.3 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านกระบวนการจัดการ รายด้าน

และรายข้อ ดังแสดงในตาราง 22 

 

ตาราง 22 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านกระบวนการจัดการ  

              รายด้านและรายข้อ 

ระดับการเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา  

ด้านกระบวนการจัดการ 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

2. ดา้นกระบวนการจัดการ 4.28 0.69 มาก 

  2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางระบบกลไก และติดตาม

ความก้าวหนา้ในการปฏบัิตงิานอย่างตอ่เนื่อง 

 

4.29 

 

0.71 

 

มาก 

  2.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนด พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ขององคก์าร 

 

4.33 

 

0.72 

 

มาก 

  2.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพภายในองคก์าร 

 

4.26 

 

0.74 

 

มาก 

  2.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารทบทวนการปฏบัิตงิาน เพื่อ

ใชใ้นการพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ 

 

4.26 

 

0.75 

 

มาก 

  2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากร มีความคิดทัน

กับสถานการณ ์สามารถสร้างกรอบความคิดในการ

ปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน 

 

 

4.23 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

  2.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมบุคลากรให้มีความคิดและ

ปฏบัิตงิานท่ีชับซ้อนอย่างเป็นระบบ 

 

4.17 

 

0.75 

 

มาก 

  2.7 ผู้บริหารสถานศกึษาค านงึถึงคุณภาพขององคก์ารใน

องคร์วมก่อน 

 

4.42 

 

0.74 

 

มาก 
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  จากตาราง 22 พบว่า การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ด้านกระบวนการ

จัดการ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง  

7 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาค านึงถึงคุณภาพของ

องค์การในองค์รวมก่อน (𝑥̅= 4.42) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนด พันธกิจและ

ยุทธศาสตรข์ององค์การ (𝑥̅= 4.33) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางระบบกลไก และ

ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง (𝑥̅= 4.29) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การทบทวนการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ (𝑥̅= 4.26) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองค์การ (𝑥̅= 4.26)

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร มีความคิดทันกับสถานการณ ์สามารถสร้าง

กรอบความคิดในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน (𝑥̅= 4.23) และผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บุคลากรใหม้ีความคิดและปฏิบัติงานที่ชับซ้อนอย่างเป็นระบบ (𝑥̅= 4.17)  ตามล าดับ 

  2.4.4 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านบุคคล รายด้านและรายข้อ ดัง

แสดงในตาราง 23 
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ตาราง 23  การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด 

               ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านบุคคล  

               รายด้านและรายข้อ 

ระดับการเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ด้านบุคคล 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

3. ดา้นบุคคล 4.34 0.62 มาก 

  3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากรทางการศกึษามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การ 

 

4.39 

 

0.69 

 

มาก 

  3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้คณะกรรมการ

สถานศกึษามสี่วนร่วมในการพฒันาองค์การ 

 

4.42 

 

0.65 

 

มาก 

  3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมใน 

การพัฒนาองคก์าร 

 

4.29 

 

0.67 

 

มาก 

  3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาองค์การ 

 

4.33 

 

0.76 

 

มาก 

  3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ชุมชนท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ี

บริการ มสี่วนร่วมในการพัฒนาองคก์าร 

 

4.26 

 

0.66 

 

มาก 

  

  จากตาราง 23 พบว่า การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ด้านบุคคล อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅= 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษามีสว่นรว่มในการพัฒนาองค์การ (𝑥̅= 4.42) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรทางการศกึษามีสว่นรว่มในการพัฒนาองค์การ (𝑥̅= 4.39) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมสี่วนรว่มในการพัฒนาองค์การ (𝑥̅= 4.33) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการพัฒนาองค์การ (𝑥̅= 4.29) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้ชุมชนที่อยู่ในเขตพืน้ที่บริการ มีสว่นร่วมในการพัฒนาองค์การ  

(𝑥̅= 4.26) ตามล าดับ 
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   2.4.5 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 24 

ตาราง 24  การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

              รายด้านและรายข้อ 

ระดับการเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.25 0.63 มาก 

  4,1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้มีการน าสื่อและ

เทคโนโลยใีหม ่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการเรียนการสอน 

 

4.22 

 

0.64 

 

มาก 

  4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้การน าสื่อและ

เทคโนโลยใีหม ่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงาน 

 

4.32 

 

0.68 

 

มาก 

  4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบสารสนเทศและการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ         

 

4.26 

 

0.66 

 

มาก 

  4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างเครอืขา่ยเทคโนโลย ีและ

เครื่องมือทางข้อมูลตา่ง ๆ ท่ีช่วยสนับสนุนบุคลากร 

 

4.23 

 

0.64 

 

มาก 

  4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน

เข้าถึงความรู้สารสนเทศ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

 

4.23 

 

0.73 

 

มาก 

  

  จากตาราง 24 พบว่า การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้การน า

สื่อและเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน (𝑥̅= 4.32) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ (𝑥̅= 4.26) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าถึงความรู้สารสนเทศ และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (𝑥̅= 4.23) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครอืข่ายเทคโนโลยี 

และเครื่องมอืทางขอ้มูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนบุคลากร (𝑥̅= 4.23) และผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารน าสื่อและเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

(𝑥̅= 4.22) ตามล าดับ 

  2.4.6 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้ รายด้านและรายข้อ 

ดังแสดงในตาราง 25 
 

ตาราง 25 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้  

              รายด้านและรายข้อ 

ระดับการเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ด้านการเรียนรู ้

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

5.ดา้นการเรียนรู ้ 4.25 0.67 มาก 

  5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมี

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

 

4.26 

 

0.66 

 

มาก 

  5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้มีการสอนงานและ

ถ่ายทอดประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 

4.20 

 

0.68 

มาก 

  5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นคนท่ีเปิดใจกว้างรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อ่ืน เป็นคนมีเหตุผลใชข้้อมูลประกอบการ

ตัดสนิใจ         

 

4.29 

 

0.71 

มาก 

  5.4 ผู้บริหารสถานศกึษาไม่มอีคตติอ่คนอ่ืน เปิดโอกาสให้

คนอื่นได้คิด ได้ฟัง ได้ปฏบัิตเิท่าเทียมกัน 

 

4.17 

 

0.71 

มาก 

  5.5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดสร้างสรรค์ มีรูปแบบ 

วธีิการคดิและมุมมองแนวคิด และมีเจตคติท่ีดใีนการ

ปฏบัิตงิาน  

 

4.33 

 

0.72 

มาก 

  จากตาราง 25 พบว่า การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้ อยู่

ในระดับมาก (𝑥̅= 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดสร้างสรรค์  
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มีรูปแบบ วธิีการคิดและมุมมองแนวคิด และมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน (𝑥̅= 4.33) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นคนที่เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เป็นคนมีเหตุผลใช้

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ (𝑥̅= 4.29) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรใน 

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณซ์ึ่งกันและกัน (𝑥̅= 4.26) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้มีการสอนงานและถ่ายทอดประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

(𝑥̅= 4.20) และผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่มอีคติต่อคนอื่น เปิดโอกาสใหค้นอื่นได้คิด ได้ฟัง  

ได้ปฏิบัติเท่าเทียมกัน (𝑥̅= 4.17) ตามล าดับ 

 2.5 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับ 

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังแสดงในตาราง 26 
 

ตาราง 26 ผลการศกึษาควาสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารกับการเป็น 

 องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ตัว

แปร 
X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X 1            

X1 .915** 1           

X2 .958** .899** 1          

X3 .919** .714** .848** 1         

X4 .947** .831** .858** .863** 1        

X5 .964** .852** .894** .883** .913** 1       

Y .949** .855** .901** .868** .903** .938** 1      

Y1 .932** .808** .908** .892** .854** .921** .948** 1     

Y2 .916** .826** .857** .845** .869** .916** .960** .892** 1    

Y3 .888** .854** .864** .763** .838** .861** .946** .856** .866** 1   

Y4 .865** .789** .834** .758** .837** .857** .950** .855** .883** .930** 1  

Y5 .901** .792** .820** .848** .894** .890** .953** .891** .889** .884** .881** 1 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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  จากตาราง 26 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม (𝑅𝑥𝑦=0.95) สัมพันธ์กันในทางบวกระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา รายด้าน พบว่า มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยเรียงล าดับ

ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื ด้านการบูรณาการ (rx5y=0.94) รองลงมาคือ ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (rx4y=0.90) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (rx2y=0.90) 

ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(rx3y=0.87) และด้านการเรียนรู้เป็นทีม (rx1y=0.86) 

ตามล าดับ 

 2.6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  เมื่อด าเนินการตรวจสอบความเป็นอิสระต่อกันระหว่างตัวแปรที่เป็น

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจัยน าตัว

แปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัว มาวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

ดังแสดงในตาราง 27 

 

ตาราง 27 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj.R2 b S.E. β t Sig 

ค่าคงท่ี (Constant)    .538 .75 - 7.158** .000 

ดา้นการบูรณาการ (X5) .938 .879 .879 .471 .050 .503 9.420** .000 

ดา้นความคดิสร้างสรรค ์(X2) .948 .899 .899 .226 .035 .270 6.382** .000 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทัน 

สมัยในการปฏบัิติงาน (X4) 

 

.952 

 

.905 

 

.905 

 

.191 

 

.042 

 

.212 

 

4.548** 

 

.000 

 S.E.est = .216 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  จากตาราง 27 พบว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 ด้านพบว่า 

มีจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทุกด้าน 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการบูรณาการ (X5) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.50 รองลงมาคือ ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

(X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.27 และด้านการใช้เทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.21  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ได้ร้อยละ 90.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ .216 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Ŷ = .538 + .471(X5) + .226(X2) + .191(X4) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐานได้ดังนี้ 

   Ẑy = .503(Z5) + .270(Z2) + .212(Z4) 

 

ระยะท่ี 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรูข้อง 

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา 

บึงกาฬ 

 การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่สามารถ

พยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ ดังแสดงในตาราง 28 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ตัวแปรท่ีสง่ผลตอ่การเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ 
สรุปผล 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X1) X ไมจ่ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2)  ควรพัฒนา 

ด้านสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ (X3) X ไมจ่ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านการใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการ

ปฏบัิตงิาน (X4) 
 

 

 

ควรพัฒนา 

ด้านการบูรณาการ (X5)  ควรพัฒนา 

หมายเหตุ  หมายถึง มอี านาจในการพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

 X หมายถึง ไม่มีอ านาจในการพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  

  จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าตัวแปรด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) ด้านการใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (X4) และด้านการบูรณาการ (X5) เป็นตัวแปรที่

สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูไ้ด้ ดังนั้นจึงควรหาแนวทางในการพัฒนา 

  การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปหาแนวทางทีเ่หมาะสมและมคีวามเป็นไปได้

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาบึงกาฬ น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อพิจารณาเชิงเนื้อหา จากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 2 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 2 คน ผลปรากฏว่า ผูท้รงคุณวุฒิดังกล่าวได้ตอบแบบสัมภาษณ์  

ทั้ง 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูลใช้วธิีหาความถี่และท าการสังเคราะห์ 

เชงิเนื้อหา 
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  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังแสดงในตาราง 29 – 31 
 

ตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการบูรณาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ความถี ่

เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย 

ด้านการบูรณาการ 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรน าเอาเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ มา

สังเคราะห์เข้าดว้ยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบการบริหารแบบใหมท่ี่มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

5 

 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรน าวธีิปฏบัิตท่ีิพัฒนาขึ้นใหมไ่ปปฏบัิตงิาน 5  

3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรผสมผสานความคิดท่ีมาจากข้อมูลข่าวสาร 

ความรู้ และมุมมองตา่ง ๆ ที่หลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

 

5 

 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารระดมความคิดท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้

แนวทางที่ดีในการปฏบัิตงิาน 

 

5 

 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารระดมความคิดเพื่อสร้างเป็นองค์

ความรู้ใหม่และสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิานได้ 

 

5 

 

  จากตาราง 29 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการบูรณาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  
 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   “ผูบ้ริหารควรยอมรับความคิดเห็นของครูทุก ๆ ด้านเพื่อน าความคิดเห็น

มาบูรณาการในการพัฒนางาน” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

   “ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถน ามา

ประยุกต์ในการบริหารงานอย่างมศีิลป์ ศาสตร์คอืองค์ความรูท้ั้งมวลซึ่งเกิดจากการศกึษา 

เรียนรู้ ฝกึฝน และลงมอืปฏิบัติผ่านประสบการณต์่าง ๆ จนเกิดความเช่ียวชาญ ศิลป์คอื
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การบูรณาการความรู ้ประสบการณม์าปรับใช้ในงานตามสถานการณ์จนบรรลุผลส าเร็จ

ตามที่ก าหนดไว้” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

    “ผูบ้ริหารตอ้งสร้างมติิแหง่การเรียนรูส้ร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 13 พฤษภาคม 2566) 

   “ผูบ้ริหารควรน าแนวทางที่ได้จากความคิดและวิธีปฏิบัติมาใช้อย่าง

จรงิจังและต่อเนื่อง” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 15 พฤษภาคม 2566) 

ตาราง 30 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความคิดสรา้งสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา 
ความถี่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านความคิดสร้างสรรค ์

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสรา้งสรรคส์ิ่งแปลกใหม่ที่เกิดจาก

ความรู ้และการสั่งสมประสบการณ์ 

 

 

5 

 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ ์มา

ประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดสิง่ใหมท่ี่สามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน

หรอืองคก์ร 

 

5 

 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหาใน

หน่วยงานหรอืองคก์รได้อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ 

 

5 

 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมจีินตนาการและความพยายามใน

การแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน 

 

5 

 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าความรูแ้ละประสบการณม์าแก้ไข

ปัญหาตา่ง ๆ จนเกิดผลทีม่ีประโยชน์ตอ่สงัคมและองคก์ร 

 

5 
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  จากตาราง 30 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความคิดสรา้งสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   “ผูบ้ริหารควรยอมรับความคิดเห็นของครูและนักเรียน เพื่อจะได้พัฒนา

งาน และเพื่อประชาธิปไตย” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

   “ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของบุคคลที่พยายามใชค้วามคิด

ของตนเองในการที่จะคิด วางแผน เลือก ตัดสินใจ และลงมอืปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ

ตามที่ได้คิดไว้ โดยความคิดนั้นอาจเป็นแนวคิดใหม่ แหวกแนว คาดไม่ถึง ซึ่งสามารถน ามา

ปฏิบัติตามแล้วได้ผลจริง การที่บุคคลจะเป็นผูม้ีความคิดสร้างสรรค์นัน้ จะต้องเปิดใจ 

ยอมรับความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังผู้อื่นอยู่เสมอ จึงจะท าให้เกิดความคิดใหม่ๆ

ตามมา” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

   “ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามคิดสร้างสรรคใ์นการบริหารงาน” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 13 พฤษภาคม 2566) 

   “ผูบ้ริหารควรน าประสบการณ์มาผสานความคิดใหเ้กิดประโยชน์ที่สุด

มากกว่าจะสร้างสรรค์แตส่ิ่งใหมต่่อยอดสิ่งเก่าใหเ้กิดความภูมใิจโดยเฉพาะภูมิปัญญาไทย

ที่ไม่ควรมองข้าม” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 15 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 31 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา 
ความถี่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏิบตัิงาน 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสง่เสรมิการน าเทคโนโลยีคอมพวิเตอร ์

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 

 

5 

 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร มาใช้ในการวดัและประเมินผลการพัฒนาครู 

 

5 

 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยน 

หรอืเผยแพร่ขอ้มลูและสารสนเทศ 

 

5 

 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนนุการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การบรหิารจัดการในหน่วยงาน 

 

5 

 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสง่เสรมิให้เกดิพฤติกรรมการใช้

เทคโนโลยีจนเป็นกจิวัตรประจ าวัน 

 

5 

 

 

  จากตาราง 31 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   “ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีใหม ่ๆ ให้ทั้งครูและนักเรียน 

ในการจัดการเรียนการสอน” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

   “สังคมในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับแล้วว่าเทคโนโลยีมบีทบาทส าคัญต่อ

องค์กร บุคคล ตอ่งานในหน้าที่ และอาชีพ ดังนัน้จึงเป็นความจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้และ 

น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่ออ านวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลและองค์กร พร้อมรับและปรับเปลี่ยนวิถีชีวติให้สอดคล้องตอ่โลกใน
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ยุคเทคโนโลยีที่ทันสมัย ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและรวดเร็ว” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

   “ผูบ้ริหารตอ้งมอีงค์ความรูเ้รื่องเทคโนโลยี” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 13 พฤษภาคม 2566) 

   “เทคโนโลยีให้คุณประโยชน์แตข่ณะเดียวกันก็โทษมหันต์ ดังนัน้ต้องสร้าง

คุณค่าในจติส านึกด้วยนั่นคือบุคคลที่จะท างานให้เกิดการพัฒนาต่อองค์กร” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 15 พฤษภาคม 2566) 

  ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ และสารสนเทศที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มาประมวล

ข้อมูลเพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการบูรณาการ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มา

สังเคราะหเ์ข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบการบริหารแบบใหม่ที่มปีระสิทธิภาพ 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าวิธีปฏิบัติที่พัฒนาขึน้ใหม่ไปปฏิบัติงาน 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผสมผสานความคิดที่มาจากข้อมูลข่าวสาร 

ความรู ้และมุมมองตา่ง ๆ ที่หลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารระดมความคิดที่หลากหลายเพื่อใหไ้ด้

แนวทางที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

   1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารระดมความคิดเพื่อสร้างเป็นองค์

ความรูใ้หม่และสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้ 

   1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าแนวทางที่ได้จากการคิดและการปฏิบัติ

มาปรับใช้ในการท างาน 

   1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์มาบูรณาการใช้

จนบรรลุผลส าเร็จ 
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   1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรับฟังความคิดเห็นของทุก ๆ คน เพื่อจะได้

น ามาบูรณาการในการพัฒนางาน 

  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ที่เกิดจากความรู้ 

และการสั่งสมประสบการณ์ 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์ มาประยุกต์ใช้

เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรือองค์กร 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาวิธีการในการแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน

หรอืองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมจีนิตนาการและความพยายามในการ

แก้ไขปัญหาในหนว่ยงาน 

   2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ จนเกิดผลที่มปีระโยชน์ตอ่สังคมและองค์กร 

   2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผสานความคดิเพื่อจะสร้างสรรค์ตอ่ยอดสิ่ง

เก่าที่มอียู่เดิมให้ประสบผลส าเร็จมากที่สุด 

   2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมแีนวความคิดใหม่ ที่แปลก แหวกแนวและ

สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

  3.แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มา

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การสื่อสาร มาใช้ในการวัดและประเมินผลการพัฒนาครู 

   3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยน หรอื

เผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศ 

   3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การบริหารจัดการในหน่วยงาน 
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   3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยี

จนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

   3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้ด้านเทคโนโลยี และควรสร้าง

จติส านึกใหทุ้กคนเห็นทั้งคุณและโทษของเทคโนโลยี 

   3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ทุกคนน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การปฏิบัติงานจนปรับเปลี่ยนให้เข้ากับวิถีชีวติ เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างาน 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะดังนี ้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย  

  5. อภิปรายผลการวิจัย  

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  3. เพื่อศกึษาระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้   

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นพหุองค์ประกอบ 

  2. ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  3. การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  5. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์การเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จ านวน 995 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 62 คน และครูผู้สอนจ านวน 933 คน (ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ, 2565, หนา้ 5) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จ านวน 278 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 62 คน และครูผูส้อนจ านวน 216 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
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ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างมาโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   ตอนที่ 3 สอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไข 

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญตามขั้นตอนอย่างสมบูรณ์  

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีคา่ความเที่ยงตรง 1.00 และการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา มีคา่ความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80 - 1.00 ผูว้ิจัยได้

น าเครื่องมอืไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มลีักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างจ านวน 50 คน แล้วจึงน า

ข้อมูลกลับมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมั่น โดยภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารมีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.51 – 0.93 และมคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.97 และการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา มคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.47 

– 0.89 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96  ซึ่งถือว่ามีค่าความเชื่อม่ันสูง สามารถน าไปใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้     

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท าหนังสอื เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   4.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 278 ฉบับ ถึงผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการส่งทางไปรษณีย์พร้อมแนบ QR Code เพื่อตอบแบบสอบถาม แล้ว

ส่งแบบสอบถามกลับมายังผูว้ิจัย   
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   4.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม     

   4.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผูว้ิจัยต้องติดตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ     

   4.5 ผูว้ิจัยได้จัดสง่แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 278 ฉบับ ได้รับ

กลับคืนมาทั้งหมด 278 ฉบับ ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

แบบสอบถาม มีความสมบูรณ์ 278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงน าข้อมูลไปปรึกษา 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อน าไปจัดกระท าข้อมูลและวเิคราะหข์อ้มูล 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นพหุ

องค์ประกอบ วเิคราะหโ์ดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

  5.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก วิเคราะหโ์ดยใช้

สถิต ิค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  5.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก วิเคราะหโ์ดยใช้

สถิต ิค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  5.4 สมมติฐานข้อที่ 4 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) 

  5.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษามี

อ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ใชส้ถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู  

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

จ านวน 278 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการ

วิจัยเป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

มีคา่ความเที่ยงตรง 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.51 – 0.93 และค่าความเชื่อมั่น 

0.97 ส่วนด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ มคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80 – 1.00  

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.47 – 0.89 และค่าความเชื่อมั่น 0.96 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื  

1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

4) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ และการตรวจสอบ

ความตรงของโมเดลการวัดการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิง

ยืนยัน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าไค-

สแควร์ (𝑥2) มคี่าเท่ากับ 0.18 df = 1 p-value = 0.67358 ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง

กลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) เท่ากับ 1.00 ส่วนดัชนีคา่รากก าลังสอง

เฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of approximation : RMR) 

เท่ากับ 0.0018 โดยตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คอื ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

(X1) ซึ่งมนี้ าหนักองค์ประกอบ 1.02 รองลงมา ได้แก่ ด้านการบูรณาการ (X5) ด้าน

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (X3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

(X4) และ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.90, 0.94, 0.90 

และ 0.93 ตามล าดับ 
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  2. ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรู ้สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน ด้านความคิด

สร้างสรรค์ ด้านการบูรณาการ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู ้ตามล าดับ 

   ระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบุคคล  ด้านองค์การ ด้านกระบวนการจัดการ ดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการเรียนรู้ ตามล าดับ 

  3. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (𝑅𝑥𝑦=0.949) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์กันในทางบวกทั้ง 5 ด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด 

คือ ด้านการบูรณาการ รองลงมาด้านการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม 

ตามล าดับ 

  4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มอี านาจพนากรณ์การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึง

กาฬ โดยตัวแปรที่น ามาวิเคราะหม์ี 5 ตัวแปร พบว่าตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มจี านวน 3 

ตัวแปร โดยตัวแปรที่มอี านาจการพยากรณ์ดีที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การปฏิบัติงาน (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.21 รองลงมาคือดา้นความคิด

สร้างสรรค์ (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.27 และด้านการบูรณาการ (X5) มี

ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.50 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 90.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .216 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้

ดังนี้ 

    Ŷ = .538 + .471(X5) + .226(X2) + .191(X4) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐานได้ดังนี้ 

     Ẑy = .503(Z5) + .270(Z2) + .212(Z4) 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังต่อไปนี้ 

   5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการบูรณาการ 

    5.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ  

มาสังเคราะหเ์ข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบการบริหารแบบใหม่ที่มปีระสิทธิภาพ 

    5.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าวธิีปฏิบัติที่พัฒนาขึน้ใหม่ไป

ปฏิบัติงาน 

    5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผสมผสานความคิดที่มาจากข้อมูล

ข่าวสาร ความรู ้และมุมมองตา่ง ๆ ที่หลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

    5.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการระดมความคิดที่หลากหลาย

เพื่อให้ได้แนวทางที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    5.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการระดมความคิดเพื่อสร้างเป็นองค์

ความรูใ้หม่และสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้ 

    5.1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าแนวทางที่ได้จากการคิดและการ

ปฏิบัติมาปรับใช้ในการท างาน 

    5.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์มาบูรณา

การใชจ้นบรรลุผลส าเร็จ 

    5.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรับฟังความคดิเห็นของทุก ๆ คน เพื่อ

จะได้น ามาบูรณาการในการพัฒนางาน 

   5.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
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    5.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ที่เกิดจาก

ความรู ้และการสั่งสมประสบการณ์ 

    5.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์ มา

ประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงานหรอืองค์กร 

    5.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาวิธีการในการแก้ไขปัญหาใน

หนว่ยงานหรอืองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    5.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีจินตนาการและความพยายามใน

การแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน 

    5.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์มาแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ จนเกิดผลที่มีประโยชน์ตอ่สังคมและองค์กร 

    5.2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผสานความคดิเพื่อจะสร้างสรรค์ตอ่

ยอดสิ่งเก่าที่มอียู่เดิมให้ประสบผลส าเร็จมากที่สุด 

    5.2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแนวความคิดใหม่ ที่แปลก แหวก

แนวและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

   5.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

    5.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    5.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร มาใช้ในการวัดและประเมินผลการพัฒนาครู 

    5.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยน 

หรอืเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศ 

    5.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การบริหารจัดการในหน่วยงาน 

    5.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้

เทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

    5.3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้ด้านเทคโนโลยี และควร

สร้างจิตส านึกใหทุ้กคนเห็นทั้งคุณและโทษของเทคโนโลยี 
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    5.3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ทุกคนน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การปฏิบัติงานจนปรับเปลี่ยนให้เข้ากับวิถีชีวติ เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างาน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากสรุปผลการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

  1. ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ในครั้งนีไ้ด้จากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน เพื่อให้ได้

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรูท้ี่มคีวามสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารจาก

นักวิชาการและนักวิจัยจ านวน 11 คน และใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 40 ขึน้ไปเพื่อคัดสรร

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู ้ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2)ความคิดสรา้งสรรค ์3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้4) การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ ทั้งนี้

อาจจะเป็นเพราะ องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบสามารถอธิบายภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาได้และผูว้ิจยัได้สังเคราะห์องค์ประกอบและศกึษาข้อมูลจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานเป็นประจ าอยู่แล้วจึงท าให้ผลการวิจัยเป็น

ดังที่กล่าวข้างตน้ 

   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kohlreiser (2013, อ้างถึงใน กนกอร  

สมปราชญ์, 2560, หน้า 54-55) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าการเรียนรูป้ระกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การสื่อสาร 3) เทคโนโลยี 4) นวัตกรรมการ

เรียนรู้ และ 5) ความยืดหยุ่น สอดคล้องกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หนา้ 177)  

ได้กล่าวว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื 1) ความคิดสร้างสรรค์ 

2) สภาพ แวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้3) การบูรณาการ 4) การน าเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 6) การเรียนรูเ้ป็นทีม ซึ่งองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญที่สุด คอื ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม ดังจะเห็นได้จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีมมคีวามถี่มากที่สุดคือ 

11 คิดเป็นรอ้ยละ 100 เนื่องจากการจะมีภาวะผู้น าการเรียนรูต้้องอาศัยความรู ้ความคิด
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ของสมาชิก มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน แบ่งปันประสบการณ ์จนสามารถท างานให้

บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นภาวะผูน้ าการเรียนรู้จงึเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันของ 

ทุกคนในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 26) ได้ศกึษา

เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีความถี่มากที่สุดคือ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90 

  2. ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 2) ความคิด

สร้างสรรค์ 3) การบูรณาการ 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู ้ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับ

มาก ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

แบ่งปันประสบการณใ์ห้แก่กันและกันอย่างตอ่เนื่อง เพื่อระดมความคิดที่หลากหลายใหไ้ด้

แนวทางที่ดใีนการปฏิบัติงาน และน าความรู้และประสบการณ ์มาประยุกต์ใชเ้พื่อใหเ้กิดสิ่ง

ใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอืองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

โดยน าเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนเกิด

ผลประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร ดังนัน้จงึท าใหภ้าวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

   ซึ่งสอดคล้องกับ จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 186) ได้ศึกษาเรื่อง

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

เขต 22 : การวิเคราะหพ์หุระดับ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูเบศร ์

บาลชน (2563, หน้า 142) ได้ศกึษาเรื่องโมเดลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น: โมเดลแขง่ขัน

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้และภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมพบว่ามี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก 
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  3. การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านบุคคล  

2) ดา้นองค์การ 3) ด้านกระบวนการจัดการ 4) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) ดา้น

การเรียนรู ้ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ การเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสายงาน ก าหนดภาระงาน 

การมอบหมายงาน มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน วางระบบกลไก และ

ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง  มีการก าหนด พันธกิจและ

ยุทธศาสตรข์ององค์การ มีการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองค์การ 

และนอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ

สถานศกึษา  ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน  มีสว่นร่วมในการพัฒนาองค์กร และส่งเสริมให้

องค์กรใชส้ื่อ ระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กร ทั้งใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอน การบริหารงาน และในด้านอื่น ๆ และที่ส าคัญผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นคนที่เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นคนมเีหตุผลใชข้้อมูล

ประกอบการตัดสินใจ มคีวามคิดสร้างสรรค์ มีรูปแบบ วิธีการคิด มุมมองแนวคิด และมี

เจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานไม่มอีคติตอ่คนอื่น เปิดโอกาสให้คนอื่นได้คิด ได้ฟัง ได้ปฏิบัติ

อย่างเท่าเทียมกัน 

   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ แสนสุข (2560, หน้า 60)  

ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

องค์การแหง่การเรียนรู้สถานศกึษาในจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน

จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 8 มีคา่เฉลี่ยโดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิกัญญา สายธนู (2562,  

หนา้ 63) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับ

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่าองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 
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  4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ที่ .949 (𝑅𝑥𝑦= 0.949) ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ทีว่่า ภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนี้อาจจะ

เป็นเพราะภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารมสี่วนส่งเสริม สนับสนุนใหเ้กิดการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่รับผดิชอบในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นในด้านการส่งเสริมให้ครูเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เกิดการเรยีนรู้เป็นทีม ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ดา้นสภาพแวดล้อม

ภายในหอ้งเรียนและในสถานศกึษา ด้านการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีตา่ง ๆ ในการจัดการ

เรียนการสอน และในการบริหารจัดการ ตลอดจนใช้เทคโนโลยีในการจัดการสารสนเทศ

ต่าง ๆ ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ก็จะส่งผลใหส้ถานศกึษาเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ เพื่อที่จะช่วยพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน พัฒนาการเรียนรู้ของครู และ

บุคคลอื่น ๆ นอกจากนี้ถ้าผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าการเรยีนรู้ก็จะสามารถแก้ไข

ปัญหาได้อย่างดี และท าให้การบริหารงานภายในสถานศกึษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ แสนสุข (2560, หน้า 66)  

ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

องค์การแหง่การเรียนรู้สถานศกึษาในจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับองค์การแห่งการเรยีนรู้สถานศกึษาในจังหวัด

กาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 163) ได้ศกึษาเรื่องโมเดลภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียนประถมศกึษาใน

จังหวัดขอนแก่น: โมเดลแข่งขันภาวะผูน้ าการเรียนรู้และภาวะผูน้ าแบบร่วมพลัง 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรม

ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยได้ค้นหาเอกสารและงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ผลปรากฏว่า ยังไม่มี

ผูท้ าวิจัยในเรื่องนี้โดยตรง ผู้วิจัยจึงได้ยกตัวอย่างงานวิจัยที่มลีักษณะคล้าย ๆ กันมา

อภปิรายแทน ดังที่ได้อภิปรายไปแล้วขา้งต้น 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ 

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ มีดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้เป็นทีมมี

ความส าคัญที่สุด ดังนัน้ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผูน้ าการเรียนรู้ ควร

ส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็นทีม ก่อนเป็นล าดับแรกเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา มี 3 ด้าน คือ ด้านการบูรณาการ ด้านความคิด

สร้างสรรค์ และด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน ดังนัน้ ควรน าผลการวิจัย

นีไ้ปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาศักยภาพภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหก้ารด าเนินงานมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาขนาดต่าง ๆ เพื่อเปรียบเทียบความเหมอืน ความ

แตกต่างกันของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด

ใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อให้เข้าใจภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารในบริบทที่แตกต่างกัน 

เพื่อให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรมีการศกึษาปัจจัยอื่น ๆ ที่นอกเหนอืภาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่สง่ผลตอ่

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ 
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เชน่ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่สง่ผล

ต่อพฤติกรรมของครู ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่สง่ผลต่อองค์การนวัตกรรม 

  2.3 เนื่องจากภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการบูรณา

การ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา ดังนัน้ควรท าการวิจัย

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารใน 3 ตัวแปรดังกล่าว 
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ภาคผนวก ก 

  - รายชื่อผูเชีย่วชาญเพื่อยืนยันองคประกอบ 

  - รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

  - รายชื่อผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการยนืยันองคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรู 

 

1. ผศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี     ตําแหนง อาจารย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.ทรัพยหรัิญ จันทรักษ    ตําแหนง อาจารย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.คนอง ศรีศรณ          ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศกึษา โรงเรียนสาสนสทิธิ์อํานวย 

4. ดร.หวานใจ เวียงยิ่ง           ตําแหนง ศกึษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

                                                     ประถมศกึษาบึงกาฬ 

5. ดร.จําเนยีร โพสาวัง          ตําแหนง ครู โรงเรียนโสกกามวทิยา 

 

หมายเหตุ ขอมูล ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2565 
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รายชื่อผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

1. ดร.บุญม ีกอบุญ ตําแหนง อาจารย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.วัฒนา ภูดานวัว ตําแหนง รองผูอํานวยการ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึ

กาฬ 

3. ดร.เดชา ลนุาวงค ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศกึษา โรงเรยีนโคกกองมติรภาพที่ 86 

4. นายประสาน พรหมเจรญิ   ตําแหนง ครู โรงเรยีนบานนาขามโนนสวนปอ 

5. นางสาวบษุบา จติรจักรตําแหนง ครู โรงเรยีนบานนาขามโนนสวนปอ 

 

หมายเหตุ ขอมูล ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรู 

 

1. ผศ.ดร.เอกลักษณ เพียสา     ตําแหนง อาจารยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.สุรสทิธิ์ สทิธอิมร         ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศกึษาโรงเรยีนบงึกาฬ 

3. ดร.ชวนะ ทวอีุทศิ           ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรยีนโซพิสัยพทิยาคม 

4. นางวไิลรัตน เบาทุมมา       ตําแหนง ครูโรงเรยีนโสกกามวทิยา 

5. นางเพ็ญจันทร ไชโสดา      ตําแหนง ครูโรงเรยีนบงึโขงหลงวทิยาคม 

 

หมายเหตุ ขอมูล ณ วันที่ 22 มกราคม 2566 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมอืในการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญเพือ่ยนืยันองคประกอบ 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั 

 - แบบสอบถามยืนยันองคประกอบ 

 - แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 - แบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรู 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 

ประกอบการวจัิย 

 

เรื่อง ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 

 

 

ผูวจัิย นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ 

รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจัิยระยะที่ 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง : ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู 

         ของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคดิเห็นของทาน เกี่ยวกับ

ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 2. แบบสอบถามฉบับน้ีมีทัง้หมด 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที่ 2 การยนืยันความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรูของ

ผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกขอมูลทุกขอ ผูวิจัยจะใชคําตอบของทานเพื่อ

การวิจัยเทาน้ัน และจะวิเคราะหขอมูลเปนภาพรวม จงึไมมีผลกระทบตอตัวทานประการใด 

 4. ขอความกรุณาจากทานไดพจิารณาตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของ

องคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬวามีความเหมาะสม อยูใน

ระดับใด โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองตามความเห็นของทาน หากทานมีขอเสนอแนะ

กรุณาเขยีนลงในขอคดิเห็นเพิม่เติม โดยระดับความเหมาะสมขององคประกอบฯ มีความหมาย 

ดังน้ี 

   5 หมายถงึ ทานเห็นดวยกับขอคําถามน้ัน ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถงึ ทานเห็นดวยกับขอคําถามน้ัน ในระดับมาก 

   3 หมายถงึ ทานเห็นดวยกับขอคําถามน้ัน ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถงึ ทานเห็นดวยกับขอคําถามน้ัน ในระดับนอย 

   1 หมายถงึ ทานเห็นดวยกับขอคําถามน้ัน ในระดับนอยที่สุด 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสน้ี ที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบ 

สอบถามเพื่อการวิจัยครัง้น้ีเปนอยางดียิ่ง 
 

นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

นักศึกษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง : โปรดเขยีนเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หนาขอความที่เปนจรงิเกี่ยวกับสถานภาพ 

ของทาน 

1. ชื่อ..............................................................สกุล........................................... 

2. อาย ุ

    (  ) 20-30 ป            (  ) 31-40 ป 

    (  ) 41-50 ป        (  ) 51-60 ป 

    (  ) 60 ปขึ้นไป 

3. ตําแหนง 

    (  ) อาจารยในระดับอุดมศกึษา   (  ) ผูบรหิารการศกึษา 

    (  ) ผูบรหิารสถานศกึษา          (  ) ศกึษานเิทศก 

    (  ) ครูผูสอน 

4. วุฒิการศึกษา 

    (  ) ตํ่ากวาปรญิญาตรี 

    (  ) ปรญิญาตรี 

    (  ) ปรญิญาโท 

    (  ) ปรญิญาเอก 

5. ประสบการณในการทํางาน 

    (  ) นอยกวา 5 ป 

    (  ) 5 – 10 ป 

    (  ) มากกวา 10 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 



208 

ตอนท่ี 2  การยนืยันความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหาร 

 ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 
 

คําชี้แจง โปรดเขยีนเครื่องหมาย  ลงในชองตามความคดิเห็น 
 

1. การเรยีนรูเปนทีม หมายถงึ กระบวนการ สงเสรมิความรู ทัศนคต ิและความชํานาญ

ระหวางบุคคล โดยอาศัยความรู ความคดิของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 

แบงปนประสบการณใหแกกันและกันอยางตอเนื่อง จนเกดิเปนคุณลักษณะที่พงึประสงค 

คอืคุณลักษณะในการเรยีนรูเปนทมี มกีารสื่อสารในการเรยีนรูเปนทมี และเกดิผลงานของ

ทมีอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของทมีใหเกดิขึ้นสามารถทํางานรวมกัน

จนบรรลุเปาหมายของทมีตามที่กําหนดไวรวมกัน 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

การเรยีนรูเปนทีม       

1. ผูบริหารสถานศกึษามกีระบวนการ สงเสริม

ความรู ทัศนคติและความชํานาญระหวางบุคคล  

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมสมาชิกในกลุมให

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบงปนประสบการณ

ใหแกกันและกันอยางตอเนื่อง 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษามกีารสื่อสารในการเรียนรู

เปนทมี และเกิดผลงานของทมีอยางตอเนื่อง 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาความรู

ความสามารถของทมี 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถสงเสริมทมีให

ทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด

ไว 
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2. ความคิดสรางสรรค หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการสรางสรรคสิ่งแปลกใหม

ทีเ่กดิจากความรู ซึ่งไดรับจากการสั่งสมประสบการณ แลวนํามาเช่ือมโยงกับสถานการณ

ใหม ๆ มาประยุกตใชเพื่อใหเกดิสิ่งใหมที่สามารถแกไขปญหาในหนวยงานหรอืองคกรได

อยางเหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ และตองมีจนิตนาการควบคูไปกับความพยายามและ

ความฝน จึงทําใหเกดิผลผลิตทีม่ปีระโยชนตอสังคมและองคกร 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ความคิดสรางสรรค       

1. ผูบริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

สรางสรรคสิ่งแปลกใหมที่เกิดจากความรู และ

การสั่งสมประสบการณ 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษานําความรูและประสบการณ 

มาประยุกตใชเพื่อใหเกิดสิ่งใหมที่สามารถแกไข

ปญหาในหนวยงานหรอืองคกร 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถแกไขปญหาใน

หนวยงานหรอืองคกรไดอยางเหมาะสมและมี

ประสทิธภิาพ 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษานําความรูและประสบการณ

มาแกไขปญหาตาง ๆ   

จนเกิดผลผลติทีม่ปีระโยชนตอสังคมและองคกร 
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3. สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู หมายถึง พื้นที่ในการเรยีนรูที่มคีวามสะดวกสบาย  

มสีวนชวยในการเสรมิสรางความรู ความคดิ และจนิตนาการ เพื่อกระตุนใหเกดิการสราง

นวัตกรรมใหม ๆ สําหรับครูและนักเรยีน ซึ่งอาจมลีักษณะเหมอืนบาน หรอืสถานที่ตื่นตา

ตื่นใจที่เกดิจากการสรางของมนุษย หรอืสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น ซึ่งตองมเีครื่องอํานวย 

ความสะดวกในการเรยีนรูของครูและผูเรยีน ในดานขอมูลขาวสาร วัฒนธรรมทางสังคม 

ความรูและทัศนคติ ตาง ๆ 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรยีนรู       

1. ผูบริหารสถานศกึษาจัดพื้นที่ในการเรียนรูที่มี

ความสะดวกสบาย มสีวนชวยในการเสริมสราง

ความรู ความคิด และจนิตนาการ 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดลอมเพื่อ

กระตุนใหเกิดการสรางนวัตกรรมใหม ๆ สําหรับ

ครูและนักเรียน 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษาสรางสภาพแวดลอมที่มี

ลักษณะเหมอืนบาน หรอืสถานที่ตื่นตาตืน่ใจ 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาสรางเครื่องอํานวยความ

สะดวกในการเรียนรูของครูและผูเรียน 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาอํานวยความสะดวกในดาน

ขอมูล ขาวสาร วัฒนธรรมทางสังคม ความรู

และทัศนคต ิตาง ๆ 
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4. การใชเทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน หมายถงึ การนําเอาเทคโนโลยี

คอมพวิเตอร เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร มาใชในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อ

การแลกเปลี่ยน หรือเผยแพรขอมูลและสารสนเทศไดอยางรวดเร็ว ทันตอการใชประโยชน

ผานอุปกรณสื่อสาร สนับสนุนการนําเทคโนโลยมีาใชในการบรหิารการจัดการในหนวยงาน 

เพื่อสงเสรมิใหเกดิพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยจีนเปนกจิวัตรประจําวัน 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

การใชเทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน       

1. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหนําเอาเทคโนโลยี

คอมพวิเตอร มาใชในการจัดการเรียนการสอน 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมให เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสือ่สาร มาใชในการ 

จัดการเรียนการสอน 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษานําเทคโนโลยมีาใชในการ

แลกเปลี่ยน หรอืเผยแพรขอมลูและสารสนเทศ

ไดอยางรวดเร็ว 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาสนับสนุนการนําเทคโนโลยี

มาใชในการบริหารจัดการในหนวยงาน 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหเกิดพฤตกิรรม

การใชเทคโนโลยจีนเปนกิจวัตรประจําวัน 
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5. การบูรณาการ หมายถงึ การนําเอาเทคนคิและวธิีการตาง ๆ มาสังเคราะหเขาดวยกัน

เพือ่ใหเกิดรูปแบบใหม สามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ เปนการผสมผสานทางความคิดที่มาจาก

ขอมูลขาวสาร ความรู และมุมมองตาง ๆ ที่หลากหลาย มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน โดย

การระดมความคิดที่หลากหลายและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ เพื่อสรางเปนองคความรู

ใหมและสามารถประยุกตใชในชีวติประจําวัน 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

การบูรณาการ       

1. ผูบริหารสถานศกึษานําเอาเทคนคิและวธิกีาร

ตาง ๆ มาสังเคราะหเขาดวยกันเพื่อใหเกิด 

รูปแบบใหม 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถนําวธิทีี่คิดขึ้นใหม

ไปปฏบิัตไิดจริง 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษามกีารผสมผสานทางความคิด

ที่มาจากขอมูลขาวสาร ความรู และมมุมองตาง 

ๆ ที่หลากหลาย มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดที่

หลากหลายและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจริง 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดเพื่อ

สรางเปนองคความรูใหมและสามารถนําไป

ประยุกตใชในชีวติประจําวัน 
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6. ดานองคการ หมายถงึ การจัดสายการบังคับบัญชา การกําหนดภาระงาน  

การมอบหมายงาน ที่ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิาน มแีนวปฏบิัตทิี่ชัดเจน สงเสรมิการมีสวน

รวมในการทํางานและการตัดสนิใจ มกีารสนับสนุนสงเสรมิใหทุกคนทํางานอยางมีแบบ

แผน ภายใตวสิัยทัศนในการเปนองคการแหงการเรยีนรู มวีัฒนธรรมการทํางานที่สนับสนุน

และสงเสริมกระบวนการเรียนรูในโรงเรยีน 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ดานองคการ       

1. ผูบริหารสถานศกึษามกีารจัดสายการบงัคับ

บัญชา 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษามกีารกําหนดภาระงาน  

การมอบหมายงาน 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษามกีารลดขั้นตอน 

การปฏบิัตงิาน และมแีนวปฏบิัตทิี่ชัดเจน 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมการมสีวนรวมใน

การทํางานและการตดัสนิใจ 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนสงเสริมให

ทุกคนทํางานอยางมแีบบแผน 

      

6. ผูบริหารสถานศกึษามวีัฒนธรรมการทํางานที่

สนับสนุนและสงเสริมกระบวนการเรียนรูใน

โรงเรียน 
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7. ดานกระบวนการจัดการ หมายถงึ การวางระบบกลไก และตดิตามความกาวหนาใน 

การปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง มกีารกําหนด พันธกจิและยุทธศาสตรขององคการ มกีาร

พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองคการ มกีารทบทวนการปฏบิัตงิาน 

เพื่อใชในการพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ บุคลากร มคีวามคดิทันกับสถานการณ สามารถ

สรางกรอบความคดิในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน บุคลากรมคีวามคดิและปฏบิัติงานที่ชับ

ซอนอยางเปนระบบ โดยคํานงึถงึคุณภาพในองครวมกอน 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ดานกระบวนการจัดการ       

1. ผูบริหารสถานศกึษามกีารวางระบบกลไก และ

ตดิตามความกาวหนาในการปฏบิัตงิานอยาง

ตอเนื่อง 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษามกีารกําหนด พันธกิจ 

และยุทธศาสตรขององคการ 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาระบบและ 

กลไกการประกันคุณภาพภายในองคการ 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษามกีารทบทวนการปฏบิัตงิาน 

เพื่อใชในการพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหบุคลากร มี

ความคิดทันกับสถานการณ สามารถสราง 

กรอบความคิดในการปฏบิตังิานอยางชัดเจน 

      

6. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมบุคลากรใหมี

ความคิดและปฏบิัตงิานที่ชับซอนอยางเปนระบบ 

      

7. ผูบริหารสถานศกึษาคํานงึถึงคุณภาพของ

องคการในองครวมกอน 
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8. ดานบุคคล หมายถงึ บุคลากรทุกคนที่มสีวนไดสวนเสยีในโรงเรยีน ประกอบดวย 

บุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ผูเรยีน และชุมชนที่อยูในเขต

พื้นที่บรกิาร มคีุณคาตอการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรู และทุกคนตองมสีวนรวมใน 

การตัดสนิใจเกี่ยวกับการเรียนรู และการปฏบิัตงิานในหนาที่ของตนเอง 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ดานบุคคล       

1. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหบุคลากรทางการ

ศกึษามสีวนรวมในการพัฒนาองคการ 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหคณะกรรมการ

สถานศกึษามสีวนรวมในการพัฒนาองคการ 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหผูปกครองมสีวน

รวมในการพัฒนาองคการ 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหผูเรียนมสีวนรวม

ในการพัฒนาองคการ 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหชุมชนที่อยูในเขต

พื้นที่บริการ มสีวนรวมในการพัฒนาองคการ 
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9. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถงึ การนําสื่อและเทคโนโลยใีหม ๆ มาประยุกตใชใน

การเรยีนการสอนและการบริหารงาน และประดษิฐหรอืพัฒนาแนวคดิใหม ๆ มาใช

พัฒนาการเรยีนรูพัฒนางาน พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรยีนการสอนอยางมี

ประสทิธภิาพ สนับสนุนการปฏบิัตงิานดวยระบบอเิล็กทรอนกิส สรางเครอืขายเทคโนโลย ี

และเครื่องมอืทางขอมูลตาง ๆ ที่ชวยสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนเขาถงึความรูและมี

การแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรยีนรูซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาความรู และทักษะ

ของบุดลากรในโรงเรยีนใหดยีิ่งขึ้น 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ       

1. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหมกีารนําสื่อและ

เทคโนโลยใีหม ๆ มาประยุกตใชในการเรียน 

การสอน 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหการนําสื่อและ

เทคโนโลยใีหม ๆ มาประยุกตใชในการ

บริหารงาน 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบสารสนเทศและ

การจัดการเรียนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ         

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาสรางเครือขายเทคโนโลย ี

และเครื่องมอืทางขอมูลตาง ๆ ที่ชวยสนับสนนุ

บุคลากร 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสนับสนุนใหบุคลากรใน

โรงเรียนเขาถึงความรูสารสนเทศ และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
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10. ดานการเรยีนรู หมายถงึ บุคลากรในโรงเรยีนมกีารแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 

ซึ่งกันและกัน มกีารสอนงานและถายทอดประสบการณในการปฏบิัตงิาน ซึ่งตองเปนคนที่

เปดใจกวางรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น เปนคนมเีหตุผลใชขอมูลประกอบการตัดสินใจ 

เขาใจมุมมองพื้นฐานความคดิของคนอื่นวามคีวามแตกตางกันมองคนในแงด ีไมมอีคตติอ

คนอื่น เปดโอกาสใหคนอื่นไดคดิ ไดฟง ไดปฏบิัตเิทาเทยีมกันและมคีวามคดิสรางสรรค มี

รูปแบบ วธิกีารคดิและมุมมองแนวคดิ และมเีจตคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิาน มคีวามเปนตัวของ

ตัวเองมปีฏภิาณไหวพรบิ เปนผูใฝด ีใฝเรยีนรู สามารถเพิ่มศักยภาพของตนเอง 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ดานการเรยีนรู       

1. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหบุคลากรใน

โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณซึ่งกันและกัน 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหมกีารสอนงาน

และถายทอดประสบการณใน 

การปฏบิัตงิาน 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษาเปนคนที่เปดใจกวางรับฟง

ความคิดเหน็ของผูอืน่ เปนคนมเีหตุผลใชขอมลู

ประกอบการตัดสนิใจ         

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาไมมอีคตติอคนอื่น เปด

โอกาสใหคนอืน่ไดคิด ไดฟง ไดปฏบิัตเิทาเทยีม

กัน 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษามคีวามคิดสรางสรรค มี

รูปแบบ วธิกีารคิดและมุมมองแนวคิด และมเีจต

คตทิี่ดใีนการปฏบิตังิาน  
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ขอคดิเห็นเพิ่มเตมิ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารท่ีสงผลตอการเปนองคการ 

แหงการเรยีนรูของสถานศกึษา ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 

ผูวิจัย 

 นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

 นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

  สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 

 รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนกิา  ฉลากบาง กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจัิยระยะที่ 2  
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เรยีน ผูตอบแบบสอบถาม 

 

 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบ

ของ ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิาร และการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา  

การวจัิยนี้เปนสวนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและ

พัฒนาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาภาวะผูนํา

การเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ โดยแบบสอบถามชุดนี้ ประกอบดวย  

2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหาร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

 ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของ

สถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

 

 ผูวจัิยขอความกรุณาทานไดตอบแบบสอบถามใหตรงกับความคิดเห็นของทาน

มากที่สุด ขอมูลของทานมคีุณคาอยางยิ่งตองานวจัิยและเปนประโยชนทางวิชาการ ทัง้นี้

ผูวิจัยจะนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหในภาพรวม ซึ่งไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทานหรือสถานศกึษา

แตประการใด และขอความอนุเคราะหทานสงแบบสอบถามคนืภายใน 7 วัน  ผูวจัิย

ขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

   นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

   นักศกึษาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

   สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

   มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   โทรศัพท 092-9396985 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง : โปรดเขยีนเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หนาขอความที่เปนจรงิเกี่ยวกับสถานภาพ 

ของทาน 

1. ชื่อสถานศึกษา (เชน โรงเรยีนเด็กดวีทิยา)........................................................ 

2. เพศ 

    (  ) หญงิ  (  ) ชาย 

3. อาย ุ

    (  ) 20-30 ป  (  ) 31-40 ป 

    (  ) 41-50 ป  (  ) 51-60 ป 

    (  ) 60 ปขึ้นไป 

4. ตําแหนง 

    (  ) ผูบรหิารสถานศกึษา    

    (  ) รองผูบรหิารสถานศึกษา  

    (  ) รักษาราชการแทนผูบรหิารสถานศกึษา (  ) ครู  

5. วุฒิการศึกษา 

    (  ) ปรญิญาตรี 

    (  ) ปรญิญาโท 

    (  ) ปรญิญาเอก 

6. ประสบการณในการทํางาน 

    (  ) นอยกวา 5 ป 

    (  ) 5 – 10 ป 

    (  ) มากกวา 10 ป 

7. ขนาดสถานศึกษา 

    (  ) ขนาดเล็ก (นักเรยีน 1-499 คน) 

    (  ) ขนาดกลาง (นักเรยีน 500-1499 คน) 

    (  ) ขนาดใหญ (นักเรยีน 1500-2499 คน) 

    (  ) ขนาดใหญพเิศษ (นักเรยีน 2500 คนขึ้นไป) 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

คําชี้แจง ขอใหทานพจิารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยทํา

เครื่องหมาย  ลงในชองวางตามระดับความเห็นของทาน โดยแตละระดับมีความหมาย 

ดังนี้ 

 

 5  หมายถงึ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําการเรยีนรู ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถงึ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําการเรยีนรู ในระดับมาก 

 3  หมายถงึ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําการเรยีนรู ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถงึ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําการเรยีนรู ในระดับนอย 

 1  หมายถงึ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําการเรยีนรู ในระดับนอยที่สุด 

 

ตัวอยาง 
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ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบดานการเรยีนรูเปนทีม 

1. ผูบริหารสถานศกึษามีกระบวนการ สงเสริมความรู ทัศนคติ 

และความชํานาญระหวางบุคคล  

     

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมสมาชิกในกลุมใหแลกเปลี่ยน 

ความคิดเหน็ แบงปนประสบการณใหแกกันและกันอยางตอเนื่อง 

     

3. ผูบริหารสถานศกึษามกีารสื่อสารในการเรียนรูเปนทมี และเกิดผล

งานของทมีอยางตอเนื่อง 

     

4. ผูบริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาความรูความสามารถของทมี      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถสงเสริมทมีใหทาํงานรวมกันจนบรรลุ

เปาหมายตามที่กําหนดไว 

     

องคประกอบดานความคดิสรางสรรค 

6. ผูบริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการสรางสรรคสิ่งแปลก

ใหมที่เกิดจากความรู และการสั่งสมประสบการณ 

     

7. ผูบริหารสถานศกึษานําความรูและประสบการณ มาประยกุตใช

เพื่อใหเกิดสิ่งใหมทีส่ามารถแกไขปญหาในหนวยงานหรอืองคกร 

     

8. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถแกไขปญหาในหนวยงานหรอืองคกร

ไดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

     

9. ผูบริหารสถานศกึษามจีนิตนาการและความพยายามใน 

การแกไขปญหาในหนวยงาน 

     

10. ผูบริหารสถานศกึษานําความรูและประสบการณมาแกไขปญหาตาง 

ๆ  จนเกิดผลผลติทีม่ปีระโยชนตอสังคมและองคกร 

     

องคประกอบดานสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรยีนรู 

11. ผูบริหารสถานศกึษาจัดพื้นที่ในการเรียนรูที่มคีวามสะดวกสบาย มี

สวนชวยในการเสริมสรางความรู ความคิด และจนิตนาการ 

     

12. ผูบริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดลอมเพื่อกระตุนใหเกิดการสราง

นวัตกรรมใหม ๆ สาํหรับครูและนักเรียน 

     

13. ผูบริหารสถานศกึษาสรางสภาพแวดลอมที่มลีักษณะเหมอืนบาน 

หรอืสถานทีต่ื่นตาตืน่ใจ 
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ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

14. ผูบริหารสถานศกึษาสรางเครื่องอํานวยความสะดวกในการเรียนรู

ของครูและผูเรียน 

     

15. ผูบริหารสถานศกึษาอํานวยความสะดวกในดานขอมูล ขาวสาร 

วัฒนธรรมทางสังคม ความรูและทัศนคต ิตาง ๆ 

     

องคประกอบดานการใชเทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

16. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหนําเอาเทคโนโลยคีอมพวิเตอร มา

ใชในการจัดการเรียนการสอน 

     

17. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมให เทคโนโลยสีารสนเทศ และการ

สื่อสาร มาใชในการจัดการเรียนการสอน 

     

18. ผูบริหารสถานศกึษานําเทคโนโลยมีาใชในการแลกเปลี่ยน หรอื

เผยแพรขอมูลและสารสนเทศไดอยางรวดเร็ว 

     

19. ผูบริหารสถานศกึษาสนับสนุนการนําเทคโนโลยมีาใชใน 

การบริหารจัดการในหนวยงาน 

     

20. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหเกิดพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยจีน

เปนกิจวัตรประจําวัน 

     

องคประกอบดานการบูรณาการ 

21. ผูบริหารสถานศกึษานําเอาเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ มาสังเคราะห

เขาดวยกันเพื่อใหเกิดรูปแบบใหม 

     

22. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถนําวธิทีี่คิดขึ้นใหมไปปฏบิัตไิดจริง      

23. ผูบริหารสถานศกึษามกีารผสมผสานทางความคิดที่มาจากขอมูล

ขาวสาร ความรู และมุมมองตาง ๆ ทีห่ลากหลาย  

มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน 

     

24. ผูบริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดที่หลากหลายและ

สามารถนําไปปฏบิัตไิดจริง 

     

25. ผูบริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดเพื่อสรางเปนองคความรู

ใหมและสามารถนาํไปประยุกตใชในชีวติประจาํวัน 
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การเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบดานองคการ 

1. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารจัดสายการบังคับบัญชา      

2. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารกําหนดภาระงาน การมอบหมายงาน      

3. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารลดข้ันตอนการปฏบัิตงิาน และมแีนวปฏบัิติ

ท่ีชัดเจน 

     

4. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิการมสีวนรวมในการทํางานและ 

การตัดสนิใจ 

     

5. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารสนบัสนุนสงเสรมิใหทุกคนทํางานอยางมี

แบบแผน 

     

6. ผูบรหิารสถานศกึษามวีัฒนธรรมการทํางานท่ีสนับสนุนและสงเสรมิ

กระบวนการเรยีนรูในโรงเรยีน 

     

องคประกอบดานการจัดการ 

7. ผูบรหิารสถานศกึษามีการวางระบบกลไก และติดตามความกาวหนาใน

การปฏบัิตงิานอยางตอเนื่อง 

     

8. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารกําหนด พันธกจิและยุทธศาสตรของ

องคการ 

     

9. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ภายในองคการ 

     

10. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารทบทวนการปฏบัิตงิาน เพื่อใชในการพัฒนา

งานอยางสม่ําเสมอ 

     

11. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหบุคลากร มคีวามคดิทันกับสถานการณ 

สามารถสรางกรอบความคดิในการปฏบัิตงิานอยางชัดเจน 

     

12. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิบุคลากรใหมคีวามคดิและปฏบัิตงิาน

ท่ีชับซอนอยางเปนระบบ 

     

13. ผูบรหิารสถานศกึษาคํานงึถงึคณุภาพขององคการในองครวมกอน      

องคประกอบดานบุคคล 

14. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหบุคลากรทางการศกึษามสีวนรวมใน

การพัฒนาองคการ 

     

15. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหคณะกรรมการสถานศกึษามสีวนรวมใน

การพัฒนาองคการ 

     



226 

การเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

16. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหผูปกครองมสีวนรวมในการพัฒนา

องคการ 

     

17. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหผูเรยีนมสีวนรวมในการพัฒนาองคการ      

18. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหชุมชนท่ีอยูในเขตพื้นท่ีบรกิาร  

มสีวนรวมในการพัฒนาองคการ 

     

องคประกอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

19. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหมกีารนําสื่อและเทคโนโลยใีหม ๆ มา

ประยุกตใชในการเรยีนการสอน 

     

20. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหการนําสื่อและเทคโนโลยใีหม ๆ มา

ประยุกตใชในการบรหิารงาน 

     

21. ผูบรหิารสถานศกึษาพัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรยีนการ

สอนอยางมปีระสทิธภิาพ         

     

22. ผูบรหิารสถานศกึษาสรางเครอืขายเทคโนโลย ีและเครือ่งมอืทาง

ขอมูลตาง ๆ ท่ีชวยสนับสนุนบุคลากร 

     

23. ผูบรหิารสถานศกึษาสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนเขาถงึความรู

สารสนเทศ และแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกันและกัน 

     

องคประกอบดานการเรยีนรู 

24. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนม ี

การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณซ่ึงกันและกัน 

     

25. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหมกีารสอนงานและถายทอด

ประสบการณในการปฏบัิตงิาน 

     

26. ผูบรหิารสถานศกึษาเปนคนท่ีเปดใจกวางรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น 

เปนคนมเีหตุผลใชขอมลูประกอบการตัดสนิใจ         

     

27. ผูบรหิารสถานศกึษาไมมอีคตติอคนอื่น เปดโอกาสใหคนอื่นไดคดิ ได

ฟง ไดปฏบัิตเิทาเทียมกัน 

     

28. ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามคดิสรางสรรค มรีปูแบบ วธิกีารคดิและ

มุมมองแนวคดิ และมเีจตคตท่ีิดใีนการปฏบัิตงิาน  
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แบบสอบถาม 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 

 

ประกอบการวจัิยเรื่อง  ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปน

      องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

      เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 

ผูวจัิย นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

 นักศกึษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ 

 รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจัิยระยะที่ 3 
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แบบสอบถามสําหรับผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

ช่ือผูตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ตําแหนง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หนวยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

คําชี้แจง  

 แบบสอบถามเพื่อการวจัิยฉบบันี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 3 ดาน ไดแก  

  1. การบูรณาการ 

  2. ความคดิสรางสรรค 

  3. การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

 โปรดพจิารณาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ ในแตละขอโดยทํา

เครื่องหมาย ลงในชองความคดิเห็น เห็นดวยหรอืไมเห็นดวย ที่ตรงกับความคดิเห็นของ

ทาน 

 ผูวจัิยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ไดใหแสดงความคดิเห็นในการวจัิยครั้งนี้ 

 
 
          นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

       นักศกึษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา

          มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         โทรศัพท 092-9396985 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 
ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1.ดานการบูรณาการ   

1) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําเอาเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ มา

สังเคราะหเขาดวยกันเพื่อใหเกิดรูปแบบการบริหารแบบใหมที่มี

ประสทิธภิาพ 

  

2) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําวธิีปฏบิัตทิี่พัฒนาขึ้นใหมไป

ปฏบิัติงาน 

  

3) ผูบริหารสถานศกึษาควรผสมผสานความคิดที่มาจากขอมูล

ขาวสาร ความรู และมุมมองตาง ๆ ทีห่ลากหลาย  

มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน 

  

4) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการระดมความคิดที่หลากหลาย

เพื่อใหไดแนวทางที่ดใีนการปฏบิัตงิาน 

  

5) ผูบริหารสถานศกึษาควรมีการระดมความคิดเพื่อสรางเปน 

องคความรูใหมและสามารถนาํไปประยุกตใชในการปฏบิตังิานได 

  

ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนาํการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา  

ดานการบูรณาการ ตามความคดิเห็นของทานเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 
ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

2. ดานความคดิสรางสรรค   

1) ผูบริหารสถานศกึษาควรสรางสรรคสิ่งแปลกใหมที่เกิดจาก

ความรู และการสั่งสมประสบการณ 

  

2) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําความรูและประสบการณ  

มาประยุกตใชเพื่อใหเกิดสิ่งใหมที่สามารถแกไขปญหาใน

หนวยงานหรอืองคกร 

  

3) ผูบริหารสถานศกึษาควรหาวธิกีารในการแกไขปญหาใน

หนวยงานหรอืองคกรไดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

  

4) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีจนิตนาการและความพยายามใน 

การแกไขปญหาในหนวยงาน 

  

5) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําความรูและประสบการณมาแกไข

ปญหาตาง ๆ จนเกิดผลที่มปีระโยชนตอสังคมและองคกร 

  

ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนาํการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา  

ดานความคดิสรางสรรค ตามความคดิเห็นของทานเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 
ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

3. ดานการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน   

1) ผูบริหารสถานศกึษาควรสงเสริมการนําเทคโนโลยี

คอมพวิเตอร มาใชในการจัดการเรียนการสอน 

  

2) ผูบริหารสถานศกึษาควรสงเสริมใหนําเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร มาใชในการวดัและประเมนิผลการพัฒนาครู 

  

3) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําเทคโนโลยมีาใชในการแลกเปลี่ยน 

หรอืเผยแพรขอมลูและสารสนเทศ 

  

4) ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนนุการนําเทคโนโลยมีาใชใน 

การบริหารจัดการในหนวยงาน 

  

5) ผูบริหารสถานศกึษาควรสงเสริมใหเกิดพฤตกิรรมการใช

เทคโนโลยจีนเปนกิจวัตรประจําวัน 

  

ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนาํการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา  

ดานการใชเทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ตามความคดิเห็นของทานเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

คาความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา คาอํานาจจําแนก 

คาความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 32 คาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา คาอํานาจจําแนก คาความเช่ือม่ันแบบสอบถาม  

 ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

ขอ 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม IOC 
อํานาจ

จําแนก 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.92 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.93 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.51 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.92 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.91 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใชได 

คาความเชื่อม่ัน = 0.97 
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ตาราง 33 คาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา คาอํานาจจําแนก คาความเช่ือม่ันแบบสอบถาม  

 การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

ขอ 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม IOC 
อํานาจ

จําแนก 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 0.70 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.52 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใชได 

8 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.54 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.47 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.87 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชได 

13 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 0.83 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

คาความเชื่อม่ัน = 0.96 
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ประวัตยิอของผูวจัิย 

ช่ือ-สกุล     นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

วัน เดอืน ปเกดิ   7 กุมภาพันธ 2539 

สถานที่อยูปจจุบัน  129 หมู 2 ตําบลดงบัง อําเภอบงึโขงหลง จังหวัดบงึกาฬ 

      รหัสไปรษณยี 38220 

ตําแหนงปจจุบัน   ครู 

สถานที่ทํางาน    โรงเรยีนโสกกามวทิยา อําเภอเซกา จังหวัดบงึกาฬ  

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

ประวัตกิารศกึษา  

 พ.ศ. 2557  ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 

      โรงเรยีนบงึกาฬ อําเภอเมืองบงึกาฬ จังหวัดบงึกาฬ 

 พ.ศ. 2562  ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวิชาภาษาไทย มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทํางาน 

 พ.ศ. 2562   ครูผูชวย โรงเรยีนโสกกามวิทยา อําเภอเซกา จังหวัดบงึกาฬ 

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

 พ.ศ. 2564  ครู คศ.1 โรงเรยีนโสกกามวิทยา อําเภอเซกา จังหวัดบงึกาฬ 

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 
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