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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างดียิ่งจาก 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ฤทัยทรัพย์ 

ดอกคำ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาให้คำปรึกษา แนะนำตลอดจน

ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตั้งแต่ต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลอืชี้แนะแนวทาง

จนทำใหง้านวิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ 

โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.ชรินดา พิมพบุตร  

ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา  

นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม นายพลภัทร มหาวงค์ นางสาวชนดิาภา เพ็งพันธ์  

และนางดอกไม้ สุริโย ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ในครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผูว้ิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน  

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22/1 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอื

ด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ีครู 

อาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ได้สร้างพืน้ฐานการศึกษาและสร้างทักษะ 

ให้แก่ผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

 

วาทิต  บุญใบ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    วาทิต บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาระดับ เปรียบเทียบ ศกึษา

ความสัมพันธ์ ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหาร จำนวน 56 คน และครูผู้สอน จำนวน 285 คน จากโรงเรียน 56 โรงเรียน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร เท่ากับ 

0.96 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.62–0.92  

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน เท่ากับ 

0.98 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ มคี่าอยู่ระหว่าง 0.61–0.89 สถิติที่ใช้ 

ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิตกิารทดสอบ

ค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-

Moment Correlation Coefficient) และสถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis)  

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่าภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ 

ไม่มีความแตกต่างกัน 

   3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

0.723 อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน คือดา้นภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ด้านภาวะ

ผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 71.90 

   5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มี 4 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ด้านภาวะ

ผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the level, compare, 

determine the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for 

developing the situational leadership of administrators and the effectiveness of school 

administration. The sample group included a total of 341 participants, including 56 

school administrators and 285 teachers from 56 schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1. The instrument for data collection comprised a set of 

5-scale questionnaires on situational leadership of administrators with the reliability of 

0.96 and the discrimination power ranging from 0.62 to 0.92, and the effectiveness of 

school administration with the reliability of 0.98 with the discrimination power ranging 

from 0.61 to 0.89. The statistics were mean (x̅), standard deviation (S.D.), t-test for 

Independent Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation 

analysis, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings revealed that: 

  1. Situational leadership of administrators and the effectiveness of school 

administration as perceived by participants were at a high level. 

  2. Situational leadership of administrators and the effectiveness of school 

administration, as perceived by participants’ positions and school sizes were overall 



V 

differences at the .01 level of significance. When considering work experience, there 

were no differences. 

  3. The situational leadership of administrators has a positive relationship 

with the effectiveness of school administration at the .01 level of significance with a 

correlation coefficient of 0.723, indicating a high level of relationship. 

  4. Situational leadership of administrators affecting the effectiveness of 

school administration comprised four aspects, namely supportive leadership, 

achievement-oriented leadership, participative leadership, and directive leadership, 

that could predict the overall effectiveness of school administration with 71.90 percent 

at the .01 level of significance. 

  5. The proposed guidelines for developing situational leadership of 

administrators and the effectiveness of school administration included four aspects, 

namely supportive leadership, achievement-oriented leadership, participative 

leadership, and directive leadership. 

 

Keywords: Situational Leadership, Effectiveness of School Administration 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 (ฉบับที่ 3) และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) 

มาตรา 39 บัญญัติไว้ว่า ให้กระทรวงมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษาทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

และโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษา โดยตรงและผูบ้ริหารโรงเรียนมีอสิระในการบริหารงาน

และใช้ดุลยพินิจของวิชาชีพในการจัดการของศึกษาของโรงเรียนนั้น ๆ ให้มากขึ้น  

ซึ่งการบริหารงานในโรงเรยีนต้องอาศัยบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ 

ในการทำงาน มีวิสัยทัศน์ และที่สำคัญเป็นบุคคลที่มภีาวะผู้นำสูง และสามารถใช้ภาวะผูน้ำ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2553, หน้า 5) การบริหารองค์การให้ประสบผลสำเร็จ

และเกิดประสทิธิภาพสูงสุดนั้น จงึขึน้อยู่กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถือได้ว่าเป็น

ทรัพยากรที่สำคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในส่วนของการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารมีส่วน

สำคัญต่อผลความสำเร็จของสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเพื่อจะปฏิบัติ 

ต่อเพื่อร่วมงานและบุคลากรในสถานศกึษาให้เหมาะสมกับภาระงานที่รับผดิชอบ 

ซึ่งในสถานศกึษาหรอืหน่วยงานต่าง ๆ บุคลากรเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยใหก้ารดำเนินงาน 

เป็นผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่งของสังคม มีหนา้ที่ 

ให้การศึกษา อบรม แก่นักเรียน เด็กเยาวชน และบุคคลทั่วไปที่มารับบริการ ใหม้ีคุณสมบัติ

หรอืมาตรฐานระดับหนึ่งตามที่สังคมตอ้งการ  

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง ผู้นำเป็นบุคคลที่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน สามารถช่วยเหลือผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เดินไปตามวิถีทางเพื่อไปสู่เป้าหมาย  

โดยผู้นำเลือกใช้พฤติกรรมที่เห็นว่าเหมาะสมกับความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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และสถานการณ์การทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผูน้ำจะเลือกใช้แบบภาวะผู้นำ 

ที่เหมาะสมที่สามารถเพิ่มความคาดหวังในความสำเร็จ และความพึงพอใจในงาน 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้การดำเนินงานไปด้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์ และภาวะผู้นำ 

หรอืความเป็นผูน้ำเป็นกระบวนการที่ผูน้ำใช้อทิธิพล ศิลปะหรอืความสามารถที่จะจูงใจ 

ให้ผู้ตามได้ปฏิบัติและร่วมใจกับตนในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล การที่โรงเรยีนจะมีความเจริญก้าวหน้า 

หรอืสามารถจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้นผู้บริหารโรงเรียน 

มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย (จรยิา บุญมา, 

2554, หนา้ 16) ในการที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนใหไ้ปในทิศทางที่มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลนั้น ปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรอืล้มเหลวในการพัฒนาองค์กร

หรอืโรงเรียนนั้น คอื ความสามารถของผูบ้ริหารในการริเริ่มโครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ 

หรอืเป้าหมายนั้น ๆ ให้ประสบความสำเร็จ (พีรพรรณ ทองปั้น, 2552, หนา้ 26)  

ซึ่งตามทฤษฎีวถิีทางสู่เป้าหมายได้พูดถึงผูบ้ริหารไว้ 4 แบบ คอื ผู้นำแบบสั่งการ (Directive 

leadership) ผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive leadership ผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participation 

leadership) และ ผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ (Achievement-oriented leadership) (House and 

Mitchell 1974, pp. 81-97) 

 ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์มีแนวคิดพื้นฐานที่สำคัญ โดยสถานการณที่แตกต่างกัน 

ย่อมตองการแบบของผูน้ําที่แตกต่างกัน คือความสามารถในการนำของผู้บริหารที่มุ่งเน้น 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานโดยเน้นความสำเร็จของงาน การสั่งการ การออกแบบ  

การบริหารงานเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม การเสนอแนวทางการปฏิบัติงานและ

ช่วยเหลอื สนับสนุน อำนวยความสะดวกต่าง ๆ การเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

กำหนดวิธีการและเป้าหมายของงาน ให้เกียรต ิไว้วางใจ การมอบอำนาจ และความรับผดิชอบ

ในการตัดสินใจการเอาใจใส่ความเป็นอยู่ และความตอ้งการส่วนบุคคลและกำหนดเป้าหมาย

และพยายามให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง (ชัยณรงค์ สร้างช้าง, 

2561, หน้า 9) ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์เป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน เพราะผู้นำเป็นบุคคลที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน สามารถช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้เดินไปตามวิถีทางเพื่อไปสู่เป้าหมาย โดยผูน้ำเลือกใช้พฤติกรรมที่เห็นว่าเหมาะที่สุดกับ 

ความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชา และสถานการณ์การทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  

ซึ่งผูน้ำจะเลือกใช้แบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสมที่สามารถเพิ่มความคาดหวังในความสำเร็จ 
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แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎี

ภาวะผูน้ําวิถีทางเป้าหมาย (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 17-18) ได้สรุปภาวะผูน้ําวิถีทาง

เป้าหมายว่าพัฒนาขึน้โดย Robert J. House เริ่มจากความพยายามที่จะอธิบายถึงประเด็นข้อ

โต้แย้งจาก ผลการวิจัยที่รัฐโอไฮโอ โดยเฉพาะประเด็นที่พบว่าในบางครัง้พฤติกรรมที่มุ่งงาน 

ได้ส่งผลต่อการเพิ่มผลผลติมากกว่าพฤติกรรมที่มุ่งคน ทฤษฎีนีอ้าศัยแนวคิดจากทฤษฎีความ

คาดหวัง (Expectancy Theory) โดยมีพฤติกรรม 4 รูปแบบ คอื 1) ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

(Directive) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงสิ่งที่จะทําและกำหนดแนววิธีการปฏิบัติให้มีตารางงาน

และมาตรฐานการประเมินผลงานคล้ายกับพฤติกรรมการมุ่งงานหรอืมุ่งโครงสร้างงาน  

2) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive) ทีค่ำนงึถึงฐานะความเป็นอยู่ ความต้องการของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำให้งานน่าสนใจ มีมิตรภาพคล้ายกับ พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ 3) ภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม (Participative) มีการปรึกษาหารอืซึ่งกันและกันขอความเห็นหรอืข้อเสนอแนะ

และนําความเห็นมาประกอบการตัดสินใจ 4) ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (Achievement 

Oriented) กำหนดจุดหมายท้าทายคาดหวังให้ ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานสูงสุดและนําพา 

สู่ความเชื่อมั่นในตัวเองสูง 

 ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาเป็นความสำเร็จของสถานศกึษา 

ที่สามารถดําเนินงานจนบรรลุเป้ำหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ของผูบ้ริหาร ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญ

สำหรับผู้บริหารต้องทำให้เกิดขึ้นโรงเรียนที่มคีวามสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

พัฒนา เพื่อให้การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมบูรณาการ

ผสมผสานสภาพของโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จของการทำงานใหโ้รงเรียนเกิดประโยชน์

สูงสุด โดยพิจารณาความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมทั้งภาพใน ภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้การ

ทำงานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งหมด (สมโชค โพธิ์งาม, 2550, หน้า 31) 

และประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นลักษณะความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สามารถดำเนินงานทั้งด้านการบริการ 

การจัดการเรียนการสอนจนทำให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

โดยเฉลี่ยในระดับสูง รวมทั้งการมีประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นเรื่องที่จำเป็นมคีวามสำคัญ
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อย่างยิ่ง เห็นได้จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ดำเนินการจัด

การศกึษา โดยมีโรงเรียนในความรับผดิชอบทั้งหมด จำนวน 174 โรงเรียน จำนวน 2617 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2565, หน้า 8) มีการแบ่ง

ขอบเขตงานออกเป็นหน่วยงานตามโครงสร้างของสถานศกึษาและแต่งตั้งหัวหนา้ตาม 

สายงานมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตามที่ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นสมควร  

การบริหารงานในสถานศกึษาถือว่าปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการบริหารงานในโรงเรียน ดังนัน้

ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมภีาวะผูน้ำทีเ่ป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน เพราะผู้นำเป็นบุคคลที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน สามารถช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้เดินไปตามวิถีทางเพื่อไปสู่เป้าหมาย โดยผูน้ำเลือกใช้พฤติกรรมที่เห็นว่าเหมาะที่สุดกับ

ความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาและสถานการณ์การทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ซึ่งผูน้ำจะเลือกใช้แบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสมที่สามารถเพิ่มความคาดหวังในความสำเร็จ 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นไปตาม

ทฤษฎีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 17-18) ได้สรุปภาวะผูน้ำ 

เชงิสถานการณ์ พัฒนาขึน้โดย Robert J. House เริ่มจากความพยายามที่จะอธิบายถึง

ประเด็นข้อโต้แย้งจากผลการวิจัยที่รัฐโอไฮโอ โดยเฉพาะประเด็นที่พบว่าในบางครัง้

พฤติกรรมที่มุ่งงานได้ส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตมากกว่าพฤติกรรมที่มุ่งคนทฤษฎีนี้ 

อาศัยแนวคิดจากทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) ใน 3 องค์ประกอบ คือ EP 

expectancy, PO expectancy และ Valence มาใช้เพื่ออธิบายว่า พฤติกรรมของผู้นำมีอทิธิพล

ต่อการจูงใจและความพึงพอใจในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างไร โดยมีพฤติกรรม 

4 รูปแบบ เพื่อให้พิจารณาถึงภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

เป็นข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติงานร่วมกัน และนำไป

ประกอบการพัฒนาโรงเรียนตลอดจนการพัฒนาตนเองให้เป็นผูบ้ริหารที่มีคุณภาพ  

ทำให้การบริหารโรงเรียน มีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะ

ผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูล
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ในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารซึ่งถือว่ามีความสำคัญเป็น

อย่างมากเพราะผูบ้ริหารถือว่าเป็นบุคคลสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย

ของโรงเรียน ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสม

กับแนวทางการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและเป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุงพัฒนาสมรรถภาพของผูบ้ริหารตลอดจนการปฏิบัติงานของครูให้มี

ประสิทธิผลมากขึ้นและเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนร่วมกันของผูบ้ริหารและบุคลากรใน

สถานศกึษารวมทั้ง ผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องใหเ้กิดประสทิธิผลต่อการจัดการสถานศกึษาต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารละครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรง จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนหรือไม่อย่างไร 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3 เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาด

โรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
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  3. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาปรับปรุงภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนให้สามารถดำเนินการให้บรรลุผล 

ตามเป้าหมาย ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  2. เป็นสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และบุคคลทั่วไป ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง 

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอืน่ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาภาวะผูน้ำเชิงภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย โดยมีเนื้อหา 

ได้แก่ 

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ ตามทฤษฎีวถิีทางสู่เป้าหมายของ 

House & Mitchell (Path-goal theory of Leadership) (House and Mitchell 1974, pp. 81-

97) ประกอบด้วยดังนี ้แบบสั่งการ แบบสนับสนุน แบบให้มสี่วนร่วม และแบบมุ่ง

ความสำเร็จของงาน  

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2552, หนา้ 6) ประกอบด้วย 4 งาน คอืการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผูส้อน 

โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2565 จำนวน 174 โรงเรียน 

จำนวน 2,617 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2565,  

หนา้ 8) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การกำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยได้ใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

338 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร 

จำนวน 56 คน และครูผูส้อน จำนวน 285 คน จากโรงเรียน 56 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560,  

หนา้ 49) 

   การสุม่ตัวอย่าง ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage 

Random Sampling) เพื่อให้ได้จำนวนตัวอย่างตามสัดส่วนของจำนวนประชากรในแต่ละ

อำเภอ แล้วทำการจับสลากตัวอย่างในแต่ละอำเภอจนครบจำนวนตามที่กำหนด  

  3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  

   3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ได้แก่  

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหาร  
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     3.1.1.2 ครูผู้สอน  

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน จำแนกเป็น 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น  

     3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

     3.1.3.2 ระหว่าง 10-20 ปี  

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 

     3.2.1.1 แบบสั่งการ 

     3.2.1.2 แบบสนับสนุน 

     3.2.1.3 แบบให้มสี่วนร่วม 

     3.2.1.4 แบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

     3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

     3.2.2.2 การบริหารงบประมาณ 

     3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

  4. ขอบเขตด้านพื้นที่ของการวจิัย 

   พืน้ที่ที่ใชใ้นการศกึษา คอื โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. ขอบเขตด้านระยะเวลาดำเนินการวิจัย 

   ช่วงเวลาที่ทำการเก็บรวบรวมข้อมูล คอื ปีการศกึษา 2565 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย โดยมีเนื้อหาที่ผูว้ิจัยตอ้งการศกึษา

ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบของทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ตามทฤษฎีวถิีทาง 

สู่เป้าหมายของ House & Mitchell (1974, pp. 81-97) ประกอบด้วยดังนี้ แบบสั่งการ 

(Directive leadership) แบบสนับสนุน (Supportive leadership) แบบให้มสี่วนร่วม 

(Participative leadership) แบบมุ่งความสำเร็จของงาน (Achievement-oriented leadership) 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หนา้ 6) 

ประกอบด้วย 4 งาน คือการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยดังภาพประกอบ 1  

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 
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1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 1.1 ผู้บริหาร 

 1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

 2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

 2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

 3.2 ระหว่าง 11-20 ปี 

 3.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

 

ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์  

 1. แบบสั่งการ  

 2. แบบสนับสนุน  

 3. แบบให้มสี่วนร่วม  

 4. แบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 1. การบริหารงานวิชาการ  

 2. การบริหารงบประมาณ  

 3. การบริหารงานบุคคล  

 4. การบริหารงานทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต1 

  ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเชิงภาวะผู้นำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนด 

นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรม หรือ บุคคลทีม่ีลักษณะ

พิเศษเหนอืสมาชิกกลุ่ม ของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมอื

ขององค์การ ดำเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล  
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  2. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม

ความสามารถของผู้นำที่มุ่งเน้นในการให้คำแนะนำหรอืสั่งการในแต่ละสถานการณ์  

โดยการผสมผสานพฤติกรรม 2 ด้านเข้าด้วยกัน คอื พฤติกรรมดา้นงานและพฤติกรรม 

ด้านความสัมพันธ์ 

   2.1 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่เป็นผู้กำหนด

เป้าหมายเละแนวทางในการปฏิบัติงาน เรยีกร้องให้ผูใ้ด้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

และระเบียบต่าง ๆ 

   2.2 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มี

ลักยณะเป็นมติร เป็นผูท้ี่สามารถใกล้ชิดได้ ปฏิบัติต่อผูไ้ด้บังคับบัญชาในลักษณะที่ให้ความ

เสมอภาคและมักทำงานเต็มหนา้ที่เพื่อจัดสิ่งแวดล้อมของงานให้เป็นที่น่าพอใจ เป็นผู้เห็น

อกเห็นใจและเข้าใจ การแสดงความเข้าใจ ใส่ใจต่อความตอ้งการของผู้ตามเป็นมติร 

ให้ความรู้และความห่วงใยเป็นผู้เข้าถึงปัญหาของผูอ้ื่น 

   2.3 ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้

ความเช่ือมั่นและการไว้วางใจผู้ใต้บังกับบัญชาอย่างเต็มที่ เป้าหมายและการบังกับบัญชา

ตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานกระทำโดยกลุ่มด้วยการจูงใจผูใ้ด้บังคับบัญชา 

ให้ความสำคัญ เห็นความสำคัญ และเห็นคุณค่าของผู้ได้บังกับบัญชา ให้ความอิสระ 

แก่ผูใ้ด้บังกับบัญชา กระตุ้นให้ผู้ฟังแสดงออกและรับฟังผูน้ำ 

   2.4 ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน หมายถึง พฤติกรรม 

ของผูบ้ริหารที่เน้นความสำเร็จ จะตั้งเป้าหมายที่ทาทายสำหรับผู้ใด้บังคับบัญชาเน้น

ความสำคัญไปที่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง แสดงความ

มั่นใจในความสามารถของผู้ใด้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานให้แสดงความสามารถ 

ได้อย่างเต็มที่ 

  3. ประสิทธิผล หมายถึง สิ่งสำคัญที่เป็นเครื่องตัดสินใจขั้นสุดท้าย 

ของการบริหารและองค์การประสบความสำเร็จ  

  4. การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การบริหารงานในโรงเรียนทั้ง 4 งาน 

ผูบ้ริหารจะต้องใชค้วามรูค้วามสามารถเทคนิควิธีการต่าง ๆ และประสบการณ์ในการ

ทำงานมาเป็นองค์ประกอบ ซึ่งการบริหารจะใหม้ีประสิทธิผลได้นั้น ผู้บริหารต้องมีความ

เข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง งานบริหารโรงเรียนเป็นงานที่ต้องรับผดิชอบหลายด้าน 

งานหลักทีส่ำคัญคือการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารต้องเข้าใจหลักสูตรและการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอย่างดี ส่วนอีก 3 งาน คือ งานบริหารงบประมาณ งาน

บริหารบุคคลและงานบริหารงานทั่วไปเป็นงานสนับสนุนวิชาการ 

  5. ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการ

บริหารงานที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใหก้ารดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วยงาน 4 งาน 

ดังนี้ 

   5.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพ

ด้านงานวิชาการในโรงเรยีน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพกรศกึษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศทางการศกึษาการแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น ๆ การส่งเสริมและสนับสนุนงาน 

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   5.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการด้านการเงิน

อย่างมีประสิทธิผลในโรงเรียน ได้แก่ การจัดทำและเสนองบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการ

ดำเนนิการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหาร

บัญช ีการบริหารสินทรัพย์และพัสดุ 

   5.3 กาบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารจัดการ สนับสนุนส่งเสริม

และพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน โดยการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัย 

และการรักษาวินัย การออกจากราชการ 

   5.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานธุรการ งานเลขนุการ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

และพัฒนาการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย จัดระบบบริหารและพัฒนา 

องค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำ 

สำมะโนประชากรผู้เรียน การรับนักเรียน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริม

งานกิจการนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของบุคคล 
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ชุมชนองค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษา

และหน่วยงานอื่น การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงานบริการสาธารณะ การส่งเสริม

สนับสนุน งานอื่น ๆ ของโรงเรียนที่ไม่ได้ระบุไว้ 

  6. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 

   6.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 

   6.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2565 

  7. โรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอนในระดับชัน้

ประถมศึกษาของรัฐบาลในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร  

  8. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงผูบ้ริหารและครูผูส้อนทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหาร  

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น 

   8.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่ 

ในสถานศกึษา น้อยกว่า 10 ปี 

   8.2 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

10-20 ปี 

   8.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานในสถานศกึษา

มากกว่า 20 ปี 

  9. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่มจีํานวนนักเรียนแต่ละโรงเรียน 

ในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งใชเ้กณฑ์การย้าย

ประจำปี พ.ศ. 2564 แบ่งออกเป็น 4 ขนาด ได้แก่ 

   9.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 

น้อยกว่า 120 คน 
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   9.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน  

ระหว่าง 121–719 คน 

   9.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 720 คน ขึน้ไป 

  10. สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

หมายถึง ส่วนราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2565 ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวน 174 โรงเรียน  

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง การปฏิบัติหรอืวิธีการพัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาตามขั้นตอนที่เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิภาวะผูน้ำ

เชงิสถานการณ์เพื่อให้มปีระสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนที่ด ีในที่นี้ผู้วจิัยนำผลวิเคราะห์

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

มาสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน และนำเสนอ

เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ 

   1.3 ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ 

   1.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.2 ความหมายของการบริหารงานโรงเรียน 

   2.3 ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. วิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 วจิัยภายในประเทศ 

   4.2 วิจัยต่างประเทศ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ํามีผู้ศกึษาและสรุปเกี่ยวกับภาวะผูน้ํา ดังต่อไปนี้

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็น

คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรอืกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นวิถี 

การดำเนินชีวติของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 
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สร้างความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา ยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตน

การใชค้วามสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อื่น เพื่อให้บรรลุสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

   ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของผู้นำ คอื บุคคลที่ 

ได้รับการยอมรับหรอืยกย่องถูกตัดเลือกขึ้นมาโดยสมาชิกของกลุ่มซึ่งเป็นบุคคลมีลักษณะ

พิเศษเหนอืสมาชิกกลุ่ม เช่น กล้าพูด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ มคีวามรูค้วามสามารถ  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีสตปิัญญาหลักแหลม มีปฏิภาณไหวพริบดีในการแก้ปัญหา 

ต่าง ๆ เป็นต้นทำให้เป็นผู้มีอิทธิพลและบทบาทเหนอืกลุ่ม สามารถจูงใจหรือโน้มน้าวจิตใจ

ให้สมาชิกกลุ่มปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจเพื่อไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันและการ

ที่ผู้นำจะทำได้เช่นนีผู้้นำจะต้องเป็นผู้ที่สมาชิกของกลุ่มมีความเคารพนับถือ มีความศรัทธา

และไว้วางใจและเชื่อมั่นในตัวผูน้ำว่าจะนำพากลุ่มไปสู่ความสำเร็จได้โดยผูน้ำอาจจะมี

ตำแหน่งหรือไม่มีตำแหน่ง 

   ภควรรณ ลุนสำโรง (2560, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของผู้นำ คอื  

ผูท้ี่ได้รับการมอบหมายหรือแต่งตั้งโดยสมาชิกยอมรับ และมีความสามารถในการจูงใจ 

ให้คนปฏิบัติตามความคิดเห็นและความตอ้งการของตนเพื่อให้งานบรรลุวัตถปุระสงค์ 

ตามเป้าหมาย 

   มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 19) ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้อทิธิพล 

และศลิปะในการชักจูง จูงใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 268) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลัง

อำนาจที่มอียู่เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   Lunenburg & Ornstein (2000, p. 133) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

“ภาวะผู้นำ” หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอื่นต้ังใจทำงาน ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มที่บุคคล

นั้นเป็นสมาชิก 

   Owens (2004, p. 263) ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การใชอ้ิทธิพลเหนอืคนอื่น เพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งและสร้างความ

พึงพอใจแก่ผูต้าม 
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   Robbins (2005, p. 102) ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำว่าเป็น

ความสามารถในการใชอ้ิทธิพลของบุคคลต่อกลุ่ม เพื่อใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   Northouse (2012 อ้างถึงใน สุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร, 2557 หน้า 13) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อให้สามารถ

บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล 

  จากความหมายที่ได้กล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถ พฤติกรรม หรอื บุคคลมีลักษณะพิเศษเหนอืสมาชิกกลุ่ม ของบุคคล 

ในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืขององค์การ ดำเนินงานในหนา้ที่

รับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู้อื่น

คล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล  

 2. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 

  การศกึษาเกี่ยวกับความหมายของภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์มีผูศ้กึษา 

และสรุปเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ ดังต่อไปนี้ 

   พิมพ์ลักษณ์ จันทวงศ์ (2557, หนา้ 5) สรุปว่า ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ 

หมายถึง พฤติกรรมของนักวิชาการศกึษาที่แสดงออกต่อผูต้ามในเชิงพฤติกรรมการนำ 

หรอืพฤติกรรมการบริหาร โดยการผสมผสานพฤติกรรม 2 ด้านเข้าด้วยกัน คอื พฤติกรรม 

ด้านงานและพฤติกรรมด้านความสัมพันธ์ 

   ปาริชาต สมใจ (2556, หน้า 16) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

หมายถึง การที่ผู้นำองค์กรมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรอืสไตล์การบริหารงานในองค์กร

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์โดยมีเป้าหมายสำคัญ เพื่อให้งานหรอืภารกิจขององค์กร

ประสบผลสำเร็จ 

   ชัยณรงค์ สร้างช้าง (2561, หนา้ 9) สรุปว่า ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 

หมายถึง ความสามารถในการนำของผูบ้ริหารที่มุ่งเน้นใหผู้ใ้ด้บังคับบัญชาปฏิบัติงานโดย

เน้นความสำเร็จของงาน การสั่งการ การออกแบบการบริหารงานเพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติตามการเสนอแนวทางการปฏิบัติงานและช่วยเหลือ สนับสนุน อำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ การเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กำหนดวิธีการและเป้าหมายของงาน  

ให้เกียรต ิไว้วางใจ การมอบอำนาจและความรับผดิชอบในการตัดสินใจการเอาใจใส่ 
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ความเป็นอยู่ และความตอ้งการส่วนบุคคลและกำหนดเป้าหมายและพยายามให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

   Fiedler (1967, p. 49) กล่าวว่า แบบของผูน้ำเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิกภาพ 

เปลี่ยนแปลงได้ยาก แทนที่จะพยายามหาวิธีการฝกึอบรมให้ผู้บริหารเปลี่ยนรูปแบบจาก

การเนน้งานไปเน้นคน หรอืจากเน้นคนไปเน้นงาน ควรจะหาสถานการณ์ที่ลงตัวกับรูปแบบ

ของผู้นำ จะทำให้เกิดการใช้รูปแบบภาวะผูน้ำ ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   Hersey and Blanchard (1974, p. 45) กล่าวว่า ผูน้ำตามสถานการณ์ 

เป็นการกล่าวถึงผู้นำหรอืผู้บริหารขององค์กรที่ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารของตน

ให้เหมาะกับระดับการพัฒนาของผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งถือว่าเป็นผูท้ี่ตอ้งการพยายาม 

ส่งอทิธิพลถึง ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ คือการที่ผูน้ำต้องปรับเปลี่ยนตนอง ไม่ใช่ให้

ผูบ้ังคับบัญชาปรับเปลี่ยน การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารของผู้นำอาจต้องปรับเปลี่ยน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พบกับความตอ้งการของบุคคลอื่นในองค์กรบนพืน้ฐานของ

สถานการณ์ 

  สรุปได้ว่าภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม

ความสามารถของผู้นำที่มุ่งเน้นในการให้คำแนะนำหรอืสั่งการในแต่ละสถานการณ์  

โดยการผสมผสานพฤติกรรม 2 ด้านเข้าด้วยกัน คอื พฤติกรรมดา้นงานและพฤติกรรม 

ด้านความสัมพันธ์ 

 3. ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 

  การศกึษาเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์มีผูศ้ึกษาและสรุป

เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ ดังต่อไปนี้ 

   อังศณา ตัณฑดิลก (2556, หนา้ 24-31) ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

เชงิสถานการณ์ ไว้ว่าทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ เป็นทฤษฎีที่นำเอาปัจจัยแวดล้อม

ต่าง ๆ ของผูน้ำมาเพื่อพิจารณาว่าปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ เหล่านัน้มีความสำคัญต่อ

ความสำเร็จของผูบ้ริหาร โดยขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่อำนวยให้ 

    1. ทฤษฎี 3 มติิของ Reddin (Reddin's 3-D Model) 

     ทฤษฎี 3 มติิ ของ William J. Reddin (อ้างถึงใน คุณวุฒิ คนฉลาด, 

2540) เป็นทฤษฎีที่ทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำและแบบของผู้นำในการบริหาร  

โดยทฤษฎีนีม้ีความเชื่อว่า มนุษย์ทุกคนต่างก็มีลักษณะของความเป็นผูน้ำในตนเองอยู่  

หากเพียงแต่ลักษณะความเป็นผู้นำของแต่ละคนนั้นมคีวามแต่งต่างกันออกไป และมีความ 
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มากน้อยไม่เท่ากัน ซึ่งลักษณะของผูน้ำที่เหมาะสมจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์ในขณะนั้นดว้ย 

ทั้งนีพ้ืน้ฐานแนวคิดภาวะผูน้ำของ Reddin แบ่งออกเป็น 3 มติิ คือ 

      1. มติิมุ่งงาน (Task Oriented: TO) เป็นการจัดการ 

และบริหารงาน เพื่อมุ่งให้ผู้ตามปฏิบัติงานให้ได้ผล 

      2. มิตมิุ่งสัมพันธ์ (Relationship Oriented: RO) เป็นพฤติกรรม

การแสดงออกของผูน้ำที่แสดงให้เห็นถึงความเห็นอกเห็นใจ ความไว้วางใจ และการให้

กำลังในการปฏิบัติงาน 

      3. มติิมุ่งประสทิธิผล (Effectiveness Oriented: EO)  

     นอกจากนี ้Reddin ยังได้แบ่งลักษณะรูปแบบของภาวะผูน้ำ 

ออกเป็น 4 แบบ ได้แก่ 

      1. ภาวะผู้นำแบบแบ่งแยกพฤติกรรม (Separated) หมายถึง 

ภาวะผูน้ำที่เน้นงานในระดับต่ำ และเน้นความสัมพันธ์ในระดับต่ำ กล่าวคือภาวะผูน้ำ

ประเภทนี้จะไม่เอาทั้งคนและงานละทิ้งหนา้ที่และหนีจากงาน และมลีักษณะที่ค่อนข้าง

ระมัดระวังและชอบเก็บตัว โดยผูน้ำที่มีลักษณะดังที่กล่าวมานั้น จะมีผลงานเกิดขึ้นน้อย  

ในด้านการปฏิบัติงานนั้นการให้ขอ้เสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจะเกิดขึ้นค่อนข้างนอ้ย  

และไม่ชอบให้ความร่วมมอืในการทำงาน 

      2. ภาวะผูน้ำแบบอุทิศตน (Dedicated) หมายถึง ภาวะผูน้ำ 

ที่เน้นงานในระดับสูงและเน้นความสัมพันธ์ในระดับต่ำ กล่าวคือ มีลักษณะที่ชอบริเริ่ม

สร้างสรรค์งาน และมักจะกำหนดงานและหนา้ที่ต่าง ๆ ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา คิดว่างาน

ต้องมาก่อนเรื่องอื่น ๆ เสมอ และอุทิศตนเองให้กับงานเท่านั้น 

      3. ภาวะผูน้ำแบบเน้นความสัมพันธ์ (Related) หมายถึง  

ภาวะผูน้ำที่เน้นความสัมพันธ์ในระดับสูง และเน้นงานในระดับต่ำ กล่าวคือ ผู้นำประเภทนี้

จะเน้นการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญ โดยเขาเชื่อว่าเรื่องของคนนั้นเป็นสิ่งที่มี

ความสำคัญที่สุด จะมีลักษณะพฤติกรรมคอื เป็นคนไม่ถือตัว เห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น  

มคีวามเป็นมิตร และมักจะสร้างบรรยากาศที่ดี รวมถึงความมั่นคงปลอดภัยในการทำงาน 

      4. ภาวะผูน้ำแบบประสาน (Integrated) หมายถึง ภาวะผูน้ำ 

ที่เน้นงานในระดับสูงและเน้นความสัมพันธ์ในระดับสูง ผูน้ำประเภทนี้จะมุ่งเน้นให้

ความสำคัญกับคนและงานมาก ซึ่งผู้นำมักจะเน้นความรับผิดชอบร่วมกัน โดยต้องการให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในงานโดยไม่แสดงออกถึงความแตกต่างกันในเรื่องของ
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อำนาจหน้าที่มากเท่าไรนักและจากลักษณะรูปแบบของภาวะผู้นำนัน้จะเห็นได้ว่า

ความสำเร็จของภาวะผู้นำนั้นจะขึน้อยู่กับสถานการณ์ในขณะนั้น  

    2. ทฤษฎีวงจรชีวิตของ Hersey and Blanchard (Life–Cycle Theory) 

     Hersey and Blanchard (อ้างถึงใน สุเทพ พงศรีวัฒน์, 2550,  

หนา้ 203-204) ได้เสนอแนวคิดทฤษฎีวงจรชีวติขึ้นโดยยึดหลักการเช่นเดียวกับทฤษฎีของ 

Reddin คือ ประสิทธิผลของภาวะผูน้ำนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์ในขณะนั้น โดย

องค์ประกอบของทฤษฎีของ Hersey and Blanchard นั้นมี 3 ประการ คือ 

      1. ปริมาณของการออกคำสั่ง 

      2. ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์สังคม 

      3. ระดับความพร้อมของผูต้ามหรอืกลุ่มผู้ตาม 

    ซึ่งในแนวคิดภาวะผูน้ำของ Hersey and Blanchard นี ้แต่ละบุคคล 

จะแสดงอทิธิพลและพฤติกรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยการผสมผสานพฤติกรรม 2 ดา้น

เข้าด้วยกัน คอื 

     1. พฤติกรรมที่มุ่งเน้นงาน (task behavior) หมายถึง แนวโน้มของ

พฤติกรรมของภาวะผูน้ำที่เน้นการกำหนดบทบาทในการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

รวมไปถึงการบริหารจัดการองค์การ 

     2. พฤติกรรมที่มุ่งเนน้ความสัมพันธ์ (relationship behavior) 

หมายถึง แนวโน้มพฤติกรรมภาวะผูน้ำที่เน้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผูต้าม 

โดยการเปิดโอกาสใหผู้ต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ออกมาแสดงความสามารถอย่างเต็มที่

และเต็มศักยภาพที่มี มีการแสดงออกอย่างเป็นมิตร ตลอดจนการสนับสนุนช่วยเหลือ 

    ซึ่งจากพฤติกรรมทั้งสองแบบนี้ Hersey and Blanchard จงึได้สร้าง

และแบ่งภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ออกเป็น 4 แบบ คอื 

     1. ผู้นำแบบสั่งการ (Telling) เป็นพฤติกรรมผู้นำที่มุ่งเน้นงานใน

ระดับสูง และมุ่งสัมพันธ์ในระดับต่ำ โดยผูน้ำประเภทนี้จะให้ชอบสั่งการ บงการ ให้ผู้อื่น

ปฏิบัติตาม และผูน้ำชอบที่จะตัดสินใจด้วยตนเอง 

     2. ผู้นำแบบขายความคิด (Selling) เป็นพฤติกรรมผู้นำที่มุ่งเนน้

งานและมุ่งความสัมพันธ์ในระดับสูง โดยผู้นำประเภทนี้จะยังคงใช้การสั่งการให้ผูอ้ื่น 

ปฏิบัติตาม แต่จะใช้วธิีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ด้วยการโน้มนา้วจูงใจให้ผูอ้ื่นเห็นด้วยกับ

การตัดสินใจของตน 
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     3. ผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participation) เป็นพฤติกรรมผูน้ำที่มุ่งเน้น

ความสัมพันธ์ในระดับสูงและมุ่งเนน้งานในระดับต่ำ ผูน้ำประเภทนี้จะให้ผูต้ามมสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจอย่างเต็มที่คอยใหค้วามช่วยเหลือผูต้ามด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ส่งผลให้ผูต้ามสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ ผูน้ำ

ประเภทนี้จะเหมาะสมในสถานการณ์ที่บุคลากรในองค์การมทีักษะในการปฏิบัติงานนั้น  

แต่ยังขาดความเชื่อม่ันในตนเอง 

     4. ผูน้ำแบบมอบหมายงานใหท้ำ (Delegating) เป็นพฤติกรรม 

ที่มุ่งเน้นความสัมพันธ์และมุ่งเน้นงานในระดับต่ำ ผู้นำประเภทนี้จะให้ผู้ตามคิดและตัดสินใจ

เองทุกอย่าง โดยไม่เข้าไปก้าวก่าย เพราะถือว่าผูต้ามมีความพรอ้มและความสามารถ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพได้ดี ซึ่งผูน้ำในลักษณะนีเ้หมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อม 

ในระดับสูง 

    3. ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย (Path-Goal Theory) 

     ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย (Path-Goal Theory) เสนอโดย House  

(1987, pp. 6-54) ทฤษฎีนีม้ีพื้นฐานมาจากแนวคิดทฤษฎีความคาดหวังและแรงจูงใจ  

โดยเป้าหมาย (Goal) คือผลของการที่ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความรูส้ึกพึงพอใจ  

ส่วนเส้นทาง (Path) คือพฤติกรรมที่แสดงออกมาเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ กล่าวคือ 

ผูน้ำที่ดจีะต้องคอยช่วยเหลือชีแ้นะแนวทางในการดำเนินงานและชีแ้นะวิธีการในการแก้ไข

ปัญหาใหแ้ก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูน้ำจะต้องจูงใจหรอืสร้างแรงจูงใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา

ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจในการทำงานและส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานนั้น

บรรลุเป้าหมายลักษณะผูน้ำของ House ที่ช่วยส่งเสริม ผลักดัน และสนับสนุนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจมหีลายด้วยกันหลายวิธี เช่น  

     1. การสังเกตและกระตุ้นความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ด้วยผลตอบแทนที่พวกเขาจะได้รับจากการปฏิบัติงาน โดยผู้นำสามารถที่จะวางแผน 

และควบคุมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางแผนไว้ 

     2. เพิ่มผลตอบแทนใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มีผลการปฏิบัติงาน 

ที่บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพเป็นรายบุคคล 

     3. สรา้งความชัดเจนให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับวิธีการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุสู่เป้าหมายด้วยวิธีการสอนหรอืการให้คำแนะนำ 

     4. ช่วยอธิบายถึงความหวังต่าง ๆ ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้าใจ 
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     5. เน้นการวางแผนการดำเนินการเพื่อช่วยลดอุปสรรคที่อาจ

เกิดขึ้นและเพื่อใหเ้ป้าหมายของบุคคลและเป้าหมายขององค์การเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

    และ House ยังได้กำหนดรูปแบบพฤติกรรมของผู้นำไว้ 4 แบบ คอื 

     1. ผู้นำแบบสั่งการ (Directive Leadership) เป็นผู้นำทีค่อยชีแ้นะ

แนวทางใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จลุล่วง และผูน้ำจะกำหนด

มาตรฐานในการปฏิบัติงานกฎเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้บังคับให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม ทั้งนี้

ผูน้ำแบบสั่งการ จะเหมาะสมกับสถานการณ์ที่งานมลีักษณะคลุมเครอื ต้องให้ความสนใจ

กับงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 

     2. ผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) เป็นผู้นำที่คอย

ดูแลเอาใจใส่และสนใจในความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา คอยใหก้ารสนับสนุน ส่งเสริม 

และสร้างโอกาสใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา อกีทั้งยังคอยสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ส่งผลทำให้บรรยากาศในการทำงานเป็นที่น่าพงึพอใจ 

     3. ผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นผู้นำที่เปิด

โอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการทำงาน และมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ อีกทั้งยังคอยรับฟังปัญหาหรอืข้อสงสัยและให้คำปรึกษากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ โดยผู้นำแบบมีส่วนร่วมนัน้จะเหมาะสมกับงานที่มีลักษณะจำเจ 

และผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มลีักษณะยอมรับฟังความคิดเห็นและไม่ชอบเผด็จการ 

     4. ผูน้ำแบบมุ่งเน้นความสำเร็จ (Achievement-Oriented Leader) 

เป็นผู้นำที่กำหนดเป้าหมายที่ท้าทายความสามารถ กำหนดมาตรฐานในการทำงานไว้สูง 

และพยายามที่จะปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้น โดยผู้นำประเภทนี้จะคาดหวังว่า

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะปฏิบัติงานได้ในระดับที่ด ีและเขาจะพยายามทำให้เป้าหมายนั้นสำเร็จ

ลุล่วงให้ได้ ซึ่งผู้นำประเภทนีจ้ะเหมาะสมกับงานที่มลีักษณะคลุมเครอื หรอืงานที่ไม่ใช่งาน

ที่กระทำซ้ำ ๆ หรอืจำเจและนอกจากการเน้นในเรื่องขององค์ประกอบในเรื่องงานแล้ว  

ยังมีองค์ประกอบในด้านสถานการณ์ที่สำคัญอีก 2 ประการที่เชื่อว่าจะส่งผลต่อผูน้ำ 

และผูใ้ต้บังคับบัญชา คือ 

     1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา (Subordinate  

Characteristic)ซึ่งจะแสดงใหเ้ห็นว่าผูใ้ต้บังคับบัญชานั้นมีความเข้าใจในงานและความ

คาดหวังของผู้นำเพียงใด ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คอื 

      1.1 ความต้องการส่วนบุคคล 
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      1.2 ความสามารถในงานของตนเองหรอืงานที่ตนรับผิดชอบ 

      1.3 การมีส่วนร่วมในการกำหนดลักษณะความเป็นไปในการ

ปฏิบัติงาน 

     2. คุณลักษณะของสภาพแวดล้อม แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ 

      2.1 ลักษณะของงาน 

      2.2 ระบบของอำนาจและกฎระเบียบภายในองค์การ 

      2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในกลุ่มงาน 

   4. ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์

ของ (1967) มีแนวคิดว่าภาวะผูน้ำที่ดนีั้นขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของผู้นำและสถานการณ์

ที่เกิดขึน้ ดังนั้นการจะประสบความสำเร็จในการเป็นผู้นำนั้นจะต้องรู้จักปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ ซึ่งภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิภาพ นัน้จะต้องประกอบไปด้วยปัจจัย 3 ประการ 

ดังนี้ 

    1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูใ้ต้บังคับบัญชา กล่าวคือ 

บุคลิกภาพและพฤติกรรมของผู้นำ อกีทั้งระดับความน่าเชื่อถือ และความไว้วางใจ 

ที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีต่อผูน้ำนั้นมีส่วนสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงการยอมรับในตัวผู้นำ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

    2. โครงสรา้งงาน งานที่มีการระบุโครงสร้างของงานอย่างชัดเจน  

ไม่ว่าจะเป็นวิธีการทำงาน วิธีการแก้ปัญหา จะทำให้ทั้งผูน้ำและผูใ้ต้บังคับบัญชารู้ถึง

บทบาทหนา้ที่ที่แน่นอนของตน แต่หากงานนั้นมีการระบุโครงสรา้งของงานที่ไม่ชัดเจน  

มีวธิีการดำเนินงานที่หลากหลาย และขาดการแก้ไขปัญหาที่แน่นอน จะส่งผลทำใหผู้น้ำ 

และผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้อย่างยากลำบาก 

    3. อำนาจของผู้นำ หมายถึง อำนาจในการบริหารงานของผู้นำ 

อำนาจในการเสนอความต้องการ สนับสนุนตลอดจนอำนาจในการลงโทษ สิ่งเหล่านีจ้ะเป็น

ตัวบ่งช้ีถึงอำนาจในตำแหน่งของผู้นำดังนัน้ภาวะผูน้ำจะมีประสิทธิภาพหรอืไม่มี

ประสิทธิภาพนั้นขึน้อยู่กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นดว้ย ถ้าหากสัมพันธภาพของผู้นำและผู้ตาม

อยู่ในระดับดี มีโครงสร้างของงานที่ชัดเจน ผู้นำก็จะสามารถควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ภายในองค์การได้ 

   5. ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ของ Vroom-Yetton-Jago (The Model of 

Vroom, Yetton and Jago) 
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    ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ของ Vroom-Yetton-Jago (1973) เป็นการ

จำลองรูปแบบของการตัดสินใจโดยผู้นำจะวิเคราะห์จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเพื่อใช้ในการ

ตัดสินใจว่า การตัดสินใจแบบใดที่จะมีประสิทธิผลมากที่สุด โดยมีปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจ ดังนี้ 

     1. คุณภาพของการตัดสินใจ (Decision Quality) 

     2. การยอมรับการตัดสินใจ (Decision Acceptance) 

     3. การมุ่งพัฒนาพนักงาน (Concern for Employee Development) 

     4. การให้ความสำคัญกับเวลา (Concern for Time) 

    นอกจากนี ้Vroom-Yetton-Jago ยังชี้ให้เห็นถึงลักษณะของการ

ตัดสินใจของผูน้ำ 5 แบบ คอื 

     1. ผู้นำแบบเผด็จการ แบบที่ 1 เป็นผู้นำที่ใช้อำนาจเด็ดขาดในการ

ตัดสินใจ โดยใช้ขอ้มูลที่มอียู่ในการตัดสินใจแต่เพียงผูเ้ดียว 

     2. ผู้นำแบบเผด็จการ แบบที่ 2 เป็นผู้นำที่ใชอ้ำนาจเด็ดขาดในการ

ตัดสินใจ โดยได้รับข้อมูลเพิ่มเติมจากผูใ้ต้บังคับบัญชามาใชใ้นการตัดสินใจ ซึ่งผู้นำจะ

ตัดสินใจเพียงผูเ้ดียว โดยที่ผูน้ำจะบอกข้อมูลต่าง ๆ กับผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือไม่ก็ได้ 

     3. ผู้นำแบบให้คำปรึกษา แบบที่ 1 เป็นผู้นำที่มกีารปรึกษาหารอื

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคลโดยนำขอ้มูลที่ได้จากผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนมา

ประเมินผลแล้วทำการตัดสินใจเพียงผู้เดียว 

     4. ผูน้ำแบบให้คำปรึกษา แบบที่ 2 เป็นผู้นำที่มีการปรึกษาหารอื

กับกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชา แล้วรวบรวมข้อมูลที่ได้จากกลุ่มมาประเมินและทำการตัดสินใจ

เพียงผูเ้ดียว 

     5. ผู้นำแบบกลุ่ม เป็นผู้นำทีเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามี 

ส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ โดยมีผู้นำเป็นผู้กำหนดทิศทางในการอภปิราย  

แลว้ทำการตัดสินใจร่วมกัน 

   เชษินีร์ แสวงสุข (2560, หน้า 22-25) ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

(Contingency or Situational Leadership Theories) การศกึษาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์

เริ่มตน้ประมาณ ค.ศ. 1967 โดยมีแนวคิดที่เชื่อว่าประสิทธิผลในการทำงานของผู้นำ 

ขึน้อยู่กับสถานการณ์ ซึ่งนักวิจัยภาวะผูน้ำยอมรับกันว่าทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

มีขอ้จำกัดในการที่จะอธิบายว่าภาวะผู้นำแบบไหนจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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มากกว่ากัน เพราะบางสถานการณ์พฤติกรรมของผูน้ำบางอย่างอาจมปีระสิทธิผล  

แต่ในบางสถานการณ์อาจใช้แล้วไม่เกิดประสทิธิผล ดังนั้นผู้นำจะต้องปรับเปลี่ยนแบบ 

ของผู้นำให้เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์นั้น ซึ่งทฤษฎีกาวะผู้นำตาม

สถานการณ์ ได้แก่ 

    ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard ใน  

ค.ศ. 1977 Pual Hersey และ Kenneth H. Blanchard นักวิจัยภาวะผูน้ำได้พัฒนาทฤษฎี

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์โดยใหค้วามสำคัญกับความพร้อม (Readiness) หรอืวุฒิภาวะ 

(Maturity) ของผู้ตาม กล่าวคือถ้าการเลือกใช้แบบของภาวะผูน้ำมีความสอดคล้องกับ

ความพรอ้มหรอืวุฒิภาวะของผู้ตามก็จะทำให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย 

Pual Hersay และ Kenneth H. Blanchard ได้นำแนวคิดภาวะผูน้ำ 2 มิติของ Fiedler คือ

พฤติกรรมมุ่งงานกับพฤตกิรรมมุ่งความสัมพันธ์มาเป็นแนวทางในการแบ่งพฤติกรรมของ

ผูน้ำและวุฒิภาวะของผู้ตาม นอกจากนี้ยังมแีนวคิดของทฤษฎีที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คอื 

สถานการณ์ที่ต่างกันย่อมต้องการผูน้ำที่ต่างกัน (Deficient Situations Demand Different 

Kinds of Leadership) ดังนัน้ ในทฤษฎีนีจ้งึประกอบด้วย 3 ส่วน คือ แบบของผู้นำ 

(Leadership Style) วุฒิภาวะของผูต้าม (Follower Maturity) และการปรับแบบผู้นำ 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ (Yuk, 2010 pp. 173-174) 

    ทฤษฎีผู้นำแบบเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path-goal Theory) ทฤษฎีผู้นำ

แบบเส้นทางสู่เป้าหมายพัฒนาโดย Matin G. Evan ใน ค.ศ. 1970 และได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องโดย Robert J. House ใน ค.ศ. 1971 ซึ่งทฤษฎีนีม้ีพื้นฐานมาจากทฤษฎี

แรงจูงใจและความคาดหวังและมีเป้าหมาย หลักของทฤษฎีคอืการส่งเสริมการเพิ่มการ

ปฏิบัติงานของพนักงานพร้อมกับความพึงพอใจของพนักงานให้สูงขึ้น มุ่งเนน้ความสัมพันธ์

ระหว่างแบบผู้นำกับคุณลักษณะของผูใ้ต้บังคับบัญชาจะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเมื่อตนเองเชื่อว่า

ตนเองมคีวามสามารถพอที่จะทำงานนั้นหรอืการใชค้วามพยายามของตนเองจะสามารถ

ทำงานให้ประสบความสำเร็จได้แน่นอนหรอืเชื่อว่าผลตอบแทนที่ได้คุ้มค่ากับการใช้ความ

พยายามของตนเองในการทำงาน ทฤษฎีนีเ้สนอว่า ผู้นำสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของตนเองได้ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจและปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิผล 

โดยผู้นำต้องมคีวามรับผดิชอบในการเพิ่มแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังกับบัญชาให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายส่วนตนและบรรลุเป้าหมายองค์กร (Robert, 1971, p. 321, อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ 

กางเพ็ง และประยุทธ์ ชูสอน, 2557, หนา้ 132) 
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    ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ Vroom-Yetton and Jago  

ได้เสนอเกี่ยวกับแบบการตัดสินใจของผูน้ำ 5 ประเภท โดยมีคำถามที่ใช้ในการวิเคราะห์

สถานการณ์จำนวน 8 คำถาม เพื่อการเลือกแบบของการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม  

ซึ่งรูปแบบของการตัดสินใจของผู้นำ (Decision-making Style) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  

โดยพิจารณาเรียงลำดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ใต้บังกับบัญชา ตัง้แต่ระดับ

อัตตาธิปไตยสูงสุดจนถึงประชาธิปไตยสูงสุด โดยมีสัญลักษณ์ระบุว่า A เป็นลักษณะ

อัตตาธิปไตย C เป็นลักษณะการให้คำปรึกษาแนะนำ และ G เป็นลักษณะการตัดสินใจ 

โดยกลุ่ม และมีเลขโรมันกำกับแสดงนำ้หนักความมากน้อย (Vroom-Yetton and Jago,  

1964, หนา้ 89 อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ์ ชูสอน, 2557, หนา้ 132) 

    ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ Fiedler (1967) กล่าวว่า  

การทำงานของผู้นำที่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้เมื่อเผชิญหนา้กับ

สถานการณ์ที่แตกต่าง ผู้นำจะมีการปรับตัวและนำสถานการณ์ที่เกิดขึ้นมาประยุกต์ใช้ได้

อย่างเหมาะสม ซึ่งผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพนั้นจะต้องปรับตัวและ ใช้ภาวะความเป็นผู้นำที่

เหมาะสมกับสถานการณ์แต่ละสถานการณ์ โดยที่ประสทิธิผลของผูน้ำคือการนำกลุ่ม 

หรอืทีมใหบ้รรจุความสำเร็จของานในระดับสูง ซึ่งจะเกิดขึ้นได้จากการใช้วธิีจูงใจของผู้นำ 

ที่มกีารควบคุมสถานการณ์ได้ด ีความมปีระสิทธิภาพในการทำงานของกลุ่มจะขึน้อยู่กับ

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับสมาชิกกลุ่ม ภายใหส้มมติฐานที่ว่ารูปแบบภาวะผูน้ำรูปแบบ

หนึ่งที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดจะอยู่ในสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้แบ่งรูปแบบของภาวะผูน้ำ

ที่คล้ายกับแนวคิดตามพฤติกรรมศาสตร์ เป็น 2 ประเภท คอื ผู้นำที่เน้นงาน (Task 

Oriented) กับผูน้ำที่เน้นความสัมพันธ์ (Relationship Oriented) โดยใช้เครื่องมอืที่เรยีกว่า 

“มาตรวัคนิสัยผู้ร่วมงานที่ได้รับความนยิมน้อยที่สุด”LPC (The Least-Preferred Co-works 

Scale) (วิเชยีร วิทยอุดม, 2550, หน้า 73) 

  กวิสรา ชูทอง (2560, หน้า 19-33) ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิง

สถานการณ์ ไว้ว่าการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์เป็นผลจากการวิเคราะห์ข้อจำกัด

ของการศึกษาภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership) ทั้งแนวคิดของ Ohio State 

Universityและ University of Michigan, Ann Arbor ซึ่งแม้พบว่าข้อสรุปที่สอดคล้องกันว่า

พฤติกรรมผู้นำมี 2 มิติ คือ พฤติกรรมที่เน้นงานและพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 

   การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์มี 2 ลักษณะใหญ่ ๆ คอื กลุ่มทฤษฎี

ที่เน้นการปรับเปลี่ยนแบบผูน้ำ (Leadership style) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ (Situation) 
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เช่น ทฤษฎีผู้นำเชิงสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard's situational leadership theory 

และทฤษฎีที่เน้นการปรับปรุงสถานการณ์ (Situation) ใหส้อดคล้องกับแบบผูน้ำ

(Leadership style) เชน่ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ Fiedler (Fiedler's contingency 

theory) (สมยศ นาวีการ, 2540, หน้า 186) 

   ทฤษฎีผู้นำเชิงสถานการณ์ของ Hersey and Blanchand (Hersey and 

Blanchard's situational leadership theory) 

    Hersey and Blanchand ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได้รับอิทธิพล

จากทฤษฎี reddin และยังยึดหลักการเดียวกัน คอื แบบภาวะผูน้ำอาจมปีระสิทธิผลหรอืไม่

ก็ได้ ขึน้อยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ตามทฤษฎีของ 

Hersey and Blanchand ประกอบด้วย 

     1. ปริมาณการออกคำสั่ง คำแนะนำต่าง ๆ หรือพฤติกรรมดา้นงาน 

     2. ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรอืพฤติกรรม 

ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

     3. ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม 

    Hersey and Blanchand แบ่งภาวะผู้นำออกเป็น 4 แบบ คอื 

     1. ผู้นำแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผูน้ำประเภทนี้จะให้คำแนะนำ

อย่างใกล้ชิดและดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผูต้ามที่มีความพร้อมอยู่ใน 

ระดับที่ 1 คอื (M1) บุคคลมีความพรอ้มอยู่ในระดับต่ำ 

     2. ผู้นำแบบขายความคิด (Selling) ผูน้ำประเกทนีจ้ะคอยชี้แนะ

บ้างว่าผูต้ามขาดความสามารถในการทำงาน แต่ถ้ำผูต้ามได้รับการสนับสนุนให้ทำ

พฤติกรรมนัน้ โดยการใหร้างวัลก็จะทำใหเ้กิดความเต็มใจที่จะรับผดิชอบงานและ

กระตอืรอืร้นที่จะทำงานมากขึ้น ผูบ้ริหารจะใช้วธิีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง และต้อง

คอยสั่งงาน โดยตรง อธิบายใหผู้ต้ามเข้าใจ จะทำให้ผู้ตามเข้าใจและตัดสินใจในการทำงาน

ได้ด ีเหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมในการทำงานอยู่ในระดับที่ 2คือ (M2) บุคคลมีความ

พร้อมอยู่ในระดับต่ำถึงปานกลาง 

     3. ผู้นำแบบเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผูน้ำ

ประเภทนีจ้ะคอยอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการ

ติดต่อสื่อสาร 2 ทางหรอืรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตาม คอยให้ความช่วยเหลอื 

ในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ทำให้ผูต้ามปฏิบัติงานได้เต็มความรูค้วามสามารถ 
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และมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ 3 (M3) คอืความพร้อม 

ของผู้ตามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามสามารถแต่ไม่เต็มใจ 

ที่จะรับผิดชอบงาน 

     4. ผูน้ำแบบมอบหมายงานใหท้ำ (Delegation) ผูบ้ริหารเพียงให้

คำแนะนำและช่วยเหลอืเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ผูต้ามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่า 

ผูต้ามที่มีความพร้อมในการทำงานระดับสูงสามารถทำงานให้มปีระสิทธิภาพได้ดี  

เหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ 4 (M4) คือ ความพรอ้มอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็น

บุคคลที่มทีั้งความสามารถแล้วเต็มใจหรอืมั่นใจในการรับผิดชอบการทำงาน (ประเสริฐ 

สมพงษ์ธรรม, 2537, หน้า 50) 

   ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ Fiedler (Fiedler contingency 

theory) ทฤษฎีผู้นำเชงิสถานการณ์: โมเดลของ Fiedler (Fiedler & Chemers, 1974) 

อธิบายถึงทฤษฎีเกี่ยวกับการทำงานของกลุ่มที่จะประสบความสำเร็จตอ้งขึ้นกับความ

เหมาะสมระหว่างรูปแบบของผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้ใตบ้ังคับบัญชา และระดับของแต่ละ

สถานการณ์ ที่จะทำการควบคุมที่มอีิทธิพลต่อผู้นำ โดยที่ Fiedler เชื่อว่ารูปแบบพื้นฐาน

ของผู้นำจะเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อความสำเร็จของผู้นำ ดังนั้น Fiedler จึงพัฒนา

เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามบุคลิกภาพหรือเรียกย่อ ๆ ว่า LPC (Least-Preferred Co-

worker: LPC) ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่มวีัตถุประสงค์ในการวัดประเมินผลบุคคลว่า ผู้นำให้

ความสำคัญมุ่งเนน้งานหรอืมุ่งเนน้ความสัมพันธ์ Fiedler เชื่อว่า การตอบแบบสอบถาม 

LPC จะสามารถตัดสินใจรูปแบบภาวะผูน้ำเบือ้งตน้ได้ เรื่องที่จำเป็นต่อมาคือการจัดผูน้ำ 

ให้ข้ากับสถานการณ์ ซึ่ง Fiedler ได้ระบุปัจจัยสถานการณ์ไว้ 3 สถานการณ์ ที่เป็นปัจจัย 

ที่จะชีใ้ห้เห็นถึงความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิผล คอื 

    1. ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูใ้ต้บังคับบัญชา (Leader-member 

relations)เป็นระดับความมั่นใจ ความไว้วางใจ และการเการพนับถือ ของผูไ้ด้บังกับบัญชา 

ที่มตี่อผู้นำ ถ้าผูน้ำได้รับการยอมรับการสนับสนุน และมีความสัมพันธ์ที่ดกีับผูใ้ต้บังกับ

บัญชา ผูน้ำจะอยู่ในสถานการณ์ที่สามารถควบคุมผูใ้ต้บังกับบัญชาได้มากกว่าผูน้ำ 

ที่ขาดการยอมรับและมีความสัมพันธ์ไม่ดีกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    2. โครงสรา้งของงาน (Task structure) เป็นระดับโครงสรา้งของงาน 

ที่มกีารมอบหมายใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชา ที่มคีวามชัดเจนแน่นอนเพียงใด ถ้างานใดมี 
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โครงสรา้งที่ชัดเจนผูน้ำจะมีอำนาจในการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ได้มากกว่าโครงสร้างของงานที่ไม่ชัดเจน 

    3. อำนาจหนา้ที่ตามตำแหน่ง (Position power) เป็นระดับหรอื

ขอบเขตของอำนาจของผูน้ำที่มตี่อใต้บังคับบัญชาในเรื่องต่าง ๆ เช่น การจา้งงาน  

การไล่ออก การออกกฎระเบียบวินัยการเลื่อนตำแหน่ง การขึน้เงินเดือน เป็นต้น ถ้าผูน้ำ 

ยิ่งมตีำแหน่งงานสูงขึ้นขอบเขตของอำนาจจะยิ่งมากขึ้น ซึ่งจะทำให้ผูน้ำสามารถควบคุม 

ผูอ้ื่นได้มาก 

   ทฤษฎีวถิีทาง-เป้าหมายตามแนวทางของ House (House path-goal 

theory) ทฤษฎีวถิีทางสู่เป้าหมาย เป็นการนำผลการศึกษาที่มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ 

ที่จำแนกแบบภาวะผูน้ำออกเป็น 2 มติิ คือ พฤติกรรมผูน้ำแบบมุ่งงานและ พฤติกรรมผู้นำ

แบบมุ่งความสัมพันธ์ มาเป็นตัวแบบในการศกึษาเพิ่มเติมเพื่อหาคำตอบที่ยังไม่ปรากฏ 

จากการศกึษาที่ผ่านมา กล่าวคือ จากการศกึษาประสิทธิผลของแบบภาวะผูน้ำทั้งสองแบบ

ดังกล่าว พบว่าในบางครั้งพฤติกรรมที่มุ่งงานได้ส่งผลต่อการเพิ่มผลผลติได้มากกว่า

พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์แต่ไม่สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่าเป็นผลมาจากอะไร  

จากปัญหาประเด็นนี้ House and Dessler (1974, House&Michell, 1974, House, 1996)  

จงึได้พยายามหาแนวทางในการอธิบายเหตุผลโดยในเบือ้งตน้ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

ทำงานของผู้ตามจากการกระตุ้น โดยใช้แบบผูน้ำแต่ละแบบนั้น เป็นผลมาจากการเกิด

แรงจูงใจในตัวผู้ตาม (Followers' intrinsic motivation) ดังนัน้การศกึษาตามแนวคิดนีจ้งึเริ่ม

จากการใชท้ฤษฎีแรงจูงใจมาเป็นกรอบแนวคิดซึ่ง House และคณะพิจารณาเห็นว่า ทฤษฎี

ความหวัง (Expectancy theory) ซึ่งเป็นแนวคิดหนึ่งในทฤษฎีแรงจูงใจของมนุษย์ที่นำเสนอ

โดย Victor Vroom เป็นแนวคิดที่ช่วยใหไ้ด้คำตอบในการอธิบายใหเ้หตุผลมากที่สุด  

(สุเทพ พงค์ศรวีัฒน์, 2550, หนา้ 235) 

   บัญชา บุญบำรุง (2561, หน้า 20) กล่าวว่าทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ 

(Situation Leadership Theories or Contingency Leadership Theories) แนวคิดของทฤษฎีนี้

เชื่อว่าประสิทธิผลในการทำงานของผู้นำขึน้อยู่กับปัจจัยทางสถานการณ์ ดังนัน้ผูน้ำ 

ประเภทนีจ้งึต้องมีสติปัญญา สามารถวิเคราะห์ มีความคิดกว้างไกลเรียนรู้ถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น รับรู้และเข้าใจสภาพแวดล้อม มีความขีดหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ข้า

กับสถานการณ์ ผูน้ำต้องใช้ดุลยพินจิเองว่าในแต่ละสถานการณ์ควรจะเลือกรูปแบบภาวะ

ผูน้ำแบบใดมาใช้เพราะกาวะผูน้ำที่เหมาะสมในสถานการณ์หนึ่งอาจไม่เหมาะสมในอีก
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สถานการณ์หนึ่งก็ได้ ทฤษฎีผูน้ำตามสถานการณ์ที่เป็นที่น่าสนใจมีทฤษฎีผู้นำตาม

สถานการณ์ของ Fiedler ทฤษฎีวถิีสู่เป้าหมายของ House ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ 

Hersey-Blanchard และทฤษฎีโมเดลการตัดสินใจของ Vroom, Yetton และ Jago 

    1. ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler ศกึษาความสัมพันธ์ของ

ผูน้ำและสมาชิก พบว่า สมาชิกมีความสัมพันธ์กันดี มีความไว้ว่างใจซึ่งกันและกันก็จะให้

ความร่วมมอืในการทำงานเป็นอย่างดี การปฏิบัติงานของกลุ่มที่มปีระสิทธิผลจงึขึ้นอยู่กับ

ความเหมาะสมระหว่างผู้นำกับผูต้ามและสถานการณ์ที่มีอทิธิพลต่อผู้นำ สำหรับ

สถานการณ์จะพิจารณาจากปัจจัยภายในและภายนอกที่มอิิทธิพลต่อองค์การ ซึ่งองค์การ

จะต้องควบคุมหรอืแก้ไขโดยอาศัยผูน้ำ 

    2. ทฤษฎีวถิีสู่เป้าหมายของ House ผู้ตามจะยอมรับและพอใจกับ

พฤติกรรมผู้นำเมื่อได้รับรู้ว่าพฤติกรรมนัน้นำสู่การที่ตนเองจะสามารถบรรลุเป้าหมายของ

ตนเองได้ ภารกิจของผู้นำในการจูงใจผูต้ามก็คือ ทำให้ผูต้ามเกิดความพึงพอใจ กระตุ้นให้ 

ผูต้ามปรับปรุงการทำงานมีการให้รางวัลตอบแทน ส่งเสริมการทำงานที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย 

ปรับเปลี่ยนองค์การให้ก้าวหนา้ มีการเพิ่มผลลัพธ์ตอบแทนจากการที่ผูต้ามสามารถทำงาน

บรรลุเป้าหมายได้ และหาทางเพิ่มโอกาสของความพึงพอใจแก่ผู้ตามบ่อย ๆ ทฤษฎีวิถี 

สู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) เน้นให้เห็นว่าผู้นำจะทำหนา้ที่ได้ดีที่สุดย่อมขึ้นอยู่กับ

สถานการณ์ โดยผูน้ำสามารดแสดงความเป็นผู้นำได้ 4 แบบ 

     2.1 แบบชีน้ำ กำหนดใหผู้ต้ามทำตามงานที่มอบหมาย กำหนด

ทำงานตามมาตรฐานงาน โดยยึดตนเองเป็นหลัก ให้คำแนะนำที่เจาะจงเป็นลักษณะ 

ผูน้ำมุ่งงาน 

     2.2 แบบสนับสนุน เป็นผู้นำที่มุงความสัมพันธ์ คำนึงถึงผูต้าม 

จงึมุ่งสร้างมนุษยสัมพันธ์ สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

     2.3 แบบมีส่วนร่วม ให้คำแนะนำแก่ผูต้าม กระตุ้นความคิด กระตุ้น

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจด้วยการประชุมแลกเปลี่ยนความคดิเห็น ปรึกษาหารือก่อน

การตัดสินใจนอกจากนี้ยังเชื่อว่าผู้นำจะเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามสถานการณ์จากปัจจัย 

ที่สำคัญ 2 ประการ คอื ปัจจัยจากผู้ตามหากผูต้ามไม่มีความสามารถจะต้องหาผูน้ำ 

แบบชีน้ำ แต่ถ้าผูต้ามมคีวามสามารถสูงต้องการผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อม หากโครงสร้างของงานไม่ชัดเจนก็ต้องการผู้นำแบบชีน้ำหากอำนาจหน้าที่ 
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ที่เป็นทางการสูง ผูต้ามจะยอมรับผูน้ำแบบชีน้ำน้อยลง ส่วนลักษณะของกลุ่มงานหากไม่มี

การช่วยเหลอืสนับสนุนและสร้างความพอใจซึ่งกันและกัน ก็ต้องการผูน้ำแบบสนับสนุน 

     2.4 แบบมุ่งความสำเร็จ เป็นผู้นำที่มีการวางเป้าหมายที่ท้าทาย

กำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่องสร้างความเชื่อมั่น 

แก่ผูต้ามเน้นความเป็นเลิศของผลงาน 

    3. ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey-Blanchard ทฤษฎีนีไ้ด้รับ

อิทธิพลจากกลุ่ม Ohio Sate มีการแบ่งพฤติกรรมผูน้ำออกเป็น 2 แบบ คอื แบบมุ่งงานกับ

แบบมุ่งความสัมพันธ์สิ่งที่ Hersey และ Blanchard เสนอเพิ่มเดิม คอื ความพร้อมของ 

ผูต้าม ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการทำงานและความสามารถในการทำงาน 

และความเต็มใจที่จะทำ 

    4. ทฤษฎีโมเดลการตัดสินใจของ Vroom; Yetton and Jago  

เป็นแบบจำลองการตัดสินใจที่ผู้นำจะวเิคราะห์ปัจจัยสถานการณ์เพื่อตัดสินใจว่า รูปแบบ

ของการตัดสินใจแบบใดมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งมีปัจจัยสำคัญที่มอีิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจ คอื คุณภาพของการตัดสินใจการยอมรับการตัดสินใจ การมุ่งความสำคัญ 

ที่การพัฒนาผูต้ามและการมุ่งความสำคัญที่เวลา 

  ผูว้ิจัยจงึสรุปแนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ได้ว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิสถานการณ์เป็นแนวคิดการบริหารจัดการที่ผูบ้ริหารจะปฏิบัติโดยขึน้อยู่กับสถานการณ์

และลักษณะต่าง ๆ ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มผีลกระทบต่อการดำเนินงาน  

เป็นแนวคิดที่ต้องการให้ผูน้ำสามารถพัฒนาสมรรถภาพในการวิเคราะห์และเลือกใช้วธิีการ 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ใส่ใจต่อความรูส้ึกของบุคลากรและงานที่ได้รับมอบหมายเป็น

การผสมผสานพฤติกรรมที่มุ่งงานและพฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ และได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องส่งเสริมการเพิ่มการปฏิบัติงานของพนักงานพร้อมกับความพึงพอใจของ

พนักงานให้สูงขึ้น เพื่อการทำงานของผูน้ำที่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

เมื่อเผชิญหนา้กับสถานการณ์ที่แตกต่างและเพื่อความมีประสิทธิภาพจงึตอ้งเน้น 

ที่ความแตกต่างในความพร้อมของบุคลากรเป็นสำคัญ  

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของ

นักวิชาการที่ได้กล่าวไว้อย่างหลากหลาย แต่เมื่อพิจารณาแล้ว พบว่า ทุกแนวคิด ทฤษฎีมี

ส่วนที่คล้ายคลงึกัน แต่สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาใช้แนวคิดภาวะผู้นำ 



34 

ตามทฤษฎีวถิีทางสู่เป้าหมาย (Path-goal theory of Leadership) เพราะสอดคล้องกับ 

บริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และยังเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ที่นยิม

และได้รับการยอมรับจากนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน 

  ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ตามทฤษฎีวถิีทางสู่เป้าหมาย (Path-goal theory 

of Leadership) มนีักการศกึษาที่ได้ศกึษาเกี่ยวกับทฤษฎวีิถีทาง-เป้าหมาย (Path-Goal 

Theory) ผูว้ิจัยขอนำเสนอรายละเอียดดังนี้ 

   สุเทพ พงศ์ศรวีัฒน์ (2550, หนา้ 235-240) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผูน้ำ

แบบวิถีทาง–เป้าหมาย (Path-Goal Theory) ว่าเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

ที่สำคัญอีกทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นในทศวรรษที่ 1970 ผู้ที่พัฒนาทฤษฎีนีค้ือ Evans & House 

(1970) มีสาระสำคัญของทฤษฎีนีใ้ห้ความสำคัญกับสถานการณ์ (Situation)  

และพฤติกรรมของผูน้ำ โดยจะต้องปรับภาวะผูน้ำให้สอดคล้องกับสถานการณ์ หลักการ

สำคัญของทฤษฎี (Basic Premises) ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบวิธีการกับการบรรลุเป้าหมาย 

เป็นทฤษฎีที่มพีืน้ฐานการพัฒนามาจากทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory of 

Motivation) ทฤษฎีสำคัญของภาวะผู้นำแบบวิธีการกับการบรรลุเป้าหมายเสนอแนะว่า 

ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา (Subordinate's 

performance) มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยที่ผู้นำจะต้องสร้างความชัดเจน (Clarifying)  

ด้านพฤติกรรมการทำงานของผู้ใต้บังกับบรรลุเป้าหมาย จำแนกประเภทของพฤติกรรม 

ผูน้ำออกเป็น 4 แบบ โดยสาระสำคัญของพฤติกรรมผู้นำแต่ละแบบสรุปได้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบชีน้ำ มลีักษณะสำคัญ ดังนี้ 

     1.1 แจ้งใหผู้ใ้ต้บังกับบัญชาทราบความคาดหวังขององค์การ 

     1.2 เสนอแนะสิ่งที่จะต้องทำและวิธีการที่จะทำ 

     1.3 กำหนดตารางเวลาที่ตอ้งทำงานให้แลว้เสร็จ 

     1.4 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     1.5 สรา้งความชัดเจนในการกำหนดบทบาทของผูน้ำในกลุ่ม 

    2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน มีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

     2.1 ทำให้งานและสภาพแวดล้อมของงานเป็นที่พึงพอใจ 

ของบุคลากร 

     2.2 ปฏิบัติกับทุกกลุ่มเสมอภาคกัน 

     2.3 เป็นมิตรกับบุคลากรและทำตัวใหเ้ป็นผู้ที่เข้าหาได้ง่าย 
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     2.4 แสดงให้เห็นความสำคัญในสถานภาพ การดำรงชีพที่ดี 

และการตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรได้ดี 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม มลีักษณะสำคัญ ดังนี้ 

     3.1 ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     3.2 ปรึกษาหารอืบุคลากร 

     3.3 ขอความเห็นจากบุคลากร 

     3.4 ให้ความสำคัญกับคำแนะนำต่าง ๆ ก่อนการตัดสินใจ 

    4. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ มีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

     4.1 กำหนดเป้าหมายใหเ้ป็นการท้าทาย 

     4.2 คาดหวังว่าบุคลากรจะปฏิบัติงานที่มีผลงานสูง 

     4.3 แสดงให้เห็นว่าบุคลากรจะทำงานได้ผลงานสูง 

     4.4 มุ่งเน้นความเป็นเลิศและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

   สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2550, หนา้ 271-273)  

ได้กล่าวถึง ทฤษฎีวถิีทางสู่เป้าประสงค์ของ Evans & House (1970) เมื่อพิจารณาจาก

ทฤษฎีวถิีทางเป้าประสงค์แล้ว อาจกำหนดชนิดหรอืแบบของภาวการณ์เป็นผู้นำไว้ 4 แบบ 

ซึ่ง อาจสรุปได้ดังนี้คอื 

    1. ภาวะการเป็นผูน้ำแบบชี้นำ (Directive Leadership) ภาวะการเป็น

ผูน้ำแบบชีน้ำมีลักษณะของภาวะการเป็นผู้นำแบบอำนาจนยิม (Authoritarian) ผูน้ำจะเป็น 

ผูก้ำหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูบ้ังคับบัญชา 

จะไม่เปิดโอกาสให ้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม (Participation) 

    2. ภาวะการเป็นผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership)  

ผูน้ำแบบนีจ้ะมีความเป็นกันเอง มลีักษณะเข้าหาได้ง่าย และมีความเห็นอกเห็นใจ 

ในผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างแท้จรงิ 

    3. ภาวะการเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership)  

ผูน้ำแบบนีจ้ะเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม โดยเขาจะขอให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

แสดงความคิดเห็นต่างๆ แต่ถึงกระนัน้เขาก็ยังรักษาและสงวนหน้าที่ในการทำการวินิจฉัย

สั่งการหรือการตัดสินใจไว้ที่ตัวเขา 

    4. ภาวะการเป็นผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ (Achievement-Oriented 

Leadership) ผูน้ำแบบนีจ้ะตั้งเป้าหมายที่น่าท้าทายไว้สำหรับผูใ้ต้บังคับบัญชา และมีความ
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มั่นใจว่าผูใ้ต้บังคับบัญชาจะบรรลุเป้าหมายต่าง ๆ เหล่านั้นได้อย่างดี ดังนัน้ผูน้ำแบบนีจ้งึมี

ความเช่ือมั่นใจในตัวผูใ้ต้บังคับบัญชาและจะเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มที่ 

   สุวรรณา เทพประสิทธิ์ (2555, หนา้ 26) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำแบบ

วิถีทาง-เป้าหมาย ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) เปน็ผู้นำที่มี

ลักษณะเป็นมติรภาพเปิดโอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ขา้พบเพื่อปรึกษาหารอืเรื่องงาน 

และเรื่องส่วนตัว มีความเมตตา เข้าใจความรูส้ึกของผูใ้ต้บังคับบัญชา แสดงความเอาใจใส่ 

ในการปฏิบัติงานและหน้าที่ ให้คำแนะนำช่วยเหลือผูใ้ต้บังคับบัญชาในการพัฒนาตนเอง 

และให้การสนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ 

    2. ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (Directive Leadership) เป็นพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำที่ เป็นผูก้ำหนดเป้าหมายแนวทางการปฏิบัติงานและวางแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

การกำหนดระเบียบต่าง ๆ ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม โดยผู้นำมีอำนาจการตัดสินใจ

ทุกเรื่องเพียงผู้เดียว ตลอดจนการกำหนดระยะเวลาการทำงานใหผู้ไ้ด้บังคับบัญชาปฏิบัติ

ตามในระยะเวลาที่กำหนด 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (Achievement-Oriented 

Leadership) ผูน้ำที่กำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมมีาตรฐานด้านความเป็นเลิศ 

(Height Standard of Excellence)แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา เน้นการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล

และมีคุณภาพและแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตัง้

ความคาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการแสดงความมั่นใจว่าใต้บังคับบัญชาจะสามารถ

ปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ 

    4. ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม (Participative Leadership)  

เป็นพฤติกรรมภาวะผู้นำที่เปิดโอกาสให้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมและยอมรับผลการ

ตัดสินใจร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ต้บังกับบัญชาเพื่อนำมาปรับปรุงงาน ใหก้าร

สนับสนุนใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน มกีาร

กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดการอภปิราย เสนอแนะในการปฏิบัติงานและมีการประชุม

ปรึกษาหารอืกับผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 17-18) ได้กว่างถึงภาวะผูน้ำวิถีทาง 

เป้าหมายว่าภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายพัฒนาขึน้โดย Robert J. House เริ่มจากความ
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พยายามที่จะอธิบายถึงประเด็นข้อโต้แย้งจากผลการวิจัยที่รัฐโอไฮโอ โดยเฉพาะประเด็นที่

พบว่าในบางครัง้พฤติกรรมที่มุ่งงานได้ส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตมากกว่าพฤติกรรมที่มุ่งคน

ทฤษฎีนีอ้าศัยแนวคิดจากทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) ใน 3 องค์ประกอบ 

คือ EP expectancy, PO expectancy และ Valence มาใช้เพื่ออธิบายว่าพฤติกรรมของผู้นำ

มีอทิธิพลต่อการจูงใจและความพึงพอใจในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างไร 

โดยมีพฤติกรรม 4 รูปแบบ ได้แก่ 

    1. ภาวะผู้นำแบบชีน้ำ (Directive) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงสิ่งที่จะ

ทำและกำหนดแนวปฏิบัติให้มีตารางการทำงานและมาตรฐานการประเมินผลงานคล้ายกับ

พฤติกรรมการมุ่งงานหรอืมุ่งโครงสร้างงาน 

    2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive) คำนงึถึงฐานะความเป็นอยู่

ความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาทำให้งานน่าสนใจ มีมิตรภาพคล้ายกับพฤติกรรม 

มุ่งสัมพันธ์ 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative) มีการปรึกษาหารือ 

ซึ่งกันและกันขอความเห็นหรอืข้อเสนอแนะและนำความเห็นมาประกอบการตัดสินใจ 

    4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (Achievement Oriented) กำหนด

จุดหมายท้าทายคาดหวังให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานสูงสุดและนำพาสู่ความเชื่อมั่น 

ในตัวเองสูงสำหรับปัจจัยด้านสถานการณ์ (Situational Factors) มี 2 ดา้น คอื 

     4.1 ดา้นคุณลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชาพิจารณาถึงลักษณะ 

เชงิบุคลิกภาพทักษะ ความสามารถและความต้องการ เช่น คนที่มทีักษะการทำงานต่ำ 

ควรได้รับการจูงใจด้วยพฤติกรรมแบบชีน้ำคนที่มคีวามสามารถสูงควรจูงใจด้วยพฤติกรรม 

แบบมีส่วนร่วม 

     4.2 ด้านสภาพแวดล้อม มี 3 ประเภท คอื 1) งาน 2) ทีมงาน  

3) ระบบอำนาจหน้าที่แบบทางการขององค์การ เช่น สายการบังคับบัญชา  

ระดับการกระจายอำนาจ ระบบการให้รางวัล เป็นต้น 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน (2557, หน้า 36-38) ได้กล่าว

ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงวิถีทางเป้าหมายว่า ทฤษฎีภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายพัฒนาโดย Martin 

G. Evan ใน ค.ศ. 1970 และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดย Robert J. House ใน  

ค.ศ. 1971 ซึ่งทฤษฎีนีม้ีพื้นฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจและความคาดหวังและมีเป้าหมาย

หลักของทฤษฎี คือ การส่งเสริมการเพิ่มการปฏิบัติงานของพนักงานพร้อมกับความ 
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พึงพอใจของพนักงานให้สูงขึน้มุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างแบบผูน้ำกับคุณลักษณะของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและคุณลักษณะของงานโดยมีความเชื่อว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะเกิดแรงจูงใจ

ก็ต่อเมื่อตนเองเชื่อว่าตนเองมคีวามสามารถพอที่จะทำงานนั้นได้หรอืการใชค้วามพยายาม

ของตนเองจะสามารถทำให้งานประสบความสำเร็จได้แน่นอนหรือเชื่อว่าผลตอบแทนที่ได้

คุ้มค่ากับการใชค้วามพยายามของตนเองในการทำงานทฤษฎีนีเ้สนอว่าผู้นำสามารถ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตนเองได้เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจและปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิผล โดยผู้นำต้องมีความรับผดิชอบในการเพิ่มแรงจูงใจให้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายส่วนตนและเป้าหมายขององค์การ 

ในขณะเดียวกัน ซึ่งผูน้ำสามารถเพิ่มแรงจูงใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ดังนี ้ 

     1. ทำวิถีทางที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะได้รับรางวัลตอบแทนใหม้ีความ

ชัดเจน ( Path Clarification) เช่น ทำการตกลง เพื่อกำหนดพฤติกรรมที่จะได้รับรางวัล 

อย่างชัดเจน  

     2. ให้การเพิ่มปริมาณของรางวัล (Increase Rewards) ผูน้ำตกลง

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับรางวัลที่ต้องการ เช่น เงินเดือน การเลื่อนตำแหน่ง  

   นอกจากนีท้ฤษฎีภาวะผูน้ำแบบวิถีเป้าหมายใหค้วามสำคัญกับ

พฤติกรรมแต่ละแบบของผู้นำที่มีผลต่อความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาต่างกันแต่ทั้งนี้

ยังขึน้อยู่กับลักษณะส่วนบุคคลของผูใ้ต้บังคับบัญชาและลักษณะของงานด้วยซึ่งพัฒนา

เกี่ยวกับพฤติกรรมของผูน้ำ (Leader Behavior) สามารถแบ่งออกดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (Directive Leader ship ผูน้ำใช้คำสั่งเกี่ยวกับ

การทำงานและวิธีการทำงานกำหนดมาตรฐานของการทำงาน รวมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ  

ที่ชัดเจนแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

    2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ผูน้ำมี

พฤติกรรมที่เป็นมติรและผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าถึงได้ง่ายมีความเสมอภาคใหค้วามเคารพ

และให้เกียรตผิูใ้ต้บังคับบัญชา 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ผูน้ำจะเป็น 

ผูข้อความคิดเห็นและคำปรึกษาของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนตัดสินใจ และกระตุ้นให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมโดยการจัดประชุมร่วมกันเพื่อแก้ไขและพัฒนางาน 
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    4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จของงาน (Achievement-oriented 

Leadership) ผูน้ำจะกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายสร้างมาตรฐานความเป็นเลิศ 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชารวมทั้งตั้งความคาดหวังว่าผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องทำให้ได้ 

   House & Evans (1970, pp. 277-298) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำจากทฤษฎี

วิถีทาง-เป้าหมายนี้ มาจากที่ผู้นำมีอทิธิพลเหนือความคิดของสมาชิกเกี่ยวกับเป้าหมาย

ของงานเป้าหมายส่วนบุคคลและทางที่จะนำไปสู่เป้าหมายนั้น ผู้นำจะมีประสิทธิผล 

เมื่อได้รับการขอมรับความพึงพอใจ แรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น ซึ่งแนวคิดนี้ 

มาจากพืน้ฐานของทฤษฎีความคาดหวังพฤติกรรมผู้นำตามทฤษฎีวธิีทาง-เป้าหมาย  

มีองค์ประกอบของพฤติกรรมผู้นำ 4 แบบ คอื 

    1. ภาวะผู้นำแบบบงการ ผู้นำแบบนีจ้ะใช้พฤติกรรมของตน 

แสดงให้เห็นว่า เขาคาดหวังอะไรจากสมาชิก ให้แนวทางหรอืแนะแนวว่าควรจะทำอะไร  

ทำอย่างไรและขอร้องสมาชิกใหส้มาชิกปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่กำหนดไว้ 

    2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน เป็นผู้นำที่ใชพ้ฤติกรรมแบบความ 

เป็นมติรกับสมาชิกและเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู่ จึงทำให้บรรยากาศแห่งความเป็นมติร

เกิดขึ้นในกลุ่มทำงาน 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม เป็นผู้นำที่ใชพ้ฤติกรรมในการให้ 

คำปรึกษาร่วมกับสมาชิกและนำเอาแนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อนการตัดสินใจ 

    4. ภาวะผูน้ำแบบเน้นความสำเร็จ เป็นผูน้ำที่ใชพ้ฤติกรรมมุ่ง

เป้าหมาย แสวงหาแนวทางปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้น เน้นความเป็นเลิศและแสดงให้

สมาชิกได้เห็นถึงความเชื่อม่ันในตนเองสูงโดยสมาชิกก็จะปฏิบัติงานไปสู่มาตรฐานอันสูงวัย 

   House (1971, pp. 321-328) นำเอาอทิธิพลของผู้นำและผูต้ามในการ

รับรู้เกี่ยวกับเป้าหมายและหนทางไปสู่เป้าหมายในการทำงานร่วมกัน โดยพิจารณา

คุณสมบัติของพนักงาน แรงกดดันของสภาพแวดล้อมและความต้องการบรรลุเป้าหมาย

ของพนักงาน ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย แบ่งผู้นำเป็น 4 แบบ คอื 

    1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (Directive Leadership Style) ผูน้ำแบบนี ้

เน้นการใชอ้ำนาจหน้าที่กับพนักงานเพราะพนักงานยอมรับในอำนาจหน้าที่ เป็นรูปแบบ

การทำงานที่เน้นงาน เหมาะกับพนักงานที่มคีวามสามารถน้อย การสั่งการจะช่วยให้

พนักงานเข้าใจและทำงานได้ 
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    2. ภาระผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership Style) เป็นผู้นำ

แบบนีเ้น้นการทำงานที่เน้นคนใหค้วามสำคัญกับกลุ่ม โดยใหก้ารสนับสนุนในการจัดหาสิ่ง

อำนวยความสะดวกในการทำงาน ให้การจัดหาสื่อจูงใจในการทำงานรวมทั้งการใหก้ำลังใจ 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership Style) 

เกี่ยวกับการตัดสินใจที่ผู้นำและพนักงานมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รูปแบบนีเ้หมาะกับ

พนักงานที่ชอบการทำงาน โดยการควบคุมตนเอง (Internal Locus of Control)  

เพราะพนักงานชอบที่จะมีอำนาจในการกระทำของตนเอง 

    4. ภาวะผูน้ำแบบเน้นความสำเร็จ (Achievement-Oriented 

Leadership Style) เป็นผู้นำที่จูงใจพนักงานให้ทำงานให้บรรลุผลสำเร็จ เช่นมกีารกำหนด

เป้าหมายที่ท้าทายและการใหร้างวัลแก่ผลการทำงานที่น่าพอใจ 

   Hersay & Blanchard (1972, p. 48) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-

เป้าหมาย ว่าเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่กำหนดขึน้เพื่อนำผูต้ามขององค์การให้ปฏิบัติงาน 

ทีร่ับผิดชอบและงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งได้แบ่งภาวะผู้นำออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบผูบ้อกใหท้ำ (Telling) ผูน้ำแบบนีใ้ช้พฤติกรรม 

การบริหารโดยเน้นการใชอ้ำนาจการสั่งการและการตัดสินใจให้กับผูต้ามตอ้งปฏิบัติตาม 

ดังนัน้ การสื่อการภายในองค์การจงึมีลักษณะเป็นการสื่อสารแบบทางเดียว คอื จากผู้นำสู่

ผูต้าม (One-Way Communication Top-Down) นอกจากนี้ผู้นำยังใช้มาตรการควบคุม 

ติดตามและนิเทศการปฏิบัติงานต่อผูต้ามอย่างใกล้ชิดพฤติกรรมผูน้ำแบบนีจ้งึเป็นลักษณะ

มุ่งงาน (High Task) แต่มุ่งความสัมพันธ์ต่ำ (Low Relationship) 

    2. ภาวะผูน้ำแบบขายความคิด (Selling) ผูน้ำแบบนีใ้ช้พฤติกรรม 

การบริหารที่มุ่งเน้นการกำกับ สั่งการ เช่นเดียวกับแบบแรก แต่ในขณะเดียวกันก็เปิด

ช่องทางให้ผู้ตามได้มีโอกาสซักถามหรอืแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ได้ ดังนั้นการ 

สื่อสารภายในองค์การจงึมีลักษณะแบบสองทาง (Two-Way Communication) ผูน้ำจะเป็น

ผูใ้ห้คำปรึกษาแนะนำและทำหน้าที่เสมอืนพี่เลีย้ง (Coach) ให้แก่ผูต้ามโดยใกล้ชิด

ตลอดเวลา จงึกล่าวได้ว่า พฤติกรรมผูน้ำแบบนีม้ีลักษณะมุ่งงานสูง (High Task)  

และขณะเดียวกันก็มุ่งเนน้ความสัมพันธ์สูงอีกด้วย (High Relationship) 

    3. ภาวะผูน้ำแบบผูต้ามมสี่วนร่วม (Patriating) เป็นผู้นำที่คอยให้

ความช่วยเหลืออำนวยความสะดวก ตลอดจนให้การส่งเสริมสนับสนุนด้านต่าง ๆ ในการ

ปฏิบัติงานของผู้ตาม ผู้นำจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในฐานะสมาชิกคนหนึ่ง 
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โดยไม่เข้าไปควบคุม กำกับหรอืสั่งการ โดยผู้นำเองจงึกล่าวได้ว่า ผูน้ำมีพฤติกรรม 

ที่แสดงออกด้านมุ่งความสัมพันธ์สูง (High Relationship) แต่มุ่งงานต่ำ (Low Task) 

    4. ภาวะผูน้ำแบบกระจายงาน (Delegating) เป็นผู้นำที่แสดง

พฤติกรรมลักษณะที่ให้ความเชื่อถือ ไว้วางใจในฝีมอื ความรู้ ความสามารถ ตลอดจน

ความรับผดิชอบของผูต้าม ดังนัน้ ผูน้ำจงึมักกระจายอำนาจและความรับผดิชอบรวมทั้ง

การตัดสินใจในงานนั้นแก่ผู้ตาม เปิด โอกาสใหผู้ต้ามมีความเป็นตัวของตัวเองและมีอสิระ

ในการกำหนดขั้นตอน วธิีการทำงานตลอดจนการควบคุมดูแลตนเองในการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที่ ผูน้ำแบบนีจ้งึแสดงพฤติกรรมและ ใช้เวลาในการบริหาร โดยมุ่งงานต่ำ  

(Low Task) และ ขณะเดียวกันก็มุ่งความสัมพันธ์ต่ำ (Low Relationship) 

   House & Mitchell (1974, pp. 81-97) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำ 

แบบวิถีทาง-เป้าหมาย โดยแบ่งภาวะผู้นำออกเป็น 4 แบบ ซึ่งอาจสรุปได้ดังนี้คอื 

    1. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) เปน็ผู้นำใหก้าร

สนับสนุนและมีพฤติกรรมที่เป็นมติรที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่ายเป็นผู้นำที่ใส่ใจ

ในสวัสดิการความเป็นอยู่และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ผูน้ำจะแสดงพฤติกรรมใหก้ารสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดขีองการทำงานของ 

ผูผู้ใ้ต้บังคับบัญชา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้การนับถือต่อศักดิ์ศรี 

ของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    2. ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (Directive Leadership) เป็นผู้นำที่ปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยการใช้คำสั่งเกี่ยวกับการทำงาน รวมทั้งแจ้งความคาดหวังให้ทราบ 

บอกถึงวิธีทำงานตลอดจนกำหนดเวลาทำงานสำเร็จให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทราบ ผู้นำแบบ 

สั่งการจะกำหนดมาตรฐานของการทำงานพร้อมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจน 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (Achievement-Oriented 

Leadership) เป็นผู้นำที่กำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมมีาตรฐานด้านความเป็นเลิศ

สูง (High Standard of Excellence) แก่ผูไ้ด้บังคับบัญชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุง 

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตัง้ความหวังต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยการ 

แสดงความมั่นใจว่าผูไ้ด้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ 

    4. ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นผู้นำ 

ที่แสดงพฤติกรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขอคำปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึง 
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พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ กระตุ้นใหม้ีส่วนร่วมในการ 

ตัดสินใจและมีการประชุมกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในที่ทำงานบ่อย ๆ ผู้นำผูน้ำแบบให้มี 

ส่วนร่วมจะกระตุ้นให้เกิดการอภปิรายของกลุ่มและเขียนข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึน้ในที่ทำงาน 

   สรุปได้ว่าผูว้ิจยัได้พิจารณาใช้แนวคิด ภาวะผูน้ำตามทฤษฎีวถิีทาง 

สู่เป้าหมายของ House & Mitchell (1974, pp. 81-97) (Path-goal theory of Leadership) 

เพราะ เป็นทฤษฎีต้นแบบของทฤษฎภีาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ที่ได้รับการพัฒนาจาก

นักวิชาการของแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ ภาวะผูน้ำตามทฤษฎีวิถีทาง 

สู่เป้าหมายของ House & Mitchell ยังได้รับการยอมรับจากนักวิชาการที่ศึกษาแนวคิด 

และทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์อีกหลายท่าน และทฤษฎีนีย้ังสอดคล้องกับบริบทและ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน โดยภาวะผูน้ำตามทฤษฎีวถิีทางเป้าหมาย (Path goal theory 

of leadership) ประกอบด้วย 1) ผูน้ำแบบสั่งการ 2) ผูน้ำแบบสนับสนุน 3) ผูน้ำแบบให้มี

ส่วนร่วม และ 4) ผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ โดยผูว้ิจัยได้สรุปภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์  

ไว้ดังนี ้

    1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่เป็นผู้กำหนด

ป้าหมายเละแนวทางในการปฏิบัติงาน เรยีกร้องให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

และระเบียบต่าง ๆ 

    2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มี

ลักษณะเป็นมติร เป็นผูท้ี่สามารถใกล้ชิดได้ ปฏิบัติต่อผูไ้ด้บังคับบัญชาในลักษณะที่ให้ความ

เสมอภาคและมักทำงานเต็มหนา้ที่เพื่อจัดสิ่งแวดล้อมของงานให้เป็นที่น่าพอใจ เป็นผู้เห็น

อกเห็นใจและเข้าใจ การแสดงความเข้าใจ ใส่ใจต่อความตอ้งการของผูต้ามเป็นมติร 

ให้ความรู้และความห่วงใยเป็นผู้เข้าถึงปัญหาของผูอ้ื่น 

    3. ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ให้

ความเช่ือมั่นและการไว้วางใจผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่ เป้าหมายและการบังคับบัญชา

ตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานกระทำโดยกลุ่มด้วยการจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้ความสำคัญ เห็นความสำคัญ และเห็นคุณค่าของผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ความอิสระ 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา กระตุ้นให้ผู้ฟังแสดงออกและรับฟังผูน้ำ 

    4. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน หมายถึงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เน้นความสำเร็จ จะตั้งเป้าหมายที่ท้าทายสำหรับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เน้นความสำคัญไปที่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง  
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แสดงความมั่นใจในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานใหแ้สดง

ความสามารถได้อย่างเต็มที่ 

  จากการศกึษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

ตามทฤษฎีภาวะผูน้ำวิถีทางสู่เป้าหมายของ House & Mitchell (Path-goal theory of 

Leadership) (1974, pp. 81-97) ประกอบไปด้วยภาวะด้วยผูน้ำ 4 แบบดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  

   2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  

   3. ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม  

   4. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ 

  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเอาทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ตาม

ทฤษฎีภาวะผูน้ำวิถีทางสู่เป้าหมายของ House & Mitchell (1974, pp. 81-97) (Path-goal 

theory of Leadership) มาใช้ในการประกอบการวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

  ศริิพร เสรีพาณิชย์การ (2555, หนา้ 53) ให้ความหมายของประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมีความสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

พัฒนาเพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมที่แท้จรงิ  

บูรณาการผสมผสาน คงสภาพขององค์การให้เกิดความพึงพอใจและผลสำเร็จของการ

ทำงานให้องค์การหรอืหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถ 

ในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น ความสามารถในการพัฒนา 

ให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมและรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำใหเ้กิดความพอใจ 

ในการทำงาน 

  เพ็ญประภา สาริภา (2556, หนา้ 46) ให้ความหมายของประสทิธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายในการจัดการศกึษาโดยผู้นำใช้

ความสามารถจนทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ครูมุ่งมั่นในการจัดการเรียน

การสอนจนทำให้ผู้เรยีนใฝ่รู้รักการอ่าน มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษา

มุ่งหวัง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนทำให้เกิดความพึงพอใจในการ 
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  ไพศาล ศวิเวทพิกุล (2557, หนา้ 30) ให้ความหมายของประสทิธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาให้ผูเ้รียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ผูเ้รียนมีเจตคติทางบวกต่อการเรียน มีการพัฒนา 

รูปแบบการเรียนการสอนใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม บุคลากรมีความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานและชุมชนมีความพึงพอใจในคุณภาพของผู้เรยีนที่สำเร็จการศกึษา 

  Dessler (1986, pp. 68-69 อ้างถึงใน วิโรจน์ ยี่ขอ, 2551, หนา้ 35)  

ให้ความหมายของประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการ 

ปรับตัว เปลี่ยนแปลง พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

และความสามารถในการประชาสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรยีนเพื่อรวมพลังให้เป็น 

อันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน  

  จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า

ประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้  

และสามารถพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และนำผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึง

ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ 

 2. ความหมายของการบริหารงานโรงเรียน 

  การศกึษาเกี่ยวกับความหมายของการบริหารงานโรงเรียนมีผู้ศึกษา 

และสรุปเกี่ยวกับความหมายของการบริหารงานโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 

   ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 11) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง

กระบวนการในการทำงาน โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบใน

สถานศกึษาดำเนินการ 4 ด้าน คอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ดา้นการบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป 

   พระสกล ฐานธมฺโม (อินทร์คล้าย) (2556, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า 

การบริหารโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา เป็นกิจกรรมทางการศกึษาที่จะต้องทำเป็น 

กระบวนการ โดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ นั่นก็คือการพัฒนา

สมาชิก หรอืผูร้ับบริการทางการศึกษา ให้เป็นผู้มคีุณภาพที่สังคมต้องการ และเป็นภารกิจ

ที่สำคัญยิ่งของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะต้องสามารถนำองค์กรให้อยู่รอดต้องกำหนด

แผนงาน วธิีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ โดยพึ่งพิง
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งบประมาณจากรัฐที่มไีม่มากนักด้วย ความประหยัด ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า ทั้งคน เงนิเวลา

และทรัพย์สินอย่างอื่น เพราะถ้าระบบบริหารภายในสถานศกึษาไม่ดีจะกระทบกระเทือน

ต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงานได้ ดังนัน้ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหาร

สถานศกึษา จงึขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสำคัญ 

   สาวติร ีเนื่องมหา (2556, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา

เป็นการจัดบริการทางการศึกษาโดยใช้กระบวนการบริหารและทรัพยากรในการบริหาร 

เช่น บุคลากร นักเรียน การสอนหลักสูตร งบประมาณ สื่อการสอน เป็นตน้เพื่อที่จะทำให้

การจัดการเรียนการสอนเกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นไปตามจุดหมายที่สถานศกึษา

กำหนด 

   มยุรา ไชยโส (2558, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา

หมายถึง การดำเนินกิจกรรมของกลุ่มบุคคลในโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องภายนอกได้ร่วมกัน

ในการบริหาร จัดการศกึษาให้เกิดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อให้เด็ก เยาวชน ประชาชน

ได้รับการพัฒนาทางด้าน คุณธรรม สติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม ในการที่จะเป็น

สมาชิกที่ดขีองชุมชนและประเทศชาติได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   จริาวรรณ วัฒนสุระ (2559, หนา้ 35) การบริหารสถานศกึษา หมายถึง

การดำเนินการทุกอย่างในโรงเรยีนในการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล

ด้านการบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป 

   Good (1973, p. 14) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศกึษาไว้ว่า

เป็นการวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงานบุคลากรทั้งหมด 

ในสถานศกึษา ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง 

  จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึงการดำเนินการ

ทุกอย่างภายในสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยผู้บริหารในการบริหาร

สถานศกึษามีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศกึษาตามโครงสรา้งสายงานที่ผูบ้ริหารต้อง

นำไปใช้หรอืนำไปปฏิบัติใน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล 

และงานบริหารงานทั่วไป 

 3. ขอบข่ายของงานบริหารโรงเรียน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้. 33) งานบริหารโรงเรียน หรืองาน

บริหารสถานศกึษา เมื่อแบ่งตามวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน สามารถแบ่งออกเป็น  

2 ประเภท คอื 
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   1. งานหลัก เป็นงานที่เป็นไปเพื่อให้นักเรียนบรรลุจุดหมายของหลักสูตร

โดยตรงได้แก่ งานวิชาการ 

   2. งานสนับสนุน เป็นงานที่ช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติงานหลัก  

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ได้แก่ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารงานทั่วไป 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28-122)  

ได้กำหนดแนวทางในการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่าย 

งานบริหารสถนศกึษาได้ 4 ด้าน คอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยมีรายละเอียด 

ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟื้นฐาน (2550, หนา้ 28-51) 

ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวง

ศกึษาธิการ ไว้ดังนี้ 

     1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

     1.9 การนเิทศการศกึษา 

     1.10 การแนะแนว 

     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 
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     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบกร และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    ขอบข่ายด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจ

หลักของสถานศกึษาที่มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษา

ดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น การมสี่วนร่วมจากผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัย

สำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกือ้หนุน  

    ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปความหมายของงานบริหารงานวิชาการได้ว่า  

งานบริหารงานวิชาการ คือการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพด้านงานวิชาการในโรงเรยีน 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมิน

และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพกรศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้การนเิทศทางการศกึษาการแนะแนว

การศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การส่งเสริมความรู้ 

ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น ๆ 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การหน่วยงานและสถาบัน 

อื่นที่จัดการศกึษา 

   2. การบริหารงานงบประมาณ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 52-75) 

ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวง

ศกึษาธิการ ไว้ดังนี้ 

     2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

แล้วแต่กรณี 
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     2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     2.11 การวางแผนพัสดุ 

     2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

     2.14 การจัดหาพัสดุ 

     2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

     2.19 การนำเงนิส่งคลัง 

     2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

     2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

     2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

    ขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความ

เป็นอิสระในการบริหารจัดการระบบ มีความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ ยึดหลักการ 
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บริหารมุ่งเน้นสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดการ  

เพื่อประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้ 

บริหารจัดการ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผูเ้รียน 

    ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปความหมายของการบริหารงานงบประมาณได้ว่า  

การบริหารงานงบประมาณ คือการบริหารจัดการด้านการเงนิอย่างมปีระสิทธิผล 

ในโรงเรยีน ได้แก่ การจัดทำและเสนองบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการดำเนินการระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารสินทรัพย์ 

และพัสดุ 

   3. การบริหารงานบุคคล 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  (2550, หนา้ 76-

102) การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา โดยยึดหลักการบริหาร

เพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลให้มีขวัญกำลังใจ

และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน โดยมีภาระหน้าที่ดังนี้ 

     3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

     3.2 การจัดสรรอัตรากาลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

     3.6 การลาทุกประเภท 

     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

     3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
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     3.12 การออกจากราชการ 

     3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการปริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

    ขอบข่ายการบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล ในสถานศกึษา 

เป็นภารกิจสำคัญ ที่มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจ

สถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนา มคีวามรูค้วามสามารถ มขีวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติ 

มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

    ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปความหมายของการบริหารงานงบประมาณได้ว่า  

การบริหารงานงบประมาณ คือการบริหารจัดการด้านการเงนิอย่างมปีระสิทธิผล 

ในโรงเรยีน ได้แก่ การจัดทำและเสนองบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการดำเนินการระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารสินทรัพย์ 

และพัสดุ 

   4. การบริหารงานทั่วไป 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 103-

122) การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรใหบ้ริการงาน

อื่นๆ ใหบ้รรจุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนด มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน
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เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมสี่วนร่วมของ

บุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยมีภาระหน้าที่ดังนี้ 

     4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     4.8 การดำเนินงานธุรการ 

     4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

     4.11 การรับนักเรียน 

     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

     4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     4.15 การทัศนศกึษา 

     4.16 งานกิจการนักเรียน 

     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

     4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น (ท) 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

    4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

    4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 
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    การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหาร

องค์การให้บริการบริหารงานอื่น บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้

โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานส่งเสริมสนับสนุนละการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศกึษาของสถานศกึษา ตามหลักการ

บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 

ที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปความหมายของการบริหารงานทั่วไป ได้ว่า การ

บริหารงานทั่วไป คือการดำเนินงานธุรการ งานเลขนุการคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและพัฒนาการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย จัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนประชากรผู้เรยีน การรับ

นักเรียน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การส่งเสริม

สนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชนองค์กร หน่วยงานและสถาบัน

สังคมอื่น ประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบ

ควบคุมภายในหน่วยงานบริการสาธารณะ การส่งเสริมสนับสนุน งานอื่น ๆ ของโรงเรียน 

ที่ไม่ได้ระบุไว้ 

  จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ขอบข่ายของานบริหารโรงเรียนหรอืการ

บริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ประเภทที่สำคัญ ได้แก่ งานวิชาการ เป็นงานหลัก  

ส่วนที่เหลอืเป็นงานสนับสนุนได้แก่ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารงานทั่วไป  

โดยผู้วจิัยได้ยึดขอบข่ายของงานบริหารโรงเรียนตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด  

โดยสรุปไว้ดังนี้ 

   1. การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วยขอบข่ายภารกิจ ทั้งหมด 17 งาน 

ดังนี้ 1) การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล 

ประเมินผล และการดำเนิน การเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 9) การนเิทศ
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การศกึษา 10) การแนะแนวการศกึษา 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ 14) การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาและ 17) การพัฒนา

และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งขอบข่ายงานทั้งหมดนี้ จะทำใหก้ารบริหารงาน

วิชาการได้มีประสทิธิผลมากยิ่งขึน้  

   2. การบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วยขอบข่ายภารกิจ ทั้งหมด  

22 งาน ดังนี ้1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 2) การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 3) การอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 7) การตรวจสอบ ตดิตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

11) การวางแผนพัสดุ 12) การกำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่าย

พัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 17 การเบิกเงินจากคลัง 18) การรับเงนิ  

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 19) การนำเงนิส่งคลัง 20) การจัดทำบัญชีการเงิน  

21) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 22) การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน  

   3. การบริหารงานบุคคลประกอบด้วย ขอบข่าย ภารกิจ ทั้งหมด 20 งาน 

ดังนี้ 1 การวางแผนอัตรากำลัง 2) การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การดำเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) การรายงาน 
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และการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ11) การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 12) การออก

จากราชการ 13) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 14) การจัดทำบัญชรีายชื่อ

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 15) การส่งเสริม

การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 16) การส่งเสริมและ 

ยกย่องเชดิชูเกียรติ 17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   4. การบริหารงานทั่วไปประกอบด้วย ขอบข่ายภารกิจทั้งหมด 22 งาน 

ดังนี้ 1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา 3) การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงาน 7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 8) การดำเนินงานธุรการ 9) การดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 11) การรับนักเรียน  

12) การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบรวม หรอืเลิกสถานศกึษา  

13) การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 14) การระดม 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 15) การทัศนศึกษา 16) การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  

17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด 

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

19) งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานและ 22) แนวทางการจัดกิจกรรม 

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  จากการศกึษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายของงานบริหาร

โรงเรียนตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้กำหนดแนวทางในการ

กระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้  

4 ด้าน คอื  

   1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ  

   2. ดา้นการบริหารงบประมาณ  

   3. ดา้นการบริหารงานบุคคล  
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   4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชต้ัวแปรงานบริหารโรงเรียน ที่อ้างอิงจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2563,  

หนา้ 59-63) มีบริบททั่วไป ดังนี้  

  1. ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน

ที่อยู่ภายใต้การกำกับ ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มหีน้าที่

ดำเนนิการ ตามภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษาในตามมาตรา 8  

และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการ

ภายใน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ขอ้ 4, ข้อ 5 มอีำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

    1.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    1.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับ ให้หน่วยงานข้างต้น

รับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    1.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    1.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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    1.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    1.9 ดำเนนิการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    1.10 ประสาน ส่งเสริมการดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

    1.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่น เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

ที่มไิด้ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   วิสัยทัศน์(Vision) 

    “สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” 

   พันธกิจ ( Mission ) 

    1.จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 

    3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

    4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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    5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

    6.พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริม 

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

   เป้าหมาย 

    1. ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์

นวัตกรรม มคีวามรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะ 

ที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมือง 

และพลโลกที่ดี 

    2. ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์  

กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เ 

ท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

    4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)  

และการบริหารแบบร่วมมอื 

    5. สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรยีนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ จัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรยีนนวัตกรรม 

    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนา 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

    7. สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน  

โดยกระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิง 

บูรณาการ มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับติดตาม ประเมินผล  

และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชว้ิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 
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    นโยบาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

     นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

     นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ 

     นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

     นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

  3. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 

    นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

     1. ผูเ้รียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบัน

หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     2. ผูเ้รียนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง  

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ  

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

     3. ผูเ้รียนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด  

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์  

และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 
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    นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

     1. ผูเ้รียนทุกระดับให้มคีวามเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

     2. ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่

การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

     3. ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

    นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

     1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

     2. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่น

ทางดา้นความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึง

การวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวติ ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไป 

ปฏิบัติได้ 

     3. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

     4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพ 

และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

     5. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

     6. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach”  

ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรูห้รือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

     7. ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอน  

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

    นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

     1. สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลก 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development) 
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     2. สถานศกึษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน  

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

     3. สถานศกึษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

     4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ  

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ ข้อเท็จจรงิ โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพืน้ที่

ภูมศิาสตร์สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

     5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

     6. นำเทคโนโลยีดจิิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอื 

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้าง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

    นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

     1.สถานศกึษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้ 

การสรา้งจิตสำนึกด้านการผลติและบริโภค ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     2. สถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ

การเก็บข้อมูลดา้นความรู้ เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

     3. สถานศกึษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม 

     4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิต

ของผลิตภัณฑ์ การผลติและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำสู่

ชุมชนคาร์บอนต่ำ 

     5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด

มีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มี

บริบทที่เป็นแบบอย่างเอื้อหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 
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     6. สถานศกึษาในสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จาก 175 โรงเรียน มีนโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

จำนวน 175 โรงเรียน 

     8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้

ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     9. สถานศกึษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการทำนโยบายการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

     1.สถานศกึษาหรอืกลุ่มสถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการ

บริหารและจัดการศกึษาครอบคลุมด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

     2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และหน่วยงานในสังกัด  

ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มคีวามทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 

ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

     4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณ 

ด้านการศกึษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 

     5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนอย่างเป็นระบบ 

  สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

มีหน้าที่ดำเนินการ ตามภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษา โดยมีวสิัยทัศน์ 

(Vision) เพื่อ “สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” และเป้าหมายเพื่อ 1) ผูเ้รียน 
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เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มคีวามรู้ มทีักษะและ

คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ 

ในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมืองและพลโลกที่ด ี2) ผูเ้รียนที่มคีวามต้องการ

จำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดาร

ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มจีติวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวาม

เป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ มีสำนึกความ

รับผดิชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมอื 5) สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระ

ในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมอืกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาระดับพืน้ที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรูใ้นทุกมิติเป็นโรงเรียน

นวัตกรรม 6) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นสำนักงาน

แห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อน

คุณภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ และ 7) สำนักงาน

ส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย กระจายอำนาจการบริหารงาน 

และการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ กำกับติดตาม ประเมนิผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชว้ิจัยและ

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ ดังนัน้ การที่จะสามารถทำให้การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษามีประสิทธิภาพที่ดขีึ้นส่งผลทำใหน้ักเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ตอ้งการได้เป็น

อย่างดแีละมีกระบวนการที่เป็นรูปธรรม จงึได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการยกระดับ

ผลการทดสอบระดับชาติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น

ต่อไป 

  จากสภาพบริบทดังกล่าวจึงเป็นเหตุผลที่จำเป็นอย่างยิ่งว่าภาวะผูน้ำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษานั้นมคีวามสำคัญในการบริหารจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะภารกิจหลักของโรงเรียน 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านงาน 

งบประมาณ ด้านงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้วจิัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา 

เรื่องภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
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ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งเป็น 

หน่วยงานที่ผูว้ิจัยสังกัดและผลของการวิจัยในครั้งนีส้ามารถนำไปใช้เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการวางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษารวมทั้งผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องใหเ้กิดประสทิธิผลต่อการจัดการสถานศกึษาต่อไป 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

   สุวรรณา เทพประสิทธิ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำแบบวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอำเภอ

คลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผูส้อน ในเขตอำเภอคลองหลวง ปีการศกึษา2554 จำนวน 

285 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า  

5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำแบบวิถีทาง-

เป้าหมายของผู้บริหาร 2) ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ในเขตอำเภอกลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 1 พบว่าโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ ระดับ .01 

   ธนากร แก่นเกษ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การทำงาน  

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นครูโรงเรียนมัธยมศึกยาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตาม

ขนาดของโรงเรียน จำนวน 285 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  
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.28-.75 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .89 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที่การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว และการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD 

   กวิสรา ชูทอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 จังหวัดปราจนีบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คอื 

ครูโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 จังหวัด

ปราจนีบุรี โดยวิธีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 254 คน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

ตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีแ้บ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำแบบสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 7 จังหวัดปราจนีบุรี แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จำนวน 20 ข้อ โดยมีอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .21-.67 และค่าความเชื่อมั่น  

.88 ตอนที่ 2 เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 7 จังหวัดปราจนีบุรี แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จำนวน 20 ข้อ โดยมีค่าอำนาจจำแนกราชข้อระหว่าง 24-83 และค่าความเชื่อมั่น 

91 การวิเคราะห์ข้อมูลใชค้่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coetlicient) 

   ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, บทคัดยอ่) ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงวิถี

เป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิถีเป้าหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล

จันทบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ผู้นำแบบมีส่วนร่วม ผู้นำแบบสนับสนุนและผูน้ำแบบสั่งการ 

4) สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิวิถีเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ 
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ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรีเรยีงตามลำดับ

ความสำคัญ ประกอบด้วย ผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ และผู้นำแบบมีส่วนร่วมโดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พคูณเท่ากับ .74 สามารถร่วมกัน พยากรณ์แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ได้รอ้ยละ 55  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   วิษณุกร แตงแก้ว (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 3 การวิจัยครั้งนีม้ี

วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษามาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 2) ศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน 3) ศกึษาภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 3 ประชากร ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 1,578 คน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร 1 13 คน ครู 302 คน 

รวม 415 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใชเ้ป็น

แบบสอบถามมคี่าความชื่อมัน 0.93 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบ ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ภาวะผูน้ำแบบ 

ขายความคิด ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบมอบหมายงาน 2) ประสิทธิผล 

ในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ด้านการธำรงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านการวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 3) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

ภาวะผูน้ำแบบมอบหมายงาน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบขายความคิด 

ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามลำดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์
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ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 ได้รอ้ยละ 43 (R2 = 0.43) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   วรุจ วรดล (2563, บทคัดยอ่) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

วิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การวิจัยในครั้งนี้มีความ 

มุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศกึษา

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) เปรียบเทียบภาวะผู้นำ วถิีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 4) เปรียบเทียบประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน  

5) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 6) หาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 7) หาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1ปีการศึกษา 2562 จำนวน  

357 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คนครูผูส้อน จำนวน 304 คน โดยใช้

ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson (Pearson's Product Moment Correlation)  

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

    วีรยุทธ เสาแก้ว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาแรงจูงใจ 

ในการทำงานของครู และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา แรงจูงใจใน 

การทำงานของครูและประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา แรงจูงใจในการทำงานของครูและ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลางถึงระดับ 

ค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    คณินธิปรัชต์ พรหมราษฎร์ (2560, หนา้ 48) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 อยู่ในระดับปานกลางส่วนสภาพพึงประสงค์ 

อยู่ในระดับมากโดยสภาพพึงประสงค์แต่ละด้าน เรยีงจากลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ดา้นการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการ 

มีส่วนร่วมตามลำดับ 2) ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรยีนที่มีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 4 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาการบริหารการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้ 

ตามมาตรฐานการศกึษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ 

พัฒนา 

   ณัฏฐยา ลามุล (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความฉลาดทาง

อารมณ์กับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า 1) ความฉลาดทางอารมณ์

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหารโดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับสูงทุกด้าน 

เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ 3 อันดับแรก ได้แก่ ดา้นการช่วยผูอ้ื่นให้ช่วยตนเอง 

รองลงมาได้แก่ ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง และด้านการมทีักษะทางสังคม 2) ความฉลาด

ทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็น

สูงกว่าครูผู้สอน 3) ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณา 
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เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับสูงทุกด้าน เรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ดังนี้  

ด้านวิชาการรองลงมาได้แก่ ดา้นการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล  

4) ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน จำแนกตามสถนภาพ โดยรวมแตกต่างกัน 5) ความฉลาดทาง

อารมณ์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถม ศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหารโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ความฉลาดทาง

อารมณ์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 8 ดา้น พบว่า มี 5 ดา้น ที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานของ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาสูงสุด โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องวัฒนธรรมองค์การ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) วัฒนธรรมองค์การ 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด 

แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4 วัฒนธรรมองค์การ

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีเพศ แตกต่างกันวัฒนธรรมองค์การ

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาศกึษา เปรียบเทียบ ศึกษา

ความสัมพันธ์อำนาจพยากรณ์และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
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เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การวิจัยในครั้งนี้ 

เป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlaion Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

ครูผูส้อนในปีการศกึษา 2564 จำนวน 342 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

68 คน ครูผูส้อน จำนวน 274 คน จากจำนวน 68 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

เครจซี่และมอร์แกนและสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Muti- Stage Random Sampling)เครื่องมือ 

ที่ใช ้ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.341 - 0.829 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.927 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คำเฉลี่ย ส่วนเปี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที 

(Independent Samples t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-Way ANOVA) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน(Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

   Frankin (2000, Abstract) ได้ศกึษาเรื่อง การวิเคราะห์ของโรงเรียน 

ของรัฐระดับครูผูส้อนเตรยีมความพรอ้มและรูปแบบการเป็นผู้นำสถานการณ์ พบว่าทฤษฎี

ความเป็นผู้นำตามสถานการณ์ผู้บริหารโรงเรียนควรจะนำมาใช้เป็นลักษณะการเป็นผู้นำ

การกำกับสำหรับครูผู้สอนที่มคีวามพรอ้มต่ำ ลักษณะความเป็นผู้นำแนวทางสำหรับ

ครูผูส้อนที่มรีะดับต่ำถึงปานกลาง รูปแบบการเป็นผู้นำการสนับสนุนสำหรับครูที่มรีะดับ

ปานกลางถึงการเตรียมความพร้อมสูง และลักษณะความเป็นผู้นำ สำหรับครูผูส้อนที่มี

ความพรอ้มสูง ผลการศกึษาชีใ้ห้เห็นว่าครูผูส้อนในโรงเรียนของรัฐในนอร์ธคาโรไลนา  

อยู่ที่ระดับปานกลางถึงระดับสูงของความพร้อมที่จะดำเนินการเรยีนการสอนครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนของรัฐนอร์ธดาโรไลนา ต้องการผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อนำไปสู่ที่มรีูปแบบ 

การสนับสนุนหรอืการมอบหมายของการเป็นผูน้ำ นอกจากนี้การศกึษาพบว่า อายุ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการเรียนการสอนมคีวามสัมพันธ์กับการเตรียมความพร้อม

ของครู 
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   Traco (2002, Abstract) ไดศ้กึษาคุณลักษณะของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

โรงเรียนต่อความพึงพอใจในงาน พบว่า ผูบ้ริหารที่มีความสามารถตามสไตล์ภาวะผูน้ำมี

ผลทางบวกต่อการสร้างความเข้าใจของผูร้่วมงานและความพึงพอใจในงาน และพบว่า 

การใชยุ้ทธศาสตร์ภาวะผูน้ำในการมปีฏิสัมพันธ์ที่เหมาะสม จะมีผลทางบวกต่อความ 

พึงพอใจในงาน และคุณสมบัติต่อไปนี้คอื การเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานค้นหา จัดระเบียบ 

วางแผน และในการใชท้รัพยากร สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างหลากหลายสามารถในการ

ตระเตรียมสภาพแวดล้อม สามารถในการพัฒนาคุณภาพ สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูร้่วมงาน และความสัมพันธ์ของทีมงานกับงาน 

   Jeroen de Jong (2003, Abstract) ทำการศกึษาเรื่อง Leadership as a 

determinant of innovative behavior ได้พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารได้รับการยอมรับกัน

อย่างกว้างขวางว่าเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จที่สำคัญในการพัฒนาการให้บริการใหม่ ๆ 

การศกึษาในครั้งนีท้ำให้ได้พบพฤติกรรมของผู้นำและปัจจัยอื่น ๆ ที่ทำให้เกิดการ 

สรา้งสรรค์พฤติกรรมที่ดีของผู้ร่วมงาน ทำการศกึษาโดยการสัมภาษณ์เชงิลึกและการ

ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยได้พบพฤติกรรมของผูน้ำที่เกี่ยวข้อง 13 

ประการ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผูใ้ห้คำปรึกษา การเป็นโมเดลของการแสดงบทบาท 

การเป็นผู้กระตุ้นทางสติปัญญา การเป็นผูก้ระตุ้นส่งเสริมให้มกีารเผยแพร่กระจายความรู้  

การดำเนินการเป็นผู้เป็นตัวแทน การสนับสนุนในการพัฒนานวัตกรรม การให้ผลสะท้อน

กลับในการทำงานแก่บุคลากร การเป็นผู้ให้การยอมรับศักยภาพของบุคลากร การเป็นผู้ให้

รางวัล การเป็นผู้ให้ทรัพยากรในการทำงาน การเป็นผู้กำกับดูแลตรวจสอบ และการเป็น 

ผูม้อบหมายงาน 

   Beaver (2011, Abstract) ไดศ้กึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำ

สถานการณ์และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ที่ส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนนั้นประกอบด้วย การเป็นผู้นำที่มุ่งสัมพันธ์ การใหค้ำสั่งที่ชัดเจน 

แก่บุคคล การใชส้ัญลักษณ์เพื่อเพิ่มความมุ่งมั่นในงาน และการใช้ทักษะทางการเมือง 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   Arshad, (2003, p. 68) ทำการศกึษาวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน เป็นการศกึษาความเข้าใจ 

ในวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในแนวลึก รวมทั้งศกึษาองค์ประกอบ  



71 

และรูปแบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ตลอดจนศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 160 คน และครูผู้สอน จำนวน 640 คน 

ผลปรากฏว่าโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยทั่วไปมีรูปแบบวฒันธรรมแบบปรับตัวและแบบ 

โครงสรา้ง โดยพบว่าโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมแบบปรับตัวและแบบไม่ปรับตัว ต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญในแง่ประสิทธิผล โรงเรียนที่มวีัฒนธรรมแบบปรับตัวมีค่าคะแนนเฉลี่ย  

ความมปีระสิทธิผลดีกว่าโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมแบบไม่ปรับตัว นอกจากนี้ยังพบว่า  

โรงเรียนทีม่ีค่านิยม อย่างเช่น กำหนดเป้าหมายที่เป็นจริง มีการวางแผนเพื่อไปถึงจุดหมาย 

มีการให้บริการแก่ผูร้ับบริการที่ดีกว่า มีความคิดสร้างสรรค์ มกีารพัฒนาพนักงานเพื่อให้

ได้ผลผลติที่มีคุณภาพดีขึน้ การมสี่วนร่วม การสื่อสารแบบเปิดและความสามารถในการ

ปรับตัว จะมีประสิทธิผลมากที่สุดในด้านพันธกิจของโรงเรียน ภาวะผูน้ำ การประสานงาน 

และความรูส้ึกจงรักภักดีที่มีต่องาน 

   Morphet. (2007, pp. 705-A) ได้วจิัยเรื่องการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถในการบริหาร

โรงเรียนและมีทักษะในการเป็นผู้นำสูงประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการทำงานก็จะทำ

ให้โรงเรียนทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในการจัดความพึงพอใจ 

ในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนจะมีลักษณะของงานเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดความพึงพอใจ

ของบุคลากรในโรงเรียนให้มากที่สุดและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษามีส่วน 

ที่เป็นสาเหตุทำให้เกิดความไม่พึงพอใจในการทำงานด้วย ซึ่งนับว่าการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาจะเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้บุคลากรในโรงเรียนทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สรุปจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศและ

ต่างประเทศ พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน ผูบ้ริหารจะเลือกใช้ภาวะผูน้ำแบบใดจึงจะเหมาะสมสภาพแวดล้อม

และความตอ้งการในการบริหารงานในโรงเรยีนเพื่อให้เกิดประสิทธิผล โดยการเลือก

พฤติกรรมและสถานการณ์ที่จะช่วยเติมเต็มสิ่งที่ขาดหายไป นอกจากนี้อาจมกีารสนับสนุน

ปัจจัยพืน้ฐานผูใ้ต้บังคับบัญชาใช้ในการบรรลุเป้าหมาย ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารแต่ละ

ประเภทจะส่งผลกระทบที่แตกต่างกันกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน เพื่อให้

สอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับลักษณะกิจกรรมของหน่วยงาน ทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำเชิงสถานการณ์มีลักษณะเด่นหลายประการ ทฤษฎีนีจ้ะช่วยทำให้เข้าใจว่าพฤติกรรม
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ของภาวะผูน้ำต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียนในด้านใด 

และทฤษฎีนีย้ังสามารถใหโ้มเดลที่แสดงวิธีการที่ผู้นำจะช่วยผู้นำไปสู่เป้าหมายที่มีความ 

ชัดเจน ขจัดอุปสรรครวมถึงผูน้ำจะให้การช้ีนำและใช้วธิีการสอนงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา

ได้อกีด้วย อันเป็นแนวโน้มสำคัญที่ทุกสถานศกึษาต่างมุ่งเน้นเพื่อความสำเร็จ  

ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขัน้ตอนการวิจัย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  
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ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร (Population) 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู โรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2565 จำนวน 174 โรงเรียน จำนวน 2617 คน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2565, หนา้ 8) 

ตาราง 1 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา          

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2565) 
 

ขนาดของโรงเรียน 
จำนวน โรงเรียน สังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 68 

โรงเรียนขนาดกลาง 102 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 4 

รวม 174 

   กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนของเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่ทั้งหมด  

และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี ้ 

    1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 68 โรงเรียน เป็นหน่วยสุ่มจำนวน  

21 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 30  

    1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 102 โรงเรียน เป็นหน่วยสุ่มจำนวน 

31 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 30 

    1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน เป็นหน่วยสุ่มทั้งหมด 

จำนวน 4 โรงเรียน เนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100  

 



75 

ตาราง 2 จำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  

            โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

            เขต 1 
 

อำเภอ เล็ก กลาง ใหญ่ รวมทั้งหมด 

เมืองสกลนคร 32 35 3 70 

กุสุมาลย์ 11 14 1 26 

เต่างอย 3 7 - 10 

โคกศรีสุพรรณ 9 9 - 18 

โพนนาแก้ว 6 14 - 20 

ภูพาน 3 13  16 

กุดบาก 4 10 - 14 

รวม 68 102 4 174 

  1.2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การกำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยได้ใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

338 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร 

จำนวน 56 คน และครูผูส้อน จำนวน 285 คน จากโรงเรียน 56 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่าง 

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด,  

2560, หนา้ 49) 

   การสุ่มตัวอย่าง ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi–Stage Random Sampling) เพื่อให้ได้จำนวนตัวอย่างตามสัดส่วนของจำนวน 

ประชากรในแต่ละอำเภอ แล้วทำการจับสลากตัวอย่างในแต่ละอำเภอจนครบจำนวน 

ตามที่กำหนด  

    1.2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งหมดจำนวน 174 โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling 

Unit) และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 20 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง 32 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน 
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    1.2.2 กำหนดผู้บริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร จำนวน 56 คน ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ใชว้ิธีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 68 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร จำนวน 21 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 21 คน

     1.2.2.2 โรงเรียนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดกลาง ใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 102 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร จำนวน 31 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 21 คน 

     1.2.2.3 โรงเรียนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ใช้วธิีการสุ่มแบบ

เจาะจงใช้เกณฑ์ร้อยละ 100 จำนวน 4 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร จำนวน 4 คน  

    1.2.3. การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน กำหนดตามขนาดโรงเรยีน  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 285 คน ดังนี ้ 

     1.2.3.1 โรงเรียนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  

21 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 63 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม

ผูบ้ริหาร 

     1.2.3.2 โรงเรยีนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  

31 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน รวมทั้งสิ้น 186 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุม่

ผูบ้ริหาร 

     1.2.3.3 โรงเรียนหน่วยสุ่มเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน  

4 โรงเรียน โรงเรียนละ 9 คน รวมทั้งสิน้ 36 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร 

     1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนแต่ละโรงเรยีนใช้การสุ่ม

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

    1.2.4 ดังนัน้ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร จำนวน 56 คนและกลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อน จำนวน 285 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 341 คน ตาราง 3–4 

 

 

 

 

 



77 

ตาราง 3 กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ขนาดโรงเรยีน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ขนาดเล็ก 21 63 84 

ขนาดกลาง 31 186 217 

ขนาดใหญ่ 4 36 40 

รวมทั้งสิน้ 56 285 341 

ตาราง 4 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 21 โรงเรยีน 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ดอนเชยีงบาลราษฎร์บำรุงศิลป์ 1 3 4 

2. สกลนครวันครู 1 3 4 

3. บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 3 4 

4. บ้านพะโค 1 3 4 

5. ธาตุนาเวงวิทยา 1 3 4 

6. ผักแพวบำรุงวทิยา 1 3 4 

7. บ้านวังปลาเซือม 1 3 4 

8. บ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ 1 3 4 

9. บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์ 1 3 4 

10. บ้านท่าม่วง 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

11. บ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา 1 3 4 

12. บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ 1 3 4 

13. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 3 4 

14. บ้านกุงศรี 1 3 4 

15. บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 3 4 

16. บ้านนาดี 1 3 4 

17. บ้านอุ่มจาน 1 3 4 

18. แก้งคำประชาสามัคคี 1 3 4 

19. บ้านสนามบิน 1 3 4 

20. บ้านสะพานสาม 1 3 4 

21. บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 3 4 

รวม 21 63 84 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 31 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 6 7 

2. โคกเลาะวิทยาคาร 1 6 7 

3. นายอวัฒนา 1 6 7 

4. งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 6 7 

5. ทุ่งมนพิทยาคาร 1 6 7 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

6. บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 6 7 

7. ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 6 7 

8. บ้านหนองไผ่ 1 6 7 

9. บ้านกกส้มโฮง 1 6 7 

10. ชุมชนโนนหอมไผ่ลอ้ม 1 6 7 

11. บ้านหนองนาเลิศ 1 6 7 

12. บ้านศรวีิชา คุรุราษฎร์อุทิศ 1 6 7 

13. บ้านนาคำวทิยาคาร 1 6 7 

14. บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 1 6 7 

15. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 1 6 7 

16. บ้านน้อยจอมศรี 1 6 7 

17. บ้านอีกุด 1 6 7 

18. ชุมชนนิรมัย 1 6 7 

19. บ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี 1 6 7 

20. บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 6 7 

21. ไพศาลวิทยา 1 6 7 

22. บ้านกุดฮู 1 6 7 

23. บ้านกุดสะกอย 1 6 7 

24. บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 6 7 

25. บ้านงิ้วศิริราษฎร์บำรุง 1 6 7 

26. บ้านโคกกลาง 1 6 7 

27. บ้านดงหลวง 1 6 7 

28. บ้านหนองกอมป่าขาว 1 6 7 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

29. บ้านด่านม่วงคำ 1 6 7 

30. บ้านหนองหอย 1 6 7 

31. ท่าแร่วิทยา 1 6 7 

รวม 31 186 217 

ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. อนุบาลสกลนคร 1 9 10 

2. เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 1 9 10 

3. เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 9 10 

4. อนุบาลกุสุมาลย์ 1 9 10 

รวม 4 36 40 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่

ผูว้ิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผูบ้ริหารและครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อันประกอบด้วย 
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยผู้วิจัย 

ได้เลือกใช้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ตามทฤษฎีภาวะผู้นำวิถีทางสู่

เป้าหมายของ House & Mitchell (1974, pp. 81-97) (Path-goal theory of Leadership) 

ประกอบไปด้วยภาวะผูน้ำ 4 แบบดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (Directive leadership)  

   2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive leadership)  

   3. ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม (Participative leadership)  

   4. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (Achievement-oriented 

leadership)  

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

โดยยึดตามกระทรวงศกึษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 6)  

ได้ 4 องค์ประกอบ คือ 

   1. การบริหารงานวิชาการ  

   2. การบริหารงบประมาณ  

   3. การบริหารงานบุคคล  

   4. การบริหารงานทั่วไป 

  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method  

มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
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   ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 2 ระดับ ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

   ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,

หนา้ 121) 

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 3. วิธีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis 

Likert Method 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา 

(Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ 

   3.5.1 คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ  

    3.5.1. 1 อาจารย์สถาบันอุดมศกึษา หรอืผูเ้ช่ียวชาญจากหน่วยงาน  

ที่มคีวามเช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา และหรอืด้านนวัตกรรมทางการศกึษา  

จำนวน 2 คน ดังนี้ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.1.2 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป  
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จำนวน 1 คน คือ ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    3.5.1.3 ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศกึษา ขั้นพื้นฐาน  

ที่มปีระสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน  

1 คน ดังนี้ นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

ดงหนองเหยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

    3.5.1.4 ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มคีวาม

เชี่ยวชาญในการสร้างนวัตกรรม ประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวทิยฐานะ

ชำนาญการพิเศษขึ้นไป 1 คน ดังนี ้นายพลภัทร มหาวงค์ ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out) กับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด 

  3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(𝛼-Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป โดยมีค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ 

ด้านภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยมีอยู่ระหว่าง 

0.62–0.92 และ 0.61–0.89 

  3.8 นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 𝛼 -Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 117) โดยมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์

ของผู้บริหาร เท่ากับ 0.96 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิล 

การบริหารงานโรงเรียนเท่ากับ 0.98 

  3.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

  3.10 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ดีแล้วไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

  4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานโครงจัดตัง้

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร 

  4.2 นำหนังสอืขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงผูบ้ริหาร 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  5.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   5.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   5.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 

    5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  การกำหนดค่าคะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม  

โดยใช้ค่าเฉลี่ย เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งเทียบเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

   4.51–5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51–4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก 

   2.51–3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51–2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับน้อย 

   1.00–1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

     6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

 

 



87 

    6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     6.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     6.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

    6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     6.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples และ ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     6.3.4 สมมตฐิานข้อ 3 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

     6.3.5 สมมติฐานข้อ 4 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณข์องผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ 

ของผู้บริหารด้านใดที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม ผูว้ิจัย

จะนำภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูด้้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

ให้ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ดังกล่าว แล้วสรุปเป็น 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
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การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ 

   การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยนำตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ มาแสวงหาแนวทางการพัฒนาแล้ว

นำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์

เชงิเนื้อหาเพื่อกำหนดวิธีการพัฒนาต่อไป รายชื่อผู้เช่ียวชาญมีดังนี้ 

    1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3. ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

    4. ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    5. ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    6. นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านดงหนองเหยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 

    7. ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต1 

    8. นายพลภัทร มหาวงค์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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    9. นางดอกไม้ สุรโิย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพาน 

สหราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    10. นางสาวชนิดาภา เพ็งพันธ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

โคกกลาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต1 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) จากผลการนำเสนอภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1นั้น ผูว้ิจัยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล และผูว้ิจัยนำมา

วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จัดกลุ่มประเด็นนำเสนอ 

เชงิพรรณนา เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ต่อไป 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n   แทน  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

 (x̅)   แทน  ค่าเฉลี่ย  

 S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %   แทน  ร้อยละ 

 t    แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

 F   แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

 df   แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS   แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS  แทน ค่าความแปรปรวน 

 *    แทน  การมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **   แทน การมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ 

      ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์ 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 L   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 B   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 a    แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 X   แทน ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารโดยรวม 

 Xt   แทน ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

 X1   แทน ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

 X2   แทน ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

 X3   แทน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 X4   แทน ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

 Y    แทน ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม 

 Yt   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 Y1   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 Y2   แทน ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 

 Y3   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

 Y4   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′   แทน ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      การบริหารงานโรงเรียน ในรูปคะแนนดบิ  

 Z′   แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ได้จากสมการพยากรณ์ 

      ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมอืในการเก็บข้อมูลและผูว้ิจัยนำมา 
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วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จัดกลุ่มประเด็นนำเสนอ 

เชงิพรรณนา และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย เพื่อสร้าง

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้นำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จําแนกตาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ขนาดของโรงเรียน และประสบการณในการทำงาน

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ 

ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  ตอนที่ 8 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

ปรากฏผลดังตาราง  

ตาราง 7 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=341) 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหาร 56 16.42 

1.2 ครูผู้สอน 285 83.58 

2. ประสบการณ์ในการ

ทำงาน 

2.1 น้อยกว่า 10 ปี 109 31.96 

2.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี 148 43.40 

2.3 มากกว่า 20 ปี 84 24.64 

3. ขนาดของโรงเรียน 3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 84 24.65 

3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 217 63.64 

3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 40 11.71 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน 

จำนวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 83.58 มีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 10 – 20 ปี 

จำนวน 148 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.40 และขนาดของโรงเรียนกลาง 217 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

63.64 ตามลำดับ  
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 

(Standard Deviation) ของคะแนนรายข้อในแต่ละด้าน แลว้นำมาเปรียบเทียบเกณฑการ

ประเมินระดับความคิดเห็นผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้นําเสนอเป็นภาพรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน ดังตาราง 8 

ตาราง 8 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

ด้านที่ ประเภทภาวะผู้นำ 
ระดับภาวะผู้นำ 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 4.18 .59 มาก 

2 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 4.23 .56 มาก 

3 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 4.20 .53 มาก 

4 ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 4.27 .50 มาก 

รวม 4.22 .43 มาก 

 จากตาราง 8 พบวา ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผล

สำเร็จ ( X=4.27) ภาวะผู้นำผู้นำแบบสนับสนุน ( X =4.23) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  

(X=4.20) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ( X=4.17) ตามลำดับ  

 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 
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   2.1.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบสั่งการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน 

ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำแบบสั่งการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน  

            ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 
 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 
ระดับภาวะผูน้ำ 

การแปลผล 
�̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและ

แนวทางในการปฏิบัติงานเพียงผูเ้ดียว 
4.20 .80 

มาก 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงาน 

ด้วยตนเอง 
4.09 .82 

มาก 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดระเบียบต่าง ๆ  

โดยครูผู้สอนมหีน้าที่ปฏิบัติตาม 
4.21 .88 

มาก 

4 
ผูบ้ริหารตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผูเ้ดียว 

และสั่งการให้ครูผูส้อนพึงปฏิบัติตาม 
4.07 .96 มาก 

5 
ผูบ้ริหารได้มีการกำหนดระยะเวลา 

ในการปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อนเพียงผูเ้ดียว 
4.00 .90 มาก 

6 
ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติตามแนวทาง 

ที่สั่งการ 
4.35 .76 มาก 

7 
ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่าแนวทางที่สั่งการ 

มีความถูกต้องและประสบความสำเร็จ 
4.32 .94 มาก 

รวม 4.18 .59 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่าภาวะผู้นำแบบสั่งการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.18) เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมาก

ทุกขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติตาม

แนวทางที่สั่งการ ( X=4.35) ผู้บริหารมคีวามเชื่อว่าแนวทางที่สั่งการมีความถูกต้อง 
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และประสบความสำเร็จ ( X=4.32) และผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดระเบียบต่าง ๆ โดยครูผูส้อน

มีหน้าที่ปฏิบัติตาม ( X=4.21) ตามลำดับ 

   2.1.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบสนับสนุนของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

             ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 
 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 
ระดับภาวะผูน้ำ 

การแปลผล 
�̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามเมตตา เข้าใจความรูส้ึก 

และรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผู้สอน 
4.23 0.80 

มาก 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้เข้าพบ 

เพื่อปรึกษาหารอืเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 
4.41 0.80 

มาก 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมคีวาม 

ก้าวหน้าในวิชาชีพ 
4.11 0.82 

มาก 

4 ผูบ้ริหารให้คำแนะนำและช่วยเหลอืครู 

ผูส้อนในการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 
4.16 0.88 มาก 

5 ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ในการ 

ปฏิบัติงานหน้าที่ของครูผู้สอน 
4.21 0.89 มาก 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน 
4.28 0.86 มาก 

7 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน 
4.20 0.86 มาก 

รวม 4.23 0.56 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่าภาวะผู้นำแบบสนับสนุนของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.23) เมื่อพจิารณา เป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมาก

ทุกขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือผูบ้ริหารเปิดโอกาส 

ให้ครูผู้สอนได้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารอืเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว (X =4.41) ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหค้รูร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน (X=4.28) ผูบ้ริหารมคีวามเมตตา 

เข้าใจความรู้สกึ และรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผูส้อน (X =4.23) ตามลำดับ 

   2.1.3 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน 

ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

             ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 
 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 
ระดับภาวะผูน้ำ 

การแปลผล 
�̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อ

นำมาปรับปรุงงานการทำงานในสถานศกึษา 
4.19 0.82 

มาก 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสี่วนร่วมและ

ยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน 
4.23 0.76 

มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วม 

ในการอภปิรายและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
4.21 0.75 

มาก 

4 
ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือกับ 

ครูผูส้อนอยู่เสมอ 
4.26 0.80 มาก 

5 
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมสี่วนร่วม 

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน 
4.19 0.80 มาก 

6 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกันเองกับครูผูส้อน 4.23 0.84 มาก 

7 ผูบ้ริหารคำนึงถึงความตอ้งการของครูผูส้อน 4.11 0.86 มาก 

รวม 4.20 .53 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่าภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.20) เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมาก

ทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือผูบ้ริหารมกีารประชุม

ปรึกษาหารอืกับครูผูส้อนอยู่เสมอ (X=4.26) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสี่วนร่วม

และยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน ( X =4.23) ผูบ้ริหารมีความเป็นกันเอง

กับครูผูส้อน ( X=4.23) ตามลำดับ 

   2.1.4 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 
 

 

 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 
ระดับภาวะผูน้ำ การแปล

ผล �̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย 

ในการปฏิบัติงาน 

4.27 .80 มาก 

2 ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิผล 

และมีคุณภาพ 

4.23 .77 มาก 

3 ผูบ้ริหารตัง้ความคาดหวังในความสำเร็จต่อ 

การปฏิบัติงานที่มมีาตรฐานสูงของครูผูส้อน 

4.19 .83 มาก 

4 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุง 

การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.26 .78 มาก 

5 ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผูส้อนจะสามารถ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

4.30 .80 มาก 

6 เมื่องานประสบความสำเร็จ ผู้บริหารจะบอกว่า

ความสำเร็จของงานนั้น ๆ เกิดจากผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 

4.22 .83 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 จากตาราง 12 พบว่าภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.27) เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อพบวา 

อยู่ในระดับมากทุกขอ เรยีงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารเห็นว่า

บุคลากรทุกคนมคีวามสำคัญในการปฏิบัติงานใหเ้กิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย (X =4.39) 

ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผูส้อนจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

(X=4.30) ผู้บริหารมกีารกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายในการปฏิบัติงาน ( X =4.27) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนครูผู้สอน โดยหาคาเฉลี่ย X  (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) ของคะแนนรายข้อในอแตล่ะด้าน แลวนำมา

เปรียบเทียบเกณฑ์การประเมินระดับความคิดเห็นผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้นําเสนอ 

เป็นภาพรวมและรายด้าน 

   3.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน 

 

 

 

 

 

 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 
ระดับภาวะผูน้ำ การแปล

ผล �̅� S.D. 

7 ผูบ้ริหารเห็นว่าบุคลากรทุกคนมคีวามสำคัญ 

ในการปฏิบัติงานใหเ้กิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

4.39 .79 มาก 

รวม 4.27 .50 มาก 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

             และครูผูส้อน 
 

ด้านที่ การบรหิารงานโรงเรียน 
ระดับประสิทธิผล 

การแปลผล 
�̅� S.D. 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.25 .44 มาก 

2 การบริหารงบประมาณ 4.22 .46 มาก 

3 การบริหารงานบุคคล 4.23 .44 มาก 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.24 .46 มาก 

รวม 4.24 .39 มาก 

 จากตาราง 13 พบวาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

โดยภาพรวมและอยู่ในระดับมาก (X =4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารงานวิชาการ ( X =4.25) 

การบริหารงานทั่วไป (X =4.24) การบริหารงานบุคคล ( X =4.23) การบริหารงบประมาณ (

X=4.22) ตามลำดับ  

  ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

    3.1.1 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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ตาราง 14 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             และครูผูส้อน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับประสิทธิผล การ 

แปลผล X  S.D. 

1 สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียน

และสอดคล้องท้องถิ่น 
4.45 .73 

มาก 

2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ใหผู้เ้รียน 

เลือกเรียนตามความสนใจ 
4.26 .75 

มาก 

3 จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 4.34 .75 มาก 

4 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธี

กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
4.27 .75 

มาก 

5 สถานศกึษาได้จัดแหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

4.22 .74 มาก 

6 สถานศกึษาได้มกีารจัดตั้งคณะกรรมการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา 

4.18 .82 มาก 

7 สถานศกึษากำหนดระเบียบว่าดว้ยการวัดผล

และประเมินผลของสถานศึกษา 

4.19 .78 มาก 

8 สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

4.15 .79 มาก 

9 สถานศกึษาได้จัดระบบประกันคุณภาพภายใน 

ที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

4.23 .79 มาก 

10 ครูผูส้อนทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

4.16 .77 มาก 

รวม 4.25 .44 มาก 

 จากตาราง 14 พบวาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
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อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือมี 

สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและสอดคล้องท้องถิ่น (X =4.45)  

จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ( X =4.34) และสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

ได้รับการพัฒนาวิธีกระบวนการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย (X =4.27) ตามลำดับ 

    3.1.2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
 

ตาราง 15 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             และครูผูส้อน ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 
ระดับประสิทธิผล 

การแปลผล 
�̅� S.D. 

1 บริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมี

ส่วนร่วมและใช้หลักธรรมาภบิาล 
4.26 .80 มาก 

2 สถานศกึษานำผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกมาวิเคราะห์จุดอ่อน 

จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 

4.18 .76 มาก 

3 สถานศกึษากำหนดทิศทางการบริหาร 

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
4.30 .80 มาก 

4 

สถานศกึษาได้แผนปฏิบัติการ 

ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

ของสถานศกึษา  

4.21 .76 มาก 

5 
การใชง้บประมาณเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของเงนิที่ได้รับจัดสรร 
4.16 .79 มาก 

6 
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 
4.18 .78 มาก 

7 
สถานศกึษาจัดทำแผนรณรงค์ 

ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษา  
4.40 .80 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 
ระดับประสิทธิผล 

การแปลผล 
�̅� S.D. 

8 

นำเสนอและขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.23 .70 มาก 

9 
ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
4.19 .83 มาก 

10 
มีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรรอย่างเป็นระบบ  
4.12 .85 มาก 

รวม 4.22 .46 มาก 

 จากตาราง 15 พบวาประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ

สถานศกึษาจัดทำแผนรณรงค์ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษา (X =4.40) สถานศกึษา

กำหนดทิศทางการบริหาร ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ( X =4.30) และบริหาร

เชงิกลยุทธ์ และใช้หลักการมีส่วนร่วมและใช้หลักธรรมาภบิาล (X =4.26) ตามลำดับ 

    3.1.3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

 

 

 

 

 

 

 



105 

ตาราง 16 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             และครูผูส้อน ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
ระดับประสิทธิผล การ 

แปลผล X  S.D. 

1 ครูสอนตรงตามความถนัดหรอืความชำนาญ 

ตรงวชิาเอก 
4.26 .81 มาก 

2 ผูบ้ริหารแจ้งภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพ

จรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.18 .78 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครู

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 

4.12 .83 มาก 

4 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีาร 

ขอเลื่อนวิทยฐานะ 
4.24 .78 มาก 

5 

ได้มกีารสรา้งขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยการ 

ยกย่องเชดิชูเกียรติ 

4.29 .77 มาก 

6 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา ประพฤติ

ตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณของวิชาชีพ

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.41 .76 มาก 

7 
ได้จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ 
4.21 .75 มาก 

8 

ได้มกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.25 .72 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
ระดับประสิทธิผล 

การแปลผล 
X  S.D. 

9 

สถานศกึษาจัดดำเนนิการขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทันตามความต้องการ 

4.20 .78 มาก 

10 

สถานศกึษาจัดดำเนนิการเสนอขอเครื่องราชย์

อิสรยิาภรณ์ ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามคุณสมบัติของ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ช้ันต่าง ๆ 

4.18 .76 มาก 

รวม 4.23 .44 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่าประสิทธิผลการบริหารบุคคลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา ประพฤติตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณของวิชาชีพและ

บุคลากรทางการศกึษา ( X =4.41) ได้มกีารสร้างขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยการยกย่องเชดิชูเกียรต ิ( X =4.29) ครูสอนตรงตามความถนัด 

หรอืความชำนาญตรงวิชาเอก (X =4.26) 

   3.1.4 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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ตาราง 17 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             และครูผูส้อน ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ระดับ

ประสิทธิผล 
การ 

แปลผล 
�̅� S.D. 

1 ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย 4.27 .75 มาก 

2 ผูบ้ริหารจัดทำแผนการดำเนินงานธุรการ 

อย่างเป็นระบบ 

4.20 .74 มาก 

3 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

เพื่อทำแผนพัฒนาการศกึษา 

4.16 .82 มาก 

4 ผูม้ีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

มาใช้ในการบริหาร 

4.16 .85 มาก 

5 ผูบ้ริหารได้ดูแลปรับปรุง อาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพ

ปลอดภัยใช้งานได้ 

4.42 .77 มาก 

6 มีการสำรวจสำมะโนประชากรวัยเรียน 

ในเขตพืน้ที่บริการเพื่อวางแผนการรับนักเรียน 

4.26 .78 มาก 

7 ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมให้มีการบริการการศกึษา 

ในระบบ การศกึษานอกระบบ การศกึษาตามอัธยาศัย 

4.16 .83 มาก 

8 มีการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการส่งเสริมการศกึษา

ของสถานศกึษา 

4.20 .78 มาก 

9 สถานศกึษาได้นำนักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกสถานที่ 

4.36 .74 มาก 

10 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการจัดกิจกรรม

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

4.25 .83 มาก 

รวม 4.24 .46 มาก 

 จากตาราง 17 พบวาประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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และครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X =4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้ คือ 

ผูบ้ริหารได้ดูแลปรับปรุง อาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพปลอดภัยใช้งานได้ (X =4.42) 

สถานศกึษาได้นำนักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานที่ (X =4.36) 

ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่ทันสมัย ( X =4.27) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรยีน 

   4.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 18 

ตาราง 18 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

             และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

 

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหาร 

(N=56) 

ครูผูส้อน 

(N=285) t-test Sig. 

X  S.D X  S.D 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 4.32 .55 4.15 .59 2.077* .039 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 4.41 .31 4.19 .59 3.957** .000 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 4.42 .38 4.16 .54 3.420** .001 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 4.47 .52 4.23 .52 4.847** .000 

รวม 4.40 .44 4.18 .44 4.930* .000 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 18 ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบวาภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

  ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

   4.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ดังตาราง 19 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

             ในการทำงาน 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df Ms F Sig. 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.115 

116.674 

116.790 

2 

338 

340 

.058 

.345 

.167 .846 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.202 

106.907 

107.109 

2 

338 

340 

.101 

.316 

.319 .727 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df Ms F Sig. 

3.ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.189 

93.948 

94.137 

2 

338 

340 

.094 

.278 

.340 .712 

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุ 

ผลสำเร็จ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.045 

82.569 

83.614 

2 

338 

340 

.522 

.244 

2.138 119 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.224 

62.330 

62.554 

2 

338 

340 

.112 

.184 

.608 .545 

 จากตาราง 19 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

   4.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้ำเชงิ

สถานการณ์ของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df Ms F Sig. 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.932 

111.858 

116.790 

2 

338 

340 

2.466 

.331 

7.452** .001 

2. ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.096 

103.013 

107.109 

2 

338 

340 

2.048 

.305 

6.721** .001 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วน

ร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.160 

92.977 

94.137 

2 

338 

340 

.580 

.275 

2.108 .123 

4. ภาวะผูน้ำแบบ

บรรลุผลสำเร็จ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.111 

82.503 

83.614 

2 

338 

340 

.555 

.244 

2.275 .104 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.378 

60.176 

62.554 

2 

338 

340 

1.189 

.178 

6.678** .001 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01  

  ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวาด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

และด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะทีด่้านภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วมและด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ไม่มคีวามแตกต่างกัน จึงนำด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยรายคู่ที่มคีวามแตกต่าง ไปทำการทดสอบรายคู่ตามวิธีของ Scheffé ดังตาราง 21 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร          

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

             คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์

ของผูบ้ริหาร 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

 X  4.33 4.17 3.90 

เล็ก 4.33 - .17 .43* 

กลาง 4.17  - .27* 

ใหญ่ 3.90   - 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

 X  4.29 4.26 3.93 

เล็ก 4.29 - .03 .36* 

กลาง 4.26  - .34 

ใหญ่ 3.93   - 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ พบว่าภาวะผูน้ำแบบสั่งการ  

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ พบว่าภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ผู้บริหารและครูผู้สอนใน
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โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรยีน 

   5.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 22 

ตาราง 22 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

(N=56) 

ครูผูส้อน 

(N=285) 

t-test Sig. 

X  S.D X  S.D   

1. การบริหารงานวิชาการ 4.44 .322 4.21 .445 3.650** .000 

2. การบริหารงบประมาณ 4.38 .412 4.19 .466 2.768** .006 

3. การบริหารงานบุคคล 4.42 .318 4.20 .448 3.597** .000 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.45 .359 4.20 .466 3.773** .000 

รวม 4.42 .312 4.20 .398 3.940** .000 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ดังตาราง 23 

ตาราง 23 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร                   

              และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df Ms F Sig. 

1. การบริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.657 

63.668 

64.325 

2 

338 

340 

.328 

.188 

1.744 .176 

2. การบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.132 

72.506 

72.638 

2 

338 

340 

.066 

.215 

.307 .736 

3. การบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.472 

64.379 

64.852 

2 

338 

340 

.236 

.190 

1.240 .291 

4. การบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.423 

71.159 

71.581 

2 

338 

340 

.211 

.211 

1.004 .368 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.226 

52.350 

52.576 

2 

338 

340 

.113 

.155 

.730 .483 
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 จากตาราง 23 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน 

   5.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 24 

ตาราง 24 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df Ms F Sig. 

1. การบริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.905 

63.420 

64.325 

2 

338 

340 

.452 

.188 

2.411 .091 

2. การบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.425 

70.212 

72.638 

2 

338 

340 

1.213 

.208 

5.837** .003 

3. การบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.154 

63.698 

64.852 

2 

338 

340 

.577 

.188 

3.061* .048 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df Ms F Sig. 

4. การบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.016 

70.566 

71.581 

2 

338 

340 

.508 

.209 

2.432 .089 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.293 

51.282 

52.576 

2 

338 

340 

.647 

.152 

4.263* .015 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา การบริหารงาน

บุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารงบประมาณ 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ด้านการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานทั่วไป 

ไม่มีความแตกต่างกัน จึงนำด้านที่มคี่าเฉลี่ยรายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบ 

รายคู่ตามวิธีการของ SCheffé หรอื LSD ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา        

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

              จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

การบริหารงบประมาณ 

 X  4.26 4.25 3.99 

เล็ก 4.26 - .01 .27* 

กลาง 4.25  - .26 

ใหญ่ 3.99   - 

การบริหารงานบุคคล 

 X  4.24 4.26 4.08 

เล็ก 4.24 - -.03 .17 

กลาง 4.26  - .19* 

ใหญ่ 4.08   - 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 25 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ การบริหารงบประมาณ พบว่าผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ การบริหารงานบุคคล พบว่าผู้บริหารและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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  ตอนที่ 6 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ดังตาราง 26 

ตาราง 26 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหาร (Xt) และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (Rxtyt=.723) ในส่วนภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X           

X1 .689**          

X2 .872** .427**         

X3 .829** .379** .702**        

X4 .779** .317** .638** .563**       

Yt .840** .509** .729** .714** .723**      

Y1 .690** .449** .580** .595** .569** .840**     

Y2 .767** .477** .666** .654** .642** .886** .641**    

Y3 .747** .474** .641** .629** .632** .881** .626** .732**   

Y4 .743** .390** .669** .625** .690** .901** .692** .726** .736**  
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(Rx1yt=.840)  

  ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(Rx2yt=.509) 

  ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(Rx3yt=.729) 

  ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(Rx5yt=.714) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

(Xt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ทุกคู่ 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะผู้นำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร (X) ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) กับภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน (X2) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .872  

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) กับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง  

คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .829 และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) กับภาวะผูน้ำ

แบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .779 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y) ได้แก่ การบริหารวิชาการ (Y1) กับการบริหาร

ทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .901  

การบริหารวิชาการ (Y1) กับการบริหารงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ  
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มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .886 และการบริหารวิชาการ (Y1) กับการบริหาร

บุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .881 

  ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 5 ที่ว่า ภาวะผู้นำเชิง

สถานการณ์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก รายละเอียดแต่ละด้านดังตาราง 27-31 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน โดยรวม (Yt) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารงานวิชาการ (X1) .840** สูง 

2. การบริหารงบประมาณ (X2) .509** ปานกลาง 

3. การบริหารงานบุคคล (X3) .729** สูง 

4. การบริหารงานทั่วไป (X4) .714** สูง 

รวม (Xt) .723** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญ 

ที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r=0.723) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การบริหารงบประมาณ 

 



121 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

              กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงานวิชาการ 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

การบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารงานวิชาการ (X1) .690** ปานกลาง 

2. การบริหารงบประมาณ (X2) .449** ปานกลาง 

3. การบริหารงานบุคคล (X3) .580** ปานกลาง 

4. การบริหารงานทั่วไป (X4) .595** ปานกลาง 

รวม (Xt) .569** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงานวิชาการ  

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r=0.569)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไปและการบริหารงาน

บุคคล 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

              กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงบประมาณ 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

การบริหารงบประมาณ (Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารงานวิชาการ (X1) .767** สูง 

2. การบริหารงบประมาณ (X2) .477** ปานกลาง 

3. การบริหารงานบุคคล (X3) .666** ปานกลาง 

4. การบริหารงานทั่วไป (X4) .654** ปานกลาง 

รวม (Xt) .642** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงบประมาณ  

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r=0.642)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

การบริหารงานวิชาการ และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  

การการบริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงานบุคคล 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

การบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารงานวิชาการ (X1) .747** สูง 

2. การบริหารงบประมาณ (X2) .474** ปานกลาง 

3. การบริหารงานบุคคล (X3) .641** ปานกลาง 

4. การบริหารงานทั่วไป (X4) .629** ปานกลาง 

รวม (Xt) .632** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงานบุคคล  

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r=0.632)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

การบริหารงานวิชาการ และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 

การการบริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

             กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงานทั่วไป 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

การบริหารงานทั่วไป (Y4) 
Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารงานวิชาการ (X1) .743** สูง 

2. การบริหารงบประมาณ (X2) .390** ปานกลาง 

3. การบริหารงานบุคคล (X3) .669** ปานกลาง 

4. การบริหารงานทั่วไป (X4) .625** ปานกลาง 

รวม (Xt) .690** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงานทั่วไป  

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r=0.632)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

การบริหารงานวิชาการ และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 

การการบริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

  ตอนที่ 7 การวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   

t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน (X2) 

.729a .532 .530 .150 .032 .214 4.726** .000 

ภาวะผู้นำแบบ

บรรลุผลสำเร็จ (X4) 

.802b .644 .642 .289 .030 .365 9.537** .000 

ภาวะผู้นำแบบม ี

ส่วนร่วม (X3) 

.831c .691 .689 .212 .031 .284 6.828** .000 

ภาวะผู้นำแบบ 

สั่งการ (X1) 

.850d .722 .719 .131 .022 .195 6.072** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a=.931  S.E.est= .209 

 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .365 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .284 ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .241 และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .195 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 71.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  .209 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′=0.931 + 0.150 X2 + 0.289 X4 + 0.212 X3 + 0.131 X1 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′=0.214 Z2 + 0.365 Z4 + 0.284 Z3 + 0.195 Z1 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารมีอย่างน้อย 1 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผล        

              ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบมี 

ส่วนร่วม (X3) 

.595a .354 .352 .229 .047 .277 4.882** .000 

ภาวะผู้นำแบบ

บรรลุผลสำเร็จ (X4) 

.659b .434 .431 .234 .046 .267 5.119** .000 

ภาวะผู้นำแบบ 

สั่งการ (X1) 

.690c .476 .472 .152 .032 .205 4.688** .000 

ภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน (X2) 

.695d .483 .477 .099 .048 .128 2.068* .039 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a=1.230  S.E.est= 0.315 
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 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิชาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ  

และมีจำนวน 1 ด้าน จาก 4 ดา้นที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิชาการ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .277  ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .267 ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ .205 และ ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .128 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 47.67 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.315 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′1=1.230 + 0.229 X3 + 0.234 X4 + 0.152 X1 + 0.099 X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′1=0.277 Z3 + 0.267 Z4 + 0.205 Z1 + 0.128 Z2 

 

 

 

 

 

 

 



128 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผล 

             ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjuste

d R2 
B S.E.b   

t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน (X2) 

.666
a 

.444 .442 .168 .045 .204 3.732** .000 

ภาวะผู้นำแบบ

บรรลุผลสำเร็จ (X4) 

.723b .523 .520 .279 .043 .299 6.488** .000 

ภาวะผู้นำแบบม ี

ส่วนร่วม (X3) 

.752c .566 .562 .237 .044 .270 5.385** .000 

ภาวะผู้นำแบบ 

สั่งการ (X1) 

.772d .596 .591 .152 .030 .192 4.978** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a=0.695  S.E.est=  0.296 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2) ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) ภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม (X3) และภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.299 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.270 ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 และ ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.192 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 59.11 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  0.296 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′2=0.695 + 0.168 X2 + 0.279 X4 + 0.237 X3 + 0.152 X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′2=0.204 Z2 + 0.299 Z4 + 0.270 Z3 + 0.192 Z1 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผล 

              ต่อการประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   

t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบสนับสนนุ 

(X2) 

.641a .411 .409 .141 .044 .181 3.193** .002 

ภาวะผู้นำแบบบรรลุผล

สำเร็จ (X4) 

.704b .495 .492 .275 .042 .313 6.544** .000 

ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) .732c .537 .532 .151 .030 .203 5.072** .000 

ภาวะผู้นำแบบม ี

ส่วนร่วม (X3) 

.752d .566 .561 .206 .043 .249 4.787** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a=0.966  S.E.est= 0.289 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2) ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) ภาวะผูน้ำ

แบบสั่งการ (X1) และภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (X3) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.313ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.249ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.203 และภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.181 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 56.09 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.289 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′3=0.966 + 0.141 X2 + 0.275 X4 + 0.151 X1 + 0.206 X3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′3=0.181 Z2 + 0.313 Z4 + 0.203 Z1 + 0.249 Z3 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผล 

              ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   

t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบ

บรรลุผลสำเร็จ (X4) 

.690a .477 .475 .369 .043 .399 8.617** .000 

ภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน (X2) 

.751b .565 .562 .193 .045 .236 4.302** .000 

ภาวะผู้นำแบบม ี

ส่วนร่วม (X3) 

.766c .587 .583 .177 .044 .203 4.026** .000 

ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

(X1) 

.770d .593 .588 .067 .030 .086 2.219* .027 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

a=0.832  S.E.est= 0.294 
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 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ และภาวะผูน้ำ 

แบบสนับสนุน และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.399 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.236 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.203 และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.086 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 58.82 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.294 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′4=0.832 + 0.369 X4 + 0.193 X2 + 0.177 X3 +0.67 X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′4=0.399 Z4 + 0.236 Z2 + 0.203 Z3 + 0.086 Z1 

  ตอนที่ 8 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ทั้ง 4 ด้าน พบว่าทั้ง 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน
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โดยรวมได้ คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สถานการณข์องผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 32 

ตาราง 37 ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารของโรงเรยีนที่มอีำนาจพยากรณ์ 

             ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน 

1. ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2) √ 

2. ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) √ 

3. ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (X3) √ 

4. ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) √ 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ X หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 37 พบว่าภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารของโรงเรียน 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2) ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

(X4) ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (X3) และด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมได้ 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารของโรงเรียน ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารของโรงเรียน จำนวน 

4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ

จำนวน 10 คน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาดังนี้  
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   1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน  

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ผูบ้ริหารมีความเอาใจใส่ด้านสวัสดิการของบุคลากรเสริมสรา้ง

กัลยาณมติรภายในองค์กร ยกย่องชมเชยและใหก้ำลังใจในการปฏิบัติงานสามารถให้

คำปรึกษา และช่วยเหลือบุคลากรด้วยความจรงิใจ เสมอภาคและยุติธรรมแก่ทุกคน..” 

(ภาณุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...สร้างความตระหนักในเรื่องภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ศกึษา 

ดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มกีารบริหารงานแบบสนับสนุน ผูบ้ริหารศกึษารายละเอียดของงาน

แต่ละกลุ่มงานให้มีความเข้าใจอย่างแท้จริง เพื่อสามารถสนับสนุนงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ...” 

(พลภัทร  มหาวงค์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร เนน้ความสัมพันธ์

ระหว่างกลุ่มบุคคล ปฏิบัติตนต่อทุกคนด้วยความเสมอภาคและยุติธรรมเคารพนับถือ

ศักดิ์ศร ีสนับสนุนด้านกำลังใจและปัจจัยอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน...” 

(ชรินดา  พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเป็นมิตรและสามารถใกล้ชิด 

ปรึกษาได้ เสริมสรา้งบรรยากาศในการทางานที่เป็นมติรและความเป็นกันเองแก่บุคากร 

ทั้งยังมีมนุษยธรรมและปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาค...” 

(วราลักษณ์  อาจวิชัย, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...เสริมสร้างบุคลิกภาพที่เป็นมติร ยินดีรับฟังปัญหาจาก 

เพื่อนร่วมงาน ใหค้ำแนะนำได้ ใส่ใจในการทำงาน สนับสนุนและสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการทำงาน...” 

(ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “...แสดงความเป็นมติรและยินดีให้คำปรึกษา เสริมสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่เป็นมติร ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเสมอภาค...” 

(ศุภวัฒน์  พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ใหก้ำลัง ยกย่องชมเชย 

ในการทำงาน มีมนุษยธรรม มีความจรงิใจกับบุคลากร และปฏิบัติต่อบุคลากร 

อย่างเท่าเทียมกัน..” 

(ชนิดาภา  เพ็งพันธ์, สัมภาษ ณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ให้ความสนใจ ใส่ใจในความต้องการด้านต่าง ๆ ของบุคลากร 

ให้ความเป็นกันเอง ยินดีให้คำปรึกษาข้อแนะนำเรื่องการทำงาน กระตุ้นการทำงาน 

และสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรในการทำงานร่วมกัน...” 

(พิมพ์กณก  จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...สร้างสัมพันธ์ ความเป็นมิตรกับบุคลากร เชื่อมั่นในการทำงาน

ของบุคลากร ให้โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สอบถามปัญหาระหว่างการทำงาน...” 

(ดอกไม้ สุริโย, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ผูบ้ริหารบริหารแบบยึดถือความเสมอภาค เป็นมิตรกับ 

บุคลากร สนับสนุนใหค้ำปรึกษา สรา้งบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นการจัดการ

สวัสดิการเพื่อให้บุคลากรเกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน…” 

(สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารของโรงเรียน  

ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จัดลำดับ

ความสำคัญตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังตาราง 38 
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ตาราง 38 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารของโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  

              ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

                                               ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารควรมีความเอาใจใส่ด้านสวัสดิการของบุคลากร           3 30 

2. ผู้บริหารคอยเสริมสร้างกัลยาณมติร แสดงให้เห็นถึงง

ความเป็นมิตร มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
          7 70 

3. ผู้บริหารสามารถช่วยเหลือ เข้าถึงบุคลากร มีการให้

คำปรึกษา และยินดีรับฟังปัญหาของบุคลากร 
          6 60 

4. ผูบ้ริหารควรยกย่องชมเชยและให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน 

สนับสนุนด้านกำลังใจและปัจจัยอื่น ๆ 
          4 40 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

 

                                               ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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5. ผูบ้ริหารควรปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  

เสมอภาคและยุติธรรม  
          6 60 

6. ผู้บริหารควรมีการศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ  

หรอืนักวิชาการที่มปีระสบการณ์ 
          1 10 

7. ผูบ้ริหารควรเสริมสร้างบรรยากาศในการทางานที่เป็นมติร           4 40 

8. ผู้บริหารตอ้งมคีวามเชื่อมั่นในการทำงานของบุคลากร            2 20 

9. ผู้บริหารควรเน้นความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคล           1 10 

10. ผูบ้ริหารควรเชื่อมั่นในการทำงานของบุคลากร           1 10 

 136 
 



137 

 จากตาราง 38 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

ของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน เรียงตามลำดับ

ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารคอยเสริมสร้างกัลยาณมติร แสดงให้เห็นถึงความเป็นมิตร  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

  2. ผูบ้ริหารสามารถช่วยเหลือ เข้าถึงบุคลากร มีการให้คำปรึกษา และยินดี

รับฟังปัญหาของบุคลากร 

  3. ผูบ้ริหารควรปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาคและยุติธรรม 

   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารของ

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ผู้บริหารควรได้รับการอบรมพัฒนาจากวิทยากรที่มี

ประสบการณ์การบริหารที่ประสบผลสำเร็จ กระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตอืรอืร้นในการ

ทำงาน เน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและให้การสนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติงานสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่กำหนด...” 

(ภาณุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...กำหนดเป้าหมายในการทำงานไว้สูงที่ท้าทายความสามารถ

ของบุคลากร เชื่อม่ันใจส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ

และความสามารถ ยกย่องชมเชยบุคลากรที่มผีลงานดีเด่น...” 

(พลภัทร มหาวงค์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ให้บุคลากรร่วมวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน

ที่เป็นเลิศ เป็นแบบอย่าง กระตุ้น และให้คำแนะนำแก่บุคลากรใหป้ฏิบัติงานที่มุ่งสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ 

ในการบริหารโรงเรียน...” 

(ชรินดา  พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “...กำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนโดยใหบุ้คลากรทุกคน

มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน กระตุน้ให้บุคลากรเห็นถึง

ความสำคัญในการร่วมมอืกันปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ  

มีการตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงานงานของโรงเรียน...” 

(วราลักษณ์  อาจวิชัย, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ศกึษาหาความรู้ รูท้ันการเปลี่ยนแปลงของนโยบายต่าง ๆ

กำหนดเป้าหมายในการทำงานให้ชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความ 

สามารถ...” 

(ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ผู้บริหารต้องบอกถึงเป้าหมาย สิ่งที่ต้องการกับบุคลากร 

อย่างชัดเจน พัฒนาความสามารถ ศักยภาพของบุคลากรใหเ้กิดการเรยีนรู้ในการทำงาน 

ให้บรรลุเป้าหมาย เปิดโอกาสใหอ้ิสระในการทำงานอย่างเต็มที่ โดยคอยนิเทศกำกับ

ติดตามอย่างเป็นระบบ...” 

(ศุภวัฒน์  พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...รูค้วามสามารถ ความเช่ียวชาญของบุคลากร เพื่อนำไปสู่การ

ตัดสินใจในการทำงานตามหนา้ที่ที่บุคคลนั้นถนัด ส่งเสริมความสามารถ กำหนดเป้าหมาย

ที่ท้าทายความสามารถ เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน...” 

(ชนิดาภา เพ็งพันธ์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...กำหนดเป้าหมายใหสู้ง ท้าทาย และสร้างความมันใจในการ

ทำงานแก่บุคลากร เปิดโอกาสในการทำงานอย่างเต็มที่ และหาวิธีการทำงานที่ดีที่สุด  

ในการทำงานร่วมกัน...” 

 (พิมพ์กณก  จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ควรจัดอบรม

พัฒนาจากวิทยากรที่มปีระสบการณ์การบริหารที่ประสบผลสำเร็จ มกีารบริหารงานที่มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ มีสมรรถนะในการบริหารงาน เป็นการถอดบทเรียน จัดศึกษาดูงานโรงเรียน 
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ที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์...” 

(ดอกไม้  สุริโย, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...พัฒนาทักษะองค์ความรู้ นโยบาย ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา หาวิธีการพัฒนาปรับปรุงเพื่อนร่วมงานให้มปีระสิทธิภาพในการทำงาน

อย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างความมั่นใจกับบุคลากร ว่างานจะต้องสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้...” 

(สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารของโรงเรียน  

ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

จัดลำดับความสำคัญตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังตาราง 34 
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ตาราง 39 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ที่มอีำนาจ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

                                               ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม อบรมพัฒนาจากวิทยากร 

ที่มปีระสบการณ์การ 
          4 40 

2. ผูบ้ริหารมีกระตุ้นใหบุ้คลากรมีความกระตือรือรน้ 

ในการทำงาน 
          3 30 

3. ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อใจ มั่นใจ ส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้บุคลากรปฏิบัติงาน 
          4 40 

4. ผูบ้ริหารควรมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายและกำหนด

เป้าหมายในการทำงาน 
          6 60 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

 

 

                                               ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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5. ผูบ้ริหารควรมีการยกย่องชมเชยบุคลากรที่มผีลงานดีเด่น           1 10 

6. ผู้บริหารควรให้บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมาย 
          1 10 

7. ผูบ้ริหารควรมีการตรวจสอบและรายงานผลการ

ดำเนนิงาน 
          1 10 

8. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความสามารถ  

และเปิดโอกาสใหอ้ิสระในการทำงานอย่างเต็มที่ 
          2 20 
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 จากตาราง 39 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

ของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ  

เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีการกำหนดจุดมุ่งหมายและกำหนดเป้าหมายในการทำงาน 

  2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม อบรมพัฒนาจากวิทยากรที่มปีระสบการณ์การ 

  3. ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อใจ มั่นใจ ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน 

   3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารของ

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…มีบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร อบอุ่น ผูบ้ริหารคอยชีแ้นะ 

ให้กำลังใจ รับฟังความคิดเห็นและอำนวยความสะดวกในการทำงานแก่สมาชิก...” 

(ภาณุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามจริงใจ มสีิ่งที่กระตุ้นใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นการ่วมวางแผนและร่วมกันรับผดิชอบผลการทำงาน...” 

(พลภัทร มหาวงค์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…คอยติดตามผลการปฏิบัตงิานของครูผูส้อนและเปิดรับ

ข้อแนะนำเพื่อนำมาช่วยในการประกอบการตัดสินใจในการกำหนดแนวทางที่จะปฏิบัติงาน

ร่วมกัน...” 

(ชรินดา  พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารที่รับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อที่จะนำมา

ปรับปรุงการทำงานในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงขึน้...” 

(วราลักษณ์  อาจวิชัย, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารที่มีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการเสนอแนะและมี 

ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานร่วมกัน...” 

(ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมและยอมรับผลการ

ตัดสินใจร่วมกันก่อนที่จะมอบหมายงานให้ปฏิบัติตามเป้าหมายที่มรี่วมกัน...” 

(ศุภวัฒน์  พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารอืกับครูผูส้อนอยู่เสมอเพื่อหา

แนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันและรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนก่อนตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน...” 

(ชนิดาภา  เพ็งพันธ์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารจะต้องสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม เช่น การมี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การขอความร่วมมือจากครูผูส้อนให้ได้มีส่วนร่วมในการ

กำหนดนโยบายเป้าหมายและวัตถุประสงค์การทำงานเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย...” 

(พิมพ์กณก  จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน และมอบหมายงานให้ตรงกับความรูค้วามสามารถของครูผูส้อน

นั้น ๆ...” 

(ดอกไม้  สุริโย, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารอืกับครูผูส้อน ยอมรับผลการ

ตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นให้บรรลุสู่

เป้าหมายร่วมกัน...” 

(สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารของโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมจัดลำดับ

ความสำคัญตามข้อเสนอ แนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังตาราง 35 
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ตาราง 40 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารของโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  

              ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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1. ผู้บริหารควรมีบรรยากาศการทำงานที่เป็นมติร อบอุ่น           2 20 

2. ผู้บริหารคอยชี้แนะ ใหก้ำลังใจ           2 20 

3. ผู้บริหารควรมีการรับฟังความคิดเห็น ของบุคลากร           6 60 

4. ผูบ้ริหารควรอำนวยความสะดวกในการทำงาน           1 10 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

 

 

                                           ข้อเสนอแนะแนวทาง 

                                               ในการพัฒนา 

                ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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5. ผูบ้ริหารควรมีความจรงิใจ ต่อบุคลากร           1 10 

6. ผูบ้ริหารควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น           5 50 

7. ผูบ้ริหารและบุคลากรควรร่วมกันรับผดิชอบผลการทำงาน           6 60 

8. ผูบ้ริหารควรติดตามผลการปฏิบัตงิาน           1 10 

9. ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานให้ตรงกับความรูค้วามสามารถ           1 10 
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 จากตาราง 40 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

ของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม เรียงตามลำดับ

ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีการรับฟังความคิดเห็น ของบุคลากร 

  2. ผูบ้ริหารและบุคลากรควรร่วมกันรับผดิชอบผลการทำงาน 

  3. ผูบ้ริหารควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

   4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ผูน้ำที่มกีารแจกแจงบทบาท กำหนดกฎเกณฑ์ วิธีปฏิบัติงาน

และเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีผลที่คาดว่าจะได้ตามหวังชัดเจน ควรเลือกใช้

ในสถานการณ์ที่เร่งด่วน ...” 

(ภาณุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ควรใช้ภาวะผูน้ำแบบสั่งการในเรื่องที่เป็นกฎระเบียบ ใชใ้นช่วง

เวลาที่เหมาะสมกับสถานการณ์...” 

(พลภัทร  มหาวงค์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…เป็นภาวะที่มกีารกำหนดเป้าหมาย กำหนดบทบาทหนา้ที่ของผูน้ำ

และผูป้ฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนมกีารวางแผนการทำงาน และกำหนดตารางเวลาทำงาน

แน่นอน...” 

(ชรินดา  พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…มีการให้คำชี้แนะในขั้นตอนและวิธีการทำงานที่ชัดเจน ผู้นำมี

ความใกล้ชิดกับสมาชิก แต่อาจที่มบีริบทที่ไม่เอือ้อำนวย มีขอ้จำกัดเกี่ยวกับสมาชิกในทีม 

ที่อาจจะมีทักษะ ความสามารถน้อย และยังขาดความมุ่งมั่นใส่ใจในงาน...” 

(วราลักษณ์  อาจวิชัย, สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารที่ไม่ค่อยเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การวางแผนการทำงานและมีสั่งการที่ให้ครูผูส้อนพึงปฏิบัติตามคำสั่ง...” 

(ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ในการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่าง ๆ ควรใหค้รูมีส่วนใน

การกำหนดตัดสินใจและมีการมอบหมายงานที่ชัดเจน มุ่งการบอกสิ่งที่ควรทำ...” 

(ศุภวัฒน์  พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารมกีารแจกแจงหน้าที่ในการปฏิบัติให้กับครูผู้สอน 

อย่างชัดเจน และมีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติที่ชัดเจน มุ่งให้ได้รับความสำเร็จ 

ในการปฏิบัติ ...” 

(ชนิดาภา  เพ็งพันธ์, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารไม่ควรตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผู้เดียวโดยที่สั่งการให้

ครูผูส้อนพึงปฏิบัติตาม ควรมีการอธิบายรายละเอียดการทำงานและสอบถามความคิดเห็น

ของครูก่อนมีการมอบหมายงาน...” 

(พิมพ์กณก จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งให้คำชีแ้นะในขั้นตอนและวิธีการทำงานที่ชัดเจน

กับสมาชิกในทีมที่มีความพร้อมน้อย มีข้อจำกัดในการทำงาน หรอืด้านทักษะ

ความสามารถที่ยังขาดความมุ่งมั่นใส่ใจในงาน ทั้งยังควรคอยติดตามงานที่มอบหมาย 

อย่างใกล้ชิด...” 

(ดอกไม้  สุริโย, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...มอบหมายงานและกำหนดระยะเวลาการทำงานให้แล้วเสร็จ 

ชีแ้จงหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ กฎระเบียบให้เข้าใจ ตักเตือน ชี้แจงหากท างานไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่วางไว้ เสริมสร้างบุคลิกภาพที่จริงจังในการทำงาน...” 

(สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารของโรงเรียน 

ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จัดลำดับ

ความสำคัญตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังตาราง 41 
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ตาราง 41 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารของโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการที่มีอำนาจ 

              พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

                                               ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง           
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ุญ
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าม

ถี่ 

ค่า
รอ้

ยล
ะ 

1. ผู้บริหารควรมีการแจกแจงบทบาท กำหนดกฎเกณฑ์  

และวิธีปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
          6 60 

2. ผู้บริหารควรมีความคาดหวังและเป้าหมาย 

ในการปฏิบัตงิานที่ชัดเจน 
          2 20 

3. ผูบ้ริหารควรสั่งการในช่วงเวลาที่เหมาะสมกับสถานการณ์           3 30 

4. ผูบ้ริหารควรสั่งการในเรื่องที่เป็นกฎระเบียบ วนิัย  

และข้อบังคับ 
          1 10 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

 

                                           ข้อเสนอแนะแนวทาง 

                                               ในการพัฒนา 

                ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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5. ผูบ้ริหารควรมีการให้คำชีแ้นะและวิธีการทำงานที่ชัดเจน           4 40 

6. ผูบ้ริหารควรมีความใกล้ชิดกับสมาชิก           1 10 

7. ผูบ้ริหารควรมีข้อจำกัดในการทำงาน           2 20 

8. ผูบ้ริหารควรเสริมสร้างบุคลิกภาพที่จรงิจังในการทำงาน           1 10 
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 จากตาราง 41 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

ของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ เรียงตามลำดับ

ความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีการแจกแจงบทบาท กำหนดกฎเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน 

  2. ผูบ้ริหารควรมีการให้คำชีแ้นะและวิธีการทำงานที่ชัดเจน 

  3. ผูบ้ริหารควรสั่งการในช่วงเวลาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

   ผลการวิเคราะห์ในบทที่ 4 จะนำเสนอและอภปิรายผลในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผล สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  3 เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2565 จำนวนทั้งสิ้น 2,036 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 157 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 1,879 คนจากทั้งหมด 174 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2565 ผูว้ิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (Krejcie 

& Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้เกณฑ์

กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน 338 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง

จำนวนทั้งสิ้น 341 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 285 คน จากโรงเรียน 56 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหาร และครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงภาวะผู้นำเชงิ

สถานการณ์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยผู้วจิัยได้เลือกใช้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ตามทฤษฎีภาวะผูน้ำวิถีทาง 

สู่เป้าหมาย (Path-goal theory of Leadership) ของ House & Mitchell (1974, pp. 81-97) 

ประกอบไปด้วยภาวะผูน้ำ 4 แบบดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  
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     2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  

     3. ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม  

     4. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนโดยยึดตามกระทรวงศกึษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 6)  

ได้ 4 องค์ประกอบ คอื 

     1. การบริหารงานวิชาการ  

     2. การบริหารงบประมาณ  

     3. การบริหารงานบุคคล  

     4. การบริหารงานทั่วไป 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis 

Likert Method มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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   ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ไปทดลองใช้กับโรงเรยีนโรงเรียนบ้านโพนไผ่ โรงเรียนบ้านถ่อน โรงเรียน

บ้านบัว (สระพังวทิยา) โรงเรียนโนนทรายคำ โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ โรงเรียนบ้านแร่ 

โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์ และอนุบาลสว่างแดนดินจำนวน 50 ชุด พบว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.96 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.62 - 0.92 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98

และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.61 – 0.89 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    3.3.1 ผูว้ิจัยทำหนังสอืต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครถึงผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 

    3.3.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการเก็บข้อมูลโดยจัดส่งแบบสอบถาม 

ด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

    3.3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม

แบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส 

    3.3.4 ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัย หลังจากที่ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคนื

ทั้งหมดแล้ว นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วนำไปดำเนนิการวิเคราะห์

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งใชค้่าสถิตติ่าง ๆ เพื่อใหก้ารวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัย ดังนี้ 
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    4.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     4.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

     4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     4.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     4.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ 

Pearson 

     4.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ Cronbach’ s Alpha coefficient 

    4.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     4.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X )

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     4.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples และ ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

     4.3.4 สมมตฐิานข้อ 3 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

     4.3.5 สมมตฐิานข้อ 4 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 



157 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ภาวะผูน้ำ

แบบบรรลุผลสำเร็จ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ คือ การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคล ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มี 3 ด้าน และมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 มี 1 ด้าน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารมากกว่าครูผูส้อน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คอื ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และด้านภาวะผูน้ำ 

แบบสนับสนุน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 



158 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คือ การบริหารงบประมาณ และมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ การบริหารงานบุคคล 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .723 ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า  

   6.1 ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2)  

ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (X3) และภาวะผูน้ำ 

แบบสั่งการ (X1) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผล

สำเร็จ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .365 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .284 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2)  
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โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .241 และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .195 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 71.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .209 

   6.2 ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

(X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X2) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .277  ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .267 ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ .205 และ ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .128 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 47.67 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.315 

   6.3 ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2) ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

(X3) และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผล

สำเร็จ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.299 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 
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(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.270 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 และ ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.192 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 59.11 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.296 

   6.4 ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X2) ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) 

และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผล

สำเร็จ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.313ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.249ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.203 และภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.181 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 56.09 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.289 

   6.5 ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 การบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื  

ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ (X4) ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X2) และภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) 
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    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผล

สำเร็จ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.399 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.236 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.203 และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.086 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ 

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 58.82 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.294 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร  

ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน พบว่าทั้ง 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนโดยรวมได้ คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

   7.1 ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  

    7.1. 1. ผูบ้ริหารคอยเสริมสร้างกัลยาณมิตร แสดงให้เห็นถึงความ 

เป็นมติร มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

    7.1.2 ผู้บริหารสามารถช่วยเหลือ เข้าถึงบุคลากร มีการให้คำปรึกษา 

และยินดีรับฟังปัญหาของบุคลากร 

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน เสมอภาค

และยุติธรรม 

   7.2 ด้านภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

    7.2.1 ผูบ้ริหารควรมีการกำหนดจุดมุ่งหมายและกำหนดเป้าหมาย 

ในการทำงาน 

    7.2.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม อบรมพัฒนาจากวิทยากร 

ที่มปีระสบการณ์การ 

    7.2.3 ผูบ้ริหารมีความเชื่อใจ มั่นใจ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ปฏิบัติงาน 

   7.3 ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    7.3.1 ผูบ้ริหารควรมีการรับฟังความคดิเห็น ของบุคลากร 
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    7.3.2 ผูบ้ริหารและบุคลากรควรร่วมกันรับผดิชอบผลการทำงาน 

    7.3.3 ผูบ้ริหารควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

   7.4 ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

    7.4.1 ผูบ้ริหารควรมีการแจกแจงบทบาท กำหนดกฎเกณฑ์  

และวิธีปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

    7.4.2 ผูบ้ริหารควรมีการให้คำช้ีแนะและวธิีการทำงานที่ชัดเจน 

    7.4.3 ผูบ้ริหารควรสั่งการในช่วงเวลาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัยอภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครผููส้อน 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ภาวะผูน้ำ 

แบบบรรลุผลสำเร็จ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำ

แบบสั่งการ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ถือเป็นหัวใจ

หลักของการบริหารจัดการเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นกลวิธีในการสรา้งการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในองค์กร โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการบริหารองศ์กรใหเ้กิดผลสำเร็จ บรรลุเป้าประสงค์นั้นต้องอาศัยความสามารถ

ของผู้นำ อันได้แก่ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบเน้น

ความสำเร็จ สถานศกึษาซึ่งเป็นองค์กรที่มลีักษณะแตกต่าง จากองค์กรโดยทั่วไป  

เพราะองค์การทางการศกึษา มเีป้าหมายในการจัดการศกึษา ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง

คำนงึถึงจุดมุ่งหมาย เพื่อทำให้องค์กรบรรลุทั้งเป้าหมายของการบริหารองค์กร และบรรลุ

เป้าหมายของการจัดการศึกษา คอื การบรรลุถึงคุณภาพของผูเ้รียนอันเป็นเป้าหมายสูงสุด

ของการจัดการศกึษา เพื่อใหก้ารบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างยิ่งการบริหาร

องศ์กรใหเ้กิดผลสำเร็จ บรรลุเป้าประสงค์นั้นต้องอาศัยความสามารถของผู้นำ อันไดแ้ก่

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบเน้นความสำเร็จ 
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สถานศกึษาซึ่งเป็นองคก์รที่มีลักษณะแตกต่างจากองค์การโดยทั่วไป เพราะองค์การทางการ

ศกึษา มเีป้าหมายในการจัดการศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย 

เพื่อนำให้องค์การบรรลุทั้งเป้าหมายของการบริหารองค์การ และบรรลุเป้าหมายของการจัด

การศกึษา คอื การบรรลุถึงคุณภาพของผู้เรยีนอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา 

เพื่อให้การบริหารจัดการเกิดประสทิธิภาพสูงสุด ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บัญชา 

บุญบำรุง (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

เชงิสถานการณ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน ผลการวิจัยของ วิษณุกร แตงแก้ว (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมากและ ผลการวิจัยของ วรุจ วรดล (2563, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผลการวิจับพบว่า  ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

งบประมาณ ตามลำดับ โดยความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน อยู่ในระดับมากจาก

การทดสอบสมมตฐิานโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยน (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) พบว่า

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารงาน

วิชาการเป็นปัจจัย ที่สำคัญที่สุดต่อการพัฒนา และใหก้ารพัฒนาองค์กรนั้นเป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อวัสฎา นาโสก (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมากและผลการวิจัยของ ทวิชชัย ต้นภูบาล (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน  

อย่างนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบวาภาวะผูน้ำ 

แบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมและภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จมีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน ส่วนภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งสอดคล้องกับ ธนากร แก่นเกษ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารมัธยมศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

มัธยมศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

จำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน วรุจ วรดล (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสภานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน ที่มปีระสบการในการทำงานต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ วรุจ วรดล (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสภานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   3.3 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทีอ่ยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า  

ดา้นภาวะผู้นำแบบสั่งการ และด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ในขณะทีด่้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมและด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ไม่มคีวาม

แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ธัญพร ตันหยง (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัย 

การศกึษาบทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำ 

ตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

จันทบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่าง วรุจ วรดล (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษาวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร ตามความ 
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก และทุกด้านแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับเยาวเรศ บัวขาว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ของผู้บริหารในสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ  

ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาในสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผลการวิจัยผบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาในสำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์ 

ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
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มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง

กับ สุกัญญา ล่ำสัน (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียน เพื่อมุ่งเนน้วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

สามารถทำได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และสมรรถนะสำคัญของผู้เรยีนผลสำเร็จของ 

การจัดการเรียนรู ้และส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนใหสู้งยิ่งขึน้ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ เยาวเรศ บัวขาว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผล 

การบริหารงานของผูบ้ริหารในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ของผู้บริหารในสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่าแตกต่างกัน  

บุญน้อม จำพล (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วม 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สำนักงานเขตพืน้ที่กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม 

และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
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.01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.723 ส่วนภาวะ 

ผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของ กวิสรา ชูทอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 7 จังหวัดปราจนีบุรี ผลการศกึษาพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานพืน้ที่มัธยมศกึษา เขต 7 จังหวัดปราจนีบุรี โดยรวมและ 

รายด้านมีความสัมพันธ์กันในเชงิบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผลงานวิจัยของ วรรณพร ตรีชัยศรี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  

ผลการศกึษาพบว่าภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ 

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

ทางบวกและผลงานวิจัยของ วรุจ วรดล (2563, บทคัดย่อ) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 

4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ คือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำ 

แบบบรรลุผลสำเร็จ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .365 ลองลงมาคือ ภาวะผูน้ำแบบมี
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ส่วนร่วม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .284 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .241 และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .195 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 71.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  .209 ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

ถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารจัดการเพื่อใหอ้งค์กรเกิดประสบความสำเร็จ ร่วมกัน 

ทำงานเป็นทีมเน้นการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรยากาศในการทำงาน 

สัมพันธภาพระหว่างผูบ้ริหารกับผูต้าม เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน 

ผูบ้ริหารเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรอืให้คำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเท่านั้น ยอมรับ

ความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน ส่งผลให้

โรงเรียนประสบความสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ วิษณุกร  

แตงแก้ว (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

ภาวะผูน้ำแบบมอบหมายงาน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบขายความคิด 

ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามลำดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานเีขต 3 ได้รอ้ยละ 43 (R2 = 0.43) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ปาริชาต ิสมใ จ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพล 

ของภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านผู้นำที่มุ่งให้การสนับสนุน ด้านผู้นำที่มุ่งขายความคิด  

และด้านผู้นำที่มุ่งมอบหมายงาน มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยภาพรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของศิรริัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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เขต 1 พบว่า พฤติกรรมผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามสถานการณ์มีความสัมพันธ์ใน

ทางบวกกับสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

เมื่อเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ  

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมและภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ควรนำภาวะ

ผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรยีน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เมื่อเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงานบริหารงานวิชาการ ด้านงาน

บริหารงานทั่วไป งานบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงบประมาณ ดังนัน้ในการผูบ้ริหาร

ควรเน้นการบริหารโดยใช้ภาวะผูน้ำทั้ง 4 ด้านนีเ้พื่อเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดต่อโรงเรียน 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 มจีำนวน 4 ดา้น โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื 

ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งผูบ้ริหารใหค้วามสำคัญและถือเป็นหัวใจในความสำเร็จ 

ของงานควรมีการส่งเสริมภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ใน

ระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมกีารศกึษาภาวะผู้นำเชงิสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 1 และเขตพื้นที่อื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหาร เพื่อใหท้ราบถึงภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในเชงิลกึ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

            มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

            บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

            มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

            บัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย       ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหนองเหยีน

            ตำบลเหล่าโพนค้อ อำเภอโคกศรสีุพรรณ

            จังหวดัสกลนคร สังกัดสำนักงาน

            เขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นายพลภัทร มหาวงค์        ครู โรงเรียนบ้านดงหลวง  

            ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย  

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายชื่อที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

            มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

            บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

            มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

            บัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ชรินดา พิมพบุตร        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย        ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

5. ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พมิพ์มีลาย      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล 

            ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร 

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

6. ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง

            ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย  

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

7. นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหนองเหยีน

            ตำบลเหล่าโพนค้อ อำเภอโคกศรสีุพรรณ

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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8. นายพลภัทร มหาวงค์        ครู โรงเรียนบ้านดงหลวง  

            ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย  

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

9. นางสาวชนิดาภา เพ็งพันธ์      ครู โรงเรียนบ้านโคกกลาง  

            ตำบลจันทร์เพ็ญ อำเภอเต่างอย 

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

10. นางดอกไม้ สุริโย         ครู โรงเรียนบ้านพานสหราษฎร์บำรุง

            ตำบลขมิน้ อำเภอเมอืงสกลนคร 

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัยและแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1”  

คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคําถาม 

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓  ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านดังนี้ 

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงใน ช่อง หนา้ข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ 

สถานภาพของท่าน 

   1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ครูผูส้อน 

   2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

          น้อยกว่า 10 ปี 

       ระหว่าง 10 - 20 ปี 

       มากกว่า 20 ปี 

   3. ขนาดของโรงเรียน 

      โรงเรียนขนาดเล็ก 

      โรงเรียนขนาดกลาง 

      โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา         

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

นิย
าม

ศัพ
ท์

เฉ
พา

ะ 

 

     ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (Directive leadership)  หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำ 

ที่เป็นผู้กำหนดป้าหมายเละแนวทางในการปฏิบัติงาน เรียกร้องใหผู้ใ้ด้บังคับบัญชา

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและแนวทางในการ

ปฏิบัติงานเพียงผูเ้ดียว 

    

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงานด้วยตนเอง     

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดระเบียบต่าง ๆ โดยครูผูส้อน 

มีหน้าที่ปฏิบัติตาม 

    

4 ผูบ้ริหารตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผูเ้ดียวและสั่งการให้

ครูผูส้อนพึงปฏิบัติตาม 

    

5 ผูบ้ริหารได้มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

แก่ครูผูส้อนเพียงผูเ้ดียว 

    

6 ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติตามแนวทางที่สั่งการ     

7 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่าแนวทางที่สั่งการมีความ 

ถูกต้องและประสบความสำเร็จ 

    

ด้านที่ 2 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

 

     ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive leadership) หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่มีลักษณะเป็นมติร เป็นผู้ที่สามารถใกล้ชิดได้ ปฏิบัติต่อผู้ได้บังคับบัญชา 

ในลักษณะที่ให้ความเสมอภาคและมักทำงานเต็มหนา้ที่เพื่อจัดสิ่งแวดล้อมของงาน 

ให้เป็นที่น่าพอใจ เป็นผูเ้ห็นอกเห็นใจและเข้าใจ การแสดงความเข้าใจ ใส่ใจต่อความ

ต้องการของผู้ตามเป็นมิตรใหค้วามรู้และความห่วงใยเป็นผูเ้ข้าถึงปัญหาของผู้อื่น 

8 ผูบ้ริหารมคีวาม9เมตตา เข้าใจความรู้สกึ 

และรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ของครูผู้สอน 

    



ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

9 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้เข้าพบเพื่อปรึกษา 

หารอืเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

    

10 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ     

11 ผูบ้ริหารให้คำแนะนำและช่วยเหลอืครูผูส้อนในการพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ 

    

12 ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานหน้าที่ 

ของครูผู้สอน 

    

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

จากการปฏิบัติงาน 

    

14 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน     

ด้านที่ 3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

 

     ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม (Participative leadership) หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ใหค้วามเชื่อม่ันและการไว้วางใจผู้ใต้บังกับบัญชาอย่างเต็มที่ เป้าหมาย 

และการบังกับบัญชาตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานกระทำโดยกลุ่มด้วยการจูงใจ 

ผูใ้ด้บังคับบัญชาให้ความสำคัญ เห็นความสำคัญ และเห็นคุณค่าของผู้ได้บังกับบัญชา 

ให้ความอสิระแก่ผูใ้ด้บังกับบัญชา กระตุ้นให้ผูฟ้ังแสดงออกและรับฟังผูน้ำ 

15 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อนำมา

ปรับปรุงงานการทำงานในสถานศกึษา 

    

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสี่วนร่วมและยอมรับ 

ผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน 

    

17 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ

อภปิรายและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

    

18 ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือกับครูผูส้อนอยู่เสมอ     

19 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

20 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกันเองกับครูผูส้อน     

21 ผูบ้ริหารคำนึงถึงความตอ้งการของครูผูส้อน     

ด้านที่ 4 ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

 

    ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (Achievement-oriented leadership) 

หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เน้นความสำเร็จ จะตั้งเป้าหมาย 

ที่ท้าทายสำหรับผูใ้ด้บังคับบัญชาเน้นความสำคัญไปที่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน

และปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง แสดงความมั่นใจในความสามารถของผูใ้ด้บังคับ

บัญชาในการปฏิบัติงานให้แสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่ 

22 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายในการปฏิบัติงาน     

23 ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิผลและมีคุณภาพ     

24 ผูบ้ริหารตัง้ความคาดหวังในความสำเร็จต่อการปฏิบัติงาน

ที่มมีาตรฐานสูงของครูผูส้อน 

    

25 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

    

26 ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผูส้อนจะสามารถ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

    

27 เมื่องานประสบความสำเร็จ ผู้บริหารจะบอกว่า

ความสำเร็จของงานนั้น ๆ เกิดจากผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรทุกคน 

    

28 ผูบ้ริหารเห็นว่าบุคลากรทุกคนมคีวามสำคัญในการ

ปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

    

 

 

 

 

 



ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

ด้านที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

 

    การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการด้านงานวิชาการในโรงเรยีน 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพกรศึกษา การพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การนเิทศทาง

การศกึษาการแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่นๆ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์การหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

1 สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

และสอดคล้องท้องถิ่น 

    

2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรยีนเลือกเรียน 

ตามความสนใจ 

    

3 จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ     

4 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีกระบวนการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

    

5 สถานศกึษาได้จัดแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

    

6 สถานศกึษาได้มกีารจัดตั้งคณะกรรมการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

    

7 สถานศกึษากำหนดระเบียบว่าดว้ยการวัดผล 

และประเมินผลของสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

8 สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่นเขา้มามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมทางวิชาการ 
    

9 สถานศกึษาได้จัดระบบประกันคุณภาพภายใน 

ที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

    

10 ครูผูส้อนทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

อย่างต่อเนื่อง 
    

ด้านที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

 

    การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมี

ประสิทธิผลในโรงเรียน ได้แก่ การจัดทำและเสนองบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการ

ดำเนนิการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน  

การบริหารบัญช ีการบริหารสินทรัพย์และพัสดุ 

11 บริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมสี่วนร่วมและใช้หลัก

ธรรมาภิบาล 

    

12 สถานศกึษานำผลการประเมินคุณภาพภายนอกมา

วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 

    

13 สถานศกึษากำหนดทิศทางการบริหารตามวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าประสงค์ 

    

14 สถานศกึษาได้แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

ของสถานศกึษา 

    

15 การใชง้บประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงนิ 

ที่ได้รับจัดสรร 

    

16 การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ     

17 สถานศกึษาจัดทำแผนรณรงค์ส่งเสริมการระดม

ทุนการศึกษา 

    

 



ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

18 นำเสนอและขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
    

19 ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บประมาณ 
    

20 มีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

อย่างเป็นระบบ 
    

ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล 

นิย
าม

ศัพ
ท์

เฉ
พา

ะ 

 

    กาบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารจัดการ สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหา

และบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรักษา

วินัย การออกจากราชการ 

21 ครูสอนตรงตามความถนัดหรอืความชำนาญตรงวิชาเอก     

22 ผูบ้ริหารแจ้งภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพจรรยาบรรณ

วิชาชีพให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูบุคลากร 

ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารขอเลื่อนวิทยฐานะ     

25 ได้มกีารสรา้งขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาโดยการยกย่องเชดิชูเกียรติ 
    

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาประพฤติตามระเบียบ

วินัย จรรยาบรรณของวิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 
    

27 ได้จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
    

28 ได้มกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

29 สถานศกึษาจัดดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทันตามความตอ้งการ 

    

30 สถานศกึษาจัดดำเนินการเสนอขอเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ 

ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตามคุณสมบัติของเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ช้ันต่าง ๆ 

    

ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

 

    การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานธุรการ งานเลขนุการคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและพัฒนา

การศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย จัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำ 

สำมะโนประชากรผู้เรียน การรับนักเรียน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชนองค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ประสานงาน

ราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน

บริการสาธารณะ การส่งเสริมสนับสนุน งานอื่น ๆ ของโรงเรียนที่ไม่ได้ระบุไว้ 

31 ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัย 
    

32 ผูบ้ริหารจัดทำแผนการดำเนินงานธุรการอย่างเป็นระบบ     

33 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค  

เพื่อทำแผนพัฒนาการศกึษา 
    

34 ผูม้ีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

มาใช้ในการบริหาร 
    

35 ผูบ้ริหารได้ดูแลปรับปรุง อาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพ

ปลอดภัยใช้งานได้ 
    

 



ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

36 มีการสำรวจสำมะโนประชากรวัยเรียนในเขตพืน้ที่บริการ

เพื่อวางแผนการรับนักเรียน 
    

37 ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมให้มีการบริการ การศกึษา 

ในระบบ การศกึษานอกระบบ การศกึษาตามอัธยาศัย 
    

38 มีการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการส่งเสริมการศกึษา 

ของสถานศกึษา 
    

39 สถานศกึษาได้นำนักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกสถานที่ 
    

40 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการจัดกิจกรรม 

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
    

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง 

“ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1”  

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนีส้ำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใด ๆ ทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบคำถามครั้งนี้ 

 

 

            นายวาทิต  บุญใบ 

          นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

                            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหาร   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี   10 – 20 ปี   มากกว่า 20 ปี 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารคำนึงถึงความตอ้งการของครูผูส้อน ✓     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารคำนึงถึงความต้องการ

ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและแนวทางในการ

ปฏิบัติงานเพียงผูเ้ดียว 
     

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงานด้วยตนเอง      

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดระเบียบต่าง ๆ โดยครูผูส้อนมีหน้าที่

ปฏิบัติตาม 
     

4 ผูบ้ริหารตัดสินใจทุกเรื่องเพียงผูเ้ดียวและสั่งการให้

ครูผูส้อนพึงปฏิบัติตาม 
     

5 ผูบ้ริหารได้มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

แก่ครูผูส้อนเพียงผูเ้ดียว 
     

6 ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติตามแนวทางที่สั่งการ      

7 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่าแนวทางที่สั่งการมีความถูกต้อง 

และประสบความสำเร็จ 
     

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

8 ผูบ้ริหารมคีวาม9เมตตา เข้าใจความรู้สกึและรับรู้ปัญหา

ต่าง ๆ ของครูผูส้อน 
     

9 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารือ

เรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 
     

10 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ      

11 ผูบ้ริหารให้คำแนะนำและช่วยเหลอืครูผูส้อนในการพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ 
     

12 ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานหน้าที่ 

ของครูผู้สอน 
     

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

จากการปฏิบัติงาน 
     



ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน      

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

15 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อนำมา

ปรับปรุงงานการทำงานในสถานศกึษา 
     

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสี่วนร่วมและยอมรับผล

การตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน 
     

17 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ

อภปิรายและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
     

18 ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือกับครูผูส้อนอยู่เสมอ      

19 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน 
     

20 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกันเองกับครูผูส้อน      

21 ผูบ้ริหารคำนึงถึงความตอ้งการของครูผูส้อน      

4. ภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

22 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายในการปฏิบัติงาน      

23 ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิผลและมีคุณภาพ      

24 ผูบ้ริหารตัง้ความคาดหวังในความสำเร็จต่อการปฏิบัติงาน

ที่มมีาตรฐานสูงของครูผูส้อน 
     

25 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
     

26 ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจว่าครูผูส้อนจะสามารถ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 
     

27 เมื่องานประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหารจะบอกว่าความสำเร็จ

ของงานนั้น ๆ เกิดจากผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 
     

28 ผูบ้ริหารเห็นว่าบุคลากรทุกคนมคีวามสำคัญในการ

ปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  

 5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ  

มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษาได้แผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง 

กับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

✓     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่าท่านมีความคิดเห็นว่า สถานศกึษาได้แผนปฏิบัติการที่

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การบริหารงานวิชาการ 

1 สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

และสอดคล้องท้องถิ่น 
     

2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรยีนเลือกเรียน 

ตามความสนใจ 
     

3 จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ      

4 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีกระบวนการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย 
     

5 สถานศกึษาได้จัดแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 
     

6 สถานศกึษาได้มกีารจัดตั้งคณะกรรมการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 
     

7 สถานศกึษากำหนดระเบียบว่าดว้ยการวัดผล 

และประเมินผลของสถานศึกษา 
     

8 สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่นเขา้มามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมทางวิชาการ 
     

9 สถานศกึษาได้จัดระบบประกันคุณภาพภายใน 

ที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
     

10 ครูผูส้อนทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

อย่างต่อเนื่อง 
     

2. การบริหารงานงบประมาณ 

11 บริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมสี่วนร่วม 

และใช้หลักธรรมาภิบาล 
     

12 สถานศกึษานำผลการประเมินคุณภาพภายนอกมา

วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

13 สถานศกึษากำหนดทิศทางการบริหาร 

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
     

14 สถานศกึษาได้แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

ของสถานศกึษา 
     

15 การใชง้บประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงนิ 

ที่ได้รับจัดสรร 
     

16 การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ      

17 สถานศกึษาจัดทำแผนรณรงค์ส่งเสริมการระดม

ทุนการศึกษา 
     

18 นำเสนอและขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
     

19 ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บประมาณ 
     

20 มีการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

อย่างเป็นระบบ 
     

3. การบริหารงานบุคคล 

21 ครูสอนตรงตามความถนัดหรอืความชำนาญตรงวิชาเอก      

22 ผูบ้ริหารแจ้งภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพจรรยาบรรณ

วิชาชีพให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูบุคลากร 

ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
     

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารขอเลื่อนวิทยฐานะ      

25 ได้มกีารสรา้งขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาโดยการยกย่องเชดิชูเกียรติ 
     

 

 



ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาประพฤติตามระเบียบ

วินัย จรรยาบรรณของวิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 
     

27 ได้จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
     

28 ได้มกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาได้รับความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
     

29 สถานศกึษาจัดดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทันตามความตอ้งการ 

     

30 สถานศกึษาจัดดำเนินการเสนอขอเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ 

ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตามคุณสมบัติของเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ช้ันต่าง ๆ 

     

4. การบริหารงานทั่วไป 

31 ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัย 
     

32 ผูบ้ริหารจัดทำแผนการดำเนินงานธุรการอย่างเป็นระบบ      

33 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค  

เพื่อทำแผนพัฒนาการศกึษา 
     

34 ผูม้ีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

มาใช้ในการบริหาร 
     

35 ผูบ้ริหารได้ดูแลปรับปรุง อาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพ

ปลอดภัยใช้งานได้ 
     

36 มีการสำรวจสำมะโนประชากรวัยเรียนในเขตพืน้ที่บริการ

เพื่อวางแผนการรับนักเรียน 
     

37 ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมให้มีการบริการ การศกึษาใน

ระบบ การศกึษานอกระบบ การศกึษาตามอัธยาศัย 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

38 มีการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการส่งเสริมการศกึษา 

ของสถานศกึษา 
     

39 สถานศกึษาได้นำนักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกสถานที่ 
     

40 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการจัดกิจกรรม 

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 42 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

              เขต 1 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดเป้าหมาย

และแนวทางในการปฏิบัติงาน

เพียงผูเ้ดียว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้วางแผนการ

ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้กำหนดระเบียบ

ต่าง ๆ โดยครูผู้สอนมีหน้าที่

ปฏิบัติตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารตัดสินใจทุกเรื่องเพียง 

ผูเ้ดียวและสั่งการใหค้รูผู้สอน 

พึงปฏิบัติตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารได้มีการกำหนด

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

แก่ครูผูส้อนเพียงผูเ้ดียว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติ 

ตามแนวทางที่สั่งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่าแนวทาง 

ที่สั่งการมคีวามถูกต้อง 

และประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

8 ผูบ้ริหารมคีวามเมตตา เข้าใจ

ความรูส้ึกและรับรู้ปัญหาต่าง ๆ 

ของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน

ได้เข้าพบเพื่อปรึกษาหารอื 

เรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อน 

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารให้คำแนะนำ 

และช่วยเหลอืครูผูส้อนในการ

พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารแสดงความเอาใจใส่ 

ในการปฏิบัติงานหน้าที่ 

ของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู 

ร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

3. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

15 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนเพื่อนำมาปรับปรุงงาน

การทำงานในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน

มีส่วนร่วมและยอมรับผลการ

ตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้

ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ

อภปิรายและเสนอแนะ 

ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมกีารประชุม

ปรึกษาหารอืกับครูผูส้อน 

อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อน 

มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกันเอง 

กับครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารคำนึงถึงความตอ้งการ

ของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ 

22 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมาย

ที่ท้าทายในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

23 ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิผลและมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารตัง้ความคาดหวังใน

ความสำเร็จต่อการปฏิบัติงาน 

ที่มมีาตรฐานสูงของครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทาง 

การปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารแสดงความมั่นใจว่า

ครูผูส้อนจะสามารถปฏิบัติงาน

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 เมื่องานประสบความสำเร็จ 

ผูบ้ริหารจะบอกว่าความสำเร็จ

ของงานนั้น ๆ เกิดจากผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารเห็นว่าบุคลากรทุกคน 

มีความสำคัญในการปฏิบัติงาน

ให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

1 สถานศกึษาจัดหลักสูตร 

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

และสอดคล้องท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

2 มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย

ให้ผู้เรยีนเลือกเรียนตามความ

สนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้รับ

การพัฒนาวิธีกระบวนการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษาได้จัดแหล่งเรียนรู้

ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 สถานศกึษาได้มกีารจัดตั้ง

คณะกรรมการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 สถานศกึษากำหนดระเบียบ 

ว่าดว้ยการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชน 

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 สถานศกึษาได้จัดระบบประกัน

คุณภาพ ภายในที่ดำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

10 ครูผูส้อนทำวิจัยในช้ันเรยีน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

11 บริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้

หลักการมสี่วนร่วมและใช้หลัก

ธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 สถานศกึษานำผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกมาวิเคราะห์

จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส  

และอุปสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 สถานศกึษากำหนดทิศทางการ

บริหารตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 สถานศกึษาได้แผนปฏิบัติการ 

ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 การใชง้บประมาณเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของเงนิที่ได้รับ

จัดสรร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 สถานศกึษาจัดทำแผนรณรงค์

ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

18 นำเสนอและขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติการต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 มีการอนุมัติการใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การบริหารงานบุคคล 

21 ครูสอนตรงตามความถนัด 

หรอืความชำนาญตรงวิชาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารแจ้งภาระงาน 

มาตรฐานวิชาชีพจรรยาบรรณ

วิชาชีพให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนา

ข้าราชการครูบุคลากรทาง

การศกึษาอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุน

ให้มกีารขอเลื่อนวทิยฐานะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

25 ได้มกีารสรา้งขวัญและกําลังใจ

แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโดยการยกย่อง

เชดิชูเกียรติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้ 

บังคับบัญชาประพฤติตาม

ระเบียบวินัย จรรยาบรรณของ

วิชาชีพและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ได้จัดทำทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ได้มกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้รับ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 สถานศกึษาจัดดำเนนิการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทันตามความ

ต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

30 สถานศกึษาจัดดำเนนิการเสนอ

ขอเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ 

ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามคุณสมบัติ

ของเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

ช้ันต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การบริหารงานทั่วไป 

31 ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารจัดทำแผนการ

ดำเนนิงานธุรการอย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรค เพื่อทำ

แผนพัฒนาการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูม้ีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ 

ในการบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารได้ดูแลปรับปรุง อาคาร

สถานที่ใหอ้ยู่ในสภาพปลอดภัย

ใช้งานได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 มีการสำรวจสำมะโนประชากร

วัยเรียนในเขตพืน้ที่บริการ 

เพื่อวางแผนการรับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

37 ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมให้มี

การบริการ การศกึษาในระบบ 

การศกึษานอกระบบ การศึกษา

ตามอัธยาศัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 มีการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ 

ในการส่งเสริมการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 สถานศกึษาได้นำนักเรียน 

ไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกสถานที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 สถานศกึษามีการวางแผน 

และดำเนินการจัดกิจกรรม 

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร ของโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

1 0.60 

2 0.78 

3 0.92 

4 0.82 

5 0.79 

6 0.79 

7 0.82 

2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

8 0.76 

9 0.69 

10 0.62 

11 0.66 

12 0.78 

13 0.75 

14 0.80 

3. ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม 

15 0.83 

16 0.75 

17 0.86 

18 0.78 

19 0.80 

20 0.84 

21 0.77 
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ตาราง 43 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

22 0.81 

23 0.72 

24 0.84 

25 0.75 

26 0.78 

27 0.78 

28 0.82 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ของผู้บริหาร เท่ากับ 0.96 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.62 – 0.92 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 ทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.96 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.93 

  2. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.91 

  3. ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 

  4. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.93 
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ตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การบริหารงานวิชาการ  

1 0.62 

2 0.78 

3 0.70 

4 0.65 

5 0.68 

6 0.74 

7 0.75 

8 0.76 

9 0.75 

10 0.65 

2. การบริหารงบประมาณ 

11 0.74 

12 0.74 

13 0.71 

14 0.67 

15 0.70 

16 0.61 

17 0.68 

18 0.66 

19 0.69 

20 0.68 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. การบริหารบุคคล  

21 0.72 

22 0.89 

23 0.87 

24 0.83 

25 0.63 

26 0.82 

27 0.79 

28 0.79 

29 0.74 

30 0.77 

4. การบริหารงานทั่วไป 

31 0.62 

32 0.78 

33 0.70 

34 0.65 

35 0.68 

36 0.74 

37 0.75 

38 0.76 

39 0.75 

40 0.65 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเท่ากับ 0.98 

 จากตาราง 44 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.61 – 0.89 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 ทุกข้อ และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เท่ากับ 0.98 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.92 
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  2. การบริหารงบประมาณ ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.92 

  3. การบริหารบุคคล ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 

  4.การบริหารงานทั่วไป ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม 
 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 
Sig. F 

Change 
R Square 

Change 
F Change df1 df2 

1 .729a .532 .530 .269 .532 245.001 1 

2 

3 

4 

339 .000 

2 .802b .644 .642 .235 .122 151.605 338 .000 

3 .831c .691 .689 .219 .047 251.569 337 .000 

4 .850d .722 .719 .209 .031 217.980 336 .000 

a. Predictors: (Constant), X2 

b. Predictors: (Constant), X2, X4 

c. Predictors: (Constant), X2, X4, X3 

d. Predictors: (Constant), X2, X4, X3, X1 

 

 a. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 2 แบบสนับสนุน (X2) 

 b. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 4 แบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X4),  

 c. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 3 แบบให้มสี่วนร่วม (X3) 

 d. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 1 แบบสั่งการ (X1) 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.077 .111  18.706 .000 

X3 .511 .026 .729 19.619 .000 

2 (Constant) 1.427 .116  12.343 .000 

X3 .316 .030 .452 10.720 .000 

X4 .345 .033 .435 10.322 .000 

3 (Constant) 1.187 .113  10.511 .000 

X2 .190 .033 .271 5.822 .000 

X4 .297 .032 .374 9.300 .000 

X3 .234 .032 .313 7.191 .000 

4 (Constant) .931 .115  8.074 .000 

X2 .150 .032 .214 4.726 .000 

X4 .289 .030 .365 9.537 .000 

X3 .212 .031 .284 6.828 .000 

X1 .131 .022 .195 6.072 .000 

a. Dependent Variable: Yt 

 X2 คือ รวมด้านที่ 2 แบบสนับสนุน  

 X4 คือ รวมด้านที่ 4 แบบมุ่งความสำเร็จของงาน,  

 X3 คือ รวมด้านที่ 3 แบบให้มสี่วนร่วม  

 X1 คือ รวมด้านที่ 1 แบบสั่งการ  

 a. Dependent Variable: รวมความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีน 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

ชื่อผู้วิจัย  นายวาทิต  บุญใบ นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รศ.ดร. ไชยา ภาวะบุตร 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร. ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  ............................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน  ................................................................................................................ 

วัน/เดือน/ปี  ที่สัมภาษณ์  ................................................................................................. 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา  ........................................จบการสัมภาษณ์เวลา  .............................. 

ประเด็นคำถาม 

 1.ท่านมแีนวทางในการพัฒนาด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาด้านภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการการสัมภาษณ ์
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

                     การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์  

                     24 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

                     การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์  

                     22 กุมภาพันธ์ 2566 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 21 กุมภาพันธ์ 2566 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผู้อำนวยการโรงเรียน 

                     เชิงชุมราษฎร์นุกูล ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร  

                     จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                     สกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง  

                    ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2566 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหนองเหยีน ตำบลเหล่าโพนค้อ  

                    อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา 

                    ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายพลภัทร มหาวงค์ ครู โรงเรียนบ้านดงหลวง ตำบลบึงทวาย  

                     อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2566 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวชนิดาภา เพ็งพันธ์ ครู โรงเรียนบ้านโคกกลาง  

                      ตำบลจันทร์เพ็ญ อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต 

                      พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 23  

                      กุมภาพันธ์ 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางดอกไม้ สุริโย ครู โรงเรียนบ้านพานสหราษฎร์บำรุง  

                     ตำบลขมิน้ อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



278 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



279 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นายวาทิต บุญใบ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 30 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2540 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   193 หมู่ 7 ตำบลขมิน้ อำเภอเมืองสกลนคร 

     จังหวัดสกลนคร 47220 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2553  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเชงิชุมราษฎร์นุกูล 

     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2556  ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล 

     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาดนตรศีกึษา  

     (เกียรตนิิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร

     การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2563  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2565  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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