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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาอนุเคราะห์อย่างสูงยิ่ง 

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ดูแลให้

คำปรึกษาแนะนำช่วยเหลือในการตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตั้งแต่

เริ่มต้นจนเสร็จสมบูรณ์ ขอขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ ที่ให้

คำแนะนำในการเขียนบทคัดย่อภาษาอังกฤษ ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญ

ทุกท่าน ที่คอยแนะนำ และใหค้วามช่วยเหลอืด้วยดีมาตลอด ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ

ทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งไว้ ณ ที่นี้ 

 ขอขอบคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ทีก่รุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ขอขอบคุณผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืทุกท่าน และขอขอบคุณผูท้ี่ไม่ได้กล่าว

นามไว้ ณ ที่นี้ ที่มสี่วนช่วยเหลอืให้การวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลงด้วยดี  

 ประโยชน์และคุณค่าจากวิทยานพินธ์ ขอมอบบูชาแด่ บุพการี ตลอดจน

บูรพาจารย์ที่มีส่วนสำคัญยิ่งในการให้การศกึษาแก่ผูว้ิจัยจนประสบผลสำเร็จในการศกึษา

ครั้งนีแ้ละบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ใจไว้ทุกประการ 

       

                                

  สายฝน สวัสเอือ้ 
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ชื่อเรื่อง     รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

     สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้วิจัย     สายฝน สวัสเอือ้ 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

     รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

ปริญญา     ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบและความตอ้งการ

จ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

และ 3) ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาขนาดประถมศึกษาเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจยัครั้งนี้เป็นการ

วิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาความตอ้งการจ าเป็น ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564 จ านวน 

344 คน กลุ่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวน 30 คน โดยความสมัครใจ ด าเนินการเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 

การศกึษาองค์ประกอบและความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ระยะที่ 2 

สร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และระยะที่ 3 ศกึษาประสิทธิผลของ

รูปแบบ วิเคราะห์ขอ้มูลโดย ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่ ร้อยละ และค่าความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

 ผลการวิจัย  พบว่า   

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาด

เล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างเครอืข่ายการ 

มีสว่นร่วม (PNI = .48) 2) การมีวสิัยทัศน์ (PNI = .46) 3) การเป็นผู้น าทางวิชาการ  
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(PNI = .43) 4) การสร้างแรงจูงใจ (PNI = .14) 5) การแก้ปัญหาและตัดสินใจ (PNI = .19) 

6) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (PNI = .45) และ 7) การมีคุณธรรมจริยธรรม (PNI =.16) 

ผลการศกึษาความต้องการจ าเป็น (PNImodified) มี 4 องค์ประกอบที่ตอ้งได้รับการพัฒนา คือ 

1) การสร้างเครอืข่ายการมีส่วนรว่ม 2) การมีวสิัยทัศน ์3) สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล และ 4) การเป็นผู้น าทางวิชาการตามล าดับ  

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 สว่น คอื หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการประเมินผล โดยมีค่าความเหมาะสม

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.44) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด  

( = 4.62) 

   3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดประถมศึกษาเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง หลังทดลองใช้รูปแบบ ( = 9.82) สูงกว่าก่อนทดลองใช้ ( = 6.78)  

ความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ ( = 4.55) และการศกึษาดูงาน 

อยู่ในระดับ มากที่สุด ( = 4.55) และผลการประเมินตนเองของภาวะผูน้ าหลังปฏิบัติ  

( = 4.58) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ ( = 3.54) ซึ่งแสดงให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดประถมศกึษาเล็ก ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

ค าส าคัญ: รูปแบบ  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

  ขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 The purposes of this Research and Development research were to  

1) analyzed the components and needs of transformational leadership of administrators 

from small-sized primary schools located in the northeast region, 2) construct and 

develop a model for developing transformational leadership of administrators in small-

sized primary schools in the northeast region, and 3) validate the effectiveness of the 

developed model. The sample for needs assessment consisted of 344 administrators 

from small-sized primary schools in the northeast region in the 2022 academic year. 

The implemented model involved 30 voluntary administrators from small-sized 

primary schools under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3. The research 

consisted of three phases: Phase I was related to examining the components and 

needs of transformational leadership, Phase II focused on the establishment and 

development of a transformational leadership model and Phase III involved an 

investigation of the effectiveness of the developed model. Data were analyzed through 

means, standard deviation, and Priority Needs Index (PNImodified).  

 The findings were as follows: 

  1. The components of transformational leadership for small-sized 

primary school administrators in the northeast region comprised seven components: 

network participatory (PNI = .48), visionary (PNI = .46), academic leadership  

(PNI = .43), motivation (PNI = .14), problem solving and decision making (PNI = .19),  
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competency to use digital technologies (PNI = .45), morality and ethics (PNI = .16).  

The priority needs index revealed that the components needing improvement were  

1) network participatory, 2) visionary, 3) competency to use digital technologies, and 

academic leadership, respectively. 

  2. The model for developing transformational leadership for small-sized 

primary school administrators in the northeast region comprised five parts, namely 

principles, objectives, contents, development process, and measurement.  

The appropriateness was overall at a high level ( = 4.44) and the possibilities were 

at the highest level ( = 4.62).  

  3. The effectiveness of the model for developing transformational 

leadership of small-sized primary school administrators in the northeast region 

revealed that: Following the model implementation, transformational leadership 

behaviors demonstrated a significant increase from an average score of 6.78 to 9.82, 

before implementation. The participants expressed their satisfaction with the training 

and the study visits at the highest level ( = 4.55). The participants’ self-reported 

leadership after the implementation achieved the highest level ( = 4.58), surpassing 

their pre-performance score ( = 3.54). These results indicated that the effectiveness 

of the developed model effectively enhanced the transformational leadership of school 

administrators. 

 

Keywords: A Model, Transformational Leadership, Small-Sized Primary School  

                Administrators 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและความก้าวหน้าด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีดิจทิัลทีพ่ัฒนาอย่างก้าวกระโดด รวมทั้งการสื่อสารที่มีการกระจายอย่าง

กว้างขวางและไร้ขีดจำกัดทำให้ทุกประเทศในประชาคมโลกให้ความสำคัญ และเร่งเตรียม

ความพรอ้มเพื่อรองรับสภาวการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป รัฐบาลเองยังยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศขึน้เป็นวาระแห่งชาติ และกำหนดให้ยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ เพื่อให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวที

สากล ซึ่งเริ่มจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพเพื่อพัฒนาคนไทยใหม้ีศักยภาพ 

ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะพร้อมรับมือต่อแรงกดดันภายนอก ทั้งนีก้าร

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพนั้น จะกลายเป็นรากฐานสำคัญของความก้าวหนา้ 

ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและยังสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ยืนหยัดบนเวทีโลกได้

อย่างยั่งยนื (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2563 หนา้ 1) รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 บัญญัติว่า รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ

การศกึษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับอย่างมคีุณภาพ 

โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย และการศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มวีินัย ภูมใิจ 

ในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ (สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2564, หนา้ 23) ทั้งให้มกีารนำ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของ

หนว่ยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน มกีารปรับปรุง พัฒนาโครงสร้าง ระบบการ

บริหารงาน กําลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ โดยต้องดำเนินการ

ให้เหมาะกับภารกิจของหน่วยงาน มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อ 
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จูงใจใหผู้้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จรงิเข้ามาทำงาน และสามารถเจรญิก้าวหน้าได้

ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงาน มคีวามซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำ

ในสิ่งที่ถูกต้องโดยคำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มคีวามคิด

สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใหก้ารปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ

แผ่นดินเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

ซึ่งมีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง สถานศกึษาต้องเตรยีมความพรอ้มในการจัดการเรียนรู้

ตามนโนบาย อันได้แก่ On-Site, On-Air, On-Demand, On-Line และ On-Hand และ 

ต้องเตรียมรับ “หลักสูตรฐานสมรรถนะ” ทีจ่ะเริม่ใช้ในปีการศกึษา 2565 และการจัดการ

เรียนรู ้Active Learning เพื่อให้ “เด็กไทยวิถีใหม่ อ่านออกเขียนได้ทุกคน” เป็นการยกระดับ

ขีดความสามารถทางการแข่งขันระดับนานาชาติเป็นตวัชีว้ัดและเป้าหมายการดำเนินงาน

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามนโยบายเร่งด่วนด้านการจัดการศกึษาและขับเคลื่อน

โรงเรียนคุณภาพชุมชน จะเห็นว่าแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และการแพร่ระบาด

ของโควิด-19 ยังส่งผลต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยสำคัญ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องรู้

และหาแนวทางการป้องกัน แก้ไขเพื่อให้การศกึษาพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถือเป็นตัวแปรและกลไกสำคัญในด้านการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ สามารถ

นำพาการปฏิรูปไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย และบริหารจัดการให้ก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้ (สาริศา-เสวียน เจนเขว้า, 2560, หน้า 267) อำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในมาตรา 27 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา พ.ศ. 2547 บัญญัติว่า ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา

สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษากำหนด พิจารณาเสนอความดีความชอบ ส่งเสริม สนับสนุน 

จัดทำมาตรฐานภาระงานสำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และปฏิบัติหน้าที่

อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องบริหารด้วย

ความโปร่งใส เป็นธรรมเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเคารพ เชื่อม่ัน และพร้อมปฏิบัติตาม 

ด้วยความเต็มใจ   

  การกำหนดเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นคนดี  

คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชวีิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทย มีสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวติ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและ 
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ทรัพยากรมนุษย์ในบริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และฉับพลันนั้น 

จำเป็นตอ้งพิจารณาถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ทั้งการเข้าสู่สังคม

สูงวัยอย่างสมบูรณ์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ในการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติราชการ กำหนดไว้ว่า 1) การปรับเปลี่ยน

ระบบการเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท 

“ครู” ใหเ้ป็นครูยุคใหม่ 3) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศกึษาในทุกระดับ  

ทุกประเภท 4) การพัฒนาระบบการเรียนรูต้ลอดชีวติ 5) การสร้างความตื่นตัวให้คนไทย

ตระหนักถึงบทบาท ความรับผดิชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย

อาคเนย์และประชาคมโลก 6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจทิัล

แพลตฟอร์ม และ 7) การสร้างระบบการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการระดับ

นานาชาติ (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561, หนา้ 34 - 43) 

ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  

ตามหมุดหมายที่ 12 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สบิสาม พ.ศ. 2566-

2570 (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565, หน้า 121) จะเห็นว่า

การพัฒนามนุษย์เป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้เกิดการพัฒนาด้านอื่น ๆ ตามมา ตามแผน 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาด

เล็กซึ่งมีอยู่จำนวนมาก ซึ่งพบปัญหาทั้งเรื่องคุณภาพการศกึษาและการใชจ้่ายงบประมาณ 

ที่ค่อนขา้งสูง จึงควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการและสนับสนุน

การศกึษาเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงนิเพื่อการศกึษาต่อไป 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า จ)  

  สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน [สพฐ.]  

จำนวน 29,871 แห่ง เป็นสถานศกึษาขนาดเล็กที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา จำนวน 

15,158 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 50.74 ของจำนวน

สถานศกึษาทั้งหมด และมีแนวโน้มว่าจะสูงขึ้นทุกปี สาเหตุมาจากอัตราการเกิดของ

ประชากรลดลง ค่านิยมของผูป้กครองที่ตอ้งการส่งบุตรหลานไปเรียนในเมือง และการย้าย

ถิ่นตามการประกอบอาชีพของผู้ปกครอง การมสีถานศึกษาขนาดเล็กจำนวนมากทำให้การ

จัดการศกึษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้ ส่งผลให้การบริหารจัดการ

ไม่คุ้มทุน อย่างไรก็ตามการให้ความสำคัญและเร่งพัฒนาการศกึษา ทำให้เกิดกระแสการ

ปฏิรูปการศกึษาอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศกึษาในระดับปฐมวัยและ
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศชาติและเพื่อสร้างความเป็น

ธรรม ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม ประเด็นปัญหาที่สำคัญในการปฏิรูปการศกึษาคือ 

“คุณภาพและโอกาส” ของผูเ้รียน (สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563, 

หนา้ 2) โดยเฉพาะปัญหาของสถานศกึษาขนาดเล็กที่ยังแก้ไม่ได้ เช่น การขาดแคลนครู  

ครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบวิชาเอก หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบท 

สื่อและแหล่งเรยีนรู้มีจำนวนจำกัด อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ยังไม่มี

ความชำนาญในการบริหารจัดการ เนื่องจากเป็นผู้บริหารบรรจุใหม่ และสถานศกึษา 

ยังตั้งอยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน (สำนักนโยบายและแผนการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน. 2563, หน้า 6) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 20 จังหวัด มีจำนวน

สถานศกึษาขนาดเล็กมากกว่าทุกภาค คิดเป็น 48% ของจำนวนสถานศกึษาขนาดเล็ก

ทั้งหมด และมีพื้นที่มากที่สุดในประเทศไทย ซึ่งมีปัญหาในเรื่องคุณภาพการศกึษาเนื่องจาก

มีสถานศกึษาขนาดเล็กจำนวนมาก  

  ตามนโยบายการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กทีเ่ลขาธิการ กพฐ. มอบให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พัฒนาสถานศกึษาขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 2562 - 2565  

ใน 5 ยุทธศาสตร์ 1) จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 2) สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ 

การศกึษาที่มคีุณภาพ มาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 3) พัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน 4) พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา และ 5) เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม มีการกระจายอำนาจให้กับเขตพื้นที่การศกึษาและคณะกรรมการ

ศกึษาธิการจังหวัดในการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็กให้สอดคล้องกับบริบทของ

พืน้ที่ กำหนดมาตรการความก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจ และขวัญกำลังใจแก่ผู้บริหารและครู 

พัฒนาสถานศกึษาทีเ่ป็นระบบตามบริบทอยู่บนพืน้ฐานการวิจัยและพัฒนา การมสี่วนร่วม

ของทุกฝ่าย ดังนัน้ การบริหารจัดการคุณภาพสถานศกึษาขนาดเล็กให้สำเร็จตามเป้าหมาย

และมีคุณภาพ ต้องอาศัยผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ขับเคลื่อน และปฏิรูปการศกึษาให้

ประสบความสำเร็จ ผลลัพธ์ของระบบการจัดการทั้งการเข้าถึง ความเท่าเทียม คุณภาพ 

ประสิทธิภาพที่ตอบโจทย์การก้าวทันการเปลี่ยนแปลงม ี4 ด้าน คอื การปรับเปลี่ยน 

อัตลักษณ์ การปรับเปลี่ยนจุดเน้น การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และการปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรม (อัมพร พนิะสา, 2561, หนา้ 6)  

   “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง” เป็นภาวะผูน้ำที่เหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบัน เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมทีส่่งผลต่อพฤติกรรมของคนในองค์การ และมีผล
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อย่างมากต่อความสำเร็จ (นุช สัทธาฉัตรมงคล, 2559, หนา้ 167) ผูบ้ริหารต้องแสดง

บทบาทเต็มที่และใชก้ลยุทธ์ เทคนิคการบริหารระดับสูง (ศศริดา แพงไทย, 2559, หนา้ 9) 

เป็นผู้ทีม่ีคุณลักษณะที่ด ีมีความรู้ความสามารถ มสีมรรถนะ มีทักษะ มคีุณธรรม

จรยิธรรมในการบริหารงาน สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 

ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงของนโยบาย สังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีดิจทิัลที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูและบุคลากรเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน

ภายใต้ความไว้วางใจ ความร่วมมอื ความเชื่อมั่น ความศรัทธา จนส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย (ปณตนน์ เถียรประภากุล, 2561, หนา้ 1998) รู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิด นักพัฒนา มวีิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ร่วมคิด ร่วมทำ 

ร่วมแก้ปัญหา และพัฒนาสถานศกึษาโดยใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ คำนึงถึงการบรรลุวิสัยทัศน์

และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาเป็นหลัก (สุกัญญา รอดระกำ, 2561, หน้า 575) รู้จักและ

เข้าใจสภาพการณ์ของสถานศกึษาเป็นอย่างดี กำหนดบทบาทและทิศทางของสถานศกึษา

ได้ชัดเจนตลอดจนขยายความคิดให้ครูและบุคลากรยอมรับ ยอมปฏิบัติตามด้วยความรู้สกึ

ไว้วางใจและเต็มใจ (ปณตนน์ เถียรประภากุล, 2561, หน้า 2009) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ต้องปรับเปลี่ยน จัดวางและใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม และสร้างเสริมให้ผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาดึงเอาความสามารถของตนออกมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ เมื่อผู้บริหารมีคุณสมบัติเป็นแบบอย่างที่ดี

ตามที่กล่าวมาข้างตน้ ก็จะนำองค์การก้าวข้ามการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการ ความมุ่งหวังของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย สะท้อนถึงความสำเร็จ

อย่างยั่งยนื (อรุณรุ่ง เอื้ออารีสุขสกุล, 2559, หนา้ 856 - 857)  

  จากความสำคัญ และสภาพปัจจุบันปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจทำการ

วิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาประถมศกึษา

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศกึษาธิการ 

และสพฐ. ที่มีการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา พรอ้มทั้งเป็นการพัฒนาตนเอง 

และช่วยส่งเสริม สนับสนุน แนะนำครูและบุคลากรทางการศกึษา และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุก

ภาคส่วน ร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามบริบทให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อขจัดปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษาขนาดเล็กทั้งในเรื่อง งบประมาณ กำลังคน และ

คุณภาพผูเ้รียน ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก จงึควรมกีารพัฒนาให้มีภาวะผูน้ำ
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การเปลี่ยนแปลง เพราะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทำใหผู้บ้ริหารมีวสิัยทัศน์ มีการพัฒนา

ตนเองทั้งด้านเทคโนโลยีดจิทิัล การเป็นผู้นำทางวิชาการและการสร้างเครือข่ายการมสี่วน

ร่วม พรอ้มทั้งเป็นผู้กระตุ้น โน้มน้าว หรอืเสริมแรงให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และผูเ้กี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบอะไรบ้าง และมคีวามต้องการ 

จำเป็นอยู่ในระดับใด 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เหมาะสมมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้น 

เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  
  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 



7 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัยใน 2 ส่วน ดังนี ้ 
  1. ความสำคัญในเชิงวิชาการ 

   1.1 ได้ทราบองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นมภีาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1.2 ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มปีระสิทธิผล 

  2. ความสำคัญในเชงิประยุกต์ใช้ 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช้เพื่อให้เกิด

กระบวนการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาการบริหารจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่องและ 

มีประสิทธิผลต่อไป  

   2.2 ได้ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษาระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อใช้ประกอบการวางแผนและการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ให้มคีุณภาพ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จากการศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของประภัสร สุภาสอน (2555); สำเนา หมื่นแจ่ม (2555); 

วารุณ ีงอยผาลา (2556); วาทิต มีสนุ่น (2556); พิทูล อภัยโส (2557); ทัพพ์นิธิศ ปิ่นภัค

พูลลดา (2560); รุ่งอรุณ หงส์เวียงจันทร์ (2560); จริายุส ศรสีง่าชัย (2561);  

สิรนิาถ ปัทมาวิไล (2562); Metcalf & Morelli (2015); และศกึษาสัมภาษณ์เทวิล  

ศรสีองเมอืง (2564); ศาสตรา เพียงงาม (2564); ไพศาล วงศ์กระโซ่ (2564); ชุติมา  
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กะรอิุณะ (2564); กุลชนกนันท์ ธนโชตกิิจเกือ้กูล (2564); วันชัย ภิบาล (2564); นิตยา 

จำปาจีน (2564); ภริวัฒน์ ดาษดา (2564); พัชรณัฏฐ์ พลมณี (2564); ศริิพงศ์ สุทธิรัตน์ 

(2564); ศุกกฤต สุขะล ี(2564); เอกภพ จันทร์กลิ่น (2564); ภูธร พวงสี (2564); ศรแีพ 

ผลบุญ (2564); อรวรรณ อุ่นวิเศษ (2564); นฤมล เบญจมาศ (2564); นวพรรณ ออทอง 

(2564); สุรศักดิ์ ไพศาล (2564); อดิศักดิ์ เยี่ยมสวน (2564); วีระพันธ์ สาฆะ (2564); 

สังเคราะหไ์ด้ 7 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม 2) การมวีิสัยทัศน์ 

3) การเป็นผู้นำทางวิชาการ 4) การสร้างแรงจูงใจ 5) การแก้ปัญหาและตัดสินใจ  

6) สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และ 7) การมคีุณธรรมจรยิธรรม และผลการศกึษา

ความตอ้งการจำเป็นม ี4 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม 2) การมี

วิสัยทัศน์ 3) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และ 4) การเป็นผู้นำทางวิชาการที่ต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน  

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ ประภัสร สุภาสอน (2555); ลลิดา ชาเรอืงเดช (2555); วารุณี งอยผาลา 

(2556); วาทิต มีสนุ่น (2556); พิทูล อภัยโส (2556); สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557);  

ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557); พันธ์ทิภา สร้างช้าง (2557); สายทอง ไตรยะวิภาค 

(2559); สุนิสา คงสุวรรณ (2560); สุรีรัตน์ โตเขียว (2560); จริายุ ศรสีง่าชัย (2561);  

สิรนิาถ ปัทมาวิโล (2562); ภชิาพัชญ์ โหนา (2562); ประกอบด้วย 5 ส่วน คอื 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การประเมินผล 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการสำราจหาความต้องการจำเป็น ได้แก่ ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564  

จำนวน 7,095 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ก.ค. 2564 สพฐ., 2564) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการสำรวจหาความตอ้งการจำเป็น ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 

2564 จำนวน 364 คน ตาราง Krejcie & Morgan (1970) โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

   2.3 กลุ่มทดลองใชศ้กึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 30 คน โดยความ 

สมัครใจ 

  3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

   เดือน เมษายน 2565 ถึง มีนาคม 2566 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ประกอบด้วย 

1) การสร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม  

2) การมวีสิัยทัศน์  

3) การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

4) การสร้างแรงจูงใจ  

5) การแก้ปัญหาและตัดสนิใจ  

6) สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล  

7) การมคีุณธรรมจรยิธรรม 
ร่างรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย 

1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์  

3) เนือ้หา  

4) กระบวนการพัฒนา  

5) การประเมินผล 

 

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 

1) การสร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม  

2) การมวีสิัยทัศน์  

3) สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล  

4) การเป็นผู้นำทางวิชาการ  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษามีอทิธิพลต่อครู ชุมชน ผู้ปกครอง และ

ผูเ้รียน โดยการกระตุ้นใหเ้กิดผลสำเร็จ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ พร้อมทั้ง

แสดงถึงคุณลักษณะ ทักษะ ความสามารถในการเป็นแบบอย่างได้ ตลอดจนส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือ จนทำให้สถานศกึษาเกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.1 การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ชุมชน ผู้ปกครอง และหน่วยงานอื่นได้พึ่งพา เกื้อหนุนกัน มองวสิัยทัศน์ไปในทิศทาง

เดียวกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมประเมินผล เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย ประกอบด้วย 

    1.1.1 การสร้างการทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงบทบาทภาวะผูน้ำและผูต้ามได้อย่างเหมาะสม กำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกันที่ชัดเจน วางแผนการทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ กระตุ้น

ความสัมพันธ์อันดี มอบหมายหน้าที่การทำงานที่เหมาะสม มีการตดิตาม และสะท้อนผล

การปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

    1.1.2 การสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนัก เห็นความสำคัญของการมสี่วนร่วมของเครอืข่าย 

หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะช่วยใหก้ารดําเนินงานของสถานศกึษาประสบความสําเร็จ รับฟัง

ความคิดเห็น คําแนะนํา ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้อื่น หรอืหน่วยงานอื่น มาประยุกต์ 

เชื่อมโยงและต่อยอดความคิดเห็นของทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยืน        

    1.1.3 การใชเ้ครอืข่ายเป็นฐาน หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการจัดทำข้อมูล แหล่งทรัพยากร แหล่งเรียนรูใ้นชุมชน การรับฟังความ

คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ จากผู้ปกครอง ชุมชน มาประยุกต์ใช้ การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์

กิจกรรมให้ชุมชนรับทราบอย่างสม่ำเสมอ กระตุ้นให้หน่วยงานภายนอก บุคคลสำคัญ/

ปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการ

ทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกันเพื่อให้ได้ผลสำเร็จตรงตามเป้าหมายที่ทำไว้ 
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    1.1.4 การมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือ ให้การส่งเสริม สนับสนุน ให้อภัย ให้คำแนะนำ และตักเตอืน

ในเรื่องที่ดี มีการทำประโยชน์ร่วมกัน มวีาจาดี พูดใหก้ำลังใจ พูดแนะนำ ยกย่อง ชมเชย  

มีการวางตนเหมาะสม มีความรับผดิชอบ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เป็นผูน้ำและผูต้าม 

ตามจังหวะและโอกาสอันควร 

   1.2 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการกำหนดทิศทาง มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ใช้กระบวนการมสี่วนร่วม มีความทันสมัย 

คิดสร้างสรรค์ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถมองเห็นวิธีปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  

โดยผู้บริหารจำเป็นต้องมอีุดมการณ์ และการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อใหก้ารบริหารงาน

บรรลุตามเป้าประสงค์ที่วางไว้      

    1.2.1 การมีอุดมการณ์ หมายถึง ความเชื่อ ความศรัทธาของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน มีความอดทน อดกลั้น มุ่งม่ัน 

ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคใด ๆ มคีวามเฉลียวฉลาด ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์

แก่ส่วนรวม เชื่อม่ันในตนเอง กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าทำ และกล้านำสิ่งใหม่ ๆ มองอุปสรรค

เป็นสิ่งที่ท้าทาย เป็นผู้นำที่น่ายกย่องเคารพนับถือ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ควบคุม

อารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ ทำให้ผู้อื่นเกิดความภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานด้วย  

    1.2.2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มีการกำหนด

กลยุทธ์สถานศกึษาตามบริบท และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง 

ผูเ้รียนเป็นหลัก มกีารนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และมีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

อย่างสม่ำเสมอ    

   1.3 สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง ความรู้ความสามารถ 

ทักษะ และเจตคติที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชค้อมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แอปพลเิคชัน 

ต่าง ๆ ในการสื่อสารให้ทันยุคทันสมัย เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปด้วยความถูกต้อง 

รวดเร็ว และเกิดประสทิธิภาพ โดยผู้บริหารจะต้องมกีารพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล การรู้เท่าทันสถานการณ์ และการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล  

    1.3.1 การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง 

คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีารประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยี มีทักษะการเข้าใจ 

เข้าถึง และพัฒนาข้อมูลเพื่อใช้เป็นสารสนเทศขั้นสูง นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างสรรค์
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ผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และหลากหลาย วิเคราะห์ความเชื่อถือของขอ้มูลจากสื่อ

ดิจทิัลมาช่วยในแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และมีจรรยาบรรณในการใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล     

    1.3.2 การรู้เท่าทันสถานการณ์ หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มขี้อมูลพร้อมตัดสินใจ รู้เท่าทันสื่อดิจทิัลและใช้ได้อย่างปลอดภัย มกีาร

สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม มกีารใชเ้ครื่องมอืดิจิทัลมาช่วยในการวางแผนแก้ปัญหา 

และมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ     

    1.3.3 การบริหารจัดการดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ทักษะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใช ้Social Media เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาครู 

พัฒนาตนเอง ใช้ Application ในการสื่อสารกับบุคคลอื่น และประชาสัมพันธ์ เผยแพร่

ผลงานผ่าน Application ใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการส่งเสริม สนับสนุนการทำงานให้ประสบ

ผลสำเร็จได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ     

   1.4 การเป็นผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม 

ที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใช้ศลิปะในการสร้างความร่วมมอืกับคณะครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และเครือข่ายผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับบริบท โดยอาศัยการ

พัฒนาหลักสูตร การกระตุ้นการใชป้ัญญา การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการนิเทศ ตดิตาม 

ประเมินผล 

    1.4.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการศกึษาสภาพ วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ความตอ้งการของชุมชน วเิคราะห์

หลักสูตรแกนกลาง แล้วนำไปร่างหลักสูตรให้เหมาะกับบริบท และความตอ้งการของชุมชน 

ผูเ้รียน มกีารตรวจสอบคุณภาพ และรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

เพื่อหาข้อบกพร่องและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม นำหลักสูตรไปใช้ พร้อมทั้งประเมิน

หลักสูตรก่อน ระหว่างและหลังการใช้หลักสูตร     

    1.4.2 การกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มกีารสร้างความเชื่อมั่น กระตุ้นและจูงใจใหค้รูได้แสดงแนวคิดและวิธีการ

ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา การมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ เมื่อเผชิญกับ



14 

สถานการณ์ใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ มกีารจูงใจและสนับสนุนความคดิริเริ่มใหม่ ๆ ในการ

พิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ   

    1.4.3 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงความพยายามในการปฏิบัติหนา้ที่ให้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ ตามมาตรฐาน 

เป้าหมาย มีการติดตามประเมินผลงานตนเอง มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ พัฒนา

ระบบขั้นตอน วธิีการทำงานที่ท้าทาย และเป็นไปได้ยาก กล้าตัดสินใจ มีความตัง้ใจ  

ขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น และเป็นแบบอย่างได้        

    1.4.4 การนเิทศ ติดตาม ประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด วางแผนการนเิทศที่ความสอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความตอ้งการโดยใช้หลักการมสี่วนร่วมจากผูเ้กี่ยวข้อง มีการช่วยเหลือ แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา ตดิตาม ตรวจสอบความก้าวหน้า ตคี่าผลว่าอยู่ระดับใด 

รวบรวม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ จัดทำเกณฑ์ ตัวชีว้ัดความสำเร็จ เครื่องมอื วธิีการ  

การตรวจสอบ วเิคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา และประเมินตนเองเพื่อกำหนดแนวทาง 

ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนางานต่อไป 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบการบริหาร

ในสถานศกึษา ตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ภายในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  3. การวิจัยและพัฒนา หมายถึง การวิจัยและพัฒนา หมายถึง กระบวน

การศกึษาอย่างเป็นระบบและสรา้งนวัตกรรมเพื่อมุ่งปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผล รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบและความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบ และระยะที่ 3 

การศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบ    

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง วธิีการ กระบวนการพัฒนา

พฤติกรรม ด้านความรู้ความสามารถ และทักษะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลใน

การทำงานสู่ความสำเร็จ โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
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   4.1 หลักการ หมายถึง สาระสำคัญที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก     

   4.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่คาดหวังใหเ้กิดขึ้นจากรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่สรา้งขึ้น 

   4.3 เนือ้หา หมายถึง สาระความรูท้ี่ครอบคลุมทั้ง 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) การสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) สมรรถนะใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และ 4) การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

   4.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง เทคนิคหรอืวิธีการที่ใช้ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การฝกึปฏิบัติ และการตดิตาม ประเมินผล 

   4.5 การประเมินผล หมายถึง การประเมินความก้าวหน้าในด้านความรู้ 

ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ก่อนและ

หลังพัฒนา 

  5. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในด้านความรู ้ทักษะ และเจตคต ิ 

ตามองค์ประกอบที่ได้รับการพัฒนา ก่อน ระหว่าง และหลังพัฒนาที่เพิ่มขึ้น โดยใช้

แบบทดสอบวัดความรู ้แบบประเมินความพึงพอใจ และแบบประเมินการปฏิบัติทีเ่กิดขึ้น 

  6. ความต้องการจำเป็น หมายถึง สภาพปัจจุบัน ปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข

ปรับปรุงการมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

โดยวัดจากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น  



บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้นำเสนอหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายและความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.3 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   2.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   2.4 องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

   3.1 ความหมายของรูปแบบ 

   3.2 หลักการสร้างรูปแบบ 

   3.3 ประเภทของรูปแบบ 

   3.4 วิธีการพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

   3.5 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   3.6 ประสิทธิผลของรูปแบบ 

  4. แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

   4.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   4.2 ประเภทของความต้องการจำเป็น 

   4.3 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็น 



18 

   4.4 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

  5. บริบทสถานศกึษาขนาดเล็ก  

   5.1 สภาพปัจจุบันของสถานศกึษาขนาดเล็ก 

   5.2 ปัญหาของสถานศกึษาขนาดเล็ก 

   5.3 สภาพปัจจุบัน ปัญหาสถานศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

   5.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศกึษาขนาดเล็กปีงบประมาณ  

2562 - 2565 

   5.5 แนวทางการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก 

  6. การวิจัยและพัฒนา 
   6.1 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

   6.2 ความสำคัญของการวิจัยและพัฒนา 

   6.3 ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 
 

แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศกึษา 

  

 1. ความหมายและความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาปฐมวัยขั้นพืน้ฐาน 

และอุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญา (จรัล เลิศจามีกร, 2554, หนา้ 11) เป็นบุคคลที่มหีนา้ที่ใน

การกำหนดทิศทางในการทำงาน วางแผน กำกับ ตดิตาม และประเมินความสำเร็จของงาน

ในสถานศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (สุวิมล มธุรส, 2562, หนา้ 271) เป็น

หัวหนา้สถานศกึษา บางครั้งอาจรวมถึงการเป็นผู้แทนของสถาบัน (สารานุกรมเสรี, 2564) 

ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อำนวยการสถานศกึษา เป็นผู้ที่มอีำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ตามกฎหมายที่สามารถนำความรู ้ความสามารถของตนมาพัฒนาบุคลากรและพัฒนา

สถานศกึษาตามแผนและนโยบายที่วางไว้ให้บรรลุผลสำเร็จ (มุกดา อนุกานนท์, 2555, 

หนา้ 13) หรอืบุคลากรทางการศกึษาตาม พรบ.ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา พ.ศ. 2547 หรอืบุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา ตามพรบ.สภาครูและบุคลากรทางการศกึษา  
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พ.ศ. 2546 (Bradford & Cohen, 1984, p. 27) เป็นบุคคลที่ได้รับการเคารพ ยำเกรงจากคน

ที่อยู่แวดล้อม เปรียบเสมอืนเป็นแบบอย่างที่ดเีลิศสำหรับการดำรงชีวติซึ่งสามารถให้ความ

ช่วยเหลอืและให้คำแนะนำต่าง ๆ แก่บุคคลเหล่านั้นได้ (Greene, J.C. 1992, pp. 16 - 18) 

และยังเป็นผู้มีบทบาทที่ต่างกันออกไปไม่ว่าจะอยู่ในสำนัก หน่วยงาน หรอืในสถานศกึษา 

จะเปลี่ยนบทบาทไปตามสถานการณ์  

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นทั้งผู้คอยควบคุม ดูแลและบริหารงานภายใน

สถานศกึษาให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยใช้ความสามารถส่วนบุคคลบริหารงานที่จะสร้าง

บรรยากาศในการทำงานให้ทุกคนยอมรับศรัทธาและส่งผลให้ผูร้่วมงานมคีวามมุ่งมั่น

ทำงานอย่างเต็มศักยภาพและมีประสทิธิภาพมากขึ้น คำว่า “ผู้บริหารสถานศกึษา” ไม่ว่า

จะเป็นระดับประถมศึกษาหรอืมัธยมศกึษาเรียกว่า Principal Education สำหรับประเทศไทย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในระดับประถมศึกษา เรยีกว่า Primary School, Elementary แต่เดิม

เรียกว่า “ครูใหญ่” ในระดับมัธยมศกึษา เรยีกว่า Secondary School หรอื “อาจารย์ใหญ่” 

และยังหมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษา คำว่า 

Principal หรอื “หัวหน้าฝ่ายบริหารของสถานศกึษา” หรอืเรียกว่า Head of School 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีตำแหน่งเริ่มแรกเรียกว่า Principal Teacher โดยตำแหน่งผู้บริหาร

สูงสุดของสถานศกึษาประถมศึกษาและมัธยมศกึษา เรียกว่า “ผูอ้ำนวยการ” หรอืใน

ภาษาอังกฤษเรียกว่า Directors หรอื School Director (ประกอบ คุปรัตน์, 2552) หรือ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล  

การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป (พัชร ีพลอยเทศ, 2560, หน้า 71)  

   สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบ 

การบริหารในสถานศกึษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  1.2 ความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นบุคลากรที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิด 

การพัฒนาการจัดการศกึษา โดยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นผู้นำและเป็นผู้ประสาน 

ความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนรู้ รวมทั้งประสาน 

สัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังเป็นจุดเชื่อมของ

นโยบายกับการปฏิบัติที่ใกลชิ้ดกับผูเ้รียนมากที่สุด ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงต้องเป็น 
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ผูท้ี่มสีมรรถนะตามหลักเกณฑ์ มีความรู ้ความสามารถในการบริหารจัดการ มวีิสัยทัศน์ 

เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาภายใต้รูปแบบการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งเป็นกลไก 

และเป็นตัวแปรสำคัญในการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ และมีอทิธิพลสูงสุดต่อคุณภาพ

ของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร เป็นผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องและเป็นผูผ้ลักดันการปฏิรูป

การศกึษา จนเกิดเป็นแนวทางปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จ เพราะเป็นผู้ที่กำหนดนโยบาย 

วางแผนงาน จัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา และพัฒนาระบบการศกึษา 

ในการขับเคลื่อนนวัตกรรม เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดแก่ผูเ้รียน  

(พระมหาอุดร อุตฺตโร, 2561, หนา้ 48) ผูบ้ริหารสถานศกึษา จงึต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น

เหมาะสมมีความรูเ้ชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนา้ที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการ

บริหารการศกึษายุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศกึษาใหป้ระสบผลสำเร็จ สามารถสนองต่อการ

แข่งขัน และทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559,  

หนา้ 301) และควรเป็นผูท้ี่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในตนเอง น่ันคือต้องเป็นผูท้ี่มี

ความสามารถในการรูจ้ักและเขา้ใจสภาพการณ์ของสถานศกึษาเป็นอย่างด ีสามารถ

กำหนดบทบาทและทิศทางของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน ซึ่งต้องแสวงหาวิธีการ ทักษะ 

ศักยภาพ และความสามารถในการนำพาการศกึษาไปสู่โลกใหม่ที่เรียกว่า โลกแห่งการ

เปลี่ยนแปลงหรอืโลกศตวรรษใหม่ (บุญมา แพ่งศรีสาร, 2561, หนา้ 140) โดยมีวิสัยทัศน์

เป็นฐานของการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบในสถานศกึษา ตลอดจนขยายความคิดให้ครูและ

บุคลากรในสถานศกึษายอมรับ ยอมปฏิบัติตามด้วยความรูส้ึกไว้วางใจและเต็มใจเพื่อให้

การบริหารการเปลี่ยนแปลงเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 

2561, หนา้ 2009)  

   สรุปว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญต่อความสำเร็จของ

สถานศกึษา ฉะนั้น จึงตอ้งเข้าใจบทบาท และความรับผิดชอบในหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมาย 

รวมทั้งตอ้งมคีวามรู้ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะที่จำเป็น เพื่อบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษาภายใต้รูปแบบการเปลี่ยนแปลง และเป็นตัวแปรสำคัญในการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพ 

 2. บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ซึ่งมบีทบาทในฐานะผูน้ำ สามารถควบคุม ดูแลการดำเนินงาน 

ในด้านบริหารจัดการภายในสถานศกึษา ใหบ้รรลุตามแผนและนโยบายที่วางไว้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ (วงษ์เดือน ทองคำ, 2556, หน้า 25) อำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม สรุปได้ดังนี ้

1) จัดรูปแบบการศกึษา 2) จัดกระบวนการศกึษา 3) บริหารจัดการศกึษา 4 ดา้น  

4) เป็นคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 5) จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา  

6) ปกครองดูแลบำรุงรักษาทรัพย์สิน และ 7) พัฒนาบุคลากร ผูเ้รียนด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

และอำนาจหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามพรบ.

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 (มาตรา 39) สรุปได้ดังนี ้ 

1) บริหารกิจการของสถานศกึษา 2) ประสานการระดมทรัพยากร 3) เป็นผู้แทนของ

สถานศกึษา 4) จัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา  

5) อนุมัติประกาศนยีบัตรและวุฒิบัตร และ 6) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชา 

ทุกระดับมอบหมาย รวมทั้งอำนาจหน้าที่ ตามพรบ.ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (มาตรา 27) ให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

เป็นผู้บังคับบัญชาของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีอำนาจหน้าที่ ดังนี ้ 

1) ควบคุมดูแลการบริหารงานบุคคล 2) พิจารณาความดีความชอบ 3) ส่งเสริมสนับสนุน

พัฒนาบุคลากร 4) จัดทำมาตรฐานภาระงานครู 5) ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐาน และ 6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการที่ได้

กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   สมหมาย อ่ำดอนกลอย (2556, หนา้ 6 - 7) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ของครู

ปรับเปลี่ยนเนือ้หาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผูส้อน 

ส่งเสริมใหม้ีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น รวมทั้งปรับ

บทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถ มีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่น และสามารถ

ดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข 

   ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 309) กล่าวไว้ว่า บทบาทหนา้ที่ผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย บทบาทในฐานะผูน้ำทางวิชาการ ผู้รักษาระเบียบวินัย ผูป้ระเมิน 

การทบทวนนโยบาย การบริหารหลักสูตรและการสอน การกำหนดตารางการปฏิบัติงาน 

การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  
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การประชาสัมพันธ์ การประสานสัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตนเป็น 

แบบอย่างที่ดี  

   ศศริดา แพงไทย (2559, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารจะต้องรูเ้ท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำยอดเยี่ยม ปรับเปลี่ยนสถานศกึษาให้ทันสมัย 

พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึน้ในสถาน 

ศกึษา ขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการใหม่ ๆ ส่งเสริมสนับสนุนทั้งด้าน

งบประมาณ สื่ออุปกรณ์อย่างเพียงพอ ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผูป้ฏิบัติงาน 

ทั้งในและนอกสถานศกึษาใหค้วามสนใจต่อวัฒนธรรมองค์การที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลี่ยน

วิธีสอนของครูให้มเีทคนิคใหม่ ๆ พัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีดิจทิัลและ 

การบูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชีวติ รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่าย 

การเรียนรู ้เครือข่ายผูป้กครอง ชมรมศษิย์เก่าและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชนท้องถิ่น 

สถานประกอบการที่จะส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและ 

เกิดประสทิธิผล  

   สุกัญญา รอดระกำ (2561, หนา้ 579) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องมบีทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผู้นำในสถานศกึษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิด 

นักพัฒนา มีวสิัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบ

ประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ร่วมคิด รว่มทำ ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากร 

ในองค์การ พัฒนาโดยใช้นวัตกรรมใหม่ โดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์ และ

ยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา 

   The Interstate School Leaders Licensure Consortium (ISLLC) กำหนด

บทบาท มาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ 6 ประการ (Fullan, 2007, p. 294) ดังนี้ 

1) อำนวยความสะดวกในการพัฒนา การปฏิบัติ และเป็นผู้นำที่กำหนดวิสัยทัศน์การเรียนรู้

ร่วมกับชุมชน 2) การสนับสนุนด้านการอบรมสั่งสอน วัฒนธรรม การอยู่ในสังคม และ 

จัดโปรแกรมการเรยีนรู้ที่นำพาผูเ้รียนให้มีความรู้ที่งอกงาม 3) การบริหารจัดการองค์การ 

การดำเนินงาน และการบริหารทรัพยากร การจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมี

ประสิทธิภาพ 4) การสร้างความร่วมมอืกับครอบครัว ชุมชน และจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองความสนใจและความต้องการที่หลากหลายของชุมชน 5) การทำหนา้ที่ 

ด้วยความซื่อสัตย์ ยึดหลักคุณธรรมและจรยิธรรม และ 6) มคีวามเข้าใจ และตอบสนอง

ต่อสภาพการเมอืง สังคม เศรษฐกิจ กฎหมาย และวัฒนธรรม  
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   The Wallace Foundation (2012, Online) เสนอแนวทางสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลไว้ 5 ประการ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อความสำเร็จ 

ทางวิชาการสำหรับผูเ้รียน 2) สร้างบรรยากาศที่อบอุ่นเพื่อการศกึษาให้เหมาะกับผูเ้รียน 

และบุคคลภายนอก 3) การปลูกฝังภาวะผูน้ำให้กับครูเป็นผู้นำทางวิชาการ 4) การปรับปรุง 

การเรียนรู้ด้วยความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามความคาดหวังของผู้เรยีนและผู้ปกครอง และ 5) การบริหารจัดการกับคน ข้อมูลและ

กระบวนการ  

   Grossman (2011, Online) แนวทางที่ผู้บริหารตอ้งรับผดิชอบตามบทบาท 

ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 2) การออกแบบหลักสูตร การใช้หลักสูตร  

การวัดผล และการประเมินผล 3) หลักความสัมพันธ์กับการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์  

4) การบริหารสารสนเทศ การรวบรวมข้อมูล และกลยุทธ์การวิเคราะห์ข้อมูล และ  

5) วิธีสร้างแรงบันดาลใจบุคคลด้วยวิสัยทัศน์ที่ให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูใ้นระดับสูงขึน้ 

   DoDEA 21 (2014, Online) ได้นำเสนอความเป็นผู้นำทางการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) มีการกำกับดูแลด้านการบูรณาการการเรียนรู้ 

ต่อการประยุกต์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ และการประเมินผล 2) มีการนำรูปแบบทางดจิทิัล

มาสนับสนุนการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน 3) ให้โอกาสครูได้พิจารณาไตร่ตรอง กำหนด

จุดมุ่งหมายและการร่วมมอืกันเพื่อให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างมอือาชีพในสภาพแวดล้อมที่มี

ความเสี่ยง แล้วสามารถนำมาเป็นโอกาส และ 4) ต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพืน้ฐาน  

ยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และความรูส้ึกที่ดตี่อชุมชน 

   Derick Meado (2016, Online) ได้สรุปบทบาทหนา้ที่ในสถานศกึษา 

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ไว้ 9 บทบาท คือ บทบาทในฐานะผูน้ำ ผูร้ักษาระเบียบวินัย

ของผู้เรยีน ผู้ประเมิน การพัฒนา การดำเนินงานและการประเมินโครงการ การทบทวน

นโยบายและกระบวนการภายใน การกำหนดตาราง การจา้งครูใหม่ การปกครองและ

ชุมชนสัมพันธ์ และการมอบหมายงาน   

    สรุปได้ว่า บทบาทและหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การ

เป็นผู้บังคับบัญชาของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา เป็นผูน้ำทางวิชาการ 

รักษาระเบียบวินัย ประเมนิและทบทวนนโยบายสู่การปฏิบัติ บริหารหลักสูตรและการสอน 

สร้างบรรยากาศ และนวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และสานสัมพันธ์ 

กับชุมชน โดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของสถานศกึษาเป็นหลัก 
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 3. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของสถานศกึษาและ 

เป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมสีมรรถนะ ความรู้ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั้ง 

จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จงึจะนำไปสู่การบริหารสถานศกึษาที่ดี มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (ธีระ รุญเจริญ, 2553, หน้า 7) และยังเป็นผูน้ำครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตลอดจนผูป้กครอง และชุมชนให้มาร่วมมือ ส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการศกึษา 

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556, หน้า 4)  

ทั้งยังต้องรับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาในสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น ปรับปรุง

ผลลัพธ์ของผูเ้รียน ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สำรวจและสนับสนุน 

การใช ้ICT และ E–learning พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สร้างเครอืข่าย

ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพัฒนาคนอื่นใหเ้ป็นผูน้ำ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ พระครูสุธีจรวิัฒน์ พระครูธรรมาภิศมัย พระมหา

ศุภชัย สุภกิจฺโจ และวิทูล ทาชา (2559, หน้า 276 - 277) กล่าวไว้ว่า ความต้องการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งทำเพื่อให้มคีวามมั่นใจได้ว่าตนเองได้ทำหน้าที่เป็นผูบ้ริหารเพื่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามเข้าใจในเนื้อหาเชิงวิชาการ  

การประเมนิผล และเทคนิคการสอน มีการทำงานเพื่อเสริมสร้างทักษะร่วมกับครู รวบรวม 

วิเคราะห์และใช้ขอ้มูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ ทำงานร่วมกับครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง 

สมาชิกในชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่าความต้องการในการเรียนรู้

ของผูเ้รียนทุกคนได้รับการตอบสนอง มีการสร้างวัฒนธรรมภาวะผู้นำร่วม เพื่อให้แนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำมาจากสมาชิกทุกคนร่วมกัน ผู้บริหารจะต้องให้การศกึษาและสร้างแรง

บันดาลใจให้กับครู และเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางเทคโนโลยีและ 

การสื่อสาร ผู้บริหารในปัจจุบันและอนาคตจะต้องพัฒนาทัศนคตใิหม่ ๆ ให้เกิดขึน้ ดังนี้  

1) ทันสมัย มองอนาคตอย่างมวีิสัยทัศน์ 2) มีสัมพันธภาพ สร้างมิตรภาพที่เข้มแข็งและ

ยั่งยืน 3) ปรับตัว ตอบสนองความไม่แน่นอนได้รวดเร็ว 4) มุ่งม่ัน เข้าใจความขัดแย้ง 

จัดการดว้ยสมอง 5) สร้างแรงบันดาลใจ ไม่บังคับแต่จูงใจ 6) ทะเยอทะยาน มุ่งสร้าง

ความสำเร็จ 7) โปร่งใส สร้างความไว้วางใจใหเ้กิดขึ้น 8) เป็นพี่เลีย้ง มากกว่าเป็นผูส้อน  

9) ซื่อสัตย์จรงิใจ ไม่โกหกหลอกลวง และ 10) มีพันธะรับผดิชอบคำนึงถึงคำมั่นสัญญา 

คำนงึถึงความสำเร็จหรอืล้มเหลว  
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   Maxine (2015) Gerald Aungus (2012) และ George Couros (2010)  

สรุปไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะ 

เป็นนักสร้างสรรค์ นักการสื่อสาร นักคิดวิเคราะห์ สร้างชุมชน การมีวสิัยทัศน์ การสร้าง 

ความร่วมมอืและการตดิต่อ สร้างพลังเชิงบวก ความเชื่อมั่น ความมุ่งมั่นและพากเพียร 

ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ เป็นนักประกอบการ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม นักริเริ่มงาน  

สร้างแรงบันดาลใจ เจียมเนื้อเจยีมตัว และเป็นตัวแบบที่ดี  

   ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 306) กล่าวว่า คุณลักษณะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย การมีวสิัยทัศน์ ความสามารถทางวิชาการ  

การสื่อสารและเทคโนโลยี เป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค์และประกอบการ นักสร้างพลังและ 

แรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบที่ด ีและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  

   บุญมา แพ่งศรีสาร (2560, หนา้ 140) กล่าวว่า คุณลักษณะผูบ้ริหาร 

ต้องเป็นนักสร้างสรรค์ นักการสื่อสาร นักคิดวิเคราะห์ การสรา้งชุมชน การมีวสิัยทัศน์ 

การสรา้งความร่วมมอืและการตดิต่อ การสร้างพลังเชิงบวก การสร้างความเชื่อมั่น  

ความมุ่งมั่นและพากเพียร ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ ตอ้งเป็นนักประกอบการ คิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม นักริเริ่ม การสร้างแรงบันดาลใจ การเจียมเนื้อเจยีมตัว และเป็นตัวแบบที่ด ี   

   สาริศา-เสวียน เจนเขว้า (2560, หน้า 271 - 272) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

มอือาชีพที่ดีควรมีคุณลักษณะ 1) ด้านบุคลิกภาพ ผูบ้ริหารตอ้งมนี้ำเสียง และการพูดจา 

น่าฟัง มีอารมณ์และจิตใจมั่นคง 2) คุณลักษณะส่วนบุคคล ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามมั่นใจ 

ในตนเอง มคีวามรับผดิชอบสูง กระตือรือรน้ กล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ กล้าเผชิญ

ปัญหาและความรับผิดชอบ 3) ความรู้และทักษะการคิด ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรูท้ั้งด้าน

วิชาการและวิชาชีพ ฉลาดเฉลียว มไีหวพริบปฏิภาณเฉียบแหลม มคีวามรูร้อบตัวสูง  

คิดนอกกรอบ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีพื้นฐานการค้นคว้าและวิจัย 4) การปฏิสัมพันธ์ 

กับบุคคลอื่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเปิดเผย โปร่งใส ยุติธรรม มีความสามารถในการใช้ภาษา 

สามารถสื่อสารได้ทุกทิศทาง สร้างและประสานเครือข่าย 5) ความสามารถทางการบริหาร 

ผูบ้ริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในเป้าหมายความสำเร็จ มีการบริหารงานเชิงรุก มคีวามสามารถ

ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างชาญฉลาด ฉับพลัน มวีิธีการถ่ายทอด และสอนงานให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา บริหารงานด้วยเหตุผลและชอบธรรม และ 6) ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยดีิจทิัลและนวัตกรรม สามารถนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการ

วางแผน การตัดสินใจ การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร และการสร้างเครือข่าย  
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   พระมหาอุดร อุตตฺโร (2561, หนา้ 50) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องเป็นผู้นำที่กล้าตัดสินใจ มแีผนงาน มีการส่งเสริม และมีนวัตกรรมในมือจึงจะเป็นผู้นำ 

ที่สมบูรณ์แบบ พรอ้มเป็นแบบอย่างภาวะผู้นำให้แก่สถานศกึษาภายนอกได้มาศกึษาและ 

เรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

   ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หนา้ 2010) กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารต้องมีภาวะผูน้ำ 4 ประเภท ได้แก่ ภาวะผู้นำ 

ที่แท้จริง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ และภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

   สุบัน มุขธระโกษา (2561, หน้า 457) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ควรม ี5 ด้าน คือ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การมีจิตวญิญาณนักบริหาร 

การเป็นผู้นำทางวิชาการ การมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหาร และการมีผลงานที่

แสดงถึงความชำนาญการในการบริหารสถานศกึษา 

   สราวุธ นาแรมงาม (2562, หนา้ 95 - 97) กล่าวว่า คุณลักษณะ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย การมีทัศนคติ การมวีิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม ความสามารถ

ในการโน้มนา้ว ทักษะการสื่อสาร สร้างการมสี่วนร่วม ความมุ่งมั่น ความคิดสร้างสรรค์ 

เป็นโค้ชและผูส้นับสนุน มีความฉลาดทางอารมณ์ รูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัล และเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง  

   ทิพวรรณ ล้วนปสิทธิ์สกุล (2562, หนา้ 305 - 306) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานทีส่อดคล้องกับเป้าหมายการศกึษาของนโยบายไทยแลนด์ 4.0  

ในการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) จัดการข้อมูลสารสนเทศ 

รูปแบบระบบฐานขอ้มูลกลาง เพื่อลดขั้นตอนความซ้ำซ้อนและรวดเร็วในการจัดเก็บและ 

ใช้ขอ้มูล 2) มีมนุษยสัมพันธ์ สุภาพ อ่อนนอ้มถ่อมตน มีสัมมาคารวะ และการรู้จักบุคคล 

ในชุมชน 3) มีความเป็นผู้นำ กล้าหาญในเชงิคุณธรรมจริยธรรม ยืนหยัดบนความถูกต้อง 

4) สร้างแรงบันดาลใจด้วยการจัดสภาพแวดล้อมขององค์การที่เอื้อและส่งเสริมการทำงาน

ที่มปีระสิทธิภาพ 5) พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในระดับ 

ที่สูงขึน้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 6) มีความสามารถในการใชค้วามรู ้ทักษะ สามารถสร้าง

และเข้าถึงการใช้คอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต โปรแกรม และสื่อดิจทิัล 7) มั่นใจและมีความ

เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง มีความเป็นอิสระและพึ่งตนเอง 8) ส่งเสริมสนับสนุนครู

ให้เป็นนักวิชาการ สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ เขียนหนังสือ เอกสาร ตำราและ 
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บทความวชิาการ และ 9) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้พัฒนา 

ตนเองได้ทุกที่ทุกเวลาด้วยการเรียนรู้ผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ต่าง ๆ 

   สรุปได้ว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ 

เป็นผู้นำทางวิชาการ มคีุณธรรมจรยิธรรม มมีนุษยสัมพันธ์ มคีวามสามารถในการสื่อสาร 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา การตัดสินใจ การสร้างแรง

บันดาลใจ และเป็นแบบอย่างในการปฏบิัติที่ดี 
 

 4. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญ

จำเป็นต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา และการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่

การบริหารงานทีม่ีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการกล่าวถึงทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ไว้ดังนี ้ 

   ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 306) กล่าวว่า ทักษะสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์และคดิสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร 

การทำงานเป็นทีม เทคโนโลยีดิจทิัล การตัดสินใจ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ มมีนุษยสัมพันธ์  

และมคีุณธรรมจริยธรรม 

   กรรณิกา เรดมอนด์ (2559, หนา้ 30) และนิตยา หอยมุกข์ (2563, หนา้ 

92) กล่าวตรงกันว่า ทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษา ประกอบด้วย ทักษะ 4 ด้าน 

คือ การสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์และความร่วมมอืหากผู้บริหารมีทักษะ

ภาวะผูน้ำตามองค์ประกอบทั้ง 4 ทักษะนีแ้ล้วจะส่งผลดีต่อการบริหารสถานศกึษาใหบ้รรลุ

เป้าหมาย และมีประสิทธิภาพ  

   Jodhi, M. (2012, p. 14) ได้กำหนดทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มคีุณภาพไว้ 10 ประการ คือ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีการสื่อสารสองทาง เป็นโค้ช 

พร้อมแนะนำและสนับสนุน ยอมรับฟังข้อเสนอแนะ มีการนเิทศตดิตามอย่างต่อเนื่อง  

การมอบหมายงาน กล้าตัดสินใจ มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ แก้ไขสถานการณ์ได้ทันท่วงที 

และมีความชื่อสัตย์ 

   Weigel (2012, Online) ได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา 

การสื่อสาร ทักษะทางเทคโนโลยีดจิทิัล การบริหารองค์การ การบริหารงานบุคคล  
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การทำงานเป็นทีม สร้างนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ การกำหนดทิศทางองค์การ การรับรู้ไว 

การตัดสินใจ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และคุณธรรมจริยธรรม  

   NASSP (2014, Online) ได้สรุปทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สำคัญ และ

ส่งผลดีต่อการบริหารสถานศกึษาให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ ทักษะการทำงาน

เป็นทีม การแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ การสื่อสาร การสร้างนวัตกรรม

เพื่อการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล การกำหนดทิศทางองค์การ การเรียนรู้ได้เร็ว  

การพิจารณาตัดสิน และการมุ่งผลสัมฤทธิ์   

   CCL (2014, Online) ได้ศกึษาและสรุปเกี่ยวกับทักษะผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาขั้นพื้นฐานที่สำคัญ มี 10 ทักษะ คือ ทักษะการสร้างทีมงาน การจัดการความขัดแย้ง 

การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ การตัดสนิใจ การคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีดิจทิัล/นวัตกรรม 

การสื่อสาร การจูงใจ การมอบหมายงานและการสอนงาน และทักษะชีวิต 

   Robert J. Cullen (2014, Online) ได้สรุปทักษะภาวะผู้นำศตวรรษที ่21 

ได้แก่ ความเป็นผู้นำ การคิดวิเคราะห์ การสร้างนวัตกรรม การคิดสรา้งสรรค์เป็น

ผูป้ระกอบการ การสือ่สารที่หลากหลาย การเจรจาแก้ปัญหาความขัดแย้ง การจูงใจ การ

สร้างความร่วมมอื การทำงานเป็นทีม เครือข่าย ความตื่นตัวระหว่างวัฒนธรรม ความเห็น

อกเห็นใจ และความฉลาดทางอารมณ์  

  สรุปได้ว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จำเป็นต้องมี ประกอบด้วย 

ทักษะการสร้างการทำงานเป็นทีม การแก้ปัญหาและตัดสินใจ การคิดวิเคราะห์และ 

คิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การสรา้งนวัตกรรมการเรียนรู้ สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล การมวีิสัยทัศน์ การสร้างแรงจูงใจและการมุ่งผลสัมฤทธิ์   
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เริ่มปรากฏมาตั้งแต่ช่วงปลายปี ค.ศ. 1980 

ต่อมาช่วงตน้ปี พ.ศ. 1990 ถูกนำมาปรับใช้ในสถานศกึษา โดยมุ่งเนน้การปรับโครงสรา้ง

ของการบริหารจัดการในการเพิ่มผลลัพธ์หรอืผลติผลใหสู้งขึ้น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

มุง่เน้นความรูส้ึก อารมณ์ ค่านยิมและปัจจัยร่วมต่าง ๆ ที่เป็นพืน้ฐานช่วยสนับสนุนส่งเสริม

ศักยภาพ และเสริมสร้างพันธสัญญาต่อเป้าประสงค์ มุ่งสู่ผลลัพธ์ที่เพิ่มขึ้น การใช้อำนาจ

หนา้ที่และอิทธิผลของภาวะผูน้ำ การดลใจ จูงใจ สร้างกระบวนการเปลี่ยนแปลงความ

พยายาม ยกระดับแรงบันดาลใจให้เกิดความต้องการมากกว่าที่เป็นอยู่ ทำให้เกิดความ

ตระหนักรู้คุณค่า วสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน การใส่ใจรายบุคคล และร่วมกันแก้ไข

ปัญหาในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา มีนักวิชาการได้ศึกษาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

   ลลิดา ชาเรืองเดช (2555, หนา้ 89) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลง 

ความพยายามของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้ มีศักยภาพมากขึน้ทำให้เกิดความตระหนักรู้ 

ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีม ซึ่งกระบวนการที่ผูน้ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานจะกระทำ 

โดยผ่านคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลงหลายประการ คือ การตรวจวิเคราะห์ 

การเปลี่ยนแปลง ระบุการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง กำหนดและมอบหมายความรับผดิชอบ 

พัฒนายุทธศาสตร์การบริหาร และการนำไปใช้ ติดตาม ตรวจประเมินความก้าวหน้า 

ในการบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

   ประภัสร สุภาสอน (2555, หนา้ 49) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยน 

แปลง หมายถึง การที่ผูน้ำกระตุ้นและจุดประกายให้ผูอ้ื่นร่วมมอืพัฒนาความสามารถ 

จนบังเกิดผลสำเร็จอย่างดยีิ่ง ทั้งผลลัพธ์และกระบวนการ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ช่วยใหผู้อ้ื่นเจรญิก้าวหน้าและพัฒนาไปสู่ความเป็นผู้นำ โดยใหผู้อ้ื่นมีความร่วมมอืและ

พึ่งพาอาศัยกันและกันในเวลาทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมายที่มุ่งมั่นจะไปให้ถึง  

   วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 70) และวาทิต มสีนุ่น (2556, หนา้ 59) 

กล่าวไว้สอดคล้องกันว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำใช้

อิทธิพลผ่านการมปีฏิสัมพันธ์กับผูต้ามในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการสร้างความ

ร่วมมอืและการที่ผูต้ามทำงานโดยคำนงึถึงผลประโยชน์ของสถานศกึษาจะได้รับและ
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มองขา้มผลประโยชน์ส่วนตน สรา้งแรงใจและการคาดหวังเพิ่มสูงขึ้น ตลอดจนการที่ผูน้ำ

พยายามกระตุ้นให้ผูต้ามรูส้ึกอยากเปลี่ยนแปลงและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

   พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 70) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ระดับการแสดงพฤติกรรมของผูน้ำทีแ่สดงออกถึงกระบวนการซึ่งผูน้ำและผูต้าม

ต่างยกระดับซึ่งกันและกันในด้านศลีธรรมและแรงจูงใจให้สูงขึ้น โดยผู้นำจะกระตุ้นจูงใจ 

ผูต้ามให้กระทำมากกว่าที่ผู้ตามคาดหวังไว้ ให้ผูต้ามดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ 

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศกึษา และผู้นำแสดงความช่วยเหลือ  

และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ 

   ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 34) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ภาวะผูน้ำแบบใหม่ที่มุ่งเน้นให้ผู้บริหารทุกระดับต้องพัฒนา 

ตนเอง เพื่อผลักดันและนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ดกีว่าปัจจุบัน ตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ที่จะนำพาการเปลี่ยนแปลงสู่ทุกภาคส่วนในสถานศกึษา 

   สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557, หนา้ 21) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยน 

แปลง หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการเปลี่ยนแปลงสภาพหรอื

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ไปสู่ระดับที่สูงและมีศักยภาพมากขึ้น ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำ 

มีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานผ่านพฤติกรรม 4 ประการ คอื การสรา้งแรงจูงใจ การกระตุ้นการใช้

ปัญญา การใส่ใจรายบุคคล และการมีบารมี  

   อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมผู้นำซึ่งผู้ตามให้ความไว้วางใจ ช่ืนชม ให้ความ

จงรักภักดีและเคารพนับถือ จนสามารถส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการทำงานได้ผลมากกว่า

ความคาดหวังเดิมที่กำหนดไว้ ทำให้ผู้ตามเกิดความตระหนักในความสำคัญของผลงาน 

โน้มนา้วให้ผูต้ามยึดผลประโยชน์ของทีม และกระตุ้นให้ผูต้ามยกระดับความตอ้งการที่

สูงขึน้ 

   พัชร ีพลอยเทศ (2560, หน้า 43) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

หมายถึง ความสำคัญจำเป็นสำหรับผูบ้ริหารที่เป็นผู้กระตุ้น ชีน้ำ จูงใจให้ผูต้ามเห็นคุณค่า

และจัดลำดับความสำคัญในการปฏิบัติเพื่อบรรลุพันธกิจ เป้าหมายของงานให้เกิด

วัฒนธรรมองค์การใหม่ที่มีความกระฉับกระเฉง  
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   จริายุ ศรสีง่าชัย (2561, หนา้ 38) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม โดยเปลี่ยนแปลงความ 

พยายามพัฒนาความสามารถและศักยภาพผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึน้ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2562, หนา้ 31 - 32) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม พัฒนาความสามารถไปสู่ระดับที่สูงขึน้ 

และมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ วิสัยทัศน์ จูงใจให้ผูร้่วมงาน 

และผู้ตามมองไปสู่ประโยชน์ของทีมและสถานศกึษา 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 318) กล่าวว่า ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็น 

ผูจู้งใจใหบุ้คคลปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวังปกติ มุ่งไปที่ภารกิจงานด้วยความสนใจ 

ที่เกิดขึน้ภายในตน มุ่งการบรรลุความต้องการในระดับสูง ทำให้พวกเขามีความมั่นใจ 

ในการที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จในภารกิจที่เกินปกติ 

   Bass (1985, p. 211) อธิบายว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่า

คำเพียงคำเดียวที่เรยีกว่าบารม ี(Charisma) Bass เห็นว่าความมีบารมี มคีวามจำเป็น 

แต่ไม่เพียงพอสำหรับผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญอีกสามส่วนของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่มนีอกเหนอืจากความมีบารมี คอื การกระตุ้นทางปัญญา การใส่ใจ

รายบุคคลและการสร้างแรงจูงใจ  

   Burns (1987, p. 133) อธิบายถึงภาวะผูน้ำในเชิงกระบวนการที่ผูน้ำ 

มีอทิธิพลต่อผู้ตามและในทางกลับกันผู้ตามก็ส่งอิทธิพลต่อการแก้ไขพฤติกรรมของผู้นำ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงพยายามยกระดับการตระหนักรู้ของผู้ตาม โดยการยกระดับแนวคิด

และค่านิยมทางสังคมให้สูงขึน้ Burns มีแนวคิดว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีการ

แสดงออกโดยผู้ใดก็ได้ในสถานศกึษาทุกตำแหน่งเพื่อนำไปสู่จุดหมายร่วมกัน 3 ลักษณะ 

คือ ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม  

   Bass & Avolio (1994, p. 209) อธิบายว่ากระบวนการที่ผู้นำมีการ

กระตุ้นใหเ้กิดความสนใจระหว่างผูร้่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุม 

ใหม่ ๆ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ วสิัยทัศน์ของทีมและสถานศกึษา มีการพัฒนา

ความสามารถที่สูงขึน้ มีศักยภาพมากขึ้น ชักนำให้พวกเขามองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจ

ไปสู่สิ่งที่จะทำให้กลุ่มได้ประโยชน์ นำไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึน้ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษามีอทิธิพลต่อครู ชุมชน ผู้ปกครอง และ
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ผูเ้รียน โดยการกระตุ้นให้เกิดผลสำเร็จ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ พร้อมทั้ง

แสดงถึงคุณลักษณะ ทักษะ ความสามารถในการเป็นแบบอย่าง ตลอดจนส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือจนทำให้สถานศกึษาเกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง

ความพยายาม ความสามารถและความมศีักยภาพของผูร้่วมงานให้สูงขึ้น จงึมีความสำคัญ

ต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างยิ่ง พฤติกรรมผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะเกือ้กูล ส่งเสริม 

สนับสนุนให้เกิดการเห็นพอ้งและยอมรับเป้าหมาย พร้อมร่วมกันทำงานอย่างเป็นเอกฉันท์ 

ซึ่งเป้าหมายของผู้ร่วมงานแต่ละคนจะถูกหลอมรวมให้เป็นเป้าหมายของทีม เป็นความ

พยายามของผู้นำในการหลอมรวมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาอยู่ในกระบวนการบริหารอย่าง

เป็นระบบ และทบทวนความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมที่ตั้งไว้ ผูน้ำ

จะแสดงออกถึงการตัดสินใจและความเชื่อเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน กระตุน้

ให้ผู้ร่วมงานได้ตัดสินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่สถานศกึษาตั้งไว้ คาดหวังให้

ผูร้่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สูง และให้ออกแบบวิธีการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูน 

การเรียนรู ้มีนักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้  

   ประภัสร สุภาสอน (2555, หนา้ 35) กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงจะช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้เป็นไปด้วย 

ความเรยีบร้อย คอื ช่วยให้บุคลากรได้รับการประสานงาน แนะนำการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ช่วยรักษาสถานภาพของสถานศกึษาให้มีความ

มั่นคง โดยการปรับเปลี่ยนหรอืปรับตัวตามเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม  

ช่วยประสานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ของสถานศกึษาใหด้ำเนินการได้ตามลักษณะพลวัต

โดยเฉพาะในช่วงที่สถานศกึษาอยู่ระหว่างการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ช่วยแก้ไข 

ความขัดแย้งระหว่างส่วนต่าง ๆ และช่วยใหบุ้คลากรบรรลุถึงความต้องการต่าง ๆ  

ทั้งในด้านความพึงพอใจและเป้าหมายส่วนบุคคล เป็นผูชั้กชวน จูงใจให้ผู้ร่วมงาน ยินดี 

และเต็มใจที่จะร่วมมอืปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

   ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 35) กล่าวว่า เพื่อเป็นการผลักดัน

และนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ดกีว่าปัจจุบัน ตามกระแสโลกาภวิัตน ดังนั้นผูบ้ริหาร

ต้องมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการเพื่อเตรยีมความพรอ้มสำหรับ 

การรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับสถานศกึษาในอนาคต  
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   สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557, หนา้ 21) กล่าวว่า ผูบ้ริหารซึง่เป็นผู้กระตุ้น 

ชีน้ำ เน้นให้เห็นคุณค่าและการจัดลำดับความสำคัญในการจูงใจผูต้ามให้ปฏิบัติเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย กระตุ้นใหเ้กิดการทำงานโดยใช้พันธกิจ เป้าหมายของงานให้เกิดวัฒนธรรม

องค์การใหม่ที่มคีวามกระฉับกระเฉง  

   อรุณรุ่ง เอื้ออารีสุขสกุล (2559, หนา้ 847) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารกระตุ้น ปลูกฝังและสร้าง 

แรงบันดาลใจในการทำงานของผู้ร่วมงานใหสู้งขึ้นตามความคาดหวัง ผูบ้ริหารที่ดีจงึตอ้ง 

มีความรู้ ทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะเรื่องการสื่อสาร

ต้องมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพสูง ซึ่งจะนำไปสู่ความไว้วางใจระหว่างผูร้่วมงาน 

และเป็นพืน้ฐานสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างพันธะสัญญา และทำให้เกิดความร่วมมอืและ

การประสานงาน รวมถึงการตระหนักรู้ถึงวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารจึงตอ้งสร้างแรงจูงใจ 

สร้างแรงบันดาลใจ โน้มน้าวความคิดเพื่อให้ผูร้่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องความ 

เชื่อทัศนคต ิและเสริมสร้างคุณค่าขององค์การ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จึงมคีวาม 

สำคัญต่อผู้บริหารเนื่องจากส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานและส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพด้านต่าง ๆ ขององค์การ 

  สรุปว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญในการบริหารสถานศกึษา 

เพราะเมื่อผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จะเป็นผูก้ระตุน้ ช่วยเหลือ ส่งเสริม

สนับสนุน แนะนำให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติหน้าที่เกินกำลังที่คาดหวัง เพื่อให้

เกิดผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่วางไว้หรอืเกินเป้าประสงค์ โดยการให้ความสำคัญกับคน 

ควบคู่ไปกับผลสำเร็จของงาน 
 

 3. ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นทฤษฎีที่อธิบายถึงสิ่งทีผู่น้ำประสบผลสำเร็จ

หรอืทำแล้วก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ มุ่งใหม้ีการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิม 

ที่เป็นอยู่ โดยกระตุ้นใหผู้ต้ามตระหนักถึงโอกาสหรอืปัญหา และร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ 

ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเริ่มจาก Burns (1987) ให้ความเห็นว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเกิดจากปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกันทั้งในด้าน

อำนาจ ระดับแรงจูงใจและทักษะ ซึ่งไปสู่จุดหมายร่วมกัน Bass & Avolio (1994) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้ามโดย

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 
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พัฒนาความสามารถและศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึน้ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและ

วิสัยทัศน์ของทีมและองค์การ จูงใจให้ผูร้่วมงานและผูต้าม มองให้ไกลเกินกว่าความสนใจ

ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานหรอื

ผูต้ามกระทำผ่านพฤติกรรม 4 ประการ คอื การมีบารมี (Flavia et al., 2012, p. 444) คือ

การมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ เชื่อมั่นในตนเอง แน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านยิม 

ผูน้ำจะเสริมความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดี ความมั่นใจของผู้ตาม และทำให้ผู้ตามเป็น

พวกเดียวกันกับผูน้ำ อาศัยวิสัยทัศน์และมีเป้าประสงค์ร่วมกัน (Mohsen & Mohammad, 

2011, p. 3133) ผู้ตามจะเลียนแบบพฤติกรรมของผูน้ำ การสรา้งแรงจูงใจ คือ ผูน้ำทีช่่วย

จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยสร้างแรงบันดาลใจภายใน การให้ความหมายและ

ท้าทายในเรื่องงาน ผูน้ำจะกระตุ้นจิตวญิญาณของทีมใหม้ีชีวติชีวา มคีวามกระตอืรอืร้น 

โดยการสร้างเจตคตทิี่ดแีละการคิดในแง่บวก ผูน้ำจะทำให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงาม

ของอนาคต ผูน้ำจะสร้างและสื่อความหวังที่ชัดเจน แสดงการอุทิศตัวหรอืผูกพันต่อ

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ำจะแสดงความเชื่อม่ัน ตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถ

บรรลุเป้าหมายได้ (John et al., 2013, p. 486) ผูน้ำจะช่วยใหผู้ต้ามพัฒนาความผูกพัน 

ต่อเป้าหมายระยะยาว ช่วยให้จัดการกับอุปสรรคและเสริมความคิดสร้างสรรค์ การกระตุ้น

ทางปัญญา คือ การที่ผูน้ำมีการกระตุ้นใหผู้ต้ามตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ทำให้ 

ผูต้ามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหา เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่ และสร้างสรรค์ 

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Birasnav, 2014, p. 1624) มกีารตั้งสมมุตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ 

การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการให้

กำลังใจ กระตุ้นให้แสดงความคิดและเหตุผล ทำใหผู้ต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่ง 

ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกันและสุดท้าย การใส่ใจรายบุคคล  

(Xiao Hua & Jane, 2012, p. 787) คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความ

จำเป็นและความต้องการ ผู้นำจะแสดงให้เห็นเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีการสื่อสารสองทาง มีการรับฟังอย่างมปีระสิทธิภาพ เอาใจเขามาใส่ใจเรา ดูแล 

ให้คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือให้ก้าวหน้าในชีวิตการงาน (อรุณรุ่ง เอื้ออารีสุขสกุล, 

2559, หนา้ 850 - 851) 

  ในทฤษฎีของ Burns ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ การที่ผู้นำสามารถทำ

ให้ผู้ตามบรรลุจุดหมายที่แสดงออกถึงค่านยิม จูงใจความตอ้งการจำเป็น และความ

คาดหวังของผู้ตาม เป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกันในด้านอำนาจ ระดับ
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แรงจูงใจ และทักษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งเกิดได้ 3 ลักษณะ คือ 1) ภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพันธท์ี่ผู้นำกับผูต้ามแลกเปลี่ยน

ผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ผูน้ำจะใช้รางวัลเพื่อตอบสนองความต้องการกับความสำเร็จ 

ในการทำงาน ถือว่าผูน้ำและผูต้ามมคีวามต้องการอยู่ในระดับขั้นแรกตามทฤษฎีความ

ต้องการเป็นลำดับขั้นของ Maslow 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ผู้นำจะตระหนักถึงความต้องการและจูงใจผูต้าม มีปฏิสัมพันธ์กันในลักษณะ

ยกระดับความตอ้งการซึ่งกันและกัน ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนสภาพทั้งสองฝ่าย คือเปลี่ยน 

ผูต้ามไปเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเปลี่ยนผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้นำแบบ

จรยิธรรม กล่าวคือ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความตอ้งการของผูต้ามและ

กระตุน้ผู้ตามใหเ้กิดความสำนึก และยกระดับความตอ้งการของผู้ตามให้สูงขึ้นตามลำดับ

ขั้นความตอ้งการของ Maslow และทำให้ผู้ตามเกิดจิตสำนึกของอุดมการณ์และยึดถือ

ค่านยิมเชิงจริยธรรม และ 3) ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนเป็นผูน้ำแบบจรยิธรรมอย่างแท้จรงิ เมื่อผูน้ำได้ยกระดับความ

ประพฤติ และปรารถนาเชิงจรยิธรรมของทั้งผู้นำและผู้ตามให้สูงขึน้ และก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย อำนาจของผู้นำจะเกิดขึน้ เมื่อผูน้ำสร้างจติสำนึกให้ผู้ตามเกิด

ความตอ้งการในระดับขั้นที่สูงกว่าเดิมตามลำดับขั้นความตอ้งการของ Maslow หรือระดับ

การพัฒนาจรยิธรรม แล้วจึงดำเนินการเปลี่ยนสภาพทำให้ผู้นำและผู้ตามไปสู่จุดมุ่งหมาย 

ที่สูงขึน้ สภาวะผูน้ำทั้งสามลักษณะตามทฤษฎีของ Burns มีลักษณะเป็นแกนต่อเนื่องภาวะ

ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนอยู่ซ้ายสุด ส่วนภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมุ่งเปลี่ยนสภาพไปสู่สภาวะ

ผูน้ำแบบจรยิธรรม 

  ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass (1985, อา้งถึงใน 

พิมพ์พร จารุจติร์, 2559, หน้า 77 - 78) ไดน้ิยามภาวะผูน้ำในแง่ของผลกระทบของผู้นำ 

ที่มตี่อผู้ตาม ผูน้ำเปลี่ยนสภาพผูต้ามโดยการทำให้พวกเขาตระหนักในความสำคัญและ

คุณค่าในผลลัพธ์ของงานมากขึ้น หรอืโดยยกระดับความตอ้งการของผู้ตาม หรอืชักจูงให้

พวกเขาเห็นแก่องค์การมากกว่าความสนใจของตนเอง ผลจากอิทธิพลเหล่านี้ ยังทำให้ 

ผูต้ามมคีวามเชื่อมั่นและเคารพในตัวผู้นำและการจูงใจให้ทำสิ่งต่าง ๆ ได้มากกว่าที่

คาดหวังในตอนแรก เขาเห็นว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงควรประกอบด้วย การกระตุน้

ทางปัญญา การใส่ใจรายบุคคล และการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบมีปฏิสัมพันธ์

กัน เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้ตาม นอกจากนี้ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงพยายามที่จะ
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เพิ่มพลังยกระดับผู้ตามและสร้างความจงรักภักดีแก่องค์การ สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดี

ในด้านแนวคิด ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง คือผู้นำที่ทำใหผู้ต้ามอยู่เหนือกว่าความสนใจ

ตนเอง ผ่านการมอีุดมการณ์ การสร้างแรงจูงใจ การกระตุ้นทางปัญญาและการใส่ใจ

บุคคล ผูน้ำจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ความ

เจริญรุ่งเรืองของสังคม องค์การและผู้อื่น นอกจากนั้นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมี

แนวโน้มที่จะช่วยกระตุ้นความหมายของงานในชีวติของผูต้ามให้สูงขึ้น อาจจะชีน้ำหรอืเข้า

ไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาความต้องการทางศีลธรรมให้สูงขึ้นดว้ย ในตอนเริ่มต้นของ

ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bass ในปี ค.ศ. 1985 ได้เสนอภาวะผูน้ำ 2 แบบ คอื 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งมลีักษณะเป็นพลวัตเพื่อให้ 

ผูต้ามปฏิบัติตามภาวะผูน้ำทั้งสองประเภทนี้ผูน้ำคนเดียวกันอาจใชใ้นประสบการณ์ที่

แตกต่างกัน ในเวลาที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม Bass วินิจฉัยว่าความเป็นภาวะผู้นำแบบ

แลกเปลี่ยนส่งผลในการปรับปรุงประสิทธิภาพขั้นต่ำกว่า ส่วนภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ซึ่งช่วยเพิ่มและปรับปรุงประสทิธิภาพในขั้นที่สูงกว่า และหลังจากมีการศกึษาทฤษฎีและมี

การวิจัยเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นระยะเวลาหนึ่ง จึงได้มกีารพัฒนา

ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นโมเดล ภาวะผูน้ำแบบเต็มรูปแบบ ประกอบด้วย 4 

พฤติกรรมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมของภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

รวมทั้งภาวะผูน้ำแบบปล่อยตามสบาย หรอืพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้ำ  

   Bass & Avolio (1994, pp. 2 - 6) ได้เสนอโมเดลภาวะผู้นำแบบเต็ม

รูปแบบ โดยใช้ผลวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำตามรูปแบบภาวะผูน้ำที่เคยเสนอ 

ในปี ค.ศ. 1985 คือ โมเดลภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์เชงิ

อุดมการณ์ คอื พฤติกรรมที่ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม 

ผูน้ำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ 

เมื่อได้ร่วมงานกัน ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ำและต้องการเลียนแบบ 

ผูน้ำจงึต้องมวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูต้าม มคีวามสม่ำเสมอ สามารถควบคุม

อารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต เป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นผู้ที่มศีลีธรรม

จริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน มคีวามเฉลียวฉลาด ความตัง้ใจ 

ความเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยม เสริมความ

ภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงรักษา

อิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและการปฏิบัติภาระหน้าที่ในองค์การ การสร้าง
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แรงจูงใจ คือ พฤติกรรมที่ผู้นำจูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจจากภายในกับผูต้าม การให้

ความหมายและท้าทายในเรื่องงาน กระตุ้นจิตวญิญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา แสดงออกถึง

ความกระตอืรอืร้น สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ทำให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่

งดงามของอนาคต สรา้งและสื่อความหวังที่ตอ้งการอย่างชัดเจน แสดงการอุทิศตัวหรอื

ความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน แสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความ

ตั้งใจอย่างแน่วแน่ สามารถบรรลุเป้าหมายได้ ช่วยให้ผู้ตามมองขา้มผลประโยชน์ของตน

เพื่อวิสยัทัศน์และภารกิจขององค์การ ช่วยให้ผูต้ามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมาย

ระยะยาว การกระตุ้นทางปัญญา คือ พฤติกรรมที่ผู้นำมีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึง

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ทำให้ผู้ตามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาในองค์การ 

เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม ทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ ผู้นำมีการคิดและแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ มีการตั้งสมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และการเผชิญกับ

สถานการณ์เก่า ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ มีการจูงใจและสนับสนุนความคดิริเริ่มใหม่ ในการ

พิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา มีการกระตุ้นให้ผูต้ามแสดงความคิดและ 

เหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม ทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ 

ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูน้ำจะสร้างความเชื่อม่ันให้ผูต้ามว่า 

ปัญหาทุกอย่างตอ้งมวีิธีแก้ไข ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตัง้คำถามต่อค่านิยมของตนเอง 

ความเชื่อ ประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาความสามารถ

ของผู้ตามในการที่จะตระหนักและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และการใส่ใจรายบุคคล คือ 

พฤติกรรมทีผู่น้ำมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำในการดูแลเอาใจใส่ 

ผูต้ามเป็นรายบุคคล ทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผูน้ำเป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา 

เอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อผลสัมฤทธิ์และการเติบโตของ 

แต่ละคน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ยังให้โอกาส 

ผูต้ามในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน คำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็น และความต้องการ มีการส่งเสริมการสื่อสาร

สองทาง มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว มีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ เอาใจเขา 

มาใส่ใจเรา มีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนา เปิดโอกาสให้ผูต้ามได้ใช้

ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ สนับสนุนและ 

การช่วยใหก้้าวหนา้ในการทำงานทีรั่บผดิชอบ 
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   Robbins & Coulter (2008, p. 163) กล่าวถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง

ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คอื 1) การละลายพฤติกรรมเดิม เป็นขั้นตอนการเตรียมการไปสู่

การเปลี่ยนแปลง โดยการเพิ่มแรงขับเคลื่อน การสร้างแรงจูงใจให้ครูเปลี่ยนทัศนคติและ

พฤติกรรมใหม่ที่ผูบ้ริหารต้องการ เป็นความพยายามลดแรงต้านของครูที่จะทำงานตาม

แบบเดิมไม่ยอมเปลี่ยนแปลง โดยการให้ขอ้มูลแสดงใหเ้ห็นถึงปัญหาที่สถานศกึษาเผชิญอยู่

เพื่อให้ครูตระหนักถึงความจำเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลง 2) การเปลี่ยนแปลงไปสู่ดุลยภาพใหม่ 

เป็นการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร ขั้นตอนกระบวนการบริการหรอืผลลัพธ์อื่น ๆ เพราะ

การเปลี่ยนแปลงคือการทีค่รตู้องเรียนรู้และต้องทำในสิ่งที่ต่างไปจากเดิม ในขั้นตอนนี้

ผูบ้ริหารต้องให้ข้อมูลใหม่ รูปแบบพฤติกรรมใหม่ กระบวนการใหม่หรอืวิธีการทำงานแบบ

ใหม่แก่ครู และ 3) การรักษาการเปลี่ยนแปลงให้มีความยั่งยืน หรือทำให้แข็ง ผูบ้ริหารต้อง

สร้างกลไกในการรักษาให้การเปลี่ยนแปลงคงอยู่ เพื่อช่วยให้ครูเกิดทัศนคติหรือพฤติกรรม

การทำงานใหม่และกลายเป็นสิ่งที่ทำจนเคยชิน ผูบ้ริหารต้องมีการให้แรงเสริมบวกหรอื

สร้างแรงจูงใจในรูปของรางวัลหรอืผลงานต่อครูที่มพีฤติกรรมการทำงานใหม่ดว้ย  

ในขั้นตอนนี้สามารถใช้การสอนงานหรอืการทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติได้ 

   Kotter J. (2022, Online) กล่าวว่า การจัดการเปลี่ยนแปลง ประกอบ 

ด้วย 1) การสร้างสำนึกแห่งความเร่งด่วนของการเปลี่ยนแปลง ทำให้คนในสถานศึกษา

ตระหนักว่าตอนนีม้ีปัญหาอะไร ทำไมต้องมกีารเปลี่ยนแปลง มีเหตุผลหรอืความจำเป็น

เร่งด่วนอย่างไร 2) การริเริ่มแนวทางร่วมกันหรือสร้างแกนนำพันธมิตร 3) สร้างวิสัยทัศน์

เชงิกลยุทธ์และรเิริ่มสร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่สิ่งที่คาดหวังและสื่อออกไปให้ทุกคนใน

สถานศกึษาทราบถึงอนาคตที่ต้องการ 4) การสื่อสารใหผู้อ้ื่นทราบ คอื การหาโอกาสและ

ใช้ช่องทางในการสื่อสารให้บุคคลในสถานศกึษาทราบถึงวิสัยทัศน์และพฤติกรรม 

ใหม่ ๆ ที่ต้องการ 5) การมอบอำนาจ คือ การมอบหมายอำนาจให้บุคคลมีอำนาจในการ

ทำงานได้ 6) สร้างความสำเร็จระยะสั้น การเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่จนประสบความสำเร็จ

ต้องใช้เวลา ทำให้คนในสถานศกึษามองไม่เห็นภาพรวมและรู้สกึท้อแท้กับการเปลี่ยนแปลง 

ดังนัน้จงึควรตัง้เป้าหมายระยะสั้น เพื่อให้ทุกคนเห็นความสำเร็จในแต่ละระยะของการ

เปลี่ยนแปลง 7) สร้างการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดอย่างต่อเนื่อง คือ การส่งเสริม การพัฒนา

บุคลากรใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ 8) ใหค้วามสำคัญกับผลงานที่ดีและ

วัฒนธรรมการทำงานใหม่ ๆ 
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  สรุปว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเริ่มปรากฏมาตั้งแต่ช่วงปลายปี 

ค.ศ. 1980 ตามแนวคิดของ Burns มี 3 ลักษณะ คอื ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม จากนั้น Bass & Avolio ได้เสนอโมเดล 

เต็มรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ประกอบด้วยพฤติกรรม 4 ประการ คอื การมี

วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงจูงใจ การกระตุ้นทางปัญญาและการใส่ใจรายบุคคล 

โดยมุ่งหวังในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น โดยผู้นำ จูงใจ ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ 

เพื่อให้เกิดการสร้างกระบวนการเปลี่ยนแปลง กระตุ้นความพยายามของบุคลากรให้สูงขึ้น

มากกว่าที่เป็นอยู่ ทำให้เกิดความตระหนักรู้คุณค่า วิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษา  
 

 4. องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สถานศกึษาที่มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ จำเป็นต้องมกีารปรับตัวเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง ตอ้งสร้างบุคลากรและผูบ้ริหารในระดับต่าง ๆ ให้มีภาวะผูน้ำที่เก่งและดี 

เพื่อนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ในการบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลาง

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารจะต้องได้รับการ

พัฒนา ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะทีส่ำคัญและจำเป็นอย่างต่อเนื่อง 

มีนักวิชาการได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้  

   ประภัสร สุภาสอน (2555, หนา้ 135 - 136) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาตามแนวทาง

การกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับกลาง เรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ การสร้างขวัญและกำลังใจ การเสริม

พลังอำนาจทีมงาน การเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ และการท้าทายกระบวนการ 

   สำเนา หมื่นแจ่ม (2555, หน้า 55) ได้ศึกษาการพัฒนาทฤษฎีฐานราก  

พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาบนพืน้ที่สูงมี 5 

ประการ คือ การมีอุดมการณ์ ความคิดสร้างสรรค์ การเป็นแบบอย่างที่ด ีการสร้างแรง

บันดาลใจ และการสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม  

   วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 230 - 231) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า มี 6 องค์ประกอบ คอื การมีอทิธิพลอย่างมี 
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อุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

การพัฒนาตนเอง และการเป็นผู้นำทางวิชาการ  

   วาทิต มีสนุ่น (2556, หนา้ 270) ได้ศึกษาสภาพภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย การสร้างแรงบันดาลใจ การมอีิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการเป็นผูน้ำทางวิชาการ  

   พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 248) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่มุ่งสู่องค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม มี 10 องค์ประกอบ คือ  

การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การสร้างแรงบันดาลใจ การแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง 

การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล การกระตุน้ปัญญา การมทีักษะในการทำงาน การสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรม มโีครงสรา้งที่เหมาะสม การปฏิบัติของบุคคลและทีมงาน  

และการบริหารจัดการ 

   ทัพพ์นิธิศ ปิ่นภัคพูลลดา (2560, หน้า 4) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบ คือ การมีอทิธิพล

เชงิอุดมการณ์ การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ 

และการมีพฤติกรรมทางจริยธรรม  

   รุ่งอรุณ หงส์เวียงจันทร์ (2560, หน้า 129) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันตก 

พบว่า มี 5 องค์ประกอบ คือ ทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

การมมีนุษยสัมพันธ์ สมรรถนะผูน้ำ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้นำมุ่งอนาคต 

   จริายุ ศรสีง่าชัย (2561, หนา้ 62) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่ามี 5 ด้าน คอื ความรู้และวิสัยทัศน์

ความสามารถในการปฏิบัติงาน การพัฒนาทีมงาน การเสริมสรา้งความร่วมมอื และ 

การเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งมีความจำเป็นต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

   สิรนิาถ ปัทมาวิไล (2562, หนา้ 97) ได้ศึกษาสมรรถนะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ตอ้งการพัฒนา พบว่า มี 7  
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สมรรถนะ คือ การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลและการสื่อสาร การมวีิสัยทัศน์ ความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์และนวัตกรรม การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจและการสร้าง

การทำงานเป็นทีม การแก้ปัญหาและตัดสินใจ และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

   Metcalf & Morelli (2015, p. 4) ได้ศึกษาโมเดลภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่มีพื้นฐานมาจากการผสมผสานแนวทาง 8 ขั้นตอนที่แสดงถึงกิจกรรม

ระดับสูงที่จำเป็นในการเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ คือ การสร้างจติสำนกึ

เร่งด่วนที่ตอ้งเปลี่ยนแปลง การสรา้งทีมงานผู้นำ การสร้างวิสัยทัศน์ การวางแผน การ

สื่อสาร การสร้างพลังในการทำงาน การประเมินผล และการหยั่งรากการเปลี่ยนแปลง 

  เนื่องจากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจากเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ยังไม่เพียงพอกับยุคปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงได้ทำการศกึษาสัมภาษณ์

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กที่มคีวามรูค้วามสามารถ มผีลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 

ประสบผลสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก เป็นสถานศกึษาต้นแบบ  

จงึได้คัดเลือกผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ได้รับรางวัล 

Obec Awards จังหวัดละ 1 คน และทำการสัมภาษณ์ออนไลน์ ได้ผลดังนี้ 

   เทวิล ศรีสองเมือง (สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2564) ใหส้ัมภาษณ์ว่า  

ในการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กสิ่งสำคัญและจำเป็น คือ การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสีย โดยเฉพาะผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครู และผูเ้รียน  

การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่ครูไม่ครบช้ันนั้น แก้ปัญหาโดยจัดครูสอนทุกระดับช้ันตาม

วิชาเอก มีการใชท้รัพยากรร่วมกับสถานศกึษาที่เป็นเครือข่าย ผูบ้ริหารการเปลี่ยนแปลง

ต้องมกีารตัดสินใจและแก้ปัญหาใหท้ันสถานการณ์ การสร้างนวัตกรรม โดยใช้การคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ตามบริบท และการเป็นผูน้ำทางวิชาการ  

   ศาสตรา เพียงงาม (สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2564) ใหส้ัมภาษณ์ว่า  

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก ต้องเน้นการใช้ DLTV และขับเคลื่อนด้วย

นวัตกรรม S-Care Model ซึ่งประกอบด้วย การกำหนดนโยบาย (Strategy) การขับเคลื่อน

และสร้างความเข้มแข็ง (Cooperate) การจัดการเรยีนรู้ (Advocate) การนิเทศและติดตาม

ผล (Reflect) การประเมินผลและปรับปรุง (Evaluation) ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 

ต้องมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

การเป็นผู้นำทางวิชาการ การกระตุ้นการใช้ปัญญา การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การสร้างเครอืข่าย 
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มีการแก้ปัญหาและตัดสินใจ มีการสร้างนวัตกรรม และมีการนิเทศติดตาม ประเมินผล 

ตามบริบทของสถานศกึษา 

   ไพศาล วงศ์กระโซ่ (สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2564) ใหส้ัมภาษณ์ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กต้องประสบปัญหาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  

จึงบริหารโดยการระดมทรัพยากรจากภายนอก การสร้างเครือข่ายรอบด้าน มีการตัง้

อนุกรรมการเพิ่มเติมจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสร้างการมสี่วนร่วมให้

กว้างขวาง Management ใช้ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และเน้นการมีส่วนร่วมจากชุมชน 

ภาคีเครือข่าย ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กต้องมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ที่ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เป็นผู้นำทางวิชาการ เน้นการมีส่วนร่วม 

ของเครือข่าย แก้ปัญหาและตัดสินใจ มุ่งผลสัมฤทธิ์ สร้างนวัตกรรม เน้นเทคโนโลยีดจิทิัล 

สร้างวัฒนธรรมองค์การ และการสร้างแรงจูงใจ  

   ชุติมา กะริอุณะ (สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กต้องมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในด้านคุณธรรมจริยธรรม 

กระตุน้ครู และผูเ้รียนใหใ้ช้ปัญญาในการแก้ปัญหา อีกทั้งต้องมีวสิัยทัศน์ นำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหาร เป็นผู้นำทางวิชาการ เข้ารับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

และเข้าใจการเปลี่ยนแปลง ตัดสินใจและแก้ปัญหาทันท่วงที สร้างนวัตกรรม การใส่ใจ

รายบุคคล การสร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม มุ่งผลสัมฤทธิ์ มมีนุษยสัมพันธ์ มภีาวะผูน้ำ 

และสร้างวัฒนธรรมในสถานศกึษา 

   กุลชนกนันท์ ธนโชติกิจเกือ้กูล (สัมภาษณ์, 8 พฤศจกิายน 2564)  

ให้สัมภาษณ์ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กต้องมคีวามเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา เข้าใจ 

คือ รู้สภาพบริบท ครูและชุมชน รู้ปัจจุบัน ปัญหาของสถานศกึษา รูว้่าสถานศกึษาจะ 

พัฒนาได้ด้วยความร่วมมอืของทุกฝ่าย โดยเฉพาะชุมชน ศิษย์เก่า เข้าถึง คือ การเข้าไปอยู่

ในใจครู ศษิย์เก่า พลังชุมชน เมื่อได้ใจงานอะไรก็สำเร็จ พัฒนา คือ การใชก้ระบวนการ 

PLC และ บ-ว-ร ดังนัน้ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม การมีมนุษย

สัมพันธ์ การสื่อสารที่หลากหลาย การสร้างแรงจูงใจจากภายใน การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการปฏิบัติ การใส่ใจรายบุคคล มีคุณธรรมจริยธรรม การเป็นผู้นำทางวิชาการและ 

มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
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   วันชัย ภิบาล (สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กต้องเข้าใจบริบทและหาแนว 

ทางการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบท เช่น การที่ครูไม่ครบชั้น ไม่ครบตามวิชาเอก 

บริหารจัดการโดยใช้ DLTV และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลให้เกิดประโยชน์มากที่สุด มีการ

สื่อสารหลายช่องทางและชัดเจน ผูบ้ริหารต้องมีคุณธรรมจรยิธรรม คิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ แก้ปัญหาและตัดสินใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างเครือข่าย ใส่ใจรายบุคคล 

เป็นผู้นำทางวิชาการ และมีการตดิตามประเมินผล   

   นิตยา จำปาจนี (สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กในช่วงสถานการณ์โควิด-19 

ต้องมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มกีารทำงานร่วมกับชุมชน เต็มที่ เต็มใจ เอาใจใส่ มุ่งมั่น อดทน 

เสียสละ มีมนุษยสัมพันธ์ เข้าใจเพื่อนร่วมงาน สื่อสารชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นผู้นำ

ทางวิชาการ แก้ปัญหาตามสถานการณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง กระตุ้นให้ครูเกิดการ

ใช้ปัญญา บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ สร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม ติดตามประเมินผล

งาน จงึจะทำให้การบริหารจัดการเกิดประสทิธิผล 

   ภริวัฒน์ ดาษดา (สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กต้องมีความมุ่งมั่น 

สร้างสรรค์ แก้ปัญหาถูกจุด ตัดสนิใจถูกต้อง มีวสิัยทัศน์ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้เป็นผู้นำทางวิชาการ มุ่งผลสัมฤทธิ์  

นำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหาร สร้างแรงจูงใจ ใส่ใจรายบุคคล สื่อสารชัดเจน สรา้ง

เครือข่ายและเน้นการมสี่วนร่วมและมีการนเิทศ ตดิตามแบบกัลยาณมติร 

   พัชรณัฏฐ์ พลมณี (สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2564) ใหส้ัมภาษณ์ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กช่วงโควิด-19 ต้องเป็นผู้นำ

ทางวิชาการ บริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล สร้างนวัตกรรมการ

เรียนรู ้มีคุณธรรมจรยิธรรม เป็นแบบอย่างที่ด ีมีการสื่อสารที่ชัดเจน ใส่ใจรายบุคคล  

กระตุน้การใช้ปัญญาและตัดสินใจแก้ไขสถานการณ์ได้ทันที 

   ศริิพงศ์ สุทธิรัตน์ (สัมภาษณ์, 11 พฤศจกิายน 2564) ใหส้ัมภาษณ์ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก มีหลักการและหลักคิด 

ในการบริหารสถานศกึษา 3 หลัก คอื 1 หลักการ 2 หลักเกณฑ์และ 3 หลักฐาน กุญแจ

สำคัญที่ทำให้สถานศกึษาประสบความสำเร็จ คอื ผูบ้ริหาร คณะครู และเครือข่ายภาคี 
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ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนั้น ผูบ้ริหารต้องมรีูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นเอกลักษณ์ของ

ตัวเอง คอื 1) ต้องมีวธิีการบริหารที่แตกต่างจากผู้อื่นและเป็นการบริหารที่เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา 2) มี Mind Set ผูบ้ริหารและคณะครู มกีารกำหนดวิสัยทัศน์หรอื 

อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ ทุกคนจะต้องเข้าใจและตระหนักถึงกระบวนการทำงานก็มุ่งสู่

เป้าหมายเดียวกัน สรุปคือผู้บริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ มคีวามรู้ สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล เป็นผู้นำทางวิชาการ แก้ปัญหาและตัดสินใจ และบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม 

   ศุภกฤต สุขะลี (สัมภาษณ์, 13 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กต้องมกีารศกึษาบริบท และชุมชน 

เนื่องจากชุมชนมีความสำคัญในสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร โครงการ กิจกรรม 

ผูบ้ริหารจึงต้องมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีทักษะการบริหาร การสรา้งแรงจูงใจ สรา้งวัฒนธรรม 

การบริหารงานวิชาการ แก้ปัญหา การสร้างเครอืข่าย การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล พัฒนา

ตนเอง สื่อสารดี มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างได้และกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   เอกภพ จันทร์กลิ่น (สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กต้องอาศัยการมีส่วนร่วม 

จากชุมชนเป็นหลัก และใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ 

มีการตัดสินใจรวดเร็ว กระตุ้นครูใหใ้ช้ปัญญาแก้ปัญหา สร้างแรงจูงใจ สร้างวัฒนธรรม 

เป็นผู้นำทางวิชาการ สร้างเครือข่าย มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล พัฒนาตนเอง มภีาวะผูน้ำ 

และมีคุณธรรมจรยิธรรม  

   ภูธร พวงสี (สัมภาษณ์, 15 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า ภาวะ

ผูน้ำการการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กในช่วงการระบาดของ 

โควิด-19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมจรยิธรรมเน้นการ

มีส่วนร่วมของชุมชน เป็นผู้นำทางวิชาการ สร้างนวัตกรรมเพื่อบริหารจัดการและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สร้างการทำงานเป็นทีม กระตุ้นการใช้ปัญญาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

   ศรแีพ ผลบุญ (สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ต้องศกึษา วเิคราะห์บริบทให้รอบ

ด้านและที่สำคัญ คือ ต้องมีวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน มภีาวะผู้นำทางวิชาการ เน้นการมสี่วนร่วม 

ของเครือข่าย กระตุ้นการใช้ปัญญา ทำงานเป็นทีม เป็นนักสื่อสาร สร้างแรงจูงใจ สร้าง

วัฒนธรรม มีการนเิทศตดิตาม บริหารตามสถานการณ์ เก่งเทคโนโลยีดจิทิัล แก้ปัญหา
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และตดัสินใจ มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีการพัฒนาตนเองจึงจะทำให้

สถานศกึษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   อรวรรณ อุ่นวิเศษ (สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กควรให้ความสำคัญรอบด้าน สถานศกึษาได้รับการสนับสนุน

จากมูลนิธิการศกึษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ทำให้คะแนน O-NET, NT, RT สูงกว่า

ระดับประเทศ ใช้นวัตกรรมโครงงานคุณธรรม สพฐ. พัฒนาความฉลาด 7Q และได้รับการ

สนับสนุนจากมูลนิธิกรุงเทพประกันภัยในการเสริมอาหารเช้าให้นักเรียน มกีารระดม

ทรัพยากรโดยอาศัยภาคีเครอืข่าย ชุมชน และผูป้กครอง ดังนัน้ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย การกระตุน้การใชป้ัญญา มคีุณธรรม

จรยิธรรม สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ สามารถบริหารงานได้ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

เป็นผู้นำทางวิชาการ มกีารนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาปรับใช้ สร้างแรงจูงใจ สร้างวัฒนธรรม

องค์การ คิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ มีภาวะผูน้ำ พัฒนาตนเองตลอดเวลา และมีมนุษย

สัมพันธ์ที่ด ี 

   นฤมล เบญจมาศ (สัมภาษณ์, 18 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเป็น 

ผูน้ำทางวิชาการ มีสมรรถนะในการบริหารงาน กระตุ้นการใชป้ัญญา ตัดสินใจแก้ปัญหา  

คิดสร้างสรรค์ มทีักษะการบริหารงาน เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน มุ่งผลสัมฤทธิ์  

มคีุณธรรมจรยิธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นแบบอย่างที่ด ีสร้างนวัตกรรม ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลคล่อง และมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน  

   นวพรรณ ออทอง (สัมภาษณ์, 18 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก จำเป็นต้องมสีมรรถนะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มีการสร้างเครือข่าย สร้างนวัตกรรม สร้างวัฒนธรรมองค์การ  

คิดวิเคราะห์ มกีารนเิทศ ติดตาม ประเมินผล มีคุณธรรมจรยิธรรม มีภาวะผูน้ำและเป็น

ผูน้ำทางวิชาการ 

   สุรศักดิ์ ไพศาล (สัมภาษณ์, 18 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทาง

วิชาการ มีการสื่อสารที่ชัดเจน ตัดสินใจแก้ปัญหาได้ทันสถานการณ์ สร้างเครือข่ายการ 

มีส่วนร่วม สร้างนวัตกรรม มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ใส่ใจผูใ้ต้บังคับบัญชา  

มีภาวะผูน้ำ นิเทศ ตดิตามผลงาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ ทำงานเป็นทีมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
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   อดิศักดิ์ เยี่ยมสวน (สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ต้องมีภาวะผูน้ำ ทำงาน 

เป็นทีม มุ่งผลสัมฤทธิ์ คิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ มีทักษะการบริหารงาน นิเทศติดตาม

และประเมินผลงาน สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม มีคุณธรรมจรยิธรรม เป็นแบบอย่างได้ 

มีวสิัยทัศน์ สื่อสารดี มีมนุษยสัมพันธ์ มีส่วนร่วมกับชุมชน สร้างแรงจูงใจ และการใส่ใจ

รายบุคคล 

   วีระพันธ์ สาฆะ (สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2564) ให้สัมภาษณ์ว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก จำเป็นต้องการพัฒนาตนเอง 

การสร้างแรงจูงใจ การสร้างเครือข่าย การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล แก้ปัญหาและตัดสินใจ  

มีคุณธรรมจรยิธรรม ทำงานเป็นทีม มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการนเิทศ ตดิตาม และ

ประเมินผล และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติ 

  สรุปผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 

ประภัสร สุภาสอน (2555); สำเนา หมื่นแจ่ม (2555); วารุณ ีงอยผาลา (2556); วาทิต  

มีสนุ่น (2556); พิทูล อภัยโส (2557); ทัพพ์นิธิศ ปิ่นภัคพูลลดา (2560); รุ่งอรุณ  

หงส์เวียงจันทร์ (2560); จริายุส ศรสีง่าชัย (2561); สิรนิาถ ปัทมาวิไล (2562); Metcalf  

& Morelli (2015); และการศกึษาสัมภาษณ์ เทวิล ศรีสองเมอืง (2564); ศาสตรา เพียงงาม 

(2564); ไพศาล วงศ์กระโซ่ (2564); ทุติมา กะรอิุณะ (2564); กุลชนกนันท์  

ธนโชติกิจเกือ้กูล (2564); วันชัย ภิบาล (2564); นิตยา จำปาจีน (2564); ภริวัฒน์ ดาษดา 

(2564); พัชรณัฏฐ์ พลมณี (2564); ศริิพงศ์ สุทธิรัตน์ (2564); ศุกกฤต สุขะล ี(2564);  

เอกภพ จันทร์กลิ่น (2564); ภูธร พวงสี (2564); ศรแีพ ผลบุญ (2564); อรวรรณ อุ่นวิเศษ 

(2564); นฤมล เบญจมาศ (2564); นวพรรณ ออทอง (2564); สุรศักดิ์ ไพศาล (2564); 

อดิศักดิ์ เยี่ยมสวน (2564); วีระพันธ์ สาฆะ (2564) ได้องค์ประกอบ ดังตาราง 1  

 

 

 

 



ตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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1. คิดวเิคราะห์และสร้างสรรค ์  ✓       ✓  ✓     ✓  ✓    

2. แก้ปัญหาและตัดสนิใจ          ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. การทำงานเป็นทีม ✓    ✓   ✓ ✓ ✓            

4. การกระตุ้นการใช้ปัญญา   ✓ ✓ ✓ ✓      ✓  ✓   ✓  ✓  ✓ 

5. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล         ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ         ✓   ✓ ✓ ✓   ✓ ✓    

7. มนุษยสัมพันธ์       ✓       ✓ ✓  ✓     

8. คุณธรรมจรยิธรรม      ✓         ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 

9. การมวีสิัยทัศน์ มอีุดมการณ ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 

10. การสร้างวัฒนธรรม  ✓   ✓        ✓ ✓   ✓    ✓ 

11. การนเิทศ ติดตาม ประเมนิผล          ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓    

47 



48 

 

นักวชิาการ 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ปร
ะภ

ัสร
 ส

ุภา
สอ

น 
(2

55
5)

 

สำ
เน

า 
หม

ื่นแ
จ่ม

 (2
55

5)
 

วา
รุณ

ี ง
อย

ผา
ลา

 (2
55

6)
 

วา
ทิต

 ม
ีสนุ่

น 
(2

55
6)

 

พทิู
ล 

อภ
ัยโ

ส 
(2

55
7)

 

ทัพ
พ์นิ

ธิศ
 ป

ิ่นภั
คพ

ูลล
ดา

 (2
56

0)
 

รุ่ง
อรุ

ณ
 ห

งส
์เว

ยีง
จัน

ทร์
 (2

56
0)

 

จิร
าย

ุส 
ศรี

สง
่าชั

ย 
(2

56
1) 

สิริ
นา

ถ 
ปัท

มา
วิไ

ล 
(2

56
2)

 

M
et

ca
lf 

& 
M

or
ell

i (
20

15
) 

เท
วิล

 ศ
รีส

อง
เม

ือง
 (ส

ัมภ
าษ

ณ์
, 2

56
4)

 

ศา
สต

รา
 เพ

ียง
งา

ม 
(ส

มัภ
าษ

ณ
์, 2

56
4) 

ไพ
ศา

ล 
วง

ศ์ก
ระ

โซ
่ (ส

ัมภ
าษ

ณ
์, 2

56
4)

 

ชุต
ิมา

 ก
ะริ

อุณ
ะ 

(ส
ัมภ

าษ
ณ์

, 2
56

4)
 

กุล
ชน

กนั
นท

์ ธ
นโ

ชต
กิิจ

เก
ือ้ก

ูล 
(ส

ัมภ
าษ

ณ
์, 2

56
4)

 

วัน
ชัย

 ภ
บิา

ล 
(ส

ัมภ
าษ

ณ
์, 2

56
4)

 

นิต
ยา

 จ
ำป

าจ
ีน 

(ส
ัมภ

าษ
ณ์

, 2
56

4)
 

ภิร
วัฒ

น์ 
ดา

ษด
า 

(ส
ัมภ

าษ
ณ์

, 2
56

4)
 

พัช
รณั

ฏฐ
์ พ

ลม
ณี

 (ส
ัมภ

าษ
ณ

์, 2
56

4)
 

ศิริ
พง

ศ์ 
สุท

ธิรั
ตน

์ (ส
ัมภ

าษ
ณ

์, 2
56

4)
 

ศุก
กฤ

ต 
สุข

ะล
ี (ส

ัมภ
าษ

ณ
์, 2

56
4)

 

12. การสื่อสาร     ✓          ✓  ✓  ✓  ✓ 

13. การมทัีกษะการบริหารงาน     ✓  ✓ ✓  ✓           ✓ 

14. การสร้างนวัตกรรม        ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   

15. การสร้างแรงจูงใจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓   ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ 

16. การเป็นผู้นำทางวิชาการ   ✓ ✓       ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

17. การเป็นแบบอย่างที่ดี ✓ ✓   ✓  ✓ ✓       ✓  ✓  ✓  ✓ 

18. เข้าใจการเปลี่ยนแปลง       ✓ ✓ ✓ ✓    ✓   ✓     

19. การพัฒนาตนเอง   ✓           ✓    ✓   ✓ 

20. การใส่ใจรายบุคคล   ✓ ✓ ✓ ✓        ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

21. สร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม        ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

22. มภีาวะผู้นำ ท้าทาย  ✓      ✓       ✓        
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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1. คิดวเิคราะห์และสร้างสรรค ์    ✓ ✓ ✓  ✓  9 30 

2. แก้ปัญหาและตัดสนิใจ  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ 17 57 

3. การทำงานเป็นทีม  ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 10 33 

4. การกระตุ้นการใช้ปัญญา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     14 47 

5. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 17 57 

6. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     ✓  ✓ ✓ ✓ 10 33 

7. มนุษยสัมพันธ์   ✓ ✓ ✓   ✓  8 27 

8. คุณธรรมจรยิธรรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 15 50 

9. การมวีสิัยทัศน์ มีอุดมการณ ์ ✓  ✓  ✓   ✓  20 67 

10. การสร้างวัฒนธรรม ✓  ✓ ✓  ✓  ✓  11 37 

11. การนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล   ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 11 37 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

นักวชิาการ 
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12. การสื่อสาร   ✓    ✓ ✓  8 27 

13. การมทัีกษะการบริหารงาน    ✓ ✓   ✓  7 23 

14. สร้างนวัตกรรม  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   13 43 

15. การสร้างแรงจูงใจ ✓  ✓ ✓    ✓ ✓ 18 60 

16. การเป็นผู้นำทางวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   20 67 

17. การเป็นแบบอย่างที่ดี     ✓  ✓ ✓ ✓ 13 43 

18. เข้าใจการเปลี่ยนแปลง  ✓  ✓      8 27 

19. การพัฒนาตนเอง ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ 10 33 

20. การใส่ใจรายบุคคล       ✓ ✓  12 40 

21. สร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 21 70 

22. มภีาวะผู้นำ ท้าทาย  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓  8 27 
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก (ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ขึน้ไป) พบว่า  

ม ี7 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม ร้อยละ 70 2) การมีวิสัยทัศน์  

ร้อยละ 67 3) การเป็นผู้นำทางวิชาการ ร้อยละ 67 4) การสร้างแรงจูงใจ ร้อยละ 60  

5) การแก้ปัญหาและตัดสินใจ ร้อยละ 57 6) สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ร้อยละ 57 

และ 7) การมคีุณธรรมจริยธรรม รอ้ยละ 50 

  ดังนัน้ องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม การมวีิสัยทัศน์  

การเป็นผู้นำทางวิชาการ การสร้างแรงจูงใจ การแก้ปัญหาและตัดสินใจ การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล และการมคีุณธรรมจริยธรรม ดังภาพประกอบ 2  
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 ภาพประกอบ 2 องคป์ระกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร   

           สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็กจากการสังเคราะห์และ  

      การศกึษาสัมภาษณ์ 

 

 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การมีวสิัยทัศน์ 

การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

การสร้างแรงจูงใจ 

 

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 

การแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

 

การมคีุณธรรมจรยิธรรม 

 

การสร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม 
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  เมื่อได้องค์ประกอบหลักแล้ว จากนั้นก็หาองค์ประกอบย่อย และพฤติกรรม

บ่งช้ีโดยได้การยืนยันจากทรงคุณวุฒิ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม  

    1.1 ความหมายของการสร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม 

     จรีวิทย์ มั่นคงวัฒนะ (2558, ออนไลน์) เครือข่าย คอื กลุ่ม

องค์การที่มเีป้าหมายร่วมกัน มารวมตัวกันด้วยความสมัครใจ เพื่อทำกิจกรรมให้บรรลุ

เป้าหมาย ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมประเมินผล มคีวามสัมพันธ์แนวราบ มีความ

เสมอภาคและเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

     ฟิกรี แก้วนวล (2560, หน้า 8) การมสี่วนร่วม หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลหรือคณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติ ประเมินผล 

ช่วยเหลอื สนับสนุน เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาองค์การของตนใหเ้ป็นไปตามแนวทางที่

กำหนดไว้การเข้ามาของบุคคลหรอืชุมชนในกระบวนการทำงานหรอืโครงการต่าง ๆ โดย

การเข้ามาอาจจะมีรูปแบบหรอืบริบทที่หลากหลายแตกต่างกันออกไป โดยตรงหรือโดย

ทางออ้ม โดยมีขั้นตอน 3 ขั้น คอื ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผล 

     สุดา มงคลสิทธิ์ (2562, หนา้ 5855 - 5866) เครือข่ายมี 3 

ลักษณะ คอื เครือข่ายที่เกิดขึน้เองตามธรรมชาติ เครือข่ายที่เกิดขึน้จากการจัดตั้ง และ

เครือข่ายที่เกิดจากวิวัฒนาการ การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื มี 6 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การ

ตระหนักถึงความจำเป็นของเครือข่าย ขั้นที่ 2 การประสานแสวงหาผูร้่วมพัฒนาเครอืข่าย

ความร่วมมอื ขัน้ที่ 3 การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน ขั้นที่ 4 การบริหารจัดการเครือข่าย  

ขั้นที่ 5 การติดตามผล และขั้นที่ 6 การธำรงรักษาความต่อเนื่องของเครือข่าย ปัจจัย

สำคัญในการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย 1) ผู้นำของเครือข่าย ต้องมคีวามรู้และ

ประสบการณ์ร่วมกับเครือข่าย เข้าใจในปัญหาและความตอ้งการของกลุ่ม มบีารมีเป็น 

ที่ยอมรับเชื่อถอืของสมาชิก และที่สำคัญคือสามารถบริหารจัดการกลุ่มได้ 2) ระบบการ

ติดต่อสื่อสารและการมกีิจกรรมร่วมกัน เป็นช่องทางที่สร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย 

การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการตดิต่อสื่อสาร และการมกีิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 

3) การจัดระบบสารสนเทศ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศตอ้งใชง้านได้ง่าย  

ทุกคนเข้าถึงได้ง่าย และเผยแพร่ให้กระจายออกไปอย่างกว้างขวาง 4) ทรัพยากรสนับสนุน

อย่างเพียงพอ เพื่อใช้สำหรับการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และมีระบบตรวจสอบการใช้จ่ายอย่าง

รัดกุม 5) ระบบการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างองค์ความรู้เฉพาะของกลุ่มเป็นสิ่งจำเป็นเพราะ
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แต่ละกลุ่มอยู่ในบริบทแวดล้อมที่แตกต่างกันจงึต้องอาศัยระบบการพัฒนาสมาชิกของ

เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
     กุลจริา รักษนคร (2563, หน้า 339) การสร้างเครือข่าย คือ การ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ก่อใหเ้กิด

กลุ่มเครือข่ายใหส้มาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเสมอเท่าเทียมกัน พึ่งพาอาศัย

เกือ้หนุนกันในหมู่คณะ มีมุมมองวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน แลกเปลี่ยน 

เชงิปฏิสัมพันธ์ ช่วยเหลอืกันด้วยดี  

     สมพงษ์ เกษานุช และคณะ (2563, หนา้ 35) การมสี่วนร่วม 

หมายถึงความร่วมมอืหรือการเข้ามามีส่วนร่วมลงมอืกระทำในกระบวนการต่าง ๆ ของ

กิจกรรม ทั้งการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมลงมอื ร่วมประเมินผล ตลอดทั้งร่วมรับผดิชอบ

ในกิจกรรมนั้น ๆ ร่วมกันของของบุคคลหรือของกลุ่ม ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการดำเนินงานเกิด

การพัฒนาและเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการส่งผลให้การดำเนินงานหรอืการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ เกิดประสิทธิผล ลักษณะการมีส่วนร่วม มี 2 ระดับ คือ การมสี่วน

ร่วมในระดับกิจกรรม และการมสี่วนร่วมในระดับการบริหาร ปัจจัยที่ทำให้เกิดการมีส่วน

ร่วม ประกอบด้วย ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านองค์การ และปัจจัยด้าน

ทัศนคต ิความจําเป็นที่ต้องมีเครอืข่ายสถานศกึษา คือ มีการรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน  

การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน มคีวามสนใจหรอืผลประโยชนร่วมกัน และการเกื้อหนุนพึ่งพากัน  

     นพปฎล บุญพงษ์ (2560, หน้า 37) ลักษณะของเครือข่าย

สถานศกึษาที่ด ีมีดังนี้ 1) กระบวนการตดิต่อสื่อสาร ต้องมคีวามสม่ำเสมอ ส่งเสริมให้เกิด

การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร เทคนิควิธีการ ประสบการณ์ตลอดจนมกีารพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการสรุปความก้าวหน้าของผลการดำเนินกิจกรรมของสมาชิกและเครือข่าย 

2) ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และการตัดสินใจร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 3) ตอบสนองต่อการประสานความร่วมมอื สามารถ

ป้องกัน การแทรกแซงจากองค์การใดองค์การหนึ่ง ซึ่งลดปัญหาความขัดแย้งลงได้ 

4) ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมบทบาทและการตัดสินใจของสมาชิกเพื่อสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและสร้างบรรทัดฐานความร่วมมอื 5) มีแผนในการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ

และระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 6) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โดยสร้างความเข้าใจใน

การดำเนินงานทั้งแก่สมาชิกและสาธารณชน 
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     ดำรง วงศ์ดี (2558, ออนไลน์) การประสานความร่วมมือ การ

ทำงานร่วมกัน การร่วมรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกัน การปลูกฝังแนวทางการทำงานแบบ

เครือข่ายใหเ้ป็นวัฒนธรรม ผลงานที่ดีมาจากความร่วมมอืและการยึดจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

ผูบ้ริหารในอนาคตจงึต้องมีคุณสมบัติเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงไปสู่คุณภาพการศกึษา 

ผูบ้ริหารในอนาคตจะต้องมีศักยภาพ ดังนี้ 1) ต้องเปลี่ยนโครงสร้างองค์การที่ก่อให้เกิด

ความร่วมมอืและมีความยืดหยุ่นคล่องตัวมากขึ้น มีโครงสรา้งแบบแนวนอนมากกว่าแบบ

แนวตัง้ 2) ต้องมภีาวะผูน้ำที่ด ีโดยปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผูค้วบคุมงานหรอืผูคุ้ม

กฎไปสู่บทบาทใหม่ในฐานะผูส้นับสนุนหรอืผูเ้อือ้อำนวยด้านสารสนเทศมากขึ้น 3) ต้อง

สร้างเครือข่ายพันธมิตรกับสถานศกึษาอื่นตลอดจนกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 

เพื่อประโยชน์ของความร่วมมอื การใช้ทรัพยากรร่วมกันรวมทั้งเพิ่มประสทิธิภาพในการ

บริหารจัดการสถานศกึษามากขึ้น 4) ต้องให้ความสำคัญกับผูม้ีส่วนได้เสีย 5) ต้องแสดง

บทบาทการเป็นผู้นำที่สำคัญของสังคมแห่งความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีก้าวหน้าช้ันสูงเป็น

เครื่องมือไปสู่ความสำเร็จของหน่วยงาน  6) ต้องสร้างและมีวัฒนธรรมการทำงานที่

ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมากกว่าการเน้นเรื่องการแข่งขัน 

     กุลทัต หงส์ชยางกูร และปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา (2560, หน้า  

9 - 11) กระบวนการสำคัญในการสร้างหรอืเริ่มประสานเครือข่าย ประกอบด้วย 1) พัฒนา

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1.1) ระบุผูท้ี่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ตอ้งการสร้าง

เครือข่าย 1.2) การแสวงหาแกนนำที่ดขีองกลุ่มที่จะเป็นเครือข่าย 1.3) การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ของกลุ่ม โดยใช้ผังเครือข่าย 2) จัดตั้งเครือข่าย ประกอบด้วย 2.1) สร้าง 

พันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน 2.2) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และการสร้างจุดร่วมของ

ผลประโยชน์ 2.3) พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ความร่วมมอื 3. ดำเนินการและประเมินผล 

ประกอบด้วย 3.1) การพัฒนาความสัมพันธ์และ 3.2) ติดตามและประเมินผล 

     E. Mark Hanson (2003, p. 523) กล่าวว่าเครือข่าย หมายถึง 

รูปแบบหนี่งของการประสานงานของบุคคล กลุ่ม องค์การ หรือหลายองค์การที่มี

ทรัพยากรของตนเอง ซึ่งเข้ามาประสานงานกันอย่างมีระยะเวลาพอสมควร จะมีการจัด

กิจกรรมร่วมกันอยู่เสมอ โดยมีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความต้องการ

จะขอความช่วยเหลอืหรอืขอความร่วมมอืจากกลุ่มอื่น ๆ เพื่อสามารถแก้ปัญหาต่อไปได้  

    สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างครู คณะกรรมการสถานศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน ชุมชน ผูป้กครอง และหน่วยงานอื่นได้พึ่งพา เกื้อหนุนกัน มองวิสัยทัศน์ไปใน 

ทิศทางเดียวกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน ร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมประเมินผล 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

    1.2 องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

     1.2.1 การสร้างการทำงานเป็นทีม 

      ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 16) ได้ให้ความหมายว่า  

การทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการทำงานในองค์การ โคยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป 

มาทำงานร่วมกันเพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน บุคลากรในองค์การมีภาระหนา้ที่

รับผิดชอบแตกต่างกัน แต่ต้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีมจงึ

ต้องอาศัยความร่วมมอื ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับความคิดเห็น

ของคนอื่นและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีมต้องใช้การ

ประสานงานเป็นหลักในการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มและหน่วยงาน

ภายนอกการปฏิสัมพันธ์ที่ดีจะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน 

เมื่อเกิดปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได้ ดังนั้น องค์การใดที่มผีูป้ฏิบัติงาน 

มีศักยภาพในการดำเนินงาน มจีุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันก็สามารถนำพาองค์การ

ไปสู่ความสำเร็จได้ 

     พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564, หนา้ 4) การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การร่วมกันทำงานของสมาชิกที่มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นจะต้อง 

มีเป้าหมายเดียวกัน จะทำอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน มีการวางแผนการทำงาน

ร่วมกัน ซึ่งการทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญในทุกองค์การ การทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งจำเป็น

สำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน 

     สถาบันฝึกอบรมด้านทรัพยากรมนุษย์ (2565, ออนไลน์) การ

สร้างทีมงาน คอื การจัดการด้านพลังกลุ่มคนที่มีจุดมุ่งหมายร่วมกันและต้องทำงานร่วมกัน 

เพื่อให้จุดมุ่งหมายขององค์การสัมฤทธิ์ผลโดยมีความตระหนักถึงความรูส้ึกนึกคิด และ

จิตใจของสมาชิกผูร้่วมทีมปฏิบัติงานให้ทำงานด้วยใจ รักสนุก เพลิดเพลินอันก่อใหเ้กิดพลัง

ผูกพัน รบัผดิชอบร่วมกัน 

     ธวัชชัย แสนดวง (2565, หน้า 6) การทํางานเป็นทีม หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงถึงการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ความมุ่งมั่นในวัตถุประสงค์ มีเป้าหมาย

เดียวกัน แบ่งปันประสบการณ์สามารถเจรจาโน้มน้าวผู้อื่นให้มคีวามคิดเห็นคล้อยตาม  
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เพื่อขจัดความขัดแย้งใด ๆ ที่เกิดขึน้ ใชก้ิริยาท่าทางคำพูด เหมาะสมต่อผู้อื่นในทีม 

ช่วยเหลอืผูอ้ื่น สนับสนุนเพื่อนร่วมปฏิบัติงาน แสดงบทบาทผูน้ําหรอืผูต้ามได้อย่าง

เหมาะสม รับผดิชอบร่วมกับผูอ้ื่นในทีมงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมปฏิบัติและพึ่งพาอาศัยกันเพื่อให้เกิดการปฏิบัตงิานเป็นไปในทิศทางหรอืแนวทาง

เดียวกัน 

     Johnson & Johnson (2003, p. 435) ได้ให้ความหมายว่าการ

ทำงานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์กันมารวมตัวกันเพื่อปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

     Robbins (2007, p. 258) ได้ให้ความหมายว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคล เพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จ และผลสำเร็จที่เกิดขึ้น

เป็นของสมาชกิทุกคน องค์ประกอบของทีมงาน ทีมงานจะเป็นรูปเป็นร่างขึ้นมาได้ควรจะ

ประกอบไปด้วย องค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 1) ผูน้ำทีม เปรียบเสมอืนกัปตันเรือที่จะคอย

ควบคุมดูแลให้เรอืขับเคลื่อนอย่างถูกทิศทางและพุ่งตรงไปสู่เป้าหมายใหไ้ด้ ผูน้ำทีมที่ดนีั้น

ต้องไม่ใช่เพียงผูส้ั่งการเพียงอย่างเดียว แต่ต้องรู้จักการบริหารงานและบริหารบุคคลซึ่งเป็น

สมาชิกในทีมให้ดีดว้ย โดยผู้นำที่ดีมคีุณสมบัติสำคัญมากมาย ดังนี้ 1.1 เป็นคนมีวสิัยทัศน์ 

1.2 เป็นคนที่มีความคิดริเริ่มที่ดี 1.3 เป็นผู้ที่วางแผนได้ดี อุดรูรั่วได้เก่ง 1.4 เป็นคนที่มวีินัย

และความรับผดิชอบ 1.5 มทีักษะในการสร้างแรงจูงใจและสร้างความเชื่อมั่นที่ดี 1.6 เป็น

นักสื่อสารที่ยอดเยี่ยม และเป็นผู้ฟังที่ดี และ 1.7 เป็นนักคิดวิเคราะห์ที่ด ีและมีทักษะในการ

ตัดสินใจที่เฉียบแหลม 2. สมาชิกทีม สมาชิกในทีมทุกคนมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในระบบการ

ทำงานเป็นทีม ซึ่งคุณลักษณะสำคัญ มดีังนี้ 2.1 เป็นคนที่รับผดิชอบในการทำงาน 

2.2 เคารพกฎและกติการ่วมกัน 2.3 ให้ความร่วมมือกันอย่างเต็มที่ 2.4 ยอมรับความ

แตกต่าง เปิดใจรับความคิดเห็นใหม่ ๆ และ 2.5 คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน 3. ระบบการทำงานและกติกา สิ่งที่จะยึดโยงให้สมาชิกแต่ละคนในแต่ละบทบาท

ทำงานร่วมกันในระบบทีมได้ก็คือเรื่องของระบบการทำงานแบบทีมและกติกาที่ทุกคนต้อง

เคารพร่วมกัน ดังนี้ 3.1 ระบบการทำงานต้องแบ่งหน้าที่ชัดเจนไม่ทับซ้อน 3.2 กติกาต้อง

ยุติธรรมกับทุกฝ่าย และเห็นพ้องต้องกัน 3.3 ระบบการทำงานต้องปฏบิัติได้ง่าย ไม่เป็น 

อุปสรรค์ต่อการทำงาน และ 3.4 สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม  

   สรุปได้ว่า การสร้างการทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงบทบาทภาวะผูน้ำและผูต้ามได้อย่างเหมาะสม กำหนดเป้าหมายและ
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วัตถุประสงค์ร่วมกันที่ชัดเจน วางแผนการทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ กระตุ้น

ความสัมพันธ์อันดี มอบหมายหน้าที่การทำงานที่เหมาะสม มีการตดิตาม และสะท้อนผล

การปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง    

     ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้ง

การทำงานเป็นทีม ได้ดังนี้ 

      1) มีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันที่ชัดเจน 

สามารถปฏิบัติได้ 

      2) มกีารวางแผน และมอบหมายหน้าที่การทำงานร่วมกันอย่าง

เหมาะสม 

      3) มกีารปฏิบัติงานร่วมกันโดยแสดงบทบาทภาวะผูน้ำและ 

ผูต้ามได้อย่างเหมาะสม 

      4) มีการตดิตาม และสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการ

ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

     1.2.2 การสรา้งวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม  

      สุรินทร์ ชุมแก้ว (2556, หน้า 28 - 31) วัฒนธรรมองค์การ 

หมายถึง ความรู้ ความคิด ความเช่ือ ขอ้สมมุตพิืน้ฐาน และ/หรอืค่านิยมที่มอียู่ร่วมกัน 

ภายในจติใจของคนจำนวนหนึ่งหรือส่วนใหญ่ภายในองค์การ โดยคาดหวังหรือสนับสนุนให้ 

สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตาม วัฒนธรรมองค์การยังหมายถึง สิ่งประดิษฐ์ แบบแผน พฤติกรรม 

บรรทัดฐาน ความเชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์ และความเข้าใจของคนจำนวนหนึ่งหรือส่วน

ใหญ่ภายในองค์การ รวมถึงกฎเกณฑ์ที่ไม่เป็นทางการต่าง ๆ ในหน่วยงาน  

      มัณฑนา อ่อนน้อม (2558, หนา้ 9) วัฒนธรรมองค์การ 

หมายถึง ค่านิยม ความเชื่อที่เป็นบรรทัดฐาน รวมถึงรูปแบบพฤติกรรมที่มกีารปฏิบัติกัน

อย่างสม่ำเสมอของบุคลากรในองค์การ เกิดยอมรับร่วมกันและนำมายึดถือปฏิบัติใน

องค์การสบืทอดกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์การ อันส่งผลใหว้ัฒนธรรมของแต่

ละองค์การมคีวามแตกต่างกัน 

      วิทยาธร ท่อแก้ว (2565, ออนไลน์) วัฒนธรรมองค์การ 

หมายถึง สิ่งที่ทำความเจริญงอกงามให้แก่หมู่คณะบุคคล ซึ่งหมู่คณะรวมถึงคณะบุคคล 

หรอืสถาบันซึ่งเป็นส่วนประกอบของหน่วยงานใหญ่ที่ทำหน้าที่สัมพันธ์กันหรอืขึ้นต่อกัน 
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      สมาพร ภูวจิติร, ยุภาพร ยุภาศ และสัญญา เคณาภูม ิ(2558, 

หนา้ 76) รูปแบบวัฒนธรรมองค์การที่มปีระสิทธิภาพ มีปัจจัยที่สำคัญ ดังนี ้1) วัฒนธรรม

การปรับตัวในการทำงานจะต้องมุ่งเน้นการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมภายนอก  

2) วัฒนธรรมการมุ่งความสำเร็จเป็นการทำงานเชิงรุกเพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ นโยบาย วิสัยทัศน์ 3) วัฒนธรรมเครือญาตเิป็นวัฒนธรรมที่ทำงานแบบ

ยืดหยุ่นและอุปถัมภ์ เอือ้อาทรต่อกันภายในองค์การมคีวามรักความผูกพันทำใหเ้กิด

ความสุขในการปฏิบัติงานแบบเครือญาติ  4) วัฒนธรรมระบบราชการวัฒนธรรมการ

ทำงานของระบบราชการมีสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ทำใหบุ้คลากรในองค์การเกิด

ความมั่นคงปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ทำใหเ้กิดประสทิธิภาพการทำงานและ

ความมั่นคงในการทำงาน 5) ค่านิยมหลักขององค์การร่วมกัน เป็นความเชื่อของบุคลากร 

ที่นำไปสู่การกระทำที่เป็นแบบอย่างของพฤติกรรมในองค์การ 6) ค่านิยมการปรับเปลี่ยน

ร่วมกันช่วยใหบุ้คลากรภายในองค์การช่วยแก้ไขปรับปรุง พัฒนาร่วมกันเพื่อให้เกิดค่านยิม

ที่เหมาะสมในองค์การที่ดีงาม 

      Denison (1990, pp. 4 - 16) ได้นำเสนอว่าวัฒนธรรมองค์การ

ที่มผีลกระทบต่อผลการดำเนินงานในทางธุรกิจ แบ่งเป็น 4 รูปแบบ ประกอบไปด้วย  

1) วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม เป็นวัฒนธรรมที่องค์การมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ

ให้กับบุคคล ส่งเสริมให้พนักงานมีการบริหารจัดการด้วยตนเอง และสร้างความรู้สึกเป็น

เจ้าขององค์การและมีความผูกพันต่อองค์การให้กับบุคคล รวมทั้งให้อำนาจในการตัดสินใจ

ในการทำงาน ส่งเสริมให้พนักงานเข้ามาเกี่ยวข้องในกิจกรรมขององค์การและการทำงาน

เป็นทีม 2) วัฒนธรรมเน้นความเป็นเอกภาพ เป็นวัฒนธรรมที่มีค่านยิมที่ชัดเจนและคงเส้น

คงวาในการให้สมาชิกในองค์การยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งจะนำไปสู่ความรูส้ึก 

ที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความสามัคคี และร่วมกันทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

3) วัฒนธรรมเน้นการปรับตัว เป็นวัฒนธรรมที่มวีิธีการทำงานที่ยืดหยุ่น เพื่อตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้บุคคลสามารถปรับปรุงวธิีการทำงานได้อย่าง

ต่อเนื่อง มกีารสนับสนุนและการให้รางวัลแก่ผูท้ี่สร้างนวัตกรรมและกล้าเสี่ยงในการนำ

วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ 4) วัฒนธรรมเน้นพันธกิจ เป็นวัฒนธรรมที่องค์การมกีารกำหนด

เป้าหมายขององค์การไว้อย่างชัดเจน และสมาชิกในองค์การมกีารตกลงร่วมกันในการ 

กำหนดเป้าหมาย มีการยอมรับ รับรู้ และเข้าใจต่อเป้าหมายร่วมกัน ทั้งเป้าหมายระยะสั้น

และระยะยาว  
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      Cameron and Quinn (1999, pp. 32 - 40) ได้แบ่งวัฒนธรรม

องค์การออกเป็น 4 ประเภท คอื 1) วัฒนธรรมเน้นโครงสรา้งและกฎระเบียบเป็นวัฒนธรรม 

ที่องค์การมโีครงสร้างการทำงานที่เป็นทางการ มกีารกำหนดขัน้ตอนการทำงานที่มี

มาตรฐานไว้อย่างชัดเจน บุคคลทำงานภายใต้การควบคุม มกีารกำหนดอำนาจในการ

ตัดสินใจให้กับบุคคล และเน้นการตัดสินใจจากศูนย์กลาง 2) วัฒนธรรมเน้นการตลาดเป็น

วัฒนธรรมที่ให้ความสำคัญมากกับต้นทุนการทำธุรกรรมต่าง ๆ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ 

มุ่งในการทำงานใหป้ระสบความสำเร็จ อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งเสริมให้

บุคลากรมีการแข่งขันและเน้นเป้าหมายของงาน 3) วัฒนธรรมเน้นการมสี่วนร่วมเป็น

วัฒนธรรมองค์การที่มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ส่งเสริมใหบุ้คคลเข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ 4) วัฒนธรรมเน้นการปรับตัว เป็นรูปแบบของวัฒนธรรมที่ 

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการ มุ่งส่งเสริมการ

ปรับตัว ใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ การสนับสนุนให้

พนักงานกล้าตัดสินใจ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และให้อิสรภาพในการตัดสินใจ  

      Daft (2008, pp. 434 – 437) ได้เสนอแนวคิดในการแบ่ง

วัฒนธรรมองค์การออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) วัฒนธรรมแบบเน้นการปรับตัว เป็น

วัฒนธรรมที่เน้นการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อม ส่งเสริมให้

บุคคลมีอำนาจการตัดสินใจและปฏิบัติงานอย่างอสิระและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

ทำงานได้ เพื่อการตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยผูน้ำจะมีลักษณะเป็นผู้ที่ชอบ

สร้างความเปลี่ยนแปลงจะใหก้ำลังใจ และรางวัลสนับสนุนต่อความคิดสรา้งสรรค์ การ

ทดลองใหม่ ๆ ที่สร้างนวัตกรรมให้กับองค์การ 2) วัฒนธรรมแบบเน้นความสำเร็จ เป็น

วัฒนธรรมที่องค์การ มีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน โดยผูน้ำมีการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่มีความเฉพาะเจาะจง เพื่อให้ครูเข้าใจ รับรู้และสามารถปฏิบัติงาน

ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้ง เอาไว้โดยมุ่งเน้นการแข่งขันและผลสำเร็จของงานเป็นสำคัญ  

3) วฒันธรรมแบบเน้นการมีส่วนร่วมเป็นวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นให้สมาชกิมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอก ให้ความสำคัญกับความตอ้งการและความเป็นอยู่ของสมาชิก โดยสมาชิก 

มีความรูส้ึกว่าองค์การเป็นครอบครัวขนาดใหญ่ 4) วัฒนธรรมแบบเน้นโครงสร้างและ

กฎระเบียบ เป็นวัฒนธรรมที่สมาชิกในองค์การปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบและธรรม 
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เนียมปฏิบัติที่องค์การกำหนดไว้โดยเน้นการดำเนินงานภายใต้ขั้นตอนการทำงานและ 

โครงสรา้งสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

      Kimberlee (2020, Online) ได้ให้แนวทางในการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การไว้ 7 ขั้นเพื่อพาการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้ได้อย่างสำเร็จ 

คือ 1) ทำความเข้าใจวัฒนธรรมองค์การในปัจจุบันและความท้าทายที่เผชิญก่อนที่จะเริ่ม

สร้างการเปลี่ยนแปลง 2) ใหผู้บ้ริหารเข้ามามีบทบาทไม่ใช่เพียงแค่ให้ผูบ้ริหารรับรู้หรอืมี

ส่วนร่วมแต่ให้มีบทบาทและมีความเป็นเจ้าของการเปลี่ยนแปลงครั้งนีไ้ปด้วยกัน 3) สร้าง 

กลยุทธ์และแผนการปฏิบัติเมื่อได้ภาพวัฒนธรรมองค์การในแบบที่ตอ้งการแล้ว ถึงเวลา

สร้างกลยุทธเพื่อไปสู่แผนปฏิบัติ 4) สร้างการมสี่วนร่วมของบุคคล ในกระบวนการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงเราควรที่จะมีพื้นที่ให้ทุกคนสามารถให้ Feedback ต่อกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงที่กำลังเกิดขึ้นได้ด้วย 5) ให้ความใส่ใจมาก ๆ กับการคัดเลือกคนให้ถูกกับงาน 

งานให้ถูกกับคน 6) ติดตามผลการดำเนินการ 7) อดใจรอการเปลี่ยนแปลงต้องใชเ้วลา 

และเกิดในขึน้ระยะยาว อย่าคาดหวังว่าวัฒนธรรมองค์การจะเปลี่ยนแปลงในช่วงขา้มคืน 

    สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนัก เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมของ

เครือข่ายหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะช่วยใหก้ารดําเนินงานของสถานศกึษาประสบ

ความสําเร็จ รับฟังความคิดเห็น คำแนะนํา ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้อื่น หรอืหน่วยงานอื่น 

มาประยุกต์ เชื่อมโยงและต่อยอดความคิดเห็นของทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยนื

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยนื     

     ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้ง

วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม ได้ดังนี้ 

      1) สรา้งความตระหนัก และเห็นความสำคัญของการมสี่วนร่วม

ของเครือข่าย กลุ่มบุคคล หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะช่วยใหก้ารดําเนินงานของสถานศกึษา 

ประสบความสําเร็จได้ 

      2) รับฟังความคิดเห็น คําแนะนํา ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จากผู้อื่น 

หรอืหน่วยงานต่าง ๆ มาประยุกต์ เช่ือมโยงและต่อยอดความคิดเห็นของทุกภาคส่วนในการ

ตัดสินใจดําเนินการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
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      3) สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของการมีส่วนร่วมใหเ้กิดขึ้น

ภายในเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน เพื่อส่งเสริมให้เกิดกระบวนการและกลไกการ

มีส่วนร่วมในการดําเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยืน 

     1.2.3 การใช้ชุมชนเป็นฐาน 

      กล้า ทองขาว (2556, หน้า 1) กล่าวว่า การจัดการศกึษาฐาน

ชุมชนเป็นการจัดการศกึษาที่เน้นการเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติ กระบวนการชุมชน คอื 

หัวใจของการพัฒนา แผนการพัฒนาของชุมชนเป็นแผนอย่างบูรณาการ โดยกำหนด

กระบวนการจัดการศกึษาฐานชุมชนไว้ดังนี ้คอื ร่วมวางแผน ร่วมคดิ ตัดสินใจร่วม

ดำเนนิการ ร่วมรับผดิชอบ ร่วมแก้ปัญหาในขั้นปฏิบัติ ร่วมติดตามผล ประเมินผล  

ร่วมช่ืนชม ร่วมเรียนรู้ประสบการณ์ของกันและกัน 

      สถาบัณบัณฑติพัฒนศลิป์ (2556, หนา้ 8) การจัดการเรียน

การสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีนได้เกิดการ

เรียนรู้จากการได้ปฏิบัติงานจากสถานการณ์จริงของชุมชน เช่น การไปศกึษาเรื่อง

ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมการทำมาหากิน หัตถกรรม การศกึษาองค์กรในชุมชน

นอกเหนอืไปจากการเรียนในโรงเรยีน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเข้าใจกระบวนการเรียนรู ้

พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ ทักษะทางสังคม และความรับผดิชอบต่อสังคมให้กับนักศึกษา 

และยังเป็นการส่งเสริมให้สถานศกึษามีอสิระในด้านวิชาการโดยมีส่วนร่วมกับชุมชนในการ

พัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 

      ศรวีรรณ ฉัตรสุริยวงศ์ (2557, หน้า 28) การจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้ความสำคัญกับชุมชนเป็น

หลัก โดยการนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่าง ๆ ของการจัดกิจกรรม ประกอบด้วย 

การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ (ภูมปิัญญาชาวบ้านถ่ายทอดความรู)้ ร่วมประเมินผล

และประชาสัมพันธ์ โดยให้ผู้เรียนลงมอืปฏิบัติงานในแต่ละขัน้ตอนด้วยตนเอง เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการที่แท้จริงของชุมชนแลว้นำองค์ความรู้ 

ที่ได้กลับไปแก้ปัญหาหรอืมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนซึ่งถือเป็นการเรียนรูร้่วมกัน

ระหว่างโรงเรียนและชุมชน เป็นการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันของทุกฝ่าย โรงเรียนสร้าง

สัมพันธ์ภาพที่ดกีับชุมชน ครูผู้สอนได้วิธีการจัดการเรยีนรูท้ี่มคีุณภาพ ชุมชนตระหนักและ

เห็นความสำคัญของการเรียน ความร่วมมอืที่ด ีความสามัคคีและการร่วมกันวางแผน

พัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาที่พบในชุมชน มมีิติหรอืมุมมองที่มคีวามแตกต่างสามารถนำวิธีการ
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ต่าง ๆ ที่ค้นพบมาใชเ้พื่อแก้ปัญหาและร่วมกันพัฒนาชุมชนได้ตรงตามความต้องการและมี

ประสิทธิภาพ 

      วิไลภรณ์ ฤทธิคุปต์ (2561, หนา้ 182) การจัดการเรียนรู้โดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน หมายถึง กลยุทธ์หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาตาม

หลักสูตรใหเ้ชื่อมโยงกับชุมชนโดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน ให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้จาก

การลงมือปฏิบัติงานจากสถานการณ์จรงิในชุมชน ภายใต้การมีส่วนร่วมระหว่างครู ผู้เรียน 

และกลุ่มคนในชุมชน รวมทั้งเพื่อตอบสนองความตอ้งการที่แท้จริงของชุมชน ชุมชนและ

ผูเ้รียนจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน ทั้งการบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและตามเป้าหมาย

ที่กำหนดโดยชุมชน และสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวก อันเป็นการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 

      ทรงศักดิ์ สุริโยธิน และคณะ (2562, หนา้ 40) ได้กล่าวว่า การ

จัดการเรยีนรู้แบบชุมชนเป็นฐาน หมายถึง กระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้ในสิ่งที่ตอ้งการจากชุมชนโดยบูรณาการการบริการชุมชนกับการเรียนรูใ้นห้องเรียน  

ให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะของตนเอง และความรูส้ึกรับผิดชอบในบทบาทหนา้ที่พลเมอืง 

รวมทั้งทักษะทางวิชาการ ซึ่งตัง้อยู่บนฐานของการเรียนรู้ทางสังคม และวัฒนธรรม และ

เน้นการมีส่วนร่วมในชุมชน ทั้งนีใ้นการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

      Flecky (2011, p. 2) การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

เป็นกลยุทธ์หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาตามหลักสูตรใหเ้ชื่อมโยงกับ

ชุมชนโดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐานใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการลงมอืปฏิบัติงานจาก

สถานการณ์จรงิในชุมชนภายใต้การมีส่วนร่วมระหว่างครูผู้เรียน และกลุ่มคนในชุมชน 

    สรุปได้ว่า การใช้เครอืข่ายเป็นฐาน หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการจัดทำข้อมูล แหล่งทรัพยากร แหล่งเรียนรูใ้นชุมชน การรับฟังความ

คิดเห็นข้อเสนอแนะจากผู้ปกครอง ชุมชน มาประยุกต์ใช้ การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์

กิจกรรมให้ชุมชนรับทราบอย่างสม่ำเสมอ กระตุ้นให้หน่วยงานภายนอก บุคคลสำคัญ/

ปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการ

ทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกันเพื่อใหไ้ด้ผลสำเร็จตรงตามเป้าหมายที่ทำไว้ 

     ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดา้นการใช้

เครือข่ายเป็นฐาน ได้ดังนี้ 
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      1) มีการจัดกระทำข้อมูล แหล่งทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกโดยเครือข่ายมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 

      2) มีการเปิดรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากเครือข่าย 

มาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      3) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคลสำคัญ ปราชญ์ชุมชน หน่วยงาน

ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

      4) มีการทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกันเพื่อเป็นหลักเกณฑ์ 

หรอืวิธีการให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ ให้ประสบผลสำเร็จตรงตาม

เป้าหมายที่ทำไว้ร่วมกัน 

     1.2.4 การมีมนุษยสัมพันธ์ 

      ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 287) กล่าวไว้ว่า มนุษยสัมพันธ์ 

หมายถึง กระบวนการบริหารการครองใจคน เพื่อให้เกิดความพงึพอใจในการปฏิสัมพันธ์

ความรักใคร่ ความผูกพัน ความเข้าใจ รวมถึงความร่วมมอืร่วมใจกันในการอนุเคราะห์

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันใหก้ารทำงานอย่างมคีวามสุข มีสวัสดิภาพในการทำงานสามารถ

ตอบสนองตามความตอ้งการของผู้ปฏิบัติงานหรอืลูกจ้าง โดยการทำงานให้บรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรอืหน่วยงาน ประสิทธิผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      ชีวสาธน์ กิ่งแก้ว (2561, หน้า 10) มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตดิต่อ สร้างสัมพันธ์ระหว่างครูอันจะเป็นสะพานทอดไปสู่

การสรา้งมติรกระบวนการจูงใจของบุคคลอย่างมปีระสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ โดยมี

ความพอใจผูบ้ริหารควรมีมนุษยสัมพันธ์ในลักษณะมีเมตตาธรรม เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่กับ

ผูร้่วมงาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ครูและชุมชน มีความจริงใจกับผูร้่วมงานทั้งต่อ

หนา้และลับหลังยกย่องศรัทธาในความคิดเห็นของผูอ้ื่น ให้เกียรตผิูอ้ื่นและแสดงความยินดี

ต่อผู้อื่นด้วยความจริงใจเป็นกันเองเป็นคนใจกว้างไม่ถือตัว และเป็นคนมีอารมณ์ดี พูดคุย

เล่นกับผูใ้ต้บังคับบัญชาบ้างตามโอกาศอันควร  

      ศรัญญา น้อยพิมาย (2562, หนา้ 50) กล่าวไว้ว่า ทักษะด้าน

มนุษย์ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ครู

และบุคลากรในสถานศกึษา มมีนุษยสัมพันธ์ ปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้เป็นอย่างดี 

สามารถทำงานให้บรรลุผลด้วยความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมและความ 
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ต้องการพืน้ฐานของแต่ละบุคคล ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการทำงานแบบร่วมมอืร่วม 

ใจใหม้ีการยอมรับนับถือ ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูได้ทำงานอย่าง

เต็มความสามารถ มีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและให้

คำแนะนำที่ดสีามารถควบคุมอารมณ์ แก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้อย่างเหมาะสม สามารถช่วยเหลอื พรอ้มทั้งเสนอแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อ

ความก้าวหน้าของครูและมีการตดิต่อสื่อสาร ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ

ประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา รวมทั้งสร้างกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน

อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างเครือข่ายภายนอกสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      นิมาลีกี ใบสะเม๊าะ (2564, หนา้ 5) พฤติกรรมด้านมนุษย

สัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป เป็นการ

ติดต่อสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการทำกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 

โดยสาระสำคัญคือการนำไปใช้ในการทำงานร่วมกันในบรรยากาศที่มคีวามสัมพันธ์อันดี

ช่วยลดความขัดแย้งในการดำเนนิงาน ประกอบด้วย พฤติกรรม 3 ด้าน คือ ดา้นการเข้าใจ

ตนเอง ด้านการเข้าใจผูอ้ื่น และด้านการเข้าใจสิ่งแวดล้อม 

     สุนิสา สงัดศรี (2565, หนา้ 11) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human 

Skills) หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารในการทำงานร่วมกับผู้อื่น  

การทำงานเป็นทีม และการเสริมสรา้งบรรยากาศ เป็นทักษะที่ใชส้ำหรับการติดต่อสื่อสาร

และการสร้างความสัมพันธ์และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีเข้าใจในความแตกต่างระหว่าง

พฤติกรรมของแต่ละบุคคล รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและใหค้ำแนะนำที่ด ีรูจ้ักการ

สร้างขวัญกำลังใจ ใหก้ารยกย่องและชมเชย สามารถจูงใจให้สมาชิกภายในองค์กรให้ทำ

หนา้ที่ของแต่ละคนอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อความสำเร็จในการทำงานและติดต่อสื่อสารและประสานงาน 

ระหว่างบุคคลต่าง ๆ ขององค์การได้ถูกต้อง 

     Andrew J. DuBrin (2008, p. 14) กล่าวว่า มนุษยสัมพันธ์เป็น

ศลิปะ และปฏิบัติการประยุกต์ความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมศาสตร์ไปใช้ในการทำงาน เพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ของงานและองค์การ 

    สรุปได้ว่า การมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มกีารให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือ ให้การส่งเสริม สนับสนุน ใหอ้ภัย  

ให้คำแนะนำ และตักเตอืนในเรื่องที่ด ีมกีารทำประโยชน์ร่วมกัน มวีาจาดี พูดใหก้ำลังใจ  
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พูดแนะนำ ยกย่อง ชมเชย มีการวางตนเหมาะสม มีความรับผดิชอบให้เกียรตซิึ่งกันและกัน  

เป็นผู้นำและผูต้ามตามจังหวะและโอกาสอันควร  

     ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการมี

มนุษยสัมพันธ์ ได้ดังนี้ 

      1) มีการให้ คือ การสงเคราะห์ช่วยเหลือ ให้การส่งเสริม 

สนับสนุนให้อภัย ใหค้ำแนะนำ และตักเตอืนในเรื่องที่ดีมีประโยชน์ 

      2) มีการทำประโยชน์ร่วมกัน คอื ประพฤติปฏิบัติตนให้เกิด

ประโยชน์เกือ้กูลแก่หมู่คณะโดยส่วนรวม ไม่เห็นแก่ตัว มีความสม่ำเสมอ ให้ความร่วมมอื 

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

      3) การมวีาจาดี คอื พูดอย่างจริงใจ พูดให้กำลังใจ พูดแนะนำ 

ยกย่อง ชมเชย และพูดใหเ้กิดความรักใคร่ปรองดองกัน 

      4) มีการวางตนอย่างเหมาะสม คอื มคีวามรับผดิชอบ  

ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน เป็นผูน้ำและผูต้ามตามจังหวะและโอกาสอันควร 

   สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม ประกอบด้วย การสร้างการ

ทำงานเป็นทีม การสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม การใช้เครอืข่ายเป็นฐาน และการมี

มนุษย์สัมพันธ์ ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบย่อยการสรา้งเครอืข่ายการมสี่วนร่วม 

  

 

 

 

การสรา้งเครือข่าย 

การมสี่วนร่วม  

การสรา้งการทำงานเป็นทีม 

การสรา้งวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม 

การมมีนุษยสัมพันธ์ 

การใชเ้ครือข่ายเป็นฐาน 
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  2. การมีวิสัยทัศน์  

   2.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ 

    การมองภาพอนาคตของผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนดจุดหมาย

ปลายทางที่เชื่อมโยงกับพันธกิจ เป้าประสงค์ แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่ตอ้งการตอ้ง

ชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีความเป็นไปได้  

     สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554ค, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า 

วิสัยทัศน์ หมายถึง ทิศทางหรอืสภาพสถานศกึษาที่พึงปรารถนาในอนาคต มกีารกำหนด

ระยะเวลาที่ชัดเจน มคีวามเป็นไปได้และเมื่อสถานศกึษาประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์

แล้วควรมกีารแก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   

     บุษยา วีรสกุล (2558, หนา้ 178) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง 

เป้าหมายในอนาคตที่ถูกกำหนดขึ้นดว้ยปัจจัยประกอบต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ที่ถูกคาดหวังว่าดขีึ้นหรอืก้าวหน้าขึน้กว่าเดิม  

     ธีรภัทร วงษ์สว่าง (2558, หน้า 36) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ 

หมายถึงความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางหรอืแนวทาง การพัฒนาองค์การที่

เป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ 

เพื่อการพัฒนางาน  

     เฉลิมพงศ์ มสีมนัย (2558, หนา้ 28) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง 

ทิศทางหรอืสภาพสถานศกึษาที่พึงปรารถนาในอนาคตของสถานศกึษา ควรมกีารกำหนด

ระยะเวลาที่ชัดเจน อาจจะเป็น 3 หรอื 5 ปี ที่มคีวามเป็นไปได้ โดยเมื่อสถานศกึษาได้

พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาจนประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์แล้ว สถานศกึษาควรแก้ไข

และพัฒนาจุดที่ควรพัฒนาใหด้ีขึ้น คงหรือเพิ่มจุดเด่นของสถานศึกษาให้มากขึ้นจนบรรลุ

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษาและเมื่อครบรอบระยะเวลาของวิสัยทัศน์ที่กำหนด สถานศกึษา

สามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาให้สูงขึ้น  

     วิยะดา หลวงนอ้ย (2559, หนา้ 21) วสิัยทัศน์ หมายถึง ข้อความ 

ที่แสดงถึงความมุ่งหวังที่สถานศกึษาจะเป็นในอนาคตร่วมกันกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ซึ่งจะต้องมคีวามชัดเจนมคีวามเป็นไปได้และสามารถนำพาสถานศกึษาให้ไปสู่ความมุ่งหวัง

นั้นได้ตามระยะเวลาที่กำหนด การที่จะนำวิสัยทัศน์ขององค์การไปสู่เป้าหมายนั้นจะต้องมี

การวางแผนในภาพรวมขององค์การบนพื้นฐานของข้อมูล สภาพแวดล้อม และต้องอาศัย

ผูน้ำองค์การและบุคลากรในองค์การที่มคีวามเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา
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องค์การไปสู่อนาคตที่ประสบความสำเร็จ ทำให้องค์การมั่นคง ดังนัน้ ผูบ้ริหารองค์การ

ต้องให้ความสำคัญกับการนำวิสัยทัศน์มาใช้บริหารจัดการในองค์การ  

     กระทรวงศึกษาธิการ (2558, หนา้ 1) กล่าวว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์เป็นการกำหนดภาพแห่งความใฝ่ฝัน ความตอ้งการในอนาคต ที่เห็นได้อย่าง

ชัดเจนในปัจจุบัน ซึ่งเป็นภาพที่ยิ่งใหญ่ตระการตา สะท้อนความคดิเชิงรุกและเชื่อมั่นว่า

ภาพนั้นสามารถเป็นไปได้จนส่งผล เป็นการลงแรงกระทำอย่างมุ่งมั่นจนกว่าจะสำเร็จ

ผสมผสานกับองค์ประกอบของจินตนาการ การกำหนดเป้าหมาย การมองอนาคต  

การวางแผน การดำเนินการตามเป้าหมายนั้นด้วยใจที่ยึดมั่นอย่างถึงที่สุด  

    มิติของวิสัยทัศน์ตามแนวคิดของ Braun (1991, p. 26) ม ี3 มิติ คอื  

     1) การสร้างวิสัยทัศน์ Braun (1991, p. 1139) ได้อธิบายว่า การ

สร้างวิสัยทัศน์เป็นการสร้างความฝันที่เป็นจรงิหรอืเป็นการสรา้งพิมพ์เขียวขององค์การที่มี

ความเป็นเลิศในอนาคต เป็นการสร้างภาพอนาคตที่ผู้นำปรารถนาจะให้องค์การของตน

เป็นอย่างนั้น การสร้างวิสัยทัศน์นัน้จะต้องศกึษาองค์การอย่างลกึซึง้ มีขอ้มูลอย่างชัดเจน

เกี่ยวกับจุดเด่นจุดด้อยของบุคคล สถานที่ ทรัพยากรและเวลา วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น

จำเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมวิธีการที่ดีอย่างหนึ่งในการสร้างวิสัยทัศน์ก็คือ การ

สร้างวิสัยทัศน์โดยการให้มีส่วนร่วม กฤษพงศ์ อยู่เย็น (2556, หนา้ 18) กล่าวว่า การสร้าง

วิสัยทัศน์ผู้บริหารจะต้องเข้าใจองค์การอย่างลกึซึง้ เข้าใจภารกิจ เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์เดิมขององค์การ เข้าใจวัฒนธรรม และค่านิยมของสมาชิก ผู้บริหารจะต้อง

วิเคราะห์องค์การเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การ และจำเป็นจะต้องศึกษาสภาพ

ปัจจุบันของสิ่งแวดล้อม แนวโน้มของสิ่งแวดล้อมในอนาคต รวมทั้งวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม

เพื่อแสวงหาโอกาส และหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรืออุปสรรค ทั้งนี้ การที่ผูบ้ริหารจะเข้าใจ

องค์การและสภาพแวดล้อมนั้นจำเป็นจะต้องมขี้อมูลที่ทันสมัยและเชื่อถอืได้ การแสวงหา

ข้อมูล จึงตอ้งหาข้อมูลทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ขัน้ตอนการสร้างวิสัยทัศน์ 

มีดังนี ้1.1) รวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 1.2) วเิคราะห์สถานภาพปัจจุบัน

ของหน่วยงานเพื่อให้ผูบ้ริหารเข้าใจและตระหนักในสถานภาพปัจจุบัน และศักยภาพของ

หน่วยงาน 1.3) กลุ่มผูบ้ริหารเสนอมุมมองแห่งอนาคตเป็นลักษณะของการสร้างฝันของ

ผูบ้ริหารแต่ละคนจะได้มุมมองที่หลากหลายและครอบคลุม 1.4) นำมุมมองผูบ้ริหารแต่ละ

คนมารวมและเชื่อมโยงกัน เพื่อให้มุมมองของแต่ละคนมาเชื่อมโยงกัน แล้วเรียงลำดับ

ความสำคัญ 1.5) คัดเลือกและตัดสนิใจอนาคตของหน่วยงานที่เป็นความฝันของทุกคน  
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1.6) ขัดเกลาสำนวนให้สื่อความหมายชัดเจน ปลุกเร้า ท้าท้าย สร้างพลังดลใจ มีสาระ

ครอบคลุมองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ วิยะดา หลวงนอ้ย (2559, หนา้ 35) กล่าวว่า การ

สร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดความมุ่งหวังของสถานศกึษา

ในอนาคตให้มคีวามสอดคล้องเหมาะสมกับสถานศกึษา อย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

โดยผ่านกระบวนการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ขอ้มูลและสังเคราะห์ขอ้มูลร่วมกันกับผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา  

     2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ Braun (1991, p. 1139) กล่าวว่า  

เมื่อสรา้งวิสัยทัศน์แลว้จำเป็นต้องบรรยาย อธิบายและทำให้สมาชิกขององค์การรับรู้ 

เข้าใจและมองเห็นความเป็นไปได้ ผูน้ำจะเก็บไว้เพียงผู้เดียวไม่ได้ ต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้น นั่นคอืการเปลี่ยนสภาพวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเป็นวิสัยทัศน์ของส่วนรวม 

จุดมุ่งหมายของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ การให้สมาชิกองค์การยอมรับวิสัยทัศน์ของตน 

ดังนัน้ ผูน้ำจะต้องมีศิลป์ในการอธิบายและโน้มนา้วให้สมาชิกองค์การเข้าใจและยอมรับ

วิสัยทัศน์นัน้ กฤษพงศ์ อยู่เย็น (2556, หนา้ 18) กล่าวว่า เมื่อผูบ้ริหารสามารถสร้าง

วิสัยทัศน์ขึ้นมาได้แล้วจำเป็นต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์นัน้ใหส้มาชิกได้รับรู้ เข้าใจและยอมรับ

เพื่อเปลี่ยนสภาพ วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวิสัยทัศน์ขององค์การ ดังนั้น จึงควรใหส้มาชิก

ได้มสี่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้น วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นจะกลายเป็นภารกิจที่จะต้องลงมือปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเผยแพร่วิสัยทัศน์จงึเป็นการเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ ภารกิจ

และการปฏิบัติในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองให้มีความสามารถใน

เรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 2.1) ทักษะในการตดิต่อสื่อสาร ผูบ้ริหารควรพัฒนาทักษะในการพูด  

การฟัง การเขียน และการแสดงภาษาท่าทางเพื่อให้สมาชิกเข้าใจวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น  

2.2) ทักษะในการทำตนเป็นแบบอย่าง เนื่องจากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นจะกลายเป็นภารกิจ

ขององค์การ ผู้บริหารจึงควรแสดงใหเ้ห็นว่าวิสัยทัศน์นั้นมคีวามเป็นไปได้ สามารถปฏิบัติ

ให้บรรลุผลได้โดยการปฏิบัติใหดู้เป็นแบบอย่าง ซึ่งการทำตนเป็นแบบอย่างนี้ ผู้บริหาร

จะต้องปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ วยิะดา หลวงนอ้ย (2559, หนา้ 37) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถสื่อสารกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้กิดความ

เข้าใจในวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ได้อย่างถูกต้อง ได้รับการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ที่กำหนด  

     3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ Braun (1991, p. 1139) กล่าวว่าการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติที่แท้จรงิ โดยความ
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ร่วมมอื ทุ่มเทกำลังกาย ความคิดและความพยายามของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้

วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นเป็นจรงิ นั่นคือเป็นการรวมพลังเพื่อบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่

ปรารถนา กฤษพงศ์ อยู่เย็น (2556, หนา้ 20) กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร

ควรพัฒนาตนเองให้มคีวามสามารถ ดังนี้ 3.1) ทักษะในการบริหารการเปลี่ยนแปลงการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์จำเป็นต้องนำการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์การ เนื่องจากเป็นการเปลี่ยน

วิธีดำเนนิการเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่แตกต่างหรอืสูงขึน้กว่าเดิม ซึ่งจะก่อใหเ้กิดแรง

ต่อต้าน และความขัดแย้ง ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารจึงควรพัฒนาทักษะในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง 3.2) ทักษะในการทำงานกับคน การปฏิบัติตามวิสัยทัศเป็นการรวบรวมพลัง

ทรัพยากรต่าง ๆ โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย์ผู้บริหารควรพัฒนาการสื่อสารแบบสองทาง

ใน 2 ประเด็น คือ ความไว้วางใจ และความเชื่อมั่น 3.3) ทักษะการสร้างแรงจูงใจ จากการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างความสามารถและแรงจูงใจ ผู้บริหารจึงควรมทีักษะการสร้างแรงจูงใจ 

3.4) ทักษะในการมอบหมายงาน ผูบ้ริหารควรมีทักษะในการมอบหมายงานทั้งนี้เพราะการ

มอบหมายงานจะทำให้เกิดการกระจายอำนาจ ซึ่งจะทำให้สมาชิกมีอสิระในการทำงาน 

รู้สกึเป็นเจ้าของและมีความรับผิดชอบมากขึ้น 3.5) ทักษะในการปรับโครงสร้างองค์การ

เพื่อให้เหมาะสมกับสิ่งที่จะปฏิบัติ วิยะดา หลวงน้อย (2559, หนา้ 40) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้หลอมลง

ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการกิจกรรมของสถานศึกษา และเกิดการปฏิบัติจริง

จนเป็นผลสำเร็จ 

    ธวัชชัย แสนดวง (2565, หน้า 7) การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง 

ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ทิศทางหรอืแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาความ

ทันสมัยและสร้างสรรค์ของวิสัยทัศน์หรอืทิศทางการพัฒนางานและความสอดคล้องกับ

นโยบายของสถานศกึษาที่สังกัดที่เป็นรูปธรรมเป็นที่ยอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการ

ยอมรับแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนางาน 

   สรุปว่า การมีวสิัยทัศน์ คือ คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ

กำหนดทิศทาง มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ใช้กระบวนการมสี่วนร่วม มีความทันสมัย  

คิดสร้างสรรค์ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถมองเห็นวิธีปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  
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   2.2 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ 

    2.2.1 การมอีุดมการณ์  

     อุดมการณ์ (Ideology) แปลว่า เรื่องที่สูงสุด หมายถึง หลักการ 

ที่วางระเบียบไว้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (สำนักงานราชบัณฑติย 

สภา, 2556, ออนไลน์) เป็นหลักการที่วางระเบียบไว้เป็นแนวปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ (ราชบัณฑติยสถาน, 2554) เป็นคตินยิม แบบอย่าง แนวโน้มหรอืวิธีการคิด

ของกลุ่มคนซึ่งมีความแกร่งและความยืนนานมากกว่าคตินยิม เป็นลักษณะผสมทั้งหมด

ของความเชื่อ เจตคต ิและความคิดหลัก มีอทิธิพลเป็นตัวชักนำและกำหนดทิศทางของ

ความคิดของบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งใช้กับคณะบุคคลที่เป็นสมาชิกของสังคมเดียวกัน 

กลุ่มเดียวกัน จะยึดอุดมการณ์เดียวกัน เป็นสิ่งหรือสภาวะที่มคี่าที่สุด ดทีี่สุด น่าพึง

ปรารถนาที่สุด เป็นจุดหมายปลายทาง กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง เป็นเป้าหมายที่น่าพึง

บรรลุมากกว่าเป้าหมายอื่น ๆ  

    อุดมการณ์ จำแนกคุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่  

1) หลักการ แนวคิดหรอืความเชื่อ 2) เป้าหมายที่ตอ้งการ และ 3) วิธีปฏิบัติเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการ ดังนัน้ อุดมการณ์ คือ จินตนาการที่ถือว่าเป็นมาตรฐานแห่งความดี

งามและความจริง ซึ่งถือว่าเป็นเป้าหมายแห่งชีวติอันสูงส่งที่จูงใจ ให้มนุษย์พยายามบรรลุ

ถึงความหมายของการพัฒนาตนเอง อุดมการณ์เป็นเรื่องของความคิดความเชื่อเกี่ยวกับ

เป้าหมายสูงสุดของชีวติเป็นแบบแผนแนวทางในการดำเนินชีวติที่ดีและถูกต้องที่กลุ่ม

ยอมรับ ขณะเดียวกันยังช่วยยึดเหนี่ยวสมาชิกของกลุ่มเข้าไว้ดว้ยกัน 

   กองการศกึษาโรงเรียนกิจการพลเรือน (2563, หนา้ 4 - 7) ตาม

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ให้บทนิยามคำอุดมการณ์ไว้ว่า อุดมคติอัน

สูงส่งที่จูงใจมนุษย์ให้พยายามบรรลุถึง และใหบ้ทนิยามคำ อุดมคติว่า จินตนาการที่ถือว่า

เป็นมาตรฐานแห่งความดีความงาม และความจริงทางใดทางหนึ่งที่มนุษย์ถือว่าเป็น

เป้าหมายแห่งชีวติตน มผีู้แยกแยะความหมายของอุดมการณ์ไว้ หลายประการ เช่น 

    ประการแรก ถือว่าอุดมการณ์เป็นความคดิความเชื่อที่มีแบบแผนมไิด้

เป็นความคดิที่เลื่อนลอยปราศจากหลักเกณฑ์ ตรงกันข้ามเป็นความคิดความเชื่อที่มี

แนวทางแน่นอน มเีหตุมีผล มีจุดหมายปลายทางและมีวัตถุประสงค์ที่มนุษย์พยายามจะ

ดำเนนิการให้สัมฤทธิผล 
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    ประการที่สอง ความคิดความเชื่อนั้น มีความมุ่งหมายที่จะกำหนด

เกณฑ์ต่าง ๆ อธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ปรากฏขึน้ รวมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไข

ปรับปรุงสิ่งที่เห็นว่ายังไม่ถูกต้องสมบูรณ์ 

    ประการที่สาม ความคิดความเชื่อนั้น มีผลทำใหเ้กิดการเชื่อฟังปฏิบัติ

ตาม ซึ่งหมายถึงการยอมรับว่าสิ่งต่าง ๆ ที่อุดมการณ์กำหนดขึ้นนั้น เป็นสิ่งที่ถูกต้องใชไ้ด้

หรอืมีผลดีสมควรที่จะได้นำไปประยุกต์ใช้ใหบ้ังเกิดผล 

    ประการที่สี่ ความคิดความเชื่อน้ัน กลายเป็นแหล่งที่ทำให้เกิดการ

เห็นพ้องต้องกันภายในรัฐคือเมื่อมนุษย์ในชุมชนใดยึดถือสิ่งต่าง ๆ ที่ปรากฏอยู่ใน

อุดมการณ์ใดว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องแล้วอุดมการณ์นั้นก็จะเป็นสิ่งที่มอีิทธิพลผลักดันให้มนุษย์

ได้เห็นพอ้งตอ้งกันในหลักการ ความมุ่งหมาย กระบวนการ รวมทั้งผลของอุดมการณ์นั้น 

เมื่อนำมาปฏิบัติอย่างจริงใจในสังคม 

    ประการสุดท้าย ความคิดความเชื่อนั้น จะทำให้เกิดกลไกในการ

ควบคุมขึน้ ในที่นีห้มายความว่า เมื่อมนุษย์ในชุมชนมคีวามเชื่อมั่นปฏิบัติตามและมี

ความเห็นพอ้งตอ้งกันในหลักการและจุดหมายปลายทางของอุดมการณ์นั้นแลว้ เมื่อนำ

อุดมการณ์มาประยุกต์ใช้กับสภาพอันแท้จรงิของชุมชนก็ต้องพยายามดำเนินการใหด้ีที่สุด

เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์แห่งอุดมการณ์นั้น 

   Roediger (1987, p. 518) แนวการกำหนดอุดมการณ์ในการพัฒนา

ตนเองแนวทางหนึ่ง คือการศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกับความคิดและความเชื่อเกี่ยวกับชีวติ 

ที่มคีุณภาพที่จะต้องการมกีารกำหนดให้สอดคล้องกับปรัชญาทางดา้นบุคคลก่อน เพราะ

ปรัชญาบุคคลเป็นความเชื่อพืน้ฐาน แนวความคิด หลักการและแนวคิดต่าง ๆ ที่ผู้บริหาร

ของแต่ละองค์การยึดถือในการดำเนินงานหรอืปฏิบัติการต่อบุคคลที่ทำงาน อุดมการณ์ใน

การพัฒนาตนเองนำมาซึ่งความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายนั้น จุดเริ่มตน้ คอืการมอง “ตน” 

การมองตนตามแนวคิดนีค้ือการมองตามลักษณะต่อไปนี ้1) การมองตนที่นำความมคี่า 

ผูกติดในระดับสูง 2) การมองตนที่นำความมคี่ามาผูกติดในระดับต่ำ จากแนวความคิด

ข้างตน้ แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการกำหนดอุดมการณ์ในการพัฒนาตนเองเป็น

ความรูค้วามคิดที่ชีน้ำจุดหมายของการดำรงชีวติ แสดงหลักการปฏิบัติตนในสถานการณ์

ต่าง ๆ ในชวีิต เป็นที่ยอมรับกันว่าพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลได้รับอิทธิพลจาก

ความเช่ือและความรูส้ึกที่อยู่ภายในจติใจของแต่ละบุคคล อุดมการณ์เป็นความเชื่อ 

ความคิดและความรู้สกึที่ฝังลึกในจติใจของบุคคล อุดมการณ์ที่บุคคลยึดถือจะมีอิทธิพล
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ค่อนข้างรุนแรง และมีความยั่งยืนต่อเนื่อง ทำให้บุคคลนั้นแสดงพฤติกรรมในการดำรงชีวติ

ไปในแนวทางที่เขายึดถือเป็นอุดมการณ์บุคคลที่ปราศจากอุดมการณ์ จะเป็นบุคคลอีก

ประเภทหนึ่งที่ดำรงชีวติอย่างไม่มีความมุ่งหมาย อาจส่งผลถึงการเป็นคนไม่มีอนาคต

เพราะไม่มีความคาดหวังใด ๆ ในชีวติ ไม่มีหลักการและวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสม ใช้ชีวติ

เลื่อนลอยไปตามยถากรรม ไม่สามารถทำตนให้มคีุณประโยชน์ทั้งต่อตนเองและต่อสังคม 

   วิธีการที่จะให้บรรลุถึงความสำเร็จ มดีังนี้  

    1) ยึดมัน่ในอุดมการณ์ คือ มีความตั้งใจมั่น มุ่งต่อความสำเร็จที่เลือกไว้  

    2) งดเว้นอบายมุข หรอืทางแห่งความเสื่อมทุกประการ  

    3) รักษาสุขภาพ พลานามัยให้สมบูรณ์  

    4) รู้จักสังเกต และจดจำสิ่งแวดล้อม เหตุการณ์ และตัวอย่างต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของตน  

    5) ศกึษาค้นคว้า อยู่เสมอใหม้ีความรอบรู้ในกิจการของตน  

    6) ปรับปรุงบุคลิกภาพ กิริยามารยาท ตลอดจนการพูดให้เหมาะสม  

    7) สร้างคุณธรรมต่าง ๆ ให้มีขึ้นในตน เช่น ความพากเพียร ความ

อดทนความซื่อสัตย์ ความไม่ประมาท ความเสียสละ และความมีอารมณ์ขัน 

    8) ฝกึกำลังใจให้มีความเชื่อมั่นในตัวเอง ไม่ท้อถอย ไม่หวาดกลัว  

มีขวัญ สามารถต่อสู้ฝ่าฟันกับอุปสรรคที่เผชิญหน้า  

    9) มีหลักยุทธวิธี หรอืศลิปะในการทำงาน หาวิธีทำงานที่ดกีว่าเดิม  

    10) ฝกึจิตให้เข้มแข็ง ให้เป็นสมาธิ จนรวมพลังจติสูง และมีความ

เฉียบแหลมแห่งความคิด 

   อุดมการณ์ในการพัฒนาตนเองเพื่อทำให้ตนเองประสบคำว่า 

“ความสำเร็จ” นั้น บุคคลที่จะประสบความสำเร็จในการดำรงชีวติที่น่าเคารพนับถือจะต้อง

ยึดถือหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

    1. มีความสุข 4 ประการ คอื ความสุขอันชอบธรรมที่ควรเรียกว่า  

“สุขของคฤหัสถ์ 4” คือ อัตถิสุข โภคสุข อนณสุข และอนวัชชสุข  

    2. กำกับชีวติด้วยธรรม 4 คือ การปฏิบัติตามหลักธรรมสำหรับ 

การครองชีวติของคฤหัสถ์ เรียกว่า “ฆราวาสธรรม 4” คือ สัจจะ ทมะ ขันติ และ จาคะ  
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    3. รับผิดชอบชีวติที่เกี่ยวข้อง คือ ความสัมพันธ์ที่ดงีาม อบอุ่นเป็นสุข 

คือ งอกงามด้วยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ครองตนเป็นพลเมืองที่ดี นำครอบครัว

ไปสู่ความสงบสุขเป็นพลเมืองที่ดี 

    4. การดำรงชีวติด้วยการยึดหลักที่เรยีกว่า “สังคหวัตถุ 4” คือ ทาน  

ปิยวาจา อัตถจริยา และ สมานัตตา  

    5. เผชิญกับภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอย่างมีคุณค่า ลดรายการที่ 

ไม่จำเป็น ลดค่าใช้จ่ายในเรื่องอำนวยความสะดวก ลดความถี่ในการใช้จ่ายสินค้าอุปโภค  

ใช้ของต่าง ๆ อย่างทะนุถนอม ลดปริมาณสินค้าที่ไม่จำเป็น 

    6. เน้นคุณภาพมากกว่าความเคยชิน 

    7. มีความอดออมอดกลั้น 

   การกำหนดอุดมการณ์ในการพัฒนาตนเองที่ดีมคีวามเหมาะสมจะ

นำไปสู่แนวทางการสร้างความสุขกับการทำงานของบุคคลในแต่ละองค์การให้มี

ประสิทธิภาพ บุคคลจึงควรหาแนวทางในการส่งเสริมอุดมการณ์พัฒนาตนเอง ดังต่อไปนี ้

1) หาจุดดีของงาน 2) หาจุดดีของเพื่อนร่วมงาน 3) แสวงหาความรูค้วามชำนาญ  

4) ทำงานที่ไม่เป็นโทษ 5) เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 6) มีอทิธิบาท 4 ในการทำงาน 7) เซียมซี 

10 ประการ 8) เสริมสร้างจิตให้พึงประสงค์ 9) หลักธรรมรัฐในการทำงาน 10) จงทำงาน

ด้วยความราบรื่น 11) แบ่งเวลาใหเ้ป็น 12) อย่านกึถึงความสมบูรณ์ของงาน ให้นึกถึง

ความสำเร็จของงาน 13) เรียนรู้การผ่อนคลาย และ 14) มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน

ร่วมงาน 

   การส่งเสริมอุดมการณ์ในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ของการพัฒนาตนเองควรทำความเข้าใจกับสิ่งสำคัญ ดังนี้ 1) การกระทำในเชิงบวก  

2) สะสมขอ้มูล และ 3) พัฒนาความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

   แนวการส่งเสริมให้บุคคลกำหนดอุดมการณ์ที่เหมาะสมเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาตนเองและองค์การ มีดังนี้ 

    1. ศกึษาปรัชญาและอุดมการณ์ของบุคลากรในองค์การด้วยวิธีต่าง ๆ  

    2. ประเมินพฤติกรรมประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากร 

ด้วยวิธีการสังเกต หรือ วธิีการประเมนิประสิทธิภาพในการทำงาน  

    3. จัดกิจกรรมเริมสร้างอุดมการณ์ที่พึงปรารถนา  

    4. เปิดโอกาสใหบุ้คคลในองค์การได้กำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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    5. ติดตามการประเมินผลการพัฒนาอุดมการณ์ 

    6. จัดให้มกีารเสริมแรง 

   Bass and Avolio (1990, p. 207) กล่าวว่า ผู้นำที่มอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ มคีุณลักษณะ 10 ประการ 

    1. เป็นนักวิสัยทัศน์ โดยการเป็นผู้กำหนดภาพลักษณ์ในอนาคตของ

องค์กรใหทุ้กคนสามารถมองเห็นทิศทางและรู้วธิีการไปถึงจุดมุ่งหมาย 

    2. เป็นนักสื่อสารระดับมอือาชีพ มีการใช้ภาษาอย่างมสีีสันและมี

ชีวติชีวา ตอ้งเก่งในการพูดอุปมาอุปมัยเปรียบเทียบใหผู้ฟ้ังเห็นจรงิและคล้อยตาม หันมาให้

ความร่วมมอืปฏิบัติตาม 

    3. มีความสามารถในการดลใจผู้อื่นให้เกิดความไว้วางใจ โดยการ 

แสดงออกด้วยพฤติกรรมที่มีความซื่อสัตย์ ถือคุณธรรม ยึดม่ันหลักการอย่างมศีักดิ์ศรี  

ให้เป็นที่ประจักษ์แก่ผูต้ามอย่างสม่ำเสมอรวมทั้งมคีวามกล้าเสี่ยงเพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ 

    4. มีความสามารถในการทำให้ผู้ตามเกิดความมั่นใจในความสามารถ

ของตนเองโดยการมอบหมายใหท้ำงานที่เป็น โครงการง่าย ๆ ก่อน เมื่อทำเสร็จก็จะแสดง

ความช่ืนชมและชมเชยต่อผลงานนั้น ก่อนที่จะมอบหมายงานที่มคีวามยากขึน้ไปตามลำดับ

ให้ทำต่อไป 

    5. มีการแสดงออกในการทำงานอย่างกระตอืรอืร้นและฉับไว ทำตน

เป็นแบบอย่างแก่ผู้ตามในการทำงานเสร็จตรงเวลา 

    6. มีคุณลักษณะเด่นในการแสดงออกทางอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม

และมีความอบอุ่นแก่ผูอ้ื่นด้วยการแสดงออกทางกริยาท่าทาง น้ำเสียง สีหน้า สายตาได้

อย่างกลมกลืนเหมาะสมตามกาลเทศะ มีความเปีดเผยตรงไปตรงมา มคีวามนุ่มนวลและ

ความรูส้ึกอบอุ่นแก่ผูอ้ยู่รอบข้าง 

    7. มีคุณลักษณะชื่นชอบต่อการเสี่ยง ความกล้าเสี่ยงของผู้นำก็คือ 

การกล้าริเริ่มใช้กลยุทธ์ใหม่ในการทำงานสู่เป้าหมาย โดยผู้นำจะมีทักษะและความชำนาญ

ในการประเมินสถานการณ์ได้ตรงตามสภาพความเป็นจริง 

    8. มีการใช้กลยุทธ์หลายรูปแบบในการบรรลุเป้าหมาย เพื่อสร้าง

ความประทับใจต่อผูต้ามให้เห็นว่าผู้นำของตนมีความสามารถพิเศษ และจากความสำเร็จ

ในการใชก้ลยุทธ์ใหม่นี้ก่อให้เกิดผลเป็นคุณลักษณะปรุงแต่งที่ผู้ตามมองผู้นำว่าเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญพิเศษของพวกตน 



75 

    9. มีบุคลิกภาพในเชิงประชาสัมพันธ์ตนเอง ผู้นำจะมีความเชี่ยวชาญ

และเฉลียวฉลาดในการเลือกใช้โอกาส สถานการณ์ วธิีการและกาลเทศะในการปรากฏตัว 

การเข้าร่วมหรอืไม่เข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร หรอืของสังคมได้อย่างเหมาะสมโดย

สามารถวิเคราะห์ผลกระทบที่ตามมาหรือที่คาดหวังได้ล่วงหนา้อย่างแม่นยำ 

    10. เป็นผู้นำที่มคีวามขัดแย้งภายในหน่วยงานของตนเองนอ้ยมาก 

ทั้งนีเ้นื่องจากผู้นำมีคุณลักษณะปรุงแต่งที่สำคัญเฉพาะตนอยู่ 3 ประการคือ มีความมั่นใจ

ในตนเองสูง มีความโดดเด่นในตนเอง และมีความเชื่อมั่นต่อการประพฤติตามทำนองคลอง

ธรรมของตน 

   สรุปได้ว่า การมีอุดมการณ์ หมายถึง ความเชื่อ ความศรัทธาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน มคีวามอดทน อดกลั้น 

มุ่งม่ัน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคใด ๆ มีความเฉลียวฉลาด ประพฤติตนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ส่วนรวม เช่ือมั่นในตนเอง กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าทำ และกล้านำสิ่งใหม่ ๆ 

มองอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท้าทาย เป็นผู้นำที่น่ายกย่องเคารพนับถือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ ทำให้ผูอ้ื่นเกิดความภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานด้วย 

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดา้นการมี

อุดมการณ์ ได้ดังนี้ 

     1) เป็นผู้มีวสิัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงานได้  

     2) สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ มีความอดทน  

อดกลั้น มุ่งม่ัน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคใด ๆ 

     3) มคีวามเฉลียวฉลาด ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่

ส่วนรวม 

     4) เชื่อมั่นในตนเอง กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าทำ และกล้านำสิ่ง 

ใหม่ ๆ มองอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท้าทาย 

     5) เป็นผู้นำที่น่ายกย่องเคารพนับถือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ทำให้ผู้อื่นเกิดความภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานด้วย 

    2.2.2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

     การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารองค์การให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ 

เพื่อก่อใหเ้กิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้ง 
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ต้องคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียขององค์การด้วย (ไพโรจน์ ปียะวงศ์วัฒนา, 2557, หนา้ 3)  

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายองค์การในระยะสั้นและระยะยาว 

จากนั้นจึงวางแผนทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้องค์การสามารถดำเนินงานตามพันธกิจ  

อันนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ (อิศราวดี ชำนาญกิจ, 2565, 

ออนไลน์) ขัน้ตอนของการบริหารที่ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ กำหนด

จุดประสงค์ กำหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ จึงเริ่มจาก

วิสัยทัศน์ จุดประสงค์และการกำหนดกลยุทธ์ แล้วบริหารให้เหมาะสม (Thompson & 

Strickland, 2003, p. 2) การตัดสินใจและการปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อให้องค์การประสบ

ผลสำเร็จในการดำเนินงานระยะยาว (Wheelan & Hunger, 2006, p. 3) เป็นศาสตร์และ

ศลิป์ในการกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการประเมนิกลยุทธ์ (David, 2009, 

pp. 12 - 15) การดำเนินงาน ตัดสนิใจและดำเนินการที่ทำให้เกิดการจัดทำแผนกลยุทธ์และ

ดำเนนิการปฏิบัติการตามแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (Pearce & Robison, 

2009, p. 3)  

    การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญที่จะกำหนดความสำเร็จหรือ

ความลม้เหลวขององค์การ เนื่องจากองค์การต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงจาก

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จึงส่งผลใหผู้บ้ริหารระดับสูงขององค์การจะต้องมี

วิธีการบริหารงานอย่างมีช้ันเชงิและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์เชงิกลยุทธ์ เป็นกระบวนการเริ่มแรกของการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งการวิเคราะห์เชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

      1.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตของ

สถานศกึษาที่ตอ้งการจะเป็น มีประเด็นที่ควรพิจารณา ดังนี้ 

        1.1.1 ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ด ี1) มีขอบเขตของการ

ปฏิบัติงาน 2) มีความชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 3) เป็นภาพเชิงบวกที่ทุกคนใน

สถานศกึษามุ่งศรัทธาและสะท้อนถึงความเป็นเลิศ 4) เป็นข้อความเชิงบวก ปลุกเร้า และ

ดึงดูดใจ 5) สมาชิกทุกคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนด 6) คำนึงถึงผูเ้รียนเป็น

ประการสำคัญ 7) มีความสอดคล้องกับค่านยิมของสถานศกึษา 8) มีความสอดคล้องกับ

แนวโน้มในอนาคต 

        1.1.2 ปัจจัยในการกำหนดวิสัยทัศน์ 1) ข้อมูลข่าวสารทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 2) องค์ความรู้ของบุคลากรในสถานศกึษา 3) ความคิด



77 

ริเริ่มสร้างสรรค์ที่ปราศจากการยึดติดรูปแบบและวิธีการเดิม ๆ 4) ความคาดหวังของผู้มี

ส่วนได้เสียของสถานศกึษา 5) การผสมผสานจนิตนาการและดุลพินิจในด้านศักยภาพและ

ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนทักษะ และประสบการณ์ในลักษณะองค์การแห่งกร

เรียนรู้ 6) ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษาและแนวโน้มต่าง ๆ 

ได้อย่างแม่นยำด้วยวิธีการคิดแบบเชงิระบบ 7) เป็นการกำหนดทางเลือกของสถานศกึษา

ในการเดินไปสู่อนาคตว่าจะใช้กลยุทธ์ใดเป็นตัวนำ 8) เป็นการรวมพลังของความมุ่งมั่นต่อ

การสรา้งนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 

       1.1.3 ประโยชน์ของวิสัยทัศน์ต่อการบริหารสถานศกึษา  

1) เป็นการกำหนดอนาคตของสถานศึกษาที่ทุกคนศรัทธา 2) เป็นการฟันฝ่าความท้าทาย

ใหม่ ไม่หลงใหลไปกับความสำเร็จในอดีต 3) การมีวสิัยทัศน์ร่วม ก่อใหเ้กิดการทำงานเป็น

ทีมโดยมีความมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

      1.2 พันธกิจ หมายถึง การกำหนดขอบเขตของงานหรอืบทบาท

หนา้ที่อย่างกว้าง ๆ ที่สถานศกึษาต้องทำเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ ในการกำหนด

พันธกิจมปีระเด็นที่ควรพิจารณา ดังนี้ 

       1.2.1 ข้อความพันธกิจ จะเป็นการแสดงแนวคิดและวิธีการ

ดำเนนิงาน เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด ซึ่งจะระบุขอบเขตการปฏิบัติงานของสถานศกึษา

ที่เกี่ยวกับการผลิตและการให้บริการ จะอธิบายถึงค่านิยม และลำดับความสำคัญต่าง ๆ 

ของสถานศกึษาบ่งบอกถึงทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา โดยจะเลือกแนวทางที่เป็นไป

ได้เพื่อไปสู่เป้าหมายและเป้าประสงค์ของสถานศกึษา 

        1.2.2 ความสำคัญในการกำหนดพันธกิจให้ชัดเจน 1) เพื่อ

เป็นหลักสำคัญในการกำหนดเป้าหมาย และทิศทางของสถานศกึษา 2) เพื่อเป็นการ

กำหนดหลักเกณฑ์หรอืมาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากร 3) เพื่อความสะดวกในการแปล

ความหมายของวัตถุประสงค์ในโครงสรา้งการทำงาน การออกแบบงาน และการกำหนด

ความรับผดิชอบ โดยคำนึงถึงงบประมาณ เวลา และตัวชี้วัดที่สามารถควบคุมและ

ประเมินผลได้ 

        1.2.3 แนวทางการกำหนดพันธกิจจะต้องตอบคำถาม

ต่อไปนี ้1) อะไรคือเป้าหมายหลักของสถานศกึษา 2) ลักษณะเด่นหรอืเอกลักษณ์ของ

สถานศกึษาคืออะไร 3) ผลผลติที่สำคัญในปัจจุบันและอนาคตคืออะไร 
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       1.2.4 ส่วนประกอบที่สำคัญของขอ้ความพันธกิจ มดีังนี้  

1) ใครคือลูกค้าขององค์การ 2) ผลผลิตที่สำคัญขององค์การคืออะไร 3) องค์การมีการ

แข่งขันในตลาดใด 4) เทคโนโลยีขั้นพื้นฐานขององค์การคืออะไร 5) องค์การจะบรรลุ

วัตถุประสงค์ในลักษณะใด เพื่อความอยู่รอดและความเจรญิเติบโต 

      1.3 เป้าประสงค์ หมายถึง การกำหนดสิ่งที่ตอ้งการในอนาคต

ซึ่งองค์การจะต้องพยายามให้เกิดขึน้ หรอืผลลัพธ์หรือผลสำเร็จที่องค์การตอ้งการบรรลุถึง  

       1.3.1 ลักษณะของเป้าประสงค์ที่ดี มีดังนี้ 1) ขยายหลักการ 

สาระสำคัญที่ระบุไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจให้มีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น 2) ระบุ

กลุ่มเป้าหมายที่องค์การจะมอบสิ่งที่มีคุณค่าให้ 3) ระบุคุณค่า ผลประโยชน์ ความ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นต่อกลุ่มเป้าหมาย 4) ต้องเป็นรูปธรรม สามารถแปลงเป็นกิจกรรม

ที่ง่ายต่อการมอบหมายและการกระจายงาน 5) ต้องเป็นไปได้ดว้ยทรัพยากร และบุคลากร

ที่มอียู่จริง 6) ต้องสามารถจัดการกับเรื่องต่าง ๆ ได้หลาย ๆ เรื่องพร้อม ๆ กัน 7) มีความ

เกี่ยวข้องกับความอยู่รอดขององค์การ 

      1.4 เป้าหมาย หมายถึง เกณฑ์ที่กำหนดไว้เพื่อใชเ้ป็นกรอบใน

การปฏิบัติและวัดผลสำเร็จของกิจกรรม แผนงาน หรอืโครงการ ที่คาดว่าจะทำได้ภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด หรอืผลผลติที่ต้องทำใหส้ำเร็จเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ ลักษณะของ

เป้าหมายที่ดมีีดังนี้ 1) สามารถวัดผลได้ในแง่ปริมาณ คุณภาพ เวลา กลุ่มเป้าหมาย ตน้ทุน 

2) เป็นทางเลอืกที่มเีหตุผล และลดความขัดแย้ง 3) เฉพาะเจาะจง ชัดเจน 4) ตกลงร่วมกัน  

5) สมเหตุผล 6) กำหนดเวลาชัดเจน 

      1.5 วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่องค์การต้องการใหบ้รรลุตั้งแต่

ระยะสั้นจนถึงระยะยาวที่เป็นเป้าหมายสูงสุดขององค์การ ซึ่งวัตถุประสงค์จะเป็นตัวบ่งช้ีว่า

องค์การตอ้งการประสบผลสำเร็จ อะไร (What) และเมื่อใด (When) วัตถุประสงค์ที่ดีควร

ระบุไว้ในรูปของปริมาณ หรือตัวเลขที่ชัดเจนที่สามารถวัดได้ 

      1.6 นโยบาย หมายถึง แนวทางกว้าง ๆ ที่กำหนดขึน้เพื่อช่วย

ผูบ้ริหารในการพิจารณาเป้าหมาย และเป้าประสงค์ หรอืวัตถุประสงค์ ตลอดจนกำหนด

แนวทางการปฏิบัติและการควบคุม คำถามที่สำคัญในการกำหนดนโยบายขององค์การ 

มีดังนี ้1) องค์กรปัจจุบันอยู่ที่ไหน 2) องค์การตอ้งการไปที่ไหน 3) องค์การจะไปถึงสิ่งนั้นได้

อย่างไร  
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     2. การวางแผนกลยุทธ์  

      กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรอืวิธีการทำงานที่ดีที่สุด เพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าประสงค์ พันธกิจ และวสิัยทัศน์ที่กำหนดไว้ กิจกรรมในการวางแผน 

กลยุทธ์ขององค์การประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 3) การสรุป โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อน 

4) การกำหนดกลยุทธ์ 5) การทบทวนวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมาย 

      2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ผู้บริหาร

จะต้องตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ เพื่อประเมินโอกาส (Opportunities) 

และอปุสรรค (Threats) โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจะมี 3 ขั้นตอน ได้แก่  

        2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทั่วไป หลักนิยม

ทั่ว ๆ ไปจะวิเคราะห์ 4 ด้าน ดังนี ้1) การเมอืง 2) เศรษฐกิจ 3) สังคมและวัฒนธรรม  

4) เทคโนโลยี  

       2.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ความ

ต้องการของผู้ปกครอง ผูท้ี่มีอทิธิพลต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับความตอ้งการ นโยบายของ

หน่วยงานที่สูงกว่า แนวโน้มการได้รับการสนับสนุนงบประมาณ เป็นต้น 

       2.1.3 การสังเคราะห์ปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายนอก

องค์การ เป็นการสรุปผลการวิเคราะห์ โดยมีการดำเนินการ 6 ขั้นเป็นน้ำหนักคะแนนรวม

ของโอกาสและอุปสรรค ซึ่งจะนำไปทำตารางความสัมพันธ์แบบเมตริก TOWS Matrix 

       2.1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ผู้บริหาร

จะต้องตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในองค์การแล้วประเมินจุดแข็ง (Strengths) และ

จุดอ่อน (Weaknesses) โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจะมี 3 ขั้นตอน คอื 1) การ

วิเคราะห์กระบวนการหลัก Input Process Output 2) การกำหนดกลยุทธ์ โดยเฉพาะการ

วิเคราะห์ SWOT โดยมีแนวทางในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ ดังนี ้1) ต้องตอบสนองต่อ

สิ่งแวดล้อมภายนอก 2) ต้องคำนึงถึงการรักษาสถานภาพ และความได้เปรียบในการ

แข่งขัน 3) ต้องมีความสอดคล้องกัน 4) ต้องมคีวามยืดหยุ่น 5) ต้องสอดคล้องกับพันธกิจ

และเป้าหมาย 6) ต้องมีความเป็นไปได้ในการดำเนินงาน และ 3) การทบทวนวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย และเป้าประสงค์ เพื่อให้องค์การก้าวไปสู่เป้าหมายได้อย่างชัดเจนและ

เป็นรูปธรรม  
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     3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

      3.1 ความสำคัญของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการ

เปลี่ยนกลยุทธ์ทีไ่ด้จัดทำขึน้นำไปสู่การปฏิบัติจริง เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

ความสำเร็จของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัย 2 อย่าง คือ องค์การมรีะบบการ

จัดการที่ดี และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ  

      3.2 งานสำคัญในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผูบ้ริหารทุกระดับ

จะต้องคิดอยู่ตลอดเวลาว่า “มีงานอะไรในความรับผดิชอบของตนตามแผนกลยุทธ์ที่ตอ้ง

ทำบ้าง และควรทำอะไรเพื่อให้สิ่งนั้นบรรลุผลสำเร็จ” โดยผู้บริหารจะต้องให้บุคลากรทุก

คนทราบอย่างชัดเจน และจูงใจให้ยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ผู้บริหารจะต้องมี

ทักษะที่สำคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การสรา้งปฏิสัมพันธ์ 2) การบริหารทรัพยากร 3) การกำกับ

ดูแล และ 4) การจัดองค์การ  

     4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  

      4.1 การควบคุมกลยุทธ์ กระบวนการควบคุมกลยุทธ์ที่ดแีละมี

ประสิทธิภาพ ควรประกอบด้วยลักษณะสำคัญ 3 ประการ คือ 1) มีความยืดหยุ่นเพียงพอ 

2) ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 3) ได้รับข้อมูลทันเวลา ซึ่งกระบวนการควบคุมกลยุทธ์สามารถแบ่ง

ออกเป็น 5 ขั้น ดังนี้ 1) กำหนดสิ่งที่จะวัด 2) กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) วัดการ

ปฏิบัติงานจริง 4) เปรียบเทียบการปฏิบัติงานจรงิกับมาตรฐาน 5) ปฏิบัติการแก้ไข  

      4.2 การประเมินผลกลยุทธ์ ต้องประเมินด้วยการวัดที่เช่ือถือได้  

เพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินงานในกิจกรรม แผนงาน หรอืโครงการที่กำหนดขึ้นในแต่ละ 

กลยุทธ์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืนโยบายขององค์การหรอืไม่  

        4.2.1 การวัดผลผลิต การวัดผลผลิตเป็นการวัดผลการ

ดำเนนิงานที่เกิดขึ้นจริง โดยเปรียบเทียบกับผลที่ตอ้งการหรอืตามเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งโดย

ปกติแล้วการวัดผลผลติจะแสดงให้เห็นผลใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 1) ปริมาณงานที่ทำสำเร็จ  

2) คุณภาพของผลผลติ 3) เวลาที่ดำเนินการ และ 4) งบประมาณที่ใช้  

        4.2.2 การวัดผลลัพธ์ เป็นการวัดผลประโยชน์หรอื

ผลกระทบจากผลการดำเนินงานหรอืผลผลติ  

   สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มีการกำหนด
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กลยุทธ์สถานศกึษาตามบริบท และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง 

ผูเ้รียนเป็นหลัก มกีารนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และมีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

อย่างสม่ำเสมอ 

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ ได้ดังนี้ 

     1) มกีารวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ คือ มีการ SWOT Analysis ร่วมกับ 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

     2) มกีารกำหนดกลยุทธ์ คือ มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ของสถานศกึษาตามบริบท และสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 

ผูป้กครอง ผูเ้รียนเป็นหลัก 

     3) มกีารนำกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ คือ มีการกำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบ จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดเตรียมขอ้มูล สร้างความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่

ของผู้มสี่วนร่วม ระดมความคิดของทุกฝ่าย และทุกฝ่ายปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศกึษา

ที่วางไว้ 

     4) มกีารควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ คือ ผู้บริหารได้ตดิตาม 

ตรวจสอบกิจกรรม และผูป้ฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

   สรุปว่า การมีวสิัยทัศน์ ประกอบด้วย การมีอุดมการณ์ และการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ ดังภาพประกอบ 4 
 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ 

 

 

 

 

การมวีิสัยทัศน์ 

การมอีุดมการณ์ 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
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  3. การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

   3.1 ความหมายของการเป็นผู้นำทางวิชาการ 
    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (วิเชยีร ทองคลี่, 2560, 

หนา้ 17) ได้กําหนดลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบไว้ว่า ต้องมีความเป็นผู้นําทาง

วิชาการ (Instructional leadership) และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ มกีารวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน สรา้งพลังความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษานับว่ามีความสำคัญต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นอย่างยิ่ง 

(บุญพา พรหมณะ, 2559, หนา้ 30) เพราะการบริหารจัดการของผู้บริหารเป็นการชีน้ํา 

ส่งเสริม สนับสนุนและโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการกําหนด

ภารกิจของสถานศกึษา การพัฒนาการเรียนรู้ การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้าง

บรรยากาศในสถานศกึษาใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กําหนดไว้ (อัศนยี์ สุกิจใจ, 2560, หน้า 

42) เป็นการกระทําหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนํา 

หรอืโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายให้

เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการ

และวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้

บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้อย่างมีคุณภาพ (เกตุสุดา กิ้งการจร, 2560, 

หนา้ 34) ส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู ้(วิศวะ ผลกอง, 2562, หน้า 17)  

การปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อนำให้ครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู ้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรูไ้ด้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรูท้ี่

กำหนดไว้ในหลักสูตร (ฐิตาพร ตันเจรญิรัตน์, 2563, หน้า 25) การใช้กลยุทธ์การเป็นผู้นำ

และการบริหาร โดยการนำความรู ้ทักษะต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้งสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจ (พัชราภรณ์ จันทพล, 2559, หนา้ 26) ที่มอีิทธิพลต่อ

การเพิ่มพูนการเรียนรูข้องผู้เรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนา

ผูเ้รียน การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู ้

(ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์, 2564, หนา้ 42) ใชศ้ลิปะและความสามารถในการจูงใจและ 
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มีอทิธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพ 

ของการจัดการเรียนรู้ หลักสูตร และคุณภาพผูเ้รียน 

    อับดุลรอห์มัน มะมิง (2564, หนา้ 36) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 

และการกำหนดข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้

ของนักเรียน การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครู ใชก้ารแลกเปลี่ยน

ความรูม้ีความหลากหลายในรูปแบบการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนา บรรยากาศ

สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม การมีส่วนร่วมของครูและนักเรียน และความสัมพันธ์กับชุมชน

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและหวังประโยชน์สูงสุดแก่ตัวผูเ้รียนเป็นหลัก 

      Blasé & Blasé (2000, p. 131) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง การบูรณาการงานเพื่อให้การช่วยเหลือโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน 

บุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร (Girvin, 2001, p. 1) ผู้บริหารถือเป็นแกนกลางในฐานะ 

ที่เป็นผูม้ีวสิัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบองค์การ ผู้นำและผูป้ระเมิน เพื่อเป็นการ

รับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของสถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทำให้

ผูเ้รียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้สูงขึน้ (McEwan, 2003, p. 6) ถือเป็นภาวะผูน้ำที่

เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย ครูผูส้อน ผูเ้รียนและหลักสูตร  

มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  

    สรุปได้ว่า การเป็นผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชศ้ลิปะในการสร้างความร่วมมือกับ

คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน และเครือข่ายผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้

บรรลุผลสำเร็จ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับบริบท 

   3.2 องค์ประกอบของผูน้ำทางวิชาการ 

    สมจติร เจรญิกร (2561, หน้า 4) กล่าวไว้ว่า ภาวะะผูน้ำทางวิชาการ

มี 5 ประการ คือ 1) มีวสิัยทัศน์ต่อการจัดการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) มีการ

ริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการปฏิรูป 

การเรียนรู ้4) มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนาวิชาการ และ 5) มีการแสวงหา 

ความรูใ้หม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

    Hallinger & Murphy (1985, pp. 221 - 224) ได้เสนอองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ 3 องค์ประกอบหลัก 11  

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 



84 

     1) การกำหนดภารกิจของสถานศกึษา มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  

การกําหนดเป้าหมายของสถานศกึษา และการสื่อสารเป้าหมายของสถานศกึษา 

     2) การบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การนเิทศและการประเมินผลการสอนของครู การประสานงานการใช้หลักสูตร และ 

การตรวจสอบความก้าวหน้าของผูเ้รียน  

     3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศกึษา มี 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครู และผู้เรียน

อย่างใกล้ชิด การจัดสิ่งจูงใจให้กับครู การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและ

สร้างมาตรฐานด้านวิชาการ การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

    Ubben & Hughes (1987, pp. 97 - 99) กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ําทางวิชาการ 7 ด้าน คือ การทํางานตามเวลาที่กําหนด การจัดบรรยากาศที่ดีของ

สถานศกึษา การมุ่งเน้นด้านวิชาการ การคาดหวังต่อครูและผลการปฏิบัติงานของครู  

การทํางานด้านหลักสูตร การเป็นผู้นําที่มปีระสิทธิภาพและการประเมินผล และ 

การตรวจสอบความก้าวหน้าของผูเ้รียน 

    Glickman (2007, p. 47) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผล มอีงค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ดังนี้   

     1) ดา้นองค์ความรู้ มอีงค์ประกอบย่อย คอื ความรูเ้กี่ยวกับ

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล การสอนที่มีประสิทธิผล ความรูแ้ละความเชื่อเกี่ยวกับปรัชญา

ในการจัดการศึกษา การพัฒนาทางการบริหาร บททฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ทฤษฎีและการพัฒนาหลักสูตร 

     2) ดา้นภาระหน้าที่ เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับความรู้มี คอื  

การนเิทศและประเมินผลการสอน การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน การพัฒนาหลักสูตร 

และการนําหลักสูตรไปใช้ การพัฒนากระบวนการกลุ่ม การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ และ 

การวิจัยในช้ันเรยีน การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู ้การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

     3) ดา้นทักษะจำเป็น เป็นการนําความรูไ้ปสู่การปฏิบัติที่มี

ประสิทธิผลจําแนกเป็น 8 ด้าน ดังนี ้ทักษะการติดต่อสื่อสาร ทักษะด้านบุคคล ทักษะการ

นิเทศ ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน ทักษะการกําหนดเป้าหมาย หรอืการกําหนดวิสัยทัศน์ 

ทักษะการประเมนิผลและการวางแผน ทักษะการสังเกต ทักษะการวิจัยและประเมินผล 
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    มาตรฐานพฤติกรรมของภาวะผู้นำทางวิชาการ สมาคมผูน้ำ

สถานศกึษา มลรัฐในสหรัฐอเมริกา (พระมหาพิทยา จันทร์วงศ์, 2557, หน้า 77 - 81)  

ได้นําเสนอพฤติกรรมภาวะผูน้ําทางวิชาการที่ส่งเสริมความสําเร็จของผูเ้รียนทุกคน 

ประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ดังนี้ 

     1) อํานวยความสะดวก การพัฒนา การสื่อสาร การปฏิบัติและ 

การดูแลวิสัยทัศน์ของการเรียนรูท้ี่ใชร้่วมกันและการสนับสนุนจากชุมชน  

     2) การสนับสนุน การบํารุงและรักษาวัฒนธรรมสถานศกึษาและ 

การเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน และการเจริญเติบโตของบุคลากรอย่างมอือาชีพ 

     3) การสรา้งความมั่นใจ การจัดองค์การ การดําเนินงานและ 

การให้ทรัพยากรที่มคีวามปลอดภัย มปีระสิทธิภาพ มสีภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ 

     4) การร่วมมอืกับครอบครัวและสมาชิกในชุมชน ตอบสนองความ

สนใจของชุมชนที่มีความหลากหลายและตอบสนองความตอ้งการและการระดมทรัพยากร

ของชุมชน 

     5) ทําหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม และมีจริยธรรม  

     6) การทําความเข้าใจ การตอบสนอง และการมอีิทธิพลต่อบริบท

ใหญ่ทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจกฎหมาย และวัฒนธรรม 

    ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง 

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) การบริหารงาน 

วิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่าง คือ 1) การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

7) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์การอื่น  

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานสถาน 
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ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้    

    3.2.1 การพัฒนาหลักสูตร 

     ภาวนี ธำรงเลิศฤทธ์ (2555, หน้า 23) ได้กล่าวว่า การที่ผู้บริหาร

มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและพร้อมที่จะส่งเสริมและสนับสนุนในการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาหลักสูตรโดยการมสี่วนร่วมของครูผูส้อนและชุมชน การส่งเสริมสนับสนุนและ

ใช้หลักสูตรเพื่อการพัฒนาบุคลากรใหบ้รรลุเป้าหมายของหลักสูตรและการกำกับติดตาม

และการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

     ภูษิต บัวสวัสดิ์ (2560, หน้า 11) กล่าวว่าความหมายของการ

พัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งใน 

ด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและอื่น ๆ 

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายใหม่ที่วางไว้ 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 99) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตร 

แบบครบวงจรว่าต้องมลีักษณะเป็นกระบวนการที่มีความเป็นระบบและเป็นวงจรที่มี

ความสัมพันธ์กัน ระบบการพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจร ประกอบด้วย ระบบการร่าง

หลักสูตร ระบบการใชห้ลักสูตรและระบบ การประเมินหลักสูตรโดยแต่ละระบบมี

รายละเอียด ดังนี้ 1) ระบบการพัฒนาหลักสูตร 2) ระบบการใชห้ลักสูตร 3) ระบบ 

การประเมนิหลักสูตร 4) ระบบการพัฒนาหลักสูตร 

     จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2557, หน้า 160) กล่าวถึง องค์ประกอบของ

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรว่า มีสาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน 

2) การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การกำหนดเนือ้หาและประสบการณ์การเรียนรู้ 

4) การนำหลักสูตรไปใช้ 5) การประเมนิผลหลักสูตร และ 6) การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หลักสูตร  

    สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการศกึษาสภาพ วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ความตอ้งการของชุมชน วเิคราะห์

หลักสูตรแกนกลาง แล้วนำไปร่างหลักสูตรให้เหมาะกับบริบท และความตอ้งการของชมชน 

ผูเ้รียน มกีารตรวจสอบคุณภาพ และรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
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เพื่อหาข้อบกพร่องและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม นำหลักสูตรไปใช้ พร้อมทั้งประเมิน

หลักสูตรก่อน ระหว่างและหลังการใช้หลักสูตร 

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดา้นการพัฒนา

หลักสูตร ได้ดังนี้ 

     1) มีการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย 

การศกึษาสภาพและความต้องการของชุมชน วเิคราะห์ศักยภาพของสถานศกึษา และ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

     2) มีการร่างหลักสูตร คอื กำหนดจุดประสงค์ เนื้อหาสาระ การ

จัดกิจกรรม สื่อต่าง ๆ และการวัดผลประเมินผลเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถ 

ทักษะ และทัศนคติตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     3) มีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร เพื่อหาข้อบกพร่องและ

ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด ตรวจสอบโดยคณะทำงานร่างหลักสูตร 

ผูเ้ชี่ยวชาญ และรับฟังความคิดเห็นของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

     4) มีการนำหลักสูตรไปใช้ เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริง  

ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง หลาย ๆ ฝ่าย และ 

ที่สำคัญที่สุดคือครูผู้สอน 

     5) มีการประเมินผลหลักสูตร ซึ่งมี 3 ระยะหลัก ๆ คือ การ

ประเมินหลักสูตรก่อนนำไปใช้ การประเมินระหว่างการใช้หลักสูตร และการประเมินหลัง

การใชห้ลักสูตร  

    3.2.2 การสรา้งสื่อนวัตกรรมการเรยีนรู้   

     อรนุช มั่งมีสุขศริิ (ม.ป.ป., หนา้ 17) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้

หมายถึง สิ่งอำนวยความสะดวกที่ช่วยทำให้ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยให้ผูเ้รียนได้เผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อผู้เรยีนได้เรียนรู้ มีความรู้ 

ได้คิด ได้ปฏิบัติงาน เกิดทักษะ และคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ให้สามารถบูรณาการ

ความรู ้ประยุกต์ใช้ความรูใ้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาในชีวิตจรงิ ซึ่งนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้สำหรับครูควรเป็นนวัตกรรมสำเร็จรูป สะดวกและง่ายต่อการนำไปใช้  

ได้ประโยชน์โดยไม่กระทบบริบทการจัดการเรียนรู้ที่มอียู่เดิม 

     จริาวรรณ วุฒสิวัสดิ์ (2557, หน้า 41) ได้ให้ความหมายนวัตกรรม 

หมายถึง การปรับปรุงของเก่าให้ใหม่ขึ้นและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตลอดจน 
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หน่วยงานหรอืองค์การนั้น ๆ นวัตกรรมไม่ใช่การขจัดหรอืล้มลา้งสิ่งเก่าให้หมดไปแต่เป็น 

การปรับปรุง เสริมแต่งและพัฒนาเพื่อความอยู่รอดของระบบ 

     สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2562, ออนไลน์) ให้ความหมาย 

นวัตกรรม หมายถึง สิ่งประดิษฐ์ แนวคิด วิธีการ หรอืกระบวนการใหม่ที่ได้พัฒนาขึ้นตาม

แนวคิดหรือหลักการต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะที่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น

หรอืสภาพปัญหาในบริบทหนึ่ง ๆ ผ่านกระบวนการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ จนได้

ผลงานที่สร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ สามารถนำไปใช้แก้ปัญหา พัฒนางานหรอืนำไปใช้ใน

ชีวติประจำวันได้จริง ซึ่งผลงานดังกล่าว ได้รับการยอมรับและนำไปใช้ในบริบทใดบริบท

หนึ่ง โดยยังไม่ได้ใชอ้ย่างเป็นปกติในบริบทนั้น ๆ 

     สมพงษ์ เกษานุช และคณะ (2563, หนา้ 27) นวัตกรรม หมายถึง 

การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรอืเป็นการพัฒนาดัดแปลงมา

จากสิ่งเดิมที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัยและใชไ้ด้ผลดยีิ่งขึ้น เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยใหก้าร

ทำงานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิมมปีระโยชน์ต่อสังคมและ

ประเทศชาติ 

     สมพงษ์ เกษานุช และคณะ (2563, หนา้ 31) สื่อนวัตกรรม 

หมายถึง การสร้างสื่อรูปแบบใหม่หรอืพัฒนาสื่อรูปแบบเดิมที่มีอยู่ในปัจจุบันเพื่อก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์อย่างใหม่ของผู้สร้างสื่อที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาติในมติิต่าง ๆ 

     วราพร บุญมี (2564, หนา้ 378) สื่อการเรียนรู ้หมายถึง 

เครื่องมือที่ช่วยเป็นสื่อกลางให้เกิดการเรยีนรู้ระหว่างผู้สอนและผูเ้รียน โดยสื่อการเรียนรู้

อาจอยู่ในรูปแบบวัสดุ อุปกรณ์ วธิีการ รวมไปถึงแหล่งเรียนรู้ ซึ่งช่วยถ่ายทอดความรูแ้ละ

ประสบการณ์ไปยังผูเ้รียน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมตามที่ต้องการ ผู้เรยีน

สามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ด้วยตนเอง และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 

     ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565, หนา้ 1762) สื่อ นวัตกรรมมสี่วน

สำคัญในการพัฒนาทักษะของผูเ้รียน สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม

ทักษะ หรอืแก้ปัญหาของผูเ้รียนได้ ผู้สอนควรมทีักษะความรู้ ในการสร้างสื่อ นวัตกรรม 

และเป็นบทบาทหนา้ที่ของครูผู้สอนในการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้สื่อ นวัตกรรมเป็น

สื่อกลางที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ที่ชัดเจน เนน้การลงมือปฏิบัติจรงิ กระตุ้นให้เกิด

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หรือพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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    สรุปได้ว่า การสร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มกีารกำหนดปฏิทินงานวิชาการที่ชัดเจน จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาที่

สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ส่งเสริมการทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา สนับสนุนให้ครูนำสื่อ และนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้สู่การปฏิบัติ มีการนเิทศ ติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งสื่อ

นวัตกรรมการเรียนรู ้ได้ดังนี้ 

     1) มีการส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูเลือกใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ที่

มีคุณภาพ มคีวามเหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับวิธิีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระ

การเรียนรูแ้ละความแตกต่างของผูเ้รียน 

     2) มีการส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูจัดหา จัดทำ พัฒนาหรือปรับปรุง

สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ ด้วยการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้และ

สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างนวัตกรรมเป็นนวัตกรได้ 

     3) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมกีารนำภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

     4) มีการส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีการประเมินคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพของสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

    3.2.3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา  

     วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 13) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารใชค้วามรูค้วามสามารถในการส่งเสริม ช้ีแนะให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความตระหนักในการแสวงหาความรู ้ตลอดจนมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อหาวิธีการสร้างสรรค์ พัฒนาให้เกิดความรู้ใหม่ สามารถคิดและแก้ปัญหาได้

อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่ม สนับสนุนให้กำลังใจให้เกิดแรงจูงใจ มกีารกระตุ้นให้ผู้ตาม

แสดงความคิดและหาเหตุผล ทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญญาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็น

โอกาสที่ดทีี่จะร่วมมือร่วมใจแก้ปัญหาร่วมกัน จนสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ 

     วาทิต มีสนุ่น (2556, หนา้ 113) การกระตุ้นการใช้ปัญญาเป็น

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงวิธีการ

หรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มองเห็นปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ ที่ทำให้เกิดการคิด
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วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล หลักฐานอย่างเป็นระบบ ร่วมกันส่งเสริมให้

บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเกิดโอกาสในการเรียนรู้ แบ่งได้ 2 องค์ประกอบ

ย่อย คอื การตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไข และการคิดสร้างสรรค์ 

     พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 12 - 13) การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

หมายถึง ผูบ้ริหารกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เห็นวิธีการหรอืแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

ผูบ้ริหารให้การยอมรับการเสนอแนวความคิดเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้ 

มีการใชเ้หตุผลและหลักฐาน เพื่อวเิคราะห์ปัญหาต่าง ๆ มากกว่าใช้จิตสำนึก และผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหม้ีการอภปิรายการปฏิบัติงานทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

     ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 8) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา หมายถึง ระดับการแสดงพฤติกรรมผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการทำให้

ผูร้่วมงานตระหนักในปัญหาสถาณกาณ์ใหม่ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และกระตุ้น 

จูงใจ สนับสนุน ส่งเสริม เพื่อให้ผู้ร่วมงานเกิดความคิดริเริ่ม ค้นหาวิธีการใหม่ในการเผชิญ 

สถาณการณ์และปัญหา  

     อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 7) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา หมายถึง ระดับพฤติกรรมผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่เป็น

กระบวนการทำให้ผูร้่วมงานเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณา

ปรับปรุงวิธีการทำงาน ส่งเสริมให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นมองเห็นปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ  

     พัชร ีพลอยเทศ (2560, หน้า 8) การกระตุน้การใชป้ัญญา 

หมายถึง การที่ผู้นำมีการกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน 

ทำให้ผู้ตามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่

ที่ดกีว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้นำมกีารคิดและการแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบ มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ทำงานที่เป็น

กระบวนการกระตุ้น ผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามให้เห็นวธิีการ หรอืแนวทางใหม่ ในการแก้ปัญหา 

มีการพิจารณาวิธีการทำงานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหา

ในแง่มุมต่าง ๆ มกีารวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล หลักฐาน กระตุ้นให้มี 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    สรุปได้ว่า การกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มกีารสร้างความเชื่อมั่น กระตุ้นและจูงใจใหค้รูได้แสดงแนวคิดและวิธีการ

ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา การมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ เมื่อเผชิญกับ
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สถานการณ์ใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ มกีารจูงใจและสนับสนุนความคดิริเริ่มใหม่ ๆ ในการ

พิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ 

    ดังนัน้จงึสรุปเป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงการกระตุน้

การใชป้ัญญา ได้ดังนี้ 

     1) มีการสร้างความเชื่อมั่น กระตุน้และจูงใจให้ครูได้แสดงแนวคิด

และวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา แม้มีปัญหาอุปสรรคมากมาย 

     2) มีการมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถใหค้รูได้ใชค้วาม

พยายามในการแก้ไขปัญหา เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ 

     3) มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณา

ปัญหาและการหาคำตอบของปัญหามีการให้กำลังใจผู้เรียนใหพ้ยายามหาทางแก้ปัญหา

ด้วยวิธีใหม่ ๆ 

    3.2.4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

     สำนักงาน ก.พ. (2552, ออนไลน์) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง 

ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มอียู่ โดยมาตรฐานนีอ้าจ

เป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเองหรอืเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น 

อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน หรือกระบวนการปฏิบัติงานตาม

เป้าหมายที่ยากและท้าทายชนดิที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน 

     ศักดิ์ดา แดงเถิน (2555, หน้า 51) กล่าวว่า การบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์หมายถึง การบริหารที่ใหค้วามสำคัญต่อผลการดำเนินงานและการตรวจวัด

ผลสำเร็จในการดำเนินงานขององค์การทั้งในแง่ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการผลิตและ

ผลลัพธ์เทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยมีตัวบ่งช้ีวัดการดำเนินงานเป็น

เครื่องมือในการวัดผลการดำเนินงาน  

     ยงยุทธ ทรัพย์เจรญิ (2555, หนา้ 49) กล่าวว่า การบริหารแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การบริหารที่ใหค้วามสำคัญต่อผลการดำเนินงานและการตรวจวัด

ผลสำเร็จในการดำเนินงานขององค์การทั้งในแง่ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลติและ

ผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการกำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ไว้ล่วงหน้า โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร สมาชิกขององค์การและ

ตลอดจนผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ (Stakeholder) ทีเ่กี่ยวข้องดว้ย 
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     บรรลุ ชินน้ำพอง (2555, หน้า 37) กล่าวว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

หมายถึง ความรู้ความเข้าใจในการวางแผนพัฒนาการศกึษา การจัดโครงสร้างการ

บริหารงานที่เป็นระบบ สอดคล้องกับหลักการกระจายอำนาจและเป้าหมายของโรงเรียน 

ความมุ่งมั่น กระตอืรอืร้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการนำนวัตกรรมมาใช้เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน มีการนเิทศ แก้ไขติดตาม และประเมินผล 

     วราภรณ์ สกุลวิวรรธน์ (2558, หนา้ 15) การบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การบริหารที่ใช้ความสำคัญต่อผลการดำเนินงานและการตรวจวัด

ผลสำเร็จในการดำเนินงานขององค์การทั้งในแง่ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลติและ

ผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการกำหนดตัวบ่งชี้ วัดผลการดำเนินงาน (KPIs) รวมทั้งการกำหนด

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ไว้ล่วงหน้า โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร สมาชิก

ขององค์การและตลอดถึงผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

ขององค์การ 

     จตุรพล แสนศลิา (2564, หน้า 7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง 

การพัฒนาความสามารถ ศักยภาพ การพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

เป็นลักษณะที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายให้มี

คุณภาพถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มกีารพัฒนาผลงานให้มี

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง มีการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ มคีวามรับผิดชอบในการ

บริหารงานให้ได้ผลสำเร็จตามแผนงานที่วางไว้อย่างเป็นระบบและสามารถปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

     ธวัชชัย แสนดวง (2565, หน้า 6) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง 

ความมุง่มั่นในการปฏิบัติงานคุณภาพของงานถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ ความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ นํานวัตกรรมทางเลือกใหม่มาใช้เพิ่มประสทิธิภาพงานการพัฒนาผลงานให้มี

คุณภาพต่อเนื่อง ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์โดยมุ่งเน้นไปที่ผลสัมฤทธ์ิที่คาดหวัง เพื่อวัดผล

สําเร็จของกิจกรรมหรอืกระบวนการทํางานของสถานศึกษา มตีัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน

มีกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้ 

    สรุปได้ว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ ตาม

มาตรฐาน เป้าหมาย การติดตามประเมินผลงานตนเอง มคีวามละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ 
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พัฒนาระบบขั้นตอน วธิีการทำงานที่ท้าทาย และเป็นไปได้ยาก กล้าตัดสินใจ มคีวามตัง้ใจ 

ขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น และเป็นแบบอย่างได้   

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงการมุ่งผลสัมฤทธิ์  

ได้ดังนี ้

     1) แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง เสร็จตาม

กำหนดเวลา ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นแบบอย่างได้ 

     2) มีการกำหนดมาตรฐาน เป้าหมาย ตดิตามประเมินผลงาน

ตนเอง มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ เพื่อให้ได้งานที่มคีุณภาพ 

     3) สามารถปรับปรุงวธิีการที่ทำให้ทำงานได้ดีขึ้น เร็วขึ้นมคีุณภาพ

ดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรอืทำให้ผูร้ับบริการพึงพอใจมากขึน้ 

     4) กำหนดเป้าหมาย พัฒนาระบบ ขัน้ตอน วธิีการทำงานที่ท้าทาย 

และเป็นไปได้ยากเพื่อให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 

     5) กล้าตัดสินใจได้ โดยมีการคำนวณผลได้ผลเสียอย่างชัดเจน 

และดำเนินการเพื่อให้ผูเ้รียนได้ประโยชน์สูงสุด 

     6) บริหารจัดการเวลาและบริหารทรัพยากรเพื่อใหไ้ด้ประโยชน์

สูงสุดต่อภารกิจของสถานศึกษาตามที่วางแผนไว้ 

     7) มีความตั้งใจ ขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น มีการ

ปรับปรุงพัฒนางานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ เพื่อใหไ้ด้ผลงานตาม

เป้าหมายและมาตรฐานที่สถานศกึษากำหนดไว้ 

    3.2.5 การนเิทศ ติดตาม ประเมินผล  

     นันท์นภัส โซรัมย์ (2555, หน้า 9) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษาและผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องทุกคนโดยมีการวางแผนแนะนำ กระตุ้น หาแนวทางปรับปรุงร่วมกันจัดการศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดและส่งผลใหผู้เ้รียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

     วารุณยี์ วงศ์สีชา (2557, หน้า 1) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูให้บรรลุผลตาม

ขอมุ่งหมายของการศึกษาและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     กลุ่มนเิทศ ติดตาม ประเมินผล (2563, หน้า 6) การนิเทศ

การศกึษา หมายถึง ความร่วมมอืในการทำงานของบุคลากรทางการศกึษา การปรับปรุง
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และพัฒนาการเรียนการสอนโดยการช่วยเหลอื แนะนํา วางแผนปรึกษาหารอืร่วมกัน เพื่อ

หาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว้เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

     อับดุลรอห์มัน มะมิง (2564, หนา้ 52) การนเิทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการของผู้บริหารที่มุ่งให้คำแนะนำและความช่วยเหลอืครูผูส้อน ในการ

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีการประชุมร่วมกับคณะครูเพื่อกำหนด

ตารางการนิเทศร่วมกัน มีการจัดตารางนเิทศและประเมินการเรยีนการสอน ใหค้ำแนะนำ

และช่วยเหลอือย่างต่อเนื่อง มกีารนเิทศโดยเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการณ์สอนเพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ใหค้ำปรึกษา ทุ่มเทเวลาให้การนเิทศการสอนของครู

เพื่อพัฒนาและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูหลังจากทำการนิเทศและประเมินการจัดการเรียนรู้ 

     Glickman (2004, p. 7) กลาววา การนเิทศการศกึษา หมายถึง  

หนา้ที่ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเปนการสอนในเรื่องหลักสูตร  

การจัดครูเขาสอน การจัดสื่อการสอนสิ่งอํานวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู 

รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน 

     การตดิตาม เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผน 

ที่มกีารกำหนดไว้แลว้ เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามแผน หรอืกำหนดวิธีการดำเนินงานใหเ้กิดผลดียิ่งขึ้น ดังนั้น จุดเน้นที่สำคัญ

ของการติดตาม คอื การปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม กำกับการ

ปฏิบัติงานของโครงการ การตดิตาม จะเกิดขึ้นในขณะที่โครงการกำลังดำเนินงานตามแผน

ทีก่ำหนดไว้ 

     การประเมนิผล เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และนำผลมาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการดำเนนิ

โครงการ การประเมินผลจะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของโครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดทำ

โครงการในขณะดำเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ และเมื่อโครงการดำเนินงานเสร็จแล้ว หรือ

ประเมินผลกระทบที่เกิดขึน้จากการดำเนินโครงการ  

     สรุปได้ว่า การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารกำหนด วางแผนการนเิทศที่ความสอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความต้องการโดยใช้หลักการมสี่วนร่วมจากผูเ้กี่ยวข้อง มีการช่วยเหลือ แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา ตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้า ตีค่าผลว่าอยู่ระดับใด  
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รวบรวม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ จัดทำเกณฑ์ ตัวชีว้ัดความสำเร็จ เครื่องมอื วธิีการ 

ตรวจสอบ วิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา และประเมินตนเองเพื่อกำหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนางานต่อไปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     ดังนัน้จงึสรุปเป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงการนเิทศ 

ติดตาม ประเมนิผล ได้ดังนี้ 

     1) มีโครงการนิเทศภายในสถานศกึษา (นิเทศการสอน) มีความ

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

     2) มีการดำเนินโครงการนิเทศภายในสถานศกึษาโดยใช้หลักการ 

มีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง 

     3) มีการเลือกใช้วธิีนิเทศภายในที่สอดคล้องกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

     4) มีการเลือกใช้วธิีพัฒนาครูได้เหมาะสม ครอบคลุมภารกิจ 

สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด 

     5) มีการเลือกใช้วธิีการและเครื่องมือประเมินผลการนเิทศ 

ที่หลากหลายสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด 

     6) มีการช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพื่อให้

การบริหารและการจัดการศกึษาดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประสทิธิผล ทุกภาค

ส่วนมีความพึงพอใจ 

     7) มีการตดิตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน

รวมทั้งปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของสถานศกึษา เพื่อหาแนวทางแก้ไขโดยยึด

การมสี่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

     8) มีการตคี่าผลการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ว่าอยู่ระดับใด เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     9) รวบรวม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ตามสภาพปัญหา ความ

ต้องการเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของสถานศกึษา จัดทำเกณฑ์ ตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

เครื่องมือ วิธีการ การตรวจสอบ และประเมินตนเอง 

     10) สรุป อภิปรายผลการดำเนินงานนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา วเิคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา เพื่อกำหนด

แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนางานต่อไป 
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    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย  

การพัฒนาหลักสูตร การสร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ การกระตุน้การใชป้ัญญา  

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยการเป็นผู้นำทางวิชาการ 

   

  4. การสร้างแรงจูงใจ 

   4.1 ความหมายของการสร้างแรงจูงใจ 

    การสรา้งแรงจูงใจ สิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคลเป็นแรงขับเป็นพลังของแต่

ละคนที่ทำให้กระทำอย่างใดอย่างหนึ่งจนสำเร็จ โดยมีกระบวนการเกิดจากการที่มนุษย์ 

ทุกคนมคีวามคาดหวัง ความตอ้งการและเป้าหมายเพราะฉะนั้นแรงจูงใจจงึมีอิทธิพลใน

การกระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมออกมาทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และรักษาพฤติกรรมนัน้

ไว้เพื่อให้ตนเองนั้นได้สิ่งที่คาดหวังหรอืต้องการ มนีักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมาย 

ของการสร้างแรงจูงใจ ดังนี้ 

     วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 13) การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจโดยการให้คำแนะนำ ช่วยเหลอื ให้กำลังใจ ยกย่องชมเชย  

เห็นอกเห็นใจ ประสานความร่วมมอื เพื่อใหเ้กิดแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามใหเ้กิดความร่วมมอื

ในการพัฒนางานขององค์การ 

     วาทิต มีสนุ่น (2556, หนา้ 112) การสร้างแรงจูงใจ เป็นพฤติกรรม

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการโน้มน้าวจูงใจ หรอืกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความ

การเป็นผู้นำทาง

วิชาการ การกระตุน้การใชป้ัญญา 

 

การสร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

การพัฒนาหลักสูตร 

การนเิทศ ติดตาม ประเมนิผล 
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สนใจ อยากอุทิศตนและทุ่มเทความพยายามมากเกิดจิตวิญญาณของการทำงานเป็นทีม 

เชื่อมั่นและยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถทำให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ โดยเห็นคุณค่า

และให้ความสำคัญต่อองค์การ จากพฤติกรรมดังกล่าวสามารถจำแนกองค์ประกอบของ

ด้านการสร้างแรงจูงใจได้จำนวน 3 องค์ประกอบย่อย คือ การกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจ  

การยอมรับในวิสัยทัศน์ร่วมและการสร้างความเข้าใจแก่บุคลากร 

     พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 11 - 12) การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง 

ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจให้เกียรตแิละให้การยอมรับต่อคณะครู ส่งเสริมสนับสนุน

ความก้าวหน้าในตำแหน่งของคณะครู ให้โอกาสในการฝกึอบรม ฝกึฝนความชำนาญหรอื

ศกึษาดูงานสม่ำเสมอผู้บริหารมอบหมายงานให้คณะครูปฏิบัติงานด้วยความอิสระ 

มอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถและเป็นไปได้ให้คณะครูได้ปฏิบัติ กระตุ้นและ

ส่งเสริมใหค้ณะครูมีการรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ กระตุ้นใหค้ณะครูกำหนดเป้าหมายหรือ

ทิศทางการทำงานที่ชัดเจน กล่าวยกย่อง ชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณแก่ครูที่มีผลงาน

ดีเด่น แนะนำการทำให้เป้าหมายของสถานศกึษาสัมฤทธิ์ผล แสดงให้เห็นประโยชน์ของ

วิสัยทัศน์ มีการใช้กลยุทธ์การจูงใจที่แตกต่างกันกับแต่ละคน สร้างค่านิยมในหน่วยงานว่า

ผูร้่วมงานต้องคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน พูดให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน

แก่ผูร้่วมงานเสมอ มกีารช้ีนำและจูงใจผูกพัน ยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม 

     สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557, หนา้ 10) การสร้างแรงจูงใจ 

หมายถึง ผูม้ีพฤติกรรมในทิศทางที่จูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนร่วมงานหรอื 

ผูต้ามทำงานอย่างมคีวามหมายและท้าทาย ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ให้ความสำคัญกับ

ความจริงใจและการมองโลกในแงดี เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

สื่อสารความคาดหวังอย่างชัดเจนเพื่อให้มทีิศทางในการทำงาน มุ่งมั่นสู่เป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

     ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 8) การสร้างแรงจูงใจ 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมผุ้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการกระตุ้น จูงใจ ผลักดัน 

ท้าทายใหผู้ร้่วมงานทำงานเป็นทีม ทำงานได้ดีกว่าเดิม และทำงานอย่างกระตอืรอืร้น  

มีชีวติชีวาเพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย  

     อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 6) การสร้างแรงจูงใจ 

หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้เห็นในการปฏิบัติงานในทางที่จูงใจให้ผูร้่วมงาน 
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อุทิศตนทำงานเพื่อประโยชน์ขององค์การ ได้แก่ 1) การสร้างจุดหมายของอุดมการณ์  

2) การสร้างความเชื่อม่ัน และ 3) การจัดการทำงาน  

     พัชร ีพลอยเทศ (2560, หน้า 8) การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง การ

ที่ผู้นำจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน 

การให้ความหมาย และท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระตุ้นจติวิญญาณของทีมให้

มีชีวติชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคตทิี่ดีและการคิดในแง่

บวก ผู้นำจะทำให้ผูต้ามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผู้นำจะสร้างและสื่อความหวัง 

ที่ผู้นำต้องการอย่างชัดเจน ผูน้ำจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูน้ำจะแสดงความเชื่อม่ันและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะ

สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

     ทัพพ์นิธิศ ปิ่นภัคพูลลดา (2560, หน้า 6) การสร้างแรงจูงใจ 

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คอื การสร้างความเชื่อม่ัน และการมเีป้าหมาย  

เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็นถึงการมีความเชื่อมั่น สามารถจูงใจ

บุคลากรใหเ้กิดแรงกระตุ้นในการปฏิบัติงาน 

     Gill Roger (2006, Online) การสรา้งแรงจูงใจ หมายถึง ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงที่จะต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของอนาคต วางเป้าหมายองค์การและ

เป้าหมายส่วนบุคคลด้วยการจูงใจและแนะนำให้ผู้ตามเกิดความเชื่อและยอมรับในวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและผลงานนั้น สร้างแรงบนดาลใจและให้โอกาสแก่ผูต้ามในการแก้ปัญหา เรยีนรู้

และให้โอกาสในการทำงานแก่ผูต้าม  

     Bass & Riggio (2006, p. 22) การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ผูน้ำ

ประพฤติในการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสรา้งแรงบันดาลใจภายใน  

การให้ความหมายและความท้าทายในงานของผูต้าม กระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีความ

กระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคตทิี่ดแีละการคิดในแง่บวก แสดงการอุทิศตัวหรือผูกพัน

ต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน แสดงความเชื่อม่ันให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะ

สามารถบรรลุเป้าหมายได้  

     Covey (2007, Online) การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงที่ผู้นำควรมองวสิัยทัศน์ร่วมกับผูต้าม ผูน้ำจะต้องสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้กับผูต้ามให้มีมาตรฐานสูงขึ้น สื่อสารถึงเป้าหมายในอนาคตอย่างชัดเจน  
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     Wagner (2009, Online) การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงที่ผู้นำต้องมีวสิัยทัศน์ชัดเจนสามารถพูดแนะนำและโน้มน้าวใหแ้ก่ผูต้าม 

ได้มองเห็นคุณค่า เกิดความกระตอืรอืร้น สามารถแนะนำผูต้ามให้นำหลักธรรม 

มาประยุกต์ ใช้เพื่อสู่เป้าหมายที่ตอ้งการได้ 

    สรุปได้ว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ทักษะของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการชักจูง การโน้มนา้ว การเสริมแรง การสร้างขวัญกำลังใจให้

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้เรยีน ชุมชน ผู้ปกครองเกิดความเชื่อมั่นในการปฏ ิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความมุ่งมั่น ตั้งใจ มุมานะ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการได้ 

   4.2 องค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจ 

    4.2.1 การสร้างแรงจูงใจและการโน้มน้าว 

     อรวรรณ ปิลันธน์โอวาท (2552, หนา้ 4) การโน้มน้าวใจ หมายถึง 

การสื่อสารของมนุษย์ที่สรา้งขึ้นมาเพื่อใหม้ีอทิธิพลเหนือผู้อื่นโดยการเปลี่ยนความเชื่อ 

ค่านยิมหรือทัศนคต ิ 

     จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 216) กล่าวว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง ความกระตอืรือร้นในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเ้ป็นผลสำเร็จออกมา ซึ่งจะ

ได้ผลดีหรอืไม่มากน้อยเพียงใดย่อมขึน้อยู่กับว่า ผูบ้ริหารจะสามารถจูงใจให้บุคลากร

ปฏิบัติงานด้วยการทุ่มเทให้ได้ผลงานที่ดีอย่างไร หรอืมากน้อยเพียงใด 

     สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 133) กล่าวว่า แรงจูงใจ (Motivation) 

หมายถึง ความปรารถนาที่จะกระทำกิจกรรมใด ๆ ที่คิดว่ามีคุณค่าด้วยความเต็มใจของ

บุคคลในการที่จะอุทิศกายและใจในการปฏิบัตงิาน เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายโดยได้รับรางวัล

เป็นผลตอบแทนการกระทำนั้น ๆ เป็นสิ่งจูงใจที่เป็นสิง่เร้าที่มากระตุ้น หากบุคคลมีเจตคติ

ทีด่ีต่องานและเพื่อนร่วมงาน 

     สมชาติ กิจยรรยง (2557, หนา้ 18) การจูงใจ หมายถึง สภาวะที่

อินทรีย์ถูกกระตุน้หรอืผลักดันโดยแรงจูงใจให้แสดงพฤติกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดออกมา 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ที่หวังไว้  

     สมหมาย โอภาษี (2558, หน้า 34 - 37) กล่าวว่า การสร้าง

แรงจูงใจภายใน หมายถึง สิ่งกระตุ้นหรอืสิ่งเร้าที่ทำให้คนมพีลังในการใช้ความรู้

ความสามารถที่มอียู่และแสวงหาความรูใ้หม่ในการทำงานด้วยความเต็มใจ และมีความสุข 

กับการทำงานเพื่อจะบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การ 
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     ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 23) แรงจูงใจ หมายถึง

กระบวนการที่ทำให้พลังจากภายในจิตใจของบุคคล มีความตอ้งการจะกระทำหรือปฏิบัติ

สิ่งใดสิ่งหนึ่งใหป้ระสบความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่วางไว้ 

     ธวัชชัย แสนดวง (2565, หน้า 7) การสื่อสารและจูงใจ หมายถึง 

ความสามารถในการพูด และเขยีนในโอกาสต่าง ๆ ความสามารถในการสื่อสารผ่านสื่อ

เทคโนโลยี ความสามารถในการจูงใจโน้มนา้วใหผู้อ้ื่นเห็นดว้ย ยอมรับ คล้อยตามเพื่อบรรลุ

จุดมุ่งหมายของการสื่อสาร โดยผูส้่งและผู้รับจะต้องนำข่าวสารสื่อสารติดต่อกัน ใหเ้กิดผล

สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้และให้เข้าใจตรงกันเพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ตรงกับ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้้เกิดความเข้าใจตรงกันในสถานศกึษา     

     สรุปได้ว่า การสร้างแรงจูงใจและการโน้มน้าว หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มกีารสนับสนุนให้ครูมคีวามเจรญิก้าวหน้าในอาชีพ และได้เลื่อนวิทยฐานะ 

ที่สูงขึน้ สร้างบรรยากาศการทำงานแบบครอบครัว ให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นยกย่อง ชมเชย ให้กำลังใจในโอกาสอันควรสนับสนุนให้ครูทำงานที่ท้าทาย

ความสามารถ และกระตุน้ใหเ้พื่อนร่วมงานเห็นว่าเขาเป็นส่วนสำคัญในการทำงานใหส้ำเร็จ 

    สรุปเป็นพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการสร้างแรงจูงใจและ

โน้มนา้ว ได้ดังนี้ 

     1) มอบอำนาจครูให้สามารถตัดสินใจด้วยตนเองในงานที่

รับผิดชอบ โดยผูบ้ริหารให้คำแนะนำ และเป็นที่ปรึกษาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ และ

ตรวจสอบการทำงานอย่างสม่ำเสมอ 

     2) ส่งเสริมใหค้รูสร้างผลงานใหม่ ๆ เพื่อเป็นการดึงความสามารถ

ของแต่ละคนออกมา และนำไปเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับเพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นการสร้างการ

ยอมรับให้กับเพื่อนครูด้วยกันเอง 

     3) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าร่วมการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานทั้งในสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ที่จัดขึน้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มพูน

และพัฒนาความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน 

     4) เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้ปฏิบัติงานตามความสามารถ

และความถนัด และมีการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ 

     5) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับสวัสดิการต่าง ๆ มีการปรับ 

ตำแหน่งวทิยฐานะ ส่งเสริมการทำผลงานวิชาการ การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนควร 

พิจารณาด้วยความยุติธรรมเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติอยู่ 
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     6) มีการพูดคุยในทุกปัญหา เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเกิดการ

แก้ปัญหาในด้านต่าง ๆ ร่วมกัน 

    4.2.2 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 12) การเข้าใจความแตกต่างระหว่าง 

บุคคล หมายถึง ผู้บริหารสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน

กันใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในการพิจารณาความดี

ความชอบ ให้ความสนใจและยอมรับนับถือในความสามารถของผูร้่วมงาน กล่าวคำยกย่อง

ชมเชยผูร้่วมงานที่ปฏิบัติดตี่อหนา้คนอื่น ๆ เสมอ วเิคราะห์ครูในการมอบหมายงานให้

ผูร้่วมงานเหมาะสมกับความรู ้ความสามารถของแต่ละบุคคล มีวธิีจูงใจและสนองความ

ต้องการของผู้ร่วมงานที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลี้ยง  

ผูแ้นะนำ และฝกึเพื่อพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานได้ตามเป้าหมายขององค์การ  

    สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557, หนา้ 11) การเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล หมายถึง ผู้ที่มีพฤติกรรมใสใจเป็นพิเศษต่อความตอ้งการของเพื่อนร่วมงาน

เป็นรายบุคคลโดยเฉพาะเรื่องสัมฤทธิผลในการทำงานและความก้าวหน้าโดยการทำหนาที่

คล้ายกับโคช้หรอืพี่เลี้ยง เพื่อนร่วมงานหรือผู้ตามได้รับการพัฒนาความชำนาญการหรอื

เชี่ยวชาญในงานของตน จัดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรูและพัฒนาตนเองในเรื่องใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ ภายใต้บรรยากาศที่เอื้ออำนวย ผู้นำจะใสใจและเขาใจในความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและความตอ้งการของเพื่อนร่วมงานเป็นรายบุคคล และยอมรับในความแตกต่าง

และความตอ้งการที่แตกต่างเหล่านั้น  

    ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 8) การเข้าใจความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล หมายถึง ระดับการแสดงพฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ 

รู้จักผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล ดูแลเอาใจใส่ใหก้ารสนับสนุน และให้โอกาสผูร้่วมงานแบบ

รายบุคคล ตามความตอ้งการเพื่อให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญ กำลังใจ รู้สกึมีความสำคัญและ

เห็นคุณค่าของตนเอง สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

    อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 7) การเข้าใจความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สังเกตได้จาก

ตัวบ่งช้ี 1) ทำให้ผูร้่วมงานเกิดความเชื่อมั่นในตัวผูน้ำ 2) สรา้งความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเองและทีมงาน 3) สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 4) แสดงความเชื่อมั่นว่าจะ

สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าประสงค์ 5) ค้นหาปัญหาความต้องการความสามารถและ 
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แรงจูงใจที่แตกต่างของผูร้่วมงานแต่ละคน 6) มทีักษะการเป็นผู้ให้คำปรึกษาที่ด ี7) เป็น 

ผูฟ้ังและนักสังเกตที่ดี 8) ใช้คำถามเพื่อค้นหาและทำความเข้าใจปัญหาของแต่ละคน  

9) ช้ีแนะและร่วมค้นหาทางเลือกเพื่อการแก้ปัญหาหรอืวางแผนความก้าวหน้าที่แตกต่าง

ของผู้ร่วมงาน 

    พัชร ีพลอยเทศ (2560, หน้า 8) การเข้าใจความแตกต่างระหว่าง

บุคคล หมายถึง ผูน้ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำให้การดูแลเอา

ใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและทำใหผู้้ตามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผูน้ำจะเป็นโค้ช 

และเป็นที่ปรึกษาของผูต้ามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผู้ตามผู้นำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษใน

ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ผลและเตบิโตของแต่ละคน ผู้นำจะ

พัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น 

    ทัพพ์นิธิศ ปิ่นภัคพูลลดา (2560, หน้า 6) การเข้าใจความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล มี 3 องค์ประกอบย่อย คอื การเข้าใจความแตกต่าง การส่งเสริมและพัฒนา

และการเป็นที่ปรึกษา เพราะเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็นถึงการ

ดูและและใส่ใจบุคลากรทั้งที่เป็นรายบุคคลและคณะ โดยอาศัยพืน้ฐานในการเข้าใจความ

แตกต่างระหว่างบุคคล และผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสในการ

พัฒนาศักยภาพตามความถนัด 

    สรุปได้ว่า การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สนใจ เอาใจใส่ผูร้่วมงาน และคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

มีการส่งเสริม พัฒนาผูร้่วมงานให้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการวิเคราะห์ความตอ้งการ 

และความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลีย้ง สอนและให้คำแนะนำในโอกาสอันควร  

มีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล 

    ดังนัน้จงึสรุปเป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงการเข้า

ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ได้ดังนี้ 

     1) มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละ 

บุคคลใหเ้หมาะสมกับงานที่จะมอบหมาย 

   2) มีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเอง 

ตามความสามารถ ความสนใจ และความถนัดอยู่เสมอ 

   3) เป็นพี่เลีย้ง เป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา และให้คำแนะนำทั้งในเรื่อง 

งานหรอืเรื่องส่วนตัวที่สามารถแนะนำได้ในโอกาสอันควร 
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   4) ให้การดูแลเอาใจใส่ รับฟังความคิดเห็นเป็นรายบุคคล และ 

มีการตดิต่อสื่อสารกับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างทั่วถึงโดยไม่แบ่งแยก 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสรา้งแรงจูงใจ ประกอบด้วย การสรา้ง

แรงจูงใจและการโน้มน้าว และการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ดังภาพประกอบ 6  

 
 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยการสร้างแรงจูงใจ 

 

  5. การแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

   5.1 ความหมายของการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 3)  

ให้ความหมายของความสามารถในการแก้ปัญหาว่า หมายถึง ความสามารถในการ

แก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล 

คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์

ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาและประยุกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันและแก้ปัญหา และมีการ

ตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 

    สุวกิจ ศรีปัดถา (2555, หน้า 5 - 6) การตัดสินใจ หมายถึง 

กระบวนการในการสร้างทางเลือกในการดำเนินงานใด ๆ ไว้หลาย ๆ ทางแล้วพิจารณา 

ตรวจสอบ ประเมินผลทางเลือกเหล่านัน้เพื่อเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุดเพียงทางเลือกเดียว

เพื่อนำไปดำเนนิงาน ขัน้ตอนการตัดสินใจ มี 5 ขั้น คือ การระบุปัญหา การกำหนด

ทางเลือก การประเมินผลทางเลือก การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุดและการ

ประเมินผลการตัดสินใจ  

    อุษณีย์ อนุรุทธิ์วงศ์ (2555, หนา้ 215) กล่าวว่า กระบวนการ 

แก้ปัญหา หมายถึง กระบวนกลยุทธ์สร้างสรรค์รูปแบบหนึ่งที่เริ่มตน้จากการรับรู้ถึงปัญหา  

การสรา้งแรงจูงใจ 

การสรา้งแรงจูงใจและการโน้มน้าว 

การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ตระหนักในปัญหา แล้วมองเห็นช่องว่างของขอ้มูลที่มอียู่ มองเห็นสิ่งที่ขาดหายไป ทำให้เกิด 

การคาดเดา ตั้งสมมติฐาน หาข้อมูลมาเพื่อทคสอบว่าสิ่งที่คิดนัน้ถูกหรอืผดิ ทดลองซ้ำ 

ทบทวน แก้ไข ปรับปรุง หาข้อยุติ แล้วสื่อสารผลที่ได้ 

    Anderson (2015, p. 183) การคิดแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคลในการระบุปัญหา นิยามปัญหา รวบรวมข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา ออกแบบวิธีการ

แก้ปัญหา เลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาและดำเนินการแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยมีเกณฑ์ที่ชัดเจนและครอบคุลมทุกมิติ 

    ธวัชชัย แสนดวง (2565, หน้า 9) การแก้ปัญหา หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องมคีวามสามารถในการจําแนกแยกแยะความคิด และความรูส้ึกใช้เหตุผล 

ในการประเมินและตัดสินปัญหา จะตอ้งแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลายคิดกระบวนการ

เป็นระบบโดยวิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดปัญหา เปรียบเทียบข้อโต้แย้ง แก้ปัญหาได้ทั้งที่

ยอมรับความคิดเห็นที่ตรงกันและเห็นต่าง การมสี่วนร่วมของบุคลากรในสถานศกึษา  

นําเหตุการณ์มาใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาต่าง ๆ และคํานงึถึงความเป็นไปได้ใน 

การปฏิบัติ 

    สรุปได้ว่า การแก้ปัญหาและตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเลือกแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ 

ทรัพยากร และบุคคล สามารถนำไปปฏิบัติและทำให้งานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ตามที่ต้องการได้  

   5.2 องค์ประกอบของการแก้ปัญหาและตัดสินใจ  

    5.2.1 การคิดวิเคราะห์ 

     ธวัชชัย แสนดวง (2565, หน้า 6) การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

หมายถึง ความสามารถในการจําแนก แยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งอาจจะเป็นวัตถุ

สิ่งของ เรื่องราวหรอืเหตุการณ์และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างองค์ประกอบ

เหล่านัน้ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาความตอ้งการของงานและเสนอทางเลือกหรือ

แนวทางป้องกันแก้ไขปัญหางานในความรับผดิชอบ สามารถอธิบายตีความสิ่งที่เป็นเหตุ 

ทั้งนีอ้าจแฝงซ่อนอยู่ภายในสิ่งต่าง ๆ หรือปรากฎได้อย่างชัดเจน  

     ศศมิา สุขสว่าง (2565, หน้า 1) การคิดวิเคราะห์ หมายถึง 

ความสามารถในการคิดจำแนกแจกแจงองค์ประกอบต่าง ๆ ของขอ้มูลหรอืปัญหาต่าง ๆ 

ออกเป็นประเด็นย่อย ๆ ในหลาย ๆ แง่มุม รวมทั้งการหาความสัมพันธ์ระหว่าง
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องค์ประกอบเหล่านั้น แล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุที่แท้จรงิของสิ่งที่เกิดขึน้ได้อย่าง

เป็นระบบ มี 5 ขั้นตอน คอื ระบุปัญหาหรอืข้อมูลที่ตอ้งการวิเคราะห์ให้ชัดเจน รวบรวม

และประมวลผลข้อมูล พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ นำแนวทางการแก้ปัญหา

ไปทดสอบ และเลอืกแนวทางที่ดีที่สุดไปดำเนนิการใช้ Critical Thinking คือ การคิดอย่างมี

เหตุผล การคิดวิเคราะห์หรือการใช้วจิารณญาณในการคิดเรื่องต่าง ๆ เป็นการวิเคราะห์

ขอ้เท็จจริงเพื่อทำความเข้าใจปัญหาหรือเรื่องราวอย่างละเอียด โดยทั่วไปกระบวนการคิด

อย่างมีเหตุผล จะรวมถึงขัน้ตอนต่าง ๆ เช่น การรวบรวมข้อมูล ขอ้มูลจากการถามคำถาม 

และวิเคราะห์วิธีแก้ปัญหา เมื่อสามารถระบุปัญหาได้แล้ว ทักษะการวิเคราะห์จงึจะเข้ามา 

มีบทบาท ความสามารถในการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์อย่างมปีระสิทธิผล รู้ว่า

อะไรเป็นข้อเท็จจริงหรอือะไรเป็นข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาที่สำคัญ ซึ่งการวิเคราะห์นี้มักรวม

ไปถึงการรวบรวมการวิจัยที่เป็นกลางการถามคำถามที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล เพื่อให้แน่ใจว่า

ข้อมูลเหล่านั้นถูกต้องและเป็นกลาง  

    สรุปได้ว่า การคิดวิเคราะห์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ และทักษะในการตคีวาม ความเข้าใจในเรื่องที่จะวิเคราะห์ เป็นคนช่าง

สังเกต ช่างสงสัย และช่างถาม โดยใช้เทคนิคคำถาม 5W1H และมีความสามารถในการหา

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการคิด

วิเคราะห์ ได้ดังนี้ 

     1) มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะในการตคีวาม  

     2) มคีวามรู ้ความเข้าใจในเรื่องที่จะวิเคราะห์  

     3) เป็นคนช่างสังเกต ช่างสงสัย และช่างถาม โดยใช้เทคนิคคำถาม 

5W1H 

     4) มีความสามารถในการหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 

    5.2.2 กระบวนการแก้ปัญหาและตัดสินใจ  

     ประกาศติ สายธนู (2553, หนา้ 57) ได้ให้ขัน้ตอนการพัฒนา 

ความสามารถการแก้ปัญหาไว้ 5 ขั้น ดังนี้ ขั้นเตรยีมการ ขัน้ในการวิเคราะห์ปัญหา ขั้นการ

เสนอแนวทางในการแก้ปัญหา ขั้นตรวจสอบผล และขั้นนำไปประยุกต์ใหม่ 

     วรรณภา เหล่าไพศาลพงษ์ (2554, หน้า 21) ได้เสนอขั้นตอนของ

การแก้ปัญหาไว้ 6 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 เมื่อพบปัญหา จะคิดค้นสิ่งที่เคยพบเห็นและเกี่ยวข้อง
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กับปัญหา ขั้นที่ 2 ใช้ประโยชน์จากขั้นที่ 1 มาสร้างรูปแบบปัญหาขึน้ใหม่ ขั้นที่ 3 การ

แยกแยะของปัญหา ขั้นที่ 4 การเลือกใช้ทฤษฎีหลักการ ความคิด และวิธีการที่เหมาะสม

กับปัญหาข้ันที่ 5 การใชข้้อสรุปของวิธีการมาแก้ปัญหา และขั้นที่ 6 ผลที่ได้จากการ

แก้ปัญหา 

     ประพันธ์ศริิ สุเสารัจ (2556, หนา้ 161) ได้กล่าวว่า “การคิด

แก้ปัญหา เป็นกระบวนการคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างพินจิพิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ที่เป็น

ประเด็นสำคัญของเรื่องหรือสิ่งต่าง ๆ ที่คอยก่อกวน และสรา้งความรำคาญ สร้างความ

ยุ่งยากสับสน และความวิตกกังวล และพยายามหาหนทางคลี่คลายสิ่งเหล่านั้นให้ปรากฏ 

และหาหนทางขจัดปัดเป่าสิ่งที่เป็นปัญหาก่อความรำคาญ ความวติกกังวล ความยุ่งยาก

สับสนให้หมดไป” 

     Sternberg (2006, pp. 393 - 397) ได้เสนอกระบวนการคิด

แก้ปัญหาไว้ 7 ขั้นมี ดังนี้ ขั้นระบุปัญหา ขั้นกำหนดความชัดเจนของปัญหา ขั้นกำหนด 

กลยุทธ์การแก้ปัญหา การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการแก้ปัญหา ทำการจัดสรรทรัพยากร

เพื่อแก้ปัญหา การกำกับติดตามผลการแก้ปัญหา การประเมินผลการแก้ปัญหา 

     Kowalski & Westen (2009, p. 235) กล่าวว่า “การคิดแก้ปัญหา

เป็นกระบวนการแปลงสถานการณ์หน่ึงไปสู่อีกสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดย

มีจุดมุ่งหมายที่จะเคลื่อนย้ายจากสภาพปัจจุบันซึ่งเป็นสภาวะที่ไม่น่าพอใจ (สภาวะเริ่มต้น) 

ไปยังสภาวะที่ทำให้ปัญหาได้รับการแก้ไข (สภาวะตามเป้าหมาย) โดยใช้การปฏิบัติต่าง ๆ” 

    สรุปได้ว่า กระบวนการแก้ปัญหาและตัดสินใจ หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการตัดสินใจบนความเสี่ยงและเตรียมพร้อมรับ

สถานการณ์หรอืปัญหาที่จะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้แสดง

ความคิดเห็น ให้ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

    ดังนัน้จงึสรุปได้ว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้าน

กระบวนการแก้ปัญหาและตัดสินใจ ได้ดังนี้ 

     1) มีความสามารถในการตัดสินใจบนความเสี่ยง และเตรียมพร้อม

รับสถานการณ์หรอืปัญหาที่จะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

     2) เสนอปัญหาที่เกิดขึน้ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาทราบ 

และเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น เพื่อหาแนวทางที่ดทีี่สุดในการ

แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
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     3) เชื่อม่ันว่าความรู้และประสบการณ์ของครูมีประโยชน์อย่างยิ่ง 

ต่อการแก้ปัญหาและตัดสินใจของผู้บริหาร 

     4) เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการหาทางเลือกต่าง ๆ ในการ

แก้ไขปัญหา 

     5) นำความคิดเห็นและขอ้เสนอต่าง ๆ ของครู และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องมาใช้ประกอบการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

    5.2.3 ความมุ่งมั่นในการทำงาน 

     ชญากา วชิชาวณิชนันท์ (2553, หนา้ 9) กล่าวว่า ตัวชีว้ัด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์มุ่งม่ันในการทำงาน คอื 1) ตั้งใจและรับผิดชอบในหน้าที่การงาน 

ได้แก่ 1.1) เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 1.2) ตั้งใจและรับผิดชอบในการ

ทำงานให้สำเร็จ 1.3) ปรับปรุงและพัฒนาการทำงานด้วยตนเอง 2) ทำงานด้วยความเพียร

พยายามและอดทนเพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ 2.1) ทุ่มเททำงานอดทน ไม่ย่อท้อ

ต่อปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน 2.2) พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน 

ให้สำเร็จ และ 2.3) ชื่นชมผลงานด้วยความภาคภูมิใจ 

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2554, หนา้ 32) มุ่งม่ันใน

การทำงาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ และรับผิดชอบในการทำหนา้ที่ 

การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย ผูท้ี่มุ่งมั่นในการ 

ทำงาน คอื ผูท้ี่มลีักษณะซึ่งแสดงออกถึงความตัง้ใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

ด้วยความเพียรพยายาม ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ใหส้ำเร็จ

ลุล่วงตามเป้าหมายที่กำหนดด้วยความรับผิดชอบและมีความภาคภูมิใจในผลงาน 

ซึ่งมตีัวชี้วัด 2 ข้อ ได้แก่ 1) ตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่การงาน พฤติกรรมบ่งช้ี 

เช่น เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย ตั้งใจและรับผิดชอบในการทำงานให้

สำเร็จ และปรับปรุงและพัฒนาการทำงานด้วยตนเอง 2) ทำงานด้วยความเพียรพยายาม

และอดทนเพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย พฤติกรรมบ่งช้ี เช่น ทุ่มเททำงาน อดทน ไม่ย่อ

ท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน 

ให้สำเร็จ และชื่นชมผลงาน ด้วยความภาคภูมใิจ 

     พรรณิศา ขันเพ็ชร (2565, หนา้ 18) ความมุ่งม่ันและความ

พากเพียร หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผดิชอบในการทำหนา้ที่

การงานด้วยความเพียรพยายามอดทนของผูบ้ริหารเพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ 

เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย ตั้งใจและรับผดิชอบในการทำงานใหส้ำเร็จ 
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ทุ่มเททำงาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน รวมถึงพยายาม

แก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

    สรุปได้ว่า ความมุ่งมั่นในการทำงาน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตั้งใจและรับผิดชอบในการทำงานให้

สำเร็จ ปรับปรุงและพัฒนาการทำงานด้วยตนเอง ทุ่มเททำงาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหา

และอุปสรรคในการทำงาน พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานให้สำเร็จตาม

เป้าหมาย 

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านความมุ่งมั่นใน

การทำงาน ได้ดังนี้ 

     1) รับผิดชอบ และเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

     2) ตั้งใจและรับผดิชอบในการทำงานให้สำเร็จโดยไม่ย่อท้อต่อ

ความยากลำบาก  

     3) ปรับปรุง และพัฒนางานให้ทันเวลา ให้ทันสมัย และเผยแพร่ให้

คนอื่นได้เสนอแนะด้วย 

     4) ทุ่มเท อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติ

หนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมาย 

    5.2.4 การมทีัศนคตเิชิงบวก  

     นิกร ศรีราช (2564, หนา้ 387) ทัศนคตเิชิงบวก คอื ทัศนคตทิี่ 

ชักนำให้บุคคลแสดงออกมีความรูส้ึกหรืออารมณ์จากสภาพจิตใจ โต้ตอบด้านดีต่อบุคคล

หรอืเรื่องราวใด ๆ เรื่องราวหนึ่ง รวมถึงหน่วยงานและการดำเนินกิจการขององค์การและ

อื่น ๆ องค์ประกอบที่นำมาใช้ในการสร้างทัศนคติที่ดี ได้แก่ พรหมวิหาร อทิธิบาทธรรม 

การเว้นจากอคติ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดทัศนคติเชิงบวก ได้แก่ การมีครอบครัวที่ด ีการมีความรู้

ความสามารถ การมีประสบการณ์ เรียนรู้จากปัญหาหรอือุปสรรคในชีวติที่ผ่านมาได้  

มีวัฒนธรรมในองค์การ ก่อให้เกิดประสทิธิภาพในการทำงาน ได้แก่ การกล้าแสดงออก 

ในการทำงาน การมปีฏิสัมพันธ์ การมีโอกาสในความเจรญิก้าวหน้า การมจีิตใจเข้มแข็ง 

ในการทำงาน ทัศนคติเชิงบวก ได้แก่ การทำงานอย่างตั้งใจ ไม่สร้างความเสียหายแก่

องค์การ มีความรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย โดยอาศัยปัจจัยรอบด้านเพื่อให้เกิด

ความรูแ้ละสร้างความเข้มแข็งในการทำงานจะเกิดเป็นทัศนคตทิี่ดแีละสามารถทำงานอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 
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     พูนศักดิ์ บุญสาลี (2561, หนา้ 1) ทัศนคติเชิงบวก (Positive 

Attitude) หมายถึง ความสามารถเพื่อใชท้ักษะ สมรรถภาพในการสร้างสรรค์ ของ 3 สิ่ง 

คือ การคิดดี อารมณ์ดี  

     Gibson (2000, p. 103) กล่าวว่า ทัศนคติ เป็นส่วนที่ยึดติดแน่นกับ

บุคลิกภาพของบุคคลเรา ด้านความรูส้ึก ความเชื่อ อันใดอันหนึ่ง โดยที่องค์ประกอบนี้จะมี

ความสัมพนัธ์ซึง่กันและกัน ซึง่หมายความว่า การเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบหนึ่งทำให้

เกิดความเปลี่ยนแปลงในอีกองค์ประกอบหนึ่ง ซึ่งทัศนคติ 3 องค์ประกอบ มดีังน้ ี

ความรูส้ึก ความรูค้วามเข้าใจ และพฤติกรรม 

     Schermerhorn (2000, p. 76) กล่าวว่า ทัศนคติ ประกอบด้วย 3

องค์ประกอบ คอื ด้านความรู ้ความเข้าใจ คอื ทัศนคติที่จะสะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อ 

ความคิดเห็น ความรู้ และข้อมูลที่บุคคลคนหนึ่งมี ซึ่งความเชื่อจะแสดงใหเ้ห็นถึงความคิด

ของคน ด้านอารมณ์ ความรู้สกึ คือ ความรูส้ึกเฉพาะอย่างซ่ึงเกี่ยวข้องกับผลกระทบส่วน

บุคคล ซ่ึงได้จากสิ่งเร้าหรอืสิ่งที่เกิดก่อนทำให้เกิดทัศนคตนิั้น ๆ ด้านพฤติกรรม คือ ความ

ต้ังใจที่จะประพฤติในทางใดทางหนึ่ง โดยมีรากฐานมาจากความรู้สกึเฉพาะเจาะจงของ

บุคคล หรอืทัศนคตขิองบุคคล 

    สรุปได้ว่า การมีทัศนคติเชิงบวก หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาที่รัก

ในงานที่ทำให้ความสำคัญกับเพื่อนร่วมงาน มคีวามเชื่อมั่นในตนเอง เชื่อว่าทุกสิ่งเป็นไปได้ 

เป็นคนยิ้มง่าย อารมณ์ดี รู้จักการยืดหยุ่นและปล่อยวาง และมีการฝกึตัวเองให้เป็นคนคิด

รอบด้าน คดิใหเ้ยอะ แต่ไม่ใช่คิดมาก 

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการมทีัศนคติ 

เชงิบวก ได้ดังนี้ 

     1) รักในงานที่ทำ ให้ความสำคัญกับเพื่อนร่วมงานอย่างเท่าเทียม 

     2) มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง แต่ยอมรับฟังขอ้เสนอแนะ 

ข้อคิดเห็นของคนอื่น  

     3) เป็นคนยิ้มง่าย อารมณ์ดี มคีวามจรงิใจเป็นที่ตั้ง 

     4) รู้จักปรับตัว ยืดหยุ่น และปล่อยวาง 

     5) มีการฝึกฝน พัฒนาตนเองให้เป็นคนคิดรอบด้าน และคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ แม้จะเป็นงานใหม่ หรืองานที่ท้าทายก็ประสบความสำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการแก้ปัญหาและตัดสินใจ ประกอบด้วย  

การคิดวิเคราะห์ กระบวนการแก้ปัญหาและตัดสินใจ ความมุ่งมั่นในการทำงาน และการมี

ทัศนคตเิชงิบวก ดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบย่อยการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

 

  6. สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

   6.1 ความหมายของสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    สตรีรัตน์ ตั้งมีลาภ (2558, หนา้ 5) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

หมายถึง การมคีวามชำนาญทั้งด้านความรู ้ทักษะและเจตคติในการเข้าถึงขอ้มูล การ

จัดการขอ้มูล การบูรณาการข้อมูลการประเมินขอ้มูลการสร้างสรรค์ข้อมูล และการนำ

ข้อมูลไปสื่อสาร อันจะนำไปสู่การปฏิบัติงานตามภารกิจให้สำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ซึ่งการศกึษาค้นคว้ามุ่งศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามกรอบแนวคิดมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร

สถานศกึษาของสภาครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ระบุ  

    กันตา กรีมสูงเนิน (2558, หนา้ 19 - 20) สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล หมายถึง ความรูท้ี่เกี่ยวกับสมรรถนะต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลที่สามารถนำมา

ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกสถานสึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด ได้แก่ สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะ

ดา้นเจตคติ 

    อัญสุชา บุญขันตินาถ (2561, หนา้ 7) Digital literacy หรอื ทักษะ

ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ และ

การแก้ปัญหาและ

ตัดสินใจ 

การคิดวิเคราะห์ 

กระบวนการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

ความมุ่งมั่นในการทำงาน 

 
การมทีัศนคตเิชิงบวก 
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เทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปจัจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน 

และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรือระบบงานในองค์การ 

ให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดย ก.พ. ได้กำหนดให้ข้าราชการและบุคลากร

ภาครัฐทุกคนจะต้องมีทักษะด้านดิจทิัล สำหรับการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่ง

ทักษะดังกล่าวครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คอื 1) การใช ้(Use) 2) เข้าใจ (Understand) 

3) การสร้าง (Create) และ 4) การเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) ได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรู้ความ

เข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้และการจัดการในสถานศกึษา โดย

มีวสิัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณา

การใช้ในการจัดการศกึษาและการทำงานภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพ

บริบทและความต้องการของผู้เรยีน ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมใหค้รูและ

ผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่า

ทันสื่อและเทคโนโลยีโดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างแหมาะสม 

    พรทิพย์ ไชยพนาพันธ์ (2564, หนา้ 6) สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศยุคดิจทิัล หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ 

ภารกิจเป้าหมาย สร้างความร่วมมอื และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจทิัล ส่งเสรมิการเรียนรู้ พัฒนาบุคคลในการปฏิบัติงาน 

สามารถสื่อสารใหบุ้คคลอื่นรับรู้ เข้าใจในกระบวนการ มีความรับผดิชอบ รวมไปถึง 

การบูรณาการและประเมินข้อมูล ให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จอย่างมี

คุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดในยุคที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูล

ความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวมเร็วทุกที่ทุกเวลา 

    ปุณณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 66) เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง  

การนำวัสดุ อุปกรณ์ด้านคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การสื่อสาร ระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้วธิีการนำสัญลักษณ์ศูนย์และหนึ่งแทนค่าสิ่งต่าง ๆ หรือ 

วิธีการเชงิตัวเลขในทฤษฎีข้อมูลหรือระบบข้อมูล เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการบริหารงาน

องค์การให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 7) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะความสามารถและพฤติกรรมการ

แสดงออกในการนำของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรยีน ในการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล การบริหารงานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศการส่งเสริม

การนำเทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนรู้ และการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลโดยมี 

ความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการ 

บริหารโรงเรียน 

   ปุณณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 68 - 69) ทักษะความสามารถสำหรับ 

การเรียนรูด้ิจทิัล 4 มิติ คือ การใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) การสรา้ง (Create) และ

เข้าถึง (Access) ทักษะที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการเรียนรูด้ิจทิัล ประกอบด้วย   

1. การรูส้ื่อ สะท้อนความสามารถของผูเ้รียนเกี่ยวกับการเข้าถึง การวิเคราะห์ และการ

ผลติสื่อผ่านความเข้าใจและการตระหนักเกี่ยวกับศลิปะ ความหมาย และการส่งข้อความ

ในรูปแบบต่าง ๆ ผลกระทบและอิทธิพลของสื่อมวลชนและวัฒนธรรมที่เป็นที่นิยม สื่อขอ้

ความถูกสร้างขึน้อย่างไรและทำไมถึงถูกผลติขึน้ และสื่อสามารถใช้ในการสื่อสารความคิด 

ของเราเองได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างไร 2. การรู้เทคโนโลยี ความชำนาญใน

เทคโนโลยีส่วนใหญ่มักจะเกี่ยวข้องกับความรู้ดจิทิัล ซึ่งครอบคลุมจากทักษะคอมพิวเตอร์

ขั้นพื้นฐานสู่ทักษะที่ซับซ้อนมากขึ้น 3. การรู้สารสนเทศ เป็นอีกสิ่งที่สำคัญของการรู้ดจิทิัล

ซึ่งครอบคลุมความสามารถในการประเมินว่าสารสนเทศใดที่ผู้เรยีนต้องการ การรู้วิธีการ 

ที่จะค้นหาสารสนเทศที่ต้องการออนไลน์ และการรูก้ารประเมินและการใช้สารสนเทศที่

สืบค้นได้ 4. การรู้เกี่ยวกับสิ่งที่เห็น สะท้อนความสามารถของผูเ้รียนเกี่ยวกับความเข้าใจ 

การแปลความหมายสิ่งที่เห็น การวิเคราะห์ การเรียนรู้ การแสดงความคิดเห็น และ

ความสามารถในการใชส้ิ่งที่เห็นนั้นในการทำงานและการดำรงชีวติประจำวันได้  

5. การรูก้ารสื่อสาร เป็นรากฐานสำหรับการคิด การจัดการ และการเชื่อมต่อกับคนอื่น ๆ 

ในสังคมเครอืข่าย การบูรณาการความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ 6. การรูส้ังคม หมายถึง 

วัฒนธรรมแบบการมีส่วนร่วม ซึ่งถูกพัฒนาผ่านความร่วมมอืและเครือข่ายทางสังคม เพื่อ

การรวบรวมความรู ้การเจรจาข้ามวัฒนธรรมที่แตกต่าง และการผสานความขัดแย้งของ

ข้อมูล 

   ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 1) การใชง้าน

คอมพิวเตอร์ 2) การใช้งานอินเตอร์เน็ต 3) การใช้งานเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 4) การใช้
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โปรแกรมประมวลคำ 5) การใชโ้ปรแกรมตารางคำนวณ 6) การใชโ้ปรแกรมนำเสนองาน 

7) การใชโ้ปรแกรมสร้างสื่อดิจทิัล 8) การทำงานร่วมกันแบบออนไลน์ และ 9) การใช้

ดิจทิัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัย  

   การเรียนรูด้ิจทิัล มีทักษะสำคัญ 8 ประการ ที่ควรบ่มเพาะให้เกิดขึ้นกับ

พลเมอืงดจิทิัลในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) การรักษาอัตลักษณ์ที่ดขีองตนเอง 2) การรักษา

ข้อมูลส่วนตัว 3) การคิดวิเคราะห์มีวจิารณญาณที่ด ี4) การจัดสรรเวลาหน้าจอ 5) การ

รับมือกับการคุกคามทางโลกออนไลน์ 6) การบริหารจัดการข้อมูลที่ผูใ้ช้งานทิ้งไว้บนโลก

ออนไลน์ 7) การรักษาความปลอดภัยของตนเองในโลกออนไลน์ และ 8) การใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีจริยธรรม  

   สรุปได้ว่า สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ความรู้

ความสามารถ ทักษะ และเจตคติที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชค้อมพิวเตอร์ โทรศัพท์ 

แอฟพิเคชันต่าง ๆ ในการสื่อสารให้ทันยุคทันสมัย เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปด้วย

ความถูกต้อง รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพ  

   6.2 องค์ประกอบของสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    สตรีรัตน์ ตั้งมีลาภ (2558, หนา้ 5) สมรรถนะทางด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สำคัญ 3 สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะ

ด้านสามารถใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา และการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะสม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานและบริหารงานอย่างเป็นระบบในการบริหารงาน 

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานทั่วไป 2) สมรรถนะดา้นสามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารจัดการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการประเมินผลตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลเพื่อวิเคราะห์ผล เมื่อพบ

ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นสามารถนำมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง และกำกับติดตามการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มปีระสิทธิภาพ 3) สมรรถนะด้านสามารถส่งเสริม

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา และนักเรียนใหม้ี

ความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัล สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลให้

เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของครูและเพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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    พรภวิษย์ อุ่นวิเศษ (2564, หนา้ 12) สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการเข้าถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะและเจตคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 

มองเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีทางการศกึษาว่าเป็นสิ่งสำคัญในการบริหาร 

ประกอบด้วย ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ การสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ การสนับสนุน 

ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี จริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัย ความรู้และ

การใชเ้ทคโนโลยี 

    6.2.1 การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

     เบญจมาศ ตันสูงเนิน (2564, หนา้ 37 - 38) ทักษะด้าน

คอมพิวเตอร์ หมายถึง ใชค้อมพิวเตอร์สร้างเครือข่ายเพื่อเชื่อมโยงกับสังคมและชุมชน 

สนับสนุนการนำอุปกรณ์สแกนลายนิ้วมอืมาใช้ในโรงเรียน ส่งเสริมการนำอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์มาใช้ในการติดต่อสื่อสารการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร

ตามนโยบายของภาครัฐและประชาชน เข้าอบรมเกี่ยวกับการใชค้อมพิวเตอร์อยู่ตลอดเวลา 

กล้าตัดสินใจนำข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นมาใช้ในการวางแผนการบริหารงานใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนำ Wi-Fi ที่มสีมรรถนะสูงมาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา มีความรู้ความสามารถในการใชฮ้าร์ดแวร์และซอฟต์แวร์รวบรวมและจัดเก็บ

ข้อมูลไว้ในคอมพิวเตอร์อย่างเป็นระบบ ใช้คอมพิวเตอร์มาประกอบในการวางแผนและช่วย

ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารใชโ้ปรแกรมซอฟต์แวร์มาช่วยในการบริหารงานอย่างมี 

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมการนำอุปกรณ์สแกนเนอร์มาใช้สำหรับผูเ้รียน พัฒนาปรับปรุง

ซอฟต์แวร์ให้ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสามารถใช้ IT บริหารงานอย่าง

คล่องแคล่ว มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ 

     ปุณณัฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 112) การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีที่ใช้

อินเทอร์เน็ตเป็นฐาน การเรียนรู้จากผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ การฝึกปฏิบัติโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน การมพีี่เลี้ยงสอนงาน และการใชเ้ครือข่ายชุมชนมอือาชีพ 

กระบวนการพัฒนา มีดังนี้ การประเมนิตนเอง การศกึษาเรียนรู้ การฝกึปฏิบัติ  

การสนับสนุนจากผู้อื่น และการประเมนิผลการพัฒนา 

      สุภาพรรณ อนุตรกุล (2566, ออนไลน์) ทักษะความเข้าใจและใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล หรือ Digital literacy หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมอื อุปกรณ์และ
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เทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปจัจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน 

และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรือระบบงานในองค์กรใหม้ี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ทักษะความสามารถสำหรับการรู้เทคโนโลยีดิจทิัล 

สามารถแบ่งเป็น 4 ส่วนที่สำคัญ ได้แก่ ใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) สร้าง (Create) และ 

เข้าถึง (Access) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง 

คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีารประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยี มีทักษะการเข้าใจ 

เข้าถึง และพัฒนาข้อมูลเพื่อใช้เป็นสารสนเทศขั้นสูง นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างสรรค์

ผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และหลากหลาย วิเคราะห์ความเชื่อถือของขอ้มูลจากสื่อ

ดิจทิัลมาช่วยในแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และมีจรรยาบรรณในการใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนา

สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ได้ดังนี้ 

     1) ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     2) มทีักษะการเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาข้อมูลเพื่อใช้เป็น

สารสนเทศขัน้สูงได้ 

     3) นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และหลากหลาย 

     4) วิเคราะห์ความเชื่อถือได้ของขอ้มูลจากสื่อดิจทิัลมาช่วยใน

แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

     5) มจีรรยาบรรณในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล 

    6.2.2 การรู้เท่าทันสถานการณ์  

     เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, ออนไลน์) คุณลักษณะผูบ้ริหารยุคดิจิทัล 

จะต้องนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการสถานศกึษา ได้แก่ Cloud Computing, Mobility  

Devices, Social Network, Internet of Things มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการ

บริหารและการจัดการความรูใ้นงานด้านต่าง ๆ เพื่อความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะ

เป็นการจัดเก็บ หรอืการเข้าถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสาร ความรูต้่าง ๆ ของผู้ใช้ การใช้
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เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรอืข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรอืสถานที่ ทำใหส้ามารถ

เข้าถึง รับรู้ และเรียนรูไ้ด้ทุกที่ และทุกเวลา การใชเ้ทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยง

เครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บ เข้าถึง ใชพ้ัฒนาความรู ้เผยแพร่และแบ่งปัน

ความรูไ้ด้อย่างทั่วถึง 

     พรชนติว์ ลีนาราช (2560, หนา้ 81) การรู้ดิจทิัล คอื ความรู้  

ความเข้าใจต่อการใช้เครื่องมอืทางเทคนิค ความรูค้วามสามารถพืน้ฐานการใชใ้นการ

ทำงานกับเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายสารสนเทศ ได้แก่ ความสามารถในการ 

ค้นคนื การจัดการ การแบ่งปันรวมถึงการสร้างสารสนเทศและความรู ้ทักษะการเรียนรู้ 

ในการทำงานกับสารสนเทศที่นำเสนอผ่านคอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจากแหล่งที่

หลากหลาย ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะทางด้านอารมณ์และทางสังคม โดยการมี

ตรรกะการคิดที่ถูกต้องและไม่ใช้อารมณ์ แต่ให้ความสำคัญกับเนือ้หา นอกจากนี้ยังต้องมี

การมทีักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร การร่วมมอืกับผูอ้ื่น รวมถึงมกีารตระหนัก

ด้านจรยิธรรมและมารยาทบนอินเทอร์เน็ต 

     ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หนา้ 16) ความรูด้ิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึง การมีความรู้

ความเข้าใจในดิจทิัล เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงบนโลกดิจทิัล มกีารใช้ดจิทิัลในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา รวมไปถึงนำดิจทิัลเข้ามาช่วยในการบริหารงาน มกีารเก็บรวบรวม

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อใชใ้นการตัดสินในเรื่องการบริหารงาน มีการคิดอย่างมวีิจารณญาณ

ในการเลือกใช้สื่อดิจติอลที่เหมาะสม รวมไปถึงการประมวลผลขอ้มูลสารสารเทศในโลก

ดิจทิัล สามารถระบุได้ว่าสารสนเทศใดที่เช่ือถอืได้ มีความรูใ้นด้านจรยิธรรมกฎหมาย และ

มารยาทและการใชด้ิจทิัล 

     สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 640) การรูด้ิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการค้นหา การประเมิน การใช ้ 

การแบ่งปัน และสร้างสรรค์สารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ในการจัดการเรียนการ

สอน การวัดประเมินผล สร้างนวัตกรรม และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2564, หน้า 2 - 4) การรูด้ิจทิัล  

หมายถึง การมสีมรรถนะในการเข้าถึง ค้นหาคัดกรอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดการ  

ประยุกต์ใช้สื่อสาร สร้าง แบ่งปัน การตดิตามข้อมูลสารสนเทศและเนื้อหา (Content 

Media) ได้อย่างเหมาะสม ไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น มีความรับผิดชอบ ปลอดภัย มมีารยาท  
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ไม่ละเมิดกฎหมาย เช่น ตดิตามข่าวสารบนโลกออนไลน์ สืบค้นข้อมูลที่เช่ือถอืได้จากแหล่ง

ออนไลน์ ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลออนไลน์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านอุปกรณ์

ดิจทิัล วิเคราะห์ความเชื่อถือได้ของข้อมูลออนไลน์ แสดงความรับผดิชอบในการใชอุ้ปกรณ์

ดิจทิัล สรุปสาระสำคัญของข้อมูลออนไลน์ที่สบืค้นมา นำข้อมูลออนไลน์ไปประยุกต์ใช้

อย่างเหมาะสม แชร์ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์แก่บุคคลอื่น 

     รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 8) การมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายเพื่อสรา้งความตระหนักถึง

ประเด็นทางสังคม จรยิธรรมและกฎหมายในยุคดิจทิัล เข้าใจถึงการนำข้อมูลดิจิทัลต่าง ๆ 

ไปใช้ในทางที่ถูกต้อง เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงขอ้มูล 

กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูลที่เป็น

สาธารณะ และขอ้มูลที่สามารถเปิดเผยได้ การสร้างความเท่าเทียมและเปิดโอกาสใหค้รู 

และนักเรียนทุกคนสามารถเข้าสู่เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเท่าเทียมกัน เป็นแบบอย่าง 

บุคลากรดิจทิัลอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมครูและนักเรียนในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างถูกต้องและมีจริยธรรมส่งเสริมและสร้างความรูเ้ท่าทันสื่อดิจทิัล มแีนวทางใน

การสรา้งภูมิคุ้มกันใหก้ับผูบ้ริโภคสื่อดิจทิัลต้องพิจารณาการเลือกใช้สื่อดิจทิัลจากผู้ผลิตที่

ตระหนักถึงความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล 

     ปุณณัฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 115) การรูด้ิจทิัล คอื ความรู้

ดิจทิัล (Digital Literacy) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ที่แสดงออกถึงการมีความรูค้วามเข้าใจในดิจิทัล เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงบนโลก

ดิจทิัล มกีารใช้ดจิทิัลในการบริหารจัดการสถานศกึษา รวมไปถึงนำดิจทิัลเข้ามาช่วยใน

การบริหารงาน มีการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการตัดสินในเรื่องการ

บริหารงาน มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อดจิทิัลที่เหมาะสม รวมไปถึง

การประมวลผลขอ้มูลสารสนเทศในโลกดิจทิัล สามารถระบุได้ว่าสารสนเทศใดที่เช่ือถือได้ 

มีความรูใ้นด้านจริยธรรมกฎหมาย และมารยาทและการใชด้ิจทิัล 

    สรุปได้ว่า การรู้เท่าทันสถานการณ์ หมายถึง คุณลักษณะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มขี้อมูลพร้อมตัดสินใจ รู้เท่าทันสื่อดิจทิัลและใช้ได้อย่างปลอดภัย มกีาร

สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม มกีารใชเ้ครื่องมอืดิจิทัลมาช่วยในการวางแผนแก้ปัญหา 

และมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการรูเ้ท่าทัน

สถานการณ์ ได้ดังนี้ 

     1) รู้เท่าทันสื่อดิจิทัลและใช้ได้อย่างปลอดภัย  

     2) มีการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

     3) มีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

     4) มีการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลมาช่วยในการวางแผนแก้ปัญหาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    6.2.3 การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

     การบริหารเทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับสถานศกึษา มีประเด็นสำคัญ

ดังนี้ การยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง การเข้าถึงเทคโนโลยี การเสริมสร้างการ 

ยอมรับให้แก่ผูเ้กี่ยวข้อง การเสริมสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้้วยกันโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการจัดการเรียนรู้ของครูและการศกึษาค้นคว้าของผู้เรยีน 

การนเิทศ ติดตาม ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาซึ่งช่วยทำให้ผู้บริหารทำงานได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และมีคุณภาพตรงตาม

เป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยนำมาช่วยในการตัดสินใจ และการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย  

      เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, ออนไลน์) คุณลักษณะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล ควรมีดังนี้  

       1. กำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศกึษาให้ชัดเจนว่า

ต้องการไปในทิศทางใด และจะนำมาใช้กับการบริหารสถานศกึษาในเรื่องใดบ้าง 

             2. การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware,Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาให้ครู บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว 

สะดวกต่อการใช้งาน พรอ้มทั้งจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

             3. การสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ

สถานศกึษาให้มกีารใช้ ICT อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู 

การบริหารงานสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึง

แหล่งข้อมูลความรูต้่าง ๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา 
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             4. การฝกึอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศกึษาใหม้ี

ความรูค้วามสามารถด้าน ICT อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

             5. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องทำตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี

สามารถใช้ ICT ในการปฏิบัติงานอย่างได้เหมาะสม 

             6. ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจ ครู อาจารย์ บุคลากร

ทุกคนของสถานศกึษาให้นำความรูค้วามสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่

สถานศกึษาจัดใหม้าสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 

             7. จัดให้มีระบบการกำกับติดตามและการให้คำปรึกษา

เกี่ยวกับการใช ้ICT ของสถานศกึษาทั้งครูบุคลากรทุกคนและนักเรียนว่าสามารถใช้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายอย่างถูกต้องเหมาะสมหรอืไม่ 

      ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หนา้ 15) ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยสังเกตได้จากพฤติกรรม

ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ความรูค้วามสามารถในด้านดิจิทัล 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์การ กำหนดภาพอนาคตในองค์การอย่างชัดเจน 

ด้วยการสนับสนุนร่วมมอืของบุคลากร มีการนำดิจทิัลเข้าไปใช้ในการทำงาน สนับสนุน

ทรัพยากรดิจิทัล และส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มีการสื่อสารด้วย

วิธีการดิจิทัลรวมไปถึงการเผยแพร่ขอ้มูลระหว่างองค์การ อย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม  

      วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2564, หน้า 2 - 4) การใช้

ดิจทิัล หมายถึง การมสีมรรถนะในการใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยีต่าง ๆ ด้านดิจิทัลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ หลากหลาย และสามารถประยุกต์ใช้ในงานได้มากขึ้น เช่น ใช้ 

Application สร้างสรรค์ผลงาน ใช้ Application ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ใช้ Application  

ในการสื่อสารกับบุคคลอื่น ใช้ Software computer สร้างสรรค์ผลงาน ใช้อุปกรณ์ดิจทิัล

สนับสนุนการทำงานให้สำเร็จ ใช้ Social media เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้อุปกรณ์

ดิจทิัลแลกเปลี่ยนความรูก้ับบุคคลอื่น ใช้ Application ประชุมงานกลุ่มแบบออนไลน์  

ใช้ Application สร้างคลิปวีดิโอสั้นนำเสนอผลงาน 

      เบญจมาศ ตันสูงเนิน (2564, หนา้ 36 - 37) ความสามารถใน

ด้านเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง ส่งเสริมการใช ้ICT ในการออกแบบการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพดูแลเทคโนโลยีดิจทิัลให้มปีระสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลาส่งเสริมให้บุคลากร
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ทางการศึกษานำโปรแกรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใช้ ICT ในการทำวิจัย

เพื่อบริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในการบริหารงบประมาณจัดหาเครื่องมอือุปกรณ์หรอื

ฮาร์ดแวร์ที่ทันสมัยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารที่สะดวกและรวดเร็วสนับสนุนครู

ให้เข้าอบรมและศกึษาดูงานด้านการใช้ ICT ใหม่ ๆ อยู่เสมอใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสร้าง

เครือข่ายทางโทรคมนาคมเสนอความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอวัดและ

ประเมินผลการใช้ ICT ของครูในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องจัดใหม้ีระบบเครือข่ายและ

เทคโนโลยีดิจทิัลที่มปีระสิทธิภาพส่งเสริมใหบุ้คลากรทำวิจัยด้านสารสนเทศเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการตัดสินใจที่รวดเร็วการนำ

คอมพิวเตอร์มาใช้ในการจัดเก็บ และประมวลผลขอ้มูลได้อย่างมรีะบบวางแผนการใช้ ICT 

ในการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรมจัดใหม้ีระบบการ

บำรุงรักษาและการดูแลความมั่นคงปลอดภัยของระบบ ICT สนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีใน

การแสวงความรูใ้หม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการนำวีดีทัศน์มาใช้ในการประชาสัมพันธ์

โรงเรียนการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประชาสัมพันธ์โรงเรียนและการให้บริการแก่ชุมชน

สร้างแรงจูงใจในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

      ธวัชชัย แสนดวง (2565, หน้า 7) การใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการนําความรูท้างด้าน

วิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบงาน พัฒนางานเครื่องมอืเครื่องใช้อุปกรณ์

วิธีการหรือกระบวนการ เพื่อให้การดําเนินงานสะดวกรวดเร็ว ทักษะในการนำเครื่องมอื

อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจทิัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงานและ

การทำงานร่วมกัน และสามารถใช้ในการติดต่อสื่อสารทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

      รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 7) การบริหารงานโดยใช้

ข้อมูลดจิทิัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาเก็บรวบรวมและค้นหาข้อมูลในรูปแบบดิจทิัล

และนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากการค้นหาเพื่อประกอบการตัดสินใจใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

เป็นประจำอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม นำระบบสารสนเทศมาเก็บรวบรวมข้อมูลและการ

ค้นหาข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนางานบริหารงาน 4 ฝ่าย 

เลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม เป็นแบบอย่างในการนำระบบดิจทิัลมาใช้ในการ

ทำงาน สรา้งเครือข่ายการนำดิจทิัล และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 
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    สรุปได้ว่า การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้ Social Media เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาครู 

พัฒนาตนเอง ใช้ Application ในการสื่อสารกับบุคคลอื่นและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่

ผลงานผ่าน Application ใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการส่งเสริม สนับสนุนการทำงานให้ประสบ

ผลสำเร็จได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร

จัดการดว้ยเทคโนโลยีดิจทิัล ได้ดังนี้ 

     1) มีการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     2) ใช้ Social Media เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาครู 

พัฒนาตนเองได้ 

     3) ใช้ Application ในการสื่อสารกับบุคคลอื่น และประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ผลงานผ่าน Application ได้อย่างมคีุณภาพ 

     4) ใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการส่งเสริม สนับสนุนการทำงานให้ประสบ

ผลสำเร็จได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ประกอบด้วย การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัล การรู้เท่าทันสถานการณ์ และ 

การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ดังภาพประกอบ 8 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 องค์ประกอบย่อยสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 

สมรรถนะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดจิทิัล 

การรูเ้ท่าทันสถานการณ์  

การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 
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  7. การมีคุณธรรมจริยธรรม 

   7.1 ความหมายของการมคีุณธรรมจริยธรรม 

    ราชบัณฑติยสถาน (2556, หนา้ 303) จริยธรรม หมายถึง ธรรม 

ที่เป็นข้อประพฤติ ศลีธรรมอันดี ตามธรรมเนียมยุโรป อาจเรียกจริยธรรมว่า Moral 

Philosophy หลักจรยิธรรม คือ ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติศีลธรรม กฎ ศีลธรรม 

    จุฑามาส ศรทีองคำ (2562, หนา้ 71) คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณ

งามความดีและความถูกต้องซึ่งบุคคลควรยึดมั่นไว้เป็นหลักการในการปฏิบัติตนจนเป็น

นิสัย ความประพฤติดงีาม เพื่อประโยชน์แก่ตนเองและสังคม ซึ่งมีพื้นฐานมาจากหลัก

ศลีธรรมทางศาสนา ค่านิยมทางวัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ 

การรูจ้ักไตร่ตรองว่าอะไรควรทําไม่ควรทํา และอาจกล่าวได้ว่าคุณธรรมคือ จริยธรรมที่

นํามาปฏิบัติจนเป็นนิสัย 

    จุฑามาส ศรทีองคำ (2562, หนา้ 71) จริยธรรม หมายถึง ความ

ประพฤติที่เกิดจากคุณธรรม กฎเกณฑ์ที่เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดงีาม 

สิ่งที่ทําได้ในทางวินัยจนเกิดความเคยชินมีพลังใจ มีความตัง้ใจแน่วแน่จึงตอ้งอาศัยปัญญา 

และปัญญาอาจเกิดจากความศรัทธาเชื่อถอืผู้อื่น ในทางพุทธศาสนาสอนว่า จริยธรรมคอื

การนําความรูค้วามจริง หรือกฎธรรมชาติมาใช้เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินชีวติที่ดีงาม 

    อนิสา กอมะ (2565, หน้า 14) คุณธรรม หมายถึง สภาพของคุณงาม

ความดทีี่อยู่ภายในจติใจที่ใชเ้ป็นข้อยึดถือในการประพฤติปฏิบัติให้เป็นไปในทางที่ถูกต้อง 

ดีงาม ซึ่งอยู่ภายในกรอบของศีลธรรม จรยิธรรม และเป็นสิ่งที่กำกับจติใจในการดำเนิน

ชีวติ เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความเป็นธรรม ความเสมอภาค ความเสียสละ ความ

พากเพียร ความละอายต่อความช่ัวทั้งปวงซึ่งถ้าหากใช้คุณธรรมเป็นแนวทางในการ

ประพฤติปฏิบัติจะสามารถดำเนนิชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขและส่งผลใหก้าร

บริหารงานต่าง ๆ ประสบผลสำเร็จอย่างยิ่ง 

    อนิสา กอมะ (2565, หน้า 19) จรยิธรรม หมายถึง ความประพฤติ 

ที่อยู่ในจิตใจของคนที่ถูกปลูกฝังจนเกิดเป็นอุปนิสัยที่ดงีาม ส่งผลต่อการแสดงออกถึง

พฤติกรรมและการปฏิบัติในทางที่ถูกต้อง เหมาะสม ทั้งทางกาย วาจา ใจ ทำให้สามารถ

แยกแยะความผิด ชอบ ช่ัว ดี 
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   7.2 องค์ประกอบของการมีคุณธรรมจริยธรรม 

    7.2.1 คุณธรรมจรยิธรรมสำหรับผูบ้ริหาร 

     อาคม มากมีทรัพย์ (2557, หนา้ 308) จริยธรรมของผู้บริหาร 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติให้เกิดคุณงามความดีละเว้นการทำความช่ัวทั้งปวง เปี่ยมด้วย

ความเมตตา กรุณา ยุติธรรม ขยันหม่ันเพียร รับผิดชอบรักษาเกียรต ิศักดิ์ศรีของความเป็น

ครูไม่ใหเ้สื่อมเสีย เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครู และศษิย์ ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้ควรที่ผูบ้ริหารจะ

เสริมสรา้งให้มีขึ้นในตนเองเพื่อการทำงานให้ประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ฐานขอ้มูลมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ (2560, ออนไลน์) หลัก

กัลยาณมติรธรรม เป็นหลักที่ผู้บริหารควรนำมาใช้เพื่อเป็นบ่อเกิดในการพัฒนาบุคลากรใน

หน่วยงานใหเ้กิดการพัฒนาพฤติกรรม จติใจ และปัญญาให้เจรญิงอกงาม นอกจากนีห้ลัก

กัลยาณมติรธรรมยังอาจเรียกได้ว่าเป็นแสงเงินแสงทองของชีวิตที่ดีงามหรอืรุ่งอรุณแห่ง 

การศกึษา ซึ่งเป็นหลักประกันของชวีิตที่จะพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นบุคคล

ที่พึงปรารถนาของหน่วยงาน ประกอบด้วย 

      1) ปิโย คอื ความน่ารัก นักบริหารจะต้องเป็นผู้ที่มอีุปนิสัยที่ด ี

ทั้งการปฏิบัติตนต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน การพูดจาน่าฟัง น่าเคารพเลื่อมใส

และมีจติวิทยาสูง รวมทั้งบุคลิกภาพดา้นการแต่งกายที่ดูดี มีรสนยิมที่พอเหมาะสมและ

เป็นไปตามค่านิยมของสังคม 

      2) ครุ คือ ความหนักแน่น น่าเคารพ มีเหตุมีผลไม่เชื่อคนง่าย 

ดังที่สังคมมักจะพูดกันจนติดปากว่า ไม่หูเบาเชื่อคนอื่นง่าย โดยเฉพาะคนสนิทหรอืผู้

ใกล้ชิด มีความรอบคอบมีเหตุมผีลและรู้จักฟังคนอื่น ไม่เอาแต่ใจตนเองเป็นที่ตั้ง คิดและ

ทำทุกอย่างอย่างมหีลักเกณฑ์ ก็จะสามารถสร้างความเคารพนับถือแก่ผู้ร่วมงานและผูพ้บ

เห็นได้ง่าย 

      3) ภาวนีโย คอื ความน่ายกย่อง นักบริหารจะต้องเป็นผู้ที่มี

ความยุติธรรม มนี้ำใจใหค้วามรักและรู้จักใหอ้ภัยแก่ผู้อื่น และในขณะเดียวกันก็ต้องรูจ้ักขอ

โทษผูอ้ื่นด้วย เมื่อเกิดความผดิพลาดในการทำงานร่วมกัน รู้จักใหก้ารช่วยเหลอืด้วยน้ำคำ

และน้ำใจเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเดือดรอ้น 

      4) วัตตา คอื การพูดได้เหตุได้ผล รูจ้ักแนะนำตักเตอืนมี

หลักการและหลักวิชาในการเจรจาละอธิบาย จนทำให้เกิดเห็นดีเห็นงามยินยอมพร้อมใจ 

ที่จะทำตามทั้งกายและใจ มีศิลปะในการโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น ให้คำแนะนำตักเตอืนในการ 
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ทำงานที่ผดิพลาดและสมควรปรับปรุงโดยที่ผู้ฟังไม่รูส้ึกว่าอึดอัดหรอืเป็นปมด้อยของ 

ตนเอง 

      5) วจนักขโม คือ ความอดทนต่อถ้อยคำ นักบริหารของทุก

องค์การย่อมได้รับการวิพากษ์วิจารณ์จากการทำงานทั้งในแง่ดแีละแง่ไม่ดี รู้จักรับฟังอย่าง

มีสตแิละเป็นเหตุเป็นผลเมื่อได้รับการตำหนิตเิตียน และไม่ลิงโลดลำพองจนออกนอกหน้า

เมื่อได้รับเสียงช่ืนชม 

      6) คัมภีรัง กถัง กัตตา คอื ความเข้าใจหลักการสอน ธรรมชาติ

ของคนไม่ชอบใหค้นอื่นมาสอนไม่ว่าบุคคลนั้นจะเป็นผู้บังคับบัญชา ผูอ้าวุโส เพื่อน หรือ

แมแ้ต่รูด้้อยอาวุโสก็ตาม ดังนั้น การเลือกใช้วธิีการที่ดีและเหมาะสมจงึเป็นสิ่งที่จำเป็น

อย่างยิ่งสำหรับการแนะนำบุคคล  

      7) โน จัฏฐาเน นโิยชเย คอื การไม่ชักนำไปในทางเสื่อม 

นักบริหารที่ดีย่อมรู้จักแสวงหาช่องทางที่เป็นคุณให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติ ไม่พึงแนะนำ

ทางที่จะนำไปสู่ความเสื่อมเพราะนักบริหารองค์การที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์นั้น  

ต้องรู้จักการ “แนะนำ” แก่ผูอ้ื่นได้ “แนะ” คือ ช้ีทางที่ถูกที่ควรให้ทำ “นำ” คือ ทำใหดู้ 

เป็นตัวอย่างอันจะก่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถือแก่ผูอ้ื่น 

     ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมี พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมของผู้ใหญ่ 

ที่ควรปฏิบัติอยู่เป็นนิจ คอื  

      1. เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดีมไีมตรีต้องการ

ช่วยเหลือใหทุ้กคนประสบประโยชน์และความสุข 

      2. กรุณา ความสงสาร คอื อยากช่วยเหลือผูอ้ื่นให้พ้นจาก 

ความทุกข์ใฝ่ที่จะปลดเปลือ้งบำบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของคน และสัตว์ทั้งปวง 

      3. มุทิตา ความเบิกบานยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นอยู่ดีมีสุข ก็มีใจแช่ม

ชื่นเบิกบาน เมื่อเห็นเขาทำดีงามประสบความสำเร็จก้าวหนา้ยิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิง

ใจด้วย พร้อมที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุน 

      4. อุเบกขา ความมใีจเป็นกลาง คอื มองตามความเป็นจรงิ 

โดยวางจิตเรยีบสม่ำเสมอมั่นคง เที่ยงตรงดุจตาช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะได้รับผลดีหรือ

ช่ัวสมควรแก่เหตุที่ตนประกอบ พรอ้มที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามหลักการ 

เหตุผล และความเที่ยงธรรม 
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     ผูบ้ริหารสามารถผูกใจกับผูร้่วมงาน และผูใ้ต้บังคับบัญชา ถ้ามี 

สังคหวตัถุ 4 เป็นหลักธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจของกันและกัน คือ  

      1. ทาน ใหป้ัน คอื เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลอื 

สงเคราะห์ ด้วยปัจจัยสี่ทุน ตลอดจนให้ความรูค้วามเข้าใจ และศลิปวิทยา 

      2. ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวคำสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง 

ชีแ้จงแนะนำสิ่งที่เป็นประโยชน์มเีหตุผล เป็นหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงามหรอืคำแสดง

ความเห็นอกเห็นใจ ให้กำลังใจรูจ้ักพูดใหเ้กิดความเข้าใจดีสมานสามัคคีเกิดไมตรีทำใหร้ัก

ใคร่นับถือ และช่วยเหลอืเกื้อกูลกัน 

      3. อัตถจรยิา ทำประโยชน์แก่เขา คอื ช่วยเหลอืด้วยแรงกาย 

และขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่าง ๆ บำเพ็ญสาธารณประโยชน์รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหา 

และปรับปรุงส่งเสริมในด้านจรยิธรรม 

      4. สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คอื ทำตัวให้เข้ากับเขาได้วาง

ตนเสมอต้นเสมอปลายให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ำเสมอกันต่อคนทั้งหลาย ไม่เอาเปรียบ 

และเสมอในสุขทุกข์ คือร่วมสุขร่วมทุกข์ร่วมรับรู้ร่วมแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดประโยชน์สุข

ร่วมกัน 

     อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่ทำให้การประกอบกิจการงานสำเร็จ

ด้วยดี คอื  

      1. ฉันทะ มใีจรัก คือ พอใจจะทำสิ่งนัน้ และทำด้วยใจรัก 

ต้องการทำใหเ้ป็นผลสำเร็จอย่างดีแห่งกิจหรอืงานที่ทำ มใิช่สักว่าทำพอใหเ้สร็จ ๆ หรอื

เพียงเพราะอยากได้รางวัลหรอืผลกำไร 

      2. วิรยิะ พากเพียรทำ คอื ขยันหมั่นเพียรหมั่นประกอบ หมั่น

กระทำสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิง้ ไม่ท้อถอย ก้าวไป

ข้างหน้าจนกว่าจะสำเร็จ 

      3. จติตะ เอาจติฝักใฝ่ คอื ตั้งจติรับรู้ในสิ่งที่ทำ และทำสิ่งนั้น

ด้วยความคิด ไม่ปล่อยจิตใจฟุ้งซ่านเลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนัน้บ่อย ๆ เสมอ ๆ ทำกิจ

หรอืงานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจใหก้ับงานที่รับผดิชอบจนถึงขัน้ประสบความสำเร็จ 

      4. วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวน คอื หมั่นใชป้ัญญาพิจารณา

ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องขัดขอ้ง 
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     สัปปุริสธรรม 7 คือธรรมที่ทำให้คนเป็นสัตบุรุษ หรอืเป็นพลเมือง

ที่ด ีมศีลีธรรม เป็นคนดี คนเก่ง คือ  

      1. ธัมมัญญุตา รูห้ลักและรู้จักเหตุคือ รู้หลักการและกฎเกณฑ์

ของสิ่งทั้งหลาย ที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้องในการดำเนินชีวติ ในการปฏิบัติกิจหน้าที่และดำเนิน

กิจการต่าง ๆ รูเ้ข้าใจสิ่งที่ตนจะต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล 

      2. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือ รู้ความหมาย

และความมุ่งหมายของหลักที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระทำ รู้ว่าที่

ตนทำอยู่อย่างนัน้ ๆ ดำเนนิชีวติอย่างนัน้เพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร หรอืควรจะได้

บรรลุผลอะไร 

      3. อัตตัญญุตา รู้ตน คือ รูต้ามเป็นจรงิว่า ตัวเรานั้น ว่าโดย

ฐานะ ภาวะ เพศ กำลัง ความรูค้วามสามารถ ความถนัด และคุณธรรม 

      4. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จักพอดี 

      5. กาลัญญุตา รูก้าล คอื รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และ

ระยะเวลาที่พึงใช้ในการประกอบกิจ ทำหน้าที่การงาน ปฏิบัติการต่าง ๆ และเกี่ยวข้องกับ

ผูอ้ื่น 

      6. ปริสัญญุตา รูจ้ักชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักที่ชุมนุม และชุมชน 

รู้การอันควรประพฤติปฏิบัติในถิ่นที่ชุมชน และต่อชุมชนนั้น 

      7. ปุคคลัญญุตา รูจ้ักบุคคล คอื รูจ้ักและเข้าใจความแตกต่าง 

แห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัยความสามารถ และคุณธรรม 

     ธวัชชัย แสนดวง (2565, หน้า 7) คุณธรรมและจริยธรรม 

หมายถึง คุณสมบัติที่ดขีองผูด้ำรงตำแหน่งผู้นำหรือผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมี

คุณธรรมจริยธรรมมากกว่าตำแหน่งอื่น บริหารสถานศึกษาด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

โปร่งใส ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ยึดระบบคุณธรรมเป็นที่ตั้ง ยุติธรรม ซื่อสัตย์ไม่คอรัปช่ัน 

อดทน อดกลั้นรับทั้งผดิทั้งชอบ เป็นคนดีของสังคม     

     พรรณิศา ขันเพ็ชร (2565, หนา้ 28) คุณธรรมจริยธรรม (Moral & 

Ethics) ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพตอ้งเป็นแบบอย่าง ที่ดใีนการประพฤติปฏิบัติตน  

ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยนำหลักคุณธรรม จริยธรรมมาใช้ในการบริหารงาน ส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มีระเบียบ

วินัย มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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     Rest (2005, pp. 4 - 5) กล่าวว่า คุณธรรมสำหรับผูบ้ริหาร คือ 

การกระทำทุกอย่างให้เกิดคุณแก่ตน แก่คน และแก่กิจการงาน การกระทำทั้งกาย วาจา 

ใจ ให้บังเกิดคุณให้บันดาลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

    สรุปได้ว่า คุณธรรมจรยิธรรมสำหรับผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อทิธิบาท 4 และกัลยาณมิตร

ธรรม 7 หลักธรรมสัปปุริสธรรม 7  

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมสำหรับผูบ้ริหาร ได้ดังนี้  

     1) ปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา 

อุเบกขา) 

     2) บริหารคนด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา 

สมานัตตา) 

     3) บริหารงานด้วยหลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วริิยะ จติตะ วิมังสา) 

     4) ปฏิบัติตนตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 (ปิโย ครุ ภาวะนีโย 

วัตตา วจนักขโม คัมภรีัญจะ กะถัง กัตต โน จัฏฐาเน นิโยชะเน) 

     5) ปฏิบัติตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 (ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา 

อัตตัญญุตา มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตา ปุคคลัญญุตา) 

    7.2.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

     พระประยงค์ ปภสฺสโร (2561, หนา้ 5) การบริการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารจัดการสถานศกึษา ตามแนวทางหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) มีความถูกต้องเป็นธรรม สุจรติโปร่งใส  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดองค์ประกอบตามพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยการ

บริหารกิจการบ้านเมือง พ.ศ. 2546 ประกอบด้วย หลักการสำคัญ 6 ประการ ได้แก่ 

      1) หลักนิตธิรรม หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ยึดระเบียบ

และหลักเกณฑ์ ขอ้บังคับการใชก้ฎหมาย คำสั่งขอ้บังคับต่าง ๆ ต้องเป็นธรรม เป็นที่

ยอมรับของครูในสถานยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ คำสั่ง และ

ข้อบังคับเหล่านัน้อย่างเคร่งครัด 

      2) หลักคุณธรรม หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ยึดมั่นใน

ความถูกต้องดีงาม ช่ือสัตย์สุจริต จริงใจ อดทน ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามบนพื้นฐานของ
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ศลีธรรม จริยธรรม ประกอบอาชีพสุจริต สามารถครองตน ครองคน และครองงานได้ดี 

เป็นตัวอย่างที่ดขีองสังคม 

      3) หลักความโปร่งใส หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่

สามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาแก่ครูในสถานศกึษาและ

ประชาชนเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้อย่างสะดวก เช่น งบประมาณที่ใชใ้นการบริหารด้าน 

ต่าง ๆ มกีารจัดซื้อจัดจ้างที่มีกระบวนการตรวจสอบที่ถูกต้องชัดเจน 

      4) หลักการมสี่วนร่วม หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่เปิด

โอกาสใหค้รูภายในสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ประชาชนและผูท้ี่เกี่ยวข้องได้ร่วมรับรู้ 

ตลอดถึงการเสนอความคิดเห็น ตัดสนิใจ เสนอแนะข้อมูลต่าง ๆ รวมทั้งร่วมสนับสนุน 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินงานด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

      5) หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดย 

ตระหนักในสิทธิหน้าที่ของตน มีความสำนึกรับผดิชอบต่อส่วนรวม มคีวามมุ่งม่ันตั้งใจใน

การปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถใหบ้รรลุความสำเร็จ สอดคล้องตามกฎระเบียบของ

ทางราชการที่เกี่ยวข้อง กระตอืรอืร้นในการทำงานและแก้ไขปัญหา เคารพในความคิดเห็น

ที่แตกต่างกัน และกล้ายอมรับผลจากการกระทำของตน 

      6) หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยใช้

ทัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดด้วยความประหยัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ส่วนร่วม รณรงค์

ให้บุคลกรมคีวามประหยัด ใช้สิ่งของอย่างคุ้มค่า มีการทำงานที่รวดเร็ว มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

     สุรัสวดี คุ้มสุพรรณ และณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564, หนา้ 5) 

ธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารจัดการที่ดีในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดการ

บริหารอย่างมสี่วนร่วมในการปฏิบัติ ประกอบด้วย หลักนิติธรรม คุณธรรม โปร่งใส มสี่วน

ร่วม รับผดิชอบและมีความคุ้มค่าโดยมุ่งประโยชน์สูงสุด ยึดหลักเหตุผล ความถูกต้องและ 

ความเป็นธรรม ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ดังนี้ 

      1) หลักนิตธิรรม หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาดำเนินการตามกฎระเบียบ ขอ้บังคับ กฎหมายที่เป็นธรรมอย่างเสมอภาค ไม่มี

การเลือกปฏิบัติและสามารถกำกับ ตดิตาม ดูแลและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนตาม
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กฎระเบียบ เอื้อต่อสทิธิมนุษยชน มีความทันสมัยเป็นที่ยอมรับของบุคลากร และยินยอม

พร้อมใจปฏิบัติ 

      2) หลักคุณธรรม หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาดำเนินการโดยการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้สร้าง

ค่านยิมที่ดแีละเป็นแบบอย่างที่ดี พร้อมที่จะสร้างสรรค์ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีกิจกรรม 

ที่เสริมสร้างคุณธรรมให้แก่บุคลากรในสถานศกึษายึดถือปฏิบัติ ให้มคีวามซื่อสัตย์ สุจรติ 

จรงิใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยและเคารพในสิทธิของผู้อื่น 

      3) หลักความโปร่งใส หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาดำเนินการด้วยความสุจริต โปร่งใส มเีอกสารหลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้

ตลอดเวลาและสามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา มีระบบการตรวจสอบ

ความถูกต้องชัดเจนและเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ

การบริหารที่ปลอดจากการทุจรติและคอร์รัปชั่น เพื่อให้มีความวางใจซึ่งกันและกัน 

      4) หลักการมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาดำเนินการโดยใหบุ้คลากรในสถานศกึษาเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการ 

บริหารงาน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม ร่วมกำหนดนโยบาย ร่วมวางแผน 

ตัดสินใจและปฏิบัติตามแผน และในการแสดงความคิดเห็น รวมถึงการพัฒนาระบบทั้งใน

การแก้ไขปัญหาและป้องกันปัญหา ซึ่งสามารถเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ สามารถทำได้โดย

อิสระไม่มีการบังคับ ทุกคนมีสทิธิ เสรีภาพในการตัดสินใจ และเข้ามามีส่วนร่วมอย่างมี

เหตุผลในเชิงสร้างสรรค์ 

      5) หลักความรับผดิชอบ หมายถึง กระบวนการบริหารที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการโดยมีความรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเอง ตระหนักใน

สิทธิหน้าที่ ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะแสดงความ

รับผิดชอบในการทำหน้าที่ของตน เพื่อคำนึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมและสามารถตรวจสอบได้

เมื่อมีขอ้สงสัยและมีการจัดเตรยีมระบบการแก้ไขหรอืบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ  

ที่อาจจะเกิดขึ้นพรอ้มกับการรายงานความก้าวหน้าที่วางไว้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

ต่อสาธารณะ 

      6) หลักความคุ้มค่า หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหาร

ดำเนนิการโดยควบคุม กำกับดูแล วางแผน สำรวจความตอ้งการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่าง

จำกัดโดยรณรงค์ให้บุคลากรมคีวามประหยัด มัธยัสถ์ ใชว้ัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า เพื่อใช้ 
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ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมและคำนึงถึงความคุ้มค่าทั้งนีต้้องมีการลดขั้นตอนและ 

ระยะเวลาในการบริหารงานเพื่ออำนวยความสะดวก และลดภาระค่าใช้จ่ายตลอดจน

ยกเลิกภารกิจที่ลา้หลังที่ไม่มีความจำเป็นเพื่อให้มทีรัพยากรธรรมชาตทิี่มคีวามอุดม

สมบูรณ์ยั่งยืน 

     อัญชลี โลเชยีงสาย (2565, หนา้ 18 - 19) หลักธรรมาภบิาลเป็น

ส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศกึษา เน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศกึษา การมสี่วนร่วมของ

ชุมชนและผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของสพฐ. กำหนดให้นำหลักธรรมาภิบาลมา

ใช้ในการบริหารสถานศกึษาทุกแห่ง และในการบริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ

นั้น ผูท้ี่มบีทบาทมากที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งนับได้ว่าเป็นบุคคลสำคัญในการ

จัดระบบการบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา ทั้งด้านงานวิชาการ ดา้นงาน

งบประมาณ ด้านงานบริหารงานบุคคล และด้านงานบริหารงานทั่วไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ หลักธรรมาภิบาลควรมีหลักพืน้ฐานอย่างนอ้ย 6 ประการ คอื หลักนิตธิรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผดิชอบและหลักความ

คุ้มค่าคุ้มทุน  

     วราภรณ์ พรมทอง (2565, หนา้ 1228) หลักธรรมาภบิาลเป็น

เครื่องมือในการนำวิสัยทัศน์และนโยบายสู่การปฏิบัติ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ความรู ้

ความสามารถในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และการบริหารงานที่ประสบ

ความสำเร็จได้ขึน้อยู่กับการตัดสินใจสั่งการ ดังนั้น การตัดสินใจใด ๆ ย่อมมีผลกระทบต่อ

หน่วยงานทั้งดา้นดีและเสีย อาจทำให้ประสบความสำเร็จหรือเกิดความล้มเหลวได้  

หลักธรรมาภิบาลจึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่ดีที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำมาใช้ใน

การจัดการสถานศกึษา การบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความ

จำเป็นต้องนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา เพื่อใหส้อดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลงในด้านการปฏิรูประบบราชการ การปฏิรูปการศกึษาการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน และการบริหารโรงเรียนนติิบุคคล ซึ่งจะส่งผลใหส้ถานศกึษาบรรลุ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ตอ้งการ ตลอดจนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูป

การศกึษาโดยแท้จริง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษานับว่าเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป โดยยึดหลักธรรมาภบิาล อันได้แก่ หลักนิติธรรม  
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หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ และหลัก

ความคุ้มค่า 

     สรุปได้ว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มกีารบริหารงานตามหลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส หลักการมสี่วนร่วม 

หลักสำนกึรับผดิชอบ และหลักความคุ้มค่า 

     ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาล ได้ดังนี้ 

      1) มีการบริหารงานตามหลักนิติธรรม 

      2) มีการบริหารงานตามหลักคุณธรรม 

      3) มีการบริหารงานตามหลักความโปร่งใส 

      4) มีการบริหารงานตามหลักการมสี่วนร่วม 

      5) มีการบริหารงานตามหลักสำนึกรับผิดชอบ 

      6) มีการบริหารงานตามหลักความคุ้มค่า 

    7.2.3 การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     จุฑามาส ศรทีองคำ (2562, หนา้ 72) จรรยาบรรณ หมายถึง  

ข้อควรประพฤติที่ดงีาม สําหรับสมาชิกในวิชาชีพนัน้ ๆ ข้อควรประพฤตินี้ ถ้าเราฝ่าฝนื 

จะเกิดโทษ จรรยาบรรวิชาชีพจึงเป็นมาตรฐาน ความประพฤติและวิจารณญาณทาง

ศลีธรรมและวิชาชีพ ที่เป็นกฎเกณฑ์หรือแบบแผนของความประพฤติ สําหรับยึดถือเป็น

แนวปฏิบัติของผูป้ระกอบวิชาชีพหนึ่งหลักปฏิบัติดังกล่าวอาศัยหลักธรรมความถูกต้องส่วน

ใหญ่กำหนดโดยสมาคมวิชาชีพนัน้ ๆ 

     อนิสา กอมะ (2565, หน้า 42) จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

หมายความว่า มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผู้

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง

และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและ

สังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้ง

ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ ดังนี้ 

      1) จรรยาบรรณต่อตนเอง ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมีวินัยใน 

ตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทาง 

วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ โดยต้องประพฤติ 



132 

       1.1) ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพ และเป็นแบบอย่าง

ที่ด ี

       1.2) ศึกษา ค้นคว้า ริเริ่มสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ในการ

พัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 

       1.3) ส่งเสริม และพัฒนาครูในการใชน้วัตกรรม และ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

       1.4) สร้างผลงานที่แสดงถึงการพัฒนาความรู้และความคิด

ในวิชาชีพจนเป็นที่ยอมรับ 

       1.5) ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วม และใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน และก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต 

      2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งรัก 

ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ โดยต้อง

ประพฤติดังนี้ 

       2.1) แสดงความชื่นชม และศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ 

       2.2) รักษาชื่อเสียง และปกป้องศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพ 

       2.3) ยกย่อง และเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานในวิชาชีพให้

สาธารณชนรับรู้ 

       2.4) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจรติ ตาม

กฎ ระเบียบ และแบบแผนของทางราชการ 

       2.5) ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความมุ่งม่ัน ตั้งใจ และใช้ความรู้

ความสามารถในการพัฒนาครูและบุคลากร 

       2.6) สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครู การ

เรียนการสอน และการบริหารสถานศกึษา 

       2.7) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร ได้ศึกษาค้นคว้า วเิคราะห์

วิจัย และนำเสนอผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 

       2.8) เข้าร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

วิชาชีพหรอืองค์การวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 
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      3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องรัก 

เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสริมใหก้ำลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่

โดยเสมอหนา้ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และ

ผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ต้องประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางกาย วาจา และจติใจ ตอ้งไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อ

ความเจรญิทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ ต้อง

ให้บริการด้วยความจรงิใจและเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใช้

ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ โดยประพฤติตนดังนี้ 

       3.1) ปฏิบัติงาน หรอืให้บริการอย่างมคีุณภาพ โดยคำนึงถึง

สิทธิขัน้พืน้ฐานของผูร้ับบริการ 

       3.2) ส่งเสริม ให้มกีารดำเนินงานเพื่อปกป้องสิทธิเด็ก 

เยาวชน และผูด้้อยโอกาส 

       3.3) บริหารงาน โดยยึดหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

       3.4) รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษย์และผูร้ับบริการ 

       3.5) ให้ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงาน 

และเลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับตนเอง 

       3.6) เสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์และผูร้ับบริการ

ด้วยการรับฟังความคิดเห็นยกย่อง ชมเชย และให้กำลังใจอย่างกัลยาณมิตร 

       3.7) ให้ศิษย์และผูร้ับบริการได้มสี่วนร่วมในการเสนอ

แนวคิด หรือวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

      4) จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

พึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรา้งความ

สามัคคีในหมู่คณะ โดยประพฤติตน ดังนี้ 

       4.1) ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนา 

ทุกด้านต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

       4.2) ส่งเสริม และพิทักษ์สิทธิของผูร้่วมประกอบวิชาชีพ 

       4.3) เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง และพัฒนา 

       4.4) ใช้ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการพิจารณาผลงาน

ของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
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       4.5) มีความรัก ความสามัคคีและร่วมใจกันผนึกกำลังใน

การพัฒนาการศกึษา 

       4.6) ยอมรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ 

      5) จรรยาบรรณต่อสังคม ผู้บริหารสถานศกึษา พึงประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  

ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข โดยประพฤติตน ดังนี้ 

       5.1) ยึดมั่น สนับสนุน และส่งเสริม การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ ทรงเป็นประมุข 

       5.2) ให้ความร่วมมอื และช่วยเหลอืในทางวิชาการ หรือ

วิชาชีพแก่ชุมชน 

       5.3) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อให้ศิษย์และ

ผูร้ับบริการเกิดการเรยีนรู้และสามารถดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

       5.4) เป็นผู้นำ ในการวางแผนและดำเนินการเพื่ออนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม พัฒนาเศรษฐกิจภูมิปัญญาท้องถิ่น และศลิปวัฒนธรรม 

    สรุปได้ว่า การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพและแบบแผนพฤติกรรมจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ ที่ประกอบด้วย จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อ 

ผูร้ับบริการ จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม 

    ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการมี

จรรยาบรรณวิชาชีพ ได้ดังนี้ 

     1) มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อตนเอง 

     2) มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

     3) มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

     4) มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

     5) มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อสังคม 
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    7.2.4 การเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ  

     สาริศา เจนเขว้า (2560, หน้า 271 - 272) ผูบ้ริหารมอือาชีพหรอื 

ผูบ้ริหารที่เป็นแบบอย่าง หมายถึง บุคคลซึ่งเป็นผู้นำในองค์การที่ทำหน้าที่ดำเนินงาน 

ตามนโยบาย และแผนงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยอาศัยความรู้ความสามารถ 

ความตัง้ใจ และประสบการณ์ทำงานของตนเอง โดยอาศัยความร่วมมอืของบุคลากร 

ในองค์การ ซึ่งผูบ้ริหารมคีุณสมบัติดังนี้  

      1) ด้านบุคลิกภาพ นักบริหารตอ้งมนี้ำเสียง และการพูดจา 

น่าฟัง มีอารมณ์และจิตใจมั่นคง มีกิรยิามารยาทดี เป็นที่ยอมรับในสังคม การแต่งกาย

เหมาะสมกับกาลเทศะ อาจกล่าวได้ว่า บุคลิกภาพดีจะช่วยสร้างความเชื่อถอืศรัทธาแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและสาธารณชน 

      2) ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล นักบริหารต้องมีความมั่นใจใน

ตนเอง มีความรับผดิชอบสูงกระตือรือร้น กล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสนิใจ กล้าเผชิญปัญหา

และความรับผดิชอบ รักษาคำพูด กล้าทำด้วยความมุ่งมั่นเด็ดขาด มคีุณธรรม เสียสละ 

เพื่อส่วนรวม มีความถ่อมตน และตรงต่อเวลา 

      3) ด้านความรูแ้ละทักษะการคิด นักบริหารตอ้งมีความรู้ 

ทั้งด้านวิชาการ และวิชาชีพ มคีวามฉลาดเฉลียว มไีหวพริบปฏิภาณเฉียบแหลม สุขุม  

มีความรูร้อบตัวสูง คดินอกกรอบ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีพื้นฐานทางการค้นคว้า

และวิจัย 

      4) ด้านการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น นักบริหารตอ้งมีมนุษย

สัมพันธ์ที่ด ีเปิดเผย โปร่งใสยุติธรรม มคีวามสามารถในการใชภ้าษา สามารถสื่อสารได้ทุก

ทิศทาง สร้างและประสานเครือข่ายเพื่อความร่วมมือได้ รวมถึงการบริหารความขัดแย้ง 

      5) ด้านความสามารถทางการบริหาร นักบริหารมวีิสัยทัศน์ใน

เป้าหมายความสำเร็จ มีการบริหารงานเชิงรุก มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่าง

ชาญฉลาด ฉับพลัน มวีิธีการถ่ายทอดและสอนงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา บริหารงานด้วย

เหตุผลและความชอบธรรม และมีผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการ 

      6) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

นักบริหารสามารถนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผน การ

ตัดสินใจ การประสานงาน การตดิต่อสื่อสาร การสร้างเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การบริหารงาน ตลอดทั้งสามารถนำไปใช้ในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ 

ผูเ้รียน 
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     บัณฑติ คุณาวุฒิกร (2561, หนา้ 39) ความหมายคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลิกภาพที่ดทีี่ควรปลูกฝังให้มีอยู่ในตัว 

คุณลักษณะของผูน้ำที่เป็นที่พึงประสงค์ของสมาชิกเป็นที่ตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาดังนี ้

มีความรูค้วามคิดรเิริ่ม ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความแนบเนียน ความมีคุณธรรม 

ท่าทาง ความอดทน ความกระตอืรอืร้น ความไม่เห็นแก่ตัว ความตื่นตัว ดุลยพินิจ ความ

สงบเสงี่ยม ความเห็นอกเห็นใจ ความจงรักภักดี และบทบาทและความสำคัญผูบ้ริหาร

การศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทและเป็นผูท้ี่มคีวามสำคัญยิ่งต่อการ

ดำเนนิงานในฐานะที่เป็นผู้ควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การให้

เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้นำนโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติและเป็นผูบ้่งช้ี

ความสำเร็จขององค์กร ถ้าผูบ้ริหารมคีุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสมก็จะ 

ได้รับความร่วมมือร่วมใจจากผู้ร่วมงานคุณลักษณะและคุณสมบัติในฐานะผูน้ำองค์การ 

จงึมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการทำงานให้บรรลุสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ส่วน

คุณลักษณะผูบ้ริหารที่ดี ควรจะมีลักษณะดังนี้ กล้าตัดสินใจ ไวต่อข้อมูล เพิ่มพูนวิสัยทัศน์ 

ซื่อสัตย์และสร้างสรรค์ผลงาน ประสานสบิทิศ คิดสรา้งสรรค์วิธีการทำงานใหม่ ๆ จูงใจ 

เพื่อนร่วมงาน ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค รูจ้ักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ บริหารงานแบบ 

มีส่วนร่วม จะต้องบริหารงานแบบให้ทีมงานมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ และ 

ร่วมรับผดิชอบ 

     แก้วมณี โสพิน และจรัส อติวทิยาภรณ์ (2563, หน้า 1307) 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ คุณลักษณะหรอืคุณสมบัติที่ควรแก่การยอมรับ ฉะนั้น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบัน จึงตอ้งพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนของสังคมโลก ซึ่งปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างการเรียนรูใ้นโรงเรยีน คอื ระบบ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่พึงประสงค์สรุปได้ดังนี้ 

      1) ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารควรแต่งกายให้เหมาะสม สุภาพ 

เรียบร้อย ถูกกาลเทศะมีบุคลิกที่เหมาะสม สามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับบุคคลอื่น ๆ ได้ 

มีความสุภาพ อ่อนโยน สุขุม รอบคอบ มีความเชื่อมั่นในตนเองพูดจาไพเราะกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ รูท้ันเหตุการณ์ และรู้ทันโลก 
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      2) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ผูบ้ริหารควรมคีวามซื่อสัตย์

สุจรติในหน้าที่การงานมคีวามยุติธรรมเป็นที่ตั้ง ยึดมั่นหลักธรรมคำสอนในศาสนาที่ตน 

นับถือและประพฤติตนอยู่ในศลีธรรมอันดี มคีวามรับผิดชอบ 

      3) ด้านความรู้ ความสามารถ ผูบ้ริหารควรมีความรู้รอบด้าน

สามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ 

มีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษา สามารถแก้ไขปัญหาได้ดใีนทุก

สถานการณ์ สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของครู สามารถครองตน ครองคน และ

ครองงานได้ดี สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดี  

      4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารสามารถสร้างความเป็นทีมได้

ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความจริงใจ อัธยาศัยดี และให้เกียรติผูอ้ื่น รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

ปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลทั่วไป มีการเสริมแรงในทางบวกอยู่เสมอ สามารถทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้ด ีมคีวามเข้าใจ ช่วยเหลือ เอือ้อาทรและเป็นกันเองกับผูร้่วมงาน 

      5) ด้านความเป็นผู้นำ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเป็นทีมได้ 

ต้องกล้าคิด กล้าตัดสินใจภายใต้หลักการที่ถูกต้อง เป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี

และมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การมคีวามคิดทันสมัย ก้าวไกล 

     สายชน แพงมา (2564, หน้า 132) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ของผู้บริหารสถานศกึษา คือ มีความซื่อสัตย์สุจริตยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม ดําเนิน

ชีวติโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีใจหนักแน่น รับฟังความคิดเห็นจากทุก

ฝ่ายด้วยความเที่ยงธรรมคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก มคีวามโปร่งใส ยึดระเบียบ

กฎหมายและแนวปฏิบัติที่ถูกต้องในการบริหารงาน เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืและมีความสามัคคีในการ

ทํางานเมื่อมีปัญหาควรใช้ปัญญา เหตุผล ความถูกต้องในการแก้ปัญหาไม่ใช้อารมณ์ยึดถือ

ความถูกต้องมีจติสาธารณะให้ความร่วมมอืด้วยความเต็มใจและปฏิบัติตัวเป็นพลเมืองที่ดี 

     เกดสุชา ทองน้อย (2565, ออนไลน์) บุคลิกภาพของผู้นำหรอื

ผูบ้ริหารมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จ หรอืความล้มเหลวในการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง 

ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดีย่อมได้รับการยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา คอื  

1) บุคลิกภาพทางกาย ประกอบด้วย รูปลักษณ์ภายนอกของผูบ้ริหารเป็นที่ปรากฏแก่

สายตาผูค้น ความสะอาดของร่างกาย การแต่งกายเรียบร้อยเหมาะสมกับตำแหน่ง วัย 

และสถานการณ์ และบุคลิกภาพภายใน ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถในการพูดการโต้ตอบ 
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ที่ด ีมคีวามฉลาด เป็นผู้นำกลุ่มได้ และต้องมีขอ้มูลอย่างเพียงพอ เพื่อประกอบการตอบโต้ 

อย่างแหลมคมได้ 2) บุคลิกภาพทางอารมณ์และจติวิทยา ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดีต้องเป็น

ผูม้ีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความกล้าหาญในการเผชิญกับอุปสรรค ไม่ย่อท้อต่อความ

ยากลำบาก มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เคารพสิทธิ รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น รู้จักชมเชย 

พูดจาโน้มน้าวจูงใจคนให้ทำงานเพื่อความเจรญิก้าวหน้าของหน่วยงาน สังคม หรอื

ประเทศชาติ และมีจติใจที่จะส่งเสริมความก้าวหน้าของผูใ้ต้บังคับบัญชา 3) บุคลิกภาพ

ทางสังคม ผู้บริหารควรเป็นผูน้ำในการศกึษาหาความรูใ้นพิธีการต่าง ๆ ตามบรรทัดฐาน

ของสังคม เพื่อจะได้ปฏิบัติตามมารยาทสากลได้อย่างถูกต้อง สามารถเป็นตัวอย่างให้

คำแนะนำแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดทั้งคนรอบข้างได้ 4) บุคลิกภาพทางสติ ปัญญา 

ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดี ต้องมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ คิดสรา้งสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่

สถานศกึษาได้  

     สรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มบีุคลิกภาพดี จิตแจ่มใส กายสง่า วาจาดี มวีิสัยทัศน์กว้างไกล มคีวามรูด้ี  

รู้กว้าง รู้ลกึ ดำเนินชีวติบนพืน้ฐานความจริง และความถูกต้อง และมีความอ่อนน้อม 

ถ่อมตน มกีารนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหาร และการ 

ดำรงชีวติ เป็นแบบอย่างให้กับผูอ้ื่นได้ 

     ดังนัน้จงึสรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการเป็น

แบบอย่างการปฏิบัติ ได้ดังนี้ 

      1) มีบุคลิกภาพดี จิตแจ่มใส กายสง่า วาจาดี 

      2) มีความรูด้ี รู้กว้าง รูล้ึก  

      3) ดำเนนิชีวิตบนพืน้ฐานความจริง และความถูกต้อง 

      4) มีความอ่อนน้อม ถ่อมตน 

      5) มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ใน

การบริหาร และการดำรงชีวิต 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมคีุณธรรมจรยิธรรม ประกอบด้วย 

คุณธรรมจริยธรรมสำหรับผู้บริหาร การปฏิบัติตามหลักธรรมาภบิาล การมีจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และการเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ ดังภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 องค์ประกอบย่อยการมคีุณธรรมจรยิธรรม 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

 1. ความหมายของรูปแบบ 

  รูปแบบ (Model) ในภาษาไทยมีคำที่มคีวามใกล้เคียงกันอยู่หลายคำ เช่น 

แบบจำลอง แบบแผน ตน้แบบและตัวแบบ เป็นต้น และยังมีนักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้

ความหมายของรูปแบบไว้ ดังนี้  

   รัตนะ บัวสนธ (2552, หนา้ 124) ให้ความหมายของรูปแบบจำแนก

ออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี ้1) แผนภาพหรอืภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ

เหมอืนของจรงิรูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก 

โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสือ้ เป็นต้น 2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรอื 

สมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรยีกว่า “Mathematical Model” 3) แผนภาพ 

ที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้บางที่เรียก 

กันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบ 

การบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หน้า 3) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง 

กรอบความคิดทางด้านหลักการ วธิีการดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบที่สามารถ

ยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

การมคีุณธรรมจรยิธรรม 

คุณธรรมจริยธรรมสำหรับผู้บริหาร 

 
การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

การมจีรรยาบรรณวิชาชีพ 

การเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ 
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   ประภัสร สุภาสอน (2555, หนา้ 92) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง 

แบบแผนที่แสดงถึงขัน้ตอนหรอืกระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยมีวธิีการสร้างหรอืพัฒนา

ที่อาศัยการศกึษาแนวคิด ปรัชญาและทฤษฎีต่าง ๆ โดยมีการทดลองใช้หรอืพิสูจน์ว่า

เหมาะสมแลว้ก่อนนำรูปแบบมากำหนดแสดงหรอือธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ใหเ้ข้าใจง่าย

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

   วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 130) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง  

ชุดขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเพื่อให้การดำเนินการบรรลุผลการ

พัฒนาตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้     

   วาทิต มีสนุ่น (2556, หนา้ 16) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง 

แบบอย่างหรอืแนวทางการดำเนนิการสร้างความคิดรวบยอดของชุด เป็นปรากฏการณ์ 

ที่แสดงถึงโครงสร้างทางความคิดหรือความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญของ

ปรากฏการณ์ที่ศึกษาใหส้ามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น สำหรับรายละเอียดและองค์ประกอบ 

ของรูปแบบขึน้อยู่กับลักษณะปรากฏการณ์ และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบ 
   อนุสรณ์ จำเริญเจือ (2557, หนา้ 146) ให้ความหมายของรูปแบบ 

หมายถึง ภาพสรุปย่อของตัวแปรหรอืปัจจัยต่าง ๆ ที่มอีิทธิพล หรอืส่งผลต่อการพัฒนา

หรอืการยกระดับไปสู่การพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยที่ตัวแปรหรอืปัจจัยแต่ละตัวจะมี

รายละเอียด ขั้นตอนการดำเนินงานอย่างชัดเจน นอกจากนั้นยังต้องมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในเชิงโครงสร้างและความเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน  

   ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 187) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง

การจำลองภาพในอุดมคติที่นำไปสู่การอธิบายคุณลักษณะสำคัญของปรากฏการณ์ที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้นเพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจที่ไม่มีองค์ประกอบแน่นอนหรอืรายละเอียด 

ทุกแง่มุม โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความถูกต้องและเชื่อได้ 

   ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 52) ให้ความหมายของรูปแบบ 

หมายถึง ชุดความคิดที่สร้างขึ้นตามแนวคิดเชิงระบบเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีกระบวนการพัฒนาที่ประกอบด้วย ขั้นตอนก่อนการพัฒนา 

ระหว่างพัฒนา และหลังการพัฒนา เรยีบเรียงเป็นคู่มอืการพัฒนา  

  สรุปได้ว่า รูปแบบหมายถึง วิธีการ กระบวนการพัฒนาพฤติกรรม 

ด้านความรูค้วามสามารถ เจตคต ิและทักษะความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อเพิ่มประสทิธิผลในการทำงานของโรงเรียนสู่
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ความสำเร็จ โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา 

กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา การวัดและประเมินผล เรียบเรียงเป็นคู่มอืการพัฒนา 

 2. หลักการสร้างรูปแบบ 

  รูปแบบถือเป็นแนวทางในการที่จะถูกนำไปใช้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ในทาง

พัฒนาในเรื่องนั้น ๆ ดังนัน้ ในรูปแบบการสรา้งรูปแบบเพื่อให้ได้รูปแบบที่ดงี่ายต่อการ

นำไปใช้และเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จรงิ ผูว้ิจัยจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเรียนรู้ถึง 

คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้ 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หน้า 9 - 11) สามารถสรุปได้วาการพัฒนา 

รูปแบบแบงออกเป็น 2 ขั้น ได้แก 1) การสร้างหรอืพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละขัน้มีรายละเอียด ดังนี้  

    ขั้นที่ 1 การสร้าง หรอืพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยจะสร้าง 

หรอืพัฒนารูปแบบขึน้มาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ผูว้ิจัยอาจจะศกึษารายกรณีหน่วยงานที่ดำเนินการ 

ในเรื่องนัน้ ๆ ได้เป็นอย่างด ีซึ่งผลการศกึษาจะนำมาใช้กำหนดองค์ประกอบหรอืตัวแปร

ต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปร

เหล่านั้น หรอืลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบ 

ในขั้นนีจ้ะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศกึษา 

ในขั้นนีจ้ะมีขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้  

     1) การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำสารสนเทศ 

ที่ได้มาวิเคราะห์ และสังเคราะหเ์ป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 

     2) การศกึษาจากบริบทจรงิในขั้นนีอ้าจจะดำเนินการได้หลายวิธี  

ดังนี้ 2.1) การศกึษาสภาพและปัญหาการดำเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน โดยศกึษา

ความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งวิธีศกึษาอาจจะใช้วธิีการสัมภาษณ์ การสอบถาม  

การสำรวจ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 2.2) การศกึษารายกรณีหรอืพหุกรณี หน่วยงาน 

ที่ประสบผลสำเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศกึษา เพื่อนำมาเป็นสารสนเทศที่สำคัญ 

ในการพัฒนารูปแบบ 2.3) การศกึษาข้อมูลจากผูเ้ชี่ยวชาญหรอืผู้ทรงคุณวุฒิวธิีศึกษา

อาจจะใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้  
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     3) การจัดทำรูปแบบ ในขั้นนีผู้ว้ิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ  

1) และ 2) มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพื่อนำมา

จัดทำรูปแบบ 

    ขั้นที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พฒันา

รูปแบบในขั้นแรกแล้วจำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะ

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของ

บุคคลอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจำเป็นที่

จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ เป็นรปูแบบที่มี

ประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรอืไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณจริงหรอืทดลองใช้

รูปแบบในสถานการณจรงิจะช่วยใหท้ราบอิทธิพลหรือความสำคัญขององค์ประกอบย่อย

หรอืตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบผูว้ิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบ

หรอืตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรอืมีความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะทำให้ได้

รูปแบบที่มคีวามเหมาะสมยิ่งขึ้นการทดสอบรูปแบบอาจกระทำได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 

     2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่กำหนด  

การประเมนิที่พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation  

ภายใต้การดำเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ได้นำเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็น 

บรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ดา้น (สุ 

วิมล วองวานิช, 2549 หน้า 54 - 56) ดังนี้ 1) ด้านความเป็นไปได้ เป็นการประเมนิความ

เป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริง 2) ด้านความเป็นประโยชน เป็นการประเมินการสนองตอบ

ต่อความตอ้งการของผูใ้ช้รูปแบบ 3) ด้านความเหมาะสม เป็นการประเมินความเหมาะสม

ทั้งในด้านกฎหมายและศลีธรรมจรรยา 4) ด้านความถูกต้องครอบคลุม เป็นการประเมิน

ความน่าเชื่อถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 

     2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

การทดสอบรูปแบบในบางเรื่องไม่สามารถกระทำได้โดยข้อมูลเชงิประจักษ์ ดว้ยการ 

ประเมินค่าพารามิเตอรของรูปแบบ หรอืการดำเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทาง 

สถิต ิแต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป  

Eisner (1976, pp. 192 - 193) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรอืประเมินรูปแบบโดย 

ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิดดังนี้ 
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      2.2.1 การประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และ 

วิจารณอ์ย่างลึกซึง้ในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์  

หรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการ

พิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูล

คุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะทำการประเมิน 

      2.2.2 รูปแบบการประเมนิที่เป็นความชำนาญเฉพาะทาง 

ในเรื่องที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศลิปะที่มคีวามละเอียดอ่อน 

ลึกซึง้ และต้องอาศัยผูเ้ช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วนิิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า 

ที่ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใชค้วามรูค้วามสามารถของผู้ประเมิน 

อย่างแท้จริง แนวคิดนีไ้ด้นำมาประยุกต์ใชใ้นทางการศกึษาระดับสูงมากขึ้นเฉพาะสาขา  

จงึนยิมนำรูปแบบมาใช้ในเรื่องที่ต้องการความลึกซึง้และความเช่ียวชาญเฉพาะ 

      2.2.3 รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอื 

ในการประเมินโดยให้ความเชื่อถอืว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ด ีทั้งนี้

มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชำนาญ 

ของผู้ทรงคุณวุฒินัน้เอง 

      2.2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงาน

ของผู้ทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็น

สำคัญที่จะนำมาพิจารณา การบ่งชี้ขอ้มูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การประมวลผล การวินจิฉัยข้อมูล ตลอดจนวธิีการนำเสนอ 

     2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากร

ที่เกี่ยวข้อง มักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนา

รูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิน้เรียบร้อยแล้วผูว้ิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึน้ในรอบ

สุดท้ายมาจัดทำเป็นแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อ

นำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ของรูปแบบ 

     2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบ ผูว้ิจัยจะนำ

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้จรงิกับกลุ่มเป้าหมาย มีการดำเนินการตามกิจกรรม 

อย่างครบถ้วนผู้วิจัยจะนำข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
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   ประภัสร สุภาสอน (2555, หนา้ 102) สรุปว่าการสร้างรูปแบบ ไม่มี

ข้อกำหนดตายตัวแน่นอน แต่โดยทั่วไปจะเริ่มตน้จากการศกึษาองค์ความรูเ้กี่ยวกับเรื่อง 

ที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา  

แล้วสรา้งรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึน้ และนำรูปแบบที่สรา้งขึ้นไปตรวจสอบ 

หาคุณภาพของรูปแบบ สรุปคือการสรา้งรูปแบบมีการดำเนนิการเป็น 2 ตอนใหญ่ ๆ คอื 

การสรา้งรูปแบบ และการหาความตรงของรูปแบบ 

   วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 129) สรุปว่าการสร้างรูปแบบ หมายถึง 

กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research & Development: R&D) โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ ระยะที่ 2 การสร้างและยืนยันรูปแบบ และระยะที่ 3  

การทดลองใชรู้ปแบบ 

   อนุสรณ์ จำเริญเจือ (2557, หนา้ 147) สรุปว่าหลักการสร้างรูปแบบ 

เพื่อการพัฒนา ประกอบด้วย หลักความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้ง หลักการแสวงหา 

องค์ความรู้ใหม่ หลักความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ หลักการตรวจสอบคุณภาพ และหลัก

วิชาการ  

   ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 62) สรุปว่าการสร้างรูปแบบ 

ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล จนได้รับการเชื่อถอืนั้น จำเป็นต้องมขีั้นตอนในการ 

ดำเนนิงานสอดคล้องกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา ได้แก่ การกำหนดปัญหาของรูปแบบ  

การตัง้สมมตฐิาน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล รวมทั้ง 

การได้รับการยืนยันจากผู้เช่ียวชาญตามกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบ 

และการทดลองใชรู้ปแบบเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการนำรูปแบบไปใช้  

   Keeves (1988, p. 560, อ้างถึงใน อนุสรณ์ จำเริญเจือ, 2557, หน้า 

147) กล่าวว่าหลักในการสร้างรูปแบบที่สำคัญ มี 4 ประการ ดังนี้ หลักความสัมพันธ์ 

เชงิโครงสร้างของตัวแปร หลักการพยากรณ์ผล หลักเหตุผล และหลักการสร้างมโนทัศน ์

ใหม่ ๆ หลักการสร้างรูปแบบควรคำนงึถึงหลักการ สำคัญ 4 ประการ ดังนี้ การแสวงหา 

องค์ความรู้ การค้นหาสมมติฐาน การสร้างรูปแบบและการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ 

  สรุปได้ว่า หลักการสร้างรูปแบบใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research 

& Development: R&D) โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ ระยะที่ 2 

การสรา้งและยืนยันรูปแบบ และระยะที่ 3 การศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบ 
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 3. ประเภทของรูปแบบ 

  รูปแบบสามารถจำแนกออกได้หลายประเภท มนีักวิชาการ และนักการ

ศกึษาจำแนกประเภทของรูปแบบ ดังนี ้   

   วาทิต มีสนุ่น (2556, หนา้ 18) รูปแบบแบ่งเป็นรูปแบบเชงิกายภาพ และ

รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ ซึ่งแบ่งย่อย ๆ เป็น 5 รูปแบบ (Keeves, 1997, pp. 366 - 387) คือ 

รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ รูปแบบเชงิภาษา รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบเชิงแผนผัง และ

รูปแบบเชงิสาเหตุ เป็นรูปแบบที่อธิบายได้ละเอียด ครอบคลุมและสอดคล้องกับการศกึษา

ด้านศกึษาศาสตร์ สังคมศาสตร์ รูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานขนาดเล็กที่พัฒนาขึน้ คือ รูปแบบทางภาษาเป็นสื่อในการ

บรรยายหรอือธิบายปรากฏการณ์  

   ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญฤทธิ์ (2557, หน้า 54) รูปแบบแบ่งเป็น รูปแบบ 

เชงิกายภาพ รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเทียบเคียง รูปแบบเชงิแนวคิด รูปแบบ 

เชงิรูปธรรม รูปแบบเชงินามธรรม และรูปแบบเชงิข้อความ สำหรับการจะนำรูปแบบใด 

ไปใช้ตอ้งพิจารณาให้เหมาะสมกับเรื่องที่จะนำไปใช้ดว้ย  

   Smith & others (1980, p. 461) จำแนกรูปแบบเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

    1. รูปแบบเชงิกายภาพ จำแนกออกเป็น รูปแบบคล้ายจริง และ

รูปแบบเสมือนจริง  

    2. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ จำแนกออกเป็น รูปแบบข้อความหรอื

รูปแบบเชงิคุณภาพ รูปแบบทางคณิตศาสตร์ หรอืรูปแบบเชงิปริมาณ  

   Keeves (1988, pp. 561 - 565) ได้จำแนกรูปแบบเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1) รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ 2) รูปแบบเชงิข้อความ 3) รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ 4) รูปแบบ

เชงิสาเหตุ แบงออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก รูปแบบระบบเส้นเดี่ยวและรูปแบบระบบเส้นคู  

   Steiner (1988, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์ 2553, หน้า 5) ได้จำแนก

รูปแบบเป็น 2 ประเภท คือ รูปแบบเชงิกายภาพ จำแนกออกเป็น 1) รูปแบบของสิ่งใด 

สิ่งหนึ่ง 2) รูปแบบสำหรับสิ่งใดสิ่งหน่ึง และรูปแบบเชงิแนวคิด จำแนกออกเป็น 1) รูปแบบ

เชงิแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด 2) รูปแบบเชงิแนวคิดเพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด 

 4. วิธีการพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเป็นการใชก้ระบวนการเพื่อส่งเสริมผู้บริหารให้

สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งใช้กิจกรรมต่าง ๆ จากการศกึษาแนวคิด
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และผลการวิจัยในการพัฒนาภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหาร ซึ่งมีวธิีการและรูปแบบการพัฒนา

ที่แตกต่างกัน การเลือกใช้วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ หลาย

ประการ เช่น ลักษณะหรอืธรรมชาตขิองคุณลักษณะที่จะทำการพัฒนา นโยบายในการ

พัฒนา ความพร้อมและความตอ้งการของผูเ้ข้ารับการพัฒนา รวมทั้งเรื่องของเวลาและ

งบประมาณ ดังนั้นการดำเนินการเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารเกิดการเรยีนรูด้้วย

เทคนิคหรอืวิธีการต่าง ๆ จนกระทั่งสามารถพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำในทุก ๆ ด้าน  

มีวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำโดยสรุป (ศรินทิพย์ สิงห์อุสาหะ, 2553, หนา้ 66 - 72) ดังนี้  

   1. การปฐมนิเทศหรอืการแนะนำงาน (Orientation) เป็นการจัดให้

ผูบ้ริหารที่เข้าใหม่มาประชุมฟังคำแนะนำและชี้แจงเบื้องต้นเกี่ยวกับประวัติความเป็นมา 

โครงสรา้งขององค์การระเบียบปฏิบัติงานและวัฒนธรรมขององค์การ รวมทั้งเปิดโอกาส 

ให้มกีารซักถามเพื่อความเข้าใจในการทำงานด้านต่าง ๆ  

   2. การฟังบรรยาย (Lecture) ประกอบด้วยผูเ้ข้ารับการอบรมและ

วิทยากรผู้บรรยายที่มีความเชี่ยวชาญในหัวข้อที่จะบรรยาย ข้อดี คือ เสียค่าใช้จ่ายน้อย 

เป็นวิธีที่ง่าย ควบคุมกำหนดเวลาได้และผูเ้ข้ารับการอบรมได้ประโยชน์ตรงตามเนื้อหา 

จุดด้อย คอื หากวิทยากรไม่ใช่ผู้เช่ียวชาญ อาจทำให้การบรรยายล้มเหลว  

   3. การสัมมนา (Seminar) จะมีการกำหนดหัวข้อเรื่องหรอืชื่อเรื่อง 

ของการสัมมนา โดยผูเ้ข้าสัมมนาเป็นผูเ้กี่ยวข้องกับเรื่องที่ทำการสัมมนา โดยมีวทิยากร  

ผูเ้ข้าร่วมสัมมนามีบทบาทและมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมอภปิราย  

วิพากษ์วิจารณ์ เสนอแนะระหว่างวิทยากรและผูเ้ข้าร่วมสัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ใหแ้ก่

กันและหาข้อสรุปที่ดีที่สุด  

   4. การระดมสมอง (Brainstorming) โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมฝึกการร่วม

แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ต่อปัญหาใด ๆ โดยปล่อยใหม้ีการแสดงความคิดเห็น

อย่างเสร ีหลากหลาย ระดมความคดิเห็นให้มากที่สุด อย่างทั่วถึงทุกคน นำไปสู่การ

ประเมินของกลุ่มใหญ่เพื่อคัดเลือกหาแนวความคิดที่เหมาะสมเป็นไปได้และดทีี่สุดในการ

แก้ปัญหา  

   5. การเรียนรู้ทางไกล (Distance Learning) เป็นระบบการพัฒนา 

ทีอ่อกแบบให้สามารถถ่ายทอดเนือ้หาสาระ ทักษะ เจตคติ โดยใช้ระบบสื่อประสม

ประกอบด้วย สื่อวัสดุอุปกรณ์ วิธีการ และสื่อบุคคลในลักษณะต่าง ๆ ผู้เรียนสามารถ

ศกึษาและหาข้อมูลต่าง ๆ ประกอบตามที่กำหนดในบทเรียนทำความเข้าใจด้วยตนเองได้ 
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   6. การศกึษาดูงาน (Field trip/Field study) เป็นการไปศึกษาสภาพที่จริง

นอกสถานที่ปฏิบัติงานทั้งในและต่างประเทศ วิธีการศึกษาดูงานให้ได้ผลตอ้งกำหนด

วัตถุประสงค์อย่างชัดเจน กำหนดภารกิจที่จะต้องดำเนินการของแต่ละคนทั้งก่อนและหลัง

การศกึษาดูงาน ซึ่งประกอบด้วย การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสนทนา การ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเก็บรวบรวมข้อมูลประเด็นที่น่าสนใจศึกษา ความรูต้่าง ๆ 

และการประชุม สัมมนา หรือประชุมสรุปผลเพื่อสรุปสิ่งที่ได้รับจากการศกึษาดูงาน  

   7. การฝกึงาน (Internship) เป็นการฝึกปฏิบัติงานตามสถาบันหรือ 

องค์การต่าง ๆ เพื่อเรยีนรู้จากการทำงานจรงิภายใต้คำแนะนำของผูร้่วมงานในองค์การ  

   8. การสอนงาน (Coaching) โดยใหไ้ปปฏิบัติงานร่วมกับผูบ้ริหารเดิมที่ตน

จะไปแทนที่เพื่อรับคำแนะนำจากผูบ้ริหารที่รับผดิชอบในตำแหน่งนั้นอยู่ วิธีการพัฒนาโดย

การสอนงานมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งมีจุดเด่น คือ 1) เทคนิคการสอนงาน 

ผูส้อนสามารถเลือกเน้นไปทางใดทางหนึ่งได้ตามความต้องการ 2) ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ

ประโยชน์จากทั้งประสบการณ์ของตนเองและของผูส้อนในขณะเดียวกัน 3) เสริมสร้าง

ความใกล้ชิดสนทิสนมระหว่างผู้สอนและผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งจะก่อใหเ้กิดการประสานงาน

ที่ดตี่อไป 4) เสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา และ 5) การสอนงาน

สามารถสอนเป็นรายบุคคลหรอืกลุ่มเล็ก ๆ  

   9. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน (Job rotation) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำวิธีการหนึ่งเพื่อเตรยีมผู้บริหารให้ได้เรียนรู้งานที่ไม่เคยปฏิบัติและเพิ่มทักษะในการ

ปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ แต่การสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่จะสามารถ

พัฒนาบุคลากรได้ดีต้องมกีารสับเปลี่ยนหลังจากที่แต่ละบุคคลมีความรู้ความสามารถ  

มีทักษะและเจตคติที่ดีกับงานในหน้าที่เดิมเป็นอย่างดี โดยดำเนินการดังนี้ 1) การวางแผน 

2) การพิจารณาผูห้มุนเวียนงาน 3) การพิจารณาตำแหน่งงาน 4) การสอบถามความ 

สมัครใจ 5) การดำเนินการหมุนเวียนงาน และ 6) การประเมินและติดตามผล  

   10. การประชุมอภปิราย (Conference) ประกอบด้วยบุคคลตั้งแต่ 2 คน 

ขึน้ไป มาร่วมประชุมปรึกษาหารอื แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นประสบการณ์และขอ้มูล

ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ผูเ้ข้าร่วมประชุมได้อภปิรายทุกคน การประชุมแบบนี้

ม ี3 รูปแบบ คอื 1) การประชุมอภปิรายแบบตรงหรอืแบบนำทาง 2) การประชุมอภิปราย

แบบปรึกษาหารอืและ 3) การประชุมอภปิรายแบบแก้ปัญหา ข้อดี ของการประชุม

อภปิราย คือ ผูเ้ข้าร่วมประชุมอภปิรายทุกคนมโีอกาสได้แสดงความคิดเห็นและรับฟังความ 
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คิดเห็นของบุคคลอื่น จุดด้อย คือ หากผู้นำการอภปิรายขาดความรู ้ความสามารถและ 

ประสบการณ์ที่ดีพอจะทำใหก้ารฝึกอบรมขาดประสิทธิภาพและอาจใชเ้วลามากเกินไป  

   11. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นรูปแบบการพัฒนา

ผูบ้ริหารทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจทางวิชาการและทักษะในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกฝนให้ผู้เข้าร่วมประชุมเกิดทักษะหรอืความชำนาญในการ

ปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพและถูกต้องยิ่งขึน้ ต้องมกีารเตรียมการอย่างรอบคอบ คอื  

1) กำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะเรื่อง 2) กำหนดเวลาและหลักสูตรใหเ้หมาะสม กระชับ 

รัดกุมและชัดเจน 3) วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิต้องเป็นผู้เช่ียวชาญมีประสบการณ์ในงานนั้น 

สามารถถ่ายทอดความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในเรื่องที่ประชุมเชิงปฏิบัติการได้เป็น

อย่างด ี4) กำหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการซึ่งควรเป็นผู้ทำงานในสาขาหรอื

ด้านเดียวกัน 5) จัดสิ่งอำนวยความสะดวกไม่ให้มีสิ่งรบกวน 6) ผู้นำการประชุมต้อง 

ควบคุมการประชุมให้ราบรื่นไม่ใหม้ีการแสดงความคิดเห็นที่มอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น และ  

7) จดบันทึกผลการประชุมและสรุปผลการประชุมตามหัวข้อการประชุมใหค้รบถ้วน  

   12. การแสดงบทบาทสมมุติ (Role playing) โดยการใหผู้้เข้ารับการอบรม

แสดงบทบาทตามที่ได้รับมอบหมาย เหมอืนการแสดงละครแล้วนำประเด็นให้ผู้เข้ารับการ

พัฒนาคนอื่น ๆ วิพากษ์วิจารณ์บทบาทของผู้แสดงหรือวิเคราะห์ปัญหา แล้วร่วมกันสรุป

ประเด็นว่าได้เรียนรู้อะไรจากพฤติกรรมของตัวละครเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม ข้อด ีคือ สร้างความสนุกสนานเป็นกันเอง ช่วยในการวิเคราะห์ปัญหาได้อย่าง

ลึกซึง้ จุดด้อย คอื ใชเ้วลานาน 

   13. การสาธิต (Demonstration) เป็นวิธีการพัฒนาโดยการแสดงให้เห็น

ขั้นตอนในการปฏิบัติจรงิในด้านรายละเอียด เทคนิคการปฏิบัติ ขอ้ดีของการสาธิต คือ  

ช่วยใหเ้ห็นขั้นตอนในการปฏิบัติที่ถูกต้องจรงิ เหมาะสำหรับการพัฒนาในเรื่องที่ต้องลงมือ 

ปฏิบัติจริง การใชเ้ครื่องมอืเครื่องใช้ในการทำงาน การพูด นาฏศลิป์ หรือการขับร้อง  

   14. กรณีศึกษา (Case method) เป็นการให้รายละเอียดของสถานการณ์

ข้อเท็จจริง เพื่อเป็นฐานในการอภปิรายและแก้ปัญหา เปิดโอกาสใหผู้้บริหารได้ทดสอบ

แนวคิดของตนกับแนวคิดของผู้อื่น โดยต้องมบีรรยากาศที่เปิดกว้าง มีอสิระและเป็นกันเอง  

ในขั้นการวิเคราะห์กรณีศึกษาต้องพิจารณาที่บุคคล สถานการณ์ วธิีการ ขั้นตอนและ 

สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ว่าสิ่งใดที่กระทบต่อองค์การและจะแก้ไขหรอืพัฒนาอย่างไร  
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   15. การศึกษาอบรมด้วยตนเอง (Self-studied training) เป็นวิธีการ 

พัฒนาดว้ยตนเองโดยการศึกษาจากตำราหรอืโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ ในเรื่องที่สนใจและ 

เกี่ยวข้องกับงาน วิธีการที่นิยมในปัจจุบัน คือ 1) การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม 2) การใช้

บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) และ 3) การเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online Learning)  

   16. เกมการบริหาร (Management game/Simulation) เป็นวิธีการพัฒนา

โดยการสร้างสถานการณ์จำลองจากสภาพจริง เพื่อให้ผูเ้รียนได้ทดลองเผชิญเหตุการณ์ 

ปัจจุบันมกีารพัฒนาออกมาในรูปบทเรียนคอมพิวเตอร์ ผูเ้รียนจะมีโอกาสฝกึวินจิฉัย และ

คัดเลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

   17. การฝกึอมรมออนไลน์ (E-Training) หมายถึง กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ การอบรม ผ่านเทคโนโลยีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในรูปแบบมัลติมีเดีย ซึ่งประกอบด้วย

สื่อที่เป็นข้อความ รูปภาพหรอือาจมีเสียงรวมถึงภาพเคลื่อนไหวเป็นกระบวนการฝึกอบรม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เน้นให้ผู้เข้าอบรมเรียนรูด้้วยตนเองมรีูปแบบการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง

ต่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง สามารถเรียนรูไ้ด้ทุกที่ ทุกเวลา ประหยัดเวลาและงบประมาณ 

สามารถทบทวนบทเรียนและเนือ้หาได้ตลอดเวลา ขอ้จำกัด ไม่สามารถรับรู้ความรู้สึก 

ปฏิกิรยิาที่แท้จรงิของผู้เรยีนและผู้สอนและต้องมคีวามพร้อมคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต  

   วิเชยีร วิทยอุดม (2549, หน้า 249, อ้างอิงใน อนุสรณ์ จำเริญเจือ, 

2557, หนา้ 54 - 56) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ 2 วิธีที่แตกต่างกัน คือ 

โปรแกรมการฝึกอบรมและกิจกรรมการพัฒนา โปรแกรมการฝกึอบรมส่วนใหญ่เกิดขึน้มา

จากการกำหนดเวลา ส่วนด้านกิจกรรมการพัฒนาส่วนใหญ่จะถูกจัดให้อยู่ในกระบวนการ

การทำงานที่ได้รับมอบหมายหรือดำเนินการร่วมประสบการณ์ที่ได้รับ ขัน้ตอนที่สำคัญใน

การฝึกอบรม มดีังนี้ 1) กำหนดเนือ้หาวัตถุประสงค์ของการเรียนรูใ้ห้ชัดเจน 2) กำหนด

เนือ้หาที่ชัดเจน 3) การจัดลำดับของเนื้อหาที่เหมาะสม 4) ผสมผสานวิธีการฝึกอย่าง

เหมาะสม 5) โอกาสสำหรับการฝึกอบรมที่มปีระสิทธิภาพ ควรมี 2 ระยะ คอื ระหว่างเวลา

ที่เข้ารับการฝึกอบรม และช่วงเวลาสั้น ๆ หลังจากการทำงาน 6) การประเมินผลการ

ฝกึอบรมที่เหมาะสมกับเวลา 7) การเพิ่มความมั่นใจในตนเองให้กับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 

8) การให้มกีิจกรรมในการติดตามผลอย่างเหมาะสม 

   ซึ่งจะต้องมกีารป้อนกลับด้วยตนเอง โดยมี 2 ลักษณะ คือ 1) การ 

เรียนรู้แบบวงจรเดี่ยว เป็นการเรียนรู้เมื่อผูเ้รียนรู้ต้องการการป้อนกลับต่ำสุด เกี่ยวกับ

ความคิดหรือการกระทำพืน้ฐาน 2) การเรียนรู้แบบวงจรคู่ เป็นการเรียนรู้ชนิด 
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ที่ลกึซึง้ เกิดขึ้นเมื่อมีการใช้การป้อนกลับเพื่อก่อใหเ้กิดความเที่ยงตรงของเป้าหมายหรือ

คุณค่าในสถานการณ์ โดยผู้นำจะรับรู้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 2 ทาง คือ จากตนเองโดยเรียนรู้

จากความคิดหรอืการกระทำของตนเอง และจากสภาพแวดล้อมภายนอก โดยมองว่า

ปัญหาน้ันสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งจากตนเองและจากสภาพแวดล้อมภายนอก 2) การพัฒนา

ภาวะผูน้ำด้วยการสร้างวินัยในตนเอง เป็นการปฏิบัติตนด้วยการควบคุมตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติตามระเบียบหรอืกฎเกณฑ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

   นอกจากนีย้ังมีการพัฒนาบุคลากรจากนักการศกึษาอีกหลายท่านที่ได้

ทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำขึ้นมา เช่น การพัฒนาบุคลากรของ Ronald W. Rebore 

(2007, p. 175) นั้นมุ่งเน้นพัฒนาผูน้ำในด้านต่อไปนี ้คือ ความก้าวหน้าส่วนตัว รูปแบบ

ภาวะผูน้ำ กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจ และการสื่อสารแบบชักจูงโน้มนา้วใจ มรีูปแบบการ

พัฒนาดังนี ้1) การเข้าเรียนและอบรม 2) การเรียนเพิ่มเติมจากสถาบันอื่น 3) การประชุม 

4) การประชุมปฏิบัติการ 5) การประชุมทีมงาน 6) การทำงานในรูปคณะกรรมการ  

7) การพัฒนาโดยการอ่านหนังสอืให้เป็นมอือาชีพ 8) การประชุมของบุคลากร 9) กิจกรรม

ภาคสนาม 10) การเดินทางไปดูงาน 11) การอยู่ค่ายพักแรม 12) ประสบการณ์การทำงาน 

13) การแลกเปลี่ยน 14) การค้นคว้าวิจัย 15) การเขียน 16) การทำงานแบบมอือาชีพ  

17) ประสบการณ์ 18) การเยี่ยมและการสาธิต และ 19) การทำงานในองค์การและชุมชน    

   นักการศกึษาต่างประเทศที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ำ เช่น 

Kouzes Posner (2003, p. 22) ได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผูน้ำว่าในการฝกึภาวะผู้นำ 

นั้นมี 5 ขั้น คือ 1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 2) สรา้งแรงบันดาลใจในการมีส่วนร่วมด้าน

วิสัยทัศน์ 3) ทุกระบบขั้นตอนให้หาความท้าทาย 4) สนับสนุนให้ทีมงานหรอืผูร้่วมงานได้

แสดงออก และ 5) สรา้งแรงกระตุ้นเพิ่มพลังทางจติใจ  

   ประภัสร สุภาสอน (2555, หนา้ 303) วธิีการพัฒนาที่เป็นไปได้โดยเฉลี่ย

อยู่ในระดับสูงสุด 5 ลำดับแรก ได้แก่ 1) การอบรมสัมมนาเพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจ

เนือ้หาสาระ และทักษะปฏิบัติที่ตอ้งการ 2) การศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่ประสบ

ความสำเร็จ 3) การพัฒนาเอกสารหรอืคู่มอืเพื่อเสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจเรื่องภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4) การให้คำแนะนำรายบุคคล การนเิทศ กำกับ ตดิตามการทำงาน 

และ 5) การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

   ลลิดา ชาเรืองเดช (2555, หนา้ 154) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 



151 

เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย คอื การประชุมสัมมนาแบบเข้มเพื่อพัฒนา

ทักษะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง อบรมและออกแบบแผนงาน/โครงการเพื่อลงสู่การ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การใช้คู่มอืและการร่วมประชุมเชงิปฏิบัติการ ศึกษาดู

งานโรงเรียนต้นแบบต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี ศึกษา

ด้วยตนเอง พัฒนานวัตกรรมในสถานศกึษาของตนเอง  

   วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 134) จากการศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำผูบ้ริหารสตรสีรุปได้ว่ามี 4 ระยะ คอื 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การศึกษา 

ดูงาน 3) การฝกึปฏิบัติจริง และ 4) การติดตามผลการพัฒนา 

   สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557, หนา้ 161) วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลง นัน้ ผูบ้ริหารตองการรับการพัฒนาโดยวิธีการตอไปนี ้คอื 1) การประชุม 

เชงิปฏิบัติการ 2) การระดมสมอง 3) การบรรยาย และ 4) การมอบงานสู่การปฏิบัติ 

   ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 32) การพัฒนาผู้นำตอ้งมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถดำเนินการได้หลายรูปแบบ สำหรับงานวิจัยนี้ เลือก

วิธีการเรียนรูจ้ากการฝึกอบรม ตามแนวคิดของ McMauley และคณะเพราะมีงานวิจัย

ยืนยันว่า ภาวะผูน้ำนั้นสามารถเกิดขึ้นได้จากการฝึกอบรม ซึ่งจะช่วยใหผู้บ้ริหารเข้าใจ

สถานการณ์ และเข้าใจวิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม ช่วยใหม้ีความรู้ รูจ้ัก

กระบวนการในการนำ และรู้เทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตนใหส้อดคล้องกับ

สถานการณ์  

   สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา้ 174) การอบรมเชิงปฏิบัติการเป็น

รูปแบบหนึ่งของการฝึกอบรมที่ช่วยให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์

ของการฝกึอบรมนัน้ ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพเน้นทั้งด้านวิชาการหรอืทฤษฎี และด้านการ

ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงการเสริมสร้างให้ผูเ้ข้ารับการอบรมนำสิ่งที่ตนเรยีนรู้น้ัน ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูต้ามหลักสูตร วิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา คอื 1) วเิคราะห์บริบทของสถานศกึษา 2) การจัดอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ 3) ดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำ และ 4) การกำกับ ตดิตาม ประเมินผล 

   รุ่งอรณุ หงส์เวียงจันทร์ (2560, หน้า 136) วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันตก 

ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง การสัมมนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศกึษากรณีศกึษาและการศกึษาดูงาน 
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   สิรนิาถ ปัทมาวิไล (2562, หนา้ 98) วธิีการพัฒนาสมรรถนะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ม ี7 วธิี ได้แก่ 1) การอบรม 

สัมมนา 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้3) การศกึษาดูงาน 4) การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้  

5) การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ 6) การประชุมทางวิชาการ 7) การศกึษาด้วยตนเอง 

   ภชิาพัชญ์ โหนา (2562, หนา้ 162) วธิีการพัฒนาสมรรถนะมี 5 วธิี 

ได้แก่ 1) การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ 2) การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) การสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ 4) การมีที่ปรึกษาในการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรูด้้วยตนเอง ซึ่งใน

การพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตามองค์ประกอบ

สมรรถนะทั้ง 6 โดยการจำแนกเป็นสมรรถนะหลัก สมรรถนะย่อยและตัวแปรสมรรถนะ 

เพื่อสะดวกในการเลือกวิธีการพัฒนาให้เหมาะสม 

  ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ประภัสร สุภาสอน (2555); 

ลลิดา ชาเรืองเดช (2555); วารุณ ีงอยผาลา (2556); สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557); 

ภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557); สายทอง ไตรยะวิภาค (2559); รุ่งอรุณ หงส์เวียงจันทร์ 

(2560); จริายุ ศรีสง่าชัย (2561); สิรนิาถ ปัทมาวิโล (2562); ภชิาพัญ์ โหนา (2562)  

ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 สังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  
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1. การอบรมสัมมนา           7 70 

2. การศกึษาดูงาน           6 60 

3. การพัฒนาด้วยเอกสาร

หรือคู่มอืดว้ยตนเอง 

          6 60 

4. การนเิทศ กำกับ ติดตาม           5 50 

5. การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร           8 80 

6. ทดลองปฏบัิตจิรงิ           3 30 

7. การระดมสมอง           2 20 

8. การบรรยาย           2 20 

9. การวเิคราะห์บริบท           2 20 

10. การศกึษากรณีศึกษา           1 10 

11. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้           2 20 

12. การประชุมทางวิชาการ           1 10 

13. ศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น           1 10 

14. สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้           2 20 

   

 จากตาราง 2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศกึษาขนาดเล็ก (กำหนดรอ้ยละ 50 ขึน้ไป) คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 80 

การอบรมสัมมนา ร้อยละ 70 การศกึษาดูงาน ร้อยละ 60 การศกึษาเอกสารด้วยตนเอง 

ร้อยละ 60 และการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ร้อยละ 50 โดยปรับใหเ้หมาะสมในแต่ละ

องค์ประกอบที่ตอ้งการพัฒนา      
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 5. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 
  มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบรูปแบบ

การพัฒนา ดังนี ้ 

   ประภัสร สุภาสอน (2555, หนา้ 304) ความเหมาะสมของรูปแบบการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาตาม

แนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด มีองค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) แนวคิดพืน้ฐาน 4) บริบทหรอื

ตัวป้อน 5) กระบวนการ และ 6) ผลลัพธ์ 

   ลลิดา ชาเรืองเดช (2555, หนา้ 169) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

เป็นรูปแบบเชงิระบบ ประกอบด้วย 1) บริบท ได้แก่ หลักการสำคัญ วัตถุประสงค์ ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สภาพปัจจุบันที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 2) ตัวป้อน ได้แก่ องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน 

3) กระบวนการ ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการแบบเข้ม 4) ผลผลิต ได้แก่ ผูบ้ริหารที่เข้ารับ

การพัฒนามีความรูแ้ละมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และ 5) ขอ้มูลย้อนกลับ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารที่เข้ารับการพัฒนามีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสูงขึน้อย่างต่ำอยู่ในระดับมาก  

   วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 231) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตร ีประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  

4) กระบวนการ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 6) การวัดและประเมินผล 

   วาทิต มีสนุ่น (2556, หนา้ 272) รูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้วจิัยสร้างรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก โดยจัดทำร่างรูปแบบ กำหนดวางกรอบหลัก 

ตามแนวทางวิธีการระบบ คือ ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กทุกองค์ประกอบ กระบวนการ 

ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน และการใชท้รัพยากรการศกึษา 

และผลลัพธ์ ได้แก่ คุณภาพผู้เรียนและการสนองตอบความต้องการของชุมชน 
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   พิทูล อภัยโส (2556, หนา้ 243) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มี 7 องค์ประกอบ คอื หลักการ คำชีแ้จง ชื่อโปรแกรม ที่มาและ

ความสำคัญ จุดมุ่งหมายของโปรแกรม แนวคิด ทฤษฎีและเนื้อหาสาระ แนวทางการวัด

และประเมินผลของโปรแกรม  

   สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557, หนา้ 161) ผลการสร้างชุดพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 4 ส่วน คอื 1) หลักสูตร 2) คูมอืการใช้ชุด

พัฒนา 3) แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง จำนวน 2 หน่วย และ 

4) การประเมินผล และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ก่อนนำชุด

พัฒนาภาวะผูน้ำไปทดลองใช้ พบว่า โดยภาพรวมและโครงสรา้งของชุดพัฒนามีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

   ภัทรนิษฐ์ วงศบ์ุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 121) รูปแบบในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีโครงสรา้งและองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนามี 3 ขั้นตอน คือ ประเมิน

ความรูก้่อนการพัฒนา การพัฒนา และการประเมินความรูห้ลังการพัฒนา ส่วนที่ 3  

หลังการพัฒนา เป็นการตดิตามผลการพัฒนาในสถานศกึษาของผูเ้ข้ารับการพัฒนา

ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

   พันธ์ทิภา สร้างช้าง (2558, หนา้ 85) การคัดเลือกประเด็นในการพัฒนา 

รูปแบบและร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา  

ผูว้ิจัยได้นำ ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์สังเคราะห์ และเชื่อมโยงเข้าด้วยกันแล้ว

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 4 ส่วน 

หลักการแนวคิด ระบบของรูปแบบ แนวทางการนำรูปแบบไปใช้และเงื่อนไขความสำเร็จ 

   สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา้ 173) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 มีโครงสร้างของรูปแบบ 4 ส่วน คือหลักการ จุดประสงค์ องค์ประกอบการพัฒนา 

และวิธีการพัฒนา 

   คมศลิป์ ประสงค์สุข (2558, หนา้ 87) รูปแบบการพัฒนา ภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 มีองค์ประกอบ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา

4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรยีนรู้ 6) การติดตามและประเมินผล 
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   สุนิสา คงสุวรรณ (2560, หน้า 256) ผลการสร้างแบบจำลอง 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า แบบจำลองการบริหารการเปลี่ยนแปลงใน

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ประกอบ 3 ส่วน ที่สำคัญ ได้แก่ หลักการและแนวคิด จุดประสงค์ กระบวนการดำเนินการ 

ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การดำเนินการกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

3) การประเมินผล และ 4) การปรับปรุง 

   สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 230) รูปแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ส่วนที่ 2 

เนือ้หาและแนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบ ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา และ

ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ 

   จริายุ ศรสีง่าชัย (2561, หนา้ 113) ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีโครงสรา้งของรูปแบบ 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการ ส่วนที่ 

2 จุดประสงค์ ส่วนที่ 3 องค์ประกอบของการพัฒนา ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและส่วนที่ 5 

การประเมนิผล  

   ภชิาพัชญ์ โหนา (2562, หน้า 197) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ 

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ส่วนที่ 2 เนือ้หา ประกอบด้วย 

องค์ประกอบสมรรถนะ และกระบวนการพัฒนา และส่วนที่ 3 การนำไปใช้ ประกอบด้วย 

เงื่อนไขความสำเร็จ และผลที่เกิดขึน้หลังจากใช้รูปแบบ 

   สิรนิาถ ปัทมาวิไล (2562, หนา้ 91) ได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ม ี4 ส่วน คอื ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของสมรรถนะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย ขั้นตอน

การพัฒนา สมรรถนะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ตอ้งการพัฒนาและวิธีการพัฒนา ส่วนที่ 3 

การตดิตามและประเมินผล ประกอบด้วย ขั้นตอนการประเมิน คือ การประเมินก่อน 

ระหว่าง หลังการพัฒนาสมรรถนะ และประเด็นการประเมิน คือ ด้านความรู้ ทักษะและ

เจตคติและส่วนที่ 4 เงื่อนไข ประกอบด้วย เงื่อนไขความสำเร็จ และเงื่อนไขที่เป็นอุปสรรค 
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  ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ประภัสร สุภาสอน 

(2555); ลลิดา ชาเรืองเดช (2555); วารุณ ีงอยผาลา (2556); วาทิต มีสนุ่น (2556); 

พิทูล อภัยโส (2556); สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557); ภัทรนษิฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557); 

พันธ์ทิภา สร้างช้าง (2557); คมศลิป์ ประสงค์สุข (2558); สายทอง ไตรยะวิภาค (2559); 

สุนิสา คงสุวรรณ (2560); สุรีรัตน์ โตเขียว (2560); จิรายุ ศรสีง่าชัย (2561); สิรนิาถ  

ปัทมาวิโล (2562); ภชิาพัญ์ โหนา (2562) ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  
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1. หลักการ                12 80 

2. วัตถุประสงค์                11 73 

3. แนวคิด                2 13 

4. เนื้อหา (ตัวป้อน)                10 67 

5. กระบวนการพัฒนา                13 87 

6. การประเมินผล                8 53 

7. ผลลัพธ์                2 13 

8. ขอ้มูลย้อนกลับ                1 7 

9. สื่อและแหล่งเรียนรู้                1 7 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

                นักวิชาการ 
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10. คำชีแ้จง                2 13 

11. ชื่อรูปแบบ                1 7 

12. ที่มาและความสำคัญ                2 13 

13. แนวทางการนำไปใช้                2 13 

14. เงื่อนไข                3 20 
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 จากตาราง 3 องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก (ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ดังนี้ 

1) หลักการ ร้อยละ 80 2) กระบวนการพัฒนา ร้อยละ 87 3) วัตถุประสงค์ รอ้ยละ 7 

4) เนือ้หา ร้อยละ 67 และ 5) การประเมนิผล ร้อยละ 53 สรุปว่า รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

5 ส่วน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการประเมินผล ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 

  หลักการ หมายถึง สาระสำคัญที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ดังนี้ 

   1) เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มุ่งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความรู้ ความเข้าใจภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้าน สามารถนำไป

บูรณาการในการบริหารงานในสถานศกึษาได้จริง 

   2) เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่มวีิธีการพัฒนาที่เน้นให้เกิดกระบวนการคิด การ

พัฒนาทักษะ และเจตคติที่พร้อมนำไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3) เป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นกระบวนการกลุ่ม การระดมสมอง  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากวิทยากรผู้มีประสบการณ์ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ที่มผีลงานเชงิประจักษ์ 

  วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นจากรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่สร้างขึน้ เพื่อ  

   1) เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก   

   2) เพื่อพัฒนาทักษะ และสมรรถนะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

   3) เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก นำความรู ้ทักษะ

และสมรรถนะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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  เนือ้หา หมายถึง สาระความรูท้ี่ครอบคลุมทั้ง 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) การสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) สมรรถนะใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และ 4) การเป็นผู้นำทางวิชาการ โดยจัดทำเป็น 5 เล่ม ดังนี้ 

   เล่ม คู่มอืการใช้รูปแบบ 

       เล่ม 1 การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม 

       เล่ม 2 การมวีิสัยทัศน์ 

   เล่ม 3 สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

   เล่ม 4 การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

  กระบวนการพัฒนา หมายถึง เทคนิคหรอืวิธีการที่ใช้ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การฝึกปฏิบัติ และการตดิตาม ประเมินผล  

ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้   

   ระยะที่ 1 ขั้นการสร้างความรู้ความเข้าใจ คือ การฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการ จำนวน 2 วัน โดยมีวิทยากรผู้เช่ียวชาญ ควบคู่กับเอกสารประกอบการพัฒนา 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นและศกึษาดูงานสถานศกึษาต้นแบบ จำนวน 1 วัน  

   ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติ หลังการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ โดยใหผู้บ้ริหาร

สถานศกึษาไปฝกึปฏิบัติในสถานศกึษาที่ตนเองบริหาร ระยะเวลา 4 สัปดาห์ 

       ระยะที่ 3 การติดตาม ประเมินผล เป็นการประเมินผลการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ AAR   

  การประเมนิผล หมายถึง การประเมินความก้าวหน้าในด้านความรู้ 

ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ก่อนและหลังการพัฒนา ดังนี ้

   วัดความรูค้วามเข้าใจ โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ ก่อน-หลัง 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   วัดเจตคต ิโดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจ ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ

และการศกึษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ 

   วัดทักษะ โดยใช้แบบประเมินก่อน-หลังการฝกึปฏิบัติ 
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 6. ประสิทธิผลของรูปแบบ 
  6.1 การประเมินรูปแบบ การประเมินรูปแบบที่พัฒนาโดย The Joint 

Committee on Standards of Educational Evaluation (พระมหาสหัส ดำคุ้ม, 2556, หนา้ 

122 - 123) ประกอบด้วย มาตรฐานคุณภาพรูปแบบการบริหาร 4 ด้าน คือ 1) ความ

ถูกต้อง (Accuracy) หมายถึง คุณลักษณะที่บ่งชีภ้าพรวมและทุกองค์ประกอบของการ

พัฒนารูปแบบการบริหาร เป็นการประเมนิความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุม

ครบถ้วนตามความตอ้งการอย่างแท้จริง 2) ความเหมาะสม (Propriety) หมายถึง 

คุณลักษณะที่บ่งช้ีภาพรวมทุกองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหาร มคีวาม

เหมาะสมและคำนึงถึงผูเ้กี่ยวข้องในการประเมินและผูไ้ด้รับผลกระทบจากการประเมิน  

3) ความเป็นไปได้ (Feasibility) หมายถึง คุณลักษณะที่บ่งช้ีภาพรวมและทุกองค์ประกอบ

ของการพัฒนารูปแบบการบริหาร มีความสอดคล้องกบสภาพความเป็นจรงิ เป็นไปได้

ในทางปฏิบัติและก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 4) ความเป็นประโยชน์ (Utility) หมายถึง 

คุณลักษณะที่บ่งช้ีถึงภาพรวมและทุกองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารเป็น

การประเมนิการสนองตอบต่อความต้องการของผูใ้ช้รูปแบบ สามารถนำไปใช้ในการบริหาร

ให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและเผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไปได้ 

   เนติ เฉลยวาเรศ (2556, หนา้ 7 - 9) มาตรฐานของการประเมินตาม 

ที่คณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานสำหรับการประเมินทางการศกึษาได้กำหนดไว้  

ประกอบด้วยมาตรฐานการประเมิน 4 ด้าน 30 เกณฑ ์ดังตอ่ไปนี้ 

    1. มาตรฐานอรรถประโยชน์ ซึ่งเป็นการประเมินดา้นกระบวนการที่ 

ก่อให้เกิดสารสนเทศตรงกับความต้องการของผู้ใช้ผลการประเมินเป็นสำคัญ ประกอบด้วย 

     1.1 มีการระบุผู้เกี่ยวข้องที่ต้องการใช้สารสนเทศ 

      1.2 ความเชื่อถือของผูป้ระเมิน  

      1.3 มีการรวบรวมข้อมูลครอบคลุมและตอบสนองความต้องการ 

ของผู้ใช้สารสนเทศของผู้เกี่ยวข้อง 

     1.4 การแปลความหมายและการตัดสินคุณค่ามีความชัดเจน 

      1.5 รายงานการประเมินมคีวามชัดเจนทุกขั้นตอน 

     1.6 การเผยแพรผลการประเมินไปยังผู้ที่เกี่ยวขอ้งอย่างทั่วถึง 

      1.7 รายงานการประเมินเสร็จทันสำหรับนำไปใช้ประโยชน์ 
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      1.8 การประเมินส่งผลกระทบในการกระตุ้นให้มีการดำเนินการ

ประเมินตอ่ไปอย่างต่อเนื่อง 

    2. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ เป็นมาตรฐานเน้นความเป็นจรงิ 

ของการประเมิน ประกอบด้วย  

     2.1 วิธีการประเมนิสามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

      2.2 การเป็นที่ยอมรับของผู้ถูกประเมินผู้ได้รับผลกระทบ 

จากการประเมิน ตลอดจนผูท้ี่เกี่ยวของทุกฝ่าย 

      2.3 ผลที่ได้มีความคุ้มค่ากับผลงาน สามารถนำไปปรับปรุง 

การปฏิบัติงาน ขยายงานหรือลม้เลิก 

    3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม มุ่งเน้นเกี่ยวกับเรื่อง กฎ ระเบียบ 

ศลีธรรม จรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกับการประเมนิ ประกอบด้วย  

      3.1 มีการกำหนดข้อตกลงอย่างเป็นทางการ 

     3.2 มีการแก้ปัญหาของการประเมินด้วยความซื่อสัตยไม่บิดเบือน

ความเป็นจริงอย่างสันติวธิี 

      3.3 รายงานการประเมินอย่างตรงไปตรงมา เปิดเผย และคำนึงถึง

ขอ้จำกัดของการประเมิน 

      3.4 มีการใหค้วามสำคัญต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของบุคคล

ทั่วไปอย่างเปิดเผย มกีารเผยแพร่ผลการประเมินและเปิดโอกาสให้ผูส้นใจได้ศกึษาผล 

การประเมนิ 

      3.5 มีการคำนึงถึงสทิธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง 

      3.6 มีการเคารพในการปฏิสัมพันธ์ของผู้เกี่ยวข้อง รวบรวม 

ขอ้มูลจากบุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

      3.7 มีรายงานผลการประเมินที่สมบูรณ์ ยตุิธรรม และเสนอ 

ทั้งจุดเด่น จุดด้อยของสิ่งที่ประเมิน 

      3.8 ผูป้ระเมินทำการประเมินด้วยความรับผิดชอบและ 

มีจรรยาบรรณ 

    4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง เกี่ยวของกับการใช้เครื่องมอื 

ที่มคีุณภาพตลอดจนวิธีเก็บข้อมูลตามหลักวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 

      4.1 มีการระบุวัตถุประสงค์ของการประเมินอย่างชัดเจน 
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      4.2 มีการวิเคราะห์บริบทของการประเมินในรายงานการประเมิน

อย่างครอบคลุมและเพียงพอต่อการประเมินอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      4.3 มีการบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการประเมิน 

อย่างชัดเจน 

      4.4 มีการบรรยายแหล่งข้อมูลและการได้มาอย่างชัดเจน 

      4.5 ใช้เทคนิคและเครื่องมอืที่มคีวามตรง และได้มาซึ่งสารสนเทศ

ที่มคีวามถูกต้องแม่นยำ 

      4.6 ใช้เทคนิคและเครื่องมอืที่มคีวามเที่ยง และได้มาซึ่งสารสนเทศ 

ที่มคีวามคงเส้นคงวา 

      4.7 มีการจัดระบบควบคุมสำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์และรายงาน 

     4.8 มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 

      4.9 มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

      4.10 การลงสรุปที่มเีหตุผลและผลการประเมินสนับสนุน 

      4.11 มีการเขียนรายงานที่มีความเป็นปรนัย 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยดำเนินการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 2 ด้าน คอื  

ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้  

  6.2 ประสิทธิผลของรูปแบบ Donald L. Kirkpatrick (1960) ได้เสนอรูปแบบ

การประเมนิผลโครงการฝึกอบรม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ใชส้ำหรับการประเมินประสิทธิผลของ

การฝึกอบรม โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2555) 

   6.2.1 การประเมินปฏิกิริยา เป็นการประเมนิปฏิกิริยาการตอบสนองของ

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับโครงการหรอืต่อการฝกึอบรมนัน้ ๆ เช่น หลักสูตร/เนื้อหา

สาระตรงกับความต้องการหรอืไม่ เอกสาร สถานที่ โสตทัศนูปกรณ์ ระยะเวลาของการ

ฝกึอบรม วิทยากร ได้รับความรูท้ักษะมากน้อยเพียงใด มีความคาดหวังอย่างไรต่อการนำ

ความรูแ้ละทักษะที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน การประเมินปฏิกิริยานั้นต้องการรับข้อมูล 

ที่เป็นปฏิกิรยิาตอบสนองของผู้เข้าอบรมที่มคีวามเป็นจริง เพราะข้อมูลเหล่านี้จะเป็นตัว

บ่งช้ีประสิทธิผลของการฝกึอบรมในระดับแรก ซึ่งข้อมูลที่ได้จากผลการประเมินปฏิกิรยิา

เป็นพืน้ฐานในการตัดสินใจผูบ้ริหารที่จะตัดสินใจให้ยุติโครงการหรอืใหด้ำเนนิการฝกึอบรม 

นั้นต่อไป 
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   6.2.2 การประเมนิการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับ

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม เป็นการตรวจสอบให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ และเจตคติ 

โดยเปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลังการฝกึอบรม  

   6.2.3 การประเมินพฤติกรรม เป็นการประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง

ไปหลังการอบรมว่ามีการนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการอบรมไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานมากน้อยเพียงใด การประเมนิผลในระดับนี้ค่อนข้างยากและใช้เวลามากกว่าการ

ประเมินผลในสองขัน้แรก เพราะต้องออกไปติดตามประเมินผลในสถานที่ทำงานจริง ๆ 

ในทางปฏิบัติอาจใช้การติดตามประเมินไปยังหน่วยงานของผู้อบรมโดยสอบถาม จาก

ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผูเ้ข้าอบรม ขอ้มูลที่ได้จะน่าเชื่อถือได้มากน้อยเพียงใด

ขึน้อยู่กับผูใ้ห้ข้อมูลว่าจะให้ข้อมูลตรงตามสภาพความเป็นจรงิหรอืไม่ 

   6.2.4 การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ต่อสถานศกึษา เป็นการประเมินผล

ลัพธ์หรอืผลกระทบที่เกิดต่อสถานศกึษา อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ 

ผูเ้ข้าการฝึกอบรมว่าก่อใหเ้กิดผลดีต่อองค์การอย่างไรบ้าง ประโยชน์ต่อเพื่อนร่วมงาน 

หรอืผูเ้กี่ยวข้องกับสถานศกึษา นับว่าเป็นการประเมินผลที่มคีวามสำคัญมากและยากที่สุด 

เพราะในความเป็นจริงนั้นอาจมตีัวแปรอื่นอกีมากมายนอกเหนอืการฝกึอบรมที่มี

ผลกระทบและบางตัวแปรยากต่อการควบคุม ดังนั้นผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จงึสรุปได้ยาก

ว่า เป็นผลมาจากโครงการฝกึอบรมโดยตรง แต่ถ้าสามารถออกแบบการฝกึอบรมที่

ควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนได้เป็นอย่างดีและสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือว่า

พฤติกรรมการทำงานของผู้เข้าอบรมที่เปลี่ยนไปหรอืผลที่เกิดขึน้ต่อสถานศกึษานั้นเป็นผล

มาจากการจัดโครงการฝกึอบรมโดยตรง ตามช่วงระยะเวลาของการดำเนินโครงการ

ฝกึอบรม กล่าวคือในระหว่างดำเนินโครงการฝึกอบรมจะมีการประเมินปฏิกิริยาและ

ประเมินการเรยีนรูห้ลังเสร็จสิน้โครงการฝกึอบรมประเมินพฤติกรรมการทำงานและ

ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ 

  สรุปได้ว่าประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในด้านความรู ้ทักษะ 

และเจตคติตามองค์ประกอบที่ได้รับการพัฒนา ก่อน ระหว่าง และหลังพัฒนาที่เพิ่มขึ้น 

โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู ้แบบประเมินความพึงพอใจ และแบบประเมินการปฏิบัติ 
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แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 
 

 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวานิช (2558, หน้า 33 - 38) กำหนดนิยามและให้ความหมาย 

ของคำว่า “ความต้องการจำเป็น” ไว้หลากหลายและได้สังเคราะห์และจัดความหมาย 

เป็นหมวดหมู่ในมุมมองทางจติวิทยาและทางการประเมิน ดังนี้ 

   มุมมองทางจิตวทิยา เจ้าของทฤษฎีความตอ้งการจำเป็น คือ Abraham 

Maslow ได้แบ่งระดับความต้องการจำเป็นขั้นพื้นฐานของมนุษย์มี 5 ระดับ ได้แก่ ความ

ต้องการจำเป็นทางกายภาพ ความตอ้งการจำเป็นด้านความมัน่คงปลอดภัย ความต้องการ

จำเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจ้าของ ความต้องการจำเป็นด้านการเห็นคุณค่า 

ในตนเอง ความต้องการจำเป็นในการบรรลุสัจการแห่งตน  

   มุมมองทางการประเมิน นักประเมินทางการศกึษาหรอืทางสังคมให้

นิยามและความหมายของคำว่า “ความตอ้งการจำเป็น” ไว้หลากหลาย สามารถจำแนกได้ 

2 กลุ่ม คอื เป็นความแตกต่าง และเป็นประโยชน์ที่ได้รับ  

  สรุปว่า ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สภาพปัจจุบัน ปัญหาที่ตอ้งการ

แก้ไขปรับปรุงการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก โดยวัดจากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น 

 2. ประเภทของความต้องการจำเป็น 

  ความตอ้งการจำเป็นแบ่งได้หลายประเภท ข้นึอยู่กับเกณฑ์และวิธีการที่ใช้ 

ในการจัดประเภท (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 47 - 58) ดังนี้  

   ความตอ้งการจำเป็นตามวีธีการประเมิน (Moroney อ้าง ใน Witkin, 

1984) แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) ความต้องการจำเป็นปทัสถาน 2) ความตอ้งการจำเป็น

ตามการรับรู้ 3) ความตอ้งการจำเป็นที่แสดง และ 4) ความตอ้งการจำเป็นเชงิสัมพัทธ์  

   ความตอ้งการจำเป็นตามแนวคิดเชงิเหตุและผลของ Scriven (1991) 

ได้แก่ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับผลงานหรือความสามารถในการปฏิบัติงานและความ

ต้องการจำเป็นเกี่ยวกับสิ่งทดลอง ความต้องการจำเป็นตามผลลัพธ์ของการดำเนินงาน  

สิ่งที่ถูกประเมิน ตามความคิดของ Kaufman, Rojas & Mayer (1993) ความตอ้งการจำเป็น

ด้านผลลัพธ์ ถือเป็น “ความต้องการจำเป็นที่แท้จริง” ส่วนความต้องการจำเป็นด้านปัจจัย

และด้านกระบวนการถือเป็น “ความตอ้งการจำเป็นเทียม”  
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   สุวิมล ว่องวาณิช, (2558, หน้า 161) ได้จัดประเภทของวิธีการในการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นตามแหล่งข้อมูลตามหลักการของ Glass การวิจัยประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นสามารถจำแนกได้ 3 กลุ่มคือ 

    กลุ่มแรก เป็นการวิจัยประเภทความตอ้งการจำเป็นที่ใช้การวิเคราะห์ 

ปฐมมาน ได้แก่ การวิจัยสำรวจ การวิจัยอนาคต การวิจัยบรรยาย 

    กลุ่มที่สอง เป็นการวิจัยประเภททุติยมาน เป็นการวิจัยประเมินความ 

ต้องการจำเป็นที่ได้จากการวิเคราะห์ทุติยมาน 

    กลุ่มที่สาม เป็นการวิจัยเพื่อประเมินคุณภาพและสังเคราะห์งานวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   จากการศกึษาประเภทของวิธีการที่ใช้ในการวิจัยความต้องการจำเป็น 

แต่ละกลุ่มสามารถนำไปใช้ในการประเมินความต้องการจำเป็นที่มีจุดมุ่งหมายต่างกันขึ้นอยู่

กับผูว้ิจัยตอ้งการข้อมูลประเภทใด ซึ่งจะช่วยในการออกแบบการวิจัย การเก็บข้อมูลได้ตรง

ตามความตอ้งการหรอืจุดมุ่งหมายในการประเมินความต้องการจำเป็น ในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้

เลือกการประเมินความตอ้งการจำเป็นแบบสอบถาม แล้วนำผลมาจัดลำดับความสำคัญ 

เนื่องจากเป็นวิธีที่ง่ายและสะดวก สามารถนำไปใช้ได้กับกลุ่มตัวอย่างเล็กและใหญ่ได้ 

 3. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

  การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจะอยู่บนพืน้ฐานหลักการ 2 ประการ 

คือ หลักความแตกต่างและหลักความสำคัญ เมื่ออิงหลักการทั้งสองหลักการในการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็นโดยทั่วไปจงึควรประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินงานที่จำแนก

ออกได้เป็น 5 ขั้น ดังนี้ 

   3.1 การศกึษาสิ่งที่มุ่งหวัง (what should be) 

   3.2 การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (what is) 

   3.3 การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างขอ้มูลที่ได้จากข้อ 1) และข้อ  

2) และจัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดขึน้ เพื่อกำหนดเป็นความตอ้งการจำเป็น 

   3.4 การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3) และจัดลำดับ

ความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

   3.5 การศกึษาและกำหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำ

ให้เกิดความต้องการจำเป็นที่วเิคราะห์ได้จากข้อ 3.4) 
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   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 105) กล่าวว่า แนวคิดของนักวิชาการ

เกี่ยวกับการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นมขีั้นการดำเนินการแตกต่างกันจึงได้

สังเคราะห์ขัน้การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นโดยการแจงนับจงึได้ขั้นการดำเนินการ

แบ่งออกเป็น 3 ระยะ 

    ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย ขั้นตอนการ

เตรียมการ มีการกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวสิัยทัศน์ที่ตอ้งการใหเ้กิด กำหนดกลุ่มผูใ้ช้

ประโยชน์จากผลการประเมินความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับ

การประเมนิความต้องการจำเป็น และขั้นการออกแบบการประเมนิ เกี่ยวข้องกับการ

กำหนดนยิาม ประเภท ขอบข่ายของการประเมินความต้องการจำเป็น การวางแผนการ

ดำเนินงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่ายและเวลาในการดำเนินงาน 

    ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มกีารกำหนดวิธีการเก็บ 

ขอ้มูลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น 

    ระยะที่สาม เป็นระยะหลังการประเมิน มีการนำผลไปใช้ประโยชน์  

การเสนอผลหรอืรายงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ กำหนดแนวทางการแก้ไขเพือ่ ขจัดปัญหา 

ที่เกิดจากความต้องการจำเป็นในขั้นตอนของการนำผลไปใช้ประโยชน์นีต้อ้งวางแผน 

ว่าจะนำเอาแนวทางที่กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร 

   สรุปได้ว่า กระบวนการประเมินความตอ้งการจำเป็นมขีั้นการดำเนินการ 

เหมอืนขัน้การวิจัยทั่วไป คอื การกำหนดจุดมุ่งหมาย การกำหนดกรอบการวิจัยประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น การกำหนดเทคนิคหรอืวิธีการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การกำหนดวิธีวเิคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงาน การใช้ผลการประเมินความต้องการ

จำเป็น และการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นจะมีความสมบูรณ์ถ้าในขั้นสุดท้ายคือ  

มีการจดัลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้น 

 4. การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

  การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เป็นขั้นตอนสุดท้าย 

ของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและการกำหนดแนวทางแก้ไข

ปัญหาซึ่งจะทำให้การประเมินความต้องการจำเป็นมคีวามสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ 

ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป วธิีการจัดลำดับความสำคัญความ

ต้องการจำเป็นมีหลายวิธีแต่ละวธิีที่แตกต่างกันออกไป แต่ Priority Needs Index 
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(PNImodified) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ได้แก้ไขจาก PNI แบบเดิม โดยนงลักษณ์ วรัิชชัย และ

สุวมิล วอ่งวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 279) ดังนี้ 

   PNImodified =  
 𝐼−𝐷

𝐷
 

 

   เมื่อ   PNImodified = ดัชนีความตอ้งการจำเป็น 

     I = สภาพที่ควรจะเป็น 

         D = สภาพที่เป็นอยู่ 
 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดค่า PNImodified มากกว่า .35 ขึน้ไปถือว่ามี

ความตอ้งการจำเป็นเร่งด่วน  

   การหาค่าผลต่างของ (I-D) หารด้วยค่า (D) เพื่อควบคุมขนาดของความ

ต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีองกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ 

เมื่อใชร้ะดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐาน ในการคำนวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพ  

ที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 279) วธิีจัดลำดับความสำคัญแบบนี ้ 

(PNImodified) มีขอ้ดี คือ คำนวณง่าย ให้ข้อสรุปที่ดแีละเมื่อถ่วงนำ้หนักจะทำให้ได้ความ

แตกต่างที่ชัดเจนขึ้น ขอ้จำกัดของวิธีการนี้คอืข้อตกลงเบือ้งตน้เป็น Interval scale ที่ไม่ค่อย

เหมาะสม และเป็นการพิจารณาแยกกันระหว่างสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันกับสภาพที่

คาดหวังผลต่างที่มคี่าเท่ากันในระดับต่ำกับระดับสูงยากในการจัดเรียงลำดับ ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลแสดงค่าที่ระบุระดับความตอ้งการจำเป็นด้วยค่า PNImodified เป็นรายข้อ  

โดยข้อที่มคี่า PNImodified มาก แสดงว่า มคีวามตอ้งการจำเป็นในระดับมากกว่าขอ้ที่มคี่า 

PNImodified น้อย ความตอ้งการจำเป็นที่มีค่า PNImodified มาก จึงควรให้ความสำคัญนำมา

ปรับปรุง แก้ไข หรอืพัฒนาก่อน 
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บริบทของสถานศกึษาขนาดเล็ก  
 

 สถานศกึษาขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี ซึ่งสถิตสิถานศกึษาขนาดเล็กในประเทศไทยปี 2562 พบว่ามีจำนวน 

15,158 แห่ง แบ่งเป็นสถานศกึษาขนาดเล็กในภาคเหนือ 3,659 แห่ง หรอื 24% ภาคกลาง 

2,550 แห่ง หรอื 17% ภาคใต้ 1,718 แห่ง หรอื 11% และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7,231 

แห่ง หรอื 48% (สพฐ., 2562) 
 

  1. สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

   สพฐ. มีสถานศกึษาในสังกัด จำนวน 29,871 แห่ง และเป็นสถานศกึษา

ขนาดเล็กที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา จำนวน 15,158 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 10 

มิถุนายน 2562) คิดเป็นร้อยละ 50.74 ของจำนวนสถานศกึษาทั้งหมด ซึ่งจำนวน

สถานศกึษาขนาดเล็กมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง 

ความนยิมของผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานไปในเมอืง และการย้ายถิ่นตามการ

ประกอบอาชีพของผูป้กครอง การมีสถานศกึษาขนาดเล็กจำนวนมาก ทำให้การจัด

การศกึษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้ การบริหารจัดการไม่คุ้มทุน 

สถานศกึษาขนาดเล็กจงึกลายเป็นประเด็นที่สำคัญของระบบการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สพฐ.ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก ดังนี้ 

    1.1 สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านผูร้ับบริการเป็นโอกาส

ต่อการพัฒนา คอื ผู้ปกครองพรอ้มส่งบุตรหลานให้เรียนในสถานศกึษาดีมีคุณภาพ  

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส่งผลใหเ้กิดการเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนจากประเทศ

เพื่อนบ้านสู่สถานศกึษาบริเวณชายขอบ หรอืสถานศกึษาที่ใชแ้รงงานจากต่างชาติมาก  

ด้านอุปสรรค พบว่า ประชากรวัยเรียนที่เป็นสัญชาติไทยมีแนวโน้มลดลงทุกปี ผูป้กครอง

นิยมส่งบุตรหลานไปเรียนในสถานศกึษาที่มีชื่อเสียงและสถานศกึษาเอกชนส่งผลให้

สถานศกึษาในชุมชนมแีนวโน้มปรับขนาดเป็นสถานศกึษาขนาดเล็กเพิ่มขึน้  

     1.1.1 ด้านการเมอืงและนโยบาย พบว่า มีโอกาสต่อการพัฒนา คือ 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาขนาดเล็กมีความต่อเนื่อง กำหนดใหม้ีการควบรวม

สถานศกึษา มีแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ยึดหลักการมสี่วนร่วมและการกระจาย

อำนาจ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้และการบริหาร

จัดการสถานศกึษา ส่งผลใหส้ถานศกึษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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ด้านอุปสรรค พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษานิตบิุคคลตามแนวทางการ

กระจายอำนาจเป็นรูปแบบเดียวกันทุกสถานศกึษา ไม่สอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา

ขนาดเล็ก นอกจากนี้ ด้านการบริหารงานบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาส่วนใหญ่เหมอืนกันทุกสถานศกึษาไม่เอือ้ต่อการพัฒนา

คุณภาพ และประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติงานและขวัญกำลังใจครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  

     1.1.2 ด้านการเงิน พบว่า รัฐบาลจัดสรรเงินให้สถานศกึษาบริหาร

จัดการลักษณะเงนิอุดหนุน ส่งผลใหส้ถานศกึษาขนาดเล็กสามารถวางแผนการใช้

งบประมาณได้ แต่การจัดสรรงบเงินอุดหนุนเป็นรายหัวตามจำนวนนักเรียน ทำให้ขาด

แคลนงบประมาณสำหรับบริหารจัดการ และพัฒนาคุณภาพโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรู้ที่ตอ้งใช้ค่าสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น 

     1.1.3 ด้านเทคโนโลยี พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้

สถานศกึษาสามารถประยุกต์ใช้ เพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการได้ภายใต้ขอ้จำกัด

ด้านกำลังคน ด้านอุปสรรค พบว่า เทคโนโลยีมีราคาสูงและปรับเปลี่ยนบ่อยส่งผลให้

สถานศกึษาขนาดเล็กมีภาระค่าใช้จ่ายสูง 

     1.1.4 ด้านสังคม วัฒนธรรม และประชากร พบว่า ความเข้มแข็ง 

ของชุมชน ชุมชนมสี่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม มีภูมปิัญญาท้องถิ่นปราชญ์ชาวบ้าน และแหล่งเรยีนรู้ ส่งผลใหส้ถานศึกษา

ขนาดเล็กสามารถระดมทรัพยากรและใช้แหล่งเรียนรูส้อดคล้องกับท้องถิ่น ดา้นอุปสรรค 

พบว่า ชุมชนส่วนใหญ่รอบ ๆ สถานศกึษาขนาดเล็ก เป็นชุมชนเกษตรผู้ปกครอง ส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพด้านเกษตรรับจา้งฐานะยากจนส่งผลให้สถานศกึษาต้องแสวงหาทรัพยากร

เพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนใหน้ักเรียนได้เรียนอย่างต่อเนื่องจนจบหลักสูตร 

    1.2 สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านโครงสร้างของสถานศกึษา 

มีความเข้มแข็ง เนื่องจากเป็นสถานศกึษานิติบุคคล ได้รับการกระจายอำนาจที่บริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วม และสามารกำหนดแผนการบริหารจัดการสถานศกึษาทั้งด้าน

วิชาการ ด้านบุคคล ด้านการเงิน และด้านบริหารทั่วไป แต่รูปแบบสถานศกึษานิตบิุคคล

ของสถานศกึษาขนาดเล็กเป็นจุดอ่อน เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานตาม

โครงสรา้งและกรอบงานไม่เพียงพอจึงไม่สามารถบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     1.2.1 ด้านผลผลิตและการบริการ พบว่า สถานศกึษาขนาดเล็ก

สามารถใหโ้อกาสแก่ประชากรวัยเรียน ได้มโีอกาสได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง 
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เนื่องจากสถานศกึษาตั้งอยู่ในทุกชุมชนของประเทศไทยทุกพื้นที่ แต่มีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

คือ ภาพรวมคุณภาพผูเ้รียน ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยม 

ศกึษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 (O-NET) พบว่า ภาพรวมต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับ สพฐ.

และระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ เนื่องจากครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ครูสอนไม่เต็มเวลา 

เต็มความสามารถ เพราะครูมภีารกิจอื่นที่นอกเหนือจากการสอนหลักสูตร และแผน 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

     1.2.2 ด้านบุคคลากร พบว่า ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขนาด

เล็ก สามารถดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึง รวมทั้งรูจ้ักครอบครัวผูเ้รียน เนื่องจากมีผู้เรียน

จำนวนน้อย จุดอ่อน คอื การขาดแคลนครู ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ผู้บริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ยังไม่มคีวามชำนาญในการบริหารจัดการ เนื่องจากส่วน

ใหญ่เป็นผู้บริหารบรรจุใหม่ ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ครูย้ายบ่อย 

ครูขาดขวัญและกำลังใจ เนื่องจากมีภาระงานที่นอกเหนอืการสอนมากและผูเ้รียนส่วนใหญ่

ฐานะยากจน 

     1.2.3 ด้านงบประมาณ พบว่า สถานศกึษาขนาดเล็กมีงบประมาณ 

ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพ เนื่องจากได้รับจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเป็น 

รายหัว การบริหารจัดการส่วนใหญ่จ่ายเป็นค่าสาธารณูปโภค รวมถึงไม่สามารถระดม

ทรัพยากรจากภายนอกได้อย่างเพียงพอ เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่ฐานะยากจน จึงเป็น

จุดอ่อน ด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า สถานศกึษาขนาดเล็กส่วนใหญ่มีวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ

ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เนื่องจากงบประมาณเงินอุดหนุนที่ได้รับไม่เพียงพอ 

     1.2.4 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า สถานศกึษาขนาดเล็กส่วน

ใหญ่ไม่สามารถบริหารจัดการตามขอบข่ายงาน 4 งาน เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรจงึเป็น

จุดอ่อน ด้านจุดแข็ง พบว่า ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาตามศักยภาพ จงึเกิด

นวัตกรรมการบริหารจัดการที่หลากหลายรูปแบบ 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (ภาคอีสาน) ประกอบด้วย 20 จังหวัด 

ได้แก่ กาฬสินธุ์ ขอนแก่น ชัยภูมิ นครพนม นครราชสีมา บุรีรัมย์ มหาสารคาม มุกดาหาร 

ยโสธร ร้อยเอ็ด เลย ศรีสะเกษ สกลนคร สุรนิทร์ หนองคาย หนองบัวลำภู อำนาจเจรญิ 

อุดรธานี อุบลราชธานี และบึงกาฬ มเีนือ้ที่มากที่สุดของประเทศไทยประมาณ 168,854 

ตารางกิโลเมตร หรอืมีเนื้อที่รอ้ยละ 33.17 เทียบได้ 1 ใน 3 ของพื้นที่ทั้งหมดของ 
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ประเทศไทยจัดได้ว่าเป็นพืน้ที่ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย แบ่งจังหวัดออกตามกลุ่มอนุภาค  

3 กลุ่ม ได้แก่ 

    กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย  

จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดเลย จังหวัดหนองคาย จังหวัดหนองบัวลำภู และจังหวัดอุดรธานี 

โดยใหจ้ังหวัดอุดรธานีเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ประกอบด้วย  

จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร และจังหวัดสกลนคร โดยใหจ้ังหวัดสกลนครเป็นศูนย์

ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ประกอบด้วย 

จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดร้อยเอ็ด โดยให้จังหวัด

ขอนแก่นเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย 

จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์โดยใหจ้ังหวัด

นครราชสีมาเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย 

จังหวัดยโสธร จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดอำนาจเจรญิ และจังหวัดอุบลราชธานีโดยให้

จังหวัดอุบลราชธานีเป็นศูนย์ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด 

   รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ต่ำเป็นอันดับสอง 

ของประเทศโดยในปี 2558 มีรายได้เฉลี่ย 21,093 บาทต่อเดือน ต่ำกว่ารายได้เฉลี่ยต่อ

ครัวเรือนทั้งประเทศที่ 26,915 บาทต่อเดือน หนี้สนิเฉลี่ยต่อครัวเรือนสูงกว่าระดับประเทศ 

มีจำนวนประชากรมากที่สุดในประเทศ สัดส่วนประชากรผู้สูงอายุเพิ่มขึน้ แรงงานส่วนใหญ่

มีความรูร้ะดับประถมศกึษา แรงงานอาชีวะมีสัดส่วนน้อยมาก (สำนักงานศกึษาธิการภาค 

10 - 14, 2561, หน้า 1 - 12) 

   วิสัยทัศน์ (Vision) “มุ่งจัดการศกึษาให้ประชากรทุกช่วงวัยในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอือย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเน้นศักยภาพในการประกอบอาชีพ และ

รักษาสิ่งแวดล้อม หลุดพ้นจากความยากจนสู่เป้าหมายการพึ่งตนเองภายในปี พ.ศ. 2579” 

   พันธกิจ (Mission) 

    1. จัดการศกึษาทุกระดับ ทุกประเภท ทุกระบบ ให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานของหลักสูตรที่กำหนดภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    2. พัฒนาระบบการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    3. ส่งเสริมให้ประชากรทุกช่วงวัยมีศักยภาพในการประกอบอาชีพ 

และรักษาสิ่งแวดล้อม 

   เป้าประสงค์ (Goal) 

    1. ประชากรทุกช่วงวัยได้รับโอกาสทางการศกึษาที่ทั่วถึง เท่าเทียม  

มีคุณภาพ รอ้ยละ 100 

    2. ประชากรทุกช่วงวัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้รับการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ ร้อยละ 100 

    3. ผูเ้รียนที่จบการศกึษาภาคบังคับขึ้นไปเข้าสู่การประกอบอาชีพ 

ร้อยละ 80 

   ยุทธศาสตร ์(Strategic) 

    1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. ผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

    3. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวติ 

    4. สร้างความเจรญิเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมทุก

ภาคส่วน 

   คุณภาพการศกึษา จากผลการทดสอบ O-NET ของสถาบันทดสอบทาง

การศกึษาแหงชาติ (องคการมหาชน) ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือปการศกึษา 2562  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ภาษาไทย มีคา่เฉลี่ยรอ้ยละ 49.07 

ภาษาอังกฤษมีค่าเฉลี่ยรอ้ยละ 34.42 คณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 32.90 วิชา

วิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 35.55 ซึ่งพบว่า ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกวิชา 

(สำนักงานศกึษาธิการภาค 10, 2563, หนา้ 13) 

   นุชรัตน์ ประสทิธิศิลป์ชัยและคณะ (2563, หนา้ 48 - 49) ทำการศกึษา

ปัจจัยความสำเร็จที่ส่งผลใหส้ถานศกึษาควบรวมกันได้ 1) ดา้นการบริหาร ผูบ้ริหารสร้าง

ความเข้าใจกับครู ผูเ้รียน และชุมชน ใหเ้ข้าใจเป้าหมายของการควบรวมสถานศกึษา 

เป็นนโยบายของกระทรวงเพื่อให้ครูครบชัน้ และเพื่อคุณภาพการศกึษาของนักเรียน  
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การบริหารจัดการของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา มกีารดำเนนิการตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน 

ที่นำไปเรียนรวมกันเป็นระยะ มกีารนเิทศตดิตามการจัดการเรียนการสอน ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาอยู่สถานศกึษาเป็นประจำ และให้ความสำคัญกับครูผูส้อนให้เอาใจใส่ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ การบริหารจัดการบุคลากรเน้นการทำงานเป็นทีมส่งเสริมสนับสนุน  

สร้างขวัญกำลังใจแก่ครูผูส้อน 2) ดา้นการจัดการเรียนรู้ ครูผูส้อนไม่เลือกปฏิบัติดูแล 

เอาใจใส่ผูเ้รียนอย่างเท่าเทียมกัน ใชเ้ทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายรูปแบบ มคีรูผู้สอน 

จบตรงตามวิชาเอกโดยเฉพาะวิชาที่มกีารสอบ O-NET และมีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการ

จัดการเรียนรู้ 3) ดา้นชุมชน ได้รับความร่วมมอืเป็นอย่างด ีทั้งสถานศกึษาหลักและ

สถานศกึษามารวมให้เห็นถึงความสำคัญจำเป็นในด้านคุณภาพผูเ้รียนซึ่งต้องมคีรูครบช้ัน 

สถานศกึษาต้องสร้างความเชื่อมั่นด้านคุณภาพของผู้เรียนใหเ้ห็นเป็นที่ประจักษ์  

   ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการควบรวม 1) ด้านการบริหารจัดการ  

พบปัญหา ในเรื่องงบประมาณ ค่าพาหนะ ความปลอดภัยของรถรับส่งนักเรียน การรวมกัน

แล้วครูไม่ครบช้ัน ในกรณีที่สถานศกึษา รูปแบบที่ 2 เล็กรวมเล็กเรียนช่วยกันสอน  

มีผู้อำนวยการสถานศกึษาทุกแห่ง ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ดา้นการควบรวม มีปฏิสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกันในระดับมาก 2) ดา้นชุมชน มคีวามกังวล ในเรื่องความปลอดภัยนักเรียน 

   สรุปได้ว่า สถานศกึษาขนาดเล็กมีสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัย 

เอือ้ต่อการสร้างโอกาสต่อการเรียนรู้ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน และสภาพแวดล้อมภายในเป็น

จุดอ่อนต่อการบริหารจัดการ จึงควรเริ่มพัฒนาที่สภาพแวดล้อมภายในทั้งในด้านผลผลติ 

และการบริการ บุคลากร งบประมาณ และการบริหารจัดการ   
 

 2. ปัญหาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

  สถานศกึษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหา ดังนี้ 

   2.1 ปัญหาดา้นบุคลากร พบว่า ขาดแคลนครู จำนวนครูไม่ครบช้ัน  

ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ครูไม่ครบชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลา เพราะครูมีภารกิจอื่น 

ที่นอกเหนอืจากการสอนเป็นจำนวนมาก จงึส่งผลทำให้ประสิทธิภาพและคุณภาพ 

ของการจัดการศกึษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

   2.2 ปัญหาดา้นการเรียนรู้ พบว่า หลักสูตรและแผนการจัดการเรยีนรู้ 

ไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สื่อและแหล่งเรียนรู้มจีำนวนจำกัด ซึ่งสาเหตุ 

มาจากได้รับงบประมาณน้อย สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมีใช้อย่างจำกัด  
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   2.3 ปัญหาดา้นการบริหารจัดการ ประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่าง

ต่อเนื่อง จงึส่งผลทำใหข้นาดของสถานศกึษาปรับเปลี่ยนเป็นสถานศกึษาขนาดเล็กเพิ่มมาก

ขึน้ ส่งผลใหอ้ัตราส่วนครูต่อผูเ้รียน และผูเ้รียนต่อห้องเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อ

คน สูงกว่าสถานศกึษาขนาดอื่น นอกจากนี้สถานศกึษาขนาดเล็กในพืน้ที่ลักษณะพิเศษ  

อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลความเจริญ อยู่บนภูเขาสูงบนเกาะ ผู้เรียนมีปัญหาในการเดินทาง 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาและปัญหาอีกประการหนึ่ง คือ การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียน 

ที่ย้ายติดตามผูป้กครองไปรับจา้งทำงานต่างถิ่น และอัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง  

   2.4 ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา พบว่า สถานศกึษา

ขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ทำให้ไม่มีศักยภาพ 

ในการระดมทรัพยากรเพื่อนำมาช่วยสนับสนุนการจัดการศกึษาให้กับสถานศกึษา 

 3. ยุทธศาสตร์พัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 2562 – 2565 

  วิสัยทัศน์: สถานศกึษาขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

  พันธกิจ  

   1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

   2. สรา้งโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาให้กับประชากรวัย

เรียนทุกคน ในเขตพื้นที่บริการอย่างทั่วถึง 

   3. พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ คุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ สมรรถนะสำคัญของผูเ้รียนตามหลักสูตร และทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 

   4. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

  เป้าประสงค์ 

   1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

อย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

   2. ผู้เรยีนมีคุณภาพ คุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

สมรรถนะสำคัญของผู้เรยีนตามหลักสูตร และทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 
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   3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา มทีักษะการบริหาร  

การจัดการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ  

   4. สถานศกึษาบริหารจัดรูปแบบการศกึษา เน้นการมสี่วนร่วม  

มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

  ยุทธศาสตร์  

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง  

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

  แผนการปฏิรูปการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก 

   ประเด็นปฏิรูป: การควบรวมสถานศกึษาขนาดเล็ก พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 

2553 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศกึษา ดังมาตรา 

9(3) ให้มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพทุกระดับและ 

ทุกประเภทการศกึษาและมาตรา 10 การจัดการศกึษานั้นรัฐใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาส

เสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ 

โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รวมทั้งแนวทางการปฏิรูปการศกึษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษา การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและเรยีนรู้ ส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบ และ 

ตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพในทุกระดับทุกประเภทการศกึษา 

   สพฐ. มีภารกิจหลักที่สำคัญ คอื การจัดการศกึษาระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เพื่อให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนอย่างทั่วถึง  

มีการบริหารจัดการศกึษาอย่างมีคุณภาพ แต่จากสภาพบริบทด้านสังคม เศรษฐกิจ 

การเมอืงที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วประกอบกับประเทศกำลังเข้าสู่สังคมผูสู้งวัย 

และมีจำนวนประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลใหส้ถานศกึษาของสพฐ.มีแนวโน้มปรับเปลี่ยน 
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ขนาดจากสถานศกึษาขนาดใหญ่ หรอืขนาดกลาง เป็นสถานศกึษาขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง 

   คณะกรรมาธิการได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การแก้ไขปัญหาสถานศกึษา

ขนาดเล็ก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการส่งเสริมความเสมอภาค 

ในโอกาสทางการศกึษา ควรให้มกีารควบรวมสถานศกึษาขนาดเล็ก โดยคำนึงถึงสภาพ 

ทางภูมิศาสตร์ สภาพทางสังคม และความสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน โดยให้

คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมภิาค 

เป็นองค์การในการกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการควบรวมสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก ให้สถานศกึษาในสังกัดสพฐ.เป็นองค์การรับนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการไปสู่

การปฏิบัติ โดยจะมีผลดี ดังนี ้(สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2559, หนา้ 5 - 6) 

    1. การควบรวมสถานศกึษาขนาดเล็ก เป็นนโยบายการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่มคีวามชัดเจนสร้างความเข้าใจใหแ้ก่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

สถานศกึษาและชุมชน สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ลดความขัดแย้ง 

ที่อาจเกิดจากความหวงแหนชุมชนและท้องถิ่น สร้างเครอืข่ายภาคีทางการศกึษาส่งเสริม

การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    2. มีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรทางการศกึษาที่ประหยัด คุ้มค่า  

ทั้งบุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ เนื่องจากการควบรวมสถานศกึษาทำให้มคีรูสอนครบทุกชั้น  

มีจำนวนผูเ้รียนต่อหอ้งมากขึน้ บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ในแต่ละสถานศกึษาที่มกีารควบรวม  

    3. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง 

    4. อำนวยความสะดวกในการเข้ารับบริการทางการศกึษาทำให้

ประชากรวัยเรียนได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

    5. ลดค่าใช้จ่ายให้แก่ผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนพิเศษ 

เนื่องจากสถานศกึษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส่งเสริมการจัดการศกึษา 

จงึสามารถพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเต็มตามศักยภาพในแต่ละบุคคล  

   วิธีการปฏิรูป จัดทำยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนสถานศกึษาขนาดเล็ก  

โดยการกำหนดเป้าหมายในการควบรวมสถานศกึษาขนาดเล็กเพื่อยกระดับและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างเท่าเทียม  
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   แนวทางแก้ไข 

    1. ประกาศนโยบายการควบรวมสถานศกึษาขนาดเล็กเป็นวาระ

แห่งชาติ 

    2. จัดทำฐานข้อมูลจำนวนสถานศกึษา ครู นักเรียน เป็นรายตำบล 

    3. จัดทำแผนการศกึษา (Education Mapping) 

    4. จัดทำแผนการควบรวมสถานศกึษาขนาดเล็ก คือ การควบรวมทั้ง

สถานศกึษา และการควบรวมบางช้ัน  

    5. เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการในภูมิภาค 

    6. การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อผู้เกี่ยวข้อง 

    7. การดำเนินการขับเคลื่อนการควบรวมสถานศกึษาขนาดเล็ก  

โดยคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัดและเขตพื้นที่การศกึษา 

    8. การสนับสนุนการดำเนินงานให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  

    9. การนเิทศตดิตาม กำกับ ประเมินผลและรายงานการดำเนนิงาน 

 4. แนวทางการบรหิารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก 

  การบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก สพฐ.ได้กำหนดนโยบาย แนวทาง 

มาตรการการดำเนินงาน และพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตลอดจนรูปแบบการใชท้รัพยากร

ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อใหเ้กิดผลการปฏิบัติงานในระดับพืน้ที่อย่างจริงจัง ยึดหลักการกระจาย

อำนาจ การพิจารณาและการตัดสินใจอยู่ในระดับพืน้ที่เป็นสำคัญ โดยดำเนินการตาม

ความพรอ้มอย่างค่อยเป็นค่อยไป ดังนี้ 

   1. กำหนดรูปแบบบริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก เป็นการบริหาร

สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียนต่ำกว่า 120 คน กำหนดรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการ

สถานศกึษาขนาดเล็ก ดังนี้ 

    1.1 สถานศกึษาขนาดเล็กที่มีความเหมาะสมในการวมสถานศกึษา 

คือ สถานศกึษาขนาดเล็กที่มีจำนวนผูเ้รียนลดลงเรื่อย ๆ  

    1.2 สถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่สามารถรวมสถานศกึษาได้ คือ 

สถานศกึษาขนาดเล็ก ที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล หรอืเป็นสถานศกึษาที่จัดตั้งขึ้นโดยมี

วัตถุประสงค์เฉพาะ 
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   2. การส่งเสริมการเรียนรวม สพฐ.ได้ส่งเสริมให้สถานศกึษาขนาดเล็ก

จัดการเรยีนรู้แบบเรียนรวม โดยมีรูปแบบ ดังนี ้เรยีนรวมทุกช้ัน และเรียนรวมบางช้ัน ซึ่งได้

มีการสนับสนุนค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียน ดังนี้ 

    2.1 จัดสรรให้นักเรียนทุกคนที่เดินทางมาเรียนรวม  

    2.2 นักเรียนที่เข้าใหม่ในปีการศกึษาต่อ ๆ มาที่มอีายุเข้าเกณฑ์ระดับ 

ปฐมวัย และเข้าเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ และมีชื่อในทะเบียนบ้านในเขตบริการ 

ของสถานศกึษามารวมให้ได้รับค่าพาหนะจนจบการศึกษาขั้นสูงสุดของสถานศกึษาหลัก  

    2.3 กรณีนักเรียนมาเรียนรวมบางช้ัน ตามแผนการบริหารจัดการ

สถานศกึษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จัดสรรให้ตามที่เสนอขอ แต่ไม่เกิน 

2 ปีการศึกษา 

    2.4 จัดสรรงบประมาณค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียนตามระยะทางจาก

สถานศกึษามารวมถึงสถานศกึษาหลัก โดยระยะทางไม่เกิน 3 กิโลเมตร คนละ 10 บาท 

ต่อวัน ระยะทางมากกว่า 3 - 10 กิโลเมตร คนละ 15 บาทต่อวัน และระยะทางมากกว่า 10 

กิโลเมตรขึน้ไป คนละ 20 บาทต่อวัน 

    2.5 จัดสรรค่าบริหารจัดการรถรับ-ส่งนักเรียน เป็นรถปิคอัพ/ 

รถบริจาค และรถตู้โดยสารขนาด 12 ที่นั่ง คันละ 150,000 บาท เพื่อเคลื่อนย้ายนักเรียน

ไปเรียนรวม 

   3. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ การจัดสรร DLTV, DLIT, 

สื่อ 60 พรรษาสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารีฯ ใหก้ับสถานศกึษาขนาด

เล็กเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูให้มคีุณภาพ และสามารถพัฒนาตนเอง

ได้อย่างต่อเนื่อง   

   4. ส่งเสริมการใชท้รัพยากรร่วมกันกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น กศน. พม. 

อปท. ฯลฯ 

    ละออตา พงษ์ฤทัศน์ (2555, หนา้ 51) ได้พัฒนารูปแบบการนำ

นโยบายการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็กลงสู่การปฏิบัติ: กรณีศึกษาสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า รูปแบบการนำนโยบายการบริหารจัดการ

สถานศกึษาขนาดเล็กลงสู่การปฏิบัติ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคัดเลือกนโยบายการ

บริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก 3 นโยบาย ประกอบด้วย นโยบายการสอนแบบคละ

ช้ัน นโยบายยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และนโยบายศูนย์เครือข่ายสถานศกึษา 
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ขนาดเล็ก 2) แนวทางของการนำนโยบายลงสู่การปฏิบัติใช ้6 องค์ประกอบย่อย 

ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ การตัดสินใจ การมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม การจูงใจ และ

ความผูกพัน และ 3) ความสำเร็จของการนำนโยบายการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาด

เล็กไปใช้ มี 4 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย การเรียนคละช้ันทุกวิชา ศูนย์เครือข่าย

สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 8 ศูนย์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และความพึงพอใจ

และผลการตรวจสอบความเป็นไปได้จากผู้เช่ียวชาญ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

    วรกานต์ อินทโสภา (2555, หนา้ 109) มาลิวัลย์ อนรรฆวี (2557, 

หนา้ 70 - 72) และสุนิสา คงสุวรรณ (2560, หนา้ 84 - 85) ได้ศึกษานวัตกรรมการ

จัดการสถานศกึษาขนาดเล็กที่มปีระสิทธิภาพของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาทั่วประเทศ 

พบว่า มี 7 นวัตกรรมการจัดการสถานศกึษาขนาดเล็กที่สามารถดำเนินการได้ผล ดังนี้ 

นวัตกรรมที่ 1 การรวมช้ันแบบคละช้ัน คือ แบบการจัดการเรียนรูแ้บบรวมช้ันเรยีน 

ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้แบบช่วงช้ัน และการเรียนรู้แบบคละช้ัน นวัตกรรมที่ 2 

การบูรณาการหลักสูตร คอื แบบการบูรณาการหลักสูตรเป็นการนำความรู้มารวบรวม

ประมวลไว้ในหน่วยเดียวกัน นวัตกรรมที่ 3 ความร่วมมือจากชุมชน คอื การมสี่วนร่วมของ

ชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษา องค์กรท้องถิ่น เครือข่ายสถานศกึษา ตลอดจนผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย นวัตกรรมที่ 4 การใช ้ICT คือการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเป็น

หัวใจของการแก้ปัญหาและพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็ก นวัตกรรมที่ 5 สถานศกึษาเครอืข่าย 

คือ การร่วมมอืกันระหว่างสถานศกึษาหลักและสถานศกึษาเครือข่ายในการวางแผน 

จัดการศึกษา นวัตกรรมที่ 6 ผสมผสานด้วยวิธีการหลากหลาย คือ การเปิดโอกาสให้

สถานศกึษาขนาดเล็ก คิดหาวิธีพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพด้วยแบบของตนเอง  

ให้บรรลุผลสำเร็จตามสภาพปัญหาและบริบทแต่ละสถานศกึษา และนวัตกรรมที่ 7  

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ คือ ผูบ้ริหารที่มีความรูค้วามสามารถในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา มีวสิัยทัศน์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีความเป็นประชาธิปไตย  

ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นที่ยอมรับ

ของผู้มสี่วนได้ ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ตลอดจนมุ่งมั่น สร้างเครอืข่าย

การทำงาน โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    เพ็ญนภา ชูพงษ์ (2556, หน้า II) ได้ศกึษาการบริหารจัดการ 

สถานศกึษาขนาดเล็กแบบมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า  
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รูปแบบที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาของสถานศกึษาขนาดเล็กแบบมีส่วนร่วมของชุมชนและ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า การแก้ไขปัญหาต้องมคีวามยดืหยุ่นในการกำหนด

รูปแบบให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ วัฒนธรรม และความพร้อมของแต่ละท้องถิ่น ควรมี

นโยบายใหม้ีความชัดเจนและต่อเนื่องในการแสวงหาความร่วมมอืในการจัดการศึกษา

ร่วมกัน ส่งเสริมให้มแีผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคล และด้าน

บริหารทั่วไป ให้สอดคล้องกัน เช่น ส่งเสริมให้มีระบบการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา

ขนาดเล็ก การจัดระบบการเรียนรู้แบบศูนย์การเรียนหรือการสอนแบบคละช้ัน การใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม ส่งเสริมให้มกีารจัดงบประมาณในรูปแบบของกองทุนพัฒนา

สถานศกึษาขนาดเล็กให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้

วิทยากรในท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน หรือครูที่เกษียณอายุราชการแล้วมาช่วยในการจัดการ

เรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เช่น ระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง

และระบบการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมให้ถึงโรงเรียนขนาดเล็กอย่างทั่วถึง 

ทั้งการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างกันด้วยการสร้างเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพใหเ้กิดการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเพื่อไปเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

การศกึษาให้เกิดความอิสระและคล่องตัว ให้เป็นโรงเรียนดีในชุมชน โดยมีองค์ประกอบที่

สำคัญ คอื บ้าน วัด และโรงเรียน ที่แต่ละแห่งจะมีอัตลักษณ์และวัฒนธรรมของท้องถิ่น

สภาพภูมิศาสตร์และบริบทอื่น ๆ ที่แตกต่างกัน ตลอดถึงการส่งเสริมสิทธิของชุมชนในเรื่อง

การจัดการศกึษาของตนเอง และการกระจายอำนาจไปสู่องค์กรปกครองท้องถิ่นให้เข้ามา 

มีบทบาทในการจัดการศกึษาในสถานศกึษาขนาดเล็กให้มากขึ้น  

    จันทร์จิรา จูมพลหล้า พงษ์นิมิต พงษ์ภิโญ และพรทิพา หล้าศักดิ์ 

(2557, หนา้ 79 - 80) ได้ทำการวจิัย โครงการ “กรณีศกึษา: รูปแบบความสำเร็จการจัด

การศกึษาสถานศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” โดยศกึษาความคิดเห็น 

แนวทางการดำเนินการสถานศกึษาขนาดเล็ก และศกึษาปัจจัยความสำเร็จของการจัด

การศกึษาสถานศกึษาขนาดเล็กต้นแบบ สะท้อนใหเ้ห็นว่าความพึงพอใจของผู้ปกครองและ

ชุมชนต่อสถานศกึษาขนาดเล็ก คอื การที่ครูเอาใจใส่ดูแลลูกหลาน ให้ลูกหลานอ่านหนังสือ

ออกเขียนหนังสือได้ เป็นเด็กดีช่วยเหลอืงานพ่อแม่ มีทักษะในการทำงาน และทักษะการใช้

ชีวติ ดังนั้น ตัวชีว้ัดในการพิจารณายุบหรอืควบรวมสถานศกึษาขนาดเล็ก ควรต้อง

พิจารณาจากเงื่อนไขสำคัญ ดังนี ้1) ความตอ้งการและความเช่ือมั่นของผูป้กครองในชุมชน

ต่อการยุบ หรอืควบรวมสถานศกึษาขนาดเล็ก และต่อโรงเรยีนใหม่ 2) บริบทของชุมชน  
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คือ ตองคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างชุมชน ฐานะและอาชีพของผูป้กครองและ 

ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับสถานศกึษา 3) คุณภาพของนักเรียน ซึ่งไม่พิจารณาเฉพาะ

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนจากการประเมินคุณภาพระดับชาติแต่เพียงด้านเดียว ควร

คำนงึถึงคุณภาพของนักเรียนในหลาย ๆ ด้าน 4) จำนวนนักเรียนที่ไม่เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนการสอน คือ มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 20 คน 5) จำนวนครูอย่างนอ้ย 3 - 4 คน/

โรงเรียน เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน 6) ระยะทางที่ไม่เอื้อต่อการ

เดินทางของนักเรียน ดังนั้นแนวคิดการปฏิรูปยกระดับสถานศกึษาขนาดเล็กด้วยการยุบ

หรอืควบรวมสถานศกึษามิใช่ แนวทางแก้ปัญหาที่จะประสบผลสำเร็จทุกกรณี 

    ณัฐกุล รุณผาบ (2557, หน้า 309 - 310) แนวทางการพัฒนาความ

เข้มแข็งของสถานศกึษาขนาดเล็กที่มนีักเรียนไม่ถึง 40 คน และอยู่ในเกณฑ์ต้องถูกยุบเลิก

ในปีการศกึษา 2555 เพื่อหลีกเลี่ยงการถูกยุบเลิก พบว่าทั้ง 9 โรง มีแนวทางพัฒนาความ 

เข้มแข็งโดย ยึดหลักการมสี่วนร่วมของชุมชนทั้ง 3 ฝ่ายคือ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครองนักเรียน และชุมชน ส่วนแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาให้เข้มแข็ง คือ “CIPRA 

Approach” ประกอบด้วย แนวทางดังนี้ 1) การสร้างความเชื่อมั่นต่อโรงเรียน (Techniques 

of creating school confidence: C) 2) เทคนิคการเพิ่มจำนวนนักเรียนไม่ใหล้ดลง 

(Techniques of increasing: I) 3) เทคนิคการใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศกึษา 

(Techniques of participative: P) 4) เทคนิคการระดมทรัพยากร (Techniques of Resources 

funding: R) และการสร้างความสัมพันธ์ (Relationship: R) และ 5) การร่วมพัฒนาด้าน

วิชาการ (The academic developing: A) ประการสำคัญแนวทางพัฒนาสถานศกึษาขนาด

เล็กให้เข้มแข็งจะประสบความสำเร็จได้นั้นต้องเกิดจากคุณลักษณะของชุมชน 6 ประการ 

คือ 1) คนในชุมชนเป็นผูม้ีจิตอาสา (Service Mind) 2) คนในชุมชนเป็นผู้มีจิตสาธารณะ 

(Public Mind) 3) คนในชุมชนมคีวามรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา (School Ownership)  

4) คนในชุมชนมคีวามผูกพันกับสถานศกึษาอย่างลกึซึง้ (School Deep Engagement)  

5) คนในชุมชนมภีาวะความเป็นผู้นำ (Leadership) และ 6) คนในชุมชนมคีวามรักใคร่

สามัคคี (Unity) 
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การวิจัยและพัฒนา 

 1. ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและพัฒนา 

  การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นทฤษฎีหนึ่งที่

เหมาะสมและนิยมแพร่หลายแม้มหาวิทยาลัยระดับโลกและมหาวิทยาลัยในประเทศไทย

หลายแห่ง เพื่อที่จะวิจัยและพัฒนาองค์การให้พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ การวิจัยและพัฒนา

เป็นการบริหารหรอืการทำงานที่มุ่งแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้เกิดคุณภาพ เมื่อผูบ้ริหารหรอื

ผูป้ฏิบัติงานค้นพบปัญหาและเกิดการตระหนักในปัญหา ก็จะมีการคิดค้นรูปแบบสื่อหรอื

รูปแบบการพัฒนาที่เรยีกว่า “นวัตกรรม” มาเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาหรอืในการพัฒนางาน 

โดยรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาจะต้องมีหลักการ เหตุผล หรือทฤษฎีรองรับ ทั้งนี้

อาจเลือกใช้วธิีการปรับปรุงในสิ่งที่ผูอ้ื่นได้ศึกษาหรอืเคยใช้ได้ผลในสถานการณ์เป็นปัญหา

เช่นเดิมมาก่อน หรอืคิดค้นวิธีการใหม่ขึ้นมาก็ได้ แต่การที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าวิธีการที่

คิดค้นขึ้นมานั้นดหีรือไม่ดี จำเป็นต้องมีการทดลองจรงิมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อพิสูจน์

ว่าสามารถแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานได้ ถ้าไม่ประสบผลสำเร็จก็มีการพัฒนาปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่องจนได้ผลดี และสามารถนำไปใช้ได้ต่อไป ธเนศ ขำเกิด (2555) ขั้นตอนแรก 

(วิเคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการจำเป็น) เป็นเพียงการศกึษาให้รูว้่างานในหน้าที่ความ

รับผิดชอบนั้นมีปัญหาที่แท้จรงิคอือะไร การสบืค้นหรือวิธีการหาปัญหาอย่างมรีะบบก็คือ 

การวิจัยเชิงสำรวจ (เชงิพรรณนา) และเมื่อได้ทราบปัญหาแล้ว ถ้าหยุดนิ่งไม่แก้ปัญหาหรือ

พัฒนาใหด้ีขึ้น ก็ย่อมไม่มกีารเปลี่ยนแปลงที่ดีเกิดขึ้น จงึต้องคิดค้นรูปแบบหรอืนวัตกรรม

เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา นั่นคือ “การพัฒนา” และเมื่อพัฒนารูปแบบการแก้ปัญหา หรอื

นวัตกรรมแล้ว เพื่อให้รู้ว่ารูปแบบหรอืนวัตกรรมนั้นมปีระสิทธิภาพเพียงใดก็ต้องนำไป

ทดลองใช้ นั่นคือ “การวิจัยเชิงทดลอง” หากแก้ปัญหาไม่สำเร็จก็กลับไปวิเคราะห์ปัญหา

และปรับปรุงรูปแบบหรอืนวัตกรรม แล้วทดลองใชใ้หม่จนสามารถแก้ปัญหาได้สำเร็จ  

หากแก้ปัญหาได้สำเร็จแล้วก็เขียนรายงานการวิจัย และเผยแพร่รูปแบบหรอืนวัตกรรม 

นั้น ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและวงวิชาการต่อไป จะเห็นได้ว่าบางครัง้ 

จงึมผีูเ้รียกการวิจัยและพัฒนาว่า “R & D”  

  การวิจัยและพัฒนาเป็นการพัฒนาการศกึษาที่เป็นกลยุทธ์หรือวธิีการสำคัญ

วิธีการหน่ึงที่นยิมใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา โดยเน้นหลักเหตุผล

และตรรกวิทยา เป้าหมายหลัก คอื ใชเ้ป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบ
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คุณภาพของผลิตภัณฑ์ทางการศกึษา การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา (R&D) มคีวาม

แตกต่างจากการวิจัยการศึกษาประเภทอื่น ๆ อยู่ 2 ประเภท คือ 

   1.1 เป้าประสงค์หรอืจุดมุ่งหมาย การวิจัยทางการศกึษามุ่งคน้คว้า 

หาความรูใ้หม่ โดยการวิจัยพืน้ฐานหรือมุ่งหาคำตอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยการวิจัย

ประยุกต์แต่การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มุ่งพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์

ทางการศึกษา แม้ว่าการวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาหลายโครงการมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ทางการศึกษา เช่น การวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาสำหรับการสอนแต่ละแบบแต่ละ

ผลติภัณฑ์ ซึ่งได้ใชส้ำหรับการทดสอบสมมุตฐิานของการวิจัยแต่ละครั้งเท่านั้น ไม่ได้พัฒนา

ไปสู่การใชส้ำหรับสถานศกึษาทั่วไป 

   1.2 การนำไปใช้ การวิจัยทางการศึกษามีช่องว่างระหว่างผลการวิจัย 

กับการนำไปใช้จริงอย่างกว้างขวางเนื่องจากผลการวิจัยทางการศึกษาจำนวนมากไม่ได้ 

ถูกนำเอาไปใช้ นักการศกึษาและนักวิจัยจึงหาทางลดช่องว่างดังกล่าวโดยวิธีที่เรยีกว่า 

“การวิจัยและพัฒนา” อย่างไรก็ตามการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มิใช่สิ่งที่ทดแทน

การวิจัยทางการศกึษา แต่เป็นเทคนิควิธีที่จะเพิ่มศักยภาพของการวิจัยทางการศึกษา ให้มี

ผลต่อการจัดการทางการศึกษา กล่าวคือเป็นตัวเชื่อมเพื่อนำไปสู่ผลติภัณฑ์ทางการศกึษา

ที่ใชป้ระโยชน์ได้จริงในโรงเรียนทั่วไป ดังนั้น การใช้กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนาทาง

การศกึษาเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา จึงเป็นการใชผ้ลจากการวิจัย

ทางการศึกษาให้เป็นประโยชน์มากยิ่งขึน้ 

  ราชบัณฑติยสถาน (2555, หนา้ 458) ใหค้วามหมาย การวิจัยและพัฒนา

หรอื (R&D) คอืการวิจัยแบบหนึ่งที่ใช้กระบวนการวิจัย (Research-R) และ

กระบวนการพัฒนา (Development-D) ในการพัฒนางานหรอืผลตินวัตกรรม เป็นวงจร

ต่อเนื่องจนกระทั่งได้ผลงานหรอืนวัตกรรมที่มีคุณภาพตามตอ้งการ โดยอาจเริ่มต้นวงจร

จากกระบวนการวิจัย R1 D1 R2 D2 ... หรอืกระบวนการพัฒนา D1 R1 D2 R2 ... ก็ได้ 

โดยทั่วไปการวิจัยและพัฒนาทางอุตสาหกรรม มีขัน้ตอนดำเนนิงาน 4 ขั้นตอน ขั้นตอนแรก

เป็นขั้นตอนการวิจัยตอน 1 (R1) เพื่อแสวงหาความรูแ้ละแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์

นำมาจัดทำแผนพัฒนาผลติภัณฑ์ ขั้นตอนที่ 2 เป็นขั้นตอนการพัฒนาตอน 1 (D1) ซึ่ง

นักวิจัยปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามแผนพัฒนาที่กำหนดไว้ ขัน้ตอนที่ 3 เป็นขั้นตอน

การวิจัยตอน 2 (R2) เพื่อตรวจสอบและประเมินคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้  

หาข้อบกพร่องและวิธีการปรับปรุงแก้ไข ขัน้ตอนที่ 4 เป็นขั้นตอนการพัฒนาตอน 2 (D2)  
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เพื่อปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งนี้นักวิจัยอาจดำเนินการตามขั้นตอนที่ 3 และ 4 ซ้ำ 

หลายรอบจนกว่าจะได้ผลิตภัณฑ์ที่มคีุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด  

ดังในภาพประกอบ 10 

 

 
 

ภาพประกอบ 10 ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

ที่มา: https://sites.google.com/site/networkbike3477 

 

  วารุณ ีงอยผาลา (2556, หนา้ 145) ให้ความหมาย การวิจัยและพัฒนา คือ 

กลยุทธ์หรือวธิีการสำคัญวิธีการหนึ่งที่นิยมใช้ในการปรับปรุงหรอืพัฒนาการศกึษา โดย

เน้นหลักเหตุผลและตรรกวิทยา เป้าหมายหลัก คอื ใชเ้ป็นกระบวนการในการพัฒนาและ

ตรวจสอบคุณภาพของผลติภัณฑ์ทางการศึกษา 

  มารุต พัฒผล (2562, หนา้ 2) การวิจัยและพัฒนามีความสำคัญต่อการ

พัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ในทุกสาขาวิชาชีพในฐานะที่เป็นระเบียบวิธีการวิจัยที่ช่วยทำให้การ

พัฒนานวัตกรรมใด ๆ ดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ กล่าวคอื มคีวามประหยัดและเกิด

ประโยชน์สูงสุด อกีทั้งยังทำให้ได้นวัตกรรมตามที่ต้องการอย่างมปีระสิทธิผลเนื่องจากการ

วิจัยและพัฒนามีลักษณะเฉพาะ คือ การนำผลการวิจัยไปเป็นองค์ความรู้ในการพัฒนา

นวัตกรรม ทำใหน้วัตกรรมที่พัฒนานั้นมีรากฐานองค์ความรู้สนับสนุนอย่างแข็งแกร่ง ทำให้

นวัตกรรมสามารถใช้งานได้จรงิอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ศรายุทธ วัยวุฒิ (2562, หน้า 12) การวิจัยและพัฒนา เป็นการวิจัยที่มี

จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานวัตกรรม อาจเป็นวัตถุ หลักการ แนวคิดหรอืทฤษฎี ที่สะท้อนให้

เห็นถึงเทคนิคหรอืวิธีการเพื่อการปฏิบัติ ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา เป็นการแสวงหา
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หรอืสร้างสรรค์ ภูมปิัญญาใหม่โดยการพัฒนาต่อยอดใหไ้ด้ตน้แบบที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้ ดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยมีขั้นตอนและกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 

จุดเด่น การทำวิจัยและพัฒนาทุกขั้นตอนมกีารตรวจสอบและติดตามจนผลผลติขั้นสุดท้าย

อยู่ในรูปของผลติภัณฑ์ที่เช่ือถือได้ตรงตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ประเภทการวิจัยและ

พัฒนามี 4 ประเภท คือ 1) เพื่อปรับปรุงรูปแบบ ใชห้ลักการ ทฤษฎีและเครื่องมอืมา

ประยุกต์ใช้งานด้วยกระบวนการวิจัยหาจนได้รูปแบบใหม่ 2) พัฒนานวัตกรรมมุ่งพัฒนา

ปรับปรุงการทำงาน การใช้งานและประสิทธิภาพนวัตกรรม 3) พัฒนาเครื่องมอืและ

อุปกรณ์ ปรับปรุงเครื่องมอื อุปกรณ์หรอืวิธีการที่มคีุณภาพดี ลดต้นทุน เวลาทำงาน และ

ได้ผลตามโจทย์วิจัย 4) สร้างนวัตกรรมสิ่งประดษิฐ์ใหม่ที่ยังไม่มีใหเ้ป็นนวัตกรรมการวิจัย  

   สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา หมายถึง กระบวนการศึกษาอย่างเป็น

ระบบและสร้างนวัตกรรมเพื่อมุ่งปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มี 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและความ

ต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบ และระยะที่ 3 การศกึษาประสิทธิผล

ของรูปแบบ 

 2. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา  

  ลลิดา ชาเรืองเดช (2555, หนา้ 110 - 111); วารุณี งอยผาลา (2556, หนา้ 

143 - 145) และอนุสรณ์ จำเริญเจือ (2557, หนา้ 153 - 155) ได้ศึกษาการวิจัยและ

พัฒนา ม ี11 ขั้น ดังนี ้ 

   ขั้นที่ 1 การกำหนดผลผลิตทางการศึกษาที่จะทำการพัฒนา คือ ตอ้ง

กำหนดให้ชัดเจนว่าผลผลติทางการศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนาคอือะไร ต้องกำหนดลักษณะ

ทั่วไป รายละเอียดของการใช้ วัตถุประสงค์ของการใช้ เกณฑ์การเลอืกกำหนดผลผลิต

การศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนา ซึ่งมี 4 ข้อ คอื 1) ตรงกับความตอ้งการจำเป็นหรอืไม่  

2) ความก้าวหน้าทางวิชาการมพีอเพียงในการที่จะพัฒนาต่อการวิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

3) บุคลากรที่มอียู่ทักษะความรูแ้ละประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการวจิัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

และ 4) ผลผลตินั้นจะพัฒนาขึน้ในเวลาอันสมควรได้หรือไม่  

   ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นการศึกษาทฤษฎี 

และงานวิจัย การสังเกตภาคสนาม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้ผลผลิตการศกึษาที่กำหนด  
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   ขั้นที่ 3 การวางแผนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 1) กำหนด

วัตถุประสงค์ของการใช้ผลผลติ 2) ประมาณการค่าใช้จ่าย กำลังคนและระยะเวลาที่ตอ้งใช้

เพื่อศกึษาความเป็นไปได้ 3) พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลผลติ  

   ขั้นที่ 4 พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลผลติ ขัน้นีเ้ป็นขั้นการออกแบบและ

การจัดทำผลผลิตการศกึษาตามที่กำหนดไว้  

   ขั้นที่ 5 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 1 โดยการนำผลผลิตที่

ออกแบบและจัดเตรียมไว้ในขั้นที่ 4 ไปทดลองใช้เพื่อทดสอบคุณภาพขั้นต้นของผลผลติ 

ในสถานศกึษาจำนวน 1 - 3 แห่ง ใช้กลุ่มเล็ก 6 - 12 คน ประเมินผลโครงการใช้

แบบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์ แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์  

   ขั้นที่ 6 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 1 นำข้อมูลและผลการทดลองใช้ 

จากขั้นที่ 5 มาพิจารณาปรับปรุง  

   ขั้นที่ 7 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 ขัน้นีน้ำผลผลติที่ปรับปรุง 

ไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพ ผลผลติตามวัตถุประสงค์ ในสถานศกึษาจำนวน 5 - 15 

แห่ง ใช้กลุ่มตัวอย่าง 30 - 100 คน ประเมินผลเชิงปริมาณในลักษณะ Pre-test นำผลไป

เปรียบเทียบวัตถปุระสงค์ของการใช้ ผลผลติอาจมกีลุ่มควบคุม กลุ่มการทดลอง ถ้าจำเป็น 

   ขั้นที่ 8 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 2 นำข้อมูลและผลจากการทดลองใช้จาก

ขั้นที่ 7 มาพิจารณาปรับปรุง  

   ขั้นที่ 9 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 3 ขั้นนี้นำผลผลติที่ปรับปรุง 

ไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพการใช้งานของผลผลติ โดยใช้ในสถานศกึษา 10 - 13 แห่ง 

ใช้กลุ่มตัวอย่าง 40 - 200 คน ประเมนิผลโดยการใช้แบบสอบถาม การสังเกตและ 

การสัมภาษณ์แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์  

   ขั้นที่ 10 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 3 นำข้อมูลและผลจากการทดลอง 

ในขั้นที่ 9 มาพิจารณาปรับปรุง เพื่อผลิตและเผยแพร่ต่อไป  

   ขั้นที่ 11 เผยแพร่เป็นการเสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวิจัยและพัฒนา 

ต่อที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรือวิชาชีพและมีการไปเผยแพร่โดยนำไปใช้ในสถานศกึษา  

  ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 240) การวิจัยและพัฒนา มี 3 ระยะ 5 ขั้น 

ได้แก่ ระยะ 1 การหาองค์ประกอบรูปแบบ ม ี2 ขั้น คอื 1) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย

และองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 2) การวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้นำ ระยะ 2 การสร้างและ

ปรับปรุงรูปแบบ ม ี1 ขั้น คือ สรา้งและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ ระยะ 3 การ
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ทดลองใช้รูปแบบ ม ี2 ขั้น คือ 1) ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 2) สรุปผลการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ   

  จริายุ ศรสีง่าชัย (2561, หนา้ 65 - 66) กำหนดกระบวนการวิจัยและ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น 3 ระยะ คือ ระยะ 1 ศกึษา 

(R1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้

แบบสอบถามและการสุ่มลงพื้นที่ ระยะ 2 พัฒนารูปแบบ (D1) การพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลสำคัญและ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ระยะ 3 ศกึษาผลการทดลองใช ้(R2) และปรับปรุง (D2) รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยจัดอบรม 

เชงิปฏิบัติการ หาประสิทธิภาพและพัฒนารูปแบบให้มคีวามถูกต้องเหมาะสม 

  ศรายุทธ วัยวุฒิ (2562, หน้า 14) การวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย  

การสำรวจ สังเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ (R1) การออกแบบพัฒนานวัตกรรม 

(D1) การทดลองใช้นวัตกรรม กลุ่มเป้าหมายขนาดเล็ก (R2) ปรับปรุง (D2) ขนาดใหญ่ (R3) 

และพร้อมนำไปใช้ เผยแพร่นวัตกรรม (D3) ดังภาพประกอบ 11 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 11 กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

ที่มา: http://www.research.nu.ac.th/th/signup/sigupAll/4_3RandD.pdf 
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  สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 ระยะ 7 ขั้น คือ 

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและความตอ้งการจำเป็น มี 3 ขั้น คือ  

    ขั้นที่ 1 ศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

    ขั้นที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

    ขั้นที่ 3 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  
   ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มี 2 ขั้น คือ  

    ขั้นที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

    ขั้นที่ 5 พัฒนาและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ระยะที่ 3 การศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบ มี 2 ขั้น คือ  

    ขั้นที่ 6 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 

    ขั้นที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบการ

วิจัยและพัฒนา (Research & Development: R&D) แบ่งการดำเนินการออกเป็น 3 ระยะ  

มี 7 ขั้น ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

   ขั้นที่ 1 ศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎ ีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและศกึษา

สัมภาษณ์ 

   ขั้นที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   ขั้นที่ 3 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

  ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

   ขั้นที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   ขั้นที่ 5 พัฒนารูปแบบและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

   ระยะที่ 3 ศกึษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

   ขั้นที่ 6 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

   ขั้นที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  
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ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเปน็ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  
 

 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคดิทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษา

สัมภาษณ์ 

  1. วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ทั้งของไทยและต่างประเทศ  

  2. ศกึษาสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

จำนวน 20 คน ใน 20 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กที่มผีลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ เช่น ได้รับรางวัล OBEC 

AWARDS และรางวัลสำคัญด้านต่าง ๆ จากกระทรวงศึกษาธิการ และสพฐ.   

  3. นำผลการวิเคราะห์มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิด

การวิจัยในเบือ้งตน้ ได้องค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยนำไปสู่การสร้างแบบ

สัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบ 

 ขั้นที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

  โดยนำกรอบแนวคิดที่ได้จากขั้นที่ 1 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้

ความสามารถด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาด

เล็ก จำนวน 10 คน โดยมีเกณฑ์การเลอืก ดังนี้ นักวิชาการ วุฒิการศกึษาปริญญาเอกหรอื

ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน ผูบ้ริหารการศกึษา 

จำนวน 3 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน ดังนี้ 

   1) ดร.ธีระ ภูด ีประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์และนวัตกรรมการศกึษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

   2) ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   3) ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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   4) ดร.ภัณฑ์รักษ์ พลตื้อ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 วิทยฐานะ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

เชี่ยวชาญ 

   5) นายไพรวัลย์ จันทะนะ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิทยฐานะผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

เชี่ยวชาญ 

   6) ดร.วเิศษ พลอาจทัน ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 วทิยฐานะผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

เชี่ยวชาญ 

   7) ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้บริหารสถานศกึษา วทิยฐานะผูอ้ำนวยการ

เชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

   8)  ดร.ไพศาล วงค์กระโซ่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะผูอ้ำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนเรือ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 

   9) ดร.เทียนทอง ดีรักษา ผู้บริหารสถานศกึษา วทิยฐานะ ผูอ้ำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหินลาดนารายณ์สาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

   10) ดร.ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร ผู้บริหารสถานศกึษา วทิยฐานะ

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อโนนมะค้ำวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1  

  โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

   ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

   ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงม ี7 องค์ประกอบ คอื  

1) การสรา้งเครือข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

4) การสร้างแรงจูงใจ 5) การแก้ปัญหาและตัดสินใจ 6) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และ 7) การมคีุณธรรมจริยธรรม      

   ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  
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 ขั้นที่ 3 ศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

  การวิจัยในขั้นนี้ ผู้วจิัยนำข้อมูลจากการยืนยันองค์ประกอบของ

ผูท้รงคุณวุฒิ มาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็น 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ดังนี้ 

   1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2564 จำนวน 7,095 คน กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 364 คน โดยใช้ตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan โดยการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 จำนวนผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

จังหวัด 

จำนวน

สถานศกึษา

ประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สำนักงานเขต

พืน้ที่

การศกึษา

ประถมศึกษา 

จำนวน

สถานศกึษา

ประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

จำนวนผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง 

อุดรธานี 417 

อุดรธานี 

เขต 3 
111 73 

หนองคาย 154 

หนองบัวลำภู 171 

เลย 275 

บึงกาฬ 84 

นครพนม 261 

มุกดาหาร 145 72 มุกดาหาร 145 

สกลนคร 288 

กาฬสินธุ์ 347 

มหาสารคาม 

เขต 2 
161 73 

ขอนแก่น 649 

มหาสารคาม 405 

ร้อยเอ็ด 533 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

จังหวัด 

จำนวน

สถานศกึษา

ประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สำนักงานเขต

พืน้ที่

การศกึษา

ประถมศึกษา 

จำนวน

สถานศกึษา

ประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

จำนวนผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่าง 

ชัยภูมิ 422 

บุรีรัมย์ เขต 4 105 73 
นครราชสีมา 706 

บุรีรัมย์ 405 

สุรินทร์ 308 

ยโสธร 259 

อุบลราชธานี 

เขต 5 
115 73 

ศรสีะเกษ 460 

อำนาจเจรญิ 180 

อุบลราชธานี 626 

รวม 7,095 5 เขต 637 364 

   

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษา 

    2.1 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการศกึษาความต้องการจำเป็นและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื  

     ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)  

     ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก มลีักษณะเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดับตามหลักของ Likert คือ สภาพจริงที่เป็นอยู่และ

สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามลำดับ  

    2.2 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามผู้วจิัยได้สร้าง

และตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

     2.2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม   
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     2.2.2 สร้างขอ้คำถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ทั้ง 7 องค์ประกอบ 

นำองค์ประกอบย่อยมาแปลงเป็นข้อคำถาม 

     2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบ 

แนะนำเพื่อแก้ไขปรับปรุง 

     2.2.4 นำแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ที่มีความรู้

ความสามารถด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก คือ อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาเอกหรอืตำแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 3 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2 คน ตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย  

      2.2.4.1 ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      2.2.4.2 ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      2.2.4.3 ดร.ธีระ ภูดี ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์และนวัตกรรมการศกึษา มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ 

      2.2.4.4 ดร.เทียนทอง ดีรักษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหนิลาดนารายณ์สาร สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

      2.2.4.5 ดร.ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อโนนมะคำ้วิทยาคาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1     

     2.2.5 นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 50 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาคุณภาพ ดังนี้ 
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      2.2.5.1 หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยวิธี

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรายรวมในแต่ละด้าน 

(Item total Correlation Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยเลือกข้อที่มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ไว้ใช้ ซึ่งแต่ละข้อมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .24 - .86 

      2.2.5.2 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) มคี่าความเชื่อม่ันทั้ง

ฉบับเท่ากับ .98 

    2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้การ

วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป สถิติพืน้ฐานที่ใช้ คอื ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจำเป็น PNImodified   

    2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     2.4.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือเพื่อขอความร่วมมอืในการทำวิจัยจาก

สำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจำนวน 5 แห่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 

364 คน  

     2.4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยัง

สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ 

     2.4.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับ

กลับคืนมา แล้วนำไปวิเคราะห์ขอ้มูล 

    2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิต ิดังนี้ 

     2.5.1 สถิตเิบือ้งตน้ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิตเิบือ้งตน้ 

เพื่อให้รูล้ักษณะกลุ่มตัวอย่าง และสภาพของตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้   

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความตอ้งการจำเป็น  

PNImodified 

     2.5.2 การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมาย 

ค่าเฉลี่ยในการตอบแบบสอบถาม ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

      5 คะแนน หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น 

อยู่ในระดับ มากที่สุด   
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      4 คะแนน หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น 

อยู่ในระดับ มาก         

      3 คะแนน หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น 

อยู่ในระดับ ปานกลาง  

      2 คะแนน หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น 

อยู่ในระดับ น้อย         

      1 คะแนน หมายถึง สภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น 

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด   

     2.5.3 การแปลผลคะแนน สำหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556)   

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควร 

จะเป็น อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควร 

จะเป็น อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่

ควรจะเป็น อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควร 

จะเป็น อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควร 

จะเป็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  การดำเนินการในขั้นนี้ ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควร 

จะเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

คำนวนค่าความต้องการจำเป็น (โดยใช้เกณฑ์ PNImodified มากกว่า .35 ขึ้นไป ถือว่ามีความ

ต้องการจำเป็นอย่างเร่งด่วน) 
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ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

 

 การดำเนินการวิจัยระยะที่ 2 คือ การสร้างและพัฒนารูปแบบที่ได้สังเคราะห์

จากการวิจัยระยะที่ 1 หลังจากนั้นได้นำข้อมูลที่ได้เกี่ยวกับองค์ประกอบ วธิีการพัฒนา  

มาร่างรูปแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

  ขั้นที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูล

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   2. ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ และยืนยันร่างรูปแบบ โดยใช้แบบสอบถาม

แสดงความคิดเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย และข้อเสนอแนะ จากนั้นผู้วิจัยปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะ และให้ผูเ้ชี่ยวชาญชุดเดิม ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้  

โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีเกณฑ์การเลือก 

ดังนี้ นักวิชาการที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาเอกหรอืตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 3 คน ผู้บริหารการศกึษา 3 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 คน ซึ่งเป็นผูท้ี่มี

ความรู ้ความสามารถ ดังนี้ 

    2.1 ดร.ธีระ ภูด ีประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์และนวัตกรรมการศกึษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

    2.2 รศ.ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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    2.3 ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    2.4 ดร.ภัณฑ์รักษ์ พลตื้อ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

เชี่ยวชาญ 

    2.5 นายไพรวัลย์ จันทะนะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

เชี่ยวชาญ 

    2.6 ดร.วิเศษ พลอาจทัน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

เชี่ยวชาญ 

    2.7 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะ 

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    2.8 นายประเดิม วรรณทอง ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะ 

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนดงนอ้ยสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

    2.9 ดร.เทียนทอง ดีรักษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะ 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหินลาดนารายณ์สาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

    2.10 ดร.ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร ผู้บริหารสถานศกึษา วทิยฐานะ  

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อโนนมะค้ำวิทยาคาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  

   3. สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ตามที่ผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ 
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  ขั้นที่ 5 พัฒนารูปแบบและยืนยันรูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ดังนี้ 

   1. นำประเด็นสำคัญที่ได้จากข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 เกี่ยวกับ

รูปแบบและเอกสารการพัฒนา และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก มาสรุปประเด็นสำคัญ หลังจากนั้นสร้างรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

   2. กำหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและ

จัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4 องค์ประกอบพร้อมกับ

คู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยมีการจัดเรยีงลำดับของเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

ขนาดเล็กให้เป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการจัดกิจกรรมการพัฒนา ประกอบด้วย  

1) การสรา้งเครือข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล และ 4) การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

   3. กำหนดองค์ประกอบ รายละเอียดของรูปแบบการจัดกิจกรรมและ 

วิธีในการพัฒนา    

   4. จัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ทั้ง 4 องค์ประกอบ จำนวน 4 เล่ม และคู่มือ 1 เล่ม รวมเป็น 5 เล่ม  

 

ระยะท่ี 3 ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

 

 ขั้นที่ 6 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

  หลังจากที่ได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ

จากนั้นนำรูปแบบการพัฒนาไปทดลองใช้จำนวน 30 คน ประกอบด้วย 3 ระยะ คือ 
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   ระยะที่ 1 การสร้างความตระหนักรู้ ดังนี้ 

    1.1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ เนือ้หาครอบคลุม 4 องค์ประกอบ คอื 

1) การสรา้งเครือข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล และ 4) การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

    1.2 การศกึษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ  

   ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติ เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 4 สัปดาห์  

   ระยะที่ 3 การติดตาม ประเมินผล โดย AAR Online  
 

  ขั้นที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

   โดยผู้วจิัยนำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้มาสรุปผลการศกึษา

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก เขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ พร้อมที่จะเผยแพร่ใน

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอื่น ๆ 

ต่อไป 
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การดำเนินการวิจัยทั้ง 3 ระยะ ในขั้นที่ 1 ถึงขั้นที่ 7 ดังภาพประกอบ 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 ขั้นการดำเนินการวจิัย 

ขั้นที่ 6 ทดลองใช้รูปแบบ 

ขั้นที่ 7 สรุปผลการใช้

รูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

ขั้นตอนการดำเนินการ ผลการดำเนินการ วิธีดำเนินการ 

ระยะที่ 1 
 ศกึษา

องค์ประกอบ

และความ

ต้องการจำเป็น 

ขั้นที่ 1 ศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง และศกึษาสัมภาษณ์ 

ขั้นที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบ 

ขั้นที่ 3 ศกึษาความตอ้งการ

จำเป็นโดยใช้แบบสอบถาม 

 

องค์ประกอบ 

และความตอ้งการจำเป็น

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ระยะที่ 2  

การสรา้งและพัฒนา

รูปแบบ 

ขั้นที่ 4 ร่างรูปแบบ 

ขั้นที่ 5 พัฒนาและยนืยัน

รูปแบบการพัฒนา 

 

 

ร่างรูปแบบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ระยะที่ 3 

ศกึษาประสิทธิผล

รูปแบบการพัฒนา 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลนำเสนอตามลำดับขั้นตอนวิจัย ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

   ขั้นที่ 1 ผลการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และศกึษาสัมภาษณ์ 

   ขั้นที่ 2 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   ขั้นที่ 3 ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

   ขั้นที่ 4 ผลการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

   ขั้นที่ 5 ผลการพัฒนารูปแบบและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

   ระยะที่ 3 ผลการศกึษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

   ขั้นที่ 6 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   ขั้นที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  
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ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเปน็ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 
  

 การนำเสนอผลการศกึษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื แบ่งเป็น 3 ขั้น คือ ขัน้ที่ 1 ผลการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องและศกึษาสัมภาษณ์ขั้นที่ 2 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

และขั้นที่ 3 ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มรีายละเอียด 

ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 ผลการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และการศึกษาสัมภาษณ์ 

   จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 

ประภัสร สุภาสอน (2555); สำเนา หมื่นแจ่ม (2555); วารุณ ีงอยผาลา (2556); วาทิต  

มีสนุ่น (2556); พิทูล อภัยโส (2557); ทัพพ์นิธิศ ปิ่นภัคพูลลดา (2560); รุ่งอรุณ หงส์เวียง

จันทร์ (2560); จริายุส ศรสีง่าชัย (2561); สิรนิาถ ปัทมาวิไล (2562); Metcalf & Morelli 

(2015); และการศกึษาสัมภาษณ์เทวิล ศรีสองเมอืง (2564); ศาสตรา เพียงงาม (2564); 

ไพศาล วงศ์กระโซ่ (2564); ชุติมา กะริอุณะ (2564); กุลชนกนันท์ ธนโชติกิจเกือ้กูล 

(2564); วันชัย ภิบาล (2564); นิตยา จำปาจนี (2564); ภริวัฒน์ ดาษดา (2564);  

พัชรณัฏฐ์ พลมณี (2564); ศริิพงศ์ สุทธิรัตน์ (2564); ศุกกฤต สุขะล ี(2564); เอกภพ 

จันทร์กลิ่น (2564); ภูธร พวงสี (2564); ศรแีพ ผลบุญ (2564); อรวรรณ อุ่นวิเศษ (2564); 

นฤมล เบญจมาศ (2564); นวพรรณ ออทอง (2564); สุรศักดิ์ ไพศาล (2564); อดิศักดิ์ 

เยี่ยมสวน (2564); และวีระพันธ์ สาฆะ (2564); ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 7 

องค์ประกอบหลัก และผูว้ิจัยคัดเลือกองค์ประกอบจากตาราง 1 มาจัดให้อยู่ในหมวดหมู่

เดียวกันด้านละ 3 องค์ประกอบเป็นองค์ประกอบย่อย จำนวน 21 องค์ประกอบย่อย  

ดังภาพประกอบ 13  
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 ภาพประกอบ 13 องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

        สถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กจากการศกึษาเอกสาร 

        งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการศกึษาสัมภาษณ์ 

2. การมวีสิัยทัศน์ 

3. การเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ 

4. การสร้างแรงจูงใจ 

6. สมรรถนะการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล 

5. การแก้ปัญหาและ

ตัดสนิใจ 

7. การมคีณุธรรม

จรยิธรรม 

1. การสร้างเครอืข่าย

การมสี่วนร่วม 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

1. สร้างการทำงานเป็นทีม 

2. สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม 

3. การใชเ้ครอืข่ายเป็นฐาน 

1. การมอีุดมการณ ์

2. การบริหารเชงิกลยุทธ์ 

3. การเป็นแบบอย่างการปฏบัิติ 

1. การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

2. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

3. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

2. การใส่ใจรายบุคคล 

3. การมมีนุษยสัมพันธ์ 

1. การคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 

2. ความมุ่งมั่นตัง้ใจ 

3. การมเีจตคติท่ีด ี 

4. การมทัีศนคติเชงิบวก 

1. การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

2. การรู้เท่าทันสถานการณ์ 

3. การประชาสัมพันธ์ 

1. คุณธรรมจรยิธรรมสำหรับผู้บริหาร  

2. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

3. การมจีรรยาบรรณวชิาชีพ 
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 จากการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ประภัสร สุภาสอน (2555); ลลิดา 

ชาเรืองเดช (2555); วารุณี งอยผาลา (2556); สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557); ภัทรนิษฐ์ 

วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557); สายทอง ไตรยะวิภาค (2559); รุ่งอรุณ หงส์เวียงจันทร์ (2560);  

จริายุ ศรสีง่าชัย (2561); สิรนิาถ ปัทมาวิโล (2562); และภิชาพัญ์ โหนา (2562) มวีิธีการ

พัฒนาประกอบด้วย  1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การอบรมสัมมนา 3) การศกึษาดูงาน 

4) การศกึษาเอกสารด้วยตนเอง และ 5) การนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

  ขั้นที่ 2 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

   จากการนำองค์ประกอบที่ได้จากขั้นที่ 1 มาทำเป็นแบบสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อยืนยันองค์ประกอบ สรุปผลได้ดังนี้  

    “…ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 

เป็นสิ่งสำคัญ เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักทั้ง 7 ประการ ซึ่งเหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบัน แต่ในองค์ประกอบย่อยควรเป็นชื่อที่น่าสนใจ เช่น การใส่ใจรายบุคคล ควรปรับ

เป็นการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ความมุ่งม่ันในการทำงาน ควรปรับเป็นความ

มุ่งม่ันในการแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ควรมีองค์ประกอบย่อยที่แสดงให้เห็นถึง

การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร ส่วนวิธีการพัฒนา ควรมี 1) การศกึษาดูงานสถานศกึษา

ที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศในแต่ละองค์ประกอบ 2) การอบรมพัฒนาที่ได้ลงมอืฝกึปฏิบัติจริง  

3) การศกึษาเอกสารด้วยตนเองเกี่ยวกับองค์ประกอบนั้น ๆ และ 4) การฝกึปฏิบัติจริงใน

สถานที่ที่ผู้บริหารปฏิบัติงานปัจจุบัน…” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิ 1, มกราคม 2565) 

    “…การใชเ้ครือข่ายเป็นฐานควรนิยามให้ครอบคลุมหน่วยงานอื่น ๆ 

ให้รอบด้าน การเป็นผู้นำทางวิชาการ ควรเพิ่มองค์ประกอบย่อย การวิจัยในช้ันเรยีน และ

การนเิทศ ติดตาม ประเมินผล การสร้างแรงบันดาลใจควรเพิ่มการคิดเชิงบวกเข้าด้วย  

การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ควรมอีงค์ประกอบย่อยที่มุ่งถึงสมรรถนะและทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัล ส่วนวิธีการพัฒนาควรเป็นการศกึษาดูงานสถานศกึษาที่มกีารปฏิบัติ 

เป็นเลิศ (Best Practice) ในแต่ละองค์ประกอบ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิ 2, มกราคม 2565) 



209 

    “…การบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กซึ่งมีขอ้จำกัดด้านกำลังคน วัสดุ

อุปกรณ์และทรัพยากรนั้น การสรา้งเครือข่ายในการทำงานร่วมกันเป็นสิ่งจำเป็น  

การกำหนดทิศทางกลยุทธ์ การเป็นผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

การกระตุน้การใชป้ัญญา และการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

ควรใช้สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และควรมอีงค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนา

ความรูค้วามสามารถ ทักษะ ทัศนคติ (KPA) ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลให้มปีระสิทธิภาพ  

2) มีการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว เหมาะสม และเป็นประโยชน์ 

และ 3) การนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใหเ้กิดประสิทธิผล ส่วนวธิีการพัฒนาประกอบด้วย  

1) การศกึษาดูงานผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบ 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) ใช้

กระบวนการ PLC และ 4) การฝึกปฏิบัติจริง …” 

     (ผูท้รงคุณวุฒิ 3, มกราคม 2565) 

    “…เห็นด้วยกับการสร้างเครือข่าย การสร้างการทำงานเป็นทีม 

ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้การขับเคลื่อนสถานศกึษาเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากต้นแบบที่ประสบผลสำเร็จ การเรียนรู้

ศักยภาพส่วนบุคคล กระบวนการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ตอ้งใช้ทักษะการตัดสินใจ 

และการคิดสร้างสรรค์งานอยู่ตลอดเวลา ทักษะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลมีความจำเป็น 

อย่างยิ่ง และควรประชาสัมพันธ์สิ่งที่สถานศกึษาดำเนินการให้สาธารณะทราบความ

เคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง ส่วนวิธีการพัฒนาควรใช้กระบวนการ PLC และการเรียนรู้ 

จากผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบที่ประสบผลสำเร็จ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิ 4, มกราคม 2565) 

    “…เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักทั้ง 7 ประการ แต่ในองค์ประกอบ

ย่อยควรมีการนิยามศัพท์ให้ชัดเจนและครอบคลุมทั้งพฤติกรรม ความรู้ ความสามารถ 

คุณลักษณะ ทักษะ ให้สอดคล้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก และแตกต่างจากสถานศกึษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่อย่างเห็นได้ชัด วิธีการ

พัฒนาแต่ละองค์ประกอบต้องให้เหมาะสมกับบริบท และเป้าหมายในการพัฒนา...”   

(ผูท้รงคุณวุฒิ 5, กุมภาพันธ์ 2565) 
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     “…ควรเพิ่มองค์ประกอบย่อยด้านการสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม 

ให้สอดคล้องกับบริบท เป้าหมาย การบูรณาการเชื่อมโยงการดำเนินการ และการวัดผล 

การประยุกต์ใช้ระบบ ICT ในการจัดการเครือข่ายเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และการใช้

เครือข่ายเป็นฐานควรเพิ่มหน่วยงานอื่น ๆ ให้ครอบคลุม การเป็นผู้นำทางวิชาการ ควรเพิ่ม 

การสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ส่วนวิธีการพัฒนาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การอบรมสัมมนา…”  

    (ผูท้รงคุณวุฒิ 6, กุมภาพันธ์ 2565) 

    “…การใส่องค์ประกอบย่อยในแต่ละองค์ประกอบ ควรใหค้รอบคลุม  

การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ควรเพิ่มการคิดวิเคราะห์ กล้าเสี่ยง การคิดเชิงบวก  

การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ควรเพิ่มการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ  

การพัฒนาสารสนเทศและนวัตกรรม การมคีุณธรรมจริยธรรม ควรเพิ่มคุณธรรมสำหรับ

ผูบ้ริหาร ส่วนวิธีการพัฒนาควรใช้การศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติ

จรงิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการอบรมออนไลน์…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิ 7, กุมภาพันธ์ 2565) 

    “…การใชเ้ครือข่ายเป็นฐาน ควรนิยามศัพท์ใหค้รอบคลุมองค์การ 

อื่น ๆ ด้วย กำหนดทิศทางเป้าหมายที่ชัดเจน การเป็นผู้นำทางวิชาการ ควรเพิ่มการพัฒนา

หลักสูตรสมรรถนะ หลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาสื่อ การนเิทศ ติดตาม ประเมินผล และ

การวิจัยในช้ันเรยีน วิธีการพัฒนา ควรมกีารฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศ กำกับ 

ติดตาม กรณีศกึษา และมคีู่มอืการพัฒนาตนเอง…” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิ 8, กุมภาพันธ์ 2565) 

    “…การสร้างเครือข่ายควรเพิ่มภาคเอกชน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

การเป็นผู้นำทางวิชาการ ควรเพิ่มเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

วิธีการพัฒนา ควรใชก้ารศึกษาดูงานสถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการเป็นเลิศ ประชุมเชงิ

ปฏิบัติการ อบรมสัมมนา ศึกษาด้วยตนเองผ่านชุดฝกึอบรม กรณีศกึษา และการฝึกปฏิบัติ

จรงิ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิ 9, กุมภาพันธ์ 2565) 
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    “…เห็นด้วยกับทุกองค์ประกอบหลัก ด้านการมอีุดมการณ์ควรนิยาม

ให้เห็นเป็นรูปธรรม เพราะเป็นสิ่งที่มองเห็นได้ยาก ในส่วนของการพัฒนา ควรเริ่มจากการ

สร้างความตระหนัก การอบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานสถานศกึษาขนาดเล็กที่ผู้บริหาร

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทีป่ระสบผลสำเร็จเชิงประจักษ์ ใช ้PLC แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์จะทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กเกิดการพัฒนาตามองค์ประกอบ 

ทีต่้องการได้อย่างยั่งยืน…” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิ 10, กุมภาพันธ์ 2565) 

 

  ผลการยืนยันองค์ประกอบ จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 คน สรุปมี 7 

องค์ประกอบหลัก และมี 23 องค์ประกอบย่อยจาก ดังภาพประกอบ 14  
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2. การมวีสิัยทัศน์ 

3. การเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ 

4. การสร้างแรงจูงใจ 

6. สมรรถนะการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล 

5. การแก้ปัญหาและ

ตัดสนิใจ 

7. การมคีณุธรรม

จรยิธรรม 

1. การสร้างเครอืข่าย

การมสี่วนร่วม 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

1. สร้างการทำงานเป็นทีม 

2. สร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม 

3. การใชเ้ครอืข่ายเป็นฐาน 

4. การมมีนุษยสัมพันธ์ 

1. การมอีุดมการณ ์

2. การบริหารเชงิกลยุทธ์ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การสร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

4. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

5. การนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล 

1. การสร้างแรงจูงใจและการโนม้นา้ว 

2. การเข้าใจความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

1. การคิดวิเคราะห์  

2. กระบวนการแก้ปัญหาและตดัสนิใจ 

3. ความมุ่งมั่นในการทำงาน  

4. การมทัีศนคติเชงิบวก 

1. การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

2. การรู้เท่าทันสถานการณ์ 

3. การบริหารจัดการดว้ยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
1. คุณธรรมจรยิธรรมสำหรับผู้บริหาร  

2. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

3. การมจีรรยาบรรณวชิาชีพ 

4. การเป็นแบบอย่างการปฏบัิติ 

 ภาพประกอบ 14 องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

       สถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กจากการยืนยันของ 

       ผูท้รงคุณวุฒิ 
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 สรุปวิธีการพัฒนา จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน ได้ดังนี้  

1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงาน 3) การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง  

4) การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 5) กระบวนการ PLC 6) การอบรม Online 7) การลงมอื

ปฏิบัติ และ 8) การติดตาม ประเมินผล  

  ขั้นที่ 3 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยนำเสนอ 

ผลการศกึษาความต้องการจำเป็น ตามลำดับ ดังนี้ 

    1. ข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง  

     การวิจัยครั้งนี้ ได้ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย สำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา จำนวน 5 เขต คอื สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 4 และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 ส่งแบบสอบถามจำนวน 364 ฉบับ ได้รับกลับคืน จำนวน 344 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 94.50 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบว่า แบบสอบถามที่ได้รับคืนมีความ

สมบูรณ์ สามารถนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลได้ทั้งหมด  

    2. การวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของข้อมูล ผู้วจิัย 

ขอนำเสนอตามลำดับ ดังนี ้ 

     2.1 ข้อมูลพื้นฐาน  

      การวิจัยครั้งนี้ ได้ขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามเพศ อายุ  

วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการบริหาร ดังตาราง 5 
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ตาราง  5  การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิ

 การศกึษาสูงสุด และประสบการณ์ในการบริหาร 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   1. ชาย 208 60.50 

         2. หญิง 136 39.50 

รวม 344 100 

อายุ    1. ต่ำกว่า 40 ปี 

2. 40 - 50 ปี 

14 

226 

4.10 

65.70 

3. 51 - 60 ปี 104 30.20 

รวม 344 100 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 

       1. ปริญญาตรีหรอืเทียบเท่า 

       2. ปริญญาโท 

       3. ปริญญาเอก 

       4. อื่น ๆ (ประกาศนยีบัตรบัณฑิต) 

 

52 

279 

10 

3 

 

15.10 

81.10 

2.90 

.90 

รวม 344 100 

ประสบการณ์ในการบริหาร 

        1. ไม่เกิน 5 ปี 

        2. 6 – 10 ปี 

        3. 11 – 20 ปี 

        4. 21 ปีขึ้นไป 

 

167 

34 

90 

53 

 

48.50 

9.90 

26.20 

15.40 

รวม 344 100 

  

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย 208 คน ร้อยละ 60.50 

เป็นเพศหญิง 136 คน ร้อยละ 39.50 อายุ ต่ำกว่า 40 ปี 14 คน ร้อยละ 4.10 อายุ  

40 - 50 ปี 226 คน ร้อยละ 65.70 อายุ 51 - 60 ปี 104 คน รอ้ยละ 30.20 มวีุฒิปริญญา

ตรหีรอืเทียบเท่า 52 คน ร้อยละ 15.10 ปริญญาโท 279 คน รอ้ยละ 81.10 ปริญญาเอก  

10 คน ร้อยละ 2.90 และวุฒิอื่น ๆ 3 คน ร้อยละ .90  
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มปีระสบการณ์ในการบริหารไม่เกิน 5 ปี 167 คน ร้อยละ 48.50 6 - 10 ปี 34 คน ร้อยละ 

9.90 11 – 20 ปี 90 คน ร้อยละ 26.20 21 ปีขึน้ไป 53 คน รอ้ยละ 15.40 

     2.2 ความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  
 

ตาราง  6  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก รายด้าน 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควรจะ

เป็น 
 

PNI 
ลำ 

ดับ 
( ) S.D. ( ) S.D. 

1. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

 1.1 การสร้างการทำงานเป็นทีม 

 1.2 การสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม 

 1.3 การใช้เครอืข่ายเป็นฐาน 

 1.4 การมมีนุษยสัมพันธ์ 

3.15 1.09 4.65 .60 .48 1 

3.10 

3.12 

3.22 

3.94 

.98 

1.10 

1.18 

.74 

4.64 

4.66 

4.64 

4.61 

.59 

.59 

.63 

.59 

.50 

.49 

.44 

.17 

2. การมวีิสัยทัศน์ 

 2.1 การมอีุดมการณ์  

 2.2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

3.11 1.11 4.54 .63 .46 2 

3.12 

3.11 

1.11 

1.11 

4.56 

4.51 

.62 

.64 

.46 

.45 

3. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

 3.1 การพัฒนาหลักสูตร 

 3.2 การสร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 3.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

 3.4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 3.5 การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล 

3.19 1.14 4.54 .64 .43 4 

3.11 

3.87 

3.24 

3.21 

3.19 

1.11 

.79 

1.15 

1.15 

1.14 

4.54 

4.53 

4.56 

4.54 

4.53 

.69 

.62 

.64 

.63 

.61 

.46 

.17 

.41 

.41 

.42 

4. การสร้างแรงจูงใจ 

 4.1 การสร้างแรงจูงใจและการโน้มนา้ว 

 4.2 การเข้าใจความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

3.99 .76 4.54 .59 .14 7 

4.00 

3.97 

.78 

.73 

4.53 

4.55 

.59 

.58 

.13 

.15 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร

จะเป็น PNI 
ลำ 

ดับ 
( ) S.D. ( ) S.D. 

5. การแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

 5.1 การคิดวิเคราะห์ 

 5.2 การแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

 5.3 ความมุ่งมั่นในการทำงาน 

 5.4 การมทีัศนคตเิชิงบวก 

3.85 .87 4.57 .57 .19 5 

3.86 

3.83 

3.85 

3.85 

.93 

.87 

.83 

.85 

4.56 

4.54 

4.56 

4.60 

.57 

.58 

.56 

.58 

.18 

.19 

.18 

.19 

6. สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 6.1 การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

 6.2 การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ 

 6.3 การบริหารจัดการดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล 

3.14 1.12 4.55 .59 .45 3 

3.16 

3.12 

3.15 

1.12 

1.12 

1.12 

4.53 

4.53 

4.58 

.62 

.59 

.56 

.43 

.45 

.45 

7. การมีคุณธรรมจรยิธรรม 

 7.1 คุณธรรมจริยธรรมสำหรับผูบ้ริหาร 

 7.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 7.3 การมจีรรยาบรรณวิชาชีพ 

 7.4 การเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ 

3.97 .80 4.62 .51 .16 6 

 3.96 

3.98 

3.97 

3.98 

.82 

.80 

.80 

.77 

4.59 

4.58 

4.64 

4.68 

.53 

.51 

.50 

.48 

.16 

.15 

.17 

.18 

 * ค่า PNI สูงกว่า .35 ถือว่ามคีวามตอ้งการจำเป็นเร่งด่วน 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก มคี่า PNImodified เรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้

การสรา้งเครือข่ายการมสี่วนรวม PNI = .48 การมีวสิัยทัศน์ PNI = .46 สมรรถนะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล PNI = .45 การเป็นผู้นำทางวิชาการ PNI = .43 การแก้ปัญหาและการ

ตัดสินใจ PNI = .19 การมคีุณธรรมจริยธรรม PNI = .16 และการสร้างแรงจูงใจ PNI = .14 
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ตาราง  7  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม  

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

1. การสร้างการทำงานเป็นทีม 

1.1 มีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกันที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้ 
3.08 1.12 4.64 .61 .51 

1.2 มีการวางแผน และมอบหมายหน้าที่การ

ทำงานร่วมกันอย่างเหมาะสม 
3.16 .97 4.62 .61 .46 

1.3 มีการปฏิบัติงานร่วมกันโดยแสดงบทบาท

ภาวะผูน้ำและผูต้ามได้อย่างเหมาะสม 
3.05 .91 4.64 .60 .52 

1.4 มีการตดิตาม และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง 
3.11 .94 4.68 .55 .50 

ค่าเฉลี่ย 3.10 .98 4.64 .59 .50 

2. การสรา้งวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม 

2.1 สร้างความตระหนัก และเห็นความสำคัญของ

การมสี่วนร่วมของเครอืข่าย หรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ที่จะช่วยใหก้ารดําเนินงานของสถานศึกษาประสบ

ความสําเร็จ 

3.13 1.08 4.64 .60 .48 

2.2 รับฟังความคิดเห็น คำแนะนํา ขอ้เสนอแนะ 

ต่าง ๆ จากผูอ้ื่น หรอืหน่วยงานอื่น มาประยุกต์ 

เชื่อมโยงและต่อยอดความคิดเห็นของทุกภาคส่วน

ในการตัดสินใจดำเนินการต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิด

ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

3.06 1.06 4.66 .58 .52 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

2.3 สร้างวัฒนธรรมของการมสี่วนร่วมใหเ้กิดขึ้น

ภายในเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนเพื่อ

ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการและกลไกการมสี่วน

ร่วมในการดําเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยืน 

3.18 1.16 4.68 .59 .47 

เฉลี่ย 3.12 1.10 4.66 .59 .49 

3. การใชเ้ครือข่ายเป็นฐาน 

3.1 มีการจัดกระทำข้อมูล แหล่งทรัพยากรและ

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโดยเครือข่าย

มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 

3.22 1.19 4.66 .55 .45 

3.2 มีการเปิดรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

จากเครือข่ายมาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

3.23 1.12 4.64 .57 .44 

3.3 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคลสำคัญ ปราชญ์

ชุมชน หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดทำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

3.24 1.19 4.64 .58 .43 

3.4 มีการทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกันเพื่อ

เป็นหลักเกณฑ์ หรอืวิธีการให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้

ดำเนนิการในเรื่องนัน้ ๆ ให้ประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

3.21 1.22 4.62 .63 .44 

ค่าเฉลี่ย 3.22 1.18 4.64 .63 .44 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

4. การมีมนุษยสัมพันธ์ 

4.1 มีการให้ คือ การสงเคราะห์ช่วยเหลอื ให้การ

ส่งเสริม สนับสนุน ใหอ้ภัย ใหค้ำแนะนำ และ

ตักเตอืนในเรื่องที่ดีมปีระโยชน์ 

3.93 .78 4.64 .57 .18 

4.2 มีการทำประโยชน์ร่วมกัน คือ ประพฤติ

ปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์เกื้อกูลแก่หมู่คณะ  

ไม่เห็นแก่ตัว มคีวามสม่ำเสมอให้ความร่วมมอื 

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

3.96 .76 4.63 .55 .17 

4.3 การมีวาจาดี คือ พูดอย่างจริงใจ พูดให้

กำลังใจ พูดแนะนำ ยกย่อง ชมเชย และพูดใหเ้กิด

ความรักใคร่ปรองดองกัน 

3.95 .72 4.58 .61 .16 

4.4 มีการวางตนอย่างเหมาะสม คอื มคีวาม

รับผิดชอบ ให้เกียรติซึ่งกันละกัน เป็นผู้นำและ 

ผูต้ามจังหวะและโอกาสอันควร 

3.94 .70 4.57 .61 .16 

ค่าเฉลี่ย 3.94 .74 4.61 .59 .17 

เฉลี่ยรวม 3.35 1.00 4.64 .60 .39 
 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม โดยรวมรายด้าน  

มีค่า PNI = .39 และองค์ประกอบย่อยมีค่า PNI เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การสร้าง

การทำงานเป็นทีม PNI = .50 การสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม PNI = .49 การใช้

เครือข่ายเป็นฐาน PNI = .44 และการมีมนุษยสัมพันธ์ PNI = .17 
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ตาราง  8  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการมวีิสัยทัศน์  

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

1. การมอีุดมการณ์ 

1.1 เป็นผู้มวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยัง

ผูร้่วมงาน 
3.16 1.10 4.55 .66 .44 

1.2 สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์

วิกฤติ มีความอดทน อดกลั้น มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อ

ปัญหาและอุปสรรคใด ๆ 

3.07 1.12 4.57 .58 .49 

1.3 มีความเฉลี่ยวฉลาด ประพฤติตนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ส่วนรวม 
3.16 1.10 4.53 .66 .43 

1.4 เชื่อมั่นในตนเอง กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าทำ 

และกล้านำสิ่งใหม่ ๆ มองอุปสรรคเป็นสิ่งที่ 

ท้าทาย 

3.07 1.12 4.57 .56 .49 

1.5 เป็นผู้นำที่น่ายกย่อง น่าเคารพนับถือ  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ทำให้ผู้อื่นเกิดความ

ภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานด้วย  

3.16 1.10 4.56 .66 .44 

ค่าเฉลี่ย 3.12 1.11 4.56 .62 .46 

2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

2.1 มีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ คือมกีาร SWOT 

Analysis ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
3.07 1.12 4.56 .62 .47 

2.2 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  

ของสถานศกึษาตามบริบท และสอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของชุมชน ผู้ปกครอง ผูเ้รียน 

เป็นหลัก 

3.12 1.10 4.50 .69 .44 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

2.3 มีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ คือ มีการกำหนด

หนา้ที่ความรับผดิชอบ จัดทำปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน จัดเตรียมขอ้มูล สร้างความเข้าใจใน

บทบาทหนา้ที่ของผู้มีส่วนร่วม ระดมความคิดของ

ทุกฝ่าย และทุกฝ่ายปฏิบัติตามกลยุทธ์ของ

สถานศกึษาที่วางไว้ 

3.06 1.12 4.50 .66 .47 

2.4 มีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ คือ 

ผูบ้ริหารได้ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรม และ

ผูป้ฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ว่ามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลหรอืไม่ 

3.15 1.11 4.50 .63 .43 

ค่าเฉลี่ย 3.10 1.11 4.51 .64 .45 

เฉลี่ยรวม 3.11 1.11 4.54 .63 .46 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมรายด้านมีค่า PNI = .46 

และองค์ประกอบย่อยมีค่า PNI ดังนี้ การมีอุดมการณ์ PNI = .46 และการบริหารเชิง 

กลยุทธ์ PNI = .45 
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ตาราง  9  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ  

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

1.1 มีการศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน

ประกอบด้วยการศกึษาสภาพและความตอ้งการ

ของชุมชน วเิคราะห์ศักยภาพของสถานศกึษา 

และวิเคราะห์หลักสูตร 

3.16 1.10 4.54 .66 .44 

1.2 มีการร่างหลักสูตร คือ กำหนดจุดประสงค์ 

เนือ้หาสาระ การจัดกิจกรรม สื่อต่าง ๆ และการ

วัดผลประเมินผลเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะและทัศนคตติามเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ 

3.07 1.12 4.50 .67 .47 

1.3 มีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร เพื่อหา

ข้อบกพร่อง ปรับปรุงแก้ไขใหเ้หมาะสม 

ตรวจสอบโดยคณะทำงานร่างหลักสูตร 

ผูเ้ชี่ยวชาญ พร้อมรับฟังความคิดเห็นผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

3.12 1.11 4.55 .69 .46 

1.4 มีการนำหลักสูตรไปใช้ ซึ่งเป็นกระบวนการ 

ที่ตอ้งได้รับความร่วมมอืจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

หลาย ๆ ฝ่าย และที่สำคัญที่สุด คือ ครูผู้สอน 

3.06 1.12 4.56 .67 .49 

1.5 มีการประเมินผลหลักสูตร 3 ระยะ คอื การ

ประเมินก่อนนำไปใช้ ระหว่างการใช้หลักสูตร 

และหลังการใช้หลักสูตร 

3.15 1.11 4.52 .68 .43 

ค่าเฉลี่ย 3.11 1.11 4.54 .69 .46 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

2. การสรา้งสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 

2.1 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเลือกใช้สื่อ

นวัตกรรมการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ มีความ

เหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับวิธิีการ

เรียนรู้ ธรรมชาติ ของสาระการเรียนรูแ้ละความ

แตกต่างของผูเ้รียน 

3.88 .81 4.53 .64 .17 

2.2 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดหา จัดทำ 

พัฒนาหรอืปรับปรุงสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ด้วยการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนรูแ้ละสามารถส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสร้างนวัตกรรมเป็นนวัตกรได้ 

3.85 .80 4.50 .64 .17 

2.3 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมกีารนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีต่าง ๆ  

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

3.89 .80 4.59 .59 .18 

2.4 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมกีารประเมิน

คุณภาพ และประสิทธิภาพของสื่อ นวัตกรรม

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

3.86 .74 4.52 .61 .17 

ค่าเฉลี่ย 3.87 .79 4.53 .62 .17 

3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

3.1 มีการสร้างความเชื่อม่ัน กระตุ้นและจูงใจให้

ครูได้แสดงแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ ในการ

แก้ปัญหา \ แม้มีปัญหาอุปสรรค 

3.26 1.14 4.56 .61 .40 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

3.2 มีการมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ

ให้ครูได้ใช้ความพยายามในการแก้ไขปัญหา  

เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ 

3.22 1.19 4.57 .64 .42 

3.3 มีการจูงใจและสนับสนุนความคดิริเริ่ม 

ใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคำตอบ

ของปัญหา มกีารให้กำลังใจผูเ้รียนใหพ้ยายาม

หาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ 

3.23 1.12 4.56 .67 .41 

เฉลี่ย 3.24 1.15 4.56 .64 .41 

4. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4.1 แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่

ถูกต้อง เสร็จตามกำหนดเวลา ครบถ้วนสมบูรณ์ 

และเป็นแบบอย่างได้ 

3.24 1.19 4.56 .62 .41 

4.2 มีการกำหนดมาตรฐาน เป้าหมาย ติดตาม 

ประเมินผล มคีวามละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ 

เพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพ 

3.21 1.12 4.58 .60 .43 

4.3 สามารถปรับปรุงวธิีการที่ทำให้ทำงานได้ดี

ขึน้ เร็วขึน้ มีคุณภาพดีขึน้ มีประสิทธิภาพมากขึ้น

หรอืทำให้ผูร้ับบริการพึงพอใจมากขึน้ 

3.19 1.18 4.57 .63 .43 

4.4 กำหนดเป้าหมาย พัฒนาระบบ ขัน้ตอน 

วิธีการทำงานที่ท้าทาย และเป็นไปได้ยากเพื่อให้

ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 

3.23 1.15 4.53 .69 .40 

4.5 กล้าตัดสินใจได้ โดยมีการคำนวณผลได้

ผลเสียอย่างชัดเจน และดำเนินการเพื่อให้ผูเ้รียน

ได้ประโยชน์สูงสุด 

3.16 1.17 4.52 .58 .43 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

4.6 บริหารจัดการเวลาและบริหารทรัพยากร

เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของ

สถานศกึษาตามที่วางแผน 

3.23 1.13 4.51 .67 .40 

4.7 มีความตั้งใจ ขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติงานด้วย

ความมุ่งมั่น มกีารปรับปรุงพัฒนางานให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ เพื่อให้

ได้ผลงานตามเป้าหมายและมาตรฐาน 

ที่กำหนดไว้ 

3.17 1.11 4.52 .62 .43 

ค่าเฉลี่ย 3.21 1.15 4.54 .63 .41 

5. การนเิทศ ตติาม ประเมินผล 

5.1 มีโครงการนเิทศภายในสถานศกึษา 

มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ 

3.22 1.12 4.50 .63 .40 

5.2 มีการดำเนินโครงการนิเทศภายใน

สถานศกึษาโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมจาก

ผูเ้กี่ยวข้อง 

3.16 1.16 4.50 .61 .42 

5.3 มีการเลือกใช้วธิีนิเทศภายในที่สอดคล้องกับ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3.18 1.11 4.52 .61 .42 

5.4 มีการเลือกใช้วธิีพัฒนาครูได้เหมาะสม 

ครอบคลุมภารกิจ สอดคล้องกับเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

3.17 1.16 4.54 .62 .43 

5.5 มีการเลือกใช้วธิีการและเครื่องมือ

ประเมินผลการนเิทศที่หลากหลายสอดคล้องกับ

เป้าหมายที่กำหนด 

3.20 1.12 4.56 .60 .43 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

5.6 มีการช่วยเหลอื แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน 

และพัฒนาเพื่อให้การบริหารและการจัด

การศกึษาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

เกิดประสทิธิผล ทุกภาคส่วนมคีวามพึงพอใจ 

3.19 1.17 4.54 .57 .42 

5.7 มีการตดิตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าใน

การดำเนินงานรวมทั้งปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจาก

การดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อหาแนว

ทางแก้ไขโดยยึดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

3.14 1.11 4.56 .59 .45 

5.8 มีการตีค่าผลการบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาว่าอยู่ระดับใด  

เมื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ 

3.21 1.19 4.54 .60 .41 

5.9 รวบรวม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ตาม

สภาพปัญหา ความตอ้งการเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาจัดทำเกณฑ์ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ เครื่องมอื วธิีการ การตรวจสอบ 

และประเมินตนเอง 

3.24 1.13 4.50 .60 .39 

5.10. สรุป อภิปรายผลการดำเนนิงานนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา วเิคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา เพื่อ

กำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา

งานต่อไป 

3.17 1.11 4.51 .67 .42 

ค่าเฉลี่ย 3.19 1.14 4.53 .61 .42 

เฉลี่ยรวม 3.32 1.07 4.56 .64 .37 
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 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ โดยรวมรายด้านมคี่า PNI = .37 

และองค์ประกอบย่อยมีค่า PNI เรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร PNI = .46 

การนเิทศ ติดตาม ประเมนิผล PNI = .42 การกระตุ้นการใชป้ัญญา PNI = .41 การ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ PNI = .41 และการสร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ PNI = .17 ตามลำดับ 

 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ด้านการสร้างแรงจูงใจ  

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

1. การสร้างแรงจูงใจและการโน้มนา้ว 

1.1 มอบอำนาจครูให้สามารถตัดสินใจด้วยตนเองใน

งานที่รับผดิชอบ โดยผูบ้ริหารให้คำแนะนำ และเป็น

ที่ปรึกษาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ และตรวจสอบการ

ทำงานอย่างสม่ำเสมอ 

3.99 .84 4.53 .59 .14 

1.2 ส่งเสริมใหค้รูสร้างผลงานใหม่ ๆ เพื่อเป็นการ 

ดึงความ สามารถของแต่ละคนออกมาและนำไป

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับเพื่อนร่วมงานซึ่งเป็นการ

สร้างการยอมรับให้กับเพื่อนครูด้วยกันเอง 

4.01 .78 4.52 .62 .13 

1.3 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้าร่วมการอบรม

สัมมนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั้งในสถานศกึษา

และหน่วยงานอื่น ๆ ที่จัดขึน้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อ

เพิ่มพูนและพัฒนาความรูค้วามสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

4.03 .73 4.53 .59 .12 

1.4 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้ปฏิบัติงานตาม

ความสามารถและความถนัด และมีการรับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่างได้ 

3.99 .71 4.50 .61 .13 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

1.5 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับสวัสดิการ 

ต่าง ๆ มีการปรับตำแหน่งวิทยฐานะ ส่งเสริมการทำ

ผลงานวิชาการ การพิจารณาเลื่อนเงนิเดือนควร

พิจารณาด้วยความยุติธรรมเหมาะสมกับงานที่

ปฏิบัติอยู่ 

4.01 .83 4.53 .56 .13 

1.6 มีการพูดคุยในทุกปัญหาเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

และเกิดการแก้ปัญหาในด้านต่าง ๆ ร่วมกัน  
3.99 .81 4.56 .56 .14 

เฉลี่ย 4.00 .71 4.53 .59 .13 

2. การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2.1 มีการวิเคราะห์ความต้องการและความ 

สามารถของแต่ละบุคคลให้เหมาะสมกับงานที่จะ

มอบหมาย 

4.01 .77 4.58 .56 .14 

2.2 มีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูร้่วมงาน

ให้พัฒนาตนเองตามความสามารถ ความสนใจ และ

ความถนัด 

3.99 .74 4.55 .64 .14 

2.3 เป็นพี่เลีย้ง เป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษาและให้คำ 

แนะนำทั้งในเรื่องงานหรอืเรื่องส่วนตัวที่สามารถ

แนะนำได้ในโอกาสอันควร 

3.97 .75 4.57 .55 .15 

2.4 ให้การดูแลเอาใจใส่ รับฟังความคดิเห็นเป็น

รายบุคคล และมีการตดิต่อสื่อสารกับครูและ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างทั่วถึงโดยไม่แบ่งแยก 

3.90 .65 4.54 .56 .16 

ค่าเฉลี่ย 3.97 .73 4.56 .58 .15 

เฉลี่ยรวม 3.99 .76 4.54 0.59 .14 
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 จากตาราง 10 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมด้านการสร้างแรงจูงใจมีค่า PNI= .14 และองค์ประกอบ

ย่อยมีค่า PNI ดังนี้ การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล PNI =.15 และการสร้าง

แรงจูงใจและการโน้มน้าว PNI = .13 

 

ตาราง  11  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการแก้ปัญหาและ

 ตัดสินใจ  

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

1. การคิดวิเคราะห์ 

1.1 มีความรู ้ความสามารถ และทักษะในการ

ตีความ  
3.88 .97 4.56 .57 .18 

1.2 มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องที่จะวิเคราะห์  3.90 .92 4.54 .60 .16 

1.3 เป็นคนช่างสังเกต ช่างสงสัย และช่างถาม 

โดยใช้เทคนิคคำถาม 5W1H 
3.87 .92 4.59 .55 .19 

1.4 มีความสามารถในการหาความสัมพันธ์ 

เชงิเหตุผล 
3.79 .91 4.56 .56 .20 

ค่าเฉลี่ย 3.86 .93 4.56 .57 .18 

2. การแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

2.1 มีความสามารถในการตัดสินใจบนความ

เสี่ยง และเตรียมพร้อมรับสถานการณ์หรอื

ปัญหาที่จะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

3.81 .90 4.55 .59 .19 

2.2 เสนอปัญหาที่เกิดขึน้ให้ครูทราบ และเปิด

โอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น 

เพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหาและ

การตัดสินใจ 

3.75 .68 4.53 .59 .21 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

2.3 เชื่อมั่นว่าความรูแ้ละประสบการณ์ของครู 

มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการแก้ปัญหาและ

ตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

3.90 .94 4.57 .59 .17 

2.4 เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการหา

ทางเลือกต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหา 
3.78 .98 4.54 .55 .20 

2.5 นำความคิดเห็นและข้อเสนอต่าง ๆ ของคร ู

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมาใช้ประกอบการ

แก้ปัญหาและตัดสินใจ 

3.92 .86 4.53 .58 .16 

ค่าเฉลี่ย 3.83 .87 4.54 .58 .19 

3. ความมุ่งม่ันในการทำงาน 

3.1 รับผิดชอบ และเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าที่

ที่ได้รับมอบหมาย 
3.84 .87 4.55 .55 .12 

3.2 ตั้งใจและรับผิดชอบในการทำงานให้สำเร็จ

โดยไม่ย่อท้อต่อความยากลำบาก  
3.85 .86 4.58 .55 .19 

3.3 ปรับปรุง และพัฒนางานให้ทันเวลาทันสมัย

และเผยแพร่ให้คนอื่นได้เสนอแนะ 
3.77 .69 4.56 .55 .21 

3.4 ทุ่มเท อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย 
3.95 .92 4.56 .58 .15 

ค่าเฉลี่ย 3.85 .83 4.56 .56 .18 

4. การมีทัศนคติเชิงบวก 

4.1 รักในงานที่ทำ ให้ความสำคัญกับเพื่อน

ร่วมงานอย่างเท่าเทียม 
3.91 .92 4.57 .59 .17 

4.2 มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง แต่ยอมรับฟัง

ข้อเสนอแนะ ขอ้คิดเห็นของคนอื่น  
3.89 .89 4.58 .57 .18 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

4.3 เป็นคนยิ้มง่าย อารมณ์ดี มีความจรงิใจเป็น

ที่ตัง้ 
3.83 .88 4.63 .57 .21 

4.4 รู้จักปรับตัว ยืดหยุ่น และปล่อยวาง 3.82 .89 4.61 .59 .21 

4.5 มีการฝึกฝน พัฒนาตนเองให้เป็นคนคิดรอบ

ด้าน และคดิริเริ่มสร้างสรรค์ แม้จะเป็นงานใหม่ 

หรอืงานที่ท้าทายก็ประสบความสำเร็จได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

3.83 .68 4.61 .59 .20 

ค่าเฉลี่ย 3.85 .85 4.60 .58 .19 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.85 .87 4.57 .57 .19 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการแก้ปัญหาและตัดสินใจ โดยรวมมีค่า PNI= .19 และ

องค์ประกอบย่อยมีค่า PNI ดังนี้ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และการมีทัศนคติเชงิบวก 

PNI =.19 การคิดวิเคราะห์และความมุ่งม่ันในการทำงาน PNI =.18 
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ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านสมรรถนะการใช้

 เทคโนโลยีดจิทิัล  

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

1. การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดจิทิัล 

1.1 ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
3.17 1.10 4.52 .59 .43 

1.2 มีทักษะการเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาข้อมูล

เพื่อใช้เป็นสารสนเทศขัน้สูงได้ 
3.14 1.12 4.54 .62 .45 

1.3 นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างสรรค์ผลงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และหลากหลาย 
3.17 1.10 4.51 .62 .42 

1.4 วิเคราะห์ความเชื่อถือได้ของข้อมูลจากสื่อ

ดิจทิัลมาช่วยในแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
3.12 1.12 4.52 .65 .45 

1.5 มีจรรยาบรรณในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล 3.20 1.13 4.56 .62 .43 

ค่าเฉลี่ย 3.16 1.12 4.53 .62 .43 

2. การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ 

2.1 รู้เท่าทันสื่อดิจิทัลและใช้ได้อย่างปลอดภัย  3.09 1.13 4.50 .59 .46 

2.2 มีการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 
3.13 1.12 4.52 .62 .44 

2.3 มีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานใหเ้หมาะสม

กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
3.08 1.13 4.54 .55 .47 

2.4 มีการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลมาช่วยในการ

วางแผนแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.17 1.12 4.55 .60 .44 

ค่าเฉลี่ย 3.12 1.12 4.53 .59 .45 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

3. การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

3.1 มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
3.16 1.10 4.57 .56 .45 

3.2 ใช้ Social Media เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และการพัฒนาครู พัฒนาตนเองได้ 
3.08 1.13 4.58 .57 .49 

3.3 ใช้ Application ในการสื่อสารกับบุคคลอื่น 

และประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงานผ่าน 

Application ได้อย่างมคีุณภาพ 

3.18 1.12 4.60 .55 .45 

3.7 ใช้อุปกรณ์ดิจทิัลในการส่งเสริม สนับสนุน

การทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว 

3.17 1.12 4.55 .57 .44 

เฉลี่ย 3.15 1.12 4.58 .56 .45 

รวมเฉลี่ย 3.14 1.12 4.55 .59 .45 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล โดยรวมมีค่า PNI= .45  

และองค์ประกอบย่อยมีค่า PNI ดังนี้ การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ และการบริหารจัดการด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล PNI =.45 การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดจิทิัล PNI = .43 
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ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม  

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

1. คุณธรรมจริยธรรมสำหรับผูบ้ริหาร 

1.1 ปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร 4  3.99 .83 4.60 .52 .15 

1.2 บริหารคนด้วยหลักสังคหวัตถุ 4  3.97 .86 4.59 .54 .16 

1.3 บริหารงานด้วยหลักอิทธิบาท 4  3.99 .78 4.60 .52 .15 

1.4 ปฏิบัติตนตามหลักกัลยาณมติรธรรม 7  3.94 .76 4.60 .54 .17 

1.5 ปฏิบัติตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7  3.93 .89 4.57 .54 .16 

ค่าเฉลี่ย 3.96 .82 4.59 .53 .16 

2. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

2.1 มีการบริหารงานตามหลักนิตธิรรม 4.00 .81 4.58 .52 .15 

2.2 มีการบริหารงานตามหลักคุณธรรม 3.99 .78 4.59 .52 .15 

2.3 มีการบริหารงานตามหลักความโปร่งใส 3.95 .76 4.59 .52 .16 

2.4 มีการบริหารงานตามหลักการมสี่วนร่วม 3.98 .84 4.60 .50 .16 

2.5 มีการบริหารงานตามหลักสำนกึ

รับผิดชอบ 
4.00 .81 4.51 .52 .13 

2.6 มีการบริหารงานตามหลักความคุ้มค่า 3.99 .78 4.57 .51 .15 

ค่าเฉลี่ย 3.98 .80 4.58 .51 .15 

3. การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.1 มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อตนเอง 3.96 .76 4.52 .52 .14 

3.2 มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3.97 .86 4.64 .50 .17 

3.3 มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อ

ผูร้ับบริการ 
4.00 .81 4.70 .48 .18 

3.4 มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ 
3.97 .80 4.64 .53 .17 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพ 

ที่เป็นอยู่ 

สภาพที่ควร 

จะเป็น 
 

PNI 
( ) S.D. ( ) S.D. 

3.5 มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อสังคม 3.95 .77 4.69 .48 .19 

เฉลี่ย 3.97 .80 4.64 .50 .17 

4. การเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ 

4.1 มีบุคลิกภาพดี จิตแจ่มใส กายสง่า วาจาดี 3.98 .84 4.71 .47 .18 

4.2 มีความรู้ด ีรูก้ว้าง รู้ลกึ  3.99 .81 4.68 .49 .17 

4.3 ดำเนินชีวติบนพื้นฐานความจริงและความ

ถูกต้อง 
3.99 .78 4.68 .49 .17 

4.4 มีความอ่อนน้อม ถ่อมตน 3.97 .73 4.67 .49 .18 

4.5 มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาปรับใช้ในการบริหาร และการ

ดำรงชีวติ 

3.96 .69 4.66 .49 .18 

เฉลี่ย 3.98 .77 4.68 .48 .18 

รวมเฉลี่ย 3.97 .80 4.62 0.51 .16 
 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม โดยรวมมีค่า PNI = .16 และ

องคป์ระกอบย่อยมีค่า PNI ดังนี้ การเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ PNI =.18 การมี

จรรยาบรรณวิชาชีพ PNI = .17 คุณธรรมจรยิธรรมสำหรับผู้บริหาร PNI = .16 และการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาล PNI = .16 

  จากผลการดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 ความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ทั้ง 7 องค์ประกอบ สรุปได้

ดังนี้ การสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม PNI = .48 การมีวิสัยทัศน์ PNI = .46 การเป็นผู้นำ

ทางวิชาการ PNI = .43 การสร้างแรงจูงใจ PNI = .14 การแก้ปัญหาและตัดสินใจ  

PNI = .19 สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล PNI = .45 และการมีคุณธรรมจรยิธรรม  

PNI = .16 จงึสรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีความต้องการจำเป็น 4 องค์ประกอบหลัก  
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(ซึ่งผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ PNI มากกว่า .35 ขึ้นไป) ได้แก่ การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม การมี 

วิสัยทัศน์ สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล และการเป็นผู้นำทางวิชาการ และเมื่อ

พิจารณาองค์ประกอบย่อย สรุปได้ดังภาพประกอบ 15  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 15 องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

        สถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กตามความตอ้งการจำเป็น 

        (PNImodified) 

 

  2.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   จากผลการดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 คือการศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ได้วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ดังนี้ 1) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงาน 3) การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง 4) การศกึษาค้นคว้า 

2. การมวีสิัยทัศน์ 

4. การเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ 

3. สมรรถนะการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล 

1. การสร้างเครอืข่าย

การมสี่วนร่วม 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา

ประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก 

1. สร้างการทำงานเป็นทีม 

2. สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม 

3. การใชเ้ครอืข่ายเป็นฐาน 

4. การมมีนุษยสัมพันธ์ 

1. การมอีุดมการณ ์

2. การบริหารเชงิกลยุทธ์ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

3. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

4. การนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล 

1. การพัฒนาสมรรถนะทาง

เทคโนโลยดีิจิทัล 

2. การรู้เท่าทันสถานการณ์ 

3. การบริหารจัดการดว้ย

เทคโนโลยดีิจิทัล 
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ด้วยตนเอง 5) กระบวนการ PLC 6) การอบรม Online 7) การลงมอืปฏิบัติ และ 8) การ

ติดตาม ประเมนิผล จากนั้นนำไปทำแบบสอบถาม แบบ Checklist เพื่อหาความถี่ โดยมี

ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็กชุดเดียวกับที่ตอบ

แบบสอบถามหาความตอ้งการจำเป็น จำนวน 344 คน ได้ผลดังตาราง 14 
 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์หาวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

 สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

วิธีการพัฒนา ความถี่  ลำดับ 

การอบรม Online 17 7 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 73 1 

การศกึษาดูงาน 59 3 

การทำแผนพัฒนาตนเอง 13 8 

กระบวนการ PLC 30 6 

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 33 5 

การฝึกปฏิบัติ 64 2 

การตดิตาม ประเมินผล 55 4 

รวม 344  

 

 จากตาราง 14 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยการตอบแบบสอบถาม เรียงลำดับความถี่ ได้ดังนี ้

ลำดับ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ลำดับที่ 2 การฝกึปฏิบัติ ลำดับที่ 3 การศกึษาดูงาน 

ลำดับที่ 4 การตดิตาม ประเมินผล ลำดับที่ 5 การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ลำดับที่ 6 

กระบวนการ PLC  ลำดับที่ 7 การอบรม Online และ ลำดับที่ 8 การจัดทำแผนพัฒนา

ตนเอง  

  จึงสรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก (ความถี่ 50 ขึน้ไป) ประกอบด้วย การอบรม 

เชงิปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติ การศกึษาดูงาน และการติดตามประเมินผล โดยแบ่งออกเป็น 

3 ระยะคือ ระยะที่ 1 การสร้างความรูค้วามเข้าใจโดยใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน และ
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การศกึษาดูงาน 1 วัน ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง จำนวน 4 สัปดาห์ และระยะที่ 3 การ

ติดตาม ประเมินผล โดยการ AAR Online 

 

ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

 

 จากผลการดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 ผูว้ิจัยได้นำประเด็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามตอ้งการจำเป็นเร่งด่วน 4 องค์ประกอบ มาร่างรูปแบบ

และคู่มือการใชรู้ปแบบ การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ประภัสร สุภาสอน (2555); ลลิดา ชาเรอืงเดช (2555); วารุณี งอยผาลา (2556);  

วาทิต มีสนุ่น (2556); พิทูล อภัยโส (2556); สุนทรีภรณ์ แก้วกนก (2557); ภัทรนิษฐ์ 

วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557); พันธ์ทิภา สร้างช้าง (2557); สายทอง ไตรยะวิภาค (2559); สุนิสา 

คงสุวรรณ (2560); สุรีรัตน์ โตเขียว (2560); จริายุ ศรีสง่าชัย (2561); สิรนิาถ ปัทมาวิโล 

(2562); ภชิาพัชญ์ โหนา (2562); ประกอบด้วย 5 ส่วน คอื 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การประเมินผล ซึ่งอธิหบายได้ ดังนี ้ 

  1. หลักการ หมายถึง สาระสำคัญที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก      

  2. วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นจากรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่สร้างขึน้ 

  3. เนื้อหา หมายถึง สาระความรู้ที่ครอบคลุมทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื 

1) การสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) สมรรถนะใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และ 4) การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

  4. กระบวนการพัฒนา หมายถึง เทคนิคหรือวธิีการที่ใช้ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การฝึกปฏิบัติ และการตดิตาม ประเมินผลโดย

ปรับใหเ้หมาะสมในแต่ละองค์ประกอบที่ตอ้งการพัฒนา 
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  5. การประเมินผล หมายถึง การประเมินความก้าวหน้าในด้านความรู้ 

ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ก่อนและหลังการพัฒนาหลังจากนั้นให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน ทำการยืนยันร่าง 

รูปแบบและคู่มือการใชท้ั้ง 5 เล่ม ได้ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปรับปรุงร่างรูปแบบและ

เอกสารคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยสรุปดังนี้ 

   5.1 ตรวจสอบเนื้อหาให้ถูกต้องทันสมัย 

   5.2 การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใหค้รอบคลุมทั้งด้านความรู ้

ทักษะ และเจตคติ 

   5.3 เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการระดมความคิดใหต้รงกับเนื้อหา 

ที่จะสื่อสารให้เกิดกับผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 

   5.4 การประเมินผลควรประเมินทั้งดา้นความรู้ ทักษะและเจตคติให้

ครอบคลุม โดยใช้เครื่องมอืวัดที่ตรงกับสิ่งที่ตอ้งการวัด   

   5.5 ระยะเวลาที่ใช้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเนื้อหาควรมคีวามยืดหยุ่น 

ตามสถานการณ์ 

   5.6 เนือ้หาควรเขียนใหก้ระชับ ได้ใจความไม่จำเป็นต้องมาก แต่ใหม้ี

เนือ้หาครบตามที่ต้องการ 

  ซึ่งผูว้ิจัยได้นำข้อเสนอแนะดังกล่าวไปปรับปรุง แก้ไข พัฒนาร่างรูปแบบและ

คู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ทั้ง 5 เล่ม ให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์  
 

 ขั้นที่ 4 ผลการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

  ผูว้ิจัยได้นำร่างรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ที่ได้ปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ มาสร้างรูปแบบซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 5 ส่วน คือ หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการประเมินผล ดังรายละเอียด ต่อไปนี ้  
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ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

2. วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

 2. เพื่อพัฒนาทักษะ และสมรรถนะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  

 3. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก นำความรู ้ทักษะและสมรรถนะ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1. หลักการ 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มหีลักการสำคัญ ดังนี้ 

  1. เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มุ่งให้ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ 

ความเข้าใจภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้าน สามารถนำไปบูรณาการในการบริหารงานใน

สถานศกึษาได้จริง 

  2. เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่มีวิธีการพัฒนาที่เน้นให้เกิดกระบวนการคิด การพัฒนาทักษะ และ

เจตคติที่พรอ้มนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. เป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นกระบวนการกลุ่ม การระดมสมอง  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากวิทยากรผู้มีประสบการณ์ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ที่มผีลงานเชงิประจักษ์ 
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4. กระบวนการพัฒนา 

 กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ขัน้การสร้างความรู้ความเข้าใจ คือ การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 

จำนวน 2 วัน โดยมีวทิยากรผูเ้ชี่ยวชาญ ควบคู่กับเอกสารประกอบการพัฒนาที่ผูว้ิจัย 

สร้างขึ้น และศกึษาดูงานสถานศกึษาต้นแบบ จำนวน 1 วัน  

  ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติ หลังการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ โดยให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาไปฝกึปฏิบัติในสถานศกึษาที่ตนเองบริหาร ระยะเวลา 4 สัปดาห์ 

     ระยะที่ 3 การติดตาม ประเมินผล เป็นการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ AAR ดังนี้ 

3. เนื้อหา 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทั้งหมด จำนวน 5 เล่ม ดังนี้ 

      คู่มือการใช้รูปแบบ 

      เล่ม 1 การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม 

      เล่ม 2 การมวีิสัยทัศน์ 

      เล่ม 3 สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

      เล่ม 4 การเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

  

  

 

ระยะที่ 1 

การฝึกอบรม 

เชงิปฏิบัติการและ

ศกึษาดูงาน 

      

 

ระยะที่ 2 

การฝกึปฏิบัติ 

 

ระยะที่ 3 

การตดิตาม 

ประเมินผล 
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5. การประเมินผล 

 เป็นระยะการติดตามผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้วิจัยประเมินผล

จากการทำแบบประเมิน ดังนี้ 

ระยะที่ 1 

สิ่งที่ประเมนิ เครื่องมือที่ใช้ 

1. ความรู้ ความเข้าใจ แบบทดสอบวัดความรู ้ก่อน-หลัง 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. พฤติกรรม แบบประเมินพฤติกรรม 

3. ความพึงพอใจ แบบประเมินความพึงพอใจ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการศกึษาดูงาน 

4. การนำไปใช้ แบบบันทึกการศกึษาดูงาน 

 
 
 
 
 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 16  กระบวนการพัฒนาร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

         เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

 

 ขั้นที่ 5 ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

  เมื่อผู้วจิัยร่างรูปแบบและคู่มอืการใชรู้ปแบบเสร็จแล้วนำไปให้ผู้เช่ียวชาญ

จำนวน 10 คน เพื่อตรวจสอบและยืนยันร่างรูปแบบ ได้ผลดังตาราง 15 

ระยะที่ 3 

สิ่งที่ประเมนิ เครื่องมือที่ใช้ 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ แบบประเมินผล AAR 

ระยะที่ 2 

สิ่งที่ประเมนิ เครื่องมือที่ใช้ 

พฤติกรรมก่อนและ

หลังการฝกึปฏิบัติ 

แบบประเมินก่อน 

หลังการฝกึปฏิบัติ 
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ตาราง 15 ผลการตรวจสอบและยืนยันร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

 ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

รายการตรวจสอบ 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

1. หลักการ 10 - ต้องระบุให้ชัดเจนว่ารูปแบบ

ที่พัฒนาขึน้สำคัญอย่างไร 

2. วัตถุประสงค์ 10 -  

3. เนือ้หา เล่ม 1 ด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

   1) วัตถุประสงค์ 10 -  

   2) ขอบเขตเนื้อหา การสร้าง

เครือข่ายการมีส่วนร่วม 

10 - เนือ้หาแต่ละประเด็นต้อง

ชัดเจน ปฏิบัติตามแล้วเกิด

สมรรถนะที่ตอ้งการ   การสร้างการทำงานเป็นทีม 10 - 

  การสร้างวัฒนธรรมการมี 

ส่วนร่วม 

10 - 

  การใชเ้ครอืข่ายเป็นฐาน 10 - 

  3) วิธีการพัฒนา ต้องทำให้เกิดสมรรถนะที่

เป็นเป้าหมายการพัฒนาที่

ชัดเจน เช่น ความรู้ ทักษะ 

และเจตคติ 

ในแต่ละด้าน 

  การบรรยาย 10 - 

  กระบวนการกลุ่ม 10 - 

  วิเคราะห์กรณีศกึษา 1 10 - 

  ทำกิจกรรมใบงานที่ 1 10 - 

  ทำใบกิจกรรม 1 10 - 

 4) การประเมินผล 

  สังเกตพฤติกรรม 10 -  

  ประเมินจากใบงานที่ 1 10 -  

  ประเมินความพึงพอใจ 10 -  
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ตาราง 15 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ความคิดเห็น 
 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

  ทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ 

ก่อน-หลังการพัฒนา 

10 -  

   5) ระยะเวลา 3 ช่ัวโมง 10 - ยึดหยุ่นตามความ

เหมาะสม 

3. เนือ้หา เล่ม 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

   1) วัตถุประสงค์    

   2) ขอบเขตเนื้อหา 

    การมวีิสัยทัศน์ 

10 - เนือ้หาแต่ละประเด็น

ต้องชัดเจน ปฏิบัติตาม

แล้วเกิดสมรรถนะที่

ต้องการ 

    การมอีุดมการณ์   10 - 

    การบริหารเชิงกลยุทธ์ 10 - 

   3) วิธีการพัฒนา 

   การบรรยาย 10 - ต้องทำให้เกิดสมรรถนะ

ที่เป็นเป้าหมายการ

พัฒนาที่ชัดเจน เช่น 

ความรู ้ทักษะ และ 

เจตคติในแต่ละด้าน 

   กระบวนการกลุ่ม 10 - 

   วิเคราะห์กรณีศึกษา 2 10 - 

   ทำกิจกรรมใบงานที่ 2 10 - 

   ทำใบกิจกรรม 2 10 - 

   4) การประเมินผล 

    สังเกตพฤติกรรม 10 -  

    ประเมินผลงานจากใบงานที่ 2 10 -  

    ประเมินความพึงพอใจ 10 -  

    ทดสอบวัดความรูค้วามเข้าใจ

ก่อน-หลังพัฒนา 

10 -  

   5) ระยะเวลา 2 ช่ัวโมง 10 - ยึดหยุ่นตามความ

เหมาะสม 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

3. เนือ้หา เล่ม 3 ด้านสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

   1) วัตถุประสงค์ 10 -  

   2) ขอบเขตเนื้อหา สมรรถนะการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

10 - เนือ้หาแต่ละประเด็น

ต้องชัดเจน ปฏิบัติตาม

แล้วเกิดสมรรถนะที่

ต้องการ 

การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี 10 - 

การรูเ้ท่าทันสถานการณ์  10 - 

การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

10 - 

3) วิธีการพัฒนา 

การบรรยาย 10 - ต้องทำให้เกิด

สมรรถนะที่เป็น

เป้าหมายการพัฒนาที่

ชัดเจน เช่น ความรู้ 

ทักษะ และเจตคติใน

แต่ละด้าน 

กระบวนการกลุ่ม 10 - 

วิเคราะห์กรณีศึกษา 3 10 - 

ทำกิจกรรมใบงานที่ 3 10 - 

ทำใบกิจกรรม 3 10 - 

4) การประเมินผล 

สังเกตพฤติกรรม 10 -  

ประเมินผลงานจากใบงานที่ 3 10 -  

แบบประเมินความพึงพอใจ 10 -  

แบบทดสอบวัดความรูค้วามเข้าใจ

ก่อน-หลังพัฒนา 

10 -  

5) ระยะเวลา 3 ช่ัวโมง 10 - ยึดหยุ่นตามความ

เหมาะสม 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ 
เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

3. เนือ้หา เล่ม 4 ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 

   1) วัตถุประสงค์ 10 -  

   2) ขอบเขตเนื้อหา 

   การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

10 - เนือ้หาแต่ละประเด็น

ต้องชัดเจน ปฏิบัติ

ตามแลว้เกิด

สมรรถนะที่ตอ้งการ 

   การพัฒนาหลักสูตร 10 - 

   การกระตุน้การใชป้ัญญา 10 - 

   การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 10 - 

   การนเิทศ ติดตาม ประเมินผล 10 - 

   3) วิธีการพัฒนา 

   การบรรยาย 10 - ต้องทำให้เกิด

สมรรถนะที่เป็น

เป้าหมายการพัฒนา

ที่ชัดเจน เช่น ความรู ้

ทักษะ และเจตคติใน

แต่ละด้าน 

   กระบวนการกลุ่ม 10 - 

   วิเคราะห์กรณีศึกษา 4 10 - 

   ทำกิจกรรมใบงานที่ 4 10 - 

   ทำใบกิจกรรม 4 10 - 

   4) การประเมินผล 

    สังเกตพฤติกรรม 10 -  

   ประเมินจากใบงานที่ 4 10 -  

   แบบประเมินความพึงพอใจ 10 -  

   แบบทดสอบวัดความรู้ 

ความเข้าใจก่อน-หลังพัฒนา 

10 -  

5) ระยะเวลา 4 ช่ัวโมง 10 - ยึดหยุ่นตามความ

เหมาะสม 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

เห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย 

4. กระบวนการพัฒนา 

   4.1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 10 - ควรแยกออกเป็น

ระยะให้ชัดเจนว่า

แต่ละวิธีจะทำให้

เกิดผลอะไร 

   4.2) การศกึษาดูงาน 10 - 

   4.3) การฝกึปฏิบัติ 10 - 

   4.4) การตดิตาม ประเมินผล 10 - 

5. การประเมินผลรวม 

  5.1) แบบทดสอบวัดความรู้ 

ก่อน-หลังการพัฒนา 

10 - วิธีการประเมนิผล 

และเครื่องมอื

ประเมินตอ้ง

สอดคล้อง 

ครอบคลุมตาม

วัตถุประสงค์ 

  5.2) แบบประเมินความพึงพอใจการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ  

10 - 

  5.3) แบบประเมินความพึงพอใจ

การศกึษาดูงาน 

10 - 

  5.4) แบบบันทึกการศกึษาดูงาน  10 - 

  5.5) แบบประเมินก่อน-หลัง 

การปฏิบัติ 

10 - 

  5.6) แบบสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

AAR 

10 - 

 

 จากตาราง 15 ผูว้ิจัยได้นำข้อเสนอแนะดังกล่าวไปปรับปรุง แก้ไข พัฒนาร่าง

รูปแบบและคู่มือการใช้ ทั้ง 5 เล่ม ให้มคีวามถูกต้องและสมบูรณ์ จากนั้นนำทั้ง 5 เล่มมา

ให้ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน (ชุดเดิม) ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้เพื่อนำไป

ทดลองใช้ในระยะที่ 3 ได้ผลดังตาราง 16 
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ตาราง 16  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของรูปแบบ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน 

 

รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

( ) S.D. แปลผล ( ) S.D. แปลผล 

คู่มือการใชรู้ปแบบ 4.40 .49 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

1. หลักการ 4.40 .66 มาก 4.90 .30 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.30 .64 มาก 4.80 .40 มากที่สุด 

3. เนือ้หา เล่ม 1 ด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

 1) วัตถุประสงค์ 4.40 .80 มาก 4.80 .40 มากที่สุด 

 2) ขอบเขตเนื้อหา  

การสรา้งเครือข่ายการ 

มีส่วนร่วม 

4.20 .75 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

 - การสร้างการทำงานเป็นทีม 4.60 .66 มากที่สุด 4.80 .40 มากที่สุด 

 - การสร้างวัฒนธรรม 

การมสี่วนร่วม 
4.40 .49 มาก 4.50 .50 มาก 

 - การใชเ้ครือข่ายเป็นฐาน 4.30 .64 มาก 4.50 .50 มาก 

3) วิธีการพัฒนา 

   - การบรรยาย 4.60 .49 มากที่สุด 4.70 .46 มากที่สุด 

   - กระบวนการกลุ่ม 4.10 .70 มาก 4.50 .50 มาก 

   - วิเคราะห์กรณีศึกษา 1 4.70 .46 มากที่สุด 4.80 .40 มากที่สุด 

   - ทำกิจกรรมใบงานที่ 1 4.20 .60 มาก 4.50 .50 มาก 

   - ทำใบกิจกรรม 1 4.40 .80 มาก 4.80 .40 มากที่สุด 

  4) การประเมินผล 

   - สังเกตพฤติกรรม 4.20 .75 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

  - ประเมินจากใบงานที่ 1 4.70 .46 มากที่สุด 4.80 .40 มากที่สุด 

  - ประเมินความพึงพอใจ 4.10 .70 มาก 4.50 .50 มาก 

  - แบบทดสอบก่อน-หลัง 4.50 .50 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

   5) ระยะเวลา 3 ช่ัวโมง 4.20 .75 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.37 .64 มาก 4.65 .46 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

( ) S.D. แปลผล ( ) S.D. แปลผล 

3. เนือ้หา เล่ม 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 1) วัตถุประสงค์ 4.40 .49 มาก 4.40 .49 มาก 

 2) ขอบเขตเนื้อหา 

การมวีิสัยทัศน์ 
4.70 .46 

มากที่สุด 
4.80 .40 มากที่สุด 

  - การมอีุดมการณ์   4.30 .64 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

  - การบริหารเชิงกลยุทธ์ 4.10 .83 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

   3) วิธีการพัฒนา 

   - การบรรยาย 4.20 .60 มาก 4.50 .50 มาก 

   - กระบวนการกลุ่ม 4.70 .64 มากที่สุด 4.50 050 มาก 

   - วิเคราะห์กรณีศึกษา 2 4.70 .46 มากที่สุด 4.80 .40 มากที่สุด 

   - ทำกิจกรรมใบงานที่ 2 4.20 .60 มาก 4.50 .50 มาก 

   - ทำใบกิจกรรม 2 4.40 .66 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

  4) การประเมินผล 

   - สังเกตพฤติกรรม 4.40 .66 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

  - ประเมินจากใบงานที่ 2 4.50 .67 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

  - ประเมินความพึงพอใจ 4.30 .64 มาก 4.50 .50 มาก 

  - แบบทดสอบก่อน-หลัง 4.50 .50 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

5) ระยะเวลา 2 ช่ัวโมง 4.00 .63 มาก 4.44 .50 มาก 

เฉลี่ย 4.39 .61 มาก 4.60 .47 มากที่สุด 

3. เนือ้หา เล่ม 3 สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 1) วัตถุประสงค์ 4.40 .49 มาก 4.40 .49 มาก 

 2) ขอบเขตเนื้อหา  

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.30 .64 

มาก 

4.40 .66 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

( ) S.D. แปลผล ( ) S.D. แปลผล 

การบริหารจัดการด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 
4.40 .66 

มาก 
4.60 .49 มากที่สุด 

การพัฒนาสมรรถนะทาง

เทคโนโลยี    
4.20 .60 

มาก 
4.40 .49 มาก 

การรูเ้ท่าทันสถานการณ์    4.50 .67 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

3) วิธีการพัฒนา 

   - การบรรยาย 4.30 .78 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

   - กระบวนการกลุ่ม 4.30 .64 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

   - วิเคราะห์กรณีศึกษา 3 4.40 .66 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

   - ทำกิจกรรมใบงานที่ 3 4.70 .46 มากที่สุด 4.50 .50 มาก 

   - ทำใบกิจกรรม 3 4.40 .66 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

4) การประเมินผล 

   - สังเกตพฤติกรรม 4.50 .50 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

  - ประเมินจากใบงานที่ 3 4.20 .75 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

  - ประเมินความพึงพอใจ 4.40 .80 มาก 4.50 .50 มาก 

  - แบบทดสอบก่อน-หลัง 4.40 .66 มาก 4.40 .66 มาก 

   5) ระยะเวลา 3 ช่ัวโมง 4.70 .46 มากที่สุด 4.80 .40 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.41 .63 มาก 4.57 .50 มากที่สุด 

3. เนือ้หา เล่ม 4 ด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

1) วัตถุประสงค์ 4.40 .49 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

2) ขอบเขตเนื้อหา  

   การเป็นผู้นำทางวิชาการ 
4.50 .50 มาก 4.80 .40 มากที่สุด 

   - การพัฒนาหลักสูตร 4.60 .49 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 

   - การกระตุ้นการใช้

ปัญญา 
4.60 .49 

มากที่สุด 
4.70 .46 มากที่สุด 



251 

ตาราง 16 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

( ) S.D. แปลผล ( ) S.D. แปลผล 

   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.50 .67 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

   - การนิเทศติดตาม 

ประเมินผล 
4.60 .49 

มากที่สุด 
4.80 .40 มากที่สุด 

3) วิธีการพัฒนา 

   - การบรรยาย 4.30 .64 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

   - กระบวนการกลุ่ม 4.70 .46 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 

   - วิเคราะห์กรณีศึกษา 4 4.50 .67 มาก 4.50 .50 มาก 

   - ทำกิจกรรมใบงานที่ 4 4.50 .50 มาก 4.80 .40 มากที่สุด 

   - ทำใบกิจกรรม 4 4.60 .49 มากที่สุด 4.70 .46 มากที่สุด 

4) การประเมินผล 

   - สังเกตพฤติกรรม 4.50 .50 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

  - ประเมินจากใบงานที่ 4 4.50 .50 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

  - ประเมินความพึงพอใจ 4.40 .49 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

  - แบบทดสอบก่อน-หลัง 4.40 .49 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

5) ระยะเวลา 4 ช่ัวโมง 4.60 .49 มากที่สุด 4.50 .50 มาก 

เฉลี่ย 4.51 .52 มากที่สุด 4.66 .46 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 

   4.1) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 
4.60 .49 มากที่สุด 4.50 .50 มาก 

   4.2) การศกึษาดูงาน 4.40 .49 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

   4.3) การฝกึปฏิบัติ 4.40 .49 มาก 4.70 .46 มากที่สุด 

   4.4) การตดิตาม

ประเมินผล 
4.60 .49 มากที่สุด 4.50 .50 มาก 

เฉลี่ย 4.50 .49 มาก 4.60 .48 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

( ) S.D. แปลผล ( ) S.D. แปลผล 

5. การประเมินผลรวม 

  5.1) แบบทดสอบวัดความรู้

ก่อน-หลังการพัฒนา 
4.50 .67 มาก 4.50 .50 มาก 

  5.2) แบบประเมินความ 

พึงพอใจการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ  

4.70 .46 มากที่สุด 4.70 .46 มากที่สุด 

  5.3) แบบประเมินความพึง

พอใจการศึกษาดูงาน 
4.60 .49 มากที่สุด 4.60 .66 มากที่สุด 

  5.4) แบบบันทึกการศกึษา

ดูงาน  
4.40 .49 มาก 4.80 .40 มากที่สุด 

  5.5) แบบประเมิน 

ก่อน-หลังการปฏิบัติ 
4.40 .49 มาก 4.60 .49 มากที่สุด 

  5.6) แบบสะท้อนผลการ

ปฏิบัติ AAR Online 
4.70 .46 มากที่สุด 4.80 .40 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.55 .51 มากที่สุด 4.67 .49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.44 .58 มาก 4.62 .48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 16 คู่มือและรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มาก ( = 4.44) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด ( = 4.62) และรายด้าน  

ได้ดังนี้ คู่มือการใชรู้ปแบบ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก ( = 4.40) และความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด ( = 4.60) เล่ม 1 ด้านการสร้างเครือข่ายการมสี่วนรวม  

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก ( = 4.37) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด  

( = 4.65) เล่ม 2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก ( = 4.39) 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด ( = 4.60) เล่ม 3 ด้านสมรรถนะการใช้
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เทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก ( = 4.41) และความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับ มากที่สุด ( = 4.57) เล่มที่ 4 ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ มีความเหมาะสม  

อยู่ในระดับ มากที่สุด ( = 4.51) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด ( = 4.66) 

สามารถนำไปใช้ทดลองได้  

 

ระยะท่ี 3 ผลการศกึษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

 

 ขั้นที่ 6 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

  รายละเอียดการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ที่เข้าร่วมทดลองโดยความสมัครใจ แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

   ระยะที่ 1 การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการและการศกึษาดูงาน  

    จากการอบรมเชงิปฏิบัติการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ระว่างวันที่ 15 - 16 

ธันวาคม 2565 ณ ห้องประชุมหยาดผึ้ง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 โดยมีรายละเอียดของการดำเนินกิจกรรม ดังนี้ 

     วันที่ 15 ธันวาคม 2565  

      -  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

      -  พิธีเปิดโดยนายสุริยะ ใจวงษ์ ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 

      - ชีแ้จงวัตถุประสงค์และกระบวนการพัฒนา 

          -  สร้างบรรยากาศก่อนการพัฒนา  

      -  ทดสอบก่อนพัฒนา 

      - วิทยากรใหค้วามรู้ เล่ม 1 การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม  

โดย นายเทวิล ศรีสองเมอืง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแซงบาดาลบ้านบากวิทยา  

      - วิทยากรใหค้วามรู ้เล่ม 2 การมวีิสัยทัศน์  

โดย นายสุริยะ ใจวงษ์ ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 
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     วันที่ 16 ธันวาคม 2565  

      -  สร้างบรรยากาศก่อนการพัฒนา 

      -  วิทยากรใหค้วามรู้ เล่ม 3 สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

โดย นายมนตรี จันทวงศ์ รอง ผอ.สพป.กาฬสินธุ์ เขต 3 

      -  วิทยากรใหค้วามรู้ เล่ม 4 การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

โดย นางอรสิสรา ผุดผ่อง ผอ.โรงเรียนโพธิ์คำประชาสรรค์                                                          

      -  ทำแบบทดสอบหลังเรยีนและประเมินความพึงพอใจ  

ได้ผลดังตาราง 17 และ 18 ดังนี้ 

 

  



ตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อน-หลังพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

 ขนาดเล็ก  

 

 

ที ่

การสรา้งเครือข่ายการมสี่วน

ร่วม 
การมวีิสัยทัศน์ 

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

การเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

1 8 10 20 8 10 20 8 10 20 7 10 30 

2 7 9 20 6 9 30 6 9 30 6 10 40 

3 8 9 10 7 10 30 7 10 30 8 10 20 

4 6 10 40 6 10 40 7 10 30 8 10 20 

5 6 10 40 7 10 30 6 10 40 8 10 20 

6 7 10 30 6 10 40 6 10 40 8 10 20 

7 8 10 20 8 10 20 8 10 20 7 10 30 

8 8 9 10 8 10 20 8 9 10 6 10 40 

9 5 10 50 5 10 50 8 10 20 5 10 50 

10 6 9 30 7 10 30 5 9 40 8 10 20 
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ตาราง 17 (ต่อ)  

 

 

ที ่

การสรา้งเครือข่ายการมสี่วน

ร่วม 
การมวีิสัยทัศน์ 

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

การเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

11 6 10 40 6 10 40 8 10 20 6 9 30 

12 8 10 20 6 10 40 8 10 20 7 10 30 

13 6 10 40 8 9 10 7 9 20 8 9 10 

14 5 10 50 8 10 20 5 10 50 8 9 10 

15 7 10 30 7 10 30 7 10 30 8 10 20 

16 5 10 50 8 10 20 8 9 10 6 10 40 

17 8 10 20 8 10 20 7 9 20 8 9 10 

18 6 10 40 6 10 40 6 10 40 6 10 40 

19 8 10 20 7 10 30 7 10 30 8 10 20 

20 6 10 40 6 10 40 6 10 40 7 10 30 

21 8 9 10 8 9 10 7 10 30 5 9 40 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

 

ที ่

การสรา้งเครือข่ายการมสี่วน

ร่วม 
การมวีิสัยทัศน์ 

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

การเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

ก่อน 

(10) 

หลัง 

(10) 

% ความ 

ก้าวหน้า 

22 6 10 40 6 10 40 6 10 40 6 10 40 

23 5 10 50 7 10 30 8 9 10 5 10 50 

24 7 10 30 7 10 30 6 10 40 7 10 30 

25 6 10 40 6 10 40 6 10 40 6 10 40 

26 5 10 50 6 10 40 7 10 30 5 10 50 

27 6 9 30 7 10 30 8 9 10 8 10 20 

28 6 10 40 6 10 40 6 10 40 6 10 40 

29 5 10 50 6 10 40 8 10 20 8 10 20 

30 7 10 30 7 10 30 8 10 20 7 10 30 

  6.50 9.80 33.00 6.80 9.90 31.00 6.93 9.73 28.00 6.87 9.83 29.70 

S.D. 1.11 .41 70.00 .89 .31 58.00 .98 .45 53.00 1.11 .38 73.00 
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 จากตาราง 17 พบว่า ผลการทดสอบความรูค้วามเข้าใจ ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยรวมหลังพัฒนาสูงกว่า 

(x̅ = 9.82) ก่อนพัฒนา (x̅ = 6.78) และมีผลรายด้าน ดังนี้ ดา้นการสร้างเครือข่ายการ 

มีส่วนร่วม หลังพัฒนาสูงกว่า (x̅ = 9.80) ก่อนพัฒนา (x̅ = 6.50) ด้านการมีวสิัยทัศน์  

หลังพัฒนาสูงกว่า (x̅ = 9.90) ก่อนพัฒนา (x̅ = 6.80) ด้านสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล หลังพัฒนาสูงกว่า (x̅ = 9.73) ก่อนพัฒนา (x̅ = 6.93) และด้านการเป็นผูน้ำ 

ทางวิชาการ หลังพัฒนาสูงกว่า (x̅ = 9.83) ก่อนพัฒนา (x̅ = 6.87)  

 

ตาราง 18 ระดับความพึงพอใจในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

  S.D. การแปลค่า 

ด้านวิทยากร 

1. ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.70 .47 มากที่สุด 

2. การสรา้งบรรยากาศในการพัฒนา 4.50 .51 มาก 

3. การเชื่อมโยงเนื้อหาในการพัฒนา 4.10 .61 มาก 

4. มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการพัฒนา 4.23 .50 มาก 

5. การใชเ้วลาตามที่กำหนดไว้ 4.40 .56 มาก 

6. การตอบข้อซักถามในการพัฒนา 4.53 .51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.41 .53 มาก 

ด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร 

1. สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม 4.60 .50 มากที่สุด 

2. ความพรอ้มของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 4.50 .51 มาก 

3. ระยะเวลาในการพัฒนามีความเหมาะสม 4.70 .47 มากที่สุด 

4. อาหารว่าง/อาหารกลางวันมีความเหมาะสม 4.63 .49 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.61 .49 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

  S.D. การแปลค่า 

ด้านวิทยากร 

1. ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.70 .47 มากที่สุด 

2. การสรา้งบรรยากาศในการพัฒนา 4.50 .51 มาก 

3. การเชื่อมโยงเนื้อหาในการพัฒนา 4.10 .61 มาก 

4. มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการพัฒนา 4.23 .50 มาก 

5. การใชเ้วลาตามที่กำหนดไว้ 4.40 .56 มาก 

6. การตอบข้อซักถามในการพัฒนา 4.53 .51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.41 .53 มาก 

ด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร 

1. สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม 4.60 .50 มากที่สุด 

2. ความพรอ้มของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 4.50 .51 มาก 

3. ระยะเวลาในการพัฒนามีความเหมาะสม 4.70 .47 มากที่สุด 

4. อาหารว่าง/อาหารกลางวันมีความเหมาะสม 4.63 .49 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.61 .49 มากที่สุด 

ด้านการนำความรูไ้ปใช้ 

1. สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กได้ 
4.70 .47 มากที่สุด 

2. มีความมั่นใจและมีคุณลักษณะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงที่พรอ้มรับการพัฒนาตนเองเสมอ 
4.53 .51 มากที่สุด 

 3. สามารถนำความรูไ้ปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ 4.60 .50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.61 .49 มากที่สุด 

ด้านความรูค้วามเข้าใจ 

1. ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้ ก่อน การพัฒนา 2.57 .50 ปานกลาง 

2. ความรู ้ความเข้าใจในเรื่องนี้ หลัง การพัฒนา 4.67 .48 มากที่สุด 

สรุปประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการพัฒนา 4.57 .50 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 ผูเ้ข้าอบรมเชิงปฏิบัติการมีความพึงพอใจในภาพรวม  

อยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.55) และมีผลรายด้าน ดังนี้ ด้านวิทยากร อยู่ในระดับ มาก  

(x̅ = 4.41) ด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร อยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.61) ด้านการนำ

ความรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.61) ด้านความรู้ความเข้าใจหลังพัฒนา อยู่ใน

ระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.67) และสรุปประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนา อยู่ในระดับ  

มากที่สุด (x̅ = 4.57) 

  ผลการศกึษาดูงานผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนแซงบาดาลบ้านบาก

วิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 วันที่ 19 ธันวาคม 2565 

สรุปผลที่ผู้บริหารสถานศกึษาได้รับจากการศกึษาดูงาน แต่ละด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านการสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม  

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างการทำงานเป็นทีม กำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มกีารวางแผนและมอบหมายหน้าที่การทำงานร่วมกัน 

และมีการตดิตาม เพื่อการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม สร้าง

ความตระหนัก รับฟังความคิดเห็น คําแนะนํา ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ สรา้งวัฒนธรรมและ

บรรยากาศของการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นภายในเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  

    1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เครือข่ายเป็นฐาน มกีารจัดกระทำข้อมูล 

แหล่งทรัพยากรและแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกโดยเครือข่ายมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดทำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  

   2. การมวีิสัยทัศน์ 

    2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามอีุดมการณ์ มีวสิัยทัศน์และสามารถมีความ

อดทน อดกลั้น มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคใด ๆ เชื่อมั่นในตนเอง กล้าเสี่ยง 

กล้าคิด กล้าทำและกล้านำสิ่งใหม่ ๆ มองอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท้าทาย เป็นผู้นำที่น่ายกย่อง

เคารพนับถือ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารเชงิกลยุทธ์ คือ มีการ SWOT 

Analysis ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

ของสถานศกึษาตามบริบท และสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน ผูป้กครอง มีการนำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์   
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   3. สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีทักษะการเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาข้อมูลเพื่อใชเ้ป็นสารสนเทศขัน้สูงได้ นำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีจรรยาบรรณในการใชส้ื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

    3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้เท่าทันสถานการณ์ มีการสร้างสรรค์และ

พัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

    3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล  

มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ Social 

Media เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาครู และพัฒนาตนเองได้ ใช้ Application  

ในการสื่อสารกับบุคคลอื่น และประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงานผ่าน Application ได้อย่างมี

คุณภาพ ใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการส่งเสริม สนับสนุนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้อย่าง

ถูกต้องรวดเร็ว 

   4. การเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

    4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร มีการศึกษาและ

วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย การศกึษาสภาพและความต้องการของชุมชน 

วิเคราะห์ศักยภาพของสถานศกึษา มกีารตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร มกีารประเมิน

หลักสูตรก่อนนำไปใช้ ระหว่างการใช้หลักสูตร และการประเมินหลังการใช้หลักสูตร 

    4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นการใช้ปัญญา มีการสร้าง

ความเช่ือมั่น กระตุ้นและจูงใจใหค้รูได้แสดงแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา  

มีการมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถใหค้รูได้ใชค้วามพยายามในการแก้ไขปัญหา  

มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ มีการให้กำลังใจครู 

    4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งผลสัมฤทธิ ์ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง  

เสร็จตามกำหนดเวลา มีการกำหนดมาตรฐาน เป้าหมาย ติดตามประเมินผลงาน 

ตนเอง เพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพ สามารถปรับปรุงวธิีการที่ทำให้ทำงานได้ดีขึน้ 

เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรอืทำให้ผูร้ับบริการพึงพอใจมากขึ้น 
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    4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลสอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและความต้องการ มีการเลือกใช้วธิีนิเทศภายในที่สอดคล้องกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล มีการช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพื่อให้การ

บริหารดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 และผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมศกึษาดูงานได้ผล 

ดังตาราง 19   
 

ตาราง 19 ระดับความพึงพอใจในการศึกษาดูงาน 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

  S.D. การแปลค่า 

1. การศกึษาดูงานในครั้งนี้มีประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร 4.67 .48 มากที่สุด 

2. ท่านได้มีส่วนร่วมในการศกึษาดูงาน 4.00 .69 มาก 

3. ท่านได้รับความรู/้ประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรม 

เพื่อไปปรับใช้ได ้

4.27 .64 มาก 

4. รูปแบบ/หัวขอ้ในการศกึษาดูงานมีความเหมาะสม 4.80 .41 มากที่สุด 

5. ระยะเวลาในการศกึษาดูงานมคีวามเหมาะสม 4.60 .50 มากที่สุด 

6. สถานที่ศึกษาดูงานมีความเหมาะสม 4.73 .45 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบสามารถแชร์

ประสบการณ์ หรอืตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี 

4.60 .50 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบมีภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

4.73 .45 มากที่สุด 

9. ภาพรวมความพึงพอใจในการศึกษาดูงานครั้งนี้ 4.57 .51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.55 .51 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 19 ระดับความพึงพอใจในการศกึษาดูงานโดยภาพรวม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.55) และรายข้อมีคะแนนความพึงพอใจ ในระดับมากที่สุด เรยีงลำดับดังนี้ 

รูปแบบ/หัวขอ้ ในการศกึษาดูงานมคีวามเหมาะสม (x̅ = 4.80) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้นแบบมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และสถานที่ศกึษาดูงานมคีวามเหมาะสม (x̅ = 4.73)  

การศกึษาดูงานในครั้งนี้มปีระโยชน์ต่อผูบ้ริหาร (x̅ = 4.67) และระยะเวลาในการศกึษา 
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ดูงานมคีวามเหมาะสม และผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบสามารถแชร์ประสบการณ์หรอื 

ตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี (x̅ = 4.60) 

  ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติ โดยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาไปฝกึปฏิบัติจริง 

ในสถานศกึษาของตน ในระยะเวลา 4 สัปดาห์ โดยมีการประเมินตนเอง ก่อนและหลัง 

ฝกึปฏิบัติ ทำแบบประเมินตนเองก่อนการปฏิบัติในวันที่ 20 ธันวาคม 2565 และทำแบบ

ประเมินหลังสิ้นสุดการปฏิบัติในวันที่ 20 มกราคม 2566 ได้ผล ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงก่อน-หลังการฝึกปฏิบัติของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 30 คน โดยรวมทั้ง 4 ด้าน 

รายการประเมิน 

ก่อน 

การปฏิบัติ 

หลัง 

การปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

1. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

   1.1 การสร้างการทำงานเป็นทีม 3.58 .77 4.55 .50 .97 

   1.2 การสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม 3.68 .83 4.58 .50 .90 

   1.3 การใชเ้ครือข่ายเป็นฐาน 3.38 .83 4.53 .51 1.15 

เฉลี่ย 3.55 .81 4.55 .50 1.07 

2. การมวีิสัยทัศน์ 

  2.1 การมีอุดมการณ์ 3.58 .85 4.57 .50 .99 

  2.2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 3.47 .87 4.58 .50 1.11 

เฉลี่ย 3.53 .86 4.58 .50 1.05 

3. สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

  3.1 การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล 
3.46 1.00 4.64 .49 1.18 

  3.2 การรู้เท่าทันสถานการณ์ 3.48 .98 4.59 .50 1.11 

  3.3 การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 3.49 1.05 4.63 .49 1.14 
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ตาราง 20 (ต่อ)    

รายการประเมิน 

ก่อน 

การปฏิบัติ 

หลัง 

การปฏิบัติ 

 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

เฉลี่ย 3.48 1.01 4.62 .49 1.24 

4. การเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

  4.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.49 .91 4.59 .50 1.10 

  4.2 การกระตุ้นการใชป้ัญญา 3.59 ,84 4.60 .50 1.01 

  4.3 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3.76 .88 4.59 .50 .83 

  4.4 การนเิทศ ติดตาม ประเมินผล 3.50 .99 4.56 .50 1.06 

เฉลี่ย 3.59 .93 4.59 .50 1.00 

เฉลี่ยรวม 3.54 .91 4.58 .50 1.05 

 

 จากตาราง 20 ผลการประเมินตนเองจากการฝกึปฏิบัติจรงิในสถานศกึษา 

ของตน โดยรวมหลังปฏิบัติสูงกว่า (x̅ = 4.58) ก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.54) และมีผลราย

ด้านหลังปฏิบัติสูงกว่าก่อนปฏิบัติทุกด้าน ดังนี้ ดา้นการสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม  

หลังปฏิบัติสูงกว่า (x̅ = 4.55) ก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.55) ด้านการมวีิสัยทัศน์ หลังปฏิบัติ 

สูงกว่า (x̅ = 4.58) ก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.53) ด้านสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

หลังปฏิบัติสูงกว่า (x̅ = 4.62) ก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.48) และด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ

หลังปฏิบัติสูงกว่า (x̅ = 4.59) ก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.59) 

  และมีผลการประเมินรายด้าน ดังตาราง 21 – 24  
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ตาราง 21 ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลังฝึกปฏิบัติจริง 

 ในสถานศกึษา ด้านการสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม 

 

การสรา้งเครือข่ายการมสี่วนร่วม 

ก่อน 

ปฏิบัติ 

หลัง 

ปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

1. การสร้างการทำงานเป็นทีม 

1.1 ท่านได้กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกันที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้ 
3.53 .73 4.60 .50 1.07 

1.2 ท่านมกีารวางแผนและมอบหมายหน้าที่ 

การทำงานร่วมกันอย่างเหมาะสม 
3.57 .77 4.57 .50 1.00 

1.3 ท่านมกีารปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อน

ร่วมงานโดยแสดงบทบาทภาวะผูน้ำและผู้

ตามอย่างเหมาะสม 

3.70 .79 4.50 .51 .80 

1.4 ท่านมกีารตดิตาม และสะท้อนผลการ

ปฏิบัติเพื่อการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง 

3.50 .78 4.53 .51 1.03 

เฉลี่ย 3.58 .77 4.44 .50 .86 

2. การสรา้งวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม 

2.1 ท่านสร้างความตระหนัก และเห็น 

ความสำคัญของการมสี่วนร่วมของเครือข่าย  

กลุ่มบุคคล หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ 

การดําเนินงานของสถานศึกษาประสบ 

ความสำเร็จได้ 

3.77 .90 4.57 .50 .80 

2.2 ท่านรับฟังความคิดเห็น คำแนะนํา 

ข้อเสนอแนะจากผู้อื่น หรอืหน่วยงานอื่นมา

ประยุกต์ เช่ือมโยงและต่อยอดความคิดเห็น

ในการตัดสินใจดำเนินการต่าง ๆ ใหเ้กิด

ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

3.63 .76 4.57 .50 .94 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

การสรา้งเครือข่ายการมสี่วนร่วม 

ก่อน 

ปฏิบัติ 

หลัง 

ปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

2.3 ท่านสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของการมี

ส่วนร่วมใหเ้กิดขึ้นภายในเครอืข่ายอย่างเป็น

รูปธรรมและยั่งยืน เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการ

และกลไกการมสี่วนร่วมในการดําเนินงานต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยืน 

3.80 .89 4.63 .49 .83 

เฉลี่ย 3.68 .83 4.58 .50 .90 

3. การใชเ้ครือข่ายเป็นฐาน 

3.1 ท่านมกีารจัดกระทำข้อมูล แหล่งทรัพยากร

และแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอกโดย

เครือข่ายมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนอย่างเป็น

รูปธรรม 

3.43 .77 4.57 .50 1.14 

3.2 ท่านรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ จาก

เครือข่ายมาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.43 .68 4.53 .51 1.10 

3.3 ท่านส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคลสำคัญ 

ปราชญ์ชุมชน หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อย่าง

หลากหลาย 

3.27 .78 4.53 .51 1.26 

3.4 ท่านมีการทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน

เพื่อเป็นหลักเกณฑ์ หรอืวิธีการให้บุคคลที่

เกี่ยวข้องได้ดำเนินการในเรื่องนัน้ ๆ ให้ประสบ

ผลสำเร็จตรงตามเป้าหมายที่ทำไว้ร่วมกัน 

3.37 1.07 4.50 .51 1.13 

เฉลี่ย 3.38 .83 4.53 .51 1.15 

เฉลี่ยรวม 3.55 .81 4.55 .50 1.00 
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 จากตาราง 21 ระดับการปฏิบัติดา้นการสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม มีระดับ

การปฏิบัติหลังปฏิบัติ  (x̅ = 4.55) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.55) ทุกด้าน โดยรายด้าน

เรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ การสรา้งวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม หลังปฏิบัติ (x̅ = 4.58)  

สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.68) การใชเ้ครือข่ายเป็นฐาน หลังปฏิบัติ (x̅ = 4.53) สูงกว่า

ก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.38) และการสร้างการทำงานเป็นทีม หลังปฏิบัติ (x̅ = 4.44) สูงกว่า

ก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.58)  

 

ตาราง 22 ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลังฝึกปฏิบัติจริง 

 ในสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

 

การมวีิสัยทัศน์ 

ก่อน 

ปฏิบัติ 

หลัง 

ปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

1. การมอีุดมการณ์ 

1.1 ท่านเป็นผู้มีวสิัยทัศน์และสามารถ

ถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงานได้ 
3.53 .82 4.57 .50 1.04 

1.2 ท่านสามารถควบคุมอารมณ์ได้ใน

สถานการณ์วิกฤติ มคีวามอดทน อดกลั้น 

มุ่งม่ัน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคใด ๆ 

3.27 .91 4.60 .50 1.33 

1.3 ท่านมคีวามเฉลียวฉลาด ประพฤติตนเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวม 
3.67 .84 4.53 .51 .86 

1.4 ท่านมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง กล้าเสี่ยง 

กล้าคิด กล้าทำและกล้านำสิ่งใหม่ ๆ มอง

อุปสรรคเป็นสิ่งที่ท้าทาย 

3.80 .85 4.53 .51 .73 

1.5 ท่านเป็นผู้นำที่น่ายกย่องเคารพนับถือ  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ทำให้ผู้อื่นเกิด

ความภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานด้วย  

3.63 .85 4.63 .49 1.00 

เฉลี่ย 3.58 .85 4.57 .50 .99 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

การมวีิสัยทัศน์ 

ก่อน 

ปฏิบัติ 

หลัง 

ปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

2.1 ท่านมกีารวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ คือ มีการ 

SWOT ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
3.43 .86 4.60 .50 1.17 

2.2 ท่านมกีารกำหนดกลยุทธ์ คือ มีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ของสถานศกึษา

ตามบริบท และสอดคล้องกับความตอ้งการของ

ชุมชน ผู้ปกครอง ผูเ้รียนเป็นหลัก 

3.57 .50 4.53 .51 .96 

2.3 ท่านมกีารนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ มีการ

กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ จัดทำปฏิทินงาน 

จัดเตรียมขอ้มูล สร้างความเข้าใจในบทบาท

หนา้ที่ของผูม้ีส่วนร่วม และระดมความคิด 

ของทุกฝ่าย  

3.40 .77 4.60 .50 1.20 

2.4 ท่านมกีารควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

คือ ผูบ้ริหารได้ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรม  

และผูป้ฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

3.47 .97 4.57 .50 1.10 

เฉลี่ย 3.47 .87 4.58 .50 1.11 

เฉลี่ยรวม 3.53 .86 4.58 .50 1.05 

 

 จากตาราง 22 ระดับการปฏิบัติดา้นการมวีิสัยทัศน์ มีระดับการปฏิบัติหลัง

ปฏิบัติ (x̅ = 4.58) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.53) ทุกด้าน โดยรายด้านเรียงจากมาก 

ไปน้อย ดังนี ้การบริหารเชิงกลยุทธ์ หลังปฏิบัติ (x̅ = 4.58) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 347) 

และการมีอุดมการณ์ หลังปฏิบัติ (x̅ = 4.57) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.58)  
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ตาราง 23 ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลังฝึกปฏิบัติจริง 

 ในสถานศกึษา ด้านสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ก่อน 

ปฏิบัติ 

หลัง 

ปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

1. การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดจิทิัล 

1.1 ท่านประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
3.47 1.04 4.63 .49 1.16 

1.2 ท่านมทีักษะการเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนา

ข้อมูลเพื่อใชเ้ป็นสารสนเทศขั้นสูงได้ 
3.10 .96 4.63 .49 1.53 

1.3 ท่านนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างสรรค์

ผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

หลากหลาย 

3.47 1.04 4.67 .49 1.20 

1.4 ท่านวิเคราะห์ความเชื่อถือได้ของข้อมูล

จากสื่อดจิทิัลมาช่วยในแก้ปัญหาและการ

ตัดสินใจ 

3.87 .90 4.63 .49 .76 

1.5 ท่านมีจรรยาบรรณในการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัล 
3.40 1.04 4.63 .49 1.23 

เฉลี่ย 3.46 1.00 4.64 .49 1.18 

2. การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ 

2.1 ท่านรูเ้ท่าทันสื่อดิจทิัลและใชไ้ด้อย่าง

ปลอดภัย  
3.43 .86 4.53 .51 1.10 

2.2 ท่านสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 
3.53 1.01 4.63 .49 1.10 

2.3 ท่านมกีารปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
3.47 1.07 4.53 .51 1.06 

2.4 ท่านใช้เครื่องมอืดิจทิัลมาช่วยในการ

วางแผนแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.47 .97 4.67 .48 1.20 

เฉลี่ย 3.48 .98 4.59 .50 1.11 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ก่อน 

ปฏิบัติ 

หลัง 

ปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

3. การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 

3.1 ท่านมกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.47 1.07 4.60 .50 1.13 

3.2 ท่านสามารถใช้ Social Media เพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาครู และพัฒนา

ตนเองได้ 

3.70 1.02 4.67 .48 .97 

3.3 ท่านสามารถใช้ Application ในการ

สื่อสารกับบุคคลอื่น และประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ผลงานผ่าน Application ได้อย่างมี

คุณภาพ 

3.37 1.03 4.67 .48 1.30 

3.4 ท่านสามารถใช้อุปกรณ์ดิจทิัลในการ

ส่งเสริม สนับสนุนการทำงานใหป้ระสบ

ผลสำเร็จได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

3.43 1.07 4.60 .50 1.17 

เฉลี่ย 3.49 1.05 4.63 .49 1.14 

เฉลี่ยรวม 3.48 1.01 4.62 .49 1.14 
 

 จากตาราง 23 ระดับการปฏิบัติดา้นสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มรีะดับ

การปฏิบัติหลังปฏิบัติ (x̅ = 4.62) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.48) ทุกด้าน โดยรายด้านเรียง

จากมากไปน้อย ดังนี้ การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัล หลังปฏิบัติ (x̅ = 4.64)  

สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.46) การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล หลังปฏิบัติ  

(x̅ = 4.63) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.49) และรู้เท่าทันสถานการณ์ หลังปฏิบัติ 

(x̅ = 4.59) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.48)  
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ตาราง 24 ระดับการปฏิบัติภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลังฝึกปฏิบัติจริง 

 ในสถานศกึษา ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 

 

การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

ก่อน 

ปฏิบัติ 

หลัง 

ปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

1.1 ท่านมกีารศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน 

ประกอบด้วยการศกึษาสภาพและความ

ต้องการของชุมชน วเิคราะห์ศักยภาพของ

สถานศกึษา และวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

3.50 .90 4.63 .49 1.13 

1.2 ท่านมกีารร่างหลักสูตร คือกำหนด

จุดประสงค์ เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรม สื่อ

ต่าง ๆ และการวัดผลประเมินผลเพื่อใหผู้เ้รียน 

มีความรูค้วามสามารถ ทักษะและทัศนคติตาม

เป้าหมายที่กำหนด 

3.53 .90 4.63 .49 1.10 

1.3 ท่านมกีารตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร เพื่อ

หาข้อบกพร่องและปรับปรุงแก้ไขใหเ้หมาะสม

และสมบูรณ์ที่สุด ตรวจสอบโดยคณะทำงาน

ร่างหลักสูตร ผูเ้ชี่ยวชาญ และรับฟังความ

คิดเห็นของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

3.47 .90 4.53 .51 1.06 

1.4 ท่านมกีารนำหลักสูตรไปใช้ สู่การปฏิบัติจริง 

ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมือ

จากบุคคลที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย และที่

สำคัญที่สุดคือครูผู้สอน 

3.53 .97 4.60 .50 1.07 

1.5 ท่านมกีารประเมินผลหลักสูตร ซึ่งมี 3 

ระยะ คือ การประเมินหลักสูตรก่อนนำไปใช้  

การประเมนิระหว่างการใช้หลักสูตร  

และการประเมินหลังการใช้หลักสูตร 

3.43 .86 4.57 .50 1.14 

เฉลี่ย 3.49 .91 4.59 .50 1.10 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

ก่อน 

ปฏิบัติ 

หลัง 

ปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

2. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

2.1 ท่านมกีารสร้างความเชื่อมั่น กระตุ้นและ

จูงใจใหค้รูได้แสดงแนวคิดและวธิีการใหม่ ๆ 

ในการแก้ปัญหา  

3.53 .82 4.67 .48 1.14 

2.2 ท่านมกีารมอบหมายงานที่ท้าทาย

ความสามารถใหค้รูได้ใช้ความพยายามใน

การแก้ไขปัญหา เมื่อเผชิญกับสถานการณ์

ใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ 

3.50 .82 4.57 .50 1.07 

2.3 ท่านมกีารจูงใจและสนับสนุนความคดิ

ริเริ่มใหม ่ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการ

หาคำตอบของปัญหา มกีารให้กำลังใจครู 

ให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ 

3.73 .87 4.57 .50 .84 

เฉลี่ย 3.59 .84 4.60 .50 1.01 

3. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3.1 ท่านแสดงความพยายามในการปฏิบัติ

หนา้ที่ให้ถูกต้อง เสร็จตามกำหนดเวลา 

ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นแบบอย่างได้ 

3.57 .77 4.53 .51 .96 

3.2 ท่านมกีารกำหนดมาตรฐาน เป้าหมาย 

ติดตามประเมินผลงานตนเอง เพื่อให้ได้งาน 

ที่มคีุณภาพ 

3.87 .94 4.63 .49 .76 

3.3 ท่านสามารถปรับปรุงวธิีการที่ทำให้

ทำงานได้ดีขึ้นเร็วขึน้ มีคุณภาพดีขึน้  

มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรอืทำให้ผู้รับบริการ

พึงพอใจมากขึ้น 

3.70 .88 4.67 .48 .97 

 



273 

ตาราง 24 (ต่อ) 

 

การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

ก่อน 

ปฏิบัติ 

หลัง 

ปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

3.4 ท่านกำหนดเป้าหมาย พัฒนาระบบ 

ขั้นตอน วธิีการทำงานที่ท้าทาย เพื่อให้ได้

ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 

3.83 .91 4.67 .48 .84 

3.5 ท่านกล้าตัดสินใจได้ โดยมีการคำนวณ

ผลได้ผลเสียอย่างชัดเจน และดำเนินการ

เพื่อให้ผู้เรยีนได้ประโยชน์สูงสุด 

3.70 .88 4.47 .51 .77 

3.6 ท่านบริหารจัดการเวลาและบริหาร

ทรัพยากรเพื่อใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจ

ของสถานศกึษาตามที่วางแผนไว้ 

3.77 .86 4.60 .50 .83 

3.7 ท่านมีความตัง้ใจ ขยันหมั่นเพียร 

ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น มีการปรับปรุง

พัฒนางานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ 

อยู่เสมอ 

3.87 .90 4.57 .50 .70 

เฉลี่ย 3.76 .88 4.59 .50 .83 

4. การนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล 

4.1 ท่านมโีครงการนิเทศภายในสถานศกึษา  

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
3.40 1.10 4.67 .48 1.27 

4.2 ท่านมกีารดำเนินโครงการนเิทศภายใน

สถานศกึษาโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมจาก

ผูเ้กี่ยวข้อง 

3.40 1.00 4.47 .51 1.07 

4.3 ท่านมีการเลือกใช้วธิีนิเทศภายในที่

สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3.53 1.07 4.53 .51 1.00 

4.4 ท่านมีการเลือกวิธีพัฒนาครูได้เหมาะสม 

ครอบคลุมภารกิจ สอดคล้องกับเป้าหมายที่

กำหนด 

3.43 .94 4.53 .51 1.10 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

ก่อน 

ปฏิบัติ 

หลัง 

ปฏิบัติ 

 

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

4.5 ท่านมีการเลือกใช้วธิีการและเครื่องมอื

ประเมินผลการนเิทศที่หลากหลายสอดคล้อง

กับเป้าหมายที่กำหนด 

3.43 .90 4.63 .49 1.20 

4.6 ท่านมกีารช่วยเหลอื แนะนำ ส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาเพื่อให้การบริหาร

ดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3.73 1.05 4.57 .50 .84 

4.7 ท่านมกีารติดตาม ตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการดำเนินงานรวมทั้งปัญหา

ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของ

สถานศกึษา เพื่อหาแนวทางแก้ไขโดยยึดการ

มีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

3.70 .95 4.57 .50 .87 

4.8 ท่านมีการตคี่าผลการบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาว่าอยู่ระดับใด เมื่อ

เปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ 

3.63 .96 4.60 .50 .97 

4.9 ท่านรวบรวม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ

ตามสภาพปัญหา ความตอ้งการ จัดทำเกณฑ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมอื วธิีการ  

การตรวจสอบ และประเมินตนเอง 

3.40 1.00 4.50 .51 1.10 

4.10 ท่านสรุป อภปิรายผลการดำเนินงาน

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา วิเคราะห์จุดเด่น 

จุดควรพัฒนา เพื่อกำหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

3.33 .88 4.53 .51 1.20 

เฉลี่ย 3.50 .99 4.56 .50 1.06 

เฉลี่ยรวม 3.59 .93 4.59 .50 1.00 
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 จากตาราง 24 ระดับการปฏิบัติดา้นการเป็นผู้นำทางวิชาการ มีระดับการ

ปฏิบัติหลังปฏิบัติ (x̅ = 4.59) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.59) ทุกด้าน โดยรายด้านเรียงจาก

มากไปน้อย ดังนี้ การกระตุ้นการใชป้ัญญา หลังปฏิบัติ (x̅ = 4.60) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ     

(x̅ = 3.59) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หลังปฏิบัติ (x̅ = 4.59) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.76)  

การพัฒนาหลักสูตร หลังปฏิบัติ (x̅ = 4.59) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.49) และ 

การนเิทศตดิตาม ประเมินผล หลังปฏิบัติ (x̅ = 4.59) สูงกว่าก่อนปฏิบัติ (x̅ = 3.76)  

  ระยะที่ 3 การติดตาม ประเมินผล เป็นการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ AAR Online 

   วันที่ทำ AAR 17 กุมภาพันธ์ 2566 เวลาเริ่ม 9.00 น. สิ้นสุด 12.00 น.  

ผูร้่วม AAR เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นกลุ่มที่ได้ทดลองปฏิบัติในสถานศกึษาของตน 

จำนวน 10 คน ได้ผลดังนี้ การ AAR โดยสรุปดังนี้ 

    เป้าหมายของการปฏิบัติ ผูเ้ข้าร่วมฝกึปฏิบัติมีพฤติกรรมภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง โดยการฝึกปฏิบัติเป็นเวลา 4 สัปดาห์ มคีวามคิดเห็นเหมือนกันว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 องค์ประกอบ สามารถนำไปพัฒนาสถานศกึษาขนาดเล็กใหม้ี

ประสิทธิภาพได้ โดยผู้บริหารที่เข้ารับการฝึกปฏิบัติมีพฤติกรรม โดยสรุปรายด้าน 

ดังต่อไปนี ้ 

    1. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

     1.1) ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน        

ที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้ 

     1.2) ผูบ้ริหารมีการวางแผนและมอบหมายหน้าที่การทำงาน

ร่วมกันอย่างเหมาะสม 

   1.3) ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานโดยแสดง 

บทบาทภาวะผูน้ำและผูต้ามได้อย่างเหมาะสม 

   1.4) ผูบ้ริหารมกีารตดิตาม และสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการ 

ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

   1.5) ผูบ้ริหารสร้างความตระหนัก และเห็นความสำคัญของการ 

มีส่วนร่วมของเครือข่าย กลุ่มบุคคล หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะช่วยใหก้ารดําเนินงานของ

สถานศกึษาประสบความสําเร็จได้ 
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    1.6) ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น คำแนะนํา ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  

จากผู้อื่นหรอืหน่วยงานต่าง ๆ มาประยุกต์ เช่ือมโยงและต่อยอดความคิดเห็น 

ในการตัดสินใจดำเนินการต่าง ๆ ใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

    1.7) ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของการมีส่วนร่วม 

ให้เกิดขึ้นภายในเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  

    1.8) ผูบ้ริหารมกีารจัดกระทำข้อมูล แหล่งทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกโดยเครือข่ายมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 

    1.9) ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ จากเครือข่ายมาปรับ 

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    1.10) ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคลสำคัญ ปราชญ์ชุมชน  

หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  

อย่างหลากหลาย 

    1.11) ผูบ้ริหารมกีารทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกันเพื่อเป็น 

หลักเกณฑ์ หรอืวิธีการให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ดำเนินการในเรื่องนัน้ ๆ ให้ประสบผลสำเร็จ

ตรงตามเป้าหมายที่ทำไว้ร่วมกัน 

   2. การมวีิสัยทัศน์ 

    2.1) ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงานได้ 

    2.2) ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติมีความ

อดทน อดกลั้น มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคใด ๆ 

    2.3) ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด ประพฤติตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

    2.4) ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าทำและ 

กล้านำสิ่งใหม่ ๆ มองอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท้าทาย 

    2.5) ผูบ้ริหารเป็นผูน้ำที่น่ายกย่องเคารพนับถือ มีความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ ทำให้ผูอ้ื่นเกิดความภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานด้วย 

    2.6) ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์เชงิกลยุทธ์ คือ มีการ SWOT Analysis  

ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

    2.7) ผูบ้ริหารมีการกำหนดกลยุทธ์ คือ มีการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าประสงค์ ของสถานศกึษาตามบริบท และสอดคล้องกับความตอ้งการของ

ชุมชน ผู้ปกครอง ผูเ้รียนเป็นหลัก 
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    2.8) ผูบ้ริหารมีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ มีการกำหนดหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบ จัดทำปฏิทินงาน จัดเตรียมข้อมูล สร้างความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของ 

ผูม้ีส่วนร่วม และระดมความคิดของทุกฝ่าย  

    2.9) ผูบ้ริหารมีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ คือ ผูบ้ริหาร 

ได้ตดิตาม ตรวจสอบกิจกรรม และผูป้ฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

   3. สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    3.1) ผูบ้ริหารประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการบริหารงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.2) ผูบ้ริหารมีทักษะการเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาข้อมูลเพื่อใช้เป็น 

สารสนเทศขัน้สูงได้ 

    3.3) ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ และหลากหลาย 

    3.4) ผูบ้ริหารวิเคราะห์ความเชื่อถือได้ของข้อมูลจากสื่อดิจทิัล 

มาช่วยในแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

    3.5) ผูบ้ริหารมีจรรยาบรรณในการใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

    3.6) ผูบ้ริหารรู้เท่าทันสื่อดิจทิัลและใช้ได้อย่างปลอดภัย  

    3.7) ผูบ้ริหารสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

    3.8) ผูบ้ริหารมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ปัจจุบัน 

    3.9) ผูบ้ริหารใช้เครื่องมอืดิจทิัลมาช่วยในการวางแผนแก้ปัญหา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3.10) ผูบ้ริหารมีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3.11) ผูบ้ริหารสามารถใช้ Social Media เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

การพัฒนาครู และพัฒนาตนเองได้ 

    3.12) ผูบ้ริหารสามารถใช้ Application ในการสื่อสารกับบุคคลอื่น 

และประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงานผ่าน Application ได้อย่างมีคุณภาพ 

    3.13) ผูบ้ริหารสามารถใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการส่งเสรมิ สนับสนุน 

การทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
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   4. การเป็นผุน้ำทางวิชาการ 

    4.1) ผูบ้ริหารมีการศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ประกอบด้วย 

การศกึษาสภาพและความต้องการของชุมชน วเิคราะห์ศักยภาพของสถานศกึษา และ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

    4.2) ผูบ้ริหารมีการร่างหลักสูตร คอื กำหนดจุดประสงค์ เนือ้หาสาระ 

การจัดกิจกรรม สื่อต่าง ๆ และการวัดผลประเมินผลเพื่อใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามสามารถ 

ทักษะและทัศนคตติามเป้าหมายที่กำหนด 

    4.3) ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร เพื่อหาข้อบกพร่อง 

และปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด ตรวจสอบโดยคณะทำงานร่างหลักสูตร 

ผูเ้ชี่ยวชาญ และรับฟังความคิดเห็นของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

    4.4) ผูบ้ริหารมกีารนำหลักสูตรไปใช้ สู่การปฏิบัติจริง ซึ่งเป็น 

กระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคคลที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย และ 

ที่สำคัญที่สุดคือครูผู้สอน 

    4.5) ผูบ้ริหารมีการประเมินผลหลักสูตร ซึ่งม ี3 ระยะ คือ  

การประเมนิหลักสูตรก่อนนำไปใช้ การประเมินระหว่างการใชห้ลักสูตร และการประเมิน

หลังการใช้หลักสูตร 

    4.6) ผูบ้ริหารมีการสร้างความเชื่อมั่น กระตุ้นและจูงใจใหค้รูได้แสดง 

แนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา  

    4.7) ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถใหค้รูได้ใช้ 

ความพยายามในการแก้ไขปัญหา เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ 

    4.8) ผูบ้ริหารมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดรเิริ่มใหม่ ๆ ในการ 

พิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา มีการให้กำลังใจครูให้พยายามหาทาง

แก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ 

    4.9) ผูบ้ริหารแสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง  

เสร็จตามกำหนดเวลา ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นแบบอย่างได้ 

    4.10) ผูบ้ริหารมีการกำหนดมาตรฐาน เป้าหมาย ติดตามประเมิน 

ผลงานตนเอง เพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพ 

    4.11) ผูบ้ริหารสามารถปรับปรุงวธิีการที่ทำให้ทำงานได้ดีขึ้นเร็วขึน้  

มีคุณภาพดีขึน้ มีประสิทธิภาพมากขึน้หรอืทำใหผู้ร้ับบริการพึงพอใจมากขึ้น 
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    4.12) ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย พัฒนาระบบ ขัน้ตอน วิธีการทำงาน 

ที่ท้าทาย เพื่อให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 

    4.13) ผูบ้ริหารกล้าตัดสินใจได้ โดยมีการคำนวณผลได้ผลเสีย 

อย่างชัดเจน และดำเนินการเพื่อให้ผู้เรยีนได้ประโยชน์สูงสุด 

    4.14) ผูบ้ริหารบริหารจัดการเวลาและบริหารทรัพยากรเพื่อให้ได้ 

ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของสถานศกึษาตามที่วางแผนไว้ 

    4.15) ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ ขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติงานด้วยความ 

มุ่งม่ัน มีการปรับปรุงพัฒนางานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

    4.16) ผูบ้ริหารมีโครงการนิเทศภายในสถานศกึษา มคีวามสอดคล้อง 

กับสภาพปัญหาและความต้องการ 

    4.17) ผูบ้ริหารมีการดำเนินโครงการนเิทศภายในสถานศกึษาโดยใช้ 

หลักการมสี่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง 

    4.18) ผูบ้ริหารมีการเลือกใช้วธิีนิเทศภายในที่สอดคล้องกับความ 

แตกต่างระหว่างบุคคล 

    4.19) ผูบ้ริหารมีการเลือกใช้วธิีพัฒนาครูได้เหมาะสม ครอบคลุม 

ภารกิจ สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด 

    4.20) ผูบ้ริหารมีการเลือกใช้วธิีการและเครื่องมอืประเมินผลการ

นิเทศที่หลากหลายสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด 

    4.21) ผูบ้ริหารมีการช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา 

เพื่อให้การบริหารดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

    4.22) ผูบ้ริหารมีการตดิตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนิน 

งานรวมทั้งปัญหาที่อาจเกิดขึน้จากการดำเนินงานของสถานศกึษา เพื่อหา 

แนวทางแก้ไขโดยยึดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

    4.23) ผูบ้ริหารมีการตคี่าผลการบริหารและการจัดการศกึษาของ 

สถานศกึษาว่าอยู่ระดับใดเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

    4.24) ผูบ้ริหารรวบรวม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ตามสภาพปัญหา  

ความตอ้งการ จัดทำเกณฑ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เครื่องมอื วธิีการ การตรวจสอบ และ

ประเมินตนเอง 
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    4.25) ผูบ้ริหารสรุป อภปิรายผลการดำเนินงานนิเทศ ติดตาม และ 

ประเมินผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา วเิคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา เพื่อกำหนด

แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานต่อไป 

   งานที่ทำได้ดี คือ การเป็นผู้นำทางวิชาการ เนื่องจากเป็นงานประจำ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องทำเป็นประจำอยู่แล้ว และการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ

ทางเทคโนโลยี เพราะเกิดจากการเรียนรู้และการฝึกประจำ 

   งานที่ทำได้ไม่ดี คือ การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก เพราผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ทักษะ จังหวะและโอกาสหลาย ๆ ด้านเพื่อให้

ได้มาซึ่งเครือข่าย และการทำให้เครือข่ายเกิดเป็นครั้งคราวไป ไม่ยั่งยืน  

   อุปสรรค/ข้อจำกัด/ขอ้ขัดข้องที่พบในระหว่างการปฏิบัติในการฝึกปฏิบัติ

จะเห็นว่าครูเป็นปัจจัยสำคัญในการช่วยขับเคลื่อน โดยเฉพาะการสร้างเครอืข่ายการมสี่วน

ร่วม และการเป็นผูน้ำทางวิชาการ ผู้บริหารจำเป็นต้องขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กับคณะครู 

ฉะนั้นการทำความเข้าใจ การสร้างความตระหนักใหค้ณะครูเห็นความสำคัญ ความจำเป็น

ถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนหรอืการมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

    ประเด็นที่ได้เรียนรู้ จากผูบ้ริหารที่เข้าร่วมพัฒนาในครั้งนี้ 

     “…การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม ส่งผลให้หน่วยงานภายนอก  

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศกึษา พัฒนาคุณภาพสถานศกึษา ครู นักเรียน 

การพัฒนาที่มเีครือข่ายใหค้วามร่วมมอื พัฒนาได้ทุกด้าน ด้านการมวีิสัยทัศน์ จากการ 

มีภาพลักษณ์ของสถานศกึษาที่ประสบผลสำเร็จในแบบที่อยากใหเ้ป็น มีแนวทางการ

ดำเนนิการบริหารจัดการได้อย่างมีขัน้ตอน โดยปฏิบัติตามพันธกิจที่วางไว้ตามกลยุทธ์  

มีกิจกรรมโครงการเพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่อยากใหเ้ป็น ด้านสมรรถนะ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ส่งผลใหม้ีการนำเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาสถานศกึษา ทั้งด้าน

กระบวนการบริหารจัดการศกึษา การพัฒนาครูบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถด้าน

เทคโนโลยี เมื่อครูบุคลากรมีความสามารถก็ถ่ายทอดไปสู่การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนลงสู่นักเรียนใหเ้กิดการพัฒนา ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ ส่งผลให้

ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถเป็นผู้นำทางวิชาการนัน้ จะส่งผลในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาได้โดยตรง ผู้บริหารที่เป็นผู้นำด้านวิชาการจะมองเห็นจุดอ่อน ที่ควร 
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พัฒนา ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการแก้ปัญหาการเรียนการสอนให้กับครู และพัฒนา

ส่งเสริมในจุดเด่นที่มอียู่แล้วให้เป็นที่ประจักษ์…” 

      (ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 1, ธันวาคม 2565) 

     “…การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมทำให้ได้รับความร่วมมอืใน

การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในทุกด้าน ด้านการมวีิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงจะเห็นโอกาสและแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายของ

การศกึษานั่นก็คือคุณภาพของผู้เรยีน สามารถนำพาบุคลากรและนักเรียนไปสู่เป้าหมายได้ 

ด้านสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สามารถใช้เทคโนโลยีในนำพาการพัฒนาและ

ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีองค์ความรูท้ี่ทันต่อยุคสมัยและนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรยีน สร้างโอกาสให้กับผูเ้รียนได้เข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายแม้จะ

อยู่บนพืน้ที่ห่างไกลและทุรกันดาร ขจัดปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาได้ ดา้นการ

เป็นผู้นำทางวิชาการ ส่งผลให้สถานศกึษาเป็นสถานศกึษาที่มคีุณภาพในทุกมิติ ทั้งคุณภาพ

ครู คุณภาพนักเรียน คุณภาพการบริหารจัดการ สร้างความเชื่อมั่นเชื่อถือให้กับผูป้กครอง

และชุมชนได้ไว้วางใจและส่งบุตรหลานเข้าเรียน…” 

  (ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 2, ธันวาคม 2565) 

     “…การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารตอ้งมีสมรรถนะ  

ด้านนีทุ้กคนเพราะเป็นการเปิดโอกาสใหส้ถานศกึษา หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในทุก ๆ ด้านเอือ้ประโยชน์ซึ่งกันและกันเป็นการเปิดประตูสู่โลก

ภายนอก ด้านการมวีิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์กว้างไกลเปิดรับสิ่งใหม่ ทันต่อ

เหตุการณ์อยู่เสมอ มองทิศทางและเป้าหมายใหชั้ดเจนและมีความเป็นไปได้ในการพัฒนา

สถานศกึษาสู่ความสำเร็จ ด้านสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลผูบ้ริหารยุคใหม่ควรต้อง  

มีทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลสามารถผสมผสานความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสร้างสรรค์และมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ ผูบ้ริหารต้องมสีมรรถนะด้านวิชาการ รอบรู้ในทุกเรื่องไม่ว่า

จะเป็นการบริหาร การสอน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

การสื่อสารและจูงใจผูอ้ื่นและผู้ใต้บังคับบัญชา มกีารพัฒนาตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา

อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งการมวีสิัยทัศน์เชิงกลยุทธ์เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างทันถ่วงที…” 

 (ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 3, ธันวาคม 2565) 
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     “…การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของสถานศกึษาขนาดเล็ก 

ที่มคีวามจำกัดในเรื่องของทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ เงินและ 

สิ่งอำนวยความสะดวก และการสนับสนุนต่าง ๆ มจีำนวนจำกัด ดังนัน้จึงเป็นหน้าที่และ

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างเครอืข่ายในการพัฒนาสถานศึกษา

ให้สามารถจัดการเรียนรูใ้ห้บรรลุเป้าหมายที่หลักสูตรกำหนด และตอบสนองความ

ต้องการของผู้ปกครองที่จะส่งบุตรหลานมาเรียน รูปแบบการสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 

คือ สร้างความศรัทธา และการร่วมแรงร่วมใจเสียสละ…” 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 4, ธันวาคม 2565) 

   ข้อปฏิบัติในการทำงานครั้งต่อไป ควรมีการทำตารางนิเทศ ติดตาม และ

มีผู้นเิทศ ติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัดร่วมด้วย เพื่อให้การปฏิบัติมีผลการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

  ขั้นที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   จากการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 

    ระยะที่ 1 ขัน้การสร้างความรู้ความเข้าใจ คือ การฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการ จำนวน 2 วัน คือ ระหว่างวันที่ 15 - 16 ธันวาคม 2565 ณ หอ้งประชุมหยาดผึ้ง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผูเ้ข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 30 คน จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดีเพราะ

เข้าร่วมโดยความสมัครใจ จงึทำให้กระบวนฝกึอบรมพัฒนาเป็นไปอย่างราบรื่น ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนาสามารถใช้รูปแบบการพัฒนาได้ถูกต้อง ครบถ้วน ด้วยมีวทิยากรที่มคีวาม

เชี่ยวชาญ กระบวนการดำเนินตามขั้นตอน มกีารทำงานเป็นกลุ่ม การระดมสมอง มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และฝกึคิดวิเคราะห์จากสถานการณ์ที่กำหนดขึน้ การทำแบบทดสอบ

เป็นการเสริมเนือ้หาว่าได้เรียนรู้ครบถ้วนกระบวนการหรอืไม่ อีกทั้งเนือ้หาสาระที่ได้เรียนรู้

ทั้ง 4 ด้านเหมาะกับสถานการณ์และยุคของการเปลี่ยนแปลงทุกคนจงึให้ความสนใจ ทำให้

การอบรมบรรลุเป้าหมาย สังเกตจากการทำแบบทดสอบหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา 

และความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการอยู่ใน ระดับ มากที่สุด ส่วนการไป
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ศกึษาดูงานสถานศกึษาต้นแบบ คือ โรงเรียนแซงบาดาลบ้านบากวิทยา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในวันที่ 19 ธันวาคม 2565 สรุปได้ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบเป็นผู้มคีุณลักษณะ ทักษะ และเจตคติความเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้าน เนื่องจากผูบ้ริหารเป็นผู้รเิริ่มรวมสถานศกึษาขนาดเล็กจาก 2 โรง 

เป็น 3 โรง จนกลายเป็นโรงเรียนคุณภาพชุมชน ได้รับงบประมาณได้การสร้างอาคาร และ

บูรณาการการเรียนรู้จากหน่วยงานต้นสังกัดหลายล้านบาท ถือเป็นลักษณะเด่นของการ

สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และท่านมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ในการบริหารงานวิชาการ

โดยจัดการเรียนรู้ที่ครูไม่ครบช้ันโดยการรวมครูจากโรงเรียนใกล้เคียงมาสอนตามรายวิชา 

ไม่ใหป้ระจำชั้น อกีทั้งการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลของผู้บริหาร ครู และผูเ้รียนในโรงเรียน 

แซงบาดาลบ้านบากวิทยาก็คุณภาพ มีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ มี WIFI ที่มี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว เข้าถึงง่าย และที่สำคัญครู บุคลากร และผูเ้รียน ชมชน ผู้ปกครอง

สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งการนำเสนอของท่านผูบ้ริหารสามารถ

ถ่ายทอดใหผู้เ้ข้าศกึษาดูงานได้แรงบันดาลใจ และมีเครอืข่ายการบริหารมากขึ้น และ

สามารถนำความรูท้ี่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปบูรณาการในสถานศกึษาของตนเนื่องจาก

บริบทใกล้เคียงกัน จะเห็นได้จากความพึงพอใจของผู้เข้าศกึษาดูงาน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติ หลังการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ และ

การศกึษาดูงานผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็กทั้ง 30 คน ได้นำรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไปฝกึปฏิบัติในสถานศึกษาของตน เริ่มจากวันที่ 20 

ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 20 มกราคม 2566 รวมระยะเวลา 4 สัปดาห์ สรุปได้ว่า การฝึก

ปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสทิธิภาพ เนื่องจาก

รูปแบบที่นำไปใช้ได้รับการยืนยัน และการตรวจสอบ ว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้  

โดยผู้เช่ียวชาญ 10 คน ได้ใหข้้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไข จนเป็นรูปแบบที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถนำไปใช้ศึกษาได้ดว้ยตนเอง มกีารอธิบายเนือ้หา วธิีการ และ

คุณลักษณะของผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้านว่าปฏิบัติอย่างไร อย่างเป็นระบบ เป็น

ขั้นตอน และสามารถปฏิบัติตามได้ง่าย ไม่ยุ่งยาก ทำให้ผลการประเมินหลังฝึกปฏิบัติจรงิ

สูงกว่าก่อนการปฏิบัติ 

    ระยะที่ 3 การติดตาม ประเมินผล เป็นการประเมินผลการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก โดยการ AAR Online พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้ฝึกปฏิบัติจริงใน 
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สถานศกึษาของตน เห็นผลการเปลี่ยนแปลงดังการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทั้ง 4 คน ขา้งตน้จึงสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึน้  

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษา

ขนาดเล็ก 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้  

     1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 7 องค์ประกอบ คือ  

1) การสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) การเป็นผู้นำทางวิชาการ 4) การ

สร้างแรงจูงใจ 5) การแก้ปัญหาและตัดสินใจ 6) สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 7) การ

มีธรรมจริยธรรม และมีความต้องการจำเป็น 4 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างเครือข่าย

การมสี่วนร่วม 2) การมวีิสัยทัศน์ 3) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล และ 4) การเป็น

ผูน้ำทางวิชาการ ตามลำดับ 

     2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 ส่วน คอื 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การศกึษาดูงาน การฝกึปฏิบัติ และการตดิตาม ประเมินผล และ 5) การประเมินผล  

โดยรูปแบบที่สรา้งขึ้นมีความเหมาะสม ในระดับ มาก และความเป็นไปได้ ระดับ มากที่สุด  

     3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า คะแนนการทำแบบทดสอบหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา 

ระดับความพึงพอใจในการอบรมเชิงปฏิบัติการและการศกึษาดูงาน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

และผลการประเมินหลังฝึกปฏิบัติสูงกว่าก่อนปฏิบัติ  

  



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุป

ผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. อภปิรายผลการวิจัย 

  5. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดประถมศึกษาเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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วิธีดำเนินการวจิัย  

 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัย

และพัฒนา (Research & Development: R&D) แบ่งการดำเนินการออกเป็น 3 ระยะ  

มี 7 ขั้น ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

   ขั้นที่ 1 ศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศกึษา

สัมภาษณ์ 

   ขั้นที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   ขั้นที่ 3 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

  ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

   ขั้นที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   ขั้นที่ 5 พัฒนารูปแบบและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

   ระยะที่ 3 ศกึษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

   ขั้นที่ 6 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

   ขั้นที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 7 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม  

2) การมีวสิัยทัศน์ 3) การเป็นผู้นำทางวิชาการ 4) การสร้างแรงจูงใจ 5) การแก้ปัญหาและ

ตัดสินใจ 6) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 7) การมีธรรมจรยิธรรม และมีความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) 4 องค์ประกอบ เรียงจากมากไปน้อย คือ 1) การสร้างเครือข่าย

การมสี่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล และ 4) การเป็น

ผูน้ำทางวิชาการ ตามลำดับ 

  2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

   2.1 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ  

    2.1.1 หลักการ หมายถึง สาระสำคัญที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก   

    2.1.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึน้จากรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    2.1.3 เนือ้หา หมายถึง สาระความรู้ที่ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ  

1) การสรา้งเครือข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล และ 4) การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

    2.1.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง เทคนิคหรอืวิธีการที่ใช้ในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงาน 3) การฝกึปฏิบัติ และ 4) การ

ติดตาม ประเมนิผล  

    2.1.5 การประเมินผล หมายถึง การประเมินความก้าวหนา้ 

ในด้านความรูค้วามเข้าใจ ทักษะ และเจตคติของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก ก่อนและหลังการพัฒนา 
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   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมากที่สุด และรายด้านเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้  

    2.2.1 ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับ มากที่สุด เรยีงลำดับดังนี้  

การประเมนิผล และเล่ม 4 ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ อยู่ในระดับ มากเรียงลำดับดังนี้ 

กระบวนการพัฒนา เล่ม 3 ด้านสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล คู่มือการใช้รูปแบบ  

เล่ม 2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ และเล่ม 1 ด้านการสร้างเครอืข่ายการมีส่วนรวม  

    2.2.2 ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงลำดับดังนี้  

การประเมนิผล เล่ม 4 การเป็นผู้นำทางวิชาการ เล่ม 1 ด้านการสร้างเครอืข่ายการมีส่วน

ร่วม คู่มอืการใชรู้ปแบบ เล่ม 2 การมวีิสัยทัศน์ เล่ม 3 สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีและ

กระบวนการพัฒนา  

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดประถมศึกษาเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

   3.1 ผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการมีผลการทดสอบความรู้เฉลี่ย 

หลังพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา และผลรายด้านเรียงจากมากไปน้อยตามลำดับ ดังนี ้1) การ

สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 3) ด้านสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล และ 4) ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

   3.2 ผลการประเมินความพึงพอใจผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการและ

การศกึษาดูงานมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มากที่สุด  

   3.3 ผลการฝกึปฏิบัติภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของเฉลี่ยหลังปฏิบัติสูง

กว่าก่อนปฏิบัติ เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

2) การมวีิสัยทัศน์ 3) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และ4) การเป็นผู้นำทางวิชาการ  
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 การดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มขี้อค้นพบ ดังนี้  

  1. องคป์ระกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็กที่มคีวามต้องการจำเป็น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื  

1) การสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล และ 4) การเป็นผู้นำทางวิชาการ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในสภาวะการณ์ปัจจุบัน 

สถานศกึษาขนาดเล็กมีงบประมาณไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ และมีครูไม่ครบช้ัน 

จงึตอ้งอาศัยการสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม และต้องเป็นผู้มวีิสัยทัศน์พรอ้มรับมือกับ 

ทุก ๆ สถานการณ์ และต้องใช้สมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการ 

รวมถึงการเป็นผูน้ำทางวิชาการ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็กมี

ประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก สามารถอภิปรายได้ ดังนี้  

   1.1 องค์ประกอบด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

การสรา้งการทำงานเป็นทีม การสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมและการใช้เครอืข่ายเป็น

ฐาน เป็นกระบวนการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง มามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และมีส่วนร่วมใน

การประเมนิผล สอดคล้องกับแนวคิดของไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 166) และ 

Manpayak & Manpayak (2020) ได้กล่าวถึงสาระสำคัญของการมสี่วนร่วมของบุคลากรว่า 

เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มตัดสินใจในการปฏิบัตงิาน

และการร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวของบุคลากรเอง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของพิสิฐ เทพไกรวัล (2554, หนา้ ก-ข) ได้ศกึษารูปแบบเครือข่ายความร่วมมอื

เพื่อคุณภาพการจัดการศกึษาในสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

กระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้าง

เครือข่าย 2) ขัน้ประสานหน่วยงาน/องค์การเครือข่าย 3) ขัน้สร้างพันธสัญญาร่วมกัน  

4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์

อย่างต่อเนื่อง ส่วนองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อคุณภาพการจัดการศกึษา

ในสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรอืกิจกรรมสำคัญที่เสริม

ประสิทธิภาพการดำเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการ
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สถานศกึษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลัง

อำนาจของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดขีองผูน้ำเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงานของ

เครือข่ายและการสะท้อนผล ผลการทดลองใชรู้ปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพ

การจัดการศกึษาในสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า กลุ่มบุคคล หน่วยงาน/

องค์การ ที่สมัครใจรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมอืโดยได้ดำเนินการตามกระบวนการ

ปฏิบัติงานของเครือข่าย ตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทเพื่อทราบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา

ของการดำเนินงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไปแล้วสรุปรวมจุดแข็งและ

จุดที่ควรพัฒนาของการดำเนินงานแต่ละด้าน เพื่อกำหนดเป้าหมายในการทำงาน มีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และจัดทำแผนพัฒนาร่วมกัน ส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป และส่งผล

กระทบต่อผูเ้รียนตามขอบข่ายที่คาดหวังสูงกว่าปีที่ผ่านมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปารณทัตต์ แสนวิเศษ (2555, หนา้ 69 - 70) ได้ศึกษารูปแบบการมสี่วนร่วมของชุมชนกับ

สถานศกึษา ประกอบด้วย รูปแบบการมสี่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของผูป้กครอง ศษิย์เก่า 

คณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย องค์การต่าง ๆ ในชุมชน กลุ่มอาชีพและผูป้ระกอบการวิสาหกิจ

ชุมชน ประชาชนทั่วไปในชุมชน หน่วยงานราชการและเจา้หน้าที่ของรัฐ ภาคเอกชนและ

สถานประกอบการ ศูนย์อำนวยการเครือข่ายและการระดมทุน กระบวนการมีส่วนร่วม 

ประกอบด้วย 5 ขั้น คอื 1) สำรวจความตอ้งการการสำรวจขอ้มูลพืน้ฐาน 2) การกำหนด

มาตรฐานของสถานศกึษา 3) การวางแผนพัฒนาสถานศกึษาตามวิสัยทัศน์ 4) การ

ดำเนินการ 5) การประเมินผล 6) การร่วมรับผลประโยชน์ ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ระดับ คือ 1) ระดับร่วมวางแผนตัดสินใจ  

2) ระดับปฏิบัติการ 3) ระดับการรับประโยชน์ และ 4) ระดับการประเมินผล สอดคล้องกับ

งานวิจัยของภัธรภร ปุยสุวรรณ (2557, หน้า 346) ได้ศึกษาองค์ประกอบของการมีส่วน

ร่วมในการบริหารจัดการสถานศกึษาของสมาคมผู้ปกครองและครูที่เหมาะสมกับ

สังคมไทย ม ี6 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างภาคีเครือข่าย 2) บรรยากาศองค์การ  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษาและชุมชน 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 5) การ

ประเมินผล และ 6) การสนับสนุนทรัพยากร โดยมีความสัมพันธ์ทางตรงระหว่าง

สถานศกึษาและชุมชน การประเมินผล การสนับสนุนทรัพยากรกับการสร้างภาคีเครือข่าย 

บรรยากาศองค์การ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และความสัมพันธ์ทางออ้มระหว่าง 
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บรรยากาศองค์การ และการสร้างภาคีเครือข่าย ส่งผลใหส้ถานศกึษาขนาดเล็กมีสภาพ

คล่องในการบริหารจัดการ และสามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้มีคุณภาพได้  

   1.2 องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย การมอีุดมการณ์ 

และการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนด

ทิศทาง มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม มีความทันสมัยคิดสร้างสรรค์ 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง สามารถมองเห็นวิธีปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยผูบ้ริหารจำเป็นต้อง

มีอุดมการณ์ และการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อใหก้ารบริหารงานบรรลุตามเป้าประสงค์ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wilmore (2002, p. 19) ได้ศึกษาพฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็น

ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ คุณลักษณะผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ ประกอบด้วย การพัฒนาวิสัยทัศน์

ซึ่งจะบอกถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคต ต้องสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ทั้งเป้าหมายและกลยุทธ์ เพื่อใหป้ระสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวัง การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ผู้บริหารตอ้งสื่อสารให้ทั้งผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชนและคนอื่น ๆ ทั้งที่เกี่ยวข้อง

และไม่เกี่ยวข้องให้เขาทราบว่าเรามีภารกิจอะไร และมีจุดหมายอย่างไร เพื่อเป็นการ 

เชญิชวนให้บุคคลเหล่านีเ้ข้ามาร่วมคดิร่วมกำหนดแนวทาง ซึ่งส่งผลใหเ้กิดแนวความคิด

ใหม่ที่เป็นประโยชน์ และช่วยเหลอืให้เกิดความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่จะทำให้วิสัยทัศน์กลายเป็นความจริง โดยกำหนดเป้าหมาย 

แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การรับผดิชอบต่อวิสัยทัศน์

นั่นผู้บริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการตามแผนงานหรือปฏิบัติตามกระบวนการเป็นวงจร

อย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของคำนึง เนื่องชมภู (2556, หนา้ 25) ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับสถานศกึษา

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื  

1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ประเมินสภาพ 3) กำหนดทิศทาง 4) กำหนดกลยุทธ์ 5) การ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 6) ประเมินผลกลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุคนธ์  

เฮง็สันเทียะ (2558, หน้า 70) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า 1) ปัจจัย 

ที่คาคว่าจะเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งดา้นพฤติกรรมการบริหาร

และด้านสถานศกึษา โดยภาพรวมและแต่ละประเด็นในแต่ละเรื่องเป็นจริงที่สุด  

2) วสิัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง 3) ปัจจัยที่มี

ผลต่อวสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา เรยีงตามลำดับความสำคัญ ประกอบด้วย 
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นโยบายการบริหารสถานศึกษาของส่วนกลาง การจัดกระทำขอ้มูล และบรรยากาศภายใน

สถานศกึษา ทำให้สถานศกึษาบรรลุตามเป้าประสงค์ที่คาดหวังได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.3 องค์ประกอบด้านสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 

การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดจิทิัล การรู้เท่าทันสถานการณ์ และการบริหาร

จัดการดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล บุคลากรในสถานศกึษาจำเป็นต้องเป็นคนที่สามารถนำเอา

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งใช้เป็นเครื่องมอืในการค้นคว้า พัฒนาตนเอง

และนำมาบริหารจัดการสถานศกึษา (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 468) สอดคล้องกับ

งานวิจัยของปุณณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 115) ได้กล่าวว่าความรูด้ิจทิัลเป็นพฤติกรรม 

ที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่แสดงออกถึงการมีความรูค้วามเข้าใจ 

ในดิจิทัล เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงบนโลกดิจทิัล มกีารใช้ดจิทิัลในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา รวมไปถึงนำดิจทิัลเข้ามาช่วยในการบริหารงาน มีการเก็บรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศเพื่อใชใ้นการตัดสินในเรื่องการบริหารงาน มีการคิดอย่างมวีิจารณญาณในการ

เลือกใช้สื่อดิจทิัลที่เหมาะสม รวมไปถึงการประมวลผลข้อมูลสารสนเทศในโลกดิจิทัล 

สามารถระบุได้ว่าสารสนเทศใดที่เช่ือถอืได้ มีความรูใ้นด้านจรยิธรรมกฎหมาย และ

มารยาทและการใชด้ิจทิัล จากตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1.1 เข้าใจดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จากพฤติกรรมบ่งชี ้ดังนี ้1) เข้าใจบริบทของโลกดิจทิัล  

2) รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจทิัล 3) ส่งเสริมผู้ร่วมงานใหเ้ข้าใจดิจทิัล 4) รู้

กฎหมายดิจิทัล 5) ใช้ดจิทิัลอย่างมีจริยธรรม 1.2 การใช้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จากพฤติกรรมบ่งชี ้ดังนี ้1) ใช้ดจิทิัลในการทำงาน 2) ใช้

ดิจทิัลในการบริหารงาน 3) ใช้ดจิทิัลในการสื่อสารสั่งการ 4) ใชส้ื่อดิจทิัลกระตุ้นความ

สนใจหน่วยงาน 5) ใช้ดจิทิัลติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงาน 1.3 การรูส้ารสนเทศ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จากพฤติกรรมบ่งชี้ ดังนี้ 1) เข้าถึง

ข้อมูล สืบค้นแบบดิจทิัล และประเมินผลขอ้มูลนั้นได้ 2) คิดวิเคราะห์อย่างมีวจิารญาณใน

การเลือกใช้สารสนเทศ 3) ใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 4) จัดการสารสนเทศอย่าง

เป็นระบบ 5) ส่งเสริมพัฒนาแหล่งสารสนเทศ และแหล่งเรียนรูด้ิจทิัล สอดคล้องกับ

งานวิจัยของภคพร เลิกนอก (2563, หนา้ 151) ศกึษาแนวทางการบริหารสถานศกึษาใน 

ยุคดิจทิัล สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึประถมศกึษา

ขอนแก่น เขต 4 พบว่า ผู้บริหารควรใหค้วามช่วยเหลอืในการทำงานและพัฒนาบุคลากร 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น พัฒนาและส่งเสริมให้มคีวามรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยี 
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สารสนเทศและนวัตกรรม มีการอบรมออนไลน์เพื่อให้ครูมคีวามรูท้ี่ทันสมัย สามารถนำ 

เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผูเ้รียน สร้างสังคมออนไลน์เพื่อประสานงานกับเครือข่าย ชุมชน ผูป้กครองเพื่อ

ความสะดวกรวดเร็วในการประสานงานและติดต่อสื่อสารระหว่างกันเร็วขึ้น จัดทำระบบ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศทั้งของผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้สะดวกในการ

สืบค้นข้อมูลสารสนเทศ สร้างฐานระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ

การเงนิให้เป็นปัจจุบันรวมไปถึงการสรา้งฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลากร เกี่ยวกับการบรรจุ 

แต่งตั้ง สรรหา อย่างเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ ทำให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว 

ส่งผลใหก้ารบริหารจัดการเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง 

   1.4 องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย  

การพัฒนาหลักสูตร การกระตุ้นการใช้ปัญญา การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการนเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลงานวิชาการถือว่ามีความสำคัญต่อความสำเร็จของสถานศกึษา ดังนั้น ผู้บริหาร

ต้องเข้าใจอย่างชัดเจนในบทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของตนเอง สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้และการวัดผลประเมินผลได้อย่างมคีุณภาพ  

ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 189 - 193) สอดคล้องกับงานวิจัยของพนัส ด้วงเอก (2555, 

หนา้ 69 - 70) ได้ศกึษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูวิชาการโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนัฐวุฒิ กุศลคุ้ม (2565, หนา้ 148) ได้ศึกษาข้อเสนอแนะ

สำหรับพัฒนาการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของ

สถานศกึษา การวางแผนงานด้านวิชาการ แต่ละสถานศกึษามีบริบทที่แตกต่างกันออกไป

ทั้งด้านบุคลากรและจำนวนผูเ้รียน ดังนั้น การบริหารจัดการด้านวิชาการควรสอดคล้องกัน

ระหว่างครูและผูเ้รียน เป็นสิ่งที่ตอ้งทำควบคู่กันไป และต้องคำนึงถึงปัจจัยหลาย ๆ ด้าน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน เป็นการพัฒนาครูและผูเ้รียนได้อย่างมีคุณภาพ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Brophy (2006, p. 171) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานในการพัฒนา

งานบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาประถมศกึษาเมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ผลการศกึษา พบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา
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ประถมศึกษา คอื ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาเป็นเพราะว่า 

ครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกเหนือจากการสอนที่มีเวลาจัดทำสื่อน้อยและมีความ

ชำนาญเรื่องการจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร์ 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา 

และการประเมินผล โดยมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ The Joint Committee on Standards of Educational 

Evaluation กำหนดการทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐาน (สุวิมล วองวานชิ, 

2549, หนา้ 54 - 56 และพระมหาสหัส ดำคุ้ม, 2556, หนา้ 122 - 123) ประกอบด้วย

มาตรฐานคุณภาพรูปแบบการบริหาร 4 ดา้น คอื ความถูกต้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และ 4) ความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับนักวิชาการ Ronald W. Rebore 

(2007, p. 175) ได้ทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษา 

ดูงาน การแลกเปลี่ยน การฝกึประสบการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภัสร สุภาสอน 

(2555, หนา้ 304) ได้สรา้งรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 

หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของรูปแบบ แนวคิดพืน้ฐานของรูปแบบ บริบทหรอืตัว

ป้อน กระบวนการ และผลลัพธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของลลิดา ชาเรืองเดช (2555, หนา้ 

169 - 170) ได้สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นรูปแบบเชงิระบบ อยู่ในระดับมาก และผูบ้ริหารที่เข้ารับการพัฒนาต้องทบทวนและ

พัฒนาภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของวารุณี  

งอยผาลา (2556, หน้า 234) ได้สรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสตร ีประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการและการตดิตาม

ผล สอดคล้องกับงานวิจัยของวาทิต มีสนุ่น (2556, หน้า 272) ได้สรา้งรูปแบบภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กตามแนวทาง

วิธีระบบ ประกอบด้วย Input, Process, Output รูปแบบมีความสมบูรณ์ ถูกต้อง ชัดเจน

ร้อยละ 93.08 สอดคล้องกับงานวิจัยของพิทูล อภัยโส (2556, หนา้ 248) ได้สร้าง

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย หลักการ  

คำช้ีแจง ชื่อโปรแกรม ที่มาและความสำคัญ จุดมุ่งหมาย แนวคิด ทฤษฎีและเนือ้หารสาระ 

แนวทาง การวัดผลประเมินผล นำมาใช้กับผูบ้ริหารเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ความสามารถ

ต่าง ๆ และพัฒนาศักยภาพของบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทรีภรณ์ แก้วกนก 
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(2557, หนา้ 161) ได้สร้างชุดพัฒนาภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

4 สว่น คอื หลักสูตร คู่มอืการใช้ชุดพัฒนา แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลง จํานวน 2 หน่วย และการประเมินผล ผลการประเมนิความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ ก่อนนําชุดพัฒนาภาวะผูน้ําไปทดลองใช้ พบว่า ทั้งโดยภาพรวม และ

โครงสรา้งของชุดพัฒนามีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หน้า 121) ได้สรา้งรูปแบบและคู่มือการ

พัฒนามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดสามารถนำไปพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่บริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานได้ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันธ์ทิภา สร้างช้าง (2557, หนา้ 19) ได้สร้างรูปแบบมี 4 ส่วน 

คือ หลักการแนวคิด ระบบของรูปแบบ แนวทางการนํารูปแบบไปใช้ และเงื่อนไขของ

รูปแบบ ผลการตรวจสอบและประเมินค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า โดยรวมของรูปแบบ มคีวาม

เหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสายทอง  

ไตรยะวิภาค (2559, หน้า 176) ได้สรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒิได้ประเมนิยืนยันรูปแบบว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับ

งานวิจัยของสุนิสา คงสุวรรณ (2560, หน้า 256) ได้สร้างแบบจำลองการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ หลักการและแนวคิด จุดประสงค์ และ

กระบวนการดำเนินการ ผลการประเมนิความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของการ

พัฒนาแบบจำลองการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของสุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หนา้ 237) ได้สร้างรูปแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่า คู่มือการใชรู้ปแบบ และรูปแบบภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในศตวรรษที่ 21 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของจิรายุ ศรีสง่าชัย (2561, หน้า 113) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 มีโครงสร้างของรูปแบบ 5 ส่วน คอื หลักการ 

จุดประสงค์ องค์ประกอบของการพัฒนาซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความรูแ้ละ
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วิสัยทัศน ์ดา้นความสามารถในการปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการส่งเสริม

ความร่วมมอื และด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีวธิีการพัฒนาและการประเมินผล สอดคล้อง

กับงานวิจัยของสิรนิาถ ปัทมาวิโล (2562, หน้า 102) ได้สรา้งรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผลการตรวจสอบ

และยืนยันจากผูท้รงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า มคีวามเหมาะสม

กับบริบท มคีวามเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ มีความถูกต้องตามหลักการในเชิงทฤษฎี 

มีประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำไปใช้พัฒนาตนเองและองค์การให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของภชิาพัชญ์ โหนา (2562, หน้า 204 - 205)  

ได้สรา้งรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า  

มีส่วนประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนนำ ส่วนเนือ้หาและส่วนการนำไปใช้ มคีวามถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้

เป็นเพราะรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0  

ที่ผู้วจิัยได้สรา้งขึน้ผ่านกระบวนการสร้างตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ภายใต้คำแนะนำของ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และสามารถอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 นำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน

จรงิได้ 

   3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดประถมศึกษาเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า โดย

ภาพรวมคะแนนการทำแบบทดสอบหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา ความพึงพอใจของ

ผูเ้ข้าร่วมพัฒนาอยู่ในระดับ มากที่สุด และการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติหลังปฏิบัติ 

สูงกว่าก่อนปฏิบัติ ทั้งนี้สอดคล้องตามแนวคิดของศรินทิพย์ สงิห์อุสาหะ (2553, หน้า  

66 - 72) กล่าวว่า วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำเป็นการใชก้ระบวนการเพื่อส่งเสริมผูบ้ริหารให้

สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนี้ การปฐมนิเทศ การรับฟังการบรรยาย 

การสัมมนา การระดมสมอง การศกึษาดูงาน การฝึกงาน การสอนงาน การประชุมเชงิ

ปฏิบัติการ และการศกึษาอบรมด้วยตนเองส่งผลใหห้ลังการทดสอบ หรอืหลังปฏิบัติสูงกว่า

ก่อนปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับ DuBrin (1998, p. 398) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำไว้ว่า 

1) การพัฒนาภาวะผูน้ำด้วยการสรา้งการรับรู้ดว้ยตนเอง ถือเป็นกลไกสำคัญที่ควรเน้น

หรอืจดจำในการพัฒนาตนเองให้มีประสทิธิผล สอดคล้องกับ Kouzes Posner (2003,  

p. 22) ได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผูน้ำว่าในการฝกึภาวะผูน้ำนั้น มี 5 ขั้น คือ 1) ปฏิบัติตน 
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เป็นแบบอย่าง 2) สร้างแรงบันดาลใจในการมีส่วนร่วมด้านวิสัยทัศน์ 3) ทุกระบบขั้นตอน 

ให้หาความท้าทาย 4) สนับสนุนให้ทีมงานหรอืผูร้่วมงานได้แสดงออก และ 5) สร้างแรง

กระตุน้เพิ่มพลังทางจิตใจ สอดคล้องกับแนวคิดของภัทรนษิฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หนา้ 

32) ภาวะผูน้ำนั้นสามารถเกิดขึ้นได้จากการฝกึอบรม ซึ่งจะช่วยให้ผูบ้ริหารเข้าใจ

สถานการณ์ และเข้าใจวิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม ช่วยใหม้ีความรู้ รูจ้ัก

กระบวนการในการนำและรู้เทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของตนใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ 

และสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินผลตามแนวคิดของ Gibson et al. (2006, pp. 36 - 

38) ซึ่งกำหนดเกณฑ์การประเมินประสิทธิผล ไว้ 4 ประเด็น คือ ผลผลติ ประสิทธิภาพ 

การปรับตัวและการพัฒนา และแนวทางในการประเมินประสิทธิผลม ี3 แนวทาง คือ การ

บรรลุเป้าหมาย วิธีการเชิงระบบ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องตามแนวคิดของพิชิต  

ฤทธิ์จรูญ (2555) และ Donald L. Kirkpatrick (1960) ได้เสนอรูปแบบการประเมนิ

ประสิทธิผลของการฝึกอบรม เป็น 4 ระดับ คือ การประเมินปฏิกิรยิา การประเมินการ

เรียนรู ้การประเมินพฤติกรรม และการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อสถานศกึษา สอดคล้องกับ

แนวคิดของเนติ เฉลยวาเรศ (2556, หนา้ 7 - 9) ได้กำหนดการประเมินรูปแบบไว้ 4 

มาตรฐาน คอื อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของจริายุ ศรสีง่าชัย (2561, หน้า 113) ได้สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ 

พึงพอใจในรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในระดับมากที่สุด และงานวิจัยของ ทัพพุ์นิธิศ ปิ่นภัคพูลลดา 

(2560, หนา้ 6) ได้ศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

พบว่ามีระดับสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ (2557, หนา้ 2)  

ได้พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 การทดลองใช้รูปแบบ ผู้เข้ารับการพัฒนามี

ความพึงพอใจต่อกระบวนการพัฒนาในระดับ มากที่สุดทุกข้อ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

พันธ์ทิภา สร้างช้าง (2557, หนา้ 20) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงหลัง

ทดลองใช้รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กเกิดประโยชน์และคุณค่าอย่าง

แท้จรงิ  
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ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากข้อค้นพบการวิจัย ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็กที่มคีวามต้องการจำเป็นต้องนำไปพัฒนามี 4 

องค์ประกอบที่สำคัญเรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมี

วิสัยทัศน์ 3) สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และ 4) การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

  1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ในสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็กได้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรดำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาคอื่น หรอืระดับประเทศ เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบว่า 

มีความเหมอืนหรือแตกต่างกัน หากมีข้อแตกต่างกันจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง  

ถ้ามีความเหมอืนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะทำใหข้้อค้นพบที่ได้มคีวาม

น่าเชื่อถือมากยิ่งขึน้ 

  2.2 ควรทำการวจิัยเพื่อเปรียบเทียบในประเด็นเดียวกัน ระหว่างสถานศกึษา

ขนาดต่างกัน หรอืระหว่างรัฐและเอกชน เพื่อนำข้อค้นพบมาพัฒนาองค์การของตน และ

นำสู่การปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพ 

  2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ำด้านอื่น ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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เชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 8.  ดร.ไพศาล วงค์กระโซ่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนเรือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 

เขต 3 

 9. ดร.เทียนทอง ดีรักษา ผู้บริหารสถานศกึษา วทิยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญ

การพิเศษโรงเรยีนหินลาดนารายณ์สาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

 10. ดร.ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร ผู้บริหารสถานศกึษา วทิยฐานะผู้อำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อโนนมะค้ำวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
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รายนามผู้บริหารสถานศึกษาจากการศึกษาสัมภาษณ์ 

 1. นางนติยา จำปาจนี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวตาคง  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

 2. ดร.ไพศาล วงค์กระโซ่ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนเรือ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 3. นายอดิศักดิ์ เยี่ยมสวน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหว้ยหวายหนองเติ่นพัฒนา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

 4. นายวีระพันธ์ สาฆะ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโนนอุดม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

 5. นายสุรศักดิ์ ไพศาล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสว่าง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 6. นางนวพรรณ ออทอง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเจริญสามัคคี 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 7. นางนฤมล เบญจมาศ ผู้อำนวยการบ้านนาเพียงน้อยนาสมบูรณ์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 8. นางอรวรรณ อุ่นวเิศษ ผู้อำนวยการโรงเรียนผักแพวบำรุงวทิยา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 9. นางศรีแพ ผลบุญ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดอนดู่ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 10. เอกภพ จันทร์กลิ่น ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกิ่วดงมะไฟ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 11. นายภิรวัฒน์ ดาษดา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  

 12. นางชุติมา กะริอุณะ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองคลอง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

 13. นายวันชัย ภบิาล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนเมอืงสองคอน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 



333 

 14. นางพัชรณัฏร์ พลมณ ีผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองโสมง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

 15. นายศุภกฤต สุขะลี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแก่งแล่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 16. นางสาวกุลชนกนันท์ ธนโชตกิิจเกือ้กูล ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้องคลอง

ร่องคำ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายโธธร เขต 2 

 17. นายศิรพิงษ์ วงศ์สุทธิรัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านละลมโพธิ์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

 18. นายภูธร พวงสี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเหล่าม่วงโนนตาล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 2 

 19. นายศาสตรา เพียงงาม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาสองห้อง  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 20. นายเทวิล ศรสีองเมอืง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแซงบาดาลบ้านบากวิทยา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

 1. ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 2. ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 3. ดร.ธีระ ภูดี ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 4. ดร.เทียนทอง ดีรักษา ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนหินลาดนารายณ์สาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 5. ดร.ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร ผู้บริหารสถานศึกษา  

วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อโนนมะค้ำวิทยาคาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา 

 1. ดร.ธีระ ภูดี ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา คณะศกึษาศาสตร์และนวัตกรรมการศกึษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 2. รศ.ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 3. ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 4. ดร.ภัณฑ์รักษ์ พลตื้อ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

เชี่ยวชาญ 

 5. นายไพรวัลย์ จันทะนะ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

เชี่ยวชาญ 

 6. ดร.วิเศษ พลอาจทัน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

เชี่ยวชาญ 

 7. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  

โรงเรียนบ้านนาแก  

 8. นายประเดิม วรรณทอง ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะผู้อำนวยการ

เชี่ยวชาญ โรงเรียนดงนอ้ยสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 1 

 9. ดร.เทียนทอง ดีรักษา ผู้บริหารสถานศกึษา วทิยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนหนิลาดนารายณ์สาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

 10. ดร.ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร ผู้บริหารสถานศกึษา วทิยฐานะ ผูอ้ำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อโนนมะค้ำวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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รายนามผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 

1) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำยิ่งหมมีณีเวทย์ 

2) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโพธิ์ไทร 

3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านจาน 

4) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบัวขาวพร้อมภัณฑ์ อุปภัมถ์ 

5) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนภูแล่นช้างฯ 

6) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคำอีหงษ์ 

7) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาวี 

8) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองแหว้คุรุราษฎร์บูรณะ 

9) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแก่งพฤาชัยวิทยา 

10)  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเย็นสยามวทิยา 

11) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองมะงง 

12)  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนค่ายลูกเสือจังหวัดกาฬสินธุ์ 

13)  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสุขเจริญ 

14)  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนหนองยางวิทยาคม 

15)  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองห้างอำนวยวิทย์ 

16) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านจอมศรี 

17)  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสามเพื่อนพัฒนา 

18) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนยิ่งสันต์วิทยา 

19) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองบัวนอก 

20) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนากุดสิม 

21)  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาสีนวลวิทยา 

22) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโคกกลางราษฎร์พิพัตร 

23) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 35 (คำกั้ง) 

24) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกกตาล 

25) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโคกกลางสมเด็จ 

26) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยแดง 

27) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองเม็ก 
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28) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านจอมทอง 

29) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองบัวนอก 

30) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองบัวกลาง 
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รายนามผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วม AAR Online 

 1. นายชัยยงค์ แสนณรงค์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหว้ยแดง 

 2. นางสาวจิตลดา พลเยี่ยม ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองบัวกลาง 

 3. นางวันธะนา ปัญญพิมพ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนหนองยางวิทยาคม 

 4. นางสาวจันทร์เพ็ญ วรรณขาว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบัวขาว  

(พร้อมพันธ์อุปถัมภ์) 

 5. นายวรวุฒิ มุลทา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบัวสามัคคี 

 6. นางสาวอุลัยพร เรืองไชย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคำอหีงษ์ 

 7. นางจิราภรณ์ พอศร ีผูอ้ำนวยการโรงเรียนคำยิ่งหมีมณีเวทย์ 

 8. นางปาริชาติ ยุระพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนภูแล่นช้างคเชนทร์ 

พิทยาคาร 

 9. นางสาวณัฐธยาน์ พลลาชมพูนสิน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาวี 

 10. นางสาวณกมลชน ศรีบุตตะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองโงง้ 

 11. นางสาวรำไพ ไชยยนต์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนิคมกุฉินารายณ์ หมู่ 6 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือราชการท่ีเกี่ยวข้อง 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญยืนยันองค์ประกอบ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนา 
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หนังสือขอเชิญเป็นประธานเปิดโครงการและเป็นวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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หนังสือขอเชิญเป็นวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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หนังสือขอเชิญเป็นผู้ช่วยวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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หนังสือขอเชิญเข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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หนังสือขออนุญาตศึกษาดูงาน 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ประกอบการวิจัย  เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

  นางสาวสายฝน สวัสเอื้อ   

 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการ 

 

 

                     

 

 

 

 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………..………………………………………………………. 

ตำแหน่ง  …………………………………………………………………..…………………………………………………………………… 

หน่วยงาน …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ชื่อผู้สัมภาษณ์ นางสาวสายฝน สวัสเอือ้  สถานที่ ……………………………………………………………………… 

วันสัมภาษณ์ วันที่ ……… เดือน ………………………………… พ.ศ. ………………..เวลา …………..ถึง ….…… น. 
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คำชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อยืนยันองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ในแต่ละองค์ประกอบ ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยนี้  

ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการจัดทำกรอบแนวคิดการวิจัย ต่อไป 

 2. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 1 ช่ัวโมง  

โดยผู้วจิัยจะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพ 

การสัมภาษณ์ไปพร้อมกันด้วย 

 3. การสรุปคำให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ได้ทราบหลังจากเสร็จสิน้การสัมภาษณ์ 

 4. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้

เท่านั้น 

 

…………………………………………………………………………………….. 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่มทีฤษฎีและ

แนวคิดปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง แล้วนำมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และสรุปเป็นร่างของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ 7 องค์ประกอบหลัก และ  

21 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม  

 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสร้างการทำงานเป็นทีม 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้ 

  2) มีการวางแผน และมอบหมายหน้าที่การทำงานร่วมกันอย่างเหมาะสม 

  3) มีการปฏิบัติงานร่วมกันโดยแสดงบทบาทภาวะผูน้ำและผู้ตามได้อย่าง

เหมาะสม 

  4) มีการตดิตาม และสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนาให้ดี

ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) สร้างความตระหนัก และเห็นความสำคัญของการมสี่วนร่วมของ

เครือข่าย กลุ่มบุคคล หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะช่วยใหก้ารดําเนินงานของสถานศกึษา 

ประสบความสําเร็จได้ 

  2) รับฟังความคิดเห็น คําแนะนํา ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จากผู้อื่น หรอื

หน่วยงานต่าง ๆ มาประยุกต์ เช่ือมโยงและต่อยอดความคิดเห็นของทุกภาคส่วนในการ

ตัดสินใจดําเนินการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
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  3) สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของการมีส่วนร่วมใหเ้กิดขึ้นภายใน

เครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน เพื่อส่งเสริมให้เกิดกระบวนการและกลไกการมสี่วน

ร่วมในการดําเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยืน 

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การใชชุ้มชนเป็นฐาน 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มีการจัดกระทำข้อมูล แหล่งทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกโดยเครือข่ายมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 

  2) มีการเปิดรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากเครือข่ายมาปรับ

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  3) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคลสำคัญ ปราชญ์ชุมชน หน่วยงานภายนอกเข้า

มามีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

  4) มีการทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกันเพื่อเป็นหลักเกณฑ์ หรอืวิธีการ

ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ ให้ประสบผลสำเร็จตรงตามเป้าหมายที่ทำ

ไว้ร่วมกัน 

 องค์ประกอบย่อยที่ 4 การมมีนุษยสัมพันธ์  

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มกีารให้ คือ การสงเคราะห์ช่วยเหลือ ให้การส่งเสริม สนับสนุน ให้อภัย  

ให้คำแนะนำ และตักเตอืนในเรื่องที่ด ีมปีระโยชน์ 

  2) มกีารทำประโยชน์ร่วมกัน คอื ประพฤติปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์เกือ้กูล 

แก่หมู่คณะโดยส่วนรวม ไม่เห็นแก่ตัว มคีวามสม่ำเสมอ ให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืซึ่งกัน

และกัน 

  3) การมีวาจาดี คอื พูดอย่างจริงใจ พูดให้กำลังใจ พูดแนะนำ ยกย่อง 

ชมเชย และพูดใหเ้กิดความรักใคร่ปรองดองกัน 

  4) มีการวางตนอย่างเหมาะสม คอื มคีวามรับผดิชอบ ให้เกียรตซิึ่งกัน 

และกัน เป็นผูน้ำและผูต้ามตามจังหวะและโอกาสอันควร 
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 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

- และหากเห็นด้วยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ด้านการสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบหลักที่ 2 การมีวิสัยทัศน์  

 ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การมอีุดมการณ์ 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) เป็นผู้มีวสิัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงานได้  

  2) สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ มีความอดทน อดกลั้น 

มุ่งม่ัน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคใด ๆ 

  3) มคีวามเฉลียวฉลาด ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 

  4) เชื่อมั่นในตนเอง กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าทำ และกล้านำสิ่งใหม่ ๆ มอง

อุปสรรคเป็นสิ่งที่ท้าทาย 

  5) เป็นผู้นำที่น่ายกย่องเคารพนับถือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทำให้ผูอ้ื่น

เกิดความภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานด้วย 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มกีารวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ คือ มีการ SWOT Analysis ร่วมกับผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

  2) มกีารกำหนดกลยุทธ์ คือ มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  

ของสถานศกึษาตามบริบท และสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน ผูป้กครอง ผูเ้รียน

เป็นหลัก 

  3) มีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ คือ มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดทำ

ปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดเตรียมขอ้มูล สร้างความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของผูม้ีส่วนร่วม 

ระดมความคิดของทุกฝ่าย และทุกฝ่ายปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศกึษาที่วางไว้ 

  4) มกีารควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ คือ ผูบ้ริหารได้ตดิตาม ตรวจสอบ

กิจกรรม และผูป้ฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
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 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

- และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบหลักที่ 3 การเป็นผู้นำทางวิชาการ  

 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มกีารศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย การศกึษาสภาพ

และความตอ้งการของชุมชน วเิคราะห์ศักยภาพของสถานศึกษา และวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง 

  2) มกีารร่างหลักสูตร คอื กำหนดจุดประสงค์ เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรม 

สื่อต่าง ๆ และการวัดผลประเมินผลเพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และ

ทัศนคตติามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  3) มกีารตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร เพื่อหาข้อบกพร่องและปรับปรุงแก้ไข

ให้เหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด ตรวจสอบโดยคณะทำงานร่างหลักสูตร ผู้เช่ียวชาญ และรับ

ฟังความคดิเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

  4) มีการนำหลักสูตรไปใช้ เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งเป็น

กระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคคลที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่ายและ 

ที่สำคัญที่สุดคือครูผู้สอน 

  5) มกีารประเมินผลหลักสูตร ซึ่งมี 3 ระยะหลัก ๆ คือ การประเมนิ

หลักสูตรก่อนนำไปใช้ การประเมินระหว่างการใช้หลักสูตร และการประเมินหลังการใช้

หลักสูตร 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การสร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มกีารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูเลือกใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ  

มีความเหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับวิธิีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้

และความแตกต่างของผู้เรยีน 

  2) มกีารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูจัดหา จัดทำ พัฒนาหรือปรับปรุงสื่อ

นวัตกรรมการเรียนรู ้ดว้ยการทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูแ้ละ

สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างนวัตกรรมเป็นนวัตกรได้ 

  3) มกีารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมกีารนำภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี 

ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 
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  4) มกีารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีการประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพ

ของสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การกระตุน้การใชป้ัญญา 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มกีารสร้างความเชื่อมั่น กระตุน้และจูงใจให้ครูได้แสดงแนวคิดและ

วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา แมม้ีปัญหาอุปสรรคมากมาย 

  2) มกีารมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถใหค้รูได้ใชค้วามพยายาม 

ในการแก้ไขปัญหา เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ 

  3) มกีารจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและ

การหาคำตอบของปัญหามีการให้กำลังใจผูเ้รียนใหพ้ยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง เสร็จตามกำหนดเวลา 

ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นแบบอย่างได้ 

  2) มกีารกำหนดมาตรฐาน เป้าหมาย ตดิตามประเมินผลงานตนเอง มีความ

ละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ เพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพ 

  3) สามารถปรับปรุงวธิีการที่ทำให้ทำงานได้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึน้  

มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรอืทำให้ผู้รับบริการพึงพอใจมากขึ้น 

  4) กำหนดเป้าหมาย พัฒนาระบบ ขัน้ตอน วธิีการทำงานที่ท้าทาย และ

เป็นไปได้ยากเพื่อให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 

  5) กล้าตัดสินใจได้ โดยมีการคำนวณผลได้ผลเสียอย่างชัดเจน และ

ดำเนนิการเพื่อใหผู้เ้รียนได้ประโยชน์สูงสุด 

  6) บริหารจัดการเวลาและบริหารทรัพยากรเพื่อใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุดต่อ

ภารกิจของสถานศกึษาตามที่วางแผนไว้ 

  7) มคีวามตั้งใจ ขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น มีการปรับปรุง

พัฒนางานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ เพื่อให้ได้ผลงานตามเป้าหมาย

และมาตรฐานที่สถานศกึษากำหนดไว้ 
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 องค์ประกอบย่อยที่ 5 การนเิทศ ติดตาม ประเมินผล 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มโีครงการนิเทศภายในสถานศกึษา (นิเทศการสอน) มีความสอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและความต้องการ 

  2) มกีารดำเนินโครงการนิเทศภายในสถานศกึษาโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม

จากผู้เกี่ยวข้อง 

  3) มีการเลือกใช้วธิีนิเทศภายในที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

  4) มกีารเลือกใช้วธิีพัฒนาครูได้เหมาะสม ครอบคลุมภารกิจ สอดคล้องกับ

เป้าหมายที่กำหนด 

  5) มกีารเลือกใช้วธิีการและเครื่องมือประเมินผลการนเิทศที่หลากหลาย

สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด 

  6) มกีารช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพื่อให้การบริหาร

และการจัดการศกึษาดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ เกิดประสิทธิผล ทุกภาคส่วน 

มีความพึงพอใจ 

  7) มกีารตดิตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงานรวมทั้งปัญหา 

ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของสถานศกึษา เพื่อหาแนวทางแก้ไขโดยยึดการมีส่วน

ร่วมจากทุกฝ่าย 

  8) มกีารตคี่าผลการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาว่าอยู่

ระดับใด เมื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  9) รวบรวม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ตามสภาพปัญหา ความตอ้งการ

เกี่ยวกับการจัดการศกึษาของสถานศึกษา จัดทำเกณฑ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เครื่องมอื 

วิธีการ การตรวจสอบ และประเมินตนเอง 

  10) สรุป อภปิรายผลการดำเนินงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา วิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา เพื่อกำหนดแนวทาง 

ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนางานต่อไป 
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 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ดังกล่าวท่านเห็นดว้ยหรือไม่อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ด้านการเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างแรงจูงใจ  

 ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสรา้งแรงจูงใจและการโน้มน้าว 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มอบอำนาจครูให้สามารถตัดสินใจด้วยตนเองในงานที่รับผดิชอบ โดย

ผูบ้ริหารให้คำแนะนำ และเป็นที่ปรึกษาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ และตรวจสอบการทำงาน

อย่างสม่ำเสมอ 

  2) ส่งเสริมให้ครูสร้างผลงานใหม่ ๆ เพื่อเป็นการดึงความสามารถของแต่ละ

คนออกมา และนำไปเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับเพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นการสร้างการยอมรับ

ให้กับเพื่อนครูด้วยกันเอง 

  3) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าร่วมการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานทั้งในสถานศกึษาและหน่วยงานอื่น ๆ ที่จัดขึน้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มพูนและ

พัฒนาความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน 

  4) เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้ปฏิบัติงานตามความสามารถและความ

ถนัด และมีการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ 

  5) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับสวัสดิการต่าง ๆ มีการปรับตำแหน่ง 

วิทยฐานะ ส่งเสริมการทำผลงานวิชาการ การพิจารณาเลื่อนเงนิเดือนควรพิจารณา 

ด้วยความยุติธรรมเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติอยู่ 

  6) มกีารพูดคุยในทุกปัญหา เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเกิดการแก้ปัญหาใน

ด้านต่าง ๆ ร่วมกัน 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคลให้

เหมาะสมกับงานที่จะมอบหมาย 

  2) มกีารส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเองตาม

ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดอยู่เสมอ 

  3) เป็นพี่เลีย้ง เป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา และใหค้ำแนะนำทั้งในเรื่องงานหรอื 

เรื่องส่วนตัวที่สามารถแนะนำได้ในโอกาสอันควร 

  4) ให้การดูแลเอาใจใส่ รับฟังความคิดเห็นเป็นรายบุคคล และมีการ 

ติดต่อสื่อสารกับครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างทั่วถึงโดยไม่แบ่งแยก 
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 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

- และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบหลักที่ 5 การแก้ปัญหาและตัดสินใจ  

 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การคิดวิเคราะห์ 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะในการตคีวาม  

  2) มคีวามรู ้ความเข้าใจในเรื่องที่จะวิเคราะห์  

  3) เป็นคนช่างสังเกต ช่างสงสัย และช่างถาม โดยใช้เทคนิคคำถาม 5W1H 

  4) มีความสามารถในการหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 กระบวนการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มีความสามารถในการตัดสินใจบนความเสี่ยง และเตรียมพร้อมรับ

สถานการณ์หรอืปัญหาที่จะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

  2) เสนอปัญหาที่เกิดขึน้ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาทราบ และเปิด

โอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น เพื่อหาแนวทางที่ดทีี่สุดในการแก้ปัญหา

และการตัดสินใจ 

  3) เชื่อม่ันว่าความรู้และประสบการณ์ของครูมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการ

แก้ปัญหาและตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

  4) เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการหาทางเลือกต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหา 

  5) นำความคิดเห็นและขอ้เสนอต่าง ๆ ของครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมาใช้

ประกอบการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 ความมุ่งมั่นในการทำงาน 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) รับผดิชอบ และเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

  2) ตัง้ใจและรับผดิชอบในการทำงานให้สำเร็จโดยไม่ย่อท้อต่อความ

ยากลำบาก  

  3) ปรับปรุง และพัฒนางานให้ทันเวลา ให้ทันสมัย และเผยแพร่ให้คนอื่นได้

เสนอแนะด้วย 

  4) ทุ่มเท อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหนา้ที่ให้

บรรลุเป้าหมาย 



395 

 

 องค์ประกอบย่อยที่ 4 การมทีัศนคตเิชิงบวก 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) รักในงานที่ทำ ให้ความสำคัญกับเพื่อนร่วมงานอย่างเท่าเทียม 

  2) มคีวามเช่ือมั่นในตนเองสูงแต่ยอมรับฟังข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นของคนอื่น  

  3) เป็นคนยิ้มง่าย อารมณ์ดี มคีวามจรงิใจเป็นที่ตั้ง 

  4) รูจ้ักปรับตัว ยืดหยุ่น และปล่อยวาง 

  5) มกีารฝึกฝน พัฒนาตนเองให้เป็นคนคิดรอบด้าน และคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

แมจ้ะเป็นงานใหม่ หรอืงานที่ท้าทายก็ประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 - จากองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ดังกล่าวท่านเห็นดว้ยหรือไม่อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ด้านการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบหลักที่ 6 สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย 13 พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2) มทีักษะการเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาข้อมูลเพื่อใช้เป็นสารสนเทศขั้นสูงได้ 

  3) นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และ

หลากหลาย 

  4) วิเคราะห์ความเชื่อถือได้ของขอ้มูลจากสื่อดิจทิัลมาช่วยในแก้ปัญหาและ

การตัดสินใจ 

  5) มจีรรยาบรรณในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) รูเ้ท่าทันสื่อดจิทิัลและใช้ได้อย่างปลอดภัย  

  2) มกีารสรา้งสรรค์และพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

  3) มีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

  4) มกีารใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลมาช่วยในการวางแผนแก้ปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การบริหารจัดการดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  2) ใช ้Social Media เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาครู พัฒนา

ตนเองได้ 

  3) ใช ้Application ในการสื่อสารกับบุคคลอื่น และประชาสัมพันธ์ เผยแพร่

ผลงานผ่าน Application ได้อย่างมีคุณภาพ 

  4) ใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการส่งเสริม สนับสนุนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
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 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

- และหากเห็นด้วยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ด้านสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบหลักที่ 7 การมีคุณธรรม จริยธรรม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย  

21 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 คุณธรรมจริยธรรมสำหรับผูบ้ริหาร 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) ปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) 

  2) บริหารคนด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตา) 

  3) บริหารงานด้วยหลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วริิยะ จติตะ วิมังสา) 

  4) ปฏิบัติตนตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 (ปิโย ครุ ภาวะนีโย วัตตา วจ

นักขโม คัมภีรัญจะ กะถัง กัตต โน จัฏฐาเน นิโยชะเน) 

  5) ปฏิบัติตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 (ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา 

อัตตัญญุตา มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตา ปุคคลัญญุตา) 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มกีารบริหารงานตามหลักนิติธรรม 

  2) มกีารบริหารงานตามหลักคุณธรรม 

  3) มีการบริหารงานตามหลักความโปร่งใส 

  4) มกีารบริหารงานตามหลักการมสี่วนร่วม 

  5) มกีารบริหารงานตามหลักสำนึกรับผิดชอบ 

  6) มกีารบริหารงานตามหลักความคุ้มค่า 

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การมจีรรยาบรรณวิชาชีพ 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มกีารปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อตนเอง 

  2) มกีารปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

  3) มกีารปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

  4) มกีารปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

  5) มกีารปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อสังคม 

 องค์ประกอบย่อยที่ 4 การเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ 

 พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1) มบีุคลิกภาพด ีจติแจ่มใส กายสง่า วาจาดี 
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  2) มคีวามรูด้ี รู้กว้าง รูล้ึก  

  3) ดำเนินชีวิตบนพืน้ฐานความจริง และความถูกต้อง 

  4) มคีวามอ่อนน้อม ถ่อมตน 

  5) มกีารนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหาร และ

การดำรงชีวติ 

 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

- และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใช้วธิีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นางสาวสายฝน สวัสเอื้อ 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 คณะกรรมการที่ปรกึษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   กรรมการที่ปรึกษา 
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและ 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1. แบบสอบถามฉบับนีม้ี 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ข้อ  

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะ

เป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ใน 7 

องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 2) การมีวสิัยทัศน์ 3) การเป็นผู้นำ

ทางวิชาการ 4) การสร้างแรงจูงใจ 5) การแก้ปัญหาและตัดสินใจ 6) สมรรถนะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 7) การมีคุณธรรมจริยธรรม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยสอบถามใน 2 ส่วน ประกอบด้วย  

    2.1 สภาพจริงที่เป็นอยู่ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยให้ผู้ตอบเลือกวิธีการ

พัฒนาที่ตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

  2. ข้อมูลที่ได้จากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการศกึษาวิจัยและ 

พัฒนาเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผูว้ิจัยจึงขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามใหค้รบถ้วนทุกข้อ

ตามความเป็นจริง ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี ้จะไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบัติหนา้ที่

ของท่านแต่ประการใด หวังว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
  

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 

      นางสาวสายฝน สวัสเอื้อ 

              นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน  (   ) ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจรงิของท่าน 

  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

(   ) ชาย                       

(   ) หญิง 

2. อายุ 

(   ) ต่ำกว่า  40  ปี          

(   ) 40 – 50  ปี 

(   ) 51 – 60  ปี              

3. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

(   ) ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 

(   ) ปริญญาโท              

(   ) ปริญญาเอก 

(   )  อื่น ๆ (โปรดระบุ) ........................................... 

4. ประสบการณ์ในการบริหาร    

(   ) ไม่เกิน 5 ปี          

(   ) 6 -  10 ปี 

(   ) 11  -  20 ปี            

(   ) 21 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับสภาพการปฏิบัติภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของท่านในแต่ละขอ้ว่าท่านมกีารปฏิบัติ / พฤติกรรม / ความคิดเห็นอยู่ใน 

ระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี ้ 

            5 = มากที่สุด    4 = มาก     3 = ปานกลาง     2 = น้อย     1 = น้อยที่สุด 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

1. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม           

1.1 การสร้างการทำงานเป็นทีม           

1) มีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกันที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้ 
     

     

2) มีการวางแผน และมอบหมายหน้าที่การ

ทำงานร่วมกันอย่างเหมาะสม 
     

     

3) มีการปฏิบัติงานร่วมกันโดยแสดง

บทบาทภาวะผูน้ำและผูต้ามได้อย่าง

เหมาะสม 

     

     

4) มีการติดตาม และสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนาใหด้ีขึ้น

อย่างต่อเนื่อง 

     

     

1.2 การสรา้งวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม           

1) สร้างความตระหนัก และเห็น 

ความสำคัญของการมสี่วนร่วมของ 

เครือข่าย กลุ่มบุคคล หรอืหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ที่จะช่วยใหก้ารดําเนินงานของ 

สถานศกึษาประสบความสําเร็จได้ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

2) รับฟังความคิดเห็น คำแนะนํา 

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้อื่น หรอื

หน่วยงานต่าง ๆ มาประยุกต์ เช่ือมโยงและ

ต่อยอดความคิดเห็นของทุกภาคส่วนในการ

ตัดสินใจดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

     

     

3) สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของการ

มีส่วนร่วมใหเ้กิดขึ้นภายในเครือข่ายอย่าง

เป็นรูปธรรมและยั่งยนื เพื่อส่งเสริมใหเ้กิด

กระบวนการและกลไกการมีส่วนร่วมในการ

ดําเนนิงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยืน 

     

     

1.3 การใชเ้ครือข่ายเป็นฐาน           

1) มีการจัดกระทำข้อมูล แหล่งทรัพยากร

และแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอกโดย

เครือข่ายมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนอย่าง

เป็นรูปธรรม 

     

     

2) มีการเปิดรับฟังความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะจากเครือข่ายมาปรับ

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     

     

3) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคลสำคัญ 

ปราชญ์ชุมชน หน่วยงานภายนอกเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ/กิจกรรม 

ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

4) มีการทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน

เพื่อเป็นหลักเกณฑ์ หรอืวิธีการให้บุคคล 

ที่เกี่ยวข้องได้ดำเนินการในเรื่องนัน้ ๆ ให้

ประสบผลสำเร็จตรงตามเป้าหมายที่ทำไว้

ร่วมกัน 

     

     

1.4 การมีมนุษยสัมพันธ์           

1) มีการให้ คือ การสงเคราะห์ช่วยเหลือ 

ให้การส่งเสริม สนับสนุน ให้อภัย  

ให้คำแนะนำ และตักเตอืนในเรื่องที่ด ี 

มีประโยชน์ 

     

     

2) มีการทำประโยชน์ร่วมกัน คอื ประพฤติ

ปฏิบัติตนให้เกิดประโยชน์เกื้อกูลแก่หมู่

คณะโดยส่วนรวม ไม่เห็นแก่ตัว มคีวาม

สม่ำเสมอ ให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกัน 

     

     

3) การมวีาจาดี คอื พูดอย่างจริงใจ พูดให้

กำลังใจ พูดแนะนำ ยกย่อง ชมเชย และพูด

ให้เกิดความรักใคร่ปรองดองกัน 

     

     

4) มีการวางตนอย่างเหมาะสม คอื มคีวาม

รับผิดชอบ ให้เกียรติซึ่งกันละกัน เป็นผู้นำ

และผู้ตามตามจังหวะและโอกาสอันควร 

     

     

2. การมีวสิัยทัศน์           

2.1 การมอีุดมการณ์           

1) เป็นผู้มวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไป

ยังผูร้่วมงานได้  
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องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

2) สามารถควบคุมอารมณ์ได้ใน

สถานการณ์วิกฤติ มคีวามอดทน อดกลั้น 

มุ่งม่ัน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคใด ๆ 

     

     

3) มีความเฉลียวฉลาด ประพฤติตนเพื่อให้

เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 
     

     

4) เชื่อมั่นในตนเอง กล้าเสี่ยง กล้าคิด  

กล้าทำ และกล้านำสิ่งใหม่ ๆ มองอุปสรรค

เป็นสิ่งที่ท้าทาย 

     

     

5) เป็นผู้นำที่น่ายกย่องเคารพนับถือ  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ทำให้ผู้อื่นเกิด

ความภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานด้วย  

     

     

2.2 การบริหารเชิงกลยุทธ์           

1) มีการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ คือ มีการ 

SWOT Analysis ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกภาคส่วน 

     

     

2) มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ของสถานศกึษาตามบริบท 

และสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 

ผูป้กครองผูเ้รียนเป็นหลัก 

     

     

3) มีการนำกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ คือ มีการ

กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ จัดทำปฏิทิน

การปฏิบัติงาน จัดเตรียมขอ้มูล สรา้งความ

เข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของผู้มีส่วนร่วม 

ระดมความคิดของทุกฝ่าย และทุกฝ่าย

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศกึษาที่วางไว้ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

4) มีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  

คือ ผูบ้ริหารได้ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรม 

และผูป้ฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  

     

     

3. การเป็นผู้นำทางวิชาการ           

3.1 การพัฒนาหลักสูตร           

1) มีการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

ประกอบด้วย การศกึษาสภาพและความ

ต้องการของชุมชน วเิคราะห์ศักยภาพของ

สถานศกึษา และวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง 

     

     

2) มีการร่างหลักสูตร คอื กำหนด

จุดประสงค์ เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรม 

สื่อต่าง ๆ และการวัดผลประเมินผลเพื่อให้

ผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ  

และทัศนคติตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     

     

3) มีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร  

เพื่อหาข้อบกพร่องและปรับปรุงแก้ไขให้

เหมาะสมและสมบูรณ์ที่สุด ตรวจสอบโดย

คณะทำงานร่างหลักสูตร ผู้เช่ียวชาญ  

และรับฟังความคิดเห็นของผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

     

     

4) มีการนำหลักสูตรไปใช้ เป็นการนำ

หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งเป็น

กระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมอืจาก

บุคคลที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย และ 

ที่สำคัญที่สุดคือครูผู้สอน 
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5) มีการประเมินผลหลักสูตร ซึ่งมี 3 ระยะ

หลัก ๆ คือ การประเมินหลักสูตรก่อน

นำไปใช้ การประเมินระหว่างการใช้

หลักสูตร และการประเมินหลังการใช้

หลักสูตร 

     

     

3.2 การสร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้           

1) มีการส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูเลือกใช้สื่อ

นวัตกรรมการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ มีความ

เหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับวิธิี

การเรียนรู ้ธรรมชาติ ของสาระการเรียนรู้

และความแตกต่างของผู้เรยีน 

     

     

2) มีการส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูจัดหา 

จัดทำ พัฒนาหรอืปรับปรุงสื่อนวัตกรรม

การเรียนรู ้ดว้ยการทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้และ

สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างนวัตกรรม

เป็นนวัตกรได้ 

     

     

3) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมกีารนำ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีต่าง ๆ มา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

     

     

4) มีการส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีการ

ประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพของสื่อ 

นวัตกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  
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3.3 การกระตุ้นการใชป้ัญญา           

1) มีการสร้างความเชื่อมั่น กระตุน้และจูงใจ

ให้ครูได้แสดงแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ ใน

การแก้ปัญหาแมม้ีปัญหาอุปสรรคมากมาย 

     

     

2) มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย

ความสามารถใหค้รูได้ใช้ความพยายามใน

การแก้ไขปัญหา เมื่อเผชิญกับสถานการณ์

ใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ 

     

     

3) มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่ม

ใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหา

คำตอบของปัญหา มกีารให้กำลังใจผู้เรยีน

ให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ 

     

     

3.4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์           

1) แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่

ให้ถูกต้อง เสร็จตามกำหนดเวลา ครบถ้วน

สมบูรณ์ และเป็นแบบอย่างได้ 

     

     

2) มีการกำหนดมาตรฐาน เป้าหมาย 

ติดตามประเมินผลงานตนเอง มีความ

ละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ เพื่อให้ได้งานที่

มีคุณภาพ 

     

     

3) สามารถปรับปรุงวธิีการที่ทำให้ทำงานได้

ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึน้ มีประสิทธิภาพ

มากขึ้นหรือทำให้ผูร้ับบริการพึงพอใจ 

มากขึ้น 
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4) กำหนดเป้าหมาย พัฒนาระบบ ขัน้ตอน 

วิธีการทำงานที่ท้าทาย และเป็นไปได้ยาก

เพื่อให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 

     

     

5) กล้าตัดสินใจได้ โดยมีการคำนวณผลได้

ผลเสียอย่างชัดเจน และดำเนินการเพื่อให้

ผูเ้รียนได้ประโยชน์สูงสุด 

     

     

6) บริหารจัดการเวลาและบริหาร

ทรัพยากรเพื่อใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุดต่อ

ภารกิจของสถานศกึษาตามที่วางแผนไว้ 

     

     

7) มีความตั้งใจ ขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติงาน

ด้วยความมุ่งมั่น มีการปรับปรุงพัฒนางาน

ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยู่

เสมอ เพื่อให้ได้ผลงานตามเป้าหมายและ

มาตรฐานที่สถานศกึษากำหนดไว้  

     

     

3.5 การนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล           

1) มีโครงการนิเทศภายในสถานศกึษา 

(นิเทศการสอน) มีความสอดคล้องกับ

สภาพปัญหาและความต้องการ 

     

     

2) มีการดำเนินโครงการนิเทศภายใน

สถานศกึษาโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม 

จากผู้เกี่ยวข้อง 

     

     

3) มีการเลือกใช้วธิีนิเทศภายในที่

สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     

     

4) มีการเลือกใช้วธิีพัฒนาครูได้เหมาะสม 

ครอบคลุมภารกิจ สอดคล้องกับเป้าหมาย

ที่กำหนด 

     

     



411 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

5) มีการเลือกใช้วธิีการและเครื่องมือ

ประเมินผลการนเิทศที่หลากหลาย

สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด 

     

     

6) มีการช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาเพื่อให้การบริหาร 

และการจัดการศกึษาดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ทุกภาคส่วน 

มีความพึงพอใจ 

     

     

7) มีการตดิตาม ตรวจสอบความก้าวหน้า

ในการดำเนินงานรวมทั้งปัญหาที่อาจ

เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของสถานศึกษา 

เพื่อหาแนวทางแก้ไขโดยยึดการมสี่วนร่วม

จากทุกฝ่าย 

     

     

8) มีการตคี่าผลการบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาว่าอยู่ระดับใด 

เมื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     

     

9) รวบรวม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  

ตามสภาพปัญหา ความตอ้งการเกี่ยวกับ

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา จัดทำ

เกณฑ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ เครื่องมือ 

วิธีการ การตรวจสอบ และประเมินตนเอง 
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10) สรุป อภิปรายผลการดำเนินงานนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา

ของสถานศกึษา วเิคราะห์จุดเด่น จุดควร

พัฒนา เพื่อกำหนดแนวทางในการปรับปรุง

แก้ไข และพัฒนางานต่อไป 

     

     

4. การสร้างแรงจูงใจ           

4.1 การสร้างแรงจูงใจและการโน้มน้าว           

1) มอบอำนาจครูให้สามารถตัดสินใจด้วย

ตนเองในงานที่รับผดิชอบ โดยผู้บริหารให้

คำแนะนำ และเป็นที่ปรึกษาในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ และตรวจสอบการทำงาน

อย่างสม่ำเสมอ 

     

     

2) ส่งเสริมใหค้รูสร้างผลงานใหม่ ๆ เพื่อ

เป็นการดงึความสามารถของแต่ละคน

ออกมา และนำไปเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับ

เพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นการสร้าง 

การยอมรับใหก้ับเพื่อนครูด้วยกันเอง 

     

     

3) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้าร่วมการ

อบรมสัมมนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั้งใน

สถานศกึษาและหน่วยงานอื่น ๆ ที่จัดขึ้น

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนา

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน 

     

     

4) เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้

ปฏิบัติงานตามความสามารถและความ

ถนัด และมีการรับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างได้ 

     

     



413 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

5) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับ

สวัสดิการต่าง ๆ มีการปรับตำแหน่งวทิย

ฐานะ ส่งเสริมการทำผลงานวิชาการ  

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนควรพิจารณา 

ด้วยความยุติธรรมเหมาะสมกับงานที่

ปฏิบัติอยู่ 

     

     

6) มีการพูดคุยในทุกปัญหา เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจและเกิดการแก้ปัญหาในด้าน

ต่าง ๆ ร่วมกัน  

     

     

4.2 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล           

1) มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและ

ความสามารถของแต่ละบุคคลใหเ้หมาะสม

กับงานที่จะมอบหมาย 

     

     

2) มีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

ผูร้่วมงานให้พัฒนาตนเองตาม

ความสามารถ ความสนใจ และความถนัด

อยู่เสมอ 

     

     

3) เป็นพี่เลีย้ง เป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา และ

ให้คำแนะนำทั้งในเรื่องงานหรอืเรื่องส่วนตัว

ที่สามารถแนะนำได้ในโอกาสอันควร 

     

     

4) ให้การดูแลเอาใจใส่ รับฟังความคิดเห็น

เป็นรายบุคคล และมีการติดต่อสื่อสารกับ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างทั่วถึง

โดยไม่แบ่งแยก 
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5. การแก้ปัญหาและตัดสินใจ           

5.1 การคิดวิเคราะห์           

1) มีความรู้ ความสามารถ และทักษะใน

การตคีวาม  
     

     

2) มีความรู ้ความเข้าใจในเรื่องที่จะ

วิเคราะห์  
     

     

3) เป็นคนช่างสังเกต ช่างสงสัย และช่าง

ถาม โดยใช้เทคนิคคำถาม 5W1H 
     

     

4) มีความสามารถในการหาความสัมพันธ์

เชงิเหตุผล 
     

     

5.2 กระบวนการแก้ปัญหาและตัดสินใจ           

1) มีความสามารถในการตัดสินใจบนความ

เสี่ยง และเตรียมพร้อมรับสถานการณ์หรอื

ปัญหาที่จะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

     

     

2) เสนอปัญหาที่เกิดขึน้ให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทราบ และเปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น เพื่อหา

แนวทางที่ดทีี่สุดในการแก้ปัญหาและการ

ตัดสินใจ 

     

     

3) เชื่อมั่นว่าความรู้และประสบการณ์ของ

ครูมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการแก้ปัญหาและ

ตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

     

     

4) เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการหา

ทางเลือกต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหา 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

5) นำความคิดเห็นและขอ้เสนอต่าง ๆ ของ

ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมาใช้ประกอบการ

แก้ปัญหาและตัดสินใจ 

     

     

5.3 ความมุ่งม่ันในการทำงาน           

1) รับผิดชอบ และเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติ

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 
     

     

2) ตั้งใจและรับผดิชอบในการทำงานให้

สำเร็จโดยไม่ย่อท้อต่อความยากลำบาก  
     

     

3) ปรับปรุง และพัฒนางานให้ทันเวลา  

ให้ทันสมัยและเผยแพร่ให้คนอื่นได้

เสนอแนะด้วย 

     

     

4) ทุ่มเท อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ

เป้าหมาย 

     

     

5.4 การมีทัศนคติเชิงบวก           

1) รักในงานที่ทำ ให้ความสำคัญกับเพื่อน

ร่วมงานอย่างเท่าเทียม 
     

     

2) มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง แต่ยอมรับฟัง

ข้อเสนอแนะ ขอ้คิดเห็นของคนอื่น  
     

     

3) เป็นคนยิ้มง่าย อารมณ์ดี มคีวามจรงิใจ

เป็นที่ตั้ง 
     

     

4) รู้จักปรับตัว ยืดหยุ่น และปล่อยวาง           

5) มีการฝึกฝน พัฒนาตนเองให้เป็นคนคิด

รอบด้าน และคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แม้จะเป็น

งานใหม่ หรอืงานที่ท้าทายก็ประสบ

ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

6. สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล           

6.1 การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัล      

1) ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
     

     

2) มีทักษะการเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา

ข้อมูลเพื่อใชเ้ป็นสารสนเทศขั้นสูงได้ 
     

     

3) นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างสรรค์ผลงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และหลากหลาย 
     

     

4) วิเคราะห์ความเชื่อถือได้ของขอ้มูลจาก

สื่อดจิทิัลมาช่วยในแก้ปัญหาและการ

ตัดสินใจ 

     

     

5) มีจรรยาบรรณในการใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล 
     

     

6.2 การรูเ้ท่าทันสถานการณ์           

1) รู้เท่าทันสื่อดิจิทัลและใช้ได้อย่าง

ปลอดภัย  
     

     

2) มีการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 
     

     

3) มีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
     

     

4) มีการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลมาช่วยในการ

วางแผนแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

     

6.3 การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล        

1) มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

2) ใช้ Social Media เพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และการพัฒนาครู พัฒนาตนเองได้ 
     

     

3) ใช้ Application ในการสื่อสารกับบุคคล

อื่น และประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงานผ่าน 

Application ได้อย่างมคีุณภาพ 

     

     

4) ใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการส่งเสริม 

สนับสนุนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 

     

     

7. การมีคุณธรรมจริยธรรม           

7.1 คุณธรรมจรยิธรรมสำหรับผู้บริหาร           

1) ปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร 4            

2) บริหารคนด้วยหลักสังคหวัตถุ 4            

3) บริหารงานด้วยหลักอิทธิบาท 4            

4) ปฏิบัติตนตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7            

5) ปฏิบัติตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7            

7.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล           

1) มีการบริหารงานตามหลักนิติธรรม           

2) มีการบริหารงานตามหลักคุณธรรม           

3) มีการบริหารงานตามหลักความโปร่งใส           

4) มีการบริหารงานตามหลักการมสี่วนร่วม           

5) มีการบริหารงานตามหลักสำนึก

รับผิดชอบ 
     

     

6) มีการบริหารงานตามหลักความคุ้มค่า           

7.3 การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1) ปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อตนเอง           

2) ปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ           
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องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพจริงท่ีเป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 4 3 2 1 

3) ปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ           

4) ปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ 
     

     

5) ปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อสังคม           

7.4 การเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ 

1) มีบุคลิกภาพดี จิตแจ่มใส กายสง่าวาจาดี           

2) มีความรูด้ี รู้กว้าง รูล้ึก            

3) ดำเนนิชีวิตบนพืน้ฐานความจริงและ

ความถูกต้อง 
     

     

4) มีความอ่อนน้อม ถ่อมตน           

5) มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาปรับใช้ในการบริหาร และการ

ดำรงชีวติ 

     

     

 

อื่น ๆ (โปรดเสนอแนะ) 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

คำชี้แจง ให้ผูต้อบแบบสอบถามเลือกวิธีการที่ตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

เพียง 1 รายการเท่านั้น 

 

 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 การอบรม Online 

 การศกึษาดูงาน 

 การตดิตาม ประเมินผล 

 การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 กระบวนการ PLC 

 การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง 

 การเรียนรูด้้วยการลงมอืปฏิบัติ 

 อื่น ๆ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
................................................................................................................................................................................................................................................. 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่านที่มีต่อองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี ้ 

            5 = มากที่สุด  4 = มาก     3 = ปานกลาง     2 = นอ้ย     1 = น้อยที่สุด 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ           

2. วัตถุประสงค์           

3. เน้ือหา เล่ม 1 ด้านการสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 

 1) วัตถุประสงค์           

 2) ขอบเขตเนื้อหา  

การสรา้งเครือข่ายการมสี่วนร่วม 
          

 - การสร้างการทำงานเป็นทีม           

 - การสรา้งวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม           

 - การใชเ้ครือข่ายเป็นฐาน           

   3) วิธีการพัฒนา 

   - การบรรยาย           

   - กระบวนการกลุ่ม           

   - วิเคราะห์กรณีศึกษา 1           

   - ทำกิจกรรมใบงานที่ 1           

   - ทำใบกิจกรรม 1           
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การประเมินผล 

   - สังเกตพฤติกรรม           

  - ประเมินจากใบงานที่ 1           

  - ประเมินความพึงพอใจ           

  - แบบทดสอบก่อน-หลัง           

   5) ระยะเวลา 3 ช่ัวโมง           

3. เน้ือหา เล่ม 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1) วัตถุประสงค์           

 2) ขอบเขตเนื้อหา  

การมวีิสัยทัศน์ 
          

   - การมีอุดมการณ์             

   - การบริหารเชิงกลยุทธ์           

   3) วิธีการพัฒนา 

   - การบรรยาย           

   - กระบวนการกลุ่ม           

   - วิเคราะห์กรณีศึกษา 2           

   - ทำกิจกรรมใบงานที่ 2           

   - ทำใบกิจกรรม 2           

  4) การประเมินผล 

   - สังเกตพฤติกรรม           

  - ประเมินจากใบงานที่ 2           

  - ประเมินความพึงพอใจ           

  - แบบทดสอบก่อน-หลัง           

   5) ระยะเวลา 2 ช่ัวโมง           
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. เน้ือหา เล่ม 3 ด้านสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 1) วัตถุประสงค์           

 2) ขอบเขตเนื้อหา  

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
          

การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี              

การรูเ้ท่าทันสถานการณ์              

การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล           

   3) วิธีการพัฒนา 

   - การบรรยาย           

   - กระบวนการกลุ่ม           

   - วิเคราะห์กรณีศึกษา 3           

   - ทำกิจกรรมใบงานที่ 3           

   - ทำใบกิจกรรม 3           

  4) การประเมินผล 

   - สังเกตพฤติกรรม           

  - ประเมินจากใบงานที่ 3           

  - ประเมินความพึงพอใจ           

  - แบบทดสอบก่อน-หลัง           

   5) ระยะเวลา 3 ช่ัวโมง           
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. เน้ือหา เล่ม 4 ด้านการสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 

 1) วัตถุประสงค์           

 2) ขอบเขตเนื้อหา  

การเป็นผู้นำทางวิชาการ 
          

   - การพัฒนาหลักสูตร           

   - การกระตุ้นการใชป้ัญญา           

   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์           

   - การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล           

   3) วิธีการพัฒนา 

   - การบรรยาย           

   - กระบวนการกลุ่ม           

   - วิเคราะห์กรณีศึกษา 4           

   - ทำกิจกรรมใบงานที่ 4           

   - ทำใบกิจกรรม 4           

  4) การประเมินผล 

   - สังเกตพฤติกรรม           

  - ประเมินจากใบงานที่ 4           

  - ประเมินความพึงพอใจ           

  - แบบทดสอบก่อน-หลัง           

   5) ระยะเวลา 4 ช่ัวโมง           
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. กระบวนการพัฒนา 

   4.1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ           

   4.2) การศกึษาดูงาน           

   4.3) การฝกึปฏิบัติ           

   4.4) การตดิตามประเมินผล           

5. การประเมินผลรวม 

  5.1) แบบทดสอบวัดความรู้ก่อน-หลัง 

การพัฒนา 
          

  5.2) แบบประเมินความพึงพอใจการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ  
          

  5.3) แบบประเมินความพึงพอใจ

การศกึษาดูงาน 
          

  5.4) แบบบันทึกการศกึษาดูงาน            

  5.5) แบบประเมินก่อน-หลังการปฏิบัติ           

  5.6) แบบสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  

AAR Online 
          

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ ........................................................ผูป้ระเมิน 

                                           (.........................................................) 
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ตาราง 25 การวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมนิความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

ข้อคำถาม 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ คะแนนรวม 

(R) 
R

IOC
n

=
  

1 2 3 4 5 

1. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

    1.1 การสร้างการทำงานเป็นทีม 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

   1.2 การสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

  1.3 การใชเ้ครือข่ายเป็นฐาน 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

  1.4 การมมีนุษยสัมพันธ์ 

1 1 0 1 1 1 4 0.8 

2 1 1 0 1 1 4 0.8 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

ข้อคำถาม 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ คะแนนรวม 

(R) 
R

IOC
n

=
  

1 2 3 4 5 

2. การมวีิสัยทัศน์ 

    2.1 การมอีุดมการณ์ 

1 1 1 1 0 1 4 0.8 

2 1 0 1 1 1 4 0.8 

3 1 1 0 1 1 4 0.8 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

   2.2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 0 4 0.8 

3. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

  3.1 การพัฒนาหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 0 1 1 4 0.8 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

  3.2 การสร้างสื่อ นวัตกรรมการเรยีนรู้ 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

ข้อคำถาม 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ คะแนนรวม 

(R) 
R

IOC
n

=
  

1 2 3 4 5 

  3.3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 0 1 1 1 4 0.8 

3 1 1 0 1 1 4 0.8 

  3.4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 0 1 1 4 0.8 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 0 1 1 1 4 0.8 

6 1 1 1 1 1 5 1 

7 1 1 1 1 1 5 1 

 3.5 การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล 

1 1 1 1 0 1 4 0.8 

2 1 0 1 1 1 4 0.8 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 0 1 1 4 0.8 

5 1 1 1 1 1 5 1 

6 1 1 1 1 0 4 0.8 

7 1 1 1 1 1 5 1 

8 1 1 1 1 1 5 1 

9 1 1 1 1 1 5 1 

10 1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ข้อคำถาม 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ คะแนนรวม 

(R) 
R

IOC
n

=
  

1 2 3 4 5 

4. การสร้างแรงจูงใจ 

    4.1 การสร้างแรงจูงใจและการโน้มน้าว 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

6 1 0 1 1 1 4 0.8 

   4.2 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 0 1 1 1 4 0.8 

4 1 1 1 1 1 5 1 

  5. การแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

    5.1 การคิดวิเคราะห์ 

1 1 1 0 1 1 4 0.8 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 0 1 1 1 4 0.8 

4 1 1 1 1 1 5 1 

    5.2 กระบวนการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 0 1 1 4 0.8 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

ข้อคำถาม 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ คะแนนรวม 

(R) 
R

IOC
n

=
  

1 2 3 4 5 

  5.3 ความมุ่งมั่นในการทำงาน 

1 1 1 1 0 1 4 0.8 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 0 1 1 4 0.8 

4 1 1 1 1 1 5 1 

   5.4 การมีทัศนคติเชิงบวก 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 0 4 0.8 

3 1 0 1 1 1 4 0.8 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

  6. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

   6.1 การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 0 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

   6.2 การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ 

1 1 1 0 1 1 4 0.8 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

ข้อคำถาม 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ คะแนนรวม 

(R) 
R

IOC
n

=
  

1 2 3 4 5 

   6.3 การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 0 1 1 4 0.8 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

 7. การมคีุณธรรมจริยธรรม 

 7.1 คุณธรรมสำหรับผูบ้ริหาร 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 0 1 1 1 4 0.8 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 0 1 4 0.8 

5 1 1 1 1 1 5 1 

  7.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

6 1 1 1 1 1 5 1 

7.3 การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

ข้อคำถาม 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ คะแนนรวม 

(R) 
R

IOC
n

=
  

1 2 3 4 5 

  7.4 การเป็นแบบอย่างการปฏิบัติ 

1 1 0 1 1 1 4 0.8 

2 1 0 1 1 1 4 0.8 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

 * ค่า IOC ของแบบสอบถามมคี่าเท่ากับ 0.95 

 

ตาราง 26 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษา

 ขนาดเล็ก 

ข้อคำถาม 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ คะแนนรวม 

(R) 
R

IOC
n

=
  

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 

2 1 1 1 1 1 5 1 

3 1 1 1 1 1 5 1 

4 1 1 1 1 1 5 1 

5 1 1 1 1 1 5 1 

6 1 1 1 1 1 5 1 

7 1 0 1 1 1 4 0.8 

8 1 1 1 1 1 5 1 

 * ค่า IOC มีค่าเท่ากับ 0.98 
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ตาราง 27 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วม         

ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

.690** 

.599** 

.574** 

.302** 

.760** 

.614** 

.622** 

.273** 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

 

.667** 

.504** 

.623** 

.662** 

.592** 

.451** 

.564** 

 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ค่าความเชื่อมั่น .89  

 

ตาราง 28 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ การมวีิสัยทัศน์          

ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

.688** 

.624** 

.550** 

.611** 

.681** 

6 

7 

8 

9 

 

.731** 

.745** 

.674** 

.762** 

 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ค่าความเชื่อม่ัน .90 
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ตาราง 29 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ การเป็นผู้นำทางวิชาการ        

ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

.737** 

.707** 

.562** 

.492** 

.666** 

.544** 

.688** 

.779** 

.583** 

.810** 

.768** 

.605** 

.686** 

.648** 

.622** 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

 

.626** 

.690** 

.613** 

.283** 

.533* 

.749** 

.722** 

.665** 

.718** 

.701** 

.640** 

.387** 

.385** 

.709** 

 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ค่าความเชื่อม่ัน .95 
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ตาราง 30 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ การสร้างแรงจูงใจ          

ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

.635** 

.680** 

.696** 

.567** 

.535** 

6 

7 

8 

9 

10 

.617** 

.635** 

.679** 

.633** 

.581** 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ค่าความเชื่อม่ัน .89 

 

ตาราง 31 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ การแก้ปัญหาและตัดสินใจ           

ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

.573** 

.807** 

.691** 

.717** 

.650** 

.777** 

.663** 

.790** 

.826** 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

.654** 

.766** 

.600** 

.771** 

.777** 

.802** 

.611** 

.519** 

.464** 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ค่าความเชื่อม่ัน .94 
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ตาราง 32 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

.857** 

.777** 

.712** 

.665** 

.786** 

.714** 

.699** 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

 

.723** 

.840** 

.723** 

.688** 

.607** 

.756** 

 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ค่าความเชื่อม่ัน .95 

 

ตาราง 33 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ การมคีุณธรรมจริยธรรม 

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

.550** 

.592** 

.579** 

.626** 

.609** 

.529** 

.465** 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

.486** 

.586** 

.524** 

.486** 

.586** 

.524** 

.255** 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

.444** 

.431** 

.238** 

.359** 

.526** 

.238** 

.526** 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ค่าความเชื่อม่ัน .89 

 ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ .98 
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ตาราง 34 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

.783** 

.767** 

.775** 

.768** 

.795** 

6 .782** 

7 .766** 

8 .775** 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ค่าความเชื่อม่ัน .80 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการดำเนนิการวจิัย 
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สัมภาษณ์ นางนิตยา จำปาจนี โรงเรียนบ้านหนองบัวตาคง  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 

 

 

สัมภาษณ์ ดร.ไพศาล วงค์กระโซ่ โรงเรียนบ้านดอนเรือ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

 

 
 

สัมภาษณ์ นายอดิศักดิ์ เยี่ยมสวน โรงเรียนวัดหว้ยหวายหนองเติ่น

พัฒนา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 

 
 

สัมภาษณ์ นายวีระพันธ์ สาฆะ โรงเรียนบ้านโนนอุดม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 

 

 
 

สัมภาษณ์ นายสุรศักดิ์ ไพศาล โรงเรียนบ้านโคกสว่าง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 
 

สัมภาษณ์ นางนวพรรณ ออทอง โรงเรียนบ้านเจรญิสามัคคี  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
 

 

 

 

 สัมภาษณ์ นางนฤมล เบญจมาศ  

โรงเรียนบ้านนาเพียงน้อยนาสมบูรณ์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

 
ภาพประกอบ 17  การศกึษาสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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สัมภาษณ์ นางอรวรรณ อุ่นวิเศษ โรงเรียนผักแพวบำรุงวิทยา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 
 

สัมภาษณ์ นางศรีแพ ผลบุญ โรงเรียนบ้านดอนดู่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

สัมภาษณ์ เอกภพ จันทร์กลิ่น โรงเรียนบ้านกิ่วดงมะไฟ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 
 

สัมภาษณ์ นายภริวัฒน์ ดาษดา โรงเรียนบ้านทม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  

 
 

 

 

สัมภาษณ์ นางชุติมา กะริอุณะ โรงเรียนบ้านหนองคลอง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

สัมภาษณ์ นายวันชัย ภบิาล โรงเรียนบ้านโนนเมอืงสองคอน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

สัมภาษณ์ นางพัชรณัฏร์ พลมณี โรงเรียนบ้านหนองโสมง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

 

ภาพประกอบ 17  การศกึษาสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ต่อ) 
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สัมภาษณ์ นายศุภกฤต สุขะลี โรงเรียนบ้านแก่งแล่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 

 
 

สัมภาษณ์ นางสาวกุลชนกนันท์ ธนโชตกิิจเกือ้กูล  

โรงเรียนบ้านหอ้งคลองร่องคำ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายโธธร เขต 2 
 

 
 

สัมภาษณ์ นายศริิพงษ์ วงศ์สุทธิรัตน์ โรงเรียนบ้านละลมโพธิ์  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

 

 
 

สัมภาษณ์ นายภูธร พวงสี โรงเรียนบ้านเหล่าม่วงโนนตาล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ นายศาสตรา เพียงงาม โรงเรียนบ้านนาสองหอ้ง  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 
 

สัมภาษณ์ นายเทวิล ศรสีองเมอืง  

โรงเรียนแซงบาดาลบ้านบากวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

 

ภาพประกอบ 17  การศกึษาสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ต่อ) 

 



442 

 

สัมภาษณ์ ดร.ภัณฑ์รักษณ์ พลตือ้ 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 3 

 

 

สัมภาษณ์ นายไพรวัลย์ จันทะนะ 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 

 

 

สัมภาษณ์ ดร.ไพศาล วงค์กระโซ่  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดอนเรือ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

สัมภาษณ์ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

สัมภาษณ์ ดร.ยุพา เวียงกมล อัดโดดร  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบ่อโนนมะค้ำวิทยา

คาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

 

ภาพประกอบ 18 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อยนืยันองค์ประกอบ 
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สัมภาษณ์ ดร.เทียนทอง ดีรักษา  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหดิลาด 

นารายณ์สาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 

 

สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 
 

 

 

สัมภาษณ์ ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
 

 

 

สัมภาษณ์ ดร.ธีระ ภูดี  

อาจารย์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 18 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อยนืยันองค์ประกอบ (ต่อ) 

 

สัมภาษณ์ ดร.วเิศษ พลอาจทัน 

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

สัมภาษณ์ ดร.เทียนทอง ดีรักษา  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหดิลาดนารายณ์สาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

 

สัมภาษณ์ ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

สัมภาษณ์ ดร.ธีระ ภูดี  

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์

และนวัตกรรมการศกึษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
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ภาพประกอบ 19 การอบรมเชงิปฏิบัติการ ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

   กาฬสินธุ์ เขต 3 ระหว่างวันที่ 15 - 16 ธันวาคม 2565 
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ภาพประกอบ 20 การศกึษาดูงานโรงเรียนแซงบาดาลบ้านบากวิทยา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 21 การสะท้อนผลการปฏิบัติ AAR Online 



 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – สกุล      นางสาวสายฝน สวัสเอื้อ 

วัน เดือน ปีเกิด    21 กรกฎาคม 2523 

สถานที่เกิด      26 หมู่ 4 ตำบลหนองห้าง อำเภอกุฉินารายณ์ 

      จังหวัดกาฬสินธุ์ 46110 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   60 หมู่ 3 ตำบลหนองแวง อำเภอสมเด็จ  

      จังหวัดกาฬสินธุ์ 46150 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนหนองโพนสูง อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2546  ปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.)  

      สาขาเคมี สถาบันราชภัฏมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2549  ประกาศนยีบัตรบัญฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 พ.ศ. 2556  ปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัญฑติ (วท.ม.) 

      วิชาเอกเคมีศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2561  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2550  ครูผูช่้วย โรงเรียนแก้วเสด็จพิทยาคม อำเภอสมเด็จ  

      จังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษากาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนหนองโพนสูง อำเภอนามน 

      จังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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