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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความ

กรุณาแนะนำ เสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง

ตลอดมาตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ให้

ความช่วยเหลือชี้แนวทางจนทำให้การศึกษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นางกอบจติต์ อุ่นชัย ศกึษานิเทศก์

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร นายศักดิ์ รุ่งแสง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหารนางอัญชลี คนหมั่น 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร นายประทีป

แสง พลรักษา รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยภูมิ นายนาวา มาตราช 

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำแหว นายประกาศ อ่อนตาม และ 

นายธีรศักดิ์ คนตรง รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร นายชัชรัณ ศัตรูพ่าย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร นางสาวอาภาศรี ชุ่มชื่น ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง นางสาวณญาดา คุณประสิทธิ์ ครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดามารดาผูใ้ห้

กำเนิด และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

ภาคิน รูปเหมาะ 
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ชื่อเรื่อง    ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

    สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผู้วิจัย    ภาคิน รูปเหมาะ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

    ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ และเปรียบเทียบประสิทธิผล

ของโรงเรียน และหาแนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ปีการศกึษา 2563 จำนวน 323 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 265 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบ 

ใส่คืน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 และแนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และการทดสอบเอฟ (F - test)  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรยีนที่แบ่งเป็น

ภูมภิาค โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 2 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ควรจัดกิจกรรม

หรอืประสบการณ์ที่เหมาะสมและต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นให้ผูเ้รียนได้แสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

ควรมีการกำหนดนโยบาย โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของนักเรียนในการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเอง และมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป และควรเปิดโอกาส

ให้นักเรียนได้ฝึกฝนตนเองในการเป็นผู้นำ ผูต้ามที่ดี และมีโอกาสแสดงความสามารถที่ตนเอง

ภาคภูมิใจ และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนผูบ้ริหารและครูทุกคน 

ต้องร่วมกันวางแผน ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเป็น

กัลยาณมติร ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำ มคีวามยุติธรรม รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย  

เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และผูบ้ริหารควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง

บุคลากร มทีักษะในการสื่อสาร การรับรู้ปัญหาร่วมกัน และแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

คำสำคัญ: ประสิทธิผลของโรงเรียน  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level and to compare 

the School Effectiveness; and to establish the guidelines for developing the School 

Effectiveness of Princess Chulabhorn Science High Schools Under the Office of the 

Basic Education Commission. The samples consisted of a total of 323 participants 

including 58 school administrators and 265 teachers in Princess Chulabhorn Science 

High Schools in the 2021 academic year. The sampling method uses Randomly taking 

the risk of a return lottery. The instrument for data collection was a set of 

questionnaires concerning the School Effectiveness with the reliability of 0.97. The 

statistics used foe data analysis were mean, standard deviation, t-test (Independent 

Samples), F – test (One – Way ANOVA). 

 The findings were as follows: 

  1. The School Effectiveness as, as a whole and each aspect were at a 

high level. 

  2. The School Effectiveness with different position, as a whole were 

different at a statistical significance of the .01 level. 

  3. The School Effectiveness with different work experience, as a whole 

were different at a statistical significance of the .01 level. 
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  4. The School Effectiveness with different Location of schools divided into 

regions, as a whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  5. The guidelines for developing the School Effectiveness involved two 

aspects: the ability to develop students to have a positive attitude; appropriate and 

ongoing activities or experiences should be organized to encourage learners to 

demonstrate desirable behaviors, there should be a policy Project to improve the 

quality of life of students to develop their potential and has been supervised, 

monitored and evaluated for further development and it should give students the 

opportunity to train themselves to be leaders, good followers, and to showcase their 

talents that they are proud of and the ability to solve problems within the school; all 

administrators and teachers must plan together. Discussions about solving problems 

that arise in schools in a friendly way, Executives should have leadership qualities. be 

fair listen to the opinions of all parties to be used to solve problems within the school 

and Management should create a good understanding between personnel. have 

communication skills common problem perception and solve problems effectively. 

Keywords: The School Effectiveness, Princess Chulabhorn Science High Schools. 
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1 

 

บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ประเทศไทยได้ดำเนินการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาภายใต้

บทบัญญัติของกฎหมายที่สำคัญหลายฉบับ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติ

การศกึษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา พ.ศ. 2547 จากการบังคับใช้กฎหมายในข้างต้นอยู่ในระดับที่น่าพอใจในเชิงปริมาณ 

สำหรับในเชิงคุณภาพยังคงมีสภาพปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยและข้อจำกัด 

ในการบังคับใช้ขอ้กฎหมายในหลายประการ และจำเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขให้สามารถ

เกิดผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายต่อไป (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 

2559, หนา้ 4) ซึ่งการพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่อง มแีผนพัฒนาและแผนยุทธศาสตร์

ที่หลากหลาย การจัดสรรและการใช้งบประมาณแบบแยกส่วน การกำหนดอนาคตของชาติ

กระทำโดยภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ และประเทศพัฒนาแล้วจะมียุทธศาสตร์ชาติ จากปัญหา

และแนวโน้มดังกล่าวนำไปสู่การกำหนด ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  

ซึ่งเป็นการบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

กำหนดว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนา 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาใหค้นไทยมีความสุข และตอบสนอง

ต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวติ สร้างรายได้ระดับสูง 

และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมคีวามมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศ

สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ หรอื การเป็นไทยแลนด์ 4.0 (พรชัย เจดามาน  

และคณะ, 2559, หน้า 2)  

 



2 

 การศกึษาเป็นกลไกในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดใหก้ับพลเมอืง

และเยาวชนของชาติ ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญของสมรรถนะและความสามารถในการแข่งขัน

ระยะยาว (Long Term Competitiveness) ที่เป็นข้อต่อหลักและบริบทที่สำคัญของการ

ออกแบบภายใต้การขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรูเ้พื่อการพัฒนา  

อันเชื่อมโยงกับมนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ศตวรรษที่ 21  

และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 การปฏิรูปการศกึษา จึงเป็นโจทย์สำคัญสำหรับทุกภาคส่วน  

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการดำเนินการปฏิรูปที่มปีระสิทธิภาพ และจะสำเร็จได้ก็ต้อง 

ด้วยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559, หน้า 5)  

ซึ่งการบริหารการศกึษาสำหรับศตวรรษที่ 21 มีความหมายไม่แตกต่างกัน การบริหาร

การศกึษาเน้นคุณลักษณะความเป็นนักนโยบายที่ถูกทิศทาง เป็นผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์  

และเป็นนักปฏิบัติที่มหีัวใจเป็นผู้นำ ที่จะต้องศึกษาเรียนรปูสารสนเทศเพื่อช่วยเสริมสร้าง

คุณลักษณะต่าง ๆ ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งสารสนเทศในประเด็นและแนวโน้มทางการ

ศกึษาในอนาคต เพราะนโยบายหรือวสิัยทัศน์ เป็นเรื่องของอนาคต เป็นเรื่องการมองไป

ข้างหน้า ดังนัน้ องค์ความรู้ใด ๆ ที่มผีูก้ล่าวถึงสำหรับอนาคต ถือเป็นองค์ความรูท้ี่สำคัญ 

และจำเป็นต่อการเสริมสร้างวิสัยทัศน์และการกำหนดนโยบายที่ถูกทิศทางทั้งสิ้น ไม่จำกัด 

แต่องค์ความรูเ้กี่ยวกับการศกึษาศตวรรษที่ 21 (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 15 - 17)  

ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากโรงเรยีนที่มสีภาพทางสังคม บรรยากาศ  

และสิง่แวดล้อมที่เอือ้ต่อผูเ้รียนเพื่อให้สามารถจัดการศกึษาได้อย่างดี ซึ่ง ศริิวรรณ  

เสรีรัตน์ และคณะ (2550, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ การใช้ทรัพยากรของ

องค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร ประสิทธิผลจึงมุ่งทำให้เกิดการทำสิ่งที่ถูกต้องเป็น

วิธีการจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้เกิดความสิ้นเปลืองน้อยที่สุด โดยสามารถบรรลุจุดมุ่งหมาย

โดยใช้ทรัพยากรต่ำสุด กล่าวคือ เป็นการใชโ้ดยมีเป้าหมาย (Goal) คอืประสิทธิผลหรอืให้

บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้สูงสุด อาจเรียกว่าทำสิ่งต่าง ๆ ใหถู้กต้อง ดังนั้นประสิทธิผล

ของโรงเรียนจึงถือว่าเป็นระดับความสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคน ที่มสี่วนร่วมในการดำเนินงาน หรอืการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียน โดยที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง  

และสามารถพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียนและรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนเพื่อให้

สามารถดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยพิจารณาประสิทธิผลของ
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โรงเรียนใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มคีวามสำเร็จทางการ

เรียนสูงขึน้ 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคตทิางบวก 3) ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน (รัตนา นาคมุสิก, 2558, หนา้ 9-10) โดยประสิทธิผลโรงเรยีนเป็นข้อมูลสนับสนุน

การตัดสินใจในการบริหารของผู้บริหาร เพราะความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา 

ขึน้อยู่กับประสิทธิผลโรงเรยีน 

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ก็เป็นโรงเรียนที่ตั้งขึน้มาสำหรับ

พัฒนานักเรียนที่มีศักยภาพสูง กรมสามัญศึกษาได้จัดตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติ  

เนื่องในวโรกาสที่สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมาร ี 

กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ ในวันที่ 4 

กรกฎาคม 2536 ดังนัน้ กรมสามัญศึกษาในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบการจัดการศกึษา 

ในระดับมัธยมศึกษา จึงได้ประกาศ จัดตั้งโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าน้อง 

นางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารกีรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติย 

ราชนารี จำนวน 12 โรงเรียน ในทุกเขตการศกึษา เริ่มตั้งแต่ปีการศกึษา 2536 ประกาศ

จัดตัง้ 4 โรงเรียน คอื จังหวัดนครศรธีรรมราช ตรัง เชียงราย และจังหวัดบุรีรัมย์  

ปีการศกึษา 2537 ประกาศจัดตัง้ 4 โรงเรียน คอื จังหวัดมุกดาหาร เพชรบุรี สตูล  

และจังหวัดเลย ปีการศกึษา 2538 ประกาศ จัดตั้ง 3 โรงเรียน คือจังหวัดลพบุรี พิษณุโลก 

และจังหวัดปทุมธานี ปีการศกึษา 2539 ประกาศจัดตั้งอีก 1 โรงเรียน คอื จังหวัดชลบุรี 

โดยได้รับพระราชทานนามว่า โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ต่อท้ายด้วยชื่อจังหวัดที่เป็น

สถานที่ตั้งของโรงเรียนและใช้นามภาษาอังกฤษว่า “Princess Chula horn’s College”  

พร้อมทั้งพระราชทาน แผ่นศลิาฤกษ์โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ดำเนินพิธีวางศลิา

ฤกษ์พร้อมกันทั่วประเทศเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2539 ในปี พ.ศ.2551 สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานร่วมกับโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์จัดการเรยีน 

การสอนหลักสูตรวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์ที่โรงเรยีนจุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัยในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนละ 1 หอ้งเรียน หอ้งเรียนละ 24 คน 

โดยมีโรงเรียนมหดิลวิทยานุสรณ์เป็นโรงเรียนต้นแบบ และพัฒนาบุคลากร รวมทั้งควบคุม

การใชห้ลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร และตามมติคณะรัฐมนตรใีนการ

ประชุมเมื่อวันที่ 25 พฤศจกิายน 2553 อนุมัตใิห้กระทรวงศกึษาธิการ ดำเนินงานโครงการ

พัฒนาโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ใหเ้ป็นโรงเรียน
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วิทยาศาสตร์ ภูมิภาค โดยรับนักเรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนละ 4 หอ้งเรียน 

หอ้งเรียนละ 24 คน รวม 96 คน และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนละ 6 ห้องเรียน 

หอ้งเรียนละ 24 คน รวม 144 คนต่อปีการศกึษา แต่ละคนจะได้รับเงินสนับสนุนรายละ 

84,000 บาทต่อปี ซึ่งโรงเรียนมีภารกิจในการศกึษาค้นคว้าและดำเนินการจัดการศึกษา

สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ทั้งในระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ และมัธยมศกึษาตอนปลาย ในลักษณะของโรงเรียนประจำ เพื่อเป็นการกระจาย

โอกาสใหก้ับผูม้ีความสามารถพิเศษ ที่มีกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ และเพื่อเป็น

การ เพิ่มโอกาสใหก้ับนักเรียนกลุ่มดอ้ยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย์ ทั้งนีเ้พื่อพัฒนา

นักเรียนผู้มคีวามสามารถพิเศษ ดา้นคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์เหล่านั้นสู่ความเป็น

นักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

ที่มคีวามสามารถระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงกับนักวิจัยชัน้นำของนานาชาติ (World Class)  

มีจิตวญิญาณมุ่งม่ันพัฒนาประเทศ มีเจตคดีที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ  

สามารถสร้าง องค์ความรูด้้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้กับ

ประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ช่วยพัฒนาประเทศชาติใหส้ามารถดำรงอยู่ 

และแข่งขันในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลติที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น สรา้งสังคม  

แห่งภูมิปัญญา และการเรียน สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียง 

มีความสมานฉันท์ เอื้ออาทรต่อกัน 

 จากการที่โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้รับการสนับสนุน

งบประมาณเป็นจำนวนมาก อกีทั้งยังมีวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนาให้มคีุณภาพระดับเดียวกับ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ว่ามีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งไว้หรอืไม่ เพื่อนำผลการศึกษา

ตลอดจนขอ้เสนอแนะไปเป็นแนวทางในการประกอบการวางแผนเพื่อปรับปรุง แก้ไข 

พัฒนากระบวนการบริหารใหก้ับสถานศกึษาอื่น ๆ ใหเ้กิดประสทิธิผลที่ยั่งยืนและสมบูรณ์

แบบต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

หรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาคที่ต่างกัน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  5. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีแนวทางอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค 

ที่ต่างกัน 

  5. เพื่อหาแนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาคที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 
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  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึง 

การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานเพื่อให้เพื่อช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 

  2. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และโรงเรียนอื่น ๆ ให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัด

การศกึษาและการบริหารการศกึษาต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7); อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 86);  

ภาควัชร จันทร์กุล (2557, หนา้ 33 - 35); รัตนา นาคมุสิก (2558, หนา้ 9 - 10);  

ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หน้า 7); นฤมล สังข์ปาน (2561, หนา้ 53); ประภาษ  

จติรักศิลป์ (2561, หน้า 67 - 68); ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 76); Hoy and 

Furguson (1985, p. 131); Hanson (1996, p. 35); Hoy and Miskel (2001,  

pp. 305 - 307) 

    1.1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

สูงขึ้น 

    1.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

    1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิน้ 891 คน  

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 58 คน และครูผู้สอน จำนวน 833 คน  

จากทั้งหมด 12 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศกึษา 2563 เนื่องจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ดังนัน้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน และผูว้ิจัย

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จำนวน 265 คน จากทั้งหมด 12 โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยกำหนด

จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อนในแต่ละโรงเรียนโดยใช้สัดส่วน 0.32 จากนั้นใช้การสุ่ม

แบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืนเพื่อใหไ้ด้ครูผู้สอนตามจำนวนที่กำหนด 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

      3.1.2.2 5 - 10 ปี 

      3.1.2.3 มากกว่า 10 ปี 

     3.1.3 สถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค 

      3.1.3.1 ภาคเหนือและภาคกลางตอนบน (เชียงราย, พิษณุโลก, 

ลพบุรี) 

      3.1.3.2 ภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก (ปทุมธานี, ชลบุรี, 

เพชรบุรี) 
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      3.1.3.3 ภาคใต้ (นครศรธีรรมราช, ตรัง, สตูล) 

      3.1.3.3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (บุรีรัมย์, มุกดาหาร, เลย) 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

      3.2.1.1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น 

      3.2.1.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

      3.2.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

      3.2.1.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบ

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ซึ่งได้

จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7); อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หน้า 86);  

ภาควัชร จันทร์กุล (2557, หนา้ 33 - 35); รัตนา นาคมุสิก (2558, หนา้ 9 - 10);  

ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หน้า 7); นฤมล สังข์ปาน (2561, หนา้ 53); ประภาษ  

จติรักศิลป์ (2561, หน้า 67 - 68); ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 76)’ Hoy and 

Furguson (1985, p. 131)’ Hanson (1996, p. 35)’ Hoy and Miskel (2001, p. 305 - 307) 

จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 



10 

ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัย 

ได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของโรงเรียนทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียนโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น การพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและ

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนใหเ้กิดความพอใจในการทำงานและสามารถ

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

   2.2 5 - 10 ปี 

   2.3 มากกว่า 10 ปี 

3. สถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็น

ภูมภิาค 

   3.1 ภาคเหนอืและภาคกลาง

ตอนบน 

   3.2 ภาคกลางตอนล่างและภาค

ตะวันออก 

   3.3 ภาคใต้ 

   3.4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย 

   1. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 

   2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ

ทางบวก 

   3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

   4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 

แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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ใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลใน

ภาพรวมทั้งระบบการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน มทีั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ 

หมายถึง ระดับความสำเร็จที่โรงเรียนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ให้มกีารพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศกึษา ผ่านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้หรอืโครงการ 

ที่จัดขึน้ของโรงเรียน มีผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรียนมกีารพัฒนาและมีผลสัมฤทธิ์ 

สูงขึ้น โดยที่นักเรียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี พร้อมที่จะศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้

เหมาะสมกับช่วงวัย มคีวามสามารถในการอ่านและเขียน มีความสามารถในด้านการสื่อสาร

ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ มีความสามารถในด้านการคิดคำนวณ มคีวามสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยี รวมถึงสามารถใช้การสื่อสาร เหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ัน 

สามารถคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก้ปัญหาและนำไป

ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และนักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วม

แข่งขันทางวิชาการจากหน่วยงานต่าง ๆ 

   2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง ระดับ

ความสำเร็จที่โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน มีความประพฤติด้านคุณธรรม จริยธรรม และจติสำนึกตามที่

สถานศกึษากำหนด ให้นักเรียนพัฒนาตนเองในด้านความคิด ทัศนคติที่เหมาะสมกับวัยของ

นักเรียน เป็นผู้มเีหตุผล รับฟังความคิดเห็นและยอมรับนับถือผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจรติ  

มีวนิัยต่อตนเอง และผูอ้ื่น มีจติสาธารณะและปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับวัยโอกาสและ

สถานการณ์ โดยโรงเรยีนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม  

ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งผู้ปกครองมคีวามพึงพอใจในความมีระเบียบวินัย  

ต่อพฤติกรรมและความประพฤติของลูก และนักเรียนได้รับการยกย่องจากสังคม 

หรอืหน่วยงานอื่น ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นอย่างดี โรงเรียนมกีารพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา มีการพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้มคีวามคล่องตัว 

ต่อในการปฏิบัติงาน  

   2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ระดับ

ความสำเร็จที่สามารถพัฒนาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยได้รับความร่วมมอืจากชุมชน

และหน่วยงานอื่น โดยสนับสนุนให้มกีารนำเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ใน

บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน มีการนำผลจากการทดสอบนักเรียนไปใช้ใน
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การปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ซึ่งครูปรับเปลี่ยนวิธีการ

จัดการเรยีนรู้ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของสังคม ใช้นวัตกรรม 

หรอืเทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

มีความกระตอืรอืร้นในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมีความรู้

ความสามารถเพียงพอในการใชว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียน 

   2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ระดับ

ความสำเร็จที่ผูบ้ริหารและครูร่วมมอืกันแก้ปัญหาต่าง ๆ แก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน 

แก้ปัญหาและแก้ไขเหตุการณ์ฉุกเฉินหรอืเฉพาะหน้า แก้ปัญหาดา้นการปกครองนักเรียน 

แก้ปัญหาด้านการบริหารทั่วไป แก้ปัญหาด้านงบประมาณ แก้ปัญหาด้านวิชาการ  

ประสานความขัดแย้งและแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  

โดยการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนส่วนใหญ่สร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรทุกคน 

ในโรงเรยีน และผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน รับรู้ปัญหาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ของโรงเรียนร่วมกัน 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2563  

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน  

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พุทธศักราช 2546  

ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2563 

  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนทีไ่ด้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จนถึงเวลา

ปัจจุบันแบ่งเป็น 
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   4.1 น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจนถึงเวลาปัจจุบัน 

ของผู้บริหารสถานศกึษาหรือครูผู้สอน ที่นอ้ยกว่า 5 ป ี

   4.2 5 - 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจนถึงเวลา

ปัจจุบัน ของผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืครูผูส้อน ตัง้แต่ 5 - 10 ปี 

   4.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจนถึงเวลา

ปัจจุบัน ของผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืครูผูส้อนที่มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

  5. สถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค เดิมทีการจัดตั้งโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 โรงเรียน ได้จัดตัง้ขึ้นในทุกเขตการศึกษา 

ทั้ง 12 เขต จนถึงปี 2546 จึงได้เปลี่ยนเป็นเขตพืน้ที่การศกึษา ในการศกึษาครั้งนี้ผูว้ิจัย 

ได้ใช้สถานที่ตัง้โรงเรียนเป็นภูมภิาค โดยการแบ่งดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่กลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้ตกลงกันเพื่อให้สะดวกและง่ายต่อการจัดกลุ่มใน

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มโรงเรียน ซึ่งแบ่งสถานที่ตัง้โรงเรียนเป็นภูมิภาค ได้ดังนี้ 

   5.1 ภาคเหนอืและภาคกลางตอนบน หมายถึง ตำแหน่งที่ตัง้ของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ตัง้อยู่ในจังหวัดเชียงราย จังหวัดพิษณุโลก  

และจังหวัดลพบุรี 

   5.2 ภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก หมายถึง ตำแหน่งที่ตั้งของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ตัง้อยู่ในจังหวัดปทุมธานี จังหวัดชลบุรี  

และจังหวัดเพชรบุรี 

   5.3 ภาคใต้ หมายถึง ตำแหน่งที่ตัง้ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในจังหวัดนครศรธีรรมราช จังหวัดตรัง และจังหวัดสตูล 

   5.4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง ตำแหน่งที่ตัง้ของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ตัง้อยู่ในจังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดมุกดาหาร  

และจังหวัดเลย 
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  6. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง แนวทาง 

ที่เหมาะสมในยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์    

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม 

มาพิจารณา ถ้าพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนด้านใดมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม  

แล้วผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน  

10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านนั้นต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. การบริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

   1.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศกึษา 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 

  3. บริบทโรงเรยีนโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

การบริหารสถานศกึษา 

 การบริหารสถานศกึษา เป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารในการบริหารจัดการ 

ให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งมีผู้

กล่าวถึง ความหมายของการบริหาร ความหมายของการบริหารสถานศกึษา และขอบข่าย

การบริหารสถานศกึษา ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
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  1. ความหมายของการบริหาร 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ของการบริหารไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, หน้า 3) ได้ให้ความหมายว่าการบริหารเป็น

กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์กร โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร 

ที่สำคัญคือ การวางแผน การจัดการองค์กร การนำและการควบคุม 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 10) ได้ให้ความหมายว่าการบริหาร

หมายถึงกระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด  

    อคีรารัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายว่า 

การบริหาร เป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร 

ที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม ซึ่งมี บุคคลและหรอื

กลุ่มบุคคลร่วมกันดำเนนิงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว พรอมทั้งใช้กำลังคน 

และทรัพยากรที่มอียู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิต่อองค์การ 

    ศริิ ถีอาสนา (2557, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า  

เป็นกิจกรรมของกลุ่ม ตั้งแต่สองคนขึน้ไป ร่วมมอืกันจัดการทรัพยากร ที่เหมาะสมเพื่อได้

บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์จัดการกระบวนการบริหารหรอืหน้าที่ 

การบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัด

คณะทำงาน (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating)  

การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายว่า 

การบริหารหมายถึง การบริหารจัดการให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ต้องใชท้ักษะในการจูงใจคนให้มคีวามร่วมแรงร่วมใจ โดยใช้กระบวนการ 

ในการวางแผนร่วมกันในการบริหารจัดการเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ทำให้องค์กรสัมฤทธิ์ผล 

    Sergiovanni (1980 อ้างถึงใน วุฒพิร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 9)  

ให้คำจำกัดความ การบริหารไว้ว่า การบริหารโดยทั่วไปแล้ว คือกระบวนการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น และหรอืโดยผู้อื่น เพื่อให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    จากความหมายของการบริหารข้างตน้สรุปได้ว่า การบริหาร 

หมายถงึ การจัดการให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานตามแผนให้บรรลุเป้าหมาย  
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โดยใช้กระบวนการในการวางแผนร่วมกันในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

และมีประสิทธิผลทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จสูงสุด 

  2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์, (2556, หนา้ 11) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารร่วมมอืกับ

บุคลากรในสถานศกึษา ภายใต้ภารกิจขอบข่ายงานสถานศกึษาตามบทบัญญัติของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ในการให้บริการทางการศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการ 

จัดการศึกษา 

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การ 

การนำ และการควบคุม ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรอืกลุ่มเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผูบ้ริหารเป็นผูบ้งการพฤติกรรมของคนอื่น การทำงาน 

ของผู้บริหารอาจใช้แรงจูงใจการสั่งการ หรอืการใช้กฎระเบียบในการบังคับบัญชาคนอื่น 

ให้ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

    วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล แต่ละฝ่ายร่วมมือกัน 

วางแผนดำเนินงาน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงาน  

หรอืกิจการในโรงเรียน โดยใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมในการให้การศกึษา มกีารกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา

แก่สมาชิกในสังคม 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 20) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ หรือการดำเนิน

กิจกรรมที่ผูบ้ริหารร่วมกับครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนร่วมกัน วางแผน  
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การจัดองค์การ การนำและการควบคุม โดยใช้เทคนิคการจูงใจ การบังคับบัญชา  

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

    Good (1973, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 10) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การสั่งการ การควบคุมดูแลงานและ

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของสถานศกึษา เพื่อให้การปฏิบัติงานเหล่านั้น

นำไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศกึษาให้ตรงเป้าหมายทุกประการ 

    จากความหมายของการบริหารสถานศกึษาข้างต้น สรุปได้ว่า  

การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศกึษา ร่วมมอืกันในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษารวมถึงการให้บริการ 

ทางการศึกษาแก่นักเรียน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 

  3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

   มีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ขอบข่ายการบริหาร

สถานศกึษาไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตร ี

(2553, หนา้ 14) ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงาน 

การบริหารสถานศกึษาไว้ 4 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

     1. ดา้นบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็น

ภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารสถานศกึษาให้มากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะทำให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ

จัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล และการวัดผล 

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการมีภาระหน้าที่ 

17 หน้าที่ดว้ยกันคือ 
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      1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      1.4 การหลักสูตรของสถานศกึษาพัฒนา 

      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 

      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      1.8 พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

      1.9 การนเิทศการศกึษา 

      1.10 การแนะแนว 

      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

      1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     2. ดา้นบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของ

สถานศกึษามุ่งเน้นความอิสระ ในการบริหารจัดการให้คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  

ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการ

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้

บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ขอบข่าย

และภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงบประมาณมีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ดว้ยกันคือ 
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      2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

แล้วแต่กรณี 

      2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

      2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

      2.11 การวางแผนพัสดุ 

      2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

      2.14 การจัดหาพัสดุ 

      2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

      2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

      2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

      2.19 การนำเงนิส่งคลัง 

      2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

      2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 
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      2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญช ีทะเบียน  

และรายงาน 

     3. ด้านบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ 

ของสถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนา และมีความรู ้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชู  

มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่  

20 หน้าที่ดว้ยกันคือ 

      3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

      3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

      3.6 การลาทุกประเภท 

      3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

      3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

      3.12 การออกจากราชการ 

      3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      3.14 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 
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      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

      3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     4. ด้านบริหารงานบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม

สนับสนุนและอำนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบมุ่ง

พัฒนาสถานศกึษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร 

และการจัดการของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารที่มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก

โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมสี่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานทั่วไปมีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ 

ด้วยกันคือ 

      4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      4.5 การจดัระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

      4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.8 การดำเนินงานธุรการ 

      4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

      4.11 การรับนักเรียน 

      4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา 
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      4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

      4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      4.15 การทัศนศกึษา 

      4.16 งานกิจการนักเรียน 

      4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

      4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

      4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104) กล่าวถึงพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายฉบับแรกที่ว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติใช้เป็นหลักในการ

ปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ ได้กำหนดรายละเอียดสำหรับการนำไปปฏิบัติให้เกิดผลเป็น 

รูปธรรมไว้อย่างชัดเจน ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  

ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ดังนี้ 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารวิชาการ 

ของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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      6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

      9. การนเิทศการศกึษา 

      10. การแนะแนว 

      11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารงบประมาณ 

ของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

      4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

      6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ 
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      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      11. การวางแผนพัสดุ 

      12. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

      14. การจัดหาพัสดุ 

      15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

      16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      17. การเบิกเงินจากคลัง 

      18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

      19. การนำเงินส่งคลัง 

      20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

      21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

      22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล 

ของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. การวางแผนอัตรากำลัง 

      2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

      6. การลาทุกประเภท 
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      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผดิวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

      10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษเสนอ

รายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษให้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่

การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

      12. การออกจากราชการ 

      13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการ 

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

      17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษาดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารทั่วไปของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้ 
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      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

      7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

      8. การดำเนินงานธุรการ 

      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

      11. การรับนักเรียน 

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม  

หรอืเลิกสถานศกึษาเสนอข้อมูลและความต้องการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยน

สภาพสถานศกึษาไปยังเขตพืน้ที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย 

      14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      15. การทัศนศกึษา 

      16. งานกิจการนักเรียน 

      17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศกึษาร่วมกับบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      19. การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น

ประสานความร่วมมอืกับหน่วยราชการส่วนภูมภิาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

    จากขอบข่ายการบริหารสถานศกึษาที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็น

กฎหมายที่ว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติใช้เป็นหลักในการปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ กำหนดให้

กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยมีขอบข่าย 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  

ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง 

   จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาข้างตน้  

สรุปได้ว่า การบริหารเป็นการจัดการให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานตามแผนใหบ้รรลุ

เป้าหมาย โดยใช้กระบวนการในการวางแผนร่วมกันในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จสูงสุด ซึ่งการบริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นการที่ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ร่วมมอืกัน

ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษารวมถึงการให้บริการทางการศกึษาแก่นักเรียน 

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีขอบข่ายในการบริหารงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ 

1) กลุ่มบริหารวิชาการ 2) กลุ่มบริหารงานทั่วไป 3) กลุ่มบริหารงานบุคคล  

และ 4) กลุ่มบริหารงบประมาณ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสำคัญยิ่งต่อศาสตร์การบริหารและผลการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนเพราะเป็นตัวบ่งชี ้หรอืตัดสินว่าการบริหารของสถานศกึษาจะ 

ประสบความสำเร็จหรอืไม่ โดยมีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง 

ความหมายของประสิทธิผล ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียน และแนวคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
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  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ศริิวรรณ เสรีรัตน์ (2553, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของ 

ประสิทธิผลว่า หมายถึง การใชท้รัพยากรขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

ประสิทธิผลจึงมุ่งทำให้เกิดการ ทำสิ่งที่ถูกต้อง (Doing the right things) และประสิทธิภาพ 

เป็นวิธีการจัดสรรทรัพยากร เพื่อใหเ้กิดความ สิ้นเปลืองนอ้ยที่สุด โดยสามารถบรรลุ

จุดมุ่งหมายโดยใช้ทรัพยากรต่ำสุด กล่าวคือ เป็นการใชโ้ดยมีเป้าหมาย (Goal) คือ

ประสิทธิผลหรอืให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้สูงสุด อาจเรียกว่า ทำสิ่งต่าง ๆ ใหถู้กต้อง 

(Doing things right) 

    ฑฆิัมพร ศิริจันทพันธ์ (2555, หน้า 12) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลการดำเนินงานขององค์กรสามารถสร้างผลงานได้สอดรับกับเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในส่วนของผลผลติและผลลัพธ์เป็นกระบวนการเปรียบเทียบ

ผลงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ก่อใหเ้กิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ตรงตามความคาดหวัง  

ที่กำหนดล่วงหน้าไว้มากน้อยเพียงใด การมปีระสิทธิผลจงึมคีวามเกี่ยวข้องกับผลผลิต 

และผลลัพธ์ การดำเนินงานเป็นกระบวนการวัดผลงานที่เน้นด้านปัจจัยนาออก 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 51) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จทางการดำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิต  

และผลลัพธ์ 

    นฤมล สังข์ปาน (2561, หน้า 41) ได้สรุปความหมายของประสทิธิผล

ไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลที่เกิดจากการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของโรงเรียน 

ที่ทำให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านพุทธศึกษา จรยิศึกษา และการปฏิบัติ ส่งผลให้

นักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีลักษณะนิสัย มีทักษะ 

มีบุคลิกภาพและมีเจตคติที่เหมาะสมกับการดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 66) ได้สรุปความหมายของ

ประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนนิงานตามเป้าหมาย 

หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติและด้านผลลัพธ์ 
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    Price (1968 อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิดผลตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้นสรุปได้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรอืผลสำเร็จในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ขององค์กรในทุก ๆ ด้าน 

  2. ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ภัทรพร อะพรรัมย์ (2555, หนา้ 35) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน คอื ความสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ ทั้งนีไ้ด้จาก

ประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรยีนที่ใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ร่วมกับ

การบริหารงาน เพื่อแสดงใหเ้ห็นว่าตนสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้คอื 

ความสามารถผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกความสารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษาได้ 

และความสารถในการแก้ปัญหาสถานศกึษา 

    วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จที่ตั้งไว้โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิด

ประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการหรอืผลที่เกิดจากการดำเนินงานบรรลุตาม

เป้าหมายขององค์การและมีเกณฑ์การวัดประสิทธิผลให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้โดยใช้ 

กระบวนการต่างๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล ร่วมมอืกันวางแผนดำเนินงาน  

การวินจิฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงาน หรอืกิจการในโรงเรียน และใช้

ทรัพยากรที่เหมาะสมในการให้การศึกษา กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการทั้ง  

4 ด้าน คอื ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร

ทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาแก่สมาชิกในสังคม 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการศึกษา โดยพิจารณาตัวชีว้ัดจาก

ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง พัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
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ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการ

ทำงานและสามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมอง

ประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบการประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียน 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 41) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชค้วามรู ้ความสามารถ

ในการทำงานด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียน  

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ในแผนกลยุทธ์การดำเนินงานของโรงเรียน หรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้านในการ

บริหารงานของโรงเรียน 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 66) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถบริหารงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่วางไว้ โดยการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ทำให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและยอมรับทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหาร  

เพื่อโน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ในการ 

จัดการศึกษา 

    Hoy and Miskel (2001, p. 54) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรียนที่มีประสิทธิผลทางการเรียนสูง สามารถ

พัฒนาใหน้ักเรียนมีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้ 

รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนบรรลุเป้าหมายเป็นผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

    จากความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้  

การพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและ

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนใหเ้กิดความพอใจในการทำงานและสามารถ

ใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผล 

ในภาพรวมทั้งระบบการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียน 
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  3. แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7) ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มจีุดหมาย คอื มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  

มีสตปิัญญา มคีวามสุข มศีักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพได้ โดยผูเ้รียนที่ 

จบการศกึษาขั้นพื้นฐานจะต้องมลีักษณะ ดังนี้ 

     1. มคีุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของ

ตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ 

ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     2. มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร  

การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 

     3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี มีสุขนสิัย และรักการ 

ออกกำลังกาย 

     4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

ยึดมั่นในวิถีชวีิตและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุข 

     5. มจีติสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  

การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงาม 

ในสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

    สมรรถนะของผู้เรียนยึดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้ซึ่งการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุ

มาตรฐานการเรียนรูท้ี่กำหนดนั้นจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะที่สำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

     1. ความสามารถในการสื่อสาร 

     2. ความสามารถในการคิด 

     3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

     4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ 

     5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
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    คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 

ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ดังนี้ 

     1. รักชาติ ศาสน์กษัตรยิ์  

     2. ซื่อสัตย์สุจรติ 

     3. มวีินัย 

     4. ใฝ่เรียนรู้ 

     5. อยู่อย่างพอเพียง 

     6. มุ่งมั่นในการทำงาน 

     7. รักความเป็นไทย 

     8. มีจิตสาธารณะ 

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 86) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า คอื ตัวบงช้ี

ประสิทธิผลโรงเรยีน ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

2) ความพึงพอใจในงานของครู 3) การพัฒนาวิชาชีพครู 4) คุณลักษณะของผู้เรยีน  

5) การพัฒนาบุคลากร 6) การสอนของครู 

    ภาควัชร จันทร์กุล (2557, หนา้ 33 - 35) ได้แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษาไว้ 4 ประการ ดังนี้  

     1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

(Productivity) ซึ่งหมายถึงปริมาณและคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนที่สรา้ง 

ความเช่ือมั่นได้สูง โดยจะวัดความนยิมจากชุมชนและผู้ปกครองนักเรียนประการหนึ่งได้แก่ 

โรงเรียนนั้นมนีักเรียนเข้าเรียนมีปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง 

โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อ ในสถาบัน

ช้ันสูงได้เป็นจำนวนมาก โรงเรียนที่มทีั้งปริมาณและคุณภาพสูงดังกล่าวนี้ จะได้แก่โรงเรยีน

ในเมอืงโรงเรียน ระดับจังหวัดที่มชืี่อเสียง โรงเรียนที่มีความพร้อมทางด้านปัจจัยต่าง ๆ 

ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์สิ่งอำนวยความสะดวกอย่างพอเพียงอาคารสถานที่บรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมเหมาะสม ปัจจัยด้านการเงินคล่องตัว สามารถจัดซือ้ จัดจา้ง และเบิกจ่าย 

ได้อย่างสะดวก มบีุคลากร คือครูผู้สอนที่มคีุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดีมี 
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ประสิทธิภาพ เรื่องคุณภาพของนักเรียนนั้นส่วนใหญ่จะดูที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเป็น

เกณฑ์ช้ีวัดเพียงประการเดียว ซึ่งเป็นความเข้าใจผดิควรจะพิจารณาถึงส่วนประกอบต่าง ๆ

ได้แก่ การพัฒนาทัศนคตทิี่ดี การสร้างแรงจูงใจของนักเรียน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนา และความคาดหวังต่าง ๆ รวมทางการประพฤติ

ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมมีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม ซึ่งลักษณะต่าง ๆ ดังกล่าว

นับเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคมคาดหวังไว้ และมีความตอ้งการอย่างมาก จึงอาจ 

กล่าวได้ว่าคุณภาพที่เกิดกับผูเ้รียนนอกจากจะเป็นผูท้ี่มีความสนใจในการศกึษาเล่าเรียน  

มีความรูค้วามสามารถด้านวิชาการอย่างยอดเยี่ยม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในรายวิชา

ต่าง ๆ สูงเป็นที่น่าพอใจ และยังมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคตคิ่านิยม 

และคุณธรรมต่าง ๆ ที่พึงปรารถนาใหเ้พียงพอต่อการดำรงชีวิต และอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุของค์ประกอบต่าง ๆ ในการเสริมสร้างประสิทธิผลทางด้านปริมาณ และด้าน

คุณภาพของนักเรียนนั้นนอกจากปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งได้แก่อาคารสถานที่เหมาะสม  

และพอเพียงต่อความต้องการ บรรยากาศสิ่งแวดล้อม สะอาด ร่มรื่น สวยงาม วัสดุ 

อุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัยต่อการเรียนการสอน และบุคลากรที่สำคัญได้แก่ ผู้บริหาร 

และครูเป็นผู้ที่มีความสำคัญยิ่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หากผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถในการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ และมองเห็นความสำคัญของงาน

วิชาการในโรงเรยีนอย่างแท้จรงิ หาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการให้มี

คุณภาพ ได้มาตรฐาน และเป็นไปตามความคาดหวังของรัฐบาล ผูป้กครอง และชุมชน 

สร้างบรรยากาศในการทำงาน ที่ก่อใหเ้กิดประสทิธิผล ครูอาจารย์รู้บทบาทหน้าที่ของ

ตัวเอง พัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเองอยู่เสมอ วางแผนพัฒนาการเรียนการสอน

ได้อย่างเหมาะสม โดยยึดกระบวนการและผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอน 

ตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง และความเจรญิทาง

เทคโนโลยีใหม่ ๆ แล้วเป็นที่เชื่อว่าโรงเรียนจะต้องบรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสทิธิผล 

ด้านปริมาณและคุณภาพของผู้เรยีนแน่นอน 

     2. ความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน (positive 

attitude) หมายถึง มคีวามคิดเห็น ท่าที ความรูส้ึก หรอืพฤติกรรมของผูไ้ด้รับการศึกษา 

แสดงออกในทางที่ดีงามสมเหตุสมผล และสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม

การศกึษานอกจากจะสร้างเสริมความเจรญิใหบุ้คคลทั้ง 4 ด้าน คือ ร่างกายใหม้ีความ

สมบูรณ์แข็งแรง พัฒนาส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับวัย ด้านสติปัญญามีความใฝ่รู ้ 
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ใฝ่เรียน รูจ้ักคิดวิเคราะห์อย่างมเีหตุผล และมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านสังคมสามารถนำ

ความรู ้ความสามารถ และทักษะอันจำเป็น นำไปใช้ในการดำรงชีวติ ในสังคมยุค 

โลกาภวิัตน์ได้อย่างเป็นสุข และด้านจติใจรู้จักเหตุผล มีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม 

อย่างเหมาะสม และดงีามแล้วทัศนคติทางบวกจะเป็นผลที่เกิดขึน้จากผู้ที่ได้รับการศกึษา

ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าวแล้วผู้ที่มทีัศนคตทิางบวกจะเป็นผู้ที่มคีวามรูส้ึกและแสดงออก 

ซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม โดยรวมมจีติใจกว้างขวาง ไม่ทำตน

ต่อต้าน หรอืถดถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคม

ที่ได้กำหนดขึน้ และปฏิบัติด้วยความจริงใจ มีจติใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพ

ความคิดเห็นของส่วนรวมให้ความสำคัญและคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคม ให้ร่วมมอื

ร่วมใจต่อการปฏิบัติภารกิจของส่วนรวมให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี เป็นผู้ที่มคีวามสามารถ

ควบคุมจติใจ และวินัยในตนเอง อดกลั้น และเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม ประพฤติปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดขีองสังคม รู้จักเอือ้เฟื้อ เผื่อแผ่ และมีความ

เอือ้อาทรต่อเพื่อนมนุษย์เป็นแบบอย่างที่ดขีองสังคม ตลอดจนสามารถดำเนินการอบรม 

สั่งสอน ใหน้ักเรียนเป็นคนดี มคีุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัย รูจ้ักพัฒนาตนเอง  

มีเจตคติที่ดีต่อการศกึษา และอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข 

     3. ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรยีน (Solving problems) 

องค์การต่าง ๆ หรอืโรงเรียนย่อมมีรูปแบบในการบริหารงาน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ การกำหนดรูปแบบการบริหารภายในโรงเรียนนั้น แต่ละโรงเรียนจะมี

การกำหนดรูปแบบให้เหมาะสมกับขนาด และภารกิจของโรงเรียน แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการ

บริหารงานแบบใดก็ตาม ระบบในการทำงานของโรงเรียนย่อมประกอบด้วยองค์ประกอบ

ต่าง ๆ ได้แก่เป้าหมาย คือการมุ่งถึงความสำเร็จสูงสุดที่เกิดจากการทำงาน บทบาทหนา้ที่ 

เป็นส่วนประกอบรองลงมา เพื่อร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่เกิดขึน้ การประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมอื

ในการปฏิบัติงาน ใหม้ีความชัดเจน และเกิดความเรียบร้อยและกิจกรรมคือการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย การจัดการศึกษาในโรงเรียนเป็นการ

สร้างคนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของบุคคลตามแนวทางที่เหมาะสม  

การบริหารและการจัดการในโรงเรียนจงึมีความยืดหยุ่นพอสมควร นับตั้งแต่เรื่องของ

หลักสูตรควรปรับให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น สภาพของบุคลากร และทรัพยากรที่มอียู่ 

การจัดวชิาต่าง ๆ สำหรับการเรียนการสอน รวมทั้งการจัดกิจกรรมทั้งในหลักสูตร  
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และเสริมหลักสูตรควรจัดให้เพียงพอ และหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจ  

ความตอ้งการ และความถนัดของนักเรียน จะช่วยเป็นแนวทางการพัฒนาการเรียนรู ้ 

การปรับตัวบุคลิกภาพของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ บางเรื่อง

เป็นสิ่งที่ลา้สมัยไม่ทันกับสภาพปัจจุบัน ควรมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้นการบริหาร 

และการจัดการนั้นผู้บริหารเป็นผู้มสี่วนสำคัญยิ่งในการดำเนนิการให้เกิดประสิทธิภาพ  

เกิดความราบรื่น เรยีบร้อย และเจริญก้าวหน้าผูบ้ริหารจงึควรปฏิบัติตนให้เหมาะสม  

ไม่ควรใชอ้ำนาจหนา้ที่ในทางเผด็จการ ไม่สมควรยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัด สิ่งใดที่จะ

เป็นอุปสรรคต่อการทำงานควรจะมีการยืดหยุ่นบ้าง แต่ไม่เสียประโยชน์หรือเป้าหมาย 

ขององค์การผู้บริหารควรเป็นผู้ที่สร้างความไว้วางใจกับผูร้่วมงาน ไม่ควรวางตัวเป็น

ผูบ้ังคับบัญชา แต่ควรวางตัวเสมอืนพวกเพื่อนร่วมงาน เพื่อไม่ใหเ้กิดช่องว่างซึ่งกันและกัน 

ควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยวิธีการต่าง ๆ เช่นการยกย่องชมเชย 

หรอืการให้รางวัลในบางโอกาส พยายามสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้กิดความเป็นมติร 

ด้วยความร่วมมอืร่วมใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายร่วมก่อให้เกิดประสิทธิผลในโรงเรียนสูงขึ้นได้ 

     4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อม องค์การต่าง ๆ จะต้องประกอบด้วยคนและงานโรงเรยีนซึ่งเป็นองค์การ 

ทางการศึกษา ก็เช่นเดียวกันย่อมประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรยีน ครู อาจารย์นักเรียน  

และนักการภารโรง ทำให้เกิดการเรยีนการสอนอย่างสมบูรณ์ การจัดการศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน้ โรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่าง

เหมาะสม การกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียน จะต้องสอดคล้องและทันสมัยทางกับ

ความเจรญิก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลง นโยบายของโรงเรียนไม่ควรยึดตายตัวจน

เปลี่ยนแปลงไม่ได้ จะทำให้ราสมัยในขณะเดียวกันจะต้องสามารถปรับตัวใหท้ันสมัยทันต่อ

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้านการเรียนการสอนควรมีนวัตกรรมและสื่อการ

เรียนการสอนใหม่ ๆ มีการค้นคว้าและพัฒนาสื่ออุปกรณ์การสอนต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหส้ะอาดร่มรื่น เพื่อให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ และเกิด

บรรยากาศทางการเรยีนรู ้ผูบ้ริหารและครูจะต้องมีบทบาทสำคัญต่อการปรับตัวไม่หยุดนิ่ง

ต้องพยายามปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองค์การรูปแบบการบริหารและการดำเนินงานต่าง ๆ 

ให้มคีวามคล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนามีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ การจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียนมีความรู้เพื่อให้

สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขนั้น จะต้องมเีทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสม 
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ครูต้องสร้างกระบวนการและวธิีการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน ทั้งเนือ้หาวิชา และคุณธรรม

จรยิธรรมมากกว่าที่จะบอกความรู ้หรอืสอนหนังสือแบบธรรมดาเพราะวิธีการเรียนรู้ 

หรอืกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนจะเป็นวิธีการที่ตดิตัวนักเรียน ซึ่งสามารถนำไปปรับใช้

ต่อในการประกอบอาชีพและใช้พัฒนาตนเอง ให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพสามารถดำรงชีวติ

อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

    รัตนา นาคมุสิก (2558, หน้า 9 - 10) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ระดับความสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหาร

และบุคลากรทุกคน ที่มสี่วนร่วมในการดำเนินงาน หรอืการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

ของโรงเรียน โดยที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง  

และสามารถพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียนและรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีนเพื่อให้

สามารถดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยพิจารณาประสิทธิผล 

ของโรงเรียนใน 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มคีวามสำเร็จทางการเรียน

สูงขึ้น หมายถึง ระดับความสำเร็จที่ในการจัดการศกึษาของโรงเรียนทั้งด้านการบริหาร 

การจัดการเรียนการสอนจนสามารถทำให้นักเรียนในโรงเรยีนส่วนใหญ่ใหม้ีระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จาก เกรดเฉลี่ยโดยรวม

ของนักเรียน จำนวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น ความสามารถ

ทางดา้นวิชาการของนักเรียน ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู 

ตลอดจน นักเรียนได้รับรางวัลจาการแข่งขันทางด้านวิชาการ จากหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชน 

     2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

หมายถึง ระดับความสำเร็จที่โรงเรียนสามารถในการดำเนินงานภายในโรงเรียน ทั้งการ

บริหารและการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้

นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ด ีทำให้นักเรียนรูจ้ักพัฒนาตนเอง มีเจคติที่ดี

ต่อการศกึษาเล่าเรียน เป็นที่พึงพอใจของผูป้กครอง 

     3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง 

ระดับความสำเร็จที่โรงเรยีนสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาโรงเรียนให้

บรรลุผล ทั้งด้านงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล  
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และงานบริหารทั่วไป เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาจากการยอมรับของครู

ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือการปรับเปลี่ยน

วิธีการดำเนินงานของตนเอง มีความกระตือรือรน้ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรยีน 

     4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ระดับ

ความสำเร็จที่โรงเรียนสามารถแก้ปัญหาโดยความร่วมมอืของผูบ้ริหารโรงเรียนกับครู 

ทั้งด้านการจัดการเรยีนการสอนและการปกครองนักเรียน การแก้ปัญหาความขัดแย้ง

ภายในโรงเรียน ความสามารถในการควบคุมสถานการณ์ได้เมื่อเกิดปัญหาของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

    ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หน้า 7) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

ได้กำหนดประสิทธิผลของโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

     2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

     3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

     4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

    นฤมล สังข์ปาน (2561, หน้า 53) ได้ศึกษา การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ได้กำหนดประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

สูงขึ้น 

     2. ความสามารถในพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก  

     3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

     4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 67 - 68) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้กำหนดประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย  

3 ด้าน ดังนี้ 
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     1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน  

     2. คุณลักษณะของผูเ้รียน  

     3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 76) ได้ศึกษา ทักษะการบริหาร

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 2 ได้กำหนดประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

สูงขึ้น 

     2. ความสามารถในพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก  

     3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

     4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

    Hoy and Furguson (1985, p. 131) ได้เสนอตัวชี้วัดประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 4 ประการ คอื 1) นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) มีการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบ ทั้งภายในและภายนอก 4) สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ครูอาจารย์ได้ 

    Hanson (1996, p. 35) ได้เสนอลักษณะของสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิผลประกอบด้วย 1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน  

2) บรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ 3) มีการตดิตามกำกับกระบวนการเรียนการสอน  

4) บุคลากรมีมาตรฐาน 5) ส่งเสริมการรักษาวินัยของผู้เรียน 6) มีการจดัสภาพแวดล้อม

และสวัสดิการการทำงาน 

    Hoy and Miskel (2001, pp. 305 - 307) กล่าวถึงประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 4 ประการ คอื 

     1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนสูง  

     2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก  

     3. ความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อม 

     4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 
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    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์ประสทิธิผลของโรงเรยีน จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน 
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1. ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 

2. คุณลักษณะของผู้เรียน √ √     √   √  4 

3. ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มี 

เจตคติทางบวก 

√ √ √ √ √ √ √ √  √ √ 10 

4. ความพึงพอใจในงาน

ของครู 

 √     √  √ √  4 

5. การพัฒนาวิชาชีพครู  √        √  2 

6. การพัฒนาบุคลากร  √        √  2 

7. การติดตามกำกับ

กระบวนการเรียน 

การสอน 

 √        √  2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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8. ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

  √ √ √ √  √ √ √ √ 8 

9. ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  √ √ √ √  √   √ 6 

10. มีการจัดสรรทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

        √   1 

11. บรรยากาศสนับสนุน

การเรียนรู้ 

         √  1 

12. มีการจัด

สภาพแวดล้อมและ

สวัสดิการการทำงาน 

         √  1 

 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ของผู้เช่ียวชาญ จำนวน 11 คน และใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ในการคัดเลือก จึงสรุป

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี 

เจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนของ กระทรวงศกึษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7); อคีราภ์รัตน์  
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วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 86); ภาควัชร จันทร์กุล (2557, หนา้ 33 - 35); รัตนา นาคมุสิก 

(2558, หนา้ 9 - 10); ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หน้า 7); นฤมล สังข์ปาน (2561,  

หนา้ 53) ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้ 67 - 68) ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561,  

หนา้ 76); Hoy and Furguson (1985, p. 131); Hanson (1996, p. 35); Hoy and Miskel 

(2001, p. 305 - 307) ผูว้ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลออกมาได้ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  4. องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนของ กระทรวงศกึษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7); อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, 

หนา้ 86)’ ภาควัชร จันทร์กุล (2557, หนา้ 33 - 35); รัตนา นาคมุสิก (2558, หน้า 9 - 

10); ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หน้า 7); นฤมล สังข์ปาน (2561, หน้า 53); ประภาษ  

จติรักศิลป์ (2561, หน้า 67 - 68); ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 76); Hoy and 

Furguson (1985, p. 131); Hanson (1996, p. 35); Hoy and Miskel (2001, pp. 305 - 

307) ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน โดยได้องค์ประกอบ  

4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

แต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

    1. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

สูงขึ้น 

     การนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีวัตถุประสงค์เพื่อใหไ้ด้สารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น  

จงึกล่าวถึงความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จุดมุ่งหมายของการวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน องค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น ผูว้ิจัยขอนำเสนอข้อมูลดังกล่าว 

ดังต่อไปนี ้



43 

      1.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

       มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

        อุทุมพร จามรมาน (2553, หนา้ 2) ได้สรุปไว้ว่า 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่เกิดจากการเรียนรู้ 

โดยสามารถวัดได้จากการทดสอบหรอืวิธีการอื่นให้ได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียน 

การสอนตรงตามเนื้อหาสาระ และวิธีการที่ครูจัดประสบการณ์การเรยีนการสอนดังนัน้

การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูจ้งึมุ่งที่การทำความเข้าใจกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

ระดับต่าง ๆ การจัดการศกึษา การเรียนการสอน และเทคนิควิธีการวัดผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน 

        พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2555, หน้า 29) ได้ให้ความหมาย

ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนว่า หมายถึง คุณลักษณะรวมถึงความรู้ความสามารถของ

บุคคล อันเป็นผลมาจากการเรียนการสอน ทำให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ในด้านต่าง ๆ ของสมรรถภาพของสมอง บุคคลเรียนแล้วรูอ้ะไรบ้าง และมีความสามารถ 

ด้านใดมากน้อยเท่าไหร่ เช่น พฤติกรรมด้านความจำ ความเข้าใจ การนำไปใช้  

การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินผล ว่าอยู่ในระดับใด ผลสัมฤทธิ์เป็นการ

ตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียนด้านพุทธพิสัย ซึ่งวัดองค์ประกอบตามจุดมุ่งหมาย 

และลักษณะของวิชาการเรียน 

        Spence (1983 อ้างถึงใน อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์, 

2556, หนา้ 86) ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ความสำเร็จจากพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลโดยพิจารณาจากหลักเกณฑ์ 

ที่วางไว้ หรอืความฉลาดของบุคคล 

        นฤมล สังข์ปาน (2561, หน้า 53) ได้สรุปไว้ว่า 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากความสำเร็จหรอืความสามารถในการ

กระทำใดๆ ที่ตอ้งอาศัยทักษะ ความรู้ ในวิชาใดวิชาหนึ่งโดยเฉพาะ เพื่อเป็นการประเมินผล

ว่าผู้เรยีนมีความรู้ ความสามารถ มีความก้าวหน้าตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้หรอืไม่  

โดยใช้แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หรอืการสังเกต การตรวจการบ้าน เป็นตัววัดผล 

        ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 69) ได้สรุปไว้ว่า

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน หมายถึง ความรู้หรือทักษะอันเกิดจากการเรียนรู้ 
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ของผู้เรยีน ได้แก่ ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิด

และแก้ปัญหา ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ความก้าวหน้า

ทางการเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจาก 

ผลการสอบวัดระดับชาติ 

        ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 77) ได้สรุปไว้ว่า 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในด้านความรู ้ความเข้าใจ 

ความสามารถทักษะทางวิชาการ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ 

รวมทั้งสมรรถภาพทางสมองดา้นต่าง ๆ โดยใช้แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

หรอืการสังเกต การตรวจการบ้าน เป็นตัววัดผล  

       จากความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนข้างตน้  

สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในด้านความรู ้

ความสามารถ รวมไปถึงความเข้าใจ ตลอดจนความสามารถทางด้านวิชาการ รวมทั้ง

สมรรถนะทางด้านต่าง ๆ ที่วัดได้จากความรู้ความเข้าใจว่าผูเ้รียนมคีวามก้าวหน้า 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ โดยใช้แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การสังเกต  

การตรวจการบ้าน หรอืวิธีการอื่น ๆ เป็นตัววัดและประเมินผล 

      1.2 จุดมุ่งหมายของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

       มีผู้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ดังนี้ 

        อรุณี ศรวีงษ์ชัย (2551, หน้า 49 - 50) กล่าวว่า 

การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นการตรวจสอบความสามารถของสมรรถภาพทาง

สมองของบุคคลว่าเรียนแล้วรู้อะไรบ้างและมีความสามารถด้านใด มากน้อยเท่าใด เช่น 

พฤติกรรมดา้นความจำ ความเข้าใจ การนำไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการ

ประเมินค่ามากน้อยอยู่ในระดับใด นั่นคอื การวัดผลสัมฤทธิ์เป็นการตรวจสอบพฤติกรรม

ของนักเรียนในด้านพุทธิพิสัย ที่เป็นการวัด 2 องค์ประกอบตามจุดมุ่งหมายและลักษณะ

ของวิชาที่เรียน ดังนี้ 

         1. การวัดด้านการปฏิบัติ เป็นการตรวจสอบความรู้ 

ความสามารถทางการปฏิบัติโดยใหน้ักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริงให้เห็นเป็นผลงานปรากฏ

ออกมา สามารถทำการสังเกตและวัดได้ เช่น วิชาศลิปศกึษา พลศกึษา การช่าง เป็นต้น 
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การวัดแบบนีจ้งึต้องวัดโดยใช้ “ข้อสอบภาคปฏิบัติ” (Performance test) ซึ่งเป็นการ

ประเมินผลพิจารณาที่วิธีปฏิบัติ (Procedure) และผลงานที่ปฏิบัติ 

         2. การวัดด้านเนือ้หา เป็นการตรวจสอบความรู้

ความสามารถเกี่ยวกับเนือ้หาวิชา (Content) รวมถึงพฤติกรรมความสามารถในด้านต่าง ๆ 

อันเป็นผลมาจากการเรียนการสอนมวีิธีการสอบวัดได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 

          2.1 การสอบแบบปากเปล่า (Oral test) การสอบ

แบบนีม้ักกระทำเป็นรายบุคคลซึ่งเป็นการสอบที่ตอ้งการดูผลเฉพาะอย่าง เช่น การสอบ

อ่านฟังเสียง การสอบสัมภาษณ์ที่ตอ้งการดูการใชถ้้อยคำในการตอบคำถาม รวมทั้งการ

แสดงความคิดเห็นและบุคลิกภาพต่าง ๆ เช่น การสอบปริญญานิพนธ์ ที่ต้องการวัดความรู้

ความเข้าใจในเรื่องที่ทำ ตลอดจนแง่มุมต่าง ๆ การสอบปากเปล่าสามารถวัดได้ละเอียด

ลึกซึง้ และคำถามก็สามารถเปลี่ยนแปลงหรอืเพิ่มเติมได้ตามที่ต้องการ 

          2.2 การสอบแบบให้เขียนความ (Paper - Pencil 

test or Written test) เป็นการสอบวัดโดยใหผู้ส้อบเขียนเป็นตัวหนังสือตอบ ที่มรีูปแบบ 

การตอบอยู่ 2 แบบ คอื 

           2.2.1 แบบไม่จำกัดคำตอบ (Free response 

type) ได้แก่ การสอบวัดที่ใชข้้อสอบแบบอัตนัย หรอืความเรียง (Essay test) 

            2.2.2 แบบจำกัดคำถาม (Fixed response 

type) เป็นการสอบที่กำหนดขอบเขตของคำถามที่จะให้ตอบ หรอืกำหนดคำตอบมาให้

เลือกซึ่งมีรูปแบบของคำถามคำตอบ 4 รูปแบบ ดังนี ้1) แบบเลือกทางใดทางหนึ่ง 

(Alternative) 2) แบบจับคู่ (Matching) 3) แบบเติมคำ (Completion) 4) แบบเลือกตอบ 

(Multiple Choice) 

        ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 78) ได้สรุปไว้ว่า 

สรุปได้ว่าการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นการตรวจสอบหรอืการวัดผลพฤติกรรมของ

ผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ความความสามารถ ความจำ การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 

และความสามารถด้านอื่น ๆ ว่าบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน

หรอืไม่ โดยสามารถวัดได้ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ แล้วแต่วัตถุประสงค์ของการ

จัดการเรยีนรู้นั้น ๆ 
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       จากจุดมุ่งหมายของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนข้างต้น 

สรุปได้ว่า การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเป็นการประเมินผลความรูค้วามสามารถของ

ผูเ้รียน รวมถึงความสามารถด้านอื่น ๆ ว่าบรรลุเป้าหมายของการจัดการศกึษาหรือไม่ 

      1.3 องค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

       มีผู้กล่าวถึงองค์ประกอบที่มีอทิธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน แตกต่างกัน ดังนี้ 

        ปริยทิพย์ บุญคง (2554, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง ตัวแปรที่มี

อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโรงเรยีน ประกอบด้วย 

         1. พฤติกรรมด้านความรู ้ความคิด หมายถึง 

ความสามารถทั้งหลายของผูเ้รียนซึ่ง ประกอบด้วยความถนัด และพืน้ฐานเดิมของผูเ้รียน 

         2. คุณลักษณะทางด้านจิตวิทยา หมายถึง 

สภาพการณ์หรอืแรงจูงใจที่จะทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ใหม่ ได้แก่ ความสนใจ เจตคติที่มี

ต่อเนือ้หาวิชาเรียน โรงเรียนและระบบการเรียนความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง ลักษณะ

คุณภาพ 

         3. คุณภาพการสอน ได้แก่ การได้รับคำแนะนำ  

การมสี่วนร่วมในการเรียนการสอน การเสริมแรงจากครู การแก้ไขข้อผดิพลาดและรู้ผลว่า

ตนเองกระทำได้ถูกต้องหรอืไม่ 

         4. คุณลักษณะของผู้เรียน ได้แก่ ความต้องการทาง

สมอง และความพร้อมทางสติปัญญา ความพร้อมทางด้านร่างกายและความสามารถ

ทางดา้นทักษะของร่างกาย คุณลักษณะทางจติใจ ซึ่งได้แก่ ความสนใจ แรงจูงใจ เจตคติ

และค่านิยม สุขภาพ ความเข้าใจเกี่ยวกับตนเอง ความเข้าใจในสถานการณ์ อายุ เพศ 

         5. คุณลักษณะของผู้สอน ได้แก่ สตปิัญญา ความรู้

ในวิชาที่สอน การพัฒนาความรู ้ทักษะทางร่างกาย คุณลักษณะทางจิตใจ สุขภาพ  

ความเข้าใจเกี่ยวกับตนเอง ความเข้าใจในสถานการณ์ อายุ และเพศ 

         6. พฤติกรรมระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน ได้แก่ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนจะต้องมีพฤติกรรมที่มคีวามเป็นมติรต่อกัน เข้าอกเข้าใจ 

ความสัมพันธ์กันดีมคีวามรู้สึกที่ดตี่อกัน 
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         7. แรงผลักดันภายนอก ได้แก่ บ้าน มีความสัมพันธ์

ระหว่างคนในบ้านดี สิ่งแวดล้อมด ีมวีัฒนธรรมและคุณธรรมพื้นฐานที่ดี เช่น 

ขยันหมั่นเพียร ความประพฤติดี 

        กรองแก้ว วรรณพฤกษ์ (2555, หนา้ 45 - 46)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโรงเรยีนนั้นประกอบด้วย 

         1. คุณลักษณะของผู้เรยีนได้แก่ความพร้อมทางสมอง

และความพร้อมทางสตปิัญญาความพร้อมทางดา้นรางกายและความสามารถทางด้าน

ทักษะของรางกายคุณลักษณะทางจติใจซึ่งได้แก่ความสนใจแรงจูงใจเจตคติและค่านิยม

สุขภาพความเข้าใจเกี่ยวกับตนเองความเข้าใจในสถานการณ์อายุเพศ 

         2. คุณลักษณะของผูส้อนได้แก่สติปัญญาความรู้ 

ในวิชาที่สอนการพัฒนาความรูท้ักษะทางรางกายคุณลักษณะทางจิตใจสุขภาพความเข้าใจ

เกี่ยวกับตนเองความเข้าใจในสถานการณ์อายุเพศ 

         3. พฤติกรรมระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนได้แก่

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนจะต้องมีพฤติกรรมที่มคีวามเป็นมติรต่อกันเข้าอกเข้าใจ

ความสัมพันธ์กันดีมคีวามรู้สึกที่ดตี่อกัน 

         4. คุณลักษณะของกลุ่มผูเ้รียนได้แก่โครงสรา้งของ

กลุ่มตลอดจนความสัมพันธ์ของกลุ่มเจตคติความสามัคคีและภาวะผูน้ำและผูต้ามที่ดี 

ของกลุ่ม 

         5. คุณลักษณะของพฤติกรรมเฉพาะตัวได้แก่ 

การตอบสนองต่อการเรียนการมเีครื่องมอืและอุปกรณ์พร้อมในการเรียนความสนใจ 

ต่อบทเรียน 

         6. แรงผลักดันภายนอกได้แก่บ้านมคีวามสัมพันธ์

ระหว่างคนในบ้านดีสิ่งแวดล้อมดมีีวัฒนธรรมและคุณธรรมพื้นฐานดเีช่นขยันหมั่นเพียร

ความประพฤติดี 

       จากการศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อ

ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่มผีลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

เช่น คุณลักษณะของผูเ้รียน คุณลักษณะของผู้สอน พฤติกรรมระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน 

คุณลักษณะของกลุ่มผูเ้รียน คุณลักษณะของพฤติกรรมเฉพาะตัว แรงผลักดันภายใน 

และแรงผลักดันภายนอก 
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      1.4 การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ 

       มีผู้กล่าวถึงการพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น แตกต่างกัน ดังนี้ 

        อัจชรา วรฤีทธิ์ (2553, หน้า 113) ได้สรุปด้าน

ความสามารถผลตินักเรียนที่มคีวามสำเร็จทางการเรียนสูงขึ้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีกิจกรรมหรือ

โครงการเพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนภายในโรงเรียน รองลงมาคือ นักเรียนช้ัน

สูงสุดของโรงเรียนสามารถเข้าศกึษาต่อในระดับสูงขึ้นได้จำนวนมาก และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สดุคือ นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวดแข่งขันทางวิชาการ 

กับหน่วยงานต่าง ๆ 

        รัตนา นาคมุสิก (2558, หน้า 78) ได้สรุปด้าน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เรยีงลำดับจากมากไปน้อยคือ นักเรียนชัน้สูงสุดของโรงเรียนสามารถเข้าศึกษา

ต่อในระดับสูงขึ้นได้จำนวนมาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ความพึงพอใจในการจัด

กิจกรรมหรอืโครงการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภายในโรงเรียน และนักเรียนมี

เจตคติที่ดีต่อการศกึษาเล่าเรียนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

        ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 143) ได้สรุปด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น พบว่าโดยรวม 

และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่านักเรียนได้รับรางวัลจากการ

เข้าร่วมกิจกรรมการประกวดแข่งขันทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ นักเรียนช้ันสูงสุดของโรงเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นได้ 

จำนวนมาก และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยมีการพัฒนาในระดับสูงขึ้น

ทุกปีการศกึษา ตามลำดับ ส่วนความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมหรอืโครงการเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภายในโรงเรยีน มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

      จากการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้นข้างตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้

เป็นความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จนทำให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง นักเรียนสามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับช้ัน 
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ที่สูงขึน้ได้ มผีลการทดสอบระดับชาติสูงขึ้น รวมไปถึงนักเรียนได้รับรางวัลจากการ

ประกวดแข่งขันต่าง ๆ 

     จากการศกึษาเกี่ยวกับความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ข้างต้น สรุปได้ว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ หมายถึง ระดับความสำเร็จที่โรงเรยีนสามารถพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหม้ีการพัฒนาในระดับสูงขึ้นทุกปีการศกึษา  

ผ่านกิจกรรมการจัดการเรียนรูห้รอืโครงการที่จัดขึน้ของโรงเรียน มีผลการทดสอบ 

ระดับชาติของผูเ้รียนมีการพัฒนาและมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น โดยที่นักเรียนมีความรู้ ทักษะ 

และเจตคติที่ดี พร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้เหมาะสมกับช่วงวัย มคีวามสามารถใน

การอ่านและเขียน มคีวามสามารถในด้านการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  

มีความสามารถในด้านการคิดคำนวณ มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี รวมถึงสามารถ

ใช้การสื่อสาร เหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ัน สามารถคิดวิเคราะห์  

คิดวิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก้ปัญหาและนำไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และนักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขัน 

ทางวิชาการจากหน่วยงานต่าง ๆ 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

     การนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มเีจตคติทางบวก มวีัตถุประสงค์เพื่อให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก จึงกล่าวถึงจุดเน้นการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรียน และความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ผู้วจิัยขอนำเสนอข้อมูลดังกล่าว ดังต่อไปนี้ 

      2.1 จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

       มีหน่วยงานทางการศกึษา และนักการศกึษาหลายท่าน 

ได้กล่าวถึงจุดเน้นคุณภาพผู้เรียน ดังนี้ 

        สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 2 - 

3) กล่าวว่าจุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียน เกิดจากการขับเคลื่อนหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 2551 และการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561)  

ให้ประสบผลสำเร็จตามจุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียน โดยให้ทุกภาคส่วนร่วมกันดำเนินการ  

ซึง่กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดจุดเน้นการพัฒนาผูเ้รียน ด้านความสามารถ ทักษะ  
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และคุณลักษณะของผูเ้รียน โดยโรงเรยีนจะต้องประกันได้ว่าผูเ้รียนทุกคนมี ความสามารถ 

ทักษะและคุณลักษณะของผูเ้รียนตามจุดเน้น โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาผูเ้รียนดังนี้  

         1. ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) โรงเรียนต้อง

จัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่เป็นจุดเน้น พรอ้มทั้ง

ผลักดัน ส่งเสริม ให้ครูผูส้อนออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ  

เต็มศักยภาพของผู้เรียน 2) การจัดการเรียนรูพ้ึงจัดให้เชื่อมโยงกับวิถีชีวติ เน้นการปฏิบัติ 

จรงิทั้งในและนอกห้องเรียน โดยจัดกิจกรรมนอกหอ้งเรียนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของเวลา 

เรียน 3) ใช้สื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อให้ผูเ้รียนสนุกกับการเรียน และเพิ่มพูนความรู ้

ความเข้าใจ 4) แสวงหาความร่วมมอืจากชุมชน จัดแหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วม

ในการจัดการเรียนรู ้5) ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ ตลอดจนกำกับ ดูแล นิเทศการ

จัดการเรยีนรู้อย่างสม่ำเสมอ และนำผลการนิเทศมาปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน

ของครู 

         2. ด้านการวัดและประเมินผล ครูทุกคนวัดผล 

และประเมินผลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามจุดเน้นดว้ยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย  

เน้นการประเมินสภาพจริงใชผ้ล 

        Hoy and Miskel (2001, p. 3) ได้เสนอตัวชี้วัดสำคัญ

ด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนที่แสดงถึงคุณลักษณะของความมคีุณภาพของโรงเรียนไว้  

3 ประการ ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Academic Achievement) 2) ความพึงพอใจใน

งานของครู (Job Satisfaction) และ 3) การรับรู้ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมด (Overall 

Perceptions of School Effectiveness) และได้ให้ทัศนะเพิ่มเติมว่าโรงเรียนเป็นองค์การที่มี

ลักษณะเป็นระบบเปิด ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process)  

และผลผลติ (Output) โดยได้วิเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการภายใน 5 ประการ 

ได้แก่ การเรียนและการสอน โครงสร้างบุคคลวัฒนธรรม และบรรยากาศ ตลอดจน

นโยบายทางการเมอืงที่มคีวามเกี่ยวข้องปฏิสัมพันธ์กัน และถูกกำหนดโดยอำนาจของ

สภาพแวดล้อมภายนอก ส่วนผลผลิตของโรงเรียนนัน้จะประกอบด้วย ผลลัพธ์ของการ

ปฏิบัติงานของนักเรียน ครู และผูบ้ริหาร ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ซึ่งสามารถใช้เป็น

ตัวชี้วัดในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนได้ จากการประเมินมาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดจุดมุ่งหมายโดยเน้นใหผู้เ้รียนมีคุณภาพมี

คุณลักษณะเป็น “คนเก่ง คนดี และมีความสุข” เกิดการเรียนรู้และดำรงชีวติอยู่อย่างมี
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คุณค่าทั้งต่อตนเอง ครอบครัว สังคม ประเทศชาติ จุดมุ่งหมายดังกล่าวถือเป็นเป้าหมาย

สำคัญที่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา ตอ้งคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพต่อไป 

       จากการศกึษาเกี่ยวกับจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ขา้งตน้ สรุปได้ว่า จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เป็นสิ่งที่หน่วยงานทางการศกึษา 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญ เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรยีน เป็นคนเก่ง คนดี และมี

ความสุข รวมถึงเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถ สามารถคิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น 

      2.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเ้รียน 

       มีหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของนักเรียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

        กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7) ตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีจุดหมาย คือ มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น

คนดี มีสตปิัญญา มคีวามสุข มศีักยภาพในการศกึษาต่อ และประกอบอาชีพได้ โดยผู้เรยีน

ที่จบการศกึษาขั้นพื้นฐานจะต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

         1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ 

เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนา

ที่ตน    นับถือ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

         2. มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการ

สื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใชเ้ทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ 

         3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี มีสุขนสิัย  

และรักการออกกำลังกาย 

         4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็น 

พลเมอืงไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชวีิตและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

         5. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ 

ภูมปิัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์ 

และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

        สมรรถนะของผู้เรียนยึดตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนา 
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ผูเ้รียนใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดนั้นจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะที่สำคัญ  

5 ประการ ดังนี้ 

         1. ความสามารถในการสื่อสาร 

         2. ความสามารถในการคิด 

         3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

         4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ 

         5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

        คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อใหส้ามารถ 

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ดังนี้ 

         1. รักชาติ ศาสน์กษัตรยิ์  

         2. ซื่อสัตย์สุจรติ 

         3. มีวนิัย 

         4. ใฝ่เรียนรู้ 

         5. อยู่อย่างพอเพียง 

         6. มุ่งม่ันในการทำงาน 

         7. รักความเป็นไทย 

         8. มีจิตสาธารณะ 

        สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน,  

สำนักทดสอบทางการศกึษา (2559, หนา้ 3) กล่าวถึงรายละเอียดของมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพของสถานศกึษา มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผูเ้รียน  

ในส่วนของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนว่ามีประเด็นในการพิจารณา ดังนี้ 

         1. การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่

สถานศกึษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดขีองสังคม 

         2. ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

         3. การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 

และหลากหลาย 

         4. สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจติสังคม 
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       จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรยีน

ข้างตน้ สรุปได้ว่า ผูเ้รียนต้องมคีวามรู้ความสามารถที่จำเป็นตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สามารถวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ มแีบบ

แผน แสดงพฤติกรรมในการแก้ปัญหา ที่เผชิญชีวติได้อย่างเหมาะสม มีความประพฤติ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จติสังคม และจติสำนึกตามที่สถานศกึษากำหนดปรากฏ  

มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม มีความ

ภาคภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทย และเห็นคุณค่าเกี่ยวกับภูมปิัญญาไทย และอยู่ร่วมกัน

ด้วยดีในครอบครัวชุมชนและสังคม 

      2.3 การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคตทิางบวก 

       มีนักวิจัยได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน 

ให้มเีจตคติทางบวก และสรุปผลการวิจัยไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

        อัจชรา วรฤีทธิ์ (2553, หน้า 113) ได้สรุปด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนา

ระเบียบวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ของนักเรียนภายในโรงเรียนรองลงมาคือ นักเรียนใน

โรงเรียนมีความกระตอืรอืร้นเอาใจใส่ต่อการศกึษาเล่าเรียนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 

นักเรียนมจีติใจเป็นสาธารณะและปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับวัยโอกาสและสาถานการณ์ได้ดี 

        รัตนา นาคมุสิก (2558, หน้า 78) ได้สรุปด้าน

ความสามารถในพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เรียงลำดับจากมากไปน้อยคือ นักเรียนในโรงเรยีนมีความกระตอืรอืร้นเอาใจใส่ต่อ

การศกึษาเล่าเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ นักเรียนรูจ้ักพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

และผูป้กครองพึงพอใจต่อการมรีะเบียบวินัย คุณธรรมจรยิธรรม ความประพฤติ 

ของนักเรียน มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

        ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หน้า 104) ได้สรุป

ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่นักเรียนมีคุณธรรมและจรยิธรรม นักเรียนมีผลการเรียนระดับดีเป็นที่พอใจของ

ผูป้กครอง และนักเรียนที่จบช้ันสูงสุดได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน  
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ด้านความประพฤติและผลการเรียน ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ นักเรียนปฏิบัติตามระเบียบ

วินัยของโรงเรียน 

        นฤมล สังข์ปาน (2561, หน้า 106) ได้สรุปด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก พบว่าโดยรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผูป้กครองมีความพอใจในความมวีินัยของ

นักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูป้กครองมีความพอใจต่อคุณธรรม จรยิธรรมของ

นักเรียน และนักเรียนมเีจตคติที่ดีต่อการเรียน ตามลำดับ ส่วนนักเรียนมีการพัฒนาตนเอง

ให้มคีวามคิด ทัศนคติที่เหมาะสมกับวัยของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

       จากการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ

ทางบวกข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวกเป็นการพัฒนาให้ผู้เรยีน

ต้องมีความรูค้วามสามารถที่จำเป็นตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 คือ สามารถวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ มคีวามประพฤติ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีจติสาธารณะ และจติสำนึกตามที่สถานศกึษากำหนด 

      จากการศกึษาเกี่ยวกับความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

เจตคติทางบวกข้างต้น สรุปได้ว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

หมายถึง ระดับความสำเร็จที่โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติที่ดีต่อการเรียนและ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน มีความประพฤติดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และจิตสำนึก

ตามที่สถานศกึษากำหนด ใหน้ักเรียนพัฒนาตนเองในด้านความคิด ทัศนคตทิี่เหมาะสมกับวัย

ของนักเรียน เป็นผู้มีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นและยอมรับนับถือผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต 

มีวนิัยต่อตนเอง และผูอ้ื่น มีจติสาธารณะและปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับวัยโอกาสและ

สถานการณ์ โดยโรงเรยีนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม  

ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งผู้ปกครองมคีวามพึงพอใจในความมีระเบียบวินัย  

ต่อพฤติกรรมและความประพฤติของลูก และนักเรียนได้รับการยกย่องจากสังคม 

หรอืหน่วยงานอื่น ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นอย่างดี โรงเรียนมกีารพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา มีการพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้มคีวามคล่องตัวต่อ

ในการปฏิบัติงาน 

    3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

     การนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีน มวีัตถุประสงค์เพื่อให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
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ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน จึงกล่าวถึงการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียน ผู้วิจัยขอนำเสนอข้อมูลดังกล่าว ดังต่อไปนี้ 

      3.1 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

       มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ศกึษาเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

        รัตนา นาคมุสิก (2558, หน้า 78) ได้สรุปด้าน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

จากมากไปน้อยคือ สังคมปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็วครูและบุคลากรใน

โรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา

คือ คณะครูในโรงเรียนได้ปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนหรอืพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ขึน้มาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน และโรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยี และสื่อต่าง ๆ มาใช้ในการ

เรียนการสอนและการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

        ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หนา้ 105) ได้สรุป

ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่

โรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุงในทุก ๆ ด้านในรอบปีทีผ่านมา คณะครูได้นำนวัตกรรมหรอื

เทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน และคณะครูนำผลการ

ทดสอบของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดทำโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่คณะครูปรับเปลี่ยน

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร 

        นฤมล สังข์ปาน (2561, หน้า 106) ได้สรุปด้าน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม

ในสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีการ

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาโรงเรยีนใหบ้รรลุผลทั้งด้านงานวิชาการ งานบริหาร

งบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป และโรงเรยีนมีการพัฒนา

ปรับปรุงในทุก ๆ ด้านในรอบปีที่ผ่านมา ตามลำดับ ส่วนครูมีความกระตอืรอืร้นในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และตั้งใจทำงานด้วยความเอาใจใส่ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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        ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 143) ได้สรุปด้าน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน พบว่าโดยรวมและ รายข้ออยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าโรงเรียนมีการนำเทคโนโลยี และสื่อต่าง ๆ มาใช้ใน

การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สังคมปัจจุบันมี

การเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็วครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนตนเอง 

ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี และโรงเรยีนปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและครู

สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลได้สอดคล้องกับ

หลักสูตรฯ ตามลำดับ ส่วนโรงเรยีนมีการนำผลจากการทดสอบนักเรียนไปใช้ในการ

วางแผนเพื่อจัดทำแผนงานโครงการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

       จากการศกึษาเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน

ข้างตน้ สรุปได้ว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนเป็นความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดำเนินงาน การบริหารจัดการ การเรียนการสอน 

รวมไปถึงการปรับหลักสูตรเพื่อให้โรงเรียนก้าวหน้าทันกับยุคสมัย ที่เปลี่ยนแปลงไป 

     จากการศกึษาเกี่ยวกับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีนข้างต้น สรุปได้ว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

หมายถึง ระดับความสำเร็จที่สามารถพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย โดยได้รับความ

ร่วมมอืจากชุมชนและหน่วยงานอื่น โดยสนับสนุนให้มกีารนำเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรม

ต่าง ๆ มาใช้ในบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน มีการนำผลจากการทดสอบ

นักเรียนไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งครู

ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของสังคม  

ใช้นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

มีความกระตอืรอืร้นในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมีความรู้

ความสามารถเพียงพอในการใชว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียน 

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

     การนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน มวีัตถุประสงค์เพื่อให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
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ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จึงกล่าวถึงปัญหาในสถานศกึษา  

และการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ผูว้ิจัยขอนำเสนอข้อมูลดังกล่าว ดังต่อไปนี้ 

      4.1 ปัญหาในสถานศกึษา 

       จากการศกึษาเอกสารและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง มีหน่วยงาน

และนักวิชาการได้กล่าวถึง ปัญหาในสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

        สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน,  

สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 2 - 3) กล่าวถึงปัญหา 

และอุปสรรคในการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

         1. ด้านการบริหารวิชาการ มีปัญหาการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งขึ้นกับศักยภาพของครูในโรงเรียน เมื่อทุกโรงเรยีนต้อง

จัดทำหลักสูตรของตัวเองทำให้เกิดการคัดลอกระหว่างโรงเรียนเกิดขึ้นและยังขาดการ

พัฒนา / จัดหลักสูตรเฉพาะทางที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมผูเ้รียนที่มีความเป็นเลิศให้

เทียบเคียงระดับนานาชาติ รวมถึงปัญหาด้านการบริหารและการจัดกิจกรรมส่งเสริม 

การเรียนรู ้เช่น การนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่ การนเิทศการศกึษา  

การแนะแนว ปัญหาด้านมาตรฐานและคุณภาพการจัดการศกึษาปัญหาด้านการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

         2. ด้านการบริหารงบประมาณ มปีัญหาการจัดสรร

งบประมาณในปัจจุบันไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับความเป็นจรงิ และไม่เอือ้ต่อการจัด

หอ้งเรียนที่เปิดสอนตามโครงการพเิศษ การได้รับงบประมาณสำหรับการปรับปรุงอาคาร 

การซ่อมแซมวัสดุที่ชำรุดเสียหายมคีวามล่าช้า งบประมาณในส่วนค่าสาธารณูปโภคที่

ได้รับไม่ตรงกับความเป็นจริง ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขของกฎหมาย

หลายฉบับขาดความคล่องตัวในการดำเนินการจัดหาพัสดุครุภัณฑ์ที่เหมาะสมและรวดเร็ว 

การกำหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุครุภัณฑ์ไม่สอดคล้องต่อความ

ต้องการของสถานศกึษา 

         3. ด้านการบริหารงานบุคคล มปีัญหาการกำหนด

อัตรากำลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตัง้ การโยกย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา การพิจารณาด้านศักยภาพของข้าราชการครูไม่สอดคล้องกับความตอ้งการ 

และความจำเป็นของโรงเรียน การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การประเมินวิทยฐานะของ 

 



58 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนขาดบุคลากรที่ทำหน้าที่สนับสนุน 

การจัดการศกึษา เช่น เจ้าหน้าที่แนะแนว เจา้หนา้ที่การเงินและพัสดุ ฯลฯ 

         4. ด้านการบริหารทั่วไป มปีัญหาด้านการดำเนินการ

พืน้ฐาน การรับนักเรียน การกำหนดระยะเวลาการเปิด - ปิดภาคเรียน การเปิดหอ้งเรียน

พิเศษ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ไม่เป็นอิสระ

และคล่องตัว การกำหนดสัดส่วนและองค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน การเชิญบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถเป็นกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และอำนาจหน้าที่ที่เหมาะสมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     จากการศกึษาเกี่ยวกับปัญหาในสถานศกึษาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ปัญหาในสถานศกึษา มทีุกๆ ด้าน ซึ่งด้านการบริหารวิชาการ มีปัญหาการจัดทำและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการบริหารงบประมาณ มปีัญหาการจัดสรรงบประมาณ

ในปัจจุบันไม่เพียงพอ ดา้นการบริหารงานบุคคล มปีัญหาการกำหนดอัตรากำลัง  

และด้านการบริหารทั่วไป มีปัญหาดา้นการดำเนินการพื้นฐาน 

      4.2 การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

       มีนักวิจัยละนักการศกึษาได้สรุปเกี่ยวกับการแก้ปัญหา 

ในโรงเรยีน ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

        รัตนา นาคมุสิก (2558, หน้า 78) ได้สรุป  

ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง

เรียงลำดับจากมากไปน้อยคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ได้ด ีมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถแก้ปัญหาเร่งด่วน

หรอืเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียนได้ และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมมอืกันแก้ปัญหา 

ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

        ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หน้า 106) ได้สรุป

ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและ

รายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียน

จัดหาและใชท้รัพยากรทีได้มาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหา

ด้านการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งทีเกิดขึ้นในโรงเรียน 

ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหาดา้นความประพฤติ 

ของนักเรียน 
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        นฤมล สังข์ปาน (2561, หน้า 107) ได้สรุปด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหารและครูสามารถประสานความขัดแย้งและ

แก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและ

ครูสามารถแก้ปัญหาด้านอาคารสถานที่ภายในโรงเรียนได้ และผู้บริหาร ครู และนักเรียน 

รับรู้ปัญหาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนร่วมกัน ตามลำดับ ส่วนผูบ้ริหาร 

และครูสามารถแก้ปัญหาด้านงบประมาณภายในโรงเรียนได้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

        ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 143) ได้สรุปด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าโรงเรียนมศีักยภาพในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ได้ด ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนส่วนใหญ่สร้างความ 

พึงพอใจให้แก่บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนและชุมชน และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสามารถ

แก้ปัญหาเร่งด่วนหรอืเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียนได้ ตามลำดับ ส่วนคณะครูในโรงเรียน

ส่วนใหญ่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน ด้านการจัดการเรียนการสอน การปกครอง

นักเรียน งานรับผิดชอบพิเศษอื่น ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

       จากการศกึษาเกี่ยวกับการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนข้างตน้ 

สรุปได้ว่า การแก้ปัญหาภายในโรงเรียนเป็นความสามารถของผูบ้ริหารที่ทำใหก้าร

ดำเนนิการในการแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

      จากการศกึษาเกี่ยวกับความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ระดับ

ความสำเร็จที่ผูบ้ริหารและครูร่วมมอืกันแก้ปัญหาต่าง ๆ แก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน 

แก้ปัญหาและแก้ไขเหตุการณ์ฉุกเฉินหรอืเฉพาะหน้า แก้ปัญหาดา้นการปกครองนักเรียน 

แก้ปัญหาด้านการบริหารทั่วไป แก้ปัญหาด้านงบประมาณ แก้ปัญหาด้านวิชาการ ประสาน

ความขัดแย้งและแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี โดยการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนส่วนใหญ่สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่บุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

และผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน รับรู้ปัญหาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ของโรงเรียน

ร่วมกัน 

      จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนข้างตน้ สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมาย 
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หรอืวัตถุประสงค์ของโรงเรียนโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก การปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีนใหเ้กิดความพอใจ

ในการทำงานและสามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการ

มองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน และจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนของ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7); อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 86);  

ภาควัชร จันทร์กุล (2557, หนา้ 33 - 35); รัตนา นาคมุสิก (2558, หนา้ 9 - 10);  

ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หนา้ 7); นฤมล สังข์ปาน (2561, หนา้ 53); ประภาษ  

จติรักศิลป์ (2561, หน้า 67 - 68) ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 76); Hoy and  

Furguson (1985, p. 131); Hanson (1996, p. 35); Hoy and Miskel (2001, pp. 305 - 307)  

ผูว้ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลออกมาได้ 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้ 2) ความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคตทิางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นกรอบ

แนวคิดของการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 

บริบทโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

 การศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นสิทธิที่เด็กและเยาวชนทุกคนต้องได้รับอย่างต่อเนื่อง 

ให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจที่แตกต่างกันในแต่ละบุคคล  

รัฐและสังคมพึงจัดการศกึษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพื่อใหทุ้กคนได้รับการพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพในทุกด้าน โดยไม่ลดทอนและสกัดกั้นความสามารถพิเศษด้านใด 

ด้านหนึ่ง ทั้งนีโ้ดยมีครอบครัวและสังคมให้การดูแลส่งเสริมใหเ้ป็นคนที่สมบูรณ์ ทั้งด้าน

สติปัญญาร่างกายจติใจอารมณ์และสังคมเป็นคนดีมีคุณภาพควบคู่ไปกับความสามารถ

พิเศษที่มอียู่ ตลอดจนสนับสนุนส่งเสริมให้นำความสามารถพิเศษนั้น ๆ ไปพัฒนา 

องค์ความรู้ใหม่ ๆ ใหก้ับสังคม และประเทศชาติ  

 แมว้่าอุดมการณ์ดังกล่าวจะได้เคยปรากฏในเอกสารแนวทางหรอืข้อเสนอแนะ

ในการจัดการศกึษา ในหลายวาระด้วยกันแต่ในทางปฏิบัติการจัดการศกึษาสำหรับผูม้ี
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ความสามารถพิเศษยังไม่ได้รับการจัดอย่างกว้างขวางและครอบคลุม ปัจจุบันเด็กและ

เยาวชนที่มคีวามสามารถพิเศษส่วนใหญ่ยังได้รับการศกึษา ในลักษณะเดียวกันกับเด็ก 

และเยาวชนปกติทั่วไป ซึ่งนอกจากจะไม่สามารถส่งเสริมให้พัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ  

แล้วบางกรณี พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนเหล่านีท้ี่มีความแตกต่างจากเด็กปกติยังไม่

เป็นที่ยอมรับของครูและโรงเรียน บางครั้งมคีวามรุนแรงถึงขัน้ถูกปฏิเสธที่จะให้ศกึษา 

อยู่ในโรงเรียนต่อไป 

 จนกระทั่งเมื่อมีการประกาศใชห้ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ในหลักสูตรดังกล่าวได้มีการกำหนดแนวทางในการจัดการศกึษา 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายไว้เฉพาะดังนี้ 

 การจัดการศกึษาบางประเภทสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น การศกึษา

เฉพาะทาง การศกึษาสำหรับผูม้ีความสามารถพิเศษ การศกึษาทางเลือก การศกึษา 

สำหรับผู้ด้อยโอกาส การศึกษาตามอัธยาศัย สามารถนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ไปปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมกับสภาพและบริบทของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 

 กรณีของการจัดการศกึษาให้แก่ผูม้ีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ มเีหตุผลที่สำคัญมากอีกประการ คอืเป็นการพัฒนากำลังคนที่จะทำหนา้ที่

เป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มศีักยภาพสูงระดับ

นานาชาติซึ่งประเทศไทยยังขาดแคลนอยู่มากทำให้ มผีลงานทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีที่พัฒนาขึน้ใช้เองน้อยมาก เมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ ผลที่ตามมาคือการเสีย

ค่าใชจ้่ายมหาศาลในการนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในประเทศเพื่อให้

ประเทศชาติสามารถดำรงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลติที่มีมูลค่าเพิ่ม

แทนการเป็นสังคมผูบ้ริโภค เป็นสังคมที่ใช้ปัญญาในการพัฒนาประเทศมากขึ้นแทนการใช้

หยาดเหงื่อแรงกาย เช่น ในปัจจุบัน จึงมีความจำเป็นอย่างสูงสุดและรีบด่วนที่สุด 

ที่ประเทศชาติต้องสร้างนักวิจัย และนักประดิษฐ์คิดค้นที่มคีวามสามารถสูงในปริมาณ 

ที่เพียงพอซึ่งจะต้องสรา้งมาตั้งแต่เยาว์วัย 

 ดังนัน้การจัดการศกึษาให้แก่ผู้มีความสามารถพิเศษทางดา้นคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์จงึไม่ใช่เป็นเพียงการดำเนินการเพื่อให้บุคคลได้รับโอกาสตามสิทธิเท่านั้น  

แต่ยังเป็นการตอบสนองความตอ้งการ ของประเทศชาติ เป็นการสร้างขุมกำลังทาง

วิชาการในด้านนีอ้ย่างเป็นรูปธรรม เยาวชนที่มีศักยภาพพิเศษเหล่านี้เมื่อได้รับการบ่มเพาะ

จนเกิดการพัฒนาถึงระดับสูงสุดแลว้ภายภาคหน้าก็จะสามารถค้นคดิสิ่งอำนวยประโยชน์
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ให้แก่สังคมและประเทศชาติได้อย่างมหาศาล เป็นการสร้างสังคมแห่งภูมิปัญญาและการ

เรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียงมคีวามสมานฉันท์ 

เอือ้อาทรต่อกัน (โรงเรยีนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร, 2563, หน้า 7) 

  1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติกับการจัดการศึกษาสำหรับผู้ 

มีความสามารถพิเศษ 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม พุทธศักราช 2543 ได้ระบุสาระเกี่ยวกับการจัดการศกึษาสำหรับผู้มีความสามารถ

พิเศษไว้ในมาตราต่าง ๆ ดังนี ้

    มาตรา10 การจัดการศึกษา ตอ้งจัดใหบุ้คคลมีสทิธิและโอกาส 

เสมอกัน ในการรับการศกึษา ขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง 

และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

     การจัดการศกึษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู้ หรอืมีร่างกายพิการ  

หรอืทุพพลภาพ หรอืบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรอืไม่มีผู้ดูแล หรอืด้อยโอกาส  

ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าว มีสิทธิและโอกาส ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ 

     การศกึษาสำหรับคนพิการในวรรคสอง ใหจ้ัดตั้งแต่แรกเกิด 

หรอืพบความพิการโดยไม่เสียค่าใชจ้่าย และให้บุคคลดังกล่าวมสีิทธิได้รับสิ่งอำนวย 

ความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลอือื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง 

     การจัดการศกึษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ  

ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสมโดยคำนงึ ถึงความสามารถของบุคคลนั้น 

    มาตรา 22 การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมคีวามสำคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสรมิให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ 

    มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้สถานศกึษาและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องดำเนนิการดังต่อไปนี ้ 

     1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
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     2. ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

     3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ  

ฝกึการปฏิบัติ ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

     4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ  

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

     5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท

ต่าง ๆ  

     6. จัดการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสาน 

ความรว่มมอืกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

    มาตรา 28 หลักสูตรการศกึษาระดับต่าง ๆ รวมทั้งหลักสูตร

การศกึษาสำหรับบุคคลตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ ต้องมลีักษณะ

หลากหลาย ทั้งนีใ้ห้จัดตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของบุคคลใหเ้หมาะสมแก่วัยและศักยภาพ 

    มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่

การศกึษา โดยคำนึงถึง ปริมาณสถานศกึษา จำนวนประชากร วัฒนธรรม และความ

เหมาะสมด้านอื่น ๆ ดว้ย เว้นแต่การจัดการศกึษา ขัน้พื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วย 

การอาชีวศกึษา 

     ในกรณีเขตพื้นที่ไม่อาจบริหารและจัดการศกึษาได้ตามวรรคหนึ่ง 

กระทรวงอาจจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานดังต่อไปนี ้เพื่อเสริมการบริหารและการจัดการศกึษา

ของเขตพืน้ที่การศกึษาก็ได้ 

      1. การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานสำหรับบุคคลที่มคีวามบกพร่อง

ทางร่างกาย จติใจ สตปิัญญาอารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกาย

พิการหรอืทุพพลภาพ 
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      2. การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่จัดในรูปแบบการศกึษา 

นอกระบบหรอืการศกึษาตามอัธยาศัย  

      3. การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานสำหรับบุคคลที่มคีวามสามารถ

พิเศษ 

      4. การจัดการศกึษาทางไกล และการจัดการศกึษาที่ใหบ้ริการ 

ในหลายเขตพื้นที่การศกึษาให้รัฐมนตรโีดยคำแนะนาของสภาการศกึษา มีอำนาจประกาศ

ในพระราชกิจจานุเบกษากำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มาตรา 60 ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินใหก้ับการศกึษาในฐานะ

ที่มคีวามสำคัญสูงสุดต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเป็นงบประมาณ 

เพื่อการศกึษา ดังนี้ 

     1. จัดสรรเงนิอุดหนุนทั่วไปเป็นค่าใชจ้่ายรายบุคคลที่เหมาะสมแก่

ผูเ้รียนการศกึษาภาคบังคับ และการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่จัดโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกัน 

     2. จัดสรรทุนการศกึษาในรูปแบบของกองทุนกู้ยืมให้แก่ผู้เรยีน

ที่มาจากครอบครัวที่มรีายได้นอ้ยตามความเหมาะสมและความจำเป็น 

     3. จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษาอื่นเป็นพิเศษ 

ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับความจำเป็นในการจัดการศกึษาสำหรับผูเ้รียนที่มคีวาม

ต้องการเป็นพิเศษแต่ละกลุ่มตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ โดยคำนงึถึง

ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและความเป็นธรรม ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง 

     4. จัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายดำเนินการ และงบลงทุนให้

สถานศกึษาของรัฐตามนโยบาย แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติและภารกิจของสถานศกึษา 

โดยใหม้ีอสิระในการบริหารงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งนี้ให้คำนึงถึง

คุณภาพและความเสมอภาคในโอกาสทางการศกึษา 

     5. จัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปให้สถานศกึษา

ระดับอุดมศกึษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลและเป็นสถานศึกษาในกำกับของรัฐหรือองค์การ

มหาชน 

     6. จัดสรรกองทุนกู้ยืมดอกเบีย้ต่ำให้สถานศึกษาเอกชนเพื่อให้

พึ่งตนเองได้ 

     7. จัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการศกึษาของรัฐและเอกชน 
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  2. เงื่อนไขความสำเร็จ 

   ปัจจัยหรือเงื่อนไขที่จะทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ภูมภิาคบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ภูมภิาค ประกอบด้วยปัจจัย 3 ประการ ดังนี้ 

    ประการที่ 1 มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกนักเรียนมคีวามเที่ยง

และมีความเชื่อถือได้ เป็นไปตามหลักวิชานักเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเข้าเรียนตาม

โครงการนีเ้ป็นผู้ที่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ วิทยาศาสตร์อย่างแท้จริง 

เป็นเพชรแท้เป็นกลุ่มที่มีความสามารถด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในระดับ 3%  

บนของกลุ่มอายุ (มีกระบวนการค้นหาเพชรแท้ที่มีประสิทธิภาพ) 

    ประการที่ 2 มีหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนที่ออกแบบ 

และพัฒนาขึน้เป็นการเฉพาะสำหรับนักเรียนกลุ่มนี ้ซึ่งเป็นผู้มคีวามสามารถพิเศษ 

ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เป็นหลักสูตรที่สนองตอบต่อความสามารถและความ

ต้องการ ของนักเรียนเป็นรายบุคคล (Customized Curriculum) ช่วยใหน้ักเรียนค้นพบ

ตนเองว่า มคีวามถนัดและความสนใจทางดา้นไหน สามารถคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหา 

ตลอดจนกำหนดเป้าหมายและวางแผนชีวติ ทั้งดา้นการเรียน ด้านอาชีพ และด้านการ

ดำรงชีวติ มีความรู้ความเข้าใจถึงธรรมชาติและลักษณะของอาชีพที่หลากหลาย 

โดยเฉพาะอาชีพที่ต้องใช้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นพืน้ฐาน ในการ

ปฏิบัติงาน และอาชีพของการเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมอีุดมการณ์และคุณลักษณะ

ทั้ง 9 ประการ ตามอุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาค (มีเครื่องมอืและกระบวนการเจยีรนัยเพชรที่มปีระสิทธิภาพ) 

    ประการที่ 3 มีครู มีการบริหารจัดการ และมีทรัพยากรสนับสนุน 

ที่เหมาะสมเพียงพอ ครูและผูบ้ริหาร มีความตระหนัก มีความรูค้วามเข้าใจ มคีวามเชื่อ  

มีศรัทธา เห็นคุณค่าและความสำคัญของการจัดการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ

ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มคีวามรู ้มีความสามารถ และมีทักษะ ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนมีอุดมการณ์  

และคุณลักษณะตามอุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภูมิภาคทั้ง 9 ประการ (มีช่างเจยีรนัยเพชรที่มีฝีมอืเยี่ยม)  
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  3. วิสัยทัศน์และพันธกิจโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

   วิสัยทัศน ์

    เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคที่จัดการศกึษาให้กับผูม้ี

ความสามารถด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษาให้คุณภาพระดับ

เดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ 

   พันธกิจ 

    ศกึษาค้นคว้า วิจัยพัฒนา และร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อดำเนินการบริหารและจัดการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาทั้งตอนต้นและตอนปลาย ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ด้านคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ ในลักษณะของโรงเรียนประจำ สำหรับนักเรียน ที่มคีวามสามารถพิเศษ 

ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพื่อเป็นการกระจายโอกาสใหก้ับผูม้ีความสามารถ

พิเศษที่มกีระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ และเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสใหก้ับนักเรียน

กลุ่มด้อยโอกาส และขาดแคลนทุนทรัพย์ 

    ทั้งนี ้เพื่อพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์เหล่านั้นไปสู่ ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ที่มคีวามสามารถระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงนักวิจัยช้ันนำของ

นานาชาติมีจิตวิญญาณมุ่งมั่น พัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและ

ธรรมชาติ สามารถสร้างองค์ความรูด้้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  

ให้กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ช่วยพัฒนาประเทศชาติใหส้ามารถดำรงอยู่และ

แข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลติที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น สรา้งสังคมแห่งภูมิปัญญา 

และการเรียนรู ้สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียง มคีวาม

สมานฉันท์เอือ้อาทรต่อกัน 

  4. อุดมการณ์และเป้าหมายในการพัฒนานักเรยีน 

   โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคมีอุดมการณ์ และเป้าหมายในการพัฒนา

นักเรียน โดยมุ่งส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้  

    1. เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนา ที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี 

และมีความเป็นผู้นำ 
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    2. มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพืน้ฐานด้านคณิตศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์อย่างลกึซึ้ง ในระดับเดียวกันกับนักเรียนโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ช้ันนำ 

ของนานาชาติ 

    3. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มจีติวิญญาณของความเป็นนักวิจัย  

นักประดิษฐ์ นักคิดค้น และนักพัฒนาด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  

ในระดับเดียวกันกับนักเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติ 

    4. รักการเรียนรู้ รักการอ่าน รักการเขียน รักการค้นคว้า 

อย่างเป็นระบบ มีความรอบรู้ รูร้อบ และสามารถบูรณาการความรู้ได้ 

    5. มีความรูแ้ละทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในระดับเดียวกันกับนักเรียนของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์

ช้ันนำนานาชาติ 

    6. มีจิตสำนึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเข้าใจและภูมใิจ 

ในประวัติศาสตร์ของชาติ มีความรักและความภาคภูมใิจในชาติบ้านเมอืงและท้องถิ่น  

เป็นพลเมืองด ียึดมั่นในการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

    7. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศลิปวัฒนธรรมไทย  

ประเพณีไทยและภูมิปัญญาไทย ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ 

    8. มีจิตมุ่งที่จะทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามใหก้ับสังคม มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม ต้องการ ตอบแทนบ้านเมอืงตามความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง 

    9. มีสุขภาพอนามัยที่ด ีรักการออกกำลังกาย รู้จักดูแลตนเอง 

ให้เข้มแข็งทั้งกายและใจ 

   ทั้งนี ้เพื่อพัฒนาไปสู่ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์คิดค้น  

ด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่มคีวามสามารถระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียง

กับนักวิจัยชัน้นำของนานาชาติ และมีจติวิญญาณ มุ่งมั่นพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดี

ต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้างองค์ความรูด้้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี ให้กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ช่วยพัฒนาประเทศชาติให้

สามารถดำรงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลติที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น 

สร้างสังคมแห่ง ภูมปิัญญาและการเรียนรู ้สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคม 

ที่ยั่งยืนพอเพียง มีความสมานฉันท์เอือ้อาทรต่อกัน 
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  5. สมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน 

   การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

ตามหลักสูตรฉบับนีมุ้่งเนน้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มีสมรรถนะหรือความสามารถด้านต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี ้

    1. ความสามารถในการสื่อสาร มคีวามสามารถในการรับและส่งสาร  

มีวัฒนธรรมในการใชภ้าษา สามารถถ่ายทอดความคิด ความรูค้วามเข้าใจ ความรู้สึก  

และทัศนะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์ อันจะเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัด และลดปัญหา 

ความขัดแย้งต่าง ๆ มีความสามารถในการเลือกรับหรอืไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลัก

เหตุผล และความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพโดยคำนึงถึง

ผลกระทบที่จะมีต่อตนเองและสังคม 

    2. ความสามารถในการคิด มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์  

คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวจิารณญาณ และคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่

การสรา้งองค์ความรู้หรอืสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่าง

เหมาะสม 

    3. ความสามารถในการแก้ปัญหา มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา  

และเผชิญปัญหาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม บนพืน้ฐานของหลักเหตุผล หลักคุณธรรมบน

ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  

ในสังคม สามารถแสวงหาความรู้และประยุกต์ความรูเ้พื่อใชใ้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา  

มีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเองสังคม 

และสิ่งแวดล้อม 

    4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ มีความสามารถในการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มทีักษะในการดำรงชีวิตทักษะการทำงาน และทักษะ 

ในการอยู่ร่วมกันในสังคม ทักษะการสรา้งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล  

สามารถจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวให้ทัน 

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และสภาพแวดล้อม และรู้จักหลีกเลี่ยงการแสดงพฤติกรรม  

ไม่พึงประสงค์ที่จะส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 
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    5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี มคีวามสามารถในการเลือก

และใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทั้งเพื่อการเรียนรู้ การสื่อสารการทำงาน  

และการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ถูกต้องเหมาะสมและมีคุณธรรม 

    6. ความสามารถในการทำงานเป็นทีม มีความสามารถในการเป็นทั้ง

ผูน้ำและผูต้ามที่ดี รู้จักบทบาทและหนา้ที่ของตนเอง สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ใหม่ ๆ และสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ ได้ สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ รู้จักสังเกตคนรอบข้าง

และเพื่อนร่วมงาน รู้จักใช้จุดดีและจุดแข็งของแต่ละคนให้เป็นประโยชน์ สามารถบริหาร

ความขัดแย้งได้ มีจิตวิทยาในการทำงานร่วมกับคนอื่น 

    7. ความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษ สามารถใช้ภาษาอังกฤษ 

ในการค้นคว้าหาความรู ้การเรียนการประชุมสัมมนา การเจรจาต่อรองและการทำงาน

ร่วมกับชาวต่างชาติได้อย่างคล่องแคล่ว มีประสิทธิภาพสมวัยทั้งด้านการพูดการอ่าน  

และการเขียน 

    8. ความสามารถในการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ สามารถใช้

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพื่อหาคำตอบของปัญหาหรอืสร้างองค์ความรู ้หรอืประดิษฐ์

คิดค้นสิ่งต่าง ๆ ด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้อย่างชำนาญและ

สร้างสรรค์ 

  6. จุดเน้นของหลักสูตรโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค 

   หลักสูตรโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย

พุทธศักราช 2554 (ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2557) มีจุดเน้นดังนี้ 

    1. เน้นการพัฒนานักเรียนรอบด้านทั้งพุทธิศึกษา จริยศึกษา  

พลศึกษา และหัตถศึกษา 

    2. สาระการเรียนรู้ในรายวิชาพืน้ฐาน เน้นการจัดให้สอดคล้องกับ

ความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคลและให้ครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

    3. รายวิชาเพิ่มเติม เนน้การจัดให้มคีวามหลากหลายสอดคล้องกับ

ศักยภาพ ความถนัด และความสนใจของนักเรียนเป็นรายบุคคล เปิดโอกาสใหน้ักเรียน

สามารถเลือกเรียนรายวิชาเพิ่มเติม จากสถาบันอุดมศกึษาศูนย์วิจัย และสถาน

ประกอบการภายนอกโรงเรียนทั้งในและต่างประเทศได้ตามศักยภาพ ความถนัด  

และความสนใจ เปิดโอกาสให้สามารถเทียบโอนความรู้ได้ 
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    4. เน้นการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีศักยภาพระดับเดียวกันกับนักเรียนโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ช้ันนำ

ของนานาชาติ 

    5. เน้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอุดมการณ์ 

และเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนของโรงเรยีน 

    6. เน้นการส่งเสริมการประดิษฐ์คิดค้น ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

และการทำโครงงาน 

   จากการศกึษาบริบทโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยข้างตน้  

สรุปได้ว่า โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

ที่จัดการศกึษาให้กับผู้มีความสามารถด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษา

ให้คุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ช้ันนำของนานาชาติเพื่อพัฒนานักเรียน 

ผูม้ีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เหล่านั้นไปสู่ ความเป็นนักวิจัย  

นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ที่มคีวามสามารถ

ระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงนักวิจัยช้ันนำของนานาชาติมีจิตวิญญาณมุ่งมั่น พัฒนา

ประเทศชาติ มีเจตคตทิี่ดตี่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้างองค์ความรู้ 

ด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต 

ช่วยพัฒนาประเทศชาติใหส้ามารถดำรงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลิต

ที่มมีูลค่าเพิ่มมากขึ้น สร้างสังคมแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและ

แข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียง มีความสมานฉันท์เอือ้อาทรต่อกัน เพื่อพัฒนาไปสู่

ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์คิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่มี

ความสามารถระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงกับนักวิจัยชัน้นำของนานาชาติ และมีจติวิญญาณ 

มุ่งม่ันพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้างองค์

ความรูด้้าน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้กับประเทศชาติและสังคมไทย 

ในอนาคต ช่วยพัฒนาประเทศชาติใหส้ามารถดำรงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก  

เป็นสังคมผู้ผลติที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้นสร้างสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สังคม 

แห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียง มีความสมานฉันท์เอือ้อาทรต่อกัน 

 

 



71 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัย ดังต่อไปนี้ 

   ณัฐชนก ชัยศรี (2555, หน้า 93 - 95) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 โดยภาพรวม 

พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  

การบริหารงานหลักสูตรและการสอน รองลงมาได้แก่ การกำกับติดตามตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ ด้านการกำหนดพันธกิจของ

โรงเรียน 2) ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมาคือ ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนา

นักเรียนให้เป็นบุคคลมีเจตคติทางบวก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนใหม้ีความสำเร็จเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   วิรัตน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้าน

หลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยด้านนักเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้าน

หลักสูตร มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนใน



72 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านทรัพยากร 

ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครูมีค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์พหุคูณ 

เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้รอ้ยละ 77.80 

   พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 123 - 125) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า การบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (principal component 

analysis) ทำให้สามารถจัดกลุ่มปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 เป็นกลุ่มปัจจัยใหม่ 

เป็น 7 กลุ่มปัจจัย เมื่อพจิารณาค่าผลรวมความแปรปรวนร่วมจากมากไปหาน้อยสามารถ

จัดเรียงลำดับตัวแปรค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ในแต่ละปัจจัย ดังนี้ 

องค์ประกอบที ่1 ด้านงบประมาณ องค์ประกอบที่ 2 ด้านนโยบายและการปฏิบัติการ 

องค์ประกอบที ่3 ด้านภาวะผูน้ำ องค์ประกอบที่ 4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์ประกอบที ่5 ด้านความร่วมมอืจากชุมชน องค์ประกอบที่ 6 ด้านบรรยากาศ 

ของสถานศกึษา องค์ประกอบที่ 7 ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.535 ถึง 0.857 และองค์ประกอบทั้งหมด สามารถอธิบาย 

การบริหารงานของสถานศึกษาได้รอ้ยละ 71.947 ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์เชงิบวก

ระดับสูงกับการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 จังหวัดมหาสารคาม คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านนโยบาย 

และการปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และปัจจัย

ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา มคี่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนดบิเท่ากับ .500 .193 .085 

.069 และ .084 ตามลำดับ มีค่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .538 .174 

.086 .084 และ .081 ตามลำดับ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .835 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสามารถในการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 69.60 มีค่า

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .265 และค่าคงที่ของสมการในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 
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.362 โดยสรุปปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ำ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วมของผูป้กครอง และปัจจัยด้านบรรยากาศของ

สถานศกึษา ดังนัน้ผูบ้ริหารควรพัฒนา และส่งเสริมตัวแปรเหล่านี้เพื่อนำไปสู่ประสิทธิผล

การบริหารงานให้เพิ่มขึ้นต่อไป 

   รัชดาพร ขึ้นนกขุ้ม (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทั้ง 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

องค์การแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากสมการพยากรณ์ที่ดทีี่สุด พบว่า  

ตัวแปรพยากรณ์ของปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 76.70 และสามารถ

ร่วมกันทำนายได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มงานและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน และขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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การศกึษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ   

ประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า คุณลักษณะด้านบุคคล ดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ มี 3 ด้าน   

ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ 

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน และด้านทักษะ

ความสามารถ 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม มีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสู่การปฏิบัติ 

บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร สำหรับปัจจัยที่ไม่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจัย คือ โครงสร้างขององค์การ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และแนวทางพัฒนาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ปัจจัย ประกอบด้วย นโยบายสู่

การปฏิบัติ กระบวนการบริหาร บุคลากร งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
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   วริศรา สุขสุวรรณ (2560, หนา้ 72 - 76) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ การกากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน การกาหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน การสื่อสารเกี่ยวกับ

เป้าหมาย การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

การควบคุมเวลาที่ใชใ้นการเรียนการสอน การประสานงานด้านหลักสูตร การจัดใหม้ี

สิ่งจูงใจใหก้ับครู การจัดให้มีสิ่งส่งเสรมิสภาพการเรียนรู้ การนเิทศและประเมินผล 

การสอน และการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 2) ประสทิธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ตามลำดับ ดังนี้ ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถ 

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวกและ 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 17  

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   นฤมล สังข์ปาน (2561, หน้า 106 - 107) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสุราษฏร์ธาน ีเขต 2 พบว่า 1) การบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ดา้นบุคคล ด้านเงินและงบประมาณ 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านอาคารสถานที่ 2) ประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ 
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ทางบวก และ 3) การบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ 

ทรัพยากรด้านเงินและงบประมาณ ทรัพยากรด้านบุคคล และทรัพยากรด้านอาคาร

สถานที่ ตามลำดับ โดยร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ได้รอ้ยละ 78.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการวิจัย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาระบบการจัดทำแผนการบริหารงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ การดำเนินการทางวินัยด้วยความยุติธรรม และ บริหารทรัพยากรอาคาร

สถานที่ใหส้ามารถใช้งานได้อย่างเพียงพอ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียน 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 169 - 171) ที่ได้ศกึษาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากร

ในโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ ด้านการจูงใจ และด้านภาวะผู้นำ ตามลำดับ ประสทิธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากร 

ในโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านความพึงพอใจ 

ในการทำงานของครู ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และด้านคุณลักษณะของ

ผูเ้รียน ตามลำดับ และปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

ทีมงาน (X8) และด้านการติดต่อสื่อสาร (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน  

2 ด้าน คอื ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) และด้านการจูงใจ (X5) ตัวแปรที่มี

อำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) รองลงมา คอื ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) และด้านการจูงใจ (X5) 

ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.435, 0.172, 0.130 
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และ 0.105 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 46.80  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 สามารถเขียน 

สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 1.749 + 0.286 X8 + 

0.114 X4 + 0.094 X1 + 0.076 X5 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.435 ZX8 + 0.172 ZX4 + 0.130 ZX1 + 0.105 ZX5 

   ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 141 - 143) ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะ

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า  

1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการแก้ปัญหา 

ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี ทักษะการสื่อสาร และทักษะการกระตุ้นจูงใจ 

2) ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี 

เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

เจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 3) ทักษะการบริหารในศตวรรษ 

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ได้แก่ ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและทักษะ

การทำงานเป็นทีม ตามลำดับ โดยร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้ร้อยละ 66.20 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จากผลการวิจัย ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่ก้าวทัน

เทคโนโลยี เป็นผู้นำในการกระตุ้นใหค้รูทำงานร่วมกัน รับฟังข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา 

ให้โอกาสครูเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน มีทักษะที่ดใีนการสื่อสาร 

และมีวธิีการกระตุ้นจูงใจครูให้พัฒนางานไปสู่แนวทางที่ต้องการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, หน้า 150 - 157) ได้ทำการวิจัยเรื่องสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น
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ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดารงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ความสัมพันธ์ 

ของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การมวีิสัยทัศน์ และการมุ่งผลสัมฤทธิ์  

   พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้ 217 - 223) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมากที่สุด 

2) ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ใน

ระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพ 

ตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่าง 
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ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .01 6) ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย  

หลักมุ่งเน้นฉันทามตหิลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ  

หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอานาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ร้อยละ 

81.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.19435 และ 7) แนวทางการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน  

6 หลัก ได้แก่ หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิหลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค  

หลักการกระจายอำนาจ หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัย ดังต่อไปนี้ 

   Highett (1989, p. 4) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และศกึษาธิการจังหวัด ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 2 ประการ คอื ปัจจัย

ภายในโรงเรยีน และปัจจัยภายนอกโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ความร่วมมือของ

บุคลากรในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การบริหาร

จัดการและการอำนวยความสะดวก และงบประมาณ การเน้นที่เป้าหมายของโรงเรียน  

การสนับสนุนของผู้ปกครอง และการให้ความสำคัญกับโปรแกรมทางวชิาการ 

   Townsend (1997, p. 311) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมรกิา พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เชื่อว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีนมี

ประสิทธิผล คือ บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรยีนที่ชัดเจน มคีวามเชยีวชาญ

ทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความเป็นผู้นำ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

และมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน 

   Kahl (1998, pp. 4142-A) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพการสอนในโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ซึ่งผูบ้ริหารจำนวน 10 คน  

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ประจำท้องถิ่นทางตอนใต้ของรัฐแคลิฟอร์เนียได้สรา้งขึ้นเพื่อประเมิน 
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การสอนของครู พบว่า ผู้บริหารกำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการสอนของครูคล้าย ๆ 

กัน แต่มรีายละเอียดบางอย่างแตกต่างกันไปตามภูมิหลังและการเตรียมตัวของผูบ้ริหาร 

นอกจากนีย้ังพบอีกว่าเกณฑ์ในการประเมินผลดังกล่าวสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน  

6 ใน 11 ด้าน 

   Gold (2000, p. 295) ได้ศึกษาการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศกึษาระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเน้นการใหค้วามร่วมมอืระหว่างชุมชน ผู้ปกครอง 

และนักการศกึษา ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศกึษาในรัฐพิลลาเดลเฟีย พบว่า 

การจัดการศกึษาของชุมชนเป็นเหมอืนสื่อกลางระหว่างผูป้กครองกับโรงเรียน  

เพื่อเป้าหมายใหน้ักเรียนอ่านออก เขียนได้ และจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับชุมชน  

ทำให้ผู้ปกครองได้รับความรู้เกี่ยวกับชุมชน ดังนัน้การสร้างความร่วมมอืระหว่างผู้ปกครอง 

กับผูบ้ริหารทำให้เกิดทรัพยากรที่มคีุณค่าในด้านสังคมและวัฒนธรรมแก่โรงเรยีน 

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื  

1) ผูบ้ริหารมคีวามหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย  

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  

4) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน  

การจัดกิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

6) เน้นการเรยีนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมี

ความร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรยีน พบว่า  

จากผลการวิจัยส่วนมากพบว่าระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งเมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดโรงเรยีน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งผู้วจิัยจะนำไปใช้ในการ

ตั้งสมมตฐิานการวิจัยและประกอบการอภิปรายผลการวิจัยในลำดับต่อไป 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ข้างตน้ สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึน้ การพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
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และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนให้เกิดความพอใจในการทำงานและ

สามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผล

ในภาพรวมทั้งระบบการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียน และจากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนของ กระทรวงศกึษาธิการ 

(2552, หนา้ 5 - 7) อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หน้า 86) ภาควัชร จันทร์กุล (2557, 

หนา้ 33 - 35) รัตนา นาคมุสิก (2558, หนา้ 9 - 10) ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หนา้ 7) 

นฤมล สังข์ปาน (2561, หน้า 53) ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้ 67 - 68)  

ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 76) Hoy and Furguson (1985, p. 131) Hanson  

(1996, p. 35) Hoy and Miskel (2001, pp. 305 - 307) ผู้วจิัยสังเคราะห์องค์ประกอบของ

ประสิทธิผลออกมาได้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ซึ่งผู้วจิัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนต่อไป และจากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. ตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนที่ 1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิน้ 891 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 58 คน และครูผู้สอน จำนวน 833 คน  

จากทั้งหมด 12 โรงเรียน 
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 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศกึษามีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ดังนัน้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน และผูว้ิจัยกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จำนวน 265 คน จากทั้งหมด 12 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดจำนวน

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อนในแต่ละโรงเรยีนโดยใช้สัดส่วน 0.32 จากนั้นใช้การสุ่มแบบง่าย

โดยการจับสลากแบบใส่คืนเพื่อให้ได้ครูผูส้อนตามจำนวนที่กำหนด 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 265 คน รวมทั้งหมด 323 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 2 

ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

จำนวน 12 โรงเรียน 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. เชยีงราย 5 62 67 5 20 25 

2. พิษณุโลก 6 68 74 6 22 28 

3. ลพบุรี 4 57 61 4 18 22 

4. ปทุมธานี 7 62 69 7 20 27 

5. ชลบุรี 4 67 71 4 21 25 

6. เพชรบุรี 3 59 62 3 19 22 

7. นครศรธีรรมราช 6 90 96 6 29 35 

8. ตรัง 5 61 66 5 19 24 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

9. สตูล 4 83 87 4 26 30 

10. เลย 4 75 79 4 23 27 

11. มุกดาหาร 5 74 79 5 24 29 

12. บุรีรัมย์ 5 75 80 5 24 29 

รวม 58 833 891 58 265 323 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     2.2 5 - 10 ปี 

     2.3 มากกว่า 10 ปี 

    3. สถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค 

     3.1 ภาคเหนอืและภาคกลางตอนบน (เชียงราย, พิษณุโลก, 

ลพบุรี) 
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     3.2 ภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก (ปทุมธานี, ชลบุรี, 

เพชรบุรี) 

     3.3 ภาคใต้ (นครศรธีรรมราช, ตรัง, สตูล) 

     3.4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (บุรีรัมย์, มุกดาหาร, เลย) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

สูงขึ้น 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

    3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มคีวามหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 
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    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ 
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    4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่อง 

มีดังนี้ 

     4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

      4.5.1.2.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมี

ประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

      4.5.1.2.2 ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร จำนวน 1 คน 

      4.5.1.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรยีนที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 1 คน 

      4.5.1.2.3 ครูผูส้อนที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 1 คน 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่พิจารณาตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     4.5.2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.3 นางกอบจติต์ อุ่นชัย ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

     4.5.2.4 นายศักดิ์ รุ่งแสง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 

     4.5.2.5 นางอัญชลี คนหมั่น ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 
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   ซึ่งข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 สามารถใช้ได้ทุกข้อ 

   4.6 ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์  

ต่อสถาบันวิจัยและพัฒนา สำนักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัติวันที่ 4 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2564  

โดยมีเลขที่หนังสอื 094 / 2564 ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมในมนุษย์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสิน ีคุปตะบุตร ประธานกรรมการ

จรยิธรรมวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)  

กับครูผูส้อนในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

50 ฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.7.1 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  

จำนวน 16 ฉบับ 

    4.7.2 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก  

จำนวน 17 ฉบับ 

    4.7.3 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  

จำนวน 17 ฉบับ 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา      

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s             

α - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117) ได้ค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 0.97 และค่าอำนาจจำแนก 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.39 – 0.84  

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ  

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google form โดยเก็บข้อมูล

ในรูปแบบออนไลน์ 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 ดาวน์โหลดไฟล์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลผ่าน Google form 

   6.2 ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของขอ้มูลที่ได้รับมา  

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity)  

โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 
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    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 และ 4 ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

ตอนที่ 2 แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานด้านใดมี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม จะนำประสิทธิผลของโรงเรียนด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผล 

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มรีายละเอียดดังนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

   1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    1.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

    1.1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 4 กลุ่ม คอื 

     1.1.2.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก มตีำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์

ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
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     1.1.2.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

จำนวน 1 คน 

     1.1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 4 คน 

     1.1.2.4 ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 

และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญพิเศษ จำนวน 3 คน 

   1.2 ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

    1.2.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.3 นายประทีปแสง พลรักษา รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาชัยภูมิ  

    1.2.4 นายศักดิ์ รุ่งแสง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 

    1.2.5 นายวิษณุกร จันทรา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

ดงหลวงวทิยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

    1.2.6 นายประกาศ อ่อนตาม รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 

    1.2.7 นายธีรศักดิ์ คนตรง รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร 
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    1.2.8 นายชัชรัณ ศัตรูพ่าย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร 

    1.2.9 นางสาวอาภาศร ีชุ่มชื่น ชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง 

    1.2.10 นางสาวณญาดา คุณประสิทธิ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการหาตอนที่ 2 แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เป็นแบบสัมภาษณ์ จากนั้นผู้วจิัยจะร่างวิธีการหรอืแนวทางการยกระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ดังกล่าวมาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใช้เทคนิค 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้วจิัยนำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

     แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียน 

ที่แบ่งเป็นภูมิภาค โดยการหาค่ารอ้ยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็น 

รายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานที่ตั้งของ

โรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาคที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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  ตอนที่ 3 แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังตาราง 3 

ตาราง 3 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง  

            ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียน 

            ที่แบ่งเป็นภูมิภาค 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม N ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

58 

265 

 

17.96 

82.04 

รวม 323 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 5 ปี 

   2. 5 - 10 ปี 

   3. มากกว่า 10 ปี 

 

36 

91 

196 

 

11.15 

28.17 

60.68 

รวม 323 100.00 

สถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค 

   1. ภาคเหนอืและภาคกลางตอนบน  

(เชยีงราย, พิษณุโลก, ลพบุรี) 

   2. ภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก  

(ปทุมธานี, ชลบุรี, เพชรบุรี) 

 

75 

 

74 

 

23.22 

 

22.91 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม N ร้อยละ 

สถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค 

   3. ภาคใต้ (นครศรีธรรมราช, ตรัง, สตูล) 

   4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (บุรีรัมย์, 

มุกดาหาร, เลย) 

 

89 

85 

 

27.55 

26.32 

รวม 323 100.00 

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 323 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 17.96 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 265 คน คดิเป็นรอ้ยละ 82.04 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ป ีจำนวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 

60.68 รองลงมาคือ ตั้งแต่ 5 – 10 ปี จำนวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.17 และน้อยที่สุด

คือ น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.15 

 เมื่อจำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในภาคใต้ (นครศรธีรรมราช, ตรัง, สตูล) จำนวน 89 คน คิดเป็น

ร้อยละ 27.55 รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (บุรีรัมย์, มุกดาหาร, เลย) จำนวน 

85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.32 ภาคเหนือและภาคกลางตอนบน (เชยีงราย, พิษณุโลก, 

ลพบุรี) จำนวน 75 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.22 และ ภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก  

(ปทุมธานี, ชลบุรี, เพชรบุรี) จำนวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.91 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
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    1.1 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 4 

ตาราง 4 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ค่าสถิติ (N = 323) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น 

4.49 0.42 มาก 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติ

ทางบวก 

4.32 0.53 มาก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

4.49 0.47 มาก 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4.20 0.69 มาก 

รวม 4.38 0.47 มาก 

 จากตาราง 4 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38) ดังนั้นเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึ้น (X̅ = 4.49) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (X̅ = 4.49) 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก (X̅ = 4.32) และความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (X̅ = 4.20) ตามลำดับ 

    1.2 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 5 - 8 
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ตาราง 5 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น 

ค่าสถิต ิ(N = 323) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการพัฒนา 

ในระดับสูงขึน้เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

4.50 0.59 มาก 

2. นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้ ทักษะและ

เจตคติ ผ่านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่โรงเรียน 

จัดขึน้ 

4.49 0.55 มาก 

3. นักเรียนมคีวามรู ้ทักษะ และเจตคติที่ดี พร้อมที่

จะศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้นสอดคล้องกับอุดมการณ์

และเป้าหมายของโรงเรียน 

4.34 0.62 มาก 

4. ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรยีนมีการพัฒนา

และมีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

5. นักเรียนมคีวามสามารถในการอ่านและเขียน 

ได้เหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ัน 

4.60 0.54 มากที่สุด 

6. นักเรียนมคีวามสามารถในด้านการสื่อสาร 

ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ เหมาะสม 

ตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ัน 

4.41 0.58 มาก 

7. นักเรียนมคีวามสามารถในด้านการคิดคำนวณ

เหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ันระดับช้ัน 

4.47 0.59 มาก 

8. นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดวจิารณญาณ 

อภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก้ปัญหา 

และนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  

อย่างเหมาะสม 

4.35 0.65 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น 

ค่าสถิติ (N = 323) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

9. นักเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี  

รวมถึงสามารถใช้การสื่อสารได้อย่างเหมาะสม  

มีประสิทธิภาพ 

4.67 0.47 มากที่สุด 

10. นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขัน 

ทางวิชาการจากหน่วยงานต่าง ๆ 

4.50 0.56 มาก 

รวม 4.49 0.42 มาก 

 จากตาราง 5 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึน้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 7 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ นักเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี รวมถึงสามารถใช้

การสื่อสารได้อย่างเหมาะสม มีประสทิธิภาพ (X̅ = 4.67) นักเรียนมคีวามสามารถในการ

อ่านและเขียนได้เหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ัน (X̅ = 4.60) และผลการทดสอบ

ระดับชาติของผูเ้รียนมีการพัฒนาและมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (X̅ = 4.57) ตามลำดับ 
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ตาราง 6 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติ

ทางบวก 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติ

ทางบวก 

ค่าสถิต ิ(N = 323) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. นักเรียนมเีจตคติที่ดีต่อการเรียนและกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนในแนวทางที่สอดคล้องกับ

อุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน 

4.22 0.56 มาก 

2. นักเรียนมคีวามประพฤติด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และจติสำนกึตามที่สถานศึกษากำหนด 

4.19 0.62 มาก 

3. นักเรียนได้รับการยกย่องจากสังคมหรอื

หน่วยงานอื่น 

4.51 0.58 มากที่สุด 

4. นักเรียนพัฒนาตนเองในด้านความคิด ทัศนคติ 

ที่เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 

4.40 0.65 มาก 

5. นักเรียนเป็นผู้มเีหตุผล รับฟังความคดิเห็นและ 

ยอมรับนับถือผู้อื่น 

4.33 0.68 มาก 

6. นักเรียนมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ มีวินัยต่อตนเอง  

และผู้อื่น 

4.23 0.76 มาก 

7. นักเรียนมีจติสาธารณะและปฏิบัติตนได้เหมาะสม

กับวัยโอกาสและสถานการณ์ 

4.24 0.71 มาก 

8. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย 

คุณธรรมจริยธรรม ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.41 0.68 มาก 

9. ผูป้กครองมีความพึงพอใจในความมีระเบียบวินัย

ของลูก 

4.32 0.66 มาก 

10. ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรม 

และความประพฤติของลูก 

4.34 0.63 มาก 

รวม 4.32 0.53 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 9 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก คือ นักเรียนได้รับการยกย่องจากสังคมหรือหน่วยงานอื่น (X̅ = 4.51) โรงเรียน 

มีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ  

(X̅ = 4.41) และนักเรียนพัฒนาตนเองในด้านความคิด ทัศนคติที่เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 

(X̅ = 4.40) ตามลำดับ 

ตาราง 7 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
ค่าสถิติ (N = 323) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายในงานทั้ง 

4 ฝ่ายได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ 

งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

4.32 0.64 มาก 

2. โรงเรียนได้รับความร่วมมอืจากชุมชนและ

หน่วยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรยีนเป็นอย่างดี 

4.38 0.60 มาก 

3. โรงเรียนสนับสนุนใหม้ีการนำเทคโนโลยี สื่อ  

และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในบริหารจัดการ 

และการจัดการเรียนการสอน 

4.62 0.60 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และครูสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียน

การสอนและการประเมินผลได้สอดคล้องกับ

หลักสูตรฯ 

4.58 0.61 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(N = 323) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

5. โรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง

วิธีการปฏิบัติงานให้มีความคล่องตัวต่อในการ

ปฏิบัติงาน 

4.36 0.76 มาก 

6. โรงเรียนนำผลจากการทดสอบนักเรียนไปใช้ใน

การปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรียน 

4.44 0.78 มาก 

7. ครูปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูใ้ห้เข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงและความก้าวหนา้ของสังคม 

4.48 0.66 มาก 

8. ครูใช้นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีทางการศกึษา 

มาใช้ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ให้กับผูเ้รียน 

4.50 0.55 มาก 

9. ครูมีความกระตอืรอืร้นในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และเอาใจใส่ 

ในการทำงาน 

4.65 0.48 มากที่สุด 

10. ครูมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการใช้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน 

4.59 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.47 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 6 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก คือ ครูมีความกระตอืรอืร้นในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้และเอาใจใส่ในการทำงาน (X̅ = 4.65) โรงเรียนสนับสนุนให้มกีารนำเทคโนโลยี  
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สื่อ และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในบริหารจัดการและการจัดการเรยีนการสอน (X̅ = 4.62)  

และครูมีความรูค้วามสามารถเพียงพอในการใชว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน (X̅ = 4.58) ตามลำดับ 

ตาราง 8 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
ค่าสถิติ (N = 323) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารและครูร่วมมอืกันแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

4.18 .81 มาก 

2. ผูบ้ริหารและครูร่วมมอืกันแก้ปัญหาด้านการเรียน

การสอนภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

4.16 .91 มาก 

3. ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาและแก้ไข

เหตุการณ์ฉุกเฉินหรอืเฉพาะหน้าในโรงเรยีน 

ได้เป็นอย่างดี 

4.26 .76 มาก 

4. ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาด้านการ

ปกครองนักเรียนในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

4.21 .78 มาก 

5. ผูบ้ริหารและครูสามารถประสานความขัดแย้ง 

และแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน 

ได้เป็นอย่างดี 

4.22 .75 มาก 

6. ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาด้านการ 

บริหารทั่วไปภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

4.27 .76 มาก 

7. ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาด้านงบประมาณ

ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

4.28 .73 มาก 

8. ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาด้านวิชาการ 

ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

4.16 .87 มาก 

9. การแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนส่วนใหญ่ 

สร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

4.15 .79 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(N = 323) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

10. ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน รับรู้ปัญหาและแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ของโรงเรียนร่วมกัน 

4.14 .88 มาก 

รวม 4.20 0.69 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาด้าน

งบประมาณภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี (X̅ = 4.28) ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหา 

ด้านการบริหารทั่วไปภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี (X̅ = 4.27) และผูบ้ริหารและครูสามารถ

แก้ปัญหาและแก้ไขเหตุการณ์ฉุกเฉินหรอืเฉพาะหน้าในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี (X̅ = 4.26) 

ตามลำดับ 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใชก้ารทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

    ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียน

ให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

4.60 0.48 4.47 0.40 2.05* .04 

2. ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

4.55 0.54 4.27 0.52 3.68** .00 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน 

4.74 0.29 4.44 0.48 6.31** .00 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน 

4.67 0.43 4.10 0.70 5.98** .00 

รวม 4.64 0.42 4.32 0.46 4.89** .00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; t321 = 1.96) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α.01; t321 = 2.58) 

 จากตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านความสามารถในการ

ผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น แตกต่างกันอย่ามนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็น 

รายคู่ตามความเหมาะสม 

   ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 

10 – 11 

ตาราง 10 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ความสามารถในการ 

ผลิตนักเรียนให้มผีล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.24 2 0.62 3.56* 

 

.03 

 ภายในกลุ่ม 55.63 320 0.17 

รวม 56.87 322  

2. ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มเีจตคติ

ทางบวก 

ระหว่างกลุ่ม 2.92 2 1.46 5.33** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 87.54 320 0.27 

รวม 90.46 322  

3. ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2.03 2 1.01 4.69** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 69.04 320 0.22 

รวม 71.07 322  

4. ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 7.68 2 3.84 8.38** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 146.72 320 0.46 

รวม 154.40 322  

ประสทิธิผลของโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.93 2 1.47 6.85** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 68.48 320 0.21 

รวม 71.41 322  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,320) = 3.02) 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,320 = 4.66) 
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 จากตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านความสามารถในการ

ผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น แตกต่างกันอย่ามนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 11 

ตาราง 11 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

5 ปี 

5 – 10 

ปี 

มากกว่า  

10 ปี 

1. ความสามารถใน 

การผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึน้ 

 X̅ 4.50 4.58 4.44 

น้อยกว่า 5 ปี 4.50 - 0.08 0.06 

5 – 10 ปี 4.58 - - 0.14* 

มากกว่า 10 ปี 4.44 - - - 

2. ความสามารถใน

การพัฒนานักเรียน

ให้มเีจตคติทางบวก 

 X̅ 4.49 4.41 4.24 

น้อยกว่า 5 ปี 4.49 - 0.08 0.25* 

5 – 10 ปี 4.41 - - 0.17* 

มากกว่า 10 ปี 4.24 - - - 

3. ความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีน 

 X̅ 4.55 4.60 4.43 

น้อยกว่า 5 ปี 4.55 - 0.05 0.12 

5 – 10 ปี 4.60 - - 0.17* 

มากกว่า 10 ปี 4.43 - - - 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

5 ปี 

5 – 10 

ปี 

มากกว่า  

10 ปี 

4. ความสามารถใน

การแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน 

 X̅ 4.41 4.39 4.08 

น้อยกว่า 5 ปี 4.41 - 0.02 0.33** 

5 – 10 ปี 4.39 - - 0.31** 

มากกว่า 10 ปี 4.08 - - - 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวม 

  4.49 4.50 4.30 

น้อยกว่า 5 ปี 4.49 - 0.01 0.19 

5 – 10 ปี 4.50 - - 0.20** 

มากกว่า 10 ปี 4.30 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็น 

รายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการ ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก พบว่า ผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี และผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่  
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5 – 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 – 10 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานที่ตั้งของ

โรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาคที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค  

ดังตาราง 12 – 13 

ตาราง 12 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็น

ภูมภิาค 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ความสามารถในการ 

ผลตินักเรียนให้มีผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

ระหว่างกลุ่ม 18.69 3 6.23 52.05** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 38.18 319 0.12 

รวม 56.87 322  
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ

ทางบวก 

ระหว่างกลุ่ม 16.78 3 5.59 24.21** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 73.68 319 0.23 

รวม 90.46 322  

3. ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 18.36 3 6.12 37.04** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 52.71 319 0.17 

รวม 71.07 322  

4. ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 39.67 3 13.22 36.76** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 114.73 319 0.36 

รวม 154.40 322  

ประสิทธิผลของโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 21.88 3 7.29 46.96** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 49.53 319 0.16 

รวม 71.41 322  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,320 = 4.66) 

 จากตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็น

ภูมภิาค พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็น

ภูมภิาคเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

สถานที่ตั้ง

ของโรงเรียน 

สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

 

ภาคเหนือ

และภาค

กลาง

ตอนบน 

ภาคกลาง

ตอนล่าง

และภาค

ตะวันออก 

ภาคใต้ 

ภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

1. ความสามารถ

ในการผลิต

นักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน

สูงขึ้น 

 X̅ 4.08 4.54 4.54 4.75 

ภาคเหนือและ

ภาคกลาง

ตอนบน 

4.08 - 0.46** 0.46** 0.67** 

ภาคกลาง

ตอนล่าง

และภาค

ตะวันออก 

4.54  - 0.00 0.21** 

ภาคใต้ 4.54   - 0.21** 

ภาค 

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

4.75    - 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

สถานที่ตั้ง

ของโรงเรียน 

สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

 

ภาคเหนือ

และภาค

กลาง

ตอนบน 

ภาคกลาง

ตอนล่าง

และภาค

ตะวันออก 

ภาคใต้ 

ภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

2. ความสามารถ 

ในการพัฒนา

นักเรียนให้มเีจต

คติทางบวก 

 X̅ 3.92 4.34 4.48 4.49 

ภาคเหนือและ

ภาคกลาง

ตอนบน 

3.92 - 0.42** 0.56** 0.57** 

ภาคกลาง

ตอนล่างและ

ภาคตะวันออก 

4.34  - 0.14 0.15 

ภาคใต้ 4.48   - 0.01 

ภาค 

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

4.49    - 

3. ความสามารถ

ในการ

ปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีน 

 X̅ 4.11 4.41 4.66 4.72 

ภาคเหนือและ

ภาคกลาง

ตอนบน 

4.11 - 0.30** 0.55** 0.61** 

ภาคกลาง

ตอนล่างและ

ภาคตะวันออก 

4.41  - 0.25** 0.31** 

ภาคใต้ 4.66   - 0.06 

ภาค 

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

4.72    - 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

สถานที่ตั้ง

ของโรงเรียน 

สถานที่ตั้งของโรงเรียน 

 

ภาคเหนือ

และภาค

กลาง

ตอนบน 

ภาคกลาง

ตอนล่าง

และภาค

ตะวันออก 

ภาคใต้ 

ภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

4. ความสามารถ

ในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน 

 X̅ 3.60 4.20 4.49 4.44 

ภาคเหนือและ

ภาคกลาง

ตอนบน 

3.60 - 0.60** 0.89** 0.84** 

ภาคกลาง

ตอนล่างและ

ภาคตะวันออก 

4.20  - 0.29* 0.24 

ภาคใต้ 4.49   - 0.05 

ภาค 

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

4.44    - 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวม 

 X̅ 3.93 4.37 4.54 4.60 

ภาคเหนือและ

ภาคกลาง

ตอนบน 

3.93 - 0.44** 0.61** 0.67** 

ภาคกลาง

ตอนล่างและ

ภาคตะวันออก 

4.37  - 0.17 0.23** 

ภาคใต้ 4.54   - 0.06 

ภาค 

ตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

4.60    - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็น

ภูมภิาคเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ในภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก ภาคใต้ 

และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในภาคเหนอืและภาคกลาง

ตอนบน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูท้ี่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ ผู้ที่อยู่ในภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก ภาคใต้ 

และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในภาคเหนอืและภาคกลาง

ตอนบน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูท้ี่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก และมากกว่าผูท้ี่อยู่ในภาคใต้ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก พบว่า ผูท้ี่อยู่ใน

ภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก ภาคใต้และภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่อยู่ในภาคเหนอืและภาคกลางตอนบน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน พบว่า ผูท้ี่อยู่ในภาค

กลางตอนล่างและภาคตะวันออก ภาคใต้และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่อยู่ในภาคเหนอืและภาคกลางตอนบน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และผูท้ี่อยู่ในภาคใต้และภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ใน 

ภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น 

ไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน พบว่า ผู้ที่อยู่ในภาค

กลางตอนล่างและภาคตะวันออก ภาคใต้และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่อยู่ในภาคเหนอืและภาคกลางตอนบน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และผูท้ี่อยู่ในภาคใต้ มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 
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  ตอนที่ 3 แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ผลการศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานทั้ง 4 ด้าน พบว่ามี  

2 ด้าน ทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ให้มเีจตคติทางบวก และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการยกระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ดังตาราง 14 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน   

             วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

             ขั้นพืน้ฐาน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน การเปรียบเทียบกับ

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 

สรุปผล 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียน

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

สูงกว่า × 

2. ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

ต่ำกว่า √ 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน 

สูงกว่า × 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน 

ต่ำกว่า √ 

 √ หมายถึง หาแนวทางพัฒนา   × หมายถึง ไม่หาแนวทางพัฒนา 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม จงึนำทั้ง 2 ด้านนีม้าหา

แนวทางพัฒนา โดยผู้วจิัยจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการ 
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สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็น 

แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...กำหนดนโยบาย โครงการยกระดับคุณภาพชวีิตของนักเรียน 

ในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง จัดใหม้ีคณะกรรมการดำเนินงานและติดตามดูแล

โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตขอนักเรียนในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

คณะกรรมการใชก้ระบวนการ PLC เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ฝึกฝนตนเองในการเป็นผู้นำ  

ผูต้ามที่ดี เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้แสดงกิจกรรมที่ตนเองภาคภูมใิจ…” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2565) 

    “...ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่าย กลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องร่วมมือกัน

วางแผน จัดกิจกรรม งาน โครงการในการส่งเสริมให้นักเรียนมเีจตคติทางบวก และต้องมี

การประเมนิผลเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในการ

ดำเนนิงานต่อไป…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2565) 

    “...ควรมีการกำหนดนโยบายในการพัฒนานักเรียนที่ชัดเจน และเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดงศักยภาพของตนเองทั้งความรู้ความสามารถ ทัศคติ และด้านอื่น ๆ 

อย่างเหมาะสม…” 

(ประทีปแสง พลรักษา, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2565) 

    “...สร้างความตระหนักถึงอุดมการณ์เป้าหมายของโรงเรียนให้

บุคลากรทุกคนทราบและตระหนักร่วมกัน เพื่อจะได้ส่งต่อไปยังนักเรียน และขับเคลื่อนงาน

ขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน สรา้งความตระหนักถึงอุดมการณ์ เป้าหมายของโรงเรียน

ให้ผู้ปกครองและนักเรียนทุกคนได้ตระหนักร่วมกันและปฏิบัติให้สอดคล้องกับอุดมการณ์

และเป้าหมายที่กำหนด สื่อสารไปยังสาธารณชนให้รับทราบในวงกว้างถึงอุดมการณ์ 
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และเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อทุกภาคส่วนในสังคมจะได้เข้าใจและเห็นความสำคัญและให้

ความร่วมมอืในด้านต่าง ๆ…” 

(ศักดิ์ รุ่งแสง, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2565) 

    “...การพัฒนานักเรียนให้มเีจตคตทิางบวกจะต้องพัฒนาโดยการจัด

กิจกรรมหรอืประสบการณ์ที่เหมาะสมและต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นให้ผูเ้รียนได้แสดงพฤติกรรม

ที่พึงประสงค์ โดยต้องพัฒนาทั้งด้านความคิด คอืการรับรู้ วิเคราะห์ สามารถบอกได้ว่า

อะไรถูกอะไรผดิ ดา้นความรู้สกึคือการพัฒนาทางด้านอารมณ์ และด้านพฤติกรรม  

คือ การกระทำของนักเรียน จำเป็นต้องกำหนดกรอบหรอืระเบียบแนวปฏิบัติเพื่อใหผู้้เรียน

แสดงออกหรือกระทำในสิ่งที่เหมาะสม…” 

(นาวา มาตราช, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2565) 

    “...ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์

อย่างเหมาะสม โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักเรียนแสดงออกทั้งด้านความคิด ทัศนคติ 

และความรูค้วามสามารถอย่างเต็มศักยภาพ…” 

(ประกาศ อ่อนตาม, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2565) 

    “...ครูควรเป็นต้นแบบหรอืแบบอย่างที่ด ีให้ผู้เรยีนเห็นภาพลักษณ์ 

เชงิบวกขององค์กรโดยใช้วิธีการสร้างความตระหนักและความเข้าใจในความเป็นนักเรียน 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย…” 

(ธีรศักดิ์ คนตรง, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2565) 

    “...ควรมีการพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในด้านคณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สรา้งความตระหนักและค่านิยมเกี่ยวกับอาชีพหรอืเส้นทาง

ความก้าวหน้าทางอาชีพด้านวิทยาศาสตร์แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพัฒนาการศกึษาทั้งระบบ 

ให้มคีวามเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกัน…” 

(ชัชรัณ ศัตรูพ่าย, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2565) 

    “...เนื่องด้วยโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทุกแห่ง  

เป็นโรงเรียนประจำที่นักเรียนต้องอยู่หอพักนอน คณะกรรมการฝ่ายกิจการนักเรียนและ

หอพัก ครูผูป้กครองหอพัก ครูเวร มีหน้าที่ดูแล และสอดแทรกให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก 

โดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี ้กิจกรรมสายรหัส เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพี่  
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รุ่นนอ้ง รุ่นพี่รูจ้ักให้และดูแลรุ่นน้องในสายรหัสตนเองไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเรียน  

ความเป็นอยู่ในหอพัก รู้จักแบ่งปัน กิจกรรมวันชาวหอ เป็นการเสริมสร้างความสามัคคี

ภายในหอพัก มีการแข่งกีฬาเพื่อเสริมสร้างสุขนิสัย การออกกำลังกาย ใชเ้วลาว่างให้เกิด

ประโยชน์ กิจกรรมค่ายวิชาการ เป็นการพานักเรียนศกึษาแหล่งเรียนรู้ที่อยู่รอบตัว 

สามารถแก้ปัญหาในชีวติได้ การทำงานเป็นทีม กิจกรรมฟังบรรยายด้านอารมณ์ สังคม 

เป็นการเชิญวิทยากร เช่น นักจิตวิทยาฝึกใหน้ักเรียนคิดเชงิบวก ยึดกฎใจเขาใจเราในการ

อยู่ร่วมกันในหอพัก สังคม เป็นต้น กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชน สังคม เป็นการฝึก

ให้นักเรียนมีจติสำนึกเชงิบวก อนุรักษ์ธรรมชาติ รู้จักแบ่งปัน นอกจากนี้ยังมกีิจกรรมต่าง ๆ 

มากมายที่สนับสนุนนักเรียนให้มเีจตคติทางบวก…” 

(อาภาศรี ชุ่มช่ืน, สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2565) 

    “...มกีระบวนการปรับระบบคิดของผู้เรยีนให้มีทัศนคติเชิงบวกต่อ

สถานศกึษาของตนเอง โดยการเชญิวิทยากรที่มอือาชีพในเรื่องการสร้างทัศคติเชิงบวก

ร่วมกัน พร้อมทั้งให้ผู้เรยีนได้ตระหนักถึงหน้าที่ที่ตอ้งทำ…” 

(ณญาดา คุณประสิทธิ์, สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2565) 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด้านความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคตทิางบวก ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ควรมีการกำหนดนโยบาย โครงการยกระดับคุณภาพชวีิต

ของนักเรียนในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และมีการ

กำกับ ตดิตาม และประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป 

√ √ √        3 30 

2. ควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ฝกึฝนตนเองในการเป็นผูน้ำ 

ผูต้ามที่ดี และมีโอกาสแสดงความสามารถที่ตนเอง

ภาคภูมิใจ 

√  √       √ 3 30 

3. ควรสร้างความตระหนักถึงอุดมการณ์เป้าหมายของ

โรงเรียนใหบุ้คลากร ผูป้กครอง และนักเรียนทราบ 

และตระหนักร่วมกัน เพื่อจะได้ส่งต่อไปยังนักเรียน 

   √      √ 2 20 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

แนวทางพัฒนา 
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4. ควรจัดกิจกรรมหรอืประสบการณ์ที่เหมาะสม 

และต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นใหผู้้เรียนได้แสดงพฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ 

    √ √   √ √ 4 40 

5. ครูควรเป็นต้นแบบหรอืแบบอย่างที่ด ีให้ผู้เรยีนเห็น

ภาพลักษณ์เชิงบวกขององค์กรโดยใช้วธิีการสร้างความ

ตระหนักและความเข้าใจในความเป็นนักเรียนของโรงเรียน 

      √    1 10 

6. ควรมีการพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในด้าน

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

       √   1 10 
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 จากตาราง 15 พบว่า แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก เรียงตามลำดับความถี่ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

  1. ควรจัดกิจกรรมหรอืประสบการณ์ที่เหมาะสมและต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นให้

ผูเ้รียนได้แสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

  2. ควรมีการกำหนดนโยบาย โครงการยกระดับคุณภาพชวีิตของนักเรียนใน

การพัฒนาศักยภาพของตนเอง และมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนา

ต่อไป 

  3. ควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ฝกึฝนตนเองในการเป็นผูน้ำ ผู้ตามที่ดี  

และมีโอกาสแสดงความสามารถที่ตนเองภาคภูมใิจ 

  2. แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...มีคณะทำงานแต่ละฝ่าย และทุกฝ่ายทำงานประสานกันใช้แนวทาง 

PLC การทำงานของแต่ละฝ่ายยึดหลักการทำงานเป็นทีม การมสี่วนร่วม ฝ่ายบริหารมภีาวะ

ผูน้ำ มคีวามยุติธรรม รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย…” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2565) 

    “...ผู้บริหารและครูทุกคนต้องร่วมกันวางแผนการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้

ในโรงเรยีนอย่างเป็นกัลยาณมิตร ควรร่วมประชุม ปรึกษาหารอืกันอย่างสม่ำเสมอ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 23 มกราคม 2565) 

    “...ผูบ้ริหารและครูควรมีการวางแผนร่วมกันในการแก้ปัญหา รวมถึง

หาสาเหตุของปัญหาและนำมาวางแผนในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและตรงจุด…” 

(ประทีปแสง พลรักษา, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2565) 

    “...มีการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามาสู่โรงเรียนให้ได้บุคลากรที่มี

ความเข้าใจและพร้อมที่จะปรับแนวคิดใหเ้หมาะสมในการปฏิบัติหนา้ที่ภายใต้ภารกิจของ
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โรงเรียน ผู้บริหารต้องมีศักยภาพในการมองปัญหาเชงิระบบขององค์กรให้ชัดเจนและมี

ความสามารถในการนำองค์กรเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ผู้บริหารมคีวามสามารถในการสื่อสาร

ภายในองค์กรเพื่อให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบถึงแนวทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

และสามารถจัดการปัญหาต่าง ๆ ภายในได้อย่างเหมาะสมเป็นเหตุเป็นผล ผู้บริหารต้อง

บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภบิาล…” 

(ศักดิ ์รุ่งแสง, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2565) 

    “...ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนคือเป็นภารกิจ

จำเป็นสำหรับผูบ้ริหาร ซึ่งต้องมแีนวทางในการแก้ปัญหาโดยต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์

อย่างสมดุล โดยใช้หลักบัวไม่ให้ช้ำน้ำไม่ใหขุ้่น โดยจะต้องมคีวามเป็นประชาธิปไตย ศึกษา

สาเหตุของปัญหา รวบรวมข้อมูลอย่างรอบด้าน รับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะจาก 

ทุกฝ่าย ใช้การพูดคุยปรึกษาหารือหาข้อสรุปร่วมกัน จึงตัดสินใจดำเนินการแก้ปัญหานั้น ๆ 

รวมทั้งการสร้างความเข้าใจ การสื่อสาร การรับรู้ปัญหาร่วมกัน จะส่งผลใหทุ้กปัญหา

สามารถแก้ไขได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

(นาวา มาตราช, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2565) 

    “...ควรมีการปรึกษาหารอืเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา โดยรับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย ร่วมปรึกษาหารอืกัน สร้างความเข้าใจ ใช้การสื่อสาร

ที่มปีระสิทธิภาพ และร่วมรับรู้ปัญหาร่วมกัน เพื่อจะได้แก้ปัญหาร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ…” 

(ประกาศ อ่อนตาม, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2565) 

    “...สร้างความตระหนักและความเข้าใจเน้นการมีส่วนร่วม ร่วมคดิ 

ร่วมวางแผน ร่วมปรับปรุง และร่วมภาคภูมใิจ เน้นความเป็นประชาธิปไตยในองค์กรเป็นลัก

ด้วยวิธีการต่าง ๆ…” 

(ธีรศักดิ์ คนตรง, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2565) 
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    “...บุคลากรต้องตระหนักในเป้าหมายและอุดมการณ์ของโรงเรียน ผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องสนับสนุนการจัดการศึกษาในทุกมิติ การคัดเลือกบุคลากรในการเข้ารับบรรจุ

และแต่งตัง้ควรมลีักษณะเฉพาะ…” 

(ชัชรัณ ศัตรูพ่าย, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2565) 

    “... การแก้ไขปัญหาดว้ยข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ ตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบข้อมูล หลักฐานเชงิประจักษ์ของปัญหา ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องหา

แนวทางในการแก้ไขปัญหา ดำเนนิการแก้ไขปัญหา นำผลที่ได้มาวิเคราะห์ รายงานผล 

การดำเนินการ การจัดสรรทรัพยากรด้วยหลักความเสมอภาค และมีนวัตกรรมการเรียนรู้ 

เพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา …” 

(อาภาศรี ชุ่มช่ืน, สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2565) 

    “...ควรมีการวิเคราะห์ว่าองค์กรมจีุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส  

และอุปสรรคของเราคืออะไร จากนั้นจงึร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหาให้ตรงจุดด้วย

โครงการ นวัตกรรม ที่หลากหลายเพื่อใหเ้ข้ากับบริบทและสภาพปัญหามากที่สุด  

โดยมีผู้บริหารของโรงเรียนคอยให้คำแนะนำและคำปรึกษา…” 

(ณญาดา คุณประสิทธิ,์ สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2565) 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน 

             คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ควรมีการจัดตัง้คณะทำงานแต่ละฝ่าย และทุกฝ่ายทำงาน

ประสานกันโดยใช้แนวทาง PLC 

√        √  2 20 

2. ผูบ้ริหารและครูทุกคนต้องร่วมกันวางแผน ปรึกษาหารอื

กันเกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเป็น

กัลยาณมติร 

√ √ √  √ √ √  √ √ 8 80 

3. ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำ มคีวามยุติธรรม รับฟังความ

คิดเห็นของทุกฝ่าย เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน 

√   √ √ √    √ 5 50 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

      รายชื่อ 

          ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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4. ควรมีการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามาสู่โรงเรยีนใหไ้ด้

บุคลากรที่มคีวามเข้าใจและพร้อมที่จะปรับแนวคิด 

ให้เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ 

   √    √   2 20 

5. ผูบ้ริหารควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร  

มีทักษะในการสื่อสาร การรับรู้ปัญหาร่วมกัน และแก้ปัญหา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   √ √ √     3 30 

6. ผูบ้ริหารสามารถจัดการปัญหาต่าง ๆ ภายในได้อย่าง

เหมาะสม และบริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภบิาล 

   √ √      2 20 
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 จากตาราง 16 พบว่า แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน เรยีงตามลำดับความถี่จากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

  1. ผูบ้ริหารและครูทุกคนต้องร่วมกันวางแผน ปรึกษาหารอืกันเกี่ยวกับการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

  2. ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำ มีความยุติธรรม รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย 

เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  3. ผูบ้ริหารควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร มีทักษะในการ

สื่อสาร การรับรู้ปัญหาร่วมกัน และแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากการวิเคราะห์และสรุปผลข้างตน้สามารถสรุปแนวทางการยกระดับ 

การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

  1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

   1.1 ควรจัดกิจกรรมหรอืประสบการณ์ที่เหมาะสมและต่อเนื่อง 

เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้แสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

   1.2 ควรมีการกำหนดนโยบาย โครงการยกระดับคุณภาพชวีิตของ

นักเรียนในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

เพื่อนำไปพัฒนาต่อไป 

   1.3 ควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ฝึกฝนตนเองในการเป็นผู้นำ ผู้ตามที่ดี 

และมีโอกาสแสดงความสามารถที่ตนเองภาคภูมใิจ 

  2. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   2.1 ผูบ้ริหารและครูทุกคนต้องร่วมกันวางแผน ปรึกษาหารอืกันเกี่ยวกับ

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

   2.2 ผูบ้ริหารควรมภีาวะผูน้ำ มคีวามยุติธรรม รับฟังความคิดเห็น 

ของทุกฝ่าย เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   2.3 ผูบ้ริหารควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร มีทักษะ 

ในการสื่อสาร การรับรู้ปัญหาร่วมกัน และแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค 

ที่ต่างกัน 

  5. เพื่อหาแนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาคที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิน้ 891 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 58 คน และครูผู้สอน จำนวน 833 คน  

จากทั้งหมด 12 โรงเรียน 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศกึษามีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ดังนัน้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน และผูว้ิจัยกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จำนวน 265 คน จากทั้งหมด 12 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดจำนวน

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อนในแต่ละโรงเรยีนโดยใช้สัดส่วน 0.32 จากนั้นใช้การสุ่มแบบง่าย

โดยการจับสลากแบบใส่คืนเพื่อให้ได้ครูผูส้อนตามจำนวนที่กำหนด 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 

ทุกข้อ และนำไปทดลองใช ้(Try out) กับครูผูส้อนในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 

50 ชุด ซึ่งไม่ใช่ตัวอย่าง วเิคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่น
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ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 0.97 และค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.39 – 0.84 

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

    4.1 ดาวน์โหลดไฟล์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลผ่าน Google form 

    4.2 ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของขอ้มูลที่ได้รับมา  

    4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้อง

ของนยิามศัพท์เฉพาะและข้อคำถามของตัวแปรแต่ละตัวแปร โดยใช้การหาค่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 
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    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples 

     5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และ 4 ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น แตกต่างกันอย่ามนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้าน 



134 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ยกเว้นด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ แตกต่างกันอย่ามีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค พบว่า ทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนัน้เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  5. แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ตอ้งได้รับ

การพัฒนา สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ มีจำนวน 2 ด้าน ดังนี้ 

   5.1 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

    5.1.1 ควรจัดกิจกรรมหรือประสบการณ์ที่เหมาะสมและต่อเนื่อง 

เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้แสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

    5.1.2 ควรมีการกำหนดนโยบาย โครงการยกระดับคุณภาพชวีิตของ

นักเรียนในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

เพื่อนำไปพัฒนาต่อไป 

    5.1.3 ควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ฝกึฝนตนเองในการเป็นผู้นำ ผูต้ามที่ดี 

และมีโอกาสแสดงความสามารถที่ตนเองภาคภูมใิจ 

   5.2 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

    5.2.1 ผูบ้ริหารและครูทุกคนต้องร่วมกันวางแผน ปรึกษาหารอืกัน

เกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเป็นกัลยาณมติร 

    5.2.2 ผูบ้ริหารควรมีภาวะผู้นำ มีความยุติธรรม รับฟังความคิดเห็น 

ของทุกฝ่าย เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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    5.2.3 ผูบ้ริหารควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร มีทักษะใน

การสื่อสาร การรับรู้ปัญหาร่วมกัน และแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยอภิปรายผลตามผลการวิจัย 

ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า

นักเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี รวมถึงสามารถใช้การสื่อสารได้อย่าง

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ นักเรียนมคีวามสามารถในการอ่านและเขียนได้เหมาะสม 

ตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ัน และผลการทดสอบระดับชาติของผูเ้รียนมีการพัฒนาและมี

ผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ ครูมคีวามกระตอืรอืร้นในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ และเอาใจใส่ในการทำงาน โรงเรียนสนับสนุนให้มกีารนำเทคโนโลยี สื่อ  

และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน และครูมีความรู้

ความสามารถเพียงพอในการใชว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560, หน้า 72 - 76) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่



136 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่า

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี ้ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้านความสามารถในการ

ผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มเีจตคติทางบวก และผลการวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หน้า 141 - 143) 

ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน ความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคตทิางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

   1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่านักเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

รวมถึงสามารถใช้การสื่อสารได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ นักเรียนมีความสามารถ 

ในการอ่านและเขียนได้เหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ัน และผลการทดสอบ

ระดับชาติของผูเ้รียนมีการพัฒนาและมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

วริศรา สุขสุวรรณ (2560, หนา้ 72 - 76) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย

ตามลำดับ ดังนี้ ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถ 

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก  

   1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา
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และครูผูส้อน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่านักเรียนได้รับการยกย่องจากสังคมหรือหน่วยงานอื่น 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรมจรยิธรรม ของนักเรียนอย่าง

สม่ำเสมอ และนักเรียนพัฒนาตนเองในด้านความคิด ทัศนคตทิี่เหมาะสมกับวัยของ

นักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560, หน้า 72 - 76) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 17 พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กจังหวัดตราด สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ ดา้นความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก  

   1.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมีความกระตอืรอืร้นในการปรับปรุงและพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ และเอาใจใส่ในการทำงาน โรงเรียนสนับสนุนให้มกีารนำเทคโนโลยี สื่อ 

และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน และครูมีความรู้

ความสามารถเพียงพอในการใชว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560, หน้า 72 - 76)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 17 พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กจังหวัดตราด สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ ดา้นความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก  
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   1.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาด้านงบประมาณภายในโรงเรียนได้

เป็นอย่างดี ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาด้านการบริหารทั่วไปภายในโรงเรียนได้เป็น

อย่างด ีและผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาและแก้ไขเหตุการณ์ฉุกเฉินหรอืเฉพาะหน้า

ในโรงเรยีนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560,  

หนา้ 72 - 76) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดตราด 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ ดา้นความสามารถ

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น แตกต่างกันอย่ามนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีอำนาจในการ 

สั่งการในการปฏิบัติงานต่าง ๆ แก่ครูผู้สอน จึงอาจทำใหใ้ห้ผู้บริหารนัน้มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าและทำใหม้ีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หนา้ 150 - 157)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 
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ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, 

หนา้ 217 - 223) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีสถานภาพตำแหน่ง พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ยกเว้นด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ แตกต่างกันอย่ามีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี  

เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่  

5 – 10 ปี เป็นผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป จึงอาจ

ทำให้มองเห็นสภาพความเป็นจรงิรวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานได้ชัดเจนใน

เรื่องของประสิทธิผลของโรงเรียนจงึทำให้มีความคิดเห็นมากกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และผลการวิจัยของ วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, หน้า 150 - 157) ได้ทำการวิจัยเรื่องสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
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และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค พบว่า ทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนัน้เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่ในภาคกลางตอนล่าง 

และภาคตะวันออก ภาคใต้ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่ในภาคเหนือและภาคกลางตอนบน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จากข้อมูลผลการวิจัยข้างตน้ ทำใหผู้้วิจัยได้กลับไปหาข้อมูลเพิ่มเติม 

รวมทั้งสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่ในภาคเหนือและภาคกลางตอนบน 

อีกครั้ง จำนวน 10 คน ซึ่งได้ขอ้มูลว่าครูผูส้อนที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูที่บรรจุ

ใหม่และเป็นผูบ้ริหารหรอืครผููส้อนทีพ่ึ่งย้ายมา อาจจะทำให้มมีุมมองเกี่ยวกับโรงเรียน 

ยังไม่ครอบคลุมมากนัก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึน้ และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก นั้น จากการ

สัมภาษณ์ได้ขอ้มูลว่า นักเรียนในเขตบริการที่เป็นนักเรียนกลุ่มเก่งไม่เลือกที่จะมาเรียน 

ที่โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยในภูมภิาคนี ้เนื่องจากภูมิภาคนีม้ีโรงเรียน 

ชื่อดังหลายแห่ง อกีทั้งนักเรียนไม่อยากอยู่ในระบบโรงเรียนประจำ มกีารสละสิทธิ์หลัง 

จากที่สอบได้เป็นจำนวนมาก ทำให้ตอ้งเรียกลำดับสำรองจนกว่าจะครบจำนวน จึงไม่ได้

นักเรียนกลุ่มเก่งอันดับต้น ๆ ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มโรงเรียน ส่งผลใหก้ารพัฒนา 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น และด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ทำได้ยากในมุมมองของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน นั่นเอง ส่วนด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนนั้น 

จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ได้ข้อมูลว่าโรงเรียนสามารถทำได้ดพีอสมควร 

และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน ได้ข้อมูลว่าที่ผ่านมาภายในโรงเรียนมีปัญหาเกิดขึ้นมากมาย แม้จะสามารถ

แก้ปัญหาได้ แต่ในบางครั้งยังมองว่าการแก้ปัญหาน่าจะทำได้ดมีากกว่านี ้อีกทั้งบางปัญหา

ยังใช้เวลานานเกินไปกว่าจะได้รับการแก้ไข 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ ในการบริหารงานใน

โรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิผล ควรส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักเรียนมคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยี รวมถึงสามารถใช้การสื่อสารได้อย่างเหมาะสม มีประสทิธิภาพสูงขึ้น ครูควรมี

ความกระตอืรอืร้นในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้และเอาใจใส่ 

ในการทำงาน และโรงเรียนควรสนับสนุนให้มกีารนำเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรมต่าง ๆ  

มาใช้ในบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสทิธิผลของโรงเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่าควรมีการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดังนัน้ควรนำแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนใน

ด้านเหล่านีไ้ด้แก่ ควรจัดกิจกรรมหรอืประสบการณ์ที่เหมาะสมและต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นให้

ผูเ้รียนได้แสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ควรมกีารกำหนดนโยบาย โครงการยกระดับ

คุณภาพชีวติของนักเรียนในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และมีการกำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป ควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ฝกึฝนตนเองในการเป็นผู้นำ 

ผูต้ามที่ดี และมีโอกาสแสดงความสามารถที่ตนเองภาคภูมใิจ ผูบ้ริหารและครูทุกคน 

ต้องร่วมกันวางแผน ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเป็น

กัลยาณมติร ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำ มคีวามยุติธรรม รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย  

เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และผูบ้ริหารควรสร้างความเข้าใจอันดี 
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ระหว่างบุคลากร มทีักษะในการสื่อสาร การรับรู้ปัญหาร่วมกัน และแก้ปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดเพื่อส่งผลใหเ้กิดความมปีระสิทธิผลของโรงเรยีน 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรนำปัจจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น และด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

และโรงเรียนอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เพลินพิศ ธรรมรัตน์  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางกอบจติต์ อุ่นชัย        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

           สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

4. นายชาตร ีประดุจชนม์       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

           วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  

           สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

5. นางอัญชลี คนหมั่น        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

           จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  

           สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เพลินพิศ ธรรมรัตน์  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายประทีปแสง พลรักษา      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาชัยภูมิ  

4. นายศักดิ์ รุ่งแสง         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

           วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  

           สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

5. นายวิษณุกร  จันทรา       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

            ดงหลวงวทิยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษามุกดาหาร 

6. นายประกาศ อ่อนตาม      รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

           วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  

           สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

7. นายธีรศักดิ์ คนตรง       รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

           วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  

           สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

8. นายชัชรัณ ศัตรูพ่าย        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

           จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

           สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

9. นางสาวอาภาศรี ชุ่มชื่น       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

           จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  

           สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ 
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10. นางสาวณญาดา คุณประสิทธิ์    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

           จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย สำนักงานพืน้ที่ 

           การศกึษามัธยมศกึษาเลย 
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครื่องมือวจิัย 
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รายชื่อโรงเรียนทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครือ่งมือวิจัย 

 โรงเรียนที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครื่องมอืวิจัยเป็นโรงเรียนในสังกัด

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 3 โรงเรียน ดังนี้ 

  1. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

  2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 

  3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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นายประทีปแสง พลรักษา 
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นายศักดิ์ รุ่งแสง 
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นายวิษณุกร  จันทรา 
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นายประกาศ อ่อนตาม 

นายชัชรัณ ศัตรูพ่าย 
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นายธีรศักดิ์ คนตรง 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง 

ต่อการวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                  นายสมคิด รูปเหมาะ 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  (   )  ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   )  น้อยกว่า 5 ปี 

  (   )  5 - 10 ปี 

  (   )  มากกว่า 10 ปี 

 3. สถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค 

  (    ) ภาคเหนือและภาคกลางตอนบน (เชียงราย, พิษณุโลก, ลพบุรี) 

  (    ) ภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออก (ปทุมธานี, ชลบุรี, เพชรบุรี) 

  (    ) ภาคใต้ (นครศรธีรรมราช, ตรัง, สตูล) 

  (    ) ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (บุรีรัมย์, มุกดาหาร, เลย) 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5  หมายถึง  มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับมาก 

 3  หมายถึง  มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับปานกลาง 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 2  หมายถึง  มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับน้อย 

 1  หมายถึง  มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

0 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการพัฒนา 

ในระดับสูงขึน้ทุกปีการศกึษา 

√     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น “ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนมีการพัฒนาในระดับสูงขึน้ทุกปีการศกึษา” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการพัฒนา 

ในระดับสูงขึน้เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

√     

2 นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติ 

ผ่านกิจกรรมการจัดการเรยีนรูท้ี่โรงเรียนจัดขึ้น 

     

3 นักเรียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี พร้อมที่จะศกึษา

ต่อในระดับที่สูงขึน้สอดคล้องกับอุดมการณ์ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

     

4 ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรยีนมีการพัฒนา 

และมีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

     

5 นักเรียนมคีวามสามารถในการอ่านและเขียนได้เหมาะสม

ตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ัน 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

6 นักเรียนมคีวามสามารถในด้านการสื่อสารทั้งภาษาไทย

และภาษาต่างประเทศ เหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละ

ระดับช้ัน 

     

7 นักเรียนมคีวามสามารถในด้านการคิดคำนวณเหมาะสม

ตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ันระดับช้ัน 

     

8 นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภปิราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แก้ปัญหาและนำไปประยุกต์ใช้

ในสถานการณ์ต่างๆ อย่างเหมาะสม 

     

9 นักเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี รวมถึง 

สามารถใช้การสื่อสารได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

     

10 นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันทางวิชาการ 

จากหน่วยงานต่างๆ 

     

      2. ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มีเจตคติทางบวก 

11 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนในแนวทางที่สอดคล้องกับอุดมการณ์ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

     

12 นักเรียนมคีวามประพฤติดา้นคุณธรรม จริยธรรม  

และจติสำนกึตามที่สถานศึกษากำหนด 

     

13 นักเรียนได้รับการยกย่องจากสังคมหรือหน่วยงานอื่น      

14 นักเรียนพัฒนาตนเองในด้านความคิด ทัศนคติที่เหมาะสม

กับวัยของนักเรียน 

     

15 นักเรียนเป็นผู้มเีหตุผล รับฟังความคิดเห็นและยอมรับ 

นับถือผู้อื่น 

     

16 นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจริต มีวนิัยต่อตนเอง และผูอ้ื่น      

17 นักเรียนมจีติสาธารณะและปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับวัย

โอกาสและสถานการณ์ 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

18 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรม

จรยิธรรม ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

     

19 ผูป้กครองมีความพึงพอใจในความมีระเบียบวินัยของลูก      

20 ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรม 

และความประพฤติของลูก 

     

      3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน 

21 มีการพัฒนาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายในงานทั้ง 4 ฝ่าย

ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งาน

บริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

     

22 โรงเรียนได้รับความร่วมมอืจากชุมชนและหน่วยงานอื่น 

ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นอย่างดี 

     

23 โรงเรียนสนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยี สื่อ  

และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในบริหารจัดการ 

และการจัดการเรียนการสอน 

     

24 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและครู

สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอน

และการประเมินผลได้สอดคล้องกับหลักสูตรฯ 

     

25 โรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงวิธีการ

ปฏิบัติงานให้มคีวามคล่องตัวต่อในการปฏิบัติงาน 

     

26 โรงเรียนนำผลจากการทดสอบนักเรียนไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

     

27 ครูปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูใ้ห้เข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงและความก้าวหนา้ของสังคม 

     

28 ครูใชน้วัตกรรมหรอืเทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้

ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

29 ครูมีความกระตอืรือร้นในการปรับปรุงและพัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และเอาใจใส่ในการทำงาน 
     

30 ครูมีความรูค้วามสามารถเพียงพอในการใชว้ิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 
     

      4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

31 ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

     

32 ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหาดา้นการเรียน 

การสอนภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

     

33 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาและแก้ไขเหตุการณ์

ฉุกเฉินหรอืเฉพาะหน้าในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

     

34 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาดา้นการปกครอง

นักเรียนในโรงเรยีนได้เป็นอย่างดี 

     

35 ผูบ้ริหารและครูสามารถประสานความขัดแย้งและแก้ 

ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

     

36 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาดา้นการบริหารทั่วไป

ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

     

37 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาดา้นงบประมาณ

ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

     

38 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาดา้นวิชาการภายใน

โรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

     

39 การแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนส่วนใหญ่สร้างความ 

พึงพอใจให้แก่บุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

     

40 ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน รับรู้ปัญหาและแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นของโรงเรียนร่วมกัน 
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ตาราง 17 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการ

พัฒนาในระดับสูงขึ้นเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 

ทักษะ และเจตคติ ผ่านกิจกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ที่โรงเรียนจัดขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 นักเรียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี 

พร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้

สอดคล้องกับอุดมการณ์และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรยีน 

มีการพัฒนาและมีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 นักเรียนมคีวามสามารถในการอ่าน 

และเขียนได้เหมาะสมตามเกณฑ์ 

ในแต่ละระดับช้ัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 นักเรียนมคีวามสามารถในด้านการ

สื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

เหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละระดับช้ัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 นักเรียนมคีวามสามารถในด้านการคิด

คำนวณเหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละ

ระดับช้ันระดับช้ัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

8 นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิด

วิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น แก้ปัญหาและนำไปประยุกต์ใช้ 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 นักเรียนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

รวมถึงสามารถใช้การสื่อสารได้อย่าง

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขัน

ทางวิชาการจากหน่วยงานต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มีเจตคติทางบวก 

11 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ในแนวทางที่สอดคล้องกับอุดมการณ์ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 นักเรียนมคีวามประพฤติดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรม และจิตสำนึกตามที่สถานศกึษา

กำหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 นักเรียนได้รับการยกย่องจากสังคม 

หรอืหน่วยงานอื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 นักเรียนพัฒนาตนเองในด้านความคิด 

ทัศนคตทิี่เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 นักเรียนเป็นผู้มเีหตุผล รับฟังความคิดเห็น

และยอมรับนับถือผูอ้ื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจริต มีวนิัย 

ต่อตนเอง และผูอ้ื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

17 นักเรียนมจีติสาธารณะและปฏิบัติตนได้

เหมาะสมกับวัยโอกาสและสถานการณ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบ

วินัย คุณธรรมจริยธรรม ของนักเรียน 

อย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูป้กครองมีความพึงพอใจในความมี

ระเบียบวินัยของลูก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรม

และความประพฤติของลูก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน 

21 มีการพัฒนาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ในงานทั้ง 4 ฝ่ายได้แก่ งานวิชาการ  

งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงาน

บุคคล และงานบริหารทั่วไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนได้รับความร่วมมอืจากชุมชน 

และหน่วยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียน 

เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนสนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยี 

สื่อ และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

และครูสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนและการประเมินผล

ได้สอดคล้องกับหลักสูตรฯ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

25 โรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุง  

และเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้มี

ความคล่องตัวต่อในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนนำผลจากการทดสอบนักเรียน 

ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 ครูปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูใ้ห้เข้า

กับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้า 

ของสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 ครูใชน้วัตกรรมหรอืเทคโนโลยีทาง

การศกึษามาใช้ปรับปรุงพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 ครูมีความกระตอืรือร้นในการปรับปรุง 

และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 

และเอาใจใส่ในการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ครูมีความรูค้วามสามารถเพียงพอในการ

ใช้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

31 ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหา 

ด้านการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 

ได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

33 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหา 

และแก้ไขเหตุการณ์ฉุกเฉินหรอืเฉพาะหน้า

ในโรงเรยีนได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาดา้นการ

ปกครองนักเรียนในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารและครูสามารถประสานความ 

ขัดแย้งและแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้

ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาดา้นการ

บริหารทั่วไปภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาดา้น

งบประมาณภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาดา้น

วิชาการภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 การแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนส่วนใหญ่

สร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรทุกคนใน

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน รับรู้ปัญหา 

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ของ

โรงเรียนร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ช 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 18 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามประสทิธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.89 

1 0.39 

2 0.60 

3 0.64 

4 0.63 

5 0.51 

6 0.51 

7 0.75 

8 0.59 

9 0.71 

10 0.65 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี 

เจตคติทางบวก 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

11 0.61 

12 0.47 

13 0.84 

14 0.79 

15 0.56 

16 0.58 

17 0.78 

18 0.71 

19 0.57 

20 0.78 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

21 0.52 

22 0.75 

23 0.82 

24 0.57 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน (ต่อ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

25 0.65 

26 0.67 

27 0.59 

28 0.79 

29 0.68 

30 0.70 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

31 0.72 

32 0.72 

33 0.61 

34 0.67 

35 0.72 

36 0.70 

37 0.65 

38 0.66 

39 0.58 

40 0.60 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 0.97 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.39 – 0.84 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 0.97 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.89 

  2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ค่าความเชื่อม่ัน

รายด้านเท่ากับ 0.91 
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  3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.90 

  4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.93 
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ภาคผนวก ซ 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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Group Statistics 

 status N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 

X1 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

58 4.60 .478 .063 

ครูผูส้อน 265 4.47 .403 .025 

X2 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

58 4.55 .542 .071 

ครูผูส้อน 265 4.27 .515 .032 

X3 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

58 4.74 .291 .038 

ครูผูส้อน 265 4.44 .484 .030 

X4 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

58 4.67 .431 .057 

ครูผูส้อน 265 4.10 .697 .043 

Xt 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

58 4.64 .418 .055 

ครูผูส้อน 265 4.32 .463 .028 
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ANOVA 

 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

X1 

Between Groups 1.237 2 .619 3.559 .030 

Within Groups 55.631 320 .174   

Total 56.868 322    

X2 

Between Groups 2.918 2 1.459 5.334 .005 

Within Groups 87.537 320 .274   

Total 90.455 322    

X3 

Between Groups 2.025 2 1.013 4.694 .010 

Within Groups 69.039 320 .216   

Total 71.064 322    

X4 

Between Groups 7.680 2 3.840 8.376 .000 

Within Groups 146.716 320 .458   

Total 154.397 322    

Xt 

Between Groups 2.931 2 1.466 6.849 .001 

Within Groups 68.478 320 .214   

Total 71.410 322    
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ภาคผนวก ฌ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

ชื่อผู้วิจัย นายสมคิด รูปเหมาะ   นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์    ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................. 

ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้

มีเจตคติทางบวก มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรยีน มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ญ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูช่้วยศาสตราจารย์เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายประทีปแสง พลรักษา 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายศักดิ์ รุ่งแสง 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายวิษณุกร  จันทรา 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายประกาศ อ่อนตาม 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายธีรศักดิ์ คนตรง 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายชัชรัณ ศัตรูพ่าย 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางสาวอาภาศรี ชุ่มช่ืน 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางสาวณญาดา คุณประสิทธิ์ 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายภาคิน  รูปเหมาะ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 4 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2521 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  94 หมู่ 1 ตำบลโนนยาง อำเภอหนองสูง 

      จังหวัดมุกดาหาร 49160 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู ค.ศ.3 

สถานที่ทำงาน   โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ประวัติการศึกษา  

 พ.ศ. 2533  ระดับประถมศึกษา  

      โรงเรียนบ้านโนนยาง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2539  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2543  ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาฟิสิกส์ สถาบันราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2556  ระดับปริญญาโท วทิยาศาสตรมหาบัณฑติ (วท.ม.) 

      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศกึษา (ฟิสิกส์) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2565  ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2545  ตำแหน่ง อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

      ราชวิทยาลัย มุกดาหาร สามัญศึกษาจังหวัดมุกดาหาร 

 ปัจจุบัน   ตำแหน่ง ครู ค.ศ.3 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย `

มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 
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