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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ประภัสร สุภาสอน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความ

กรุณาแนะนำ เสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง

ตลอดมาตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ให้

ความช่วยเหลือ ชีแ้นวทางจนทำให้การศึกษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร          

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตร             

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร         

นายศักดา ชัยภัย ผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม นายธงชัย คำชนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาหว้า

พิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” นายสนั่น เมตุลา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ นายอิทธิพล พลเหี้ยมหาญ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล นายเทอดไทย หอมสมบัติ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

วังยางวิทยาคม นายพัทธดนย์ วะนานาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม 

“ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” นางสาวปิยะภรณ์ ศิริชัยพรศักดิ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียน นาแกพิทยาคม และนายประยุทธ์ สุดสูง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนปลาปาก

วิทยา รวมทั้งผู้บริหารและคณะครูโรงเรยีนปลาปากวิทยา นักศึกษาปริญญาโท            

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 21 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดามารดาผูใ้ห้

กำเนิด และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

อรอนงค์ เทียบอุดม 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และ

อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน และหา            

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 จำนวน 317 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 78 คน และครูผูส้อน จำนวน 239 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ        

แบ่งช้ัน (Stratified random sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.99 มีค่าอำนาจจำแนก 0.47 – 0.89 และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 มีค่าอำนาจจำแนก 0.61 – 0.91 และแบบสัมภาษณ์         

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนโดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนโดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.860) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 3 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 79.00 สามารถเขียน

สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้   

   Y’ = 0.19 + 0.46 X8 + 0.30 X9 + 0.20 X1   

   Z’ = 0.44 ZX8 + 0.30 ZX9 + 0.21 ZX1 

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน กระจายงาน 

มอบหมายงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาตามความรูค้วามสามารถของแต่ละคน และศกึษาแนว

ทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีขวัญและกำลังใจ มีการยกย่องชมเชย มีการเสริมแรงสร้างพลัง

บวก มบีุคลิกภาพที่ดีเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา และผูบ้ริหารตอ้งรู้จักจูงใจ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน และ 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์ ผู้บริหาร

ต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ พัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างสม่ำเสมอ มองถึงอนาคต 

เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์และนำไปสู่การปฏิบัติ และกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย เป้าประสงค์และพันธกิจของการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

คำสำคัญ: คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, and identify the predictive power of administrators’ desirable 

characteristics and the school administrative effectiveness as perceived by school 

administrators and teachers, and establish guidelines for developing desirable 

characteristics of administrators affecting the administrative effectiveness in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom. The samples, 

obtained through stratified random sampling, were 317 participants, including 78 

school administrators and 239 teachers working in schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Nakhon Phanom in the 2021 academic year. The 

instrument for data collection was a set of questionnaires on desirable characteristics of 

school administrators and the school administrative effectiveness, which reached the 

reliability of 0.99, 0.98, and the discriminative power from 0.47 to 0.89 and from 

0.61 to 0.91, respectively, and an interview form on guidelines for developing 

administrators’ desirable characteristics affecting the school administrative 

effectiveness. The statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test 

(Independent Samples), One – Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.   
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 The findings were as follows: 

  1. The desirable characteristics of school administrators were overall at a 

high level. 

  2. The desirable characteristics of school administrators, classified by different 

positions, school sizes, and work experience, showed no differences overall. 

  3. The school administrative effectiveness was overall at a high level. 

  4. The school administrative effectiveness, classified by different positions, 

school sizes, and work experience, showed no differences overall. 

  5. The desirable characteristics of school administrators and the school 

administrative effectiveness had a positive relationship at a high level (r = 0.860) with 

the .01 level of significance.  

  6. The desirable characteristics of school administrators comprised three 

aspects that were able to predict the school administrative effectiveness with 79.00 

percent at the .01 level of significance, including participative management (X8), 

inspiration (X9), and vision (X1). The regression equation could be summarized in raw 

scores and standardized score forms as follows: 

    Y’ = 0.19 + 0.46 X8 + 0.30 X9 + 0.20 X1  

   Z’ = 0.44 ZX8 + 0.30 ZX9 + 0.21 ZX1 

  7. The guidelines for developing desirable characteristics of administrators 

affecting the school administrative effectiveness involved three aspects: 1) Participative 

Management-administrators should involve teachers’ participation and assign tasks to 

subordinates according to individuals’ knowledge and abilities; 2) Inspiration- 

administrators should sustain all personnel’ morale, provide rewards/recognition and 

positive reinforcement, be a good role model, and motivate subordinates to create work 

inspiration, and 3) Vision- Administrators must possess academic leadership, continuous 

knowledge and skill development, aim at looking toward the future to establish and 

implement visions, and encourage all personnel to participate in setting visions, goals, 

target goals, and missions of school operations. 

  

Keywords: Administrators’ Desirable Characteristics, School Administrative  

                Effectiveness  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ประเทศไทยได้ดำเนินการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาภายใต้

บทบัญญัติของกฎหมายที่สำคัญหลายฉบับ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศกึษา

ภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ซึ่ง

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดขึน้กับเด็ก เยาวชน และประชาชน จากการบังคับใช้

กฎหมายในข้างตน้อยู่ในระดับที่น่าพอใจในเชิงปริมาณ สำหรับในเชิงคุณภาพยังคงมีสภาพ

ปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยและข้อจำกัดในการบังคับใช้ขอ้กฎหมายในหลาย

ประการ และจำเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขให้สามารถเกิดผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมายต่อไป (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2559, หนา้ 4) โดยการพัฒนา

ประเทศขาดความต่อเนื่อง จากปัญหาและแนวโน้มดังกล่าวนำไปสู่การกำหนด ยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งเป็นการบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์

ชาติ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยกรอบยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) กำหนดว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ

พัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาใหค้น

ไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ (พรชัย เจดามาน และ

คณะ, 2559, หน้า 2) การศึกษา เป็นกลไกในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิด

ให้กับพลเมอืงและเยาวชนของชาติ ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญของสมรรถนะและความสามารถ

ในการแข่งขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) ที่เป็นข้อต่อหลักและบริบทที่สำคัญ

ของการออกแบบภายใต้การขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้เพื่อการ

พัฒนา อันเชื่อมโยงกับมนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ศตวรรษที่ 

21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 การปฏิรูปการศกึษา จึงเป็นโจทย์สำคัญสำหรับทุกภาคส่วน 

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการดำเนินการปฏิรูปที่มปีระสิทธิภาพ และจะสำเร็จได้ก็ต้องดว้ย



2 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับความท้าทายความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ซึ่งทักษะสำคัญสำหรับคนยุคศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 ดังกล่าว 

จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการ การมทีุนมนุษย์ (Human Capital) ที่มปีระสิทธิภาพ 

(พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559, หนา้ 5) จงึจำเป็นต้องใชผู้บ้ริหารการศกึษาและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ จงึจะนำโรงเรียนบรรลุความสำเร็จตามภารกิจและบทบาท

หนา้ที่ของโรงเรียน การเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และ

คุณลักษณะที่เอื้อโดยเฉพาะและอาศัยกระบวนการบริหารที่เน้นการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรทุกฝ่าย ทุกสถาบัน และทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องภายนอกสถานศกึษา  

(ธีระ รุญเจริญ, 2557, หนา้ 1) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของ

ผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของ

สถานศกึษา นักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรอืความล้มเหลว

ทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารส่วนหนึ่งดังน้ันผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงตอ้งมีความรู ้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้

ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมี

คุณลักษณะที่โดดเด่น มทีักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพการใชข้้อมูลและสารสนเทศเพื่อใชก้ารกำหนดยุทธศาสตร์และนำไปสู่การ

ปฏิบัติในอนาคต (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 303) ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นคุณลักษณะหรอืคุณสมบัติที่ดีของผู้บริหารโรงเรียนที่มอียู่แล้วและ

จำเป็นต้องสร้างขึน้มาปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้ร่วมงานและ

ผูเ้กี่ยวข้อง ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ตามบทบาทหนา้ที่เพื่อจะช่วยให้การ

บริหารงานโรงเรียนมหีลายด้าน (ชนินาถ ชิงช่วง, 2556, หนา้ 40) ดังที่ผู้วจิัยได้สังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ของ บุญมี เณรยอด (2554, หนา้ 70 - 71) จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 

51) อนงค์นารถ ไชยรา (2557, หน้า 27) ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 304 - 306) 

นิศากร กองอุดม (2562, หนา้ 45) บวร เทศารินทร์ (2564, ออนไลน์) Fox (2006, p. 57) 

Barnard (2009, p. 295) และ Quible (2010, p. 15) ได้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารทั้งหมด 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 2) ด้านการมคีวามคิดริเริ่ม
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สร้างสรรค์ 3) ด้านมคีวามรู้ความสามารถ 4) ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 5) ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ด ี6) ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 7) ด้านการมบีุคลิกภาพที่ด ี              

8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 9) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งผูบ้ริหารที่ดี          

จงึควรมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังกล่าวเพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานในโรงเรยีน 

 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนเป็นการดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จ

ที่ตัง้ไว้โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการหรอืผลที่เกิด

จากการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์การและมีเกณฑ์การวัดประสิทธิผลให้

เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล 

ร่วมมอืกันวางแผนดำเนินงาน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงาน 

หรอืกิจการในโรงเรียน และใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมในการให้การศกึษา กระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา

ในโรงเรยีน (วิรัตน์ พงษ์มิตร, 2557, หนา้ 7) การวัดประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน

นั้นอาจทำได้โดยการประเมินความสำเร็จจากการบริหารงานทั้ง 4 งาน โดยสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, 

หนา้ 49 - 104) ได้ระบุขอบข่ายในการบริหารงานในสถานศกึษาโดยมีการบริหารงาน

ภายใต้ขอบข่ายการบริหาร 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงาน

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมมีอำนาจหน้าที่ดำเนินการ 

ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา ครอบคลุมพืน้ที่

จังหวัดนครพนม ภายใต้วสิัยทัศน์ที่ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

เป็นองค์กรจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มคีุณภาพในภูมิภาคอาเซียน ระบบการบริหารจัดการ

มีประสิทธิภาพภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีประเด็น

ยุทธศาสตร์คอืการจัดการศึกษาให้ครอบคลุม ทั่วถึงและมีคุณภาพ เพื่อรองรับประชาคม

อาเซียนและก้าวสู่มาตรฐานสากล การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะพึง

ประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ให้มปีระสิทธิภาพ และการสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการองค์กร ภายใต้ 
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หลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มีผลการดำเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยมีกระบวนการบริหารจัดการ

องค์การและการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของพื้นที่ ตลอดจนการ

ดำเนนิงานครอบคลุมตามภาระงานหลัก 4 ด้าน 

 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจงึตอ้งการศกึษาว่าคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านใด ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำไปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ให้มีคุณภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนและการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน          

อยู่ในระดับใด 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
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  5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์          

ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
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  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร            

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน        

อยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษา 

รวมถึงการปฏิบัติตนเพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารและใช้ประกอบ

กระบวนการบริหารอย่างมีระบบเพื่อช่วยใหเ้กิดประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน

ต่อไป 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริม

การสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารเพื่อให้เกิดประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศึกษาต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

มาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และเขตอื่น ๆ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษา ดังนี้ 

    1.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ของ บุญมี เณรยอด (2554, หน้า 70 - 71) จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ 

(2556, หนา้ 51) อนงค์นารถ ไชยรา (2557, หน้า 27) ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 304 

- 306) นิศากร กองอุดม (2562, หนา้ 45) บวร เทศารินทร์ (2564, ออนไลน์) Fox (2006, 
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p. 57) Barnard (2009, p. 295) และ Quible (2010, p. 15) ได้คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน 9 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

     1.1.2 ด้านการมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     1.1.3 ด้านมีความรูค้วามสามารถ 

     1.1.4 ด้านการเป็นผูป้ระสานที่ดี 

     1.1.5 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

     1.1.6 ดา้นทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

     1.1.7 ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 

     1.1.8 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

     1.1.9 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ผู้วิจัยได้ทำการศกึษา

ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานในโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104) จงึสรุป

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ได้ 4 งาน ดังนี้ 

     1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

     1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

     1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 

1,789 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 106 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,683 คน 

จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 317 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน และครูผูส้อน จำนวน  
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239 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรยีน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

random sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

      3.2.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

      3.2.1.2 ด้านการมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

      3.2.1.3 ด้านมีความรู้ความสามารถ 

      3.2.1.4 ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 

      3.2.1.5 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

      3.2.1.6 ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

      3.2.1.7 ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 

      3.2.1.8 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      3.2.1.9 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

      3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 
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      3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

      3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 9 ด้าน คอื 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 3) ด้าน

มีความรูค้วามสามารถ 4) ด้านการเป็นผูป้ระสานที่ดี 5) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 6) ด้าน

ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 7) ด้านการมบีุคลิกภาพที่ด ี8) ด้านการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม และ 9) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึง่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ของ บุญมี  

เณรยอด (2554, หน้า 70 - 71) จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 51) อนงค์นารถ  

ไชยรา (2557, หน้า 27) ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 304 - 306) นศิากร กองอุดม 

(2562, หนา้ 45) บวร เทศารินทร์ (2564, ออนไลน์) Fox (2006, p. 57) Barnard (2009, 

p. 295) และ Quible (2010, p. 15) และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 4 งาน คือ 

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ  

4) การบริหารงานทั่วไป ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีนของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนัก

นโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104) จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิด

ของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ /           

ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการ         

ปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 
1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

   1.2 ด้านการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   1.3 ด้านมีความรู้ความสามารถ 

   1.4 ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 

   1.5 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

   1.6 ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

   1.7 ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 

   1.8 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.9 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

   2.3 การบริหารงานบุคคล 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร หมายถึง การแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่ดีและเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์กว้างไกล

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเพื่อวางแผนในอนาคตได้ มีความสามารถในการ

วางแผนงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายที่วางไว้ มีวิธีการแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี และ

เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

สามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้ และสามารถนำวิสัยทัศน์

มากำหนดกลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาได้ 

   1.2 ด้านการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารคิดหรอื

วางแผนการปฏิบัติงานโดยคำนงึถึงศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน มีความสามารถในการ

เป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาโรงเรียน สามารถแก้ปัญหาใหส้ำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม เพื่อการ

บริหารจัดการและการปฏิบัติงานในโรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และค้นหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และมีแนวทางในการ

บริหารที่ท้าทายความรูค้วามสามารถของครูเพื่อพัฒนาการบริหารงานในโรงเรยีนให้มี

ประสิทธิภาพ 

   1.3 ด้านมีความรู้ความสามารถ หมายถึง ความสามารถในการบริหาร

โดยใช้ความรูค้วามสามารถที่มอียู่ในการบริหารจัดการ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายขอบข่ายของหน่วยงาน วางแผนงานไปในทิศทางที่เหมาะสม ความสามารถ             

ในการมอบหมายงานและจัดคนเข้าปฏิบัติหน้าที่ตามความเหมาะสมประสานงานและ

ควบคุมงาน ตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผูร้่วมงาน และความสามารถประเมินผล

งานตามสภาพจริง มุ่งเนน้ผลลัพธ์ของงาน 

   1.4 ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี หมายถึง ผู้บริหารใช้รูปแบบในการตดิต่อ

ประสานงานที่หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้องและครบถ้วน

โดยการเชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ได้ทั่วถึง มีเทคนิคในการ
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ประสานงานให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ ได้อย่างด ีแสวงหา 

แบ่งปันข้อมูล และความรูอ้ย่างเปิดเผยชัดเจน ทำความเข้าใจและเรียนรูพ้ฤติกรรมของครู

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานกับคนอื่นได้เป็นอย่างดี และมีเทคนิค มีความสามารถในการ

ครองใจคน 

   1.5 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดทีั้งด้านการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรียน 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการพัฒนาโรงเรียน การทำงานร่วมกับคนอื่น การคิดวิเคราะห์เป็น 

และการใช้เทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ การยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น                  

และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

   1.6 ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารมีการสร้าง

ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร มีการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอ 

ต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู จัดให้มรีะบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน มองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสมัยใหม่ โดยจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี และเพื่อการเรียน

การสอนได้อย่างเหมาะสม 

   1.7 ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี หมายถึง ผู้บริหารเป็นผูม้ีความมั่นคงทาง

อารมณ์และจติใจ มีความสุภาพทั้งกาย วาจา โดยแสดงออกถึงความเข้มแข็ง ชัดเจน 

มั่นคง รู้จักกาลเทศะ ใหเ้กียรตติ่อผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและ

บุคลากร รวมถึง ผู้ปกครอง และชุมชน เป็นผูท้ี่มสีัมมาคารวะ และมีความอ่อนนอ้ม          

ถ่อมตน มีความกระตอืรอืร้นและคล่องแคล่วในการทำงาน มีความยุติธรรมในการ

บริหารงาน และใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรียน 

   1.8 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารแสดงออกคือ

ความไว้วางใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม        

ในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น              

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แสดงความรู้ความสามารถ ใหม้ีโอกาสได้เข้าไปมีส่วนร่วม          

ในความสำเร็จของโรงเรียน และให้โอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีน 

   1.9 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสร้างหลักการทั้ง  

เชงิบวก เชิงรุกและวธิีการดูแลเอาใจใส่ ให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและ
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ผูป้กครอง สร้างความพร้อมของตนเองเพื่อรองรับและสนับสนุนบุคลากรทุกโอกาส สรา้ง

ความกระตอืรอืร้นและความคิดเชงิบวกต่อบุคลากรในการปฏิบัติงานร่วมกัน มีเทคนิคด้าน

การจูงใจ พูดจริง ทำจรงิ มีความจริงใจ มีน้ำใจ เห็นอกเห็นใจผูร้่วมงานทุกคน และส่งเสริม

สนับสนุนบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีความก้าวหนา้ในอาชีพด้วยการให้รางวัลหรือบำเหน็จ 

ความชอบอย่างเท่าเทียมกัน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จของการ

บริหารงานในโรงเรยีนที่เกิดจากการบริหารจัดการและความรูค้วามสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการบริหารงานในโรงเรยีน หรอื

ตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ในการบริหารงานของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานด้านวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียน

การสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ การนเิทศการศึกษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา 

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานด้านการเงิน

และงบประมาณเกี่ยวกับการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำ

แผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและ

ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติ

จากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การปฏิบัติงานอื่นใด

ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อ

การจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการจ่ายเงิน การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงนิ 
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และงบการเงิน และการจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงานด้านบุคลากร

เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงนิเดือน การลาทุก

ประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพัก

ราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและ 

การลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการ

จัดทำทะเบียนประวัติ การจัดทำบัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และ

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานด้านทั่วไปเกี่ยวกบัการ

พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งาน

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง         

ยุบรวม หรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ          

ตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน         

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา 

การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน           

การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษา

ราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 ดังนี้ 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา พุทธศักราช 2546 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 499 คนลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่           

500 - 1,499 คน  

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 

ตั้งแต ่1,500 คน ขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน

แบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อน ที่นอ้ยกว่า 10 ปี 

   5.2 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน ของผู้บริหาร

โรงเรียนหรอืครูผูส้อนที่มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

  6. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม หมายถึง วธิีการหรอืกระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณลักษณะ 
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อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร โดยผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ของ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมมาพิจารณาถ้าพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารด้านใดมีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน แล้วผู้วิจัยจะ

นำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารด้านนั้น

ต่อไป 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   2.2 ความหมายของประสิทธิผล 

   2.3 ความหมายของประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

   2.4 ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่น  

มีทักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพการใช้ข้อมูล

และสารสนเทศเพื่อใชก้ารกำหนดยุทธศาสตร์และนำไปสู่การปฏิบัติในอนาคต ผูว้ิจัยจึงขอ

นำเสนอเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนดังต่อไปนี้ 

  1. ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

   มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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    คณิตตรา เจริญพร (2555, หนา้ 26) กล่าวถึงคุณลักษณะทาง

วิชาชีพว่า หมายถึง ลักษณะท่าทีหรอืพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีลักษณะความเป็นผูน้ำที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งหมายถึง การชักนำ หรอืสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลง

การปฏิบัติงานทางการศกึษา ให้เป็นไปตามเป้าหมาย มีเป้าหมายทางการศกึษา มกีาร       

วางแผนการทำงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามสามารถ มีทักษะการบริหารดีเยี่ยม        

มีการประเมินการทำงานอย่างครบวงจร มีประสบการณ์ด้านการบริหารเป็นอย่างดี และ

ความตัง้ใจจรงิในการบริหารงานโรงเรียนด้วยความเช่ียวชาญในวิชาชีพของตนสามารถ

ปฏิบัติงานในรูปแบบของการตัดสินใจอย่างมสี่วนร่วมและบริหารงาน โดยมุ่งเน้นประโยชน์

สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

    จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 5 - 6) ได้สรุปว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความเป็นผู้ไว 

ต่อข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มีความอดทนอดกลั้น อารมณ์

มั่นคง มีวสิัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มกีารตดิต่อประสานงาน มีความเฉลียว ฉลาด ไหวพริบดี 

มีทักษะการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจ เป็นผู้ที่มคีวามใจกว้าง ยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อื่น มบีุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน พร้อม

ทั้งมีการสร้างขวัญและกำลังใจรูจ้ักยืดหยุ่นตามสถานการณ์และให้เกียรต ิเคารพผู้อื่น 

    ชนินาถ ชิงช่วง (2556, หนา้ 40 ) กล่าวถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนว่าเป็นคุณลักษณะหรอืคุณสมบัติที่ดขีองผู้บริหารโรงเรียนที่มีอยู่แล้ว

และจำเป็นต้องสร้างขึน้มาปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูร้่วมงานและ

ผูเ้กี่ยวข้อง 

    นฤชยา นนท์ยะโส (2556, หนา้ 8) ได้สรุปว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารที่มคีวามรูค้วามสามารถ เป็นผู้ที่

เป็นเลิศในการบริหารการศึกษามีศักยภาพในการบริหาร ผู้บริหารที่พร้อมนำพาองค์การ

หน่วยงานไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศกึษา สามารถเป็นที่ยอมรับของบุคคล

ทั่วไปในชุมชน และสังคม 

    อนงค์นารถ ไชยรา (2557, หนา้ 11) ได้สรุปว่า ปัจจัยคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถหรอืคุณสมบัติเฉพาะตัวและที่เกิดจากการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จได้ 



21 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 66 - 67) ได้สรุปว่า คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

ความเป็นผู้นำทางวิชาการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะการตดิต่อประสานงาน การ

สื่อสารและเทคโนโลยีที่ดี มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล คิดอย่างสร้างสรรค์ เป็นแบบอย่างที่ดีทั้ง

การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มบีุคลิกภาพที่ดอี่อนน้อมถ่อมตน และพฤติ

กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหก้้าวทันการปฏิรูปการศกึษา 

    จากความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ข้างตน้ สรุปได้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การ

แสดงออกของผูบ้ริหารที่ดีและเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน 

   มีนักการศกึษา นักวิจัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา       

ในสถานศกึษาให้แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม 

แนวทางการปฏิรูปการศกึษาแตกต่างกัน ดังนี้ 

    บุญมี เณรยอด (2554, หน้า 70 - 71) กล่าวถึงคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อการรองรับการปฏิรูปการศกึษาว่าประกอบด้วย 

     1. ผูร้่วมงานศรัทธา 

     2. ทำงานเป็นทีม 

     3. เป็นผู้นำทางวิชาการ 

     4. มีวสิัยทัศน์ 

     5. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     6. มีมนุษยสัมพันธ์ 

     7. มีความรูค้วามสามารถในการบริหาร 

     8. กล้าตัดสินใจและกล้ารับผดิชอบ 

     9. ซื่อสัตย์โปร่งใส 

     10. เป็นผู้ประสานที่ดี 

     11. เป็นประชาธิปไตย 

     12. ส่งเสริมและสนับสนุน 

     13. เป็นแบบอย่างที่ดี 
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    จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 51) ได้ทำการศกึษาคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ในสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 และกล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูว่ามี ดังนี้ 

     1. ไวต่อข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 

     2. อดทนอดกลั่น อารมณ์มั่นคง 

     3. มีวสิัยทัศน์กว้างไกล 

     4. ติดต่อประสานงาน 

     5. มีความเฉลียว ฉลาด ไหวพริบ 

     6. มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

     7. ใจกว้าง ยอมรับความคิดเห็น 

     8. มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน 

     9. สร้างขวัญกำลังใจ 

     10. รู้จักยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 

     11. ให้เกียรต ิเคารพผูอ้ื่น 

    อนงค์นารถ ไชยรา (2557, หนา้ 27) ได้สังเคราะห์ปัจจัยคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 ของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้ 8 

ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านวิสัยทัศน์ 

     2. ด้านความรูค้วามสามารถ 

     3. ด้านบุคลิกภาพ 

     4. ด้านภาวะผูน้ำ 

     5. ด้านบริหารจัดการ 

     6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

     7. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

     8. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

    ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 304 - 306) 1. กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่จากการสังเคราะห์ แนวคิดเกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ของนักการศกึษา ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลใน 
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ศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

     1. นักสร้างสรรค์ (Creative) ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพ                   

มีกระบวนการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรยีนที่มคีวามสามารถสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ

และมาตรฐานมากขึน้ ตอ้งผลักดันเพื่อประโยชน์ของนักเรียน และจะต้องหาวิธีจัดการ

อย่างต่อเนื่องเหมอืน “ทฤษฎีน้าไหล (flow theory)” 

     2. นักการสื่อสาร (Communicator) ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพ           

ไม่เพียงแต่การสื่อสารโดยการแบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้ฟังที่มี

ประสิทธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่กลุ่มผู้บริหารต้องเป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับ                     

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

     3. นักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) ผูบ้ริหารจึงตอ้งให้ความ

สนใจในความคดิที่ครูหรอืบุคลากรแสดงออกเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่ง โดยเฉพาะด้านผลกระทบ

ที่มตี่อโรงเรียนและนักเรียนในระยะยาว และจะได้รับประโยชน์เหล่านั้นมากที่สุดได้อย่างไร 

ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหาร ที่จะต้องนาเอาข้อมูลและความคิดต่าง ๆ มาใช้ในการ 

ตัดสินใจทั้งหมด 

     4. สร้างชุมชน (Builds Community) ในทีน่ี ้หมายถึง การประสาน

เชื่อมโยงต่อกลุ่มคนที่เหมาะสมตัวอย่างเช่น วธิีที่จะสร้างโอกาสใหก้ับบุคลากรเพื่อ

เชื่อมโยงต่อกับคนอื่น ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมการเรยีนรู้มากขึ้นมันเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่เพียงแต่

พัฒนาผูน้ำในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นการเปิดโอกาสให้คนอื่นเห็นความเป็นผู้นำด้วย 

     5. การมีวสิัยทัศน์ (Visionary) ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

ต้องมีวสิัยทัศน์ในการที่จะทำให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุดสำหรับนักเรียนไปสู่อนาคต  

ที่ตอ้งการ และสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพร่วมกัน       

ได้ดว้ย 

     6. การสร้างความร่วมมอื และการตดิต่อ (Collaboration and 

Connection) ผูบ้ริหารต้องแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน มีการ

ค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอื่น มีการตดิต่อกับโลกภายนอกผ่านทาง

บล็อกและสื่อทางสังคม และต้องสร้างการร่วมมอืกับผู้อื่น 

     7. สร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผูบ้ริหารตอ้งสร้าง

หลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุกและวธิีการดูแลเอาใจใส่ ตอ้งให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับ

นักเรียน ครูและผูป้กครองรับรู้และคุณค่าของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ที่
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แท้จรงิให้เกิดขึน้ นอกจากนี้ผูบ้ริหารตอ้งสร้างสุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงาน

ให้พร้อมเสมอ 

     8. ความเชื่อม่ัน (Confidence) ผูบ้ริหารต้องมีลักษณะความมั่นใจ 

(confidence) เข้าถึงได้ง่าย (approachable) มีความโดดเด่น (be visible) ในฐานะที่เป็นผู้นา

ต้องมีความกล้าที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ยากลาบาก ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้มักจะ

อยู่ในความสงบเสมอ และมีความมั่นใจในการรักษาขวัญกำลังใจและความเชื่อมั่นในชุมชน

โรงเรียน 

     9. ความมุ่งม่ันและความพากเพียร (Commitment and 

Persistence) ผูบ้ริหารต้องแสดงความมุ่งม่ันและความทุ่มเท (dedication) อย่างจริงจัง         

เพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในงาน และอย่ายอมแพ้                  

(Never give up) เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้ 

     10. ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ (Willingness to Learn) ผูบ้ริหารตอ้ง

เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นที่น่าตื่นเต้นและนำมาใช้

เสริมสรา้งศักยภาพผูบ้ริหาร และสังคมโรงเรียน ผู้บริหารจงึต้องเป็นผู้เรียนรูต้ลอดชีวติ 

(Be a Lifelong Learner) 

     11. ตอ้งเป็นนักประกอบการ คิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

(Entrepreneurial, Creative and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นพลังที่มี

อำนาจของผูบ้ริหาร การคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการ

กับความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 และต้องพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์การ 

ประกอบการ (entrepreneurial organization) ได้ดว้ย 

     12. นักริเริ่มงาน (Intuitive) ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรู้ถึงความเชื่อมั่น        

ในสัญชาตญาณ (instincts) ของตนเอง ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์

ผูบ้ริหารสามารถการแก้ปัญหาให้สำเร็จอย่างไม่คาดฝันหรอืจากการสังหรณ์ใจ 

(intuitively) ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาดที่ดี 

     13. ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) 

ผูบ้ริหารควรสร้างความกระตอืรอืร้นและความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการร่วมกัน

กำหนดทิศทางในอนาคต สิ่งทั้งหมดนีต้้องเน้นใหเ้กิดขึ้นในขณะที่ยังดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 

     14. การเจียมเนือ้เจียมตัว (Be Humble) ผูบ้ริหารมีความสำคัญ 

ต่อการทำหน้าที่ในโรงเรียนซึ่งงานผูบ้ริหารไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงานที่เอื้อต่อทุกคนใน
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โรงเรียนนั่นคือ ต้องมสีัมมาคารวะ การรู้จักบุคคลในชุมชน การเปิดโอกาสกับครู และ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     15. ตัวแบบที่ด ี(good Model) หากคุณกำลังส่งเสริมทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ตอ้งรู้ และฝึกพวกเขาให้มีความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกัน ฝึกการ

สื่อสารที่ดี และคดิวิเคราะห์เป็น การใช้เทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ และการปลูกฝัง

สร้างสรรค์นวัตกรรม จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง 

    นิศากร กองอุดม (2562, หนา้ 45) ได้สังเคราะห์คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพจากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศกึษา 

ได้องค์ประกอบของคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. ด้านวิสัยทัศน์ 

     2. ด้านภาวะผูน้ำ 

     3. ด้านความซื่อสัตย์ 

     4. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     5. ด้านบุคลิกภาพที่ดี 

     6. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

     7. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

    บวร เทศารนิทร์ (2564, ออนไลน์) กล่าวถึงคุณลักษณะที่

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาควรมแีละใช้ในการบริหารงาน จากบทความผูบ้ริหารโรงเรียน 4.0 

พลังขับเคลื่อนปฏิรูปการศกึษา ควรมีดังต่อไปนี้ 

     1. ความมีอุดมการณ์ อุดมการณ์อยากเป็นผูบ้ริหารที่ดี ใช้โอกาส

บทบาทหนา้ที่สรา้งคุณประโยชน์ต่อการศกึษาพัฒนาชาติ มุ่งมั่นพัฒนางานที่ส่งผลต่อ

ผูเ้รียน ต่อโรงเรียน ต่อสังคม ความมีอุดมการณ์จะเป็นแรงจูงใจ แรงผลักดันให้การทำงาน

บรรลุผลสำเร็จได้ง่ายขึ้น 

     2. ความมุ่งมั่นเอาใจใส่คุณภาพ มีความตั้งใจ จรงิใจ เสียสละ   

มุง่จัดการให้งานดำเนินการอย่างเรยีบร้อย สะดวก รวดเร็ว คล่องตัว เป็นระบบ มแีบบแผน 

มีความรับผดิชอบ มุ่งม่ันไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่และ

ความรับผดิชอบบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่คาดหวัง 
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     3. ความมีคุณธรรมและเมตตาธรรม เป็นผูใ้ห้อภัย ไม่ตัดสิน 

ความถูกผดิของผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงเขาเล่าให้ฟัง ไม่อาฆาตในเรื่องที่เกิดขึ้นแล้ว มีความ

ลำเอียงน้อยที่สุด มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม เสมอภาค มีความจริงใจกับเพื่อร่วมงาน รวมถึง

การมจีติอาสาที่ดงีาม 

     4. ความเป็นผู้มอีารมณ์ จิตใจดี เป็นผู้มีความมั่นคงทางอารมณ์

และจติใจ มีความสุภาพทั้งการแต่งกาย การพูด ที่มีความเข้มแข็ง ชัดเจน มั่นคง รู้จัก

กาลเทศะ ไม่เห็นแก่ตัว ไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดร้อนและเสียผลประโยชน์ ยกย่อง

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และให้ความช่วยเหลือตามสมควร 

     5. ความอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่ยกตนข่มท่าน ให้เกียรติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งต่อหน้าและลับหลัง เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมถึง ผูป้กครอง ชุมชนฉันญาติมิตรและพี่นอ้งที่เสมอเหมอืนครอบครัว

เดียวกัน 

     6. รักความก้าวหน้าใฝ่ใจเรียนรู้ และให้ความสำคัญต่อการมสี่วน

ร่วมจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการสร้างองค์ความรู้ที่สามารถนาไปใช้และปฏิบัติได้จริง 

รวมถึงการรอบรู้ในหลักการบริหาร ระเบียบแบบแผนปฏิบัติ รู้ที่ถูกต้องชัดเจน 

    Fox (2006, p. 57) ได้กล่าวว่าผู้นำที่มปีระสิทธิภาพควรมีมนุษย์

สัมพันธ์อันดีกับผูร้่วมงาน และใหผู้ร้่วมงานมสี่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน     

จากคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาดังกล่าว พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพควรเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถในวิชาชีพ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีมี

บุคลิกภาพด ีมทีักษะทางสังคม มคีุณธรรม จริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดตี่อสังคม 

    Barnard (2009, p. 295) กล่าวว่าประสิทธิภาพของผู้นำหรอืผูบ้ริหาร

วัดได้จากประสิทธิภาพของงานกับความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน ประกอบด้าน 

     1. ความมีชีวติชีวาและทนทาน 

     2. ความสามารถในการตัดสินใจ 

     3. ความสามารถในการจูงใจคน 

     4. ความรับผดิชอบ 

     5. ความฉลาดไหวพริบ 
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    Quible (2010, p. 15) กล่าวว่าคุณลักษณะที่ดขีองหัวหน้าหรอืผูน้ำว่า

ประกอบด้วย 

     1. มีศิลปะในการทำงาน 

     2. ฉลาดรอบรู้ กล้าตัดสินใจ 

     3. ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมและใส่ใจปรับปรุงงาน 

     4. มีความซื่อสัตย์ขยันและมีความคิดรเิริ่ม 

    จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่มคีวามสอดคล้องกับการจัด

การศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน จากแนวคิดของนักการศกึษาหลาย

ท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 

 

 



 

ตาราง 1 การสังเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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1. ผูร้่วมงานศรัทธา √         1 10 

2. ทำงานเป็นทีม √         1 10 

3. การเป็นผู้นำทางวิชาการ √  √ √ √     4 40 

4. การมีวสิัยทัศน์ √ √ √ √ √     6 60 

5. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ √  √ √ √    √ 6 60 

6. มีมนุษยสัมพันธ์ √      √   2 20 

7. ความรูค้วามสามารถ √ √ √    √ √ √ 6 60 

8. กล้าตัดสินใจและกล้ารับผดิชอบ √ √      √  3 30 

9. ซื่อสัตย์โปร่งใส √    √    √ 3 30 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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10. เป็นผู้ประสานที่ดี √ √  √     √ 4 40 

11. เป็นประชาธิปไตย √ √        2 20 

12. ส่งเสริมและสนับสนุน √ √        2 20 

13. เป็นแบบอย่างที่ดี √   √ √ √ √   5 50 

14. ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี  √ √ √  √ √   5 50 

15. อดทนอดกลั่น อารมณ์มั่นคง  √    √    2 20 

16. ใจกว้าง ยอมรับความคิดเห็น  √        1 10 

17. บุคลิกภาพที่ดี  √ √ √ √ √ √ √  7 70 

18. การบริหารแบบมีส่วนร่วม   √ √ √ √    4 40 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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19. คุณธรรม จรยิธรรม   √  √ √    3 30 

20. การสร้างแรงบันดาลใจ  √  √  √  √  4 40 
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งคาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน และใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 ขึน้ไปในการคัดเลือก จึงสรุป

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ได้ทั้งหมด 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน

การมวีิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 3) ด้านมคีวามรูค้วามสามารถ  

4) ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 5) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี6) ด้านทักษะการสื่อสารและ

เทคโนโลยี 7) ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 9) ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการมวีิสัยทัศน์ไว้มากมายดังนี้ 

    จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 6) ได้สรุปว่า มวีิสัยทัศน์กว้างไกล 

หมายถึง เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถมองเห็นภาพ ในอนาคต และแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาได้

เป็นอย่างดี สามารถที่จะกำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร (Strategic Management) 

    นฤชยา นนท์ยะโส (2556, หนา้ 9) ได้สรุปว่า ความสามารถในการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ลักษณะความสามารถของผู้บริหารที่สามารถจูงใจให้บุคคล

ในสังคมมีความรูส้ึกที่สอดคล้องกันเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานมีส่วนร่วมในการบริหาร การ

สร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของ สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับองค์การและชุมชนในการสร้างหลักสูตร

สถานศกึษา มีความสามารถในการสื่อสารให้ผูอ้ื่นยอมรับยินดปีฏิบัติตามและนำไปสู่การ

สร้างพันธกิจสัญญาร่วมกัน มกีารทำงานเป็นทีม มคีวามสามารถเชิญชวนชุมชนให้มีส่วน

ร่วมวิเคราะห์ปัญหา เลือกใช้แนวทางที่เหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อนำพา

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างชาญฉลาด 

    ธันยนันท์ ชาติวุฒ (2556, หนา้ 35 - 36) ได้สรุปว่า วิสัยทัศน์ 

หมายถึง การสำรวจขอ้มูล วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งในการบริหารโรงเรียนตามสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลง ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพของครู มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในสิ่งใหม่ ๆ 

กำหนดเป้าหมายและมีความยืดหยุ่นในการบริหารให้ไปสู่ความสำเร็จ ส่งเสริมให้คณะครู

ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน กระตอืรอืร้นมุ่งสู่ความ       

เป็นเลิศทางวิชาการ พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์         

ในการพัฒนา ยอมรับและเรียนรูป้ระสบการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และพัฒนา

ส่งเสริมการศกึษาดูงาน การฝึกอบรม และการศกึษาต่อของคณะครู 
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    วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, หน้า 14) ได้สรุปไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ทิศทางหรอืแนวทางการพัฒนาองค์การ        

ที่เป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติหรอืยอมรับแนวคิด 

    จากความหมายของด้านการมวีิสัยทัศน์ขา้งตน้ สรุปได้ว่า ด้านการมี

วิสัยทัศน ์หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกลก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน

เพื่อวางแผนในอนาคตได้ มีความสามารถในการวางแผนงานให้บรรลุเป้าหมายและ

นโยบายที่วางไว้ มีวธิีการแก้ปัญหาได้เป็นอย่างด ีและเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน สามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้ และสามารถนำวิสัยทัศน์มากำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาได้ 

  2. ด้านการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ไว้

มากมายดังนี้ 

    จันทิมา ผลอนิทร์ (2555, หน้า 42) ได้สรุปว่า ดา้นมคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถที่จะสร้างสิ่งใหม่ ๆ เป็นความคิดเริ่มแรกที่ไม่ซ้ำ          

แบบใคร ส่วนความคิดสร้างสรรค์ คอื ความสามารถที่จะสร้างสิ่งใหม่ ๆ ขึน้โดยอาศัย

ประสบการณ์ที่มีอยู่เดิม และพัฒนาขึน้เป็นความคิดใหม่ที่ต่อเนื่องและมีคุณค่า 

    นฤชยา นนท์ยะโส (2556, หนา้ 9) ได้สรุปว่า ความสามารถในการ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะความสามารถของผู้บริหารที่มีความสามารถในการ

คิดได้หลายทาง คิดนอกกรอบ คิดหาทางแก้ปัญหาไว้หลาย ๆ ทาง เตรียมทางเลือก

สำหรับการแก้ปัญหาไว้มากกว่าหนึ่งเสมอ มคีวามสนใจต่อเหตุการณ์รอบด้าน สนใจที่จะ

ศกึษาเพิ่มเติมอยู่เสมอ สนใจปัญหายอมรับการเปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญปัญหา 

กระตอืรอืร้นที่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยไม่ถอยหนี รับประสบการณ์ต่าง ๆ โดยไม่หลีกเลี่ยง

หรอืหลบถอย สามารถนำความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ มาใช้แก้ปัญหา ใชก้ระบวนการ

คิดที่ผสมผสานความคิดเดิมเกิดเป็นแนวคิดใหม่เพื่อแก้ปัญหา 

   จากความหมายของด้านการมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารมีการคิดหรือวางแผนการปฏิบัติงาน

โดยคำนึงถึงศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน มคีวามสามารถในการเป็นนักคิด นักริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการพัฒนาโรงเรียน สามารถการแก้ปัญหาให้สำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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มีการคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการและ

การปฏิบัติงานในโรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคิดริเริ่มสร้างสรรค์และค้นหา

แนวทางใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และมีแนวทางในการบริหารที่ท้าทายความรู้

ความสามารถของครูเพื่อพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 

  3. ด้านมีความรู้ความสามารถ 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นมีความรูค้วามสามารถไว้มากมาย

ดังนี้ 

    สุติมา ไชยบำรุง (2556, หน้า 49 - 51) ได้สรุปไว้ว่า คุณลักษณะ 

ด้านความสามารถในการบริหารงาน หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานโดยการใช้

ความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ มีการกำหนดปรัชญาวิสัยทัศน์วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายขอบข่ายของหน่วยงาน วางแผนงานไปในทิศทางที่เหมาะสม ความสามารถใน

การจัดองค์กรกำหนดบทบาทหนา้ทีความรับผดิชอบ มอบหมายงานและจัดคนเข้าปฏิบัติ

หนา้ทีตามความเหมาะสมประสานงานและควบคุมงาน ตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจ

ให้แก่ผูร้่วมงาน และความสามารถประเมินผลงานตามสภาพจริง มุ่งเน้นผลลัพธ์ของงาน 

    ประชา แก้วสวัสดิ (2558, หนา้ 6) ได้สรุปไว้ว่า ดา้นความรู้

ความสามารถ หมายถึง ความสามารถในการบริหาร หรอืคุณสมบัติและลักษณะที่สังเกต

ได้ของผูบ้ริหารในการใช้เทคนิควิธี มีศิลปะในการบริหารงานและสามารถนำความรู้ 

หลักการ แนวคิดทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายทีกำหนดไว้ 

   จากความหมายของด้านมคีวามรู้ความสามารถข้างต้น สรุปได้ว่า ดา้นมี

ความรูค้วามสามารถ หมายถึง ความสามารถในการบริหารโดยใช้ความรูค้วามสามารถที่

มีอยู่ในการบริหารจัดการ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายขอบข่ายของหน่วยงาน 

วางแผนงานไปในทิศทางที่เหมาะสม ความสามารถในการมอบหมายงานและจัดคนเข้า

ปฏิบัติหน้าที่ตามความเหมาะสมประสานงานและควบคุมงาน ตลอดจนสร้างขวัญและ

กำลังใจให้แก่ผูร้่วมงาน และความสามารถประเมินผลงานตามสภาพจริง มุ่งเนน้ผลลัพธ์

ของงาน 
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  4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการเป็นผู้ประสานที่ดไีว้มากมาย

ดังนี้ 

    จันทิมา ผลอนิทร์ (2555, หน้า 46 - 47) ได้สรุปว่า การประสาน

ความสัมพันธ์ หมายถึง การทำงานใหส้ำเร็จขึ้นอยู่กับความสามารถสองอย่างเป็นสำคัญ 

สามารถในการใชว้ิชาความรู้อย่างหนึ่ง สามารถในการประสานสัมพันธ์กับผูอ้ื่นอีกอย่าง

หนึ่ง ทั้งสองประการนี้ตอ้งดำเนนิคู่กันไปและจำเป็นต้องกระทำดว้ยความสุจริตกาย สุจริต

ใจ ด้วยความคิดความเห็นที่เป็นอิสระปราศจากอคติและด้วยความถูกต้องตามเหตุผลดว้ย

จงึจะช่วยใหง้านบรรลุจุดหมายและประโยชน์ที่พึงประสงค์โดยครบถ้วน 

    จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 6) ได้สรุปว่า ตดิต่อประสานงาน 

หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผู้เชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ได้ทั่วถึงทุกระดับขององค์กร 

หน่วยงาน / สถานศกึษา และต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี สารสนเทศเป็น

อย่างดี 

    นฤชยา นนท์ยะโส (2556, หนา้ 9 - 10) ได้สรุปว่า ความสามารถใน

การประสานงานที่ดี หมายถึง ลักษณะความสามารถของผู้บริหารที่ใช้กระบวนการที่ทำให้

เกิดการมีส่วนร่วมภายในสถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษา มีความสามารถในการใช้

เทคนิคการประสานงานได้อย่างชาญฉลาด ใชค้วามสามารถดำเนินการปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์และสามารถลดขั้นตอน ลดความขัดแย้งและลดความซับซ้อนในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษา สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่างชาญฉลาดจนเกิดเป็น

พลัง ทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานโดยคำนึงถึงผลสำเร็จของงานเป็นสำคัญ รูจ้ักใช้

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นประโยชน์มากที่สุด มีมนุษยสัมพันธ์กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 

   จากความหมายของด้านการเป็นผู้ประสานที่ดีข้างต้น สรุปได้ว่า ด้าน

การเป็นผู้ประสานที่ดี หมายถึง ผูบ้ริหารใชรู้ปแบบในการตดิต่อประสานงานที่หลากหลาย 

เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้องและครบถ้วนโดยการเชื่อมโยงขอ้มูล

ข่าวสารต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ได้ทั่วถึง มีเทคนิคในการประสานงานให้เกิด            

ความสามัคคีในหมู่คณะ ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ ได้อย่างด ีแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และ

ความรูอ้ย่างเปิดเผยชัดเจน ทำความเข้าใจและเรียนรู้พฤติกรรมของครูเพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานกับคนอื่นได้เป็นอย่างดี และมีเทคนิค มคีวามสามารถในการครองใจคน 
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  5. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดไีว้มากมาย

ดังนี้ 

    จรูญ เคหา (2554, หน้า 25) ได้สรุปว่า ความรับผดิชอบ การอุทิศตน

และเป็นตัวอย่างที่ดีในการทำงาน หมายถึง ผูบ้ริหารควรมพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

อุทิศเวลาให้กับการทางาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดหลักธรรมาภบิาลในการ

บริหาร มีความมุ่งม่ันในการบริหารเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ กระตอืรอืร้นที่จะ

ทำงานให้ได้ผลงานที่ดีที่สุด 

    คำเตียง ก่ำเกลีย้ง (2556, หนา้ 29) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมคีวามรูค้วามสามารถในการบริหาร สามารถ

นิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน มวีิสัยทัศน์กว้างไกลสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ        

ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานสามารถประสานงานกับบุคคล หรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานารณ์ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

    ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 304 - 306) กล่าวถึง ตัวแบบที่ด ี

(good Model) ว่าหากคุณกำลังส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ตอ้งรู้ และฝกึพวกเขาให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกัน ฝึกการสื่อสารที่ด ีและคดิวิเคราะห์เป็น การใช้

เทคโนโลยี อย่างมีประสทิธิภาพ และการปลูกฝังสร้างสรรค์นวัตกรรม จัดสภาพแวดล้อม 

ที่ปลอดภัยสำหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง 

    จากความหมายของด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีขา้งตน้ สรุปได้ว่า ด้าน

การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งด้านการปฏิบัติตน

และการปฏิบัติงาน ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน เป็นแบบอย่างที่ดีในการ

พัฒนาโรงเรยีน การทำงานร่วมกับคนอื่น การคิดวิเคราะห์เป็น และการใชเ้ทคโนโลยี  

อย่างมีประสิทธิภาพ การยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

วิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

  6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีไว้

มากมายดังนี้ 

    จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 6) ได้สรุปว่า เป็นผู้ไวต่อข้อมูล

ข่าวสาร สารสนเทศหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ หมายถึงผู้บริหารมอือาชีพ จำเป็นต้อง
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เป็นคนที่ทันสมัย ต้องเป็นผู้ที่ตดิตามข่าวสารต่าง ๆ อยู่เสมอ ตอ้งรู้ความเคลื่อนไหวที่

เกิดขึ้นทั้งสังคมภายนอกและภายในองค์กร ทั้งในและนอกเขตพืน้ที่การศกึษารวมทั้งรูจ้ัก

วิเคราะห์ความเชื่อถอืของข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ โดยมีข้อมูลและสารสนเทศ ช่วยในการ

ดำเนนิการ และบริหารงาน ให้เกิดประสทิธิภาพ 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 44) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล

สารสนเทศ การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้การค้นหาข้อมูลข่าวสาร

เพื่อการเรียนรู ้และการเผยแพร่ขอ้มูล 

    อนงค์นารถ ไชยรา (2557, หนา้ 34) กล่าวว่า ทักษะทางการสื่อสาร

และเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการสื่อสารที่ดีและถูกต้อง   

อีกทั้งมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถจัดให้มีขอ้มูลสารสนเทศ และมีการ

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการและนำข้อมูล

สารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    จากความหมายของด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีขา้งตน้ จึง

สรุปได้ว่า ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจ

อันดีระหว่างบุคลากร มีการสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู จัดให้มีระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการบริหารและการเรียนการสอน มองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ 

โดยจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี และเพื่อการเรียนการสอนได้         

อย่างเหมาะสม 

  7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการมบีุคลิกภาพที่ดีไว้มากมายดังนี้ 

    จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 7) ได้สรุปว่า มบีุคลิกภาพ

ประชาธิปไตย ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน หมายถึง เป็นการบริหารงานที่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูบ้ังคับบัญชาจะต้องพบกันครึ่งทาง หาแนวทาง ที่พึงประสงค์ใหไ้ด้ 

ผูบ้ริหารจะต้องตัดสินปัญหาที่ไม่มทีางออกใหไ้ด้ ผูบ้ริหารจะต้องมีบุคลิกภาพ และการ

ทำงานเป็นประชาธิปไตย จึงจะเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน 

    ณัฐชุนันท์ ธนัพประยูร (2559, หนา้ 22) กล่าวว่า บุคลิกภาพ

หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่ประกอบขึน้เป็นบุคคลซึ่งได้แก่ ลักษณะทางกาย อารมณ์ 
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ทัศนคต ิและสังคม อันจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล ด้วยอิทธิพลจากพันธุกรรม 

สิ่งแวดล้อมและประสบการณ์ที่ได้จากการศกึษาอบรมเป็นสำคัญ บุคลิกภาพที่จำเป็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    บุษบา คำนนท์ (2559, หน้า 32) ได้กล่าวสรุปว่า คุณลักษณะด้าน

บุคลิกภาพของผูบ้ริหาร หมายถึง คุณสมบัติเฉพาะของบุคคลซึ่งแสดงออกเป็นพฤติกรรม

และเป็นเอกลักษณ์ของตน ทั้งทางดา้นรูปร่างหน้าตา ความคิด ความรูส้ึก และพฤติกรรม

ต่างๆ รวมถึงการแต่งกาย กิริยาท่าทางที่เหมาะสม ซึ่งลักษณะดังกล่าวจะจำแนกแต่ละ

บุคคลออกจากคนอื่น มีความสำคัญต่อผู้บริหารอย่างยิ่ง เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

บุคลิกภาพดนีั้นย่อมสร้างศรัทธา ความเชื่อถอื และความนยิมชมชอบแก่ผูร้่วมงาน 

    จากความหมายของด้านการมบีุคลิกภาพที่ดีข้างตน้ สรุปได้ว่า ด้านการ

มีบุคลิกภาพที่ดี หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้มีความมั่นคงทางอารมณ์และจติใจ มคีวามสุภาพทั้ง

กาย วาจา โดยแสดงออกถึงความเข้มแข็ง ชัดเจน ม่ันคง รู้จักกาลเทศะ ให้เกียรติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและบุคลากร รวมถึง ผู้ปกครอง และชุมชน เป็น

ผูท้ี่มสีัมมาคารวะ และมีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีความกระตอืรอืร้นและคล่องแคล่วในการ

ทำงาน มีความยุติธรรมในการบริหารงาน และใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน 

  8 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้

มากมายดังนี้ 

    มนสิการ แดขุนทด (2556, หนา้ 13) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า เป็นวิธีการบริหารงานที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ได้มี

ส่วนร่วมตามความเหมาะสม ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมสนับสนุน 

ร่วมตดิตาม ร่วมประเมินผล ร่วมแก้ไข ร่วมรับผดิชอบ ร่วมภาคภูมใิจในผลงานเมื่องาน

ประสบความสำเร็จ ย่อมได้รับการยกย่องนับถือ การยกย่องชมเชย การได้รับความ

ไว้วางใจ จากเพื่อนร่วมงาน จากผูบ้ังคับบัญชา และบุคคลทั่วไป 

    ระวีวรรณ หงส์กิตติยานนท์ (2557, หนา้ 24) ได้สรุปความหมายของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน มสี่วนเข้าร่วมคิดพิจารณากำหนดนโยบายองค์กร

และร่วมตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

สนองความตอ้งการ ความพึงพอใจให้กับผูท้ำงานและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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    ไพลิน ทิพย์กรรณ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงานทั้งทางดา้นการแสดงความคดิเห็น การตัดสินใจ การรับผดิชอบ การวางแผน

การปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญใน

การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการ

บริหารงานในองค์การ 

    จากความหมายของด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมข้างต้น จงึสรุปได้

ว่า ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารใหค้วามไว้วางใจครูและบุคลากรใน

โรงเรียน เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แสดงความรู้

ความสามารถ ให้มีโอกาสได้เข้าไปมีส่วนร่วมในความสำเร็จของโรงเรียน และให้โอกาส 

เข้าไปมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

  9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

   มีผู้ให้นิยามและความหมายของดา้นการสร้างแรงบันดาลใจไว้มากมาย 

ดังนี้ 

    จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 7) ได้สรุปว่า การสร้างขวัญและ

กำลังใจ หมายถึง ให้กำลังใจครู ที่จะเป็นครูดี ครูเก่ง ครูที่ปรึกษา รู้จักใหก้ารชมเชย            

ให้รางวัลหรอืบำเหน็จ ความชอบ ให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงานทุกเรื่อง เป็นห่วงเป็นใย

ตลอดเวลา การพัฒนาบุคลากรจะพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหนา้ในอาชีพ 

และครอบครัวอยู่เสมอ มกีารให้อภัยเพื่อนร่วมงาน ไม่มีการตักเตอืนอย่างรุนแรง 

ผูร้่วมงานจะมีความสุขมากในการทำงาน เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่า การจูงใจ หมายถึง 

การสรา้งจุดมุ่งหมายในการทำงานร่วมกัน การสร้างขวัญและกำลังใจ การเปิดโอกาส             

ให้ครูแสดงความคิดเห็น และการจัดระบบงานตามความสามารถของครู 

    ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หนา้ 304 - 306) กล่าวถึงการสร้างพลัง

เชงิบวก (Positive Energy) ว่าผู้บริหารตอ้งสร้างหลักการทั้งเชงิบวก เชิงรุกและวิธีการดูแล

เอาใจใส่ ต้องให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองรับรู้และคุณค่าของ

พวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น นอกจากนี้ผูบ้ริหารตอ้งสร้าง

สุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานให้พร้อมเสมอ และความสามารถในการสรา้ง
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แรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ว่าผู้บริหารควรสร้างความกระตอืรอืร้นและความคิด     

เชงิบวกต่อบุคลากรในการร่วมกันกำหนดทิศทางในอนาคต สิ่งทั้งหมดนีต้้องเน้นให้เกิดขึ้น

ในขณะที่ยังดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 

    จากความหมายของด้านการสร้างแรงบันดาลใจข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้บริหารสร้างหลักการทั้งเชงิบวก เชิงรุกและวิธีการ

ดูแลเอาใจใส่ ให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครอง สร้างความพร้อม

ของตนเองเพื่อรองรับและสนับสนุนบุคลากรทุกโอกาส สร้างความกระตอืรอืร้นและ

ความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการปฏิบัติงานร่วมกัน มีเทคนิคด้านการจูงใจ พูดจริง ทำ

จรงิ มีความจรงิใจ มนี้ำใจ เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานทุกคน และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร

อย่างต่อเนื่องให้มีความก้าวหนา้ในอาชีพด้วยการให้รางวัลหรอืบำเหน็จ ความชอบอย่าง

เท่าเทียมกัน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนขา้งต้น สรุปได้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการ การมีคุณธรรม 

จรยิธรรม เป็นผู้มีทักษะในการตดิต่อประสานงาน ใชก้ารสื่อสารและเทคโนโลยีได้ดี มี

วิสัยทัศน์กว้างไกล มคีวามคิดอย่างสร้างสรรค์ เป็นแบบอย่างที่ด ีมบีุคลิกภาพที่ด ีและมี

พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ของ บุญมี เณรยอด (2554, หนา้ 70 - 71) จุฑารัตน์  

ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หน้า 51) อนงค์นารถ ไชยรา (2557, หนา้ 27) ชัยยนต์ เพาพาน 

(2559, หนา้ 304 - 306) นิศากร กองอุดม (2562, หน้า 45) บวร เทศารินทร์ (2564, 

ออนไลน์) Fox (2006, p. 57) Barnard (2009, p. 295) และ Quible (2010, p. 15) ผูว้ิจัย

สังเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ออกมาได้  

9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 2) ด้านการมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

3) ด้านมคีวามรูค้วามสามารถ 4) ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 5) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี

6) ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 7) ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 8) ด้านการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม และ 9) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งผู้วจิัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของ

การวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนต่อไป 
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ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

 มีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของการ

บริหารโรงเรียน ความหมายของประสิทธิผล ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน และขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียนไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

สถานศกึษาไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมายของ  

การบริหารโรงเรยีนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้

บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผนการจัด

องค์การ การนำ และการควบคุม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น หรือกลุ่ม

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารเป็นผูบ้งการพฤติกรรมของคนอื่น การ

ทำงานของผู้บริหารอาจใชแ้รงจูงใจการสั่งการ หรอืการใช้กฎระเบียบในการบังคับบัญชา

คนอืน่ให้ทำงานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก 

    วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล แต่ละฝ่ายร่วมมือกัน 

วางแผนดำเนินงาน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงาน หรือ

กิจการในโรงเรียน โดยใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมในการให้การศึกษา มกีารกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา

แก่สมาชิกในสังคม 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 9) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ผูบ้ริหารร่วมมอืกับบุคลากรในโรงเรียน ในการให้บริการ

ทางการศึกษาแก่เยาวชนและผูส้นใจ โดยอาศัยหนา้ที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน 

การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

    วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 18) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที่ผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากร ในการให้บริการทาง

การศกึษาแก่นักเรียน โดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัด 
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องค์การ และการควบคุม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 23) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารร่วมมอืกับครูและบุคลากรในโรงเรียน ในการใหบ้ริการทาง

การศกึษาแก่เด็กเยาวชนและผูส้นใจ ซึ่งอาศัยหน้าที่การบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน 

การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 

    จากความหมายของการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการบริหารของกลุ่มบุคคลโดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้สั่งการ

ซึ่งเกิดจากการร่วมมอืกันบริหารจัดการและให้บริการทางการศึกษาแก่นักเรียนและผู้ที่

สนใจ โดยมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการทั้ง 4 ด้าน คอื ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้น

การบริหารงานทั่วไป เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

  2. ความหมายของประสิทธิผล 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 40) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 32) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสามรถในการดำเนินการ การบริหารงาน ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไป 

หรอืบรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ในหน่อยงานของตนเอง

อย่างมีประสิทธิผล 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 61) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ

และด้านผลลัพธ์ 

    วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 63) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้าน

ผลผลิตและด้านผลลัพธ์ 

    Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) ได้ให้

ความหมายของประสิทธิผลว่าหมายถึงความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิดผลตาม 
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เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  3. ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จที่ตั้งไว้โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิด

ประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการหรอืผลที่เกิดจากการดำเนินงานบรรลุตาม

เป้าหมายขององค์การและมีเกณฑ์การวัดประสิทธิผลให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้โดยใช้ 

กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล ร่วมมอืกันวางแผนดำเนินงาน การ

วินจิฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงาน หรอืกิจการในโรงเรยีน และใช้

ทรัพยากรที่เหมาะสมในการให้การศึกษา กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการทั้ง  

4 ด้าน คอื ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร

ทั่วไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาแก่สมาชิกในสังคม 

    ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการศึกษา โดยพิจารณาตัวชีว้ัดจาก

ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง พัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการ

ทำงานและสามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมอง

ประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบการประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียน 

    นิชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 41) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชค้วามรู ้ความสามารถ

ในการทำงานด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียน การ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผน

กลยุทธ์การดำเนินงานของโรงเรยีน หรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้านในการบริหารงานของ

โรงเรียน 
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    Hoy and Miskel (2013, p.54) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่โรงเรยีนสามารถผลิตนักเรียนที่มีประสิทธิผลทางการเรียนสูง สามารถ

พัฒนาใหน้ักเรียนมีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้ 

รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนบรรลุเป้าหมายเป็นผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

   จากความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนข้างตน้ สรุป

ได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานใน

โรงเรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการและความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการบริหารงานในโรงเรยีน หรอืตามขอบข่าย

งานทั้ง 4 งาน ในการบริหารงานของโรงเรียน 

  4. ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน 

   มีหน่วยงานทางการศกึษาได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียน 

ไว้ดังนี ้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตร ี

(2553, หนา้14) ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงานการ

บริหารสถานศกึษาไว้ 4 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ดังนี้ 

     1. ด้านบริหารวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจ

หลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารสถานศกึษาให้มากที่สุด ดว้ย

เจตนารมณ์ที่จะทำให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ

จัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล และการวัดผล 

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการมีภาระหน้าที่ 

17 หน้าที่ดว้ยกันคือ 
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      1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      1.4 การหลักสูตรของสถานศกึษาพัฒนา 

      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน              

ผลการเรียน 

      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      1.8 พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

      1.9 การนเิทศการศกึษา 

      1.10 การแนะแนว 

      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

      1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     2. ด้านบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของ

สถานศกึษามุ่งเน้นความอิสระ ในการบริหารจัดการให้คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึด

หลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหม้ีการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหาร

จัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน ขอบข่ายและ

ภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงบประมาณมีภาระหน้าที่ 22 หนา้ทีด่้วยกันคือ 
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      2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แล้วแต่กรณี 

      2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพือ่การศกึษา 

      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

      2.11 การวางแผนพัสดุ 

      2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

      2.14 การจัดหาพัสดุ 

      2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

      2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

      2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

      2.19 การนำเงนิส่งคลัง 

      2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 

      2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 



46 

      2.22 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

     3. ด้านบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของ

สถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนา และมีความรู ้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชดิชู            

มีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 

หนา้ทีด่้วยกันคือ 

      3.1 การวางแผนอัตรากำลัง  

      3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา 

      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

      3.6 การลาทุกประเภท 

      3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

      3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

      3.12 การออกจากราชการ 

      3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      3.14 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
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      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

      3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     4. ด้านบริหารบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 

คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและ

อำนวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศกึษา 

ให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการของ

สถานศกึษา ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส 

ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่

เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขอบข่ายและภารกิจของ

สถานศกึษาในการบริหารงานทั่วไปมีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ด้วยกันคือ 

      4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

      4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.8 การดำเนินงานธุรการ 

      4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

      4.11 การรับนักเรียน 

      4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา 



48 

      4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย 

      4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      4.15 การทัศนศกึษา 

      4.16 งานกิจการนักเรียน 

      4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

      4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

      4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม            

ในการลงโทษนักเรียน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104) กล่าวถึงพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายฉบับแรกที่ว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติใช้เป็นหลักในการ

ปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ ได้กำหนดรายละเอียดสำหรับการนำไปปฏิบัติให้เกิดผลเป็น 

รูปธรรมไว้อย่างชัดเจน ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป              

ไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ดังนี้ 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารวิชาการของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้ 

      1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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      6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

      9. การนเิทศการศกึษา 

      10. การแนะแนว 

      11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

      14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

      17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้ 

      1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

      4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

      6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 
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      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      11. การวางแผนพัสดุ 

      12. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

      14. การจัดหาพัสดุ 

      15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

      16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      17. การเบิกเงินจากคลัง 

      18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

      19. การนำเงินส่งคลัง 

      20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

      21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

      22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้ 

      1. การวางแผนอัตรากำลัง 

      2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา 

      3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

      6. การลาทุกประเภท 
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      7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผดิวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

      10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษเสนอ

รายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษให้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่

การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

      12. การออกจากราชการ 

      13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

      17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษาดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

      20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา         

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

     ขอบข่าย / ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารทั่วไปของ

สถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มรีายละเอียดดังนี้ 
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      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

      7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

      8. การดำเนินงานธุรการ 

      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

      11. การรับนักเรียน 

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอื

เลิกสถานศกึษาเสนอข้อมูลและความตอ้งการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน 

      13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย 

      14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      15. การทัศนศกึษา 

      16. งานกิจการนักเรียน 

      17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศกึษาร่วมกับบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

      19. การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น

ประสานความร่วมมอืกับหน่วยราชการส่วนภูมภิาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ

จัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

      20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

  จากการศกึษาและพิจารณาขอบข่ายของการบริหารงานในโรงเรยีนพบว่า 

ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานในโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 104) 

มีขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียน 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ

บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็น

ขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาและมีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผู้วจิัยจงึนำมาใช้เป็นกรอบในการ

วิจัยเพื่อพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ซึ่งมรีายละเอียดของแต่ละงานดังต่อไปนี้ 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

    1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

     มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้ 

      วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารงานในหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การนิเทศการศกึษาการแนะแนวการศกึษาและอาชีพ การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสาน

ความร่วมมอืพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และการส่งเสริม สนับสนุน

งานวิชาการให้แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      มานา ช่ืนใจ (2558, หน้า 12) ได้สรุปไว้ว่า งานบริหารวิชาการ 

หมายถึง การบริหารจัดการด้านงานวิชาการในโรงเรยีน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนเิทศทางการศึกษา การแนะแนวการศกึษา การ
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พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น ๆ การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 36 - 37) ได้สรุปไว้ว่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้สนองต่อ

ความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผน ให้คำปรึกษา มี

การส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 

มีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชน        

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

    จากความหมายของการบริหารงานวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า           

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานด้านวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    1.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

     มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้

ดังนี้ 

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบาย

และแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 49 - 53) กล่าวถึงขอบข่าย / ภารกิจการ

ดำเนนิการด้านการบริหารวิชาการของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

       1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 
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        1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาจัดทำไว้หรอืจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของ

สถานศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้น

หรอืประเด็นที่สถานศกึษาใหค้วามสำคัญ 

        1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา 

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

        1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อ

นำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน

ประเมินผลและปรับปรุง 

       2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

        2.1 วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย จัดทำกรอบในการดำเนนิงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ 

กำกับและติดตาม 

        2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

        3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        3.2 จัดการเรยีนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำ

ความรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 
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        3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

        3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน 

ช่วยเหลอืผูเ้รียนพิการ ด้อยโอกาสและผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ 

       4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

        4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

         4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

         4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้คุณธรรมจริยธรรม และสามารถ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

         4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

         4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงหรอื

ลึกซึง้มากขึ้น สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุมการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ 

การศกึษาสำหรับผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

         4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง

สภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

        4.2 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

       5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

        5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ     

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

        5.2 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝกึทักษะ กระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหา 
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        5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิ ฝกึปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

        5.4 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตาม

ศักยภาพของผู้เรยีน โดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านยิมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้           

ในทุกวิชา 

        5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการ       

ต่าง ๆ 

        5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีาร

ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

        5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ

สถานศกึษาอื่น 

       6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

        6.1 กำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

        6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

        6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการ

เรียนและอนุมัตผิลการเรียน 

        6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนรูแ้ละจัดให้มีการ

ซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

        6.5 พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้

มาตรฐาน เทียบเคียงระดับสากล 
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        6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

        6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผลการเรียน 

รายภาค / รายปี และตัดสินผลการเรียน 

        6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของ

สถานศกึษาที่จะแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ 

คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

และวิชาการ พรอ้มทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

       7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

        7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผู้เรยีน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

        7.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูป

การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝกึ

การคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสห

วิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

        7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

        7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

       8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

        8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

        8.2 จัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรูแ้ละการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรยีน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้

เป็นหอ้งสมุด IT หอ้งสมุดกลางและหอ้งสมุดกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ หอ้งสมุดเคลื่อนที่  
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มุมหนังสือในห้องเรยีน ห้องพิพิธภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 

        8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง / แผนที่และระบบ

การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศึกษา พิพธิภัณฑ์  

ภูมปิัญญาท้องถิ่นฯลฯ 

        8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนา การเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมนิ และ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

        8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้น

ต่างประเทศ 

       9. การนเิทศการศกึษา 

        9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

        9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

        9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       10. การแนะแนว 

        10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนว

เป็นองค์ประกอบสำคัญโดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

        10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบ

การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

        10.3 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 
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        10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมใน

เรื่องจติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

        10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และ

บุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น และ

คณะอนุกรรมการแนะแนว 

        10.6 ดูแล นเิทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการ

ดำเนนิงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 

        10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่าง

ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

        10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

        10.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนเพื่อการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน 

       11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

        11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาที่

สอดคล้องตามมาตรฐานการศกึษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศกึษา และมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้ พรอ้มทั้งกำหนดค่าเป้าหมาย

ความสำเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี และประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

        11.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

(แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษา) ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษา ที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษา 

และระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จของการพัฒนา วธิีการดำเนินงานที่มี

หลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการจาก

ภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศกึษาและผูเ้รียนเป็น

ผูร้ับผิดชอบและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อรองรับและดำเนินการ ทั้งนี้โดยการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 
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        11.3 จัดระบบบริหารงานที่มีโครงสร้างที่ชัดเจนและ  

เอือ้ต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศที่มี

ฐานขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วนถูกต้อง และเพียงพอ และสามารถเข้าถึง

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

        11.4 ผูร้ับผดิชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

        11.5 จัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

เพื่อทราบความก้าวหนา้ของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

และรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ผู้ที่รับผดิชอบ

และผูท้ี่เกี่ยวข้องนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

        11.6 จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาโดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้น

ทะเบียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างนอ้ย ๑ คน โดยใช้วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 

        11.7 จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพ

ผูเ้รียนและการบริหารจัดการศกึษาของผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่นำไปสู่

เป้าหมายที่สถานศกึษากำหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        11.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษามี

ความรู ้ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร และนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

       12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

        12.1 ส่งเสริมใหม้ีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
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        12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

        12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการ

แสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและวทิยาการต่าง ๆ 

        12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

       13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

        13.1 ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและ             

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีต ประเพณี 

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

        13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

        13.3 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนา

ทางวิชาการและวัฒนธรรมการสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครอง

ผูเ้รียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เป็นต้น 

        13.4 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืทางวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

       14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

        14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิใน

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

        14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่ม 

ความพรอ้มให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 
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        14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

        14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น 

        14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตาม

ความเหมาะสมและจำเป็น 

        14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

       15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

        15.1 จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

        15.2 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

        15.3 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

       16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

        16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

        16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัดใบงาน และใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
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        16.3 พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรยีน แบบเรียน หนังสอื

เสริมประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน และใบความรู ้เพื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน 

       17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

        17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

        17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทาง

วิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา 

        17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้

ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้น และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

        17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นหอ้งสมุด IT 

เพื่อเป็นแหล่งสบืค้น 

        17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการจัดหาผลิตใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   จากการศกึษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า          

การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายการปฏิบัติงาน 17 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การ

พัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 9) การนเิทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การ

ประกันคุณภาพการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ 17) การ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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   2. การบริหารงานงบประมาณ 

    2.1 ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 

     มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้ 

      วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 24) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร

งบประมาณ หมายถึง การดำเนนิงานเกี่ยวกับการจัดตั้งงบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตามและประเมินประสิทธิภาพ การใช้จ่ายงบประมาณ  

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา งานการเงิน งานการบัญชี งานการพัสดุ

และสินทรัพย์ 

      มานา ชื่นใจ (2558, หน้า 12) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการด้านการเงนิอย่างมีประสิทธิผลในโรงเรียน ได้แก่ 

การจัดทำและเสนองบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการดำเนินการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารสินทรัพย์และพัสดุ 

      ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 37) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศกึษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศกึษา

ของสถานศกึษา มกีารวางแผนกลยุทธ์ จัดทา ข้อมูลทรัพยากร จัดทำระบบฐานข้อมูล

สินทรัพย์ และจัดตัง้กองทุนเพื่อการศกึษา มีการกำกับ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล  

และรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศกึษา 

   จากความหมายของการบริหารงานงบประมาณข้างต้นสรุปได้ว่า      

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานด้านการเงินและงบประมาณเกี่ยวกับ

การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ 

การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ การ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา การวางแผน

พัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้

เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ การ
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จัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ การนำเงิน

ส่งคลัง การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน และการ

จัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญช ีทะเบียน และรายงาน 

    2.2 ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 

     มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงาน

งบประมาณไว้ดังนี้ 

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบาย

และแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 67 - 72) กล่าวถึงขอบข่าย / ภารกิจการ

ดำเนนิการด้านการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนาการ

บริหารรูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

       1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ  

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

        1.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา (SWOT 

Analysis) โดยเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา กลยุทธ์ของสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษา กลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และกลยุทธ์ 

ของกระทรวงศกึษาธิการ 

        1.2 จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ได้รับใหก้ับ

หน่วยงานภายในสถานศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

        1.3 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา 

ได้แก่ แผนการจัดช้ันเรยีนข้อมูลครูและบุคลากร ข้อมูลผูเ้รียน ทรัพยากรและสิ่งอำนวย

ความสะดวกของสถานศกึษา เพื่อใชก้ำหนดเป้าหมาย ผลผลติ เป้าหมายกิจกรรมหลัก 

และการสนับสนุน 

        1.4 ทบทวนประสิทธิภาพการใชจ้่ายตามแผนปฏิบัติการ

ในปีที่ผ่านมา เพื่อจัดทำประมาณการค่าใช้จ่ายปีที่ขอตัง้งบประมาณและค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ 

3 ปี ของงบบุคลากร งบดำเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบรายจ่ายอื่นที่

สอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ตามแผนพัฒนา 
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        1.5 ประมาณการและกำหนดวงเงินค่าใช้จ่ายกิจกรรม

หลักและกิจกรรมสนับสนุนของแต่ละผลผลติ เพื่อกำหนดกรอบวงเงินที่ใชจ้่ายแต่ละปี และ

จัดตัง้งบประมาณเสนอต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        1.6 วิเคราะห์ผลการประกันคุณภาพภายใน ผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกกลยุทธ์ของสถานศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบทบทวนภารกิจ และจัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้

ระยะปานกลาง (MTEF) เป็นรายละเอียดของแผนงบประมาณ 

        1.7 ขอความเห็นชอบแผนงบประมาณต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

        2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณ 

        2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

        3.1 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณตามงาน/โครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ 

       4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

        4.1 ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่

จำเป็นต้องขอโอนและเปลี่ยนแปลงเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

        4.2 ขอโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ไม่ต้องทำความ

ตกลงกับสำนักงบประมาณให้เสนอต่อส่วนกลาง/เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษา         

ขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

       5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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        5.1 รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยัง

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี 

       6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

        6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบและตดิตามให้กลุ่ม ฝ่าย งาน 

ในสถานศกึษา รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อสถานศกึษา

จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการใชจ้่ายงบประมาณต่อสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนด 

        6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณแล้วจัดส่งให้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ภายในระยะเวลาที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

       7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

        7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

        7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล       

การดำเนินงานของสถานศึกษา 

        7.3 วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 

ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

       8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

        8.1 ประสานและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ           

แหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศกึษาทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในท้องถิ่น              

ให้เป็นระบบ 

        8.2 ศกึษาแนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับการสนับสนุน

จากแหล่งทรัพยากรทุกประเภทตลอดจนเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุน 

        8.3 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษา 

และทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

        8.4 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนาการศกึษาให้ดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ 
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เกิดประสทิธิผลคุ้มค่า และมีความโปร่งใส 

        8.5 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

โดยใหเ้ป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        8.6 ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชพีสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม

อื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา บริจาค

ทรัพย์สินหรอืทรัพยากรให้แก่สถานศกึษาและมีส่วนร่วมกับภาระค่าใช้จ่ายทางการศกึษา

ตามความเหมาะสมและความจำเป็น 

       9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

        9.1 สำรวจความต้องการของผู้เรยีนและคัดเลือกผูเ้สนอ

กู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

        9.2 ประสานการกู้ยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง 

        9.3 สร้างความตระหนักแก่ผูกู้้ยืมเงนิเพื่อการศกึษา 

        9.4 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล 

การดำเนินงาน 

       10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

        10.1 จัดทำรายการทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและแหล่งเรยีนรู้ในท้องถิ่นทั้งที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติ

และภูมิปัญญา แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการเพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศกึษา ผูเ้รียน และบุคลากรทั่วไปจะได้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการจัด

การศกึษา 

        10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากร

ร่วมกันกับบุคคลและหน่วยงานรัฐบาลและเอกชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

        10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากร

ภายในและภายนอก รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อประโยชน์ต่อการเรียนรู ้

และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 
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        10.4 ประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบแหล่ง

ทรัพยากรภายในและภายนอกทั้งทรัพยากรและธรรมชาติ ทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึน้ 

ทรัพยากรบุคคลที่มศีักยภาพให้การสนับสนุนการจัดการศกึษา 

        10.5 ดำเนินการเชดิชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ที่สนับสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา 

        10.6 อำนาจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากร

และได้รับการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ จะต้องอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ

สถานศกึษา 

       11. การวางแผนพัสดุ 

        11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตาม

กระบวนการของการวางแผนงบประมาณ 

        11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่

จัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการโดยให้ฝ่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการ 

คือรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคาคุณลักษณะเฉพาะ หรอืแบบรูปรายการและ

ระยะเวลาที่ตอ้งการใชพ้ัสดุ (ทั้งนีร้ายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการนีต้้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจำปี) ส่งให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซื้อจัดจ้างเพื่อจัดทำแผนการจัดหา

พัสดุ 

        11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนการจัดหาพัสดุทำการสำรวจ

ข้อมูลรายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและ

เอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและความเหมาะสมของ

วิธีการจัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่า หรือการจัดทำเอง แล้วจงึนำข้อมูลที่สอบทานแลว้

มาจัดทำแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงาน

การตรวจเงินแผ่นดินให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มีราคาเกินหนึ่งแสนบาท และที่ดนิ

สิ่งก่อสร้างที่มีราคาเกินหนึ่งลา้นบาท (รายละเอียดสำนักงานตรวจเงนิแผ่นดิน                      

ที่ ตผ 0004 / ว 97 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546) 

       12. การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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        12.1 กำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณให้

กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน 

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดตามความตอ้งการโดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และ

เป็นประโยชน์กับทางราชการ 

       13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ 

        13.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ 

เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลืองการจัดทำบัญชผีู้ขายหรือผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผลผูข้ายและผู้รับจา้ง เป็นต้น 

       14. การจัดหาพัสดุ 

        14.1 การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการ

พัสดุของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 

        14.2 การจัดทำพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการให้สถานศึกษา รับจัดทำ รับบริการ รับจ้าง ผลิตเพื่อ

จำหน่าย พ.ศ. 2533 

        14.3 การจัดหาพัสดุด้วยเงินงบประมาณต้องดำเนนิการ

ให้เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอเิล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 

โดยกำหนดให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานหรือองค์กรอื่นมสี่วนร่วมในการจัดหา

โดยประเภทของพัสดุที่จัดหาต้องเป็นไปตามหลักจำแนกประเภทรายจ่ายงบประมาณและ

คำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        14.4 การจัดหาพัสดุด้วยเงินนอกงบประมาณจะต้อง

ดำเนนิการให้เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และ

แก้ไขเพิ่มเติม ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ศ. 2549 และให้เป็นไปตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานว่าดว้ย

การบริหารจัดการเกี่ยวกับเงนิรายได้ สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ในสังกัดเขต
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พืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2549 และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ว่า

ด้วยหลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีการนำเงินรายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใชจ้่ายในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา 

       15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 

        15.1 จัดทำทะเบียนคุมบัญชีทรัพย์สินและบัญชีวัสดุ       

ไม่ว่าจะได้มาด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

        15.2 ควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 

        15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปี และให้มกีารจำหน่วยพัสดุ

ที่ชำรุดเสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอกีต่อไป 

        15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วย

เงินงบประมาณให้ดำเนินการขึน้ทะเบียนเป็นที่ราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาค

หรอืจากเงนิรายได้สถานศกึษาให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

       16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

        16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษา        

ในการดำเนินการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

        16.2 การจัดหาผลประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ และ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษาภายในวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา และต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจของสถานศกึษา 

        16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงนิรายได้สถานศึกษา 

        16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 1 - 3 

ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       17. การเบิกเงินจากคลัง 

        17.1 สถานศกึษาได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงินจาก

คลัง / กรมบัญชีกลางโดยตรงโดยจัดทำและตรวจสอบเอกสารหลักฐานขอเบิกใหถู้กต้อง

ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง แล้วดำเนินการเบิกเงินจากสำนักงานคลังจังหวัด ณ อำเภอ 

แล้วแต่กรณี ตามระบบ GFMIS 
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       18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

        18.1 สถานศกึษาได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงินจาก

คลัง ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา คอื การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิ 

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ ตอ้งปฏิบัติตามระเบียบที่กระทรวงการคลังกำหนด คอื 

ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 

       19. การนำเงินส่งคลัง 

        19.1 การนำเงินส่งคลังให้นำส่งภายในระยะเวลาที่

กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงนิส่งคลังของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

        19.2 ขั้นตอนและวิธีการนำเงนิส่งคลังให้เป็นไปตามที่

ระบบ GFMIS กำหนด 

       20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

        20.1 สถานศกึษาที่ได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงินจาก

คลัง / กรมบัญชีกลางการจัดทำบัญชกีารเงินให้บันทึกบัญชแีละทะเบียนที่เกี่ยวข้องตาม

ระบบบัญชเีกณฑ์คงค้าง และระบบ GFMIS ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

       21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

        21.1 จัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงินเป็นไป

ตามระบบบัญชเีกณฑ์คงค้างและระบบ GFMIS ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 

        21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้สถานศึกษา 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด คือ ตามประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตรา และวิธีการนำเงินรายได้

สถานศกึษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

        22.1 สถานศกึษาที่ได้รับการอนุมัตใิห้เป็นผู้เบิกเงินจาก

คลัง / กรมบัญชีกลางแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และแบบรายงานให้จัดทำตามระบบบัญชี

เกณฑ์คงค้าง และระบบ GFMIS ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 
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   จากการศกึษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณข้างต้นสรุป

ได้ว่า การบริหารงานงบประมาณมีขอบข่ายการบริหารงานหลักๆ 22 ด้าน ได้แก่  

1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิ 3) การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 9) การ

ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศกึษา 10) การบริหาร

จัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การกำหนดแบบรูปรายการ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 13) การพัฒนา

ระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การ

ควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

17) การเบิกเงินจากคลัง 18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 19) การนำเงิน

ส่งคลัง 20) การจัดทำบัญชีการเงนิ 21) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

22)การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   3. การบริหารงานบุคคล 

    3.1 ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

     มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้ 

      โสภณ สวยขุนทด (2557, หน้า 26) สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคคลในองค์กร เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคล

ที่มคีวามรู ้ความสามารถเหมาะสมกับความตอ้งการขององค์กร มีการพัฒนาบุคลากร

เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในวัตถุประสงค์ของงาน เห็นคุณค่าของบุคคล เพื่อให้การ

ทำงานบรรลุเป้าหมายสูงสุดตามที่องค์กรได้กำหนดไว้ 

      วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การ

สรรหาและการบรรจุแต่งตั้งการย้าย การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ การเลื่อนขั้น

เงินเดอืนและค่าจา้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษา

วินัย การออกจากราชการ 
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      ภัทราวด ีตรีโอษฐ์ (2559, หน้า 15) สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง ทรัพยากรมนุษย์เพื่อใช้คนให้เหมาะกับงานตามวัตถุประสงค์และความ

ต้องการของหน่วยงานโดยมีขอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมตั้งแต่การแสวงหาและการ

เลือกสรรบุคลากรเข้าสู่หน่วยงาน จนกระทั่งพ้นจากการปฏิบัติงาน การบริหารงานบุคคล

จงึเป็นภารกิจของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคนิคการบริหารในการดำเนินกิจกรรม ที่เกี่ยวกับตัว

บุคคลเพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจที่สำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้ด้าน

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา การดำเนินงานด้าน

บริหารงานบุคคลต้องมคีวามคล่องตัว  มอีิสระภายใต้ระเบียบกฎหมาย 

      ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผนและเสนอแนะ การแต่งตั้ง

บุคลากรในสถานศกึษา ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ              

มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จัดทา 

ทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มกีารส่งเสริมพัฒนา 

สนับสนุน และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 65) ได้สรุปไว้ว่า การ

บริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มี

คุณภาพ ทั้งความรู้ ความสามารถ ที่เหมาะสมกับงาน เข้ามาทำงานเพื่อให้เกิดผลดีที่สุด 

โดยดำเนินการครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนอัตรากาลัง การกำหนดตำแหนง การสรรหา 

และการบรรจุแต่งตัง้ การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวินัยและการรักษา

วินัย และการลาออกจากราชการ 

   จากความหมายของการบริหารงานบุคคลข้างตน้สรุปได้ว่า การ

บริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงานด้านบุคลากรเกี่ยวกับการวางแผนอัตรากำลัง 

การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก

จากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และ

การรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ การจัดทำ

บัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การ
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ส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและ

ยกย่องเชดิชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริม

วินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การรเิริ่ม

ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

    3.2 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

     มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงานบุคคลไว้

ดังนี้ 

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบาย

และแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 83 - 90) กล่าวถึงขอบข่าย / ภารกิจการ

ดำเนนิการด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

       1. การวางแผนอัตรากำลัง 

        1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         1.1.1 จำนวนข้าราชการครู จำแนกตามสาขา 

         1.1.2 จำนวนลูกจ้างประจำในสถานศกึษา 

         1.1.3 จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว 

         1.1.4 จำนวนพนักงานราชการ 

        1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

        1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 

        1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

       2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

        2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับจำนวน

ข้าราชการครู จำแนกตามสาขา 
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        2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา จำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ 

ก.ค.ศ. กำหนดต่อสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

        3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        3.2 ดำเนนิการสรรหาเพื่อบรรจุและแต่งตัง้บุคคล เป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาพนักงานราชการ ลูกจา้งประจำ และลูกจา้งช่ัวคราว 

ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด และสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังที่สถานศึกษากำหนด        

ต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

        3.3 ดำเนนิการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงาน

ในสถานศกึษาตำแหน่งต่าง ๆ ตามความตอ้งการของสถานศกึษาโดยผ่านความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

        3.4 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานใหแ้ก่ข้าราชการครู 

บุคลากรทางการศกึษา พนักงานราชการลูกจ้างประจำ และลูกจ้างช่ัวคราวทราบเป็น  

ลายลักษณ์อักษร 

        3.5 ดำเนนิการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการสำหรับ

บุคลากรทางศึกษาหรอืเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเขม้สำหรับผูไ้ด้รับการบรรจุเข้า

รับราชการในตำแหน่ง “ครูผูช่้วย” ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

        3.6 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครู

ผูช่้วยเป็นระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมิน   

แต่ละครั้งให้ประธานกรรมการแจ้งผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตามมาตร 53 

ทราบ และในส่วนของพนักงานราชการ และลูกจ้างตอ้งจัดให้มกีารประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ ทุก 6 เดือน 

        3.7 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียม

ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณีต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 
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        3.8 ดำเนินการแต่งตั้งหรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดหรือเมื่อได้รับ

อนุมัตจิาก อ.ก.ค.ศ. วิสามัญ เฉพาะกิจของสถานศกึษารูปแบบนิตบิุคคล 

       4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

        4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผล

ความจำเป็นในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจกรณีเพื่อประโยชน์ของทางราชการ 

และกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อส่งให้

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนนิการตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

        4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

         4.2.1 การย้ายผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นผู้บริหารสถานศกึษาเสนอความ

ประสงค์และเหตุผลความจำเป็นในการขอย้ายไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน หรอืสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาแล้วแต่กรณี 

         4.2.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลกรทาง

การศกึษา 

          4.2.2.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลรายชื่อและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

          4.2.2.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

           1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ให้เสนอเรื่องไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน เพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเฉพาะกิจของสถานศกึษารูปแบบนิตบิุคคล 
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           2) ในกรณีใหค้วามเห็นว่าไม่ควรรับย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้แจง้เรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัด

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 

          4.2.2.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

           1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ให้เสนอเรื่องไปยังเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อขออนุมัต ิอ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศกึษา 

           2) ในกรณีใหค้วามเห็นว่าไม่ควรรับย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้แจง้เรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัด

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 

          4.2.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

        4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

         4.3.1 การย้ายผู้บริหารสถานศกึษาหรอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่น ผู้บริหารสถานศกึษา เสนอความ

ประสงค์และเหตุผลความจำเป็นในการขอย้ายไปยังเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัดหรือ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

         4.3.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา 

          4.3.2.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายและให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาที่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

          4.3.2.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติราชการใน

สถานศกึษา 

           1) ในกรณีที่เห็นชอบการรับย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาให้เสนอเรื่องไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น 
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พืน้ฐาน เพื่อขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเฉพาะกิจของสถานศกึษารูปแบบนิตบิุคคล 

           2) ในกรณีที่เห็นว่าไม่สมควรรับย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เสนอเรื่องไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นสังกัด

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายทราบ 

          4.3.2.3 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

       5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

        5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

         5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติ      

ในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

         5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขัน้

เงินเดอืนระดับสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดให้ฐานะ

ผูบ้ังคับบัญชา 

         5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจ

ในการประเมินและให้ความเห็นในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 

         5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบพร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้น

เงินเดอืน 

         5.1.5 สั่งเลื่อนขั้นเงนิเดือนใหแ้ก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางศึกษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

        5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่     

ความตายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

         5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็น     

ที่เป็นข้อยุติและรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

         5.2.2 ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึง

แก่กรรมอันเนือ่งมาจากการปฏิบัติหนา้ที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย

กำหนดตามความเหมาะสม 
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       6. การลาทุกประเภท 

        6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาตามนโยบาย

หลักเกณฑ์และวธิีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศกึษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

        6.2 เสนอเรื่องการอนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางศึกษาต่อให้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานพจิารณาตามอำนาจหน้าที่ที่

กฎหมายกำหนดหรอืเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

       7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

        7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

        7.2 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์และวธิีการตามข้อ 1 

        7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงาน

บุคคลของสถานศกึษา 

        7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

       8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

        8.1 การทำผดิวินัยไม่ร้ายแรง 

         8.1.1 กรณีมีความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตั้ง

คณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

         8.1.2 พิจารณาลงโทษวินัย หากปรากฏผลการ

สอบสวนว่าผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

         8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง 

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณี ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

        8.2 การทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 
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         8.2.1 ดำเนนิการสบืสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ในกรณี 

ที่มมีูลที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

         8.2.2 กรณีมีมูลกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงของครู

ผูช่้วยและครูที่ไม่มวีิทยฐานะให้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยอย่าง

ร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้หรอืรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

         8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและ

กรรมการสอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยร่วมกัน 

         8.2.4 พิจารณาสถานโทษหรอืสั่งลงโทษตามอำนาจ

หนา้ที่ที่กฎหมายกำหนดกรณีความผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

         8.2.5 รายงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืเสนอสถาน

โทษไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา กรณีเป็นความผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผูช่้วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะเพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา 

       9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

เมื่อมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำความผดิวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

       10. การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ

เสนอรายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษให้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และ อ.ก.ค.ศ.      

เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

       11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

        11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัย

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจตาม

กฎหมายกำหนดเพื่อพิจารณาในกรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื่อง

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

        11.2 การรอ้งทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาแล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตามกฎหมายกำหนด

เพื่อพิจารณาในกรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอเรื่องรอ้งทุกข์ผ่าน

หัวหนา้สถานศกึษา 
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       12. การออกจากราชการ 

        12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กฎหมายกำหนดหรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งพิจารณาแล้วแต่กรณี 

        12.2 สั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ออกจากราชการในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งหรอืเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่

การศกึษาพิจารณาแล้วแต่กรณี 

       13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

        13.1 จัดทำขอ้มูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและลูกจา้ง 

        13.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

        13.3 รับเรื่องการแก้ไขวัน เดือน ปีเกิด แลว้เสนอให้ผูม้ี

อำนาจตามกฎหมายพิจารณา 

       14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

        14.1 ดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่

การศกึษา เพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนด 

        14.2 จัดทำทะเบียนผูไ้ด้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสังกัด 

       15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

        15.1 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทย

ฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

        15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อชีแ้จงทำความเข้าใจหลักเกณฑ์และวธิีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

มีวทิยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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        15.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงาน

ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ของผูเ้สนอขอให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

       16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

        16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

        16.2 สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาโดยการยกย่องเชดิชูเกียรต ิผู้มีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดี

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดหรอืกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

       17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

        17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพ

ครูและบุคลากรทางศึกษา 

        17.2 ควบคุมดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษา 

        18.2 เสริมสรา้งและพัฒนาใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีวินัย  

ในตนเอง 

        18.3 ป้องกันไม่ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

       19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาดำเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 
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       20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

        20.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

        20.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษา 

        20.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษาตามแผนที่กำหนด 

        20.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

        20.5 ประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและนำผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อไป 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานบุคคลข้างตน้สรุปได้ว่าการ

บริหารงานบุคคลมีขอบข่าย 20 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนอัตรากำลัง 2) การจัดสรร

อัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง          

4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 6) การลาทุกประเภท 7) การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 8) การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อน 10) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

11) การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 12) การออกจากราชการ 13) การจัดระบบและการ

จัดทำทะเบียนประวัติ 14) การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 17) การส่งเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวนิัย คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 19) การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และ 20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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   4. การบริหารงานทั่วไป 

    4.1 ความหมายของการบริหารงานทั่วไป 

     มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

      วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงาน

ทั่วไปหมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษา การ

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานธุรการ การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษางานปกครองดูแล บำรุงรักษาใช้อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม งานกิจการ

นักเรียน งานประชาสัมพันธ์ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา และจัดระบบ

ควบคุมภายในหน่วยงาน 

      มานา ช่ืนใจ (2558, หน้า 12 - 13) ได้สรุปไว้ว่า การ

บริหารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ และการพัฒนา

การศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย จัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโน

ประชากรผู้เรยีน การรับนักเรียน การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและ

หน่วยงานอื่น การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ การส่งเสริม 

สนับสนุน งานอื่น ๆ ของโรงเรียนที่ไม่ได้ระบุไว้ 

      ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 38) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารทั่วไป 

หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบ

ฐานขอ้มูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและ

ท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศแก่สาธารณชนรวมถึง

การจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านใน

สถานศกึษา 

      จากความหมายของการบริหารงานทั่วไปข้างต้นสรุปได้ว่า การ

บริหารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานด้านทั่วไปเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา การวางแผนการ
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บริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การ

ดำเนนิงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การ

ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและ

ส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และ

แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

    4.2 ขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป 

     มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขอบข่ายการบริหารงานทั่วไปไว้

ดังนี้ 

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบาย

และแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 99 - 104) กล่าวถึงขอบข่าย / ภารกิจการ

ดำเนนิการด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศกึษาตามระบบการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

       1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

        1.1 จัดทำระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

        1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

        1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อ        

การบริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์ 

       2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

        2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษาทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลอื เพื่อส่งเสริม

ช่วยเหลอืสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศกึษา 
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        2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากร           

ในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

        2.3 กำหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

        2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่

เครือข่ายการศกึษา สถาบันและองค์กรอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง 

       3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

        3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา และสนองต่อความตอ้งการของ

ชุมชน สังคม โดยการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบัน และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

        3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

        4.1 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัยการจัดและพัฒนาสถานศกึษา

ของสถานศกึษาตามนโยบายและแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับ

ทิศทางของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        4.2 นำผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนานโยบายและ

แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของสถานศกึษา 

        4.3 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การศกึษาวิจัยของ

สถานศกึษาให้ผูเ้กี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

       5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

        5.1 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหาร

จัดการ 

        5.2 นำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา และแผนปฏิบัติ

การประจำปีเป็นเครื่องมอื การขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาองค์กร 

        5.3 ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองค์กร 
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        5.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงาน

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

       6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

        6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่

ละดา้นของสถานศกึษา 

        6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

ให้ผู้รับผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

        6.3 ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา  

        6.4 ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ระบบการประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

       7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

        7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

        7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศกึษาในงาน

ด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

        7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        7.4 ติดตาม ประเมินผลการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

        7.5 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

       8. การดำเนินงานธุรการ 

        8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการ ระเบียบ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

        8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำ

เทคโนโลยีมาช่วยเพื่อลดขั้นตอนและรองรับการปฏิบัติงานธุรการ 

        8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการโดยเฉพาะและ

พัฒนาใหม้ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 
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        8.4 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก

ความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุม้ค่า 

        8.5 ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบงานธุรการ

ให้มปีระสิทธิภาพ 

       9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

        9.1 วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

        9.2 บำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม 

        9.3 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชอ้าคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

       10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

        10.1 ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและ

จัดทำสำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 

      10.2 เสนอสำมะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

        10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการทำสำมะโน

ผูเ้รียน 

        10.4 เสนอข้อมูลสารสนเทศการทำสำมะโนผู้เรียนในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

       11. การรับนักเรียน 

        11.1 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษา      

อย่างอสิระตามความสนใจและศักยภาพของผู้เรยีน ตามความพร้อมของสถานศกึษา        

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        11.2 ดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียนที่

กำหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและตามปฏิทินการรับ

นักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่กำหนดเฉพาะสถานศกึษา

รูปแบบนิตบิุคคล 

       12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม 

หรอืเลิกสถานศกึษาเสนอข้อมูลและความต้องการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยน
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สภาพสถานศกึษาไปยังเขตพืน้ที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย 

        13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับบริการ

การศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย 

        13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และ

การศกึษาตามอัธยาศัย ตามความต้องการของนักเรียนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทาง

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

        13.3 ดำเนนิการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

หรอืทั้ง 3 รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยง

ประสานความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

       14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

        14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา

ของสถานศกึษา 

        14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาใน

ทุกด้าน ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานสถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และสถานศกึษาใน

การใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน 

        14.3 ดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       15. การทัศนศกึษา 

        15.1 วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอก

สถานศกึษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

        15.2 ดำเนนิการขออนุญาตนำนักเรียนไปทัศนศึกษา โดย 

         15.2.1 การอนุญาตให้นักเรียนไปทัศนศึกษาใน

จังหวัดหรอืต่างจังหวัดทั้งประเภทไป - กลับและค้างคืน เป็นอำนาจของผู้อำนวยการ 
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สถานศกึษา 

         15.2.2 การอนุญาตให้นักเรียนไปทัศนศึกษา

ต่างประเทศ เป็นอำนาจของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         15.2.3 ดำเนนิการนำผูเ้รียนไปทัศนศึกษานอก

สถานศกึษาตามแผน หลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนด 

       16. งานกิจการนักเรียน 

        16.1 วางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน 

        16.2 ดำเนนิการตามแผนที่กำหนดโดยส่งเสริมให้

นักเรียนมสี่วนร่วม 

        16.3 ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางาน

กิจการนักเรียน 

       17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

        17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของ

สถานศกึษา 

        17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตาม

แนวทางที่กำหนด 

        17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุง และพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศึกษาของสถานศึกษา 

       18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา 

แนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมอืในการจัดการศกึษาร่วมกับบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

       19. การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น

ประสานความร่วมมอืกับหน่วยราชการส่วนภูมภิาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ

จัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

       20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

        20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 
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        20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชี ้และเกณฑ์การ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

        20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

        20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

        20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และการรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

       21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

        21.1 วิเคราะห์กำหนดมาตรการในการป้องกัน         

ความเสี่ยงในการดำเนนิงานของสถานศกึษา 

        21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายใน

สถานศกึษา 

        21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการ          

ที่สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินกำหนด 

        21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและ

รายงานให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม              

ในการลงโทษนักเรียน 

       22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูเ้รียน 

ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

       22.2 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูเ้รียนใหเ้ป็นไป

ตามบริบท สภาพแวดล้อมของแต่ละสถานศกึษา เน้นการมสี่วนร่วมของผูเ้รียน ครู 

ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       22.3 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

       22.4 การบริหารงานปกครองนักเรียน กำหนดหน้าที่     

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง 

       22.5 การส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรียนมีวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัด
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กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์การยกย่องใหก้ำลังใจแก่นักเรียนที่

ประพฤติดี 

       22.6 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

ผูเ้รียน ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศกึษาการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ใน

สถานศกึษา 

       22.7 การสรุปประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานทั่วไปข้างต้นสรุปได้ว่าการ

บริหารงานทั่วไปมีขอบข่าย 22 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 3) การวางแผนการ

บริหารงานการศกึษา 4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 5) การจดัระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

8) การดำเนินงานธุรการ 9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดทำ       

สำมะโนผูเ้รียน 11) การรับนักเรียน 12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา 13) การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 15) การทัศนศึกษา 16) งานกิจการ

นักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 18) การส่งเสริม สนับสนุน และประสาน

การจัดการศกึษา 19) การประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น                          

20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน               

และ 22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารของ

กลุ่มบุคคลโดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้สั่งการซึ่งเกิดจากการร่วมมอืกันบริหารจัดการและ

ให้บริการทางการศกึษาแก่นักเรียนและผู้ที่สนใจ โดยมีการกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัดการทั้ง 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน ดังนัน้ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนจงึหมายถึง

ความสำเร็จของการบริหารงานในโรงเรยีนที่เกิดจากการบริหารจัดการและความรู้

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนและครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ
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บริหารงานในโรงเรยีน หรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ในการบริหารงานของโรงเรียน และ

จากการศกึษาและพิจารณาขอบข่ายของการบริหารงานในโรงเรยีนพบว่า ขอบข่ายและ

ภารกิจของการบริหารงานในโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 49 - 104) มีขอบข่ายการ

บริหารงานในโรงเรยีน 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงาน

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป ผู้วจิัยจึงนำมาใช้เป็น

กรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมมบีริบททั่วไป ดังนี้ 

  1. โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 6 กลุ่ม 

1 หน่วย ดังนี้ 

    1.1 กลุ่มอำนวยการ 

    1.2 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 

    1.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

    1.4 กลุ่มนโยบายและแผน 

    1.5 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

    1.6 กลุ่มนเิทศตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

    1.7 หน่วยตรวจสอบภายใน 

  2. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา ครอบคลุมพื้นที่จังหวัดนครพนม มีโรงเรียนในจังหวัดนครพนม จำนวน 51 

โรงเรียน 

    2.1 ข้อมูลโรงเรยีนจำแนกตามขนาด 

     2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (1 - 499 คน) จำนวน 31 โรงเรียน 

     2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง (500 - 1,499 คน) จำนวน 15 โรงเรียน 
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     2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ (ตั้งแต่ 1,501 คน

ขึน้ไป) จำนวน 5 โรงเรียน  

     รวม 51 โรงเรียน 

  3. ทศิทางการพัฒนาการศึกษา 

   วิสัยทัศน์ (Vision) 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นองค์กรจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพในภูมิภาคอาเซียน ระบบการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   พันธกิจ (Mission) 

    1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

    2. ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน ครู บุคลากรทางศึกษา ให้เป็นผู้เรยีนรู้

ตลอดชวีิต มคีุณธรรม จริยธรรม 

    3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    4. พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

    5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล          

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาให้ครอบคลุม ทั่วถึงและมี

คุณภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่มาตรฐานสากล 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตาม

คุณลักษณะพึงประสงค์และค่านยิมหลักคนไทย 12 ประการ 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มปีระสิทธิภาพ 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ

องค์กร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมสี่วนร่วม 



97 

   เป้าประสงค์ (Goals) 

    1. นักเรียนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู ้ได้รับโอกาสทางการศึกษา 

อย่างครอบคลุม เสมอภาค เรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นเลิศทางวิชาการ 

    2. นักเรียน เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม 

    3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ  

มีคุณธรรมและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด 

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย

และมีความเชื่อมโยงทั้งระบบ 

    5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง 

   ค่านยิม (Values)  

    F-U-N = เป็นสุข สนุกสนาน  

    Forward thinking = หัวก้าวหนา้ รักการเรียนรู้ 

    Unity = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความร่วมมอื

Nobleminded = พึงมีคุณธรรม นำจติใจ 

   สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมมีอำนาจ

หนา้ที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมาย

ว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ครอบคลุมพืน้ที่จังหวัดนครพนม ภายใต้วสิัยทัศน์ที่ว่าสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เป็นองค์กรจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพในภูมภิาคอาเซียน 

ระบบการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพภายใต้การมสี่วนร่วมตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และมีประเด็นยุทธศาสตร์คือการจัดการศกึษาให้ครอบคลุม ทั่วถึงและ

มีคุณภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่มาตรฐานสากล การปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ การพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษา ให้มีประสทิธิภาพ และการสร้างความเป็นเลิศในการบริหาร

จัดการองค์กร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

    ประชา แก้วสวัสดิ (2558, หนา้ 68 - 70) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 

ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในจังหวัด

เพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต10 โดยรวมและรายด้าน       

อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามความคดิเห็นของ

ครูในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของครูในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .01 

    ธัญญาภรณ์ นิ่มนวล (2559, หนา้ 81 - 83) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6: กรณีศกึษาจังหวัด

ฉะเชงิเทรา ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จังหวัดฉะเชงิเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) คุณภาพงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 จังหวัด

ฉะเชงิเทรา โดยภาพรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษากับคุณภาพงานวิชาการในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่ามคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 
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ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ฐิติมา กาบแก้ว (2560, หน้า 103 - 104) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 4 มีคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละดา้น 

พบว่า มีคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ย

สูงไปต่ำ คอื ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว และด้านวิชาชีพ 2) ผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพโดยรวม ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว และด้านวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 4 ในโรงเรยีนขนาดต่างกันมีคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว และด้านวิชาชีพแตกต่างกัน

อย่างมีนยัสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    พนิดา โสดสงค์ (2560, หน้า 78 - 80) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู สหวิทยาเขตระยอง 2 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพตามความคิดเห็นของครู สหวทิยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ2) คุณลักษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 จำแนกตามเพศ โดยรวมและด้านการเป็นผู้นำที่มี

คุณธรรม จรยิธรรม ด้านการเป็นผู้นำด้านการจัดระบบ และด้านการเป็นผูน้ำ ดา้นสังคม

และชุมชน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยรวมและด้านการเป็นผูน้ำด้านวิชาการ ด้านการเป็นผู้นำด้านสังคมและชุมชน และดา้น

การเป็นผู้นำการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และ เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น โดยรวมและด้านการเป็นผู้นำด้านการจัดระบบ 

    อาริษา วัฒนครใหญ่ (2560, หนา้ 131 - 134) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารจัดการ

ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษา ตามการรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี้ ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการมภีาวะผูน้ำ และด้านการตัดสินใจ การบริหารจัดการระบบ

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับดังนี้ ดา้นการเตรียมการและวางแผนดำเนนิงาน ด้านการดำเนินงานตามแผน 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และด้านการประเมินผล ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศกึษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดชุมพร พบว่า มคี่าความสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง .56 - .71 และคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศกึษาอยู่ในระดับสูง (r = .73) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

    รัชดาพร ขึ้นนกขุ้ม (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทั้ง 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ประสทิธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

องค์การแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากสมการพยากรณ์ที่ดทีี่สุด พบว่า ตัวแปร

พยากรณ์ของปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 76.70 และสามารถ

ร่วมกันทำนายได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    กิ่งแก้ว เกือ้หนองขุ่น (2560, หนา้ 92) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 
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ด้านการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ ด้านการกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน ดา้นการบริหารหลักสูตรและ

การสอน และด้านการนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 2) ประสทิธิผลโรงเรียนอยู่ใน

ระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน คือ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลาดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านคุณภาพของครู ด้านโรงเรียนมสีภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัดการศกึษา ดา้นคุณภาพ

นักเรียน และด้านการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนในโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27            

มี 3 ด้าน คอืด้านการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน ด้านการกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอนอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวมได้ร้อยละ 71.30 

    ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง               

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน       

ที่ต่างกัน และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 การศึกษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า คุณลักษณะด้านบุคคล ด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ มี 3 ด้าน   ได้แก่ ดา้นบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผูน้ำ 

ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน 

และด้านทักษะความสามารถ 
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    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับ

มาก ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการ

บริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร สำหรับปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจัย คือ โครงสร้างขององค์การ ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ปัจจัย ประกอบด้วย นโยบายสู่การปฏิบัติ 

กระบวนการบริหาร บุคลากร งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, หน้า 150 - 157) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดารงตำแหน่ง 
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ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

4) ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การมีวิสัยทัศน์ 

และการมุ่งผลสัมฤทธิ์  

    พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้ 217 - 223) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล         

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมากที่สุด 

2) ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ใน

ระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพ 

ตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน          

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่าง
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ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .01 6) ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย หลัก

มุ่งเนน้ฉันทามติหลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ หลัก

ความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม           

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอานาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน ร้อยละ 

81.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.19435 และ 7) แนวทางการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 6 

หลัก ได้แก่ หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิหลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการกระจาย

อำนาจ หลักความโปร่งใส และหลักประสิทธิผล 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา          

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Anderson (2000, p. 156) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิภาพของครู ผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา และครูที่เป็นผู้นำทางการศกึษา 

โดยมีพฤติกรรม ดังนี้ คอื 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสาร การจัดการ

หลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน 3) การตรวจสอบ  

4) ความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 

อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญเพียง 1 มิติ คือ 

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

   Bennis (2000, p. 23) เสนอว่าผู้ที่จะเป็นผู้นำได้จะต้องมีคุณลักษณะ

พิเศษกว่าคนทั่ว ๆ ไป ได้แก่ มคีวามเฉลียวฉลาด มคีวามกล้าหาญ มคีวามกระตอืรือร้น       

มีลักษณะท่าทางดสีง่างาม น่าเลื่อมใส มคีวามยุติธรรม ผู้นำที่ดนีั้นจะต้องมีลักษณะ

อย่างไรบ้างที่ต่างไปจากคนธรรมดาอื่น ๆ อย่างนอ้ยผู้นำจะต้องมลีักษณะพืน้ฐาน

เช่นเดียวกับมนุษย์ทั่วไป 

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน     

ที่มปีระสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื         

1) ผูบ้ริหารมคีวามหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย                   
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2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน            

6) เน้นการเรยีนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมี

ความร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่ง      

อันเดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

   Blasé and Blasé (2002, p. 121) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศกึษาลักษณะ

ของผู้นำในด้านการสอนซึ่งมีอทิธิพลต่อการสอนในช้ันเรียนในเชิงบวก พบว่า ผู้บริหารมี

พฤติกรรมการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากโดยเฉพาะการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การ

แสดงความเป็นผู้นำที่เหมาะสมแสวงหา และการใชข้้อมูลสำหรับพัฒนาหน่วยงาน และ

สมรรถภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านความรู้ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความรูเ้รื่องมนุษย์

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานร่วมกันอยู่ในระดับมาก ซึ่งหมายถึงพฤติกรรมภาวะผู้นำ 

ทางการเรยีนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาผูร้่วมงานจึงเป็นการสร้าง

คุณภาพการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารให้การแนะนำการวิจัย และนำ

นวัตกรรมทางการศกึษามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ รวมทั้งสนับสนุนการใช้แหล่งข้อมูลใน

การศกึษาพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน จัดโครงการให้ครูในโรงเรยีนสับเปลี่ยนการ

เยี่ยมของช้ันเรยีน จัดใหม้ีการอบรมความรูเ้กี่ยวกับวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน

เพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสอืบทความเกี่ยวกับวิชาครู เพื่อปรับปรุงเทคนิค 

การสอน 

   Kythreotis, Pashiardis and Kyriakides (2010, 218 - 240) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่องอิทธิพลของรูปแบบความเป็นผู้นำของโรงเรียนและวัฒนธรรมกับความสำเร็จของ

นักเรียนในโรงเรยีนประถมศกึษาไซปรัส ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผูน้ำมีความสำคัญ     

ในการสนับสนุนให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนประสบผลสำเร็จเห็นผลในเชงิ

ประจักษ์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้มีผลมาจากปัจจัย 5 ประการภายในโรงเรียน           

มีทรัพยากรบุคคล ทักษะการเป็นผู้นำ รูปแบบวัฒนธรรมองค์กร การจัดการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนที่มคีวามหมายต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของแต่ละวิชาในที่สุดความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานระดับต่าง ๆ 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน พบว่า จากผลการวิจัย
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ส่วนมากพบว่าระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เช่นกัน ซึง่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กัน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยจะนำไปใช้ในการ

ตั้งสมมตฐิานการวิจัยและประกอบการอภิปรายผลการวิจัยในลำดับต่อไป 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนขา้งต้น สรุปได้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการ การมีคุณธรรม 

จรยิธรรม เป็นผู้มีทักษะในการตดิต่อประสานงาน ใชก้ารสื่อสารและเทคโนโลยีได้ดี          

มีวสิัยทัศน์กว้างไกล มคีวามคิดอย่างสร้างสรรค์ เป็นแบบอย่างที่ด ีมบีุคลิกภาพที่ดี และ      

มีพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน         

ซึ่งจากการสังเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สรุปได้ว่า

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมีทั้งหมด 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน

การมวีิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 3) ด้านมคีวามรูค้วามสามารถ             

4) ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 5) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี6) ด้านทักษะการสื่อสารและ

เทคโนโลยี 7) ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 9) ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ และจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน หมายถึง 

ความสำเร็จของการบริหารงานในโรงเรยีนที่เกิดจากการบริหารจัดการและความรู้

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนและครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ

บริหารงานในโรงเรยีน หรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ในการบริหารงานของโรงเรียน และ

จากการศกึษาและพิจารณาขอบข่ายของการบริหารงานในโรงเรยีนพบว่า ขอบข่ายและ

ภารกิจของการบริหารงานในโรงเรียนมี 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ

บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป ผู้วิจัยจึง

นำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

พบว่า จากผลการวิจัยส่วนมากพบว่าระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
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โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กัน และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน  



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็น

การวิจัยความสัมพันธ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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ตอนที่ 1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 1,789 

คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 106 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,683 คน จาก

ทั้งหมด 51 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 

607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 317 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน และครูผู้สอน จำนวน 239 คน จากโรงเรยีน 

51 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 30 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน ได้ตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหาร จำนวน 30 คน สำหรับตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อนผูว้ิจัยใชส้ัดส่วน 0.14 ในการ

กำหนดจำนวนตัวอย่าง ได้ตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จำนวน 66 คน จากนั้นสุ่มครูผูส้อน         

โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืนตามจำนวนที่กำหนด รวมกลุ่มตัวอย่าง

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 96 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 15 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน และรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน ได้ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 30 คน สำหรับตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน

ผูว้ิจัยใชส้ัดส่วน 0.14 ในการกำหนดจำนวนตัวอย่าง ได้ตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จำนวน 86 

คน จากนั้นสุ่มครูผูส้อนโดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืนตามจำนวนที่

กำหนด รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 116 คน 
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   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วจิัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน 

สุ่มรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลาก

แบบใส่คืน ได้ตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหาร จำนวน 18 คน สำหรับตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อนผูว้ิจัย

ใช้สัดส่วน 0.14 ในการกำหนดจำนวนตัวอย่าง ได้ตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จำนวน 87 คน 

จากนั้นสุ่มครูผู้สอนโดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืนตามจำนวนที่กำหนด 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 105 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 78 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 239 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 2 – 5 

 

ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 42 460 502 30 66 96 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 37 613 650 30 86 116 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 27 610 637 18 87 105 

รวม 106 1,683 1,789 78 239 317 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 30 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ศรบีัวบานวิทยาคม 2 27 29 1 4 5 

2. วังกระแสวิทยาคม 2 18 20 1 3 4 

3. รามราชพิทยาคม 1 13 14 1 2 3 

4. ไชยบุรีวทิยาคม 2 20 22 1 3 4 

5. ท่าจำปาวิทยา 1 11 12 1 1 2 

6. เชยีงยืนวิทยา 1 12 13 1 2 3 

7. วัดบึงเหล็ก  1 14 15 1 2 3 

8. นาถ่อนพัฒนา 2 25 27 1 4 5 

9. กุดฉิมวิทยาคม 1 11 12 1 1 2 

10. โพนแพงพิทยาคม 1 17 18 1 2 3 

11. ธรรมากรวิทยานุกูล 2 10 12 1 1 2 

12. หนองบ่อวิทยานุกูล 1 16 17 1 2 3 

13. อุดมพัฒนศกึษา 1 14 15 1 2 3 

14. ดอนเสียวแดงพิทยาคม 1 11 12 1 1 2 

15. นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 14 15 1 2 3 

16. หนองแวงวทิยานุกูล 1 13 14 1 2 3 

17. ภูลังกาพทิยาคม   1 11 12 1 2 3 

18. โคกสว่างประชาสรรค์ 2 11 13 1 2 3 

19. ธรรมโฆษิตวทิยา 1 11 12 1 2 3 

20. มหาชัยวิทยาคม 2 14 16 1 2 3 

21. ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 18 20 1 3 4 

22. สนธิราษฎร์วิทยา 2 21 23 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

23. นาเดื่อพิทยาคม 1 17 18 1 2 3 

24. สามผงวิทยาคม 2 13 15 1 2 3 

25. นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 13 14 1 2 3 

26. บ้านข่าพิทยาคม 2 20 22 1 3 4 

27. ค้อวิทยาคม 2 23 25 1 3 4 

28. หนองซนพิทยาคม 1 20 21 1 3 4 

29. หนองโพธิ์พิทยาคม 1 10 11 1 1 2 

30. วังยางวิทยาคม 1 12 13 1 2 3 

รวม 42 460 502 30 66 96 

 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 15 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. คำเตยอุปถัมภ์ 2 26 28 2 4 6 

2. ศรโีคตรบูรณ์ 2 25 27 2 4 6 

3. บ้านผึ้งวิทยาคม 2 35 37 2 5 7 

4. พะทายพิทยาคม   2 30 32 2 4 6 

5. อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 3 42 45 2 6 8 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

6. พระซองสามัคคีวิทยา 2 32 34 2 5 7 

7. นาแกพิทยาคม 3 57 60 2 8 10 

8. นาหว้าพิทยาคม 3 56 59 2 7 9 

9. บ้านแพงพิทยาคม 3 58 61 2 8 10 

10. มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 2 31 33 2 4 6 

11. กุตาไก้วทิยาคม 2 29 31 2 4 6 

12. ปลาปากวิทยา 3 48 51 2 7 9 

13. สหราษฏร์รังสฤษดิ์ 3 63 66 2 9 11 

14. โพนสวรรค์ราษฏร์พัฒนา 3 53 56 2 7 9 

15. นาทมวิทยา 2 28 30 2 4 6 

รวม 37 613 650 30 86 116 

 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรยีน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ปิยะมหาราชาลัย 5 114 119 3 16 19 

2. นครพนมวิทยาคม  5 121 126 3 17 20 

3. อุเทนพัฒนา   3 80 83 3 11 14 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

4. ธาตุพนม 4 96 100 3 14 17 

5. นาแกสามัคคีวทิยา 5 96 104 3 14 17 

6. เรณูนครวิทยานุกูล 5 103 108 3 15 18 

รวม 27 610 637 18 87 105 

 หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 

2564 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)             

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 
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     3.1 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22จำนวน 9 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

    2. ด้านการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    3. ด้านมีความรู้ความสามารถ 

    4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 

    5. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

    6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

    7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 

    8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย                

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การบริหารงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานงบประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบริหารงานทั่วไป 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนมอยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
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    ระดับ 4 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร / ประสทิธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ

คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับน้อย 
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    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ     

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ 

    4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่อง 

มีดังนี้ 

     4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

      4.5.1.2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษา

ระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมี

ประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
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      4.5.1.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 2 คน 

      4.5.1.2.3 ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 

10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญพิเศษ จำนวน 1 คน 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.3 นายธงชัย คำชนะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

     4.5.2.4 นายสนั่น เมตุลา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

     4.5.2.5 นายพัทธดนย์ วะนานาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

นาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

   ซึ่งข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 สามารถใช้ได้ทุกข้อ 

   4.6 เสนอขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ ต่อสถาบันวิจัย

และพัฒนา สำนักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ได้หมายเลขสำคัญ 212/2564 และออกหนังสือรับรองการพิจารณาจรยิธรรมการ

วิจัยในมนุษย์เมื่อวันที่ 8 เดือนธันวาคม พ.ศ.2564 ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมใน

มนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสิน ีคุปตะบุตร ประธาน

กรรมการจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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มุกดาหาร จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน จำนวน 14 คน ดังนี้ 

    4.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน จำนวน 17 คน ดังนี้ 

    4.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน จำนวน 19 คน ดังนี้ 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา      

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s             

α - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117) ได้ค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.99 และ

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.47 – 0.89 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน เท่ากับ 0.98 และค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง                

0.61 – 0.91 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ  

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน   

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google form โดยเก็บข้อมูล

ในรูปแบบออนไลน์ 
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 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   6.1 ดาวน์โหลดไฟล์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลผ่าน Google form 

   6.2 ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของขอ้มูลที่ได้รับมา  

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อย

ตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม

หรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า 

Sig. (2 - tailed) มคี่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม มคีวามสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 

แสดงว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน 

จากนั้นจึงทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์

ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล, 2553, หน้า 336 – 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 คือ ความสัมพันธ์

ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์ระดับ 

สูงมาก 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 คอื ความสัมพันธ์

ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70  คอื ความสัมพันธ์

ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์ระดับ

ปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 คือ ความสัมพันธ์

ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คอื ความสัมพันธ์ของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    7.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 
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   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 3 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2  สมมตฐิานข้อ 2 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 2 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมจะนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารด้าน

นั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน มี

รายละเอียดดังนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

   1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    1.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 
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    1.1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 4 กลุ่ม คอื 

     1.1.2.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก มตีำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์

ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน 

     1.1.2.2 ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำนวน 1 คน 

     1.1.2.2 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 2 คน 

     1.1.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 3 คน 

     1.1.2.4 ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 

และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญพิเศษ จำนวน 2 คน 

   1.2 ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

    1.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.3 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.4 นายศักดา ชัยภัย ผูอ้ำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

    1.2.5 นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ               

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    1.2.6 นายอิทธิพล พลเหี้ยมหาญ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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    1.2.7 นายธงชัย คำชนะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน          

นาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

    1.2.8 นายเทอดไทย หอมสมบัติ ผู้อำนวยการโรงเรียนวังยางวิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    1.2.9 นางสาวปิยะภรณ์ ศริิชัยพรศักดิ์ ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนนาแกพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

    1.2.10 นายประยุทธ์ สุดสูง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนปลาปาก

วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ผู้วิจัยได้นำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารด้านที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

  X1   แทน ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

  X2   แทน ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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  X3   แทน ด้านมคีวามรูค้วามสามารถ 

  X4   แทน ด้านการเป็นผูป้ระสานที่ดี 

  X5   แทน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

  X6   แทน ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

  X7   แทน ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 

  X8   แทน ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  X9   แทน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

  Xt   แทน ภาพรวมของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 

  Y1   แทน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  Y2   แทน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  Y3   แทน ด้านการบริหารงานบุคคล 

  Y4   แทน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัว 

       แปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

       ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนที่ได้จากสมการ 

       พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’   แทน ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

       ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน            

โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)           

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง          

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการ

ทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์             

ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม          

ความเหมาะสม 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน          

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที  

(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน              

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียน ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม N ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

78 

239 

 

24.61 

75.39 

รวม 317 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

96 

116 

105 

 

30.28 

36.59 

33.13 

รวม 317 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

143 

79 

95 

 

45.11 

24.92 

29.97 

รวม 317 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 317 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน       

คิดเป็นรอ้ยละ 24.61 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 239 คน คดิเป็นรอ้ยละ 75.39 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม            

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนกลาง จำนวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.59 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.13 และน้อยที่สุด           

อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 30.28 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 143 คน คดิเป็นร้อยละ 

45.11 รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 95 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.97 และน้อยที่สุดคือ  

10 – 20 ปี จำนวน 79 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.92 
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่

กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 4.10 0.81 มาก 

2. ดา้นการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.12 0.72 มาก 

3. ดา้นมีความรู้ความสามารถ 4.08 0.77 มาก 

4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 4.01 0.83 มาก 

5. ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี 4.12 0.80 มาก 

6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 4.08 0.79 มาก 

7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 4.09 0.79 มาก 

8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.11 0.74 มาก 

9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.11 0.78 มาก 

รวม 4.09 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09) ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X̅ = 4.12) ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ด ี(X̅ = 4.12) และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X̅ = 4.11) ตามลำดับ 

    1.2 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 8 - 16 

 

ตาราง 8 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกลก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

4.22 0.91 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการวางแผนงาน

ให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายที่วางไว้ 

4.06 0.93 มาก 

3. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มวีิธีการแก้ปัญหาที่ดแีละแก้ปัญหา

ได้เป็นอย่างดี 

4.12 0.96 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

4.07 0.95 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายและนโยบายได้อย่างเหมาะสม 

4.08 0.97 มาก 

6. ผูบ้ริหารสามารถนำวิสัยทัศน์มากำหนดกลยุทธ์ใน

การบริหารสถานศกึษาได้ 

4.07 0.97 มาก 

รวม 4.10 0.81 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกลก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (X̅ = 4.22) ผูบ้ริหาร

เป็นผู้ที่มวีิธีการแก้ปัญหาที่ดีและแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี (X̅ = 4.12) และผูบ้ริหารสามารถ  

วางแผนการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.08)  

ตามลำดับ 

 

ตาราง 9 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารคิดหรือวางแผนการปฏิบัติงานโดย

คำนงึถึงศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน 

4.15 0.87 มาก 

2. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเป็นนักคิด นักริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการพัฒนาโรงเรียน 

4.06 0.89 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถการแก้ปัญหาใหส้ำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.12 0.92 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และ

พัฒนานวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

4.14 0.84 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์และค้นหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

4.15 0.83 มาก 

6. ผูบ้ริหารมีแนวทางในการบริหารที่ท้าทายความรู้

ความสามารถของครูเพื่อพัฒนาการบริหารงานใน

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

4.09 0.87 มาก 

รวม 4.12 0.72 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคิดริเริ่มสร้างสรรค์และค้นหาแนวทาง

ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X̅ = 4.15) ผูบ้ริหารมกีารคิดหรอืวางแผนการปฏิบัติงาน

โดยคำนึงถึงศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน (X̅ = 4.15) และผูบ้ริหารมกีารคิดนอกกรอบ           

การคิดสรา้งสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในโรงเรยีน  

(X̅ = 4.14) ตามลำดับ 

 

ตาราง 10 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านมีความรู้ความสามารถ 

ด้านมคีวามรูค้วามสามารถ 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารโดยใช้ความรู้

ความสามารถที่มอียู่ในการบริหารจัดการ 

4.14 0.89 มาก 

2. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกำหนดวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขอบข่ายของหน่วยงานที่เหมาะสม 

4.03 0.92 มาก 

3. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการมอบหมายงานและ

จัดคนเข้าปฏิบัติหน้าที่ตามความเหมาะสม 

4.12 0.93 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการประสานงาน

และควบคุมงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

4.01 0.92 มาก 

5. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผูร้่วมงานได้

อย่างเหมาะสม 

4.14 0.90 มาก 

6. ผูบ้ริหารความมสีามารถในการประเมินผลงานตาม

สภาพจริง มุ่งเน้นผลลัพธ์ของงาน 

4.06 0.88 มาก 

รวม 4.08 0.77 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านมีความรู้ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.08) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารโดยใช้ความรู้ความสามารถที่มอียู่ในการ

บริหารจัดการ (X̅ = 4.14) ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผูร้่วมงานได้อย่างเหมาะสม  

(X̅ = 4.14) และผูบ้ริหารมีความสามารถในการมอบหมายงานและจัดคนเข้าปฏิบัติหน้าที่   

ตามความเหมาะสม (X̅ = 4.12) ตามลำดับ 

 

ตาราง 11 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 

ด้านการเป็นผูป้ระสานที่ดี 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารใชรู้ปแบบในการติดต่อประสานงานที่

หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสาร          

อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

4.05 0.94 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ          

ทั้งภายในและภายนอกได้ทั่วถึงทุกกลุ่มงานในโรงเรยีน 

4.02 0.95 มาก 

3. ผูบ้ริหารมเีทคนิคในการประสานงานให้เกิดความ

สามัคคีในหมู่คณะ ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ ได้อย่างดี 

4.00 0.96 มาก 

4. ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่แสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้

อย่างเปิดเผยชัดเจน 

4.00 0.97 มาก 

5. ผูบ้ริหารทำความเข้าใจและเรยีนรู้พฤติกรรมของครู

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานกับคนอื่นได้เป็นอย่างดี 

4.05 0.98 มาก 

6. ผูบ้ริหารมเีทคนิค และมีความสามารถในการ        

ครองใจคน 

3.94 1.01 มาก 

รวม 4.01 0.83 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการเป็นผูป้ระสานที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื ผูบ้ริหารใชรู้ปแบบในการตดิต่อประสานงานที่หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับ 

ข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้องและครบถ้วน (X̅ = 4.05) ผูบ้ริหารทำความเข้าใจและเรียนรู้

พฤติกรรมของครูเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานกับคนอื่นได้เป็นอย่างดี (X̅ = 4.05) และผูบ้ริหาร

สามารถเชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกได้ทั่วถึงทุกกลุ่มงานในโรงเรยีน 

(X̅ = 4.02) ตามลำดับ 

 

ตาราง 12 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1.ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งด้านการปฏิบัติ

ตนและการปฏิบัติงาน 

4.18 0.91 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน         

ในโรงเรยีน 

4.09 0.95 มาก 

3. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาโรงเรียน 4.15 0.93 มาก 

4. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานร่วมกับคน

อื่น การคิดวิเคราะห์เป็น และการใชเ้ทคโนโลยี อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.09 0.911 มาก 

5. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของคนอื่น 

4.12 0.93 มาก 

6. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการวิเคราะห์ปัญหา 

แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

4.12 0.92 มาก 

รวม 4.12 0.80 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3          

ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งด้านการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน         

(X̅ = 4.18) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการพัฒนาโรงเรียน (X̅ = 4.15) และผูบ้ริหารเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล (X̅ = 4.12) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 13 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร

เกี่ยวกับการบริหารงานในโรงเรยีน 

4.09 0.91 มาก 

2. ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว 

และเพียงพอต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู 

4.07 0.95 มาก 

3. ผูบ้ริหารจัดใหม้ีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน 

4.07 0.92 มาก 

4. ผูบ้ริหารมองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม่เพื่อมาใช้ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

4.12 0.90 มาก 

5. ผูบ้ริหารจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการที่ดี 

4.04 0.94 มาก 

6. ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่

เพื่อการจัดกิจกรรมเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

4.09 0.92 มาก 

รวม 4.08 0.79 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.08)        

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารมองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่เพื่อมา          

ใช้ในการบริหารจัดการภายในโรงเรยีน (X̅ = 4.12) ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารงานในโรงเรียน (X̅ = 4.09) และผูบ้ริหารจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการจัดกิจกรรมเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม            

(X̅ = 4.09) ตามลำดับ 

 

ตาราง 14 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 

ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเป็นผู้มีความมั่นคงทางอารมณ์และจติใจ 4.11 0.93 มาก 

2. ผูบ้ริหารมคีวามสุภาพทั้งกาย วาจา โดยแสดงออก

ถึงความเข้มแข็ง ชัดเจน มั่นคง รู้จักกาลเทศะ ให้เกียรติ

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.08 0.90 มาก 

3. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและบุคลากร 

รวมถึง ผูป้กครอง ชุมชน และบุคคลอื่น ๆ 

4.12 0.90 มาก 

4. ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มสีัมมาคารวะ และมีความอ่อนนอ้ม

ถ่อมตน 

4.09 0.97 มาก 

5. ผูบ้ริหารมคีวามกระตอืรือร้นและคล่องแคล่วในการ

ทำงาน 

4.14 0.88 มาก 

6. ผูบ้ริหารมคีวามยุติธรรมในการบริหารงาน และใช้

หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน 

4.02 0.93 มาก 

รวม 4.09 0.79 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09) เมื่อพิจารณา  

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3            

ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมคีวามกระตอืรอืร้นและคล่องแคล่วในการทำงาน (X̅ = 4.14)   

ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและบุคลากร รวมถึง ผูป้กครอง ชุมชน และบุคคลอื่น ๆ 

(X̅ = 4.12) และผูบ้ริหารเป็นผูม้ีความมั่นคงทางอารมณ์และจติใจ (X̅ = 4.11) ตามลำดับ 

 

ตาราง 15 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจครูและบุคลากรในโรงเรยีน 4.11 0.84 มาก 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

4.15 0.87 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม           

ในการแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาการบริหารงาน         

ในโรงเรยีน 

4.09 0.92 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความรู้

ความสามารถในการบริหารงานในโรงเรียน 

4.13 0.87 มาก 

5. ผูบ้ริหารให้ครูมีโอกาสได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน

ความสำเร็จของโรงเรียน 

4.07 0.92 มาก 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรเข้าไปมีส่วน

ร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

4.13 0.84 มาก 

รวม 4.11 0.74 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อ 

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย     

3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย     

และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (X̅ = 4.15) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรเข้าไปมี         

ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน (X̅ = 4.13) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู      

และบุคลากรแสดงความรูค้วามสามารถในการบริหารงานในโรงเรยีน (X̅ = 4.13) ตามลำดับ 

 

ตาราง 16 ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุกและวิธีการ

ดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

4.10 0.90 มาก 

2. ผูบ้ริหารให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครู

และผูป้กครอง เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีและเป็น

แรงผลักดันในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4.14 0.88 มาก 

3. ผูส้ร้างความพร้อมของตนเองเพื่อรองรับและ

สนับสนุนครูและบุคลากรในทุกโอกาส 

4.11 0.90 มาก 

4. ผูบ้ริหารสร้างความกระตอืรอืร้นและความคิดเชิง

บวกต่อบุคลากรในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.07 0.92 มาก 

5. ผูบ้ริหารมเีทคนิคด้านการจูงใจ พูดจรงิ ทำจริง มี

ความจริงใจ มีน้ำใจ เห็นอกเห็นใจผูร้่วมงานทุกคน 

4.10 0.92 มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่องให้มคีวามก้าวหนา้ในอาชีพด้วยการให้รางวัล

หรอืบำเหน็จ ความชอบอย่างเท่าเทียมกัน 

4.10 0.87 มาก 

รวม 4.11 0.78 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผูป้กครอง 

เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีและเป็นแรงผลักดันในการจัดการศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.14) 

ผูส้ร้างความพร้อมของตนเองเพื่อรองรับและสนับสนุนครูและบุคลากรในทุกโอกาส            

(X̅ = 4.11) และผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มี

ความก้าวหน้าในอาชีพด้วยการให้รางวัลหรอืบำเหน็จ ความชอบอย่างเท่าเทียมกัน            

(X̅ = 4.10) ตามลำดับ 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง         

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการ

ทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 4.04 0.94 4.12 0.76 -0.73 .47 

2. ดา้นการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.08 0.84 4.13 0.67 -0.59 .55 

3. ดา้นมีความรู้ความสามารถ 4.05 0.87 4.09 0.73 -0.47 .64 

4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 3.91 0.94 4.04 0.79 -1.19 .23 

5. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 4.06 0.88 4.15 0.77 -0.82 .41 

6. ด้านทักษะการสื่อสารและ

เทคโนโลย ี

3.92 0.96 4.13 0.72 -1.79 .08 

7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 4.02 0.91 4.12 0.75 -0.93 .35 

8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.05 0.87 4.13 0.70 -0.90 .37 

9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.04 0.88 4.13 0.75 -0.84 .40 

รวม 4.02 0.84 4.12 0.67 -1.05 .30 

 

 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 18 - 19 
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ตาราง 18 การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

ระหว่างกลุ่ม 4.02 2 2.01 3.12* 

 

.04 

 ภายในกลุ่ม 202.01 314 0.64 

รวม 206.03 316  

2. ดา้นการมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 5.47 2 2.73 5.47** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 157.06 314 0.50 

รวม 162.53 316  

3. ดา้นมีความรู้

ความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 3.04 2 1.52 2.62 

 

.07 

 ภายในกลุ่ม 181.99 314 .58 

รวม 185.03 316  

4. ด้านการเป็นผู้ประสาน 

ที่ด ี

ระหว่างกลุ่ม 2.34 2 1.17 1.72 

 

.18 

 ภายในกลุ่ม 214.01 314 0.68 

รวม 216.35 316  

5. ดา้นการเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ี

ระหว่างกลุ่ม 1.97 2 0.983 1.556 

 

.21 

 ภายในกลุ่ม 198.38 314 0.632 

รวม 200.35 316  

6. ด้านทักษะการสื่อสาร

และเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 2.62 2 1.309 2.12 

 

.12 

 ภายในกลุ่ม 194.19 314 0.618 

รวม 196.81 316  

7. ด้านการมบีุคลิกภาพ 

ที่ด ี

ระหว่างกลุ่ม 1.96 2 0.98 1.59 

 

.21 

 ภายในกลุ่ม 193.72 314 0.62 

รวม 195.68 316  
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ตาราง 18 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

8. ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 3.12 2 1.56 2.85 

 

.06 

 ภายในกลุ่ม 171.58 314 0.55 

รวม 174.70 316  

9. ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 0.79 2 0.39 .64 

 

.53 

 ภายในกลุ่ม 193.48 314 0.62 

รวม 194.27 316  

คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.57 2 1.28 2.56 

 

.08 

 ภายในกลุ่ม 157.50 314 0.50 

รวม 160.07 316  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,315) = 3.02) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,35) = 4.66) 

 

 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

 X̅ 4.20 3.96 4.18 

เล็ก 4.20 - 0.24* 0.02 

กลาง 3.96 - - 0.22 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.18 - - - 

2. ดา้นการมี

ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

 X̅ 4.26 3.95 4.17 

เล็ก 4.26 - 0.31** 0.09 

กลาง 3.95 - - 0.22 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.17 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 19 การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์         

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน และด้านการมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 

    3.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.92 2 0.96 1.48 

 

.23 

 ภายในกลุ่ม 204.10 314 0.65 

รวม 206.02 316  

2. ดา้นการมีความคิด 

ริเริ่มสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.51 2 1.26 2.47 

 

.09 

 ภายในกลุ่ม 160.01 314 0.51 

รวม 162.52 316  

3. ดา้นมีความรู้

ความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 0.39 2 0.19 0.33 

 

.72 

 ภายในกลุ่ม 184.65 314 0.59 

รวม 185.04 316  

4. ด้านการเป็นผู้ประสาน 

ที่ด ี

ระหว่างกลุ่ม 0.37 2 0.19 0.27 

 

.76 

 ภายในกลุ่ม 215.99 314 0.69 

รวม 216.36 316  

5. ดา้นการเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ี

ระหว่างกลุ่ม .80 2 0.40 0.63 

 

.53 

 ภายในกลุ่ม 199.54 314 0.64 

รวม 200.34 316  

6. ด้านทักษะการสื่อสาร

และเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม .67 2 0.34 0.54 

 

.59 

 ภายในกลุ่ม 196.14 314 0.63 

รวม 196.81 316  

7. ด้านการมบีุคลิกภาพ 

ที่ด ี

ระหว่างกลุ่ม 0.75 2 0.37 0.60 

 

.55 

 ภายในกลุ่ม 194.93 314 0.62 

รวม 195.68 316  
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ตาราง 20 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

8. ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 1.32 2 0.66 1.19 

 

.31 

 ภายในกลุ่ม 173.38 314 .55 

รวม 174.699 316  

9. ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 2.246 2 1.123 1.84 

 

.16 

 ภายในกลุ่ม 192.019 314 .612 

รวม 194.265 316  

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .748 2 .374 0.74 

 

.48 

 ภายในกลุ่ม 159.321 314 .507 

รวม 160.069 316  

 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    3.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวม ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.10 0.79 มาก 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.11 0.83 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.09 0.82 มาก 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.11 0.79 มาก 

รวม 4.10 0.78 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 4.11) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (X̅ = 4.11) 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.10) และด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.09) 

ตามลำดับ 

    1.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

รายด้าน ดังตาราง 22 - 25 
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ตาราง 22 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 4.16 0.88 มาก 

2. โรงเรียนมีการวางแผนงานด้านวิชาการ และการ

จัดการเรยีนการสอนที่ดีและเหมาะสม 

4.12 0.90 มาก 

3. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน 

4.13 0.94 มาก 

4. โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางที่ส่วนกลางกำหนด 

3.98 0.96 มาก 

5. โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

4.13 0.93 มาก 

6. โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา

เพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

4.09 0.94 มาก 

7. โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านการแนะแนวในด้าน

ต่าง ๆ ให้นักเรียน 

4.06 0.95 มาก 

8. โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษาที่มคีุณภาพ 

4.07 0.94 มาก 

9. โรงเรียนส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ

และประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

หน่วยงานอื่น ๆ 

4.09 0.92 มาก 

10. โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาที่มคีุณภาพ 

4.13 0.92 มาก 

รวม 4.10 0.79 มาก 
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 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ โรงเรียนส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (X̅ = 4.16) โรงเรียน

มีการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาที่มคีุณภาพ (X̅ = 4.13) และโรงเรียน

ส่งเสริมใหม้ีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและสนับสนุนให้มกีารพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน (X̅ = 4.13) ตามลำดับ 

 

ตาราง 23 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ

เพื่อพิจารณาหาความเหมาะสมในการเสนอขอ

งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ 

4.14 0.93 มาก 

2. โรงเรียนจัดทำงบดุลประจำปีและดำเนนิการรายงาน

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดทุกสิน้ปีงบประมาณ 

4.06 0.96 มาก 

3. โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณได้อย่างเหมาะสม 

4.14 0.91 มาก 

4. โรงเรียนมีการบริหารจัดการเงนิที่ได้รับใหเ้ป็นไปตาม

แนวทางการใช้จ่ายเงนิอุดหนุนและเพื่อประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง 

4.07 0.95 มาก 

5. โรงเรียนดำเนินการอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุนที่

ได้รับจัดสรรอย่างถูกต้อง 

4.10 0.95 มาก 

6. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพย์

ที่ดแีละสามารถตรวจสอบได้ 

4.05 0.97 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. โรงเรียนมีระบบการจัดทำบัญชีการเงนิอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน 

4.19 0.94 มาก 

8. โรงเรียนดำเนินงานด้านการจัดทำบัญชีการเงิน

เป็นไปตามระเบียบของส่วนกลาง 

4.10 0.92 มาก 

9. โรงเรียนมีการดำเนินการตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบอุดหนุนเป็นประจำ 

4.17 0.92 มาก 

10. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

การจัดทำและจัดหาพัสดุที่มปีระสิทธิภาพ 

4.09 0.92 มาก 

รวม 4.11 0.83 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คอื โรงเรียนมรีะบบการจัดทำบัญชีการเงนิอย่างถูกต้องครบถ้วน               

(X̅ = 4.19) โรงเรียนมีการดำเนินการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บอุดหนุนเป็น

ประจำ (X̅ = 4.17) และโรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณได้อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.14) ตามลำดับ 
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ตาราง 24 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรใหม้ี

ความเหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน 

4.11 0.93 มาก 

2. โรงเรียนดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ เพื่อพัฒนาด้านการจัดศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

4.14 0.88 มาก 

3. โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือนดว้ย

ความเหมาะสมและยุติธรรม 

4.11 0.94 มาก 

4. โรงเรียนมีการแจง้เกี่ยวกับการลาทุกประเภทใหค้รู

และบุคลากรทราบอย่างสม่ำเสมอ 

4.11 0.90 มาก 

5. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรอย่างตรงไปตรงมา 

4.04 0.97 มาก 

6. โรงเรียนส่งเสริมการมีวนิัยการรักษาวินัย และการ

ลงโทษของครูและบุคลากรเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน 

4.03 0.97 มาก 

7. โรงเรียนจัดให้มกีารอำนวยความสะดวกต่อการ

อุทธรณ์และการรอ้งทุกข์รวมไปถึงการออกจากราชการ 

4.10 0.96 มาก 

8. โรงเรียนจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ และ

การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูผูท้ำคุณประโยชน์

ให้กับโรงเรียน 

4.02 0.99 มาก 

9. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรูเ้กี่ยวกับ

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และการ

ริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตอย่างทั่วถึง 

4.10 0.90 มาก 

10. โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากร และการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.12 0.93 มาก 

รวม 4.09 0.82 มาก 
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 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื โรงเรียนดำเนนิการสรรหาบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ เพื่อพัฒนาด้านการ

จัดศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.14) โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากร และการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.12) และโรงเรียนมกีารแจ้ง

เกีย่วกับการลาทุกประเภทใหค้รูและบุคลากรทราบอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.11) ตามลำดับ 

 

ตาราง 25 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายใน

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.14 0.87 มาก 

2. โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจัด

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.12 0.86 มาก 

3. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานการศกึษาและ

การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร 

4.10 0.89 มาก 

4. โรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานใหก้้าว

ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

4.08 0.89 มาก 

5. โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการท่เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

4.10 0.91 มาก 

6. โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนรูน้อก

สถานที่เป็นอย่างดี 

4.12 0.90 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิต ิ(N = 317) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน

ที่เข้มแข็งและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียนที่มคีวามเหมาะสม 

4.10 0.91 มาก 

8. โรงเรียนได้จัดทำข้อมูลนักเรียน และระบบข้อมูล 

สารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนำข้อมูล 

มาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.10 0.92 มาก 

9. โรงเรียนจัดให้มีงานด้านการประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษาแก่บุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 

4.11 0.92 มาก 

10. โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานในทุก ๆ 

ภาคเรียน 

4.13 0.92 มาก 

รวม 4.11 0.79 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื โรงเรียนมกีารจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  

(X̅ = 4.14) โรงเรียนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานในทุก ๆ ภาคเรียน (X̅ = 4.13) และ

โรงเรียนดำเนนิการเกี่ยวกับการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษาเพื่อพัฒนา 

ด้านการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.12) ตามลำดับ 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบที  
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(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 3.96 0.93 4.14 0.74 -1.81 .07 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.02 0.92 4.14 0.79 -1.15 .25 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 3.99 0.90 4.12 0.79 -1.24 .22 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.00 0.89 4.14 0.74 -1.38 .17 

รวม 3.99 0.89 4.14 0.74 -1.44 .15 

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและราย

ด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 4.81 2 2.41 3.89* 

 

.02 

 ภายในกลุ่ม 194.22 314 0.62 

รวม 199.04 316  

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 3.39 2 1.70 2.52 

 

.08 

 ภายในกลุ่ม 211.52 314 0.67 

รวม 214.91 316  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 3.53 2 1.77 2.65 

 

.07 

 ภายในกลุ่ม 208.99 314 0.67 

รวม 212.52 316  

4. ด้านการบริหารงาน 

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 2.76 2 1.38 2.26 

 

.11 

 ภายในกลุ่ม 191.94 314 0.61 

รวม 194.70 316  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.58 2 1.79 3.01 

 

.06 

 ภายในกลุ่ม 186.92 314 0.60 

รวม 190.51 316  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,315) = 3.02) 

 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ 

1. ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ 

 X̅ 4.18 3.94 4.20 

เล็ก 4.18 - 0.24 0.02 

กลาง 3.94 - - 0.26* 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.20 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ พบว่า ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน และด้านอื่นไม่

แตกต่างกัน 

    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 29 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.98 2 0.49 0.77 

 

.46 

 ภายในกลุ่ม 198.06 314 0.63 

รวม 199.04 316  
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.88 2 0.44 0.65 

 

.52 

 ภายในกลุ่ม 214.03 314 0.68 

รวม 214.91 316  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 1.42 2 0.71 1.05 

 

.35 

 ภายในกลุ่ม 211.10 314 0.67 

รวม 212.52 316  

4. ด้านการบริหารงาน 

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 1.65 2 0.83 1.34 

 

.26 

 ภายในกลุ่ม 193.05 314 0.62 

รวม 194.70 316  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.15 2 0.58 0.96 

 

.39 

 ภายในกลุ่ม 189.36 314 0.60 

รวม 190.51 316  

 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1                

X2 .836**               

X3 .768** .839**              

X4 .755** .846** .854**             

X5 .758** .845** .857** .875**            

X6 .750** .830** .782** .842** .842**           

X7 .743** .820** .787** .814** .854** .866**          

X8 .797** .814** .784** .807** .837** .809** .852**         

X9 .796** .807** .775** .804** .796** .764** .799** .855**        

Xt .877** .928** .906** .926** .933** .911** .917** .919** .900**       

Y1 .787** .783** .719** .774** .766** .775** .760** .827** .822** .854**      

Y2 .771** .749** .722** .749** .759** .750** .761** .827** .805** .839** .909**     

Y3 .768** .725** .692** .721** .743** .720** .749** .838** .809** .823** .883** .930**    

Y4 .731** .698** .668** .695** .722** .703** .729** .815** .793** .797** .864** .910** .929**   

Yt .793** .767** .727** .763** .776** .765** .778** .858** .838** .860** .948** .973** .971** .960**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

160 
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 จากตาราง 30 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.860) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ส่วนด้านอื่น ๆ 

รายละเอียดแต่ละด้านดังตาราง 31 – 34 

 

ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.793** สูง 

2. ดา้นการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) 0.767** สูง 

3. ดา้นมีความรู้ความสามารถ (X3) 0.727** สูง 

4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี (X4) 0.763** สูง 

5. ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี (X5) 0.776** สูง 

6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี (X6) 0.765** สูง 

7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี (X7) 0.778** สูง 

8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 0.858** สูง 

9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) 0.838** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.860** สูง 
   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.860)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทุกด้าน 
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ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.787** สูง 

2. ดา้นการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) 0.783** สูง 

3. ด้านมีความรู้ความสามารถ (X3) 0.719** สูง 

4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี (X4) 0.774** สูง 

5. ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี (X5) 0.766** สูง 

6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี (X6) 0.775** สูง 

7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี (X7) 0.760** สูง 

8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 0.827** สูง 

9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) 0.822** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.854** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(r = 0.854) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทุกด้าน 
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ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.771** สูง 

2. ดา้นการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) 0.749** สูง 

3. ด้านมีความรู้ความสามารถ (X3) 0.722** สูง 

4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี (X4) 0.749** สูง 

5. ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี (X5) 0.759** สูง 

6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี (X6) 0.750** สูง 

7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี (X7) 0.761** สูง 

8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 0.827** สูง 

9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) 0.805** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.839** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง (r = 0.839) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง       

ทุกด้าน 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานบุคคล 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.768** สูง 

2. ดา้นการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) 0.725** สูง 

3. ด้านมีความรู้ความสามารถ (X3) 0.692** ปานกลาง 

4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี (X4) 0.721** สูง 

5. ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี (X5) 0.743** สูง 

6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี (X6) 0.720** สูง 

7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี (X7) 0.749** สูง 

8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 0.838** สูง 

9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) 0.809** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.823** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงาน

บุคคล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

(r = 0.823) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทุกด้าน ยกเว้น

ด้านมคีวามรูค้วามสามารถ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

 

 

 

 

 



165 

ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ดา้นการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.731** สูง 

2. ดา้นการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) 0.698** ปานกลาง 

3. ดา้นมีความรู้ความสามารถ (X3) 0.668** ปานกลาง 

4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี (X4) 0.695** ปานกลาง 

5. ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี (X5) 0.722** สูง 

6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี (X6) 0.703** สูง 

7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี (X7) 0.729** สูง 

8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 0.815** สูง 

9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) 0.793** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.797** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานงาน

ทั่วไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

(r = 0.797) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทุกด้าน ยกเว้น

ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดา้นมีความรูค้วามสามารถ และด้านการเป็นผู้

ประสานที่ดี มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 



166 

และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน                         

(Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 36 – 40 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(X8) 

0.86 0.74 0.74 0.46 0.06 0.44 8.14** .00 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X9) 

0.88 0.78 0.78 0.30 0.05 0.30 5.56** .00 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.89 0.79 0.79 0.20 0.04 0.21 4.49** .00 
         

 a = 0.19   S.E.est = 0.36 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 9 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมี

วิสัยทัศน ์(X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 

รองลงมา คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) ตามลำดับ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.44, 0.30 และ 0.21 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้รอ้ยละ 79.00 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.36 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 0.19 + 0.46 X8 + 0.30 X9 + 0.20 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.44 ZX8 + 0.30 ZX9 + 0.21 ZX1 

 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(X8) 

0.83 0.69 0.68 0.29 0.07 0.27 4.33** .00 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X9) 

0.86 0.73 0.73 0.29 0.06 0.29 4.97** .00 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.87 0.75 0.75 0.20 0.05 0.21 4.11** .00 

4. ด้านทักษะการสื่อสารและ

เทคโนโลยี (X6) 

0.87 0.76 0.76 0.18 0.05 0.18 3.70** .00 

         

 a = 0.14   S.E.est = 0.39 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 9 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X9) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) และด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 

รองลงมา คอื ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) และด้านทักษะ

การสื่อสารและเทคโนโลยี (X6) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 
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เท่ากับ 0.27, 0.29, 0.21 และ 0.18 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานวิชาการ ได้ร้อยละ 76.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 0.14 + 0.29 X8 + 0.29 X9 + 0.20 X1 + 0.18 X6 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.27 ZX8 + 0.29 ZX9 + 0.21 ZX1 + 0.18 ZX6 

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(X8) 

0.83 0.68 0.68 0.40 0.07 0.36 5.54** .00 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X9) 

0.85 0.72 0.72 0.26 0.06 0.25 4.11** .00 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.86 0.74 0.73 0.20 0.05 0.20 3.69** .00 

4. ด้านทักษะการสื่อสารและ

เทคโนโลยี (X6) 

0.86 0.74 0.74 0.13 0.05 0.12 2.34* .02 

 a = 0.06   S.E.est = 0.42 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 9 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 

รองลงมา คอื ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) และด้านทักษะ

การสื่อสารและเทคโนโลยี (X6) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.36, 0.25, 0.20 และ 0.12 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ได้รอ้ยละ 74.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.42 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’ = 0.06 + 0.40 X8 + 0.26 X9 + 0.20 X1 + 0.13 X6 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.36 ZX8 + 0.25 ZX9 + 0.20 ZX1 + 0.12 ZX6 

 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(X8) 

0.84 0.70 0.70 0.51 0.07 0.46 7.77** .00 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X9) 

0.86 0.73 0.73 0.27 0.06 0.26 4.41** .00 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.86 0.75 0.74 0.20 0.05 0.19 3.82** .00 

 a = 0.07   S.E.est = 0.42 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 9 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) 

และด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 

รองลงมา คอื ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) ตามลำดับ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.46, 0.26 และ 0.19 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานบุคคลได้ 

ร้อยละ 74.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.42 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.07 + 0.51 X8 + 0.27 X9 + 0.20 X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.46 ZX8 + 0.26 ZX9 + 0.19 ZX1 

 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

1. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(X8) 

0.82 0.66 0.66 0.48 0.07 0.45 7.09** .00 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X9) 

0.84 0.70 0.70 0.30 0.06 0.30 4.77** .00 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) 0.84 0.70 0.70 0.12 0.05 0.13 2.33* .02 

 a = 0.38   S.E.est = 0.43 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 40 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 9 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานทั่วไปได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ (X9) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการมี

วิสัยทัศน ์(X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 

รองลงมา คอื ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) ตามลำดับ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.45, 0.30 และ 0.13 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

ได้รอ้ยละ 70.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.43 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.38 + 0.48 X8 + 0.30 X9 + 0.12 X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.45 ZX8 + 0.30 ZX9 + 0.13 ZX1 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

   ผลการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ทั้ง 9 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนโดยรวมได้ คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

และด้านการมีวสิัยทัศน์ 

    ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังตาราง 41 
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ตาราง 41 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์

ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ (X1) √ 

2. ดา้นการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) × 

3. ดา้นมีความรู้ความสามารถ (X3) × 

4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี (X4) × 

5. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X5) × 

6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี (X6) × 

7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี (X7) × 

8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) √ 

9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) √ 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 

 จากตาราง 41 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 

3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และด้านการสร้าง          

แรงบันดาลใจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมได้ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านมีความรูค้วามสามารถ ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ด ีด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี และด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี ไม่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนโดยรวม 

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน 

จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  
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จำนวน 10 คน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ผูบ้ริหารควรให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน ร่วมคิด        

ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันภาคภูมิใจ ผูบ้ริหารไม่ควรตัดสินใจเอง ต้องกระจายงาน มอบหมาย

งานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาตามความรูค้วามสามารถของแต่ละคน ต้องมองคนออก บอกคนได้ 

ใช้คนเป็น การที่ครูจะเข้ามามีส่วนร่วม ต้องมีแรงบันดาลใจในการทำงาน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2565) 

 

     “...ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารตระหนักและเห็นความ

จำเป็นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง พร้อมกับ

ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่าง โดยกระตุน้ให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการบิหารจัดการ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผู้บริหารควรศกึษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่เอื้อต่อการประสานกับบุคลากรในโรงเรียน 

บุคคลภายนอกและองค์กร หน่วยงาน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จในการบริหารงาน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 

 

     “...การสร้างความรู้ความเข้าใจใหชั้ดเจน ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

เข้าใจในบทบาทหนา้ที่ มีการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน กระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสร้าง

แผน กลยุทธ์ ตั้งค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับความตอ้งการขององค์กร…” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 
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     “...การบริหารแบบมีส่วนร่วม Participative management คือการ

ที่บุคลากรได้มสี่วนเกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานทั้งการแสดงความคดิเห็น การตัดสินใจ และ

การปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล บุคลากรสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์และความ

เชี่ยวชาญของตนเองในการแก้ปัญหา ถือว่าเป็นการแบ่งอำนาจหน้าที่การบริหารใหก้ับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูบ้ริหารอาจจะใช้ดุลพินิจในการจำแนกผูใ้ต้บังคับบัญชาตามความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์ที่มเีข้ามามีส่วนร่วม โดยมีแรงจูงใจในการทำงานที่มีความ

ต้องการสัมฤทธิ์ผลแห่งความสำเร็จของงาน อาจมีความสุขเมื่อทำงานประสบผลสำเร็จ       

มีความวิตกกังวลเมื่อไม่ประสบผลสำเร็จ หรอืบางรายอาจตอ้งการความยอมรับจากผู้อื่น 

บางรายอาจต้องการความผูกพัน ตอ้งการมิตรภาพที่ดีกับผูบ้ริหาร ดังนัน้ การเปิดโอกาส

ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมย่อมทำให้เกิดความสามัคคี ลดความขัดแย้ง เป็นประชาธิปไตย 

ลดค่าใชจ้่าย ทำให้บริหารงานมปีระสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร…” 

(กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

 

     “...ทุกคนในองค์กรร่วมกันวางแผน ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา 

นำผลที่ได้มาร่วมกันพัฒนา เป็นผู้ประสานงานที่ดี ใหบุ้คคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร

มาช่วยกันขับเคลื่อนองค์กร…” 

(อิทธิพล พลเหีย้มหาญ, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหาร ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น ช่วยกันปฏิบัติงานและช่วยกันแก้ปัญหา 

เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้…” 

(ธงชัย คำชนะ, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผู้บริหารต้องกระจายงานให้ทุกคนในองค์กรได้รับผิดชอบตาม

ความรูค้วามสามารถของตนเอง ไม่ใช้อำนาจอยู่ที่ใครคนเดียว เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้แสดง

ความคิดเห็น สามารถทำงานอย่างเต็มที่ตามที่ได้รับมอบหมาย…” 

(เทอดไทย หอมสมบัติ, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 
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     “...เปิดโอกาสใหบุ้คลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และร่วมปฏิบัติงานให้มากที่สุดเพื่อให้เกิดผลลัพธ์สูงสุด 

ปฏิบัติงานตามกระบวนการโดยมีภาคี 4 ฝ่าย และคณะกรรมการสถานศกึษา มีส่วนร่วมใน

การขับเคลื่อน กระจายอำนาจในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่มี

ประสิทธิภาพสูงสุด…” 

(ปิยะภรณ์ ศริิชัยพรศักดิ์, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารควรเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้เกียรตใิช้

พระคุณมากพระเดชให้เกิดความอยากร่วมมอื อยากทำเพื่อส่วนรวมทั้งต่อบุคลากร

สถานศกึษาและนักเรียน ผู้บริหารตอ้งเข้ากับชุมชนได้ดี ไม่แปลกแยกจากชุมชน…” 

(ประยุทธ สุดสูง, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรใหค้รูเข้ามา

มีส่วนร่วมในการทำงาน 

ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม

แสดงความคิดเห็น และ

ร่วมกันภาคภูมใิจ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √  9 90.00 

2. ผูบ้ริหารควรกระจาย

งาน มอบหมายงานให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาตาม

ความรูค้วามสามารถของ

แต่ละคน 

√  √ √   √ √ √  6 60.00 

3. ผูบ้ริหารควรศกึษาแนว

ทางการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม เพื่อเป็นแนวทางใน

การพัฒนาคุณลักษณะที่

เอือ้ต่อการประสานกับ

บุคคลอื่นๆ เพื่อให้เกิดผล

สำเร็จในการบริหารงาน 

 √   √   √   3 30.00 

4. ผูบ้ริหารควรกระตุน้ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสร้างแผน 

กลยุทธ์ ตั้งค่าเป้าหมายให้

สอดคล้องกับความ

ต้องการขององค์กร 

  √        1 10.00 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. ผูบ้ริหารควรมีการสร้าง

แรงจูงใจในการทำงานให้

ครูและบุคลากรมมีีแรง

บันดาลใจและมีความ

ต้องการสัมฤทธิ์ผลแห่ง

ความสำเร็จของงาน 

√   √       3 20.00 

6. ผูบ้ริหารควรเป็นกันเอง

กับผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้

เกียรตใิช้พระคุณมากพระ

เดชให้เกิดความอยาก

ร่วมมอื อยากทำเพื่อ

ส่วนรวมทั้งต่อบุคลากร

สถานศกึษาและนักเรียน 

         √ 1 10.00 

             

             

จากตาราง 42 พบว่า แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ 

  1. ผูบ้ริหารควรใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมแสดงความคิดเห็น และร่วมกันภาคภูมใิจ 

  2. ผูบ้ริหารควรกระจายงาน มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความรู้

ความสามารถของแต่ละคน 

  3. ผูบ้ริหารควรศกึษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาคุณลักษณะที่เอือ้ต่อการประสานกับบุคคลอื่นๆ เพื่อใหเ้กิดผลสำเร็จในการ

บริหารงาน 
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   2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ผูบ้ริหารต้องรู้จักพูด รู้จักเชิญชวน รู้จักจูงใจ ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน เพื่อจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เช่น 

อยากเห็นความสำเร็จของโรงเรยีน อยากเห็นความสำเร็จของนักเรียน คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงบันดาลใจให้ครู ให้ครูมองเห็นเป้าหมาย มองเห็น

ความสำเร็จขององค์กร…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีขวัญและ

กำลังใจ วางเป้าหมายของการทำงาน มุ่งความสำเร็จของงาน โดยการสร้างแรงบันดาลใจ

หลากหลายวิธีการ เพื่อให้งานเกิดประสทิธิผลมากที่สุด…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารควรศกึษาและทำความเข้าใจบุคลากรของสถานศกึษา 

ตลอดจนนักเรียน เพื่อสรา้งแรงบันดาลใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้สอดคล้องกับคุณลักษณะของ

บุคคล อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 

 

     “...มีเอกภาพทางนโยบาย หลากหลายการปฏิบัติ สร้างแรง

บันดาลใจ มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีรางวัล มกีารยกย่องชมเชย มีการเสริมแรงสร้างพลังบวก 

มีบคลิกภาพที่ดีเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา…” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 
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     “...Motivation ไม่ว่าเราจะทำงานตำแหน่งอะไร จะเป็นงานอดิเรก

หรอืงานประจำ  หากงานใดก็ตามเราคิดว่ายากงานนั้นก็จะสำเร็จได้ยาก การสร้าง

แรงจูงใจหรอืได้รับแรงบันดาลใจ ย่อมกระตุ้นใหก้ารทำงานดีขึ้น สมาธิในการทำงานดีขึน้ 

สามารถนำความรู้ ความสามารถที่มอียู่มาทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้ ดังนัน้ผู้บริหาร

ต้องรู้จักสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน ตลอดจนคอย

ส่งเสริมสนบัสนุนอย่างต่อเนื่อง จะทำให้งานในโรงเรียนประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งงานบุคคล ยิ่งตอ้งสร้างแรงบันดาลใจให้มากกว่างานอื่น ๆ หากผูบ้ริหารสร้างแรง

บันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาแล้วจะทำให้เกิดความมั่นใจในความสามารถของตนเอง 

เชื่อว่าตัวเองจะทำสิ่งนั้นสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้…” 

(กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

 

     “...ให้กำลังใจซึง้กันและกัน ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ สร้างแรงจูงใจ

ในเป้าหมายขององค์กร มกีารเสริมแรงเชิงบวก นำหลักจติวิทยามาใช้ มีการยกย่องชมเชย 

มีบุคลิกภาพที่ดีและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา…” 

(อิทธิพล พลเหีย้มหาญ, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในความสามารถของทุกคน ให้ทุกคน

ตั้งเป้าหมายและทุกคนได้แสดงความสามารถในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับผดิชอบ เมื่อ

ประสบผลสำเร็จได้มกีารยกย่องชมเชย หรอืให้รางวัลเป็นขวัญกำลังใจ ผูบ้ริหารเป็นทั้งผู้

ประสานที่ดแีละเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา…” 

(ธงชัย คำชนะ, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารต้องให้ความสำคัญกับทุกคน มีการยกย่องชมเชย 

เสริมแรงบวกให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้กำลังใจมากกว่าตำหน ิ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย…” 

(เทอดไทย หอมสมบัติ, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 
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     “...ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่น มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่

ชัดเจนเพ่อความเชื่อถือได้ มีการยกย่องเชิดชูเกียรตติ่อบุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีให้กับผูอ้ื่นได้…” 

(ปิยะภรณ์ ศริิชัยพรศักดิ์, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างตัวอย่างความสำเร็จที่ก้าวหน้าทั้งด้านตัว

ผูบ้ริหารเอง เพื่อนครู บุคลากรทุกฝ่าย มีการเสริมขวัญกำลังใจในการทำงานอย่าง

สม่ำเสมอ และเสมอภาค เป็นนักสร้าง นักบริหารที่จติใจกว้าง ใจบุญ ยุติธรรมกับทุกคน

อย่างเสมอภาค…” 

(ประยุทธ สุดสูง, สัมภาษณ์ 18 มนีาคม 2565) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ ดังตาราง 43 

 

ตาราง 43 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารตอ้งรูจ้ักพูด รู้จัก

เชญิชวน รู้จักจูงใจ ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดแรง

บันดาลใจในการทำงาน 

เพื่อจะนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ 

√  √ √ √ √   √  6 60 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมี

ขวัญและกำลังใจ 

วางเป้าหมายของการ

ทำงาน มุ่งความสำเร็จของ

งาน 

 √ √ √ √ √   √ √ 7 70 

3. ผูบ้ริหารควรมีการยก

ย่องชมเชย มีการเสริมแรง

สร้างพลังบวก มบีคลิกภาพ

ที่ดเีป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   √ √ √ √ √ √ √ 7 70 

4. ผูบ้ริหารควรสร้างแรง

บันดาลใจให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแล้วจะทำ

ให้เกิดความมั่นใจใน

ความสามารถของตนเอง 

เชื่อว่าตัวเองจะทำสิ่งนั้น

สำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    √      1 10 

5. ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อม่ันใน

ความสามารถของทุกคน ให้

ทุกคนตั้งเป้าหมายและทุก

คนได้แสดงความสามารถใน

การปฏิบัติงานตามที่ได้

รับผิดชอบ 

      √    1 10 
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 จากตาราง 43 พบว่า แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ เรยีงตามลำดับความถี่จาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื 

  1. ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีขวัญและกำลังใจ 

วางเป้าหมายของการทำงาน มุ่งความสำเร็จของงาน 

  2. ผูบ้ริหารควรมีการยกย่องชมเชย มีการเสริมแรงสร้างพลังบวก มบีคลิก

ภาพที่ดเีป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งรูจ้ักพูด รูจ้ักเชญิชวน รู้จักจูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรง

บันดาลใจในการทำงาน เพื่อจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

   3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ผูบ้ริหารต้องมองถึงอนาคต มองถึงความเติบโตขององค์กร 

มองถึงความสุขความภาคภูมิใจของทุกคน สิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ถ้าผูบ้ริหารสร้างแรง

บันดาลใจให้ทุกคน ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ช่วยกันพัฒนา ช่วยกันทำงาน 

เพือ่ให้เกิดวิสัยทัศน์และนำไปสู่การปฏิบัติ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารควรกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย เป้าประสงค์และพันธกิจของการปฏิบัติงานในหน่วยงาน/โรงเรียน โดย

คำนงึถึงความเป็นไปได้ มีประโยชน์ และสำเร็จอย่างสูงสุด…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารควรศกึษาแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

ศกึษาบริบทของสถานศึกษา และศกึษาสภาพแวดล้อมของชุมชนเพื่อประโยชน์ในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถานศกึษา…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 



183 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ พัฒนาความรู้

ความสามารถอย่างสม่ำเสมอ มีส่วนร่วมในการบริหาร ช่วยคิด ช่วยทำ ตั้งเป้าประสงค์ มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทันสมัย วิเคราะห์สภาพความตอ้งการของสถานศกึษา และสร้าง

วิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน…” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

 

     “...วิสัยทัศน์คอืการตัง้เป้าหมายระยะยาวของโรงเรียน ซึ่งเป็น

เครื่องมือกำหนดทิศทางของโรงเรียน ทำให้มีจุดหมายที่ชัดเจน มกีรอบเวลาที่กำหนดไว้ 

อาจจะสำเร็จหรือไม่ ทำงานในแนวใดบุคลากรในโรงเรียนควรทำอย่างใด มทีิศทางไปทาง

ไหน ผู้บริหารตอ้งมคีวามคิดดีเริ่มสรา้งสรรค์ มีความรู้ความสามารถ มทีักษะด้านการ

สื่อสารและเทคโนโลยี ต้องมีความทันต่อเหตุการณ์อยู่ตลอดเวลาเพื่อที่จะนำมาเป็น

แนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์และพัฒนาโรงเรียน…” 

(กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีมุมมองมีแนวคิดในการพัฒนา มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มกีรอบแนวคิดหรอืมีวสิัยทัศน์ในเชิงพัฒนา มทีักษะด้านการสื่อสารและ

เทคโนโลยี มีความทันสมัยและใชเ้ทคโนโลยีให้เหมาะสม ให้สอดคล้องกับนโยบายของ

สำนักงานเขตพืน้ที่และสำนักงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน…” 

(อิทธิพล พลเหีย้มหาญ, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ มีทักษะด้านการ

สื่อสารและเทคโนโลยี มีความรูค้วามสามารถ มคีวามทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบันและ

มองเห็นอนาคต มกีารบริหารงานแบบมีส่วนร่วมให้ทุกคนในองค์กรได้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม

พัฒนา ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีสร้างแรงบันดาลใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา ผลที่ได้ก็จะ

นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ…” 

(ธงชัย คำชนะ, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 
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     “...มองไปข้างหน้าไม่หยุดอยู่กับที่ มีการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

เหตุการณ์ในปัจจุบัน มคีวามสามารถด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี ตัง้เป้าหมายและสรา้ง

แรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย ตอบสนองนโยบายของ

เขตพื้นที่การศกึษาและสำนักงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน…” 

(เทอดไทย หอมสมบัติ, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

 

     “...มองการไกล เชื่อมโยงนโยบาย มีเป้าหมายที่ชัดเจน ครอบคลุม

การบริหาร…” 

(ปิยะภรณ์ ศริิชัยพรศักดิ์, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีคุณธรรม จรยิธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ ไม่ทุจรติคดโกง ไม่ผิดศีล 5 ไม่ละโมบโลภมากในราคะกิเลสตัณหา ตอ้งยึดความดีความ

ถูกต้อง ไม่คิดช่ัวอย่างเด็ดขาด…” 

(ประยุทธ สุดสูง, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2565) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน ด้านการมวีิสัยทัศน ์ดังตาราง 44 
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ตาราง 44 ตารางแสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์ ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควรมองถึง

อนาคต มองถึงความ

เติบโตขององค์กร มองถึง

ความสุขความภาคภูมใิจ

ของทุกคน เพื่อให้เกิด

วิสัยทัศน์และนำไปสู่การ

ปฏิบัติ 

√     √ √ √ √  5 50.00 

2. ผูบ้ริหารควรกระตุ้นให้

บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วม

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย เป้าประสงค์และ

พันธกิจของการปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีน 

 √  √   √ √   4 40.00 

3. ผูบ้ริหารควรศกึษา

แนวโน้มของการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา 

บริบทของสถานศึกษา 

และสภาพแวดล้อมของ

ชุมชนเพื่อประโยชน์ในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ และพันธ

กิจของสถานศกึษา 

  √ √       2 20.00 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. ผูบ้ริหารต้องมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ พัฒนาความรู้

ความสามารถอย่าง

สม่ำเสมอ มสี่วนร่วมใน

การบริหาร ช่วยคิด ช่วยทำ 

ตั้งเป้าประสงค์ มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ ทันสมัย

เพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทาง

ในการสร้างวิสัยทัศน์และ

พัฒนาโรงเรยีน 

   √ √ √ √ √ √  6 60.00 

5. ผูบ้ริหารควรมีการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ให้ทุกคนในองค์กรได้ร่วม

คิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

สร้างแรงบันดาลใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผลที่ได้ก็

จะนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ 

      √    1 10.00 

6. ผูบ้ริหารตอ้งมคีุณธรรม 

จรยิธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ไม่ทุจรติ 

คดโกง 

         √ 1 10.00 
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 จากตาราง 44 พบว่า แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการมวีิสัยทัศน์ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คอื 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ พัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง

สม่ำเสมอ มสี่วนร่วมในการบริหาร ช่วยคิด ช่วยทำ ตั้งเป้าประสงค์ มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ ทันสมัยเพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์และพัฒนาโรงเรียน 

  2. ผูบ้ริหารควรมองถึงอนาคต มองถึงความเติบโตขององค์กร มองถึง

ความสุขความภาคภูมใิจของทุกคน เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์และนำไปสู่การปฏิบัติ 

  3. ผูบ้ริหารควรกระตุ้นใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย เป้าประสงค์และพันธกิจของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

 

 จากการวิเคราะห์และสรุปผลข้างตน้สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.1 ผูบ้ริหารควรใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน ร่วมคิด ร่วม

ตัดสินใจ ร่วมแสดงความคิดเห็น และร่วมกันภาคภูมใิจ 

   1.2 ผูบ้ริหารควรกระจายงาน มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม

ความรูค้วามสามารถของแต่ละคน 

   1.3 ผูบ้ริหารควรศกึษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่เอื้อต่อการประสานกับบุคคลอื่นๆ เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ

ในการบริหารงาน 

  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

   2.1 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีขวัญและ

กำลังใจ วางเป้าหมายของการทำงาน มุ่งความสำเร็จของงาน 

   2.2 ผูบ้ริหารควรมีการยกย่องชมเชย มีการเสริมแรงสร้างพลังบวก มี

บุคลิกภาพที่ดีเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
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   2.3 ผูบ้ริหารตอ้งรู้จักพูด รู้จักเชิญชวน รูจ้ักจูงใจ ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน เพื่อจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

  3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

   3.1 ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ พัฒนาความรู้ความสามารถ

อย่างสม่ำเสมอ มีส่วนร่วมในการบริหาร ช่วยคิด ช่วยทำ ตัง้เป้าประสงค์ มคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ทันสมัยเพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์และพัฒนาโรงเรียน 

   3.2 ผูบ้ริหารควรมองถึงอนาคต มองถึงความเติบโตขององค์กร มองถึง

ความสุขความภาคภูมใิจของทุกคน เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์และนำไปสู่การปฏิบัติ 

   3.3 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย เป้าประสงค์และพันธกิจของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

 

 ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 

 



บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่

ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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  5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 

1,789 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 106 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,683 คน 

จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 317 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน และครูผูส้อน จำนวน  

239 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรยีน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

random sampling) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่
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ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 9 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.8 ถึง 1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 50 ชุด ซึ่งไม่ใช่ตัวอย่าง 

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.99 และค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน รายข้ออยู่ระหว่าง 

0.47 – 0.89 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีน เท่ากับ 0.98 และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการ

บริหารงานในโรงเรยีน รายข้ออยู่ระหว่าง 0.61 – 0.91 

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

    4.1 ดาวน์โหลดไฟล์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลผ่าน Google form 

    4.2 ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของขอ้มูลที่ได้รับมา  

    4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

    4.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig.   

(2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มคี่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed)           

มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้นจงึทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  
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     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม             

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)         

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 3 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน               

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2  สมมตฐิานข้อ 2 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 2 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.5 สมมติฐานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ด ีและด้านการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ตามลำดับ 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง

กัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

   2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน            

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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  3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้าน

การบริหารงานบุคคล ตามลำดับ 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง

กัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน 

  5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน โดยรวม มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.860) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 9 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่
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สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) 

รองลงมา คอื ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) ตามลำดับ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.44, 0.30 และ 0.21 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้รอ้ยละ 79.00 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.36 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้

ดังนี้ 

    Y’ = 0.19 + 0.46 X8 + 0.30 X9 + 0.20 X1 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    Z’ = 0.44 ZX8 + 0.30 ZX9 + 0.21 ZX1 

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน ร่วมคิด ร่วม

ตัดสินใจ ร่วมแสดงความคิดเห็น และร่วมกันภาคภูมใิจ 

    7.1.2 ผูบ้ริหารควรกระจายงาน มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ตามความรูค้วามสามารถของแต่ละคน 

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่เอื้อต่อการประสานกับบุคคลอื่นๆ เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ

ในการบริหารงาน 

   7.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

    7.2.1 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมขีวัญและ

กำลังใจ วางเป้าหมายของการทำงาน มุ่งความสำเร็จของงาน 
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    7.2.2 ผูบ้ริหารควรมีการยกย่องชมเชย มีการเสริมแรงสร้างพลังบวก 

มีบคลิกภาพที่ดีเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    7.2.3 ผูบ้ริหารต้องรู้จักพูด รู้จักเชิญชวน รูจ้ักจูงใจ ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน เพื่อจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

   7.3 ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

    7.3.1 ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผู้นำทางวิชาการ พัฒนาความรู้

ความสามารถอย่างสม่ำเสมอ มีส่วนร่วมในการบริหาร ช่วยคิด ช่วยทำ ตั้งเป้าประสงค์       

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ทันสมัยเพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์และ

พัฒนาโรงเรยีน 

    7.3.2 ผูบ้ริหารควรมองถึงอนาคต มองถึงความเติบโตขององค์กร 

มองถึงความสุขความภาคภูมิใจของทุกคน เพื่อใหเ้กิดวิสัยทัศน์และนำไปสู่การปฏิบัติ 

    7.3.3 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย เป้าประสงค์และพันธกิจของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัย

อภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ด ีและด้านการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์และค้นหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีการคิดหรอื  

วางแผนการปฏิบัติงานโดยคำนงึถึงศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน และผูบ้ริหารมีการคิด

นอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งด้านการปฏิบัติตนและการ

ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการพัฒนาโรงเรียน และผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี
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ในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ ธัญญาภรณ์ นิ่มนวล (2559, หนา้ 81 - 83) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษากับคุณภาพงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6: กรณีศกึษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยของ ฐิติมา กาบแก้ว (2560, หน้า 103 - 104) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ผลการวิจัย

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 มี

คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า 

มีคุณลักษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไป

ต่ำ คอื ดา้นคุณลักษณะเฉพาะตัว และด้านวิชาชีพ และผลการวิจัยของ อาริษา  

วัฒนครใหญ่ (2560, หน้า 131 - 134) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของสถานศกึษา ตามการรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี้ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ด้านการมีภาวะผู้นำ และด้านการตัดสินใจ 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง

กัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า

คุณลักษณะอังพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมคีวามคล้ายคลึงกัน ดังนัน้ไม่

ว่าจะปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันก็มีลักษณะคล้าย ๆ กัน จงึทำให้มีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน ดังที่ จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 5 - 6) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความเป็นผู้ไวต่อ

ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศหรอืการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มีความอดทนอดกลั้น อารมณ์

มั่นคง มีวสิัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มกีารตดิต่อประสานงาน มีความเฉลียว ฉลาด ไหวพริบดี 

มีทักษะการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจ เป็นผู้ที่มคีวามใจกว้าง ยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อื่น มบีุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน พร้อม

ทั้งมีการสร้างขวัญและกำลังใจรูจ้ักยืดหยุ่นตามสถานการณ์และให้เกียรต ิเคารพผู้อื่น 

   2.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุก

ด้านไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนนั้นไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แต่ก็อยู่

ภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหารคนเดียวกันในแต่ละโรงเรยีนจงึทำให้มีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน ดังที่ จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556, หนา้ 5 - 6) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความเป็นผู้ไวต่อ

ข้อมูลขา่วสาร สารสนเทศหรอืการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มีความอดทนอดกลั้น อารมณ์
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มั่นคง มีวสิัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มกีารตดิต่อประสานงาน มีความเฉลียว ฉลาด ไหวพริบดี 

มีทักษะการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจ เป็นผู้ที่มคีวามใจกว้าง ยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อื่น มบีุคลิกภาพประชาธิปไตย ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน พร้อม

ทั้งมีการสร้างขวัญและกำลังใจรูจ้ักยืดหยุ่นตามสถานการณ์และให้เกียรต ิเคารพผู้อื่น  

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้าน

การบริหารงานบุคคล ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการจัดระบบ

บริหารและสารสนเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โรงเรยีนมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานในทุก ๆ ภาคเรียน และโรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง

โรงเรียนมีระบบการจัดทำบัญชกีารเงนิอย่างถูกต้องครบถ้วน โรงเรียนมีการดำเนินการ

ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบอุดหนุนเป็นประจำ และโรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หนา้ 150 - 157) ได้ทำการวิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้  

217 - 223) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23                         

อยู่ในระดับมาก  
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง

กัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารและปฏิบัติงานในโรงเรยีนเหมอืนกัน จงึทำให้มี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ เมรินทกาล  

พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรือการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า

การปฏิบัติงานในแต่ละโรงเรียนมโีครงสร้างในการปฏิบัติงานคล้ายคลึงกัน คอื การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ดังนั้นทั้ง

ครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนที่อยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน จึงมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ดังที่ ปฏิมา คำชมภู (2560, 
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หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ในการศกึษา โดยพิจารณาตัวชีว้ัดจากความสามารถของโรงเรียนในการ

พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง พัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก

ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอก และรวมทั้งสามารถ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพอใจในการทำงานและสามารถใช้ทรัพยากรที่

มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมองประสทิธิผลในภาพรวมทั้งระบบการ

ประเมินประสทิธิผลของโรงเรียน และดังที่ชานันท์ ราวัน (2560, หน้า 41) ได้สรุปไว้ว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชค้วามรู้ 

ความสามารถในการทำงานด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน การนเิทศภายใน

โรงเรียน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การดำเนินงานของโรงเรียน หรอืตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้านใน

การบริหารงานของโรงเรียน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าการบริหารงานในโรงเรยีนเป็นไปโดยภาพรวม 

ดังนัน้ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันจึงมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้ 

217 - 223) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า  

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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  5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน โดยรวม มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.860) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ต่างมีมุมมองที่คล้ายคลึงกันว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านต่างๆ 

ย่อมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยการบริหารงานใน

โรงเรียนต้องอาศัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านต่างๆ มาสนับสนุน

ให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 การศกึษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า คุณลักษณะด้านบุคคล ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ ม ี3 

ด้าน   ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ ด้านคุณลักษณะ

วิชาชีพ ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน และด้านทักษะ

ความสามารถ 

  6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 9 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) 

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X8) รองลงมา คอื 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) ตามลำดับ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.44, 0.30 และ 0.21 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมได้ร้อยละ 79.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.36 
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  จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนโดยรวมได้ มีทั้งหมด 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการมีวิสัยทัศน์ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

โรงเรียนที่จะประสบความสำเร็จและบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลได้นัน้จะต้องอาศัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนด้านต่าง ๆ 

ที่สำคัญเลย คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการที่

ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจครูและบุคลากรในโรงเรยีน เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมี        

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มสี่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็น  มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แสดงความรู้ความสามารถ ให้มโีอกาสได้เข้าไปมีส่วน

ร่วมในความสำเร็จของโรงเรียน และให้โอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน อาศัยการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งการสร้างแรงบันดาลใจเป็นการ         

ที่ผู้บริหารสร้างหลักการทั้งเชงิบวก เชิงรุกและวธิีการดูแลเอาใจใส่ ให้เวลาในการพบปะ

พูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครอง สร้างความพร้อมของตนเองเพื่อรองรับและสนับสนุน

บุคลากรทุกโอกาส สรา้งความกระตอืรอืร้นและความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน มีเทคนิคด้านการจูงใจ พูดจรงิ ทำจริง มคีวามจริงใจ มีน้ำใจ เห็นอกเห็น

ใจผูร้่วมงานทุกคน และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ

ด้วยการให้รางวัลหรือบำเหน็จ ความชอบอย่างเท่าเทียมกัน และอาศัยการมวีิสัยทัศน์         

ซึ่งการมวีิสัยทัศน ์เป็นการที่ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์กว้างไกลก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ในปัจจุบันเพื่อวางแผนในอนาคตได้ มีความสามารถในการวางแผนงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

และนโยบายที่วางไว้ มีวธิีการแก้ปัญหาได้เป็นอย่างด ีและเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมใน

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน สามารถวางแผนการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้ และสามารถนำวิสัยทัศน์มากำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร

สถานศกึษาได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ)             

ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า การศกึษาอำนาจ

พยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

พบว่า คุณลักษณะด้านบุคคล ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ ม ี3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ ดา้นที่มีอำนาจ

พยากรณ์มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน และด้านทักษะความสามารถ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีจำนวน 3 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจครู

และบุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็น มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

แสดงความรูค้วามสามารถ ให้มโีอกาสได้เข้าไปมีส่วนร่วมในความสำเร็จของโรงเรียน และ

ให้โอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรยีน รองลงมาคือด้าน

การสรา้งแรงบันดาลใจ และด้านการมวีิสัยทัศน์ ตามลำดับ ดังนั้นควรมกีารส่งเสริมให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด

เพื่อส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนและการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ           

ในโรงเรยีนต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้ง

ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ด ีและด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามลำดับ ในการบริหารงานในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และค้นหาแนวทางใหม่ ๆ        

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มกีารคิดหรอืวางแผนการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงศักยภาพ

พืน้ฐานของโรงเรียน และผู้บริหารควรมีการคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และพัฒนา

นวัตกรรม เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และ

เขตอื่น  ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม                  

เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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           มัธยมศกึษานครพนม 

5. นายกิตศิักดิ์ โสตาภา       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษานครพนม 

6. นายอิทธิพล พลเหี้ยมหาญ      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

7. นายธงชัย คำชนะ         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาหว้า 

           พิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์”  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           นครพนม 

8. นายเทอดไทย หอมสมบัติ      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวังยาง 

           วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษานครพนม 
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9. นางสาวปิยะภรณ์ ศริิชัยพรศักดิ์    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาแกพิทยาคม  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษานครพนม 

10. นายประยุทธ์ สุดสูง        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนปลาปากวิทยา  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษานครพนม 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครื่องมือวจิัย 
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รายชื่อโรงเรียนทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครือ่งมือวิจัย 

 โรงเรียนที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลทดลองใช้เครื่องมอืวิจัยเป็นโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 9 โรงเรียน ดังนี้ 

  1. โรงเรียนหนองแวงวิทยา 

  2. โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 

  3. โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา 

  4. โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 

  5. โรงเรียนท่าแร่ศึกษา 

  6. โรงเรียนร่มเกล้า 

  7. โรงเรียนพังโคนวิทยาคม 

  8. โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 

  9. โรงเรียนสว่างแดนดิน 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 



232 

 

 

 

 

 

 

 

 



233 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



234 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



235 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



236 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



237 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



238 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



239 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



240 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



241 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



242 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



243 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



244 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



245 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



246 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



247 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



248 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



249 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร 

งานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ขอความ

อนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มผีลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                  นางสาวอรอนงค์ เทียบอุดม 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  (   )  ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

  (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง 

  (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  10 - 20 ปี 

  (   )  มากกว่า 20 ปี 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ ระดับมากที่สุด 

  4   หมายถึง   มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ ระดับมาก 

  3   หมายถึง   มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ ระดับปานกลาง 

  2   หมายถึง   มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ ระดับน้อย 

  1   หมายถึง   มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ ระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      0. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

00 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

√     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 00 ผู้ตอบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

“ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน” อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

 

ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

 

 

    

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีความสามารถในการวางแผนงานให้

บรรลุเป้าหมายและนโยบายที่วางไว้ 

     

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีวธิีการแก้ปัญหาที่ดแีละแก้ปัญหาได้

เป็นอย่างดี 

     

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายและนโยบายได้อย่างเหมาะสม 

     

6 ผูบ้ริหารสามารถนำวิสัยทัศน์มากำหนดกลยุทธ์ในการ

บริหารสถานศกึษาได้ 
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ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      2. ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

7 ผูบ้ริหารมีการคิดหรอืวางแผนการปฏิบัติงานโดย

คำนงึถึงศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน 

     

8 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็นนักคิด นักริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการพัฒนาโรงเรียน 

     

9 ผูบ้ริหารสามารถการแก้ปัญหาให้สำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

10 ผูบ้ริหารมกีารคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์ และ

พัฒนานวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

และค้นหาแนวทางใหม่ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

12 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการบริหารที่ท้าทายความรู้

ความสามารถของครูเพื่อพัฒนาการบริหารงานใน

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

     

      3. ด้านมีความรู้ความสามารถ 

13 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารโดยใช้ความรู้

ความสามารถที่มอียู่ในการบริหารจัดการ 

     

14 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกำหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายขอบข่ายของหน่วยงานที่เหมาะสม 

     

15 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการมอบหมายงานและจัดคน

เข้าปฏิบัติหน้าที่ตามความเหมาะสม 

     

16 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการประสานงานและ

ควบคุมงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

     

17 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ร่วมงานได้อย่าง

เหมาะสม 
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ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

18 ผูบ้ริหารความมสีามารถในการประเมินผลงานตาม

สภาพจริง มุ่งเน้นผลลัพธ์ของงาน 

     

      4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 

19 ผูบ้ริหารใชรู้ปแบบในการติดต่อประสานงานที่

หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน 

     

20 ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ทั้งภายใน

และภายนอกได้ทั่วถึงทุกกลุ่มงานในโรงเรียน 

     

21 ผูบ้ริหารมเีทคนิคในการประสานงานให้เกิดความสามัคคี

ในหมู่คณะ ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ ได้อย่างดี 

     

22 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่แสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรูอ้ย่าง

เปิดเผยชัดเจน 

     

23 ผูบ้ริหารทำความเข้าใจและเรียนรู้พฤติกรรมของครู

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานกับคนอื่นได้เป็นอย่างดี 

     

24 ผูบ้ริหารมีเทคนิค และมีความสามารถในการครองใจคน      

      5. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

25 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งด้านการปฏิบัติตน

และการปฏิบัติงาน 

     

26 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานใน

โรงเรียน 

     

27 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการพัฒนาโรงเรียน      

28 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงานร่วมกับคนอื่น 

การคิดวิเคราะห์เป็น และการใชเ้ทคโนโลยี อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

29 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านการยอมรับฟังความ

คิดเห็นของคนอื่น 
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ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

30 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการวิเคราะห์ปัญหา 

แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

     

      6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

31 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร

เกี่ยวกับการบริหารงานในโรงเรยีน 

     

32 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว และ

เพียงพอต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของครู 

     

33 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน 

     

34 ผูบ้ริหารมองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม่เพื่อมาใช้ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

     

35 ผูบ้ริหารจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ 

ที่ด ี

     

36 ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อ

การจัดกิจกรรมเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

     

      7. ด้านการมีบุคลิกภาพท่ีดี 

37 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามมั่นคงทางอารมณ์และจติใจ      

38 ผูบ้ริหารมีความสุภาพทั้งกาย วาจา โดยแสดงออกถึง

ความเข้มแข็ง ชัดเจน มั่นคง รู้จักกาลเทศะ ให้เกียรติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

39 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและบุคลากร 

รวมถึง ผูป้กครอง ชุมชน และบุคคลอื่น ๆ 

     

40 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีสัมมาคารวะ และมีความอ่อนน้อม 

ถ่อมตน 

     

41 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นและคล่องแคล่ว 

ในการทำงาน 
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ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

42 ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมในการบริหารงาน และใช้หลัก

เหตุผลในการบริหารงานในโรงเรียน 

     

      8. ด้านการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

43 ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจครูและบุคลากรในโรงเรียน      

44 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

     

45 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียน 

     

46 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความรู้

ความสามารถในการบริหารงานในโรงเรียน 

     

47 ผูบ้ริหารให้ครูมีโอกาสได้เข้าไปมีส่วนร่วมในความสำเร็จ

ของโรงเรียน 

     

48 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

     

      9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

49 ผูบ้ริหารสร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชงิรุกและวิธีการดูแล

เอาใจใส่ครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

     

50 ผูบ้ริหารให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและ

ผูป้กครอง เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีและเป็นแรงผลักดัน

ในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

     

51 ผูส้ร้างความพร้อมของตนเองเพื่อรองรับและสนับสนุน

ครูและบุคลากรในทุกโอกาส 

     

52 ผูบ้ริหารสร้างความกระตอืรอืร้นและความคิดเชงิบวกต่อ

บุคลากรในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

53 ผูบ้ริหารมีเทคนิคด้านการจูงใจ พูดจริง ทำจรงิ มคีวาม

จรงิใจ มีน้ำใจ เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานทุกคน 
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ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

54 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่องให้มคีวามก้าวหนา้ในอาชีพด้วยการให้รางวัล

หรอืบำเหน็จ ความชอบอย่างเท่าเทียมกัน 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ระดับมาก 

 3   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ระดับน้อย 

 1   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      0. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

00 โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น √     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ

“โรงเรยีนส่งเสริมให้มกีารพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

1 โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น      

2 โรงเรียนมกีารวางแผนงานด้านวิชาการ และการจัดการ

เรียนการสอนที่ดแีละเหมาะสม 

     

3 โรงเรียนมกีารพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน 

     

4 โรงเรียนมกีารวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียนตามแนวทางที่ส่วนกลางกำหนด 

     

5 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

     

6 โรงเรียนมกีารดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศกึษา

เพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

     

7 โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านการแนะแนวในด้านต่างๆ

ให้นักเรียน 

     

8 โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ

การศกึษาที่มคีุณภาพ 

     

9 โรงเรียนส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับหน่วยงาน

อื่น ๆ 

     

10 โรงเรียนมกีารพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ที่มคีุณภาพ 

     

      2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

11 โรงเรียนจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณ

เพื่อพิจารณาหาความเหมาะสมในการเสนอขอ

งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

12 โรงเรียนจัดทำงบดุลประจำปีและดำเนินการรายงานต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดทุกสิน้ปีงบประมาณ 

     

13 โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณได้อย่างเหมาะสม 

     

14 โรงเรียนมีการบริหารจัดการเงินที่ได้รับใหเ้ป็นไปตาม

แนวทางการใชจ้่ายเงนิอุดหนุนและเพื่อประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง 

     

15 โรงเรียนดำเนินการอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับ

จัดสรรอย่างถูกต้อง 

     

16 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการพัสดุและสนิทรัพย์ที่ดี 

และสามารถตรวจสอบได้ 

     

17 โรงเรียนมีระบบการจัดทำบัญชกีารเงนิอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน 

     

18 โรงเรียนดำเนินงานด้านการจัดทำบัญชีการเงินเป็นไป

ตามระเบียบของส่วนกลาง 

     

19 โรงเรียนมีการดำเนินการตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บอุดหนุนเป็นประจำ 

     

20 โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุที่มปีระสิทธิภาพ 

     

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

21 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรให้มี

ความเหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน 

     

22 โรงเรียนดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ เพื่อพัฒนาด้านการจัดศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

     

23 โรงเรียนดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือนด้วยความ

เหมาะสมและยุติธรรม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

24 โรงเรียนมีการแจ้งเกี่ยวกับการลาทุกประเภทให้ครูและ

บุคลากรทราบอย่างสม่ำเสมอ 

     

25 โรงเรียนมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรอย่างตรงไปตรงมา 

     

26 โรงเรียนส่งเสริมการมวีินัยการรักษาวินัย และการ

ลงโทษของครูและบุคลากรเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ชุมชน 

     

27 โรงเรียนจัดให้มกีารอำนวยความสะดวกต่อการอุทธรณ์

และการร้องทุกข์รวมไปถึงการออกจากราชการ 

     

28 โรงเรียนจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ และการ

ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูผูท้ำคุณประโยชน์ให้กับ

โรงเรียน 

     

29 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรูเ้กี่ยวกับ

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และการริเริ่ม

ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตอย่างทั่วถึง 

     

30 โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากร และการดำเนินการที่

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

      4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

31 โรงเรียนมกีารจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายใน

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

     

32 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจัดการศกึษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

33 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานการศกึษาและการ

จัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร 

     

34 โรงเรียนมกีารพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้ก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

35 โรงเรียนมกีารดำเนินงานธุรการท่เป็นระบบและ                 

มีประสิทธิภาพ 

     

36 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลอาคารสถาน 

ที่และสภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนรู้นอกสถานที่

เป็นอย่างดี 

     

37 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน          

ที่เข้มแข็งและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียนที่มคีวามเหมาะสม 

     

38 โรงเรียนได้จัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบข้อมูล 

สารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนำข้อมูล 

มาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

39 โรงเรียนจัดให้มีงานด้านการประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษาแก่บุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 

     

40 โรงเรียนมกีารรายงานผลการปฏิบัติงานในทุก ๆ            

ภาคเรียน 

     

       



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 45 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

ข้อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีความสามารถในการ

วางแผนงานให้บรรลุเป้าหมายและ

นโยบายที่วางไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีวธิีการแก้ปัญหาที่ดแีละ

แก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้อย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสามารถนำวิสัยทัศน์มากำหนดกล

ยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

7 ผูบ้ริหารมีการคิดหรอืวางแผนการ

ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงศักยภาพพื้นฐานของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็นนักคิด 

นักริเริ่มสรา้งสรรค์ในการพัฒนาโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสามารถการแก้ปัญหาให้สำเร็จได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

10 ผูบ้ริหารมกีารคิดนอกกรอบ การคิด

สร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม เพื่อการ

บริหารจัดการและการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์และค้นหาแนวทางใหม่ๆ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการบริหารที่ท้าทาย

ความรูค้วามสามารถของครูเพื่อพัฒนาการ

บริหารงานในโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

      3. ด้านมีความรู้ความสามารถ 

13 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารโดย

ใช้ความรูค้วามสามารถที่มีอยู่ในการบริหาร

จัดการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขอบข่ายของ

หน่วยงานที่เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการมอบหมาย

งานและจัดคนเข้าปฏิบัติหน้าที่ตามความ

เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการ

ประสานงานและควบคุมงานให้เป็นไปตาม

แผนที่วางไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่

ผูร้่วมงานได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารความมีสามารถในการประเมินผล

งานตามสภาพจริง มุ่งเนน้ผลลัพธ์ของงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 

19 ผูบ้ริหารใชรู้ปแบบในการติดต่อประสานงาน

ที่หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูล

ข่าวสารอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร

ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกได้ทั่วถึงทุก

กลุ่มงานในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารมเีทคนิคในการประสานงาน 

ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ชุมชน และ

หน่วยงานอื่น ๆ ได้อย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่แสวงหา แบ่งปันข้อมูล  

และความรูอ้ย่างเปิดเผยชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารทำความเข้าใจและเรียนรู้

พฤติกรรมของครูเพื่อใหส้ามารถ 

ปฏิบัติงานกับคนอื่นได้เป็นอย่างดี 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารมีเทคนิค และมีความสามารถใน

การครองใจคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      5. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

25 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งด้าน

การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่ใช้หลักเหตุผลในการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการพัฒนา

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

28 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน

ร่วมกับคนอื่น การคิดวิเคราะห์เป็น  

และการใช้เทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านการ

ยอมรับฟังความคดิเห็นของคนอื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการวิเคราะห์

ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมี

เหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

31 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดี 

ระหว่างบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารที่มคีวามเที่ยงตรง 

รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารจัดให้มีระบบฐานข้อมูลและ

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

และการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารมองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสมัยใหม่เพื่อมาใช้ในการบริหาร

จัดการภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารจัดการที่ดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และ 

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการจัดกิจกรรม

เรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      7. ด้านการมีบุคลิกภาพท่ีดี 

37 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามมั่นคงทางอารมณ์ 

และจติใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารมีความสุภาพทั้งกาย วาจา โดย

แสดงออกถึงความเข้มแข็ง ชัดเจน มั่นคง 

รู้จักกาลเทศะ ใหเ้กียรตติ่อผูใ้ต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับครูและ

บุคลากร รวมถึง ผู้ปกครอง ชุมชน และ

บุคคลอื่น ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีสัมมาคารวะ และมีความ

อ่อนน้อมถ่อมตน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

41 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นและ

คล่องแคล่วในการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมในการบริหารงาน 

และใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานใน

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      8. ด้านการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

43 ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อ

พัฒนาการบริหารงานในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

46 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

แสดงความรูค้วามสามารถในการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารให้ครูมีโอกาสได้เข้าไปมีส่วนร่วม 

ในความสำเร็จของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร 

เข้าไปมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

49 ผูบ้ริหารสร้างหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุก

และวิธีการดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

50 ผูบ้ริหารให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับ

นักเรียน ครูและผูป้กครอง เพื่อสร้างความ

เข้าใจอันดีและเป็นแรงผลักดันในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

51 ผูส้ร้างความพร้อมของตนเองเพื่อรองรับ

และสนับสนุนครูและบุคลากรในทุกโอกาส 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

52 ผูบ้ริหารสร้างความกระตอืรอืร้นและ

ความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

53 ผูบ้ริหารมีเทคนิคด้านการจูงใจ พูดจริง ทำ

จรงิ มีความจรงิใจ มีน้ำใจ เห็นอกเห็นใจ

ผูร้่วมงานทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

54 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีความก้าวหน้าใน

อาชีพด้วยการให้รางวัลหรือบำเหน็จ 

ความชอบอย่างเท่าเทียมกัน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

 

ตาราง 46 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

1 โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมกีารวางแผนงานด้านวิชาการ และ

การจัดการเรียนการสอนที่ดแีละเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมกีารพัฒนาหลักสูตรและการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมกีารวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนตาม

แนวทางที่ส่วนกลางกำหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและสนับสนุนให้มีการ

พัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรูใ้น

โรงเรียน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

6 โรงเรียนมกีารดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศ

การศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านการแนะแนว

ในด้านต่างๆใหน้ักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษาที่มคีุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการและประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับหน่วยงานอื่น ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมกีารพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาที่มคีุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

11 โรงเรียนจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ

งบประมาณเพื่อพิจารณาหาความเหมาะสม

ในการเสนอของบประมาณในแต่ละ

ปีงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนจัดทำงบดุลประจำปีและดำเนินการ

รายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดทุกสิน้

ปีงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณได้อย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

14 โรงเรียนมีการบริหารจัดการเงินที่ได้รับให้

เป็นไปตามแนวทางการใช้จ่ายเงนิอุดหนุน

และเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียน

การสอนอย่างแท้จริง 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนดำเนินการอนุมัติการใช้จ่าย

งบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรอย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการพัสดุ

และสินทรัพย์ที่ดี 

และสามารถตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีระบบการจัดทำบัญชกีารเงนิ

อย่างถูกต้องครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนดำเนินงานด้านการจัดทำบัญชี

การเงนิเป็นไปตามระเบียบของส่วนกลาง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการดำเนินการตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบอุดหนุนเป็น

ประจำ 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุที่

มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

21 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังครูและ

บุคลากรให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ

ต่อนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถ เพื่อพัฒนาด้านการ

จัดศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

23 โรงเรียนดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อน

เงินเดอืนด้วยความเหมาะสมและยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีการแจ้งเกี่ยวกับการลาทุก

ประเภทให้ครูและบุคลากรทราบอย่าง

สม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนมกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรอย่างตรงไปตรงมา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนส่งเสริมการมวีินัยการรักษาวินัย 

และการลงโทษของครูและบุคลากรเพื่อ

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนจัดให้มกีารอำนวยความสะดวก

ต่อการอุทธรณ์และการร้องทุกข์รวมไปถึง

การออกจากราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ และการส่งเสริมยกย่องเชดิชู

เกียรติแก่ครูผูท้ำคุณประโยชน์ให้กับ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี

ความรูเ้กี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ และการรเิริ่ม

ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตอย่างทั่วถึง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากร และการ

ดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

31 โรงเรียนมกีารจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการ

ประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษาเพื่อพัฒนาด้านการจัด

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน

การศกึษาและการจัดระบบบริหารและ

การพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนมกีารพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมกีารดำเนินงานธุรการท่เป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมและ

การจัดการเรียนรูน้อกสถานที่เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับงาน

กิจการนักเรียนที่เข้มแข็งและแนวทางการ

จัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

นักเรียนที่มคีวามเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 โรงเรียนได้จัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบ

ข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผู้เรยีน 

เพื่อให้สามารถนำข้อมูลมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
ระดับความคิดเห็น 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

39 โรงเรียนจัดให้มีงานด้านการ

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษาแก่บุคคลทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 โรงเรียนมกีารรายงานผลการปฏิบัติงาน

ในทุก ๆ ภาคเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

          

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 47 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

1 0.70 

2 0.79 

3 0.68 

4 0.75 

5 0.80 

6 0.83 

2. ด้านการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

7 0.71 

8 0.67 

9 0.80 

10 0.75 

11 0.77 

12 0.78 

3. ด้านมีความรู้ความสามารถ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.86 

13 0.81 

14 0.74 

15 0.69 

16 0.69 

17 0.47 

18 0.54 

4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

19 0.77 

20 0.76 

21 0.86 

22 0.81 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

23 0.79 

24 0.80 

5. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

25 0.82 

26 0.86 

27 0.82 

28 0.81 

29 0.84 

30 0.83 

6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.92 

31 0.83 

32 0.75 

33 0.80 

34 0.76 

35 0.74 

36 0.70 

7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

37 0.87 

38 0.78 

39 0.82 

40 0.77 

41 0.70 

42 0.72 

8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

43 0.77 

44 0.82 

45 0.85 

46 0.82 

47 0.82 

48 0.83 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

49 0.84 

50 0.84 

51 0.85 

52 0.84 

53 0.89 

54 0.85 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน เท่ากับ 0.99 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.47 – 0.89 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.99           

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.91 

  2. ด้านการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

  3. ด้านมีความรู้ความสามารถ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.86 

  4. ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93 

  5. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.95 

  6. ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

เท่ากับ 0.92 

  7. ด้านการมบีุคลิกภาพที่ดี ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

  8. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 

  9. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.96 
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ตาราง 48 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

1 0.65 

2 0.62 

3 0.77 

4 0.74 

5 0.78 

6 0.73 

7 0.81 

8 0.82 

9 0.79 

10 0.74 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.97 

11 0.83 

12 0.90 

13 0.77 

14 0.88 

15 0.82 

16 0.86 

17 0.81 

18 0.84 

19 0.84 

20 0.91 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.96 

21 0.70 

22 0.80 

23 0.83 

24 0.85 

25 0.87 

26 0.78 

27 0.83 

28 0.82 

29 0.78 

30 0.81 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.95 

31 0.81 

32 0.81 

33 0.82 

34 0.81 

35 0.72 

36 0.69 

37 0.61 

38 0.80 

39 0.77 

40 0.84 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  

เท่ากับ 0.98 
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 จากตาราง 48 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่

ระหว่าง 0.61 – 0.91 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน เท่ากับ 0.98 ซึ่งแยกเป็น 

รายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.97 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.96 

  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.95 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .858a .737 .736 .399 

2 .881b .777 .775 .368 

3 .889c .790 .788 .357 

 

a. Predictors: (Constant), X8 

b. Predictors: (Constant), X8, X9 

c. Predictors: (Constant), X8, X9, X1 

 

ANOVA 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 Regression 140.334 1 140.334 881.030 .000b 

Residual 50.174 315 .159   

Total 190.508 316    

2 Regression 147.955 2 73.977 545.876 .000c 

Residual 42.553 314 .136   

Total 190.508 316    

3 Regression 150.527 3 50.176 392.809 .000d 

Residual 39.981 313 .128   

Total 190.508 316    

 

a. Dependent Variable: Yt 

b. Predictors: (Constant), X8 

c. Predictors: (Constant), X8, X9 

d. Predictors: (Constant), X8, X9, X1 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวอรอนงค์ เทียบอุดม นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์    ดร.ประภัสร สุภาสอน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................. 

ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ มีแนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายศักดา ชัยภัย 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายอิทธิพล พลเหี้ยมหาญ 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายธงชัย คำชนะ 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายเทอดไทย หอมสมบัติ 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นางสาวปิยะภรณ์ ศิริชัยพรศักดิ์ 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นายประยุทธ์ สุดสูง 



 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – สกุล     นางสาวอรอนงค์ เทียบอุดม 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที ่4 เดือน สิงหาคม ปี พ.ศ. 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   93 หมู่ 6 ตำบลพระซอง อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนปลาปากวิทยา อำเภอปลาปาก 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ.2555   อักษรศาสตรบัณฑติ (อ.บ.) สาขาการสอนภาษาจนี  

      มหาวิทยาลัยซีหนาน สาธารณรัฐประชาชนจนี  

 พ.ศ. 2558   ศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาการสอนภาษาจนี 

      ในฐานะภาษาต่างประเทศ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

      อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2565   ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2559   ครูผูช่้วย โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสิทธิ์ 

      ประชานุเคราะห์” อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2561   ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ 

      ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์” อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2563   ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนปลาปากวิทยา  

      อำเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 


