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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และรองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีไ่ด้ให้ความ

อนุเคราะห์แนะน าการท าวิทยานพินธ์ ช่วยเหลือ ตรวจแก้ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ 

ทีเ่ป็นประโยชน์ตา่ง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ เป็นอย่างดยีิ่ง จนท าใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จ

เรียบร้อยผู้วจิัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายธนศักดิ์ จันทร์พรม ว่าที่รอ้ยโท สุพัฒน์  วันดี และดร.รัชดาพร  

งอยภูธร ทีก่รุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยและผูเ้ป็นผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนว

ทางการพัฒนา รวมถึงไป นายวิทยา ชุมปัญญา นายธนุวัฒน์ สุภาอ้วน นายประกอบ ตันมูล 

และ ดร.กรุณา  โถชารี ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา ใหก้ารวิจัยครั้งนี้

จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนครทุกท่าน ที่ได้ใหค้วามรู ้หลักการและประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้

การสนับสนุนและเป็นก าลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณ ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ศกึษานิเทศก์กลุ่มนเิทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่าน 

ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลวิจัย  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือในทุก ๆ ดา้น  

คอยดูแล และให้ก าลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้

ผูว้ิจัยขอมอบแด่บิดา มารดาของผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัย

สามารถด ารงตนและบรรลุผลส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

ธีร์ธนพัชร  ร้อยดาพันธุ์ 
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ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

    ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร  

    รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ประจ าปีการศกึษา 2564 จ านวน 333 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Krejcie and Morgan และใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 74 คน และครูผูส้อน จ านวน 259 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .229 - .711 และมีคา่ความเชื่อมัน่ เท่ากับ .943 ด้านที่ 2 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่

ระหว่าง .284 - .656 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .945 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห ์t-test, 

One-Way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรสัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation Coefficient)   

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล                       

การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล                    

การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่งต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ             

ที่ระดับ .01 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงาน               

ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์ อยู่ในระดับสูง  (r = .874) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ 

1) ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 3) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 4) ด้านการพัฒนานักเรียนและ  

5) ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify  

the relationship, and establish guidelines for developing academic leadership of school 

administrators, and the effectiveness of academic administration in primary schools. 

The sample, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 74 school 

administrators, and 259 teachers, yielding a total of 333 participants from primary 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the 

academic year 2021. The Krejcie and Morgan’s table was also used for sample size 

determination. The research instrument for data collection was a rating scale 

questionnaire containing Aspect 1: School administrators’ academic leadership with  

the discriminative power from .229 to .711 and the reliability of .943, and Aspect 2: 

Effectiveness of primary schools’ academic administration with the discriminative 

power from .284 to .656 and the reliability of .945. Statistics for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA, and Pearson’s 

product-moment correlation coefficient.  

 The findings were as follows: 

  1. Academic leadership of school administrators and the effectiveness of 

primary schools’ academic administration as a whole were at a high level. 
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  2. Academic leadership of school administrators and the effectiveness  

of primary schools’ academic administration, as perceived by participants with different 

positions, as a whole showed differences at the .01 level of significance.   

  3. Academic leadership of school administrators and the effectiveness  

of primary schools’ academic administration, as perceived by participants with different 

work experiences, as a whole were different at the .01 level of significance.   

  4. Academic Leadership of school administrators and the effectiveness 

 of primary schools’ academic administration, as perceived by participants with 

different school sizes, as a whole were different at the .05 level of significance.   

  5. Academic leadership of school administrators and the effectiveness  

of academic administration showed a positive relationship at the .01 level of 

significance with a high level (r = .874). 

  6. The guidelines for developing academic leadership of school 

administrators included: 1) Determining vision, mission, and goal statements,  

2) Curriculum and instruction development, 3) Teacher professional development,  

4) Student development, and 5) Creating a conducive learning atmosphere.   

 

Keywords:  Academic Leadership of School Administrators,  

    Effectiveness of Academic Administration 
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1 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 เมื่อโลกได้เปลี่ยนแปลงสู่ยุคโลกาภวิัตน์ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ไร้พรมแดน เป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรูท้ี่มคีวามก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสูง เป็นสังคมแห่ง

การเรียนรูแ้ละคุณธรรม ทำงานเป็นกลุ่มเป็นทีม ปรับแนวคิดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 

เรียนรู้ตลอดชีวิต การศกึษายุคโลกาภวิัตน์จึงตอ้งมีรูปแบบหลากหลาย มีความยืดหยุ่นและ

คล่องตัวสามารถตอบสนองความตอ้งการและศักยภาพของคนและชุมชน มกีารใช้แหล่ง

ทรัพยากรในท้องถิ่นมากขึ้น เน้นประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลักใหน้ักเรียนเป็นคนดี เก่ง 

และมีความสุข โดยครูสามารถอำนวยความสะดวก ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน ดังนั้นภารกิจสถานศกึษาจงึครอบคลุมถึงการจัดให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

ที่หลากหลาย โดยจัดร่วมกับสถาบันต่าง ๆ ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และเพื่อการบริหาร

กระบวนการเรียนรู้จำต้องจัดใหส้อดคล้องกับความถนัด ฝึกทักษะกระบวนการคิด

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก และเรยีนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา

ตลอดชวีิต (ธีระ รุญเจริญ, 2553, หน้า 38)  

 การจัดการศกึษาไทยได้มคีวามพยายามที่จะพัฒนาศักยภาพของเยาวชน 

ให้สอดคล้องกับความเหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม 

และการเมอืงเพื่อหวังสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าใหก้ับสังคมไทย ดังรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ซึ่งถอืว่าเป็นกฎหมายสูงสุดในการปกครองประเทศ 

กำหนดไว้ในหมวดที่ 3 ว่าด้วยสิทธิเสรีภาพของชนชาวไทยมาตรา 43 ว่าด้วยบุคคลย่อมมี

สิทธิเสมอกันในการศึกษาขั้นพืน้ฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดใหอ้ย่างทั่วถึง  

และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยเปิดโอกาสใหบุ้คคล 

ได้เรยีนรู้ต่อเนื่องตลอดชวีิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และเรียนรู้ตามอัธยาศัย (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หน้า 3) การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็น

 



2 

การศกึษาที่มุ่งพัฒนาคนให้สมบูรณ์ มีความสมดุลทั้งทางดา้นจติใจ ร่างกาย สังคมและ

สติปัญญาสามารถพึ่งตัวเองและร่วมมอืกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์โดยอาศัยหลักการ เพื่อให้

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับความต้องการ

ของสังคม การศกึษาที่มคีุณภาพได้มาตรฐานสากลนั้น สำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อคุณภาพ คือ 

การสอนของครูและการสนับสนุนด้านการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน การปฏรูิป

การศกึษาที่แท้จริง คือ การปฏิรูปโรงเรียน การทำหอ้งเรียน และกระบวนการเรียนการ

สอนที่มปีระสิทธิภาพ (กรมวิชาการ , 2550, หนา้ 3)   

 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษามากโดยเฉพาะ

ในการจัดการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ

และสังคมและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผูบ้ริหารยังต้องเป็นผู้ชำนาญ

ทางการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพด้วยบทบาทหนา้ที่ด้านการ

บริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน วธิีการและ

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติไว้อย่างมรีะบบ นักบริหารที่ดีตอ้งรูจ้ักเลือกวิธีการบริหาร 

ที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารนัน้ต้องใช้

ศาสตร์และศลิป์ทุกประการเพราะการดำเนินงานต่าง ๆ มใิช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหาร 

จะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีผูร้่วมงานอีกหลายคนที่มสี่วนทำให้งานประสบ

ความสำเร็จ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะนำเทคนิควิธีกระบวนการที่เหมาะสมมาใช้ 

ให้เกิดประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551,  

หนา้ 34) บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้ดีที่สุด

คือ บทบาทของการเป็นผู้นำทางวิชาการ นอกเหนอืจากการแสดงบทบาทอื่น ๆ ในเวลา

และสถานการณ์ต่าง ๆ กันแล้วผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องให้ความสำคัญกับบทบาทใน

ฐานะผู้นำทางวิชาการมากที่สุดเพราะการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียน 

มีคุณภาพและคุณสมบัติที่พึงประสงค์จะต้องเกิดจากการบริหารจัดการด้านวิชาการเป็น

สำคัญ (ฉัตรชัย ไชยมงค์, 2552, หน้า 2) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการมคีวามสำคัญอย่างมากในการใช้กลยุทธ์ของการ

ประสานงานและการควบคุมที่จะปรับพันธกิจด้านวิชาการของโรงเรยีนกับกลยุทธ์ 

และการดำเนนิการ ดังนัน้ ผูน้ำทางวิชาการจะไม่เน้นการเป็นผู้นำเพียงอย่างเดียว 

แต่จะให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการดว้ยบทบาททางการบริหารได้รวมถึงการ 

ประสานงาน การควบคุม และกำกับดูแลหลักสูตรและการเรียนการสอน ภาวะผูน้ำทาง 
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วิชาการเกี่ยวข้องการมีส่วนร่วมกับ “หลักทางเทคนิค” ของการศึกษา คอื การเรียน 

การสอนและการเรียนรู ้ผูน้ำทางวิชาการจะต้องประกอบด้วยความเชี่ยวชาญและ 

ความสามารถพิเศษ เป็นแกนนำในการทำงานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการ 

เรียนการสอน และกล้าหาญในการทำงานโดยตรงกับครูในการปรับปรุงการเรียน 

การสอนและการเรียนรู้ (Hallinger, 2009, อ้างถึงใน พระมหาพิทยา จันทร์วงศ์, 2557, 

หนา้ 42) 

 งานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบ 

ที่จะทำให้สถาบันดำเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษา ทุกคนควรจะ

รับผิดชอบเป็นผู้นำของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหนา้ที่ของโรงเรียนหรอื

สถานศกึษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการทำงานร่วมกับครู 

กระตุน้เตือนครู ให้คำแนะนำครู และประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพในการสอนงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริการสถานศกึษา ไม่ว่า

สถานศกึษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก

ผลงานด้านวิชาการ ได้ศกึษาและจัดลำดับความสำคัญของงานวิชาการไว้เป็นอันดับแรก

งานในความรับผดิชอบของผูบ้ริหารแบ่งเป็น 7 ประเภท ประกอบด้วย 1) งานบริหารงาน

วิชาการ ร้อยละ 40 2) งานบริหารบุคลากร รอ้ยละ 20 3) งานบริหารกิจการนักเรียน  

ร้อยละ 20 4) งานบริหารการเงิน ร้อยละ 5 5) งานบริหารอาคารสถานที่ ร้อยละ 5  

6) งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน ร้อยละ 5 และ 7) งานบริหารทั่วไป รอ้ยละ 5 ดังนั้น

จงึสรุปได้ว่างานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา เนื่องจากจุดมุ่งหมาย

ของสถานศกึษา คอื การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น  

(Smith, 1961, อ้างถึงใน วโิรจน์ บุญเรอืง, 2557, ออนไลน์) 

 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล การ

บริหารงานวิชาการเป็นงานหลักเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานใหญ่ที่สุดของ

ระบบงานในสถานศกึษาเป็นงานช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในทุก ๆ ดา้น 

เพราะงานวิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญาความสำนึกของผู้เรยีนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา 

ตนเองอย่างเต็มศักยภาพสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มความสามารถ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เป็นคนดีมคีวามสามารถ มีความสุขตามมาตรฐานการศกึษาของชาติที่กำหนดไว้ 

(มยุรี  สมใจ, 2551, หน้า 3) 
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 งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้

การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอื  

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของของสถานศกึษา  

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา และการพัฒนาและใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งมจีุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดหมายของ

การศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 9) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคนเดียวไม่สามารถดำเนินการทุกอย่างได้ตอ้งอาศัย 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การที่ผู้บริหารจะได้รับความร่วมมือนั้น จะต้องดำเนินบทบาทและ

พฤติกรรมที่เหมาะสม คือ มีภาวะผูน้ำทางวิชาการในการรวมพลังครูดำเนินงานจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหป้ระสบผลสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารตอ้ง

ทำงานร่วมกับครู กระตุ้นกับครูใหค้ำแนะนำครู และประสานงานให้ครูทำงานและร่วมมอื

กันด้วยเทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หน้า 34)  

 การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา โดยเฉพาะคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศกึษา และเป็นเครื่องมอืชีว้ัดความสำเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร ซึ่งปัจจุบัน

มีการวัดคุณภาพของผู้เรยีนด้านวิชาการโดยการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET)  

ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพืน้ฐานนี้เป็นตัวชีว้ัดถึงประสิทธิผลการบริหารงาน 

ด้านวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ซึ่งเกิดจากผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ (นันทนา เทพิน, 2556, หนา้ 4 - 5)  

 ฉะนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการต้องเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการนำและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้กระทำ
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หรอืจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรยีนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ทำให้

กระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพและงานด้านวิชาการในปัจจุบันมคีวาม

สลับซับซ้อนสูงมาก เนื่องจากสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของสังคมส่งผลกระทบเป็น

ปัญหายุ่งยากหลาย ๆ ด้าน เป็นปัญหาที่ตอ้งแก้ไขอยู่ตลอดเวลา บทบาทใหม่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาถูกขับเคลื่อนให้เป็นบุคคลสำคัญแห่งการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องริเริ่มบทบาท

ใหม่เพื่อปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศกึษาใหส้อดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นตัว 

จักรหลักแห่งความสำเร็จเพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ด้อยคุณภาพใหห้มด

ไป (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หน้า 37)  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีโรงเรยีนในสังกัด

จำนวน 175 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนประถมศกึษาที่อยู่ในเขตพืน้ที่ของจังหวัดสกลนคร  

7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอกุดบาก อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน  

อำเภอโคกศรีสุพรรณ และอำเภอโพนนาแก้ว เมื่อปีการศกึษา 2563 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มผีลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ประถมศึกษา

ปีที่ 6 แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้เป็นดังนี้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับจังหวัด

(สพป.สน.1) 49.85 ระดับประเทศ 49.07 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

(ภาษาอังกฤษ) ระดับจังหวัด (สพป.สน.1) 32.24 ระดับประเทศ 34.42 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับจังหวัด (สพป.สน.1) 35.45 ระดับประเทศ 32.90 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้วทิยาศาสตร์ ระดับจังหวัด (สพป.สน.1) 31.25 ระดับประเทศ 35.55 และเฉลี่ย  

4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับจังหวัด (สพป.สน.1) 37.20 ระดับประเทศ 37.99    

 ผูว้ิจัยในฐานะครูผูส้อนโรงเรียนศรีบุญเรอืงวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จึงมีความสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

และผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำมาปรับปรุงพัฒนา 

ด้านวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่มคีวามเป็นเลิศดา้นวิชาการมปีระสิทธิภาพในการจัดการศกึษาให้กับ

เยาวชนของประเทศชาติต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร  

  6. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

  

ขอบเขตของการวจิัย  

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการศกึษาดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   1.1 การวจิัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการตามแนวคิด   

ของสถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หน้า 188); ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94);  

ปิยะพร  บุญใบ (2563); สุทธิชัย  ปัญญโรจน์ (2554); Hallinger and Murphy  
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(1985, pp. 217 - 247); Bossert (1988, p. 341); Davis & Thomas (1989, p. 40);  

Krug (1992, pp. 430 - 431) และ Wildy and Dimmock (1993, p. 34) ซึ่งมีแนวคิด ทฤษฎี 

ที่เป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบหลัก  

5 ด้าน คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 3) การพัฒนาวิชาชีครู 4) การพัฒนานักเรียน 5) การสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยอาศัยหลักการ

และแนวคิดของนักวิชาการดังนี้ ได้แก่ วิไลลักษณ์ แก้วอุ่นเรือง (2554, หน้า 5); ณัฐพงษ์ 

บุณยารมย์ (2554, หน้า 20); นันทนา เทพิน (2556, หน้า 13 - 14); อิลฮาม อาเก็ม 

(2557, หนา้ 129 - 133); กฤติยา กุลภา (2558, หน้า 8); วิภาภรณ์ สรอ้ยคำ (2560,  

หนา้ 278); รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หนา้ 263 - 279) ซึ่งมีแนวคิด ทฤษฎีที่เป็น

องค์ประกอบ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน มอีงค์ประกอบหลัก 7 ด้าน 

คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) ด้านการวัดประเมินผล 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) ด้านการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 6) ด้านการนเิทศการศกึษา 7) ด้านการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา   

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในปีการศกึษา 2564 ทั้งหมด 175 โรงเรียน จำนวน 1,771 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 192 คนครูผูส้อนจำนวน 1,579 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้จำนวน 317 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 70 คน และครูผูส้อน 254 คน จากโรงเรยีน จำนวน 70 

โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ 40% (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 41) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก    (นักเรียนไม่เกิน  120 คน ) 

     3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  (นักเรียน 121 – 600 คน) 

     3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ (นักเรียน 601 คน ขึ้นไป) 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมี 5 ด้าน ดังนี้ 

     3.2.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

     3.2.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     3.2.1.3 การพัฒนาวิชาชีครู 

     3.2.1.4 การพัฒนานักเรียน 

     3.2.1.5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

    3.2.2 ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการจำแนกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

     3.2.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     3.2.2.2 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3.2.2.3 ด้านการวัดประเมินผล  

     3.2.2.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

     3.2.2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     3.2.2.6 ด้านการนเิทศการศกึษา 

     3.2.2.7 ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา   
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 5 ด้าน คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาวิชาชีครู 4) การพัฒนา

นักเรียน และ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 200); ดำรง มูลป้อม และคณะ (2558, หน้า 167);  

พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 8); สาวติรี มาตขาว (2560, หนา้ 7); อัศนยี์ สุกิจใจ 

(2560, หนา้ 35); ซันคิม ลอร์ (2561, หนา้ 9); มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 9); สรายุทธ 

สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 37); Cunningham and Cordeiro (2009, อ้างถึงใน ไชยา  

ภาวะบุตร, 2560, หน้า 197); Heck and Hallinger (2009, pp. 6 - 9) และ Gupton (2010, 

อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หนา้ 198) และประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 

จำแนกเป็น 7 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวัดประเมินผล 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 6) ด้านการนเิทศ

การศกึษา และ 7) ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา โดยผูว้ิจัย 

ทำการสังเคราะห์จากแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จาก 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28); นิลวรรณ วัฒนา (2556, 

หนา้ 6); ภัคจริา อาลัยญาติ (2556, หนา้ 41); สงวนพงศ ชวนชม (2557, หน้า 62); 

รัตตยิา ทองสนีุช (2558, หน้า 94 - 96); ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 11); นิภาพร 

เหล็กหลี (2559, หนา้ 77); วิมล เดชะ (2559, หน้า 13); ราตร ีสอนดี (2559, หน้า 5) 

และสุรีย์พร ฟากพืน้ (2561, หนา้ 29) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย     

ดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 
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 ตัวแปรอิสระ                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1) ผู้บริหารสถานศกึษา 

   2) ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

   1) นอ้ยกว่า 10 ป ี

   2) ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3) มากกวา่ 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

   1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2) โรงเรียนขนาดกลาง 

   3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พเิศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา  

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

3. การพัฒนาวิชาชีครู 

4. การพัฒนานักเรียน 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) ด้านการวัด และประเมินผล  

4) การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

5) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

6) ด้านการนิเทศการศกึษา 

7) ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้มคีวามเข้าใจและชัดเจนมากยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยจงึกำหนด 

นิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศกึษา ด้านวิชาการในโรงเรียน โดยการ

กระตุน้ ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาซึ่ง

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้ 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง การดำเนินการ 

เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การสอนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของการ 

เรียนของครูสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน  

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหาร

ใช้กระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการ จัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาจัดทำแผนการสอนของครูผู้สอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ รวมทั้งวัด

และประเมินผล 

   1.3 การพัฒนาวิชาชีพครูหมายถึง กระบวนการพัฒนางานและใหค้รู 

มคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย การวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

   1.4 การพัฒนานักเรียน หมายถึง การเสริมสร้างคุณภาพในตัวผู้เรยีนที่มี 

ความครอบคลุมในด้านความสามารถและทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้าง 

ให้ผู้เรยีนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร  

   1.5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ หมายถึง การสร้างสิ่งแวดล้อม 

สำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมใน

สถานศกึษา ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในสถานศกึษา และส่งผลไปถึงความรู้สึกของบุคคล 

ในสถานศกึษาบรรยากาศขององค์การ เป็นสิ่งที่มีอทิธิพลต่อบุคลากรในสถานศกึษา 

บรรยากาศที่ดจีะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ตอ้งการ สิ่งสำคัญ 

ที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษา คอื การสร้างสภาพแวดล้อม 
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ของสถานศกึษา หลักการจัดการอาคารสถานที่และการจัดสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

ประกอบด้วย การแบ่งสัดส่วนพืน้ที่ของกิจกรรมต่าง ๆ ในสถาบันการศึกษาอย่างชัดเจน 

เช่น พืน้ที่อาคารสำหรับการเรียนการสอน พื้นที่สำหรับการจัดกิจกรรมกีฬาและ 

นันทนาการ พื้นที่สำหรับการฝึก พื้นที่สำหรับกำจัดสิ่งปฏิกูล การวางผังบริเวณปลูกสร้าง 

อาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง สภาพ

ความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมาจากความสามารถในการบริหารของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึน้ที่โรงเรยีนได้อย่าง 

ครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

พัฒนาจนเกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล โดยการใช ้

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดในโรงเรยีนเพื่อเกิดสำเร็จในตัวผูเ้รียน ทำใหม้ีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนดีขึน้ มีเจตคติที่ด ีสามารถปรับตัว แก้ปัญหาและบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ 

เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตัง้ไว้ มีจำนวน 7 ด้าน ได้แก่ 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการ 

สถานศกึษา โดยเริ่มต้นดว้ยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การ 

เตรียมความพร้อม ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตร 

การทำเอกสารคู่มอืครูในการจัดหลักสูตรควรดำเนินการส่งเสริมการทำวิจัยเกี่ยวกับ 

หลักสูตรโรงเรยีน การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา ตลอดจนการดำเนินการตดิตาม และ 

ประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ มีการตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม 

ความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช ้และหลังการใช้หลักสูตร รวมถึง 

ส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร เพื่อนำผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

   2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการ 

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้ 

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน 

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การจัดเนือ้หากิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริม 

พัฒนาการของผูเ้รียน การจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา 
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การพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ทักษะและคุณธรรมมกีารประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำมา 

ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

   2.3 การวัดผล และประเมินผล หมายถึง การกำหนดระเบียบการวัดผล

ของสถานศกึษา กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละ

รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา และการนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

   2.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อการเรียนรู้ มุ่งเน้นการ

พัฒนาการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น วางแผนการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

   2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

การดำเนินการที่ทำโดยครูผู้สอนในชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัย พัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพมากขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ

สถานศกึษา เพื่อที่จะตอบคำถามที่ได้กำหนดไว้  

   2.6 การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผู้เรยีน ครูผูส้อน ย่อมพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผลใหก้ารดำเนินงานด้านการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

ขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น การนเิทศการศึกษา จะเป็นกระบวนการที่คอยให้คำแนะนำ 

เป็นที่ปรึกษาหารอื ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้กำลังใจ แสวงหาแนวทาง

ร่วมกัน ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนครูผูส้อน ทั้งนี้การนิเทศ

การศกึษามีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียน

ได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ 

   2.7 ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง 

การบริหารเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครู อย่างมีระบบแบบแผน จัดระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาและกำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของ

สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งกระทำโดยบุคลากรของสถานศกึษานั้น ๆ หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ดูแล

สถานศกึษานั้น ๆ  
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  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การที่ข้าราชการครูได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แบ่งเป็น 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่อยู่ในตำแหน่งบริหารในโรงเรียน

ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน รองผู้อำนวยการโรงเรียน รวมทั้งผูท้ี่รักษาการใน

ตำแหน่งดังกล่าวในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

  4. ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตำแหน่งตัง้แต่อดตีจนถึงปัจจุบันของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 ประกอบด้วย 

   4.1 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี 

   4.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   4.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี  

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนที่กำหนดจำนวนนักเรียน 

โดยเกณฑ์การแบ่งของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ ดังนี้  

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1 - 120 คน  

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 121 – 600 คน  

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มนีักเรียนตั้งแต่ 601 คน ขึน้ไป 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยผู้วจิัยจะนำเอา ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจาก 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูงขึ้นไป ไปร่างเป็นแบบ 

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอแนวทางพัฒนาตัวแปร 

ในด้านดังกล่าวใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนประถมศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยผูว้ิจัยได้ศึกษา

หลักการ ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบแนวทางในการศึกษา  

ซึ่งจะนำเสนอเรียงตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำ 

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

   1.2 บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   2.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.3 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 การบริหารงานวิชาการ 

   3.3 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   3.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   4.1 ประวัติของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   4.2 วิสัยทัศน์ 

   4.3 พันธกิจ 

   4.4 เป้าประสงค์ 

   4.5 กลยุทธ์ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำ 

 1. ความหมายของผู้นำ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีนักวิจัยและนักการศกึษา 

ได้ให้ความหมายผู้นำไว้ดังต่อไปนี้ 

   ชาญชัย ไชยคาภา (2551, หนา้ 21) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำ หมายถึง ผู้ที่มี

คุณลักษณะ คุณสมบัติเด่นกว่าคนอื่นในกลุ่มและมีอทิธิพลมากกว่าคนอื่น ๆ ในหน่วยงาน 

มีบทบาทหนา้ที่ที่เป็นตัวแทนของกลุ่ม สามารถบังคับบัญชาให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานจน

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำหมายถึง บุคคลที่มี

อำนาจอทิธิพล เป็นที่ยอมรับจากบุคคล จากกลุ่มและมีความสามารถในการชักจูงให้ผู้อื่น

ปฏิบัติตามเพื่อให้งานนั้นสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   จันธิดา ผ่านสอน (2553, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำ คือ ผูท้ี่มอีิทธิพล

เหนอืผูอ้ื่นในกลุ่ม เป็นผูท้ี่มเีห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจในการทำงาน มคีวาม

พากเพียร อดทน กล้าตัดสินใจ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งที่ยังบกพร่องอยู่ 

   ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 161) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ำ คือ บุคคลที่จะมา

ประสานช่วยใหค้นทั้งหลายรวมกัน ไม่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรอืทำการร่วมกัน 

ก็ตามให้พากันไปด้วยดีสู่จุดหมายที่ดงีาม 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 275) ใหค้วามหมายของผู้นำไว้ดังนี ้ 

ผูน้ำ คอื บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกจากกลุ่มให้เป็นหัวหนา้ เป็นศูนย์กลาง เป็นผู้กำหนด

เป้าหมายประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถทำให้

สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงานร่วมกัน มคีวามสมัครสมานสามัคคีกัน งานบรรลุผลสำเร็จ

เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ตามเป้าหมาย 

   Yukl (1994, pp. 3 - 4) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มอีิทธิพล

สูงสุดในกลุ่ม และเป็นผู้ที่ต้องปฏิบัติภาระหน้าที่ของตำแหน่งผูน้ำที่ได้รับมอบหมายบุคคล

อื่นในกลุ่มที่เหลือก็คือผู้ตาม แม้จะเป็นหัวหนา้กลุ่มย่อย หรอืผู้ช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ 

ต่าง ๆ ก็ตาม 

   Dubrin (1998, p. 431) ได้กล่าวไว้ว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่ทำให้

องค์กรประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลสำเร็จโดยเป็นผู้ที่มบีทบาทแสดงความสัมพันธ์
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ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูน้ำคือบุคคลซึ่งก่อใหเ้กิดความมั่นคงและ

ช่วยเหลอืบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

  จากความหมายของผูน้ำ ผู้วิจัยสรุปว่า ผูน้ำคือบุคคลที่ได้รับเลือกหรอืได้รับ

การยอมรับใหห้น้าที่เป็นผู้นำ เป็นผู้กำหนดเป้าหมายของกลุ่ม ทำหน้าที่บริหารประสาน

ประโยชน์ของกลุ่มและสามารถจูงใจให้คนอื่นทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายได้ 

 2. บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 

  ยงยุทธ เกษสาคร (2549, หนา้ 97 - 99) สรุปบทบาทและหน้าที่ของผูน้ำ

โดยทั่วไป มดีังนี้ 

   1. ผูน้ำในฐานะผูบ้ริหาร (The leader as executive) บทบาทหนา้ที่ที่เห็น 

ได้ชัดที่สุดของผู้นำ คอื บทบาทในฐานะผูบ้ริหาร ซึ่งประสานงานระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ใน

องค์การหรอืในฐานะผูป้ระสานงานในกลุ่มที่ตนเป็นผู้บริหาร ผู้นำประเภทนีจ้ะคอยช่วยให้

งานของผู้ร่วมงานดำเนินไปด้วยดี ผู้นำจะอยู่ในฐานะผู้ควบคุมนโยบายและกำหนด

วัตถุประสงค์ของกลุ่ม และรับผิดชอบคอยติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ

วัตถุประสงค์ของกลุ่ม โดยครบถ้วนถูกต้อง 

   2. ผูน้ำในฐานะผูว้างแผน (The leader as planner) โดยปกติผูน้ำมักทำ

หนา้ที่วางแผนการปฏิบัติงานทุกชนิดเป็นผูต้ัดสินใจให้กับผูร้่วมงานว่าควรนำเอาวิธีการ

อะไรมาใช้ และทำอย่างไรการงานจงึจะบรรลุผลตามที่ต้องการ ผู้นำมักทำหนา้ที่เป็นผูดู้แล

ด้วยว่าการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้หรอืไม่ ในลักษณะเช่นนีผู้้นำจะเป็นผู้เดียวที่ทราบ

แผนการดำเนินงานทั้งหมด บุคคลอื่นในองค์การจะรู้เรื่องในส่วนที่ตนรับมอบหมายเท่านั้น 

   3. ผูน้ำในฐานะผูก้ำหนดนโยบาย (The leader as policy marker) 

บทบาทหนา้ที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งของผู้นำ คือ การกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ

กลุ่มและการวางนโยบายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย แหล่งที่มาของนโยบายอาจมาจากสาม

แหล่งคือ มาจากเบือ้งบนหรอืเจ้านายที่มตีำแหน่งสูงกว่าผู้นำ มาจากเบือ้งล่างจาก

คำแนะนำหรอืมติของผูใ้ต้บังคับบัญชา และมาจากผู้นำกลุ่มเอง 

   4. ผูน้ำในฐานะผูช้ำนาญการ (The leader as expert) ผูใ้ต้บังคับ 

ส่วนมากหวังพึ่งผู้นำ เมื่อมีปัญหาเกี่ยวความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงานผูน้ำจะทำ

หนา้ที่คล้ายกับผู้ชำนาญการในด้านนั้น ๆ แต่ความจรงิแล้วจะให้ผูน้ำมีความรอบรู้อย่าง

ละเอียดในทุกเรื่องไม่ได้ ผูน้ำจงึต้องอาศัยผู้ช่วยและที่ปรึกษาคอยทำหน้าที่ให้คำแนะนำ

ทางดา้นเทคนิคแก่ตนเองอีกทอดหนึ่ง ในองค์การที่ไม่เป็นทางการหรอืองค์การรูปนัย 



20 

บุคคลากรที่มคีวามรูค้วามชำนาญในสายวิชาชีพมักจะมีผูอ้ื่นมาหาเพื่อปรึกษาหรอืขอ

คำแนะนำช่วยเหลอือยู่เสมอ โดยเป็นการขอความช่วยเหลอืส่วนตัว บุคลากรผู้นั้นจึงเป็น

ผูน้ำอย่างไม่เป็นทางการอยู่ในองค์การนัน้ 

   5. ผูน้ำในฐานะตัวแทนของกลุ่มเพื่อตดิต่อภายนอก (The leader as 

external group representative) เนื่องมาจากสมาชิกของกลุ่มหรอืองค์การใดก็ตามจะทำ

การตดิต่อกับองค์การภายนอกหมดทุกคนโดยตรงย่อมเป็นไปไม่ได้ ผูน้ำที่มีคุณสมบัติตรง

ตามเกณฑ์ของกลุ่มมักจะได้รับเลือกให้คอยทำหนา้ที่ติดต่อองค์การภายนอกแทน ทำให้

กลายเป็นเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม ต่อมาไม่เพียงแต่จะมีเจ้าหน้าที่เป็นตัวแทนกลุ่ม

ติดต่อกับบุคคลภายนอกเท่านั้น เมื่อบุคคลากรภายนอกมาตดิต่อกับกลุ่มก็ต้องผ่านผูน้ำ

ดังกล่าวเสียก่อน ผูน้ำประเภทนีจ้งึกลายเป็นตัวแทนของกลุ่มหรอืองค์การ มหีน้าที่เจรจา

กับบุคคลภายนอกที่มาติดต่อกับองค์การขององค์การโดยปริยาย 

   6. ผูน้ำในฐานะผูค้วบคุมความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม (The leader as 

controller of internal relations) ผูน้ำมักทำหน้าที่ควบคุมดูแลเรื่องต่าง ๆ ภายในกลุ่ม

โดยเฉพาะเรื่องที่สำคัญอย่างหนึ่งก็คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นสมาชิกของกลุ่ม

ในบางกลุ่มไม่ว่าจะมีเรื่องอะไรเกิดขึ้นก็ตาม สมาชิกในกลุ่มก็ต้องเจรจาผ่านผูน้ำในบาง

กลุ่มผู้นำจะดำเนินการต่อไปหรอืไม่นั้นก็แล้วแต่ผู้นำของกลุ่ม บางคนก็ไม่ค่อยสนใจเอาใจ

ใส่สมาชิกหรอืเอาใจใส่เฉพาะบุคคล ทั้งนีแ้ล้วแต่คุณลักษณะของผู้นำเป็นคน ๆ ไป 

   7. ผู้นำในฐานะผูใ้ห้คุณและให้โทษ (The leader as purveyor of reward 

and punishments) บุคลากรมสี่วนเกี่ยวข้องกับการเสนอให้ทุนและให้โทษแก่บุคลากรอื่น

หรอืมอีำนาจให้คุณให้โทษจะกลายเป็นผู้มีอำนาจสำคัญและกลายเป็นผูน้ำในที่สุด คุณและ

โทษที่ว่านีอ้าจจะเป็นการขึ้นเงินเดอืน หรอืการมอบหมายงานให้มากบ้างให้น้อยบ้าง หรอื

ให้งานที่ยาก ๆ หรอืง่าย ๆ ทำก็ได้ทั้งนัน้ 

   8. ผูน้ำในฐานะผูไ้กล่เกลี่ย (The leader as arbitrator and mediator)  

เมื่อมีการขัดแย้งใด ๆ เกิดขึ้น บุคลากรคนใดมีความสามารถในการทำให้ข้อขัดแย้งหายไป

หรอืสามารถทำให้ฝ่ายที่ขัดแย้งเข้าใจกันได้ บุคลากรผู้นั้นมักจะกลายเป็นผู้นำในเวลา

ต่อมา 

   9. ผูน้ำในฐานะที่เป็นบุคคลตัวอย่าง (The leader as exampalary) 

บุคลากรที่มคีวามประพฤติดี หรอืปฏิบัติดจีนได้รับการยกย่องอยู่เสมอว่าเป็นตัวอย่างที่ดี

ขององค์การ มักจะกลายเป็นผู้นำของบุคลากรอื่นได้โดยง่าย เพราะเป็นคนที่ได้รับการ 

นับถือจากบุคลากรคนสำคัญขององค์การ 
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   10. ผูน้ำในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม (The leader as symbol of the 

group) ความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความสำคัญอย่างยิ่งในการอยู่ร่วมกันแต่

การอยู่ร่วมกันเป็นจำนวนมากจะให้ทุกคนมคีวามสามัคคีกันเป็นเรื่องที่ทำได้ยาก ดังนัน้ 

ในกลุ่มจงึมักจะมีบุคคลที่สมาชิกในกลุ่มยกย่องว่าเป็นคนดีหาที่ตไิม่ได้ สมาชิกในกลุ่ม 

จะมีความรูส้ึกที่ดตี่อเขาเสมอไม่ว่าในโอกาสใด และเขาจะดีด้วยกับคนทุกคน ขณะเดียวกัน

บุคคลนี้จะรักและยึดกลุ่มเป็นสรณะของตนอย่างที่สุด ด้วยทุกคนแน่ใจว่าเขาจะไม่มีวัน

กระทำการอันใด อันจะเป็นภัยต่อกลุ่มโดยเด็ดขาด บุคคลนีจ้งึกลายเป็นสัญลักษณ์ 

ของกลุ่ม เป็นผู้นำทำนองเดียวกับประมุขของประเทศ คือ พระมหากษัตรยิ์หรอืตำแหน่ง

ประธานาธิบดีในบางประเทศ ซึ่งเป็นผู้นำของประเทศ อำนาจที่ผู้นำเหล่านีม้ีจึงสูงสุดเหนือ

จติใจคนภายในกลุ่ม 

   11. ผูน้ำในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The leader as substitute for 

individual responsibility) กลุ่มคนบางกลุ่ม องค์การหรือหน่วยงานบางแห่งจะมีผู้นำคนหนึ่ง

หรอืหลายคนอาสาเข้ารับผิดชอบต่อการตัดสินใจและต่อการกระทำบางอย่างของบุคคล

บางคนในกลุ่มหรือในกลุ่มจะมอบหมายใหผู้้นำมีอำนาจตัดสินใจใด ๆ แทนตนได้เพือ่

ป้องกันความผดิพลาดซึ่งอาจเป็นเหตุให้ผูน้ำของตนอยู่ในฐานะตัวแทนความ 

รับผิดชอบด้วย 

   12. ผูน้ำในฐานะผูม้ีอุดมคติ (The leader as ideologist) ผูน้ำบางคน 

มีความสามารถในการสร้างอุดมคติความเชื่อถอืและความศรัทธาต่าง ๆ แก่บุคคลอื่น 

ตลอดจนการสร้างคุณธรรมประจำใจ และขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ของกลุ่ม 

อุดมคติดังกล่าวในตอนแรกอาจจะเป็นคำพูดของเขาที่ทุกคนพากันนิยมและปฏิบัติตาม

ต่อมาก็กลายเป็นอุดมคติอย่างเป็นทางการของกลุ่มไป ผู้นำประเภทนี้จะเป็นที่พึ่งทางใจแก่

สมาชิกในกลุ่มใหค้วามเชื่อถือ 

   13. ผูน้ำในฐานะเป็นบิดามารดาหรือผูม้ีแต่ความกรุณา (The leader as 

parent figure) ผูน้ำประเภทนีว้างตัวเป็นผูใ้หญ่อาวุโสที่สุดในกลุ่มและมีบุคลิกลักษณะ 

น่านับถือในฐานะเป็นบิดาของกลุ่มหนึ่ง ซึ่งจะดุด่าใครก็ตามผูท้ี่ถูกดุด่านัน้ไม่รู้สึกโกรธ 

เพราะทุกคนทราบดีว่าเป็นการดุด่าด้วยความหวังดเีสมอ และผูน้ำประเภทนีจ้ะเป็นที่พึ่ง

ทางใจและสมาชิกทุกคนเมื่อมีความทุกข์ได้เสมอ 

   14. ผูน้ำในฐานะเป็นผูร้ับผิดชอบแทน (The leader as scapegoat) ผูน้ำ 

และรับผิดชอบและเป็นบิดาของกลุ่มทุกคนย่อมจะหวังได้ว่า เมื่อใดมีความเสียหายเกิดขึ้น 
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ตนเองจะต้องรับเป็นผูถู้กลงโทษแทนสมาชิกในกลุ่ม บุคลากรในกลุ่มคนทุกประเภท 

ต่างก็ไม่ชอบเมื่อมีความผิดเกิดขึ้น จะโยนความผดิไปให้สมาชิกคนอื่น ผูท้ี่ถูกปัดความ

รับผิดชอบให้ก็อาจกลายเป็นผู้นำขึ้นมาในภายหลังได้เหมอืนกัน เพราะเมื่อเหตุการณ์ร้าย

นั้นผ่านไปสมาชิกในกลุ่มจะเห็นอกเห็นใจที่เขาเคยได้รับเคราะห์กรรมแทนพวกตนแต่เพียง

ผูเ้ดียว 

  ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2554, หนา้ 52) นำเสนอหน้าที่ที่สำคัญของผูน้ำ

ดังนี้ 

   1. เพื่อการรเิริ่ม ผู้นำทางการศกึษาเป็นผู้นำในทุกกิจกรรมซึ่งจะต้องเป็น

คนริเริ่ม กำหนดจุดหมายและจุดมุ่งหมาย นำไปใช้และดูว่าเป้าหมายบรรลุผลสำเร็จหรือ

เป้าหมายหรอืไม่ตามที่ได้วางไว้ 

   2. เป็นตัวแทนของสถาบัน ผูน้ำคือตัวแทนที่แท้จริงขององค์การ 

เป็นตัวแทนของภารกิจและวัตถุประสงค์ต่อคนทำงานและโลกภายนอก 

   3. เพื่อทำหน้าที่เป็นเพื่อน นักปราชญ์และผู้ชีน้ำ นำสถาบัน มักเป็น

หนา้ทีเ่บือ้งตน้ของผู้นำในการช้ีนำองค์การของเขา ควรออกคำสั่งที่จำเป็นและดูว่ามีการสื่อ

ความหมายออกไปอย่างถูกต้องหรอืไม่ 

   4. เพื่อแปลความ ซึ่งเป็นงานที่ระเอียดอ่อนของผู้นำทางการศึกษาในการ

ให้เหตุผลต่อคำสั่ง ถ้าคำสั่งไม่มีเหตุผล มันก็จะไม่มีประสิทธิผล เขาต้องออกคำสั่งกับผูท้ี่

เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน และพวกเขาพรอ้มที่จะให้ความร่วมมอื 

   5. เพื่อส่งเสริมทีมงาน สุดท้ายคือผู้นำต้องเป็นเหมอืนกัปตันของทีมงาน 

เขาก็ไม่อาจประสบกับความสำเร็จและภาวะผูน้ำก็จะล้มเหลว 

    สรุปได้ว่าผูน้ำมีบทบาทและหนา้ที่ ดังนี้ เป็นผู้บริหาร ทำหน้าที่ในการ 

วางแผนการปฏิบัติงาน กำหนดเป้าหมายและวางนโยบาย เป็นผู้ตดิต่อประสานงานเป็น 

ผูต้ิดต่อประสานงานทั้งภายในกลุ่มและภายนอก เป็นผู้ชำนาญการสามารถใหค้ำปรึกษา

กับผูใ้ต้บังคับได้ ทำหนา้ที่เป็นตัวแทนหรอืสัญลักษณ์ของกลุ่มละเป็นบุคคลตัวอย่างได้ 

  3. คุณลักษณะและทักษะของผู้นำ 

   ยงยุทธ  เกษสาคร (2549, หนา้ 54 - 55) กล่าวว่า ลักษณะของผูน้ำ

และผูบ้ริหารที่ดีควรจะมีลักษณะแห่งพฤติกรรมที่ปรากฏให้เห็นเด่นชัดไว้ดังนี้ 

    1. เป็นผู้มีผู้รเิริ่มในงานใหม่ (As an initiator) นักบริหารที่ดมีักจะแสดง

พฤติกรรมในด้านการรเิริ่มงานใหม่ ๆ ขึ้น และมักจะมีแผนงานที่จะจัดระเบียบขั้นตอนไว้
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เป็นอย่างดี ผูบ้ริหารมักจะเป็นคนที่ทำงานหนักเสมอ เพื่อให้งานที่เขาริเริ่มใหม่ ๆ เหล่านั้น

บรรลุผลสำเร็จ 

    2. เป็นนักปรับปรุง (As an improver) การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้

ปรับปรุงตนเองในอาชีพการงาน การฝึกอบรมเพื่อพัฒนา ผู้บริหารจะเป็นคนคอยกระตุ้น

และให้กำลังใจกับพนักงาน สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาแสวงหาและปรับปรุงวธิีการทำงาน 

ที่ดกีว่าวิธีเดิมเสมอ เสนอแนะวิธีทำงานแบบใหม่ ๆ ให้กับเพื่อนร่วมงานอยู่เนือง ๆ 

    3. เป็นผู้ให้การยอมรับ (As a recognizer) คนอื่น ๆ เมื่อเขาทำงาน

ประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ใหก้ำลังใจ และใหค้ำชมเชย ยอมรับใน

ผลสำเร็จของผูร้่วมงาน ไม่ฉวยโอกาสเอาผลงานของคนอื่นมาเป็นของตน เพราะเมื่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานสำเร็จนัน้หมายความว่าเราเองเป็นผู้บริหารที่ดีที่สามารถบริหาร 

ให้คนทำงานบรรลุเป้าหมายขององค์การได้หนา้ที่ของผูบ้ริหาร คือ พยายามดึงเอา

ความสามารถของบุคคลที่มแีฝงอยู่ในตัวออกมาใช้ให้ปรากฏ และมองให้เห็นถึงปัญหาของ

คนอื่น ๆ ในการทำงาน พร้อมกับคำชมเชยและยกย่องเพื่อนร่วมงานต่อหนา้คนอื่น ๆ เมื่อ

เขาทำงานสำเร็จ เพื่อเป็นกำลังใจให้ทำงานอื่นเพื่อหน่วยงานต่อไป 

    4. เป็นที่พึ่งที่ปรึกษา (As a counselor) นักบริหารที่ดีจะต้องพรอ้ม

เสมอที่จะช่วยเหลอืให้คำแนะนำในการแก้ปัญหาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อเขาติดขัดและ

จะต้องมคีวามห่วงใยและกระตอืรอืร้นที่จะให้ความช่วยเหลอืพนักงานใหม่หรอืเก่าที่มี

ปัญหามาปรึกษาขอความช่วยเหลอืจากตน 

    5. มีศิลปะเป็นนักพูด (As an effective orator) สามารถพูดชักจูงให้

หมู่คณะปฏิบัติงานด้วยความร่วมมอืร่วมใจ ประสานสัมพันธ์กัน มีความสามารถในเชงิการ

ใช้ภาษา เพราะสิ่งนีจ้ะสร้างเสน่ห์แห่งศรัทธาและความเชื่อม่ันให้เกิดขึ้นในตัวผูน้ำ อย่างไร 

ก็ตามจะต้องมีความจรงิใจในการพูดด้วย 

    6. เป็นผู้ประสานงานที่ด ี(As a coordinator) ต้องเป็นผู้มี

ความสามารถในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงาน และ

สนับสนุนให้เกิดการร่วมมอืในการปฏิบัติงานตามแผนของทุก ๆ ฝ่ายด้วยความเต็มใจ  

มีความเข้าใจซึ่งกันและกันเพื่อความสำเร็จของงาน 

    7. เข้าสังคมได้เป็นอย่างด ี(As a social man) ผูบ้ริหารจะต้องอยู่กับ

คนเป็นจำนวนมากทั้งภายในองค์การและนอกองค์การ เพื่อความสำเร็จของงาน ดังนัน้การ
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เข้าสังคมในระดับต่าง ๆ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องเรียนรูแ้ละปรับตนเองให้เหมาะสมตาม

กาลเทศะ กล่าวคือจะต้องรู้จักเลือกและใช้เวลากับสังคมให้ได้อย่างถูกและเหมาะสม 

    8. เป็นนักเปลี่ยนแปลง (As a change agent) การเปลี่ยนแปลงเป็น

ส่วนหนึ่งของการพัฒนาองค์การให้มคีวามก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึน้ไป ผู้บริหารที่ดีตอ้งรู้จัก

เปลี่ยนแปลงสถานที่ ปรับปรุงสำนักงาน วธิีทำงาน เพื่อให้เกิดความสนใจและมีชีวติชีวา 

การเปลี่ยนแปลงต้องประกอบด้วยเหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ตอ้งมแีนวคิด โดยคำนึงถึง

ความประหยัดและถูกเหมาะสมด้วย 

   คุณสมบัติของการเป็นผู้นำที่ด ี(ยงยุทธ เกษสาคร, 2549, หนา้ 70 - 71) 

ที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารหรือผูน้ำในการที่จะทำให้การบริหารงานในองค์การประสบ

ความสำเร็จควรประกอบด้วยคุณลักษณะดังนี้ 

    1. มีวุฒภิาวะทางอารมณ์ มีความสุขุม เยือกเย็น แก้ปัญหาดว้ย

เหตุผลมีความมั่นคงทางอารมณ์ 

    2. มีวสิัยทัศน์ ที่กว้างไกล คาดการณ์และประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ

ได้อย่างถูกต้อง 

   สรุปได้ว่า ผู้นำที่ดมีีลักษณะและทักษะดังนี้ เป็นผู้มีความรเิริ่มในงานใหม่ 

เป็นนักปรับปรุง เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ให้การยอมรับคนอื่น เป็นที่ปรึกษาได้  

มีศิลปะในการพูด สามารถประสานงานได้เป็นอย่างด ีสามารถเข้าสังคมได้ดี มีวุฒิภาวะ

ทางอารมณ์ สุขุมรอบคอบและมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล 

 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (Instructional leadership)  

มีบทบาทสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศกึษาโดยตรง 

มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 187) ได้กล่าวว่า ลักษณะของผู้นำทาง

วิชาการ มีดังนี้ 1) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 2) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ 4) การพัฒนาบุคลากร 
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ด้านวิชาการ 5) การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และ 6) การประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

   Carter and Klotz (1990, p. 39) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการตอ้งให้

ความสำคัญกับงานด้านวิชาการ และครูซึ่งได้ชื่อว่าเป็นผู้นำในการพัฒนาพฤติกรรมของ

ผูเ้รียนซึ่งผูบ้ริหารในลักษณะดังกล่าวจะยึดถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนเป็น

เป้าหมายหลักในการพัฒนา และมีการส่งเสริมให้บุคลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   Wildy and Dimmock (1993, p. 34) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มภีาวะความเป็นผูน้ำทางวิชาการตอ้งเป็นบุคคลที่มลีักษณะดังต่อไปนี ้ตอ้งให้

ความสำคัญเกี่ยวกับงานด้านวิชาการเป็นหลัก ต้องสามารถทำวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริงได้ 

นอกจากนั้น ภาวะผูน้ำทางวิชาการ กล่าวรวมถึงภาระงานของผู้บริหารเองหรอืการ

มอบหมายงานให้ผูอ้ื่นปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่ง

ประกอบด้วย ภาระงานที่สำคัญด้านต่าง ๆ ดังนี ้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานของ

โรงเรียน เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในกระบวนการเรียนการสอน กำกับติดตามนเิทศ

ครู เป็นคณะกรรมการอำนวยการหรอืประสานงาน ส่งเสริมพันธภาพของบุคลากร 

   Murphy (1999, p. 17) กล่าวไว้ว่า ภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารควรจะให้ความสำคัญในเรื่องของหลักสูตรเหมอืนกับการสอนในการบริหารงาน

ด้านการศกึษา Murphy ได้ชีใ้ห้เห็นความสำคัญของหลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเป็น

แนวปฏิบัติ ดังนี้ 1) จำนวนของเนื้อหา 2) การจัดเนือ้หา 3) การจัดเรียงลำดับเนือ้หา  

4) ความชัดเจนและความลึกซึง้กับเนือ้หา 5) ความหลากหลายของวิธีการใหค้วามรู ้ 

6) การบ้านหรอืงานที่มอบหมาย 7) การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตรและ 8) คุณภาพ

ของจุดประสงค์ 

   Sayfath (1999, p. 165) ไดก้ล่าวถึง ความเป็นผู้นำทางด้านวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะความเป็นผูน้ำทางด้านวิชาการว่าจะต้องมบีทบาทสำคัญใน

การมมีุมมองและแนวโน้มเกี่ยวกับหลักสูตร การประเมินผลการเรียน การจัดโครงการที่มี

ความเหมาะสมกับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครูและการ

วางแผนสำหรับการพัฒนาครูมอือาชีพ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึงลักษณะของผูน้ำทางวิชาการ  

ซึ่งต้องมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรยีน โดยมีลักษณะ  
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6 ด้าน ได้แก่ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา การพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ การพัฒนาบุคลากรด้าน

วิชาการ การเป็นผูท้ี่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2554, หนา้ 25) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้นำที่ดี 

ไว้ว่า คนที่เป็นผู้นำมักมีลักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักเป็นคนที่มี

อิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น ผูอ้ื่นยอมทำตามอีกทั้งผู้ตามยอมได้นำเอาความประพฤติได้นำเอา

แบบอย่างในการทำงานผู้ตามบางคนถึงกับยอมถอดแบบผูน้ำบางคนลอกเลียนแบบอย่าง

ของผู้นำคุณลักษณะของผูน้ำที่ดีมีดังนี้ 

   1. มเีป้าหมาย ผูท้ี่ตอ้งการเป็นผู้นำ ควรมีเป้าหมายเป็นของตนเองไม่ว่า

จะเป็นเป้าหมายชวีิต เป้าหมายในการทำงาน เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงประเทศชาติการมเีป้าหมายเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ผู้นำ 

มีทิศทางในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย 

   2. ความรอบรู้ในยุคปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูลข่าวสารเป็นยุคที่จะต้องใช้ 

ความคิด ความรู้ มาแข่งขันกันไม่เหมอืนยุคในสมัยอดีตมักจะใช้กำลังในการต่อสู้หรือการ

ทำสงคราม ผูน้ำที่มขี้อมูลมากกว่าผู้นำที่มคีวามรอบรู้มากกว่าและการใช้ข้อมูลมา

วิเคราะห์ได้ดีกว่ามักเป็นที่ยอมรับอีกทั้งเป็นที่เคารพเชื่อถือแก่ผูต้าม 

   3. กล้าเปลี่ยนแปลงหรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ผูน้ำมักเป็นผู้ที่กล้าเปลี่ยนแปลง

ผูน้ำมักกล้าทดลองค้นคว้าสิ่งใหม่ ๆ โลกยุคใหม่จึงเป็นยุคสมัยของผูน้ำแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

   4. กระตือรือรน้ ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพมักเป็นผู้นำที่มคีวามกระตอืรอืร้น 

กระฉับกระเฉงเดินไวกว่าคนปกติ 

   5. มคีวามอดทนงานของผูน้ำมักเป็นงานที่หนักกว่าผู้ตามตอ้งมคีวาม

รับผิดชอบต่องาน ต่อคนที่ทำงาน และต่อองค์กร ยิ่งเป็นองค์กรขนาดใหญ่ก็ต้องรับภาระ 

ที่หนักหนาขึ้น 

   6. การบังคับตนเองหรอืการควบคุมตนเอง คนที่ต้องการเป็นผู้นำต้องมี

สติในการควบคุมตนเอง ทั้งทางดา้นจติใจและร่างกาย เช่น บังคับตนเองไม่ให้แสดงออกต่อ
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หนา้สาธารณะในการแสดงกิริยาอาการที่ไม่ดี โดยเฉพาะต่อหนา้สื่อมวลชน เนื่องจากผู้นำ

ต้องเป็นเป้าสายตาต่อลูกน้องและคนทั่วไป 

   7. การใช้ดุลพินจิและกล้าตัดสินใจ ผู้นำที่ดตี้องรูจ้ักใช้ดุลพินิจอีกทั้งเมื่อ

มีปัญหาก็ต้องกล้าตัดสินใจถึงแม้จะตัดสินใจผดิพลาดไปบ้างก็ตาม แต่หากไม่กล้าตัดสินใจ

ก็จะทำให้สถานการณ์นั้น ๆ แย่ลงได้ ผูน้ำจงึตอ้งเป็นนักวิเคราะห์นักคิดที่ดใีนการรู้จักมอง

ปัญหาต่าง ๆ อีกทั้งต้องมคีวามเด็ดขาดเมื่อต้องตัดสินใจ เพื่อที่จะนำพาองค์กร

ประเทศชาติเดินหน้าต่อไป 

  ปิยพร  บุญใบ (2563, หนา้ 44) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

2) ดา้นการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4) ดา้นการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการนเิทศการศึกษา 6) ด้านการวัดและประเมินผล 7) ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามแนวคิดของ ไชยา  

ภาวะบุตร (2555, หน้า 187 - 214) มี 6 องค์ประกอบหลัก คอื 1) การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 3) การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ 4) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 5) การเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งมรีายละเอียด

ดังนี้ 

   1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

    การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การเตรียมการ

เพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้โดยเป็น

ที่ยอมรับของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญแผนนั้นต้องมาจากการวิเคราะห์สถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบและแบบแผนนั้นจะต้องนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล แนวคิดการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา มดีังนี้ 

    1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ 

ดำริ บุญชู (2545, หน้า 188) มดีังนี้ 

     1.1.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจำเป็นอย่างเป็นระบบ

และมีแผนปฏิบัติการประจำปีรองรับ 
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     1.1.2 การกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายและสภาพ

ความสำเร็จของการพัฒนาไว้อย่างต่อเนื่อง ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

     1.1.3 กำหนดวิธีการที่มีหลักวิชาหรือผลการวิจัย หรอืข้อมูล  

เชงิประจักษ์ที่อา้งองิได้ให้ครอบคลุมการพัฒนาด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้

กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและการประเมนิผล การพัฒนา

บุคลากรและการบริหารจัดการเพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     1.1.4 กำหนดแหล่งวทิยากรภายนอกที่ให้การสนับสนุนด้าน

วิชาการ 

     1.1.5 กำหนดบทบาทหนา้ที่และแนวทางให้บิดามารดา ผูป้กครอง

และบุคลากรในชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการ 

     1.1.6 กำหนดบทบาทหนา้ที่ให้บุคลากรของสถานศกึษาทุกคน

รวมทั้งผู้เรยีนรับผดิชอบและดำเนนิงานตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     1.1.7 กำหนดการจัดงบประมาณและการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ 

ชรินทร์ ชวนวัน (2545, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 188) มดีังนี้ 

     1.2.1 ศึกษาเจตนารมณ์ของสถานศกึษา ได้แก่ วิสัยทัศน์ และ

ภารกิจของสถานศกึษา เป็นต้น 

     1.2.2 ศึกษาภาพรวมของสถานศกึษา 

     1.2.3 กำหนดเป้าหมายการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

     1.2.4 การจัดทำแผนปฏิบัติการายปี ซึ่งจะทำให้การดำเนินงาน

สำเร็จตามเป้าหมาย 

    1.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สำนักทดสอบทางการศกึษา (2546, หน้า 189) มีดังนี้ 

     1.3.1 การเตรยีมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     1.3.2 ประเมนิความตอ้งการและความจำเป็นของสถานศกึษา 

     1.3.3 การวเิคราะห์ปัญหาสาเหตุและแนวทางแก้ไข 

     1.3.4 การกำหนดโครงการแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องประเด็น

สำคัญของแผนพัฒนา 
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    1.4 การเขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ 

(2546, หนา้ 208) มีดังนี้ 

     1.4.1 เตรยีมการจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสถานศกึษา 

     1.4.2 ประเมินความต้องการและความจำเป็นของสถานศกึษา 

     1.4.3 วเิคราะห์ปัญหา สาเหตุ และพิจารณาแนวทางแก้ไขตาม

ประเด็นสำคัญการพัฒนา 

     1.4.4 กำหนดแผนปฏิบัติการรายปี 

     1.4.5 เขียนแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

     1.4.6 นำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาสู่การปฏิบัติ 

   จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลัก 

หลักการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สรุปได้ว่า มีองค์ประกอบ

ย่อย คอื 1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศกึษา 2) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมาย 3) กำหนดโครงการในแผนปฏิบัติการ 4) เขียนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และ 5) นำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาสู่การปฏิบัติ 

   2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจาก

หลักสูตรเดิมใหด้ีขึ้น สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดแีก่ผู้เรยีน

และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์สูงสุด และมีการประเมินผลหลักสูตร 

    2.1 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2540, 

อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 194) มีดังนี้ 

     2.1.1 ตอ้งมเีป้าหมายเพื่อให้เด็กเป็นตัวของตัวเอง เชื่อม่ันในตนเอง 

ค่านยิม ความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ ต้องได้รับการตีความหมายใหม่อย่างเหมาะสม 

         2.1.2 ตอ้งมเีป้าหมายใหเ้ด็กใช้ศักยภาพใหถ้ึงที่สุด เพื่อความด ี

ความจริง และความงามอันสูงส่งของชีวติและสังคม ซึ่งจะต้องได้รับการสั่งสอนและ

วิเคราะห์วิจารณ์อย่างจริงจัง 

     2.1.3 ตอ้งมเีป้าหมายใหเ้ด็กยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย 

มีความรูส้ึกร่วมได้ร่วมเสียกับสังคม ยอมไม่ได้กับความเอาเปรียบที่เกิดขึน้มากมาย พร้อม 

ทั้งหาทางแก้ไขในวิถีทางประชาธิปไตย 
     2.1.4 ต้องมีเป้าหมายใหเ้ด็กเชื่อมั่นและศรัทธา และเห็น

ความก้าวหน้าของท้องถิ่นชนบท 
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     2.1.5 ต้องมีเป้าหมายใหเ้ด็กมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ประเทศ

และสังคมไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมแนวใหม่ที่ยิ่งใหญ่ในสังคมโลกได้ 

    2.2 แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรของ ฆนัท ธาตุทอง (2550, หนา้ 

175) มีดังนี้ 

     2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ เปิดกว้างให้ท้องถิ่นมสี่วน

ร่วมในการปรับหรอืพัฒนาใหเ้หมาะสมกับท้องถิ่น 

     2.2.2 ประสบการณ์ในหลักสูตรระดับชาติ บางอย่างมคีวาม 

จำเป็นมากกว่าหรอืน้อยกว่าในระดับท้องถิ่น 

     2.2.3 ประสบการณ์ที่จำเป็นบางอย่างของท้องถิ่นไม่มีในหลักสูตร

ระดับชาติ 

     2.2.4 ประสบการณ์บางอย่างเป็นความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งมี

ข้อมูลเชิงวิชาการและได้กล่าวถึงการดำเนินงานพัฒนาหลักสูตรตามความตอ้งการของ

ท้องถิ่น 

    2.3 แนวคิดการพัฒนาสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ  

(2551, หนา้ 86) มีดังนี้ 

     2.3.1 ศึกษา วเิคราะห์เอกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศกึษาธิการ ข้อมูลสาระสนเทศเกี่ยวกับสภาพ

ปัญหา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

     2.3.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของ

ทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     2.3.3 จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดให้มี 

ในหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

โดยพยายามบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     2.3.4 นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหาร

จัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 

     2.3.5 นเิทศการใช้หลักสูตร 

     2.3.6 ตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 
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     2.3.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

    จากแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลักการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา สรุปได้ว่า มอีงค์ประกอบยอ่ย คือ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร 2) การ

กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร 4) การจัดทำหลักสูตร  

5) การกำหนดการวัดและประเมินผล 6) การนำหลักสูตรไปใช้ 7) การประเมินผลหลักสูตร

และ 8) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

   3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการ 

    บรรยากาศสถานศกึษา หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ให้เป็น

ปัจจุบันส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศกึษาและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและมีความรูส้ึกรักและ

เป็นเจ้าของตลอดจนการให้ความสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษา ให้ขวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา ของสำเนียง   

วิลามาศ (2542, หน้า 199) มีดังนี้ 

     3.1.1 แรงจูงใจ 

     3.1.2 การเป็นผู้นำ 

     3.1.3 กระบวนการตดิต่อสื่อสาร 

     3.1.4 กระบวนการตัดสินใจ 

     3.1.5 กระบวนการกำหนดเป้าหมาย 

     3.1.6 กระบวนการควบคุม 

    3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หนา้ 200) มีดังนี้ 

     3.2.1 กระจายอำนาจการตัดสินใจ 

     3.2.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 

     3.2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นคนดี 

    จากแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลักการจัด

บรรยากาศของสถานศกึษา สรุปได้ว่า องค์ประกอบย่อยประกอบด้วย 1) การสร้าง

แรงจูงใจ 2) การสร้างขวัญแลกำลังใจ 3) การกระจายอำนาจการตัดสินใจ 4) การส่งเสริม
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ให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 5) การให้ความมั่นคงและปลอดภัย และ 6) การ

พัฒนาสภาพแวดล้อม 

   4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

    การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้บุคลากร

สถานศกึษา มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้ดขีึ้น ด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝกึอบรมปฏิบัติการ 

และการนิเทศติดตามผลงานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

    4.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลกร ของสมคิด  บางโม  

(2551, หนา้ 203) มีดังนี้ 

     4.1.1 การสอนงาน 

     4.1.2 การประชุม 

     4.1.3 การใหก้ารศกึษา 

     4.1.4 การฝึกอบรม การสัมมนา 

     4.1.5 การส่งไปดูงาน 

     4.1.6 การส่งไปศกึษาต่อ 

    4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคคลของ สุพักตร์  พิบูลย์  

(2549, หนา้ 204) มีดังนี้ 

     4.2.1 ศกึษาในหลักสูตร สถานศกึษา 

     4.2.2 อบรมหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว 

     4.2.3 ปฐมนเิทศ ฝกึงาน ศึกษางาน 

     4.2.4 ศึกษาด้วยตนเอง 

     4.2.5 สร้างระบบนิเทศภายใน 

    จากแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลัก การพัฒนา

บุคลากร สรุปได้ว่ามีองค์ประกอบย่อยคือ 1) การประชุมเชงิปฏิบัติการ 2) การฝกึอบรม  

3) การศกึษาดูงาน 4) การสอนงาน 5) การส่งไปศกึษาต่อ และ 6) การศกึษาด้วยตนเอง 

   5. การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 

    ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง ผูน้ำที่ได้รับความไว้วางใจในการนำ

องค์กรสู่เป้าหมายและทิศทางที่กำหนด มคีวามโปร่งใสในการบริหารงาน มีจรยิธรรมและ
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มีทักษะในการจูงใจบุคลากรในองค์การให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    5.1 แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำที่มีประสิทธิภาพ ของ Yukl (1994, อ้างถึงใน 

ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 209) มีดังนี้ 

     5.1.1 ปรับตัวเข้ากับสภาพสถานการณ์ได้ 

     5.1.2 มคีวามฉับไวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม 

     5.1.3 มีความทะเยอทะยานและมุ่งทำงานเพื่อความสำเร็จ 

     5.1.4 ทำงานเชิงรุก 

     5.1.5 เป็นผู้ที่ให้ความร่วมมือกับผูอ้ื่นได้ 

     5.1.6 มคีวามสามารถในการตัดสินใจ 

     5.1.7 เป็นที่พึ่งพิงของผู้อื่นได้ 

     5.1.8 เป็นผู้มีพลังสูง 

     5.1.9 เป็นผู้ที่ยืนหยัดในการทำงาน 

     5.1.10 มีความเชือ่มั่นในตนเอง 

     5.1.11 อดทนต่อแรงกดดัน 

     5.1.12 เต็มใจที่จะรับผิดชอบ 

   5.2 แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำที่มีประสิทธิภาพของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 209) มดีังนี้ 

    5.2.1 กระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

    5.2.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 

    5.2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นคนดี 

    5.2.4 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

   จากแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบหลัก การเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพสามารถสรุปองค์ประกอบย่อยได้ คือ 1) มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถอื 2) มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) มวีิสัยทัศฯ 4) มีมนุษยสัมพันธ์ 5) ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 

6) มคีวามสามารถในการตัดสินใจ 7) เป็นแบบอย่างที่ดี และ 8) กระจายอำนาจการ

ตัดสินใจ 

 

 



34 

   6. การประเมินคุณภาพการศกึษา  

    การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง การ 

ประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศึกษาโดยรวม และประเมินความพึงพอใจของผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

    6.1 การประเมินคุณภาพการศกึษาของ สุวิมล ว่องวานิช  

(2546, หนา้ 212) มดีังนี้ 

     6.1.1 การประเมิน CIPP 

     6.1.2 การประเมินแบบ CSE 

     6.1.3 การประเมินแบบมีส่วนร่วม 

     6.1.4 การประเมินแบบเสริมพลังอำนาจ 

    6.2 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 212) มดีังนี้ 

     6.2.1 กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

     6.2.2 ส่งเริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละ

รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้ แผนจัดการเรียนรู้และการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     6.2.3 ส่งเสริมให้ครูดำเนนิการวัดผล และประเมินผลการเรียน

การสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจรงิ จากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน 

     6.2.4 จัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผล

การเรียนจากสถานศกึษา สถานศกึษาประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

     6.2.5 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

จากแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบหลัก การประเมินคุณภาพการศกึษา 

สถานศกึษา สามารถสรุปองค์ประกอบย่อยของการประเมินคุณภาพการศกึษาได้ คือ  

1) การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน 2) การจัดทำแผนการประเมิน 3) พัฒนา

เครื่องมือที่ใชป้ระเมินให้ได้มาตรฐาน 4) ประเมินตามสภาพจริง 5) ประเมินแบบมีส่วนร่วม 

6) ประเมนิแบบเสริมพลังอำนาจ และ 7) ส่งเสริมการประเมินคุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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 3. หลักการและแนวคดิที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94) ได้เสนอภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง การเอาใจใส่อย่างมากของผูน้ำผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม 

ที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ 

ของนักเรียน คือ 

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

   2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

   3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

   5. การพัฒนานักเรียน 

  ณัฐชุดา มะคุ้มใจ (2557, หน้า 152) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 1) ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 2) ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนานักเรียน 4) ด้าน 

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ และ 5) ด้านการพัฒนาครู 

  ดำรง มูลป้อม และคณะ (2558, หนา้ 167) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนรูปขนาดเล็ก มีดังนี้ 1) การพัฒนาครู 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายการเรียนรู้ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน และ 4) การพัฒนานักเรียน  

  พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู ้ 

2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครูและ 

5) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

  สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้ 

2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครู และ 

5) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

  อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 35) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 1) การบริหารจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การ 

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) การวัดประเมินผลและวิจัย 6) การ 

นิเทศการศกึษา และ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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  ซันคิม ลอร์ (2561, หน้า 9) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ 2) การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การพัฒนาผูเ้รียน 4) การพัฒนาครู และ 5) การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ 

  มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีดังนี้ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 2) ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนานักเรียน 4) ด้านการนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน และ 5) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 44) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการนเิทศการศึกษา 6) ด้านการวัดและประเมินผล และ 7) ด้านการ

พัฒนาระบบ 

  สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 37) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 2) การจัดการ

หลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนาครู 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และ 5) นเิทศ

ติดตามการเรียนการสอน 

  Cunningham and Cordeiro (2009, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560,  

หนา้ 197) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการม ีดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา 

กระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การประเมินคุณภาพ 

ผูเ้รียน 5) การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ 6) การจัดเตรียม 

แหล่งข้อมูลสารสนเทศ 

  Heck and Hallinger (2009, pp. 6 - 9) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

เกี่ยวข้องโดยตรงกับครูในเรื่องหลักสูตรและการสอน โดยมีภาระงานที่ประกอบด้วย 

การนเิทศ และการประเมินการสอนการประสานงาน การจัดและใช้หลักสูตร และติดตาม 

กำกับความก้าวหน้าของนักเรียน ในส่วนของการนเิทศและการประเมินการสอน 

อย่างสม่ำเสมอประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ๆ ที่ส่งเสริมการสอนของครูและกำกับการสอน 

ในห้องเรยีน โดยการเข้าเยี่ยมหอ้งเรียนอย่างไม่เป็นทางการและการจัดการปฏิบัติการ 
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ต่าง ๆ ในหอ้งเรียนใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน การประสานงานการจัด 

และใช้หลักสูตร ผูบ้ริหารควรจัดโอกาสใหก้ลุ่มได้ร่วมกันจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐาน และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์งานบริหารการสอน มีหน้าที่กำกับความก้าวหนา้ 

ของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ผลการทดสอบเพื่อกำหนดเป้าหมาย ประเมินหลักสูตร 

ประเมินการสอน และวัดผลความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนส่วนการส่งเสริม 

บรรยากาศเรียนรู้ที่ดีในโรงเรียน 

  Gupton (2010, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 198) ได้กล่าวถึง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ดังนี ้1) มุ่งเนน้การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 2) มีข้อมูล 

สารสนเทศ และ 3) เน้นการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้

ทำการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน เพื่อเป็น 

แนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังแสดงการสังเคราะห์ในตาราง 1  
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจากแนวคิดของนักการศกึษา 
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1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย          -     - - 9 82  
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

           
11 100  

3. การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล - - - -  -      6 55 - 

4. ส่งเสริมและพัฒนาสื่อการเรียนให้เหมาะ

กับนักเรียน 
- - - - 

 

 - - 
 

- -  - 2 18 - 

5. การพัฒนาวิชาชีครู        -   - 9 82  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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6. พัฒนานักเรียน        - -   9 82  

7. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  -   -  - -  -  6 60  

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน - - - -  - -  - - - 2 18 - 
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ผูว้ิจัยได้เลือกความถี่ตัง้แต่ระดับ 5 

หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 60 ขึน้ไป จงึสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศกึษา ด้านวิชาการ

ในโรงเรยีน โดยการกระตุ้น ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศกึษาและพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาวิชาชีพครู 4) พัฒนา

นักเรียน 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยแต่ละดา้นมรีายละเอียดที่จะนำเสนอ

ตามลำดับ ดังนี้  

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ 

   1.1 การร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

    การดำเนินการเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนนัน้

ผูบ้ริหารจะต้องแสดงออกใหชั้ดเจนด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของ

โรงเรียนที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนการสอนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน

ของคร ูสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการการให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนพัฒนาครู

ซึ่ง Hallinger & Heck (1996) กล่าวว่า ผลของภาวะผูน้ำทางวิชาการคอืการร่วมกำหนด 

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรูข้องโรงเรียน ให้ชัดเจนโดยกำหนดเป้าหมายการ 

ปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูงเช่นเดียวกับ Krug (1992) ได้กล่าวถึงเรื่องนี้ว่าจะต้อง 

สื่อสารให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้งการจัดทำกรอบเป้าหมายจุดประสงค์และ 

พันธกิจ น้ันจะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไปจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตาม 

สภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤตด้วยดังนั้นการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ เกี่ยวกับ 

การเรียนรูข้องนักเรียนนัน้ผู้นำทางวิชาการจึงตอ้งร่วมมือกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียสร้าง 

วิสัยทัศน์เป้าหมายของโรงเรียนด้วยกัน Weber (1996, อ้างถึงใน ไกศษิฏ์ เปลรินทร์, 

2552) กล่าว่า ผู้นำทางวิชาการคอื 1) การให้คำนิยามพันธกิจของโรงเรียนควรจะเกิดจาก 

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ครูนักเรียนและผูป้กครองโดยเปิดโอกาสใหไ้ด้ 

มีส่วนในการอภปิรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจและความคาดหวังของโรงเรียน 

เพื่อนำไปสู่การกำหนดเป็นพันธกิจร่วมของโรงเรียนต่อไป 2) การจัดการหลักสูตรและการ

สอนจะต้องมคีวามสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรยีนโดยการให้คำปรึกษาการนเิทศ 

ในชั้นเรียนมีการกำกับติดตามการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปตามพันธกิจของโรงเรียน 
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ซึ่ง McNiff & Whitehead, 2002 ได้เสนอองค์ประกอบของผู้นำทางวิชาการเกี่ยวกับการ

กำหนดภารกิจของโรงเรียน คอื การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนตอ้งชัดเจนเน้น

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนใหท้ีมงานมสี่วนในการกำหนดเป้าหมายและร่วม

รับผิดชอบ เป้าหมายที่แสดงออกทางพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ง่ายต่อการนำไปสอน 

และมีการสื่อสาร เป้าหมายให้ครูผู้ปกครองนักเรียนรับทราบโดยทั่วกันทั้งในรูปที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการและการพัฒนาและสร้างเกณฑ์มาตรฐานด้านวิชาการที่สูง 

มีความชัดเจนจะเป็นสิ่งจูงใจให้เกิดความคาดหวังสูงซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นต่อการปรับปรุง 

การเรียนของนักเรียนและจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึน้ในโรงเรียนต่อไป 

   1.2 การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 

    มีนักการวิชาการที่ให้แนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับความสำคัญสูงสุด

ก่อนเรียนรู ้เช่น Hoachlander, Ait&Beltranena (2001, p. 43) กล่าวว่า ในช่วงเวลา 

สองทศวรรษที่ผ่านมา มกีารเรียกร้องให้ผู้นำทางการศึกษาใส่ใจกับการบริหารจัดการเรียน

การสอนให้มากขึ้น งานของโรงเรียนโดยพืน้ฐานแล้ว คือ การส่งเสริมการเรียนรูแ้ละแมว้่า

จะมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับภารกิจและลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน สอดคล้องกับ 

Bookbinder (1992, p. 49); Rinehart, et. Al. (1998, p. 56) กล่าวว่าผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ จะใหค้วามสำคัญสูงสุดกับการเรียนรูข้องนักเรียน ซึ่งผู้บริหาร

โรงเรียนทำหน้าที่คอยอำนวยความสะดวกใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้แก่นักเรียน สอดคล้อง

กับ Lashway, Larry. (2002, p. 62) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลจะใช้

พฤติกรรมเฉพาะที่เป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการหลายอย่าง อย่างต่อเนื่องและ Hoy, Tarter, & 

Kottkamp (1991, p. 22); McEwan, E. K. (1998), p. 51); Hoy, W. K., & Sabo, D. (1998, 

p. 64); Goddard, R.; Sweetland, S.; & Hoy, W. (2000, p. 55) และ US Dept of Ed 

(2005, p. 98) กระทรวงศึกษาการของสหรัฐอเมริกา ได้จัดลำดับความสำคัญของ

การศกึษา โดยให้ถือว่าการสอนและการเรียนเป็นเรื่องสำคัญที่สุดเสมอ ภาวะผูน้ำเป็น

สมดุลของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน์ ทั้งที่ผู้นำต้องปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ งานการเรียน

การสอนก็ยังตอ้งเป็นเรื่องที่ผูน้ำต้องจัดเวลาให้สอดคล้องกับความเห็นก่อนหนา้นีข้อง 

Bossert, S. T. (1998, p. 51); Murphy (1990, p. 24); Purkey, S. C. and Smith, M.S. 

(1983, p. 65) ที่กล่าวว่า ผู้นำทางวิชาการให้เวลาในการประสานงานและดูแลการสอน 

ของครูมากขึ้น จัดและปกป้องเวลาการสอนให้เวลากับการเรียนรูม้ากที่สุด เช่น เดียวกับ 

Leithwood, K., & Steinbach, R. (1991, p. 74) ที่เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใส่ใจ 
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ต่อพฤติกรรมของครูเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ใส่ใจต่อวัฒนธรรมของโรงเรียน 

ส่วน  

Hopkins et. Al. (1997, p. 78) เห็นสอดคล้องและได้กล่าวว่า ผูน้ำทางวิชาการมคีวามมุ่งมั่น

ในการส่งเสริมการสบืค้นความรูโ้ดยเฉพาะด้วยคำว่า “อย่างไร” มากกว่าที่จะเป็นคำว่า 

“อะไร” 

  สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง การร่วมกัน 

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้และการให้ความสำคัญสูงสุดต่อการ 

เรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนการสอนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 

ของนักเรียนของครูสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

 2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

  หลักสูตรถือเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษา จำเป็นต้องมีการพัฒนา

ให้มคีวามทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนพัฒนาให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของบุคคลในสังคม ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้มผีูใ้ห้

ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29) ประกอบด้วย 

    1. ศกึษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

และหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรู้ที่พัฒนา โดย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2. ศกึษาศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูล 

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น  

    3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา เพื่อ

ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วม 

ของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษา 

    4. ศกึษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ันของกลุ่มสาระ หลักสูตร 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 หรอืมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    5. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของ 

กระทรวงศกึษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ 

งานวิชาการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    6. ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศกึษา จากคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ 

การใชห้ลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ประกอบด้วย 

     7.1 การจัดสาระการเรียนรู้  

     7.2 การกำหนดค่าน้ำหนักและเวลาเรยีนช่วงช้ันที่ 1 - 3  

     7.3 การกำหนดรหัสวิชา 

     7.4 การกำหนดระดับผลการเรียน 

    8. การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรูก้ารบูรณาการ 

เฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู้ การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีชีวติผู้เรียน  

    9. ประเมินผลการใช้หลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรใหม้ีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น 

   จักรกฤษ วงษ์ชาลี (2551, หนา้ 40) ได้กล่าวว่า ในสภาพการณ์ปัจจุบัน 

การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นภารกิจที่สำคัญของผูน้ำทางวิชาการในการบริหาร 

หลักสูตรตามแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสมารถชี้แนะ ครู อาจารย์ 

ตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาร่วมกัน วางแผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

สถานศกึษาแต่ละแห่งต้องพัฒนาหลักสูตร โดยจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาภายในบริบท 

และแนวทางเปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติของการศกึษาให้เจรญิก้าวหนา้ยิ่งขึ้นตลอดเวลา 

ตรงตามความตอ้งการของท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนในด้านความรู้ ทักษะความ 

ชำนาญ มคีุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผูเ้รียนพัฒนาตามศักยภาพ 

อันสูงสุดในทุก ๆ ด้านของแต่ละคน นำไปสู่การปฏิบัติได้ เป็นพลเมืองดทีี่มคีวามรับผดิชอบ 

สามารถช่วยพัฒนาสังคมในระดับส่วนตน ระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับโลก 

   สมพิศ ลาสอน (2555, หน้า 14) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการจัดทำปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู่แล้ว

หรอืสร้างขึน้มาใหม่ เพื่อให้สอคล้องกับสภาพความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน โดยมี 

จุดมุ่งหมายแนวทางวิธีการและเนือ้หาสาระเพื่อที่ผูเ้รียนมคีวามรู้ ความสามารถ เจตคต ิ

และพฤติกรรมตามที่กำหนดในจุดมุ่งหมาย 
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   สาวติร ีมาตขาว (2560) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรขึน้มาใช้ให้ 

เหมาะสมกับสภาพในการดำรงชีวติจงึเป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมให้กระบวนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ของการจัดการศกึษา 

ตามที่ต้องการ สอดคล้องและตอบสนองต่อการดำรงชีวิตของชุมชนสามารถนำภูมิปัญญา 

ท้องถิ่นมาช่วยในการจัดในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้ ซึ่งทำให้ผูเ้รียนเกิดความ 

ภาคภูมิใจ เกิดความรักความผูกพัน อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี

ของท้องถิ่น นำความรูท้ี่มใีนท้องถิ่นนำมาสู่กระบวนการเรียนการสอน และเป็นการพัฒนา 

สังคม แสวงหาแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ใหไ้ด้ผลดีกว่าเดิมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน เป็นการ 

ดำเนนิการต่าง ๆ ของสถานศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถทาง 

วิชาการสอดคล้องกับหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน การประเมินผล และการ 

บริหารหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการจัด

การศกึษา จำเป็นต้องมกีารพัฒนาใหม้ีความทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตาม 

ยุคสมัย ตลอดจนพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลในสังคม ประกอบด้วย

ศกึษา วเิคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศกึษา และกรอบสาระการเรียนรู้ที่พัฒนาโดย

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารศกึษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจน

ข้อมูล สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศกึษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น มกีารบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา การบูรณาการภายในและระหว่างสาระ

การเรียนรู ้การบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู้ การบูรณาการที่

สอดคล้องกับวิถีของผู้เรยีน ประเมนิผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพ

ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผูเ้รียน และผูเ้รียน

สามารถ นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด 

 3. การพัฒนาวิชาชีพครู 

  ในการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการเพิ่มความสามารถของครูโดยเฉพาะด้าน 

การจัดการเรียนสอนอันจะนำไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์เพื่อบ่งช้ีความมปีระสิทธิผลของ 

โรงเรียน ผู้วิจัยได้เรียบเรียงทฤษฎีที่เกี่ยวกบัการพัฒนาวิชาชีพครูพบว่าคำสำคัญ 
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ที่เกี่ยวข้องและสามารถประยุกต์ใช้ได้ คือ การพัฒนาบุคลากร (Staff development)  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) หรอืการพัฒนาวิชาชีพ 

(Professional Development) ครูซึ่งเป็นทรัพยากรในองค์การทางการศกึษาหรอืโรงเรียนนั้น 

จะเป็นกลไกหรือตัวการในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญเพราะครูเป็นผูท้ำหน้าที่จัดการเรียน 

การสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรูใ้นตัวผู้เรยีน ดังนัน้ครูจงึต้องก้าวให้ทันกับการเปลี่ยนของ 

สังคมโลกมีการปรับตัวและพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ 

   กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556, หนา้ 58) สรุปได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพครู 

หมายถึง กระบวนการที่บริหารโรงเรียนใช้วธิีการที่หลากหลายในการส่งเสริมพัฒนา 

ปรับปรุงใหค้รูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชีพประกอบด้วยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีนร่วมกับครู 

ในการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 217) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้บุคลากรในสถานศกึษา มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะ 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝกึอบรมปฏิบัติการและการนิเทศติดตามผลงานของ 

กรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำ 

หลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 80 - 86)  

ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา เนื่องจากครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาเป็นผู้มคีวามสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ผูเ้รียน ให้มีความรู้ มทีักษะสมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และได้จัดทำโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษามีศักยภาพในการ

ขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศกึษา รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนผู้บริหาร สถานศกึษาและ

ศกึษานิเทศก์ให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทุก ๆ ด้าน เพื่อให้การบริหารงานและปฏิบัติงาน 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้สามารถ

จัดการเรยีนรู้อย่างมคีุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบ

วงจร The Leader in Me (ผู้นำในตัวฉัน) โครงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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โดยยึดถือภารกิจและพืน้ที่ปฏิบัติงานเป็นฐานด้วยระบบ TEPE Online โครงการพัฒนาการ

นิเทศ โครงการพัฒนาครูแกนนำภาษาอังกฤษในระดับภูมภิาค Boot (Camp) รวมไปถึงการ

พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   Ubben & Noris (2000, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549) กล่าวว่าการ 

พัฒนาครูจะต้องคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององค์การด้วย (Organization 

Context) นั่นคือหากต้องการเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนใหม้ีลักษณะเป็นอย่างไรก็ต้องพัฒนาครู 

ให้เป็นไปตามสภาพที่ตอ้งการดังนั้นเมื่อพจิารณาถึงความคาดหวังจากการเปลี่ยนแปลงใน 

องค์การในองค์ประกอบต่าง ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนการพัฒนาครู 

จะต้องมุ่งให้เกิดความรูค้วามเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทัศนคติความเชื่อและ 

ค่านยิมที่จะนำไปสู่การประพฤติปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในบริบท 

ของโรงเรียน 

    โดยมีองค์ประกอบการพัฒนาวิชาชีพครู 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

การดำเนินโครงการและกิจกรรมและการสนับสนุนความเป็นครูมอือาชีพ 

     1. การดำเนินโครงการและกิจกรรม มีนักวิชาการได้เสนอการ 

ดำเนนิโครงการและกิจกรรมไว้มากมาย เช่น Bossert (1988, p. 377) และ Hughes and 

Curphy (2009, p. 551) ได้กล่าวว่า ทิศทางการดำเนินโครงการและกิจกรรมขององค์การ 

ต้องอาศัยความร่วมมอืและการควบคุมสถานการณ์ที่ผู้นำผูต้ามจะต้องปฏิบัติ สอดคล้อง 

กับ Bennett, Crawford (2003, p. 208) กล่าวว่า การบริหารจัดการในเชิงปฏิบัติกิจกรรม 

ในสถานศกึษาว่ามีอทิธิพลต่อการทำงานโดยใช้หลักการบริหารจัดการและดำเนินการทาง 

วิชาการ ส่วน Debevoise (1984, p. 312); Bossert (1988, p. 379); Bartell (1990, p. 218); 

Short and Spencer (1990, p. 122); Wildy and Dimmock (1993, p. 259); Blasé & Blasé 

(1998, p. 25); Johnson and Asra (1999, p. 299); Cotton (2000, p. 218) กล่าวว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้นำทางวิชาการควรส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของ 

นักเรียน ซึ่งประกอบ ภารกิจด้านต่าง ๆ เช่น การนิเทศและประเมินครูการประสานงาน 

โครงการการพัฒนาบุคลากรกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดโครงการการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศกึษา นอกจากการจัดโครงการเพื่อพัฒนาครู พัฒนาวิชาชีพครูแล้ว จะเห็นว่า 

โครงการที่เป็นประโยชน์ในสถานศกึษาโครงการหนึ่งคือ การจัดโครงสร้างภาวะผู้นำ 

สถานศกึษา โดยที่มีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ำพาให้เกิดสิ่งเหล่านี้ และประสานการใช้ 

ประโยชน์จากโครงสร้างวิเคราะห์ผลที่เกิดขึน้และกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานใช้ 
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โครงการเครือข่ายความปลอดภัยจัดเวลาให้นักเรียนได้รับการสอนเพิ่มเติม เพื่อสร้างความ 

มั่นใจว่ามีทรัพยากรที่จำเป็นอื่น ๆ ในสถานศกึษาและมีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 

ของสถานศกึษา (Supovitz and Poglinco, 2001, p. 421) 

     2. การสนับสนุนความเป็นครูมอือาชีพการสนับสนุนความเป็นครู 

มอือาชีพ ได้มนีักวิชาการศึกษา เสนอแนวคิดไว้ เช่น Jazzar and Algpzzine (2007, p. 107) 

กล่าวว่า ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเพิ่มความสำเร็จให้กับนักเรียนนัน้ต้องมีการพัฒนา 

สภาพแวดล้อมสำหรับการเรียนการสอน รูปแบบการเรียนการสอน การฝึกอบรมที่มี 

ความสำคัญต่อการเรียนการสอน Hoy and Hoy (2003, p. 3) ได้กล่าวสนับสนุนเพิ่มเติมว่า 

ครูเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาการเรียนการสอนสิ่งสำคัญในการพัฒนาครู คอื การ 

ตัดสินใจว่าครูมีความต้องการพัฒนาในวิชาชีพ อย่างไรก็ตาม Sheppard (1996, p. 336) 

ได้ศึกษาลักษณะของสถานศกึษา 3 ลักษณะ คอื ความมุ่งม่ันของครู ความใส่ใจทางวิชาชีพ 

ของครูและความคิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรมของครูในสถานศกึษาประถมและมัธยม พบว่า 

มีความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับลักษณะดังกล่าวของครู เช่นเดียวกับ Supovitz and Poglinco (2001, p. 267) พบว่า 

ความมุ่งมั่น (Commitment) ต่อความเป็นมืออาชีพของครู ช่วยทำให้ครูปฏิบัติหน้าที่ 

เต็มความสามารถ โดยใหม้ีการพัฒนาและสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ 

มาตรฐาน โดยเนื้อหาวิชาชีพครูและการจัดการศกึษามีความเช่ือมโยงกันอย่างใกล้ชิด 

ดังนัน้ Larson-Knight (2000, p. 321); Blaséand Blasé (1999, p. 235); Sheppard 

(1996, p. 228); Chrispeels (1992, p. 339) มีความเห็นที่สอดคล้องกันว่า พฤติกรรม 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความก้าวหน้า 

ทางวิชาการและการพัฒนาครูจะส่งผลทางบวกต่อการปฏิบัติการสอนในห้องเรียน และ 

Hopkins et. al. (1997, p. 284) มีความเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความมุ่งมั่นในการ 

พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการวถิีชวีิตครูที่ดแีมบ้างครั้ง 

จะถูกมองว่า การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพถูกแยกออกจากการปฏิบัติก็ตาม แต่ยังส่งผลดี 

ต่อนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรยีนที่เป็นผู้นำทางวิชาการจงึต้องพัฒนาครูแกนนำให้ 

ความสำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น (McEwan. 1998, p. 215) และผูบ้ริหาร 

โรงเรียนควรจัดเวลาให้ครูได้อบรมพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และกำกับติดตาม 

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูอยู่เสมอ (Bartell. 1990, p. 211, Cotton. 2000, p. 119, 

Johnson and Asra. 1999, p. 59, Short and Spencer. 1990, p. 224) 
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  สรุปได้ว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทางดา้นวิชาการ เป็นการดำเนินงาน

เพื่อให้ครูและบุคลากรด้านวิชาการในสถานศกึษา มคีวามรู ้ความสามารถ มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษางาน เอกสารที่

เกี่ยวข้องการฝึกอบรมปฏิบัติการและการนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลงาน เพื่อให้ครูและ

บุคลากรด้านวิชาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัย มาเป็น

แนวทางในการพัฒนาเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการจัดการศกึษาเพราะการศกึษาจะพัฒนาได้ตอ้ง

อาศัยความรู ้ความชำนาญของครูผู้ปฏิบัติการสอน ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา แนวทางและหลักการในการพัฒนา ประกอบด้วย การให้

การศกึษาหรือเรียนรู ้การฝึกอบรมการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการของการ 

เกี่ยวข้องเช่ือมโยงจากวุฒิภาวะขัน้หนึ่งไปสู่วุฒิภาวะอีกขั้นหนึ่ง อาทิ จากผลการปฏิบัติงาน 

ระดับทั่วไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับดี และพัฒนาสู่ระดับดีเยี่ยม การพัฒนามุ่งขยายโลก 

ทัศน์ของผูป้ฏิบัติงาน 

 4. การพัฒนานักเรยีน 

  ใกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 56) ได้กล่าวถึง การพัฒนานักเรียนเป็น 

การร่วมกันวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสะท้อนผล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลให้ครู และผู้ปกครองทราบเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ 

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีนทุกภาคเรียนดำเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้ม ี

ทักษะการเรียนรูม้ากขึ้น ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ 

  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2555, หน้า 17 - 21) ระบุว่า 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดสมรรถนะสำคัญของ 

ผูเ้รียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชีว้ัด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใชใ้นการพัฒนาผูเ้รียน 

สถานศกึษา หรอืผูจ้ัดการศึกษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ สามารถเลือกหรอืปรับใช้ 

ตัวชี้วัดในการพัฒนาผูเ้รียน โดยอาจนำไปจัดการเรยีนการสอนเป็นช้ันปีช่วงช้ันหรือหลอม 

รวมบูรณาการจัดเป็นกลุ่มประสบการณ์สำหรับสอนในระยะเวลาที่เหมาะสม ทั้งนีใ้ห้ 

ครอบคลุมองค์ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะสำคัญที่ระบุไว้ในมาตรฐานการเรียนรูแ้ละ 

ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและเหมาะสมกับสภาพบริบทธรรมชาติ

การเรียนรูแ้ละศักยภาพของผู้เรยีน โดยสามารถเลือกหรอืพัฒนาปรับใช้ตัวช้ีวัด ดังกล่าวให้

เหมาะสมในระหว่างกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ในกรณีที่สถานศกึษาประสงค์ จะจัดการ 
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เรียนการสอนเพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะเพิ่มเติมจากสิ่งที่กำหนด 

ในมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางฯ ก็สามารถกำหนด  

“ผลการเรียนรู้” เพิ่มขึน้ได้ 

   สาระการเรียนรู้ 

    สาระการเรียนรู้หรอืเนือ้หาสาระเป็นองค์ความรู้ ทักษะ และค่านิยม 

ที่ผู้เรยีนควรเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อจะช่วยนำพาให้บรรลุคุณภาพตาม 

เป้าหมายที่กำหนด ซึ่งสถานศกึษา/ผู้จัดการศกึษาสามารถจัดการเรียนการสอน แยก 

รายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้หรอือาจหลอมรวมบูรณาการเป็นกลุ่มประสบการณ์ 

ต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม เช่น กลุ่มประสบการณ์ความรู้ในธรรมชาติกลุ่ม

ประสบการณ์ ความรูใ้นตนเองและสังคม กลุ่มประสบการณ์ ความรูใ้นศาสนา

ศลิปวัฒนธรรม ฯลฯ  

   กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    กำหนดให้ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 1) กิจกรรม

แนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน (ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ชุมนุม ชมรม ฯลฯ) และ  

3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองเต็มตาม

ศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายสติปัญญา 

อารมณ์ สังคม และเสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบ วนิัย ปลูกฝังการ 

มีจิตสำนึกเพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้และอยู่กับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข 

   ดังนัน้ ในการปรับใช้หลักสูตรแกนกลางฯ สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

นั้น ควรจัดให้ผูเ้รียนได้มโีอกาสเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมทั้ง 3 ประเภท 

ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางฯ หรือกิจกรรมอื่น ๆ ตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึงวัย 

และศักยภาพของผู้เรยีนแต่ละระดับในการจัดการศกึษาของครอบครัวหรอืการศกึษานอก 

อาจจะประสานเพื่อขอความร่วมมอืจากสถานศกึษา/สถาบันต่าง ๆ ในกรณีที่ประสงค์จะให้

ผูเ้รียนของตนเข้าร่วมกิจกรรมที่สถานศกึษา/สถาบันเหล่านัน้จัดได้ระดับการศกึษา 

   การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานสำหรับผู้เรยีนในระบบส่วนใหญ่ของประเทศ 

และการศกึษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้จัดการศึกษาเป็น 3 ระดับ เพื่อความเป็น 

เอกภาพในการจัดการศกึษาของชาติ ได้แก่ 

    1. ระดับประถมศกึษา (ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 - 6)  

    2. ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น (ชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3) 
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    3. ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 4 - 6) 

   โครงสรา้งเวลาเรียน 

    หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

ได้กำหนดโครงสร้างเวลาเรียนเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดการเรียนรูแ้ต่ละกลุ่ม สาระ

การเรียนรู ้สำหรับผูเ้รียนในระดับช้ันต่าง ๆ ซึ่งการจัดการศกึษาสำหรับกลุ่ม เป้าหมาย

เฉพาะสามารถพิจารณาจัดได้ 2 ลักษณะ ตามรูปแบบการจัดการศกึษา ดังนี้  

     1. กลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่เป็นการศึกษาในระบบ จัดเวลาเรียน 

เป็นรายภาคหรอืรายปีโดยเวลาเรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูก้ลุ่ม ประสบการณ์

สามารถปรับยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม โดยใหม้ีเวลาเรียนรวมของแต่ละปีในแต่ละ

ระดับการศกึษา ดังนี้ 

      1.1 ระดับประถมศกึษา เวลาเรียนรวมประมาณ 1,000 ช่ัวโมง/ปี 

      1.2 ระดับมัธยมศกึษาตอนต้นและตอนปลาย เวลาเรียนรวม 

ประมาณ 1,200 ช่ัวโมง/ปี และใหจ้ัดเป็นระบบหน่วยกิต กำหนดเวลาเรียน 40 ช่ัวโมง 

เท่ากับ 1 หน่วยกิต ในกรณีผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษ ให้อยู่ในดุลพินจิของสถานศกึษา 

ในการพิจารณาปรับเวลาในการเรียนให้เหมาะกับการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน  

     2. กลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่เป็นการศึกษานอกระบบหรอืการศกึษา 

ตามอัธยาศัย สามารถจัดเวลาเรยีนเป็นรายภาค รายปีหรอืช่วงช้ันได้ โดยเวลาเรียนของแต่ 

ละกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มประสบการณ์สามารถปรับยืดหยุ่นตามบริบท จุดเน้น ปรัชญา 

ของการจัดการศกึษาแต่ละกลุ่มเป้าหมาย โดยให้มเีวลาเรียนเหมาะสมที่จะพัฒนาผูเ้รียนให ้

เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ปรับใช้ 

   การจัดการเรียนรู้ 

    การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณภาพตามหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นั้น เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 

สถานศกึษา/ผูจ้ัดการศกึษาควรมีการประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง 

ชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ 

ผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลสถานศกึษาและผูจ้ัดการศกึษาสามารถ 

จัดการเรยีนการสอนได้หลากหลายรูปแบบวิธีการตามปรัชญาและความตอ้งการในการ 

พัฒนาให้ผูเ้รียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐาน โดยอาจสอดแทรกบูรณาการสาระวิชาต่าง ๆ 

รวมทั้งสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เข้าดว้ยกัน ตามแนวคิดหรอื 
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ปรัชญา การศกึษาสภาพและบริบทที่มลีักษณะเฉพาะของกลุ่มเป้าหมายนั้น ๆ และควรให้ 

ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ มกีารประยุกต์

ความรูม้าใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติ 

ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็นและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

พอสรุปองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 

2) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ 3) วเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ดังนี้ 

    1. การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน มีนักวิชาการทางการศกึษา 

ได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน ดังนี้ ความ 

รับผิดชอบที่สำคัญที่สุดของผูบ้ริหารโรงเรียน คอื การเอือ้อำนวยการเรียนการสอน 

ที่มปีระสิทธิผล โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

(O'Donnel, 2009, p. 112) ดังนัน้ ผูน้ำทางวิชาการจะต้องเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ส่งเสริมใหน้ักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับ Supovitz 

and Poglinco (2001, p. 36) ที่กล่าวว่า การตัง้ความคาดหวังต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไว้ 

จะทำให้มีแรงผลักดันในการปฏิบัติงานของครู และ Yates (2000, p. 78) ได้ทำวิจัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลของ 

โครงการเริ่มสอนอ่าน โดยใช้แบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอ่าน พบว่า พฤติกรรมภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่านมีค่าสหสัมพันธ์ 

สูง มากกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่าน ตั้งความหวังไว้สูงสำหรับครูและผู้บริหารโรงเรียน 

    2. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนมีนักวิชาการ 

ทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการกำกับติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน เช่น ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ำต่อพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้

ของนักเรียน หมายถึงมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ เพื่อดำเนินการให้นักเรียนมี 

ความก้าวหน้าทางการเรยีน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที่ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่าง 

มากจากครู ซึ่งเป็นการช่วยเพิ่มพูนความรู้ของนักเรียนด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ Supovitz and 

Poglinco (2001, p. 38) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกำกับติดตามความก้าวหน้า 
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ของนักเรียน และยังต้องทำการตรวจสอบคุณภาพการเตรยีมนักเรียน ดังนั้นผู้นำทาง

วิชาการที่มีประสิทธิผลนั้นต้องมวีิธีการที่หลากหลายในการประเมนิความก้าวหน้าของ 

นักเรียน และต้องมีการประเมินอย่างสม่ำเสมอ 

    3. วเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มีนักวิชาการ 

ทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็น 

ประจำ เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่าง ๆ หรือที่จะตัดสินใจต่อไป อันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย 

โครงการ และการพัฒนาวิชาชีพของครู ครูอาจต้องการคำแนะนำตามที่ต้องการ เพราะครู 

เป็นผู้กำหนดความสำเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ซึ่ง Supovitz and Poglinco 

(2001, p. 39); Yates (2000, p. 79); Hoy and Hoy (2003, p. 26) ได้กล่าวถึง ผู้นำที่ม ี

ประสิทธิภาพจะใช้แหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย เพื่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหา และผูบ้ริหารสามารถใช้ขอ้มูลเพื่อเป็น

แนวทางที่เน้นการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้มีหน้าที่กำกับดูแลก็สามารถ 

ช่วยเหลอืครูในการใชข้้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มนักเรียนและเพื่อชีว้ัดความตอ้งการของ

นักเรียนได้ 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เป็นการร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสะท้อนผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้ครู และ 

ผูป้กครองทราบ เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของ 

โรงเรียนทุกภาคเรียน ดำเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มทีักษะการเรียนรู้มากขึ้น 

ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใชก้ารรักษามาตรฐานที่สูงของ 

นักเรียน มีการกำกับ ตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และมีการวิเคราะห์ขอ้มูลในการ 

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนา 

ทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย และการจัดระบบดูแล 

ช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

 5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

  ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 57) ได้กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ การ

เรียนรู้ โดยการกระตุ้นใหชุ้มชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จในทางวิชาการ สรา้ง

แรงจูงใจ และขวัญกำลังใจใหแ้ก่ครูและนักเรียน รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู 

ร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียนติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอ 
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  วุฒิชัย ดานะ (2553, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดี

ในโรงเรยีน ประกอบได้ดว้ยส่วนต่าง ๆ ที่มลีักษณะทางกายภาพและชีวภาพอยู่รอบตัว 

มนุษย์ ทั้งที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้นที่จะส่งผลกระทบต่อ 

นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนทำให้ทุกคนมีความสุขกาย สุขใจ อบอุ่นใจ ส่งผลต่อ 

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน โดยผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  

  สายฝน สุวรรณรินทร์ (2553, หนา้ 2) กล่าวไว้ว่า ในการสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาให้ดี ได้แก่ การจัดให้มีห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการที่เอาไว้ฝึก

การทำกิจกรรมการเรียนการสอน มีหอ้งสมุดไว้เป็นแหล่งเรียนรู ้มพีื้นที่สีเขียวและสิ่ง

อำนวยความสะดวกที่พอเพียง และอยู่ในสภาพใช้การได้ดี มาตรการส่งเสริมสุขภาพ 

อนามัยและความปลอดภัยของนักเรียน ซึ่งจำเป็นจะต้องมกีารจัดให้กับผูเ้รียนด้วย 

  วิบูลย์ เปี่ยมอุดมสุข (2556, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า บรรยากาศแห่งการเรยีนรู้

ในการทำงานที่จะก่อใหเ้กิดความสำเร็จขึ้นอยู่กับตัวบ่งชี ้2 ประการ คอื 1) ภาวะขาด และ

มีการกระตุ้น หมายถึง นโยบายเงื่อนไขและอื่น ๆ ซึ่งอาจนั่นทอนกำลังใจไม่ใหอ้ยาก 

ทำงานหรอืกระตุ้นใหอ้ยากทำงานอย่างเต็มที่ 2) ความเอือ้อาทรต่อกัน หมายถึง ความ

ห่วงใย การช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในหน่วยงานโดยเฉพาะในขณะที่ทำงานมาก ภาวะ

เหนื่อยกายย่อมมีแต่ความสบายใจยอมสำคัญกว่า 

  ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 174 - 176) กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรูใ้นสถานศกึษา คือ การสร้างบรรยากาศทางการเรียนรูข้องสถานศกึษาเป็น 

สิง่แวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ 

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในโรงเรียน และส่งผลไปถึงความรูส้ึกของ 

บุคคลในโรงเรียน บรรยากาศทางการเรียนรูข้องโรงเรียน เป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อบุคลากร 

ในโรงเรยีน โรงเรียนที่มบีรรยากาศที่ดจีะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมาย

สำคัญที่ตอ้งการ สิ่งสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน คือ การจัด 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้นัน้ ประกอบด้วย 

   1. การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การส่งเสริม 

บรรยากาศการเรียนการสอน เมื่อบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศที่แสดงว่า 

เห็นคุณค่าของการเรยีนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้ จึงเป็นการยาก 

ที่จะไม่เรียนรูผู้บ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นผู้ที่รับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการจัด 

การศกึษาทุกระดับ เป็นบรรยากาศที่ช่วยดึงพลังงานของนักเรียน และครูออกมามีหลาย
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วิธีการที่จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระบบ การจัด 

กิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   2. สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิพากษ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมกีาร 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู ควรติดตามการทำงานของครู โดยการถามไถ่ เยี่ยม 

หอ้งเรียน และทบทวนข้อมูลตามลำดับเพื่อยืนยันว่า มีการเปลี่ยนแปลงการสอนเกิดขึ้น 

และกำลังมคีวามก้าวหน้า 

   3. สรา้งสัมพันธภาพที่ดกีับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน โดยการมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดเีป็นลักษณะที่สำคัญของผูน้ำทางวิชาการ 

ซึ่งการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดขีองผูบ้ริหารสถานศกึษาจะทำให้ครูเปลี่ยนแปลงปฏิบัติการสอนได้  

 สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ในสถานศกึษา เป็นการสร้าง

สิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ 

สิ่งแวดล้อมในสถานศกึษา ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในสถานศกึษา และส่งผลไปถึง 

ความรูส้ึกของบุคคลในสถานศกึษาบรรยากาศขององค์การ เป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อบุคลากร 

ในสถานศกึษา บรรยากาศที่ดจีะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ 

ต้องการ สิ่งสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา คอื  

การสรา้งสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา หลักการจัดการอาคารสถานที่และการจัด 

สิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย การแบ่งสัดส่วนพืน้ที่ของกิจกรรมต่าง ๆ  

ในสถาบันการศึกษาอย่างชัดเจน เช่น พื้นที่อาคารสำหรับการเรียนการสอน พื้นที่สำหรับ 

การจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการพืน้ที่สำหรับการฝึก พื้นที่สำหรับกำจัดสิ่งปฏิกูล  

การวางผังบริเวณปลูกสร้างอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  มีนักวิชาการ นักการศกึษาได้นยิามคำว่า ประสิทธิผล (Effectiveness)  

ได้หลายท่านไว้ ดังนี้ 

   รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2536, หนา้ 169, อ้างถึงใน 

สาวติร ีอุ่นจางวาง, 2550, หนา้ 27) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลมี

ความสัมพันธ์กับผลงานที่องค์การพึงประสงค์ หรอืหมายถึงความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 
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ที่เป็นไปหรอืบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ ดังนัน้ประสิทธิผล 

จงึหมายถึง ผลสำเร็จหรือผลที่เกิดขึน้ของงานนั้น จะต้องตอบสองหรือบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์การ 

   Fiedler (1967, p. 9) กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ การที่กลุ่มสามารถ

ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

   Streers (1977, p. 5) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ คอื

ความสามารถขององค์การในการได้มาและใช้ทรัพยากรที่มจีำกัด และมีคุณค่าให้เกิด

ประโยชน์มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในการปฏิบัติตามเป้าหมาย 

   สาวติร ีอุ่นจางวาง (2550, หนา้ 28) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง

ผลสำเร็จขององค์การที่สามารถดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ 

   สมพงษ์ ศรโีสภาพ (2550, หนา้ 53) กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็นการ

ทำงานที่มุ่งให้เกิดผลตามเป้าหมายที่องค์การกำหนด 

  สรุปได้ว่า ประสทิธิผลหมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการกำหนดไว้ 

 2. การบริหารงานวิชาการ 

  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   มีนักการศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษาได้ให้นิยามเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการหลายทัศนะ ดังนี้ 

    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

การเรียนการการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของ

การศกึษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

    หากมองการบริหารวิชาการในด้านของการสถานศกึษา งานบริหาร

วิชาการ ได้แก่ งานการควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน 

คู่มือครู การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศกึษา  

การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศกึษา การศกึษาวิจัย การประเมินผลมาตรฐาน

สถานศกึษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา เป็นต้น 

    การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานการบริหารสถานศกึษา โดยมี

การจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 



56 

และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน และสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ

เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียน 

การสอน ตลอดจนการประเมินผลใหไ้ด้ดขีึน้เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 20 - 21) กล่าวไว้ดังนี ้ความหมายของงาน

วิชาการและการบริหารงานวิชาการสามารถแยกกล่าวได้ 2 ประการ ดังนี้ ประการที่หนึ่ง

ความหมายของงานวิชาการ งานวิชาการ คือ งานที่เป็นหัวใจของสถานศกึษาหรอืโรงเรียน

ซึ่งประกอบด้วยงานย่อยอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น หลักสูตร การพัฒนา

หลักสูตร วิธีสอน การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพ

การศกึษา และงานอื่น ๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลสำเร็จ ประการที่สอง

ความหมายการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ

ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น

เปรียบเสมอืนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจงึเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของ

งานวิชาการที่สามารถทำให้งานวิชาการเกิดพลวัต อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและคุณภาพทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

   ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552, หน้า 27) กล่าวถึง ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานปรับปรุง 

พัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอนของโรงเรียน โดยมุ่งเน้นใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน 

วิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุก 

ประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเหมือน 

เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการ 

ที่สามารถทำใหง้านวิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และคุณภาพของการศกึษาอย่างต่อเนื่องต่อไป 

   รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 30) ให้ความหมายของการ

บริหารงาน วิชาการว่าเป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหด้ีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตาม 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
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   รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 71) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรยีนที่มกีารนำเอาข้อมูล 

สารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวัง 

ให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และ 

ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจและ

ผลสำเร็จของการทำงานในโรงเรียนส่งผลต่อโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

(School Effectiveness) 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 22) ได้สรุปว่า การบริหารงาน วิชาการ 

หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาให้

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพตามบทบาทหน้าที่ซึ่งผู้บริหารทุกคนจะต้อง รับผิดชอบและเป็น

ผูน้ำครู โดยร่วมมอืกับครู ใหค้ำปรึกษา แนะนำ และประสานงานให้ครู ทุกคนทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรม 

ทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และเกิด

ประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากที่สุดและให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ และ

แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการพัฒนารอบด้าน จนเต็ม

ศักยภาพเพื่อใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่าง  

มีความสุข 

  สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษา 

ทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิด 

ประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจของสถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมใน 

สถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนใหม้ี 

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความเข้าใจ และพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหารสถานศกึษาและ 

บุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมือกันดำเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อมาตรฐาน และ

คุณภาพทางการศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 

 3. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  ความสำคัญของการบริหาร ถือเป็นงานหลักของสถานศกึษาทุกระดับ  

ที่ดำเนินการตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  

หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย ส่วนที่ 8 สิทธิและเสรีภาพในการศกึษา มาตรา  
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49 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎีกา กฎหมายอื่น ๆ และประกาศกระทรวงศกึษาธิการหลายฉบับ 

ตลอดจนดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา เพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ 

พันธะกิจ ปรัชญา/ปณิธาน และเป้าหมายในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาของนโยบาย

ของรัฐบาลอย่างเป็นระบบ เป็นรูปธรรม ได้มาตรฐานมีคุณภาพอย่างยั่งยืนและมี

ประสิทธิภาพ 

   อำภา บุญช่วย (2537, อ้างถึงใน สันต ิบุญภิรมย์, 2552, หนา้ 20 - 21) 

กล่าวถึง ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า งานด้านวิชาการถือว่าเป็นหัวใจสำคัญหรอือาจ

กล่าวไว้ว่าเป็นงานหลักของสถานศกึษา ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการ

ให้มคีุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการจงึมใิช่แต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ทำเลขเก่งเท่านั้นแต่

หมายความรวมถึงการดำรงชีวติในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หนา้ 2, อ้างถึงใน รัศมี เจริญรัตน์, 

2551, หนา้ 74) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา 

โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศกึษาและเป็นเครื่องมอืชีว้ัดความสำเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   Smith (1961, อ้างถึงใน วิโรจน์ บุญเรอืง, ออนไลน์) ได้ศกึษาและ

จัดลำดับความสำคัญของวิชาการไว้เป็นลำดับแรกในความรับผิดชอบของผูบ้ริหารแบ่งเป็น 

7 ประเภท ดังนี ้งานบริหารงานวิชาการ ร้อยละ 40, งานบริหารงานบุคคล ร้อยละ 20, 

งานบริหารกิจการนักเรียน ร้อยละ 20, งานบริหารการเงิน ร้อยละ 5, งานบริหารอาคาร

สถานที่ รอ้ยละ 5, งานบริหารความสำคัญกับชุมชน รอ้ยละ 5, งานบริหารงานทั่วไป  

ร้อยละ 5 ดังนัน้สรุปได้ว่างานวิชาการถือเป็นหัวใจของการบริหารงานการศกึษาเนื่องจาก

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษาคือการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ 

   Bradley (1983, p. 21) มแีนวคิดเกี่ยวกับการวิชาการว่า การพัฒนา

บุคคลทางการศึกษา ในปัจจุบันนีเ้น้นให้ครูเป็นผู้มีทักษะและความชำนาญทางการสอน

(งานวิชาการ) เป็นสิ่งสำคัญ ส่วนงานธุรการด้านอื่น ๆ ถือเป็นงานอันดับรอง 

  สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจหลักในสถานศกึษา เป็นงานที่มีความสำคัญ

ทีสุ่ด เนื่องจากจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาคือการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพขึ้นอยู่กับงาน

วิชาการทั้งสิน้ โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียน
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บรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ และงานวิชาการถือเป็นเครื่องมอืชีว้ัดความสำเร็จ

และความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

 4. กระบวนการบริหารงานวชิาการ 

  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, อ้างใน ฉัตรชัย  ไชยมงค์, 2552,  

หนา้ 37 - 39) สรุปขั้นตอนในการบริหารงานด้านวิชาการไว้ ดังนี้ 

   1. ขั้นก่อนดำเนินงาน จะเป็นการกำหนดนโยบายและวางแผน 

ด้านวิชาการโดยมีงานต่อไปนี้ 

    1.1 จัดทำแผนงานวิชาการใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

    1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวธิีการทำงาน 

    1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอบ 

    1.4 จัดทำโครงการสอน 

    1.5 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 

    1.6 จัดทำตารางสอน 

    1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 

    1.8 การลงทะเบียนเรียน 

   2. ขั้นดำเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและดำเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

    2.1 การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอน

เป็นไปตามโครงการสอนในแต่ละวิชา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

    2.2 การดำเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ 

ได้แก่ การจัดโครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการ

ค้นคว้าด้วนตนเอง การจัดชุมชนต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี การแนะแนวการศกึษาและ

อาชีพตลอดจนการให้คำปรึกษาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ การจัดให้มีหอ้งสมุดโรงเรยีนเพื่อ

เป็นแหล่งค้นคว้า 

    2.3 งานที่เกี่ยวกับการบริการการส่งเสริมให้มกีารบริการเกี่ยวกับสื่อ

การสอน เพื่อช่วยเหลอืในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสาร 

คำสอนคู่มอืครู รวมทั้งการจัดอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น 
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   3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานงาน

วิชาการผู้บริหารควรส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมินผลงานด้านวิชาการดังนี้ 

    3.1 ส่งเสริมใหค้รูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 

    3.2 สนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การ

กำหนดจุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 

    3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 

    3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษา เช่น การจัดกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

    3.5 จุดให้มคีณะกรรมการที่ปรึกษาด้านวิชาการ 

    3.6 จัดตัง้คณะทำงานทางวิชาการขึน้ ลักษณะของคณะทำงาน 

อาจจัดรวมกันเป็นคณะครูในแผนกเดียวกันมารวมกันทำงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน 

    3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมชน หรอืชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรม

และเผยแพร่งานด้านวิชาการ 

    3.8 ส่งเสริมใหม้ีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝกึอบรม เพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยนความรู ้และเพิ่มพูนความรูด้้านวิชาการ 

    3.9 ส่งเสริมให้ศกึษาต่อเพื่อความก้าวหนา้ทางด้านวิชาการ 

     สรุปได้ว่ากระบวนการบริหารงานด้านวิชาการ มขีั้นตอน  

3 ขั้นตอน ได้แก่  

      1) ขั้นตอนดำเนินการเป็นการกำหนดนโยบายและวางแผน 

ด้านวิชาการ  

      2) ขั้นดำเนินการเป็นขั้นที่จัดดำเนินการ รวมทั้งการ

ควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  

      3) ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้

มาตรฐานงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารโรงเรียน 

ทั้งมวลเพราะงานวิชาการ คือ ภารกิจหลักของโรงเรียน ดังนั้น ความสำเร็จจากการ 

บริหารงานวิชาการจงึเป็นเครื่องยืนยันถึงประสิทธิผลของการบริหารงานในทุกด้าน แต่การ

ที่จะบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จโดยบรรลุเป้าหมาย ตามเจตนารมณ์  
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แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้มนีักวิชาการทางการบริหาร 

การศกึษาได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้หลากหลาย 

ซึ่งสามารถนำเสนอได้ดังนี้ 

   สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 22) ได้สรุปไว้ว่างานด้านวิชาการถือเป็น

หัวใจสำคัญ หรอือาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศกึษาส่วนอื่น ๆ เป็นงานที่มา

สนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนัน้งานวิชาการจึงมใิช่เพียงแต่ใหน้ักเรียนอ่านออก

เขียนได้ ทำ เลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมายรวมถึงการดำรงชีวติในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมี

ความสุข  

   ปริยาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ น้ันมีหลักการบริหาร คอื 

    1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิต

เพิ่มขึน้ โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคอื นักเรียนนักศึกษาสามารถสำเร็จการศกึษาตาม

กำหนดของหลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน เรยีนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด 

    2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม 

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคอื นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได้ 

   สมชาย ชูเลิศ (2553, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า หลักการในการบริหารงาน 

วิชาการนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้หลักในการกระจายอำนาจให้บุคคลทุกคนได้มสี่วน 

ร่วมในการรับผิดชอบร่วมกัน ลดหลั่นตามหนา้ที่ของแต่ละบุคคล โดยที่ผู้บริหารตอ้งใช ้

วิธีการประชาธิปไตยในการดำเนนิการ ผู้บริหารต้องคอยกระตุ้นใหค้รูมีความกระตือรอืร้น

ขยันขันแข็ง สอนอย่างมปีระสิทธิภาพและสนใจหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ โดยที่ผู้บริหาร 

ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ครู รวมทั้งต้องมเีสรีภาพเพื่อให้เกิดประสทิธิผลแท้จริง 

   ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 31) สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ

ไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการที่ดี ต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุด 

นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนงึถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา โดยให ้

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำให้ผลผลติที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการวางแผนงาน 

วิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายจะทำให้งานวิชาการมีระบบ 

จัดโครงสร้างบริหารงานวิชาการ การกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร จะทำให้เกิด 
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ความชัดเจนในการปฏิบัติ การกระจายอำนาจและความรับผดิชอบให้ผูป้ฏิบัติจะทำให้งาน 

ดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ มีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะทำให้การดำเนินการ

สอดคล้อง สัมพันธ์และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการมวีินัย

ในการทำงานส่งผลใหง้านดำเนินไปได้ดว้ยดี ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ตลอดจน

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน มีการประสานงาน และความร่วมมอื มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และการพัฒนางาน ติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนางานวิชาการ 

ทั้งหมดนี้ลว้นใช้ทั้งศาสตร์และเทคนิคในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งต้องคำนึงถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัย

หลักการดังกล่าว ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จถือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 29) กล่าวไว้ว่าหลักการบริหารงาน

วิชาการ ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมคีวามรู ้ 

ความเข้าใจในหนา้ที่ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของการศกึษาอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษาต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดี

ที่สดุนำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาโดยให้

บุคลากรทุก ฝ่ายมีความรับผดิชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินการทางวิชาการโดยอาศัยการพัฒนาหรือ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน

วิชาการการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลและการประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน การนเิทศการศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนา

กระบวนการทางการเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การแนะแนวการศกึษา การประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัด

ระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งหลักการดังกล่าว 

ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จ คอื ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   สรุปหลักการบริหารงาน วิชาการเป็นแนวคิดเพื่อใหก้ารปฏิบัติบรรลุสู่

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารต้องใชท้ั้ง
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หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนงึถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือ ผู้เรยีนเป็นหลัก 

นอกจากนีต้้องคำนึงถึงบุคลากรซึ่งเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในกระบวนการบริหาร โดยใหทุ้ก

คนมีส่วนร่วมในการบริหาร ให้การส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ ด้วยความยุติธรรม

และเสมอภาค 

  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

   เนื่องจากการบรหิารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษาและมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายและมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษา ดังนัน้จงึมีความจำเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา และผูเ้กี่ยวข้องจะต้องมี

ความเข้าใจกับขอบข่ายของการดำเนินงาน และภาระหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการเป็น

อย่างด ีซึ่งในเรื่องนี้ ได้มีผู้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 30) ได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการไว้ 12 งาน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

    6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

    7. การนิเทศการศกึษา 

    8. การแนะแนวการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

    10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 

    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

    12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   จริวัฒน์  กิตพิิเชฐสรรค์ (2557,ออนไลน์) กำหนด ขอบข่ายภารกิจการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อให้ครอบคลุม ภารกิจการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่าง

ทั่วถึง มภีารกิจที่สำคัญ 14 ภารกิจ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู้ 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

    7. การนิเทศการศกึษา 

    8. การแนะแนวทางการการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการกับชุมชน 

    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

    12. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถานบันการศกึษาอื่น 

    13. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

    14. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29 - 30) ได้แบ่งขอบเขตงาน

วิชาการไว้ 17 งาน ได้แก่ 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น มขีอบข่ายการดำเนินงานดังนี้ 

     1.1 การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้ 

     1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น

ทีส่ถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ของมูลสาระสนเทศของสถานศึกษาและ

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ 

     1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน

ประเมินผลและปรับปรุง 

     1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 
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    2. การวางแผนด้านวิชาการ มขีอบเขตการดำเนินการดังนี้ 

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ 

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มขีอบเขตการดำเนินงาน

ดังนี้ 

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน  

ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมความรู้ ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ

การเรียน 

     3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มีขอบเขตการดำเนนิงานดังนี้ 

     4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

      4.1.1 จัดให้มีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

      4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่ 

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

อย่างมีความสุข 
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      4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการและการศกึษาทางเลือก 

      4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหาความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษ 

     4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้มขีอบเขตการดำเนินงานดังนี้ 

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู่อย่างต่อเนื่อง 

     5.4 จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อยสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และ 

มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ทั้งนี้ ผู้สอน

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท

ต่าง ๆ  
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     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน

ความร่วมมอืกับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาผู้เรยีนตามศักยภาพ 

     5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ 

สถานศกึษาอื่น 

    6. การวัดผล ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

มีขอบเขตการดำเนินงานดังนี้ 

     6.1 กำหยดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มกีาร

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลละการเทียบ

โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมิน การเรียนด้าน 

ต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     6.8 การเทียนโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษาทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการการเทียบโอนผล

การเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหาร 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มขีอบเขต

การดำเนินงาน ดังนี้ 

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้งานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 
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     7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝึก

ความคิด การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบ 

สหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้มีขอบเขตการดำเนินงาน

ดังนี้ 

     8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

     8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรูจ้ัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมิเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ  

สวนธรรมะ เป็นต้น 

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการ

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

     8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

     8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 

    9. การนเิทศการศกึษา มีขอบเขตการดำเนินงานดังนี้ 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนเิทศเป็นการ
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พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ผลประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว มขีอบเขตการดำเนินงานดังนี้ 

     10.1 กำหนดนโยบายด้านการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยา และการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย การแนะแนว 

     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    11. การพัฒนาระบบประกันสุขภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

มีขอบเขตการดำเนินงาน 
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     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็วปรับใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

     11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) 

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและ

วงจรการพัฒนาคุณภาพของ เดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ

อย่างจิงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตรมมาตรฐาน

ที่กำหนดเพื่อรองรับการแระเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ มีขอบเขตการ

ดำเนนิงานดังนี้ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ้ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  
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     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น มีขอบเขตการดำเนินงานดังนี้ 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มขีอบเขตการ

ดำเนนิงานดังนี้ 

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานการศกึษา 

     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานบัน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น 

     14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการ 

ตามความเหมาะสมและจำเป็น 

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษามีขอบเขตการดำเนินงานดังนี้ 

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวทางการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา มขีอบเขต

การดำเนินงานดังนี้ 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีขอบเขตการ

ดำเนนิงานดังนี้ 

     17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดการผลติใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28)  

ได้กำหนด ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

    9. การนิเทศการศกึษา 
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    10. การแนะแนว  

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา 

    16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   นิลวรรณ วัฒนา (2556, หนา้ 6) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน 

ในวิชาการโรงเรียน มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  

   ภัคจริา อาลัยญาติ (2556, หนา้ 41) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการไว้ดังนี้ 

    1. ดา้นหลักสูตร 

    2. ดา้นการจัดประสบการณ์ 

    3. ดา้นการนเิทศการศกึษา 

    4. ด้านการวัดและประเมินผล 

   สงวนพงศ ชวนชม (2557, หนา้ 62) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษา มี 8 ดา้น ดังตอไปนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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    3. การวัดและการประเมินผล 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

    7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 

    8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   รัตยิา ทองสีนุช (2558, หน้า 94 - 96) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหาร 

มีดังนี้ 

    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

    2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

    4. การนเิทศการศกึษา  

    5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

   ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 11) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน 

ในวิชาการโรงเรียน มีดังนี้ 

    1. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    2. การจัดการหลักสูตร  

    3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

    4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ  

    5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน  

    6. การแนะแนวการศกึษา  

    7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

   นิภาพร เหล็กหลี (2559, หนา้ 77) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    2. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    4. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้และ 
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    5. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   วิมล เดชะ (2559, หน้า 13) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน มดีังนี้ 

    1. ดา้นหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  

    2. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    3. ดา้นการพัฒนาสื่อและการนำเอาไปใช้  

    4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

    5. ดา้นกานนิเทศการศกึษา 

   สุรีย์พร ฟากพืน้ (2561, หน้า 29) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนเท่าผลการเรียน  

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้  

    7. การนิเทศการศกึษา  

    8. การแนะแนวการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

     จากขอบข่ายด้านงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นหมวดหมู่งาน 

เป็นงานเดียวกันได้ 7 งานหลัก ประสทิธิผลตามขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 2 
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 ตาราง 2 ประสิทธิผลตามขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านงานวิชาการ 

17 งาน 

สรุปรวมงาน 

ด้านงานวิชาการ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ด้านงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1. งานหลักสูตร ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (1) 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

3. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

4. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

5. การประสานความร่วมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

6. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

2. งานแผนงานวิชาการ ด้านการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศกึษา (2) 

7. การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

8. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

9. การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา 

3. การจัดการเรียน 

การสอน 

ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (3) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ด้านงานวิชาการ 

17 งาน 

สรุปรวมงาน 

ด้านงานวิชาการ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ด้านงานวิชาการ 

10. การพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

11. การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

12. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4. การจัดหา การพัฒนา 

การใชส้ื่อการเรียนรู้ และ

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (4) 

13. การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

5. งานทะเบียนวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

ด้านการวัดและประเมินผล  

(5) 

14. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

6. การส่งเสริมการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา (6) 

15. การนเิทศการศกึษา  7. การนิเทศการสอน ด้านการนิเทศการศกึษา 

(7) 

16. การแนะแนว 8. การแนะแนว ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (7) 

17. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

9. การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

ด้านการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศกึษา (2) 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ดา้นงานวิชาการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คอื 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2) ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) ด้านการวัดผลและประเมิณผล 4) ด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษาในสถานศกึษา 6) ดา้นการนเิทศการศกึษา 7) ด้านการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจากการสังเคราะห์ 

ของผู้ศึกษาวิจัยประกอบไปด้วย องค์ประกอบ มีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหแ้นวคิด 

ที่สำคัญเกี่ยวกับประสิทธิผลทั้ง 7 องค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 

   1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจําเป็นอย่างยิ่งสำหรับสถานศกึษา 

นั้น ๆ เพื่อเป็นการสร้างหลักสูตรที่สมบูรณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค 

ปัจจุบัน ซึ่งได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 31) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หมายถึง จัดทำหลักสูตร สถานศกึษาเป็นของตนเอง 

โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

     1. จัดใหม้ีงานวิจัยและพัฒนาหลักสูตรชิน้ใช้เองให้ทันกับการ 

เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบใหก้ับโรงเรียนอื่น 

     2. จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมี

ความสุข 

     3. จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง การศกึษา

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

     4. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลกึซึง้มาก สำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศกึษา 

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     5. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีนผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

     6. สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการ เรียนรู้

การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดย

ให้มคีณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร สถานศกึษา และ

นิเทศ ตดิตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษารับทราบ 
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    ยุพิน ภารนันท์ (2557, หน้า 21) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การที่สถานศกึษามีกระบวนการดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และการ 

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยการวิเคราะห์ 

หลักสูตรสถานศกึษา และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา จัดให้มีงานวิจัย 

และพัฒนาหลักสูตรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม ศกึษาและวิเคราะห์

ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน เพื่อเป็นข้อมูลสาระการเรียนรู้ “มีการนิเทศ 

ติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร” 

    มูนา จารง (2560, หน้า 51) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา คอื การที่ผูบ้ริหารร่วมกับผูเ้กี่ยวข้องวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

และให้สอดคล้องสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชน สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์เพื่อใช้ใน

การศกึษาวิจัยโดยยึดหลักสูตรเป็นหลัก การสนับสนุนครูให้ใชส้ื่อในการจัดการเรยีน  

การสอน มีการนเิทศและประเมินผลการใช้หลักสูตร มีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง หลักสูตร

เดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนือ้หา วชิาการเรียน การสอน 

การวัดผลประเมินผล 

    ไทพนา ป้อมหิน (2562, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า การพัฒนา หลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาครูได้เป็นผู้จัดทําหลักสูตรเอง โดยการ

วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาจากชุมชน จัดบุคลากร จัดทำแผนการสอน

พัฒนาอย่างเป็นระบบ การจัดตารางเวลาได้อย่างเหมาะสม และการจัดสื่ออุปกรณ์ การ

จัดทำคู่มอืแนวทางการปฏิบัติในการจัดทำหลักสูตรโรงเรียน 

     สรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การที่

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาครูได้เป็นผู้จัดทําหลักสูตรเอง โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของ 

สถานศกึษาจากชุมชน จัดบุคลากร จัดทำแผนการสอน พัฒนาอย่างเป็นระบบ การจัด 

ตารางเวลาได้อย่างเหมาะสมและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดยีิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวาง

จุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหา วิชาการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 

   2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    ได้มนีักการศกึษาหลายท่าน ที่ได้ศกึษาวิจัยและได้ให้แนวคิดที่สำคัญ

เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาการเรียนรู ้ไว้ดังนี้ 

     อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 22) ได้สรุปว่าการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้เป็นการส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้การออกแบบกิจกรรม 
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การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการคิด ผูเ้รียนสามารถสรุปและสรา้งองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง  

นําภูมปิัญญาท้องถิ่น ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

     หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 47) ได้สรุปว่าการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้คือการจัดทำแผนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระ และหน่วยการ 

เรียนรู้แบบบูรณาการ จัดกระบวนการเรียนรู้ใหย้ึดหยุ่นตามความเหมาะสม ส่งเสริมให้ 

ผูเ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง 

ผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับ

เนือ้หาสาระกิจกรรม จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ การนํา

ภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือ เครือข่ายผูป้กครอง ชมชุน ท้องถิ่นเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหม้ีการนเิทศการเรียน 

การสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 35) กล่าวว่าการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการสำคัญในการนําหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญ 

ของผู้เรยีนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยใช้รูปแบบกระบวนการ เทคนิคการสอน 

ต่าง ๆ มกีารบูรณาการ พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 

จรงิ ค้นคว้า ทดลองและแสวงหาความรูด้้วยตนเองตามความถนัดความสนใจ 

     สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้หมายถึงการส่งเสริมและ 

พัฒนาครูในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา โดยการ 

จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักการอ่านและใฝ่รู้

อย่างต่อเนื่อง นําภูมิปัญญาท้องถิ่นผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการ 

เรียนการสอนโดยมีแนวทางดังนี้ ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูต้ามสาระการ 

เรียนรู้ มีการส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผูเ้รียน จัดใหม้ีการนเิทศการเรยีนการสอน แก่ครู

ในกลุ่มสาระต่าง ๆ ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ

เหมาะสม 

   3. ด้านการวัดและประเมินผล 

    ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผล 

ไว้ดังนี ้
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     กันต์ฤทัย นามมาลา (2558, หนา้ 47) กล่าวไว้ว่าการวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เป็นการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 

วัดผลและประเมินผลของโรงเรียนการดำเนินเกี่ยวกับเครื่องมือ วิธีการประเมินผลการ 

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา 

การส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมิน

ตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน การเทียบโอนความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการและยึดตามแนวทาง

ที่กระทรวงศกึษาธิการ กําหนดการพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้ มาตรฐาน 

การนเิทศการวัดผลและประเมินผลแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ การประเมินผล ครูในกลุ่ม

สาระต่าง ๆ เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล และการนําผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

     อภชิา พุ่มพวง (2559, หนา้ 34) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา และการส่งเสริมให้ครู 

ดำเนนิการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงการเทียบโอน 

ความรู ้ทักษะประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่นรวมถึงการสร้างและพัฒนา 

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

     รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 37) กล่าวไว้ว่าการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาโดยเน้นการ 

วัดผล ประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงานและมีการเทียบโอน 

ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น ตลอดจนมีการพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม้ีประสิทธิภาพ 

     สรุปการวัดผลและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง การกำหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา จัดทำเอกสารหลักฐาน

การศกึษา จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล กำหนดระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงและการนําผลการประเมินไปใช้

ในการพัฒนาการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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   4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายด้านการ

พัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไว้ ดังนี้ 

     อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 30) กล่าวว่าการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ เป็นภารกิจของครูผู้สอนที่จะออกแบบ ผลติขึน้ใหม่ จัดทำสื่อการเรียนรูไ้ด้หลาย

ประเภท เช่น หนังสอืเรียน คู่มือครู คู่มือการสอบ คู่มือการจัดการเรียนรูชุ้ดการเรียน 

การสอน บทเรียนสําเร็จรูป แบบฝกึหัด สำหรับสื่อที่ปรับปรุง 

     อภชิา พุ่มพวง (2559, หนา้ 26) กล่าวถึง เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา หมายถึง การนําความรู้ วัสดุ อุปกรณ์ วิธีการหรือแนวความคิดต่าง ๆ อันสืบเนื่อง 

มาจากเทคโนโลยีใชใ้นการศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหาการศกึษาและพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

     รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 57) สรุปได้ว่าการพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การนําสิ่งต่าง ๆ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ เข้ามา : 

ประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนหรอืแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาให้ม ี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

     สรุปได้ว่าด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

หมายถึง การนําสิ่งต่าง ๆ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการเรียน 

การสอนและใช้ในการศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ประสานความ

ร่วมมอื พัฒนากับหน่วยงานอื่น ๆ และประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน เพื่อให้

ผูเ้รียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ผู้สอนตั้งไว้ 

   5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    การวิจัยเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยใหก้ารปฏิรูปการศกึษา 

ประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างด ีทั้งการนํากระบวนการวิจัยและผลการวิจัยมาใช้เกิด

ประโยชน์ โดยเฉพาะการปฏิรูปการเรียนรูด้้วยกระบวนการวิจัยนั้น เป็นแนวทางหนึ่ง 

ที่ผู้สอนและผูบ้ริหารสามารถนําไปปฏิรูปการเรียนรูใ้นสถานศกึษาได้ พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กําหนดใหน้ํา

การวิจัย มาใช้เป็นกระบวนการควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้และดําเนนิงานเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 
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     อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 35) กล่าวว่าการวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพงานวิชาการ 

ในภาพรวมของสถานศกึษาให้มกีารประสานความร่วมมอืในการดำเนินการวิจัย เผยแพร่ 

ผลงานวิจัยกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ 

     ปวีนา เหล่าลาด (2557, หน้า 43) กล่าวว่าการวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา หมายถึง การทำงานอย่างเป็นระบบของครูในการหาคําตอบ เพื่อแก้ไข

ข้อบกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคน และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพมากขึ้น มกีาร

พัฒนากระบวนการการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อน

สามารถ วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ การศกึษาและ

สนับสนุนการให้ผูเ้รียนศึกษาหาความรูด้้วยการทำวิจัย 

     สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 63) กล่าวว่างานวิจัยในช้ันเรยีน 

หมายถึง การดำเนินการที่ทำโดยครูผู้สอนในช้ันเรยีน มีเป้าหมายสำคัญอยู่ที่การแสวงหา 

คําตอบจากปัญหาและข้อสงสัยของครูเป็นภารกิจที่สำคัญและจำเป็นต้องทำอย่าง รวดเร็ว 

เป็นกระบวนการที่เป็นระบบน่าเชื่อถือ เป็นการคิดพัฒนานวัตกรรมเพื่อใชใ้นการแก้ปัญหา

และการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน และนําผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียน 

การสอน หรอืส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหด้ียิ่งขึ้น 

     อัตพร อุระงาม (2560, หน้า 31) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษา หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการในภาพรวมของสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมอืในการศกึษา 

วิเคราะห์ วจิัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ

งานวิชาการกับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

     สรุปการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาหมายถึง

การดำเนินการที่ทำโดยครูผู้สอนในชัน้เรียน ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัย พัฒนา

คุณภาพ การเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพมากขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ

สถานศกึษา เพื่อที่จะตอบคําถามที่ได้กำหนดไว้ 
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   6. ด้านการนเิทศการศกึษา 

    การพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สำคัญที่จะช่วยส่งเสริม สนับสนุนการ 

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลได้อกีประการหนึ่ง คอื การนิเทศการศกึษา 

ซึ่งได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาไว้หลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัยจะขอ 

นําเสนอดังนี้ 

     รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 46) การนเิทศการศึกษา 

หมายถึง การชีแ้นะ แนะนําการปรึกษาหารือ การวางแผนร่วมกันและการให้ความ ร่วมมอื

ในการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ

จัดการศึกษา 

     สุนทรี แสงอุไร (2559, หน้า 55) กล่าวว่า การนเิทศภายใน 

สถานศกึษา หมายถึง การจัดทำขั้นตอนและวิธีการนิเทศการดำเนินการนิเทศโดยใช้ 

กิจกรรมการนเิทศที่หลากหลายและเหมาะสมการอบรมปฏิบัติการเพื่อให้ผู้สอนสามารถ 

นําไปใช้ได้ การตรวจเยี่ยมสังเกตการณ์เรียนการสอนในช้ันเรยีน การให้คำปรึกษาและ 

คำแนะนํา เพื่อให้การช่วยเหลอื การประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ 

นิเทศ การสรุปผลและรายงานผลการนเิทศ 

     สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 73) กล่าวว่า งานนิเทศภายใน 

หมายถึง การดำเนินการใด ๆ ที่เป็นการร่วมมอืระหว่างผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศในการ 

ช่วยเหลอื ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหน้ักเรียนมคีุณภาพตามจุดมุ่งหมาย 

ของโรงเรียนและหลักสูตร มุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูให้มีความรู้

ความสามารถนําความรูค้วามสามารถของตนเองมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน 

สามารถทำงานด้วยความมั่นใจ มขีวัญ และกําลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

และกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลสู่เป้าหมาย คอื ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

ดังจุดมุ่งหมายของการศกึษา 

     กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, หน้า 36) การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาคอยช่วยเหลอื สนับสนุน แนะนํา และกระตุ้นการ 

จัดการเรยีนการสอนของครู ให้ใฝ่หาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พัฒนาระบบการ 

นิเทศการศกึษาภายในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ 

จัดการเรียนการสอนร่วมกันกับครู และสร้างเครื่องมอืนิเทศการศกึษาที่ชัดเจน 
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     วิภาภรณ์ สรอ้ยคํา (2560, หนา้ 61) การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศภายในที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคนร่วมกัน 

รับผิดชอบเพื่อการนําสถานศกึษาไปสู่มาตรฐานการศกึษาร่วมกัน การกำหนดวิธีการและ 

ระยะเวลาการนเิทศภายใน การควบคุมและส่งเสริมให้มีการดำเนินการนเิทศภายในอย่าง 

สม่ำเสมอ การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     สรุปการนเิทศ หมายถึง กิจกรรมหนึ่งที่เป็นองค์ประกอบหลักของ

งานวิชาการในสถานศกึษาการดำเนินการนเิทศงานวิชาการการจัดการเรียนการสอน 

ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตาม 

จุดมุ่งหมายของโรงเรียนและหลักสูตร การประเมินผลการนเิทศเพื่อปรับปรุง ส่งเสริมและ

พัฒนาการนเิทศให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

   7. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    อัตพร อุระงาม (2560, หน้า 35) กล่าวว่า การพัฒนาระบบประกัน 

คุณภาพภายในสถานศกึษา หมายถึง การจัดระบบโครงสรา้งองค์การให้รองรับการ 

จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา กำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมาย 

ความสำเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เป้าหมาย 

ความสำเร็จของเขตพืน้ที่การศกึษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรอง 

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของ

สถานศกึษา 

    พรนภา บุราณรมย์ (2560, หนา้ 40) กล่าวว่า การประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศกึษา คอื การบริหารเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครู บุคลากรทุกฝ่าย 

ในสถานศกึษา เพื่อดําเนินงานจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งกระบวนการบริหาร 

และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่มกีระบวนการควบคุมการตรวจสอบและการ 

ประเมินผล 

    สรุปได้ว่าการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง การบริหารเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครู อย่างมีระบบแบบแผน จัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและกำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จ

ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งกระทำโดยบุคลากรของสถานศกึษานั้น ๆ หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มี

หนา้ที่กำกับดูแลสถานศกึษานั้น ๆ 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว  

อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์

ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลาง ด้านเศรษฐกิจและการค้า

เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตร ประชากร

รวมทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร 

จำนวน 192,822 คน ขนาดพืน้ที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน ขนาด

พืน้ที่ 454 ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. อำเภอโพน

นาแก้วจำนวน 36,029 คน ขนาดพืน้ที่ 352 ตร.กม. อำเภอ เต่างอย 25,397 คน ขนาด

พืน้ที่ 328 ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่ 559 ตร.กม. และอำเภอ มีชนเผ่า

พืน้เมืองเดิม ประกอบด้วย เผ่าภูไท ญ้อ กระเลิง โส ้ไทยลาว และโย้ย แผนที่แสดงเขต

รับผิดชอบ 

  ภูมปิระเทศและภูมิอากาศพื้นที่โดยทั่วไปเป็น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ราบสูงสูงกว่าระดับน้ำทะเลประมาณ 172 เมตร ตอนกลาง

เป็นที่ราบต่ำ ซึ่งเหมาะแก่การทำนา โดยมีหนองหารเป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่มีเนือ้ที่ประมาณ 

77,016 ไร่ อุณหภูมโิดยเฉลี่ย 26 องศาเซลเซียส ปริมาณน้ำฝนโดยเฉลี่ย 1,449.9 

มิลลเิมตรต่อปี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตั้งอยู่ที่อำเภอ

เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัดสกลนคร แผนที่

จังหวัดสกลนครและอำเภอเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกล

ที่สุด 42 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอกุดบาก อำเภอใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอโคกศรี

สุพรรณ อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกิจ ในเขตชุมชนเมืองอาชีพค้าขาย อุตสาหกรรม 

ทุนขนาดย่อม เช่น ตัดเย็บเสื้อผา้ ผลิตภัณฑ์จากการเกษตรกรรม สำหรับชุมชนอำเภอ 

รอบนอก มรีะบบชลประทานทุนาดย่อม สนับสนุน ส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจ

เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง  
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  1.1 วิสัยทัศน์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นองค์กร 

หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้มีคุณภาพและมาตรฐานประชากรวัยเรียนเข้าเรียน 

ได้อย่างทั่วถึง 

  1.2 พันธกิจ 

   พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ประชากร 

วัยเรียนทุกคน ได้รับการศกึษาอย่างมีคุณภาพ โดยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรู้ 

คู่คุณธรรมมีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  1.3 เป้าประสงค์ 

   1) ผูเ้รียนระดับก่อนประถมศกึษา และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยพัฒนาคุณภาพและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

   2) ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

อย่างทั่วถึงและเสมอภาพอย่างมีคุณภาพ  

   3) ครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ  

   4) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษา มีความเข็มแข็ง 

เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 

  1.4 ภารกิจอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1) จัดทำนโยบายแผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างตน้

รับทราบและกำกับตรวจสอบติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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   4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   5) ศึกษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   7) จัดระบบการประดันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของ

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

   9) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   10) ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

   11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   12) การดำเนนิการปองกัน และปราบปรามการทุจรติที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรช์าติและนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัดปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการ

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่น

ตามที่มอบหมาย 

 

 โรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีโรงเรยีน 

ในสังกัด จำนวน 175 โรงเรียน จำนวน 1,771 คน ดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 โรงเรียนที่ตัง้ของโรงเรยีนและจำนวนบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน   

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สพป.สกลนคร เขต 1 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 

ประชากร

(โรงเรียน) 

ประชากร

(โรงเรียน) 

ประชากร

(โรงเรียน) 

อำเภอเมืองสกลนคร 33 30 8 

อำเภอกุสุมาลย์ 10 13 3 

อำเภอกุดบาก 4 8 2 

อำเภอเต่างอย 2 5 3 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 8 9 1 

อำเภอโพนนาแก้ว 5 13 2 

อำเภอภูพาน 3 11 2 

รวม 65 89 21 

 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีโรงเรยีนในสังกัด

จำนวน 175 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนประถมศกึษาที่อยู่ในเขตพืน้ที่ 7 อำเภอ คือ อำเภอ

เมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย 

อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก เมื่อปีการศึกษา 2563 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ประถมศกึษาปีที่ 6  

ปีการศกึษา 2563 แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังแสดงในตาราง  4 
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ตาราง 4 เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ประถมศึกษาปีที่ 6  

ปีการศกึษา 2563 แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คะแนนเฉลี่ย 

ระดับจังหวัด 

(สพป.สน.1) 
ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 49.85 49.07 

ภาษาอังกฤษ 32.24 34.42 

คณิตศาสตร์ 35.45 32.90 

วิทยาศาสตร์ 31.25 35.55 

เฉลี่ย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 37.20 37.99 

  

 จากตาราง 4 คะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบระดับชาติ  (O-NET) ประถมศึกษา 

ปีที่ 6 แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้เป็นดังนี้   

  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับจังหวัด (สพป.สน.1)  

49.85 ระดับประเทศ 49.07  

  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ระดับจังหวัด  

(สพป.สน.1) 32.24 ระดับประเทศ 34.42  

  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับจังหวัด (สพป.สน.1)  

35.45 ระดับประเทศ 32.90  

  กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ระดับจังหวัด (สพป.สน.1)  

31.25 ระดับประเทศ 35.55 และเฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับจังหวัด (สพป.สน.1) 

37.20 ระดับประเทศ 37.99    

   สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

มีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 175 โรงเรียน มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ต่ำกว่าผล

การทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ)  

และต่ำกว่าผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของประเทศในทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

   วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555, หนา้ 45) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านความมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ด้านกระตุน้ 

การใชป้ัญญาและด้านการสร้างบารม ี2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จำแนก

ตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ 

3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งและการดำรงตำแหน่ง

ผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและมีประสบการณ์ในการดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารมากกว่า 5 ปี ขึ้นไป มภีาวะผูน้ำ มากกว่า รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา

และผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ต่ำกว่า 5 ปี 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา  

เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการกระตุ้นใช้เชาว์ปัญญาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความเป็นผู้นำ มากกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 

   ศริินาถ อาจบรรจง (2556, หนา้ 61) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ 1) การจูงใจ 2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

3) ศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 4) การจัดการเรียนการสอน  

5) พฤติกรรมการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 6) การนเิทศการศึกษา 
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   ผกากรอง ศรีประ (2558, หนา้ 131 - 139) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

กาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การ

ประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน 

อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 4) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็น

ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่

แตกต่างกัน 5) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนก

ตามในเขตอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เพื่อพิจารณาแต่ละ

องค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 6) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามสถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอนระดับช้ันต่างกัน 

พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็น

ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 163 - 17O) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพและตาม 

วุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  

ระดับ .01 (r = 423) 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจการเรยีนรู้ และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีอำนาจ 

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 97 - 132) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างม ี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน  
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โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวมมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ ระดับ .01 7) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ควรได้รับการพัฒนา  

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยให้ผู้บริหารสร้างความตระหนักใหเ้ห็น 

ความสำคัญของหลักสูตร ปรับวิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ดา้นการ 

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยใหผู้บ้ริหารนเิทศกำกับติดตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยให ้

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมสัมมนาและศกึษาต่อพัฒนา 

ตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพ นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาครูนิเทศกำกับติดตาม 

และตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน มกีารให้รางวัลและแรงจูงใจสำหรับ 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 85 - 206) ได้ทำการศกึษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่าง

กัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ 
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ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู ดา้นการสร้างบรรยากาศ

การเรียนรูก้ารจัดการหลักสูตรและการสอน และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน รอ้ยละ 41.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ +.23991 7) ภาวะผูท้างวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน  

4 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ควรจะมีการเข้าร่วมสัมมนา 

อบรม ศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จทางการบริหารการศกึษา 2) ด้านการ

จัดการหลักสูตรและการสอน ควรจะปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบท

ในชุมชน 3) ด้านการพัฒนาครู ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนทำวิจัยเพื่อพัฒนา

ตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ควรจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มคีวามหลากหลายใหน้ักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง 

และนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง 

   ภัสรา  ชูเสน  (2558, หน้า 71) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช 

เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช 

เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช  

เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 จําแนกตามประเภทขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ปิยพร  บุญใบ (2563, หนา้ 1) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
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2) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ 

ในตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน

ระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (L4) ด้านการวัดและ

ประเมินผล (L6) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 89.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ± 0.15623 และ  

7) แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการกำหนด

ภารกิจของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการวัดและ

ประเมินผล และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 1) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ส่วนประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนใน
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 3) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนและประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  6) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรการพัฒนาผูเ้รียน และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูผูส้อน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน รอ้ยละ 79.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±.22792 และ 7) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ควรได้รับ

การพัฒนามีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผูเ้รียน

เรียนการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   รัศม ี เจรญิรัตน์  (2551, หน้า 292 - 303) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

นำร่องผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีนนำร่องผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน  
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และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพ 

และประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมไม่ต่างกันและการบริหารการเปลี่ยนแปลงเมื่อ

เปรียบเทียบตามการปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

เมื่อเปรียบเทียบตามการปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกันพบว่า

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า

ภาพรวมที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจากการ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ คือ ด้านคุณธรรมนำความรู้สู่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ด้านกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง และด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง มีขอ้ค้นพบแนวทางยกระดับด้านบริหารการเปลี่ยนแปลง 3 ด้าน คือ กลยุทธ์

การบริหารการเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารเปลี่ยนแปลง และ

ด้านคุณธรรมนำความรูสู้่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และดา้นประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 8 ด้าน คือ การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การนเิทศการศกึษา การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   ปราณี ทาวกลาง (2557, บทคัดยอ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 430 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 86 คน ครูผู้สอน จำนวน 258 คน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จำนวน 86 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามโดยรวมเท่ากับ 0.96 ผลการศกึษาสรุปได ้ดังนี้ 1) ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แต่ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
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ผลการเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดสถานศกึษาต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวม และรายด้าน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 2) ผูบ้ริหารโรงเรียน

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมแลว้ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ. 01 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4) ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอที่มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่ควรพัฒนา คอื มีทั้งหมด 8 ด้าน คือ การพัฒนาหรอื

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมความรูด้้าน

วิชาการแก่ชุมชน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างประสทิธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า  

1) ประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูร้ับการนเิทศ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูร้ับการนเิทศ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ประสิทธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายในจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนโดย

ภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4) ประสิทธิภาพของ

กระบวนการการนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนจำแนก

ตามประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01  5) ความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิภาพของกระบวนการการนิเทศภายใน โดยรวมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  6) แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายใน

นำเสนอเพื่อการพัฒนา 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ขั้นปฏิบัติตามแผนการนเิทศ 2) ขั้น

ประเมินผลการนเิทศ 3) ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนเิทศ และแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาท้องถิ่น 2) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 3) ด้าน

การนเิทศการศกึษา 4) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 5) ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 6) ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 7) ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

   สุรีย์พร ฟากฟืน้ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา 

น้อย ดังนี ้ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบให้ม ี

ส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ งาน 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน งานแนะแนว 

การศกึษา งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา งานพัฒนาแหล่ง 
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เรียนรู ้งานนิเทศการศกึษา และงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3) อิทธิพลของ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ (𝑥4) ภาวะผู้นำแบบให้มี 

ส่วนร่วม (𝑥3) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (𝑥1) และภาวะผู้นำแบบสั่งการ (𝑥2) ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สามารถร่วมกัน ทำนายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาได้รอ้ยละ 46.20 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย (𝑅2) เท่ากับ 0.462 ตามลำดับ  
 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร  

   Burch & Spillan (2003, p. 519) ได้ศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพ เรื่องการใช้

ภาวะผูน้ำในโรงเรยีน เพื่อสนับสนุนความสามารถในการคิดคำนวณและการอ่านการเขียน

ของนักเรียน ผูว้ิจัยเลือกใช้ การสังเกตและการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน 15 คน  

และผูป้ระสานงานการใช้หลักสูตร 8 คน เพื่อตรวจสอบสมรรถนะในการแสดงภาวะผูน้ำ 

ผลการวิจัยพบว่า มกีารแสดงออกถึงภาวะผูน้ำที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการ 

คิดคำนวณและการอ่านออกเขียนได้ที่ดขีึน้ 

   Agthy (2004, p. 3077) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทและ

หนา้ที่ครูใหญ่และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างาน

ปรับปรุงการเรียนการสอนต้องทำเป็นคณะร่วมกันรับผดิชอบรวมทั้งตอ้งให้ความสำคัญ 

ในการนเิทศการศกึษา ไม่ทำงานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีมอีิทธิพล

ในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงานและมีการ

ทำงานเป็นคณะมากยิ่งขึน้ 

   Odden and Ciune (2005, pp. 6 - 10) ได้รวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการ

จัดการศึกษา สรุปว่า การปรับปรุงประสทิธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา 

จะเป็นหนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอนนักเรียนทุกคนใหม้ี

มาตรฐานที่ดี โดยเป้าหมายที่สำคัญที่โรงเรียนจะต้องกำหนดคอื 1. การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2. เพิ่มปริมาณหลักสูตรใหน้ักเรียนเลือกหลาย ๆ อย่างมีการ

จัดการที่ดีเกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรยีนและหอ้งเรียน

จุดเน้นสำคัญ คือ การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

   Mardel Smith Higginson (2011, abstract) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของ 

ครูใหญ่ในโรงเรยีนประถมตามแนวความคิดภาวะผูน้ำทางการเรยีนการสอนและการใชก้าร 
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รับรู้เวลาใช้การสำรวจและสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 30 คน ในโรงเรียนเทศบาลเมอืงชานเมือง 

ในยูทาห์แบบสอบถาม 84 คำถามและการสัมภาษณ์เป็นคำถามปลายเปิดเกี่ยวกับภาวะ 

ผูน้ำทางการเรียนการสอนและการรับรู้ช่วงของเวลาพบว่าการใช้เวลารับรู้การเป็นผู้นำทาง 

วิชาการแตกต่างกันและการรับรู้การใชเ้วลาในการจัดการเรียนการสอนมากกว่ากิจกรรม

อื่นของโรงเรียนเพื่อสร้างแนวความคิดของตัวเองจาก 10.7% ถึง 100% ของเวลาของครู 

ครูใหญ่มุ่งม่ันที่ 7.0-38% ของเวลาทั้งหมดในการเป็นผูน้ำการเรียนการสอนแต่จำนวนเงิน 

เฉลี่ยของเวลาที่ใช้ในการเรียนการสอนเป็นผู้นำ คือ 20% ของเวลาทั้งหมดของครูใหญ่ที่มี 

งานมเีวลามากขึ้นที่เกี่ยวข้องกับความหมายแคบของการเป็นผู้นำการเรียนการสอนที่มุ่งมั่น 

มากขึ้นของเวลาทั้งหมดของพวกเขาในการเป็นผูน้ำการเรียนการสอนครูใหญ่ที่ช้ีใหเ้ห็นว่า 

การฝึกการให้คำปรึกษาและทำงานร่วมกันเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของการเป็นผู้นำการ 

เรียนการสอนใช้เวลาทำงานการเรียนการสอนเหล่านีเ้ป็นผู้นำมากกว่าผูว้่าจา้งผูท้ี่กล่าวว่า 

กิจกรรมอื่น ๆ ที่มคีวามสำคัญมากที่สุดงานส่วนใหญ่มักจะมคีวามเป็นผู้นำการเรียน 

การสอนเมื่อผูน้ำให้ความสำคัญกับกิจกรรมในห้องเรียนและครู 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   Mutschles (2005, p. 705-A) ได้วเิคราะห์องค์กรเกี่ยวกับประสิทธิภาพ

การพัฒนาโรงเรียนคาทอลิก เพื่อให้เห็นขอ้แตกต่างเกี่ยวกับการเรียนรู้ และการจัด

บรรยากาศทางวิชาการในรัฐแคลิฟอร์เนีย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีที่สุด 

คือการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมในองค์กร และการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนสามารถ 

ที่จะเปลี่ยนแปลงและยืดหยุ่นได้โดยใหค้วามสำคัญกับจุดมุ่งหมาย และได้รับการสนับสนุน

ของคร ูตลอดจนการให้ความร่วมมอืของชุมชน นอกจากนี้การวิจัยพบว่า ระบบการ

บริหารงานขององค์กรที่ดีที่สุด คือ องค์กรต้องมีการประสานงานมีการประชุม

ปรึกษาหารอืและบุคคลในองค์กรต้องใหค้วามร่วมมอืร่วมใจสู่เป้าหมายความสำเร็จ ดังนัน้ 

การบริหารงานภายในโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ ต้องอาศัยความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งระหว่าง

ผูบ้ริหารขององค์การครู ผูน้ำชุมชน ผูป้กครอง และนักเรียน    

   Aghty (2004, p. 3077) ได้ทำการศกึษาเรื่องการรับรู้บทบาทและหน้าที่ 

ครูใหญ่และครูงานวิชาการโรงเรยีน ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูวิชาการโรงเรียน 

ยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนต้องทำเป็นคณะและร่วมกับรับผิดชอบ รวมทั้ง 

ต้องให้ความสำคัญในการนิเทศการศึกษา ไม่ทำงานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีมอีิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากเป็นผู้สั่งการมาเป็น 

ผูป้ระสานงานและมีการทำงานกับคณะมากยิ่งขึ้น 
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   Odden and Ciune (2005, pp. 6 - 10) ได้ทำการศกึษาเรื่องการจัด 

การศกึษา สรุปผลได้ว่า การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมรกิา 

จะเป็นหนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอนนักเรียนทุกคนใหม้ี 

มาตรฐานที่ดี โดยเป้าหมายที่สำคัญที่โรงเรียนจะต้องกำหนดคอื 1) การยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) เพิ่มปริมาณหลักสูตรใหน้ักเรียนเลือกหลายอย่าง และมีการ 

จัดการที่ดีเกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรยีนและหอ้งเรียน 

จุดเน้นที่สำคัญ คือ การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

   Jofarzadeh (2014, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ ประเทศ 63 

อิหร่าน ซึ่งมวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 

katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์  

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนมเีพิ่มขึน้ ประสิทธิผล

ของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา นอกจากต้องกำหนดภารกิจเป้าหมายการดำเนินงาน 

ประสานงาน อำนวยการส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งให้การสนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการจัด

การศกึษา ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนแล้ว ผูบ้ริหารจะต้องมมีุมมองและ

เป็นแบบอย่างที่ดทีางวิชาการและมีแนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร มแีนวคิดและ

การดำเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตร ให้เหมาะสมกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลงและ

ความตอ้งการของท้องถิ่น ส่งเสริมความก้าวหน้าของนักเรียน เน้นการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการประเมินผลนักเรียน ตรวจสอบความก้าวหน้าในการ 

เรียนรู้ของนักเรียนว่าบรรลุจุดหมายของการเรียน หรอืไม่เพียงใด เพื่อปรับปรุงการเรียน 

การสอนและพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 
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105 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอน

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 
 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้ครอบคลุมประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1.1 ประชากร 

    1.1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศกึษา 2565 ทั้งหมด 175 โรงเรียน จำนวน 1,771 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 192 คนครูผูส้อน จำนวน 1,579 คน 

    1.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้จำนวน 317 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

324 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 70 คน และครูผู้สอน 254 คน จากโรงเรียน

จำนวน 70 โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ 40% (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 41) ใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรยีนเป็นหน่วย

การสุ่ม  

     1.1.2.1 ผูว้ิจัยใชโ้รงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทั้งหมดจำนวน 175 โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 

(Sampling Unit) และให้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 65 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 89 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 21 โรงเรียน 

      1.1.2.2 เลือกโรงเรยีนแบบโควตา (Quota Sampling) ใช้โรงเรียน

ขนาดเล็กร้อยละ 40 โรงเรียนขนาดกลางรอ้ยละ 40 และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ
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ร้อยละ 40 ได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 26 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 35 

โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน รวมทั้งหมด 70 โรงเรียน 

     1.1.2.3 เลือกโรงเรยีนที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสุ่มอย่าง

ง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืนเพื่อใหไ้ด้โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 26 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 35 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษทุกโรงเรยีน จำนวน  

9 โรงเรียน 

     1.1.2.4 ผูว้ิจัยเลือกผู้บริหารสถานศกึษาแบบเจาะจง จากโรงเรยีน

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรยีนละ 1 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก                 จำนวน 26 คน 

      2) โรงเรียนขนาดกลาง               จำนวน 35 คน 

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน 9 คน 

     1.1.2.5 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นหน่วยสุ่มโดย

ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 คน  

ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผู้สอน จำนวน 285 คน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก                 จำนวน 78  คน 

      2) โรงเรียนขนาดกลาง               จำนวน 140 คน 

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน 36  คน 

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 254 คน รวมทั้งสิ้น 324 คน ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 5 - 7 
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ตาราง  5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  26 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านดอนปลาหมูโพธิ์ (ชุมชนพัฒนา) 1 6 7 1 3 4 

2 ดงชนเหล่าแมทบำรงุวทิย์ 1 5 6 1 3 4 

3 นาอ้อยคำสะอาด 1 6 7 1 3 4 

4 บ้านท่าเยี่ยมนำ้พุง 1 7 8 1 3 4 

5 บ้านหนองปลาดุกศรวีิทยา 1 9 10 1 3 4 

6 บ้านพังขว้างเหนือ 909 กรป.กลาง

อุปถัมภ์ 

1 9 10 1 3 4 

7 บ้านนา(คุรุราฏรอุทิศวิทยายน) 1 5 6 1 3 4 

8 บ้านท่าม่วง 1 6 7 1 3 4 

9 บ้านหนองแคน 1 7 8 1 3 4 

10 หนองแคนสหราษฏร์วิทยา 1 6 7 1 3 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



109 

ตาราง  5 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายช่ือโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุสุมาลย์ 

11 บ้านอุ่มจาม 1 7 8 1 3 4 

12 บ้านนาดี 1 9 10 1 3 4 

13 แก้งคำประชาสามัคคี 1 6 6 1 3 4 

14 บ้านกวนบุ่น 1 4 5 1 3 4 

15 บ้านกุดใส 1 7 8 1 3 4 

อำเภอกุดบาก 

16 บ้านกุดน้ำใส 1 5 6 1 3 4 

17 บ้านเชงิดอย 1 2 3 1 3 4 

อำเภอเต่างอย 

18 บ้านหว้ยหวด 1 2 3 1 3 4 

19 บ้านกวนบุ่น 1 4 5 1 3 4 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

20 บ้านลาดคอ้ 1 6 7 1 3 4 

21 บ้านนามนประชาสามัคคี 1 7 8 1 3 4 

22 บ้านนาสีนวน 1 10 11 1 3 4 

23 บ้านหนองแขโ้นนมาลา 1 10 11 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอโพนนาแก้ว 

24 โพนงานโคกวิทยาคาร 1 8 9 1 3 4 

25 โพนบกวิทยาคาร 1 5 6 1 3 4 

อำเภอภูพาน 

26 บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 6 7 1 3 4 

รวม 26 164 190 26 78 104 

 

ตาราง  6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 35 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 15 16 1 4 5 

2 โคกเลาะวิทยาคาร 1 19 20 1 4 5 

3 นายอวัฒนา 1 15 16 1 4 5 

4 ทุ่งมนพิทยาคาร 1 15 16 1 4 5 

5 บ้านหนองมะเกลือ 1 20 21 1 4 5 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

6 บ้านหนองไผ่ 1 16 17 1 4 5 

7 ชุมชนโนนหอมไผ่ลอ้ม 1 18 19 1 4 5 

8 บ้านดงขุมข้าว (คุรุราษฎร์รังสรรค์2) 1 14 15 1 4 5 

9 บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศลิป์ 1 13 14 1 4 5 

อำเภอกุสุมาลย์ 

10 บ้านอีกุด 1 19 20 1 4 5 

11 ชุมชนนิรมัย 1 21 22 1 4 5 

12 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 13 14 1 4 5 

13 บ้านม่วงวทิยา 1 11 12 1 4 5 

อำเภอกุดบาก 

14 บ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี 1 17 18 1 4 5 

15 บ้านกลาง (ผดุงราษฎร์วิทยา) 1 18 19 1 4 5 

16 บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฎ์ 1 14 15 1 4 5 

อำเภอเต่างอย 

17 บ้านโคกกลาง 1 18 20 1 4 5 

18 บ้านนาตาลคำข่า 1 12 13 1 4 5 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

19 บ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 1 18 19 1 4 5 

20 บ้านแมดนาท่ม 1 13 14 1 4 5 

21 บ้านไร่นาดี 1 12 13 1 4 5 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอโพนนาแก้ว 

22 บ้านโนนกุง 1 14 15 1 4 5 

23 บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 16 17 1 4 5 

24 บ้านนาจาน 1 11 12 1 4 5 

25 บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 1 15 16 1 4 5 

26 ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 15 16 1 4 5 

27 บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 1 14 15 1 4 5 

อำเภอภูพาน 

28 อนุบาลภูพาน 1 16 17 1 4 5 

29 บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ 1 18 19 1 4 5 

30 บ้านฮ่องสิมประชาสรร 1 14 15 1 4 5 

31 บ้านหลุบเลา 1 15 16 1 4 5 

32 บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 11 12 1 4 5 

33 บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 13 14 1 4 5 

34 ไทยรัฐวิทยา ๑๑๐ (บ้านชมภูพาน) 1 9 10 1 4 5 

35 บ้านโคกภู 1 10 11 1 4 5 

รวม 35 522 557 35 140 175 
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ตาราง  7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน 

 
ลำ

ดับ
 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 อนุบาลสกลนคร 1 86 87 1 4 5 

2 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 109 110 1 4 5 

3 เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 1 27 29 1 4 5 

อำเภอกุสุมาลย์ 

4 อนุบาลกุสุมาลย์ 1 30 31 1 4 5 

อำเภอเต่างอย 

5 อนุบาลเต่างอย 1 24 25 1 4 5 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

6 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 26 27 1 4 5 

อำเภอโพนนาแก้ว 

7 บ้านกลางนาเดื่อ 1 18 19 1 4 5 

อำเภอภูพาน 

8 เขื่อนนำ้พุง 1 24 25 1 4 5 

อำเภอกุดบาก 

9 กุดบากราษฎร์บำรุง 1 24 25 1 4 5 

รวม 9 368 377 9 36 45 

        ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด ใชส้ำหรับผูบ้ริหาร  

ผูร้ักษาการในตำแหน่งผูบ้ริหาร ครูผู้สอน แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ประกอบด้วย สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำนวน 6 ด้าน โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553 หน้า 78) 

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ระดับมากที่สุด  

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ระดับมาก            

    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   

ระดับน้อย   

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   

ระดับน้อยที่สุด  

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นประเมินประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 5 ด้าน โดยรวมตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษากระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2550 มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์

การให้คะแนนดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 78) 

    5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ระดับมากที่สุด  

    4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ระดับมาก  
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    3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ระดับน้อย  

    1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ระดับน้อยที่สุด 

 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม มีลำดับขั้นตอนในการ

สร้างดังนี้ 

   3.1 ศกึษาหลักการและทฤษฎีจากเอกสาร ตำรา บทความวชิาการ

พระราชบัญญัติต่าง ๆ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามของ ฉัตรชัย  ไชยมงค ์(2552)  

วีระพงษ์  นนทะคุณ (2550) และอาศัยข้อมูลจากการศึกษาตามข้อ 1 โดยใหค้รอบคลุม 

ขอบข่ายภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารตามแนวคิดความเป็นผู้นำทางวิชาการ จำนวน 

6 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำนวน 5 ด้าน กำหนดเป็นคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธี ของเรนซีสไลคอร์ท  

(Rensis Likert Method) 

   3.3 สร้างแบบสอบถาม 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน  

   3.4 นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องในเนื้อหา ความชัดเจนของเนื้อหา แล้วปรับปรุง

ข้อความตามที่เสนอแนะ 
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   3.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปขอคำปรึกษา เพื่อพิจารณาความ

เที่ยงตรง (Validlity) ตามโครงสรา้ง (Construct Validity) ของแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญ

ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารการศกึษาและด้านการเรียนการสอน จำนวน 5 คน ดังนี้ 

    3.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    3.5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.3 นายธนศักดิ์ จันทร์พรม ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    3.5.4 ว่าที่รอ้ยโท สุพัฒน์  วันดี  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 

วังปลาเซือม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    3.5.5 ดร.รัชดาพร  งอยภูธร  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

เต่างอย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3.6 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ และนำเสนอต่อ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.7 เสนอโครงการวิจัยพร้อมแบบสอบถามเพี่อขอรับการพิจารณา

รับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากสถานบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร   

   3.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปทดลองใช้ (Try-out) กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนของโรงเรียนที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา เขต 1 ภาคเรียนที ่1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 10 โรงเรียน 

   3.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชแ้ล้ว มาวิเคราะห์หาอำนาจจำแนกของ

เครื่องมือโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple correlation) โดยเลือกข้อที่มอีำนาจ

จำแนก ตั้งแต่ 0.22 ขึน้ไปไว้ใชแ้ละวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของเครื่องมอืโดยหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, 

หนา้ 117)  

   3.10 นำร่างแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 
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   3.11 จัดพิมพ์แบบฉบับสมบรูณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่างที่กำหนดต่อไป 

 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยดำเนินการดังนี้ 

    4.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามไปยังผูอ้ำนวยการโรงเรียน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกล เขต 1    

    4.2 ผูว้ิจัยขอความร่วมมอืจากผู้อำนวยการโรงเรียน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกล เขต 1 โดยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ความร่วมมอื

พร้อมกับแบบสอบถามไปมอบใหผู้อ้ำนวยการโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกล เขต 1 และกลุ่มตัวอย่าง 

    4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในโรงเรียน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกล เขต 1 ด้วยตนเอง 

 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ 

   5.2 ตรวจให้คะแนนในแบบสอบถาม โดยการกำหนดใหค้ะแนน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ตามระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกล เขต 1 

การแปลความหมายของคะแนนโดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของภาวะผูน้ำทางวิชาการแต่ละ

ประเภท ถ้าค่าเฉลี่ยของภาวะผู้นำทางวิชาการแบบใดสูงกว่าก็พิจารณาได้ว่าเป็นผู้นำ 

ในงานวิชาการแบบนั้นโดยเปรียบเทียบกบักับเกณฑ์ดังนี้ 

     ระดับ 5  คะแนน  หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ระดับ 4  คะแนน  หมายถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 
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     ระดับ 3  คะแนน  หมายถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

     ระดับ 2  คะแนน  หมายถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

     ระดับ 1  คะแนน  หมายถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 

2553, หนา้ 121)  ดังนี้ 

     ค่าคะแนน  4.51 – 5.00   หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าคะแนน  3.51 – 4.50   หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

     ค่าคะแนน  2.51 – 3.50   หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าคะแนน  1.51 – 2.50   หมายถึง  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

     ค่าคะแนน  1.00–1.50    หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 2 ตามระดับความคิดเห็นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต  1 

     ระดับ 5  คะแนน  หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ                        

อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ระดับ 4  คะแนน  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก 

     ระดับ 3  คะแนน  หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ                                           

อยู่ในระดับปานกลาง 

     ระดับ 2  คะแนน  หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

อยู่ในระดับน้อย 
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    ระดับ 1  คะแนน  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                               

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 

2553, หนา้ 121)  ดังนี้ 

    ค่าคะแนน  4.51 – 5.00   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด                              

    ค่าคะแนน  3.51 – 4.50   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ อยู่ในระดับมาก 

    ค่าคะแนน  2.51 – 3.50   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าคะแนน  1.51 – 2.50   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าคะแนน  1.00 – 1.50   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   5.3 คำนวณหาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการ

วิจัยต่อไป 

 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้เลือกใช้สถิตใินการวิจัยดังนี้ 
   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    6.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   6.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    6.2.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามทีละข้อโดยใช้

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

    6.2.2 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา

ของ ครอนบาค (Cronbach ’s  α -  Coefficient) 
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   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.1 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 1 “ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับมาก” และ “ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.2 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 2 ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน โดยใช้การวิเคราะห์สถิติค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระ 

ต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 

    6.3.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” 

และสมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงานและขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ใช้การทดสอบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One – way ANOVA) 

    6.3.4 สมมตฐิานข้อ  5  “ภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ 
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ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. 

(2-tailed) หากค่า Sig. (2-tailed) มคี่านอ้ยกว่า 0.05 แสดงว่าปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครมีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2-tailed) มคี่ามากกว่า 0.05  

แสดงว่าปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้นจงึทำการ

วิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล,  

หนา้ 336 – 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 คอื ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 คือ ความสมัพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คอื ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
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โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง  

    3.5 การหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัย 

นำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางพัฒนา โดยผูว้ิจัยจะนำเอาผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูงขึ้นไป  

ไปร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้นำเสนอ

แนวทางพัฒนาตัวแปรในด้านดังกล่าวให้ดยีิ่งขึน้    

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต  1 

 

 การหาแนวทางพัฒนาของการวิจัยในครั้งนี ้มีผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศกึษาไม่ต่ำกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผู้บริหารการศกึษา และบุคลากรทางการศกึษาอื่น ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 2 คน 
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   2.1 นายนายวิทยา ชุมปัญญา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   2.2 นายธนศักดิ์ จันทร์พรม ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

เขต 1 จำนวน 4 คน 

   3.1 นายธนุวัฒน์  สุภาอ้วน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3.2 นายประกอบ  ตันมูล ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่าม่วง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3.3 ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์  วันดี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านวังปลาเซือม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3.4 ดร.กรุณา  โถชารี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. ครูผู้สอนในสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 2 คน 

   4.1 ดร.รัชดาพร งอยภูธร  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   4.2 นางเพ็ญนภา พลไชย ครูชำนาญพิเศษ โรงเรียนศรีบุญเรอืง 

วิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 
   

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การหาแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้จัดทำคำถาม

เป็นแบบสัมภาษณ์  แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความ

ถูกต้องเหมาะสมก่อนนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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  การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยใช้เทคนิคการวเิคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) แล้วนำเสนอเป็นความเรียง 

 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 X  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 
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 X2  แทน การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

 X3  แทน การพัฒนาวิชาชีพครู 

 X4  แทน การพัฒนานักเรียน 

 X5  แทน การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 Y1  แทน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 Y2  แทน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 Y3  แทน ด้านการวัดผล ประเมินผล 

 Y4  แทน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 Y5  แทน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 Y6  แทน ด้านการนิเทศการศกึษา 

 Y7  แทน ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 333 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม

กลับมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 จากนั้นได้ตรวจให้

คะแนนตามเกณ์ที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย นำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรยีน  

โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้านและรายข้อ 
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   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้าน และรายข้อ 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

   3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

   4.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

   5.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  ตอนที่ 7 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 333 ฉบับ จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 259 คน ได้รับกลับคืนมา และ

มีความสมบูรณ์ จำนวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 จากนั้นได้ตรวจสอบให้คะแนน

ตามเกณฑ์การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้ ดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับสถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยใช้ค่าความถี่

และค่าร้อยละ 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน คือ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน คือ น้อยกว่า  
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10 ปี ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขนาดของโรงเรยีน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ ดังตาราง 8 

 

ตาราง  8 กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ที่ สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ครูผูส้อน 

 

74 

259 

 

22.20 

77.80 

 รวม 333 100.00 

2 ขนาดของโรงเรียน 

 ขนาดเล็ก 

 ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

92 

160 

81 

 

27.60 

48.00 

24.40 

 รวม 333 100.00 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 10 ปี 

 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

 มากกว่า 20 ปี 

 

65 

174 

94 

 

19.50 

52.30 

28.20 

 รวม 333 100.00 

 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

74 คน คิดเป็นร้อยละ 22.20 ครูผูส้อน จำนวน 259 คน คดิเป็นรอ้ยละ 77.80 กลุ่ม

ตัวอย่างทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.60  

ขนาดกลาง จำนวน 160 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.00 และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 81 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.40 กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 19.50 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 174 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

52.30 และมากว่า 20 ปี จำนวน 94 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.20 
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง  9 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้าน 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1 

 

2 

 

3 

4 

5 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย 

การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 

การพัฒนาวิชาชีครู 

การพัฒนานักเรียน 

การสรา้งบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ 

4.05 

 

4.06 

 

4.05 

4.08 

4.10 

.55 

 

.54 

 

.54 

.56 

.53 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

5 

 

3 

 

4 

2 

1 

 รวม 4.07 .50 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การสร้าง 

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (�̅� = 4.10) รองลงมา คอื การพัฒนานักเรียน (�̅� = 4.08)  

และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (�̅� = 4.06) ตามลำดับ 
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   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้านและรายข้อ 

    2.2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 1 การกำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ข้อ 
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

ผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนได้

เสียเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและ 

พันธกิจ 

ผูบ้ริหารนำวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ 

พันธกิจไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์ 

เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารสื่อสารทำความเข้าใจกับคณะ

ครูและนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์

เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 

กำหนดวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึ้นมาทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

มีการประเมินวัดผลและประเมินผล

ความก้าวหน้าในการนำวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจไปสู่การปฏิบัติ 

4.10 

 

 

3.97 

 

 

4.16 

 

 

4.03 

 

4.07 

 

 

.94 

 

 

.91 

 

 

.93 

 

 

.89 

 

.97 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

2 

 

 

7 

 

 

1 

 

 

5 

 

4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ 
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

6 

 

 

7 

 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูมคีวามตระหนัก

และเห็นด้วยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

4.08 

 

 

3.99 

 

.91 

 

 

.96 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

3 

 

 

6 

 

 รวม 4.05 .55 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารสื่อสารทำความเข้าใจ

กับคณะครูและนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรยีน (�̅� = 4.16) 

รองลงมา คอื ผู้บริหารประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อกำหนดวสิัยทัศน์เป้าหมายและ 

พันธกิจ (�̅� = 4.10) และผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูมีความตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น (�̅� = 4.08) ตามลำดับ 

    2.2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 2 การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรยีนการสอน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการ

ประสานงานและกำกับดูแลการสอน 

ของครู 

ผูบ้ริหารให้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

การสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชก้ารวิจัย 

ในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ 

การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษามีความ

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

ผูบ้ริหารมกีารประสานงานและสร้าง

ความเข้าใจให้ตรงกันกับครูผูส้อน 

ในการใชสู้ตรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ของหลักสูตร 

4.13 

 

 

4.06 

 

3.96 

 

 

4.09 

 

4.03 

.87 

 

 

.93 

 

.96 

 

 

.88 

 

.92 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

1 

 

 

5 

 

7 

 

 

4 

 

6 

6 

 

 

7 

สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรให้ได้

มาตรฐานเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน 

ผูบ้ริหารจัดหาสื่อการสอนตามหลักสูตร

ให้ครูอย่างเพียงพอ 

4.11 

 

 

4.10 

.89 

 

 

.88 

มาก 

 

 

มาก 

2 

 

 

3 

 รวม 4.06 .54 มาก  
 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.06) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารให้ความสำคัญ 

ในการประสานงานและกำกับดูแลการสอนของครู (�̅� = 4.13) รองลงมา คือ สถานศึกษา 

มีการพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน (�̅� = 4.11) และ

ผูบ้ริหารจัดหาสื่อการสอนตามหลักสูตรให้ครูอย่างเพียงพอ (�̅� = 4.10) ตามลำดับ 

    2.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 3 การพัฒนา

วิชาชีพครู 

 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 3 การพัฒนาวิชาชีพครู 

ข้อ การพัฒนาวชิาชีพครู �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 
ลำดับ

ที่ 

1 

 
 

2 

 
3 

 

4 
 

5 

 
6 

 

7 

ผูบ้ริหารประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อจัดโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศกึษาที่ตนเองรับผดิชอบ 

ผูบ้ริหารมกีารส่งครูเข้ารับการฝึกอบรม 

สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละความสามารถ 
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงานเป็นทีม 

และสร้างภาวะผูน้ำครู 
ผูบ้ริหารสนับสนุนคุณธรรมจรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ 

4.02 

 
 

4.04 

 
4.07 

 

4.06 
 

4.10 

 
4.06 

 

4.08 

.92 

 
 

.89 

 
.91 

 

.87 
 

.96 

 
.86 

 

.87 

มาก 

 
 

มาก 

 
มาก 

 

มาก 
 

มาก 

 
มาก 

 

มาก 

7 

 
 

6 

 
3 

 

5 
 

1 

 
4 

 

2 

 รวม 4.05 .54 มาก  
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 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การพัฒนาวิชาชีพครู โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.05) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงานเป็นทีมและสร้าง

ภาวะผูน้ำครู (�̅� = 4.10) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพ (�̅� = 4.08) และผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ในการปฏิบัติงาน (�̅� = 4.07) ตามลำดับ 

    2.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 4 การพัฒนา

นักเรียน 

 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 4 การพัฒนานักเรียน 

ข้อ การพัฒนานักเรยีน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

 

4 

 

ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูจัดกิจกรรม  

การเรียนรูเ้พื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น  

ผูบ้ริหารเน้นให้นักเรียนทุกคนสามารถ 

อ่านออก เขียนได้ 

ผูบ้ริหารมุ่งให้ครูจัดกิจกรรมที่มีผลต่อ

ความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเนน้ที่ 

พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการ 

เรียนรู้ของนักเรียน 

ผูบ้ริหารมกีารกำกับ ตดิตาม ใหค้รูมีการ

ปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ 

4.06 

 

 

4.16 

 

4.06 

 

 

 

4.08 

 

.92 

 

 

.88 

 

.88 

 

 

 

.92 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

7 

 

 

1 

 

6 

 

 

 

3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ การพัฒนานักเรยีน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

5 

 

 

 

6 

 

 

7 

 

ผูบ้ริหารจัดให้ครูมีการประเมินผลการเรียน

ทุกระดับชั้นและมีการรายงานผลการเรียน

ให้ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และนักเรียน ทราบ

อย่างสม่ำเสมอ 

ผูบ้ริหารจัดให้ครูทำการสอนซ่อมเสริม

กรณีนักเรียนที่มีผลการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมนิ 

ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงการยกระดับผล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

4.07 

 

 

 

4.13 

 

 

4.07 

 

.90 

 

 

 

.88 

 

 

.89 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

5 

 

 

 

2 

 

 

4 

 

 รวม 4.08 .56 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การพัฒนานักเรียน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารเน้นใหน้ักเรียนทุกคนสามารถอ่านออก 

เขียนได้ (�̅� = 4.16) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารจัดให้ครูทำการสอนซ่อมเสริมกรณีนักเรียนที่มี

ผลการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน (�̅� = 4.13) และผู้บริหารมกีารกำกับ ตดิตาม ให้ครู

มีการปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ (�̅� = 4.08) ตามลำดับ 

    2.2.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นที่ 5 การสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านที่ 5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ข้อ การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

 

6 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่

ครูและนักเรียน 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี

การเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

ผูบ้ริหารมกีารยอมรับนับถือ ไว้วางใจ  

และรับฟัง ความคิดเห็นของครูและนักเรียน 

ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่แสดงให้

เห็นคุณค่าของการเรยีนรู้และ

สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการสร้างกิจกรรมใหผู้เ้รียน 

มีความสามารถด้านทักษะต่าง ๆ ตลอดจน 

4.14 

 

4.14 

 

4.09 

 

4.13 

 

4.16 

 

 

 

4.01 

.92 

 

.90 

 

.90 

 

.84 

 

.87 

 

 

 

.88 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

3 

 

2 

 

6 

 

4 

 

1 

 

 

 

7 

7 ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูจัดกิจกรรมเพื่อให้

นักเรียนได้อ่านหนังสอืนอกเวลาเรียน 

 

4.10 

 

.88 

 

มาก 

 

5 

 รวม 4.10 .53 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู ้โดยรวม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ คอื ผู้บริหารมกีารสร้างบรรยากาศ 

ที่แสดงให้เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ 
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บรรลุผลสำเร็จ (�̅� = 4.16) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีการ 

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ (�̅� = 4.14) และผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและ

กำลังใจให้แก่ครูและนักเรียน (�̅� = 4.14) ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ตั้งไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ใน

ระดับมาก 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 
 

ด้าน ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1 

 

2 

3 

4 

 

5 

 

6 

7 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

ด้านการนิเทศการศกึษา 

ด้านการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

4.08 

 

4.08 

4.10 

4.09 

 

4.05 

 

4.12 

4.11 

.58 

 

.58 

.56 

.58 

 

.59 

 

.58 

.55 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

5 

 

5 

3 

4 

 

6 

 

1 

2 

 รวม 4.09 .50 มาก  
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 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการนเิทศ

การศกึษา (�̅� = 4.12) รองลงมา คอื ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา (�̅� = 4.11) และด้านการวัดผล ประเมินผล (�̅� = 4.10) ตามลำดับ  

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้าน และรายข้อ 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตร

เป็นของตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัย และ

พัฒนาหลักสูตรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

โรงเรียนของท่านได้มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพ

สถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

4.25 

 

 

 

4.02 

 

 

 

 

.88 

 

 

 

.88 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

1 

 

 

 

4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

3 

 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตร 

ที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา  

มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วม 

กับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ีสาระวิชา

ต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

ของกระทรวงศกึษาธิการ 

โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานผลให้สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาได้รับทราบ 

4.08 

 

 

 

 

4.07 

 

 

 

4.01 

.91 

 

 

 

 

.95 

 

 

 

.94 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

2 

 

 

 

 

3 

 

 

 

5 

 รวม 4.08 .58 มาก  
 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (�̅� = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนของท่านได้มกีารจัดทำหลักสูตรเป็นของตนเอง 

โดยจัดใหม้ีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและ

สังคม (�̅� = 4.25) รองลงมา คือ โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา

นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข (�̅� = 4.08) และโรงเรียนของท่านได้มกีารจัดให้

มีสาระวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551  

ของกระทรวงศกึษาธิการ (�̅� = 4.07) ตามลำดับ  
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    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 
2 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครู

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ ตามสาระ และ

หน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ 

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

4.11 

 

 
4.05 

.90 

 

 
.90 

มาก 

 

 
มาก 

3 

 

 
4 

3 
 

 

 
 

4 

 
 

5 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดการเรียน 
การสอนโดยการผสมผสานความรูต้่าง ๆ 

ให้สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระทุกวิชา 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการจัด
กระบวนการเรียน 

โรงเรียนของท่านได้มีการนำภูมปิัญญา

ท้องถิ่น หรอืเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 
ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรยีน 

การสอนตามความเหมาะสม 

4.01 
 

 

 
 

4.14 

 
 

4.12 

.94 
 

 

 
 

.89 

 
 

.87 

มาก 
 

 

 
 

มาก 

 
 

มาก 

5 
 

 

 
 

1 

 
 

2 

 รวม 4.08 .58 มาก  
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 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(�̅� = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนของท่านได้มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ 

ให้เอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียน (�̅� = 4.14) รองลงมา คอื โรงเรียนของท่านได้มกีารนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น หรอืเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน

การสอนตามความเหมาะสม (�̅� = 4.12) และโรงเรียนของท่านได้มกีารส่งเสริมใหค้รูจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

(�̅� = 4.11) ตามลำดับ  

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 3 ด้านการวัดผล และประเมินผล 

 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ข้อ ด้านการวัดผล และประเมินผล �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดระเบียบ

การวัดผล และประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนของท่านมกีารส่งเสริมให้ครู

จัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล 

แต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา และหน่วยการเรียนรู้ 

4.15 

 

 

 

4.11 

 

 

 

.88 

 

 

 

.88 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

 

 

 

3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการวัดผล และประเมินผล �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

3 

 

4 

 

 

 

 

5 

โรงเรียนของท่านได้มีการส่างเสริมให้ครู

เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้น

การอา้งองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครู 

มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดผลและ

ประเมินผล 

4.05 

 

4.14 

 

 

 

 

4.07 

.89 

 

.89 

 

 

 

 

.93 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

5 

 

2 

 

 

 

 

4 

 รวม 4.10 .56 มาก  
 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดผล และประเมินผล 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(�̅� = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผล

ของสถานศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (�̅� = 4.15) รองลงมา คอื โรงเรียนของ

ท่านได้มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน (�̅� = 4.14) 

และโรงเรียนของท่านมีการส่งเสริมใหค้รูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา และหน่วยการเรียนรู้ (�̅� = 4.11) ตามลำดับ  

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 

การศกึษา 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนา 

 และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ข้อ 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

โรงเรียนของท่านได้มีการร่วมกำหนด

นโยบายวางแผนเรื่องการจัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีการศกึษาโดยความร่วมมอื 

จากทุกฝ่าย 

โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาบุคลากร

ในสถานศกึษา เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

พร้อมทั้งจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

โรงเรียนของท่านได้มการจัดหาแหล่งสื่อ 

ที่ส่งเสริมการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาหอ้งสมุด

ของสถานศกึษา ให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษาและชุมชน 

โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการพัฒนาใช้สื่อของครู

และบุคลากรด้านวิชาการ 

4.09 

 

 

 

4.10 

 

 

 

4.10 

 

 

4.11 

 

 

4.08 

.91 

 

 

 

.85 

 

 

 

.86 

 

 

.90 

 

 

.90 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

4 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

5 

 รวม 4.09 .58 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนของท่านได้มกีารพัฒนา 
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หอ้งสมุดของสถานศกึษา ใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน (�̅� = 4.11)  

รองลงมา คอื โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา เกี่ยวกับการพัฒนา

สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ  

(�̅� = 4.10) และโรงเรียนของท่านได้มการจัดหาแหล่งสื่อที่ส่งเสริมการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ (�̅� = 4.10) ตามลำดับ  

    2.4.5 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 5 ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศกึษา 

 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

ข้อ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 

2 

 

ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจและให้ความรู้

เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษากับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจใน

กระบวนการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา และมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดขั้นตอนและแนวทางการวิจัย 

4.04 

 

 

4.02 

.95 

 

 

.93 

มาก 

 

 

มาก 

3 

 

 

4 

3 จัดทำเอกสารการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนที่ถูกต้องเหมาะสม และเผยแพร่

ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.06 

 

.087 มาก 6 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

4 

 

 

5 

ประสานความร่วมมอืในการศกึษา วเิคราะห์ 

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับ

สถานศกึษา บุคคล ชุมชน หรอืหน่วยงานอื่น 

นำผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษามาพัฒนาและปรับปรุงการ

บริหารงานวิชาการ 

4.15 

 

 

4.00 

.86 

 

 

.90 

มาก 

 

 

มาก 

1 

 

 

5 

 รวม 4.05 .59 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ประสานความร่วมมอืในการศึกษา 

วิเคราะห์ วจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับสถานศกึษา บุคคล ชุมชน หรอืหน่วยงานอื่น 

(�̅� = 4.15) รองลงมา คอื จัดทำเอกสารการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนที่ถูกต้อง

เหมาะสม และเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (�̅� = 4.06) และประชุม

ชีแ้จง ทำความเข้าใจและให้ความรูเ้รื่องการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษากับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (�̅� = 4.04) ตามลำดับ  

    2.4.6 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 6 ด้านการนิเทศการศึกษา 
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการนิเทศการศกึษา 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

 

5 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบการนเิทศ 

งานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา 

โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาระบบและ 

กระบวนการนเิทศทางวิชาการ โดยดำเนินการ

นิเทศ งานวิชาการ ภายในสถานศกึษาให้มี

รูปแบบที่หลากหลาย คุณภาพทั่วถึง  

และมีความต่อเนื่อง 

โรงเรียนของท่านได้มกีารจัดระบบการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการนเิทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่ 

โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูเข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศกึษา เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า

ปฏิบัติงานได้ถูกต้องก้าวหน้า และเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผูเ้รียนและสถานศึกษา 

โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศการเรยีนการ

สอนแก่ ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ เน้นการนเิทศ

แบบร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

4.09 

 

 

4.17 

 

 

 

 

4.14 

 

 

4.03 

 

 

 

 

4.17 

95 

 

 

.83 

 

 

 

 

.91 

 

 

.91 

 

 

 

 

.85 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

4 

 

 

1 

 

 

 

 

3 

 

 

5 

 

 

 

 

2 

 รวม 4.12 .58 มาก  

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนเิทศการศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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(�̅� = 4.12) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศ 

ทางวิชาการ โดยดำเนนิการนิเทศ งานวิชาการ ภายในสถานศกึษาให้มีรูปแบบที่

หลากหลาย คุณภาพทั่วถึงและมีความต่อเนื่อง (�̅� = 4.17) รองลงมา คอื โรงเรียนของ

ท่านได้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ เน้นการนิเทศแบบร่วมมอื

ช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมิตร (�̅� = 4.17) และโรงเรียนของท่านได้มกีารจัดระบบการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการนเิทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่ (�̅� = 4.14) 

ตามลำดับ  

    2.4.7 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 7 การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา 

 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 การประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ข้อ 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดั

บที ่

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

มีแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

อย่างชัดเจนและให้ความรูเ้กี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษากับ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

จัดทำเอกสาร หลักฐาน แหล่งที่มาของการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

ดำเนนิงานตามแผนและติดตามประเมินผล

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.12 

 

 

 

4.08 

 

 

4.13 

 

 

.88 

 

 

 

.86 

 

 

.87 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

2 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อ 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

4 

 

 

 

ประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาและ

หน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

4.11 

 

 

 

.89 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

 

 

 

5 นำผลที่ได้จากระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษามาวิเคราะห์หาจุดเด่น

จุดด้อย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ต่อไป 

4.14 .85 มาก 1 

 รวม 4.11 .55 มาก  
 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ นำผลที่ได้จากระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษามาวิเคราะห์หาจุดเด่นจุดด้อย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป  

(�̅� = 4.14) รองลงมา คอื ดำเนินงานตามแผนและติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (�̅� = 4.13) และมีแผนการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างชัดเจนและให้ความรูเ้กี่ยวกับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษากับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (�̅� = 4.12) ตามลำดับ  

  จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตั้งไว้ว่า ประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
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  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

   3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

 

ตาราง 23 ผลการเปรียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มสีถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่งต่างกัน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(N=74) 

ครูผู้สอน 

(N=259) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย  

4.27 .64 3.99 .51 3.456** .001 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน 

4.25 .66 4.01 .49 2.930** .004 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู 4.26 .66 3.99 .49 3.201** .002 

4. การพัฒนานักเรียน 4.31 .67 4.02 .51 3.417** .001 

5. การสร้างบรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้ 

4.30 .63 4.05 .49 3.176** .002 

รวม 4.28 .61 4.01 .44 3.472** .001 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยผู้บริหารสถานศกึษา

มีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและ

รายด้าน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ 

อย่างไร 

   3.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 
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ตาราง 24  ผลการการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(N=74) 

ครูผู้สอน 

(N=259) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

4.27 .68 4.03 .53 2.844** .005 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.29 .68 4.02 .53 3.151** .002 

3. การวัดผล และประเมินผล 4.30 .65 4.04 .52 3.179** .002 

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

4.28 .69 4.04 .53 2.819** .006 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4.27 .69 3.99 .55 3.186** .002 

6. การนิเทศการศกึษา 4.36 .58 4.05 .56 4.159** .000 

7. การประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษา 

4.30 .60 4.06 .52 3.148** .002 

รวม 4.30 .59 4.03 .46 3.532** .001 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยผู้บริหารสถานศกึษา

มีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน 
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  จากผลการเปรียบเทียบภาวะประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งต่างกันประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

   4.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 
 

ตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.117 

98.958 

104.075 

2 

330 

332 

2.559 

.300 

8.532** .000 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.585 

95.437 

100.022 

2 

330 

332 

2.293 

.289 

7.927** .000 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.670 

93.380 

98.050 

2 

330 

332 

2.335 

.283 

8.252** .000 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

4. การพัฒนา

นักเรียน 
ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.401 

100.239 
105.639 

2 

330 
332 

2.700 
.304 

8.890** .000 

5. การสร้าง

บรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.657 

90.939 

96.596 

2 

330 

332 

2.828 

.276 

10.264** .000 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.034 

78.029 

83.062 

2 

330 

332 

2.517 

.236 

10.644** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ผูว้ิจัยจงึได้นำทุกด้าน 

ไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD ดังตาราง 26 

  จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 

ที่ตัง้ไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 
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ตาราง 26 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน 

 

 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย 

 

 �̅� 4.06 3.94 4.24 

น้อยกว่า 10 ปี 4.06 - .11 -.17* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.94 - - -28** 

มากกว่า 10 ปี 4.24 - - - 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียน 

การสอน 

 

 �̅� 4.06 3.97 4.24 

น้อยกว่า 10 ปี 4.06 - -.08 -.18* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.97 - - -.27** 

มากกว่า 10 ปี 4.24 - - - 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู 

 

 �̅� 4.11 3.95 4.22 

น้อยกว่า 10 ปี 4.11 - .16 -.10 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.95 - - -.16* 

มากกว่า 10 ปี 4.22 - - -.26** 

4. การพัฒนานักเรียน  �̅� 4.08 3.98 4.28 

น้อยกว่า 10 ปี 4.08 - .10 -.19* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.98 - - -.29** 

มากกว่า 10 ปี 4.28 - - - 

5. การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ 

 �̅� 4.10 4.00 4.30 

น้อยกว่า 10 ปี 4.10 - .10 -.20* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.00 - - -.30** 

มากกว่า 10 ปี 4.30 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ประสบการณ์ใน

การทำงาน 

 

 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

รวม 

 �̅� 4.08 3.97 4.26 

น้อยกว่า 10 ปี 4.08 - -.11 -.17* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.97 - - -.28** 

มากกว่า 10 ปี 4.26 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 26 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่  

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู การพัฒนานักเรียนและการสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน 

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่  

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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   4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

 

ตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.721 

107.051 

112.772 

2 

330 

332 

2.860 

.324 

8.818** .000 

2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.938 

103.736 

111.674 

2 

330 

332 

3.969 

.314 

12.626** .000 

3. การวัดผลและ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.884 

101.884 

106.768 

2 

330 

332 

2.442 

.309 

7.910** .000 

4. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.197 

104.528 

111.725 

2 

330 

332 

3.599 

.317 

11.361** .000 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.943 

110.880 

118.823 

2 

330 

332 

3.972 

.336 

11.820** .000 

6. การนิเทศการศกึษา 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.420 

103.816 

112.235 

2 

330 

332 

4.210 

.315 

13.382** .000 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

7. การประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.853 

97.399 

101.252 

2 

330 

332 

1.927 

.295 

6.527** .002 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.387 

78.623 

85.010 

2 

330 

332 

3.193 

.238 

13.403** .000 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงได้นำด้าน

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการทุกด้านไปเปรียบเทยีบรายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD  

ดังตาราง 28 

  จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ตั้งไว้ว่า 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันประสบการณ์ในการ

ทำงานและขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 
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ตาราง 28 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

ประสบการณ์ 

ในการทำงาน 

 

 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

 �̅� 4.05 3.98 4.28 

น้อยกว่า 10 ปี 4.05 - .07 -.23* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.98 - - -.30** 

มากกว่า 10 ปี 4.28 - - - 

2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

 

 �̅� 4.09 3.95 4.31 

น้อยกว่า 10 ปี 4.09 - .13 -.22* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.95 - - -.36** 

มากกว่า 10 ปี 4.31 - - - 

3. การวัดผลและ

ประเมินผล 

 

 �̅� 4.08 4.00 4.28 

น้อยกว่า 10 ปี 4.08 - .08 -.20* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.00 - - -.28** 

มากกว่า 10 ปี 4.28 - - - 

4. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 �̅� 4.04 3.98 4.32 

น้อยกว่า 10 ปี 4.04 - .06 -27** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.98 - - -.33** 

มากกว่า 10 ปี 4.32 - - - 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

 �̅� 4.08 3.92 4.28 

น้อยกว่า 10 ปี 4.08 - 16 -.19 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.92 - - -.35** 

มากกว่า 10 ปี 4.28 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ประสบการณ์

ในการทำงาน 

 

 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

6. การนิเทศการศกึษา 

 

 �̅� 4.05 4.00 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.05 - .04 -.32** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.00 - - -.36** 

มากกว่า 10 ปี 4.37 - - - 

7. การประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน

สถานศกึษา 

 �̅� 4.10 4.02 4.28 

น้อยกว่า 10 ปี 4.10 - .07 -.17* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.02 - - -.25** 

มากกว่า 10 ปี 4.28 - - - 

รวม 

 �̅� 4.07 3.98 4.30 

น้อยกว่า 10 ปี 4.07 - .09 -.23** 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.98 - - -.32** 

มากกว่า 10 ปี 4.30 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

ต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวมพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานตั้งแต ่10 - 20 ปี และผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดผล และประเมินผล และการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา พบว่า  
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี มีความ 

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และการนิเทศการศึกษา 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน 

  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

   5.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
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ตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาด 

 แตกต่างกัน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.380 

100.695 

104.075 

2 

330 

332 

1.690 

.305 

5.538** .004 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียน

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.067 

98.955 

100.022 

2 

330 

332 

.534 

.300 

1.780 .170 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.070 

94.980 

98.050 

2 

330 

332 

1.535 

.288 

5.334** .005 

4. การพัฒนานักเรียน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.459 

103.180 

105.639 

2 

330 

332 

1.230 

.313 

3.932* .021 

5. การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.106 

95.490 

96.596 

2 

330 

332 

.553 

.289 

1.912 .149 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.062 

81.000 

83.062 

2 

330 

332 

1.031 

.245 

4.201* .016 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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โรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย และการพัฒนาวิชาชีพครู มีความคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และการพัฒนานักเรียน มีความคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงได้

นำด้านที่มคีวามแตกต่างกันไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD และ Scheffe  

ตามความเหมาะสม ดังตาราง 30 

  จากการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความ 

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงมคีวามสอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

 

ตาราง 30 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ วิธีการ 
ขนาดของ

โรงเรียน 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย 

 LSD 

 �̅� 4.03 3.98 4.22 

เล็ก 4.03 - .05 -.19* 

กลาง 3.98 - - -.24** 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.22 - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ วิธีการ 
ขนาดของ

โรงเรียน 

 

 

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู 

 

LSD 

 �̅� 3.99 4.00 4.22 

เล็ก 3.99 - -.01 -.23** 

กลาง 4.00 - - -.21** 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.22 - - - 

4. การพัฒนานักเรียน Scheffe  �̅� 4.02 4.04 4.23 

เล็ก 4.02 - -.01 -.21* 

กลาง 4.04 - - -.19* 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.23 - - - 

รวม Scheffe  �̅� 4.04 4.02 4.21 

เล็ก 4.04 - .01 -.17 

กลาง 4.02 - - -.18* 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.21 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาด

แตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 

อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  การพัฒนาวิชาชีพครู พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน

อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  การพัฒนานักเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงาน

อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

 

ตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาด 

 แตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.734 

110.038 

112.772 

2 

330 

332 

1.367 

.333 

4.099* .017 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.338 

110.336 

111.674 

2 

330 

332 

.669 

.334 

2.001 .137 

3. การวัดผลและ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.229 

104.539 

106.768 

2 

330 

332 

1.114 

.317 

3.518* .031 

4. การพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.291 

109.434 

111.725 

2 

330 

332 

1.145 

.332 

3.454* .033 

5. การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.905 

116.918 

118.823 

2 

330 

332 

.952 

.354 

2.688 .069 

6. การนิเทศ

การศกึษา 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.139 

109.096 

112.235 

2 

330 

332 

1.570 

.331 

4.748** .009 

7. การประกัน

คุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.273 

98.979 

101.252 

2 

330 

332 

1.137 

.300 

3.790* .024 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.145 

82.865 

85.010 

2 

330 

332 

1.072 

.251 

4.270* .015 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความคิด

เห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การนเิทศการศกึษา มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดผล และประเมินผล การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาด้านมคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงได้นำด้านประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ด้านไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD และ 

Scheffe ตามความเหมาะสม ดังตาราง 32 

  จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 

ตั้งไว้ว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันประสบการณ์ 

ในการทำงานและขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

 

ตาราง 32 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 
วิธีการ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

 ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

1. การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศกึษา Scheffe 

 �̅� 4.03 4.03 4.24 

เล็ก 4.03 - .00 -.20 

กลาง 4.03 - - -.21* 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.24 - - - 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ 

วิธีการ 

  ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่
พิเศษ 

3. การวัดผล และ
ประเมินผล 
 Scheffe 

 �̅� 4.06 4.05 4.24 

เล็ก 4.06 - .00 -.18 

กลาง 4.05 - - .07* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.24 - - - 

4. การพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศกึษา Scheffe 

 �̅� 4.05 4.04 4.24 

เล็ก 4.05 - .01 -.18 

กลาง 4.04 - - -.19* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.24 - - - 

6. การนเิทศ
การศกึษา 

LSD 

 �̅� 4.06 4.06 4.29 

เล็ก 4.06 - -.00 -.22** 

กลาง 4.06 - - -.22** 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.29 - - - 

7. การประกัน
คุณภาพการศกึษา
ภายในสถานศกึษา Scheffe 

 �̅� 4.11 4.04 4.25 

เล็ก 4.11 - .06 -.13 

กลาง 4.04 - - -.20* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.25 - - - 

รวม Scheffe 

 �̅� 4.05 4.04 4.23 

เล็ก 4.05 - .01 -.17 

กลาง 4.04 - - -.19* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.23 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

ต่างกัน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การวัดผล และประเมินผล การพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  การนเิทศการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงาน

อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
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ตาราง 33  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X 1                           

X1 .910** 1                         

X2 .915** .828** 1                       

X3 .901** .765** .781** 1                     

X4 .918** .783** .790** .790** 1                   

X5 .893** .750** .751** .757** .798** 1                 

Y .874** .796** .758** .781** .817** .816** 1               

Y1 .821** .753** .734** .730** .753** .755** .873** 1             

Y2 .796** .707** .697** .711** .748** .752** .891** .745** 1           

Y3 .762** .682** .645** .686** .734** .712** .888** .745** .764** 1         

Y4 .754** .690** .647** .655** .721** .708** .890** .747** .768** .772** 1       

Y5 .779** .708** .688** .694** .739** .704** .887** .741** .775** .748** .731** 1     

Y6 .742** .682** .637** .679** .660** .712** .874** .724** .730** .735** .721** .751** 1   

Y7 .706** .658** .596** .635** .651** .664** .830** .647** .677** .686** .717** .682** .697** 1 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 170 
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 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (r = .874) สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ (X5) 

กับด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (Y1) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับที่หนึ่ง 

รองลงมา คอื การพัฒนาวิชาชีพครู (X3) กับด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา (Y1) 

และการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) กับด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา (Y1) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับที่สอง และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

(X5) กับด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับที่สาม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .755, 753, 753, และ 752 ตามลำดับ 

 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม (Y) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

โดยรวม 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย .796** สูง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

.758** สูง 

3. การพัฒนาวิชาชีครู .781** สูง 

4. การพัฒนานักเรียน  .817** สูง 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ .816** สูง 

รวม(XY) .874** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน 
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วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(r = .874) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 ของสถานศกึษา (Y1) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย .753** สูง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

.734** สูง 

3. การพัฒนาวิชาชีครู .730** สูง 

4. การพัฒนานักเรียน  .753** สูง 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ .755** สูง 

รวม (XY1) .821** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .821) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการ 

 เรียนรู้ (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย .707** ปานกลาง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

.697** ปานกลาง 

3. การพัฒนาวิชาชีครู .711** สูง 

4. การพัฒนานักเรียน  .748** สูง 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ .752** สูง 

รวม (XY2) .796** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .796) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดผลประเมินผล (Y3) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ด้านการวัดผล ประเมินผล  

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย .682** ปานกลาง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

.645** ปานกลาง 

3. การพัฒนาวิชาชีครู .686** ปานกลาง 

4. การพัฒนานักเรียน  .734** สูง 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ .712** สูง 

รวม (XY3) .762** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการวัดผล ประเมินผล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .762) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนา

นักเรียน และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้าน

อื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 

 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y4) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย .690** ปานกลาง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

.647** ปานกลาง 

3. การพัฒนาวิชาชีครู .655** ปานกลาง 

4. การพัฒนานักเรียน  .721** สูง 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 708** ปานกลาง 

รวม (XY4) .754** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .754) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การพัฒนานักเรียน มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 

 คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y5) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย .708** ปานกลาง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

.688** ปานกลาง 

3. การพัฒนาวิชาชีครู .694** ปานกลาง 

4. การพัฒนานักเรียน  .739** สูง 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ .704** ปานกลาง 

รวม (XY5) .779** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .779) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การพัฒนานักเรียน มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนเิทศการศึกษา (Y6) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ด้านการนิเทศการศกึษา 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย .682** ปานกลาง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

.637** ปานกลาง 

3. การพัฒนาวิชาชีครู .679** ปานกลาง 

4. การพัฒนานักเรียน  .660** ปานกลาง 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ .712** สูง 

รวม (XY6) .742** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้าน

การนเิทศการศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง (r = .742) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการประกันคุณภาพ 

 ภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y7) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ด่านการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย .658** ปานกลาง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

.596** ปานกลาง 

3. การพัฒนาวิชาชีครู .635** ปานกลาง 

4. การพัฒนานักเรียน  .651** ปานกลาง 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ .664** ปานกลาง 

รวม (XY7) .706** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ดา้นการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .705) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  
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แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 การหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยพิจารณาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ในระดับสูงขึน้ไป (.71 - .90) โดยผู้วจิัยได้นำด้านดังกล่าวไปจัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหา

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จากตารางผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ตาราง 42 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
สรุป 

Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมาย (X1) 

สูง 

(.796) 

สูง 

(.753) 

ปานกลาง 

(.707) 

ปานกลาง 

(.682) 

ปานกลาง 

(690) 

ปานกลาง 

(.708) 

ปานกลาง 

(.682) 

ปานกลาง 

(.658) 

✓ 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน (X2) 

สูง 

(.758) 

สูง 

(.734) 

ปานกลาง 

(.697) 

ปานกลาง 

(.645) 

ปานกลาง 

(.647) 

ปานกลาง 

(.688) 

ปานกลาง 

(.679) 

ปานกลาง 

(.596) 

✓ 

3. การพัฒนาวิชาชีครู (X3) สูง 

(.781) 

สูง 

(.730) 

ปานกลาง 

(.711) 

ปานกลาง 

(.686) 

ปานกลาง 

(.655) 

ปานกลาง 

(.694) 

ปานกลาง 

(.679) 

ปานกลาง 

(.635) 

✓ 

4. การพัฒนานักเรียน (X4) สูง 

(.817) 

สูง 

(.753) 

สูง 

(.748) 

สูง 

(.734) 

สูง 

(.721) 

สูง 

(.739) 

ปานกลาง 

(.660) 

ปานกลาง 

(.651) 

✓ 

5. การสร้างบรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้ (X5) 

สูง 

(.816) 

สูง 

(.755) 

สูง 

(.752) 

สูง 

(.712) 

ปานกลาง 

(.708) 

ปานกลาง 

(.704) 

สูง 

(.712) 

ปานกลาง 

(.664) 

✓ 

 ✓ จำเป็นต้องพัฒนา 
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 จากตาราง 41 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับสูงทุกด้าน ผู้วจิัย 

จงึนำประเด็นการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมดไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน แล้วสรุปผลการสัมภาษณ์เป็นความเรียง  

(Content Analysis)  

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

   “...1) ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และ

ให้ความสำคัญต่อการวางเป้าหมายของสถานศกึษา 2) การมีส่วนร่วมของผู้ที่มสี่วนได้เสีย 

ไม่ว่าจะกรรมการสถานศกึษา ครู ผูป้กครอง และให้สอดคล้องกับนโยบายการศกึษาและ

บริบทของสถานศึกษา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2565) 

 

   “...1) ควรสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้บริหารเน้นมสี่วนร่วม จากบุคลากรใน

โรงเรียน การกำหนดพิเศษเป้าหมายและพันธกิจ 2) จัดอบรมเชิงปฏบิัติการเพื่อเพิ่มความรู้

และทักษะของผูบ้ริหาร กำหนดพิเศษเป้าหมายและพันธกิจ จะได้นำความรู้มาปฏิบัติการ

ในโรงเรยีน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องขอความร่วมมอืจากผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง เพื่อดูแนวทาง

และบริบทของชุมชนและสถานศกึษาเพื่อที่จะได้รูค้วามต้องการของชุมชนและสถานศกึษา

ว่าเป็นไปในทิศทางใด จึงจะสามารถกำหนดเป้าหมายได้อย่างถูกต้องและตรงกับความ

ต้องการโดยแท้จริง โดยมียุทธศาสตร์ชาตเิป็นพืน้ฐาน...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2565) 

 

   “...1) จะต้องกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ตามยุทธศาสตร์ชาติ 

และหลักสูตรแกนกลาง 2) พัฒนาความตอ้งการจากท้องถิ่น เพื่อพัฒนาให้เป็นจุดเด่นของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องและตอบสนองตามนโยบายของชาติ...” 

(ธนศักดิ์ จันทร์พรม, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2565) 
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   “...ในการกำหนดวิสัยทัศน์จะต้องเน้นตามหลักยุทธศาสตร์ชาติโดยมีการ

มีส่วนร่วมจากกรรมการสถานศกึษา คณะครู และผูท้ี่มีความรู้ความเข้าใจ เพื่อที่จะร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายใหส้อดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ...” 

(ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2565) 

 

   “...การกำหนดวิสัยทัศน์ โดยต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจและใหค้วามสำคัญ

แก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง หรอืแมก้ระทั่ง 

ตัวผูเ้รียนเอง ตอ้งดูตามบริบทของโรงเรียนแต่ต้องคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติและมีเป้าหมาย

ให้ตรงกัน...” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์ 15 มถิุนายน 2565) 

 

   “...ในการกำหนดวิสัยทัศน์จะต้องเน้นตามหลักยุทธศาสตร์ชาติโดยมีการ

มีส่วนร่วมจากกรรมการสถานศกึษา คณะครู และผูท้ี่มีความรู้ความเข้าใจ เพื่อที่จะร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายใหส้อดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ...” 

(ประกอบ ตันมูล, สัมภาษณ์ 16 มิถุนายน 2565) 

 

   “...เน้นโครงสร้างตามบริบทของชุมชนเพื่อให้ประชาชนภายนอกได้มสี่วน

ร่วมและเพื่อกำหนดเป้าหมายได้อย่างชัดเจนจากสิ่งที่อยู่ในชุมชนเพื่อพัฒนาต่อยอดใหเ้กิด

สิ่งใหม่ ๆ ได้อย่างเหมาะสม...” 

(ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์ 15 มถิุนายน 2565) 

 

   “...คุณภาพการศกึษาเป็นหัวใจของการศกึษาผูบ้ริหารควรมีเป้าหมาย 

ที่ชัดเจน แล้วกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่มคีวามเป็นไปได้สำหรับสถานศกึษา แล้วกำหนด 

พันธกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้...” 

 (รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 13 มิถุนายน 2565) 

 

   “...การกำหนดวิสัยทัศน์ต้องเป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ และความ

ต้องการของท้องถิ่นเพื่อพัฒนาให้สถานศกึษามีจุดเด่น 

(เพ็ญนภา พลไชย, สัมภาษณ์ 14 มิถุนายน 2565)
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ตาราง 43 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทาง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษา การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารตอ้ง 
มีความรู้ เข้าใจในด้าน

การกำหนดวิสัยทัศน์

และให้ความสำคัญ 
ต่อการวางเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  7 70.00 

2. จัดอบรม 

เชงิปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ความรูแ้ละทักษะ 

ของผู้บริหาร 

 ✓         1 10.00 

3. ผู้บริหารจะต้องขอ
ความร่วมมอืจาก 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ 

ดูแนวทางและบริบท
ของชุมชนและ

สถานศกึษาเพื่อจะได้

ความรูค้วามตอ้งการ
ของชุมชน 

  ✓   ✓   ✓ ✓ 4 40.00 

4. เน้นโครงสร้างตาม

บริบทของชุมชนเพื่อให้

ประชาชนภายนอกได้มี
ส่วนได้ส่วนเสียร่วม

และเพื่อกำหนด

เป้าหมายได้อย่าง
ชัดเจนจากสิ่งที่อยู่ใน

ชุมชนเพื่อพัฒนา 

ต่อยอดใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ  

       ✓   1 10.00 
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 จากตาราง 43 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ผูว้ิจัยนำ

รายการที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขั้นไป มาเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารตอ้งมคีวามรู ้เข้าใจในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และให้

ความสำคัญต่อการวางเป้าหมายของสถานศกึษา 

  2. ผู้บริหารจะต้องขอความร่วมมอืจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อดูแนวทางและ

บริบทของชุมชนและสถานศึกษาเพื่อจะได้ความรูค้วามต้องการของชุมชน 

 

  2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   “...ผู้บริหารต้องมีความรูค้วามเข้าใจใหค้ำชีแ้นะช่วยเหลือครูได้ 

ให้คำปรึกษาได้ ดูจุดเน้นตามบริบทของสถานศึกษา โดยยึดตามหลักสูตรแกนกลาง...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2565) 

 

   “...1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหรอืสัมมนา เกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน แล้วนำความรู้มาพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) เชิญศกึษานิเทศ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญ ดา้นหลักสูตรมาอบรม 

ให้ความรู้แก่ครูและบุคลากร 3) ติดตามนเิทศการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 12 มถิุนายน 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องคำนึงถึงหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก ดูความถนัดของ

ครูผูส้อนและจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับอัตรากำลังที่สถานศกึษามีเป็นอันดับแรกและ

คำนงึถึงหลักสูตรท้องถิ่น ที่จะสามาสร้างจุดเด่นใหแ้ก่สถานศกึษาเหล่านั้นได้ดว้ย...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2565) 

 

   “...1) หลักสูตรตอ้งตอบสนองหลักสูตรแกนกลางและต้องคำนึงถึง

ท้องถิ่น 2) ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อที่จะนำมาอำนวยความ

สะดวกแก่บุคลากรภายในโรงเรียน 3) ผูบ้ริหารตอ้งรู้และมีความเข้าใจถึงความสามารถ

ตามความถนัดของบุคลากร เพื่อที่จะกำหนดอัตรากำลังและจัดสรรเวลาเรียนได้อย่าง 
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ลงตัว 4) ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการเชญิชวนผูเ้ชี่ยวชาญในด้านภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่นักเรียนได้...” 

(ธนศักดิ์ จันทร์พรม, สัมภาษณ์ 17 มถิุนายน 2565) 

 

   “...ต้องพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับการศกึษาชาติ โดยเน้นการศกึษา 

ทีมุ่่งใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ที่กำหนดได้ 

เน้นในเรื่องของหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อมกีารต่อยอดใหชุ้มชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา...” 

(ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2565) 

 

   “...โดยผู้บริหารจะต้องเข้าใจถึงบริบทของโรงเรียนนัน้ ๆ ว่าผู้เรยีน 

มีศักยภาพเป็นอย่างไร โดยใช้หลักสูตรแกนกลางเป็นตัวกำหนดในวิชาหลัก แล้วจึงมีการ

นำหลักสูตรท้องถิ่นเข้ามาเพิ่มเติมเพื่อให้ผู้เรยีนได้ต่อยอดและพัฒนาท้องถิ่น...” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์ 15 มถิุนายน 2565) 

 

   “...ต้องพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับการศกึษาชาติโดยเน้นการศกึษา 

ทีมุ่่งใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์ที่กำหนดได้ 

เน้นในเรื่องของหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อมกีารต่อยอดใหชุ้มชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา...” 

(ประกอบ ตันมูล, สัมภาษณ์ 16 มิถุนายน 2565) 

 

   “...ดูตามหลักสูตรแกนกลางว่าใชว้ิชาหลักและวิชารองตามลำดับก่อน 

ที่จะนำเข้าไปสู่วิชาท้องถิ่น หรอืที่เรยีกว่า ภูมิปัญญาชาวบ้าน เพื่อที่จะทำให้เกิดเป็น

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษานั้น ๆ...” 

(ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์ 15 มถิุนายน 2565) 

 

   “...ผู้บริหารควรรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตร

สถานศกึษา หลักสูตรท้องถิ่น นำไปสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ สามารถ

ถ่ายทอดและให้คำแนะนำได้...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 13 มิถุนายน 2565) 
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   “...ดูตามหลักสูตรแกนกลาง ว่าใชว้ิชาหลักและวิชารองตามลำดับ 

ก่อนที่จะนำเข้าไปสู่วิชาท้องถิ่น หรอืที่เรยีกว่า ภูมปิัญญาชาวบ้าน เพื่อที่จะทำให้เกิดเป็น

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษานั้น ๆ...” 

(เพ็ญนภา พลไชย, สัมภาษณ์ 14 มิถุนายน 2565) 

 

ตาราง 44 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทาง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารตอ้งมี

ความรูค้วามเข้าใจ 

ใหค้ำช้ีแนะ ช่วยเหลอื 

ครูได้ ให้คำปรึกษาได้ 

ดูจุดเน้นตามบริบท 

ของสถานศกึษา  

โดยยึดตามหลักสูตร

แกนกลาง 

✓    ✓ ✓   ✓  4 40.00 

2. ผู้บริหารควรเข้า

อบรม หรอืสัมมนา 

เกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 

แล้วนำความรูม้า

พัฒนาบุคลากรที่

เกี่ยวข้องในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

 ✓  ✓   ✓ ✓   4 40.00 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. เชญิศึกษานิเทศก์ 

หรอืผูเ้ช่ียวชาญ 

ด้านหลักสูตรมาอบรม 

ให้ความรู้แก่ครูและ

บุคลากร 

 ✓  ✓      ✓ 3 30.00 

4. ผูบ้ริหารต้องรู้และ

เข้าใจถึงความสามารถ

ตามความถนัดของ

บุคลากรภายในโรงเรียน 

เพื่อกำหนดอัตรากำลัง

และจัดสรรเวลาเรียนได้

อย่างลงตัว 

  ✓ ✓       2 20.00 

5. ผูบ้ริหารจะต้อง

คำนงึถึงหลักสูตร

แกนกลางเป็นหลัก 

ดูความถนัดของ

ครูผูส้อนและจัดการ

เรียนการสอนให้ตรงกับ

อัตรากำลังที่สถานศกึษา

มีเป็นอันดับแรก 

และคำนึงถึงหลักสูตร

ท้องถิ่น 

  ✓ ✓       2 20.00 

 

 จากตาราง 41 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ผูว้ิจัยนำ

รายการที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขั้นไป มาเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
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  1. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจ ให้คำชีแ้นะ ช่วยเหลือครูได้ 

ใหค้ำปรึกษาได้ ดูจุดเน้นตามบริบทของสถานศึกษา โดยยึดตามหลักสูตรแกนกลาง 

  2. ผู้บริหารควรเข้าอบรม หรอืสัมมนา เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน แล้วนำความรู้มาพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

  3. การพัฒนาวิชาชีพครู 

   “...ให้ความสำคัญต่อการเจริญเติบโตในหน้าที่การงานของครู กระตุ้นให้

ครูมีความกระตอืรือร้นในการพัฒนาวิชาชีพ และสามารถอธิบายและชีแ้จงแนวทางแก่ 

ครูได้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2565) 

 

   “...1) ใหค้รูตระหนักและเห็นความจำเป็นในการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนา

ตนเองโดยศกึษาต่อ อบรมสัมมนาและพัฒนาผลงานทางวิชาการ เช่น วจิัย แผนการ

จัดการเรยีนรู้ ผลิตสื่อต่าง ๆ 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 12 มถิุนายน 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องไม่ปิดกั้นแนวทางการเจริญเติบโตในหน้าที่การงานของ

ครูและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรูค้วามสามารถทางวิชาชีพเพื่อนำมาใช้ในห้องเรียน

ได้มากที่สุด และคำนึงถึงความก้าวหน้าทางหน้าที่การงานเพื่อเป็นขวัญกำลังใจแก่

ครูผูส้อน...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2565) 

 

   “...ต้องส่งเสรมิให้ครูพัฒนาวิชาชีพ เพื่อนำความรูม้าใช้ในสถานศกึษา 

ในด้านต่าง ๆ เช่น หลักสูตร การสอน วัดและประเมินผล จติวิทยา ภาษาในทีความสำคัญ 

เทคโนโลยีที่เข้าถึงได้และอำนวยความสะดวกในยุคปัจจุบัน และพัฒนาครูตามความถนัด

ไม่ใช่เพียงวิชาเอก แต่เป็นสิ่งที่ครูให้ความสนใจ...” 

(ธนศักดิ์ จันทร์พรม, สัมภาษณ์ 17 มถิุนายน 2565) 
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   “...ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม ศกึษาต่อ เพื่อเพิ่มพูนความรูใ้นการ

ประกอบวิชาชีพครู และผลักดันให้ครูได้ส่งผลงานและชีแ้นะให้คำปรึกษาเพื่อเพิ่มวิทยฐานะ

ของตน...” 

(ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2565) 

 

   “...ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรูค้วามสามารถตามความถนัดของ

ตนเองโดยการศกึษาต่อ เข้าอบรม หรอืเข้าร่วมพัฒนาสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ตามที่ 

สนใจ...” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์ 15 มถิุนายน 2565) 

 

   “...ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม ศกึษาต่อ เพื่อเพิ่มพูนความรูใ้นการ

ประกอบวิชาชีพครู และผลักดันให้ครูได้ส่งผลงานและชีแ้นะให้คำปรึกษาเพื่อเพิ่มวิทยฐานะ

ของตน...” 

(ประกอบ ตันมูล, สัมภาษณ์ 16 มิถุนายน 2565) 

 

   “...ไม่ปิดกั้นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรที่ต้องการมีความก้าวหน้า 

พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน และใหค้ำปรึกษาแก่บุคลากรที่ตอ้งการพัฒนาความรู้ของ

ตนเอง...” 

(ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์ 15 มถิุนายน 2565) 

 

   “...ผู้บริหารควรรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตร

สถานศกึษา หลักสูตรท้องถิ่น นำไปสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ สามารถ

ถ่ายทอดและให้คำแนะนำได้...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 13 มิถุนายน 2565) 

 

   “...ไม่ปิดกั้นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรที่ต้องการมีความก้าวหน้า 

พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนและให้คำปรึกษาแก่บุคลากรที่ต้องการพัฒนาความรูข้อง

ตนเอง...” 

(เพ็ญนภา พลไชย, สัมภาษณ์ 14 มิถุนายน 2565) 
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ตาราง 45 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทาง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา การพัฒนาวิชาชีพครู 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารต้องสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรูค้วามสามารถ 

ทางวิชาชีพเพื่อทำไปใช้ในห้องเรียนได้มากที่สุด 

✓  ✓   ✓     3 30.00 

2. ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรูค้วามสามารถ

ตามความถนัดของตนเองโดยดการศกึษาต่อ เข้าอบรม หรอืเข้าร่วม

พัฒนาสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ตามที่สนใจ 

 ✓  ✓ ✓  ✓    4 40.00 

3. ผู้บริหารตอ้งมคีวามรูแ้ละความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง 

หลักสูตรของสถานศกึษา นำไปสู่กระบวนการจัดกการเรียนรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ สามารถถ่ายทอดและให้คำแนะนำได้ 

        ✓  1 10.00 

4. ผูบ้ริหารไม่ปิดกั้นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรที่ตอ้งการ 

มีความก้าวหน้า พรอ้มทั้งส่งเสริม สนับสนุน และให้คำปรึกษาแก่

บุคลากรที่ตอ้งการพัฒนาความรู้ของตนเอง 

       ✓  ✓ 2 20.00 

 

190 



191 

 จากตาราง 44 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ผูว้ิจัยนำ

รายการที่มีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป มาเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรูค้วามสามารถตามความ

ถนัดของตนเองโดยการศกึษาต่อ เข้าอบรม หรอืเข้าร่วมพัฒนาสมรรถนะในด้านต่าง ๆ 

ตามที่สนใจ 

  2. ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรูค้วามสามารถทางวิชาชีพ

เพื่อนำไปใช้ในหอ้งเรียนได้มากที่สุด 

 

  4. การพัฒนานักเรยีน 

   “ผู้บริหารตอ้งเข้าถึง ดูแล และคลุกคลี มีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ 

ของนักเรียนเพื่อรับทราบ เข้าใจและรับรู้ถึงความตอ้งการของนักเรียน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2565) 

 

   “...1) สนับสนุน และส่งเสริมให้ครูได้ผลติสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนทั้งความรู ้ทักษะกระบวนการและจติพิสัย 2) จัดอบรมให้ครู 

มีความรู้ ทักษะในการจัดการเรียนรู้และผลติสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 12 มถิุนายน 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องเรียงลำดับความสำคัญของการบริหารงานว่าจุดที่

สำคัญที่สุดขององค์กรนีค้ือ นักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนตอ้งเป็นไป

ตามเกณฑ์ที่กำหนด และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ด ีให้ผลประโยชน์ทางการบริหาร

ส่งถึงตัวผู้เรยีนได้มากที่สุด...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2565) 

 

   “...นักเรียนคือเป้าหมายหลักของครู ดังนั้นควรวางแผนเริ่มจากวิชาหลัก

ที่เป็นสิ่งสำคัญและส่งเสริมวิชารองตามความถนัดและความสามารถที่นำไปใช้ต่อยอด 

ในอนาคตโดยให้ตรงตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์...” 

(ธนศักดิ์ จันทร์พรม, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2565) 
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   “...การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ โดยเข้าถึงตัวนักเรียนเพื่อสอบถาม

ถึงความต้องการ และรู้ถึงอุปนิสัยของนักเรียนเพื่อแก้ปัญหาได้ตรงจุด...” 

(ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2565) 

 

   “...ผู้บริหารต้องคำนึงถึงผูเ้รียนเป็นสิ่งสำคัญเพราะนักเรียนคือเป้าหมาย

หลักของการเรียน โดยเข้าถึงตัวนักเรียนสามารถเข้าใจถึงสภาพปัญหาของเด็กแต่ละคน 

และช่วยพัฒนาความคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ได้ผลมากที่สุด...” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์ 15 มถิุนายน 2565) 

 

   “...การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ โดยเข้าถึงตัวนักเรียนเพื่อสอบถาม

ถึงความต้องการ และรู้ถึงอุปนิสัยของนักเรียนเพื่อแก้ปัญหาได้ตรงจุด...” 

(ประกอบ ตันมูล, สัมภาษณ์ 16 มิถุนายน 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องเข้าถึง และคลุกคลีกับเด็กบ้าง เพื่อที่จะซือ้ใจเขา 

แล้วเข้าใจถึงปัญหาที่รับทราบจากตัวนักเรียนโดยตรง จงึจะแก้ไขปัญหาได้ถูกจุด...” 

(ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์ 15 มถิุนายน 2565) 

 

   “...ควรส่งเสริมทุก ๆ กิจกรรมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ

เสริมสรา้งประสบการณ์ด้านวิชาการให้แก่ผูเ้รียนอย่างทั่วถึงและเสมอภาค...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 13 มิถุนายน 2565) 

 

   “...ผู้บริหารต้องเข้าถึง และคลุกคลีกับเด็กบ้าง เพื่อที่จะซือ้ใจเขา 

แล้วเข้าใจถึงปัญหาที่รับทราบจากตัวนักเรียนโดยตรง จงึจะแก้ไขปัญหาได้ถูกจุด...” 

(เพ็ญนภา พลไชย, สัมภาษณ์ 14 มิถุนายน 2565)
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ตาราง 46 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทาง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษา การพัฒนานักเรียน 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเข้าถึง 

ดูแลและคลุกคลี  

มีส่วนร่วมกับกิจกรรม

ต่าง ๆ ของนักเรียน

เพื่อรับทราบ เข้าใจ

และรับรู้ถึงความ

ต้องการของนักเรียน 

✓    ✓  ✓ ✓  ✓ 5 50.00 

2. สนับสนุน และ

ส่งเสริมให้ครูได้ผลิต

สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่จะพัฒนา

คุณภาพนักเรียน 

ทั้งความรู ้ทักษะ

กระบวนการและ 

จติพิสัย 

 ✓       ✓  2 20.00 

3. จัดอบรมให้ครูมี

ความรู ้มีทักษะในการ

จัดการเรยีนรู้ และ

ผลติสื่อนวัตกรรมการ

เรียนรู ้

 ✓         1 10.00 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. ควรวางแผนเริ่ม

จากวิชาหลักที่เป็นสิ่ง

สำคัญและส่งเสริมวิชา

รองตามความถนัด 

และความสามารถ 

ที่นำไปใช้ต่อยอด 

ในอนาคตโยให้ตรง

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

  ✓ ✓  ✓     3 30.00 

 

 จากตาราง 46 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา การพัฒนานักเรียน ผู้วจิัยนำรายการที่มีความถี่

ตั้งแต่ 3 ขัน้ไป มาเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารตอ้งเข้าถึง ดูแล และคลุกคลี มีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ของ

นักเรียนเพือ่รับทราบ เข้าใจและรับรู้ถึงความตอ้งการของนักเรียน 

  2. ควรวางแผนเริ่มจากวิชาหลักที่เป็นสิ่งสำคัญและส่งเสริมวชิารองตาม

ความถนัดและความสามารถที่นำไปใช้ต่อยอดในอนาคตโดยใหต้รงคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

 

  5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

   “...จัดสถานที่เพื่อใหเ้อือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ และดึงดูดใหน้ักเรียน 

มีความกระตอืรอืร้นที่อยากจะเรียนรู้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2565) 
 



195 

   “...1) เชิญวิทยากรผูม้ีความชำนาญ มาให้ความรูแ้ละทักษะด้านการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ใหค้รู 2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนมาให้ครูแต่ละกลุ่มสาระผลติ

สื่อ นวัตกรรม และจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 12 มถิุนายน 2565) 
 

   “...การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้น้ันถือเป็นสิ่งสำคัญอีกประการหนึ่ง 

เพราะถ้าหากบรรยายกาศไม่ดึงดูดหรอืช่วยใหน้ักเรียนกระตอืรอืร้นเพื่อที่จะเรียนรู้แล้วนัน้ 

การจัดการเรียนการสอนก็จะไม่ได้ผลเท่าที่ควร ฉะนัน้จงึควรสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้

ให้ยอดเยี่ยมที่สุดโดย อาจจะเชญิผูเ้ช่ียวชาญเข้าให้การอบรมครูว่าบรรยากาศการเรียนรู้ 

ที่ดแีละดึงดูดผูเ้รียนใหอ้ยากเรียนรูค้วรทำอย่างไร และต้องอำนวยความสะดวกแก่การ

เข้าถึงการเรยีนรู้ของผูเ้รียนให้ได้มากที่สุด...” 

(วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2565) 
 

   “...จัดบรรยากาศให้เหมาะสมตามบริบท เพิ่มทางเลือกต่าง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่ให้นักเรียนเข้าถึงได้ง่าย เช่น อนิเทอร์เน็ต...” 

(ธนศักดิ์ จันทร์พรม, สัมภาษณ์ 17 มถิุนายน 2565) 

 

   “..อำนวยความสะดวกแก่ครูเพื่อให้สามารถจัดบรรยากาศของหอ้งเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และดึงดูดใหน้ักเรียนอยากที่จะศกึษาในเรื่องนั้น ๆ ได้...” 

(ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2565) 

 

   “...ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ออกความคิดเห็นในการสร้าง

สภาพแวดล้อมตามที่ตนชอบหรอืถนัด เพื่อใหน้ักเรียนได้เข้าถึงสิ่งที่ตนเองอยากศกึษา...” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์ 15 มถิุนายน 2565) 

 

   “...อำนวยความสะดวกแก่ครูเพื่อให้สามารถจัดบรรยากาศของหอ้งเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และดึงดูดใหน้ักเรียนอยากที่จะศกึษาในเรื่องนั้น ๆ ได้...” 

(ประกอบ ตันมูล, สัมภาษณ์ 16 มิถุนายน 2565) 
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   “...สนับสนุนจัดหางบประมาณเพื่อที่จะนำมาบำรุงและสร้างแหล่งการ

เรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนเข้าถึงได้อย่างสะดวกสบาย และเอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ตามความ

ถนัดของนักเรียน...” 

(ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์ 15 มถิุนายน 2565) 

 

   “...บริหารควรส่งเสริมกิจกรรมรักษ์การอ่าน หอ้งสมุด 3D จัดมุมต่าง ๆ 

ในห้องเรยีน หรอืแหล่งเรยีนรูต้่าง ๆ หรือแหล่งสบืค้นข้อมูล เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเข้าถึง

องค์ความรู้ได้ง่ายต่อการเรียนรู้...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 13 มิถุนายน 2565) 

 

   “...สนับสนุนจัดหางบประมาณเพื่อที่จะนำมาบำรุงและสร้างแหล่งการ

เรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนเข้าถึงได้อย่างสะดวกสบาย และเอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ตามความ

ถนัดของนักเรียน...” 

(เพ็ญนภา พลไชย, สัมภาษณ์ 14 มิถุนายน 2565) 
 

ตาราง 47 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทาง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษา การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ประเด็นการ
สัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1. จัดสถานที่เพื่อให้
เอือ้อำนวยต่อการ
เรียนรูแ้ละดึงดูด 
ให้นักเรียนมีความ
กระตอืรอืร้นที่
อยากจะเรียนรู้ 

✓  ✓ ✓     ✓  4 40.00 

2. เชิญวิทยากรผู้มี
ความชำนาญ มาให้
ความรูแ้ละทักษะ
ด้านการจัด
บรรยากาศการ 
เรียนรู้ให้ครู 

 ✓ ✓        2 20.00 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ประเด็นการ

สัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. จัดสรร

งบประมาณ

สนับสนุนมาให้ครู 

แต่ละกลุ่มสาระผลติ

สื่อ นวัตกรรม และ

จัดแหล่งเรียนรูท้ั้ง

ภายในและภายนอก

หอ้งเรียน 

 ✓     ✓ ✓  ✓ 4 40.00 

4. อำนวยความ

สะดวกแก่ครูเพื่อให้

สามารถจัด

บรรยากาศของ

หอ้งเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และ

ดึงดูดใหน้ักเรียน

อยากจะศกึษา 

ในเรื่องนัน้ ๆ 

    ✓ ✓     2 20.00 

 

 จากตาราง 47 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ผูว้ิจัยนำ

รายการที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขั้นไป มาเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. จัดสถานที่เพื่อให้เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ และดึงดูดให้นักเรียนมีความ

กระตอืรอืร้นที่อยากจะเรียนรู้ 

  2. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนมาให้ครูแต่ละกลุ่มสาระผลติสื่อ นวัตกรรม 

และจัดแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ 
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ในปีการศกึษา 2564 ทั้งหมด 175 โรงเรียน จำนวน 1,771 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 192 คน ครูผูส้อน จำนวน 1,579 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาครูผูส้อน

ในโรงเรยีนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้จำนวน 317 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 70 คน และครูผูส้อน 254 คน จากโรงเรยีนจำนวน 70 

โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ 40% (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 41) ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น  

3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ประกอบด้วย สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

     2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     3. การพัฒนาวิชาชีพครู 

     4. การพัฒนานักเรียน 

     5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
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    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำนวน 7 ดา้น ดังนี้ 

     1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3. ดา้นการวัดประเมินผล 

     4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     5. ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     6. ด้านการนเิทศการศกึษา 

     7. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  2.2 คุณภาพเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัยได้ดนำแบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไปทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนประถมศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.229 - .711 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .943 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .284 - .656 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .945 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยของหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามไปยังผู้อำนวยการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3.2 ผู้วจิัยขอความร่วมมอืจากผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ความ

ร่วมมอืพร้อมกับแบบสอบถามไปมอบใหผู้อ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และกลุ่มตัวอย่าง 
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   3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้วยตนเอง 

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนืทั้งหมดแล้ว นำแบบสอบถามทั้งหมด

มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป ซึ่งใช้ค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งตน้กับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    4.2.1 วิเคราะห์ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อซึ่งใช้เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย ออกเป็น 

5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า  12)   

   4.3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยใช้การวิเคราะห์ 

สถิตทิี ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Samples) 

   4.4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยใช้สถิติวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้

วิธีการของ Scheffe หรอื LSD ตามความเหมาะสม 

   4.5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยใช้สถิติ 
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วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็น 

รายคู่ โดยใช้วธิีการของ Scheffe หรอื LSD ตามความเหมาะสม 

   4.6 หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson”s Product Moment Correlation) 

   4.7 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยนำภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านที่มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงขึน้ไป ไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอ 

ในรูปความเรยีง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีต่อ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การพัฒนานักเรียน 

และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  2. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่มตี่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผล 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา ในสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกัน โดยรวม พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากว่าครูผู้สอน 

  4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากว่าครูผู้สอน 

  5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

ต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

  6. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  7. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวิชาการรของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย และการพัฒนาวิชาชีพครู มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และการพัฒนานักเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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  8. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน 

โดยรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า การนเิทศการศกึษา มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การวัดผล และประเมินผล การ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  9. ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  10. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในด้านที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในระดับสูงขึ้นไป มาจัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาสามารถสรุปได้ดังนี้ 

   10.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย มีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ 1) ผู้บริหารต้องมีความรู้ เข้าใจในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และใหค้วามสำคัญต่อการ

วางเป้าหมายของสถานศกึษา 2) ผู้บริหารจะต้องขอความร่วมมอืจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ

ดูแนวทางและบริบทของชุมชนและสถานศกึษาเพื่อจะได้ความรูค้วามตอ้งการของชุมชน 

   10.2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการ

พัฒนา ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรู้ความเข้าใจ ให้คำชีแ้นะ ช่วยเหลอืครูได้ ให้คำปรึกษา

ได้ ดูจุดเน้นตามบริบทของสถานศกึษา โดยยึดตามหลักสูตรแกนกลาง 2) ผู้บริหารควรเข้า

อบรมหรอืสัมมนา เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน แล้วนำ

ความรูม้าพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   10.3 การพัฒนาวิชาชีพครู มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ผู้บริหารต้อง

ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถตามความถนัดของตนเองโดยการ 

ศกึษาต่อ เข้าอบรม หรอืเข้าร่วมพัฒนาสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ตามที่สนใจ  
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2) ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรูค้วามสามารถทางวิชาชีพเพื่อทำไปใช้ 

ในห้องเรยีนได้มากที่สุด 

   10.4 การพัฒนานักเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1. ผูบ้ริหารตอ้ง

เข้าถึง ดูแล และคลุกคลี มีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียนเพื่อรับทราบ เข้าใจและ

รับรู้ถึงความต้องการของนักเรียน 2) ควรวางแผนเริ่มจากวิชาหลักที่เป็นสิ่งสำคัญและ

ส่งเสริมวชิารองตามความถนัดและความสามารถที่นำไปใช้ต่อยอดในอนาคตโดยใหต้รง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   10.5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 1) จัดสถานที่เพื่อให้

เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ และดงึดูดให้นักเรียนมีความกระตอืรอืร้นที่อยากจะเรียนรู ้ 

2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนมาให้ครูแต่ละกลุ่มสาระผลติสื่อ นวัตกรรม และจัดแหล่ง

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยนำมาอภปิรายผลตาม

ความมุ่งหมายของการวิจัยและผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิาน 

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะปัจจุบันครูและบุคลากรในโรงเรยีนส่วนใหญ่มีระดับการศกึษา 

ที่สูงขึน้ มีความรูค้วามสามารถมากขึน้ ครูมีมาตรฐานวิชาชีพที่กำหนดชัดเจนในด้านการ

ปฏิบัติงานและด้านวิชาการ อีกทั้งความสามารถทางวิชาการ มีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อ

การเรียนรูข้องนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ดังนีผู้บ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนา

ตนเองให้มคีวามรูค้วามสามารถ หมั่นศกึษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้มีวสิัยทัศน์ใน

การบริหาร และพัฒนาตนเองให้สามารถเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความ

เชื่อมั่นให้ผูร้่วมงาน เพราะการที่ผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ จะนำพาองค์กรไปสู่

จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ และจะช่วยส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนให้มปีระสิทธิภาพ 

เพื่อให้ผู้เรยีนมีพัฒนาการทางการเรียนที่สูงขึน้ จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับ
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คุณลักษณะของตนเอง ใหส้ามารถเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น สามารถขับเคลื่อนสถานศกึษาให้นำไปสู่เป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ได้ด้วยกระบวนการต่าง ๆ  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงทำให้ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, หน้า 1) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พีรวัฒน์ ทองเพชร (2564, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและครูผูส้อน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะกระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการให้โรงเรียนนำไปสู่การ

ปฏิบัติ และได้มกีารกระจายอำนาจการศกึษาตามแนวแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) หมวด 4 ว่าด้วย การจัดการศึกษา 

ที่เน้นให้ผู้เรยีนมีความสำคัญ และเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา มีการปรับโครงสรา้งการบริหารกระทรวงศกึษาธิการ 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มอบอำนาจ

การบริหารสู่โครงการมากขึ้น ทั้งการบริหารด้านวิชาการ การบริหารด้านงบประมาณ  

การบริหารงานด้านบุคลากร และการบริหารงานทั่วไปและได้กำหนดให้การศกึษาเป็น

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู ้

การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

การสรา้งองค์ความรูอ้ันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรยีนรู้และปัจจัย
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เกือ้หนุนให้บุคคลเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อ

พัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สตปิัญญา ความรู้และคุณธรรม 

เปิดโอกาสใหส้ังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา พัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไป

อย่างต่อเนือ่ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี ทา้วกลาง (2557, บทคัดยอ) ได้ศกึษา

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ใน

ระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่งต่างกัน โดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหารเปรียบเสมอืนผู้ 

ส่งสาร โดยเป็นบุคลากรที่มีภาวะผูน้ำอยู่ในตัว จงึสามารถเข้าใจและรับรู้ถึงพฤติกรรม 

ต่าง ๆ ที่เป็นการแสดงออกถึงการเป็นผูน้ำในด้านต่าง ๆ ได้มากกว่าครูผูส้อน ซึ่ง

เปรียบเสมอืนเป็นเพียงผูร้ับสารที่คอยดู คอยรับฟัง การถ่ายทอดพฤติกรรมต่าง ๆ จาก

ผูบ้ริหาร ซึ่งอาจจะไม่เข้าใจในสิ่งที่ผูบ้ริหารถ่ายทอดออกมาได้ทั้งหมด จงึส่งผลให้ผู้บริหาร

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห 

(2562, หนา้ 1) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารมองเห็นรายละเอียดของงาน

วิชาการมากว่าครูผูส้อน จงึมองเห็นจุดอ่อนของงานต่างมากกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2558, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์มากกว่า มีความเป็นผู้นำการบริหารจัดการ บังคับบัญชา มปีระสบการณ์ 

มีความชำนาญในการบริหาร และการปฏิบัติงานมากกว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการบริหารและการปฏิบัติงานนน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

ต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการทำงานมาก มีความคิดหวังเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมากเลย

มองเหน็ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่เป็นอยู่ในปัจจุบันน้อย ทำให้ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การทำงานมากกว่ามีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, 

หนา้ 1) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิภาพของกระบวนการนิเทศภายใน 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
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จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  7. ภาวะผูน้ำทางวิชาการรของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาแต่ละขนาด 

อาจได้รับแนวคิด หลักการ กระบวนการ ตามนโดยบายและเป้าหมายที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนดไว้ไปทางเดียวกัน จึงทำให้การบริหารจัดการ

โรงเรียน พัฒนาโรงเรียนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความรู้ได้จริง กระบวนการพัฒนาที่สำคัญ 

ในการพัฒนาผูเ้รียน คือ การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ภัสรา ชูเสน (2558, หน้า 71) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามประเภท

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาด

แตกต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษามีอทิธิต่อการปฏิบัติงานในขอบข่ายงานบริหารวิชาการในโรงเรยีน ซึ่งกล่าวได้

ว่าถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลงานวิชาการ
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ก็จะมากไปด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 1) ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 
   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนี้ ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้
ความสามารถ หมั่นศกึษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้มีวสิัยทัศน์ในการบริหาร และ

พัฒนาตนเองให้สามารถเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อม่ันให้ผู้ร่วมงาน 

เพราะผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำทางวิชาการจะนำพาองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ และจะช่วย
ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนให้มคีุณภาพมากที่สุด 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้กับ

ครูในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ซึ่งการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู

นั้น มีองค์ประกอบหลายด้าน สามารถนำไปพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมีคุณภาพใหด้ี
ยิ่งขึ้นต่อไป 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา ไปทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับส่งเสริมการ 
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 5. ดร.รัชดาพร  งอยภูธร  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายวิทยา  ชุมปัญญา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 4. นายธนศักดิ์ จันทร์พรม ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 5. นายธนุวัฒน์  สุภาอ้วน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 6. นายประกอบ  ตันมูล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านท่าม่วง สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 7. ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์  วันดี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านวังปลาเซือม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 8. ดร.กรุณา  โถชารี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโพนบกสหราษฎร์วิทยา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 9. ดร.รัชดาพร  งอยภูธร   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 10. นางเพ็ญนภา  พลไชย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรีบุญเรอืงวิทยาคาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



258 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



259 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

************************* 
คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ดังนัน้ ขอใหท้่านตอบด้วยความรู้สกึที่เป็นจรงิมากที่สุด และกรุณาตอบทุก ๆ ข้อ 

 2. คำตอบของท่านมคีุณค่ายิ่งต่อการวิจัย ผู้วิจัยจะเก็บคำตอบของท่าน 

เป็นความลับ และจะใช้สำหรับการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น โดยเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม 

ไม่เจาะจงไปที่กลุ่มหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ จงึไม่มีผลเสียหายต่อตัวท่านหรอื

หน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

 3. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

ประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามครบทุกข้อแล้ว ขอความกรุณาท่านเก็บรวบรวม 

ส่งคนืผู้วิจัย โดยผู้วจิัยได้จัดซองพรอ้มตดิแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

จึงขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายธีร์ธนพัชร  ร้อยดาพันธุ์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

************************************** 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2. ครูผูส้อน 

  
 

ควิอาร์โคด้สำหรับตอบแบบสอบถามออนไลน์ 
 

 
 

นายธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ 

https://forms.gle/wj2n25fzCAgqPynN7  

 

 

 

https://forms.gle/wj2n25fzCAgqPynN7
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ตอนที่ 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงใน ( ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงเกี่ยวกับ

สถานภาพของท่าน 

 

 1. สถานภาพ 

  ( ) ผู้บริหารสถานศกึษา 

  ( ) ครูผู้สอน 

 

 2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  ( ) นอ้ยกว่า 10 ปี 

  ( ) ระหว่าง 10 - 20 ปี 

  ( ) มากกว่า 20 ปี 

 

 3. ขนาดของโรงเรยีน 

  ( ) โรงเรียนขนาดเล็ก  

  ( ) โรงเรียนขนาดกลาง  

  ( ) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

  1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

  1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  1.3 การพัฒนาวิชาชีครู 

  1.4 การพัฒนานักเรียน 

  1.5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ 

 2. เมื่อท่านอ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของท่านอยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความ  

คิดเห็นของท่าน 

 3. ระดับความเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน 

  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับ มาก มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน 

  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับ ปานกลาง มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับ นอ้ย มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน 

  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน 
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ 
 

    

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า

ท่านมีความคิดเห็นว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารของท่านมกีารประชุมร่วมกัน 

กับผูม้ีส่วนได้เสียเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

1 

 

ผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ 
     

2 

 

 

ผูบ้ริหารนำวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจไปใช้

วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนางานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

     

3 

 

 

ผูบ้ริหารสื่อสารทำความเข้าใจกับคณะครู 

และนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศนเ์ป้าหมายและพันธกิจ

ของโรงเรียน 

     

4 

 

กำหนดวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึ้นมาทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5 มีการประเมินวัดผลและประเมินผลความก้าวหน้าใน

การนำวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจไปสู่การปฏิบัติ 

     

6 

 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูมคีวามตระหนักและเห็นดว้ย 

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

     

7 

 

ผูบ้ริหารร่วมกับครูกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ 

     

 ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

8 

 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการประสานงานและกำกับ

ดูแลการสอนของครู 
     

9 

 

ผูบ้ริหารให้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงการสอนของครู

อย่างต่อเนื่อง 
     

10 

 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชก้ารวิจัยในชั้นเรียนเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
     

11 

 

การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้อง 

กับหลักสูตรแกนกลาง 
     

12 

 

 

ผูบ้ริหารมกีารประสานงานและสร้างความเข้าใจ 

ให้ตรงกันกับครูผูส้อนในการใชสู้ตรเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของหลักสูตร 

     

13 

 
 

สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
     

14 

 

ผูบ้ริหารจัดหาสื่อการสอนตาม 

หลักสูตรใหค้รูอย่างเพียงพอ 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 3 การพัฒนาวิชาชีพครู 

15 

 

 

ผูบ้ริหารประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ 

จัดโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาที่ตนเอง

รับผิดชอบ 

     

16 

 

ผูบ้ริหารมกีารส่งครูเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา  

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และความสามารถ 
     

17 

 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 
     

18 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ      

19 

 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงานเป็นทีมและสร้างภาวะ

ผูน้ำครู 
     

20 

 

ผูบ้ริหารสนับสนุนคุณธรรมจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 
     

21 

 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
     

 ด้านที่ 4 การพัฒนานักเรียน 

22 

 

ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูงขึ้น  
     

23 

 

ผูบ้ริหารเน้นให้นักเรียนทุกคนสามารถอ่านออก  

เขียนได้ 
     

24 

 

 

ผูบ้ริหารมุ่งให้ครูจัดกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้

ของนักเรียน มุ่งเน้นที่ พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วย

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

25 

 

 

ผูบ้ริหารมีการกำกับ ตดิตาม ให้ครูมกีารปรับปรุง 

การสอนอยู่เสมอ 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

26 

 

 

ผูบ้ริหารจัดให้ครูมีการประเมินผลการเรียนทุก

ระดับช้ันและมีการรายงานผลการเรียนให้ผูบ้ริหาร 

ผูป้กครอง และนักเรียน ทราบอย่างสม่ำเสมอ 

     

27 

 

ผูบ้ริหารจัดให้ครูทำการสอนซ่อมเสริมกรณีนักเรียน

ที่มผีลการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
     

28 

 

ผูบ้ริหารมกีารจัดโครงการยกระดับผลผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 
     

 ด้านที่ 5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ 

29 

 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู 

และนักเรียน 
     

30 

 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
     

31 

 

ผูบ้ริหารมกีารยอมรับนับถือ ไว้วางใจ และรับฟัง 

ความคิดเห็นของครูและนักเรียน 
     

32 

 

ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 
     

33 

 

 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่แสดงใหเ้ห็นคณุค่า 

ของการเรยีนรู้และสภาพแวดล้อมดา้นการเรียนการ 

สอนที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จ 

     

34 

 

 

ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการสร้างกิจกรรมใหผู้้เรียนมี

ความสามารถด้านทักษะต่าง ๆ ตลอดจนคุณลักษณะ

ที่จะช่วยใหบ้รรลุคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร 

     

35 

 

ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูจัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียน

ได้อ่านหนังสอืนอกเวลาเรียน 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 7 ด้าน 

ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

  1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

  1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล   

  1.4 ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  1.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  1.6 ด้านการนิเทศการศกึษา 

  1.7 ด่านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 2. เมื่อท่านอ่านข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนของท่านอยู่ในระดับใด โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความ 

คิดเห็นของท่าน 

 3. ระดับความเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

อยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน 

  ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

อยู่ในระดับ มาก มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน 

  ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

อยู่ในระดับ ปานกลาง มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

  ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

อยู่ในระดับ นอ้ย มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน 

  ระดับ 1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด มีค่าน้ำหนักคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

0 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ีสาระวิชาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 
     

 

คำอธิบายคำตอบ 

 

ข้อ 0 ระดับความคิดเห็น ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ 5  

แสดงว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมกีารจัดให้มีสาระวิชาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธิการ อยู่ในระดับ

มากทีสุ่ด 

 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตรเป็นของ 

ตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร  

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

     

2 

 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

และประเมินสถานภาพสถานศกึษา เพื่อกำหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะ 

ทีพ่ึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

     

3 

 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น 

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ 

สติปัญญา มคีวามรู้ และคุณธรรม สามารถอยู่ 

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ีสาระวิชาต่างๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาพืน้ฐาน
พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศกึษาธิการ 

     

5 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและรายงานผลให้
สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้รับทราบ 

     

 ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ 

จัดการเรยีนรู้ ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้  
โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

7 

 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวน 

การเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้ 

สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียน 
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

8 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดการเรียนการสอนโดย
การผสมผสานความรูต้่าง ๆ ใหส้มดุลกัน รวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ 

ทีพ่ึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนือ้หาสาระทุกวิชา 

     

9 

 
โรงเรียนของท่านได้มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 
แหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

     

10 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการนำภูมปิัญญาท้องถิ่นหรือ 
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

     

 ด้านที่ 3 การวัดผล และประเมินผล 

11 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดระเบียบการวัดผล 
และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

12 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ 

วัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการศกึษา และหน่วยการเรียนรู้ 

     

13 โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูเน้นการ 

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 
     

14 

 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการ 

วัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ 

ใช้ในการอา้งองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการ 

พัฒนาการเรียนการสอน 

     

15 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนา 

เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 
     

 ด้านที่ 4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

16 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการร่วมกำหนดนโยบายวางแผน

เรื่องการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

โดยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย 

     

17 

 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษา เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งจัดตั้งเครือข่าย 

ทางวิชาการ 

     

18 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดหาแหล่งสื่อที่ส่งเสริมการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 
     

19 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาหอ้งสมุดของ

สถานศกึษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

และชุมชน 

     

20 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศ ติดตามและประเมิน 

ผลการพัฒนาใช้สื่อของครูและบุคลากรด้านวิชาการ 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

21 

 

 

ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจและให้ความรูเ้รื่องการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษากับ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

     

22 

 

 

บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจในกระบวนการทำ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา และ

มีส่วนร่วมในการกำหนดขั้นตอนและแนวทางการวิจัย 

     

23 

 

 

จัดทำเอกสารการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

ที่ถูกต้องเหมาะสม และเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

24 

 

 

ประสานความร่วมมอืในการศกึษา วเิคราะห์ วจิัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนกับสถานศกึษา บุคคล ชุมชน 

หรอืหน่วยงานอื่น 

     

25 

 

 

นำผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษามาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน

วิชาการ 

     

 ด้านที่ 6 การนิเทศการศึกษา 

26 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบการนเิทศงาน 

วิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 
     

27 

 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการพัฒนาระบบและ 

กระบวนการนเิทศทางวิชาการ โดยดำเนินการนเิทศ 

งานวิชาการ ภายในสถานศึกษาให้มรีูปแบบที่

หลากหลาย คุณภาพทั่วถึงและมีความต่อเนื่อง 

     

28 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบการนเิทศภายใน

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับการนเิทศการศึกษา 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     



272 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

29 

 

 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มกีารสร้างความตระหนักให้แก่ครู

เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา เพื่อให้     

ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าปฏิบัติงานได้ถูกต้อง

ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและ

สถานศกึษา 

     

30 

 

 

โรงเรียนของท่านได้มีการนิเทศการเรยีนการสอนแก่ 

ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ เน้นการนเิทศแบบร่วมมือ

ช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมิตร 

     

 ด้านที่ 7 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

31 

 

 

มีแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่าง

ชัดเจนและให้ความรูเ้กี่ยวกับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษากับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

     

32 

 

 

จัดทำเอกสาร หลักฐาน แหล่งทีม่าของการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่าง

เหมาะสม 

     

33 

 

 

ดำเนนิงานตามแผนและติดตามประเมินผลการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

     

34 

 

 

ประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาและหน่วยงาน

อื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

     

35 

 

 

นำผลที่ได้จากระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษามาวิเคราะห์หาจุดเด่นจุดด้อย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 48 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ตอนที ่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 31 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 17 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 28 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49  วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

 เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

ค่าความเชื่อม่ัน .695  

1 .412 

2 .370 

3 .461 

4 .252 

5 .410 

6 .397 

7 .540 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 

ค่าความเชื่อม่ัน .796 

8 .711 

9 .488 

10 .576 

11 .229 

12 .527 

13 .481 

14 .584 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู 

ค่าความเชื่อม่ัน .761 

15 .289 

16 .544 

17 .547 

18 .586 

19 .531 

20 .429 

21 .452 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. การพัฒนานักเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน .798 

22 .502 

23 .462 

24 .437 

25 .601 

26 .604 

27 .581 

28 .507 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ัน .670 

29 .465 

30 .231 

31 .322 

32 .331 

33 .463 

34 .280 

35 .601 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

  -ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง  .229-.711   

  -ค่าคว่ามเชื่อมั่น   .943 
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 ตาราง 50  วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

  เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ัน .673 

1 .472 

2 .570 

3 .248 

4 .352 

5 .527 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ัน .697 

6 .468 

7 .311 

8 .566 

9 .479 

10 .458 

3. ด้านการวัดผลประเมินผล 

ค่าความเชื่อม่ัน  .673 

11 .424 

12 .358 

13 .498 

14 .333 

15 .526 

4. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ัน .645 

16 .344 

17 .410 

18 .393 

19 .322 

20 .524 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ัน .759  

21 .560 

22 .445 

23 .350 

24 .656 

25 .635 

6. ด้านการนเิทศการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ัน .677 

26 .388 

27 .596 

28 .377 

29 .510 

30 .312 

7. ด่านการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ัน .647 

31 .411 

32 .347 

33 .453 

34 .419 

35 .369 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  -ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .284-.656 

  -ค่าความเชื่อมมั่น  .945 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Group Statistics 

 
Status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

X1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.2761 .64512 .07499 

ครูผูส้อน 259 3.9939 .51757 .03216 

X2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.2587 .66783 .07763 

ครูผูส้อน 259 4.0138 .49810 .03095 

X3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.2645 .66237 .07700 

ครูผูส้อน 259 3.9994 .49013 .03046 

X4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.3147 .67834 .07886 

ครูผูส้อน 259 4.0243 .51034 .03171 

X5 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.3069 .63302 .07359 

ครูผูส้อน 259 4.0535 .49668 .03086 

XX ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.2842 .61771 .07181 

ครูผูส้อน 259 4.0170 .44504 .02765 

Y1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.2757 .68463 .07959 

ครูผูส้อน 259 4.0301 .53947 .03352 

Y2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.2973 .68024 .07908 

ครูผูส้อน 259 4.0270 .53444 .03321 

Y3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.3081 .65726 .07640 

ครูผูส้อน 259 4.0440 .52539 .03265 

Y4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.2865 .69051 .08027 

ครูผูส้อน 259 4.0417 .53363 .03316 

Y5 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.2730 .69564 .08087 

ครูผูส้อน 259 3.9931 .55331 .03438 

Y6 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.3622 .58161 .06761 

ครูผูส้อน 259 4.0510 .56365 .03502 

Y7 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.3054 .60611 .07046 

ครูผูส้อน 259 4.0610 .52457 .03260 

YY ผูบ้ริหารสถานศึกษา 74 4.3012 .59856 .06958 

ครูผูส้อน 259 4.0354 .46083 .02863 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

X1 Between Groups 5.117 2 2.559 8.532 .000 

Within Groups 98.958 330 .300   

Total 104.075 332    

X2 Between Groups 4.585 2 2.293 7.927 .000 

Within Groups 95.437 330 .289   

Total 100.022 332    

X3 Between Groups 4.670 2 2.335 8.252 .000 

Within Groups 93.380 330 .283   

Total 98.050 332    

X4 Between Groups 5.401 2 2.700 8.890 .000 

Within Groups 100.239 330 .304   

Total 105.639 332    

X5 Between Groups 5.657 2 2.828 10.264 .000 

Within Groups 90.939 330 .276   

Total 96.596 332    

XX Between Groups 5.034 2 2.517 10.644 .000 

Within Groups 78.029 330 .236   

Total 83.062 332    
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Y1 Between Groups 5.721 2 2.860 8.818 .000 

Within Groups 107.051 330 .324   

Total 112.772 332    

Y2 Between Groups 7.938 2 3.969 12.626 .000 

Within Groups 103.736 330 .314   

Total 111.674 332    

Y3 Between Groups 4.884 2 2.442 7.910 .000 

Within Groups 101.884 330 .309   

Total 106.768 332    

Y4 Between Groups 7.197 2 3.599 11.361 .000 

Within Groups 104.528 330 .317   

Total 111.725 332    

Y5 Between Groups 7.943 2 3.972 11.820 .000 

Within Groups 110.880 330 .336   

Total 118.823 332    

Y6 Between Groups 8.420 2 4.210 13.382 .000 

Within Groups 103.816 330 .315   

Total 112.235 332    

Y7 Between Groups 3.853 2 1.927 6.527 .002 

Within Groups 97.399 330 .295   

Total 101.252 332    

YY Between Groups 6.387 2 3.193 13.403 .000 

Within Groups 78.623 330 .238   

Total 85.010 332    
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Correlations 

 XX X1 X2 X3 X4 X5 YY Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

XX Pearson Correlation 1 .910** .915** .901** .918** .893** .874** .821** .796** .762** .754** .779** .742** .706** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

X1 Pearson Correlation .910** 1 .828** .765** .783** .750** .796** .753** .707** .682** .690** .708** .682** .658** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

X2 Pearson Correlation .915** .828** 1 .781** .790** .751** .758** .734** .697** .645** .647** .688** .637** .596** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

X3 Pearson Correlation .901** .765** .781** 1 .790** .757** .781** .730** .711** .686** .655** .694** .679** .635** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

X4 Pearson Correlation .918** .783** .790** .790** 1 .798** .817** .753** .748** .734** .721** .739** .660** .651** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

X5 Pearson Correlation .893** .750** .751** .757** .798** 1 .816** .755** .752** .712** .708** .704** .712** .664** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 
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  XX X1 X2 X3 X4 X5 YY Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

YY Pearson Correlation .874** .796** .758** .781** .817** .816** 1 .873** .891** .888** .890** .887** .874** .830** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

Y1 Pearson Correlation .821** .753** .734** .730** .753** .755** .873** 1 .745** .745** .747** .741** .724** .647** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

Y2 Pearson Correlation .796** .707** .697** .711** .748** .752** .891** .745** 1 .764** .768** .775** .730** .677** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

Y3 Pearson Correlation .762** .682** .645** .686** .734** .712** .888** .745** .764** 1 .772** .748** .735** .686** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 
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Correlations 

 XX X1 X2 X3 X4 X5 YY Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Y4 Pearson Correlation 
.754** .690** .647** .655** .721** .708** .890** .747** .768** .772** 1 .731** .721** .717** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 
333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

Y5 Pearson Correlation .779** .708** .688** .694** .739** .704** .887** .741** .775** .748** .731** 1 .751** .682** 

Sig. (2-tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 
333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

Y6 Pearson Correlation .742** .682** .637** .679** .660** .712** .874** .724** .730** .735** .721** .751** 1 .697** 

Sig. (2-tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 
333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

Y7 Pearson Correlation .706** .658** .596** .635** .651** .664** .830** .647** .677** .686** .717** .682** .697** 1 

Sig. (2-tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 
333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

      และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล 

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายธนศักดิ์  จันทร์พรม 

      ศกึษานเิทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 
 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายประกอบ  ตันมูล 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านท่าม่วง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ว่าที ่ร.ท.สุพัฒน์  วันดี 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านวังปลาเซือม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 1 

 

 
 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางเพ็ญนภา  พลไชย 

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรีบุญเรอืงวิทยาคาร  

                 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายธนุวัฒน์  สุภาอ้วน 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร  

 

        

 
 

 

      สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.รัชดาพร งอยภูธร 

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นายธีร์ธนพัชร  ร้อยดาพันธุ์ 

วัน เดือน ปีเกิด    19 พฤศจกิายน 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   57 / 1 หมู่ 10 ตำบลไชยสอ อำเภอชุมแพ  

      จังหวัดขอนแก่น 40130 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนชุมแพศกึษา อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น  

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2552  มัธยมศกึษาตอนปลาย สายวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

      โรงเรียนชุมแพศกึษา อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2557  ศลิปกรรมศาสตรบัณฑิต (ศป.บ.) ดุริยางคศิลป์ 

       มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อำเภอกันทรวิชัย  

      จังหวัดมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2562  ประกาศนยีบัตรบัณฑติวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร์   

      มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อำเภอเมอืง  

      จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2565  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (คม.) สาขาวิชาการบริหาร

 การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

      จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนศรบีุญเรืองวิทยาคาร  

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2563  ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนศรีบุญเรอืงวิทยาคาร   

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2565  ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนชุมแพศกึษา  

      อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น 
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