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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                    

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง                           

และขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และผูเ้ชี่ยวชาญ

ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร จนทำให้การวิจัยครั้งนี้

สำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามการ

วิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร และขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 

21 ทุกท่าน ที่เป็นผู้ใหก้ำลังใจตลอดระยะเวลาการทำวิจัย จนทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จ

ด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

                                                                               ชรินทร์ทิพย์  วงศ์ธรรม 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
                            การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
                            มัธยมศกึษาสกลนคร 

ชื่อผู้วิจัย    ชรินทร์ทิพย์  วงศ์ธรรม 

กรรมการที่ปรกึษา  ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ               

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 
 

บทคัดย่อ 
 

      การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์       
หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงานเขต
พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564       
จำนวน 337 คน โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้
วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือ ที่ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

แบบสอบถามภาวะผู้นำเหนือผูน้ำ มีค่าอำนาจจำแนก 0.47-0.79 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 
0.97 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.37-
0.81 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples           

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก   
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  3. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 
  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน                
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน   

  5. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน       

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่
ในระดับสูง ( rxy = .671**) 
  6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความเป็นภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 
ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง และด้านการส่งเสริมให้
บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .21690  

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 
  Y’ = 1.708 + .443 (Xg) + .153 (Xa) 
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน ดังนี้ 

  Z’ = .634 (Zg) + .189 (Za) 
  7. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการอำนวยความ
สะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนและเสริมสร้างความ        

พึงพอใจให้บุคลากรเกิดความรักความศรัทธา และผูกพันต่อองค์กร กระตุ้นใหบุ้คลากร
สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันช่วยเหลืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน                           
จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทางและการจูงใจ มีการให้รางวัล          
ผลความสำเร็จ และมีการติดตามตรวจสอบ และ 2) ด้านการส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ำ

ตนเอง ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การแสดงออกใหเ้ป็นไปในทศิทางที่เหมาะสม แนะนำบุคลากรถึงวิธีการกำหนดวิสัยทัศน์ 
จุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติงานด้วยตนเอง ส่งเสริมบุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน และเปิดโอกาสใหใ้ช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

คำสำคัญ : ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ, ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research aimed to examine, compare, determine the 

relationship, identify the predictive Super Leadership of School Administrators Affecting 

Administrative Effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office 

Sakon Nakhon, and establish the guidelines for development Super Leadership under 

the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The sample, obtained 

through Multi – Stage Random Sampling, were 337 school administrators and teacher 

under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon in the academic 

year 2021. The research instrument for data collection was a rating scale questionnaire 

containing two aspects: Aspect 1: The Super Leadership of School Administrators 

Competency with the discriminative power between 0.47 and 0.79 and the reliability 

of 0.97; Aspect 2 Administrative Effectiveness with the discriminative power between 

0.37 and 0.81 and the reliability of 0.96. The statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was 

done through t-test and F-test (One – Way ANOVA), Pearson’s product-moment 

correlation, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Super Leadership of School Administrators was overall at a high level.  

  2. Administrative Effectiveness in Schools was overall at a high level. 
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  3. The comparison results revealed that the Super Leadership of School 
Administrators, classified by position, school size, and working experiences were 

different showed no difference.  
4. The comparison results revealed that the Administrative Effectiveness, 

classified by position, school size, and working experiences were different showed no 
difference. 

5. Super Leadership of School Administrators Affecting Administrative 

Effectiveness had the positive relationship at a high level with the .01 level of 
significance. ( rxy = .671**) 

6. The two aspects of Super Leadership of School Administrators 

consisting of Relationship & Collaborative – Facilitating a culture of self-leadership and 
the promotion of personnel to be their own leaders under the Secondary Education 
Service Area Office Sakon Nakhon with the predictive power of 55.10 percent and 
standard error of estimate of ± .21690.  

Multiple regression analysis equations can be written in raw score form 
as follows:  Y’ = 1.708 + .443 (Xg) + .153 (Xa)  

and can write the equation of multiple regression analysis in standard 
score format as follows: Z’ = .634 (Zg) + .189 (Za) 

7. The proposed guidelines for developing Super Leadership of School 
Administrators Affecting Administrative Effectiveness under the Secondary Education 
Service Area Office Sakon Nakhon consisted of three aspects: 1) Facilitating a culture 
of self-leadership. School administrators support and enhance the satisfaction of 

personnel to create love, faith and commitment to the organization. Encourage 
personnel to build good relationships with each other to help facilitate work operations. 
Provide an environment that is conducive to work operations. direction and motivation 
Achievements are awarded. and has been monitored To focus on the development of 

work for maximum effectiveness. 2) The promotion of personnel to be their own 
leaders. School administrators encourage, support and encourage personnel to change 
their behavior and expressions in an appropriate direction. Introduce personnel on how 
to set a vision. Objectives and Manual Action Guidelines Encourage personnel to have 

knowledge and understanding of work Opportunity to use creativity. 

Keywords:    Super Leadership, Administrative Effectiveness of School 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษานับเป็นรากฐานสำคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์         

ความเจรญิก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ กล่าวคือ เป็นกระบวนการอบรม

บ่มนสิัยใหม้นุษย์สามารถประพฤติปฏิบัติตน และประกอบอาชีพการงานอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น        

ได้อย่างเหมาะสม การศกึษาเป็นการกล่อมเกลาทางสังคมเพื่อเตรียมตัวให้มนุษย์มีทักษะ

ความรู ้ความสามารถในการดำรงชีวติและการประกอบอาชีพ เป้าหมายของการศึกษา   

มิได้เพียงเพื่อประโยชน์ของมนุษย์แต่ละคนเท่านั้น แต่จะนำไปสู่การสร้างสังคมที่เข้มแข็ง

และมีเอกภาพ อันเนื่องมาจากสมาชิกของสังคมมคีุณภาพและร่วมสร้างประโยชน์ใหก้ับ

สังคมที่ตนอาศัยอยู่ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2555, หนา้ 4) การจัดการศกึษา

ที่มคีุณภาพจะช่วยใหป้ระชาชนมีคุณธรรม สามารถดำรงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมี

ความสุข มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรูไ้ด้อย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติ ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไป

ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ตอ้งการใหก้ารจัด

การศกึษามีคุณภาพ เกิดความเป็นธรรมและเสมอภาค   กับทุกคน มีการกระจายอำนาจ

ไปสู่ระดับปฏิบัติการในโรงเรียนและเขตพื้นที่การศกึษา โดยให้สถานศกึษาสามารถบริหาร

จัดการ ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจและมองเห็นภาพรวมของการพัฒนาทาง

การศกึษาทั้งระบบ ไม่ว่าจะเป็นด้านบริบท ปัจจัยกระบวนการและผลผลติของระบบ

การศกึษา เพื่อเป็นการวางแผนพัฒนาการจัดการศกึษาที่ดี และมีคุณภาพ  

(วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2556, หน้า 28) 

 การศกึษาที่เน้นให้คนรู้จักคิด รูจ้ักเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักพึ่งตนเอง พึ่งพาซึ่งกัน

และกัน รวมพลังกัน ก็น่าจะนำไปสู่ระบบการมีผูน้ำที่ด ีและในการบริหารงานไม่ว่าจะเป็น

องค์การทางการศกึษาหรอืองค์การใดก็ตาม ความสำเร็จหรอืความล้มเหลวของการ

บริหารในหน่วยงานนั้น ขึ้นอยู่กับหัวหนา้งาน หรอืผูน้ำในองค์การเป็นสำคัญ  
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ซึ่งสถาบันการศึกษาหน่วยย่อยที่สุดและสำคัญที่สุดคือ โรงเรียน ซึ่งมผีู้นำ คือ ผู้อำนวยการ

โรงเรียน ที่จะนำครูและโรงเรียนใหม้ีความเจริญก้าวหน้า การบริหารงานที่จะประสบ

ความสำเร็จได้นั้น ผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องมีความรู้ทางด้านเทคนิคการบริหารและ

ประสบการณ์ในการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลในระดับต่าง ๆ โดยสามารถนำความรูแ้ละ

ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ให้บังเกิดประโยชน์ต่อองค์การอย่างทันโลกทันเหตุการณ์            

มีการพัฒนาตนเอง การประพฤติปฏิบัติตนใหส้อดคล้องกับอุดมการณ์และจุดที่ตนเชื่อถือ 

สามารถโน้มน้าว ผู้ตามให้เชื่อม่ันทำตามได้อย่างสันติสุข (พนิดา สุวรรณมาลา, 2557,  

หนา้ 1) ธรรมชาติของมนุษย์หรือสรรพสัตว์ทั้งหลายจะดำรงชีวติอยู่ร่วมกันเป็นสังคม         

ที่อยู่กันเป็นหมู่คณะนั้นจำเป็นต้องมี “ผูน้ำ” หรอื “หัวหนา้” เพื่อกำกับดูแล และบริหาร

กิจการของหมู่คณะให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย นำมาซึ่งความเจรญิรุ่งเรอืง และเกิด

ความ ผาสุกแก่หมู่คณะนั้น ๆ โดยผูน้ำนั้นจะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย และวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ดว้ยความร่วมมอื ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมมือกันทำภายใต้การควบคุม สอดส่องกำกับ

ดูแลให้ บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานใหป้ระสบความสำเร็จ ผู้นำต้องใช้ภาวะผูน้ำในการสร้าง

อิทธิพล ต่อคนในองค์กรเพื่อใหค้นในองค์กรมีความคล้อยตาม ตลอดจนสร้างค่านิยม และ

ความเชื่อ ของคนในองค์กรใหม้ีความเห็นพ้องต้องกัน (พงษ์ศักดิ์ ทองพันช่ัง, 2554,                   

หน้า 10 – 11) ดังที่ ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้อิทธิพล

ของผู้นำกับผูต้ามโดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อให้คล้อยตามและ

ปฏิบัติงานให้ได้ตาม วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้

เกิดขึน้ภายในองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยเฉพาะในสถานศกึษาซึ่งได้รับ

ผลกระทบจากการ เปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิติ ทั้งเชิงนโยบาย สังคมและการเมอืงที่จะ

นำไปสู่การเรียนรู้ และปรับตัวใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนซึ่งถือว่า

เป็นผู้นำในสถานศึกษาจึงไม่ใช่ผู้บริหารแบบเดิมที่เน้นการสั่งการโดยมีผูบ้ริหารเป็น

ศูนย์กลางการบริหารจัดการ แต่ต้องเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำในการขับเคลื่อนการทำงาน

ร่วมกัน   เป็นทีมงานที่เข้มแข็งของบุคลากรในสถานศกึษา ผู้บริหารหรอืผู้นำในศตวรรษที่ 21 

จะต้องมคีุณลักษณะภาวะผู้นำที่แตกต่างและสามารถสร้างผูน้ำให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้ 

ซึ่งการที่ผูน้ำมีภาวะผูน้ำในการนำตนเองและนำคนอื่นจนสรา้งผู้นำให้เกิดขึ้นในองค์การได้

นั้นเรยีกว่า สุดยอดของผู้นำ ซึ่ง วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 42) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำ หรอื ภาวะผูน้ำสร้างผูน้ำ เป็นการนำที่เน้นการนำคนอื่นเพื่อให้คนอื่นนั้นนำตนเอง

ได้เป็นภาวะผู้นำแบบใหม่สำหรับองค์กรยุคความรู้ที่คำนึงถึงโครงสร้างองค์กรและเน้นการ
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เสริมพลังอำนาจให้กับการทำงานเกี่ยวกับการนำคนอื่นให้นำตนเองได้ โดยออกแบบระบบ

และให้มกีารปฏิบัติตามระบบ เพื่อสอนและเพื่อยอมให้เป็นผู้นำตนเอง ให้มีประสิทธิผล ผู้นำ

จะต้องมอีิทธิพลในแนวทางที่ทำให้คนอื่นมอีิทธิพลต่อตนเอง หน้าที่ของผูน้ำ คอืสร้างผู้นำให้

มากขึ้นไม่ใช่สร้างผูต้ามให้มากขึ้น จะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่สามารถ

สร้างการนำตนเองให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรในองค์การ ซึ่งในบริบทสถานศกึษานั้นก็คือ การที่

ผูบ้ริหารสามารถสร้างให้ครูเกิดภาวะผูน้ำด้วยตนเอง และสามารถนำตนเองในการทำงาน

และการมีส่วนร่วมในสถานศกึษาได้ โดยภาวะผูน้ำแบบนีเ้ป็นกระแสการนำที่กำลังได้รับ

ความสนใจเป็นอย่างมากในการพัฒนาภาวะผูน้ำในศตวรรษที่ 21 ยุคที่ผู้นำไม่ได้มบีทบาท 

แค่การนำตนเองและนำคนอื่นเท่านั้น แต่ผู้นำที่มภีาวะผูน้ำต้องสร้างผูน้ำให้สามารถนำ

ตนเองและขับเคลื่อนการทำงานร่วมกัน เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ ถวิล

การ, 2558, หน้า 2) การที่ผูบ้ริหารสามารถสร้างบุคลากรใหม้ีศักยภาพและความสามารถ

ในการนำตนเองได้นั้น จะช่วยใหก้ารบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรทุกคนต่างทำงานภายใต้บรรยากาศองค์การแห่งการเสริมพลังอำนาจ และบริบท  

ที่ทุกคนได้มโีอกาสแสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ โดยผูบ้ริหารเป็นเพียงผูท้ี่คอยเป็น

แบบอย่างในการนำตนเอง และสร้างบรรยากาศใหเ้กิดการนำตนเองแก่บุคลากร รวมทั้งการ

เสริมสร้างความคิดในทางบวก และการสร้างทีมที่เข้มแข็งจนก่อเกิดวัฒนธรรมการทำงานที่

เข้มแข็ง ซึ่งแนวคิดการบริหารจัดการโดยที่ผู้นำใช้ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำนั้น จะช่วยให้คนใน

องค์การมโีอกาสได้แสดงบทบาทอย่างเต็มที่และมีความภาคภูมใิจในตนเอง ทำให้มีพลังใน

การทำงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ (อนุวัตร ศรีพระนาม, 2560, หนา้ 1) 

 การบริหารจัดการสถานศกึษานั้น สิ่งที่มคีวามสำคัญและเป็นตัวบ่งช้ีว่าการจัด

การศกึษาประสบผลสำเร็จหรอืไม่ก็คือ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ดังนั้น 

ผูบ้ริหารตอ้งใช้ความรู้ ความสามารถ ความเป็นผู้นำ เพื่อส่งเสรมิสนับสนุนครูและ

บุคลากร ให้ได้รับการพัฒนาทันต่อการเปลี่ยนแปลง และใหก้ารดำเนินงานของสถานศกึษา

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หน้า 6) ซึ่งประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน เป็นลักษณะความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สามารถดำเนินงานทั้งด้านการบริการการจัดการ

เรียนการสอน จนทำให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยเฉลี่ย          

ในระดับสูง รวมทั้งการมีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นเรื่องที่จำเป็นมคีวามสำคัญ 

อย่างยิ่ง เห็นได้จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
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(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา 

มาตราที่ 47 ที่กล่าวถึงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ

การประกันคุณภาพภายนอก มีระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษาให้

เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง ซึ่งการประกันคุณภาพภายในเป็นการประเมิน ตดิตาม 

ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาจากบุคคลภายในและการประกันคุณภาพ

ภายนอก เป็นการประเมิน ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานจากบุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอกเพื่อเป็นการประกันคุณภาพมาตรฐานการศกึษาโรงเรียนใหม้ี

ประสิทธิผล ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนจะเป็นเครื่องบ่งช้ีความสำเร็จของโรงเรียน

ได้เป็นอย่างดวี่าโรงเรียนได้ดำเนินการบริหารจัดการประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย

เพียงใด ซึ่งการพจิารณา ว่าโรงเรียนมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น ตัวบ่งชีท้ี่สำคัญ คือ              

การบริหารและการจัดการศกึษาในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล           

และการบริหารทั่วไป  

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องบริหารจัดการโรงเรียน 

ให้มคีุณภาพและจะต้องผ่านการประเมินของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อรบัรองว่ามีการบริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็นโรงเรียนที่เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป                 

ซึ่งการบริหารโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิผลเป็นโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ เป็นองค์กร         

แนวหน้าที่สามารถอธิบายถึงการศึกษาที่ดตีามเป้าหมายและวธิีการที่เหมาะสม เพื่อพัฒนา

นักเรียนให้ประสบผลสำเร็จตามความสามารถของตน นักเรียนมคีวามก้าวหน้าและ  

ประสบผลสำเร็จ เป็นมนุษย์ที่มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่าง      

มีความสุข (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, 2553, หนา้ 124) 

 สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานภาครัฐ       

ทำหนา้ที่สนับสนุนส่งเสริมกำกับ ตดิตาม การบริหารจัดการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา     

ในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนคร และเป็นองค์กรจัดการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เน้นระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

ภายใต้การมีส่วนร่วมและการเชื่อมโยงของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญา         

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิน้ 45 โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครได้มกีารจัดโครงการพัฒนาส่งเสริมสมรรถนะของครูและบุคลากร 
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ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหม้ีทักษะกระบวนการคิดเชิงระบบ ทำงานเป็นทีม มีวสิัยทัศน์ร่วม มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ และเพิ่มพูนความรู้และทักษะการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยผูบ้ริหารนั้น 

จะต้องมกีารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ ความสามารถให้กับผูท้ี่อยู่ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้

สามารถนำไปปรับใช้ ในการบริหารงานในสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็น

เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เพื่อใหบุ้คลากรในสถานศกึษา 

สามารถเป็นผู้นำมีศักยภาพ สามารถนำความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ 

ในการปฏิบัติงานและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร, 2561, หนา้ 19) 

 ด้วยเหตุผลทั้งหมดข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร เพื่อให้ทราบถึงแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำที่

ส่งต่อประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน ให้มคีวามสอดคล้องกับความตอ้งการของ

โรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยยังเป็นข้อมูลสำคัญที่ใชเ้ป็นการส่งเสริมคุณลักษณะของภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำ ให้กับผู้บริหารโรงเรียน ตลอดจนการนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ใหม้ีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

คำถามของการวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

3. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
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4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

5. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน      

2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน  
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5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน   

6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน  

4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน 

5. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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ความสำคัญของการวจิัย 

การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จะก่อให้ 

เกิดประโยชน ์ดังนี้ 

 1. ทำให้ทราบแนวทางในการกำหนดวธิีการส่งเสริมภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ         

ในด้านพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน 

 2. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร นำใช้ในการบริหารจัดการศกึษาใหเ้กิด

ประสิทธิผลตามขอบข่ายภาระงาน 

3. ผลการวิจัยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ที่จะใช้ในการพัฒนา

องค์กรตลอดจนผู้ที่สนใจในการศกึษาภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา ใชใ้นการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตของเนื้อหา 

  การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้

กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามแนวคิดของบุณรดา          

กรรณสูต (2557, หน้า 86), ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, หนา้ 24), มัทธีรัตน์ บำรุงจิตต์ 

และศจมีาจ ณ วเิชยีร (2558, หนา้ 23), ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หนา้ 20), วรรณดี      

ชายสมุทร (2559, หนา้ 9), พิชญาภา ยืนยาว (2560, หนา้ 2856), พิชัย ลิม้เฉลิม (2560, 

หนา้ 31), สายใจ ชูฤทธิ์ (2561, หนา้ 49), กฤติยา มามีชัย (2562, หนา้ 20), Manz & 

Sims (2001, pp. 23-30), Flavia (2004, p. 2) มาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร รวมได้ 7 ด้าน คอื 
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       1.1.1 ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง     

    1.1.2 ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง  

    1.1.3 ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง    

         1.1.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

   1.1.5 ด้านการให้รางวัลและตำหนอิย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็น

ผูน้ำตนเอง   

  1.1.6 ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ำตนเอง 

1.1.7 ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

1.2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ 

ตามกฎกระทรวงว่าด้วย การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 39-113) แบ่งออกเป็น 4 

ด้าน คอื 

 1.2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 1.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

 1.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป                                      

 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 

2,560 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 94 คน และ 

ครูผูส้อน จำนวน 2,466 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2564 กำหนด          

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560,          

หนา้ 39 - 44) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 คน ดังนี้ 

2.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน 

    2.2.2 ครูผูส้อน จำนวน 292 คน 
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 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 

   3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

    3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

    3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

   3.2.1 ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

3.2.1.1 ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง     

    3.2.1.2 ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง  

    3.2.1.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง   

    3.2.1.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

    3.2.1.5 ด้านการให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากร     

เป็นผู้นำตนเอง 

    3.2.1.6 ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ำตนเอง 

3.2.1.7 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

   3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

    3.2.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    3.2.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

    3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.2.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วิจัยได้

กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 7 ด้าน คอื 1) การส่งเสริมให้บุคลากร

เป็นผู้นำตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง 3) การกระตุ้นให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสรา้งรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การให้รางวัลและ

ตำหนอิย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 6) การสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิด

ภาวะผูน้ำตนเอง 7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ำเหนอืผู้นำของ บุณรดา กรรณสูต (2557, หน้า 86), ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, 

หนา้ 24), มัทธีรัตน์ บำรุงจิตต์ และศจีมาจ ณ วิเชียร (2558, หนา้ 23), ณรงค์ศักดิ์ วะโร 

(2559, หนา้ 20), วรรณดี ชายสมุทร (2559, หนา้ 9), พิชญาภา ยืนยาว (2560, หนา้ 

2856), พิชัย ลิม้เฉลิม (2560, หน้า 31), สายใจ ชูฤทธิ์ (2561, หนา้ 49), กฤติยา มามีชัย 

(2562, หนา้ 20), Manz & Sims (2001, pp. 23-30), Flavia (2004, p. 2) และประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนตามที่กำหนดในกฎกระทรวงว่าด้วย การกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2556, หนา้ 39-113) ประกอบด้วย 4 งานคือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้วจิัย

จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการ ดังภาพประกอบ 1  
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ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 
 

 

1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

    1.1 ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง     

 1.2 ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง     

 1.3 ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง    

    1.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

    1.5 ด้านการให้รางวัลและตำหนอิย่าง

สร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

    1.6 ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิด

ภาวะผูน้ำตนเอง 

    1.7 ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  

 2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

 2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  

 2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร       

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถ

สร้างการนำตนเองให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรในโรงเรียน โดยผู้บริหารสามารถสร้างให้ครูเกิด

ภาวะผูน้ำด้วยตนเอง และสามารถนำตนเองในการทำงานและการมีส่วนร่วมในสถานศกึษา

ได้ การที่ผูบ้ริหารสามารถสร้างบุคลากรใหม้ีศักยภาพและความสามารถในการนำตนเอง

ได้นัน้ จะช่วยใหก้ารบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรทุกคน

ต่างทำงานภายใต้บรรยากาศองค์การแห่งการเสริมพลังอำนาจ และบริบทที่ทุกคนได้มี

โอกาสแสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ โดยผูบ้ริหารเป็นเพียงผูท้ี่คอยเป็นแบบอย่าง

ในการนำตนเอง และสร้างบรรยากาศให้เกิดการนำตนเองแก่บุคลากร รวมทั้งการ

เสริมสรา้งความคิดในทางบวก และการสร้างทีมที่เข้มแข็งจนก่อเกิดวัฒนธรรมการทำงาน

ที่เข้มแข็ง ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี ้                                                                                     

 1.1 ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ใช้หลักการบริหารแนะนำ ส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออก

ให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม แนะนำและส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการแบ่งงานกันทำ

อย่างเป็นระบบ จัดให้แต่ละบุคคลได้ทำงาน และมีความรับผดิชอบอย่างเต็มที่ บุคลากร

เป็นผู้ดำเนินงานตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายหรอืแต่งตั้ง ได้รับมอบหมายงานที่   

ท้าทาย เพิ่มความรับผดิชอบและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใน

การทำงาน สามารถควบคุมตนเอง กล้าที่จะตัดสินใจ จนกระทั่งสามารถกำหนดนโยบาย 

และมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองได้ในที่สุด 

 1.2 ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่มีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นที่ยอมรับในหน่วยงาน พร้อมที่จะส่งเสริมให้

บุคลากรได้นำไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยังเป็นตัวอย่าง

ในการเป็นผู้นำตนเอง โดยมีอิทธิพลต่อบุคคลด้วยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติในสิ่งที่ด ี     

โดยการแสดงออก แนะนำส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผูม้ีบุคลิกภาพที่ดี โดยการแสดงออก 

แนะนำส่งเสริมให้บุคลากร เป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดีมีระเบียบวินัย มคีวามซื่อสัตย์ มีคุณธรรม
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จรยิธรรม ไม่เห็นแก่ตัวมีความเสียสละ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามเฉลียวฉลาด  

และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

 1.3 ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีการกระตุน้สนับสนุน ช่วยเหลอื ให้บุคลากรเพิ่มความตระหนัก

และความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวัง           

ความตอ้งการและความสำเร็จของบุคลากร และก่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ

ของหน่วยงาน ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่จะสนับสนุนและช่วยเหลอืให้บุคลากรสามารถ

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ สร้างความเชื่อความศรัทธาและความสามารถของบุคลากรได้

   1.4 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่จะกระตุ้น และให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มเีจตคติ      

ที่ดตี่อการทำงาน ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถตัดสินใจ 

และนำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบ สรา้งรูปแบบความคิดที่ดีและ

ปลูกฝังนิสัยให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร โดยการกระตุ้นและใหข้้อเสนอแนะให้บุคลากรเข้ามามี

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางที่ดี สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับผูอ้ื่นได้ รวมทั้ง

ตระหนักถึงปัญหา สามารถเรียนรู้ถึงวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

เป็นผู้นำที่มั่นคงทางอารมณ์ คิดกำหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมที่จะทำใหส้ำเร็จเป็นที่

ยอมรับของบุคคลทั่วไป ทั้งยังก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองค์การ วธิีการบริหารงานมี

ความละเอียดรอบคอบ และยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม สามารถค้นหาทางเลือกได้

หลากหลาย เพื่อการแก้ไขปัญหาที่ดแีละถูกต้องทั้งการศกึษาวิเคราะห์ปัญหาอย่างละเอียด 

รอบคอบ เสนอนวัตกรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรค์ ไม่ใช่เพื่อต่อตา้นการปฏิบัติงาน 

หรอืนโยบาย 

 1.5 ด้านการให้รางวัลและตำหนอิย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการช่วยเหลือ ส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความสามารถเพื่อจูงใจหรอืใช้อทิธิพลใหเ้กิดการทำงานร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร

ตามความตอ้งการ และตามความสนใจ สนับสนุนใหไ้ด้รับโอกาสในการพัฒนางานตาม

สมควร ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องดำเนินการอำนวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากร ให้การ

ช่วยเหลอืสนับสนุน ให้คำปรึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีให้เกียรติหรอืรางวัล ยกย่อง

ชมเชยอย่างยุติธรรม ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมโีอกาสศกึษาเพิ่มเติมในระหว่างการ

ทำงาน ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ และยอมรับนับถือเมื่อบุคลากรทำงานจน              
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ประสบความสำเร็จ ทั้งดา้นอาชีพและส่วนตัว สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ท่ามกลาง

สิ่งแวดล้อมทีเ่ต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่หรอืบังคับก่อให้เกิดสวัสดิภาพ            

ทั้งด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้นำหรือผู้บริหารต้อง

อำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง โดยใหร้างวัลและการตำหนอิย่างสร้างสรรค์

เป็นการพัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจ สรา้งความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน เป็นผูม้ีศิลปะในการตำหนิหรือติชม โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีให้รางวัล 

แก่บุคลากรที่ทำงานได้บรรลุเป้าหมายและปฏิบัติดว้ยความยุติธรรม   

 1.6 ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสนับสนุนคณะทำงาน สร้างทีมงานและมีการปรึกษาหารอื

ระหว่างผู้ร่วมงานเพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ทีมงานมี

ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกในทีมงาน

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็น สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการพัฒนางาน

โดยใช้กระบวนการกลุ่ม ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลายมีแนวทาง       

ในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในทีม 

 1.7 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการสร้างระบบความคิดให้บุคลากรเกิดความรักความ

ศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี และผูกพันต่อหน่วยงานและสร้างแรงจูงใจ ให้กำลังใจ 

ให้การเสริมแรงแก่บุคลากร กระตุ้นใหบุ้คลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ปลูกฝังให้

บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจ และสามารถตลอดจนระเบียบวินัย ประเพณีความเชื่อ 

ค่านิยม  และบรรทัดฐานการทำงานที่พึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ 

 การวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร ได้จากแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่

เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน        

ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ใน

การจัดการศกึษา ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
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 2.1 ประสทิธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลของการใช้

ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

กระบวนการเรียนรู้กระบวนการวัดผล ประเมนิผล การเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย 

การจัดทำสื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา แหล่งเรยีนรู้ การนเิทศการศึกษา 

การแนะแนวการศกึษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมความรูด้้าน

วิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ทั้งนีเ้พื่อให้

เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาและผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพและ

มีประสิทธิภาพ 

2.2 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ผลของการ

ดำเนนิการทางการเงิน ทั้งในส่วนของเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ             

ซึ่งประกอบด้วยการจัดทำและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ 

ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการดำเนินงาน การระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์โดยต้องอาศัยความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

และก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศกึษา และทางราชการมากที่สุด 

2.3 ประสทิธิผลด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลของการใช้ทั้ง

ศาสตร์และศลิป์ในการดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เกิดประสทิธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์อัน ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ การเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ การจัดสวัสดิการวินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ ทั้งนี้ก็ยังคง

คำนงึถึงศักยภาพในการทำงานของแต่ละบุคคล เพื่อให้เกิดผลประโยชน์กับทางราชการ       

ให้มากที่สุด 

 2.4 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ผลของกระบวนการ

ทำงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยมุ่งหวังให้การบริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ

เป้าหมาย ที่กำหนดไว้ ซึ่งมีภารกิจในการบริหารงานทั่วไปหลากหลายได้แก่การดำเนินงาน

ธุรการ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสาระสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมการประชาสัมพันธ์ งานบริการสาธารณะ และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในการ

บริหารงานวิชาการการบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล 
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 ในการวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้จากแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) จากมากที่สุด   

มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น                                                   

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564  

3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2564 

4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน 

นักเรียน โดยโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร            

จำแนกเป็น 4 ขนาด ดังนี้ 

4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนไม่เกิน 499 คน 

4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่               

500 – 1,499 คน  

4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนมัธยมศกึษา         

ในจังหวัดสกลนคร ที่มจีำนวนนักเรียน 1,500 คน ขึน้ไป 

5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติหน้าที่อยู่ 

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน  

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น  

5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน เป็นเวลา 1 - 10 ปี  

5.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน เป็นเวลา 11 - 20 ปี  

5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนเป็นเวลา มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 
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6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง เขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ครอบคลุมสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา จำนวน 45 โรงเรียน    

ในจังหวัดสกลนคร 

7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก 

ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมมา

พิจารณาถ้าพบว่าภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน แล้วผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารนัน้ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้

ศกึษาค้นคว้าตำรา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้  

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

   1.2 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

  3. ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

   3.1 การบริหารงานวิชาการ 

   3.2 การบริหารงานงบประมาณ 

   3.3 การบริหารงานบุคคล 

   3.4 การบริหารงานทั่วไป 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

1. ความหมายของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ เป็นกระบวนการซึ่งผูน้ำเป็นผูส้่งเสริม

ให้ผู้ตามเป็นผู้นำตนเองได้โดยผู้นำเป็นผูส้่งเสริมใหเ้กิดภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำในองค์กร       

ซึ่งความหมายแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ มดีังนี้ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 42) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ หรอื 

ภาวะผูน้ำสร้างผู้นำ (Super-leadership) ว่าเป็นการนำที่เน้นการนำคนอื่น เพื่อใหค้นอื่นนั้น

นำตนเองได้ เป็นภาวะผู้นำแบบใหม่สำหรับองค์กรยุคความรูท้ี่คำนึงถึงโครงสร้างองค์กร

และเน้นการเสริมพลังอำนาจให้กับการทำงานเกี่ยวกับการนำคนอื่นให้นำตนเองได้          

โดยออกแบบระบบและให้มีการปฏิบัติตามระบบ เพื่อสอนและเพื่อยอมให้เป็นผู้นำตนเอง

ให้มปีระสิทธิผลผูน้ำจะต้องมีอทิธิพลในแนวทางที่ทำให้คนอื่นมีอทิธิพลต่อตนเอง หน้าที่

ของผู้นำคือสร้างผูน้ำใหม้ากขึ้นไม่ใช่สร้างผูต้ามให้มากขึน้ 

 ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, หนา้ 23 - 36) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำ เป็นภาวะผู้นำของผู้นำที่นำคนอื่นเพื่อใหค้นอื่นสามารถนำตนเองได้ โดยผูน้ำทำตน

เป็นผู้สอนและแนะนำให้ผู้ตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชงิเหตุผล และสร้างสรรค์ให้

เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองจนมีความมั่นใจ มคีวามเป็นอิสระในตน จนมีความเป็น

ผูน้ำเกิดขึ้นในตนเอง โดยการสร้างแรงบันดาลใจผู้อื่น (Inspiration) ให้สามารถจูงใจตนเอง

และนำตนเองได้ 

 ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หน้า 39 - 40) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงในตนเอง เมื่อบุคคลมีความคิดเห็นหรอืการรับรู้ต่อ

ตนเองในเชิงบวกย่อมเป็นการจุดประกายไปสู่ความสามารถที่จะทำให้บุคคลเริ่มมี

คุณลักษณะที่จะบริหารจัดการตนเองได้ 

 ชมพูนุท มีหริัญ (2559, หนา้ 41) กล่าวว่าทฤษฎีภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ  

คือ การที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรในหน่วยงาน หรอืในองค์การ

เป็นผู้นำตนเองโดยการกระจายอำนาจของตนเอง ส่งผลให้ผู้ตามสามารถนำผู้อื่นได้  

เรียนรู้สิ่งต่างและการทำงานได้ด้วยตนเอง ทำงานได้สำเร็จด้วยตนเอง ทำให้ผูต้ามค้นพบ

ความสามารถของตนหรอืศักยภาพที่มอียู่ในตนเอง ก่อใหเ้กิดการทำงาน ที่มปีระสิทธิภาพ

ไม่จำเป็นต้องควบคุม หรอืสั่งการแต่อย่างใด 
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 สวิตตา ประเสริฐสาร (2559, หนา้ 50) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ 

หมายถึง ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่ตอ้งให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเองให้เป็นผูท้ี่มพีฤติกรรม

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ และแสดงบทบาทได้อย่างชัดเจนพร้อมที่จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ที่ดใีนองค์การ ได้รับการยอมรับนับถือและสามารถสร้างแรงศรัทธาทำให้เกิดคุณภาพต่อ

องค์การให้มีการพัฒนาก้าวหนา้ต่อไป 

 พิชัย ลิม้เฉลิม (2560, หนา้ 30) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ หมายถึง 

สิ่งที่สำคัญเด่นชัดของผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร จะต้องเป็นผูก้ระตุ้น สนับสนุน แนะนำส่งเสริมและ

ให้กำลังใจแก่บุคลากรทุกขั้นตอน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวนั้นถอืว่าเป็นการเน้นข้อมูลที่เป็น

พฤติกรรมภายนอกที่สามารถรับรู้ได้จากประสาทสัมผัส ทำให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นำ

ตนเองโดยเปลี่ยนพฤติกรรมของตน จากการตัง้เป้าหมายด้วยบุคคลอื่น ทำใหเ้กิดแนวคิด

เป็นเอกลักษณ์ของตนเองที่จะช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กรมากขึน้ ภาวะผู้นำเหนอื

ผูน้ำในองค์การทางการศกึษา โดยหลักการของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำมุ่งที่การมอบอำนาจ 

แก่ผูต้าม เพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้ตามได้พัฒนาสู่การเป็นผู้นำตนเอง ผู้ตามในฐานะผูน้ำ

ตนเองจงึมีอสิระในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จได้ด้วยตนเองมากกว่าที่จะเป็นบุคคล

ที่คอยรับคำสั่งการจากผู้นำ 

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2561, หนา้ 1) กล่าวว่า สุดยอดภาวะผูน้ำ 

หรอื Super Leadership ภาวะผูน้ำเกิดจากเราไม่ได้ขาดแคลนคนที่นั่งอยู่ในตำแหน่งผูน้ำ    

แต่ขาดแคลนคนที่มีภาวะผู้นำในตำแหน่งที่ต้องนำมากกว่า หน้าที่ของผูน้ำคือการสร้างคน         

ไม่เพียงแต่สรา้งงานที่ทำ ต้องสรา้งคนด้วย ตอ้งทำให้เขาเติบโตอย่างมีศักยภาพ เพื่อให้

องค์กรก้าวหน้า แข่งขันได้อย่างม่ันคงในอนาคต 

  เทพรัตน์ ศรีคราม (2562, หนา้ 2) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ       

เป็นภาวะผูน้ำของผูน้ำที่นำคนอื่นเพื่อใหค้นอื่นสามารถนำตนเองได้ โดยผูน้ำทำตนเป็น

ผูส้อนและแนะนำ ให้เกิดกรอบแนวคิดเชงิเหตุผลแก่สมาชิก โดยผู้นำในปัจจุบันจะต้องมอง

ไปถึงผู้ตามหรอืบุคลากรเป็นสำคัญ โดยผู้นำจะต้องเป็นผู้กระตุ้น ส่งเสริมและให้คำแนะนำ 

เพื่อให้ผู้ตามหรอืบุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบัน

จงึจำเป็นจะต้องมีภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

จากความหมายของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างการนำตนเองให้เกิดขึน้แก่

บุคลากรในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสามารถสร้างให้ครูเกิดภาวะผูน้ำด้วยตนเอง            
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และสามารถนำตนเองในการทำงานและการมสี่วนร่วมในสถานศกึษาได้ การที่ผูบ้ริหาร

สามารถสร้างบุคลากรใหม้ีศักยภาพและความสามารถในการนำตนเองได้นั้น จะช่วยให้

การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรทุกคนต่างทำงานภายใต้

บรรยากาศองค์การแห่งการเสริมพลังอำนาจ และบริบทที่ทุกคนได้มโีอกาสแสดง

ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ โดยผูบ้ริหารเป็นเพียงผู้ที่คอยเป็นแบบอย่างในการนำ

ตนเอง และสร้างบรรยากาศให้เกิดการนำตนเองแก่บุคลากร รวมทั้งการเสริมสร้าง

ความคิดในทางบวก และการสร้างทีมที่เข้มแข็งจนก่อเกิดวัฒนธรรมการทำงานที่เข้มแข็ง 

 2. คุณลักษณะของผู้นำเหนือผู้นำ  

ผูน้ำเหนอืผู้นำจะเน้นการเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้ผูต้าม

หรอืบุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองได้โดยเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมาย

ด้วยบุคคลอื่นการใชแ้รงจูงใจภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์จากบุคลากรภายนอก และ  

การมอบหมายงานให้เป็นการตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง ใช้พฤติกรรมการจูงใจภายใน

วิพากษ์วิจารณ์ตนเอง และเป็นผู้คิดทำงานด้วยตนเอง โดยคุณลักษณะของผูน้ำเหนือผู้นำ 

มีดังนี้ 

   กัลยา อินทรีย์ (2556, หน้า 24) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำเหนอืผูน้ำ 

เป็นผู้นำที่มุ่งพัฒนาผูต้ามใหส้ามารถนำตนเอง จนในที่สุดผูต้ามก็แปรสภาพไปเป็นผู้นำโดย

อัตโนมัติ เป็นผู้นำที่เข้าใจ นำคนอื่นใหเ้ขารู้จักนำตนเอง พยายามให้กำลังใจช่วยเสริมแรง

ของผู้ตามให้คิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ให้รูจ้ักรับผดิชอบ ให้มั่นใจในตนเองและรู้จักกำหนด

เป้าหมายเละสามารถแก้ปัญหาเอง 

   จารุวรรณ กึกก้อง (2558, หนา้ 8) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูน้ำเหนอื

ผูน้ำ เป็นการปฏิบัติทางพฤติกรรม ให้รู้จักสังเกตด้วยตนเอง การตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

รู้จักการทำงานให้เกิดคุณค่าการใชค้วามรูค้วามสามารถและควบคุมตนเอง สร้างความคิด

ที่เป็นระบบและฝกึใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ 

   นิลุพัฒน์ จิตรสง่าวงค์ (2559, หนา้ 27) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำ

เหนอืผูน้ำ เป็นการเน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้ผูต้ามหรอืบุคลากร

สามารถเป็นผู้นำตนเองบรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง ใช้พฤติกรรมในการจูงใจภายใน 

วิพากษ์วิจารณ์ตนเองและเป็นผู้คิดทำงานด้วยตนเอง 

 Manz and Sims (1991, p. 35) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำเหนอืผูน้ำ

เป็นการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง และการที่ผูน้ำหรือผู้บริหารสถานศกึษามีพฤติกรรม  
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การบริหารที่จะแนะนำส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปใน

ทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม สามารถเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่นได้ โดยสังเกตด้วยตนเอง

ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ทำให้

บุคลากรค้นพบ และสามารถนำไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองได้ ผูน้ำ หรอืผูบ้ริหาร

ได้แสดงพฤติกรรมของตนเอง เพื่อเป็นการแนะนำ กระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรภายใน

หน่วยงานนำข้อมูลที่สังเกตได้นัน้ไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมสำหรับตนเองได้ 

 ดังนัน้จึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะผูน้ำเหนอืผูน้ำจะต้องมีภาวะผูน้ำในตนเอง 

(Self - Leadership) หรอืที่เรยีกอีกนัยหนึ่งว่าการฝึกลูกน้องให้เก่งดว้ยการพัฒนาทักษะ

ด้านความเป็นผู้นำในตนเองให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อมีหลักในการทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

สามารถพัฒนาตนเองสู่ผูบ้ริหารมอือาชีพได้ คุณลักษณะที่จำเป็นอย่างยิ่งของผู้นำเช่นนี้คอื 

ศักยภาพ ความรูค้วามเข้าใจในงานและหนา้ที่ที่รับผดิชอบ จนสามารถนำไปพัฒนาภาวะ

ผูน้ำในตนเองได้ และเมื่อพัฒนาตนเองได้แลว้ ก็จะต้องสามารถพัฒนาผูอ้ื่นให้สามารถนำ

ตนเองได้เช่นกัน 

3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

มีนักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำไว้ ดังนี ้ 

 บุณรดา กรรณสูต (2557, หนา้ 86) ได้ศึกษากระบวนการของภาวะผูน้ำ

เหนอืผูน้ำ (process of super Leadership) ผูน้ำเหนอืผู้นำจะเน้นการเปลี่ยนลักษณะ

พฤติกรรมของตนเอง เพื่อใหผู้ต้ามหรือบุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ โดยเปลี่ยน

พฤติกรรมจากการตัง้เป้ามายด้วยบุคคลอื่น การใช้แรงจูงใจภายนอกการวิพากษ์วิจารณ์

จากบุคคลภายนอก และการมอบหมายงานใหเ้ป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง                       

ใช้พฤติกรรมจูงใจภายใน วิพากษ์วิจารณ์ตนเองและเป็นผู้คิดทำงานด้วยตนเอง 

กระบวนการของภาวะผูน้ำที่จะทำให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง (self – leadership) 

ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

  2. การแสดงเป็นแบบฉบับบคุลากรเป็นผู้นำตนเอง 

  3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

  4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

  5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยใหร้างวัลและ

การตำหนิทางสร้างสรรค์ 
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  6.การสนับสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน 

  7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

 ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, หนา้ 24) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

เป็นภาวะผูน้ำของผูน้ำที่นำคนอื่นเพื่อใหค้นอื่นสามารถนำตนเองได้ ซึ่งกระบวนการในการ

สร้างผูน้ำของผูน้ำที่มีภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำนั้น มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คอื  

  1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

  2. แสดงเป็นต้นแบบให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

  3. กระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง   

    4. สร้างรูปแบบความคิดในทางบวก   

    5. อำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง                     

    6. สนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน 

    7. อำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

 มัทธีรัตน์ บำรุงจติต์ และศจีมาจ ณ วิเชยีร (2558, หน้า 23) ได้ศึกษา

และสามารถรวบรวมองค์ประกอบของสุดยอดภาวะผูน้ำได้ทั้งหมด 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

  2. การที่ผูน้ำแสดงเป็นแบบฉบับของการเป็นผูน้ำตนเอง              

  3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

  4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวกให้แก่บุคลากร  

  5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการให้รางวัล

และตำหนทิางสร้างสรรค์                 

  6. การสนับสนุนให้เกิดผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน  

  7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง  

  8. การชีแ้นะแนวทางในการปฏิบัติงาน                                                  

    9. การสนับสนุนและใหก้ำลังใจ 

 ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หน้า 20) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำ คอืการพัฒนาผู้ตามให้สามารถเป็นผูน้ำตนเองได้ โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจากการ

ตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น การใชส้ิ่งจูงใจภายนอกมีการกระจายอำนาจ ผู้นำจะคอยให้

คำแนะนำการพัฒนาและการกระตุน้ให้เกิดการสร้างสรรค์ภารกิจใหม่ ๆ ขึ้นมาใหส้ามารถ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ด้วยตนเอง ฝกึการเป็นผู้นำสร้างรูปแบบการคิดทางบวกมี
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จุดมุ่งหมายมีความคิดในแง่บวก ซึ่งผู้ตามจะสามารถเป็นผู้นำตนเองได้โดยการฝกึความ

เป็นผู้นำตนเอง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื 

  1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

  2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

   3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป็นเป้าหมายด้วยตนเอง  

  4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  

  5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 

  6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน 

  7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

 วรรณดี ชายสมุทร (2559, หนา้ 9) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน วัดได้จากด้านต่อไปนี้ 

  1. การให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน  

มีพฤติกรรมการบริหารที่ได้ส่งเสริม และกระตุ้นใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่

แสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม แนะนำบุคลากรถึงวิธีการกำหนดขอบข่ายและ

มาตรฐานของการปฏิบัติงาน ใหม้ีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ มอบหมายงานและ

อำนาจหน้าที่อย่างเป็นระบบ พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจงาน เพิ่มความ

รับผิดชอบ และเปิดโอกาสใหใ้ช้ความคิดริเริ่ม สามารถนำข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้

ถูกต้อง รวมทั้งกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติงานด้วยตนเองได้ 

  2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ด ีที่จะส่งเสริมใหบุ้คลากรนำไปเป็นแบบฉบับในการ

ปฏิบัติงานส่งเสริมให้เป็นผู้มีวนิัย เสียสละ ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจรยิธรรม และ

บุคลิกภาพที่ดี รวมทั้งเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ เป็นผู้ที่มทีักษะและความเป็นผู้ที่

เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ ซึ่งการกระตุน้พัฒนาและส่งเสริมให้แก่ครูนำมาเป็นแบบอย่าง

พฤติกรรมเพื่อให้เกิดความเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่นได้ 

  3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยคนเอง หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่ กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลอืให้บุคลากรในหน่วยงาน

สามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ บุคลากรเกิดความตระหนักต่อเป้าหมายของโรงเรียน 

เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ทำให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นต่อตนเองและงาน มุ่งม่ันสู่ความสำเร็จ 

สามารถสร้างความคาดหวังให้กับตนเองและหน่วยงาน ส่งเสริมการทำงานอย่างมีทิศทาง 
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และเป็นระบบ  

  4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง การที่ผู้บริหารมี

พฤติกรรมในการส่งเสริม แนะนำให ้บุคลากรมีความคิดในทางที่ดีและสร้างสรรค์ 

เสริมสรา้งเจตคตทิี่ด ีต่อการทำงานกระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขอย่างมีเหตุผล 

มีวุฒภิาวะทางอารมณ์ มีวธิีการประนปีระนอมหรอืไกล่เกลี่ยความขัดแย้งได้อย่างราบรื่น 

แนะนำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานอันก่อใหเ้กิดประโยชน์และความก้าวหน้าของ

บุคลากร สรา้งความพึงพอในในการทำงาน  

  5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมในการส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองตามความต้องการและความ

สนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนา พิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็น

ธรรมเพื่อสรา้งขวัญกำลังใจกระจายอำนาจในการทำงาน ใหก้ารยกย่องชมเชยอย่าง

เหมาะสม รวมทั้งให้คำปรึกษาและแนวทางแก้ไขเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองให้ดี

ขึน้ เปิดโอกาสให้เป็นผู้นำในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

  6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

สามารถสร้างคณะทำงานได้ดีมีการปรึกษาหารอืเพื่อระดมความคิดระหว่างผู้ร่วมงาน 

กระตุน้ให้เกิดความรูส้ึกในการเป็นเจ้าของร่วมกัน สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วม

ใจในหมู่คณะ อันจะส่งผลใหเ้กิดความพึงพอใจและการมมีิตรภาพที่ด ีตลอดทั้งสร้าง

ความคุ้นเคยและมีความเป็นกัลยาณมิตร เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล

ภายในกลุ่ม สามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งได้อย่างสรา้งสรรค์ 

  7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารม ีพฤติกรรมในการสร้างเสริมความพึงพอใจ โน้มนา้วใหบุ้คลากรเกิดความ

รักความศรัทธา ความประทับใจ ความกักดีและผูกพันต่อโรงเรียน กระตุ้นใหบุ้คลากรสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ดว้ยการ อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ใหค้วามช่วยเหลอื

ดูแลทุกข์สุข รวมทั้งจัดสวัสดิการและ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน จัดหาวัสดุ

อุปกรณ์อย่างเพียงพอ กำหนดระเบียบหรอืแนวประพฤติ ปฏิบัติร่วมกันเพื่อสร้างวัฒนธรรม

และค่านิยมที่ดีของโรงเรียน เพื่อเป็นการผดุงเกียรติยศและชื่อเสียงของโรงเรียน 

 พิชญาภา ยืนยาว (2560, หน้า 2856) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำหรอื 

ผูน้ำที่เป็นเลิศ คือ ผู้นำที่ยึดเอาจุดแข็งของผูต้ามเป็นสำคัญ เข้าใจนำคนอื่นใหเ้ขารู้จักนำ
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ตัวเอง ให้ผู้ตามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชามีความสามารถในการบริหารตนเอง ทำงานเป็นทีม   

มีประสิทธิภาพธรรมมาภิบาลในการบริหาร มกีารสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และมีภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรม 

 พิชัย ลิม้เฉลิม (2560, หนา้ 31) ได้ศึกษาหลักการของภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำ เป็นการมุ่งมอบอำนาจแก่ผูต้าม (Empowerment) เพื่อกระตุน้ส่งเสริมให้ผูต้ามได้

พัฒนาสู่การเป็นผู้นำตนเอง (Self - leader) ผูต้ามในฐานะผูน้ำตนเองจึงมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน ผูน้ำในองค์การไม่จำเป็นต้องกำกับดูแลมากนัก เป็นเพียงผูใ้ห้คำแนะนำ

ช่วยเหลอื สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ตาม อำนวยความสะดวกในการทำงานเพื่อให้ผู้ตาม

สามารถทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้ด้วยตนเองมากกว่าที่จะเป็นบุคคลที่คอยรับการสั่ง

การจากผูน้ำเพื่อให้เกิดผลดังกล่าว ผูน้ำในองค์การทางการศกึษาสามารถพัฒนาผู้ตามได้

ดังนี้ 

  1. การกระตุ้นผู้ตามให้เรียนรู้ตนเองด้วยการสังเกตตนเอง ทำความ

เข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นจุดเด่นหรอืจุดด้อยของตน เช่น การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ฝึกร่างกายให้เข้มแข็งจติใจเข้มแข็ง สามารถ

ตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง จนทำให้สามารถกำหนดรางวัลหรอืลงโทษตนเอง

ได้ องค์ประกอบเหล่านีจ้ะเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้ผู้ตามมีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น              

มีวนิัยและสามารถกำกับตนเองได้ดขีึน้   

  2. การให้ความรูค้วามเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงานแก่ผูต้าม

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะที่มตี่องานของผู้ตามให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง กิจกรรมดังกล่าวนี้จะเป็นปัจจัยที่ช่วยให้ผูต้ามมีความ

กล้าหาญต่องานที่รับผดิชอบหรอืที่ได้รับมอบหมาย ผูน้ำสามารถเพิ่มความกล้าหาญใน

งานได้หลากหลายวิธี เช่น การเพิ่มคุณค่าของงาน การใช้ศักยภาพที่มใีนตนเองอย่างเต็มที่

การควบคุมตนเองและการฝกึใหม้ีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น   

  3. การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดขีองผูน้ำ เมื่อผูน้ำต้องการ

เปลี่ยนแปลงผูต้ามให้มคีุณลักษณะอย่างไร วธิีการที่เหมาะสมที่สุด คือ การเป็นต้นแบบ 

(Modeling) ที่ดขีองผู้นำ เช่น ผู้นำต้องการให้ผู้ตามมีความตรงต่อเวลา ผูน้ำต้องแสดงออก

ให้ผู้ตามเห็นว่าผูน้ำเป็นบุคคลแรกที่รักษาเวลาอย่างเคร่งครัด ผูน้ำต้องการสร้าง

วัฒนธรรมขององค์การใหม่ด้วยการทำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ผู้นำจึงตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการทำงานที่เน้นผลสำเร็จของงาน  
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  4. การจัดให้มรีะบบการสร้างขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการเป็น

ผูน้ำตนเองอย่างเหมาะสมผู้นำพึงตระหนักว่า การที่จะทำให้พฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่เกิด

ในตัวผู้ตามแล้วมคีวามเสถียร (Stability) ผูน้ำจะต้องมีระบบในการจูงใจใหผู้ต้ามอยาก

แสดงพฤติกรรมนั้นอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดให้มรีางวัล การยกย่องเชิดชูเกียรติหรอืการ

ประกาศเกียรติคุณแก่บุคคลที่นำตนเองได้ ตลอดจนการแสดงพฤติกรรมการยอมรับผู้ตาม

ของผู้นำอย่างจริงใจ เป็นต้น 

 สายใจ ชูฤทธิ์ (2561, หน้า 49) กล่าวว่า กระบวนการของภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำ (Process of Super Leadership) ผูน้ำเหนอืผู้นำจะเน้นการเปลี่ยนแปลงลักษณะ

พฤติกรรมของตนเอง เพื่อใหผู้ต้ามหรือบุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองไดโดยเปลี่ยน

พฤติกรรมจากการตัง้เป้าหมายด้วยบุคคลอื่น การใชแ้รงจูงใจภายนอกวิพากษ์วิจารณ์จาก

บุคลากรภายนอก และการมอบหมายงานให้เป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ใชพ้ฤติกรรม

จูงใจภายนอกวิพากษ์วิจารณตนเองและเป็นผูค้ิดทำงานด้วยตนเอง ซึ่งกระบวนการของ

ภาวะผูน้ำที่จะทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Self - Leadership) ประกอบด้วย 

  1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกในการกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมไปในทิศทางที่เหมาะสม กำหนดขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบัติงานให้มี

ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจวัตถุประสงค์ นโยบายแผนงานและโครงการ        

ที่รับผดิชอบของโรงเรียนมอบหมายงานและอำนาจหน้าที่ตามความรูค้วามสามารถอย่าง

เป็นระบบ พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความเข้าใจงาน เพิ่มความรับผดิชอบและเปิดโอกาส

ให้ใชค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้ถูกต้อง ส่งเสริม

ให้บุคลากรใชส้ารสนเทศประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการ

ปฏิบัติงานด้วยตนเองได้ 

  2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างที่ดใีนการที่จะส่งเสริมบุคลากรใหน้ำไป

เป็นแบบฉบับในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้เป็นผู้มีวนิัย เสียสละ ช่ือสัตย์สุจริต ใหเ้กียรตแิละ

ยอมรับในความคิดของบุคลากร มีคุณธรรมจริยธรรมและมีบุคลิกภาพที่ดี มมีนุษย์สัมพันธ์

และอัธยาศัยดี รวมทั้งเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถเป็นผู้ที่มทีักษะเป็นผู้เช่ียวชาญในงาน

ที่ปฏิบัติ ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการกระตุน้พัฒนาและส่งเสริมให้ครู

นำมาเป็นแบบอย่างเพื่อให้ผู้ตามเป็นผู้นำและนำตนเองได้ 
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  3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกในการกระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริม และ

ช่วยเหลอืให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดความตระหนักต่อเป้าหมายของโรงเรียนสามารถ

กำหนดวิสัยทัศน์และตั้งเป้าหมายด้วยตนเองสามารถสร้างความคาดหวังให้แก่ตนเองและ

หน่วยงาน ให้กำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่เป้าหมายของตนเองแนะนำให้เห็นคุณค่า

และประโยชน์ของงานที่ปฏิบัติ ส่งเสริมการทำงานอย่างมทีิศทางและเป็นระบบ ทำให้

บุคลากรมีความเชื่อม่ันต่อตนเองและงาน มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ 

  4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกในการส่งเสรมิ แนะนำให้บุคลากรมคีวามคิดในทางที่ดี

และสร้างสรรค์ ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างด ีเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อบุคลากรในการ

ทำงาน กระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหาและแนะนำวิธีแก้ไขอย่างมเีหตุมผีล มวีุฒิภาวะทาง

อารมณ์ มวีิธีการประนีประนอมหรือไกล่เกสี่ยความขัดแย้งได้อย่างราบรื่น แนะนำแนวคิด 

หลักการทฤษฎีใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานอันก่อใหเ้กิดประโยชน์และความก้าวหน้าของ

บุคลากร สรา้งความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

  5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกในการส่งเสริมให้บุคลากรมกีารพัฒนา

ตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาพิจารณา

ความดคีวามชอบด้วยความเป็นธรรมเพื่อสรา้งขวัญกำลังใจ กระจายอำนาจในการทำงาน 

ให้การยกย่องชมเซยอย่างเหมาะสม ให้ความรูเ้รื่องการนเิทศแก่บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

รวมทั้งให้คำปรึกษาและแนวทางแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองให้ดีขึ้น สนับสนุน

ให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาและศกึษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามชำนาญ

ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสใหเ้ป็นผู้นำในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 

  6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกในการส่งเสรมิแนะนำให้บุคลากร

มีการพัฒนาตนเองและทีมงานสามารถสร้างคณะทำงานได้ดี มีการปรึกษาหารอืระดม

ความคิดระหว่างผู้ร่วมงาน จัดให้มกีารประชุมทีมงานสม่ำเสมอ กระตุ้นใหเ้กิดความรูส้ึก

เป็นเจ้าของร่วมกัน สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจในหมู่คณะ อันจะส่งผลให้เกิด

ความพึงพอใจและการมมีิตรภาพที่ด ีตลอดทั้งสร้างความคุ้นเคยและความเป็นกัลยามิตร 

ที่ด ีส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน เข้าใจและยอมรับความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคลภายในกลุ่ม บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สามารถแก้ไข

ข้อขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 

  7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกในการสร้างเสริมความพึงพอใจ โน้มนา้วให้

บุคลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีและความผูกพันต่อโรงเรียน 

กระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ดว้ยการอำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือ ดูแลทุกข์สุขรวมทั้งจัดสวัสดิการและจัดภูมิทัศน์ภายใน

โรงเรียนเพื่อใหม้ีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความ

สะดวกในการทำงานให้แก่บุคลากร กำหนดระเบียบหรอืแนวปฏิบัติร่วมกนเพื่อสร้างสรรค์

วัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีของโรงเรียน เพื่อเป็นการผดุงเกียรติยศและชื่อเสียงของโรงเรียน 

 กฤติยา มามีชัย (2562, หน้า 20) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำว่า เป็นคุณลักษณะที่ทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองและการที่ผู้นำ

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมการบริหารที่จะแนะนำส่งเสริมใหบุ้คลากร

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง เน้นการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของตนเองพยายามให้กำลังใจช่วยเสริมแรงของผู้ตามให้คิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ    

และรู้จักกำหนดเป้าหมายสามารถแก้ปัญหา ส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในหน่วยงานนำข้อมูล

ที่สังเกตได้นั้นไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมสำหรับตนเองได้ 

 คมกริช นันทะโรจพงศ์ (2562, หนา้ 20) กล่าวว่าการสร้างผูน้ำที่มี

ความสามารถนำผูอ้ื่นนั้น ควรเริ่มจากการมภีาวะผูน้ำในการนำตนเองก่อน ภาวะผู้นำ

ตนเอง คอื การที่ตัวของเราเองมอีิทธิพลต่อตัวเราเองในการที่จะนำพาและจูงใจตนเองไป

ค้นหาสิ่งที่ตนต้องการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย การนำตนเองของบุคคลประกอบด้วย  

  1. การเริ่มต้นดว้ยตนเอง (Self-starter)  

  2. การกำหนดทิศทางและการจูงใจด้วยตนเอง (Self - direction and 

motivation)  

  3. การให้รางวัลผลความสำเร็จส่วนตน (Rewarding personal 

accomplishment)  

  4. การติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความล้มเหลว (Chastising  

personal failure) 
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 Manz & Sims (2001, pp. 23 - 30) ได้อธิบายถึงการเป็นผู้นำแบบผูน้ำ

เหนอืผูน้ำ (Super Leadership) โดยเริ่มจากการให้ผูต้ามสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ ซึ่งเป็น

การยึดยุทธศาสตร์ 2 ลักษณะ คอื ลักษณะแรกเน้นการปฏิบัติทางพฤติกรรม เช่น ให้รูจ้ัก

สังเกตด้วยตนเองในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การ

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การฝึกฝนร่างกายใหเ้ข้มแข็ง การให้รางวัลตนเองและสามารถ

ลงโทษหรอืวิพากษ์วิจารณ์ตนเอง กรณีทีไม่สามารถจะประพฤติปฏิบัติตามที่ต้องการได้

ลักษณะที่สองจะเน้นทางด้านความรู้ความเข้าใจในการทำงาน เช่น ให้รู้จักการทำงานให้

เกิดคุณค่าการใช้ความรูค้วามสามารถและควบคุมตนเอง สร้างความคิดเป็นระบบ               

และฝกึใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Become a Self - leader)          

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำหรือผูบ้ริหารมพีฤติกรรมการบริหารที่จะแนะนำส่งเสริมใหบุ้คลากร

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม สามารถเป็นผู้นำ

ตนเองและผูอ้ื่นได้ เป็นกระบวนการของผูน้ำหรอืผูบ้ริหารตอ้งการให้บุคลากรในหน่วยงาน

ได้ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเองด้วยการสังเกตตนเองเพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ด ีทำให้บุคลากรค้นพบและ

สามารถนำไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองได้ โดยที่ผู้นำหรือผู้บริหารได้แสดงพฤติ

กรรมการบริหารของตนเองเพื่อเป็นการแนะนำกระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรใน

หน่วยงานนำข้อมูลที่สังเกตได้ไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมสำหรับตนเองได้ 

กล่าวคือ ผู้นำหรอืผู้บริหารควรแนะนำและส่งเสริมบุคลากรให้มกีารแบ่งงานกันทำอย่าง

เป็นระบบและมีสัดส่วนที่แน่นอน การบังคับบัญชาเป็นไปตามลำดับขั้น จัดให้แต่ละบุคคล

ได้ทำงาน และมีความรับผดิชอบอย่างเต็มที่ บุคลากรเป็นผู้ดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่  

ที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง ได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย เพิ่มความรับผิดชอบและเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรได้ใชค้วามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน สามารถควบคุมตนเอง  

กล้าที่จะตัดสินใจ จนกระทั่งสามารถกำหนดนโยบาย และมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ตนเองได้ในที่สุด 

  2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง (Model Self-

leadership) เป็นกระบวนการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำไปเป็นแบบฉบับในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเอง จนสามารถเป็น

ตัวอย่างและเป็นผู้นำให้บุคคลอื่นต่อไป โดยที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารใชอ้ิทธิพลต่อบุคลากรด้วย
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การแสดงพฤติกรรมของตนเองให้บุคลากรสามารถเป็นผูน้ำตนเองได้ ซึ่งบุคลากรหรอืผู้

ตามจะเปลี่ยนพฤติกรรมโดยการตัง้เป้าหมายจากผู้นำหรอืผูบ้ริหาร ซึ่งผู้นำหรือผู้บริหาร

ต้องแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดงีาม ทั้งด้านร่างกายและจิตใจเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่บุคลากรในหน่วยงาน และสาธารณชนทั่วไป กระตุ้น แนะนำและส่งเสริมใหบุ้คลากร

มีความซื่อสัตย์ สุจรติ มคีุณธรรมจรยิธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มรีะเบียบวินัย รู้จักเสียสละ 

แสดงออกถึงการเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้มีความ

เชี่ยวชาญ และทักษะในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

  3. กระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Self-set Goals)         

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำหรือผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลอื

ให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถกำหนดเป้าหมายได้ เป็นการสรา้งความคาดหวัง ความ

ต้องการและความสำเร็จของบุคลากร และก่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพของ

หน่วยงาน กล่าวคือ ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่จะสนับสนุน และช่วยเหลอืให้บุคลากรสามารถ

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ โดยการตัง้เป้าหมายเพื่อจูงใจบุคคลนั้นตอ้งคำนึงถึงการมีส่วน

ร่วม การให้ข้อมูลป้อนกลับและการเสริมแรงที่เหมาะสมด้วย โดยสามารถมอบความเชื่อ

ความศรัทธาให้เกิดในตัวบุคลากรได้ ส่งเสริมให้เกิดการตระหนักต่อเป้าหมายขององค์การ  

มีความเชื่อมั่นต่อตนเองและต่องาน มุ่งม่ันสู่ความสำเร็จ สามารถสร้างความคาดหวังให้กับ

ตนเองและหน่วยงาน รวมทั้งส่งเสรมิการทำงานอย่างมีทิศทางและเป็นระบบ 

  4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (Create Positive thought 

Patterns) เป็นกระบวนการที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่จะกระตุ้น และให้ข้อเสนอแนะ

ในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มเีจตคติที่ดีต่อการทำงาน ตระหนักถึงปัญหาและ

วิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถตัดสินใจและนำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้

อย่างเป็นระบบ สร้างรูปแบบความคิดที่ดีและปลูกฝังนิสัยใหเ้กิดขึ้นแก่บุคลากรโดยการ

กระตุน้และให้ข้อเสนอแนะให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทาง

ที่ดสีามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับผูอ้ื่นได้ รวมทั้งตระหนักถึงปัญหาสามารถเรียนรูถ้ึงวิธีการ

แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ เป็นผู้นำที่มั่นคงทางอารมณ์คิดกำหนด

โครงการ ใหม่ ๆ และพร้อมที่จะทำให้สำเร็จเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ทั้งยังก่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดในองค์การ วิธีการบริหารงานมีความละเอียดรอบคอบ และยืดหยุ่นได้ตาม

ความเหมาะสม สามารถค้นหาทางเลือกได้หลากหลายเพื่อการแก้ไขปัญหาที่ดแีละถูกต้อง 

ทั้งการศกึษาวิเคราะห์ปัญหาอย่างละเอียดรอบคอบ เสนอนวัตกรรมทางความคิดเพื่อ 
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สร้างสรรค์ไม่ใช่เพื่อต่อต้านการปฏิบัติงานหรอืนโยบาย 

  5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง โดยการให้รางวัล

และตำหนอิย่างสร้างสรรค์ (Facilitate Self-leadership through Reward and Constructive 

Reprimand) เป็นกระบวนการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารมพีฤติกรรมในการช่วยเหลอื ส่งเสริมให้

บุคลากรมีความสามารถเพื่อจูงใจหรือใช้อทิธิพลใหเ้กิดการทำงานร่วมกัน มุ่งเน้นการ

พัฒนาบุคลากรตามความต้องการ และตามความสนใจ สนับสนุนใหไ้ด้รับโอกาสในการ

พัฒนางานตามสมควร ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารต้องดำเนินการอำนวยความสะดวกให้แก่

บุคลากร ให้การช่วยเหลอืสนับสนุนให้คำปรึกษา สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีให้เกียรติหรอื

รางวัล ยกย่องชมเชยอย่างยุติธรรม ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมโีอกาสศึกษาเพิ่มเติม 

ในระหว่างการทำงาน ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ และยอมรับนับถือเมื่อบุคลากร

ทำงานจนประสบความสำเร็จทั้งด้านอาชีพและส่วนตัว สรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้

ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่หรอืบังคับ ก่อให้เกิด         

สวัสดิภาพ ทั้งดา้นสุขภาพอนามัยความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ดังนัน้ ผู้นำหรอื

ผูบ้ริหารตอ้งอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง โดยใหร้างวัลและการตำหนิ 

อย่างสร้างสรรค์เป็นการพัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจ สร้างความ        

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มศีลิปะในการตำหนิหรือติชม โดยการสร้างความสัมพันธ์

ที่ดใีห้รางวัลแก่บุคลากรที่ทำงานได้บรรลุเป้าหมายและปฏิบัติดว้ยความยุติธรรม 

  6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

(Promote Self - leadership through Teamwork) เป็นกระบวนการที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหาร

สนับสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรมกีารพัฒนาตนเองและทีมงาน สามารถสร้างคณะทำงาน      

ได้เป็นอย่างด ีให้คำแนะนำและคำปรึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงาน      

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็น สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการพัฒนางาน

โดยใช้กระบวนการกลุ่ม สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ตลอดจนสร้างความคุ้นเคยและให้

ความเป็นกัลยาณมิตร ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจกันในผู้ปฏิบัติงาน แนะนำให้

บุคลากรกำหนดวัตถุประสงค์และเกณฑ์ในการควบคุมประสิทธิภาพของงานจัดบรรยากาศ

องค์การเป็นแบบรับผิดชอบร่วมกัน สร้างความเข้าใจและยอมรับความคิดที่แตกต่าง มกีาร

ประสานงานที่ดี สามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งโดยนำวิธีการสื่อความหมายที่ดีมาใช้กับ

สมาชิกในกลุ่ม ที่สำคัญผูน้ำจะต้องสร้างความสามัคคีตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหา  

และการตัดสินใจภายในทีมงานได้เป็นอย่างดี 



34 

  7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

(Facilitate Self - leadership Culture) เป็นกระบวนการที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารมีพฤติกรรม         

ในการสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา            

ความประทับใจ ความภักดีและผูกพันต่อหน่วยงาน สร้างแรงจูงใจโดยให้กำลังใจ ใหก้าร

เสริมแรงแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดความรู้สกึในการเป็นเจ้าของและการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาหน่วยงาน กระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และทุกคนในหน่วยงาน

รู้หน้าที่ของตนเอง มกีารทำงานร่วมกัน ปลูกฝังให้บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในบรรทัด

ฐานการทำงานที่พึงประสงค์ในรูปแบบต่าง ๆ ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

ประเพณีและค่านยิมที่ดีงาม อันจะก่อใหเ้กิดความรักและความศรัทธาต่อหน่วยงาน ทำให้

เป็นผู้ที่มวีัฒนธรรมที่ดสีร้างศักยภาพในการเป็นผูน้ำของบุคลากร เป็นการสร้างระบบ

ความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรัก ความศรัทธา เกิดความประทับใจ จงรักภักดีและความ

ผูกพันต่อหนว่ยงาน 

 Flavia (2004, p. 2) ได้สรุปภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำมีองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ 

  1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

  2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

  3. กระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

  4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 

  5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 

  6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

  7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

  จากแนวคิดของนักวิชาการศกึษา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

หมายถึง คุณสมบัติที่ช้ีให้เห็นลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกและปฏิบัติตนได้เหมาะสม บริหารจัดการ บังคับบัญชาบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีความสุข ตลอดจนการประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนและ

องค์กรที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างด ีทำให้สถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมคีุณภาพ 

จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน  ซึ่งแสดงรายละเอียดการ 

สังเคราะห์ดังตาราง  1
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำจากแนวคิดของนักการศกึษา 
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1. การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง     √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 √ 

2. การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง √ √ √ √ √  √ √   √ √ 9 75 √ 

3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วย

ตนเอง    

√ √ √ √ √   √ √ √ √ √ 10 83 √ 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก √ √ √ √ √   √ √  √ √ 9 75 √ 

5. การให้รางวัลและตำหนิอย่าง

สร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

√ √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ 11 91 √ 

6. การสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะ

ผูน้ำตนเอง 

√ √ √ √ √ √  √  √ √ √ 10 83 √ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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7. การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

√ 

 

√ 

 

√ √ √   √   √ √ 8 66 √ 

8. ยึดเอาจุดแข็งของผู้ตามเป็นสำคัญ      √       1 8.3  

9. ประสิทธิภาพธรรมมาภิบาลในการบริหาร      √       1 8.3  

10. ติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความ

ล้มเหลว       

          

√ 

  1 8.3  

11. มีภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม      √       1 8.3  

12. มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพผูน้ำ

ตนเองอย่างเหมาะสม 

     √       1 8.3  
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 จากตาราง 1 จากการศกึษางานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสังเคราะห์

และเลือกภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ ความถี่ตั้งแต่ระดับ 6 ขึ้นไป จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน มีทั้งหมด 7 ด้าน ทั้งนี ้ผู้วิจัยได้ปรับชื่อตัวแปรใหก้ระชับ 

สอดคล้องกับความหมาย ลักษณะ และเข้าใจได้ตรงกัน ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง 3) การกระตุ้นให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสรา้งรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การให้รางวัลและ

ตำหนอิย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 6) การสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิด

ภาวะผูน้ำตนเอง 7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง แต่ละด้านมี

รายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

   ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการส่งเสริมให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้  

  สมุทร ชำนาญ (2556, หนา้ 167) กล่าวว่า ผูน้ำจะมีพฤติกรรมใน

ฐานะการเป็นพี่เลีย้งสอนและให้คำแนะนำและส่งเสริมพัฒนาผูต้ามให้สามารถพัฒนา

ตนเอง มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานให้ผูต้าม โดยผู้นำมีลักษณะเด่นด้าน

ความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มคีวามสามารถในการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี 

  กนกรักษ์ สุวรรณ (2557, หน้า 46) กล่าวว่า การทำให้บุคลากร      

เป็นผู้นำตนเองเป็นการให้บุคลากรมโีอกาสได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ       

บ่งบอกถึงพฤติกรรมของการเป็นผู้นำตนเองและผูอ้ื่น มีข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของ

ตนเองมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์งานและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดี

และเหมาะสม เพื่อชีน้ำใหค้นอื่น ๆ ปฏิบัติตามได้ 

  สุกัญญา สุวรรณดี (2559, หนา้ 31) กล่าวว่า การทำให้บุคลากร 

เป็นผู้นำตนเองโดยการเปิดโอกาสใหเ้รียนรู้ และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ           

แสดงถึงพฤติกรรมของการเป็นผู้นำตนเองและผูอ้ื่น มีข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง               

และพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดีและเหมาะสม เพื่อชีน้ำให้คนอื่น ๆ 

ปฏิบัติตามได้ 
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  Manz and Sims (1991, p. 35) กล่าวว่า การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ

ตนเองนั้น ผู้นำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมการบริหารที่จะแนะนำส่งเสริมให้

บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง และเหมาะสม

สามารถเป็นผู้นำตนเองและผูอ้ื่นได้ เป็นกระบวนการของผู้นำหรอืผูบ้ริหารที่ต้องการ

บุคลากรในหน่วยงานได้ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง โดยสังเกตด้วยตนเอง

ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ทำให้

บุคลากรค้นพบ และสามารถนำไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองได้ ผูน้ำ หรอืผูบ้ริหาร

ได้แสดงพฤติกรรมของตนเอง เพื่อเป็นการแนะนำกระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรภายใน

หน่วยงานนำข้อมูลที่สังเกตได้นัน้ ไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมสำหรับตนเองได้ 

  Kouzes and Posner (1997, p. 98) ได้กล่าวว่า การทำใหบุ้คลากร

เป็นผู้นำตนเองนัน้ ผู้นำจะช่วยใหค้นอื่นสามารถที่จะปฏิบัติได้ โดยการทำเสมือนพี่เลีย้งที่

คอยใหก้ารสนับสนุน ส่งเสริม ประสาน เพื่อสร้างความร่วมมอืร่วมใจที่อยู่บนพืน้ฐานของ

ความไว้เนือ้เชื่อใจด้วยการเสริมสร้างคนใหม้ีส่วนร่วมในการวางแผน และสามารถตัดสินใจ

ได้ดว้ยตนเองให้การสนับสนุนและมอบหมายงานที่สำคัญใหจ้นผู้ปฏิบัติงาน เกิดความรูส้ึก

มั่นใจในความสามารถของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งมองว่าตัวเองเป็นส่วนสำคัญของทีม 

 จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การส่งเสริมให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำหรือผู้บริหารมพีฤติกรรมการบริหาร

ที่จะแนะนำส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทางที่

ถูกต้องเหมาะสม แนะนำและส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการแบ่งงานกันทำอย่างเป็นระบบ จัดให้

แต่ละบุคคลได้ทำงาน และมีความรับผดิชอบอย่างเต็มที่ บุคลากรเป็นผู้ดำเนินงานตาม

บทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง  ได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย เพิ่มความ

รับผดิชอบและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใชค้วามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน สามารถ

ควบคุมตนเอง กล้าที่จะตัดสินใจ จนกระทั่งสามารถกำหนดนโยบายและมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของตนเองได้ในที่สุด 

2. การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง 

 ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการเป็นแบบอย่าง

ในการนำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้  

  สมุทร ชำนาญ (2556, หนา้ 177 - 78) กล่าวว่า การแสดงเป็นแบบ

ฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ผู้นำหรือผู้บริหารต้องแสดงถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดี
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งามทั้งทางดา้นร่างกายและจติใจ ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี

ต่อบุคลากรในหน่วยงานและสาธารณชนทั่วไป โดยการแสดงออกและกระตุ้น แนะนำ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูท้ี่มบีุคลิกที่ดมีีความซื่อสัตย์สุจรติ มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่

ตัว มรีะเบียบวินัย รูจ้ักเสียสละ ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงออกถึงการเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความ

สามรถ มีความคิดริเริ่มและเฉลียวฉลาดเป็นผู้เช่ียวทักษะการปฏิบัติงาน 

  พนิดา สุวรรณมาลา (2557, หนา้ 29) กล่าวว่า การแสดงเป็นแบบ

ฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองนั้น ผู้บริหารจะต้องมีบุคลิกภาพที่ด ีมรีะเบียบวินัย            

มีความคิดสร้างสรรค์ ไม่เห็นแก่ตัวมีความฉลาดและมีความสามารถ 

  นิลุพัฒน์ จิตรสง่าวงค์ (2559, หนา้ 29) กล่าวว่า การแสดงเป็นแบบ

ฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง เป็นการที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ด ี     

จะช่วยส่งเสริมให้บุกลากรนำไปเป็นแบบอย่างในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 

ส่งเสริมให้บุคลาการมบีุคลิกภาพที่ดี และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดตี่อบุคลากรคน 

  วรรณดี ชายสมุทร (2559, หนา้ 32-33) กล่าวว่า การแสดงเป็นแบบ

ฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองนั้น เป็นการที่ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่

ดี เป็นที่ยอมรับในหน่วยงานพร้อมที่จะส่งเสริมใหบุ้คลากรได้นำไปเป็นแบบฉบับในการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยังเป็นตัวอย่างในการเป็นผู้นำตนเองโดยมีอิทธิพล

ต่อบุคคลด้วยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติในสิ่งที่ดีโดยการแสดงอออก แนะนำส่งเสริม

ให้บุคลากรเป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ด ีมรีะเบียบวินัยมีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจรยิธรรมไม่

เห็นแก่ตัว มคีวามเสียสละ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความเฉลียวฉลาด และมีความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

  Manz and Sims (1991, p. 35) กล่าวว่า การแสดงเป็นแบบฉบับให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง เป็นการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีที่จะ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำไปเป็นแบบฉบับให้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง สามารถ

เป็นตัวอย่างและเป็นผู้นำบุคคลอื่นต่อไป กระบวนการที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารใช้อทิธิพลต่อ

บุคลากรด้วยการแสดงพฤติกรรมของตนเอง ให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองได้       

ซึ่งบุคลากร หรือผูต้ามเปลี่ยนพฤติกรรมโดยตั้งเป้าหมายจากผูน้ำ หรอืผูบ้ริหาร กล่าวคอื 

ผูน้ำ หรอืผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามทั้งทางค้านร่างกาย

และจติใจ ผู้นำหรอืผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในหน่วยงาน 

และสาธารณชนทั่วไป โดยการแสดงออกและกระตุ้นแนะนำ ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้ที่มี
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บุคลิกภาพที่ดีม ีความซื่อสัตย์ สุจรติ มคีุณธรรม จริยธรรมไม่เห็นแก่ตัว มรีะเบียบวินัย 

รู้จักเสียสละ ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงออกถึงการเป็นผูน้ำที่มคีวามรูค้วามสามารถ           

มีความคิดรเิริ่ม เฉลียวฉลาด เป็นผู้มคีวามเชี่ยวชาญและทักษะในการปฏิบัติงาน 

  Yukl (2001, p. 263) การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำ

ตนเองนัน้ผูน้ำต้องปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจ และมองโลกในแง่ดี ต้องสรา้งความมั่นใจให้

เกิดขึ้นในผู้ตาม เพื่อให้เกิดความมั่นใจ แสดงออกเชิงสัญลักษณ์ เพื่อเน้นค่านิยมที่สำคัญ 

โดยผู้นำต้องมคีวามเข้มแข็งมั่นคง ผูน้ำต้องนำด้วยการเป็นแบบอย่างมีการมอบอำนาจเพื่อ

กระจายงาน อันจะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ตามความคาดหวังของทุกคน 

 จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การเป็น

แบบอย่างในการนำตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหารจะมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นที่

ยอมรับในหน่วยงานพร้อมที่จะส่งเสริมให้บุคลากรได้นำไปเป็นแบบฉบบัในการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยังเป็นตัวอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง โดยมีอิทธิพล

ต่อบุคคลด้วยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติในสิ่งที่ดี โดยการแสดงอออก แนะนำส่งเสริม

ให้บุคลากรเป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ด ีโดยการแสดงออก แนะนำส่งเสริมให้บุคลากร เป็นผู้มี

บุคลิกภาพที่ดีมรีะเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์ มคีุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัวมีความ

เสียสละ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มคีวามเฉลียวฉลาด และมีความเช่ียวชาญในการ

ปฏิบัติงาน 

  3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

 ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการกระตุน้ให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  สมุทร ชำนาญ (2556, หนา้ 182) กล่าวว่า การกระตุ้นผูต้ามให้

เรียนรู้ดว้ยตนเองดว้ยการสังเกตตนเอง ทำความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นจดุเด่น

หรอืจุดค้อยของตน เช่น การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง  

ฝกึร่างกายใหเ้ข้มแข็ง จิตใจเข้มแข็ง สามารถตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง           

จนทำให้สามารถกำหนรางวัลหรอืลงโทษตนเองได้องค์ประกอบเหล่านี้จะเป็นปัจจัยที่

ส่งเสริมใหผู้้ตามมีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น มีวนิัยและสามารถกำกับดูแลตนเองได้ 

  กัลยา อินทรีย์ (2556, หน้า 32) กล่าวว่า การกระตุ้นใหบุ้คลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเองเป็นความตอ้งการและความสำเร็จของบุคลากรและก่อใหเ้กิดการ

พัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพของหน่วยงาน มีพฤติกรรมที่จะสนับสนุน และช่วยเหลือให้
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บุคลากรสามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้สร้างความเชื่อ ความศรัทธา                       

และความสามารถของบุคลากรได้ 

  มนัชยา ธรรมลิขิต (2556, หนา้ 182) กล่าวว่า การกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นกระบวนการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารใชก้ระตุ้น สนับสนุน 

ช่วยเหลอื และดลใจให้บุคลากรเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของ

ตน และหน่วยงานเป็นการสร้างความคาดหวัง ความต้องการ และความสำเร็จของ

บุคลากรและก่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพของหน่วยงาน ผูบ้ริหารมพีฤติกรรม

ที่สนับสนุนและช่วยเหลอืให้บุคลากรสามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ มอบความเชื่อ 

ความศรัทธาให้เกิดในตัวบุคลากรได้ 

  สวิตตา ประเสริฐสาร (2559, หนา้ 25) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนและ

กระตุน้ให้ผูต้ามตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง เพื่อให้ผูต้ามพัฒนาพฤติกรรมในการทำงานด้วย

ตนเอง อันเป็นส่วนช่วยสนับสนุนให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพภายในองค์การ 

  Manz and Sims (1991, p. 38) กล่าวว่า การกระตุ้นให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่กระตุน้สนับสนุนส่งเสริม

และช่วยเหลอืให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถกำหนดเป้าหมายได้ด้วยตนเอง บุคลากร

เกิดความตระหนักต่อเป้าหมายของโรงเรียน เป็นผู้มีวสิัยทัศน์ทำให้บุคลากรมี

ความสามารถ เชื่อม่ันต่อตนเองและงานมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ สามารถสร้างความคาดหวัง

ให้กับตนเองและหน่วยงาน ส่งเสริมการทำงานอย่างมทีิศทางและเป็นระบบ 

  Owens and Valesky (2007, p. 390) กล่าวว่า การกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นการสร้างแรงจูงใจในการมอบหมายงานที่ท้าทาย 

มอบความรับผิดชอบในการตัดสินใจทั้งในด้านการพัฒนาและแก้ปัญหาใหก้ารยกย่อง

ชมเชย เมื่องานประสบความสำเร็จจนบรรลุเป้าหมายของตนเอง 

จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นสนับสนุน ช่วยเหลอื 

และคลใจให้บุคลากรเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและ

หน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวัง ความต้องการและความสำเร็จของบุคลากรและ

ก่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ผู้บริหารมพีฤติกรรมที่จะสนับสนุน

และช่วยเหลอืให้บุคลากรสามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ สรา้งความเชื่อความศรัทธา 
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และความสามารถของบุคลากรได้ 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

 ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการสร้างรูปแบบ

ความคิดในทางบวก ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  ชาญณรงค์ พงษ์ขยัน (2556, หนา้ 35) กล่าวว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดทางบวกเป็นการที่ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมในการส่งเสริม แนะนำให้บุคลากรมี

ความคิดในทางที่ดีและสร้างสรรค์ เสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อบุคลากรและหน่วยงานให้ใช้

เหตุผลในการแก้ปัญหากระตุ้นใหต้ระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขอย่างมเีหตุผลมีวุฒิภาวะ

ทางอารมณ์ มีวธิีประนีประนอมหรือไกล่เกลี่ยความขัดแย้งได้อย่างราบรื่น มีแนวคิด 

หลักการและทฤษฎีในการปฏิบัติงานอันก่อใหเ้กิดประโยชน์และความก้าวหน้าของบุคลากร 

และต้องมคีวามมั่นคงทางอารมณ์ 

  พนิดา สุวรรณมาลา (2557, หนา้ 30) กล่าวไว้ว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดทางบวกเป็นการแสดงความในทางสร้างสรรค์มีเจตคติที่ดีต่อนุคลากรและ

หน่วยงานใหใ้ช้เหตุผลในการแก้ปัญหา สามารถปรับตัวให้เข้ากับผูอ้ื่นได้ นำสิ่งที่เป็น          

ประ โยชน์และนำความก้าวหนา้ความพึงพอใจ มาสู่บุคลากรมีการติดต่อสื่อสารที่ดี          

ใช้วกิฤตให้เป็นโอกาส มหีลักการและทฤษฎีในการปฏิบัติงานและต้องมคีวามมั่นคงทาง

อารมณ์ 

  ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หน้า 46) กล่าวว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดทางบวก เป็นรูปแบบความคิดที่ดีและปลูกฝังคุณลักษณะนิสัยให้เกิดขึ้นในกลุ่ม

บุคลากร โดยการกระตุ้นและให้ข้อแนะนำเพื่อให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดง           

ความคิดเห็นและแง่คิดในทางที่ดี ปรับตัวใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิด

ในทางที่ดี ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ ตระหนัก ตระหนักถึงปัญหาสามารถเรียนรู้ถึงวิธีการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

  สวิตตา ประเสริฐสาร (2559, หนา้ 47) กล่าวว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดทางบวก จงึเป็นการส่งเสริมการมสี่วนร่วมทั้งในระดับการคิดและปฏิบัติอย่าง

สร้างสรรค์ เกิดความสอดคล้องกันทั้งในระดับองค์การและสมาชิก เพื่อประสิทธิภาพ        

และประสิทธิผลขององค์การ 

  Manz and Sims (1991, p. 35) กล่าวไว้ว่า การสร้างรูปแบบความคิด

ทางบวกเป็นการที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่จะกระตุ้นและใหข้้อเสนอแนะ ในการ
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แสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดีต่อการทำงานและตระหนักถึงปัญหาและ

วิธีการแก้ปัญหาอย่างมเีหตุผลสามารถตัดสินใจ และนำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมา

ใช้อย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการที่ผูน้ำ ผู้บริหาร สร้างรูปแบบความคิดที่ดแีละปลูกฝัง

นิสัยให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร 

  Kouzes and Posner (1997, p. 48) กล่าวไว้ว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดในทางบวก ผูน้ำต้องกล้าที่จะท้าทาย กระบวนการทำงานด้วยการมองงานทุกงาน

ให้เป็นสิ่งที่ท้าทาย เพื่อหาโอกาสปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา โดยไม่ตอ้งยึดตดิกับธรรม

เนียมปฏิบัติและหมั่นตัง้คำถามทุกครั้ง เมื่อพบสิ่งที่มกีารเปลี่ยนแปลง จะต้องทำตัวให ้       

ฉีกแนวออกจากสิ่งที่เกิดขึน้เป็นประจำ ส่งเสริมใหเ้กิดแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ กล้าที่จะ

ทดลองทำ กล้าเสี่ยงและพร้อมที่จะเรียนรู้จากความผิดพลาด 

 จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก เป็นกระบวนการที่ผู้นำหรือผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่จะกระตุ้น 

และให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคดิเห็นที่สร้างสรรค์ มเีจตคติที่ดีต่อการทำงาน 

ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมเีหตุผล สามารถตัดสินใจ และนำแนวคิด

ทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบ สร้างรูปแบบความคิดที่ดีและปลูกฝังนิสัยให้

เกิดขึ้นแก่บุคลากรโดยการกระตุน้และให้ข้อเสนอแนะให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็นและแง่คิดในทางที่ดี สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับผูอ้ื่นได้ รวมทั้งตระหนักถึง

ปัญหา สามารถเรียนรูถ้ึงวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ เป็นผู้นำที่

มั่นคงทางอารมณ์ คิดกำหนดโครงการ ใหม่ ๆ และพร้อมที่จะทำให้สำเร็จเป็นที่ยอมรับของ

บุคคลทั่วไป ทั้งยังก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองค์การ วิธีการบริหารงานมีความละเอียด

รอบคอบ และยดืหยุ่นได้ตามความเหมาะสม สามารถค้นหาทางเลือกได้หลากหลาย     

เพื่อการแก้ไขปัญหาที่ดแีละถูกต้องทั้งการศกึษาวิเคราะห์ปัญหาอย่างละเอียด รอบคอบ 

เสนอนวัตกรรมทางความคิดเพื่อสรา้งสรรค์ ไม่ใช่เพื่อต่อต้านการปฏิบัติงานหรือนโยบาย 

5. การให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

    ได้มีนักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการใหร้างวัลและ

ตำหนอิย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  ปิยวัฒน์ มคีุณ (2556, หน้า 36 - 37) กล่าวว่า การอำนวย         

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนอิย่างสร้างสรรค์ เป็นการ

พัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
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เป็นผู้มศีลิปะในการตำหนหิรอืติชม โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีให้รางวัลแก่บุคลากรที่

ทำงานได้ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายมีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ 

  จารุวรรณ ถึกก้อง (2558, หนา้ 61) กล่าวว่า การอำนวยความ

สะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง โดยใหร้างวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่ผู้นำหรอื

ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมในการช่วยเหลอืส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามสามารถเพื่อจูงใจหรอืใช้

อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานซึ่งในการปฏิบัติงานร่วมกันนั้นต้องมุ่งพัฒนาบุคลากรตามความ

ต้องการและความสนใจ สนับสนุนให้ได้รับโอกาสพัฒนางาน ผูบ้ริหารตอ้งพรอ้มที่จะเดิน

เคยีงคู่กับบุคลากร ฟันฝ่าอุปสรรดไปอย่างไม่หยุดนิ่ง จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายและเมื่อถึง

เส้นชัยแล้วก็ควรให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ 

  มนัชยา ธรรมลิขิต (2559, หนา้ 29) การอำนวยความสะดวกได้เกิด

ภาวะผูน้ำตนเองโดยให้รางวัลและการตำหนทิางสร้างสรรค์ เป็นการพัฒนาบุคลากรตาม

ความตอ้งการและความสนใจสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีศลิปะในการ

ตำหนิหรอืติชม โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีให้รางวัลแก่บุคลากรที่ทำงานได้บรรลุ

เป้าหมาย และต้องกระทำด้วยความยุติธรรมมีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วย

มิตรภาพ แสดงออกถึงความห่วงใย เป็นที่ปรึกษาและชักนำการปฏิบัติงาน 

  วรรณดี ชายสมุทร (2559, หนา้ 36) กล่าวว่า การอำนวยความ

สะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์นั้นผู้บริหารมีการ

พัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

เป็นผู้มศีลิปะในการตำหนหิรอืติชมโดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีให้รางวัลแก่บุคลากรที่

ทำงานได้บรรลุเป้าหมายและต้องกระทำด้วยความยุติธรรม มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่

เต็มไปด้วยมิตรภาพที่ก่อใหเ้กิดสวัสดิภาพและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

  Manz and Sims (1991, p. 45) กล่าวว่า การอำนวยความสะดวกให้

เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ เป็นการที่ผู้นำหรอืผู้บริหารมี

พฤติกรรมในการช่วยเหลอืส่งเสริมบุคลากรมีความสามารถเพื่อจูงใจ หรือใช้อทิธิพลต่อ

เพื่อนร่วมงาน  

  Kouzes and Posner (1997, p. 37) กล่าวว่า การอำนวยความสะดวก

ให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยใหร้างวัลและตำหนอิย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารต้องเสริมสร้าง

กำลังใจ เพื่อทำใหทุ้กคนในทีมมีส่วนร่วมช่วยในทำงานให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์    

ผูน้ำจะต้องไม่ลืมหรอืมองข้ามขวัญและกำลังใจ และไม่ลืมให้รางวัล กล่าวขอบคุณ   
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จัดงานฉลอง หรอืทำอะไรก็ได้ที่ทำให้เขารู้สกึว่าเพราะพวกเขานั่นเองงานนี้จึงสำเร็จขึ้นได้ 

จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การให้รางวัลและ

ตำหนอิย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง เป็นกระบวนการที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารมี

พฤติกรรมในการช่วยเหลอื ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถเพื่อจูงใจหรอืใช้อทิธิพลให้

เกิดการทำงานร่วมกัน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรตามความตอ้งการ และตามความสนใจ 

สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางานตามสมควร ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารต้องดำเนินการ

อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากร ให้การช่วยเหลอืสนับสนุน ให้คำปรึกษาสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ด ีให้เกียรติหรอืรางวัล ยกย่องชมเชยอย่างยุตธิรรม ส่งเสริมให้สมาชิกใน

องค์การมโีอกาสศึกษาเพิ่มเติมในระหว่างการทำงาน ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ และ

ยอมรับนับถือเมื่อบุคลากรทำงานจนประสบความสำเร็จทั้งด้านอาชีพและส่วนตัว สรา้ง

บรรยากาศการเรียนรู้ ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่หรือ

บังคับก่อให้เกิดสวัสดิภาพ ทั้งด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ดังนั้น 

ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารต้องอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง โดยให้รางวัลและการ

ตำหนอิย่างสร้างสรรค์เป็นการพัฒนาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจ               

สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีศลิปะในการตำหนหิรอืติชม โดยการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ด ีให้รางวัลแก่ บุคลากรที่ทำงานได้บรรลุเป้าหมายและปฏิบัติดว้ย        

ความยุติธรรม   

6. การสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 

    ได้มีนักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการสร้างทีมงานที่

สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  ตะวันฉาย โกทัน (2555, หน้า 46) กล่าวว่า การสนับสนุนให้เกิด

ภาวะผูน้ำของตนเองโดยการสร้างทีมงาน สร้างทีมและมีการปรึกษาหารอืระหว่าง

ผูร้่วมงาน และยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลาย มแีนวทางในแก้ไขความ

ขัดแย้งในทีม 

  กัลยา อินทรีย์ (2556, หน้า 34) กล่าวว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะ

ผูน้ำของตนเองโดยการสร้างทีมงาน เป็นการสร้างทีมและมีการปรึกษาหารือระหว่าง

ผูร้่วมงาน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างสมาชิกในทีมงานยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลาย มีแนวทางใน

การแก้ไขความขัดแย้งในทีม 
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  พนิดา สุวรรณมาลา (2557, หนา้ 32) กล่าวว่า การสนับสนุนให้เกิด

ภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน เป็นการที่ผูน้ำหรือผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้

บุคลากรมีการพัฒนาและทีมงาน สามารถสร้างคณะทำงนได้เป็นอย่างด ีให้คำแนะนำและ

ปรึกษาหารอืเพื่อระดมความคิดระหว่างผูร้่วมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความ

คิดเห็น สร้างระบบปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันตลอดทั้งสร้างความคุ้นเคยและความเป็น

กัลยาณมติร 

  Manz and Sims (1991, p. 43) กล่าวว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะ

ผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน เป็นการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากร

มีการพัฒนาและทีมงาน สามารถสร้างคณะทำงานได้อย่างดใีห้คำแนะนำและปรึกษาหารอื

เพื่อระดมความคิดระหว่างผูร้่วมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นสร้าง

ระบบปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ดลอดทั้งสร้างความคุ้นเคยและความเป็นกัลยาณมิตร              

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำหรือผูบ้ริหารสนับสนุน และส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการพัฒนางาน 

โดยใช้กระบวนการกลุ่ม 

   Daft (2003, p. 247) กล่าวว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง

โดยการสร้างทีมงาน เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ทีมงานมีประสิทธิภาพ คือ ปัจจัยด้านสมาชิก 

ปัจจัยด้านผูน้ำทีมปัจจัยด้าน โครงสร้างของทีม ปัจจัยด้านพฤติกรรมของบุคคลในทีมและ

ปัจจัยด้านบทบาทความรับผิดชอบของสมาชิกในทีม 

จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การสร้างทีมงานที่

สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถสร้างทีมงานและมีการ

ปรึกษาหารอืระหว่างผูร้่วมงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้

ทีมงานมปีระสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกใน

ทีมงานเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็น สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้มีการ

พัฒนางานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลายมี

แนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในทีม 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

   ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการอำนวยความ

สะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หน้า 1) กล่าวว่า การอำนวยความสะดวกให้

เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง เป็นการที่ผู้บริหารสถานศกึยามีพฤติกรรมในการสร้างเสริม
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ความพึงพอใจโน้มนา้วใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธาความประทับใจ ความภักดี 

และความผูกพันต่อโรงเรียนกระตุน้ให้บุคลากรสร้างความ สัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ด้วยการ

อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือ ดูแลทุกข์สุข รวมทั้งจัดสวัสดิการ

และสภาพบรรยากาศที่เอือ้ต่อการทำงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ กำหนด

ระเบียบหรอืแนวปฏิบัติร่วมกันเพื่อสรา้งสรรค์วัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีของโรงเรียน           

เพื่อเป็นการผดุงเกียรติยศและช่ือเสียงของโรงเรียน 

  มนัชยา ธรรมลิขิต (2559, หนา้ 9) กล่าวว่า การอำนวยความสะดวก

ให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง เป็นการที่ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมในการเสริมสร้างความ        

พึงพอใจ ให้ความช่วยเหลือดูแลทุกข์สุข รวมทั้งจัดสวัสดิการและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การทำงาน กำหนดระเบียบหรอืแนวทางการประพฤติปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อสร้าง

วัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีของโรงเรียน 

  วรรณดี ชายสมุทร (2559, หนา้ 39) กล่าวว่า การอำนวยความ

สะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเองนั้นผู้บริหารสร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิด

ความรักความศรัทธาความประทับใจ ความภักดีและผูกพันต่อหน่วยงานและสร้าง

แรงจูงใจ ใหก้ำลังใจ ใหก้ารเสริมแรงแก่บุคลากร กระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีต่อกัน ปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจ และสามารถตลอดจนระเบียบวินัย 

ประเพณีความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐานการทำงานที่พึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ 

  สุกัญญา สุวรรณดี (2559, หนา้ 35) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความ

สะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง เป็นการสร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความ

รัก ความศรัทธา ความประทับใจความภักดี และความผูกพันต่อหน่วยงาน และการสร้าง

แรงจูงใจให้กำลังใจให้การเสริมแรงแก่บุคลากร กระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดี

ต่อกัน ปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรูค้วามเข้าใจ และความสามารถตลอดจน ระเบียบวินัย 

ประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม และการทำงานในรูปแบบต่างๆ 

  Manz and Sims (1991, p. 38) กล่าวว่า การอำนวยความสะดวกให้

เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง เป็นการที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารมพีฤติกรรมในการสร้างความพึง

พอใจสรา้งระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี

และผูกพันต่อหน่วยงาน เป็นกระบวนการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้กำลังใจ          

มีการเสริมแรงให้แก่บุคลากร เพื่อให้เกิดความรูส้ึกในการเป็นเจ้าของ และการมสี่วนร่วม

ในการพัฒนาหน่วยงานกระตุ้นใหบุ้คลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ทำให้ทุกคนใน
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หน่วยงานรู้หน้าที่การงานของตนเองและความสัมพันธ์กับคนอื่นเช่นเดียวกัน มีการทำงาน

ร่วมกันเสมอืนญาติ ปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถ 

ตลอดจนระเบียบ วนิัย ประเพณี ความเชื่อค่านิยมและบรรทัดฐานการทำงานที่พึง

ปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่

บุคลากรในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน กล่าวคือเสนอแนะแนวทางในการ

จัดหาสวัสดิการ จัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้มีบรรยากาศที่อำนวยจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้

เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประเพณี          

และค่านิยมอันดีงามอันก่อใหเ้กิดความรัก ความศรัทธาต่อหน่วยงาน ทำใหเ้ป็นผู้ที่มี

วัฒนธรรมที่ด ีสร้างศักยภาพในการเป็นผู้นำของบุคลากร ผูป้กครองและชุมชนรวมทั้ง

หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอันส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาของโรงเรียนได้รับการพัฒนา 

อย่างมีประสิทธิภาพในที่สุดก็สามารถพัฒนาหรอืสร้างบุคลากรใหเ้ป็นผู้นำรุ่นใหม่เป็นผู้ที่มี

ความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ รวมทั้งพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพของสังคม 

  Nahavandi (2000, p. 208) กล่าวว่า การอำนวยความสะดวกใหเ้กิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ผูน้ำควรแสวงหาโอกาส ความท้าทายและการรเิริ่มสร้างสรรค์

จากภายนอกในขณะที่การดำเนนิงานภายในองค์การ จะสร้างระบบโครงสรา้งแบบหลวม ๆ 

ที่มคีวามยดืหยุ่นมีลักษณะเปิดกว้าง เน้นวัฒนธรรมองค์การด้วยค่านยิมการมสี่วนร่วมและ

การเปิดเผยเป็นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กับองค์การ 

 สรุปได้ว่า การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง

ผูบ้ริหารสร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ          

ความภักดี และผูกพันต่อหน่วยงานและสร้างแรงจูงใจ ให้กำลังใจ ให้การเสริมแรงแก่

บุคลากร กระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้

ความเข้าใจ และสามารถตลอดจนระเบียบวินัย ประเพณีความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัด

ฐานการทำงานที่พึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ 

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 การที่โรงเรียนจะจัดการศกึษาให้ประสบความสำเร็จ ปัจจัยที่สำคัญก็ คอื

“ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ” ทั้งนี้ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เกิดจาก

ความรูค้วามสามารถ และประสบการณของผู้บริหาร ทำให้บุคลากรในโรงเรยีนสามารถ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบันที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป                 
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และผลกระทบของสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่จะมีต่อโรงเรียนทั้งในปัจจุบัน            

และอนาคต เพราะโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมยอมเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ บางครั้ง

เปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว ดังนัน้โรงเรียนจงึจำเป็นที่จะต้องปรับตัวใหเ้ข้ากันหรอืทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

 1. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน  

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ดังนี้ 

    ปิยะดา น้อยอามาตย์ (2558, หนา้ 40) ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่เป็นตัว

ชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จของการบริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัยป้อนเข้า

กระบวนการที่อาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทางความร่วมมอืจากบุคคลที่

เกี่ยวข้อง ทรัพยากรที่เพียงพอมีคุณภาพเป้าหมายที่ชัดเจน วสิัยทัศน์ในการบริหารและ 

การจัดการเรียนการสอนของครูซึ่งวัดได้จากการใชแ้บบสอบถามเพื่อวัดระดับการปฏิบัติ

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู 

    ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หนา้ 48) ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรยีนที่สามารถร่วมกันทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของ บุคคลากรที่สามารถใช้ความรู้ 

ความสามรถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของ

โรงเรียนที่ตัง้เอาไว้ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน การบรรลุผลในการที่โรงเรยีน

สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคตใินทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างดี 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 43) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน หมายถึง ระดับความสำเร็จหรอืการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์

เป้าหมายของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดขึ้นจากการ

ตัดสินใจ หรือจากความตอ้งการ ความพร้อม ความโน้มนา้ว และมีความใกล้เคียงกับ

ประสิทธิภาพที่หมายถึง คุณภาพหรอืระดับสมรรถภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินการ        

ที่วเิคราะห์เปรียบเทียบระหว่างผลผลติ กับต้นทุนการผลิตและความคุ้มค่า 
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    พัชรนิทร์ ราชโส (2561, หน้า 41) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของงานโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนที่มีส่วนร่วมในการดำเนนิงานหรอืปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ      

จนส่งผลบรรลุเป้าหลักของโรงเรียน คอื โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้หรอืสูงขึ้น นักเรียนเจตคติที่ดตี่อการเรียน 

โรงเรียนสามารถดูแลนักเรียนและพัฒนาให้มคีวามรูค้วบคู่คุณธรรม จรยิธรรม ปฏิบัติตน

ในทางที่ถูกต้องสามารถปรับตัวใหอ้ยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขรวมถึงการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    วรุจ วรดล (2563, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลใหน้ักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียนให้

มีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   จากนักวิชาการและนักการศกึษากล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้

งานประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา  

  2. ความสำคัญของประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน  

   ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารว่า การบริหารองค์การหรอืหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถ

ดำเนนิการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ประสิทธิผล

จงึมคีวามหมายแตกต่างกัน ตามความเข้าใจของนักวิชาการ หรือผู้บริหารของแต่ละ

สถานศกึษา ทั้งนีข้ึน้อยู่กับลักษณะขององค์การและความสำเร็จของงาน ซึ่งมีผู้ให้

ความหมายของประสิทธิภาพผลของโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

    ขวัญพิชา มแีก้ว (2562, หน้า 32) กล่าวว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน เป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชี้วัดใหไ้ด้

ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด               

เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า สถานศกึษามีคุณภาพดีมี

ประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจรงิที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นด้อง

ศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบ ใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัด
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การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนา

สถานศกึษาพร้อมทั้งมกีารประเมินประสทิธิผลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    รัตนา เหลอืงาม (2562, หน้า 37) กล่าวว่า ประสทิธิผลเป็นเรื่องที่

สำคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์กรเพราะว่าการที่องค์กรจะประสบผลสำเร็จหรือไม่นัน้ 

ขึน้อยู่กับการมปีระสิทธิผลขององค์กร ซึ่งหากบริหารจัดการแลว้ไม่ประสบความสำเร็จ

และไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ ก็มีผลทำให้องค์กรไม่สามารถดำรง        

อยู่ต่อไปได้ 

    ประจัญ เดชสุภา (2562, หนา้ 35) กล่าวว่า ประสทิธิผลของ

สถานศกึษามีความสำคัญต่อการบริหารองค์การให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งสามารถช่วย

ตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตัง้สถานศกึษา ช่วยประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่

กำหนด และประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้

ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาคหวังตัง้เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่

ชัดเจน 

    วรุจ วรดล (2563, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของประสทิธิผล

เป็นการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผู้เรยีน ผูป้กครอง นักเรียน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหา

ตัวชี้วัดให้ได้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบ

รายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมนิตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียนมีคุณภาพดีมี

ประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจรงิที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง

ศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนา

โรงเรียน พร้อมทั้งมีการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของประสิทธิผลเป็นการได้รับการสนับสนุนจาก

ชุมชนและสังคมโดยเฉพาะผูเ้รียน ผูป้กครอง นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน จึงเป็น 

เรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชี้วัดให้ได้ว่าอะไรบ้างที่ผูบ้ริหาร 

ควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมิน 

ตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรยีนมีคุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจรงิ 

ที่สำคัญไปกว่านั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องศกึษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้าง 

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อน 
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จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนาโรงเรียน พรอ้มทั้งมกีารประเมินประสิทธิผล 

ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

  3. แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน       

   แนวคิดประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสำคัญต่อการบริหาร

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ มีนักทฤษฎีองค์การได้สรุปแนวคิด ไว้ดังนี้ 

    พรพิสุทธิ์ พรหมเทศน์ (2562, หนา้ 41) ได้กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลมีหลายแนวคิด เช่น แนวคิดที่ยึดเป้าหมาย แนวคิดเชงิระบบ แนวคิดยึดตาม

กลุ่มที่เกี่ยวข้อง และแนวคิดแบบบูรณาการ ดังนัน้ในการหาประสิทธิผลขององค์กร

สามารถดำเนินการตามความเหมาะสมตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

    วรุจ วรดล (2563, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยด้านบริบทสถานศกึษา คอื ที่ตั้งของ

สถานศกึษาขนาดของสถานศกึษาโครงสร้างของสถานศึกษา และอัตราส่วนระหว่างครูต่อ

นักเรียนปัจจัยด้านผูบ้ริหารระดับการศกึษาความสามารถในการบริหารงานประสบการณ์

ในการเป็นผู้บริหารภาวะผูน้ำเพื่อนร่วมงาน การมุ่งเน้นทางวิชาการและความสามารถใน

การแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาปัจจัยด้านครู ความผูกพันของบุคลากรภายใน

สถานศกึษาการปฏิบัติงานตามหน้าที่และการจูงใจปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม คือ 

บรรยากาศภายในสถานศกึษาที่มกีารร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานและสิ่งสนับสนุน      

ต่าง ๆ ที่สถานศกึษาได้รับโดยปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศกึษาที่กล่าวมา 

นับได้ว่าเป็นส่วนประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 

    Gibson, James, Ivancevich, & Donnelly, (1997, p. 27) ได้

ทำการศกึษาและกำหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้ หลายเกณฑ์ 

ดังนี้  

     1. ความสามารถในการคิด  

     2. ประสิทธิภาพ  

     3. ความพึงพอใจ  

     4. ความสามารถในการปรับตัว  

     5. การพัฒนาและการอยู่รอด 
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  สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลมีหลายแนวคิด ที่มุ่งไปได้หลากหลาย

ทั้ง แนวคิดที่ตัง้ แนวคิดยึดเป้าหมาย แนวคิดเชิงระบบ ทั้งนี ้ก็เพื่อใหไ้ด้ประสทิธิผลของ

โรงเรียนที่ตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 

 ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 

5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542, หนา้ 10) ให้กระทรวงกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

โดยตรง มีรายละเอียด คอื  

  1. การบรหิารงานวิชาการ 

   1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ ดังนี้ 

     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งอย่างที่

เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

     ยุกตนันท์ หวานฉ่ํา (2555, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายว่า              

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศกึษาใหเ้สนอ

ต่อ ความต้องการของผูเ้รียนและท้องถิ่นโดนมีส่วนร่วมในการวางแผน ให้เค้าปรึกษา        

มีการส่งเสริม สนับสนุน และเสนอแนวทางให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ มกีารจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและกระบวนการนเิทศในสถานศกึษา       

มีเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน มกีารส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา และมีการส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ 

จัดการเรยีนรู้ 
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     สมัย ชารมาลย์ (2559, หน้า 19) สรุปได้ว่า การบริหารงาน

วิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ การพัฒนา และ

การปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร    

โดยมีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความสามารถทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณลักษณะ                

ที่พึงประสงค์ อันจะส่งผลต่อประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนและชุมชน 

     จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง           

การดำเนินงานภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนางานคุณภาพ

การศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่ โดยความร่วมมอืของทุกฝ่าย    

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมในโรงเรียน    

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน

มากที่สุด 

     วรุจ วรดล (2563, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลภายในสถานศกึษาร่วมกันจัดขึน้        

เพื่อปรับปรุงหรอืพัฒนาความรู ้ทักษะของบุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งจะส่งผลใหก้าร

บริหารและการจัดการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น 

    สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ คือ ผลของการใชศ้าสตร์และศิลป์

ในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา กระบวนการเรียนรู้

กระบวนการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย การจัดทำสื่อและ

นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา แหล่งเรียนรู ้การนิเทศการศกึษา การแนะแนว

การศกึษา ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ            

แก่บุคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ทั้งนี้เพื่อใหเ้กิดการ

พัฒนาทีย่ั่งยืน และเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาและผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพและมี

ประสิทธิภาพ 

   1.2 ความสำคัญของหลักการบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความสำคัญของ

หลักการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
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     ดวงพร แสนภูวา (2560, หน้า 12) สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็น

หัวใจหลักในสถานศกึษา เป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เนื่องจากจุดมุ่งหมายของ

สถานศกึษาคือการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นบุคคล

ที่มคีุณภาพ และงานวิชาการถือเป็นเครื่องมอืชีว้ัความสำเร็จ และความสามารถของ

ผูบ้ริหารได้ 

     อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 12) สรุปได้ว่า ความสำคัญของ

การบริหารงานวิชาการ เป็นสิ่งสำคัญที่สุดในโรงเรยีน และถือว่าเป็นหัวใจหลักในการ

พัฒนาองค์กรที่จะต้องมีการวางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดที่จะทำให้

งานวิชาการของโรงเรียนนัน้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ เพื่อความสำเร็จของ

สถานศกึษา 

     ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 28) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการ คอื งานบริหารงานวิชาการ ถอืเป็นงานหลักของสถานศกึษาที่บอกถึง

มาตรฐาน และคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งชีค้วามเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา      

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับ ต้องร่วมมือกันดำเนินการ           

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการ ที่จะทำให้นักเรียนมปีระสิทธิผลตามที่ต้องการ 

     ทัศนยี์ ใจดี (2561, หนา้ 17) กล่าวว่า งานวิชาการและการบริหาร

โรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการ

บริหารสิ่งแวดล้อมต่างๆที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอน

ดำเนนิไปได้อย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลอืดใหญ่ที่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจการบริหารจงึเป็น

กิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษาจงึเป็นผูท้ี่มี

บทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการถ้าบุคลากรทุกคนตระหนักมีความเข้าใจใน

วัตถุประสงค์ของการศึกษาย่อมง่ายที่จะทำให้งานวิชาการนัน้บรรลุและนำความสำเร็จมาสู่

สถานศกึษาและสร้างผูเ้รียนให้มคีุณภาพมีความรูเ้ป็นคนดีคนเก่งของสังคมและอยู่ร่วมกัน

ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

     จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) งานวิชาการเป็นงานหลักของการ

บริหารสถานศกึษา ถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้

ความสำคัญเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการสอน 

เพราะการจัดการศกึษาเป็น การวางพื้นฐานในการพัฒนาคนใหส้ามารถแสวงหาความรู้ 
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ก้าวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข 

   สรุปได้ว่าความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของการ

บริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรกในการพัฒนา

องค์กร ที่จะต้องมีการวางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อจะทำให้

งานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

   1.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

    งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ 

ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝาย  

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ  

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล  

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงานวิชาการใหม้ี 

ประสิทธิผล 17 หน้าที่ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

     1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานวิชาการ 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

     9. การนเิทศการศกึษา 

     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 
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     12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

     1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

      1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้ 

      1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

      1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ 

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

      1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไป

จัดทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัด

ประสบการณ์และจัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมนิผลและปรับปรุง 

      1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

     2. การวางแผนงานวิชาการ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

      2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ  

ดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน           

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ 
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มี

ดังนี้ 

      3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความ 

ร่วมมอืของเครอืข่ายสถานศกึษา 

      3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

      3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

      3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

      3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

      3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

     4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

      4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

      4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตันแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

      4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข  

      4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้ 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษาการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 
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      4.6 เพิ่มเติมเนื้อหาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

      4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 

      4.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 

หลักสูตรสถานศกึษา 

      4.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานผลให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษารับทราบ 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

      5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการประยุกต์ 

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

      5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

      5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

      5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ 

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

      5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและ อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และความ

รอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกรเรียนรู้ ทั้งนี ้ผูส้อนและผูเ้รียน

อาจเรียนรู้ ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนกรสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

      5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการ

ประสานความร่วมมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 
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      6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

      6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

      6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

      6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการ

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

      6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

      6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน 

      6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน 

ต่าง ๆ รายปี รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

      6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการ

เรียนและเสนอคณะกรรมการบริพารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาสถานศกึษา 

อนุมัตกิารเทียบโอน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา แนว

ทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

      7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

      7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ 

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับช้อนขึ้นทำใหไ้ด้เรยีนได้ฝึกการ

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู ้แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

      7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 
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      7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

      8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง กับการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ 

      8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุด

หมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน ห้องพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย 

หอ้งคอมพิวเตอร์ อนิเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center 

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

      8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเวียนรู้ในท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษารองคนเอง เช่น จัดเส้นทางแผนที่ และระบบการ 

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประราชน หอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  

     9. การนิเทศการศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

      9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวช้องให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

      9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ 

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

      9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา   

     10. การแนะแนว แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

      10.1 กำหนตนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องคป์ระกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 
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และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

      10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

      10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน     

      10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยง สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

      10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น และ

คณะอนุกรรมการแนะแนว 

      10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

      10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู  

ผูป้กครองและชุมชน 

      10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

      10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

     11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี ้ 

      11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

เขตฟื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

      11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

      11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
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      11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน 

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

      11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

      11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

      11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทางการ

ปฏิบัติ มีดังนี้ 

      12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่น 

      12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

      12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรูข้้อมูล ข่าวสารและรู้จักเสือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

      12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

      13.1 ระดมทรัพยากรเฟื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากร

ภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสบื

สานจารีตประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

      13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
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      13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

      13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับ

ชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา แนวทางการปฏิบัติ         

มีดังนี้ 

      14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิในการจัด 

การศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

      14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม 

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องศ์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

วิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

      14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

      14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน  

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

      14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางดา้นวิชาการตามความ

เหมาะสมและจำเป็น 

      14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ               

และปริมาณเฟื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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     15. การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

      15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวองทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแผนเตียวกัน 

      15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานต้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวชอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

      15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานต้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

      15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา แนว

ทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

      16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อ

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

      16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอื

อ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

      16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา แนวทางการ

ปฏิบัติ มีดังนี้ 

      17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

      17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทาง

วิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 
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      17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ตอ้งใหข้้อเท็จจริงเพื่อสร้างองศ์ความรู้ใหม่ ๆ  

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

      17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

      17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ               

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงานไปใน 

             ทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ 

1. มกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น  

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

3. การวางแผนงานวิชาการ 2. มกีารวางแผนงานวิชาการและการ

จัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 3. มกีารจัดการเรยีนการสอนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 

8. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน แนวทางการปฏิบัติ 

4. มกีารวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

 



67 

ตาราง 2 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานวิชาการ 

9. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 5. มกีารคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การ

พัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

10. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษา 

11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

12. การนเิทศการศกึษา 6. มกีารแนะแนวและการนิเทศการศกึษา 

13. การแนะแนว 

14. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

7. มกีารพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

15. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

8. มกีารส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชน  

องค์กรอื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มคีวาม

เข้มแข็ง 
16. การประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

17. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

 

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จะเกี่ยวข้อง

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 8 ด้าน ดังนี้ 

   1. มีการการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

ประกอบด้วย 

    1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ 
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    1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

   2. มกีารวางแผนงานวิชาการและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการ ประกอบด้วย 

    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

    2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

   3. มกีารจัดการเรยีนการสอนพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ประกอบด้วย 

    3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3.3 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   4. มกีารวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ประกอบด้วย 

    4.1 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน แนว

ทางการปฏิบัติ 

   5. มกีารคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ ประกอบด้วย 

    5.1 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

    5.2 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    5.3 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   6. มกีารแนะแนวและการนิเทศการศกึษา ประกอบด้วย 

    6.1 การนเิทศการศกึษา 

    6.2 การแนะแนว 

   7. มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ประกอบด้วย การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   8. มีการส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชน องค์อื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มี

ความเข้มแข็ง ประกอบด้วย 

    8.1 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    8.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 
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และองค์กรอื่น 

    8.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  2. การบรหิารงานงบประมาณ 

  2.1 ความหมายการบริหารงานงบประมาณ 

      นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารงาน 

งบประมาณไว้ ดังนี้ 

     สีตซีอปีเย๊าะ มอืแยบาสอ (2556, หนา้ 13) กล่าวว่า การ

บริหารงานงบประมาณ หมายถึง เป็นเครื่องมอืในการจัดเตรียมงบประมาณ การอนุมัติ

งบประมาณ การบริหารงบประมาณและการตดิตามและรายงานผล 

     ปิยะดา อริยะวงศ์ (2557, หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง แผนที่แสดงให้เห็นรายรับและรายจ่ายของรัฐบาล อันเป็นการ 

ประมาณหรอืคาดคะเน กิจกรรม โครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่าย และการใช้ทรัพยากรที่

จำเป็นในการ สนับสนุนการดำเนนิงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในระยะเวลาหนึ่ง 

     วราภรณ์ ธนากูลจรีวัฒน์ (2559, หนา้ 19) จงึสรุปได้ว่า 

งบประมาณ หมายถึง แผนในการจัดทำงบประมาณทำงบรายรับรายจ่าย การทำบัญช ี

และการกำหนดแผนการใช้หรอืงบประมาณการรายรับรายจ่ายล่วงหน้า อกีทั้งต้องมีการ

คาดการณ์ถึงสภาพการเงินเกี่ยวกับรายรับ รายจ่ายว่าสูงขึ้นหรอืลดลง เพื่อใหก้ารบริหาร 

มีประสิทธิภาพอย่างแท้จรงิ 

     วิยะดา โพธิ์ทะโสม (2559, หนา้ 56) กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การดำเนนิการในเรื่องเกี่ยวกับการเงนิการเบิกเงิน การรับเงิน           

การเก็บรักษา การจ่ายเงนิ การนำส่งเงนิ การควบคุมการจ่ายเงนิให้ถูกต้องเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพตามระเบียบและหลักเกณฑ์ ตามระเบียบแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร 

     ระเบียบ สุวรรณมาโจ (2562, หนา้ 21) กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณ หมายถึง การวางแผนในการจัดทำงบประมาณรายรับรายจ่าย การทำบัญช ี

การตรวจสอบและการควบคุมดูแล รอบคอบโดยมีหลักการประหยัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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    สรุปได้ว่าการบริหารงานงบประมาณ คอื ผลของการดำเนินการทาง

การเงนิ ทั้งในส่วนของเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วยการจัดทำ

และเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและ

รายงานผลการใชเ้งินและผลการดำเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อ

การศกึษา การบริหารการเงนิ การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์โดยต้อง

อาศัยความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้และก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ทางการศกึษา และทางราชการมากที่สุด 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานงบประมาณ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความสำคัญของ

การบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ 

     สีตซีอปีเย๊าะ มอืแยบาสอ (2556, หนา้ 15) กล่าวว่า การ

บริหารงานงบประมาณมีความสำคัญ คอื มีความสําคัญยิ่งที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของ

องค์กร ตลอดจนเป็นปัจจัยพืน้ฐานที่จะนํามาซึ่งทรัพยากรบริหารด้านอื่น ๆ อาทิ บุคคลกร 

วัสดุอุปกรณ์ เทคนิควิธีการหรอืเทคโนโลยีสมัยใหม่ จนมีผู้มักกล่าวเสมอว่าคนมีเงินเป็นผู้มี

อํานาจในทุกยุคทุกสมัยที่ผ่านมา 

     ปิยะดา อริยะวงศ์ (2557, หน้า 31) กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณมีความสำคัญ คือ เป็นปัจจัยหลักที่ช่วยสนับสนุนปัจจัยด้านอื่น ๆ ในการ

บริหารงานองค์กรและยังสามารถเป็นเครื่องมอืในการ ตรวจสอบ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติด้านอื่นที่เกี่ยวข้องได้ดว้ย ฉะนั้นหากองค์กรใดมีระบบการบริหาร

งบประมาณที่มปีระสิทธิภาพก็จะส่งผลต่อความมปีระสิทธิภาพในการบริหารงานใน 

องค์กรนั้น ๆ 

     วราภรณ์ ธนากูลจรีวัฒน์ (2559, หนา้ 21) กล่าวว่า                          

การบริหารงานงบประมาณมีความสำคัญ คือ มคีวามสำคัญและมีประโยชน์อย่างยิ่ง          

ต่อกระบวนการบริหารงานในองค์กร เนื่องจากงบประมาณจะช่วยสนับสนุนการบริหารงาน

ด้าน อื่น ๆ ใหส้ำเร็จ ซึ่งผูบ้ริหารองค์กรสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน ส่งผล

ให้องค์กรประสบ ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     พัชรนิทร์ ยืนนาน (2560, 31) กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณมีความสำคัญ คือ เป็นการมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ                

มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์และบริหาร
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งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา

ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรียน 

     มาลัย อินเทพ (2560, หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหารงาน

งบประมาณมีความสำคัญ คือ มีความสำคัญและเป็นเครื่องมอืในการวางแผนทางการเงนิ

ของโรงเรียนหรอืหน่วยงาน รวมทั้งรัฐบาล เพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการคลัง

เพราะงบประมาณเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยสนับสนุนปัจจัยด้านอื่น ๆ ในการบริหารงานองค์กร 

กำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติด้านอื่น ๆ ด้วย 

    สรุปได้ว่าการบริหารงานงบประมาณมีความสำคัญ คอื การวางแผน 

บริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียน เพื่อจัดหาประโยชน์และสนับสนุนการบริหารด้าน

อื่น ๆ ของโรงเรียน 

   2.3 ขอบข่ายการบรหิารงานงบประมาณ 

    บริหารงบประมาณของโรงเรียน จะมุ่งเนน้ความเป็นอิสระการในการ

บริหารงานงบประมาณมุ่งเน้นคล่องตัว โปร่งใส เป็นอิสระ ตรวจสอบได้ ยึดหลักบริหาร

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศกึษา ซึ่งมกีารกิจของงานในการบริหารงานงบประมาณ

ให้มปีระสิทธิผล 22 หน้าที่ ดังนี้ (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2556,  

หนา้ 56 - 59) 

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่

กรณี 

     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ59 

     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
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     9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน  

เพื่อการศกึษา 

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     11.  การวางแผนพัสดุ 

     12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     13. การพฒันาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

     14. การจัดหาพัสดุ 

     15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     17. การเบิกเงินจากคลัง 

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

     19. การนำเงินส่งคลัง 

     20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

     21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

           1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอ

ต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

               1.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา ได้แก่ 

แผนช้ันเรยีน ข้อมูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษาโดยความ

ร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

(MTEF) และแผนงบประมาณ 

               1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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               1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณและคำ

ขอตั้งงบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

              2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่าย 

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

         3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผูอ้ํานวยการ

สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี

และแผนการใชจ้่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ขอเปลี่ยนแปลง          

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จําเป็น ตอ้งเสนอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรือขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดําเนินงานต่อไป 

         5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ดําเนนิงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

          6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบติดตาม ให้กลุ่ม ฝ่ายงานใน

สถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผล

การปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด 

แล้วจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากำหนด 

              6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ 

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา 

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

           7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

               7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
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               7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดําเนนิงานของสถานศกึษา 

               7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าใน

การใชท้รัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

          8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

              8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและทุน

เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา  

               8.2 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศกึษา   

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

               8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรต ิผูส้นับสนุน

ทุนการศกึษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

           9. การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

               9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืม

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

               9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

               9.3 สร้างความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

           10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

               10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่   

แหลง่เรียนรู้ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรยีนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศกึษานักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา 

               10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากรร่วมกัน  

กับบุคคล หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

               10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากรภายใน

และภายนอก รวมทั้งให้บริการการใชท้รัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้

และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 
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     11. การวางแผนพัสดุ 

               11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตามกระบวน

ของการวางแผนงบประมาณ 

               11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซือ้จัด

จา้งเป็นผูด้ำเนนิการ โดยให้ฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คือ 

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลา

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) 

และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ส่งให้

ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจา้งเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

               11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูล 

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร 

ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ 

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่าหรอืจัดทำเอง แล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดทำ 

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ 

เงินแผ่นดิน ให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่มี 

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97  

ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546  

           12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณ ให้กำหนด

แบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน หากไม่

เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความต้องการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์กับ 

ทางราชการ 

           13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผูข้ายหรือผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการ

ดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผู้ขายและผู้รับจา้ง 
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           14. การจัดหาพัสดุ โดยใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการพัสดุ

ของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

การจัดทำพัสดุ และระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำรับบริการ 

รับจ้างผลติเพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533 

           15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

              15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชวีัสดุ ไม่ว่าจะได้มา

ด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

              15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 

              15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด

เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอกีต่อไป 

              15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงิน 

งบประมาณ ให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอื 

จากเงนิรายได้สถานศึกษา ให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

           16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

               16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาในการ 

ดำเนนิการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

               16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของสถานศกึษา 

               16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภท

เงินรายได้สถานศกึษา จงึต้องใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

               16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 16.1 - 16.3 

ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

            17. การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงิน  

ทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ 

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงนิ และการจ่ายเงนิ 
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               18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิ ใหป้ฏิบัติ

ตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่งคลังวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ตอ้งไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

               18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังใน

หนา้ที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

           19. การนำเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานำส่งต่อสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงิน

ส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนำส่งเป็นเงินสด ใหต้ั้ง 

คณะกรรมการนำส่งเงินด้วย 

           20. การจัดทำบัญชีการเงิน ให้จัดทำบัญชกีารเงินตามระเบียบที่

เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชหีน่วยงานย่อย พุทธศักราช 

2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

           21. การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

               21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ 

หน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

               21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของสถานศกึษา 

           22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ    

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มเีนือ้หาลักษณะงาน

ไปในทิศทางเดียวกัน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานงบประมาณ 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

1. มกีารจัดแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

2. การจดัทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยตรง 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 

3. มกีารรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ ตรวจสอบติดตาม การ

เบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหา

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

 6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการ

ใช้งบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการ

ใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

8. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ 

9. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

10. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

4. มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

11. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

12. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 

13. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

14. การวางแผนพัสดุ 5. มกีารวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การ

ควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

การกำหนดรูปแบบรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ การพัฒนา

ระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ 

15. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

16. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

17. การจัดหาพัสดุ 

18. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุ 

19. การเบิกเงินจากคลัง 6. มกีารจัดทำบัญชีการเงิน การรับเงนิ 

การเก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจากคลัง 

การจ่ายเงิน และการนำเงินส่งคลัง 
20. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ

จ่ายเงนิ 

21. การนำเงนิส่งคลัง 

22. การจัดทำบัญชีการเงิน 

  

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ

เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 6 ด้าน ดังนี้ 
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   1. มีการจัดแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง ประกอบด้วย 

    1.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

    1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

   2. มีการอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและการ

ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ประกอบด้วย 

    2.1 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    2.2 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

   3. มีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบติดตาม            

การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน

ประกอบด้วย 

    3.1 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

    3.2 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

    3.3 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

    3.4 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   4. มกีารบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา การระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน ประกอบด้วย 

    4.1 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    4.2 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา 

    4.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

   5. มีการวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุ การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอื

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ ประกอบด้วย 
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    5.1 การวางแผนพัสดุ 

    5.2 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

    5.3 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ 

    5.4 การจัดหาพัสดุ 

    5.5 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

   6. มีการจัดทำบัญชีการเงิน การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน การเบิกเงิน

จากคลัง การจ่ายเงนิ และการนำเงนิส่งคลัง ประกอบด้วย 

    6.1 การเบิกเงินจากคลัง 

    6.2 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

    6.3 การนำเงินส่งคลัง 

    6.4 การจัดทำบัญชีการเงิน 

  3. การบริหารงานบุคคล 

   3.1 ความหมายการบริหารงานบุคคล 

        นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

บุคคล ดังนี้    

     ภัทรวดี ตรโีอษฐ์ (2559, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง การบริหารทรัพยากรมนุษยเพื่อใชคนใหเหมาะกับงานตามวัตถุประสงคและ

ความตองการของหนวยงาน โดยมีขอบเขตกวางขวาง คลอบคลุมตั้งแตการแสวงหาและ

การเลือกสรรบุคลากรเขาสูหนวยงาน จนกระทั่งพนจากการปฏิบัติงาน การบริหารงาน

บุคคลจึงเปนภารกิจของผูบริหารในการใชเทคนิคการบริหารในการดําเนินกิจกรรม                 

ที่เกี่ยวกับตัวบุคคล เพื่อใหปจจัยดานบุคคลขององคการเปนทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพ

สูงสุด สําหรับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมให

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา การดำเนินงาน         

ดานบริหารงานบุคคลตองใหมีความคลองตัว มีอิสระ ภายใตระเบียบและกฎหมาย 

     นิภาดา พรมเมอืง (2560, หนา้ 27) กล่าวว่า การบริหารงาน

บุคคลหมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากรการจัดการวางกระบวนการ  
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ตาง ๆ เพื่อประโยชนการที่จะไดมาซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพตามความตองการและความ       

จําเปนขององคการรวมตลอดถึงการดําเนินการตาง ๆ เริ่มตัง้แตการวางแผนอัตรากําลัง

การสรรหา และบรรจุแตงตั้งบุคลากรทางการศกึษาการเลื่อนวิทยฐานะ และตําแหนงงาน

การประเมนิผลการปฏิบัติงานกฎระเบียบขอบังคับวินัย และการพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษา เพื่อใหบุคลากรสามารถทํางานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 66) การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กะบวนการเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพ ทั้งความรู 

ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน เขามาทํางานเพื่อใหเกิดผลดีที่สุด โดยดําเนินการ

ครอบคลุมตั้งแตการวางแผนอัตรากาลัง การกําหนดตําแหน่ง การสรรหา และการบรรจุ

แตงตั้ง การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวินัยและการรักษาวินัย และการ

ลาออกจากราชการ 

     บุษรา บุญตะหล้า (2563, หนา้ 62) กล่าวว่า การบริหารงาน

บุคคลหมายถึง ภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกําลังคนภายในองค์กร โดยการวิเคราะห์ 

วางแผนและเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรใหเ้หมาะสมกับความรูค้วามสามารถ         

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

     ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 57) กล่าวว่า การบริหารงาน

บุคคลหมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียนหรอืกลุ่มฝ่าย

งาน ร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการวางแผน การจัดโครงสรา้งการ

บริหารงาน การอำนวยการ และการควบคุมในกระบวนการดูแล การพัฒนา การตอบแทน

บุคคล การบูรณาการ การบำรุงรักษา และการบรรจุบุคคลเข้าสู่โรงเรียน เพื่อใหไ้ด้งานที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรยีนมากที่สุด 

    สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลของการใชท้ั้งศาสตร์

และศลิป์ในการดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์อัน ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ การเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ การจัดสวัสดิการวินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ ทั้งนี้ก็ยังคง

คำนงึถึงศักยภาพในการทำงานของแต่ละบุคคล เพื่อให้เกิดผลประโยชน์กับทางราชการให้

มากที่สุด 
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   3.2 ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

        นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคล ดังนี้  

     ภัทรวดี ตรโีอษฐ์. (2559, หน้า 16) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่า ความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาองคการ เปนการสรรหาและ

เสริมสรางพัฒนาบุคคล ใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อใหไดงานที่มีประสทิธิภาพ 

ถือวาบุคคลเปนปจจัยหลักที่สําคัญที่สุดเพราะเมื่อบุคคลมีการพัฒนา องคการก็มีการ

พัฒนาตามไปดวย 

     นิภาดา พรมเมอืง (2560, หนา้ 29) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การบริหารงานบุคคลว่า เปนการสรรหาและพัฒนาบุคคลากรใหมีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใหไดงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือวาบุคคลเปนปจจัยหลักที่สําคัญที่สุดในการ

พัฒนาการศกึษา เพราะการศกึษาเปนเครื่องมอืในการพัฒนาคน และประเทศชาติใหเจริญ         

ก้าวหนา 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 66) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่า มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียน เป็นการสรรหาบุคคลที่มี

ความสามารถเข้ามาทำงานในโรงเรยีน การเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานให้แก่

บุคลากร เป็นพลังขับเคลื่อนการบริหารจัดการภายในโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, หน้า 46) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่า มคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์การ เป็นการสรรหา     

และเสริมสร้างพัฒนาบุคคลใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อใหไ้ด้งานที่มีประสิทธิภาพ       

ถือว่าบุคคลเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่สุดเพราะเมื่อบุคคลมีการพัฒนาองค์การก็มีการ

พัฒนาตามไปด้วย 

     ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 59) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานบุคคลว่าเป็นความสำคัญของการบริหารงานบุคคลว่า การบริหารงานบุคคลมี

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาโรงเรียน เป็นการสรรหา การมอบหมายงาน การ

พัฒนางานของบุคคลการสร้างขวัญและกำลังใจ เสริมสร้างพัฒนาบุคคลใหม้ีศักยภาพใน

การปฏิบัติงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการดำเนนิการทางวินัยของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ความรูค้วามสามารถและเทคนิค

วิธีการ ต่าง ๆ ที่จะทำให้ประสบความสำเร็จในจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
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    สรุปได้ว่าการบริหารงานบุคคลมีความสำคัญ คือ เป็นการสรรหา

บุคคลใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงาน มอบหมายงาน ให้กำลังใจ รวมถึงเป็นการพัฒนา

บุคคลใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมให้ประสทิธิผลในการ

ปฏิบัติงานสำเร็จ 

   3.3 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

    การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมให

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดําเนินการ          

ดานการบริหารงานบุคคล ใหเกิดความคลองตัวอสิระภายใตกฎหมายระเบียบเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการศกึษาเอกสาร           

และงานวิจัยที่เกี่ยวของไดมีผนูําเสนอเกี่ยวกับกระบวนการขอบขายของการบริหารงาน

บุคคล มีภาระหน้าที่ 20 ดา้น ดังนี ้(กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

     1. การวางแผนอัตรากำลัง 

     2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     6. การลาทุกประเภท 

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

     10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     12. การออกจากราชการ 

     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา 

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

     1. การวางแผนอัตรากําลัง 

               1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจําแนกตามสาขา

จำนวนลูกจ้างประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 

               1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตรากําลัง 

               1.3 จัดทำแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา 

               1.4 เสนอแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           2. การจัดสรรอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

               2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จําแนก

ตามสาขา 

               2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาจําแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 

กำหนดต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

               3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษา 
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               3.2 ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งอัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมาย

กำหนดดว้ยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

               3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจง้ภาระงานแก่อัตราจ้างประจำหรอื

อัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

               3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับบุคลากร

ทางการศึกษาหรอืเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผูไ้ด้รับการบรรจุเข้ารับ

ราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

               3.5 ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วยเป็น

ระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ กำหนด และในการประเมินแต่ละครั้งให้

ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ และ

ในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

               3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการ

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามอำนาจหนา้ที่ที่กฎหมายกำหนดหรือเมื่อ

ได้รับอนุมัตจิาก ก.ค.ศ เขตพืน้ที่การศกึษา 

           4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

              4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจําเป็น

ในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูกเพิก

ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

              4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน

เขตพื้นที่การศกึษา 
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       4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผลความ

จําเป็นในการขอย้าย ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

       4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

       4.2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

       4.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ 

             4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขต

พืน้ที่ทางการศึกษา 

        4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังเสนอไปยังสถานศึกษาที่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

        4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

        4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

           5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

               5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

        5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ 

พิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

        5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

ระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกําหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

        5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจในการ

ประเมิน และใหค้วามเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 
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        5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงนิเดือน 

               5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตาย       

อันเนือ่งมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

        5.2.1. เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็น 

ข้อยุติและรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

        5.2.2 ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่

กรรมอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมาย

กำหนดตามความเหมาะสม 

           6. การลาทุกประเภท 

               6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต ตามนโยบายหลักเกณฑ์และ

วิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

กระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

               6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต่อใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย

กำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

           7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

               7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการ 

ปฏิบัติงาน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

               7.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวธิีการตามข้อ 7.1 

               7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคลของ

สถานศกึษา 

               7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

           8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

               8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 
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       8.1.1 กรณีมมีูลความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตัง้คณะ 

กรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

       8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการ

สอบสวนว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

       8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง             

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด 

               8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

       8.2.1 ดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงเบื้องต้นในกรณีที่มมีูล

ที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

       8.2.2 กรณีมมีูลการกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครู

ผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตัง้คณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัย

อย่างร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง หรือรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

       8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการ 

สอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

       8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอสถาน

โทษไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผูช่้วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา 

           9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน เมื่อมี

การสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุสั่งพัก

ราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

           10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ เสนอ

รายงานการดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ไปยังผู้อํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ.        

เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

           11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

               11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม 
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กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง 

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

               11.2 การร้องทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

กฎหมายกำหนด หรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง            

แล้วแต่กรณี 

           12. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

               12.1 จัดทำข้อมูลประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาและลูกจา้ง 

               12.2 ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ 

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

               12.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แลว้เสนอให้ผูม้ีอำนาจ

ตามกฎหมายพิจารณา 

           13. การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

           14. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

           15. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

               15.1 ส่งเสรมิการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนําไปสู่การพัฒนา

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

               15.2 สร้างขวัญและกําลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

           16. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

               16.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 
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               16.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ 

วิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 

           17. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

               17.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง 

               17.2 ป้องกันมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

           18. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อเสนอไปยัง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

           19. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

               19.1 วิเคราะห์ความจําเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

               19.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษา 

      19.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามแผนที่กำหนด พร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล จงึขอ

นำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทาง

เดียวกัน ดังตาราง 4 
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ตาราง 4  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปใน 

             ทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 1. มกีารวางแผนอัตรากำลัง การ

จัดสรรอัตรากำลังการสรรหา และ

บรรจุแต่งตั้งการเปลี่ยนตำแหน่งให้

สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 2. มกีารดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน การส่งเสริมการประเมิน 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพการขอรับใบอนุญาต การ

ส่งเสริมวนิัยคุณธรรมและจริยธรรม

สำหรับข้าราชการ 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

6. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ 

8. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

9. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

10. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

11. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3. มกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน การ

ลาทุกประเภท 12. การลาทุกประเภท 

13. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  4. การจัดการดําเนินการทางวินัยและ

การลงโทษการสั่งพักราชการและการ

สั่งให้ออกจากราชการ การอุทธรณ์และ

การรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การ

รายงาน การดําเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ 

14. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน 

15. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและ

การลงโทษ 

16. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์  

17. การออกจากราชการ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

18. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ 

5. มีการจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

19. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การดำเนนิการที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยการนั้น 

6. มกีารพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา การดําเนนิการที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย 

 

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล จะเกี่ยวข้อง

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 6 ด้าน ดังนี้ 

   1. มีการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังการสรรหา                

และบรรจุแต่งตั้งการเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ประกอบด้วย 

    1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

    1.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    1.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    1.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

   2. มีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ยกย่องเชิดชูเกียรติ มาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การขอรับใบอนุญาต การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 

    2.1 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

    2.2 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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    2.3 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

    2.4 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    2.5 การส่งเสริมวินัย คณุธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

    2.6 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

   3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การลาทุกประเภท ประกอบด้วย 

    3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    3.2 การลาทุกประเภท 

   4. ได้มกีารจัดการดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษการสั่งพักราชการ

และการสั่งให้ออกจากราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การ

รายงาน การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ ประกอบด้วย 

    4.1 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    4.2 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

    4.3 การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    4.4 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

    4.5 การออกจากราชการ 

   5. จะได้การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ บัญชรีายชื่อและ   

ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

    5.1 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

    5.2 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

   6. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการ 

ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  

    6.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การ

ดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
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  4. การบริหารงานท่ัวไป 

  4.1 ความหมายการบริหารงานทั่วไป 

        นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

ทั่วไปดังนี้  

     ปราณีต เขือดประโคน (2559, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยการ ความสะดวกเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพในการทำงาน 

     ประทิน จันทร์ตะละ (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษาการให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม 

ประสานงาน และอำนวยการ ใหก้ารปฏิบัติงานของสถานศกึษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ประสบผลสำเร็จในการบริหารจัดการอน่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลของ

สถานศกึษาให้สามารถดำเนินไปตามจุดหมายที่ตอ้งการ 

     ประมูล สุวรรณมาโจ (2562, หนา้ 49) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับงานต่าง ๆ ในโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ในการกระจายอำนาจของกฎกระทรวงศกึษา โดยการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและ

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในโรงเรยีนใหง้านทุกอย่างในโรงเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่

วางไว้ 

     บุษรา บุญตะหล้า (2563, หนา้ 63) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไป หมายถึง การบริหารงานทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนในการจัดการเรียนการ

สอนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้งการให้บริการด้านต่าง ๆ ในทุกระบบของ

การจัดการศกึษา ซึ่งอาจไม่ใช่งานที่เป็นภารกิจหลัก แต่มีความสำคัญต่อการดําเนินงาน  

การบริหารจัดการ การสนับสนุน การรายงานข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

     วรุจ วรดล (2563, หนา้ 66) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป 

หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล รวมทั้งการให้บริการดา้นต่าง ๆ ในทุกระบบของการจัดการศึกษา 

    สรุปได้ว่าการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ผลของกระบวนการทำงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพโดย

มุ่งหวังให้การบริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย ที่กำหนดไว้   

ซึ่งมีภารกิจในการบริหารงานทั่วไปหลากหลายได้แก่การดำเนินงานธุรการ การพัฒนา
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ระบบและเครือข่ายข้อมูลสาระสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมการ

ประชาสัมพันธ์ งานบริการสาธารณะ และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในการบริหารงานวิชาการการ

บริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล 

   4.2 ความสำคัญของการบริหารงานทั่วไป 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความสำคัญของ

การบริหารงานทั่วไป ดังนี้  

     จติติมา ธมชยากร (2553, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไปมีความสำคัญต่อการดำเนนิงานของสถานศกึษาในการให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา ให้สามารถดำเนินไปตามจุดหมายที่ตอ้งการหรือที่ได้วางไว้การจัดระบบ

บริหารองค์กร การให้บริการงานอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวย      

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบ 

     พัชราภรณ์ เย็นมนัส (2558, หนา้ 53) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไปมีความสำคัญ คือ เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสานส่งเสริม และสนับสนุนให้

การบริหารอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     ประทิน จันทร์ตะละ (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไปมีความสำคัญ คือ มคีวามสำคัญต่อการดำเนินงานของสถานศกึษาให้ดำเนินการได้

อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายที่ตัง้ไว้ 

     วิลาวัลย์ ศรีบุศกร (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า การบริหารงาน

ทั่วไปมีความสำคัญ คือ มคีวามสำคัญต่อการดำเนินงานตามจุดหมายที่ตอ้งการของ

สถานศกึษา การจัดระบบบริหารองค์กร การให้บริการงานอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุตาม

มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ ประสานงาน 

ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการด้านการศกึษาทุก

รูปแบบ โดยมุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้มกีารใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษา 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     วรุจ วรดล (2563, หนา้ 66) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไปมี

ความสำคัญ คอื มีความสําคัญเนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ บริหาร

องค์กรใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กําหนดไว้โดยมีบทบาทและ
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หลักการในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ

บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

   สรุปได้ว่าการบริหารงานทั่วไปมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของ

สถานศกึษา สนับสนุนให้การบริหารด้านอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   4.3 ขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป 

    การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาเปนภารกิจสําคัญที่มุ่งจัดระบบ

บริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบภายใตกฎหมายระเบียบเปนไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัย

ที่เกี่ยวของไดมีผูนําเสนอเกี่ยวกับกระบวนการขอบขายของการบริหารงานทั่วไป              

มีภาระหน้าที่ 22 ดา้น ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม 

อัธยาศัย 

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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     15. การทัศนศกึษา 

     16. งานกิจการนักเรียน 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน62 

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

               1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา ใหส้อดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

               1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

               1.3 นําเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการ

บริการและประชาสัมพันธ์ 

           2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

               2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอื ความช่วยเหลอื เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศกึษา 

               2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครือข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้

สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

               2.3 กำหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

               2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวิชาการแก่เครอืข่าย 

การศกึษาของสถานศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

           3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

               3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา ให้สอดคล้อง 
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กับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และสนองความต้องการของชุมชนและ

สังคมโดยการการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ได้รับทราบ และดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

           4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

               4.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา

ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา 

               4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบ และเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา

และสาธารณชนทราบ 

          5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

               5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษาและ

แผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

               5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

               5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

                5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พร้อมทั้งนําไปปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

           6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

               6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน

ของสถานศกึษา 

               6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ผู้ 

ผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

               6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

               6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบ

การประเมนิมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา  
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           7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

               7.1 วางแผนและดำเนินการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่างๆ  

ของสถานศกึษา 

               7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมารถนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

               7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และตดิตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

           8. การดําเนินงานธุรการ 

               8.1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมาย ทีเ่กี่ยวข้อง 

               8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนําเทคโนโลยีมา

ช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

               8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

               8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน

ด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

               8.5 ดําเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลักความ

ถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า และติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มี

ประสิทธิภาพ 

           9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

               9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม การบํารุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม และติดตาม ตรวจสอบ

การใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

           10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

               10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสํารวจและจัดทำสำ

มะโนผู้เรยีนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 
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               10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

                10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน 

               10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

           11. การรับนักเรียน 

               11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่

บริการการศึกษาของแต่ละสถานศกึษา โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

               11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดย

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา และดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

           12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบ รวม เลิกหรอืเปลี่ยนสภาพ 

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา      

ขั้นพื้นฐาน 

           13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

               13.1 สํารวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทาง

การศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

               13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ตามความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 

               13.3 ดำเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืทั้ง

สามรูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน

ความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

            14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

               14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 
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               14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้าน 

ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษา ใน

การใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

           15. การทัศนศกึษา 

               15.1 การวางแผนการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

               15.2 ดำเนินการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา  

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 

           16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรม

นักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

           17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

              17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 

               17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทางที่

กำหนด 

               17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา 

           18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนํา  

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

           19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

               19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค       

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

สถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 
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           20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

               20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

               20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

               20.3 ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

              20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

              20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

           21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

               21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการปูองกันความเสี่ยงใน

การดําเนินงานของสถานศึกษา 

               21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

               21.3 ดำเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

               21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานให้

เขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

           22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

               22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

               22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

               22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบการประสานงานปกครอง 

               22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กําลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 
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               22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ได้แก่ การปูองกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดําเนินงานปูองกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดําเนินงานปูองกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

               22.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบริหารงานทั่วไป   

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

ตาราง 5  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปใน 

             ทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

1. มกีารประสานงาน การพัฒนาระบบ 

และเครือข่ายงานเทคโนโลยี ข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการศกึษา 

 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

3. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 2. ได้วางแผน การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองค์กร การจัดระบบการ

ควบคุมภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผน 

5. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

6. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

7. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

8. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 3. ได้ดำเนินงานธุรการ การพัฒนา 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

9. การดำเนินงานธุรการ 

10. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

11. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

4. มีการดูแลอาคารสถานที่และ 

สภาพแวดล้อม 

12. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 5. ได้มกีารรับนักเรียน จัดทำสำมะโน

ผูเ้รียน 13. การรับนักเรียน 

14. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

6. ได้มกีารเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง

การจัดตัง้ยุบ รวมหรือเลิกสถานศกึษา 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

15. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

7. ได้ประสาน ประชาสัมพันธ์ การ 

ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาใน

ระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย ของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันสังคม อื่นที่จัดการศึกษา ส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

16. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

17. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

18. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาค

และส่วนท้องถิ่น 

19. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 8. มกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

20. การทัศนศกึษา 9. การทัศนศกึษา งานกิจการนักเรียน  

แนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

21. งานกิจการนักเรียน 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปจะเกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 9 ด้าน ดังนี้ 

   1. มกีารประสานงาน การพัฒนาระบบ และเครือข่ายงานเทคโนโลยี 

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

    1.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

    1.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

    1.3 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   2. ได้วางแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การจัดระบบ

การควบคุมภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    2.1 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

    2.2 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    2.3 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
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    2.4 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

   3. ได้ดำเนินงานธุรการ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

    3.1 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    3.2 การดำเนินงานธุรการ 

    3.3 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   4. มกีารดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

    4.1 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

   5. ได้มกีารรับนักเรียน จัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

    5.1 การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

    5.2 การรับนักเรียน 

   6. ได้มกีารเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

    6.1 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

   7. ได้ประสาน ประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษา

ในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

สังคม อื่นที่จัดการศกึษา ส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

    7.1 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

    7.2 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

    7.3 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    7.4 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

   8. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    8.1 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   9. มกีารทัศนศกึษา งานกิจการนักเรียน แนวทางการจัดกิจกรรม         

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

    9.1 การทัศนศกึษา 
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    9.2 งานกิจการนักเรียน  

    9.3 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

 จากตาราง 2 ถึง ตาราง 5 พบว่า การพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงาน

ขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย ที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ประสิทธิผลการ

บริหารงาน 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ประสิทธิผลด้านบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน ประสิทธิผล

ด้านการบริหารงบประมาณ 6 ดา้น ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล 6 ดา้น และ

ประสิทธิผลด้านการบริหารงานทั่วไป 9 ด้าน 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มบีริบททั่วไป ดังนี้ 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)         

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กำหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง                      

แห่งพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง              

แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2553 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ โดยคำแนะนำของสภาการศกึษา เมื่อคราว

ประชุม วันที่ 17 สงิหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 42 

เขต และเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขต (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร, 2561, 30) 

   จังหวัดสกลนคร เป็นที่ตัง้เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ตั้ง 

สํานักงาน ตั้งอยู่ ถนนไอทียู ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 
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47000 โทรศัพท์ 042-712814 โทรสาร 042-714453 มีโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัด 

จํานวน 45 โรงเรียน  

  2. วิสัยทัศน์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นองค์กรจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพเน้น

ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้การมีส่วนร่วมและการเชื่อมโยงของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. พันธกิจ 

   3.1 ส่งเสริม พัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำหลักสูตรและ

จัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

สู่มาตรฐานสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

   3.2 ส่งเสริม พัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์ วิจัย แก้ปัญหา มีวจิารณญาณ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมจรยิธรรมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล 

   3.3 ส่งเสริม พัฒนาให้สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การ

ประกัน คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   3.4 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มาใช้ในการบริหาร และการจัดการศกึษา 

   3.5 ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

สหวิทยาเขตและสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   3.6 ประสานงานส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมอืทุกภาค 

ส่วนในจังหวัดสกลนครอย่างบูรณาการ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยนืตามปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

  4. เป้าประสงค์ 

   เพื่อให้การจัดการศกึษาขึน้พืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

จงึกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 
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    4.1 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรม 

จรยิธรรมมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม 

อย่างมีความสุข 

    4.2 ครูมีหลักสูตรช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตรงตามศักยภาพของผูเ้รียนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    4.3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีคุณภาพและได้รับการพัฒนา

ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

    4.4 ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการ

วิเคราะห์วิจัยแก้ปัญหา มีวิญญาณ ความเป็นครู มีคุณธรรมจรยิธรรมสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

    4.5 สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและ 

มาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    4.6 สถานศกึษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ 

ต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมให้เอื้อ 

ต่อการเรียนรูใ้ห้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 

    4.7 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา มปีระสิทธิภาพและ 

เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พืน้ฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

    4.8 สถานศกึษา ชุมชนมกีารดำเนินงานตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

    4.9 สถานศกึษา ชุมชนมกีารสร้างขีดความสามารถในการค้า 

และการลงทุน 

    4.10 สถานศกึษา ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม 

  5. กลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ 

   ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคง 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบ

เรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ในด้านการ 
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ขนส่งดา้นพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา  

     ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 

     ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้ 

สนับสนุนการเจรญิเติบโตของประเทศ 

         ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ 

ให้มคีุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 

        ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

            ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและ 

ความเท่าเทียมกันทางสังคม 

             ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความ        

เหลื่อมล้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร 

ต่อสิ่งแวดล้อม 

     ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการ 

ทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

         ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของ

หน่วยงานภาครัฐใหม้ีขนาดที่เหมาะสม 

        ยุทธศาสตร์ที่ 6.4 การตอ่ต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

         ยุทธศาสตร์ที่ 6.5 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ        

ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

 ข้อมูลจำนวนโรงเรียน ขนาดโรงเรยีน จำนวนนักเรียนแยกเพศชาย - หญิง 

จำแนกรายอำเภอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (ระบบ                       

Data Management Center จำนวนขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์ขั้นพืน้ฐาน) ดังตาราง 6 
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ตาราง 6   แสดงขอ้มูลจำนวนโรงเรียน ขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียนแยกเพศชาย-หญิง 

            จำแนกรายอำเภอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                           

(ระบบ Data Management Center จำนวนขนาดโรงเรยีนตามเกณฑ์ขั้นพื้นฐาน) 

ที่ อำเภอ จำนวน

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน จำนวน

นักเรยีน 

(คน) 

 

ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

กลาง เล็ก ชาย หญิง รวม 

1 เมืองสกลนคร 6 3 2 1 3,983 5,848 9,831 

2 โคกศรีสุพรรณ 2 - 1 1 643 911 1,554 

3 เต่างอย 1 - 1 - 381 662 897 

4 ภูพาน 2 - 2 - 517 662 1,179 

5 โพนนาแก้ว 1 - - 1 114 197 311 

6 พรรณานิคม 6 - 1 5 1,054 1,246 2,300 

7 กุสุมาลย์ 2 - 2 - 899 1,197 2,096 

8 พังโคน 2 1 - 1 915 1,076 1,991 

9 กุดบาก 1 - 1 - 552 740 1,292 

10 อากาศอำนวย 3 1 1 1 1,375 1,764 3,139 

11 วารชิภูมิ 3 - 2 1 929 1,247 2,176 

12 สว่างแดนดิน 6 2 2 2 2,647 4,074 6,721 

13 วานรนิวาส 3 1 1 1 1,462 2,125 3,587 

14 เจริญศลิป์ 1 - 1 - 318 409 727 

15 นิคมนำ้อูน 1 - - 1 219 255 474 

16 คำตากล้า 2 - 1 1 680 862 1542 

17 ส่องดาว 1 - 1 - 281 380 661 

18 บ้านม่วง 2 1 - 1 803 1,054 1,857 

รวม 45 9 19 17 17,772 24,563 42,335 
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 ข้อมูลจำนวนโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (ระบบ Data Management Center 

จำนวนขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์ขั้นพืน้ฐาน) ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7  แสดงขอ้มูลจำนวนโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน    

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (ระบบ Data  

             Management Center จำนวนขนาดโรงเรยีนตามเกณฑ์ขั้นพื้นฐาน) 
 

ลำดับ  

 

 

รายชื่อโรงเรียน ขน
าด

โร
งเ

รีย
น จํานวนบุคลากรในโรงเรยีน 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษ

า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

1 ลำปลาหางวิทยา เล็ก 1 13 14 

2 เทพสวัสดิ์วิทยา เล็ก 1 14 15 

3 วารชิวิทยา เล็ก 1 19 20 

4 โพธิ์ชัยทองพิทยาคม เล็ก 1 13 14 

5 ท่าสงครามวิทยา เล็ก 1 17 18 

6 ช้างมิ่งพิทยานุกูล เล็ก 1 14 15 

7 บะฮีวิทยาคม เล็ก 1 22 23 

8 ภูรทิัตต์วิทยา เล็ก 2 17 19 

9 บงเหนอืวิทยาคม เล็ก 1 19 20 

10 ด่านม่วงคำพิทยาคม เล็ก 1 28 29 

11 หนองแวงวิทยา เล็ก 1 20 21 

12 เฉลิมพระเกียรติ เล็ก 1 25 26 

13 โพนพิทยาคม เล็ก 1 19 20 

14 บ้านบัวราษฎร์บำรุง เล็ก 1 27 28 

15 ศกึษาประชาสามัคคี เล็ก 2 23 25 

16 นิคมนำ้อูนเจริญวิทยา เล็ก 1 35 36 

17 โคกสีวทิยาสรรค์ เล็ก 2 28 30 



113 

ตาราง 7 (ต่อ) 

ลำดับ  

 

 

รายชื่อโรงเรียน ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จำนวนบุคลากรในโรงเรยีน 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษ

า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

18 ท่าแร่ศึกษา กลาง 2 34 36 

19 ดงมะไฟวิทยา กลาง 2 34 36 

20 แวงพทิยาคม กลาง 2 41 43 

21 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี กลาง 2 37 39 

22 คำเพิ่มพทิยา กลาง 1 36 37 

23 กุดเรือคำพิทยาคาร กลาง 2 41 43 

24 โพธิแสนวิทยา กลาง 1 44 45 

25 หนองหลวงศึกษา กลาง 1 46 47 

26 ส่องดาววิทยาคม กลาง 2 40 42 

27 เจรญิศลิป์ศกึษา “โพธิ์คำอนุสรณ์” กลาง 1 44 45 

28 ธรรมบวรวิทยา กลาง 3 47 50 

29 เต่างอยพัฒนศกึษา กลาง 3 56 59 

30 โพนงามศกึษา กลาง 1 64 65 

31 มัธยมวาริชภูมิ กลาง 2 66 68 

32 พรรณาวุฒาจารย์ กลาง 1 76 77 

33 คำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ กลาง 3 54 57 

34 กุดบากพัฒนาศกึษา กลาง 3 75 78 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ลำดับ  

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น จำนวนบุคลากรในโรงเรยีน 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษ

า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

37 บ้านม่วงพิทยาคม ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3 80 83 

38 สกลนครพัฒนศึกษา ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4 83 87 

39 พังโคนวิทยาคม ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3 96 98 

40 อากาศอำนวยศึกษา ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4 132 136 

41 เตรียมอุดมศกึษา                 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 2 115 117 

42 สว่างแดนดิน ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4 140 144 

43 มัธยมวานรนวิาส ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 5 133 138 

44 ธาตุนารายณ์วิทยา ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 5 150 155 

45 สกลราชวิทยานุกูล ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 5 195 200 

รวมทั้งสิน้ 94 2,466 2,560 

 

 จากการศกึษาบริบทการจัดการศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มกีาร 

พัฒนาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพเน้นระบบ 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้การมสี่วนร่วมและการเชื่อมโยงของหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ มคีุณธรรม 

จรยิธรรม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับตามหลักสูตร และส่งเสริม 

ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

ความเป็นไทย และวิถีชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มคีวามรับผดิขอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม ผู้เรยีนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ อีกทั้งว่า สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ยังมกีารบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษามัธยมศกึษาที่เข้มแข็ง 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

      งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ นักการศกึษาได้

ทำการศกึษาดังนี้   

    พนิดา สุวรรณมาลา (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศกึษา

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อำเภอโป่งนำ้ร้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี พบว่า การศกึษาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อำเภอโป้งน้ำร้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อำเภอโป่งนำ้ร้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 17 จำแนกตามตามประสบการณ์ของครูแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและ  

เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อำเภอโป่งน้ำร้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .O5 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขนาดกลางมภีาวะผู้นำเหนอืผูน้ำมากกว่าสถานศกึษาขนาดเล็ก 

    สุชาดา บินยา (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรยีนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 18 จังหวัดระยอง พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน

โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    อนุวัตร ศรีพระนาม (2560, หนา้ 256 - 264) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของบริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูเ้หนอืผูน้ำ ของผูบ้ริหารหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 25 ผลการศกึษาพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการสร้าง
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วัฒนธรรมการนำตนเองมคี่าเฉลี่ยที่สูงสุด และด้านการสนับสนุนและการเสริมแรง

บุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

พบว่าผู้บริหารควรศึกษาจุดบกพร่องตนเอง สร้างตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้              

มีความพฤติกรรมและปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีให้โอกาสผูอ้ื่นปฏิบัติงานจนมี

ความก้าวหน้าสร้างขวัญกำลังใจ และให้เกียรตเิพื่อนร่วมงาน ทั้งยังมอบความเชื่อใจในการ

ทำงาน ไม่แสดงออกพฤติกรรมเชิงลบ สรา้งความตระหนัก ต่อสิ่งที่สร้างสรรค์องค์กรให้       

ดีงาม ปฏิบัติงานด้วยเป้าหมายหมายแห่งอุดมการณ์ที่มุ่งม่ันสามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

ต่อเพื่อนร่วมงาน 

    กิจจา กสิกรรม (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผูบ้ริหารที่มีวุฒกิารศกึษาตั้งแต่ปริญญาโทขึน้ไป มภีาวะ

ผูน้ำเหนอืผู้นำสูงกว่าผู้บริหารที่มีวุฒกิารศกึษาปริญญาตรถีึง ป.บัณฑติ โดยรวมและราย

ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา     

เขต 18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์มากกว่า 5 ปี มีภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำสูงกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี โดยรวมและรายด้าน ต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้ำเหนอืผูม้ากกว่าผูน้ำสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง           

และขนาดเล็กโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    เทพรัตน์ ศรีคราม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 จำแนกตามเพศ          

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนก
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ตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการแสดงเป็น

แบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกันข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา พบว่าผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสทำงานที่ท้าทายความสามารถของบุคลากร การ

สนับสนุนให้บุคลากรสามารถนำตนเองได้ของผู้บริหารสถานศกึษา และการให้กำลังใจ

บุคลากรในการทำงานอยู่อย่างสม่ำเสมอ 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน  

   งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

นักการศกึษาได้ทำการศกึษาดังนี้ 

    วิรัตน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล การบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 การวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่กาศกึษา เขต 21 2) ศกึษาประสิทธิผลการบริหารของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 3) ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 4) สร้างสมการณ์พยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 

21 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 97 คนและ

ครูผูส้อน จำนวน 327 รวมจำนวน 424 คนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา2556 ซึ่งกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตาราง Krejcie 

and Morgan และกำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูม ิ(Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นแบบมาตรส่วน

ประมาณค่า มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม

สำเร็จรูป วิเคราะห์หาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า 1) ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ได้แก่ ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครูปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัย

ด้านทรัพยากร และปัจจัยด้านนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหาร
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ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัย

ด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้าน

นักเรียน และปัจจัยด้านหลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก กับประสิทธิผลการ

บริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 โดยใช้ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร (6X) ปัจจัย

ด้านทรัพยากร (5X)ปัจจัยด้านผู้บริหาร (1X) ปัจจัยด้านนักเรียน (3X) และปัจจัยด้านครูมี

ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 

77.80 

    สุชาดา บินยามัน (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 18 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน

โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    พิกุล ไชยแสน (2557, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า การบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (principal component 

analysis) ทําให้สามารถจัดกลุ่มปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ 

สถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม เขต 26 เป็นกลุ่มปัจจัยใหม่เป็น 7 

กลุ่มปัจจัย เมื่อพิจารณาค่าผลรวมความแปรปรวนร่วมจากมากไปหาน้อยสามารถจัด

เรียงลําดับตัวแปรค่าน้ําหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ในแต่ละปัจจัย ดังนี้

องค์ประกอบที่ 1 ด้านงบประมาณ องค์ประกอบที่ 2 ด้านนโยบายและการปฏิบัติการ 
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องค์ประกอบที่ 3 ด้านภาวะผูน้ํา องค์ประกอบที่ 4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านความร่วมมอืจากชุมชน องค์ประกอบที่ 6 ด้านบรรยากาศของ

สถานศกึษา องค์ประกอบที่ 7 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าน้ําหนัก 85

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.535 ถึง 0.857 และองค์ประกอบทั้งหมด สามารถอธิบายการ

บริหารงานของสถานศกึษาได้รอ้ยละ 71.947 ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์เชิงบวก

ระดับสูงกับการบริหารงานของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 26 อย่างนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 จังหวัดมหาสารคาม คอื ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านนโยบาย

และการปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ํา ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และปัจจัย

ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา มคี่าสัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนดบิเท่ากับ .500 .193 

.085.086 .084 และ .081 ตามลําดับ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .835 อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสามารถในการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 69.60 มีค่า

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .265 และค่าคงที่ของสมการในรูปคะแนนดิบ

เท่ากับ.362 โดยสรุปปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

ของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 ได้อย่างมีนับ

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ํา 

ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง และปัจจัยด้านบรรยากาศของสถานศกึษา            

ดังนัน้ผู้บริหารควรพัฒนา และส่งเสริมตัวแปรเหล่านีเ้พื่อนําไปสู่ประสิทธิผลการ

บริหารงานให้เพิ่มขึ้นต่อไป 

    อมรา ไชยดำ (2559, หนา้ 220) ได้ทําการวจิัย เรื่องประสทิธิผลของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ที่มขีนาดของ

โรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า โรงเรียน

ขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงานด้านหลักสูตรและการสอนแตกต่างกับโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีประสิทธิผล

การบริหารงานด้านหลักสูตรและการสอนมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทําการวจิัย เรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
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ระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการ 

บริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม มีความแตกต่าง 

กันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและ 

ครูผูส้อน จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดํารงตําแหน่ง โดยรวมไม่ 

แตกต่างกัน ประสทิธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จําแนก 

ตามสถานภาพดำรงดํารงตําแหน่ง จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการ

ดํารงตําแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมี 

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับ 

มาก ปัจจัยทางการบริหารจํานวน 6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณ 

และทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการบริหาร และ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร สําหรับปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ 

โรงเรียน จํานวน 3 ปัจจัย คือโครงสรา้งขององค์การ ภาวะผูน้ําของผู้บริหาร 

สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

88 ของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ปัจจัย ประกอบด้วย นโยบายสู่การปฏิบัติกระบวนการ

บริหารบุคลากร งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

   งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ นักการศกึษาได้

ทำการศกึษาดังนี้  

    Ortis (1991, Abstract) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำของศึกษาธิการเขตพืน้ที่

การศกึษาในกลุ่มโรงเรียนเขตเมือง โดยมุ่งศกึษา 4 องค์ประกอบ ที่ทำให้งานของ

ศกึษาธิการเขตพืน้ที่การศกึษาในกลุ่มโรงเรียนเขตเมือง แตกต่างจากกลุ่มโรงเรียนในเขต

อื่น พบว่า ความสำเร็จของศกึษาธิการเขตขึน้อยู่กับการตระหนักถึงความสำคัญต่อ           
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1) ขนาดที่ใหญ่และมีความแตกต่างหลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 2) การจัดสรร

ทรัพยากร 3) การจัดองค์ประกอบของคณะกรรมการโรงเรยีน 4) ลักษณะพืน้ฐานที่

แตกต่างกันของชุมชน และผูท้ำการวิจัยได้ระบุว่าปัจจัยพืน้ฐานของภาวะผู้นำของ

ศกึษาธิการเขตพืน้ที่การศกึษา ประกอบด้วย 1) การสมดุลงบประมาณ 2) การจัดสรร

สมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนตามความจำเป็น 3) การจา้งครูเพิ่มและสมาชิกของ

คณะทำงานที่สามารถเป็นตัวแทนของกลุ่มต่าง ๆ ที่หลากหลาย 4 สนับสนุนการพัฒนา

ร่วมงาน 5) มีการตัง้เป้าหมายผลสำเร็จของนักเรียน 6) กำหนดภาพลักษณ์ของเขตพืน้ที่

การศกึษาและบุคลากร 7) ประสานความร่วมมอืในการทำแผนปฏิบัติการร่วมกัน 8         

ให้ความสำคัญทั้งในค้านงาน โครงการและงานของโรงเรียน 9 เสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างศึกษาธิการเขต และคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา 

    Tracy (1997, 82) ได้ศึกษา ลักษณะภาวะผู้นำในการบริหารของ

ประธานกรรมการบริหารของบริษัทกับการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา พบว่า ประธาน

กรรมการบริหารของบริษัทแห่งนั้นมีภาวะผูน้ำ กล่าวคือ เป็นผู้ให้คำปรึกษาและเป็นนัก

ประชาธิปไตย การศกึษามีลักษณะมุ่งงานและมองตัวอย่างในฐานะผูร้ิเริ่มมากกว่าผู้ตอบ

สนอง อย่างไรก็ตามเขตพืน้ที่การศกึษาจะได้รับความกดดันจากกลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องใน

ชุมชนมากกว่าและมีความจำเป็นต้องยืดหยุ่นวิธีการบริหารมากกว่า ผูว้ิจัยได้อธิบาย ผลว่า 

เขตพื้นที่การศกึษาและประธานกรรมการการบริหารของบริษัทสามารถเรียนรูจ้ากกันและ

กันได้ ในด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ การจูงใจพนักงานและการมอบอำนาจ ซึ่งกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสองกลุ่มใช้วธิีการตัดสินใจ จากคณะกรรมการบริหารแต่อย่างไรก็ตามกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสองไม่เห็นด้วยว่า ลักษณะภาวะผูน้ำของตนเองจะใช้แทนกันได้ 

    Flavia (2004, Abstract) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

กับการศกึษาของรัฐตามแนวคิดของแมนซ์ และซิมส์ พบว่า พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน นอกจากนี้ยังพบว่าผู้นำ

ที่มคีวามเข้าใจและรู้จักเสริมศักยภาพผูใ้ต้บังคับบัญชาจะทำให้ค่าใช้จ่ายในองค์การลดลง

และงานมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

  2.2 งานวจิัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน  

    งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน          

นักการศกึษาได้ทำการศกึษาดังนี้  
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    Herson (1990, Abstract) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผล

ของโรงเรียนกับตัวแปรบางประการในโรงเรยีนมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่ของรัฐและของรัฐ พบว่า 

ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนคอื ภาวะผู้นำของครูใหญ่ 

        Townsend (1997, p. 311) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่

มีประสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เชื่อว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีนมี 

ประสิทธิผล คอื บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรยีนที่ชัดเจน มคีวามเชี่ยวชาญ 

ทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความเป็นผู้นำโรงเรียนมสีภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

และมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน 

        Merley (2003, Abstract) ได้ศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม

ปลาย พบว่า การใชแ้รงบันดาลใจให้มวีิสัยทัศน์ร่วมกันอาจจะเป็นพืน้ฐานของความสำเร็จ

ได้ดว้ยข้อมูลบ่งช้ีว่าการทำใหผู้อ้ื่นสามารถปฏิบัติได้ หรือการใชอ้ำนาจ และการมอบ

อำนาจอย่างมปีระสิทธิผลนั้นมอีิทธิพลต่อความสำเร็จของโรงเรียน 

    G Aydin (2007, p. 103) ได้ศกึษาประสิทธิผลการศกึษาของโรงเรียน  

แรงบันดาลใจ กรณีของไนจีเรียเป็นการตรวจสอบคุณภาพการรับรู้ของประสทิธิภาพ  

ของการริเริ่มการศกึษา และการวิเคราะห์ของการศกึษาแรงบันดาลใจในโรงเรยีนประเทศ 

ไนจีเรียโดยใช้การสัมภาษณ์ของสมาชิกสี่กลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียในไนจีเรีย วทิยาลัย 

นานาชาติตุรกี (NTIC) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพการสัมภาษณ์ การสังเกต 

หอ้งเรียน การบันทึกข้อมูลและเอกสาร ผลการศกึษาสรุปได้ว่า โรงเรียน NTIC จะประสบ

ความสําเร็จในการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการยอมรับหลักสูตรโรงเรียน 

องค์กรและคุณภาพของคนที่ทํางานในโรงเรยีนของคนที่ขยัน และทุ่มเทให้กับการพัฒนา 

การศกึษาและคุณภาพชีวติ 

    D. Morphet (2007, p. 705) ได้วจิัยเรื่องการบริหารงานของผู้บริหาร 

สถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถในการบริหาร 

โรงเรียนและมีทักษะในการเป็นผู้นําสูงประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการทํางานก็จะทํา 

ให้โรงเรียนทําหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในการจัดความพึงพอใจใน 

การทํางานของบุคลากรในโรงเรยีนจะมีลักษณะของงานเป็นสิ่งที่ทําให้เกิดความพึงพอใจ 

ของบุคลากรในโรงเรียนให้มากที่สุดและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษามีส่วนที่ 

เป็นสาเหตุทําให้เกิดความไม่พึงพอใจในการทํางานด้วย ซึ่งนับว่าการบริหารของผู้บริหาร  
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สถานศกึษาจะเป็นปัจจัยที่สําคัญที่ทําให้บุคลากรในโรงเรียนทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    Carolyn Stringer (2011) ได้ทําการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานในกรีซ พบว่า ความพึงพอใจ

ภายในและความพึงพอใจภายนอกเป็นสิ่งที่มีผลต่อการทํางาน ผู้บริหารไม่ควรให้

ความสําคัญเฉพาะความพึงพอใจภายนอกเท่านั้น และควรจะให้ความสําคัญกับการให้

โอกาสในการคิดสร้างสรรค์งานและความก้าวหนา้ส่วนบุคคล เพราะจะทําใหพ้นักงานมี

ศักยภาพในการผลติงานมากขึ้น และความพึงพอใจจะมีผลทางบวกต่อประสิทธิภาพของ

การทํางานภายในองค์กร 

  จากการศกึษางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศทั้งจากเอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องดังกล่าว สรุปได้ว่าศาสตร์ของการบริหารการศกึษาค้นคว้าด้านภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำเป็นปัจจัยที่สำคัญ ที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารนำมาใช้เป็นหลักในการบริหารในหน่วยงานเพื่อ

นำไปสู่เป้าหมายใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงานโดยได้รับความร่วมมอื

จากบุคคลภายในหน่วยงาน ดังนั้นผูน้ำหรอืผูบ้ริหารตอ้งมศีักยภาพ มคีวามสามารถ

กระตุน้ ใหค้ำแนะนำส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรภายในหน่วยงานได้แสดงความสามารถ

และศักยภาพของตนเองนำมาปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงที่สุดต่อหน่วยงาน และสรุปได้

ว่าตัวแปรเกี่ยวกับขนาดสถานศกึษา วุฒิการศกึษาและประสบการณ์การบริหาร มีผล

โดยตรงต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำและการปรับใช้แบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร หากมีการปรับ

ใช้ภาวะผูน้ำที่เหมาะสมแลว้ ย่อมเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ

และเกิดการพัฒนาในองค์กรด้วย ศาสตร์บริหารการศึกษาด้านภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่มี

ความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารจะต้องตระหนักและนำมาใช้เป็นหลัก

ในการบริหารงานผู้บริหารจะต้องเป็นผูใ้ห้คำแนะนำสนับสนุน ส่งเสริมและกระตุ้น ตลอด

ทั้งการเสริมแรงที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์ใหรู้้จักการทำงานให้เกิดคุณค่า ใช้ความรู้

ความสามารถควบคุมตนเองสรา้งความคิดให้เป็นระบบและฝกึใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ 

ช่วยเหลอืบุคลากรในหน่วยงานให้ได้ค้นพบความสามารถของตนเองและใช้ความสามารถ

นั้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงานอันจะส่งผลใหห้น่วยงานได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพโดยแท้จริง ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ภาวะ

ผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนมาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ได้ 7 ด้าน คอื   
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   1. การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง        

   2. การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง    

   3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง    

   4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

     5. การให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง

   6. การสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 

   7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

 และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงว่าด้วย        

การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา         

พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 39 - 113) ประกอบด้วย 4 งานคือ  

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 

และ 4) การบริหารทั่วไป 
 

 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อให้การ

ดำเนนิการวิจัยเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ผูว้ิจัยกำหนดวิธีการวจิัยตามลำดับ

ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประกอบด้วย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 

       1. ผูเ้ชี่ยวชาญ  

     2. เครื่องมอืที่ใช้ 

          3. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา

สกลนคร  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1.1 ประชากร                                                                                  

    ประชากรการวิจัย ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 

2564 จำนวนทั้งสิน้ 45 โรงเรียน มบีุคลากรทั้งสิน้ 2,560 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน

จำนวน 94 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,466 คน                            

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง                                                                    

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 

2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 39 - 44)            

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 337 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 45 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 292 คน จากโรงเรยีน 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ัน โดยมีขั้นตอนการสุ่ม ดังนี้                                              

    1.2.1 ผู้วจิัยใช้โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ทั้งหมดจำนวน 45 โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม (Sampling Unit) และให้ขนาดของ

โรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 14 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 16 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 7 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 8 โรงเรียน           

    1.2.2 ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบเจาะจง จากโรงเรียน

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ            

โรงเรียนละ  1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 45 คน ดังนี้                               

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก       จำนวน 14 คน                                                    

     1.2.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง    จำนวน 16 คน                        

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 7 คน                     

     1.2.2.4  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   จำนวน 8 คน                    
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     1.2.3 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นหน่วยสุ่ม โดยใช้ 

วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 คน  

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 คน และโรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 คน ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผู้สอน จำนวน 292 คน ดังนี้   

     1.2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก      จำนวน 70 คน                                                     

     1.2.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง      จำนวน 80 คน                         

     1.2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 70 คน                     

     1.2.3.4  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 72 คน         

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 292 คน รวมทั้งสิน้ 337 คน ดังตาราง 8 – 12 
 

ตาราง 8  จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

จํานวนโรงเรียนในสังกัดแยกตามขนาดโรงเรยีน  

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
น 

(โร
ง)

 

ผูบ้
ริห

าร
 (ค

น)
 

คร
ูผูส้

อน
 (ค

น)
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 14 15 267 282 14 14 70 84 

โรงเรียนขนาดกลาง 16 28 650 678 16 16 80 96 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 7 19 505 524 7 7 70 77 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 8 32 1,044 1,076 8 8 72 80 

รวม 45 94 2,466 2,560 45 45 292 337 
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ตาราง 9  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จําแนกตามสถานภาพและ

 ขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ลำ
ดับ

 

 รา
ยช

ื่อโ
รง

เร
ียน

 

 ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จำนวนบุคลากร        

ในโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

1 ลำปลาหางวิทยา เล็ก 1 13 14 1 5 6 

2 เทพสวัสดิ์วิทยา เล็ก 1 14 15 1 5 6 

3 วารชิวิทยา เล็ก 1 19 20 1 5 6 

4 โพธิ์ชัยทองพิทยาคม เล็ก 1 13 14 1 5 6 

5 ท่าสงครามวิทยา เล็ก 1 17 18 1 5 6 

6 ช้างมิ่งพิทยานุกูล เล็ก 1 14 15 1 5 6 

7 บะฮีวิทยาคม เล็ก 1 22 23 1 5 6 

8 ภูรทิัตต์วิทยา เล็ก 2 17 19 1 5 6 

9 บงเหนอืวิทยาคม เล็ก 1 19 20 1 5 6 

10 ด่านม่วงคำพิทยาคม เล็ก 1 28 29 1 5 6 

11 หนองแวงวิทยา เล็ก 1 20 21 1 5 6 

12 เฉลิมพระเกียรติ เล็ก 1 25 26 1 5 6 

13 โพนพิทยาคม เล็ก 1 19 20 1 5 6 

14 บ้านบัวราษฎร์บำรุง เล็ก 1 27 28 1 5 6 

รวม  15 267 282 14 70 84 
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ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จําแนกตามสถานภาพและขนาด     

              ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ลำ
ดับ

 

รา
ยช

ื่อโ
รง

เร
ียน

 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จำนวนบุคลากร         

ในโรงเรียน            

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

1 ศกึษาประชาสามัคคี กลาง 2 23 25 1 5 6 

2 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา กลาง 1 35 36 1 5 6 

3 โคกสีวทิยาสรรค์ กลาง 2 28 30 1 5 6 

4 ท่าแร่ศึกษา กลาง 2 34 36 1 5 6 

5 ดงมะไฟวิทยา กลาง 2 34 36 1 5 6 

6 แวงพทิยาคม กลาง 2 41 43 1 5 6 

7 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี กลาง 2 37 39 1 5 6 

8 คำเพิ่มพทิยา กลาง 1 36 37 1 5 6 

9 กุดเรือคำพิทยาคาร กลาง 2 41 43 1 5 6 

10 โพธิแสนวิทยา กลาง 1 44 45 1 5 6 

11 หนองหลวงศึกษา กลาง 1 46 47 1 5 6 

12 ส่องดาววิทยาคม กลาง 2 40 42 1 5 6 

13 เจริญศลิป์ศกึษา           กลาง 1 44 45 1 5 6 

14 ธรรมบวรวิทยา กลาง 3 47 50 1 5 6 

15 เต่างอยพัฒนศกึษา กลาง 3 56 59 1 5 6 

16 โพนงามศกึษา กลาง 1 64 65 1 5 6 

รวม  28 650 678 16 80 96 
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ตาราง 11  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จําแนกตามสถานภาพและ 

 ขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  

ลำ
ดับ

 

รา
ยช

ื่อโ
รง

เร
ียน

 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จำนวนบุคลากร         

ในโรงเรียน            

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

1 มัธยมวาริชภูมิ ใหญ่ 2 66 68 1 10 11 

2 พรรณาวุฒาจารย์ ใหญ่ 1 76 77 1 10 11 

3 คำตากล้าราช

ประชาสงเคราะห์ 

ใหญ่ 3 54 57 1 10 11 

4 กุดบากพัฒนาศกึษา ใหญ่ 3 75 78 1 10 11 

5 ร่มเกล้า ใหญ่ 3 73 76 1 10 11 

6 กุสุมาลย์วิทยาคม ใหญ่ 4 81 85 1 10 11 

7 บ้านม่วงพิทยาคม ใหญ่ 3 80 83 1 10 11 

รวม  19 505 524 7 70 72 
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ตาราง 12 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จําแนกตามสถานภาพและ 

              ขนาดของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
  

ลำ
ดับ

 

รา
ยช

ื่อโ
รง

เร
ียน

 

ขน
าด

โร
งเ

รีย
น 

จำนวนบุคลากร 

ในโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

1 สกลนครพัฒนศึกษา ใหญ่พิเศษ 4 83 87 1 9 10 

2 พังโคนวิทยาคม ใหญ่พิเศษ 3 96 98 1 9 10 

3 อากาศอำนวยศึกษา ใหญ่พิเศษ 4 132 136 1 9 10 

4 เตรียมอุดมศกึษา         

ภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

ใหญ่พิเศษ 2 115 117 1 9 10 

5 สว่างแดนดิน ใหญ่พิเศษ 4 140 144 1 9 10 

6 มัธยมวานรนวิาส ใหญ่พิเศษ 5 133 138 1 9 10 

7 ธาตุนารายณ์วิทยา ใหญ่พิเศษ 5 150 155 1 9 10 

8 สกลราชวิทยานุกูล ใหญ่พิเศษ 5 195 200 1 9 10 

รวม  32 1,044 1,076 8 72 80 

 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำ 7 

ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

        1. การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง       

    2. การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง  

    3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง    

    4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

      5. การให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง     

    6. การสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 
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    7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

     2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

     3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

     4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ                    

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน / ประสิทธิผลการบริหารงาน
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ

คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน / ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน / ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน / ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน / ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียน / ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แล้วกำหนดคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
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   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 คน 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา 

(Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

3.5.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี                

จำนวน 2 คน ดังนี้ 

       3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.2 ผูบ้ริหารการศกึษา ประเภทอำนวยการระดบัสูง จำนวน 1 คน 

ได้แก ่

     นายสังวาล  ศรโีคตร ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

    3.5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารการศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     3.5.3.1 ดร.บดินทร์  นารถโคษา ผูอ้ํานวยการโรงเรียนสกลนคร

พัฒนศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     3.5.3.2 ดร.ยงยุทธ์  เขื่อนขันธ์ ผูอ้ํานวยการโรงเรียนสกลราช

วิทยานุกูล สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.6 เกณฑ์การหาค่าความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาโดยหาค่า IOC  

(บุญชม  ศรสีะอาด และคณะ, 2545, หน้า 63-64) ดังนี้ 

    3.6.1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามวัดได้ตรงตามเนือ้หา ให้ +1 คะแนน 
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    3.6.2 ถ้าไม่แน่ใจว่าคำถามวัดได้ตรงตามเนือ้หา  ให้ 0 คะแนน 

    3.6.3 ถ้าแน่ใจว่าคำถามวัดได้ไม่ตรงตามเนือ้หา  ให้ -1 คะแนน 

   การวิเคราะห์หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถามเลือกเฉพาะ

ข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไปไว้ โดยแบบสอบถามมคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 

   3.7 นำแบบสอบถามปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ  

แล้วนำเสนอขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัตวิันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 โดยมีเลขที่หนังสือ 

033/2565 ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสิน ีคุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวิจัย       

ในมนุษย์ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.8 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ แก้ไข และใหท้ี่ปรึกษาให้

ความเห็นชอบแล้ว ไปทดลองใช ้(Try - out) กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 50 ชุด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย, โรงเรียนธาตุพนม, โรงเรียนนาแกพิทยาคม, โรงเรียน      

นางัวราษฎร์รังสรรค์, โรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์, โรงเรียนปลาปากวิทยา, โรงเรียน 

สหราษฎร์รังสฤษฏ์, โรงเรียนท่าจำปาวิทยา, โรงเรียนรามราชพิทยาคม และโรงเรียนเรณู

นครวิทยานุกูล 

   3.9 นำผลการทดลองใช ้(Try out) มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกราย

ข้อ (r) โดยวิธีการหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีการของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product – Moment Coefficient of Correlation) โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แอลฟา (α - Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 117) ซึ่งมีผลการหาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อโดยภาพรวม มคี่าเท่ากับ 0.35-0.83

และค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อในแต่ละองค์ประกอบมีค่า ดังนี้ 

   3.9.1  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกเป็น

รายข้อทั้งฉบับ ตัง้แต่ 0.47-0.79 เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า                     

ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง มีค่าอำนาจจำแนก ตัง้แต่ 0.55 - 0.80        

ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.52 - 0.71              

ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.60 -0.78 
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ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.53 - 0.75 ด้าน

การให้รางวัลและตำหนอิย่างสรา้งสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผูน้ำตนเอง มีค่าอำนาจจำแนก 

ตั้งแต่ 0.58-0.75 ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ำตนเอง มีค่าอำนาจ

จำแนก ตั้งแต่ 0.65-0.80 และด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำ

ตนเองมีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.57-0.83 

   3.9.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ

ทั้งฉบับ ตัง้แต่ 0.37 - 0.81 เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ด้านการบริหารงาน

วิชาการ มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.45 - 0.71 ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีค่า

อำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.50 - 0.68 ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 

0.58 - 0.77 และด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.44 - 0.79 

  3.10 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ทั้งฉบับ  

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (บุญชม ศรสีะอาด

, 2560, หนา้ 117) ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยภาพรวม มีค่าเท่ากับ 

0.98 ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นแต่ละองค์ประกอบ มีดังนี้ 

   3.10.1 ค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน           

มีค่าเท่ากับ 0.97 

   3.10.2 ค่าความเชื่อม่ันของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีค่า

เท่ากับ 0.96 

  3.11 ปรับปรุงแก้ไขตามผลการวิเคราะห์การทดลองใช้ (Try Out) แล้วพิมพ์

แบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อนำไปเก็บข้อมูลต่อไป  

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 337 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 45 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 292 คน จากโรงเรยีน 45 โรงเรยีน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจาก

ตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของขอ้มูล  
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    4.2 รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแลว้แต่ละชุดนำไปลง

รหัส  

      4.3 การประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป การวิเคราะห์ข้อมูล 

 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล  

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี ้                                                                                                                          

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ ได้จำนวน 

337 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

   5.2 นำแบบสอบถามที่เรียบร้อยสมบูรณ์มาบันทึกลงในเครื่อง

คอมพิวเตอร์ 

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

เครื่องไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย                                             

    ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ได้กำหนดการแปลความหมาย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

         0.81 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับสูง  

     0.61 – 0.80 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับค่อนข้างสูง  

      0.41 – 0.60 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  

      0.21 – 0.40 ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ   

                   ต่ำกว่า 0.21 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับต่ำ 
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 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  

    6.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 

    6.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha coefficient) 

   6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย 

(x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

    6.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ใช้สถิติทดสอบ t-test ชนิด (Indepent 

samples) และใช้สถิตทิดสอบ F-test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว        

(One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม   

       6.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง 

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ในส่วนการหา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน  

    6.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  
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ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร  

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดำเนินการโดยนำตัวแปรภาวะผู้นำภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มาจัดทำแบบ

สัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน จำแนกเป็น นักวิชาการใน

สถาบันอุดมศกึษา จำนวน 3 คน ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน 

โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้                                                                                        

   1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ได้แก่ 

           1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร             

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารยป์ระจำ

หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.3 ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร อาจารย์ประจำหลักสูตร                      

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 บุคลากรทางตำแหน่งทางการศกึษาอื่น ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท

ทางการบริหารการศกึษา ได้แก่ 
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 1.2.1 ดร.บำเพ็ญ วรบุตร ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 1.2.2 นางสุภารัตน์ อัฐประจง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                                                                                  

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา ได้แก่ 

 1.3.1 ดร.บดินทร์ นารถโคษา ผู้อำนวยการโรงเรียนสกลนครพัฒน

ศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 1.3.2 ว่าที่รอ้ยตรีปารเมศ เถายะบุตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดงมะไฟ

วิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 1.3.3 นางวรรณธนา เถายะบุตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                                                           

   1.4 ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี วุฒิการศกึษา

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ 

ได้แก่ 

 1.4.1 นางกาญจนา คานเพชรทา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนดง

มะไฟวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.4.2 นางซารัญฎา ผลจันทร์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบะฮีวิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured  

Interview)                                                                                                      

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล                                                                                                               

   ผูว้ิจยัได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) แล้วนำเสนอเป็นความเรยีงเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

http://www.sakolraj.ac.th/
http://www.sakolraj.ac.th/
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 
 

  n  แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  𝑥  แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  %  แทน  ร้อยละ 

  T  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

  F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

  *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Xa  แทน  การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง     

  Xb  แทน  การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง 

  Xc  แทน  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง    

  Xd  แทน  การสรา้งรูปแบบความคิดในทางบวก 

  Xe  แทน  การใหร้างวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

  Xf  แทน  การสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง 

  Xg  แทน  การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 
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  Ya  แทน  การบริหารงานวิชาการ   

  Yb  แทน  การบริหารงานงบประมาณ 

 Yc      แทน    การบริหารงานบุคคล                      

 Yd  แทน    การบริหารงานทั่วไป 

 Xt  แทน    ผลรวมภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร 

 Yt  แทน    ผลรวมประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 SS  แทน    ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS แทน    คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

 Df  แทน    ช้ันแห่งความอิสระ 

 R  แทน    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

 R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

              ในอำนาจพยากรณ์  

 α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน     สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน     สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E. b. แทน     ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

                ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน    ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 337 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 292 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์

จำนวน 337 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์

การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายผลการ

วิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

   1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

    2.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (x) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน           

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช ้คือ t-test             

ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน         

การปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA Analysis)   

เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD หรอื Scheffe’ method ตามความเหมาะสม 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช ้คือ t-test ชนิด 

Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA Analysis) 
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เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD หรอื Scheffe’ method ตามความเหมาะสม 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก” สถิตทิี่ใช ้คือ ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 

Correlation) 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร อย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

   1. การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการ

หาร้อยละ (Percentage) ดังตาราง 13 ดังนี้ 
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ตาราง 13  การวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครูผูส้อน 

 

45 

 

13.40 

292 86.60 

รวม 337 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดเล็ก 

     โรงเรียนขนาดกลาง 

     โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

84 

 

24.90 

96 28.50 

157 48.60 

รวม 337 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     น้อยกว่า 10 ปี 

     ระหว่าง 10 – 20 ปี 

     มากกว่า 20 ปี 

 

164 

 

48.70 

124 36.80 

49 14.50 

รวม 337 100.00 
 

 จากตาราง 13 พบว่า กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน          

45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.40 และครูผูส้อน จำนวน 292 คน คิดเป็นรอ้ยละ 86.60          

กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า            

กลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.90 กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ  28.50 และกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 157 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.60 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน พบว่า ประสบการณ์น้อย

กว่า 10 ปี จำนวน 164 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.70 ประสบการณ์ระหว่าง 10 – 20 ปี   

จำนวน  124 คน คิดเป็นร้อยละ 36.80 และประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จำนวน 49 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 14.50  
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   2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิาน ข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (x) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ดังตาราง 14 

ตาราง 14   ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 
 

ข้อที ่ ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ค่าสถิติ 
ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับ

ที ่
(x)  S.D. 

1 การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง     3.95 0.40 มาก 3 

2 การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง  3.88 0.55 มาก 6 

3 การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย           

ด้วยตนเอง    

3.88 0.52 มาก 5 

4 การสรา้งรูปแบบความคิดในทางบวก 3.87 0.50 มาก 7 

5 
การให้รางวัลและตำหนอิย่างสรา้งสรรค์

ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

3.92 0.46 มาก 4 

6 
ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิด

ภาวะผูน้ำตนเอง 

3.97 0.44 มาก 1 

7 
การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง 

3.96 0.46 มาก 2 

รวม 3.92 0.40 มาก  
    

  จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก (x  = 3.92, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิด

ภาวะผูน้ำตนเอง (x = 3.97, S.D. = 0.44) การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของ

ผูน้ำตนเอง (x = 3.96, S.D. = 0.46) การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (x = 3.95,  
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S.D. = 0.40) การให้รางวัลและตำหนอิย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

(x = 3.92, S.D. = 0.46) การกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (x = 3.88, S.D.   

= 0.52) การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง (x = 3.88, S.D. = 0.55) การสรา้งรูปแบบ

ความคิดในทางบวก (x = 3.87, S.D. = 0. 50)      

  ดังนัน้ผลการสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” จากการทดสอบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน     พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

  เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน รายด้าน         

ดังตาราง 15 – 21 
 
 

ตาราง 15  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

 สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการส่งเสริมให้

 บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง โดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่
ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง     

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับที ่(x)  S.D. 

1 ผูบ้ริหารได้ใช้หลักการบริหารแนะนำ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปใน

ทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

3.93 

 

0.43 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารมกีารแนะนำและส่งเสริม

บุคลากรใหม้ีการแบ่งงานกันทำอย่าง

เป็นระบบ 

4.03 0.49 มาก 2 

3  ผูบ้ริหารจัดให้แต่ละบุคคลได้ทำงาน 

และมีความ รับผิดชอบอย่างเต็มที่ 

3.85 0.67 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารมอบหมายใหบุ้คลากรเป็นผู้

ดำเนนิงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายหรอืแต่งตัง้ 

4.12 0.70 มาก 1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น  

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 3.95,  

S.D. = 0. 40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ ตามลำดับ

ดังนี้ ผูบ้ริหารมอบหมายให้บุคลากรเป็นผู้ดำเนินงานตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย

หรอืแต่งตัง้ (x = 4.12, S.D. = 0. 70) ผูบ้ริหารมกีารแนะนำและส่งเสริมบุคลากรให้มีการ

แบ่งงานกันทำอย่างเป็นระบบ (x = 4.03, S.D. = 0. 49) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

สามารถควบคุมตนเองกล้าที่จะตัดสินใจ จนกระทั่งสามารถกำหนดนโยบาย และมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของตนเองได้ในที่สุด (x = 3.94, S.D. = 0.69) ผูบ้ริหารได้ใช้หลักการ

บริหารแนะนำ ส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทาง    

ที่ถูกต้องเหมาะสม (x = 3.93, S.D. = 0.43) ผูบ้ริหารจัดใหแ้ต่ละบุคคลได้ทำงาน และมี

ความรับผดิชอบอย่างเต็มที่ (x = 3.85, S.D. = 0. 67)  ผูบ้ริหารมอบหมายงานที่ท้าทาย 

เพิ่มความรับผิดชอบและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใชค้วามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน 

(x = 3.84, S.D. = 0. 64)  

 

ข้อที ่
ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง     

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับที ่(x)  S.D. 

 

5 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานที่ท้าทาย เพิ่ม

ความรับผดิชอบและเปิดโอกาสให้

บุคลากรได้ใชค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ในการทำงาน 

3.84 

 

0.64 มาก 6 

 

6 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ

ควบคุมตนเอง กล้าที่จะตัดสินใจ 

จนกระทั่งสามารถกำหนดนโยบาย 

และมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ตนเองได้ในที่สุด 

3.94 0.69 มาก 3 

 รวม 3.95 0.40 มาก  
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ตาราง 16  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง โดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง 

ค่าสถิติ 
ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับ

ที ่
(x)  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ด ี

เหมาะสมในเรื่องการทำงาน และเป็นที่

ยอมรับของหน่วยงาน 

3.96 

 

0.54 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้นำ

พฤติกรรมของตนไปเป็นแบบฉบับในการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง 

3.82 

 

0.71 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่ส่งผลต่อการแสดง

พฤติกรรมที่บ่งบอกได้ถึงการเป็นผู้นำ

ตนเอง 

3.92 

 

0.65 มาก 3 

4 

ผูบ้ริหารมกีารแนะนำส่งเสริมให้บุคลากร

เป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดีโดยการแสดงออก

ในทางที่ดีเสมอ 

4.01 0.72 มาก 1 

5 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มี

ระเบียบวินัย มคีวามซื่อสัตย์ มีคุณธรรม

จรยิธรรม ไม่เห็นแก่ตัวและมีความเสียสละ 

3.74 

 

0.79 มาก 6 

6 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้

ความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

มีความเฉลียวฉลาด ในการปฏิบัติงานให้

เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

3.85 

 

0.71 มาก 4 

รวม 
 

3.88 .55 มาก  
     

 

               จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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(x = 3.88, S.D. = 0.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ตามลำดับดังนี้ ผูบ้ริหาร  มีการแนะนำส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดีโดยการ

แสดงออกที่ดเีสมอ (x= 4.01, S.D. = 0.72) ผู้บริหารมพีฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี

เหมาะสมในเรื่องการทำงาน และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน (x= 3.96, S.D. = 0.54) 

ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมที่บ่งบอกได้ถึงการเป็นผูน้ำตนเอง             

(x= 3.92, S.D. = 0.65) ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรได้ใชค้วามสามารถในการคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามเฉลียวฉลาด ในการปฏิบัติงานใหเ้กิดความเชี่ยวชาญในการ

ปฏิบัติงาน (x= 3.85, S.D. = 0.71) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรได้นำพฤติกรรมของตนไป

เป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง (x= 3.82, S.D. = 0.71) ผูบ้ริหารมี

การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผูม้ีระเบียบวินัย มคีวามซื่อสัตย์ มคีุณธรรมจรยิธรรม ไม่เห็น

แก่ตัวและมีความเสียสละ (x= 3.74, S.D. =  0.79) 

 

ตาราง 17  ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน   

 ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง โดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่
ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง 

ค่าสถิติ 
ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับ

ที ่
(x)  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น สนับสนุน 

ช่วยเหลอื ให้บุคลากร เพิ่มความตระหนัก

และความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของ

ตนเองและหน่วยงาน 

3.80 0.61 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร สรา้งความ

คาดหวังความตอ้งการและความสำเร็จใน

การตัง้เป้าหมายของตนเองและเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

3.88 0.65 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้มีการ

ตั้งเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว 

3.82 

 

0.80 มาก 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง 

ค่าสถิติ 
ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับ

ที ่
(x)  S.D. 

4 

ผูบ้ริหารนำความตอ้งการและความสำเร็จ

ของบุคลากร มาสร้างเป้าหมายร่วมกันเพื่อ

การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพของ

สถานศกึษา 

3.95 

 

0.68 มาก 1 

5 

ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุน และช่วยเหลอืให้

บุคลากร สามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง

ได้เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่ดี  

3.90 

 

0.63 มาก 3 

6 

ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อความศรัทธาและ

ความสามารถของบุคลากรในฐานะของ

การเป็นผู้นำที่พึ่งได้ 

3.91 0.55 มาก 2 

รวม 3.88 0.52 มาก  
 

  จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก         

(x = 3.88,  S.D. = 0.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ

ตามลำดับดังนี้ ผูบ้ริหารนำความตอ้งการและความสำเร็จของบุคลากร มาสร้างเป้าหมาย

ร่วมกันเพื่อการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพของสถานศกึษา (x = 3.95, S.D. = 0.68) 

ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อความศรัทธาและความสามารถของบุคลากรในฐานะของการเป็น

ผูน้ำที่พึ่งได้ (x  = 3.91, S.D. = 0.55) ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุน และช่วยเหลอืให้บุคลากร

สามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่ดี (x = 3.90, S.D. = 0.63) 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรสร้างความคาดหวังความต้องการและความสำเร็จในการ

ตั้งเป้าหมายของตนเองและเป้าหมายของสถานศกึษา (x = 3.88, S.D. = 0.65) ผูบ้ริหารมี

การสนับสนุนใหม้ีการตั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว (x = 3.82, S.D. = 0.80) ผูบ้ริหารมี

การกระตุ้น สนับสนุน ช่วยเหลือ ใหบุ้คลากรเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกีย่วกบั 
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เป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน (x = 3.80, S.D. = 0.61) 
 

ตาราง 18  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวมและรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

ค่าสถิติ 
ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับ

ที ่
(x)  S.D. 

1 ผูบ้ริหารกระตุ้นและใหข้้อเสนอแนะใน

การแสดงความคิดในทางที่สร้างสรรค์ 

และเกิดประโยชน์ต่อสถานศกึษา 

3.85 0.60 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารมเีจตคติที่ดีต่อการทำงาน และ

ตระหนักถึงปัญหา สามารถเรียนรู้ถึง

วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างมเีหตุผล เป็น

ระบบและสร้างสรรค์ 

3.89 0.68 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดที่ดีและ

ปลูกฝังนิสัยให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร โดย

การกระตุน้และใหข้้อเสนอแนะให้

บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็นและแง่คิด ในทางที่ดี สามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับผูอ้ื่นได้ 

3.90 0.65 มาก 2 

4 

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำที่มั่นคงทางอารมณ์ คิด

กำหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมที่จะทำ

ให้สำเร็จเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ทั้ง

ยังก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองค์การ 

3.95 

 

0.59 

 

 

มาก 1 

5 

ผูบ้ริหารบริหารงานมคีวามละเอียด

รอบคอบ และยดืหยุ่นได้ตามความ

เหมาะสม สามารถค้นหาทางเลือกได้

หลากหลาย เพื่อการแก้ไขปัญหาที่ดแีละ

ถูกต้อง 

3.82 

 

0.61 มาก 6 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

ค่าสถิติ 
ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับ

ที ่
(x)  S.D. 

6 

ผูบ้ริหารศกึษาวิเคราะห์ปัญหาอย่าง

ละเอียดรอบคอบ ตัดสนิใจ และนำ

แนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่าง

เป็นระบบ เสนอนวัตกรรมทางความคิด

เพื่อสร้างสรรค์ ไม่ใช่เพื่อต่อต้านการ

ปฏิบัติงานหรอืนโยบาย 

3.83 .066 มาก 5 

รวม 3.87 0.50 มาก  
 

  จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น  

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 3.87,  

S.D. = 0.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ ตามลำดับ

ดังนี้ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ำที่มั่นคงทางอารมณ์ คิดกำหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมที่จะทำให้

สำเร็จเป็นที่ยอมรับของบุคคล (x = 3.95,  S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดที่ดี

และปลูกฝังนิสัยให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร โดยการกระตุ้นและใหข้้อเสนอแนะให้บุคลากรเข้า

มามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางที่ดี สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับผู้อื่นได้             

(x = 3.90, S.D. = 0.65) ผูบ้รหิารมเีจตคตทิี่ดตี่อการทำงาน และตระหนักถึง ปัญหา 

สามารถเรียนรูถ้ึงวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล เป็นระบบและสร้างสรรค์ (x = 3.89,  

S.D. = 0.68)  ผูบ้ริหารกระตุ้นและให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิด  ในทางที่

สร้างสรรค์ และเกิดประโยชน์ต่อสถานศกึษา (x = 3.85,  S.D. = 0.60) ผูบ้ริหารศกึษา

วิเคราะห์ปัญหาอย่างละเอียดรอบคอบตัดสินใจ และนำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมา

ใช้อย่างเป็นระบบ เสนอนวัตกรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรค์ไม่ใช่เพื่อต่อต้านการ

ปฏิบัติงานหรอืนโยบาย (x = 3.83,  S.D. = 0.66) ผูบ้ริหารบริหารงานมีความละเอียด

รอบคอบ และยดืหยุ่นได้ตามความเหมาะสม สามารถค้นหาทางเลือกได้หลากหลาย        

เพื่อการแก้ไขปัญหาที่ดแีละถูกต้อง (x = 3.83,  S.D. = 0.61) 
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ตาราง 19  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

 โดยรวมและรายข้อ   

ข้อที ่
ด้านการให้รางวัลและตำหนิอย่าง

สร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

ค่าสถิติ 
ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับ

ที ่
(x)  S.D. 

1 ผูบ้ริหารช่วยเหลอื ส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความสามารถเพื่อจูงใจหรอืใช้อทิธิพลให้

เกิดการทำงานร่วมกัน 

3.88 

 

0.54 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรตาม

ความตอ้งการ และตามความสนใจ 

สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางาน

ตามสมควร 

3.93 

 

0.59 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกใหแ้ก่

บุคลากร ให้การช่วยเหลอืสนับสนุน ให้

คำปรึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีห้เกียรติ

หรอืรางวัล ยกย่องชมเชยอย่างยุตธิรรม มี

โอกาสศึกษาเพิ่มเติมในระหว่างการทำงาน 

3.89 

 

0.59 มาก 4 

4 

ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมความก้าวหน้า

ในอาชีพและยอมรับนับถือเมื่อบุคลากร

ทำงานจนประสบความสำเร็จทั้งด้านอาชีพ

และส่วนตัว 

3.96 

 

0.51 มาก 1 

5 

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วย

มิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่หรอืบังคับ

ก่อใหเ้กิดสวัสดิภาพ ทั้งด้านสุขภาพ

อนามัย ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

3.92 0.59 มาก 3 

รวม 3.92 0.46 มาก  
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 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ด้านการให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x = 3.92,  S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ ตามลำดับดังนี้ ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพและ

ยอมรับนับถือเมื่อบุคลากรทำงานจนประสบความสำเร็จทั้งด้านอาชีพและส่วนตัว               

(x = 3.96,   S.D. = 0.51) ผู้บริหารมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรตามความต้องการและ 

ตามความสนใจ สนับสนุนใหไ้ด้รับโอกาสในการพัฒนางานตามสมควร (x = 3.93,  S.D. 

= 0.59) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ 

ปราศจากการข่มขู่หรอืบังคับก่อใหเ้กิดสวัสดิภาพ ทั้งด้านสุขภาพอนามัย  ความปลอดภัย

ในการปฏิบัติงาน (x = 3.92,  S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรให้

การช่วยเหลอืสนับสนุน ให้คำปรึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีห้เกียรตหิรอืรางวัล ยกย่อง

ชมเชยอย่างยุติธรรม มโีอกาสศึกษาเพิ่มเติมในระหว่างการทำงาน (x = 3.89,  S.D. = 

0.59) ผูบ้ริหารช่วยเหลอื ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถ เพื่อจูงใจหรือใช้อทิธิพลให้

เกิดการทำงานร่วมกัน (x = 3.88,  S.D. = 0.54) 

 

ตาราง 20  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง โดยรวมและรายข้อ   

 

ข้อที ่
ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิด 

ภาวะผูน้ำตนเอง 

ค่าสถิติ 
ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับ

ที ่
(x)  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาการทำงาน โดยมี

การสรา้งทีมงานเพื่อสนับสนุนการทำงาน 

3.95 0.49 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารปรึกษาหารอื

ระหว่างผู้ร่วมงานเพื่อสร้างความร่วมมอื 

3.96 

 

0.59 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารมกีารร่วมมอื ร่วมใจกันในการ

ทำงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ

สถานศกึษา 

4.00 

 

0.51 มาก 1 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อที ่
ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิด 

ภาวะผูน้ำตนเอง 

ค่าสถิติ 
ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับ

ที ่
(x)  S.D. 

4 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทุกคนแสดงความคดิ

สร้างสรรค์เพื่อเป็นการสร้างโอกาสใน

การเป็นผู้นำ 

3.95 

 

0.60 มาก 6 

5 
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยน

ความคิดระหว่างทีมงาน 

3.98 

 

0.55 มาก 3 

6 

ผูบ้ริหารมวีิธีการในการแก้ปัญหาความ

ขัดแย้งในทีม โดยวิธีการที่ไม่เกิดการ

ขัดแย้ง 

3.99 

 

0.60 มาก 2 

รวม 3.97 0.44 มาก  
 

 จากตาราง 20 ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน    

ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก           

(x = 3.97,  S.D. = 0.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ตามลำดับดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารร่วมมือ ร่วมใจกันในการทำงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี

ต่อสถานศกึษา (x = 4.00,  S.D. = 0.51) ผูบ้ริหารมีวธิีการในการแก้ปัญหาความขัดแย้งในทีม 

โดยวธิีการทีไ่ม่เกดิการขัดแยง้ (x = 3.99,  S.D. = 0.60) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดระหว่างทีมงาน (x = 3.98,  S.D. = 0.55) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการ

ปรึกษาหารอืระหว่างผูร้่วมงานเพื่อสร้างความร่วมมอื (x = 3.96,  S.D. = 0.59) ผูบ้ริหาร  

มีการพัฒนาการทำงาน โดยมีการสรา้งทีมงานเพื่อสนับสนุนการทำงาน (x = 3.95,   

S.D. = 0.49) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทุกคนแสดงความคิดสร้างสรรค์เพื่อเป็นการสร้างโอกาส

ในการเป็นผู้นำ (x = 3.95, S.D. = 0.60) 
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ตาราง 21  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง โดยรวมและรายข้อ   

ข้อที ่

ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิด

วัฒนธรรม 

ของผู้นำตนเอง 

ค่าสถิติ 
ระดับการ

แปลผล 

 

ลำดับ

ที ่(x)  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมีการสร้างระบบความคิดให้

บุคลากรเกิดความรักความศรัทธา 

ความประทับใจ และมีความผูกพันต่อ

สถานศกึษา 

3.92 0.50 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการเสริมแรง สร้าง

แรงจูงใจให้กับบุคลากรในสถานศกึษา 

3.99 

 

0.57 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารมีการสร้างวัฒนธรรมให้เกิด

ภายในสถานศกึษาเช่น การมีความรู้ 

ความเข้าใจที่ถูกต้อง ประเพณี ความเชื่อ 

ค่านยิม และบรรทัดฐานทำงานที่พึง

ปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสรา้ง

สัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

3.95 0.56 มาก 4 

4 
ผูบ้ริหารแนะนำการปลูกฝังในเรื่องของ

ระเบียบวินัยที่ควรปฏิบัติในสถานศกึษา 

3.96 

 

0.61 มาก 3 

5 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวางแนวทางใน

การอยู่ร่วมกันภายในสถานศกึษา เพื่อ

ความเป็นระเบียบ 

3.94 

 

0.56 มาก 5 

6 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การ

ให้มคีวามสัมพันธ์ อันดตี่อกันภายใน

สถานศกึษา 

3.97 0.57 มาก 2 

รวม 3.92 0.40 มาก  
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 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก      

(x = 3.92, S.D. = 0.40) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ตามลำดับดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการเสริมแรง สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรใน

สถานศกึษา (x = 3.99, S.D. = 0.57) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรในองค์การให้มี

ความสัมพันธ์ อันดีต่อกันภายในสถานศกึษา (x = 3.97, S.D. = 0.57) ผูบ้ริหารแนะนำการ

ปลูกฝังในเรื่องของระเบียบวินัยที่ควรปฏิบัติในสถานศึกษา (x = 3.95, S.D. = 0.56) 

ผูบ้ริหารมีการสร้างวัฒนธรรมใหเ้กิดภายในสถานศกึษา (x = 3.95, S.D. = 0.56) ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหม้ีการวางแนวทางในการอยู่ร่วมกันภายในสถานศกึษา เพื่อความเป็นระเบียบ  

(x = 3.94, S.D. = 0.56) ผูบ้ริหารมีการสร้างระบบความคิดให้บุคลากรเกิดความรักความ

ศรัทธา ความประทับใจ และมีความผูกพันต่อสถานศกึษา (x = 3.92, S.D. = 0.50) 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (x) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบเกณฑ์การแปลผลที่

กำหนดไว้ดังตาราง 22                                                                                             

ตาราง 22 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 โดยรวม 

 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่(x) S.D. 

1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.04 0.37 มาก 4 

2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.08 0.34 มาก 1 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล 4.07 0.38 มาก 2 

4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.06 0.38 มาก 3 

รวม 4.06 0.32 มาก  
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 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.06, S.D. = 0.32) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ดา้นการบริหารงานงบประมาณ    

(x = 4.08, S.D. = 0.34) ด้านการบริหารงานบุคคล (x = 4.07, S.D. = 0.38) ด้านการ

บริหารงานทั่วไป (x = 4.06, S.D. = 0.38) ด้านการบริหารงานวิชาการ (x = 4.04, S.D. = 0.37) 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” จากการทดสอบค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้       

ดังตาราง 23                                                                                                       

  เมื่อพจิารณาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน รายด้าน         

ดังตาราง 23 – 26 

ตาราง 23 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ

ที ่
ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่x S.D. 

1 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น ที่พัฒนาขึ้นเป็นรูปธรรมและมี

ประสิทธิภาพ 

3.96 0.41 มาก 8 

2 โรงเรียนมีการวางแผนและการจัดทำระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

โรงเรียนเป็นระบบและปฏิบัติตามได้ 

3.99 0.59 มาก 7 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่x S.D. 

3 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนการสอนเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา

เป็นไปอย่างถูกต้องและตรงตามหลักวิชาการ 

4.08 0.51 มาก 2 

4 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และการ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนเป็นไปตาม

เกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด 

4.04 0.59 มาก 5 

5 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน                

มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบและโปร่งใส 
4.01 0.47 มาก 6 

6 โรงเรียนมีการแนะแนวและการนเิทศ

การศกึษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

4.13 0.57 มาก 1 

7 โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในและการ

รักษามาตรฐานการศกึษามีการดำเนินการ

อย่างเป็นระบบ 

4.06 0.50 มาก 4 

8 โรงเรียนมีการส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชน

องค์กรอื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ

เข้มแข็ง 

4.07 0.41 มาก 3 

รวม 4.04 0.37 มาก  
 

  จากตาราง 23 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.04, S.D. = 0.37) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  โรงเรียนมีการแนะแนวและการนเิทศการศึกษาของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ (x = 4.13, S.D. = 0.57) โรงเรียนมกีารจัดการ
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เรียนการสอนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศกึษาเป็นไปอย่างถูกต้องและตรงตามหลักวิชาการ  (x = 4.08, S.D. = 0.51) 

โรงเรียนมีการส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชนองค์กรอื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง  (x = 4.07, S.D. = 0.41)  
 

ตาราง 24 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ 
 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่x  S.D. 

1 โรงเรียนมีแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานมีความถูกต้องชัดเจน 

และเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

4.01 0.40 มาก 6 

2 โรงเรียนมกีารอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและ

การขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นไป

อย่างโปร่งใส 

4.08 0.50 มาก 4 

3 โรงเรียนมกีารรายงานผล ตรวจสอบ

ติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ      

การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงานของโรงเรียนเป็นไป

ด้วยความถูกต้องรวดเร็วและโปร่งใส 

4.12 0.39 มาก 2 

4 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากร 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษารวมถึงการจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของโรงเรียนเป็นระบบและ

โปร่งใส 

4.13 0.43 มาก 1 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

 

 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่𝑥 S.D. 

5 โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดหา

พัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุการกำหนดรูปแบบรายการ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ   การ

พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อ

การจัดทำและจัดหาพัสดุของโรงเรียนมี

การดำเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.10 0.46 มาก 3 

6 โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีการเงิน การรับ

เงิน การเก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจาก

คลัง และการจ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง

มีความถูกต้องตามระเบียบและเป็น

ปัจจุบัน 

4.05 0.53 มาก 5 

รวม 4.41 0.34 มาก  
 

  จากตาราง 24 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.41, S.D. = 0.34)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากร 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษารวมถึงการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของโรงเรียนเป็นระบบและโปร่งใส (x = 4.13, S.D. = 0.34) โรงเรียนมีการรายงานผล 

ตรวจสอบติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

และรายงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยความถกูต้องรวดเร็วและโปร่งใส (x = 4.12, S.D. = 0.39) 

โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ

การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ (x = 4.10, S.D. = 0.46)  
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ตาราง 25  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ

ที ่
ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่x S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง การ

จัดสรรอัตรากำลังการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น    

การย้าย ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความสอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของโรงเรียน 

4.04 0.46 มาก 6 

2 โรงเรียนมกีารดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อน

เงินเดอืน การส่งเสริมการประเมินวิทย

ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ยกย่องเชิดชูเกียรติ มาตรฐาน 

4.10 0.46 มาก 1 

3 โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และการประเมินผล การลาทุกประเภทมี

ความโปร่งใสเที่ยงตรงและยุติธรรม 

4.04 0.44 มาก 5 

4 โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ การสั่งพักราชการและการ

สั่งให้ออกจากราชการ การอุทธรณ์และ

การรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การ

รายงานการดำเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ มคีวามยุติธรรมและตรงตาม

ระเบียบทางราชการ 

4.08 0.53 มาก 3 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่x S.D. 

`5 โรงเรียนมีการดำเนินงานระบบทะเบียน

ประวัติบัญชีรายชื่อและการให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ถูกต้องรวดเร็ว

ตามระเบียบทางราชการ 

4.07 0.49 มาก 4 

6 โรงเรียนมีการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา เป็นไปตาม

ระเบียบทางราชการ 

4.09 0.49 มาก 2 

รวม 4.06 0.38 มาก 
 

 
     

 

  จากตาราง 25 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน    

ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.06, S.D. = 0.38) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน            

การส่งเสริมการประเมนิวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

มาตรฐาน (x = 4.10, S.D. = 0.46) โรงเรียนมีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เป็นไปตามระเบียบทางราชการ (x = 4.09, S.D. = 0.49) โรงเรียนมีการดำเนนิการ

ทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการ การอุทธรณ์

และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การรายงานการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

มีความยุติธรรมและตรงตามระเบียบทางราชการ (x = 4.08, S.D. = 0.53) 
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ตาราง 26  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ

ที ่
ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่x S.D. 

1 โรงเรียนมีการประสานงาน การพัฒนา

ระบบ และเครอืข่ายงานเทคโนโลยี 

ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการศึกษามีความ

ถูกต้องรวดเร็วทันตามตอ้งการ 

4.02 0.45 มาก 9 

2 โรงเรียนมีการวางแผน การจัดระบบการ

บริหารและพัฒนาองค์กร การจัดระบบ

การควบคุมภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผนมีความถูกต้องรวดเร็ว

ทันตามตอ้งการ 

4.06 0.52 มาก 6 

3 โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ        

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน   

และการรายงานผลการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ 

4.09 0.47 มาก 3 

4 โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้มคีวาม เหมาะสมใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

4.11 0.46 มาก 1 

5 โรงเรียนมีการรับนักเรียน การจัดทำสำ

มะโนผู้เรยีนเป็นระบบและ ถูกต้อง 

4.08 0.47 มาก 5 

6 โรงเรียนมีความถูกต้องของการเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ 

รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

4.02 0.60 มาก 10 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ค่าสถิติ ระดับการ

แปลผล 

ลำดับ

ที ่x S.D. 

7 โรงเรียนมีการประสานการ

ประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม สนับสนุน

การจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย ของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด 

การศกึษา ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นมี

ประสิทธิภาพ 

4.02 0.68 มาก 8 

8 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาให้มคีวามพอเพียงกับความ

ต้องการ 

4.09 0.49 มาก 4 

9 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับงาน

กิจการนักเรียน มคีวามถูกต้อง ตรงตาม

ระเบียบทางราชการ 

4.00 0.41 มาก 11 

10 โรงเรียนมีการจัดทัศนศกึษา เป็นไปตาม

ระเบียบทางราชการ 

4.09 0.44 มาก 2 

11 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนให ้เป็นไป

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความ

ถูกต้องตรงตามระเบียบทางราชการ 

4.05 0.41 มาก 7 

รวม 4.06 0.32 มาก  
     

 จากตาราง 26 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.06, S.D. = 0.32) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้โรงเรยีนมีการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้มีความ 
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เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (x = 4.11, S.D. = 0.46) โรงเรียนมีการจัด

ทัศนศึกษา เป็นไปตามระเบียบทางราชการ (x = 4.09, S.D. = 0.44) โรงเรียนมีการ

ดำเนนิงานธุรการ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ (x = 4.09, S.D. = 0.47) 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง คือ การทดสอบ t - test ชนิด Independent samples ส่วนการ

เปรียบเทียบขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 หรือ .01 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ LSD. หรอื Scheffe’s method 

ตามความเหมาะสม แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ดังตาราง 27 - 31  

   2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน  
 

ตาราง 27 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้าน     

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

n = 45 

ครูผู้สอน 

 

n = 292 

 

t 

 

Sig. 

x S.D. x S.D. 

1. ด้านการส่งเสริมให้บุคลากร 

เป็นผู้นำตนเอง 

3.93 0.35 3.96 0.40 0.41 0.68 

2. ด้านการเป็นแบบอย่างใน 

การนำตนเอง 

3.84 0.54 3.89 0.55 0.56 0.57 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

n = 45 

ครูผู้สอน 

 

n = 292 

 

t 

 

Sig. 

x S.D. x S.D. 

3. ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากร 

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง    

3.89 0.48 3.87 0.52 0.14 0.89 

4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิด

ในทางบวก 

3.93 0.47 3.87 0.50 0.94 0.37 

5. ด้านการให้รางวัลและตำหนิ

อย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็น

ผูน้ำ ตนเอง   

3.96 0.40 3.91 0.46 0.67 0.50 

6. ด้านการสร้างทีมงานที่  

สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

4.03 0.35 3.96 0.45 1.21 0.32 

7. ด้านการอำนวยความสะดวก

ให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

3.93 0.40 3.96 0.47 0.28 0.78 

รวม 
 

 

3.93 0.39 3.92 0.41 0.23 0.32 

       

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดั้งนั้น ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน       

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน                 

จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   2.3.2 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน       

ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน ดังตาราง 28 
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ตาราง 28  เปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการส่งเสริมให้ 

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

(Xa) 

ระหว่างกลุ่ม 0.45 2 0.23 1.41 0.24 

ภายในกลุ่ม 53.62 334 0.16   

รวม 54.07 336    

2. ดา้นการเป็นแบบอย่าง   

ในการนำตนเอง (Xb) 

ระหว่างกลุ่ม 0.48 2 0.24 0.80 0.45 

ภายในกลุ่ม 100.77 334 0.30   

รวม 101.25 336    

3. ดา้นการกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง (Xc) 

ระหว่างกลุ่ม 0.17 2 .086 0.32 0.73 

ภายในกลุ่ม 89.43 334 0.27   

รวม 89.60 336    

4 ด้านการสร้างรูปแบบ

ความคิดในทางบวก (Xd) 

ระหว่างกลุ่ม 0.46 2 0.23 0.91 0.40 

ภายในกลุ่ม 83.91 334 0.25   

รวม 84.36 336    

5. ด้านการให้รางวัล

และตำหนอิย่างสร้าง 

สรรค์ใหบุ้คลากรเป็น

ผูน้ำตนเอง (Xe) 

ระหว่างกลุ่ม 1.04 2 0.52 2.53 0.08 

ภายในกลุ่ม 68.63 334 0.21   

รวม 69.68 336  
  

6. ด้านการสร้างทีม 

งานที่สนับสนุนให้เกิด

ภาวะผูน้ำตนเอง (Xf) 

ระหว่างกลุ่ม 2.26 2 1.13 6.14** 0.00 

ภายในกลุ่ม 61.52 334 0.18   

รวม 63.78 336    
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ตาราง 28 (ต่อ)   

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

7. ด้านการอำนวย ความ

สะดวกใหเ้กิด  วัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง (Xg) 

ระหว่างกลุ่ม 1.949 2 0.45 2.11 0.12 

ภายในกลุ่ม 214.122 334 0.21   

รวม 216.071 336    

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.016 2 0.15 0.92 0.40 

ภายในกลุ่ม 142.819 334 0.16   

รวม 143.834 336    

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน               

ที่มขีนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี 

ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้าง

ทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง (Xf) ผูว้ิจัยทำการทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 29 

ตาราง 29  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

ปัจจัยทางการบริหาร 

(X) 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาด

โรงเรียน 
x 

ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ/่ใหญ่พิเศษ 

3.89 3.90 4.06 

ด้านการสร้างทีมงานที่

สนับสนุนใหเ้กิดภาวะ

ผูน้ำตนเอง(Xf) 

Scheffe’s 

Method 

เล็ก 3.89 - - 0.00 - 0.17* 

กลาง 3.90 - - - 0.16* 

ใหญ/่ 

ใหญ่พิเศษ 
4.06 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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 จากตาราง 29 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ในส่วนของการด้านการ

สร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ำตนเอง (Xf) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   2.3.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน สถิติที่ใช ้คือ การทดสอบ F (F - test) 

แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื 

LSD ปรากฏดังตาราง 30 

 

ตาราง 30 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการส่งเสริมให้ 

   บุคลากรเป็นผูน้ำ 

   ตนเอง (Xa) 

ระหว่างกลุ่ม 1.67 2 0.84 5.33** 0.01 

ภายในกลุ่ม 52.40 334 0.16   

รวม 54.07 336    

2. ดา้นการเป็นแบบอย่าง   

    ในการนำตนเอง (Xb) 

ระหว่างกลุ่ม 1.43 2 0.71 2.36 0.09 

ภายในกลุ่ม 99.83 334 0.30   

รวม 101.25 336    

3. ดา้นการกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง (Xc) 

ระหว่างกลุ่ม 0.94 2 0.47 1.77 0.17 

ภายในกลุ่ม 88.66 334 0.27   

รวม 89.60 336    
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

4 ด้านการสร้าง 

รูปแบบความคิดใน 

ทางบวก (Xd) 

ระหว่างกลุ่ม 2.54 2 1.27 5.19** 0.01 

ภายในกลุ่ม 81.82 334 0.25   

รวม 84.36 336    

5. ด้านการให้รางวัล

และตำหนอิย่างสร้าง 

สรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง (Xe) 

ระหว่างกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.33 0.72 

ภายในกลุ่ม 69.53 334 0.21   

รวม 69.67 336 
 

 
 

6. ด้านการสร้างทีมงาน

ที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะ

ผูน้ำตนเอง(Xf) 

ระหว่างกลุ่ม 0.07 2 0.03 0.17 0.84 

ภายในกลุ่ม 63.71 334 0.19   

รวม 63.78 336    

7. ด้านการอำนวยความ 

สะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง (Xg) 

ระหว่างกลุ่ม 0.33 2 0.17 0.77 0.46 

ภายในกลุ่ม 71.875 334 0.22   

รวม 72.18 336    

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรยีน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.26 2 0.14 0.84 0.43 

ภายในกลุ่ม 54.73 334 0.16   

รวม 55.01 336    

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 30 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน       

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ผลการทดสอบภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน       

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Xa) 

กับด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (Xd) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยไปทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการ

ทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

ภาวะผูน้ำเหนอื 

ผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน (X) 

วิธีการ

เปรียบ 

เทียบ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

x 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า  

10 ปี 

ระหว่าง 

10–20  ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

3.97 3.88 3.09 

ด้านการส่งเสริมให้ 

   บุคลากรเป็นผูน้ำ 

   ตนเอง (Xa) 

Scheffe’s 

Method 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.97 - 0.09 - 0.12 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 3.88 - - - 0.21* 

มากกวา่ 20 ปี 3.09 - - - 

ด้านการสร้าง

รูปแบบความคิดใน

ทางบวก (Xd) 

LSD 

 x 3.96 3.77 3.86 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.96 - 0.19* 0.09 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 3.77 - - - 0.10 

มากกวา่ 20 ปี 3.86 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 31 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ในส่วน

ของดา้นการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Xa)และด้านการสร้างรูปแบบความคิดใน

ทางบวก (Xd) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย

กว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปีและมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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   2.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช ้คือ t - test  

ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงานใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA Analysis) 

เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05 หรอื .01 ทำการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD หรอื Scheffe’ method ตามความเหมาะสม 

    2.4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 32 
 

ตาราง 32 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มี

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีน 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

n = 45 

 

ครูผู้สอน 

n = 292 
t 

 
Sig. 

x S.D. x S.D.   

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ (Ya) 4.08 0.31 4.04 0.37 0.70 0.49 

2. ด้านการบริหารงาน 

    งบประมาณ (Yb) 

4.07 0.33 4.08 .035 -0.24 0.82 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล (Yc) 4.07 0.31 4.07 0.39 -0.06 0.95 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป (Yc) 4.00 0.30 4.06  0.39 -1.01 0.31 

รวม 4.05 0.27 4.06 0.33 -0.18 0.86 
    

จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ดังนัน้ ผลการทดสอบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน         

จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

   2.4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 33 

ตาราง 33 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรยีน 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารงาน  

    วิชาการ (Ya) 

ระหว่างกลุ่ม 1.34 2 0.67 5.11** 0.01 

ภายในกลุ่ม 43.65 334 0.13   

รวม 44.99 336    

2. ด้านการบริหารงาน 

    งบประมาณ (Yb) 

ระหว่างกลุ่ม 0.47 2 0.23 1.98 0.14 

ภายในกลุ่ม 39.43 334 0.12   

รวม 39.90 336    

3. ด้านกาบริหารงาน 

    บุคคล (Yc) 

ระหว่างกลุ่ม 0.89 2 0.44 3.08* 0.05 

ภายในกลุ่ม 48.00 334 0.14   

รวม 48.89 336    

4. ด้านกาบริหารงาน   

   ทั่วไป (Yd) 

ระหว่างกลุ่ม 0.02 2 0.01 0.08 0.92 

ภายในกลุ่ม 48.90 334 0.15   

รวม 48.93 336    

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.46 2 0.23 2.20 0.11 

ภายในกลุ่ม 34.75 334 0.10   

รวม 35.21 336 0.67   

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

    ดังนัน้ ผลการทดสอบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ (Ya) มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล (Yc)  

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 34 
 

ตาราง 34 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนต่างกัน 

ประสิทธิผล 

การบริหาร

โรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 
ขนาดโรงเรียน 

x 

ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ/่ใหญ่พิเศษ 

3.97 4.00 4.11 

1. ด้านการ

บริหารงาน  

วิชาการ (Ya) 

Scheffe’s 

Method 

เล็ก 3.97 - -0.04 -0.14* 

กลาง  4.00 - - -0.11 

ใหญ/่ใหญ่พิเศษ 4.11 - - - 

2. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 
(Yc) 

LSD 

 
x  

4.01 

4.04 4.12 

เล็ก 4.01 - -0.03 -0.12* 

กลาง 4.04 - - -0.08 

ใหญ/่ใหญ่พิเศษ 4.12 - - - 
 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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 จากตาราง 34 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตาม               

ความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ในส่วน

ของดา้นการบริหารงานวิชาการ (Ya) และด้านการบริหารงานบุคคล (Yc) พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่า 

โรงเรียนขนาดกลางและเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอื่น ๆ มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรยีน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน                       

ปรากฏดังตาราง 35 

ตาราง 35  เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรยีน 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารงาน  

    วิชาการ (Ya) 

ระหว่างกลุ่ม 0.11 2 0.05 0.40 0.67 

ภายในกลุ่ม 44.88 334 0.13   

รวม 44.99 336    

2. ด้านการบริหารงาน 

    งบประมาณ (Yb) 

ระหว่างกลุ่ม 0.53 2 0.26 2.23 0.11 

ภายในกลุ่ม 39.37 334 0.12   

รวม 39.90 336    

3. ด้านการบริหารงาน 

    บุคคล (Yc) 

ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 0.76 0.47 

ภายในกลุ่ม 48.67 334 0.15   

รวม 48.89 336    

4. ด้านการบริหารงาน   

   ทั่วไป (Yd) 

ระหว่างกลุ่ม 0.01 2 0.01 0.05 0.96 

ภายในกลุ่ม 48.91 334 0.15   

รวม 48.93 336    
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรยีน 

แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.07 2 0.03 0.31 0.73 

ภายในกลุ่ม 35.14 334 0.11   

รวม 35.21 336 
 

   
 

 จากตาราง 35 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็น ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการทดสอบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

โดยใช้วธิีการ หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 36 
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ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร               

ตัวแปร Xat  Xbt  Xct  Xdt  Xet Xft Xgt Xt Ygt Ybt Yct Ydt Yt 

Xat 1             

Xbt .607** 1            

Xct . 591** .831** 1           

Xdt .508** .798** .847** 1          

Xet .449** .699** .696** .759** 1         

Xft .423** .629** .650** .727** .846** 1        

Xgt .484** .678** .614** .667** .740** .849** 1       

Xt .673** .892** .889** .901** . .872** . .858** .843** 1      

Yat 435** .492** .518** .502** .567** .605** .667** .634** 1     

Ybt .420** .478** .492** .395** .450** .496** .609** .560** .655** 1    

Yct .422** .477** .406** .346** .388** .501** .653** .534** .668** .820** 1   

Ydt .466** .611** .508** .510** .529** .498** .618** .630** .608** .661** .762** 1  

Yt .496** .587** .546** .499** .550** 597** .725** .671** .833** .888** .926** .867** 1 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร               

ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สรุปภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร (Xt)     

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ( rxy = .671**) 

  ดังนัน้ ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก จึงสอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้  

ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร  

 และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Ya) 

 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Ya) 

Pearson’s Correlation ระดับความสมัพันธ ์

1. ด้านการส่งเสรมิให้บุคลากรเป็น 

   ผูน้ำตนเอง (Xa) 

.43** 
ปานกลาง 

 2. ดา้นการเป็นแบบอย่าง   

   ในการนำตนเอง (Xb) 

.49** ปานกลาง 

3. ดา้นการกระตุ้นใหบุ้คลากร 

    ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Xc) 

.51** ปานกลาง 

4. ด้านการสรา้งรูปแบบความคดิใน  

    ทางบวก (Xd) 

.50** ปานกลาง 

5. ด้านการให้รางวัลและตำหน ิ  

   อย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็น   

  ผูน้ำตนเอง (Xe) 

.56** ปานกลาง 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บรหิาร  

ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Ya) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ ์

6. ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิด

ภาวะผูน้ำตนเอง (Xf) 

.60** ปานกลาง 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด   

   วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) 

.66** ค่อนข้างสูง 

รวม (Xt) .63** ค่อนข้างสูง 

 

 

 

     **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

  จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผล          

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Ya)  โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 

(r XtYa = .63**) โดยด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (Xg) 

 มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (rXgYa = .66**)  

และด้านการส่งเสรมิให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Xa) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r XaYa = .43**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร  

              และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Yb) 

 

ปัจจัยทางการบรหิาร 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

ด้านบริหารงานงบประมาณ (Yb) 

Pearson’s Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็น 

   ผูน้ำตนเอง (Xa)  

.42** ปานกลาง 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร  

ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน 

ด้านบริหารงานงบประมาณ (Yb) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

 2. ดา้นการเป็นแบบอย่าง   

   ในการนำตนเอง (Xb) 

.47** ปานกลาง 

3. ดา้นการกระตุ้นใหบุ้คลากร 

    ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Xc) 

.49** ปานกลาง 

4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดใน  

    ทางบวก (Xd) 

.39** ค่อนข้างต่ำ 

5. ด้านการให้รางวัลและตำหน ิ  

   อย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็น   

   ผูน้ำตนเอง (Xe) 

.45** ปานกลาง 

6. ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้

เกิดภาวะผูน้ำตนเอง (Xf) 

.49** ปานกลาง 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด   

   วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) 

.60** ปานกลาง 

รวม (Xt) .56** ปานกลาง 

     **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Yb) โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง 

(rXtYb = .56**) โดยด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) 

มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rXgYb = .60**)          

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (Xd) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ำ (r XdYb = .39**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่          

ระดับ .01 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารและ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานบุคคล (Yc) 

ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บรหิาร  

ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Yc) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ ์

1. ด้านการส่งเสรมิให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (xa) .42** ปานกลาง 

2.  ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง (Xb) .47** ปานกลาง 

3. ดา้นการกระตุ้นใหบุ้คลากร 

    ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Xc) 

.40** ปานกลาง 

4. ด้านการสรา้งรูปแบบความคดิในทางบวก (Xd) .34** ค่อนข้างต่ำ 

5. ด้านการให้รางวัลและตำหนอิย่าง 

    สร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง (Xe) 

.38** ค่อนข้างต่ำ 

6. ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุน 

   ให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง (Xf) 

.50** ปานกลาง 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด   

   วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) 

.65** ค่อนข้างสูง 

รวม (Xt) .53** ปานกลาง 
   

      **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ด้านการบริหารงานบุคคล (Yc) โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง 

(rXtYc = .53**) โดยด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) 

มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (rXgYc = .65**)  

และด้านการสรา้งรูปแบบความคดิในทางบวก (Xd) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด โดยมี

ความสัมพันธ์กันใน ระดับค่อนข้างต่ำ (rXdYc = .34**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร  

 และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Yd) 

ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บรหิาร  

ประสิทธผิลการบริหารโรงเรยีน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Yd) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ ์

1. ด้านการส่งเสรมิให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (xa) .46** ปานกลาง 

 2.  ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง (Xb) .61** ค่อนข้างสูง 

3. ดา้นการกระตุ้นใหบุ้คลากร 

    ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Xc) 

.50** ปานกลาง 

4. ด้านการสรา้งรูปแบบความคดิในทางบวก (Xd) .51** ปานกลาง 

5. ด้านการให้รางวัลและตำหนอิย่างสร้างสรรค์ 

   ให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง (Xe) 

.52** ปานกลาง 

6. ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิด 

   ภาวะผูน้ำตนเอง (Xf) 

.49** ปานกลาง 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด   

   วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) 

.61** สูงค่อนข้างสูง 

รวม (Xt) .63** ค่อนข้างสูง 
   

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Yd) โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 

(r XtYd = .63**) โดยด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (Xg) 

 มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (rXgYd = .61**)  

และด้านการส่งเสรมิให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Xa) มีค่าความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r XaYd = .46**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผูบ้ริหาร

อย่างน้อย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามคามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน” สถิตทิี่ใช ้คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ดังตาราง 41 
 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามคามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน โดยรวม (Yt)  
 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 
 

b 
 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

1. ด้านการอำนวย  

ความสะดวกให้

เกิดวัฒนธรรมของ

ผูน้ำตนเอง (xg) 

.725 .526 .525 .443 .029 .634 15.170** .000 

2. ด้านการ 

ส่งเสรมิให ้

บุคลากรเป็นผู้นำ 

ตนเอง (xa) 

.744 .554 .551 .153 .034 .189 4.530** .000 

                              α = 1.708  S.E.est =  ± .21690   

     **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหาร มจีำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ           

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) 

ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Xa)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกให้

เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.634 รองลงมา คอื ดา้นการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง (Xa) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .189 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ได้รอ้ยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .21690 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = 1.708 + .443 (Xg) + .153 (Xa) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

   Z’ = .634 (Zg) + .189 (Za)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ

ของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน  

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามคามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ (Ya) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 
 

b 
 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

1. ด้านการอำนวย  

ความสะดวกให้เกดิ   

วัฒนธรรมของผูน้ำ  

   ตนเอง (xg) 

.667 .446 .444 .443 .040 .561 11.053** .000 

 

2. ด้านการกระตุ้น 

ให้บุคลากรตั้งเปา้หมาย 

ด้วยตนเอง (xc) 

.681 .464 .461 .123 .036 .173 3.409** .001 

 α = 1.815   S.E.est = ± .26866 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหาร มจีำนวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการบริหารงานวิชาการ (Ya) 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) ดา้นการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Xc) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .561 

รองลงมา คอื ดา้นการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Xc) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .173 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ดา้นนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ได้ร้อยละ 46.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 

.26866 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

     Y’ = 1.815 + .443 (Xg) + .123 (Xc) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

        Z’ = .561 (Zg) + .173 (Zc)  
 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามคามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Yb) 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 
 

b 
 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

1. ด้านการอำนวย  

ความสะดวกให้เกิด   

วัฒนธรรมของผูน้ำ  

ตนเอง (xg) 

.609 .371 .369 .433 .042 .582 10.382** .000 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 
 

b 
 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

2. ด้านการกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมาย  

ด้วยตนเอง (Xc) 

.627 .393 .389 .302 .052 .453 5.776** .000 

3. ด้านการสรา้งรูปแบบ  

ความคดิในทางบวก (Xd) 

.655 .428 .423 .259 .057 .377 4.536** .000 

 α = 2.203   S.E.est = ± .26168 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 ตาราง 43 พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหาร มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Yb) 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Xc)  

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (Xd)   

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกให้

เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ .582 รองลงมา คอื ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Xc)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .453 และด้านการสรา้งรูปแบบความคดิ

ในทางบวก (Xd) เท่ากับ .377 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร                   

ได้รอ้ยละ 42.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .26168 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = 2.203 + .433 (Xg) + .302 (Xc) + .259 (Xd) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้   

   Z’ = .582 (Zg) + .453 (Zc) + .377 (Zd) 
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ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามคามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล (Yc) 
 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 
 

b 
 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

1. ด้านการอำนวย   

 ความสะดวกให้เกิด   

 วัฒนธรรมของผู้นำ  

 ตนเอง (Xg) 

.653 .427 .425 .611 .051 .743 11.882** .000 

2. ด้านการกระตุ้นให ้

 บุคลากรตั้งเป้าหมาย  

 ด้วยตนเอง (Xe) 

.668 .447 .443 .152 .058 .182 2.672** .009 

3. ด้านการส่งเสรมิให ้  

 บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

 (Xa) 

.684 .468 .463 .135 .047 .142 2.849** .005 

4. ด้านการสรา้งรูปแบบ 

 ความคดิในทางบวก (Xd) 

.690 .476 .470 .199 .056 .261 3.53** .000 

5. ด้านการเป็นแบบอยา่ง   

 ในการนำตนเอง (Xb) 

.700 .490 .482 .154 .051 .222 3.013** .003 

 α = 1.887   S.E.est =  ± .27445   

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร มีจำนวน 5 ด้าน ที่ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงาน

บุคคล (Yc) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกให้

เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) ด้านการกระตุน้ให้บคุลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Xe)  
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ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Xa) ด้านการสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก 

(Xd) ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง (Xb) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .743

รองลงมา คอื ด้านการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Xe)  มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .182 รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง (Xa) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .142 รองลงมา คือ ด้านการ

สรา้งรูปแบบความคดิในทางบวก (Xd)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.261และด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง (Xb) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .222 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 5 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้ร้อยละ 

48.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .27445 
 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = 1.887 + .611 (Xg) + .152 (Xe) + .135 (Xa) + .199 (Xd) + .154 (Xb) 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้   

   Z’ = .743 (Zg) + .182 (Ze) + .142 (Za) + .261 (Zd) + .222 (Zb)

  

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามคามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Yd) 
 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 
 

b 
 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

1. ด้านการอำนวย   

ความสะดวกให้เกิด   

วัฒนธรรมของผูน้ำ  

ตนเอง (Xg) 

.618 .382 .381 .404 .067 .490 6.004** .000 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 

R 
 

R2 
Adjusted 

R2 
 

b 
 

S.E. 
 

𝛃 

 

t 
 

Sig. 

2. ด้านการเป็นแบบอยา่ง  

ในการนำตนเอง (Xb) 

.671 .450 .447 .220 .043 .316 5.157** .000 

3. ด้านการสรา้งทมีงาน

ที่สนับสนุนให้เกดิภาวะ

ผู้นำตนเอง (Xf) 

.677 .458 .453 .141 .067 .161 2.098* .037 

4. ด้านการสง่เสรมิให้  

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

(Xa) 

.682 .465 .458 .100 .048 .105 2.053* .041 

 

 α = 1.774  S.E.est = ± .28090 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 ตาราง 45 พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหาร มจีำนวน 2 ด้าน ที่ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป (Yd) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกให้

เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) ดา้นการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง (Xb) และดา้นที่

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้

เกิดภาวะผูน้ำตนเอง (Xf) และด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Xa) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (Xg) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

.490 รองลงมา คอื ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง (Xb) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .316 รองลงมา คอื ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะ

ผูน้ำตนเอง (Xf) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .161 และด้านการ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ำตนเอง (Xa) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.105 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้รอ้ยละ 45.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .28090 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = 1.774 + .404 (Xg) + .220 (Xb) + .141 (Xf) + .100 (Xa)  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้   

   Z’ = .490 (Zg) + .316 (Zb) + .161 (Zf) + .105 (Za)  

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร   

 ผูว้ิจัยดำเนินการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร โดย

ผูว้ิจัยได้นำเอาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครในด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ความเป็นประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาเป็นแนวทาง แล้วนำแนวทาง

ดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 คน ดังตาราง 46 
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ตาราง 46 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
วิช

าก
าร

 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
ทั่ว

ไป
 

โด
ยร

วม
 

ข้อ
ที่ค

วร
พัฒ

นา
 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง       ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง   ✓ ✓   

3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วย

ตนเอง    

✓ ✓     

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  ✓ ✓    

5. การให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์

ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

  ✓    

6. การสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะ

ผูน้ำตนเอง 

   ✓   

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

       

 

  ไม่มีอำนาจพยากรณ์ ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

 ✓ มีอำนาจพยากรณ์ นำไปใช้ในการหาแนวทางพัฒนา  

  จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารที่มอีำนาจพยากรณ์

ความเป็นประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา มีจำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง และด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผูน้ำ

ตนเอง      
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  ผูว้ิจัยจงึได้หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร ทั้ง 2 

ด้าน มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ

วิธีการหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารให้ดียิ่ง ๆ ขึน้ ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอย่างไร” ปรากฏว่าผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 10 คน ได้ให้

คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “...ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนและเสริมสร้างความพึงพอใจ ให้

บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ มคีวามภักดีและผูกพันต่อองค์การ 

กระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ให้ความช่วยเหลอือำนวยความสะดวกใน

การปฏิบัติงาน และจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์อย่าง

เพียงพอ มีการกำหนดแนวปฏิบัติในการอยู่ร่วมกัน สร้างวัฒธรรมและค่านยิมที่ดขีอง

องค์การ...” 

       (เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2565) 

 

    “...การสร้างวัฒนธรรมของความเป็นผู้นำตนเอง ผูบ้ริหารตอ้งรู้จัก

ขยายความเป็นผูน้ำตนเองใหค้รอบคลุมตลอดทั้งองค์การ สร้างวัฒธรรมและค่านิยมที่ดี

ขององค์การ...” 

       (กาญจนา คานเพชรทา, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารมุ่งส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมปีฏิสัมพันธ์และ

สนับสนุนช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ทำงานมีลักษณะที่ส่งผลใหส้มาชิกภายในองค์การประสบ

ความสำเร็จในการทำงาน และมุ่งที่ความพึงพอใจของบุคคลเกี่ยวกับความตอ้งการ

ความสำเร็จในการทำงาน และความต้องการไมตรีสัมพันธ์ จะก่อให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ

ตนเอง...” 

       (ซารัญฎา ผลจันทร์, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2565) 
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    “...ผูบ้ริหารเป็นผูส้ร้างการเปลี่ยนแปลงใหผู้อ้ื่นตระหนักรู้กับการ

เปลี่ยนแปลงด้วยตัวเอง มองเห็นประโยชน์ กับสิ่งที่จะปฏิบัติดว้ยแนวทางที่เหมาะสมของ

ตัวเอง ทำให้เต็มใจที่จะพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลายเป็นส่วนหนึ่งของ

พฤติกรรมตัวเอง เมื่อทุกคนทำพร้อมกัน ก็จะกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การในที่สุด...” 

       (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องให้โอกาส ผู้ร่วมงานเริ่มตน้กระทำสิ่งต่างๆ ดว้ย

ตนเองมกีารกำหนดทิศทางและการจูงใจด้วยตนเอง มีการให้รางวัลผลความสำเร็จส่วนตน 

และมีการตดิตามตรวจสอบหาสาเหตุของความล้มเหลว โดยภาวะผูน้ำตนเองเป็นตัว

ขับเคลื่อนความสามารถในการ ตัดสินใจของผูบ้ริหาร และก่อใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์

มากยิ่งขึน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จำเป็นต้องเตรยีมความพร้อมเพื่อรับสถานการณ์ที่เกิดขึน้

อย่างรวดเร็ว ปรับปรุงสิ่งที่บกพร่อง และพัฒนาพฤติกรรมให้เหมาะสม ทำให้มีความภูมิใจ

ในความสำเร็จ เพิ่มความสุข ลดความเครียด มคีวามยืดหยุ่นในการปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดผลดตี่อสถานศกึษาในภาพรวมที่ทำให้บุคลากรมคีวามพร้อมในการ

ปรับปรุงตนเองทันต่อการ ทำงานรูปแบบใหม่ที่อาศัยเทคโนโลยีในการเพิ่มผลผลิต มีความ

พยายามในการปฏิบัติงานร่วมกันของทีม ตลอดจนเพิ่มความคิดสร้างสรรค์และพัฒนา

นวัตกรรมในสถานศกึษา...” 

       (ปารเมศ เถายะบุตร, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาด้านบุคลิกภาพที่ต้องมคีวาม

มั่นใจในตนเอง ความอดทน วุฒภิาวะทางอารมณ์ ความดีงาม สุขภาพร่างกาย ส่วนการ

พัฒนา ด้านการจูงใจจะเป็นพลังภายในที่หนุนเสริมทั้งตัวผูบ้ริหารและบุคลากรใน

สถานศกึษา  และการพัฒนาด้านทักษะและประสบการณ์ความรูค้วามสามารถที่สัมพันธ์

กับงานหากผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเองใหม้ีภาวะผูต้นเองแล้ว จะเป็นพลัง

สำคัญร่วมกับผูร้่วมงานในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมาย...” 

       (บำเพ็ญ วรบุตร, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2565) 
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    “...ผูบ้ริหารมีการสร้างค่านิยมในการทำงานที่มุ่งความสำเร็จและ

ความพึงพอใจในการทำงานของผู้ปฏิบัติงาน มคีวามกระตอืรอืร้นในการทำงาน เน้นการ

ทำงานเป็นทีม สัมพันธภาพระหว่างผู้ร่วมงาน และมีความรูส้ึกว่างานท้าทายความสามารถ

อยู่ตลอดเวลา...” 

(สุภารัตน์ แฐประจง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2565) 

 

    “...ผู้บริหารกระตุ้นโดยการเสริมพลังให้บุคลากร ไดพ้ัฒนาแนวปฏบิัติ

ในการสร้างบรรทัดฐานการทำงานของตนเองและทีมงาน เพื่อมุ่งพัฒนางานให้เกิด

ประสทิธิผลสูงสุด...” 

    (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารมีการกระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

ทำให้ทุกคนในหน่วยงานรูห้น้าที่การงานของตนเอง และความสัมพันธ์กับคนอื่น

เช่นเดียวกัน มีการทำงานร่วมกันเสมอืนญาติ ปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจ 

และความสามารถตลอดจนระเบียบวินัยประเพณีความเชื่อค่านิยม และบรรทัดฐานการ

ทำงานที่พึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารมีการสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดให้

บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีและความผูกพันต่อ

หน่วยงาน โดยผูน้ำจะต้องดำเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมที่มปีระสิทธิผล

อย่างยั่งยนืขององค์การด้วยการกระตุน้และเปิดโอกาสแก่ทุกคนให้ใชพ้ลังร่วมกันขับเคลื่อน

องค์การ...” 

       (บดินทร์ นารถโคษา, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2565) 
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ตาราง 47  สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของ 

        ผูน้ำตนเอง ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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คษ
า 

คว
าม

ถี่ 

1. สนับสนุนและเสริมสร้าง

ความพึงพอใจ  ให้บุคลากร

เกิดความรัก ความศรัทธา 

ความประทับใจ มคีวามภักดี

และผูกพันต่อองค์การ  

✓  ✓    ✓  ✓ ✓ 5 

2. กระตุน้ให้บุคลากรสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดี  ต่อกัน ให้

ความช่วยเหลืออำนวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงาน และ

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงาน  

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  5 

3. จัดหาวัสดุอุปกรณ์อย่าง

เพียงพอ มีการกำหนดแนว

ปฏิบัติในการอยู่ร่วมกัน 

สร้าง วัฒนธรรมและ

ค่านยิมที่ดขีององค์การ 

✓          1 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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ถี่ 

4. ผูบ้ริหารต้องรู้จักขยาย

ความเป็นผู้นำตนเองให้

ครอบคลุมตลอดทั้งองค์การ 

สร้างวัฒนธรรมและค่านิยม  

ที่ดขีององค์การ 

 ✓         1 

5. เป็นผู้สร้างการ

เปลี่ยนแปลงใหผู้อ้ื่นตระหนัก 

รู้กับการเปลี่ยนแปลงด้วย

ตัวเอง มองเห็นประโยชน์   

กับสิ่งที่จะปฏิบัติดว้ยแนวทาง 

ที่เหมาะสมของตัวเอง  

   ✓       1 

6. การเสรมิพลังให้บุคลากร 

ได้พัฒนาแนวปฏิบัติในการ

สร้างบรรทัดฐานการทำงาน

ของตนเอง  และทีมงาน     

มีการกำหนดทิศทางและ

การจูงใจด้วยตนเอง มีการ

ให้รางวัลผลความสำเร็จ

ส่วนตน และมีการตดิตาม

ตรวจสอบหาสาเหตุของ

ความลม้เหลว เพื่อมุ่งพัฒนา

งานใหเ้กิดประสิทธผิลสูงสุด 

    ✓ ✓  ✓ ✓  4 
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 จากตาราง 47 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป) 

ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ สามารถสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง     

ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญปรากฏผลดังนี้  

  1. สนับสนุนและเสริมสร้างความพึงพอใจ  ให้บุคลากรเกิดความรัก ความ

ศรัทธา ความประทับใจ มคีวามภักดีและผูกพันต่อองค์การ  

  2. กระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ให้ความช่วยเหลือ

อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน และจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

  3. การเสริมพลังให้บุคลากร ได้พัฒนาแนวปฏิบัติในการสร้างบรรทัดฐาน

การทำงานของตนเองและทีมงาน มกีารกำหนดทิศทางและการจูงใจด้วยตนเองมกีารให้

รางวัลผลความสำเร็จส่วนตน และมีการติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความล้มเหลว 

เพื่อมุ่งพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  

   2. ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ท่านมแีนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร  ด้านการส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนอย่างไร” ปรากฏว่าผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 คน ได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “...ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนส่งเสริม และกระตุ้นใหบุ้คลากร

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม แนะนำบุคลากรถึง

วิธีการกำหนดขอบข่าย และมาตรฐานของการปฏิบัติงานให้มสี่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ มอบหมายงานและอำนาจหนา้ที่อย่างเป็นระบบ พัฒนาส่งเสริมบุคลากรให้มี

ความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงาน เพิ่มความรับผดิชอบและโอกาสใหใ้ช้ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ สามารถนำขอ้มูลมาประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งกำหนด

จุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติงานด้วยตนเอง...” 

       (เยาวลักษณ์ สุตะโคตร, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2565) 
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    “...ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรรู้จักตั้งเป้าหมายในชีวติ รู้จัก

วางแผนชีวิตเพื่อไปให้ถึงเป้าหมาย รู้จักสร้างแรงบันดาลใจให้ตัวเอง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา 

รู้จักเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ พร้อมพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตนเองที่สำคัญที่สุด รู้จักสร้างวินัยใน

ตนเองให้ลงมือทำสิ่งต่าง ๆ ให้สำเร็จ...” 

       (กาญจนา คานเพชรทา, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องเตรียมพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลง บทบาทที่เคย

ทำหนา้ที่บริหารจัดการและสั่งการเพื่อใหท้ีมงานดำเนินการตามเป้าหมายนั้นไม่เพียงพออีก

ต่อไป ผู้บริหารต้องปรับตัวเองมาเป็นผูน้ำการปฏิรูปซึ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้คนใน

องค์การใช้ศักยภาพของตัวเองอย่างเต็มความสามารถ และทำให้คนเก่งทำงานตาม

ความสามารถและมุ่งมั่นสู่เป้าหมายขององค์การ...” 

       (ซารัญฎา ผลจันทร์, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2565) 

    

    “...ผูบ้ริหารต้องเข้าใจทั้งมิติของการบริหารจัดการ การสื่อสาร

ภายในทีมงาน การทำงานร่วมกัน และความคิดริเริ่ม การแก้ปัญหา และต้องเข้าใจเพื่อน

ร่วมงาน ทักษะในเรื่องภาวะผูน้ำในตนเอง จะทำใหเ้ข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ ปัญหาและ

อุปสรรคต่าง ๆ ของการทำงานและจิตวิทยาในการปฏิบัติงาน ยุทธวิธีในการดำเนินงาน 

การบริหารตนเอง การควบคุมตนเอง เพื่อความเป็นเลิศในผลงาน...” 

       (วรรณธนา เถายะบุตร, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2565) 

 

    “...การสร้างผูน้ำที่มคีวามสามารถในการนำผูอ้ื่นนั้นควรเริ่มจากการ

มีภาวะผูน้ำในการนำตนเองก่อน คือ การที่ตัวเราเองมีอิทธิพลต่อตัวเราเองในการที่จะ

นำพาและจูงใจตนเองไปค้นหาสิ่งที่ตนต้องการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย...” 

       (ปารเมศ เถายะบุตร, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องรู้จักส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานรู้จักบทบาท

ตนเองในองค์การ และมีความสามารถในการนำตนเอง ภาวะผู้นำตนเอง เมื่อได้รับการ

พัฒนาจะเกิดผลดีต่อตนเอง และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน จงึตอ้งสรา้งให้เกิด

การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นผู้นำที่มภีาวะผูน้ำตนเอง มวีิสัยทัศน์ ความสามารถในการ
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ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพร้อมในการปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง          

มีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และมีความพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วน

ร่วมกับการบริหารจัดการองค์การอย่างมคีุณภาพได้ต่อไป...” 

       (บำเพ็ญ วรบุตร, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารจำเป็นต้องพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารผลงาน

ของตนเอง ไม่ว่าจะเป็น การตัง้เป้าหมาย การสื่อสาร ทัศนคตบิวก การเข้าใจและบริหาร

ทีมงาน รวมถึงการกระตุ้นให้ทีมงาน เพื่อนร่วมงาน มีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน 

และโค้ชทีมงานเพื่อดึงศักยภาพ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในผลงานของตัวเอง หน่วยงาน 

และองค์การ...” 

(สุภารัตน์ อฐัประจง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2565) 

 

    “...ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดร้ับผิดชอบงานที่สำคัญ ที่ท้าทาย

ความรู้ ความสามารถ ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน เปดิโอกาสให้บุคลากร

ได้กำหนดมาตรฐาน และแนวทางการปฏบิัตงิานที่นำไปสู่การพัฒนางานที่ชัดเจน...” 

    (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารคอยแนะนำส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่

แสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม สามารถเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่นได้

เป็นผู้บริหารที่ต้องการใหบุ้คลากรในหน่วยงานได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของ

ตนเองโดยการสังเกตตนเองในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงให้เป็นไป

ในทางที่ดีทำให้บุคลากรค้นพบและสามารถนำไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองให้

เหมาะสมสำหรับตนเองได้...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารมีการแนะนำ ส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการแบ่งงานกันทำ

อย่างเป็นระบบและมีสัดส่วนที่แน่นอน การบังคับบัญชาเป็นไปตามลำดับขั้น จัดให้แต่ละ

บุคคลทำงาน และมีความรับผดิชอบอย่างเต็มที่ บุคลากรเป็นผู้ดำเนินการตามบทบาท

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย หรือแต่งตั้งให้ได้รับมอบหมายที่ท้าทายเพิ่มความรับผดิชอบเปิด
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โอกาสใหบุ้คลากรได้ใชค้วามคิดรเิริ่มในการทำงานสามารถควบคุมตนเองกล้าที่จะ

ตัดสินใจสามารถกำหนดนโยบายและมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองได้...” 

       (บดินทร์ นารถโคษา, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2565) 

 

ตาราง 48   สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อ

  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                   มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง     

                   ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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1. ส่งเสริม สนับสนุน 

และกระตุ้นใหบุ้คลากร

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การแสดงออกใหเ้ป็นไป

ในทิศทางที่เหมาะสม 

แนะนำบุคลากรถึง

วิธีการกำหนดขอบข่าย 

และมาตรฐานของการ

ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

จุดมุ่งหมายและ

แนวทางปฏิบัติงานด้วย

ตนเอง  

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

 

        รายชื่อผู้เช่ียวชาญ 
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2. พัฒนาส่งเสริม

บุคลากรใหม้ีความรู้

ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มความ

รับผิดชอบและเปิด

โอกาสใหใ้ช้ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ 

สามารถนำขอ้มูลมา

ประกอบการตัดสินใจได้

อย่างถูกต้อง  

✓   ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 6 

3. สร้างแรงบันดาลใจ  

ให้คน ในองค์การใช้

ศักยภาพของตัวเองอย่าง

เต็มความสามารถ 

  ✓        1 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ผลการสรุปตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน          

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 3 

ขึน้ไป) ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ผู้วจิัยกำหนดขึ้น สามารถสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ

ของผู้บริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญปรากฏผลดังนี ้ 
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  1. ส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

แสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม แนะนำบุคลากรถึงวิธีการกำหนดขอบข่าย        

และมาตรฐานของการปฏิบัติงาน มสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายและ

แนวทางปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

  2. พัฒนาส่งเสริมบุคลากรใหม้ีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน        

เพิ่มความรับผิดชอบและเปิดโอกาสใหใ้ช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำขอ้มูลมา

ประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 



บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้

เสนอผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน      

2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน  
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5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน   

6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัยดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน  

4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน 

5. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 

2,560 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 94 คน และ 

ครูผู้สอน จำนวน 2,466 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2564  กำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2560,         

หนา้ 39 - 44) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 คน ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 292 คน   

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 7 ดา้น ประกอบด้วย 1) การ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ำตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง 3) การกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การใหร้างวัล

และตำหนอิย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 6) การสรา้งทีมงานที่สนับสนุนให้

เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ  
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ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับระดับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 

4) การบริหารงานทั่วไป ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย

แบ่งเป็น 5 ระดับ  

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก้ไขตามคำแนะนำและให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 และได้นำ

แบบสอบถามไปขอรับการพิจารณาจรยิธรรมในมนุษย์โดยได้รับการอนุมัตวิันที่ 22 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 โดยมีเลขที่หนังสือ 033/2565 ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรม

การวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข

แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 50 ชุด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำไปวิเคราะห์หา

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) โดยวิธีการหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวม (Item total Correlation) โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายตามวิธีการของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Coefficient of Correlation) โดยตัดข้อที่มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (α - Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 117) ซึ่งมีผลการหาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อโดยภาพรวม มคี่าเท่ากับ 

0.35 - 0.83 และค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี ้ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อทั้งฉบับ ตัง้แต่ 0.47 - 0.79 และ

ประสิทธิผลโรงเรยีน มีค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อทั้งฉบับ ตัง้แต่ 0.37 - 0.81                   

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ทั้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

(Alpha-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 117) ผลการหา

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยภาพรวม มคี่าเท่ากับ 0.98 และผลการวิเคราะห์ค่า

ความเช่ือมั่นแต่ละองค์ประกอบ ดังนี ้ค่าความเชื่อม่ันของภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

โรงเรียน มคี่าเท่ากับ 0.97 และค่าความเชื่อม่ันของประสิทธิผลโรงเรยีน มคี่าเท่ากับ 0.96 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บข้อมูลทั้งส่งแบบสอบถาม รวม

ทั้งสิน้ 337 ฉบับ ได้นำเอกสารคืนกลับมา จำนวน 337 ร้อยละ 100 และนำแบบสอบถาม 

ที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบ 
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แบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

  4.1 สมมติฐานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าเฉลี่ย x̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  4.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าเฉลี่ย x̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  4.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้

สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  แบบ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  4.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในการเปรียบเทียบการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติทดสอบ

ที (t-test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test)  แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  4.5 สมมติฐานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation  

Coefficient) 

  4.6 สมมติฐานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  ” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก

  3. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มขีนาดของ

โรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

สร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

    3.3 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น   
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รายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมใหบุ้คลากรเปน็ผูน้ำตนเอง และด้านการสร้างรูปแบบความคิด

ในทางบวก  มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรยีนที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ( rxy = .671**) ส่วนความสัมพันธ์รายด้านทุกด้าน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง-ระดับสูง (R = 0.534-0.634)  

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน         

ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่            

ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง และด้านการส่งเสริมให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .634 

รองลงมา คอื ดา้นการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Xa) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .189  ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้รอ้ยละ 

55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .21690 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

    Y’ = 1.708 + .443 (Xg) + .153 (Xa) 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

    Z’ = .634 (Zg) + .189 (Za)  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ดังนี้ 

   7.1 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ

อำนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ำตนเอง ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มแีนวทางในการ

พัฒนา คือ 

     7.1.1 สนับสนุนและเสริมสร้างความพึงพอใจให้บุคลากรเกิดความรัก 

ความศรัทธา ความประทับใจ มคีวามภักดีและผูกพันต่อองค์กร  

     7.1.2 กระตุ้นใหบุ้คลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ใหค้วาม

ช่วยเหลอือำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน และจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงาน 

     7.1.3 การเสริมพลังใหบุ้คลากร ได้พัฒนาแนวปฏิบัติในการสรา้ง

บรรทัดฐานการทำงานของตนเองและทีมงาน มีการกำหนดทิศทางและการจูงใจด้วย

ตนเอง มีการให้รางวัลผลความสำเร็จส่วนตน และมีการตดิตามตรวจสอบหาสาเหตุของ 

ความลม้เหลว เพื่อมุ่งพัฒนางานใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุด 

   7.2 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ 
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ส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ำตนเอง ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มีแนวทางในการพัฒนา คอื 

     7.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และกระตุน้ใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการแสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม แนะนำบุคลากรถึงวิธีการกำหนด

ขอบข่าย และมาตรฐานของการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย

และแนวทางปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

     7.2.2 พัฒนาส่งเสริมบุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มความรับผิดชอบและเปิดโอกาสใหใ้ช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำ

ข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 

อภิปรายผล 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยนำมาอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวจิัยและผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการที่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ส่งเสริม สนับสนุน ใหบุ้คลากรในหน่วยงาน หรอืในองค์การเป็นผู้นำตนเองโดยการกระจาย

อำนาจของตนเอง ส่งผลให้ผูต้ามสามารถนำผูอ้ื่นได้ เรียนรู้สิ่งต่างและการทำงานได้ด้วย

ตนเอง ทำงานได้สำเร็จด้วยตนเอง ทำใหค้รูค้นพบความสามารถของตนหรอืศักยภาพที่มี

อยู่ในตนเอง ก่อใหเ้กิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ (ชมพูนุท มีหิรัญ, 2559, หนา้ 41)   

เมื่อพจิารณารายด้านทั้งหมด 7 ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 7 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื การสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ำตนเอง การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง         

การให้รางวัลและตำหนอิย่างสรา้งสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผูน้ำตนเอง การเป็นแบบอย่างใน

การนำตนเอง การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง และการสร้างรูปแบบ

ความคิดในทางบวก ซึ่งส่งผลให้ภาพรวมของความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของพนิดา สุวรรณมาลา (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อำเภอโป่งนำ้ร้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อำเภอโป่งนำ้ร้อน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา บินยา (2557, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาภาวะผูน้ำ

เหนอืผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ร่วมกันทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนีเ้กิด

จากประสิทธิภาพของบุคคลากรที่สามารถใช้ความรู ้ความสามรถ และประสบการณ์ใน

การบริหารงาน ปฏิบัติงานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของโรงเรยีนที่ตัง้เอาไว้ซึ่งทำให้เกิด

ความพึงพอใจในการทำงาน การบรรลุผลในการที่โรงเรียนสามารถผลตินักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตใินทางบวกตลอดจน

สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียนได้อย่างด ี(ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561, หนา้ 48) ซึ่งส่งผลต่อความคิดเห็น

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพจิารณารายด้านทั้งหมด 4 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทั้ง 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานวิชาการ          

ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของวิรัตน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดย่อ) ที่ทำวจิัย เรื่อง ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของสุชาดา บินยามัน (2557, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 18 พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนโรงเรียนบ้านฉาง

กาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   

  3. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไม่ตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกันมีภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำไม่ต่างกัน เนื่องจากผู้ดำรง

ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารโรงเรยีนและมี

ทักษะในการเป็นผู้นําสูงประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการทํางานจึงทําให้โรงเรียนทํา

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (D. Morphet, 2007, p. 705)  ขนาด

โรงเรียนที่ต่างกันแต่มขีอบข่ายของงานเช่นเดียวกัน การปฏิบัติงานในรูปแบบเดียวกัน          

จงึทำให้ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกันทำให้ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารไม่แตกต่างเช่นกัน เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผู้นำเหนอืผูน้ำมีความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการ 

ทำให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีศักยภาพสูง ส่งผลให้การปฏิบัติงานที่เกิดประสทิธิภาพที่สูงขึน้

ตามไปด้วย คุณลักษณะของผู้นำเหนือผูน้ำ เป็นการเน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ตนเอง เพื่อให้ผูต้ามหรอืบุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองบรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง       

(นิลุพัฒน์ จติรสง่าวงค์, 2559, หนา้ 27) ซึ่งสอดคล้องกับ เทพรัตน์ ศรคีราม (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 32 จำแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกันข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่าผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสทำงานที่ท้าทาย

ความสามารถของบุคลากร การสนับสนุนให้บุคลากรสามารถนำตนเองได้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และการให้กำลังใจบุคลากรในการทำงานอยู่อย่างสม่ำเสมอ ไม่สอดคล้องกับ

พนิดา สุวรรณมาลา (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอโป่งนำ้ร้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา อำเภอโป่งน้ำร้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 



218 

จำแนกตามตามประสบการณ์ของครูแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ               

และเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอโป่งน้ำร้อน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .O5 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขนาดกลางมภีาวะผู้นำเหนอืผูน้ำมากกว่าสถานศกึษาขนาดเล็ก  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เกิดจาก

การมีการประชุมวางแผนงานของผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนงานให้

เป็นไปตามเป้าหมาย บุคลากรมีคุณภาพ มจีุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นำโรงเรียนมสีภาพแวดล้อมที่

ปลอดภัยและมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน (Townsend,1997, p. 311) และ

วัตถุประสงค์ขององค์กร และเกิดจากประสิทธิภาพของบุคคลากรที่สามารถใช้ความรู ้

ความสามรถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของ

โรงเรียนที่ตัง้เอาไว้ (ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561, หน้า 48) และการใชแ้รงบันดาลใจให้มี

วิสัยทัศน์ร่วมกันอาจจะเป็นพืน้ฐานของความสำเร็จ (Merley, 2003, Abstract)                      

ซึ่งสอดคล้องกับ อมรา ไชยดำ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทําการวจิัย เรื่องประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ที่มขีนาดของ

โรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า โรงเรียน

ขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงานด้านหลักสูตรและการสอนแตกต่างกับโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กมีประสิทธิผล

การบริหารงานด้านหลักสูตรและการสอนมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและไม่

สอดคล้องกับ พิกุล ไชยแสน (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า เมื่อพจิารณาค่าผลรวมความแปรปรวนร่วมจากมากไปหาน้อย

สามารถจัดเรียงลําดับตัวแปรค่านํ้าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ในแต่ละปัจจัย ดังนี้

องค์ประกอบที่ 1 ด้านงบประมาณ องค์ประกอบที่ 2 ด้านนโยบายและการปฏิบัติการ
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องค์ประกอบที่ 3 ด้านภาวะผูน้ํา องค์ประกอบที่ 4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านความร่วมมอืจากชุมชน องค์ประกอบที่ 6 ด้านบรรยากาศของ

สถานศกึษา องค์ประกอบที่ 7 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าน้ําหนัก 85 

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.535 ถึง 0.857 และองค์ประกอบทั้งหมด สามารถอธิบายการ

บริหารงานของสถานศกึษาได้รอ้ยละ 71.947  

  5. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ( rxy = .671**) ซึ่งเป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมุ่งเนน้

พัฒนาโรงเรยีนสู่ความเป็นเลิศ คือ เน้นการพัฒนาความสามารถในการผลตินักเรียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติในทางบวก 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการแก้ไขปัญหาใน

โรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนจําเป็นต้องมภีาวะผูน้ำเหนือผูน้ํา ที่พรอ้มรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลงที่เท่าทันต่อสถานการณ์ และยังต้องเป็นผู้ที่สามารถสร้างหรอือํานวยความ

สะดวกใหค้รูมีการทํางานร่วมกันเป็นทีมที่ดีได้รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจใหค้รูตระหนักรู้ถึง

ความเป็นผู้นําในตนเองเพื่อที่จะนําตนเองและพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนให้ไปสู่

ทิศทางที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศได้อย่างตรงเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์

พิศาล (2560, บทคัดย่อ)  ทำวิจัย ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ Herson (1990, 

Abstract) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลของโรงเรียนกับตัวแปรบางประการใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาที่ไม่ใช่ของรัฐและของรัฐ พบว่า ตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนคอื ภาวะผู้นำของครูใหญ่ 

  6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ          
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ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง และดา้น

การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการ

อำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .634 รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .189 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± .21690 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมีภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำในการบริหารจัดการงานและคนใน

สถานศกึษาไปในทิศทางที่เหมาะสม เป็นที่พึงพอใจแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา           

ทําให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจทุ่มเทกําลัง

ความคิด ความรูค้วามสามารถ จนทําให้การปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่

วางไว้ โดยผู้ร่วมงานมอีิสระในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารไม่จําเป็นต้องกํากับดูแลมากนัก 

เป็นเพียงผูใ้ห้คําแนะนําช่วยเหลือ สร้างความเชื่อมั่น อํานวยความสะดวกในการทํางาน

เพือ่ให้ผู้ร่วมงานสามารถทํางานให้ประสบผลสําเร็จได้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ Ortis 

(1991, Abstract) ที่ได้ศกึษา ภาวะผู้นำของศึกษาธิการเขตพืน้ที่การศกึษาในกลุ่มโรงเรียน

เขตเมือง โดยมุ่งศกึษา 4 องค์ประกอบ ที่ทำให้งานของศกึษาธิการเขตพืน้ที่การศกึษา          

ในกลุ่มโรงเรียนเขตเมอืง แตกต่างจากกลุ่มโรงเรียนในเขตอื่น พบว่า ความสำเร็จของ

ศกึษาธิการเขตขึน้อยู่กับการตระหนักถึงความสำคัญต่อ 1) ขนาดที่ใหญ่และมีความ

แตกต่างหลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 2) การจัดสรรทรัพยากร 3) การจัด

องค์ประกอบของคณะกรรมการโรงเรียน 4) ลักษณะพื้นฐานที่แตกต่างกันของชุมชน         

และผูท้ำการวิจัยได้ระบุว่าปัจจัยพืน้ฐานของภาวะผูน้ำของศึกษาธิการเขตพื้นที่การศกึษา 

ประกอบด้วย 1) การสมดุลงบประมาณ 2) การจัดสรรสมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนตาม

ความจำเป็น 3) การจา้งครูเพิ่มและสมาชิกของคณะทำงานที่สามารถเป็นตัวแทนของกลุ่ม

ต่าง ๆ ที่หลากหลาย 4) สนับสนุนการพัฒนาร่วมงาน 5) มีการตัง้เป้าหมายผลสำเร็จของ

นักเรียน 6) กำหนดภาพลักษณ์ของเขตพืน้ที่การศกึษาและบุคลากร 7) ประสานความ

ร่วมมอืในการทำเผปฏิบัติการร่วมกัน 8 ให้ความสำคัญทั้งในค้านงาน โครงการและ          

งานของโรงเรียน 9 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศึกษาธิการเขต และคณะกรรมการ 

เขตพื้นที่การศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่เมื่อพิจารณารายด้านของด้านการสร้างรูปแบบความคิดใน

ทางบวกมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูท้ี่เกี่ยวข้องจงึควรมีการส่งเสริม

ให้ครู สรา้งรูปแบบทางความคิดที่ดี ที่ครูสามารถแสดงออกได้อย่างเป็นรูปธรรม และ

ชัดเจนเพื่อประโยชน์ขององค์กร/โรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องจงึควรมีการส่งเสริมการใช้ศาสตร์และศิลป์

ในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ด้านบริหารวิชาการ ในส่วนของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การนเิทศการศกึษา และระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  

และผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพและประสิทธิภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ศกึษาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น และในจังหวัดอื่น 

  2.2 ศกึษาภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา ในตัวแปรหรอืองค์ประกอบอื่น เช่น 

สถานภาพ อายุ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน เป็นต้น 

  2.3 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ในโรงเรยีน เพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษาให้

เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                                                                                   

6. ดร.บดินทร์ นารถโคษา        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร   

7. ว่าที่รอ้ยตรปีารเมศ เถายะบุตร    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดงมะไฟวิทยาคม  

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                                        สกลนคร    

8. นางวรรธนา เถายะบุตร   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบะฮีวิทยาคม  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร      
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9. นางกาญจนา คานเพชรทา      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนดงมะไฟ

            วิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

            มัธยมศกึษาสกลนคร 

10. นางซารัญฎา ผลจันทร์           ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบะฮี

            วิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

            มัธยมศกึษาสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
******************************************************* 

คำชี้แจง 

  1. แบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ขอความอนุเคราะห์จากท่าน                       

โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด 

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่าง

ดีขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                นางสาวชรนิทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม 

                       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
******************************************************* 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   ขนาดเล็ก 

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

           3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

                 น้อยกว่า 10 ปี 

       ระหว่าง 10-20 ปี 

       มากกว่า 20 ปี 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

คำชี้แจง   

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 7 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง     

  1.2 ดา้นการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง 

  1.3 ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง    

  1.4 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
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  1.5 ด้านการให้รางวัลและตำหนอิย่างสร้างสรรค์ใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง

  1.6 ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

  1.7 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง  

 2. โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓    

ลงในช่องขวามอืที่แสดงถึงระดับภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่มัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของท่าน ตามเกณฑ์ 5 ระดับ 

 3. ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผูน้ำ อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำ อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำ อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำเหนือผูน้ำ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาหน่วยงาน กระตุ้นใหบุ้คลากร 

สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกน 

 ✓    

 

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง

ระดับความคิดเห็น 4 แสดงว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนในประเด็น     

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาหน่วยงาน กระตุ้นใหบุ้คลากรสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน อยู่ในระดับมาก 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสรมิให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง     

1 ผูบ้ริหารได้ใช้หลักการบริหารแนะนำ ส่งเสริมให้

บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้

เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

     

2 ผูบ้ริหารมกีารแนะนำและส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการ

แบ่งงานกันทำอย่างเป็นระบบ 

     

3 ผูบ้ริหารจัดให้แต่ละบุคคลได้ทำงาน และมีความ

รับผิดชอบอย่างเต็มที่ 

     

4 ผูบ้ริหารมอบหมายให้บุคลากรเป็นผู้ดำเนินงานตาม

บทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง 

     

5 ผูบ้ริหารมอบหมายงานที่ท้าทาย เพิ่มความ

รับผิดชอบและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใชค้วามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถควบคุมตนเอง       

กล้าที่จะตัดสินใจ จนกระทั่งสามารถกำหนดนโยบาย

และมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองได้ในที่สุด 

     

ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง 

7 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ด ีเหมาะสมใน

เรื่องการทำงาน และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน 

     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรได้นำพฤติกรรมของตน

ไปเป็นแบบฉบบั ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ตนเอง 

     

9 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม 

ที่บ่งบอกได้ถึงการเป็นผู้นำตนเอง 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง (ต่อ) 

10 ผูบ้ริหารมกีารแนะนำส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้                

มีบุคลิกภาพที่ดีโดยการแสดงออกในทางที่ดีเสมอ 

     

11 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มรีะเบียบ

วินัย มคีวามซื่อสัตย์ มคีุณธรรมจริยธรรม  

ไม่เห็นแก่ตัว และมีความเสียสละ 

     

12 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถ

ในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความเฉลียวฉลาด ในการ

ปฏิบัติงานให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

     

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง    

13 ผูบ้ริหารมีการกระตุ้น สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้

บุคลากรเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับ

เป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน   

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากร สร้างความคาดหวัง         

ความตอ้งการและความสำเร็จในการตั้งเป้าหมาย 

ของตนเองและเป้าหมายของสถานศึกษา  

     

15 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนให้มีการตัง้เป้าหมายระยะสั้น  

และระยะยาว  

     

16 ผูบ้ริหารนำความต้องการและความสำเร็จของ

บุคลากร มาสร้างเป้าหมายร่วมกันเพื่อการพัฒนา

อย่างมีประสิทธิภาพของสถานศกึษา  

     

17 ผูบ้ริหารมีการสนับสนุน และช่วยเหลอืให้บุคลากร

สามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ เพื่อนำไปสู่

เป้าหมายที่ดี 

     

18 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อความศรัทธาและ

ความสามารถของบุคลากรในฐานะของการเป็นผูน้ำ

ที่พึ่งได้ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

19 ผูบ้ริหารกระตุ้นและใหข้้อเสนอแนะในการแสดง

ความคิดในทางที่สร้างสรรค์ และเกิดประโยชน์ต่อ

สถานศกึษา 

     

20 ผูบ้ริหารมเีจตคติที่ดีต่อการทำงาน และตระหนักถึง

ปัญหา สามารถเรียนรูถ้ึงวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างมี

เหตุผลเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

     

21 ผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดที่ดีและปลูกฝังนิสัยให้

เกิดขึ้นแก่บุคลากร โดยการกระตุน้และให้ข้อเสนอแนะ

ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่

คิดในทางที่ดี สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับผูอ้ื่นได้ 

    

 

 

 

 

22 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำที่มั่นคงทางอารมณ์ คิดกำหนด

โครงการใหม่ ๆ และพร้อมที่จะทำให้สำเร็จเป็นที่

ยอมรับของบุคคลทั่วไป ทั้งยังก่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดในองค์การ 

     

23 ผูบ้ริหารบริหารงานมคีวามละเอียดรอบคอบ และ

ยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม สามารถค้นหา

ทางเลือกได้หลากหลาย เพื่อการแก้ไขปัญหาที่ดแีละ

ถูกต้อง 

     

24 ผูบ้ริหารศกึษาวิเคราะห์ปัญหาอย่างละเอียด

รอบคอบ ตัดสนิใจ และนำแนวคิดทฤษฎีในการ

ปฏิบัติงานมาใช้อย่างมีอย่างเป็นระบบ เสนอ

นวัตกรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรค์ ไม่ใช่เพื่อ

ต่อต้านการปฏิบัติงานหรือนโยบาย 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านการให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (ต่อ) 

25 ผูบ้ริหารช่วยเหลอื ส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความสามารถเพื่อจูงใจหรอืใช้อทิธิพลใหเ้กิดการ

ทำงานร่วมกัน  

     

26 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรตามความ

ต้องการ และตามความสนใจ สนับสนุนใหไ้ด้รับ

โอกาสในการพัฒนางานตามสมควร 

     

27 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากร ให้การ

ช่วยเหลอืสนับสนุน ให้คำปรึกษาสร้างความสัมพันธ์

ที่ดใีห้เกียรตหิรอืรางวัล ยกย่องชมเชยอย่างยุติธรรม 

มีโอกาสศกึษาเพิ่มเติมในระหว่างการทำงาน 

     

28 ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ         

และยอมรับนับถือเมื่อบุคลากรทำงานจนประสบ

ความสำเร็จทั้งด้านอาชีพและส่วนตัว 

     

29 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ท่ามกลาง

สิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่

หรอืบังคับก่อให้เกิดสวัสดิภาพ ทั้งด้านสุขภาพ

อนามัย ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

     

ด้านการสร้างทมีงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

30 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาการทำงาน โดยมีการสร้าง

ทีมงานเพื่อสนับสนุนการทำงาน 

     

31 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารปรึกษาหารอืระหว่าง 

ผูร้่วมงานเพื่อสร้างความร่วมมอื 

     

32 ผูบ้ริหารมกีารร่วมมอื ร่วมใจกันในการทำงานเพื่อ

สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อสถานศกึษา  

     

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทุกคนแสดงความคดิสร้างสรรค์ 

เพื่อเป็นการสรา้งโอกาสในการเป็นผู้นำ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างทมีงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง (ต่อ) 

34 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิด

ระหว่างทีมงาน 

     

35 ผูบ้ริหารมวีิธีการในการแก้ปัญหาความขัดแย้งในทีม 

โดยวิธีการที่ไม่เกิดการขัดแย้ง 

     

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

36 ผูบ้ริหารมกีารสร้างระบบความคิดให้บุคลากรเกิด  

ความรักความศรัทธา ความประทับใจ และมีความ

ผูกพันต่อสถานศกึษา 

     

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการเสริมแรง สร้างแรงจูงใจ

ให้กับบุคลากรในสถานศกึษา 

     

38 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมให้เกิดภายใน

สถานศกึษา เช่น การมคีวามรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 

ประเพณี ความเชื่อ ค่านยิม และบรรทัดฐานทำงาน 

ที่พึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสร้างสัมพันธ์         

ที่ดตี่อกัน 

     

39 ผูบ้ริหารแนะนำการปลูกฝังในเรื่องของระเบียบวินัยที่

ควรปฏิบัติในสถานศกึษา 

     

40 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวางแนวทางในการอยู่

ร่วมกันภายในสถานศกึษา เพื่อความเป็นระเบียบ 

     

41 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การให้มี

ความสัมพันธ์ อันดีต่อกันภายในสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง   

 1. แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน 4 งานประกอบด้วย 

  1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 2. โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย ✓    

ลงในช่องขวามอืที่ท่านเห็นว่าตรงกับความเห็นของท่าน เกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับใด ตามเกณฑ์ 5 ระดับ 

 3. ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด

  

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

00 การวิเคราะห์สังเคราะห์ การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา

ถูกต้องมีประสิทธิผล 

  ✓   

 

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง

ระดับความคิดเห็น 3 แสดงว่า ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์สังเคราะห์ การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาถูกต้องมีประสิทธิผล อยู่ในระดับ ปานกลาง 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

ท้องถิ่นที่พัฒนาขึน้เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

     

2 โรงเรียนมีการวางแผนและการจัดทำระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรยีนเป็น

ระบบและปฏิบัติตามได้ 

     

3 โรงเรียนมกีารจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและตรงตามหลักวิชาการ 

     

4 โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และการ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์

ที่โรงเรียนกำหนด 

     

5 โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน  มีการ

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบและโปร่งใส 

     

6 โรงเรียนมีการแนะแนวและการนเิทศการศกึษาของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     

7 โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในและการรักษา

มาตรฐานการศกึษามีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

     

8 โรงเรียนมีการส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชนองค์กร

อื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง 

     

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

9 โรงเรียนมีแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการ 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (ต่อ) 

 การศกึษาขั้นพื้นฐานมีความถูกต้องชัดเจน และ

เป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

     

10 โรงเรียนมีการอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใส 

     

11 โรงเรียนมีการรายงานผล ตรวจสอบติดตาม การ

เบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์

บัญช ีทะเบียน และรายงานของโรงเรียนเป็นไปด้วย

ความถูกต้องรวดเร็วและโปร่งใส 

     

12 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากร การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษารวมถึงการ

จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียนเป็น

ระบบและโปร่งใส 

     

13 โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ                

การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุการ

กำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การ

พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุของโรงเรียนมีการดำเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

14 โรงเรียนมีการจัดทำบัญชีการเงิน การรับเงนิ การ

เก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจากคลัง และการจ่ายเงนิ 

การนำเงินส่งคลังมคีวามถูกต้องตามระเบียบและ

เป็นปัจจุบัน 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานบุคคล  

15 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร

อัตรากำลังการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยน

ตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีความสอดคล้องกับความ

ต้องการของโรงเรียน 

     

16 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน 

การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

มาตรฐาน 

     

17 โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการ

ประเมินผล การลาทุกประเภทมีความโปร่งใส

เที่ยงตรงและยุติธรรม 

     

18 โรงเรียนมีการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ 

การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ 

การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

มีความยุติธรรมและตรงตามระเบียบทางราชการ 

     

19 โรงเรียนมีการดำเนินงานระบบทะเบียนประวัติบัญชี

รายชื่อและการให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ถูกต้องรวดเร็ว

ตามระเบียบทางราชการ 

     

20 โรงเรียนมีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เป็นไปตามระเบียบทางราชการ 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

21 โรงเรียนมีการประสานงาน การพัฒนาระบบ และ

เครือข่ายงานเทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ

การศกึษามีความถูกต้องรวดเร็วทันตามตอ้งการ 

     

22 โรงเรียนมีการวางแผน การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร  การจัดระบบการควบคุมภายใน 

งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนมีความถูกต้อง

รวดเร็วทันตามต้องการ 

     

23 โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ การพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ 

     

24 โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม

ให้มคีวาม เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน 

     

25 โรงเรียนมีการรับนักเรียน การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน

เป็นระบบและ ถูกต้อง 

     

26 โรงเรียนมีความถูกต้องของการเสนอความเห็น

เกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     

27 โรงเรียนมีการประสานการประชาสัมพันธ์ การ

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในระบบ นอก

ระบบและตามอัธยาศัย ของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด การศกึษา ส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ 

     

28 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มี

ความพอเพียงกับความต้องการ 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานทั่วไป (ต่อ) 

29 โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียน 

มีความถูกต้อง ตรงตามระเบียบทางราชการ 

     

30 โรงเรียนมีการจัดทัศนศกึษา เป็นไปตามระเบียบ 

ทางราชการ 

     

31 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียนให ้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์มีความถูกต้องตรงตามระเบียบทางราชการ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 49  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยการหาค่าเฉลี่ย

ของดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร        

 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการส่งเสรมิให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง     

1. ผูบ้ริหารได้ใช้หลักการบริหารแนะนำ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่

แสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง

เหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารมีการแนะนำและส่งเสริมบุคลากร

ให้มกีารแบ่งงานกันทำอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารจัดใหแ้ต่ละบุคคลได้ทำงาน และมี

ความรับผดิชอบอย่างเต็มที่ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารมอบหมายให้บุคลากรเป็นผู้

ดำเนนิงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายหรอืแต่งตัง้ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

5. ผูบ้ริหารมอบหมายงานที่ท้าทาย เพิ่ม

ความรับผดิชอบและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้

ใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ

ควบคุมตนเอง กล้าที่จะตัดสินใจ จนกระทั่ง

สามารถกำหนดนโยบาย และมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของตนเองได้ในที่สุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร        

 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง  

7. ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ด ี

เหมาะสมในเรื่องการทำงาน และเป็นที่ยอมรับ

ของหน่วยงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้นำพฤติกรรม

ของตนไปเป็นแบบฉบับ ในการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของตนเอง 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

9. ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่ส่งผลต่อการแสดง

พฤติกรรมที่บ่งบอกได้ถึงการเป็นผู้นำตนเอง 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

10. ผูบ้ริหารมกีารแนะนำส่งเสริมให้บุคลากร

เป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดีโดยการแสดงออกในทาง

ที่ดเีสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

11. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มี

ระเบียบวินัย มคีวามซื่อสัตย์ มีคุณธรรม

จรยิธรรม ไม่เห็นแก่ตัว และมีความเสียสละ 

+1 0 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

12. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรได้ใช้

ความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มี

ความเฉลียวฉลาด ในการปฏิบัติงานให้เกิด

ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง    

13. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น สนับสนุน ช่วยเหลือ              

ให้บุคลากรเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจ

เกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร        

 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (ต่อ)  

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร สร้างความ

คาดหวัง ความต้องการและความสำเร็จใน

การตัง้เป้าหมายของตนเองและเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

15. ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้มกีาร

ตั้งเป้าหมายระยะสั้น และระยะยาว 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

16. ผูบ้ริหารนำความต้องการและความสำเร็จ

ของบุคลากร มาสร้างเป้าหมายร่วมกันเพื่อการ

พัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17. ผูบ้ริหารมีการสนับสนุน และช่วยเหลอืให้

บุคลากรสามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ 

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18. ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อความศรัทธาและ

ความสามารถของบุคลากรในฐานะของการ

เป็นผู้นำที่พึ่งได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

19. ผูบ้ริหารกระตุ้นและให้ข้อเสนอแนะใน

การแสดงความคิดในทางที่สร้างสรรค์ และ

เกิดประโยชน์ต่อสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20. ผูบ้ริหารมีเจตคตทิี่ดตี่อการทำงาน           

และตระหนักถึงปัญหา สามารถเรียนรู้ถึง

วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างมเีหตุผล เป็นระบบ

และสร้างสรรค์ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร        

 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (ต่อ) 

21. ผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดที่ดีและ

ปลูกฝังนิสัยให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร โดยการ

กระตุน้และให้ข้อเสนอแนะให้บุคลากรเข้ามา

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทาง 

ที่ด ีสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับผูอ้ื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ำที่มั่นคงทางอารมณ์       

คิดกำหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมที่จะทำ

ให้สำเร็จเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ทั้งยัง

ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23. ผูบ้ริหารบริหารงานมคีวามละเอียด

รอบคอบ และยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม 

สามารถค้นหาทางเลือกได้หลากหลาย เพื่อ

การแก้ไขปัญหาที่ดแีละถูกต้อง 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

24. ผูบ้ริหารศกึษาวิเคราะห์ปัญหาอย่าง

ละเอียดรอบคอบ ตัดสนิใจ และนำแนวคิด

ทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างมีอย่างเป็น

ระบบ เสนอนวัตกรรมทางความคิดเพื่อ

สร้างสรรค์ ไม่ใช่เพื่อต่อต้านการปฏิบัติงาน

หรอืนโยบาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

25. ผูบ้ริหารช่วยเหลือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมี

ความสามารถเพื่อจูงใจหรอืใช้อทิธิพลใหเ้กิด

การทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร        

 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (ต่อ) 

26. ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรตาม

ความตอ้งการ และตามความสนใจ สนับสนุน

ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางานตามสมควร 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

27. ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกให้แก่

บุคลากร ให้การช่วยเหลอืสนับสนุน ให้

คำปรึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ให้เกียรติ

หรอืรางวัล ยกย่องชมเชยอย่างยุตธิรรม           

มโีอกาสศึกษาเพิ่มเติมในระหว่างการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28. ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมความก้าวหน้า

ในอาชีพ และยอมรับนับถือเมื่อบุคลากร

ทำงานจนประสบความสำเร็จทั้งด้านอาชีพ

และส่วนตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการเรยีนรู ้

ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ 

ปราศจากการข่มขู่หรอืบังคับก่อใหเ้กิด             

สวัสดิภาพ ทั้งดา้นสุขภาพอนามัย                  

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการสร้างทมีงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

30. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาการทำงาน โดยมี

การสรา้งทีมงานเพื่อสนับสนุนการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารปรึกษาหารอื

ระหว่างผู้ร่วมงานเพื่อสร้างความร่วมมอื 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร        

 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างทมีงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง (ต่อ) 

32. ผูบ้ริหารมกีารร่วมมอื ร่วมใจกันในการ

ทำงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

33. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทุกคนแสดงความคิด

สร้างสรรค์เพื่อเป็นการสร้างโอกาสในการ

เป็นผู้นำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดระหว่างทีมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35. ผูบ้ริหารมวีิธีการในการแก้ปัญหาความ

ขัดแย้งในทีมโดยวิธีการที่ไม่เกิดการขัดแย้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

36. ผูบ้ริหารมกีารสร้างระบบความคิดให้

บุคลากรเกิดความรักความศรัทธา ความ

ประทับใจ และมีความผูกพันต่อสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการเสริมแรง สร้าง

แรงจูงใจให้กับบุคลากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38. ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมใหเ้กิด

ภายในสถานศกึษา เช่น การมคีวามรู้ ความ

เข้าใจที่ถูกต้อง ประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม 

และบรรทัดฐานทำงานที่พึงปรารถนาใน

รูปแบบต่าง ๆ เพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร        

 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

39. ผูบ้ริหารแนะนำการปลูกฝังในเรื่องของ

ระเบียบวินัยที่ควรปฏิบัติในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารวางแนวทางใน

การอยู่ร่วมกันภายในสถานศกึษา เพื่อความ

เป็นระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหบุ้คลากรในองค์การให้

มีความสัมพันธ์ อันดีต่อกันภายใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

  

 ตาราง 49 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ภาวะ

ผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร มีความสอดคล้องทั้ง 41 ขอ้ มคี่า IOC เท่ากับ 0.6-1.0 
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ตาราง 50  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น ที่พัฒนาขึ้นเป็นรูปธรรม

และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. โรงเรียนมีการวางแผนและการจัดทำ

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของโรงเรียนเป็นระบบและปฏิบัติตามได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา

เป็นไปอย่างถูกต้องและตรงตามหลักวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. โรงเรียนมีการวัดผล ประเมินผล และการ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนเป็นไปตาม

เกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

5. โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน            

มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6. โรงเรียนมีการแนะแนวและการนเิทศ

การศกึษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

7. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในและ

การรักษามาตรฐานการศกึษามีการ

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบ 

0 0 +1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

8. โรงเรียนมีการส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชน

องค์กรอื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ

เข้มแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

9. โรงเรียนมีแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการ

ใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

มีความถูกต้องชัดเจน และเป็นไปได้ในการ

ปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10. โรงเรียนมีการอนุมัตกิารใชจ้่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและ 

การขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นไป               

อย่างโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11. โรงเรียนมีการรายงานผล ตรวจสอบ

ติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำ

หรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยความถูกต้อง

รวดเร็วและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (ต่อ) 

12. โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากร        

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษารวมถึงการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของโรงเรียนเป็นระบบและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13. โรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดหา

พัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุการกำหนดรูปแบบรายการ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ การพัฒนา

ระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุของโรงเรียนมีการดำเนินการอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

14. โรงเรียนมีการจัดทำบัญชกีารเงนิ การรับ

เงิน การเก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจากคลัง 

และการจ่ายเงิน การนำเงินส่งคลังมคีวาม

ถูกต้องตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

15. โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลัง การ

จัดสรรอัตรากำลังการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

16. โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับการ

เลื่อนเงนิเดือน การส่งเสริมการประเมนิวิทย

ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ยกย่องเชิดชูเกียรต ิมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และการประเมินผล การลาทุกประเภทมี

ความโปร่งใสเที่ยงตรงและยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

18. โรงเรียนมีการดำเนินการทางวนิัยและ

การลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการ การอุทธรณ์และการรอ้ง

ทุกข์ การออกจากราชการ การรายงานการ

ดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ มคีวาม

ยุติธรรมและตรงตามระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19. โรงเรียนมีการดำเนินงานระบบทะเบียน

ประวัติบัญชีรายชื่อและการให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ถูกต้องรวดเร็วตาม

ระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20. โรงเรียนมีการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา เป็นไปตามระเบียบ

ทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงานทั่วไป  

21. โรงเรียนมีการประสานงาน การพัฒนา

ระบบ และเครอืข่ายงานเทคโนโลยี ข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อการศกึษามีความถูกต้อง

รวดเร็วทันตามต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22. โรงเรียนมีการวางแผน การจัดระบบการ

บริหารและพัฒนาองค์กร  การจัดระบบการ

ควบคุมภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย

และแผนมีความถูกต้องรวดเร็วทันตาม

ต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23. โรงเรียนมีการดำเนนิงานธุรการ การ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการ

รายงานผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24. โรงเรียนมีการดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้มคีวาม เหมาะสมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

25. โรงเรียนมีการรับนักเรียน การจัดทำสำ

มะโนผู้เรยีนเป็นระบบและ ถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26. โรงเรียนมีความถูกต้องของการเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวม

หรอืเลิกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงานทั่วไป (ต่อ) 

27. โรงเรียนมีการประสานการ

ประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม สนับสนุนการ

จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย ของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด 

การศกึษา ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นมี

ประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

28. โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาให้มคีวามพอเพียงกับความตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29. โรงเรียนมีการดำเนินการเกี่ยวกับงาน

กิจการนักเรียน มคีวามถูกต้อง ตรงตาม

ระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

30. โรงเรียนมีการจัดทัศนศึกษา เป็นไปตาม

ระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนให ้เป็นไปตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความถูกต้อง

ตรงตามระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

 

ตาราง 50 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสอดคล้องทั้ง 31 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 0.6-1.0  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ผลการวเิคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis)  

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) 
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ตาราง  51  ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis) และค่าความเชื่อม่ัน 

                (reliability) ของแบบสอบถาม โดยภาพรวม 
 

ข้อที ่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

ข้อที ่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

ข้อที ่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

ข้อที่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

1 0.79 19 0.74 37 0.61 55 0.70 

2 0.64 20 0.55 38 0.56 56 0.70 

3 0.64 21 0.49 39 0.70 57 0.54 

4 0.51 22 0.45 40 0.68 58 0.73 

5 0.51 23 0.62 41 0.68 59 0.65 

6 0.67 24 0.55 42 0.44 60 0.66 

7 0.74 25 0.64 43 0.53 61 0.58 

8 0.63 26 0.67 44 0.55 62 0.44 

9 0.60 27 0.39 45 0.52 63 0.67 

10 0.61 28 0.74 46 0.62 64 0.66 

11 0.71 29 0.75 47 0.55 65 0.40 

12 0.66 30 0.66 48 0.49 66 0.72 

13 0.79 31 0.59 49 0.43 67 0.68 

14 0.62 32 0.74 50 0.60 68 0.72 

15 0.62 33 0.83 51 0.63 69 0.69 

16 0.60 34 0.68 52 0.46 70 0.65 

17 0.59 35 0.69 53 0.66 71 0.43 

18 0.51 36 0.77 54 0.35 72 0.66 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 
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ตาราง  52  ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis) เป็นรายข้อทั้งฉบับ และค่า 

                ความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของ 

                ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

ข้อที ่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

ข้อที ่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

ข้อที่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

ข้อที ่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

1 0.74 12 0.72 23 0.68 34 0.67 

2 0.63 13 0.75 24 0.58 35 0.72 

3 0.60 14 0.69 25 0.68 36 0.75 

4 0.47 15 0.71 26 0.69 37 0.63 

5 0.51 16 0.67 27 0.51 38 0.53 

6 0.60 17 0.68 28 0.79 39 0.64 

7 0.78 18 0.57 29 0.79 40 0.67 

8 0.67 19 0.76 30 0.69 41 0.64 

9 0.65 20 0.57 31 0.63  

10 0.63 21 0.59 32 0.76 

11 0.73 22 0.56 33 0.78 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 
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ตาราง  53  ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis) เป็นรายข้อทั้งฉบับ และค่า 

                ความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ 

                บริหารงานโรงเรียน 
 

ข้อที ่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

ข้อที ่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

ข้อที ่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

ข้อที่ ค่าอำนาจ

จำแนก 

1 0.55 9 0.55 17 0.75 25 0.74 

2 0.61 10 0.69 18 0.74 26 0.68 

3 0.56 11 0.46 19 0.72 27 0.81 

4 0.67 12 0.76 20 0.71 28 0.65 

5 0.70 13 0.37 21 0.48 29 0.71 

6 0.52 14 0.80 22 0.79 30 0.52 

7 0.48 15 0.78 23 0.68 31 0.70 

8 0.57 16 0.63 24 0.49  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.96 
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ตาราง 54  ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis) เป็นรายข้อ และค่าความ 

               เชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร  

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง   

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.55 - 0.80 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85     

1 0.80 

2 0.55 

3 0.68 

4 0.61 

5 0.62 

6 0.63 

ด้านที่ 2 การเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.52 - 0.71 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.86      

7 0.71 

8 0.66 

9 0.65 

10 0.71 

11 0.70 

12 0.52 

ด้านที่ 3 การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วย

ตนเอง   

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 - 0.78 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

          

13 0.61 

14 0.65 

15 0.75 

16 0.78 

17 0.73 

18 0.60 

ด้านที่ 4 การสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.53 - 0.75 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

19 0.74 

20 0.53 

21 0.59 

22 0.63 

23 0.65 

24 0.75 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 5 การให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.58 - 0.75 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85     

25 0.66 

26 0.60 

27 0.58 

28 0.69 

29 0.75 

ด้านที่ 6 การสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะ

ผู้นำตนเอง 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.65 - 0.80 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88      

30 0.65 

31 0.67 

32 0.69 

33 0.80 

34 0.65 

35 0.73 

ด้านที่ 7 การสร้างทมีงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะ

ผู้นำตนเอง    

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.57 - 0.83 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

36 0.83 

37 0.57 

38 0.62 

39 0.67 

40 0.66 

41 0.75 
 

 

 

 

 จากตาราง 54  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก

เป็นรายข้อทั้งฉบับ ตัง้แต่ 0.47 - 0.79 เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ด้านการ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ำตนเอง มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.55 - 0.80 ด้านการเป็น

แบบอย่างในการนำตนเอง มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.52 - 0.71 ด้านการกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.60 - 0.78 ด้านการสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.53 - 0.75 ด้านการให้รางวัลและ

ตำหนอิย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง มคี่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.58 - 0.75 
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ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง มคี่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่                 

0.65 - 0.80 และด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง  มีค่า

อำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.57 - 0.83 และมคี่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.97 

 

ตาราง 55  ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis) เป็นรายข้อ  

 และค่าความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 การบรหิารงานวิชาการ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.45 - 0.71 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85     

1 0.58 

2 0.60 

3 0.61 

4 0.67 

5 0.71 

6 0.58 

7 0.45 

8 0.54 

ด้านที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.50 - 0.68 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84      

9 0.67 

10 0.66 

11 0.55 

12 0.66 

13 0.50 

14 0.68 

ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.58 - 0.77 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.89 

          

15 0.77 

16 0.58 

17 0.74 

18 0.70 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล (ต่อ) 
19 0.74 

20 0.74 

ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.44 - 0.79 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

21 0.44 

22 0.79 

23 0.74 

24 0.55 

25 0.69 

26 0.76 

27 0.68 

28 0.80 

29 0.77 

30 0.69 

31 0.75 
 
 

 

 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อทั้งฉบับ 

ตั้งแต่ 0.37 - 0.81 เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ        

มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.45 - 0.71 ด้านการบริหารงานงบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนก 

ตั้งแต่ 0.50 - 0.68 ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.58 - 0.77 และ

ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าอำนาจจำแนก ตัง้แต่ 0.44 - 0.79 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีค่าเท่ากับ 0.96 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



310 
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Descriptives 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimu

m 

Maximu

m 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Xat 1.00 84 3.8909 .36266 .03957 3.8122 3.9696 2.83 4.33 

2.00 96 3.9861 .42210 .04308 3.9006 4.0716 1.67 5.00 

3.00 157 3.9650 .40651 .03244 3.9009 4.0291 2.83 4.83 

Total 337 3.9525 .40117 .02185 3.9095 3.9955 1.67 5.00 

Xbt 1.00 84 3.9365 .39821 .04345 3.8501 4.0229 3.00 4.67 

2.00 96 3.8993 .57149 .05833 3.7835 4.0151 1.50 4.67 

3.00 157 3.8461 .60227 .04807 3.7511 3.9410 2.17 5.00 

Total 337 3.8838 .54895 .02990 3.8250 3.9426 1.50 5.00 

Xct 1.00 84 3.8710 .40525 .04422 3.7831 3.9590 3.00 4.83 

2.00 96 3.8438 .54709 .05584 3.7329 3.9546 1.67 5.00 

3.00 157 3.8970 .55101 .04398 3.8102 3.9839 2.17 5.00 

Total 337 3.8754 .51639 .02813 3.8200 3.9307 1.67 5.00 

Xdt 1.00 84 3.8611 .43664 .04764 3.7664 3.9559 3.00 4.50 

2.00 96 3.8264 .55930 .05708 3.7131 3.9397 2.50 4.83 

3.00 157 3.9119 .49591 .03958 3.8337 3.9901 2.67 5.00 

Total 337 3.8749 .50108 .02730 3.8212 3.9286 2.50 5.00 

Xet 1.00 84 3.8238 .47532 .05186 3.7207 3.9270 2.80 5.00 

2.00 96 3.9292 .47681 .04866 3.8326 4.0258 2.00 5.00 

3.00 157 3.9605 .42574 .03398 3.8934 4.0276 3.00 5.00 

Total 337 3.9175 .45535 .02480 3.8687 3.9663 2.00 5.00 

Xft 1.00 84 3.8948 .42099 .04593 3.8035 3.9862 3.00 4.83 

2.00 96 3.8976 .49640 .05066 3.7970 3.9981 1.83 5.00 

3.00 157 4.0605 .38728 .03091 3.9995 4.1216 2.33 5.00 

Total 337 3.9728 .43568 .02373 3.9261 4.0195 1.83 5.00 

Xgt 1.00 84 3.8948 .36107 .03940 3.8165 3.9732 3.17 4.33 

2.00 96 3.9184 .59628 .06086 3.7976 4.0392 2.00 5.00 

3.00 157 4.0096 .41355 .03301 3.9444 4.0747 2.83 5.00 

Total 337 3.9550 .46348 .02525 3.9053 4.0047 2.00 5.00 

Xt 1.00 84 3.8819 .34443 .03758 3.8071 3.9566 3.07 4.62 

2.00 96 3.9001 .43883 .04479 3.8112 3.9890 1.88 4.83 

3.00 157 3.9501 .41267 .03293 3.8850 4.0151 2.88 4.98 

Total 337 3.9188 .40462 .02204 3.8755 3.9622 1.88 4.98 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Xat Between Groups 1.672 2 .836 5.329 .005 

Within Groups 52.402 334 .157   

Total 54.074 336    

Xbt Between Groups 1.426 2 .713 2.385 .094 

Within Groups 99.828 334 .299   

Total 101.254 336    

Xct Between Groups .939 2 .470 1.769 .172 

Within Groups 88.660 334 .265   

Total 89.599 336    

Xdt Between Groups 2.543 2 1.271 5.190 .006 

Within Groups 81.820 334 .245   

Total 84.363 336    

Xet Between Groups .138 2 .069 .331 .718 

Within Groups 69.529 334 .208   

Total 69.667 336    

Xft Between Groups .065 2 .032 .170 .844 

Within Groups 63.714 334 .191   

Total 63.778 336    

Xgt Between Groups .333 2 .167 .774 .462 

Within Groups 71.845 334 .215   

Total 72.179 336    

Xt Between Groups .275 2 .138 .839 .433 

Within Groups 54.734 334 .164   

Total 55.009 336    

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

งานวจิัย เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล        

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา                   

มัธยมศกึษาสกลนคร 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

ชื่อผู้วิจัย   นางสาวชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม  นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์    ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์        ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................ 

สถานที่ทำงาน................................................................................................ 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์............................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา............................จบการสัมภาษณ์เวลา...................... 

คำชี้แจง  

1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลทางบวก

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการอำนวยความ

สะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 2) ด้านการส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

    ผูว้ิจัยจึงนำภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร ทั้ง 2 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการอำนวยความสะดวก

ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ท่านมแีนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการส่งเสรมิให้บุคลากร

เป็นผู้นำตนเอง ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ลงช่ือ………………..………………………………….. 

(………………………………..…………………………...) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นางสาวชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 
 
             ภาพประกอบ 2  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

          ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      วันทีส่ัมภาษณ์ 20 พฤษภาคม 2565 
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 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

                          อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

      หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      วันทีส่ัมภาษณ์ 20 พฤษภาคม 2565 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.เยาวลักษณ์  สุตะโคตร 

                          อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               วันทีส่ัมภาษณ์ 8 เมษายน 2565 
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               ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.บำเพ็ญ  วรบุตร  

        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันทีส่ัมภาษณ์ 22 เมษายน 2565 
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             ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสุภารัตน์ อัฐประจง 

            ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันทีส่ัมภาษณ์ 25 เมษายน 2565 
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              ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.บดินทร์ นารถโคษา 

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันทีส่ัมภาษณ์ 20 พฤษภาคม 2565 
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              ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรีปารเมศ เถายะบุตร 

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนดงมะไฟวิทยาคม 

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

       วันทีส่ัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565 
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              ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางวรรณธนา เถายะบุตร 

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันทีส่ัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565 
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                             ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางกาญจนา คานเพชรทา 

         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนดงมะไฟวิทยาคม 

                      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

         วันทีส่ัมภาษณ์ 18 เมษายน 2565 
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        ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางซารัญฎา ผลจันทร์  

     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบะฮีวิทยาคม 

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

        วันทีส่ัมภาษณ์ 19 เมษายน 2565 
 

http://www.sakolraj.ac.th/
http://www.sakolraj.ac.th/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที ่27 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  175 หมู่ที่ 7 ตำบลต้นผึ้ง อำเภอพังโคน  

                               จังหวัดสกลนคร 47160 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2548  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนเมธาศกึษา  

      อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2551  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนสว่างแดนดิน 

      อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา 

      ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2561  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 พ.ศ. 2565  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 พ.ศ. 2563  ครู โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 


