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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตรจารย์  

ดร.สายันต์ บุญใบ นายฉัตรชัย ไชยมงค์ ดร.ยศกร สิทธิศักดิ์ไพบูลย์ ดร.ณัฐพล วรรณศร ี

ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัยครั้งนี้ 

เป็นอย่างดียิ่ง 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษาทุกท่าน ที่อบรม  

สั่งสอน ใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลอื ให้กำลังใจ ในการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี ขอบคุณ

เจ้าหน้าที่สาขาวิชาการบริหารการศกึษา ที่อำนวยความสะดวกและประสานงานต่าง ๆ 

เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสถานศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและ

อำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลวจิัยและขอขอบคุณ พี่ เพื่อน น้อง นักศกึษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 21 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือ เป็นกำลังใจ  

เป็นแรงผลักดันในการวิจัยในครั้งนี้ ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

 สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ที่เลี้ยงดู อบรมสั่งสอน  ชี้แนะแนวทาง

การดำเนินชีวติที่ดี ขอขอบคุณครอบครัวอันเป็นที่รักยิ่ง ที่เป็นกำลังใจ ห่วงใยช่วยเหลอื

ด้วยดีเสมอมา คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

สุรชัย พรมปากดี 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
ผู้วิจัย    สุรชัย พรมปากดี 
กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์  
    รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 
ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 
สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขต
พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน 
รวมทั้งสิน้ 325 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 
จำนวน 2 ด้าน ดา้นที่ 1 ปัจจัยทางการบริหาร มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง .469 - .880 
และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .977 ด้านที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน มีค่า
อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .591 - .853 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .980 สถิตทิี่ใชใ้นการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t-test, F-test (One-way ANOVA) ใช้ค่าสหสัมพันธ์ 
อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation) และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
  2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
และครูผูส้อน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
  3. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาด
แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
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  4. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร ด้านการบริหารจัดการ งบประมาณ และการ

พัฒนาบุคลากร มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

   Y’ = .200 + .333 (X7) + .303 (X8) + .143 (X5) + .094 (X3) + .082 (X6) 
   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

   Zy’ = .334 (Z7) + .331 (Z8) + .156 (Z5) + .094 (Z3) + .087 (Z6) 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 5 ดา้น ได้แก่ 

   7.1 การบริหารจัดการ กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อความสำเร็จของ

สถานศกึษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เน้นการทำงานเป็นทีมจัดการแบบมีส่วนร่วม 

   7.2 งบประมาณ จัดทำแผนปฏิบัติการตามแผนพัฒนาใช้การมีส่วนร่วม

ในการพิจารณาโครงการ 

   7.3 การพัฒนาบุคลากร เปิดโอกาสให้พัฒนาตนเอง เช่นการประชุม 

สัมมนา ศึกษาต่อ มกีารร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   7.4 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ กำหนดทิศทางการนำองค์การ 

บริหารภาพลักษณ์ และสร้างความรับผดิชอบต่อสังคม และให้เกียรตผิู้อาวุโส ปฏิบัติหน้าที่

ตามคำสั่ง มอบหมายงานที่ชัดเจน 

   7.5 เทคโนโลยีสารสนเทศมีนโยบาย มีแผนงานในการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร, ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study administrative factors affecting 
the effectiveness of school administration under Nakhon Phanom Secondary Education 

Service Area Office. The sample group used in the research were school 

administrators. and teachers under the Nakhon Phanom Secondary Educational Service 
Area Office Classified into 65 school administrators and 260 teachers, totaling 325 

people. The research instrument was a 5-level questionnaire, 2 aspects. The 

discriminant power was between .469 - .880 and the confidence value was .977. 
The second aspect was the effectiveness of school administration. The classification 

power was between .591 - .853 and the confidence value was .980. The statistics 

used in the data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. 
The hypothesis was tested using t-test analysis, F-test (One-way ANOVA), Pearson's 

Product-Moment Correlation, and Stepwise Multiple Regression analysis. Analysis)  

 The results of the research revealed that 
  1. Administrative Factors and Administration Effectiveness of Schools 

Under the Nakhon Phanom Secondary Education Service Area Office According to the 

opinions of the school administrators and teachers, the overall level was at a high level. 
  2. Administrative factors and administrative effectiveness of schools 

under the Nakhon Phanom Secondary Education Service Area Office According to the 

opinions of school administrators and teachers, overall, there was no difference. 
  3. Administrative Factors and Administration Effectiveness of Schools  

Under the Nakhon Phanom Secondary Education Service Area Office according to the  
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opinions of the school administrators and teachers working in schools of different sizes 

overall were not different. 

  4. Administrative factors and administrative effectiveness of schools 

under the Nakhon Phanom Secondary Education Service Area Office According to the 

opinions of the school administrators and teachers who had different working 

experiences, overall, they were not different. 

  5. Relationship between administrative factors and administrative 

effectiveness of schools under Nakhon Phanom Secondary Education Service Area 

Office There was a statistically significant positive correlation at the .01 level. 

  6. Administrative factors of schools under the Nakhon Phanom Secondary 

Education Service Area Office Management, budget and human resource development 

have the power to predict the effectiveness of school administration Overall, it was 

statistically significant at the .01 level of atmosphere and organizational culture. and 

information technology have the power to predict the effectiveness of school 

administration Overall, it was statistically significant at the .05 level. 

   The equation for multiple regression analysis can be written in raw 

score form as follows: 

   Y’ = .200 + .333 (X7) + .303 (X8) + .143 (X5) + .094 (X3) + .082 (X6) 

   and can write the regression analysis equation in standard score form 

as follows 

   Zy’ = .334 (Z7) + .331 (Z8) + .156 (Z5) + .094 (Z3) + .087 (Z6) 

  7. Administrative factors that should be developed in 5 areas: 

   7.1 Management Establish a common vision for the success of 

educational institutions both quantitatively and qualitatively Emphasis on teamwork, 

participatory management 

   7.2 Budget: Prepare an action plan according to the development 

plan, using participation in project considerations. 

   7.3 Personnel development Opportunity to develop yourself such as 

meetings, seminars, continuing education, sharing knowledge 
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   7.4 Organizational atmosphere and culture set the direction of 

leading the organization image management and create social responsibility and honor 

the elders perform duties according to orders Assign clear tasks 

   7.5 Information technology has a policy There is a roadmap for using 

information technology in teaching and learning management. and work development 

 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of School Administration 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

 

ภูมิหลัง 

 การศกึษามีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อพัฒนาคน 

อย่างรอบด้านและสมดุล เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนาโดยมีเป้าหมายใหค้นไทย 

เป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรูเ้ชิงวิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ ใฝ่เรยีนรู้แสวงหา

ความรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ มีสุขภาพทั้งกายและใจที่สมบูรณ์ สามารถประกอบอาชีพ

และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข พรอ้มกับสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม 

ภูมปิัญญาและการเรียนรู ้โดยมุ่งพัฒนาคนไทยเป็นสังคมแห่งคุณธรรมภูมิปัญญา 

และการเรียนรู ้มกีารสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทรัพย์สินทางปัญญา 

เพื่อการเรียนรูน้ำไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน มีสุขภาวะ ประชาชนอยู่ร่วมกัน 

อย่างสันติสุขและเอือ้อาทร รวมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคน 

และสร้างสังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (สำนักงานสภาการศกึษา, 2552,  

หนา้ 17 - 19) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ได้กำหนด 

ความมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศกึษา “มาตรา 6 การจัดการศกึษาต้องเป็นไป

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข” และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 37  

การบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศกึษา โดยคำนึงถึงระดับ 

ของการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวนสถานศกึษา จำนวนประชากร วัฒนธรรม และความ

เหมาะสมด้านอื่นด้วย เว้นแต่การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการ

อาชีวศกึษา ดังนั้น เพื่อใหก้ารจัดการศกึษาของไทยมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ทั้งในส่วนที่เป็นปัจจัยด้านกระบวนการและด้านผลผลิต สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

จะต้องให้ความร่วมมอืช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2562, หน้า 5) 

 



2 

 รัฐบาลไทยได้มนีโยบายปฏิรูปการศกึษาโดยประกาศใช้พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ทำให้ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาของไทยอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในระดับสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่

กระทรวงศึกษาธิการได้กระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศกึษาไปยังสถานศกึษา 

ทั้งในด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป จากบทบาท

หนา้ที่ดังกล่าวสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานซึ่งถอืได้ว่าเป็นสถาบันทางสังคมที่ได้รับมอบหมาย 

ให้มหีนา้ที่สร้าง และพัฒนาคนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ นั่นคือ เป็นคนดี คนเก่ง  

และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จึงต้องเผชิญกับภาระหน้าที่ 

ความรับผดิชอบที่ซับซ้อนแปลกใหม่ และท้าทายต่อการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ มาใช้ใน

การบริหารงาน บริหารคน ตลอดจนการบริหารการเปลี่ยนแปลง อย่างมศีลิป์ เพื่อนำไปสู่

การบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในที่สุด จากความคาดหวัง 

ของสังคมไทยที่มตี่อการจัดการศกึษาดังกล่าว เป็นผลทำให้สถานศกึษาได้รับความสนใจ  

และมีเสียงวพิากษ์วิจารณ์จากสาธารณชนที่มีต่อคุณภาพของสถานศกึษาเกิดขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ก็เพื่อให้สังคมโดยเฉพาะผู้ปกครองได้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียน 

ที่ส่งบุตรหลานไปเรียนนั้นเป็นโรงเรียนดีมคีุณภาพ ปราศจากมลพิษทางสังคม เช่น  

ปลอดยาเสพติด ครูอาจารย์มีความรัก ความสามัคคีเอือ้อาทรต่อเพื่อนครูและศษิย์ 

โรงเรียนมีระเบียบวินัยในระดับที่จะทำให้นักเรียนเป็นคนดี คิดเป็น ทำเป็นและแก้ปัญหา 

ได้มคีวามสุขอยู่ในสังคมและพร้อมที่จะเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่เจอืจุนสังคมเป็นเยาวชนที่มีคุณภาพ

ต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการ(กระทรวงศกึษาธิการ, 2562, หน้า 1) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้กำหนด

แนวทางในการจัดการศกึษาที่มุ่งจะพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่ร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถ 

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข อย่างไรก็ตามรัฐได้ตระหนักว่าการจัดการศึกษาที่เป็นอยู่

ในปัจจุบันยังไม่สามารถสนองความต้องการของสังคม เพราะสภาพสังคมไทยในปัจจุบัน 

มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน แต่การพัฒนาของไทยยังขาดภาวะสมดุล คุณภาพ

การศกึษาของประเทศไทยโดยเฉลี่ยต่ำลง การศกึษาขาดเอกภาพด้านนโยบาย สถานศกึษา

ขาดอิสระและความคล้องตัวในการบริหารจัดการ ขาดการมสี่วนร่วมจากภาคประชาชน 

ชุมชน จากปัญหาดังกล่าวรัฐจึงเห็นความจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงระบบการศกึษา  

ทั้งในด้านของหลักการ ความมุ่งหมาย แนวนโยบาย และแนวทางการจัดการศกึษา  
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เพื่อให้การศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเ้ป็นไปตามแนวทาง 

ที่พึงประสงค์เหมาะแก่สภาพแวดล้อมของสังคมไทย โดยพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติกำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจทางการบริหารและการจัดการไปยัง

สถานศกึษาใน 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  

โรงเรียนต้องมีการปรับปรุงบทบาทหนา้ที่เดิมใหส้อดคล้องกับแนวทางใหม่ ๆ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2555, หน้า 3) 

 โรงเรียนเป็นสถานศกึษาที่ผู้ปกครองตัง้ความหวังไว้อย่างมาก ทีจ่ะเป็นสถานที่

ประสิทธิ์ประสาทความรู้ อบรมบ่มนิสัยลูกหลานให้มีความรู้ มีคุณธรรมจรยิธรรมดี  

เป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม ตั้งแต่ครอบครัวจนถึงประเทศชาติ ดังนั้นโรงเรยีนทุกโรงเรียน 

จงึตอ้งพยายามสร้างความเป็นมาตรฐานของโรงเรียนใหเ้ป็นที่ยอมรับแก่ผูป้กครอง ชุมชน 

และสังคม โดยหันมาเน้นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน เพราะหัวใจของการศกึษาก็คือ 

นักเรียนนั่นเอง จากการประกาศใชพ้ระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการศกึษาขึน้อย่างมากมายหลายประการ โดยเฉพาะการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ซึ่งทุกโรงเรยีนจะต้องเร่งพัฒนาจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานอย่างมีคุณภาพทั้งมาตรฐานคุณภาพของนักเรียนและคุณภาพ

กระบวนการจัดการศกึษาของโรงเรียนและที่สำคัญก็คือจะทำอย่างไรจึงจะให้โรงเรียน 

เป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง (จุฬารัตน์ เปีย้เหมย, 2550, หน้า 2) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้ช้ีให้ 

เห็นว่าการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้าง

ทุนของประเทศที่มอียู่ใหเ้ข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา

ประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็งพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงโลก 

ในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทย 

ให้มคีุณธรรม และมีความรอบรู้อย่างเท่าทัน ให้มีความพร้อมทั้งดา้นร่างกาย สตปิัญญา 

อารมณ์ และศลีธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่สังคมฐานความรู้ 

ได้อย่างมคีุณภาพ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2562, หน้า 39 – 51) นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่

โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทยใหม้ีทักษะการคิด

วิเคราะห์ สร้างสรรค์ มทีักษะด้านเทคโนโลยี สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นและสามารถ 
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อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมโลกได้อย่างสันต ิ(กระทรวงศกึษาธิการ, 2562, หน้า 37) พร้อมกับ

ได้ประกาศใช้หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรแกนกลางที่ใช้ 

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ใหม้ีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 2562 กำหนดให้ผูเ้รียนทุกคนในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานจำเป็นต้องเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 สถานศกึษาเป็นองค์การทางสังคมที่มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาสังคมและ

เศรษฐกิจโดยมีวัตถุประสงค์หลักในการดำเนินการเพื่อพัฒนาความรู ้สติปัญญา ทักษะ 

ต่าง ๆ ความเป็นพลเมือง ตลอดจนคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน นักศึกษา นอกจากนั้น

สถานศกึษายังมีหน้าที่ตดิตามพัฒนาและเชื่อมโยงองค์ความรูเ้พื่อเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน 

นักศึกษา ตลอดจนสังคมโดยกว้าง สถานศกึษาจึงเป็นองค์การที่เป็นรากฐานในการพัฒนา

สังคมและเศรษฐกิจของประชาคม ในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

สถานศกึษาจึงจำเป็นต้องมีโครงสรา้ง กระบวนการ และยุทธศาสตร์ ซึ่งตอ้งอาศัยหลักการ 

วิธีการ ปัจจัยทางการบริหาร และทฤษฎีการบริหารองค์การและการศกึษาในการบริหาร

จัดการ ตลอดจนการจัดการองค์การเชิงกลยุทธ์เพื่อเป็นพืน้ฐานที่สำคัญในการศกึษา

เกี่ยวกับการบริหารองค์การทางการศึกษา (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556, หน้า 1) 

 สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศกึษาระดับปฏิบัติการที่สำคัญที่สุด มีสทิธิ

หนา้ที่หรอือำนาจหนา้ที่ความรับผดิชอบ และขอบเขตวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งที่กำหนด

ไว้ในกฎหมาย คือ เป็นส่วนราชการที่มีสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา 

ความรู ้คุณธรรม และ วัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้เช่นเดียวกับ

สถานศกึษาไม่เป็นนิติบุคคล ส่วนอำนาจหนา้ที่ที่เพิ่มขึ้นในฐานะนิติบุคคลกำหนดไว้ 

ในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่กำหนดให้สถานศกึษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลมีอำนาจในการ

ปกครองดูแลบำรุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษาที่เป็น 

ราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอื่น รวมทั้งจัดหารายได้จาก 

การบริหารสถานศกึษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถานศกึษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย 

วัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศึกษา ดังนั้นผลของการจัดการศกึษาจะเป็น เช่นใดนั้น

จงึขึ้นอยู่กับการบริหารงานของสถานศกึษา ซึ่งสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหาร 
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และจัดการศกึษา ตามที่กำหนดไว้ในการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลไว้  

4 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงาน

บุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมมีอำเภอเมอืง

นครพนม เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลาง

ด้านเศรษฐกิจ และการค้า เป็นชุมชนเมอืงที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบท 

ทางการเกษตรประชากร ปัจจุบันสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 51 โรงเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่เปิดสอนระดับอนุบาลถึงระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 6 และบางโรงเรียนเป็นโรงเรียนขยายโอกาสเปิดสอนระดับอนุบาล 

ถึงระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรยีนทั้งหมดมีภารกิจในการจัดการศกึษาเพื่อสนองนโยบาย

ของรัฐ จึงมคีวามพยายามที่จะจัดการศกึษาในโรงเรยีน ใหม้ีคุณภาพสอดคล้องกับ 

แนวทางการปฏิรูปการศกึษา และให้ตรงกับความตอ้งการของนักเรียนและผูป้กครอง 

ให้มากที่สุด ดังนั้นโรงเรยีนต้องมุ่งบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ และประสิทธิผลสูงสุด  

 การบริหารงานของทุกองค์การ เพื่อให้องค์กรนั้น ๆ ประสบผลสำเร็จและบรรลุ

เป้าหมายตามที่กำหนดได้นั้น จำเป็นที่จะต้องมกีารประยุกต์ใช้ทรัพยากรการบริหารจัดการ

ที่จะทำให้การบริหารงานต่าง ๆ สำเร็จได้ การบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากเพียงใด

ย่อมขึ้นอยู่กับทรัพยากรการบริหารจัดการ ในการบริหารงานเพื่อให้องค์กรประสบ

ผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดได้นัน้ การใช้ทรัพยากรที่มอียู่ในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพนับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง ในการบริหารจัดการ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องทำการ

วิเคราะห์ถึงปัจจัยทางการบริหารอันเป็นปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จในการจัดการศึกษา 

(วีรยุทธ ชาตะกาญจนี, 2555, หนา้ 29) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

และการปฏิบัติงานของครู การบริหาร ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

และทักษะของผูบ้ริหารแต่ละคนที่จะกระตุ้นใหค้รูปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย (ปราณี  

สาไพรวัลย์, 2560, หน้า 70) สถานศกึษาเป็นองค์การหนึ่งที่สำคัญในสังคมมภีารกิจ

ถ่ายทอดความรูไ้ปยังผูเ้รียน (ชินภัทร ภูมริัตน์, 2553, หนา้ 63) การพัฒนาการศกึษา 

ของชาติจึงมุ่งให้สถานศกึษา ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติการทางการศกึษาที่อยู่ใกล้ชิดกับผูเ้รียน 

มากที่สุด และเป็นหน่วยที่ให้บริการการเรียนการสอนแก่ผูเ้รียน แต่ประเด็นด้านคุณภาพ

การศกึษายังได้รับการวิจารณ์อย่างต่อเองทุกระดับ ซึ่งความอ่อนแอทางการศกึษาได้รับ
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การตำหนิจากสังคมว่าเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษาตั้งแต่ระดับ

ประถมศึกษาได้รับการตำหนิจากสังคมว่าเกิดจาการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษา

ตั้งแต่ระดับประถมศกึษาถึงระดับอุดมศกึษา (ปรีชา อุยตระกูล และคณะ, 2551, หน้า 1)  

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า การศกึษาเป็นสิ่งสำคัญ

สำหรับบุคคลและสังคมนีอ้ย่างชัดเจน หากมนุษย์มีความรูค้วามเข้าใจ เกิดกระบวนการคิด

และตัดสินใจได้ด้วยตนเองแล้ว ย่อมส่งผลใหม้ีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ และตัวแปรที่มี

ความสำคัญต่อการศกึษานั่นคือโรงเรยีนที่เป็นแหล่งรวบรวมและถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ 

ให้แก่บุคคลในสังคม และระบบการบริหารงานของโรงเรียนก็มีผลต่อการตัดสินใจเข้า

ศกึษาในโรงเรยีนนั้นเช่นกัน ด้วยเหตุนี้ ผูว้ิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศกึษา อทิธิพลของ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารจัดการ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม หรอืไม่ ตลอดจนมีความสัมพันธ์กันอย่างไร ซึ่งผลลัพธ์ 

ที่ได้จากการวิจัย จะสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางและเป็นข้อสนเทศในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการจัดการศกึษาและการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ให้มคีุณภาพทางการศกึษาที่ดยีิ่งขึน้ต่อไป และสามารถนำไปใช้ใน

การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

และสามารถนำไปใช้วัดผลการดำเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็นระบบและชัดเจน รวมทั้ง

เพื่อรองรับการตรวจประเมินคุณภาพจากหน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

  2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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  3. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  4. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร  

  6. ปัจจัยทางการบริหาร มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม หรือไม่อย่างไร 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน โรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน  

  2 เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
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  4. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน โรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงาน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงาน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงาน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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  6. มปีัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ปัจจัยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ความสำคัญของการวจิัย 

 จากการศกึษาครั้งนี ้ผลการศกึษามีความสำคัญดังนี้ 

  1. ทำให้ทราบถึงระดับของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

  2. ทำให้ทราบถึงระดับของประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

  3. ทำให้ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูที่มตี่อ

ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เมื่อจำแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

  4. ทำให้ทราบถึงอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารต่อประสิทธิผล

การบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  5. ผลจากการวิจัยทำให้ได้แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางและเป็น

ข้อสนเทศในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศกึษาและการบริหารงานของโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ใหม้ีคุณภาพทางการศกึษาที่ดียิ่งขึน้

ต่อไป 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

โดยมีขอบเขตด้านเนือ้หา ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำแนกเป็น 1) แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 7 M (สมคิด  
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บางโม, 2558, หน้า 61 - 62) 2) แนวคิดของ Herbert A. Simon (1966) 3) กรอบแนวคิด

จากงานวิจัยของ อมรรัตน์ อรุณเจรญิ (2559) 4) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ สรคุปต์ 

บุญเกษม (2559) 5) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม (2559) 6) กรอบ

แนวคิดจากงานวิจัยของ ทรรศนกร สงครินทร์ (2559) 7) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ 

เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561) 8) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ วริศรา  

อรุณกิตติพร (2561) 9) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ วมิาลย์ ลีทอง (2563)  

และ 10) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2563) ได้องค์ประกอบ  

จำนวน 8 ด้าน ประกอบด้วย  

    1.1.1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    1.1.2 ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

    1.1.3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    1.1.4 ดา้นโครงสร้างองค์การ 

    1.1.5 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    1.1.6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1.1.7 ด้านการบริหารจัดการ 

    1.1.8 ดา้นงบประมาณ 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา จากขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ที่กำหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจ

บริหารและจัดการศกึษาไปยังสถานศกึษา 

จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

    1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564  
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จำนวนทั้งสิ้น 1,712 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน  

92 คน และครูผู้สอนจำนวน 1,620 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม, 2564) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 จำนวน  

325 คน แบ่งเป็น ผูบ้ริหารโรงเรยีน จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน 260 คน โดยใช้

วิธีการคำนวณจากสูตรของ Taro Yamane. (1967, อา้งถึงในธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2551, 

หนา้ 67) จาก 42 โรงเรยีน โดยผู้วจิัยได้ใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน(Stratified 

Random Sampling) 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย 

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 

    3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  

    3.1.1.2 ครูผู้สอน  

   3.1.2 ขนาดของโรงเรียน จำแนกเป็น 

    3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

    3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

    3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

   3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น  

    3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

    3.1.3.2 ระหว่าง 10-20 ปี  

    3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป  

  3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ 

   3.2.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 8 ด้าน ประกอบด้วย  



12 

    3.2.1.1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    3.2.1.2 ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

    3.2.1.3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    3.2.1.4 ด้านโครงสร้างองค์การ 

    3.2.1.5 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    3.2.1.6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3.2.1.7 ด้านการบริหารจัดการ 

    3.2.1.8 ด้านงบประมาณ 

   3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

    3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 4. ขอบเขตด้านพื้นที่ของการวจิัย 

  พืน้ที่ที่ใชใ้นการศกึษา คอื โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 51 โรงเรียน 

 5. ขอบเขตด้านระยะเวลาดำเนินการวจิัย 

  ช่วงเวลาที่ทำการเก็บรวบรวมข้อมูล คอื ระหว่างวันที่ 1 มถิุนายน  

พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย 
 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อตอบปัญหาการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 
 

          ตัวแปรอิสระ                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

   1.2 ครูผูส้อน  

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี  

   3.2 ระหว่าง 10-20 ปี  

   3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน 

   1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

   2. ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

   3. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

   4. ด้านโครงสร้างองค์การ 

   5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   7. ด้านการบริหารจัดการ 

   8. ด้านงบประมาณ 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

   2. การบริหารงานงบประมาณ 

   3. การบริหารงานบุคคล 

   4. การบริหารงานทั่วไป 
 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงาน 

ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผูว้ิจัยได้ใหน้ิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง ปัจจัยหรอืองค์ประกอบที่มสี่วนสำคัญ 

ในการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 8 ด้าน ได้แก่  

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง การแสดงออกการประพฤติ 

ปฏิบัติของผูบ้ริหารในการบริหารงานของผู้อำนวยการสถานศกึษาเกี่ยวกับการดำเนินงาน

ร่วมกันกับผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา เช่น การมอบหมาย งานและความรับผดิชอบตาม

ความสามารถของแต่ละบุคคล การจัดทำตารางการทำงานการยอมรับความคิดเห็น

ตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจและให้เกียรต ิผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จนงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนด

ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารสถานศกึษาและในการสร้าง

ความสัมพันธ์ ระหว่างบุคลากรและการทำงาน เป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ 

ในดำเนินงานและการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

   1.2 ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความรูส้ึกหรือ

ทัศนคตขิองครูที่มีต่อการดำเนินงานในโรงเรยีนรวมไปถึงเพื่อนร่วมงานโดยการบริหารงาน

ของผู้บริหารจะเป็นการกระตุ้นการทำงานทำให้ครูเกิดความสุขมีความตั้งใจในการ

ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบ จนกระทั่งการดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ  

   1.3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน  

สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนที่ทำให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมอื

ร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ การเอือ้อำนวยต่อการสร้างบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

   1.4 ดา้นโครงสร้างองค์การ หมายถึง การกำหนดการจัดสายงานการ 

บังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน การกำหนดบุคคลตามความ 

เหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการ 

ปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   1.5 ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์ของบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน การค้นหา

วิธีการ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นให้
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ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศ

องค์การในโรงเรยีนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง

ความรับผดิชอบ 

   1.6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรอง

ให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้

สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้  

และการเผยแพร่ข้อมูล 

   1.7 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร คือ  

การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการ 

ที่เน้นการมสี่วนร่วม การติดต่อสื่อสารที่ดีทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกัน

คุณภาพที่มคีุณภาพ 

   1.8 ดา้นงบประมาณ หมายถึง แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดง

ออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  

และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จาเป็นในการลงทุน

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ 

การจัดเตรยีม การอนุมัต ิและการบริหาร 

  2. การบริหารงานของโรงเรียน หมายถึง การดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ  

ภายในโรงเรียน โดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาทั้งระบบโรงเรียน  

อันที่จะพัฒนาสมาชิกของสังคมไม่ว่าจะเป็นเด็ก เยาวชน หรอืประชาชน ใหม้ีทักษะความรู้

ความสามารถ ตลอดจนค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และเจตคตทิี่ดงีามตามที่สังคม

ต้องการ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแบ่งเป็น  

4 ด้าน คอื 

   2.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา

เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุดอันได้แก่ 

ความรู ้ความเข้าใจในเนือ้หาวิชาหลักที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติอยู่ในสังคม และรวมถึง 

การอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนักเรียนเพื่อเป็นคนดี การปฏิบัติงาน  
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   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง งานที่โรงเรียนจัดตั้งขึน้ 

เพื่อเป็นการบริการหน่วยงานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้สามารถดำเนินไปตามจุดมุ่งหมาย 

หรอืตามที่ต้องการงานบริหารงบประมาณในโรงเรียนจึง เปรียบเสมอืนส่วนที่ประสานงาน  

หรอืคอยสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถดำเนินการไปสู่เป้าหมายที่กำหนดด้วยความราบรื่น  

การปฏิบัติงานหรอืดำเนินการด้านงบประมาณของโรงเรียน 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่ผูบ้ริหาร 

ได้ใชศ้าสตร์และศลิป์ ในการพิจารณาเพื่อสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง ให้บุคคลที่มคีวามสามารถ 

มีความเหมาะสม เข้ามาทำงานในหน่วยงานและขณะปฏิบัติงานก็ได้มกีารดำเนินการจัดทำ

ประวัติการพัฒนาและการบำรุงรักษาบุคคลเพื่อให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม

ความสามารถดำรงชีวติอยู่ได้  

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การจัดระบบบริหารองค์การ

ให้บริการงานอื่น ๆ เพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมี

วัตถุประสงค์หลัก คือ การประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยการความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบโดยมุ่งให้สถานศึกษามีการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน 

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงาน 

  3. ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ หรอืขีดความสามารถในการ

บริหารงาน หรอืการ ดำเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามที่คาดหมายไว้ ของการบริหารงาน

ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยพิจารณาจาก

ผลงานที่เกิดขึ้นจริง โดยต้องเป็นการปฏิบัติงานที่ทำให้เกิดความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์  

  4. บุคลากรทางการศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

การศกึษา รวมทั้งผู้สนับสนุนการศึกษาซึ่งเป็นผูท้าหน้าที่ให้บริการ หรอืปฏิบัติงาน

เกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนเิทศ และการบริหารการศกึษา 

ในหน่วยงานการศกึษาต่าง ๆ ในงานวิจัยนีห้มายถึง บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  5. ครู หมายถึง ครูที่ทำหน้าที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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  6. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งหรอืผู้รักษาการใน

ตำแหน่งผู้อำนวยการ สถานศกึษา โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  7. คุณลักษณะส่วนบุคคล หมายถึง ลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูในโรงเรยีนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย 

   7.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของขา้ราชการครู

และ บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรยีน  

และครูผูส้อน จำแนกเป็น 

    7.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืรักษา

ราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

    7.1.2 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   7.2 ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกเป็น  

3 ขนาด ดังนี้  

    7.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน  

499 คน  

    7.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

500 – 1,499 คน  

    7.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

1,500 – 2,499 คน  

    7.2.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน  

2,500 คน ขึ้นไป 

   7.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 

ในสภาพการดำรงตำแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมาทั้งหมด โดยนับเป็นปี ดังนี้  

    7.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ผูท้ี่ทำงานมาแล้วไม่เกิน 10 ปี 
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    7.3.2 ระหว่าง 10-20 ปี หมายถึง ผูท้ี่ทำงานมาแล้ว อยู่ในระยะเวลา 

10-20 ปี  

    7.3.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผูท้ี่ทำงานมาแล้วเกินกว่า 20 ปีขึ้นไป 

  8. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน ที่ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางใน

การพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ได้จากสรุปของงานวิจัย ปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพน เพื่อให้การบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม มปีระสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดยีิ่งขึ้น 
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บทที่ 2 

 

เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใชก้ำหนดกรอบแนวคิดในการศกึษา ดังนี้ 

  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหาร  

   1.2 ทรัพยากรในการบริหาร 

   1.3 ความสำคัญของการบริหาร 

   1.4 กระบวนการบริหาร 

   1.5 ทฤษฎีการบริหาร 

   1.6 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

  2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิประสิทธิผล 

   2.3 ความหมายของประสทิธิผลขององค์การ 

   2.4 แนวคิดการศึกษาประสิทธิผลที่ยึดแบบหลายเกณฑ์ 

   2.5 แนวทางการศกึษาเพื่อประเมินประสิทธิผลขององค์การ 

   2.6 ความหมายของการบริหารการศกึษา 

   2.7 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

 



20 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

 การบริหารโรงเรยีน เป็นอำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต้องดูแล 

รับผิดชอบบริหารจัดการให้การจัดการศกึษามีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามเกณฑ์  

ที่กำหนดมีนักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรยีน 

ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน ปัจจัยการบริหารและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารไว้  

ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป 

  ความหมายของการบริหาร  

   คำว่า การบริหาร ในภาษาอังกฤษมักใช้อยู่สองคำ คอื “Administration” 

และ “Management” ความแตกต่างของสองคำนี้ คอื “Administration” นิยมใช้ไปใน

ทางการบริหารราชการ ส่วนคำว่า “ Management” นิยมใช้ไปในทางบริหารธุรกิจ  

แต่สองคำนีก้็อาจใชแ้ทนกันได้ ซึ่งหมายถึงการบริหารเช่นเดียวกัน นักวิชาการได้ให้

ความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 

    สมยศ นาวีการ (2555, หน้า  20) กล่าวว่า การบริหารเป็นทั้งศาสตร์

และศลิป์ในแง่ของศาสตร์ คือ ที่รวมของความรูส้ามารถจัดหมวดหมู่เพื่อการศกึษาได้  

ในแง่ของศลิป์ คอื เป็นทักษะเกิดจากความชำนาญในการปฏิบัติงาน รวมความแล้ว

สามารถเป็นได้หลายประเด็น ดังนี้ 

     1. เป็นการจัดการโดยมนุษย์ 

     2. เป็นการตัดสินใจ และเป็นกระบวนการของการรวบรวม 

และแจกแจงทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุ วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ขององค์การ 

     3. เป็นความร่วมมอืและการประสานงานกันระหว่างมนุษย์ 

และทรัพยากรทางวัตถุอื่น ๆ เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ขององค์การ 

     4. เป็นการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

โดยอาศัยทรัพยากร ได้แก่ คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 

     5. เป็นการใชศ้ิลปะในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกับผูอ้ื่น 

    ประภาพรรณ รักเลีย้ง (2556, หน้า 1) การบริหาร (Administration 

หรอื Management) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 

(Organizing) การนำ (Larding) และการควบคุม (Controlling) การใชท้รัพยากรเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย หรอืการบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะในการระดมและใช้
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ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด ให้สามารถดำเนินงานจนสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่องค์การ

กำหนดไว้ 

    Simon (1966, p. 3 อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2555, หนา้ 56)  

ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารคือ กิจกรรมของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกัน

ดำเนนิการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งหรอืหลายอย่างร่วมกัน 

    Campbell and Others (1997, p. 6 อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2555, 

หนา้ 56) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกับ

บุคคลอื่น 

   จากความหมายดังกล่าว สามารถสรุปความหมายของการบริหาร 

หมายถึง การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยการใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ 

โดยอาศัยทรัพยากรทางการบริหาร คอื คน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ดังนั้น  

การบริหารจึงเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจำเป็นต้องใช้ทั้ง “ศาสตร์” และ “ศลิป์”  

ในการชักจูงใหค้นหันมาช่วยเหลอืงานขององค์การ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจกัน 

ในการทำงานให้ได้รับผลสำเร็จตามจุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

โดยที่ผู้บริหารตอ้งทำหน้าที่เป็นทั้งหัวหน้า ผูน้ำ ผูป้ระสานงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยอาศัยกระบวนการ 7 ประการ คอื การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการด้านบุคคล 

การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 

  ทรัพยากรในการบริหาร 

   เมื่อกล่าวถึงคำว่า การบริหารส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการ

คำศัพท์ที่ใชม้ี 2 คำ คอื การบริหาร (Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรอื

การจัดการเกี่ยวกับนโยบาย ศัพท์อีกคำหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) นิยมใช้กับ

การบริหารธุรกิจเอกชนหรือการดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตามคำว่า  

การบริหาร กับคำว่าการจัดการใชแ้ทนกันได้ มีความหมายเหมอืนกัน (สมคิด บางโม, 

2558, หน้า 61) ในเอกสารคำสอนเล่มนี้จะใช้สองคำนี้ปะปนกันตลอดไปตามความ

เหมาะสมจึงจำเป็นที่จะต้องใช้ความรูท้ั้งที่เป็นศาสตร์และศิลป์เพื่อ เอาคนทรัพยากร 

มารวมกันแล้วอำนวยการใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการปัจจัยในการบริหาร  

มีองค์ประกอบที่สำคัญดังต่อไปนี้ 
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    1. คนหรอืบุคคล (Man) เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารงาน 

หน่วยงานหรอืองค์การต่าง ๆ จำเป็นต้องมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้อง

ประกอบด้วยบุคคลที่มคีุณภาพและ มคีวามรับผิดชอบต่อองค์การหรอืหน่วยงานนั้น ๆ  

    2. เงิน (Money) หน่วยงานจำเป็นที่จะต้องมงีบประมาณเพื่อการ

บริหารงานหากขาด งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย  

    3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจำเป็นต้องมวีัสดุ

อุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากร 

ในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรคหรอืก็ใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงาน  

    4. การจัดการ (Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรอื

ผูบ้ังคับบัญชาโดยตรง คือ เป็นกลไกและตัวประสานที่สำคัญที่สุดในการประมวล ผลักดัน

และกำกับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 ประการให้สามารถดำเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุ

เป้าหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ  

   ปัจจัยในการบริหารทั้ง 4 ประการนี้เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการจัดการ 

เพราะประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึน้อยู่กับความสมบูรณ์และคุณภาพ

ของปัจจัยดังกล่าวนี้ 

   ในด้านธุรกิจเอกชนหรอืการจัดการธุรกิจ ได้กล่าวถึงปัจจัยของการ

จัดการไว้ว่ามี 6 M โดยเพิ่มเรื่องตลาดจำหน่ายสินค้าและเครื่องจักรสำหรับผลิตสินค้า  

แต่ในปัจจุบันปัจจัยของการจัดการยุคใหม่มีกล่าวไว้ถึง 8 ประการ หรอื 8 M โดยเพิ่ม

ปัจจัยอีก 2 ปัจจัย คอื ปัจจัยด้านวธิีการทำงานและปัจจัยด้านเวลา ดังมีรายละเอียด

ต่อไปนี ้(Harold D.Koontz, 1972 อา้งถึงใน สมคิด บางโม, 2558, หน้า 61 - 62) 

    1. คน (Man) เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน 

    2. เงิน (Money) สำหรับเป็นค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการดำเนนิการ 

    3. วัสดุสิ่งของ (Material) ได้แก่ อุปกรณ์ เครื่องใช ้และอาคาร

สถานที่ 

    4. ความรูด้้านการจัดการ (Management) หมายถึง ความรูเ้กี่ยวกับ

การจัดการ 

    5. ตลาด (Market) เป็นที่สำหรับจำหน่ายสินค้าและบริการ 

    6. เครื่องจักรกล (Machine) ใช้สำหรับผลติสินค้าและบริการ 

    7. วิธีการทำงาน (Method) หมายถึง วธิีหรอืขั้นตอนในการทำงาน 
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    8. เวลา (Minute) หมายถึง เวลาในการดำเนินงาน 

   ปัจจุบันทรัพยากรในการบริหารได้พัฒนาออกไปอย่างกว้างขวาง 

ตามแนวคิดของนักวิชาการแต่ละคน อาจสรุปได้ดังนี้ 

    1. ทรัพยากรคน 

    2. ทรัพยากรด้านทุน 

    3. ทรัพยากรด้านวิทยาการ 

    4. ทรัพยากรด้านลูกค้า 

    5. ทรัพยากรด้านเวลา 

   วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2553, หน้า 24 - 26) ในหนังสือ เรื่อง “หลักการ

และเทคนิคการเขียนงานวิจัย วิทยานิพนธ์ และรายงาน” (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์

โฟร์เพซ) ได้กล่าวถึงกรอบแนวคิดทางวิชาการที่นำมาใช้ในการจัดกลุ่ม เป็นกรอบแนวคิด 

ที่ประกอบด้วย “กลุ่มคำ” หลายด้านหรอืหลายขั้นตอน กรอบแนวคิดแบบนีน้ำมาใช้ใน

การศกึษา การทำวิจัย หรอืการทำวิทยานิพนธ์ซึ่งรวมทั้งใชใ้น “การจัดกลุ่มหรอืการจัด

กลุ่มปัญหา” ด้วย ดังนี้ 

    ปัจจัยที่มสี่วนสำคัญต่อการบริหารจัดการที่เรียกว่า 3M-11M  

(หรอือาจเรียกว่าทรัพยากรบริหารจัดการ หรอืทรัพยากรการจัดการ (management 

resources) 

     1. 3M เช่น Man (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) Money  

(การบริหารงบประมาณ) Management (แปลว่า การบริหารงานทั่วไป หรือการจัดการ

ทั่วไป เช่น การวางแผน การควบคุมดูแล การตัดสินใจ และการประชาสัมพันธ์) 

     2. 4M เช่น Man Money Management Material (การบริหารวัสดุ

อุปกรณ์) หรอื Man Machine Medium Mission 

     3. 5M เช่น Man Money Management Material Morality  

(การบริหารคุณธรรม หรอืจรยิธรรมของบุคลากรในหน่วยงาน) หรอื Machinery 

Manpower Material Method Measurement 

     4. 6M เช่น Man Money Management Material Morality Market 

(ตลาด ผู้รับบริการหรือประชาชนผู้รับบริการ) 

     5. 7M เช่น Man Money Management Material Morality Market 

Message (การบริหารข่าวสาร หรอืข้อมูลข่าวสาร) 
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     6. 8M เช่น Man Money Management Material Morality Market 

Message Method (วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรอืเทคนิค) 

     7. 9M เช่น Man Money Management Material Morality Market 

Message Method Minute (การบริหารเวลา หรอืกรอบเวลาที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน) 

     8. 10M เช่น Man Money Management Material Morality Market 

Message Method Minute Mediation (การประสานงาน หรอืการประนปีระนอม) 

     9. 11M เช่น Man Money Management Material Morality Market 

Message Method Minute Mediation Measurement (การวัดผล หรอืการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน) 

    โดยแต่ละดา้นประกอบด้วยตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้ 

     1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

      1.1 หน่วยงานบรรจุ แต่งตัง้ และใช้บุคลากรเหมาะสมกับงาน 

      1.2 หน่วยงานเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพ 

ของบุคลากรโดยใหบุ้คลากรเข้ารับการพัฒนาหรอืฝกึอบรมเป็นประจำ 

      1.3  หน่วยงานเชญิบุคคลภายนอก เช่น ผูม้ีประสบการณ์  

เข้ามาช่วยพัฒนาหรอืใหค้ำแนะนำปรึกษาแก่บุคลากรเป็นประจำ 

      1.4 หน่วยงานแลกเปลี่ยนหรอืยืมตัวบุคลากรจากหน่วยงานอื่น 

      1.5  ผูบ้ริหารของหน่วยงานทำตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีดา้นการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น ไม่สนับสนุนระบบพวกพ้อง หรอืระบบอุปถัมภ์ เป็นต้น 

     2. การบริหารงบประมาณ 

      2.1 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอ 

แก่การบริหารจัดการ 

      2.2 การรายงานการบริหารงบประมาณของหน่วยงานถูกต้อง

ตามระเบียบ 

      2.3 หน่วยงานสนับสนุนให้ตรวจสอบภายในด้านงบประมาณ

อย่างเขม้งวด 

      2.4 หน่วยงานสนับสนุนให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม

ในการตรวจสอบงบประมาณ 
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      2.5 หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด  

มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     3. การบริหารงานทั่วไปหรือการจัดการทั่วไป 

      3.1  หน่วยงานวางแผน ปฏิบัติตามแผน และประเมินผลแผน

อย่างเป็นระบบ 

      3.2 หน่วยงานมกีารบังคับบัญชาอย่างเป็นเอกภาพ 

      3.3 หน่วยงานประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

      3.4 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำสูง เช่น กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก 

และกล้าปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

      3.5 ผูบ้ริหารของหน่วยงานมีลักษณะเป็นผู้นำมืออาชีพ เช่น  

มีวสิัยทัศน์ มีความคิดรเิริ่ม ใช้วชิาความรูใ้นการปฏิบัติราชการ และคำนึงถึงผลประโยชน์

ของส่วนรวมเป็นหลัก 

     4. การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 

      4.1 หน่วยงานมวีัสดุอุปกรณ์ เช่น โต๊ะ เก้าอี ้และคอมพิวเตอร์ 

ที่มคีุณภาพเพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 

      4.2 หน่วยงานมวีัสดุอุปกรณ์ เช่น โต๊ะ เก้าอี ้และคอมพิวเตอร์

มากเพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 

      4.3 หน่วยงานปฏิบัติตามระเบียบการพัสดุอย่างเคร่งครัด 

      4.4 หน่วยงานมีระบบการบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์อย่างชัดเจน 

      4.5  ผูบ้ริหารของหน่วยงานมคีวามคิดริเริ่มที่จะนำวัสดุ

อุปกรณ์ใหม่มาใช้ในหน่วยงาน 

     5. การให้บริการประชาชน  

      5.1  หน่วยงานเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็น 

      5.2 หน่วยงานให้บริการในลักษณะที่ตอบสนองความตอ้งการ

ของประชาชน 

      5.3 หน่วยงานดำเนินงานโดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชน

เป็นหลัก 

      5.4 หน่วยงานค้นหาข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการบริการประชาชน 

      5.5 หน่วยงานประเมินผลความต้องการของประชาชน 
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     6. การบริหารคุณธรรม 

      6.1 บุคลากรของหน่วยงานนำหลักธรรม เช่น ความซื่อสัตย์

สุจรติ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

      6.2 บุคลากรของหน่วยงานมีจิตสำนึกที่ดงีามในการปฏิบัติ 

ด้วยความรับผดิชอบ และเอาใจใส่งานอย่างสม่ำเสมอ 

      6.3 หน่วยงานวางตัวบุคลากรได้เหมาะสมกับตำแหน่งหนา้ที่ 

      6.4 บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ ข้อบังคับ 

ระเบียบ วนิัย อย่างเคร่งครัด  

      6.5 บุคลากรของหน่วยงานใช้ตำแหน่งหรอือำนาจหน้าที่

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรอืให้พวกพ้อง 

     7. การบริหารข่าวสารหรือข้อมูลข่าวสาร 

      7.1 หน่วยงานนำข่าวสารหรือข้อมูลข่าวสารมาใช้ปฏิบัติหนา้ที่

อย่างมากเพียงพอ 

      7.2 ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานเชื่อถือได้ 

      7.3 หน่วยงานมีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพียงพอต่อการ

สนับสนุนการรับและส่งข้อมูลข่าวสาร 

      7.4 หน่วยงานแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นเครือข่าย

และระบบ 

      7.5 หน่วยงานมีระบบการควบคุมตรวจสอบข้อมูลข่าวสาร

อย่างมีมาตรฐาน 

     8. วิธีการ ระเบียบแบบแผน หรอืเทคนิค 

      8.1 หน่วยงานบริหารจัดการบนพืน้ฐานของกฎหมายหรือยึดถือ

หลักนิตธิรรม 

      8.2 หน่วยงานยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบของการปฏิบัติ

ราชการอย่างเคร่งครัด 

      8.3 หน่วยงานเห็นถึงความสำคัญและได้พัฒนาวิธีการ 

หรอืเทคนิคในการปฏิบัติราชการอยู่ตลอดเวลา 

      8.4 หน่วยงานจัดการฝกึอบรมบุคลากรเรื่องวิธีการและเทคนิค

ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
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      8.5 ผูบ้ริหารของหน่วยงานสนับสนุนให้บุคลากรนำวิธีการ 

หรอืเทคนิคมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

     9. การบริหารเวลาหรอืกรอบเวลาที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

      9.1 หน่วยงานมนีโยบายสนับสนุนการปฏิบัติราชการ 

ด้วยความรวดเร็วและทันเวลา 

      9.2 หน่วยงานกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ 

แล้วเสร็จที่ชัดเจนและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

      9.3 หน่วยงานลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการเพื่อใช้งาน 

หรอืกิจกรรมแล้วเสร็จโดยเร็ว 

      9.4 บุคลากรของหน่วยงานผัดผ่อนหรอืเลื่อนวันเวลา 

การปฏิบัติราชการเป็นประจำ 

      9.5  ผูบ้ริหารของหน่วยงานให้ความสำคัญกับเวลา 

หรอืความรวดเร็วในการปฏิบัติหน้าที่ 

     10. การประสานงานหรือการประนปีระนอม  

      10.1 หน่วยงานประสานงานภายในและภายนอกของหน่วยงาน

อย่างชัดเจน 

      10.2 หน่วยงานวางระบบการประสานงานกับหน่วยงานอื่น 

เพื่อลดขั้นตอนและเพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติราชการ 

      10.3 หน่วยงานให้เวลาสำหรับการประสานงานกับหน่วยงาน

อื่นอย่างมากเพียงพอ 

      10.4 หน่วยงานจัดการฝึกอบรมบุคลากรเรื่องการประสานงาน

ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 

      10.5 หน่วยงานปรึกษาหารือกับหน่วยงานอื่นเพื่อจัดแบ่งหน้าที่

การปฏิบัติราชการที่ซ้ำซ้อนกันหรือคลา้ยคลึงของแต่ละหน่วยงานใหชั้ดเจนขึน้ 

     11. การวัดผลหรอืการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      11.1 หน่วยงานมรีะบบการวัดผลหรอืการประเมินผล 

การปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐานและชัดเจน 

      11.2 หน่วยงานเปิดโอกาสใหป้ระชาชนหรอืหน่วยงานภายนอก

เข้ามามีส่วนร่วมในการวัดผลหรอืการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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      11.3 หน่วยงานควบคุมตรวจสอบการวัดผลหรอืการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเข้มงวด 

      11.4 หน่วยงานฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากรในเรื่องการวัดผล

หรอืการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นประจำ 

      11.5 ผูบ้ริหารของหน่วยงานเห็นถึงความสำคัญและความ

จำเป็นของการวัดผลหรอืการประเมินผลการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน 

   วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2552, หน้า 11) ได้กล่าวถึง การจัดแบ่งตัวชี้วัด 

การบริหารจัดการออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

    1. ปัจจัยนำเข้า (input) หมายถึง ตัวชี้วัดการบริหารจัดการที่เป็น

ปัจจัยที่มสี่วนสำคัญต่อการบริหารจัดการหรอืประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

หรอืทรัพยากรการจัดการ (management resources) ตัวอย่างเช่น 3M ที่ประกอบด้วย  

คนหรอืการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man) เงินหรอืการบริหารงบประมาณ (Money)  

และการบริหารงานทั่วไป (Management) ที่ถูกนำเข้าไปในระบบการบริหารจัดการ ตัวชี้วัด

ดังกล่าวนีม้ีจำนวนเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากการบริหารจัดการมคีวามซ้ำซ้อนเพิ่ม 

มากขึ้น จนเป็น 11M ตัวอย่างเช่น 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man) 2) การบริหาร

งบประมาณ (Money) 3) การบริหารงานทั่วไป (Management) 4) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 

(Material) 5) การบริหารคุณธรรม (Morality) 6) การให้บริการประชาชน (Market)  

7) การบริหารข่าวสาร หรอืข้อมูลข่าวสาร (Message) 8) วิธีการ ระเบียบ แบบแผน  

หรอืเทคนิค (Method) 9) การบริหารเวลา หรอืกรอบเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (Minute)  

10) การประสานงาน หรอืการประนปีระนอม (Mediation) และ 11) การวัดผล หรอืการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) ตัวชี้วัดการบริหารจัดการที่เป็นทรัพยากร 

การจัดการเหล่านีอ้าจจะเพิ่มขึน้ไปเรื่อย ๆ ตราบเท่าที่ระบบการบริหารจัดการยังคงพัฒนา 

และก้าวไปอย่างไม่หยุดยั้ง ดังแสดงไว้ในภาพประกอบ 2 
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1. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Man)  

2. การบริหารงบประมาณ (Money)  3M  

3. การบริหารงานท่ัวไป (Management)   4M  

4. การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material)            5M 

5. การบริหารคุณธรรม (Morality)          6M 

6. การให้บริการประชาชน (Market)       7M 

7. การบริหารข่าวสาร หรือข้อมลูข่าวสาร (Message)      8M 

8. วธีิการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค (Method)              9M 

9. การบริหารเวลา หรือกรอบเวลาท่ีใชใ้นการปฏบัิตงิาน (Minute)    10M 

10. การประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation)      11M 

11. การวัดผล หรือการประเมินผลการปฏบัิตงิาน (Measurement) 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงตัวชีว้ัดการบริหารจัดการในฐานะที่เป็นปัจจัยนำเข้า 3 - 11 

    ด้านที่เรียกว่า 3M-11M ที่มา: วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2552, หน้า 12) 

    2. กระบวนการ (process) หมายถึง ตัวชี้วัดการบริหารจัดการ 

ที่ประกอบ ด้วยการดำเนินงานหลายขั้นตอนที่หน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

พึงดำเนินการ หรอืหมายถึงตัวชี้วัดที่ประกอบด้วยหลายขั้นตอนที่อยู่ในระบบการบริหาร

จัดการ โดยนำแต่ละขั้นตอนมาใช้เป็นเครื่องมอืในการปรับเปลี่ยนปัจจัยนำเข้าให้เป็นปัจจัย

นำออกหรือผลผลติตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของหน่วยงานต่อไป เช่น พอลค์ 

(POLC) ที่ประกอบด้วย 4 ด้าน/ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ 

(Organizing), การชีน้ำ (Leading), และการควบคุม(Controlling) ตัวชี้วัดที่เป็นกระบวนการนี้

ได้มพีัฒนาการตลอดมา โดยในสมัยของ เฮ็นรี ฟาโย (Henri Fayol) ป ีค.ศ. 1916 

ประกอบด้วย 5 ด้าน/ขั้นตอน เรียกว่า พอคค์ (POCCC) ที่ประกอบด้วยการวางแผน 

(Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การสั่งการ (Commanding), การประสานงาน 

(Coordinating), และการควบคุม (Controlling) ต่อมาในปี ค.ศ. 1937 กูลิคและเออร์วิค

(Gulick และ Urwick) เรียกว่า โพสคอร์บ (POSDCoRB) ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน/ขั้นตอน 

ได้แก่ การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การบริหารงานบุคคล 

(Staffing), การอำนวยการ (Directing), การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 

(Reporting), และการงบประมาณ (Budgeting) ครั้นถึงปี ค.ศ. 1972 แฮร์โรลด์ คูนตซ์ 

(Harold D. Koontz) เห็นว่าประกอบด้วย 5 ด้าน/ขั้นตอน เรียกว่า โพสดค์ (POSDC) ได้แก่ 
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การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การจัดคนเข้าทำงาน (Staffing), 

การอำนวยการ (Directing), และการควบคุม (Controlling) จากนั้น แนวคิดได้เปลี่ยนแปลง

ไปบ้าง โดยในปี ค.ศ. 1988 คูนตซ์ และ เวียห์ริช (Koontz และ Weihrich) ได้ร่วมกันเขียน

หนังสือ เรื่อง Management โดยได้เปลี่ยนขั้นตอนจากตัว D (Directing) เป็น L (Leading) 

เรียกว่า โพสลส์ (POSLC) พัฒนาการของตัวชีว้ัดที่เป็นกระบวนการที่กล่าวมานีย้ังคงก้าว

ต่อไปไม่หยุดยั้ง เช่น ได้มกีารพัฒนาเป็น แพ็มส–์โพสคอร์บ (PAMS–POSDCoRB) 

ที่ประกอบด้วย 11 ด้าน/ขั้นตอน โดยพัฒนามาจาก โพสคอร์บ ข้างต้น และได้เพิ่มเติมเข้าไป

อีก 4 ด้าน/ขั้นตอน ได้แก่ การบริหารนโยบาย (Policy) การบริหารอำนาจหนา้ที่ (Authority) 

การบริหารคุณธรรม (Morality) และการบริหารที่เกี่ยวข้องกับสังคม (Society) ในอนาคต

ตัวชี้วัดที่เป็นกระบวนการดังกล่าวนี้ อาจมีจำนวนขั้นตอนเพิ่มมากขึ้นอีก หรอือาจลดลง 

ก็ได้ 

    3. ปัจจัยนำออก (output) หมายถึง ตัวชีว้ัดการบริหารจัดการที่เป็น

ผลลัพธ์ ผลผลติ ผลการดำเนินงาน หรอืเป็นจุดหมายปลายทาง (end(s)) เป้าหมาย 

(goal(s)) หรอื วัตถุประสงค์(objective(s)) ของหน่วยงานที่ออกมาจากกระบวนการใน

ขั้นตอนที่สอง ตัวชี้วัดที่เป็นปัจจัยนำออกหรอืเป็นเป้าหมายของหน่วยงานนี้ อาจแบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ตัวชี้วัดที่มีเป้าหมายที่มุ่งแสวงหากำไร (profit) และตัวชี้วัดที่มี

เป้าหมายไม่มุ่งแสวงหากำไร (non–profit) หรอืแบ่งเป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการผลิต

สินค้าหรอืผลผลติ (products) และตัวชีว้ัดที่มวีัตถุประสงค์เพื่อให้บริการ (services) ก็ได้ 

ตัวอย่างเช่น ตัวชีว้ัดการบริหารจัดการตามพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาตรา 6 

โดยบัญญัติใหเ้ป็นจุดหมายปลายทางหรือเป้าหมายที่ประกอบด้วย 7 ด้าน 

   William T. Greenwood (1988, p. 33) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรการบริหาร

ควรมีอย่างน้อย 7 ประการ คือ  

    1. คน (Man) 

    2. เงิน (Money) 

    3. วัสดุสิ่งของ (Material) 

    4. อำนาจหน้าที่ (Authority) 

    5. เวลา (Time) 

    6. กำลังใจในการทำงาน (Will) 
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    7. ความสะดวกต่าง ๆ 

   สรุป ทรัพยากรการบริหาร ประกอบด้วย บุคลากร (Man) การเงนิ 

(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) การจัดการทั่วไป (Management) การให้บริการประชาชน 

(Market) จรยิธรรม (Morality) จากทรัพยากรบริหารจัดการดังกล่าว ผู้วิจัยยึดหลักการ

บริหาร 6M มาใช้ในงานวิจัยดังนี ้ดา้นบุคลากร ด้านการเงิน ด้านงบประมาณ ดา้นวัสดุ

อุปกรณ์ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการให้บริการประชาชน และด้านจรยิธรรม  

เพราะเป็นทรัพยากรการบริหารจัดการพืน้ฐานที่ทุกหน่วยงานนยิมใช้ และครอบคลุม

รูปแบบการบริหารงานของโรงเรยีน 

  ความสำคัญของการบริหาร 

   การบริหารเป็นสิ่งจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมในยุคปัจจุบัน เพราะการทำงานจะประสบผลสำเร็จหรอืล้มเหลวนั้นก็เพราะ 

นักบริหารมเีทคนิคและวธิีการทำงานไม่เหมอืนกัน ดังนั้น การบริหารจึงมคีวามสำคัญ 

ดังที่ผูรู้้ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

    วิรัช วริัชนิภาวรรณ (2555, หน้า 5) กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารว่า การบริหารภาครัฐทุกวันนี ้หรอือาจเรียกว่าการบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับ 

ภาคธุรกิจมากขึ้น เช่น การนำแนวคิดผูบ้ริหารสูงสุด (Chief Executive Officer). หรือซีอโีอ 

(CEO) มาปรับใช้ในวงราชการ การบริหารราชการด้วยความรวดเร็ว การลดพิธีการที่ไม่

จำเป็น การลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ และการจูงใจด้วยการให้รางวัลตอบแทน เป็นต้น 

    ประภาพรรณ รักเลีย้ง (2556, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการบริหารว่า ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าผูบ้ริหารในทุกระดับ มอีิทธิพลต่อองค์การ

สมัยใหม่ในทุกแง่มุมผูบ้ริหาร จึงต้องทำความเข้าใจในภาระหนา้ที่ และความรับผดิชอบ

ของงานด้านการบริหารทั้งต่อตนเองต่อกลุ่ม ต่อสังคม และต่อประโยชน์ ที่เกี่ยวเนื่องกัน

ผูบ้ริหารทุกองค์การต่างเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการระบบย่อย 2 ระบบคือ  

1) ระบบงาน ก็คือ ทรัพยากรที่ไม่มชีีวติ ได้แก่ ทรัพย์สิน เงนิทุน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์  

2) ระบบคน ก็คือ มนุษย์หรือทรัพยากรบุคคล ที่เป็นผู้ปฏิบัติงานโดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ

หรอืสิ่งของ เพื่อที่จะก่อใหเ้กิดผลสำเร็จใหก้ับองค์การดังนัน้การบริหารจงึเกี่ยวข้อง  

กับการ “บริหารงาน” และ “บริหารคน” อยู่ตลอดเวลาผูบ้ริหารจงึต้องทำหนา้ที่จัดการ 

เรื่องระบบงานด้านต่าง ๆ และวธิีการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดระบบการผลิต การให้บริการ 

หรอืการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ทุกด้านเป็นไปด้วยดี พร้อม ๆ กันกับการที่ต้องจัดการเรื่อง
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คน หรือบุคลากร ซึ่งจะเป็นผูเ้ข้าไปรับมอบหมายและปฏิบัติงานตามหนา้ที่หรอืตำแหน่ง

งานต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ เพื่อให้ทุกคนมุมานะ ทุ่มเทกำลังความสามารถ ทั้งกายและใจ 

ให้เกิดผลงานที่ดี และประสานกันกับการทำงานของบุคคลฝ่ายอื่น ๆ อย่างดดี้วย  

อาจกล่าวได้ว่าผูบ้ริหารทำหนา้ที่จัดใหก้ารทำงานของสองระบบนี ้คอื ระบบงาน 

และระบบคน ให้สามารถประสานทำงานร่วมกันไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    Hayes, and John (2002, p. 109 อ้างถึงใน วริัช ววิัชนิภาวรรณ, 

2555, หนา้ 51) ผูบ้ริหารมีหนา้ที่ที่สำคัญต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษอยู่ 3 ประการ คอื 

หนา้ที่ในการตัดสินใจว่าอะไร คอื สิ่งที่จำเป็นต้องทำโดยผ่านกระบวนการจัดทำแผน  

และการจัดทำงบประมาณ ต่อมา คือ หน้าที่ในการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานโดยการ

จัดองค์กร การจัดคนเข้าทำงาน และประการสุดท้าย คือ หน้าที่ในการสร้างความเชื่อม่ัน 

ในผลการปฏิบัติงานด้วยการควบคุม 

    Parsons, and Patricia J. (2003, p. 23 อ้างถึงใน วริัช วิวัชนิภาวรรณ,  

2555, หนา้ 48) มีกิจกรรม 4 อย่างที่เป็นหัวใจสำคัญที่ผูบ้ริหารจะต้องใชใ้นการดำเนินงาน

ไปสู่เป้าหมาย หรอืเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ได้แก่ การวางแผน  

การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การบริหารมีความสำคัญ 

ในการดำเนินงานทุกระดับทั้งหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานเอกชน ทุกองค์กรต้องมีหลัก

และวิธีการบริหารที่ดีในการบริหารจงึจะสามารถเปลี่ยนแปลงหรอืเพิ่มพูนผลผลติและ

สร้างความเจรญิก้าวหน้ามั่นคงให้แก่องค์กรนั้น ๆ ดังจะเห็นได้จากในปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ 

ได้พยายามที่จะเลือกและสรรหานักบริหารมอือาชีพมาเป็นผู้จัดการเพื่อบริหารงานให้มี

ประสิทธิภาพดำเนินที่สุด 

  กระบวนการบรหิาร 

   กระบวนการบริหาร (Process of Administration) หรอืการประกอบการ

ในทางบริหารซึ่งบางที่จัดว่าเป็นหนา้ที่ของนักบริหาร ได้มผีูใ้ห้ความเห็นถึงลำดับขั้น 

ที่สำคัญของกระบวนการบริหารไว้แตกต่างกัน 

    Gulick and Urwick (1937 อ้างถึงใน อนิวัช แก้วจำนง, 2557,  

หนา้ 48) ได้สรุปกระบวนการบริหารไว้ใน “Paper on the Science of Administration”  

ว่ากระบวนการบริหารย่อมประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ 7 ประการ หรอืที่เรยีกกันย่อ ๆ 

ว่า POSDCoRB ซึ่งอธิบายตามความหมายได้ดังนี้ 
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     1. การวางแผน (Planning) : P หมายถึง การจัดการโครงการ  

และแผนปฏิบัติรวมทั้งวิธีปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

     2. การจัดองค์การ (Organizing) : O หมายถึง การกำหนด

โครงสรา้ง การแบ่งส่วนงาน การจัดสายงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

     3. การจัดการด้านบุคคล (Staffing) : S หมายถึง การจัด

อัตรากำลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การเสริมสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี 

     4. การอำนวยการ (Directing) : D หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ 

การควบคุม การบังคับบัญชา และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในฐานะผูบ้ริหารเป็นหัวหนา้

หน่วยงานต้องรู้จักใช้ภาวะเป็นผู้นำ เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

     5. การประสานงาน (Co-ordinating) : Co หมายถึง  

การดำเนินการเพื่อให้เกิดความร่วมมอืจากทุกฝ่ายในหน่วยงานที่จะทำให้งานมุ่งไปสู่

วัตถุประสงค์เดียวกัน 

     6. การรายงาน (Reporting) : R หมายถึง การประชาสัมพันธ์

หน่วยงาน และรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     7. การจัดการงบประมาณ (Budgeting) : B หมายถึง การวาง

หลักการ และวิธีการของงบประมาณ  

   สรุป กระบวนการบริหาร หมายถึง การประกอบการในทางบริหาร  

ซึ่งเป็นหนา้ที่ของนักบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 

(Organizing) การจัดการด้านบุคคล (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน 

(Co-ordinating) การรายงาน (Reporting) การจัดการงบประมาณ (Budgeting) 

  ทฤษฎีการบรหิาร 

   1. ทฤษฎีการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) 

    Frederick W. Taylor ได้ช่ือว่าเป็นบิดาแห่งการจัดการตามหลัก

วิทยาศาสตร์ เขาเชื่อว่า หลักการทางวทิยาศาสตร์จะทำให้สามารถค้นหาวิธีการทำงานที่ดี

ที่สุดได้ ปรัชญาการบริหารของเทย์เลอร์ ได้กล่าวถึงทฤษฎีการจัดการตามหลัก

วิทยาศาสตร์ ไว้ดังนี้ (นิตพิล ภูตะโชติ, 2559, หน้า 12) 

     1.1 ค้นหาและประยุกต์วิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อนำไปใช้ใน

ด้านการบริหารจัดการ ดว้ยวิธีการทำงานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียว ผูบ้ริหารจะต้องรู้จักสังเกต
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และทำการรวบรวมข้อมูล โดยมีการจัดทำอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่างใด

อย่างหนึ่ง เพื่อนำไปสู่วิธีการที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน 

     1.2 ในการคัดเลือกบุคลากรใช้วธิีการทางวทิยาศาสตร์ เพื่อให้ได้

บุคคลที่มคีวามเหมาะสมกับตำแหน่งงานมากที่สุด หลักเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์จะเป็น

หลักเกณฑ์ที่เป็นระบบที่มคีวามแน่นอนเชื่อถือได้ หลักเกณฑ์ดังกล่าวยังใช้ในการพัฒนา

พนักงานเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพต่อไป รวมทั้งใช้ในการค้นหาขีดความสามารถ

และข้อจำกัดของพนักงานแต่ละคน เพื่อจะได้ให้การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ต่าง ๆ 

ให้แก่พนักงานต่อไป 

     1.3 มกีารเตรียมพนักงานเพื่อให้ได้รับการเรียนรู ้ฝกึอบรมพัฒนา

ตามหลักทางวิทยาศาสตร์ 

     1.4 เกี่ยวกับเรื่องการจูงใจพนักงาน เพื่อให้ได้ผลผลิตที่สูง  

เขาได้นำเสนอวิธีการจ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนของผลผลิตแต่ละคนที่ทำได้ แทนการ

จ่ายค่าตอบแทนตามช่ัวโมงในการทำงาน วธิีการดังกล่าวสามารถสร้างความจูงใจในการ

ทำงานให้แก่พนักงานได้มาก ซึ่งทำให้ได้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 

     1.5 ได้มีการแบ่งหน้าที่และความรับผดิชอบระหว่างผู้บริหาร 

และพนักงานอย่างชัดเจน ฝ่ายบริหารจะรับผดิชอบงานด้านการวางแผนและบริหารจัดการ 

ส่วนพนักงานมีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ 

   2. ทฤษฎีการจัดการตามระบบราชการ (Bureaucratic Management) 

    ประมาณปี ค.ศ. 1937 (พ.ศ. 2480) Max Weber นักสังคมมวิทยา

ชาวเยอรมนี ได้เสนอทฤษฎีการจัดการตามระบบราชการ (Bureaucratic Management)  

ซึ่ง Weber กล่าวว่า องค์การควรจะถูกบริหารบนพืน้ฐานของเหตุผล และไม่เป็นส่วนตัว  

ลักษณะที่สำคัญขององค์การแบบราชการของ Max Weber คือ (สมคิด บางโม, 2562, 

หนา้ 25 - 26) 

     2.1 มกีารแบ่งงานกันทำเฉพาะด้าน 

     2.2 มีการระบุสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน 

     2.3 บุคคลจะถูกคัดเลือกและเลื่อนตำแหน่งบนพืน้ฐาน 

ของคุณสมบัติทางเทคนิค 

     2.4 การบริการกับการเป็นเจ้าของจะถูกแยกจากกัน 
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     2.5 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

อยู่บนพืน้ฐานของความไม่เป็นส่วนตัว 

     2.6 มกีารกำหนดกฎ และระเบียบวิธีปฏิบัติไว้อย่างเป็นทางการ   

   3. ทฤษฎีการจัดการตามแบบหลักการบริหาร (Administrative 

Management) 

    Henri Fayol วิศวกรด้านอุตสาหกรรมเหมอืงแร่ชาวฝร่ังเศส เขาได้รับ

การยกย่องใหเ้ป็นบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ (Operational Management 

Theory) หรอืบางทีก็ถือกันว่าเป็นบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหม่ เขาเชื่อว่าการบริหาร

นั้นเป็นเรื่องของทักษะ และเขาสนใจที่จะศกึษาองค์การโดยรวมและมุ่งเนน้ที่กิจกรรมการ

จัดการ (Managerial Activities) โดยได้กำหนดหลักเกี่ยวกับหนา้ที่การจัดการประกอบด้วย

กิจกรรม 5 ประการ หรอืเรียกชื่อย่อว่า POCCC คือ การวางแผน การจัดองค์การ  

การบังคับบัญชาหรือการสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม Fayol ยังได้กำหนด

หลักเกี่ยวกับการจัดการทั่วไปที่เรยีกว่าหลัก 14 ประการ ได้แก่ 1) หลักอำนาจหน้าที่ 

และความรับผดิชอบ 2) หลักของการมีผูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียว 3) หลักของการไปใน

ทิศทางเดียวกัน 4) หลักสายการบังคับบัญชา 5) หลักของการแบ่งงานกันทำ  

6) หลักความมีระเบียบวินัย 7) หลักประโยชน์ของส่วนบุคคลเป็นรองประโยชน์ของ

ส่วนรวม 8) หลักของการให้ผลตอบแทน 9) หลักของการรวมอำนาจ 10) หลักความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย 11) หลักความเสมอภาค 12) หลักความมั่นคงในการทำงาน  

13) หลักความคิดริเริ่ม 14) หลักความสามัคคี (อนิวัช แก้วจำนง, 2557, หน้า 43 - 45) 

   4. ทฤษฎีการจัดองค์การ 

    สมคิด บางโม (2558, หนา้ 127 - 130) ได้กล่าวถึงการจัดองค์การ  

ว่าเป็นกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่การงาน บุคลากร และปัจจัย 

ทางกายภาพต่าง ๆ ขององค์กร ในที่นีจ้ะนำหลักการจัดองค์กรในระบบราชการมาศึกษา  

หลักที่สำคัญของการจัดองค์กร มีดังนี้ 

     4.1 การกำหนดหนา้ที่การงาน การกำหนดหน้าที่การงานนั้นขึน้อยู่

กับวัตถุประสงค์ขององค์กร หน้าที่การงานและภารกิจ จงึหมายถึง กลุ่มของกิจกรรมที่ต้อง

ปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หน้าที่การงานมีอะไรบ้างและมีกี่กลุ่มขึน้อยู่กับ

กลุ่มเป้าหมายขององค์กร ลักษณะขององค์กร และขนาดขององค์กร 
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     4.2 การแบ่งงาน (Division of Work) หมายถึง การแยกงานหรอื

รวมหน้าที่การงานที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกันไว้ด้วยกัน หรอืแบ่งงานตาม

ลักษณะเฉพาะของงาน แล้วมอบงานนั้น ๆ ให้แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มคีวามสามารถ

หรอืความถนัดในการทำงานนั้น ๆ โดยตั้งเป้าหมายหน่วยงานย่อยขึ้นมารับผิดชอบ 

    4.3 หน่วยงานที่สำคัญขององค์กร ได้แก่หน่วยงานหลัก (Line) 

หน่วยงานที่ปรึกษา (Staff) และหน่วยงานอนุกรม (Auxiliary) การแบ่งหน่วยงานเช่นนีท้ำให้

เห็นลักษณะของหน่วยงานเด่นชัดยิ่งขึน้หน่วยงานหลัก หมายถึง หน่วยงานที่ทำหน้าที่

โดยตรงกับวัตถุประสงค์ขององค์กรและบุคคลที่ปฏิบัติงานที่ขึน้ตรงต่อสายการบังคับ

บัญชา องค์กรทุกแห่งจะต้องประกอบด้วยหน่วยงานหลัก ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติงาน 

เพื่อประโยชน์โดยตรงต่อความสำเร็จขององค์กรในธุรกิจขนาดเล็กมักจะมีแต่หน่วยงาน

หลักเท่านั้น อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบทุกอย่างอยู่กับผูเ้ป็นเจ้าของหรอืผูจ้ัดการ 

สมาชิกทุกคนอยู่ภายใต้การควบคุมสั่งการจากผู้จัดการแต่เพียงผู้เดียว ในบริษัทผู้ผลิต 

หน่วยงานหลักคือ ฝ่ายผลติ ในหา้งสรรพสินค้า หน่วยงานหลักคือ ฝ่ายขาย ส่วนหน่วยงาน

อื่น ๆ ถือเป็นหน่วยประกอบที่อำนวยความสะดวกให้แก่หน่วยงานหลักหน่วยงานที่ปรึกษา 

หมายถึง หน่วยงานที่ช่วยให้หน่วยงานหลักปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึน้ ส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะ

ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะงาน หรอืเป็นรูปคณะกรรมการที่ปรึกษาในบริษัทต่าง ๆ ได้แก่ 

คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายวิจัยวางแผน ฝ่ายตรวจสอบหน่วยงานอนุกรม หมายถึง

หน่วยงานที่ช่วยบริการแก่หน่วยงานหลัก และหน่วยงานที่ปรึกษา หน่วยงานอนุกรมมักเป็น

หน่วยงานด้านธุรการและงานอำนวยการ ส่วนใหญ่ไม่มีหน้าที่บริการลูกค้าขององค์กร

โดยตรง หรอืไม่ได้ปฏิบัติงานอันเป็นงานหลักขององค์กร ในบริษัททั่วไป ได้แก่ ฝ่ายการงาน 

ฝ่ายบุคคล เป็นต้น 

     4.4 สายการบังคับบัญชา (Chain of Command) หมายถึง 

ความสัมพันธ์ตามลำดับขั้นระหว่างผู้บังคับบัญชาเพื่อใหท้ราบว่าการตดิต่อสื่อสาร 

มีทางเดินอย่างไร มกีารควบคุมและรับผิดชอบอย่างไร  

   จากทฤษฎีดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้คอื 

องค์กรเป็นที่รวมของคนและเป็นที่รวมของงานต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรขององค์กร

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถจึงจำเป็นต้องจัดแบ่งบทบาทหนา้ที่ของงาน 

และมอบอำนาจให้รับผดิชอบตามความสามารถและความถนัด ถ้าเป็นขององค์กร 

ขนาดใหญ่และมีบุคลากรมาก ตลอดจนงานที่ทำมีปริมาณมากจะต้องจัดหมวดหมู่ของงาน 
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ในลักษณะที่ใกล้เคียงกันที่เรียกว่าฝ่าย หรอืแผนกงาน จงึจะทำให้การทำงานมี

ประสิทธิภาพ 

   จากทฤษฎีดังกล่าว ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้คอื 

องค์กรเป็นที่รวมของคนและเป็นที่รวมของงานต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรขององค์กร

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถจึงจำเป็นต้องจัดแบ่งบทบาทหนา้ที่ของงาน 

และมอบอำนาจให้รับผดิชอบตามความสามารถและความถนัด ถ้าเป็นขององค์กรขนาด

ใหญ่และมบีุคลากรดำเนินงาน ตลอดจนงานที่ทำมีการดำเนนิงานจะต้องจัดหมวดหมู่ 

ของงานในลักษณะที่ใกล้เคียงกันที่เรยีกว่าฝ่าย หรอืแผนกงาน จงึจะทำให้การทำงาน 

มีประสิทธิภาพ 

  แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   ปัจจัยทางการบริหาร มีผูว้ิจัยและศกึษาไว้เป็นจำนวนมาก ทั้งให้แนวคิด

และทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้ 

    Herbert A. Simon (1966, p. 23) ได้กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร 

เป็นเครื่องมอืสนับสนุนให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีองค์ประกอบสำคัญ คอื 7 M’s 

ประกอบด้วย 

     1. บุคลากร (Man) 

     2. เงิน (Money) 

     3. การบริหารทั่วไป (Management) 

     4. การบริหารประชาชน (Market) 

     5. คุณธรรม (Moral) 

     6. ข้อมูลข่าวสาร (Massage) 

     7. การวัดผล (Measurement) 

    สรคุปต์ บุญเกษม (2559) ได้ศกึษา  ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 

โดยปัจจัยการบริหารที่ใชใ้นการศกึษาประกอบด้วย 1) ด้านโครงสร้าง 2) ด้านคน  

3) ด้านเทคโนโลยี และ 4) ด้านงาน 

    จตุรภัทร ประทุม (2559) ได้ศกึษา ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยปัจจัยการบริหาร 
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ที่ใชใ้นการศกึษาประกอบด้วย 1) ปัจจัยภาวะผูน้ำ 2) ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ  

3) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

    ทรรศนกร สงครินทร์ (2559) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยทางดา้นการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษา

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ 2) การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม 3) โครงสรา้งการบริหารสถานศกึษา 

4) การจูงใจ 5) การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 6) บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร 

7) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หนา้ 11) ได้ศึกษา ปัจจัยการ 

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ตามขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนโดยมีขอบเขตด้านเนือ้หา ประกอบด้วย 

1) นโยบายสู่การปฏิบัติ 2) โครงสรา้งขององค์การ 3) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

4) กระบวนการบริหาร 5) บุคลากร 6) งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

9) สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

    ราตร ีสอนดี (2559) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหารทีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยปัจจัย

การบริหารที่ใชใ้นการศกึษาประกอบด้วย 1) ดา้นผูบ้ริหาร 2) ดา้นโครงสร้าง  

3) ดา้นกระบวนการ 4) ด้านทรัพยากร และ 5) ด้านบุคลากร 

    อมรรัตน์ อรุณเจริญ (2559, หนา้ 5) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อกระบวนการคิดสร้างสรรค์ของครูโดยได้ทำการสังเคราะห์จากเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้พิจารณาคัดเลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการคิดสร้างสรรค์ 

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 ได้ปัจจัยทั้ง 5 ด้าน 

ดังนี้ 1) ด้านบริหารจัดการ 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านลักษณะขององค์การ 4) ด้านลักษณะ 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 5) ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    วริศรา อรุณกิตติพร (2561) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย 1) ด้านลักษณะ
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ขององค์การ 2) ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม 3) ด้านลักษณะของบุคคล 4) ด้านนโยบาย

การบริหารและการปฏิบัติ 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ 2) บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ 3) การบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร 5) หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 6) โครงสรา้งองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 8) งบประมาณ 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2563) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 โดยปัจจัยการบริหารที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ  

2) การพัฒนาบุคลากร 3) การตดิต่อสื่อสาร 4) การจูงใจ 5) บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 6) โครงสรา้งองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) การบริหารจัดการ  

9) งบประมาณ 10) ทรัพยากรการเรียนการสอน 

    Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 27)  

องค์กรที่ประสบความสำเร็จนัน้ขึน้อยู่กับระบบความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับพนักงาน  

เกิดจากปัจจัย 8 ประการ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ 2) แรงจูงใจ 3) การติดต่อสื่อสาร  

4) การปฏิสมัพันธ์และอทิธิพลต่อกันและกัน 5) สภาพของการวนิิจฉัยสั่งการ  

6) กระบวนการควบคุมการปฏิบัติงาน 7) สภาพการกำหนดเป้าหมายหรือสั่งการ  

8) การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและฝกึอบรม 

    Steers (1991) ได้แบ่งแบ่งปัจจัยการบริหารไว้ 4 ลักษณะ ได้แก่  

1) ลักษณะขององค์การ 2) ลักษณะสภาพแวดล้อม 3) ลักษณะบุคคล 4) นโยบาย 

การบริหารและการปฏิบัติ 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทาการสังเคราะห์

ปัจจัยทางการบริหารจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียด 

การสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร จากแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบ 
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1. โครงสร้างองค์การ   ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 6 60.00 ✓ 

2. การพัฒนาบุคลากร ✓ ✓  ✓    ✓ ✓ ✓ 6 60.00 ✓ 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ    ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 5 50.00 ✓ 

4. งาน ✓   ✓       2 20.00  

5. ลักษณะองค์การ        ✓   1 10.00  

6. สภาพแวดล้อม       ✓ ✓   2 20.00  

7. นโยบายการบริหาร        ✓   1 10.00  

8. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร   ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 6 60.00 ✓ 

9. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ   ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 5 50.00 ✓ 

10. การบริหารจัดการ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ 7 70.00 ✓ 

11. การบริหารประชาชน  ✓         1 10.00  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
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12. การพัฒนาบุคลากร   ✓   ✓ ✓    3 30.00  

13. หลักสูตร         ✓  1 10.00  

14. งบประมาณ ✓ ✓     ✓  ✓ ✓ 5 50.00 ✓ 

15. การตดิต่อสื่อสาร          ✓ 1 10.00  

16. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 5 50.00 ✓ 

17. ทรัพยากร ✓          1 10.00  

18. วิสัยทัศน์ร่วม      ✓     1 10.00  

19. คุณธรรม ✓ ✓         1 10.00  

20. ขอ้มูลข่าวสาร  ✓         1 10.00  

21. การวัดผล  ✓         1 10.00  

รวม 6 7 6 4 3 7 8 4 8 9 - - - 
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร ได้จากการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง จำแนกเป็น 1) แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร 7 M (สมคิด บางโม, 

2558, หน้า 61 - 62) 2) แนวคิดของ Herbert A. Simon (1966) 3) กรอบแนวคิดจาก

งานวิจัยของ อมรรัตน์ อรุณเจริญ (2559) 4) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ สรคุปต์  

บุญเกษม (2559) 5) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม (2559)  

6) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ ทรรศนกร สงครินทร์ (2559) 7) กรอบแนวคิดจาก

งานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561) 8) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ 

วริศรา อรุณกิตติพร (2561) 9) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563) และ 

10) กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ ประยงค์ ศรโีทมี (2563) โดยใช้เกณฑ์การเลือก 

จากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 3 หรอืร้อยละ 30.00 ขึน้ไป เป็นการสังเคราะห์จาก

องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหารงานในโรงเรยีนปัจจุบันจงึได้องค์ประกอบของปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 

8 ดา้น คอื 1) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

3) ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4) ด้านโครงสรา้งองค์การ 5) ด้านการพัฒนา

บุคลากร 6) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 7) ด้านการบริหารจัดการและ 8) ด้านงบประมาณ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 9) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ซึ่งนำเสนอรูปแบบภาวะผูน้ำที่สามารถก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในผู้ตามในทางที่ทำให้ผู้ตามเป็นบุคคลที่มเีจตคติที่ดี และมีแรงจูงใจ 

ต่อการปฏิบัติงานขององค์การซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมทีผู้นำประพฤติ

ตัวเป็นแบบอย่าง ผูน้ำจะเป็นทียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตาม 

เกิดความภาคภูมใิจเมือร่วมงานกัน 

    2. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่จะประพฤติ

ในทางทีจูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม เพื่อให้เกิดความมุ่งมันในการปฏิบัติอย่างเต็มใจ 
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    3. การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออ 

กโดยการนำที่เน้นกระตุ้นให้ผูต้ามปฏิบัติหน้าที่โดยการใชป้ระบวนการคิด 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำ

แสดงออกโดยการพยายามทำความเข้าใจกับผูต้ามเป็นรายบุคคล เพื่อการตอบสนอง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ตาม 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร การสร้างสรรค์ สร้างศรัทธา  

และสร้างความกลมเกลียวความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นระหว่างผูร้่วมงานหรอืผู้ตามเพื่อ

ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรือจูงใจให้ 

ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ จนนำไปสู่

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

   จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

หมายถึง การแสดงออกการประพฤติปฏิบัติของผูบ้ริหารในการบริหารงานของผู้อำนวยการ

สถานศกึษาเกี่ยวกับการดำเนินงานร่วมกันกับผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา เช่น การมอบหมาย  

งานและความรับผดิชอบตามความสามารถของแต่ละบุคคล การจัดทำตารางการทำงาน 

การยอมรับความคิดเห็นตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจและให้เกียรติ ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  

จนงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการบริหาร

สถานศกึษาและในการสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างบุคลากรและการทำงาน เป็นปัจจัยสำคัญ

ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จในดำเนินงานและการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา    

  2. ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

   จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 9) กล่าวว่า ปัจจัยด้านแรงจูงใจ หมายถึง 

ปัจจัยจูงใจ เป็นปัจจัยที่ก่อใหบุ้คลากรในสถานศกึษาเกิดความรู้สกึภายใน กระตุ้นให้ 

อยากทำงานจนประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน และมีเจตคติหรือความรู้สกึทางบวก  

มีความรับผดิชอบมุ่งมันในความสำเร็จ ประกอบด้วย 

    1. การได้รับความสำเร็จ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ได้

บรรลุผลสำเร็จทั้งงานประจำและงานพิเศษ ทีได้รับมอบหมายเป็นครั้งคราวจนเป็นที่น่าพอใจ
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ของตนเองและเพื่อนร่วมงานหรอืผูบ้ังคับบัญชา รวมถึงความรูส้ึกพึงพอใจและปลาบปลืม้ใจ

ในผลสำเร็จของงาน และสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กิดขึน้ได้เป็นผลสำเร็จ 

    2. การได้รับยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยกย่อง ชมเชย 

ยอมรับนับถือหรอืได้รับการแสดงความยินดี ความไว้วางใจ และการให้กำลังใจหรอืยอมรับ

ในความสามารถในขณะปฏิบัติงานและหลังจากปฏิบัติงานสำเร็จจากผู้บังคับบัญชา 

หรอืผูร้่วมงานและบุคคลอื่น ๆ ทำให้เกิดความภาคภูมใิจ 

    3. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน หมายถึง การได้มีโอกาสเลือ่นขัน้ 

เลือ่นตำแหน่งสูงขึ้น รวมถึงโอกาสที่จะได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการทำงาน  

เพื่อความเจรญิก้าวหน้าในการทำงาน และการได้มีโอกาสศกึษาต่อและเข้ารับการอบรม 

ให้ได้วุฒิสูงขึ้น 

    4. ลักษณะของงาน หมายถึง งานที่ทำเป็นงานที่ตรงกับความรู้

ความสามารถเป็นงานที่น่าสนใจ ท้าทายความสามารถใหอ้ยากทำ มีความยากง่ายตั้งแต่ต้น

จนสำเร็จ โดยไม่เกิดความเบื่อหน่าย รวมถึงความมอีิสระในความคิด ค้นหาสิง่ใหม่ ๆ  

ในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

    5. ความรับผิดชอบต่องาน หมายถึง ข้อผูกพันระหว่างผูใ้ต้บังคับบัญชา

และผูบ้ังคับบัญชา หรอืระหว่างเพื่อนร่วมงานด้วยกัน ในการที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายใหบ้รรลุผลสำเร็จตรงตามเป้าหมาย รวมทั้งการได้รับโอกาสจากผูบ้ังคับบัญชา 

ให้รับผดิชอบอย่างเต็มที่ โดยไม่ตอ้งมกีารควบคุม 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หน้า 12) กล่าวว่า การจูงใจ หมายถึง การกระตุ้น

ที่ทำให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุ่งมั่น เพื่อให้เกิดการ

ตอบสนองในการทำงานตามเป้าหมายขององค์การ 

   สรคุปต์ บุญเกษม (2559) กล่าวว่า การจูงใจ หมายถึง การสร้าง

จุดมุ่งหมายในการทำงานร่วมกัน การสร้างขวัญและกาลังใจ การเปิดโอกาสใหค้รู 

แสดงความคิดเห็น และการจัดระบบงานตามความสามารถของครู 

   ทรรศนกร สงครินทร์ (2559) กล่าวว่า การจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของ

สมาชิกที่เกิดจากการกระตุ้นให้เกิดการอุทิศตน มีความกระตอืรอืร้นโดยการกำหนด

เป้าหมายในการทำงานโดยเปิดโอกาสใหส้มาชิกได้แสดงความคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะ  

มีการมอบหมายงาน การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติงาน ให้โอกาสได้ฝึกฝน  

เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ และการยกย่องชมเชย  
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   จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า  ด้านแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความรูส้ึกหรือทัศนคตขิองครูที่มตี่อการดำเนินงานในโรงเรยีน

รวมไปถึงเพื่อนร่วมงานโดยการบริหารงานของผูบ้ริหารจะเป็นการกระตุ้นการทำงานทำให้

ครูเกิดความสุขมคีวามตั้งใจในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ จนกระทั่งการ

ดำเนนิงานบรรลุผลสำเร็จ  

  3. ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   อมรรัตน์ อรุณเจริญ (2559) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศในโรงเรียน 

หมายถึง สภาพการทำงานที่บุคลากรในโรงเรียน มีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน  

มีความเอือ้อาทรต่อกัน ให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น กล้าคิด

กล้าทำสิ่งใหม่ มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจไม่แบ่งแยก มีความสามัคคี มีความพร้อม

เพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   ทรรศนกร สงครินทร์ (2559) กล่าวว่า ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ เป็นลักษณะโดยรวมอย่างเป็นระบบตามสภาพแวดล้อมทั้งทาง

กายภาพ ความรู้สกึที่มตี่อองค์การทั้งเกิดจากค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนยีมประเพณี

ในความพยายามที่จะแสดงออกมาถึงจิตวิญญาณของการเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

และการปรับตัวกับระบบความสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561) กล่าวว่า ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

ในโรงเรยีน หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน  

ความผ่อนคลาย ความเอื้ออาทรและจรงิใจความเป็นสถานศกึษาและหมู่คณะการกล้าคิด

กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ ความรักความภาคภูมใิจในโรงเรียน และการมปีฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้ 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 13) กล่าวว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการสอน 

ในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนที่ทำให้การ

ปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ 

การเอือ้อำนวยต่อการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หน้า 12) กล่าวว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียน 

มีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน  
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การที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมี

ปฏิสัมพันธ์กันอย่างจรงิใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า ดา้นบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการ

สอนในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนที่ทำให้การ

ปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ 

การเอือ้อำนวยต่อการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

  4. ด้านโครงสร้างองค์การ 

   สรคุปต์ บุญเกษม (2559) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้าง หมายถึง การกำหนด

ผูร้ับผิดชอบงานอย่างเป็นระบบมีการกำหนดบทบาทหน้าที่ ขอบเขตงานของแต่ละบุคคล 

กำหนดภาระงานอย่างชัดเจนไม่ซ้ำซ้อนและมีการวางแผนพัฒนาโครงสร้างงานวิชาการ

อย่างเป็นระบบ ครบถ้วน ในทุกองค์ประกอบ 

   อมรรัตน์ อรุณเจริญ (2559) ได้สรุปไว้ว่า โครงสร้างองค์การ เป็นการ

จัดโครงสร้างที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมการจัดระบบมอบหมายงานและความรับผดิชอบ 

เป็นระบบ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดสายงานการบังคับบัญชาและมีกฎ ระเบียบ

แนวปฏิบัติที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และมีการจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับ

ความรูค้วามสามารถ  

   ทรรศนกร สงครินทร์ (2559) กล่าวว่า โครงสรา้งองค์การ หมายถึง  

การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์หรอืหน้าที่

ของงาน การกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหนา้ที่ชัดเจน มีการจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติ

หนา้ที่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ มีการควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

ปฏิบัติงาน การใชก้ฎระเบียบข้อบังคับในโรงเรยีน การจัดระบบงานหรอืสายทางเดิน 

ของงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

หมายถึง การกำหนดบทบาทหนา้ที่ กลุ่มของงานที่เป็นทางการซึ่งมอบหมายใหป้ัจเจก

บุคคลหรือฝ่ายเป็นผู้ดำเนินการดำเนินงาน การจัดกลุ่มงานตามจุดประสงค์หรอืหน้าที่ 

ของงาน การกำหนดบทบาทและจัดสรรอำนาจหนา้ที่ชัดเจน การกระจายอำนาจ  
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การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การใชอ้ำนาจหน้าที่ในการ

บริหารงาน การใชก้ฎระเบียบข้อบังคับในองค์การ 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 14) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ หมายถึง 

การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน  

การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หน้า 13) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การ หมายถึง 

การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน  

การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุม 

การปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า โครงสร้างองค์การ หมายถึง  

การกำหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การกำหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน  

การกำหนดบุคคลตามความเหมาะสมของงาน การกระจายอำนาจ การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

  5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   สมคิด บางโม (2558, หน้า 61) กล่าวว่า คนหรอืบุคคล (Man)  

เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารงาน หน่วยงานหรอืองค์การต่าง ๆ จำเป็นต้องมีคน 

ที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มคีุณภาพและมีความ

รับผิดชอบต่อองค์การหรอืหน่วยงานนั้น ๆ โดยในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ จะต้อง

ดำเนนิการโดย 

    1.1 หน่วยงานบรรจุ แต่งตัง้ และใช้บุคลากรเหมาะสมกับงาน 

    1.2 หน่วยงานเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร

โดยใหบุ้คลากรเข้ารับการพัฒนาหรอืฝกึอบรมเป็นประจำ 

    1.3  หน่วยงานเชญิบุคคลภายนอก เช่น ผูม้ีประสบการณ์ เข้ามาช่วย

พัฒนาหรอืให้คำแนะนำปรึกษาแก่บุคลากรเป็นประจำ 
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    1.4 หน่วยงานแลกเปลี่ยนหรอืยืมตัวบุคลากรจากหน่วยงานอื่น 

    1.5 ผูบ้ริหารของหน่วยงานทำตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ เช่น ไม่สนับสนุนระบบพวกพ้อง หรอืระบบอุปถัมภ์ เป็นต้น 

   สรคุปต์ บุญเกษม (2559) ได้สรุปไว้ว่า บุคลากร หมายถึง บุคลากร

ตระหนักและเห็นความสำคัญของงานวิชาการมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการทำงาน

ด้านวิชาการ จัดอบรมบุคลากรในสถนศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน 

ด้านวิชาการ ได้รับการแจง้ข้อมูลข่าวสารด้านวิชาการอย่างทั่วถึง บุคลากรมีความรู้

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีทัศนคติทีดีต่องานวิชาการใน

สถานศกึษา และมีส่วนร่วมในการทำงาน รับผดิชอบงานวิชาการอย่างเต็มความสามารถ 

   วริศรา อรุณกิตติพร (2561) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง วิธีการ

ต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นสมาชิกใหพ้ัฒนาดว้ยตนเอง การพัฒนาทั้งระบบไม่แยกส่วนการมี

นโยบายและมาตรการในการพัฒนา การมุ่งเพิ่มขดีความสามารถ การมุ่งให้เป็นกลไก

สำคัญในการจัดการเรียนการสอนการคำนึงถึงถึงความสอดคล้องกับบริบทที่เปลีย่นแปลง

ความตอ้งการและจำเป็นที่แท้จรงิ 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 13) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  

การดำเนินการในการเพิ่มพูนความรู้ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

เพื่อกระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคดิริเริ่มมิสรา้งสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้  

สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้อง

ในเรื่องความรับผดิชอบ 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หน้า 12) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อกระตุ้นให้

ทรัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศ

องค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการเปลี่ยนค่านยิมใหถู้กต้องในเรื่อง 

ความรับผดิชอบ 

   จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เป็น

ประโยชน์ต่อโรงเรียน การค้นหาวิธีการ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการ 
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เรียนการสอน เพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากรมนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่

เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การในโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ 

  6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   สรคุปต์ บุญเกษม (2559) ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยี เป็นการที่นำ

อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียนการสอน  

เอาความรู้ ความคิด วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ศลิปะและอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้ในงานใน

ด้านต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลที่สูงขึ้นในการดำเนินการเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

   ทรรศนกร สงครินทร์ (2559) สรุปว่า เทคโนโลยีและระบบงาน หมายถึง 

การจัดหาและใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบฐานข้อมูลทั้งการ

บริหารและการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายบริหารจัดการขอ้มูลที่ทันสมัยเหมาะสม

กับการใชง้าน มีการมอบหมายความรับผิดชอบในการบำรุงรักษาและพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อประโยชน์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ การใช้

คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรยีนรู้ การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ 

และการเผยแพร่ข้อมูล 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 13) ได้สรุปว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

ตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูลการประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา และการ

สื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ 

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หน้า 12) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การนาข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

ตั้งแต ่การเก็บรวบรวมข้อมูล การปะมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทาสาเนา และการ

สื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ 

เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ขอ้มูล 
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   จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การนาข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

ตั้งแต ่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนา  

และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้เครื่อง 

คอมพิวเตอร์เพื่อคน้หา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

  7. ด้านการบริหารจัดการ 

   สมคิด บางโม (2558, หน้า 61) กล่าวว่า การจัดการ (Management) 

เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง คือ เป็นกลไกและตัวประสานที่สำคัญ

ที่สุดในการประมวล ผลักดันและกำกับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 ประการให้สามารถดำเนินไปได้

โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ โดยการบริหารงาน

ทั่วไปหรอืการจัดการทั่วไป มีหลักการดังนี้ 

    1. หน่วยงานวางแผน ปฏิบัติตามแผน และประเมินผลแผน 

อย่างเป็นระบบ 

    2. หน่วยงานมกีารบังคับบัญชาอย่างเป็นเอกภาพ 

    3. หน่วยงานประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

    4. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำสูง เช่น กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก  

และกล้าปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

    5. ผูบ้ริหารของหน่วยงานมีลักษณะเป็นผู้นำมืออาชีพ เช่น มีวสิัยทัศน์ 

มีความคิดรเิริ่ม ใช้วิชาความรูใ้นการปฏิบัติราชการ และคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม

เป็นหลัก 

   อมรรัตน์ อรุณเจริญ (2559) ได้สรุปว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่สำคัญ คือ  

การวางแผน การจัดองค์กร การนาและการควบคุม ซึ่งมีบุคคลและหรอืกลุ่มบุคคลร่วมกัน

ดำเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งใช้กาลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561) ได้สรุปว่า การบริหารเป็น

กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหารที่สำคัญ เช่น  

การวางแผน การนา และการควบคุม ซึ่งมีบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลร่วมกันดำเนินงานให้บรรลุ 
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วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งเป็นกรใช้กาลังคนและทรัพยากรที่มอียู่อย่างมีประสิทธิภาพ 

และให้เกิดประสทิธิผลต่อองค์กร 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หน้า 13) สรุปไว้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดย

อาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการ

จัดการศึกษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมีส่วนร่วม การตดิต่อสื่อสารที่ดีทั้งภายใน 

และภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 13) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการ หมายถึง 

การส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ใหส้ามารถ

ดำเนนิการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยที่นักเรียน 

จะได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน และเติบโตไปเป็นประชากรที่ดีและมีคุณภาพในสังคม

ตลอดไปและเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คือ  

การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษาระบบอำนวยการ 

ที่เน้นการมสี่วนร่วม การติดต่อสื่อสารที่ดีทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกัน

คุณภาพที่มคีุณภาพ 

   จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า ดา้นการบริหารจัดการ 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสาร 

ที่ดทีั้งภายในและภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ 

  8. ดา้นงบประมาณ 

   สมคิด บางโม (2558, หน้า 61) กล่าวว่า เงิน (Money) หน่วยงานจำเป็น

ที่จะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาด งบประมาณ การบริหารงาน 

ของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย โดยการบริหารงบประมาณ มีหลักการดังนี้ 

    1. หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอแก่การบริหาร

จัดการ 

    2. การรายงานการบริหารงบประมาณของหน่วยงานถูกต้อง 

ตามระเบียบ 
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    3. หน่วยงานสนับสนุนให้ตรวจสอบภายในด้านงบประมาณ 

อย่างเขม้งวด 

    4. หน่วยงานสนับสนุนให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการตรวจสอบงบประมาณ 

    5. หน่วยงานใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด มปีระสิทธิภาพ คุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561) ได้สรุปว่า ได้สรุปว่า งบประมาณ 

หมายถึง แผนงานทางการเงนิที่องค์กรจัดทำขึน้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งแสดงรายละเอียด

เกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององค์กรที่ตั้งไว้ 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หน้า 14) ได้สรุปว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้จะมีขัน้ตอน

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หน้า 13) สรุปไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขั้นตอน

ของการกระทา 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 

   จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า ดา้นงบประมาณ หมายถึง 

แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใชจ้่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหาร

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขั้นตอน

ของการกระทำ 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 ในหัวข้อนี ้เป็นการกล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลในการ

ดำเนนิงาน ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ความหมายของประสิทธิผล 

   ชาญณรงค ์สุราสา (2550, หนา้ 5) ได้อธิบายประสิทธิผลไว้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลการดำเนินงานตามแผนงานหลักประกอบด้วย การบริหารจัดการ 

การพัฒนาคุณภาพด้านบุคลากรด้านระบบเทคโนโลยีและการสื่อสาร และด้านระบบ 

ภาคีเครือข่าย 

   สุภาพร พิศาลบุตร (2550, หนา้ 221) ได้นยิาม ประสทิธิผล ไว้ว่า         

เป็นคำตอบที่ทำให้ทราบว่าผลผลิตและจุดหมายที่กำหนดไว้ได้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้

หรอืไม่ เพียงใด และมีเหตุผลอะไรที่ทำให้การปฏิบัตินั้นประสบกับความสำเร็จ  

และอะไรบ้างที่ทำให้ล้มเหลว 

   เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2550, หน้า 291) ได้นยิามประสิทธิผลไว้ คอื 

ความน่าจะเป็นของการบรรลุจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์หรอืเป็นสิ่งที่แสดงออกถึง 

การบรรลุความสำเร็จ 

   ปาณิสรา จรัสวิญญู (2550, หนา้ 16) กล่าวถึง ประสิทธิผลว่าเป็นการ

ประเมินเพื่อจะรู้ว่านโยบาย/แผนงาน/โครงการ ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์

หรอืไม่ ซึ่งเป็นการประเมินความสำเร็จที่แท้จริงว่าเมื่อสิน้สุดการดำเนินงานตามนโยบาย/

แผนงาน/โครงการ แล้วได้ผลงานหรอืผลลัพธ์ออกมาทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลที่คาดว่าจะได้รับเพียงใด 

   สถาบันดำรงราชานุภาพ (2550, หน้า 31, อ้างถึงใน สุพัฒน์ กองศรีมา, 

2552, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล (Effectiveness) หมายถึง การใชค้วามพยายาม

เพื่อบริหารโครงการให้ได้ผลผลติ (Outputs) ตามรายการต่าง ๆ (Specifications) ที่กำหนด

ไว้ดว้ยทรัพยากรโครงการ (Inputs) ที่ไม่มากกว่าที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการโครงการ  

ในที่นี้ ผลผลิต หมายถึง ผลการปฏิบัติงาน บริการ หรอื กิจกรรมที่เจา้หน้าที่ทำสำเร็จ

สมบูรณ์พร้อมส่งมอบใหป้ระชาชนผูร้ับบริการ ผลผลติเป็นผลงานที่เกิดจากการดำเนิน

กิจกรรมของหน่วยบริการโดยตรง ในที่นี้กิจกรรม หมายถึง การกระทำของบุคคลหรอื 
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กลุ่มบุคคล เช่น การบันทึกข้อมูล เป็นต้น และผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลที่เกิดจาก  

ทำกิจกรรม 

   สุพัฒน์ กองศรีมา (2552, หน้า 32) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

การดำเนินงานขององค์การ เพื่อที่จะมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน 

หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้ากำหนดไว้ 

   ธนกฤต รอดเขียว (2553, หนา้ 55) อธิบายว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

ผลของการทำงานที่สำเร็จตามความคาดหมายไว้หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ อาจเกิดจาก

การปฏิบัติงานที่ไม่มปีระสิทธิภาพก็ได้ เพราะประสิทธิภาพเป็นเรื่องของการที่จะทำงาน 

ให้ได้ผลสูงสุด ส่วนประสิทธิผลเป็นเรื่องของการที่เอาผลงานที่สำเร็จดังที่คาดหวัง 

มาพิจารณา ดังนั้น งานที่มี ประสิทธิผลจึงไม่จำเป็นต้องมปีระสิทธิภาพเสมอไป 

   ธนกร กรวัชรเจรญิ (2555, หนา้ 9) ได้สรุป ประสิทธิผลการทำงาน  

ว่าหมายถึง การปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ผลผลิตที่ออกมาควรได้คุณภาพตรงตามมาตรฐานที่สุดและมีการใชท้รัพยากรให้น้อยที่สุด 

โดยการทำงานต้องมีกลยุทธ์แบบแผนและมีระบบการทำงานที่เป็นหลักการเพื่อให้พนักงาน

ทุกคนมคีวามเห็นและมีเป้าหมายเดียวกัน 

   รัตน์ชนก จันยัง (2556, หน้า 19) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง งานที่

บุคคลหนึ่ง ๆ ได้รับมอบหมาย โดยที่บุคคลนั้นตอ้งใชค้วามสามารถ ทุ่มเท รวมถึงมีทักษะ

ในงานดังกล่าว โดยกระทำภายใต้ขอ้กำหนดต่าง ๆ ที่องค์กรได้วางไว้ ก็จะส่งผลให้งาน 

ที่ได้รับมอบหมายแล้วเสร็จ จงึก่อเกิดประสทิธิผลของงานตามวัตถุประสงค์ที่องค์กร 

ได้วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี 12 หลักการทำงานให้มีประสิทธิภาพของ Harrington 

Emerson ในหนังสอื “The Twelve Principles of Efficiency” เพื่อใช้ปรับปรุงประสทิธิภาพ

ของคน โครงสร้าง และเป้าหมายขององค์กร ที่ระบุไว้ดังนี้ 

    1. กำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน (Clearly Define Ideas) 

    2. ใช้หลักเหตุผลทั่วไป พิจารณาความเป็นไปได้ของงาน (Common 

Sense) 

    3. ให้คำแนะนำที่ดี มีหลักการที่ถูกต้องสมบูรณ์ (Competent 

Counsel) 

    4. รักษาระเบียบวินัยในการทำงาน (Discipline) 

    5. ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม (The Fair Deal) 
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    6. มีขอ้มูลสำหรับการทำงานที่เชื่อถือได้ (Reliable Information) 

    7. รายงานผลการทำงานเป็นระยะ (Dispatching) 

    8. มีมาตรฐานงานเสร็จตามเวลา (Standards and Schedules) 

    9. มีผลงานที่ได้มาตรฐาน (Standardized Conditions) 

    10. ดำเนินงานได้ตรงตามมาตรฐานได้ (Standardized Operations) 

    11. มาตรฐานที่กำหนดสามารถปฏิบัติได้จริง (Written Standard-

practice Instructions) 

    12. ให้บำเหน็จ รางวัลแก่ผู้ปฏิบัติงานดี มีประสิทธิภาพ (Efficiency-

Reward) 

   ยงค์ยาน มั่นคำศร ี(2556, หนา้ 4) ให้คำนิยามประสิทธิผลการทำงาน 

ว่าหมายถึง ขีดความสามารถของการบรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 

ความคิดสร้างสรรค์รวมทั้งประสบการณ์ที่ผ่านมาของพนักงานในการวางแผนและทำงาน 

ที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ และผลการปฏิบัติงานนั้นได้มาโดยการใชท้รัพยากรน้อยที่สุด 

และเป็นไปอย่างประหยัด ไม่ว่าจะเป็นด้านระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ 

ที่ใชใ้นการดำเนินการนัน้ ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ ถูกต้องและทันเวลา 

   สุดารัตน์ ธีรธรรมธาดา (2557, หน้า 55) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการ

ทำงาน หมายถึง การผลิตที่ประหยัดเวลาที่สุด หรอืประสิทธิผลในการทำงานของแต่ละ

บุคคลนั้น ปัจจัยนาเข้าจะพิจารณาถึงความพยายาม ความพร้อม ความสามารถ  

ความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัผลลัพธ์ที่ได้คือ บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   Moorhead and Griffin (2001, p. 46) ให้ความหมายประสิทธิผลว่า 

ประสิทธิผลที่สูงจะอยู่ที่ความหลากหลายของผลลัพธ์ของบุคคล ผลลัพธ์กลุ่ม และผลลัพธ์

ขององค์การ ซึ่งบางครัง้ความแตกต่างของประเภทก็จะท่าให้ผลลัพธ์ขององค์การ 

แตกต่างกัน ซึ่งในแต่ละผลลัพธ์ก็เป็นปัจจัยที่สำคัญของประสิทธิผลองค์การ 

  จากการศกึษาความหมายของประสทิธิผล สามารถสรุปได้ว่า ประสทิธิผล 

การดำเนินงาน หมายถึง ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน ในการที่จะทำให้บรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ แผนงาน และเป้าหมายของการทำงานตามที่ได้กำหนดไว้ 

  จากที่กล่าวถึงข้างตน้เห็นได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จหรอื

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ เป็นเรื่องการเน้นความสำคัญของ 
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สิ่งที่ออก แทนที่จะเป็นสิ่งป้อนเข้า จุดมุ่งหมายที่สำคัญของผลลัพธ์จึงได้แก่การศกึษา 

ว่าผลลัพธ์ ที่ปรากฏบรรลุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรอืไม่เพียงใด 

  แนวคดิเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิผล 

   เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551, หนา้ 102 - 103) กล่าวว่า  

การประเมนิผลหรอืการวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงาน แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท  

ตามระยะเวลาที่ทำการประเมิน ดังนี้ 

    1. การประเมินระหว่างการดำเนนิงาน เป็นการประเมินเพื่อติดตาม 

ดูผลผลิตของโครงการในขณะที่โครงการนั้น ๆ กำลังดำเนินอยู่ การประเมินประเภทนี้ 

ให้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่จำเป็นแก่ผูจ้ัดการโครงการและผูต้ัดสินใจเพื่อปรับนโยบาย 

วัตถุประสงค์ ตลอดจนการจัดการทรัพยากรของโครงการ ผลจากการประเมินระหว่าง

ดำเนนิการนี ้อาจจะให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์สำหรับการวางแผนโครงการใหม่ได้ดว้ย 

    2. การประเมินเมื่อสิน้สุดโครงการ เป็นการประเมินเพื่อวิเคราะห์

ผลผลิตทั้งหมดที่เกิดขึ้นเมื่อสิน้สุดโครงการ การประเมินประเภทนี้จะให้สารสนเทศ 

ที่จำเป็นทั้งหมดแก่ผูต้ัดสินใจและผูว้างแผน สำหรับใช้เพื่อการวางแผนโครงการใหม่  

และเพื่อเป็นแนวทางการประเมินผลในอนาคตต่อไป 

    3. การประเมินย้อนหลัง เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบย้อนหลัง 

เมื่อโครงการสิ้นสุดไปแล้วในช่วงระยะเวลาหนึ่งว่ามีผลกระทบจากโครงการหรอืไม่อย่างไร 

  ความหมายของประสิทธิผลขององค์การ 

   การค้นหานิยามความหมายของประสทิธิผลขององค์การได้เกิดขึ้นเป็น

เวลายาวนานจนกระทั่งล่วงเลยมาถึงปลายศตวรรษที่ 19 แมว้่าประสิทธิผลขององค์การ 

จะมีการใชก้ันอย่างแพร่หลายแต่ยังไม่มกีารให้คำนิยามและตัวชีว้ัดกันอย่างแน่ชัด 

Cameron (1986, p. 9) เนื่องจากแนวคิดประสิทธิผลองค์การมคีวามคลุมเครือ 

และเกิดปัญหาการนยิามหรือการให้ความหมาย Cameron (1981, p. 2) ได้แสดงความ

คิดเห็นในประเด็นปัญหาดังกล่าวว่าเนื่องมาจากเหตุผล 3 ประการเหตุผลประการแรก คอื 

การที่แนวคิดด้านองค์การ (Concepts of Organization) มีต้นกำเนิดแนวคิด 

(Conceptualization) มาจากหลายแนวคิดทั้งในประเด็นที่ว่าองค์การคอือะไรและแตกต่าง

จากองค์การอื่นอย่างไรซึ่งความหลากหลายของแนวคิดด้านองค์การนี้ได้ส่งผลใหค้วาม
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พยายามที่จะกำหนดเกณฑ์หรอืตัวชี้วัดมาตรฐานของประสิทธิผลองค์การตอ้งพลอย

ล้มเหลวไปด้วยเนื่องจากความไม่มีมาตรฐานในการนิยามองค์การ Cameron (1981, p. 2)  

เหตุผลประการที่สอง คอื การศกึษาประสิทธิผลในอดีตนักวิจัยได้ใชต้ัวชี้วัดประสิทธิผล

องค์การที่มลีักษณะไม่ทับซ้อนต่อกัน (Non-Overlapping) ส่งผลใหไ้ม่เกิดความพอกพูน 

(Not Cumulative) ทางวิชาการกล่าว คือ เมื่อนักวิจัยต้องการประเมินประสิทธิผลองค์การ

ตัวชี้วัดที่ถูกเลือกนำมาใช้มักจะเป็นผลลัพธ์ของความสะดวก (Convenience)  

หรอืความอคติ (Bias) ของนักวิจัยแทนที่จะมาจากการสร้างตัวชีว้ัดอย่างเป็นระบบ 

Campbell (1977, p. 1) และ Steers (1977, p. 2) ส่งผลให้ไม่มีความก้าวหน้าใด ๆ ในแง่ 

การศกึษาวิจัยด้านประสิทธิผลองค์การแต่มีความก้าวหน้าเล็กน้อยในการสร้างทฤษฎี 

ที่เกี่ยวกับประสิทธิผลองค์การ Cameron (1981, p. 3) เหตุผลประการที่สามที่ก่อให้เกิด

ปัญหาในการนยิามประสิทธิผลองค์การก็คือ คุณสมบัติที่ซับซ้อนขององค์การเองกล่าว คือ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การมักจะมีความหลากหลายขัดแย้งและยากต่อการ

นิยามความซับซ้อน (Complexity) ขององค์การนี้เองที่ก่อใหเ้กิดปัญหาในการนยิามเงื่อนไข

ที่เฉพาะเจาะจงในการวัดประสิทธิผลองค์การทั้งนี้ก็เพราะว่าบ่อยครั้งที่องค์การได้แสวงหา

เป้าหมายที่ขัดแย้งซึ่งกันและกันยกเว้นองค์การที่มีเป้าหมายเพื่อแสวงหากำไรที่เงื่อนไข 

ของประสทิธิผลจะถูกกำหนดมาจากการพิจารณาประเด็นทางดา้นเศรษฐกิจเป็นสำคัญ 

แต่สำหรับองค์การประเภทอื่น ๆ ที่มใิช่องค์การที่มเีป้าหมายเพื่อแสวงหากำไรแล้วก็จะมี

ความยุ่งยากในการกำหนดชุดตัวชี้วัดที่สามารถวัดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ

โดยรวมได้ความคลุมเครอืหรอืความกำกวมเหล่านี้ ทำใหก้ารนยิามแนวคิดประสิทธิผล

องค์การที่เคยใช้ในอดีตและแนวทางที่ใชใ้นการประเมินประสิทธิผลในอดีตส่วนใหญ่ 

ไม่มีความเหมาะสมต่อความวุ่นวายสับสนขององค์การสมัยใหม่ Cameron (1981, p. 3)  

จากเหตุผลดังกล่าวจึงมีการให้นยิามความหมายที่แตกต่างกันไปตามความแตกต่างของ 

ผูศ้กึษาและยังมีความขัดแย้งกันเองด้วยจากการศกึษาเอกสารที่ได้รับการตพีิมพ์และ

เผยแพร่ได้มีผู้ใหค้ำนยิามประสิทธิผลขององค์การว่า คือ ระดับที่องค์การสามารถบรรลุ

เป้าหมายได้ Etzioni (1964, p. 5) และ Georgopoulos and Tomnenbaum (1957 อ้างถึงใน 

ภรณ ีกีร์ตบิุตร, 2557, หน้า 65) ระบุว่าประสิทธิผลองค์การ หมายถึง ความมากน้อย 

ของการที่องค์การในฐานะเป็นระบบทางสังคมสามารถบรรลุถึงเป้าหมายได้โดยใช้

ทรัพยากรและหนทางที่มีอยู่โดยไม่ทำให้ทรัพยากรและหนทางเสียหายและไม่สร้างความ 

ตึงเครียดที่ไม่สมควรแก่สมาชิก 
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   วิทยา ด่านธำรงกูล (2550, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายว่า ประสทิธิผล

องค์การ หมายถึง ความสามารถในการเลือกเป้าหมายที่เหมาะสมและบรรลุเป้าหมาย 

นั้น ๆ ประสิทธิผลจงึวัดกันที่ว่าองค์การสามารถสนองตอบผู้บริโภคสินค้าหรอืบริการ 

ที่เป็นที่ตอ้งการหรอืไม่และสามารถบรรลุในสิ่งที่พยายามจะทำมากน้อยเพียงใด 

   ศุภชัย ยาวะประภาษ (2550, หน้า 2) ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง 

ความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของนโยบายการพิจารณาทางเลือก

โดยใช้ประสทิธิผลเป็นเกณฑ์ทำได้โดยการวิเคราะห์ว่าทางเลือกนั้นสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือไม่มากน้อยเพียงใดถ้าบรรลุวัตถุประสงค์ก็ผ่านการพิจารณาถ้าไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ก็ไม่ผ่าน 

   ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2551, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

ประสิทธิผลองค์การ (Effectiveness) ว่าเป็นระดับที่คนงานสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายได้มากน้อยเพียงใด 

   รุ่ง แก้วแดง และ ชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2553, หน้า 169) ประสทิธิผล

องค์การ หมายถึง ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรอืบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ขององค์การ 

   เปรมสุรยี์  เชื่อมทอง (2554, หน้า 9) กล่าวว่า ประสทิธิผลองค์การ คอื 

ผลงานของกลุ่มซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ดังนัน้ประสิทธิผลขององค์กรปกครอง

ท้องถิ่น คอื ความสำเร็จขององค์กรปกครองท้องถิ่นที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้เอาไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นที่สามารถใช้

ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ 

   ธงชัย  สันติวงษ์ (2555, หน้า 4) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ 

จะมีขึ้นได้ย่อมอยู่กับเงื่อนไขว่าองค์การสามารถทำประโยชน์จากสภาพแวดล้อมจนบรรลุ 

ผลสำเร็จที่ตั้งใจไว้แต่สิ่งสำคัญที่สุดอยู่เบือ้งหลังควบคู่กับประสิทธิผล คอื ประสิทธิภาพ 

ซึ่งหมายถึง การมสีมรรถนะสูงสามารถมีระบบการทำงานที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

โดยได้ผลผลติที่คุณภาพสูงกว่ามูลค่าของทรัพยากรที่ใช้ไปจากคำนิยามข้างต้นอาจสรุป 

ได้ว่าประสิทธิผลองค์การ คือ ระดับความสามารถขององค์การในการบรรลุถึงเป้าหมาย 

ขององค์การที่องค์การนั้นกำหนดขึ้นซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญในการที่จะบ่งชีถ้ึงความสามารถ

ในการอยู่รอดขององค์การ 
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  จากการสังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการของประเทศไทย 

และนักวิชาการของต่างประเทศ ผูว้ิจัยให้ความหมายประสิทธิผลองค์การ หมายถึง 

ความสำเร็จของประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่บรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแผนงานการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณของรัฐ

มาดำเนินการให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาท้องถิ่นส่งผลต่อการพัฒนาประเทศไทย

อย่างยั่งยนืเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนในประเทศโดยการปฏิบัติราชการ 

ของหน่วยงานองค์กรปกครองท้องถิ่นจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์หรอืเป้าประสงค์ 

ในการพัฒนาที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติราชการหรอืระบบราชการท้องถิ่นที่เป็น

มาตรฐานสากลรวมถึงมกีารตดิตามประเมินผลหรือพัฒนาท้องถิ่นต้องปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่องเป็นระบบให้ประชาชนได้รับผลประโยชน์ที่สุดในการพัฒนาท้องถิ่นในประเทศ

ไทยอย่างแท้จริงและยั่งยืน 

  แนวคดิการศึกษาประสิทธิผลที่ยึดแบบหลายเกณฑ์ 

   แนวทางการศกึษาประสิทธิผลแบบหลายเกณฑ์เป็นอีกวิธีการหน่ึงในการ

นำมาใช้ในการศกึษาประสิทธิผลองค์การโดยมีฐานคติเบือ้งตน้ว่าประสิทธิผลมิใช่แนวคิด 

ที่เกิดจากการสังเกตปรากฏการณ์แลว้อุปนัยมาอยู่ในระดับนามธรรมแต่เป็นสิ่งที่ประกอบ

สร้างขึ้นมาตามค่านิยม Quinn and Rohrbaugh (1983, P. 2 อ้างถึงใน พงษ์เทพ  

จันทสุวรรณ, 2553, หน้า 9) กล่าว คือ แนวทางนีม้ีมุมมองว่าประสิทธิผลขององค์การนัน้

จะผันแปรไปตามค่านิยมของแต่ละบุคคลการประเมินประสิทธิผลขององค์การจะขึ้นอยู่กับ

ว่าใครเป็นผู้ประเมินและผูป้ระเมินนัน้ใหน้้ำหนักในเรื่องใดเป็นสำคัญในการประเมินและไม่

มีแนวทางใดที่ดทีี่สุดในการประเมินประสทิธิผลเนื่องจากแนวคิดเรื่องประสิทธิผลเป็น 

จติวิสัยเป็นไปได้ยากที่ทุกคนจะเห็นพ้องตอ้งกันขึน้อยู่กับค่านยิมและผลประโยชน์ด้วย 

ซึ่งแนวทางนีเ้กิดจากความพยายามของนักวิชาการในการบูรณาการแนวคิดประสิทธิผล 

เพื่อแสวงหาแนวทางในการประกอบสร้างองค์ประกอบของประสทิธิผลโดย Steers (1977,  

p. 1) และ Campbell (1977, p. 1) ได้เสนอแนวทางที่คล้ายกัน คอื ขั้นแรกควรกำหนด 

ตัวแปรที่คาดว่าจะเป็นตัววัดประสิทธิผลหลังจากนั้นก็ใหท้ำการศกึษาว่าตัวแปรเหล่านัน้ 

มีความสัมพันธ์ที่เหมอืนกันอย่างไร (พงษ์เทพ จันทสุวรรณ, 2553, หน้า 2) จากแนวทาง

ดังกล่าวนีไ้ด้มนีักวิชาการหลายท่านพยายามที่จะทำตามเช่น Scott (1977); Cameron 

(1979); Seashore (1979) โดยพยายามที่จะบูรณาการตัวแบบประสิทธิผลองค์การ 

เข้าด้วยกัน 
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   อย่างไรก็ตาม Quinn and Rohrbaugh (1983, P. 1) ได้แสดงความเห็นว่า 

ความพยายามในการบูรณาการแนวคิดประสิทธิผลที่ได้กระทำมาข้างต้นยังมีความ 

คลุมเครอืเพราะแนวคิดที่บูรณาการขึน้มานั้นยังมีความแตกต่างหลากหลายและไม่ 

สามารถเชื่อมโยงได้ว่าแนวคิดแต่ละแนวคิดมีความเชื่อมโยงกันอย่างไรและควรจัดกลุ่ม

อย่างไร จึงจะเหมาะสมไม่ทับซ้อนกันและสาเหตุที่ก่อใหเ้กิดภาวะคลุมเครือของตัวแบบ 

เชงิบูรณาการดังกล่าวข้างต้นอาจเกิดจากการขาดเครื่องมอืหรอืวิธีการในการวิเคราะห์ 

ตัวแปรหลายตัวแปรที่เหมาะสมในขณะนั้นอาจจะกล่าวได้ว่าการบูรณาการแนวคิด

ประสิทธิผลยังมีความหลากหลายด้านตัวแบบการเชื่อมโยงระหว่างแนวคิดที่แตกต่าง 

ไม่มีความชัดเจนและขาดหลักเกณฑ์ในการจำแนกแนวคิดหรอืการจัดกลุ่มประเภทแนวคิด

ที่ใชใ้นตัวแบบเชงิบูรณาการและสาเหตุที่สำคัญที่ทำให้เกิดความคลุมเครือดังกล่าว คอื 

ในขณะนัน้ขาดเครื่องมอืหรือวิธีการในการวิเคราะห์ตัวแปรหลายตัวที่เหมาะสม 

   ด้วยเหตุนี้ Quinn and Rohrbaugh (1983, p. 2) จึงได้ทำการศกึษา

ประสิทธิผลองค์การโดยการจัดระบบเกณฑ์วัดประสิทธิผลองค์การอย่างเป็นรูปธรรม 

จนได้ตัวแบบเชงิบูรณาการที่เข้มแข็ง คอื ตัวแบบการแข่งขันของค่านิยม (The Competing-

Values Approach) แนวคิดนี้มีมุมมองว่าประสิทธิผลขององค์การนัน้จะผันแปรไปตาม

ค่านยิมของแต่ละบุคคลกล่าว คือ การประเมินประสิทธิผลขององค์การจะขึน้อยู่กับว่าใคร

เป็นผู้ประเมนิและผูป้ระเมินนั้นใหน้้ำหนักในเรื่องใดเป็นสำคัญในการประเมินแนวทางนี้มี

ฐานคติว่าไม่มีแนวทางใดที่ดทีี่สุดในการประเมินประสิทธิผลเนื่องจากแนวคิดเรื่อง

ประสิทธิผลเป็นจติวิสัยเป็นไปได้ยากที่ทุกคนจะเห็นพ้องต้องกันขึ้นอยู่กับค่านิยม 

และผลประโยชน์ด้วย Robbins (1990, p. 68) โดยที่กลุ่มค่านยิมพื้นฐานที่มีการแข่งขันกัน

ภายในองค์การมสีามกลุ่มดังนี้ 

   กลุ่มแรกเป็นกลุ่มค่านิยมของ “ความยืดหยุ่น” (Flexibility) กับ  

“การควบคุม” (Control) กลุ่มพืน้ฐานแรกนี้เป็นการพิจารณาโครงสร้างขององค์การซึ่งมี

สองมติิที่อยู่ในขั้วตรงกันข้าม คือ ความยืดหยุ่นกับการควบคุมความยืดหยุ่นใหคุ้ณค่ากับ

นวัตกรรมการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงในทางตรงกันข้ามการควบคุมเน้นไปที่ความมี

เสถียรภาพคำสั่งและความสามารถในการทำนายสิ่งที่เกิดขึ้นภายในองค์การมติิความ

ยืดหยุ่นและการควบคุมดังกล่าวนีม้ีลักษณะเป็นขั้วตรงกันข้ามคล้ายคลึงกับการปรับตัว 

(Adaptation) การดำรงรักษา (Maintenance) ในทฤษฎีระบบสังคมนั่นเอง 
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   กลุ่มที่สองเป็นกลุ่มค่านิยมที่ใชก้ารจัดการภายในองค์การเป็นจุดเน้น

สามารถจำแนกเป็นการเน้นความเป็นอยู่ที่ดแีละการพัฒนาของบุคคล (People) ภายใน

องค์การหรอืเน้นภายในและการบูรณาการ (Internal) และการพัฒนาตัวองค์การ 

(Organization) หรอืเน้นภายนอกและสร้างความแตกต่าง (External) กล่าวอย่างง่าย ๆ  

ก็คือ การจัดการจะเน้นที่คนหรอืงานนั่นเองการเน้นที่คนจะให้ความสำคัญกับความรูส้ึก

และความตอ้งการของบุคคลภายในองค์การส่วนการเน้นที่งานนั้นจะให้ความสำคัญกับ

ผลติภาพ (Productivity) และการบรรลุความสำเร็จของงาน (Task Accomplishment) 

   กลุ่มที่สามเป็นกลุ่มค่านิยมที่มคีวามสัมพันธ์กันของวิธีการขององค์การ 

(Organizational Means) กับเป้าหมายขององค์การ (Organizational Ends) การเน้นวิธีการ

เป็นการให้ความสำคัญกับกระบวนการภายในและความต่อเนื่องระยะยาวขณะที่การเน้น

เป้าหมายขององค์การเป็นการเน้นที่ผลลัพธ์สุดท้ายและระยะสั้นโดย Quinn and 

Rohrbaugh (1983, p. 1) ได้แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของตัวแบบอีก 4 ตัวแบบที่ถูก

จำแนกออกมาดังนี้ 

   ตัวแบบมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Model) จะมีชุดค่านยิมที่มี

ความสำคัญ คอื ชุดค่านิยมด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) และชุดค่านยิมที่เน้นภายใน

องค์การ (Internal) โดยมีวิธีการ (means) คือ ความสามัคคี (Cohesion) และขวัญกำลังใจ 

(Morale) และมีผลลัพธ์หรอืเป้าหมาย (Ends) คือ การพัฒนาทักษะของผูป้ฏิบัติ (Skilled 

Work Force) 

   ตัวแบบระบบเปิด (Open System Model) จะมีชุดค่านยิมที่สำคัญ คอื  

ชุดค่านยิมด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) และชุดค่านยิมที่เน้นภายนอกองค์การ (External)  

โดยมีวิธีการ (Means) คือ ความยดืหยุ่น (Flexibility) และความเตรียมพร้อม (Readiness)  

และมีผลลัพธ์หรือเป้าหมาย (Ends) คือ การแสวงหาและสะสมทรัพยากร (Acquisition of 

Resources) 

   ตัวแบบเหตุผลและเป้าหมาย (Rational Goal Model) จะมีชุดค่านิยม 

ที่สำคัญ คือ ชุดค่านิยมด้านการควบคุม (Control) และชุดค่านยิมที่เน้นภายนอกองค์การ 

(External) โดยมีวิธีการ (Means) คือ การวางแผน (Planning) และมีผลลัพธ์หรือเป้าหมาย 

(Ends) คือ ความสามารถในการผลิต (Productivity) และประสิทธิภาพ (Efficiency) 

   ตัวแบบกระบวนการภายใน (Internal Process Model) จะมีชุดค่านิยม 

ที่สำคัญ คือ ชุดค่านิยมด้านการควบคุม (Control) และชุดค่านยิมที่เน้นภายในองค์การ  
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(Internal) โดยมีวิธีการ (Means) คือ การจัดการระบบข้อมูลข่าวสาร (Information 

Management) และมีผลลัพธ์หรือเป้าหมาย (Ends) คือ ความมเีสถียรภาพ (Stability)  

แสดงตัวแบบค่านิยมประสิทธิผลองค์การดังภาพตัวแบบค่านยิมประสิทธิผลองค์การ 

ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ตัวแบบค่านิยมประสทิธิผลองค์การ 

ที่มา: Quinn and Rohrbaugh (1983, p. 2 อ้างถึงใน ศุภชัย ยาวะประภาษ, 2550, หนา้ 2) 

   ต่อมาในงานการศกึษาประสิทธิผลองค์การภายใต้ตัวแบบการแข่งขัน 

ของค่านิยม (Competing Values Framework) ได้แสดงใหเ้ห็นว่าการสร้างเกณฑ์ในการวัด

ประสิทธิผลองค์การนัน้อาจจะลดใหเ้หลือเพียง 2 กลุ่มค่านยิม คือ กลุ่มค่านิยมด้าน

โครงสรา้ง (Structure) และกลุ่มค่านิยมด้านการมุ่งเนน้ (Focus) โดยกลุ่มค่านิยมแรก 

เป็นกลุ่มที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความแตกต่างของการใหค้วามสำคัญระหว่างความยืดหยุ่น 

(Flexibility) หรอืการเปลี่ยนแปลง (Change) และการควบคุม (Control) หรอืความมี

เสถียรภาพ (Stability) ส่วนกลุ่มค่านิยมที่สองเป็นกลุ่มที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงประเด็นที่องค์การ

เน้นภายในและบูรณาการ

(Internal) 
เน้นภายนอกและ                 

ความแตกต่าง (External) 

การควบคุม (Control) 

 

ตัวแบบมนุษยสัมพันธ์Human Relation 

Model 

วิธีการ: ความสามัคคี 

เป้าหมาย: การพัฒนาทักษะของผูป้ฏิบัติ 

ตัวแบบระบบเปิด Open System 

Model 

วิธีการ: ความยดืหยุ่น 

เป้าหมาย: การแสวงหาและสะสม 

ตัวแบบกระบวนการภายใน 

Internal Process Model 

วธิีการ: ระบบข้อมูลข่าวสาร 

เป้าหมาย: ความมเีสถียรภาพ 

 

ตัวแบบเหตุผล-เป้าหมาย Rational 

Goal Model 

วธิีการ: การวางแผน 

เป้าหมาย: ผลิตภาพและประสิทธิภาพ 

ความยดืหยุ่น 

(Flexibility) 



63 

ต้องการมุ่งเน้น (Focus) โดยแสดงถึงการมุ่งเนน้ภายในองค์การ (Internal) ซึ่งให้

ความสำคัญไปที่บุคคลและการมุ่งเน้นภายนอกองค์การ (External) ซึ่งให้ความสำคัญไปที่

องค์การ Quinn (1988, p. 1) ตัวแบบประสิทธิผลองค์การดังที่แสดงในภาพประกอบ 4 
 

 

 

      ตัวแบบมนุษย์สัมพันธ์                                         ตัวแบบระบบเปิด 

 

 

 

 

 

 

 

      ตัวแบบกระบวนการภายใน                                ตัวแบบเหตุผลและเป้าหมาย 
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ภาพประกอบ 4 ตัวแบบประสิทธิผลองค์การ 

ที่มา : Quinn (1988, p. 3 อ้างถึงใน พงษ์เทพ จันทสุวรรณ, 2553, หน้า 10) 

   ประสิทธิผลองค์การเป็นแนวคิดที่ได้รับการศกึษามายาวนานเนื่องจาก

เป็นแนวคิดหลักที่จะส่งผลต่อการขับเคลื่อนองค์การในด้านต่าง ๆ ใหเ้กิดผลตรงตาม

เป้าประสงค์ขององค์การประสิทธิผลองค์การจงึเป็นเป้าหมายสูงสุดที่ผู้บริหารตอ้งการ 

จะบรรลุถึงซึ่งการศกึษาแนวคิดประสิทธิผลองค์การมฐีานคติที่สำคัญ 2 ฐานคติ คือ 1  

ฐานคตทิี่เช่ือว่าเกณฑ์ในการวัดประสิทธิผลองค์การมเีพียงเกณฑ์เดียวจึงมีแนวคิดเกณฑ์

วัดประสิทธิผลเชิงเดี่ยวและ 2 ฐานคตทิี่เช่ือว่าการวัดประสิทธิผลองค์การนัน้ต้องประกอบ

ความยดืหยุ่น (Flexibility) 

 

เน้นภายในและบูรณาการ

(Internal) 

เน้นภายนอกและ 

ความแตกต่าง (External) 

การควบคุม (Control) 

 

-การทำงานเป็นทีม (Team work) 

- การมีส่วนร่วม (Participation) 

- การให้อำนาจ (Empowerment) 

- สนใจในความคิดเห็น (Concern for Idea) 

- ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

- การเจรญิเติบโต (Growth) 

- นวัตกรรม (Innovation) 

- ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

- การทำงานเป็นทีม (Team work) 

- การมีส่วนร่วม (Participation) 

- การให้อำนาจ (Empowerment) 

- สนใจในความคิดเห็น (Concern for Idea) 

- มุ่งงาน (Task focus) 

- เป้าหมายชัดเจน (Goal clarity) 

- มีประสิทธิภาพ (Efficiency) 

- มีศักยภาพ (Performance) 
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ไปด้วยหลายเกณฑ์จงึมีแนวคิดเกณฑ์วัดประสิทธิผลแบบหลายเกณฑ์แมว้่าประสิทธิผล

ขององค์การจะมีการใช้กันอย่างแพร่หลายแต่ยังไม่มีการให้คำนิยามความแตกต่างของ 

ผูศ้กึษาและยังมีความขัดแย้งกันเองด้วยอาจสรุปได้ว่าประสิทธิผลองค์การ คอื ระดับ

ความสามารถขององค์การในการบรรลุถึงเป้าหมายขององค์การที่องค์การนัน้กำหนดขึน้ 

ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญในการที่จะบ่งช้ีถึงความสามารถในการอยู่รอดขององค์การ 

และตัวชีว้ัดกันอย่างแน่ชัดเนื่องจากไม่มเีงื่อนไขที่สมบูรณ์แบบในการให้คำนิยามหรือ

ความหมายของประสิทธิผลองค์การ (Cameron, 1986, p. 1) ดังนัน้จึงมกีารให้นิยาม

ความหมายที่แตกต่างกันออกไป 

 สรุปแนวคิดเกณฑ์วัดประสิทธิผลที่ยึดแบบเชงิเดี่ยวมี 4 ตัวแบบซึ่งแต่ละแนวคิด

จะมีแนวทางในการศกึษาที่แตกต่างกัน คอื 1 แนวคิดตัวแบบเชงิเป้าหมาย (The Goal-

Attainment Approach) ตัวแบบนีจ้ะเป็นการนำแนวคิดด้านประสิทธิผลเชื่อมโยงเข้ากับ

ความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การใชไ้ด้ก็ต่อเมื่อองค์การมีเป้าหมายที่ชัดเจน

และสามารถวัดระดับความสำเร็จนั้นได้ 2 แนวคิดตัวแบบทรัพยากรเชิงระบบ  

(The System-Resource Approach) แนวคิดนี้จะพิจารณาในแง่ของการได้รับทรัพยากร 

ที่จำเป็นอย่างเพียงพอต่อการที่ระบบจะสามารถดำรงอยู่ได้ 3 แนวคิดตัวแบบกระบวนการ

ภายในองค์การ (Internal Process Approach) แนวคิดนี้มีความเชื่อที่ว่าองค์การจะมี

ประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ก็ต่อเมื่อองค์การสามารถรักษาสภาพของกระบวนการภายใน 

ให้อยู่ในระดับที่ดมีากยิ่งขึ้น 4 แนวคิดตัวแบบกลุ่มยุทธศาสตร์ (Strategic–Constituencies 

Approach) แนวคิดนี้มองว่าการมปีระสิทธิผลขององค์การก็คือ การที่องค์การสามารถ 

ทำให้กลุ่มผูม้ีส่วนร่วมที่สำคัญในทางยุทธศาสตร์มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 

ที่จะยอมรับได้ 

  แนวทางการศึกษาเพื่อประเมินประสิทธิผลขององค์การ 

   จากการศกึษาทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีแนวทางการศกึษาเพื่อประเมิน

ประสิทธิผลขององค์การในเบือ้งตน้สามารถแบ่งออกเป็น 2 แนวทางใหญ่ คือ แนวทาง

ศกึษาประสิทธิผลที่ยึดแบบเกณฑ์เดี่ยว และแนวทางการศกึษาประสิทธิผลที่ยึดแบบ 

บูรณาการหรอืแบบหลายเกณฑ์ 

    1. แนวคิดศกึษาประสิทธิผลที่ยึดแบบเกณฑ์เดี่ยว Cameron (1981, 

pp. 3-8) ได้แบ่งแนวคิดที่สำคัญ 4 แนวคิด คือ แนวคิดตัวแบบเชงิเป้าหมาย (The Goal 

Attainment Approach) แนวคิดตัวแบบทรัพยากรเชิงระบบ (The System Resource 
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Approach) แนวคิดตัวแบบกระบวนการภายในองค์การ (Internal Process Approach) 

แนวคิดตัวแบบกลุ่มยุทธศาสตร์ (Strategic Constituencies Approach) ซึ่งแต่ละแนวคิด 

จะมีแนวทางในการศกึษาที่แตกต่างกันดังนี้ 

     1.1 แนวคิดตัวแบบเชงิเป้าหมาย (The Goal Attainment Approach) 

โดยแนวคิดนีเ้ป็นแนวคิดนยิมใชม้ากที่สุดมคีวามคิดว่าองค์การควรจะมุ่งไปที่การบรรลุถึง

เป้าหมายสุดท้ายหรือผลลัพธ์ (Ends) มากกว่าที่จะสนใจวิธีการ (Means) ในแนวทางนี้มี 

ฐานคตวิ่าองค์การมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมีเหตุผลและแสวงหาเป้าหมายของตนเอง

ดังนัน้การบรรลุถึงเป้าหมายและความสำเร็จจึงเป็นตัววัดที่เหมาะสมของประสิทธิผล 

Robbins (1990, p. 53) กล่าวได้ว่าเป็นการนำแนวคิดด้านประสิทธิผลเชื่อมโยงเข้ากับ

ความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ Etzioni (1964, p. 2) และ Price (1972,  

p. 1) การใชว้ิธีวัดประสิทธิผลขององค์การด้วยแนวคิดนี้จะใช้ได้ก็ต่อเมื่อลักษณะของ

องค์การและเป้าหมายนั้นมีลักษณะตามสมมตฐิาน 5 ประการ คอื 1. องค์การที่เราศกึษา

นั้นในความเป็นจริงมีเป้าหมายที่แท้จริง 2. เราสามารถมองเห็นและเข้าใจเป้าหมาย

เหล่านัน้ 3. จำนวนเป้าหมายที่แท้จริงขององค์การควรมีปริมาณไม่มากจนเกิน

ความสามารถที่เราจะวัดได้ 4. ต้องมคีวามเห็นพ้องตอ้งกันในเป้าหมายที่แท้จริงเหล่านั้น

และ 5. เราต้องสามารถวัดได้ว่าองค์การกำลังบรรลุเป้าหมายได้แค่ไหนเมื่อไรอย่างไรแต่

อย่างไรก็ตามวิธีการนี้เป็นวิธีที่มคีวามไม่สมบูรณ์ในวิธีการ (Methodological Shortcoming) 

และไม่เป็นกลางเท่าที่ควรเนื่องจากเป้าหมายในทางปฏิบัติมักแตกต่างจากเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้และมีหลายเป้าหมายที่ตอ้งจัดลำดับความสำคัญและช่วงเวลา 

     1.2 แนวคิดตัวแบบทรัพยากรเชงิระบบ (The System Resource 

Approach) ผูน้ำแนวทางนี้ คือ Yuchtman and Seashore (1967, p. 2) ซึ่งพยายาม

หลีกเลี่ยงจุดอ่อนและข้อบกพร่องบางประการของการประเมินประสทิธิผลในแง่ของ

เป้าหมาย โดยไม่พิจารณาถึงเป้าหมายองค์การเลยเพราะเห็นว่าเป็นไปได้ยากที่จะใช้การ

บรรลุเป้าหมายเป็นเครื่องวัดประสิทธิผลโดยผู้วจิัยใช้แบบจำลองของระบบทรัพยากร 

ในการวิเคราะห์ประสิทธิผลองค์การแทนแนวความคิดนี้มองว่าองค์การควรจะคำนึงถึง

ความสามารถในการได้มาของปัจจัยนำเข้า (Inputs) และกระบวนการเปลี่ยนผ่านปัจจัย

นำเข้า (Transactional Process) ไปเป็นปัจจัยนำออก (Outputs) ด้วยเพื่อที่จะได้ทราบถึง

ความมเีสถียรภาพและความสมดุลขององค์การในระยะยาวแนวทางนี้มีฐานคติว่าองค์การ

ได้สรา้งความสัมพันธ์กับระบบย่อยถ้าหากระบบย่อยทำงานได้ไม่ดีจะส่งผลต่อการทำงาน
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ของระบบทั้งหมด Robbins (1990, p. 58) ความสัมพันธ์ระหว่างระบบต่าง ๆ ที่สำคัญของ

แนวคิดนี้สามารถจัดอยู่ในรูปของตัวแปรหรือสัดส่วนได้ประกอบด้วยปัจจัยส่งออก/ปัจจัย

นำเข้า (0/I) กระบวนการเปลี่ยนผ่าน/ปัจจัยนำเข้า (T/I) กระบวนการเปลี่ยนผ่าน/ปัจจัย

ส่งออก (T/0) การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยนำเข้า (I/I) และอื่น ๆ อย่างไรก็ตามแนวคิด 

ตัวแบบทรัพยากรเชิงระบบนีก้็ไม่ได้ต่างจากแนวคิดตัวแบบเชงิเป้าหมายเท่าใดนักเพราะ 

ที่จริงแล้วเป้าหมายขององค์การอย่างหนึ่งก็คือ สรรหา (Acquisition) ทรัพยากรจาก

สภาพแวดล้อมนั่นเอง 

     1.3 แนวคิดตัวแบบกระบวนการภายในองค์การ (Internal Process 

Approach) ตัวแบบนีจ้ะมุ่งเน้นไปที่กระบวนการภายใน (Internal Processes) และการ

ดำเนนิงานภายในองค์การ (Operations of the Organization) เป็นสำคัญโดยมุมมองแบบ

กระบวนการภายในจะมองว่าการที่องค์การจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อกระบวนการทำงาน

ภายในองค์การมรีะดับที่เหมาะสมหรอืมีความยาวไม่มากเกินความจำเป็นไม่มีขัน้ตอนของ

กระบวนการมากเกินความจำเป็นสภาพเช่นนีจ้ะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสมาชกิภายในองค์การมี

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับระบบภายในองค์การส่งผลใหก้ารทำหน้าที่ภายในองค์การ

จะมีสภาพราบรื่นและมีผลงานที่ดีโดยสิ่งที่เช่ือมโยงให้สมาชิกภายในองค์การแต่ละคนมี

ความสามารถในการทำงานเช่นนี้ได้ก็คือ ความไว้วางใจ (Trust) และความช่วยเหลอืเกือ้กูล

ซึ่งกันและกัน (Benevolence) ซึ่งส่งผลต่อเนื่องไปถึงการไหลเวียนของข่าวสาร (Information 

Flows) ภายในองค์การจะเป็นไปด้วยความราบรื่นไม่ติดขัดในเชงิโครงสร้างทั้งแนวดิ่ง 

และแนวนอน Likert (1967, p. 1) ซึ่งสภาพแบบนีบ้างครั้งก็ถูกเรียกว่าระบบที่มสีุขภาพดี 

(Healthy Systems) ดังนัน้แนวทางการศกึษากระบวนการภายในจงึมคีวามเชื่อว่าองค์การ

จะยิ่งมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้นถ้าองค์การสามารถรักษาสภาพของกระบวนการภายใน 

ให้อยู่ในระดับที่มสีุขภาพดีมากยิ่งขึน้และในทางตรงกันข้ามองค์การจะยิ่งไม่มีประสิทธิผล 

ถ้ากระบวนการภายในองค์การอยู่ในระดับที่มสีุขภาพแย่ลง Cameron (1981, p. 4) 

     1.4 แนวคิดตัวแบบกลุ่มยุทธศาสตร์ (Strategic Constituencies 

Approach) แนวคิดนี้มมีุมมองว่าความสามารถในการตอบสนองความต้องการและ

ความสามารถในการสร้างความพึงพอใจให้กับกลุ่มบุคคลที่มสี่วนได้ส่วนเสียสำคัญกับ

องค์การหรอืผู้มีส่วนร่วมที่สำคัญในทางยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือช้ีวัดว่าองค์การจะมี

ประสิทธิผลหรอืไม่แนวทางนีม้ีฐานคติว่าองค์การประกอบด้วยกลุ่มย่อยที่ต่างก็แข่งขันกัน

ควบคุมทรัพยากรดังนั้นจงึประเมินว่าองค์การประสบผลสำเร็จในการตอบสนองผูม้ี 
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ส่วนร่วมที่สำคัญในทางยุทธศาสตร์ได้หรือไม่ Robbins (1990, pp. 62-63) ซึ่งในการ

ตัดสินใจว่าใครเป็นผู้มีส่วนร่วมที่สำคัญในทางยุทธศาสตร์มากที่สุดในบรรดาผูม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องน้ันกระทำได้ยากเพราะในกลุ่มบุคคลเหล่านีม้ีเฉพาะบางส่วนเท่านั้นที่มี

ความสำคัญต่อองค์การอย่างจริงจังและมีความสามารถในการควบคุมทรัพยากรที่มคีวาม

จำเป็นต่อการอยู่รอดขององค์การอกีทั้งการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มผีลทำให้

กลุ่มผู้มสี่วนร่วมที่สำคัญในทางยุทธศาสตร์เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งตัวบุคคลและความ

ต้องการรายละเอียดตามตารางดังนี้ 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลองค์การ 

แนวทาง คำนยิาม เงื่อนไขการนำไปประยุกต์ใช้ 

1. The Goal Attainment  

 

การบรรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

เป้าหมายที่ชัดเจนมีขอบเขต

เวลาชัดเจนและวัดได้ 

2. Systems Resource ต้องการแสวงหาทรัพยากร มีความเช่ือมโยงระหว่างปัจจยั

นำเข้าและผลผลิตชัดเจน 

3. Internal Process การไม่มีแรงกดดันภายใน,

ระบบภายในราบเรียบ 

มีความเชื่อมโยงระหว่าง 

กระบวนการและงานหลัก 

4. Strategic 

Constituencies 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด 

มีความพึงพอใจระดับหนึ่ง 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีอำนาจ 

อิทธิพลเหนอืองค์การและ 

องค์การตอบสนองต่อ 

ความตอ้งการนัน้ ๆ 

ที่มา : Cameron (1981, p. 3 อ้างถึงใน ตนิ ปรัชญพฤทธิ์, 2551, หน้า 5) 

 จากความหมายดังกล่าวข้างตน้ สามารถสรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิผล

การปฏิบัติงาน คือ ระบบการประเมินผลตัวบุคลากร อันเกี่ยวเนื่องมาจากผลการ

ปฏิบัติงาน โดยอาศัยหลักเกณฑ์และวธิีการต่าง ๆ อย่างปราศจากอคติใด ๆ ทั้งนี้เพื่อการ

ดำเนนิการตัดสินใจ วินิจฉัย ปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพมากขึ้น  

จนเป็นที่พึงพอใจ และเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเห็นช่องทางความก้าวหน้าของเขา 

ซึ่งจะส่งผลใหอ้งค์กรเจรญิเติบโต ปกติผู้บังคับบัญชาตามสายงานโดยตรงจะเป็นผู้ประเมิน

และพิจารณาทบทวน โดยมีผู้บังคับบัญชาที่เหนอืขึน้ไป ดังนัน้ ไม่ว่าใครก็ตามที่ประเมินคน

อื่น คนคนนัน้ก็จะถูกประเมินด้วยเหมือนกัน ว่าที่ตนประเมินไปนั้นถูกต้องเชื่อถือได้เพียงไร
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ด้วย จงึกล่าวได้ว่า ผูป้ระเมินจะถูกประเมินโดยผูบ้ังคับบัญชาระดับสูง ๆ ขึ้นไป เป็นทอด ๆ 

ยกเว้นผูท้ี่มไิด้เป็นผู้บังคับบัญชา 

  ความหมายของการบริหารการศึกษา 

   ความหมายของการบริหารการศกึษานั้น มักจะอิงอยู่กับความหมาย 

ของการบริหารทั่วไป ทั้งนี้เพราะการบริหารงานทั่วไปมีอทิธิพลต่อการบริหารการศึกษา 

มาโดยตลอด และเนื่องจากศาสตร์การบริหารการศกึษาเริ่มพัฒนามาพร้อม ๆ กับศาสตร์ 

การบริหารอื่น ๆ ดังนัน้ นักบริหารการศกึษา ตลอดจนนักวิชาการบริหารการศกึษา 

จงึได้รับเอาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีต่าง ๆ ทางการบริหารทั่วไปมาใช้ ด้วยเหตุนี้

ความหมายของการบริหารการศกึษาจึงสอดคล้องกับความหมายของการบริหารทั่วไป

อย่างมีอาจหลีกเลี่ยง ดังตัวอย่างเช่น (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556, หน้า 23 - 24) 

    1. การบริหารการศกึษา หมายถึง กิจกรรมที่คนกลุ่มหนึ่งร่วมกัน

ดำเนนิการเพื่อทำให้คนอีกกลุ่มหนึ่ง คือ นักเรียน มีความเจรญิงอกงามตามวัตถุประสงค์

ของหลักสูตร (Pail R. Mart, 1964, p. 263) หรอืการบริหารการศกึษา หมายถึง  

การวินจิฉัยสั่งการ การควบคุม และจัดการในเรื่องเกี่ยวกับกิจการของสถานศกึษา 

หรอืองค์การการศกึษา โดยมุ่งใหบ้รรลุผลตามจุดมุ่งหมายหรือตามจุดหมายปลายทาง 

ของการศึกษาที่กำหนดไว้ 

    2. การบริหารการศกึษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือ

กันดำเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรอืสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น 

ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรอืคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม การเมอืง 

และเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดแีละมีประสิทธิภาพของสังคม  

โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 

    3. การบริหารการศกึษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคน

ร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น นับตั้งแต่บุคลิกภาพ 

ความรู ้ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการ

ของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคลเพื่อให้

บุคคลพัฒนาตรงเป้าหมายของสังคมที่ตนดำรงชีพอยู่ 

   สรุปความหมายของ “การบริหารการศกึษา” ได้กว่า หมายถึง  

“การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด  

ความสามารถ ความเป็นคนดีและสมบูรณ์” 
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   จากการสรุปความหมายของ “การบริหารการศกึษา” ดังกล่าว สามารถ

อธิบายขยายความได้ว่า หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการ

ดำเนนิงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรอืบุคลากรในโรงเรียน อธิการบดีหรอืผูบ้ริหารร่วมกับ

อาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ 

และครูอาจารย์ในสถาบันการศกึษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านีต้่างร่วมมอืกันพัฒนาคน

ให้มคีุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพให้ได้นั้นจะต้องมกีารดำเนินการในการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์  

การสรรหาบุคคลมาดำเนนิการหรือทำการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียน

เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมวีินัย และอื่น ๆ ซึ่งการดำเนินงานเหล่านีร้วมเรียกว่า “ภารกิจ

ทางการบริหารการศกึษา” หรอื “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง โดยมีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อการพัฒนาผูเ้รียน 

  แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 39  ได้กำหนดไว้คอื  ให้กระทรวงกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ผู้วิจัยจึงได้ยึดหลักการบริหารโรงเรียน

รูปแบบใหม่ดังกล่าว นำมากำหนดเป็นขอบเขตในการจัดการศกึษาในระดับขั้นพื้นฐาน 

ของโรงเรียนมัธยม 

    1. ด้านการบริหารงานวชิาการ  

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของงานบริหาร

วิชาการไว้มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

      จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 148) ได้กล่าวว่า  

การดำเนินงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาซึ่งเกี่ยวกับ

การปรับปรุงพัฒนา การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

      ศริิพร ทาทราย (2552, หน้า 13) ได้สรุปเรื่องการดำเนิน

วิชาการว่า เป็นงานที่สำคัญและมีขอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตรและ

กิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรเป็นหัวใจและงานหลักที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องดำเนินการ
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จัดโปรแกรมการเรยีนการสอน และทำกิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุง และพัฒนาการเรียน

การสอนของนักเรียนใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดี รวมทั้งการวัดผลประเมินผลด้วย

ซึ่งความหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึง การจัดการด้านประสบการณ์ทุกชนิด

ภายในโรงเรียนเพื่อปรับปรุง การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพใหน้ักเรียน 

มีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

      สันต ิบุญภิรมย์ (2552, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า การดำเนินงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้

การเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ที่หล่อเลี้ยงหัวใจ

การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทำให้งานวิชาการเกิด

พลวัตร (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผล 

และคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

      รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 30) ให้ความหมายของการ

ดำเนนิ งานวิชาการว่าเป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

     จากความหมายดังกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า งานบริหารวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการเพื่อพัฒนา ปรับปรุง 

และส่งเสริมการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน มีประสิทธิภาพตรงตาม

เป้าหมายของหลักสูตร 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 29 - 

31) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายและภารกิจงานตามที่กำหนดในกระทรวงศกึษาธิการ  

โดยได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการออกเป็น 17 งาน ดังนี้ 

      1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น คือ การนำหลักสูตรแม่บทมาปรับเพิ่มให้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรยีนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง อันจะนำไปสู่การใช้

ประโยชน์ในการดำเนินชีวติโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทยความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การดำรงชีวติ และการ 
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ประกอบอาชีพ ตลอดจนการศกึษาต่อสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจะต้องจัดทำสาระของ

หลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดังนั้น

นอกจากโรงเรียนจะจัดเป็นหลักสูตรสถานศกึษา แล้วยังตอ้งเพิ่มหลักสูตรท้องถิ่น 

ที่สนองตอบต่อความตอ้งการของท้องถิ่นที่โรงเรียนอยู่อีกด้วย ความหมายของหลักสูตร

ท้องถิ่นก็คือการดำเนินงานจัดทำขยายเพิ่มเติมเรื่องที่จำเป็นและสำคัญที่ตอ้งการใหผู้เ้รียน

ได้เรยีนรู้เพิ่มเติมตามความต้องการของท้องถิ่น เป็นการเสริมสรา้งต่อยอดให้ผูเ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้ เต็มตามศักยภาพและนำไปสู่มาตรฐานของหลักสูตร 

      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ คือ สถานศกึษาต้องมีการ

วางแผนเพื่อการบริหารวิชาการภายในสถานศกึษา คือ กำหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมาย

ของสถานศกึษา การประเมินผลงาน การร่วมมอืในการทำงาน 

      3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ได้กำหนดหลักการ

ในการจัดการเรียนรูท้ี่จะต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ 

และบูรณาการตามความเหมาะสม 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

การศกึษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน สาระแกนกลาง ส่งเสริมให้ครูทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้

ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

ความถนัดของผูเ้รียน จัดให้มีการนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น

การนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาครู เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพ

สถานศกึษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

โดยมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย จัดทำโครงการสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม นำหลักสูตร

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ การใชห้ลักสูตรให้เหมาะสม  

นิเทศการใชห้ลักสูตร ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

ตามความเหมาะสม 
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      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย ส่งเสริมให้ครู

ทำแผน การจัดการเรยีนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญส่งเสริม

ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจ 

ความถนัดของผูเ้รียน ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

การประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ  

และการปฏิบัติจรงิจัดให้มกีารนเิทศการเรยีนการสอน ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาครู  

การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล 

และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการ 

การปฏิบัติและผลงาน 

      6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา

ประกอบด้วย ศกึษาวิเคราะห์วิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการในภาพรวมของสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูศกึษาวิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมอืในการศกึษาวิเคราะห์วิจัย

ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพ การเรียนการสอนและงานวิชาการ

กับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

      7. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 

สำรวจแหล่งการเรียนรู้ จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ จัดตั้งและพัฒนาแหล่ง 

การเรียนรู ้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดความรู้ ประสานความร่วมมอืสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศกึษาในการจัดตัง้ ส่งเสริม  

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ที่ใช้ร่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูใชแ้หล่งการเรยีนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียนในการจัดการกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

      8. การนเิทศการศกึษา ประกอบด้วย จัดระบบการนเิทศ 

งานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา ดำเนนิการนิเทศงานวิชาการ  

และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศกึษา ประเมินผล 

การจัดระบบ และกระบวนการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษา ติดตามประสานงานกับ 

เขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรียน 

การสอนของสถานศกึษา การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ และประสบการณ์ การจัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืข่ายนิเทศการศกึษาภายใน 

เขตพื้นที่การศกึษา 
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      9. การแนะแนว ประกอบด้วย จัดระบบการแนะแนวทาง

วิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศกึษา ดำเนินการแนะแนวศกึษาโดยร่วมมือของครูทุกคน

ในสถานศกึษา ติดตามประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการแนะแนวทาง

การศกึษาในสถานศกึษา 

      10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ประกอบด้วย จัดระบบโครงสรา้งองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา กำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสำเร็จของ

สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาและตัวชีว้ัดของกระทรวง เขตพื้นที่การศกึษา

หลักเกณฑ์และวธิีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา ดำเนนิการพัฒนางานตามแผนและ

ติดตาม ตรวจสอบ การประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประสาน

ความร่วมมอืกับสถานศกึษาและหน่วยงานอื่น ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบคุณภาพ

ภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

ตามระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ประสานงานกับสำนักงาน

รับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพการศึกษา ในการประเมินสถานศึกษา 

เพื่อเป็นฐานในการพัฒนา อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

      11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ

ประกอบด้วย การศกึษาสำรวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้

เสริมสรา้งความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพือ่การพัฒนาทักษะวิชาชีพ  

และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 

      12. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่นกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดบทบาทและหน้าที่ของ

สถานศกึษา โดยระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีตประเพณี
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ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการของ

ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยง

หรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครอง 

นักเรียนการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น 

      13. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

ได้กำหนดบทบาทและหนา้ที่ของสถานศกึษา โดยประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิ 

ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานการศกึษา จัดใหม้ีการสร้างความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่ม

ความพรอ้มให้กับบุคคลครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ที่ร่วมจัดการศกึษา

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กร

เอกชน องค์กร วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ร่วมกัน

จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ส่งเสริมสนับสนุนให้

มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ

ตามความเหมาะสมและจำเป็น ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      14. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษากระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศกึษาโดย

ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้

ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็น
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แนวเดียวกันตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา

และแก้ไขปรับปรุง นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

ไปสู่การปฏิบัติตรวจสอบและประเมิน ผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

      15. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศกึษา โดยศึกษา วิเคราะห์

คัดเลือกหนังสือเรยีนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดทำหนังสือเรยีน

หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสอืเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน 

      16. พัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศกึษา โดยจัดใหม้ีการร่วมกัน

กำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาของสถานศกึษาพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทางวิชาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อ ที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

และชุมชน นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้ 

และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   สรุป การบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา

เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุดอันได้แก่ 

ความรู ้ความเข้าใจในเนือ้หาวิชาหลักที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติอยู่ในสังคม และรวมถึง 

การอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนักเรียนเพื่อเป็นคนดี การปฏิบัติงาน  

  จากความหมาย ความสำคัญ และขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญของสถานศกึษา เป็นกิจกรรม 
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ทุกชนิดที่เกี่ยวกับการพัฒนา การปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดบีรรลุวัตถุประสงค์ 

ของสถานศกึษา เป็นกิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนมีหลักการและเหตุผล เกี่ยวข้องกับ 

การเรียนการสอน หลักสูตร สื่อการสอน การวัดผลประเมินผล โดยมีความสำคัญคือ  

เป็นสาระสำคัญของการศกึษาที่หน่วยงานหรอืสถานศึกษาได้กำหนดวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ภารกิจ ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียนไปสู่จุดหมายปลายทางตามแผน 

ที่กำหนด เป็นการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดการเรียนการสอน 

    2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

     ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมมคีวามมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคน

ดีมคีวามสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข มาตรา 39 ได้กำหนดสาระสำคัญ

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

และสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณด้านการบริหาร

บุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อให้การศึกษาสร้างคนและสร้างความรู้ สู่สังคม

คุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและประสิทธิภาพต่อไป (ราชกิจจานุเบกษา, 2550,  

หนา้ 30 - 31) 

      หลักการและแนวคิด 

       1. ยึดหลักความเท่าเทียมกับและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 

งบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหาร 

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ประกอบด้วย 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคำนวณ 

ต้นทุนผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 4) การบริหารทางการเงนิและการควบคุม 

งบประมาณ 5) การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์ 

7) การตรวจสอบภายใน 

       3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารหลักการ

งบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงนิรวมแก่สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษาซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา 
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       4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จาก

ผลสำเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ 

      ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศกึษา 

       1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

       3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร

สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี

และแผนการใชจ้่ายเงนิภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณตรวจสอบ

รายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็นต้องขอโอนหรือเปลี่ยนแปลง เสนอความเห็นชอบ

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วเสนอหรือขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

       5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายงานผล 

การดำเนินงานผลการใชจ้่ายเงนิงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

       7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ 

       8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

       9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

       10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

       11. การวางแผนพัสดุ 

       12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ 
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       14. การจัดหาพัสดุ 

       15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

       16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

       17. การเบิกเงินจากคลังให้สถานศกึษาอื่นหลักฐานขอเบิก

เงินทุกรายการให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS 

ภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

       18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

       19. การนำเงินส่งคลัง การนำเงินส่งคลังให้นำส่งต่อ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงิน

และการนำเงินส่งคลัง 

       20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

       21. การจัดทำรายงาน ทำรายงานทางการเงิน 

และงบการเงิน 

       22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน  

และรายงานแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน 

     สรุป การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง งานที่โรงเรียนจัดตั้งขึน้

เพื่อเป็นการบริการหน่วยงานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้สามารถดำเนินไปตามจุดมุ่งหมาย 

หรอืตามที่ต้องการงานบริหารงบประมาณในโรงเรียนจึง เปรียบเสมอืนส่วนที่ประสานงาน  

หรอืคอยสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถดำเนินการไปสู่เป้าหมายที่กำหนดด้วยความราบรื่น  

การปฏิบัติงานหรอืดำเนินการด้านงบประมาณของโรงเรียน 

    3. การบริหารงานบุคคล 

     ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เป็นคนดีมคีวามสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมคีวามสุข มาตรา 39 ได้กำหนด

สาระสำคัญใหก้ระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  

ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป เพื่อให้การศกึษาสร้างคนและสร้างความรู้สู่สังคม

คุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและประสิทธิภาพต่อไป (กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์



79 

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารของกระทรวงศกึษาธิการ, ราชกิจจานุเบกษา, 

2550, หน้า 31 - 32) 

      หลักการและแนวคิด 

       1. ยึดหลักความถูกต้องและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ

บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษาตามนโยบายกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

       2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขต

พืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

       3. ยึดหลักธรรมาภบิาล 

      ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศกึษา 

       1. การวางแผนอัตรากำลัง 

       2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

       3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

       4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

       5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

       6. การลาทุกประเภท 

       7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

       8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

       9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน

เมื่อมีการสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน กรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่

กฎหมายกำหนด ในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

       10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

       11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

       12. การออกจากราชการ 

       13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

       14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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       15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

       16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติมขีอบข่ายงาน 

       17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

       18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

       20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     สรุป การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน 

ที่ผู้บริหารได้ใช้ศาสตร์และศลิป์ ในการพิจารณาเพื่อสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง ให้บุคคลที่มี

ความสามารถ มคีวามเหมาะสม เข้ามาทำงานในหน่วยงานและขณะปฏิบัติงานก็ได้มีการ

ดำเนนิการจัดทำประวัติการพัฒนาและการบำรุงรักษาบุคคลเพื่อให้บุคคลสามารถ

ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถดำรงชีวติอยู่ได้  

    4. การบริหารงานทั่วไป 

     ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี  

มีความสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข มาตรา 39 ได้กำหนดสาระสำคัญ 

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณด้านบริหารบุคคล 

และด้านบริหารทั่วไป เพื่อให้การศึกษาสร้างคนและสร้างความรูสู้่สังคมคุณธรรม คุณภาพ

สมรรถภาพและประสิทธิภาพต่อไป (กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจาย

อำนาจการบริหารของกระทรวงศกึษาธิการ, ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 32 - 33) 

      หลักการและแนวคดิ 

       1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหาร

และจัดการ ศกึษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามีหนา้ที่กำกับ 

ดูแลส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาให้เป็นไป

ตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ 
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       2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร

และเป็นการจัดการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาตามหลักการบริหารงาน

ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบ 

ได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

       3. มุ่งพัฒนาองค์ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

สามารถเชื่อมโยงตดิต่อ สื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายเทคโนโลยี 

ที่สมัยใหม่ 

       4. การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วย

ประสานส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและอำนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบทั้งทางศึกษาในระบบการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยตามบทบาทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษาตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่น 

      ขอบข่ายการดำเนินงานของสถานศึกษา 

       1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

       2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

       3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

       4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

       5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

       6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

       7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

       8. การดำเนินงานธุรการ 

       9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

       10. การจัดทำสามะโนผู้เรยีน 

       11. การรับนักเรียน 

       12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม

หรอืเลิกสถานศกึษา 
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       13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอธัยาศัย 

       14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

       15. การทัศนศกึษา 

       16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

       17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

       18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคลชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

       19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

       20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

       21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

       22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ของนักเรียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     สรุป การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การจัดระบบบริหารองค์การ

ให้บริการงานอื่น ๆ เพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมี

วัตถุประสงค์หลัก คือ การประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยการความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบโดยมุ่งให้สถานศึกษามีการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน 

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงาน 

     สรุป จากการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม หมายถึง ความสามารถ หรือขีดความสามารถในการบริหารงาน 

หรอืการ ดำเนนิงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามที่คาดหมายไว้ ของการดำเนนิงานของโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยพิจารณาจากผลงานที่เกิดขึ้นจรงิ 

โดยต้องเป็นการปฏิบัติงานที่ทำให้เกิดความคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน โดยกลุ่ม

บุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาทั้งระบบโรงเรียน อันที่จะพัฒนาสมาชิก

ของสังคมไม่ว่าจะเป็นเด็ก เยาวชน หรอืประชาชน ให้มีทักษะ ความรูค้วามสามารถ 
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ตลอดจนค่านิยม คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติที่ดีงามตามที่สังคมตอ้งการและ

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแบ่งเป็น 4 ดา้น  

ตามและขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการ

บริหารงบประมาณ3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 22 

 ที่ตั้ง 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตั้งอยู่เลขที ่42 ถนนปิยะ

มหาราชาลัย ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม เป็นอาคารโรงฝึกงาน

แบบคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ช้ัน พืน้ที่ 547.20 ตารางเมตร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีบทบาทและภารกิจ

หลักในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล

กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับช้ัน 

มัธยมศกึษาปีที่ 1-6 มีเขตพื้นที่บริการด้านการศกึษาครอบคลุมพืน้ที่จังหวัดนครพนม 

ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตจังหวัด นครพนม จำนวน 51 โรงเรียน 

 อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงาน 

ทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี ้

   1. จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น  

   2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา  

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่-การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน 

ข้างตน้รับทราบรวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว  

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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   4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศึกษา วิเคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาใน 

เขตพื้นที่การศกึษา  

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา  

   9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทนระทรวง

ศกึษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ  

ให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

 ทศิทางการจัดการศึกษา  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยคณะกรรมการ 

บริหารแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้นำผลการทบทวนการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม พันธกิจ / ภารกิจ (Mission)  

ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) รวมทั้งใชเ้ป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปี (Action Plan) และการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance-based 

Budgeting) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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 วิสัยทัศน์ (Vision)  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มุ่งสู่การเป็นองค์กร  

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ภายใต้การมี 

ส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 พันธกิจ (Mission)  

  1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน สามารถ

แข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน  

  2. สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต มีคุณธรรม 

จรยิธรรม  

  3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ อย่างมี 

ประสิทธิภาพ  

  4. พัฒนาหน่วยงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนจัดการศึกษา  

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

 ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategy Issues)  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ เพื่อเสริมสรา้งความ

มั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่มาตรฐานสากล  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำ และปลูกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มปีระสิทธิภาพ  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 

องค์กร ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการมสี่วนร่วม  

 เป้าประสงค์(Goals)  

  1. ผูเ้รียนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู้ เรียนรูต้ามเกณฑ์มาตรฐาน  

และเป็นเลิศทางวิชาการ  
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  2. ผูเ้รียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค เป็นคนดี

และมีความสุขในสังคม  

  3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ  

มจีติวิญญาณของความเป็นครู และเป็นมอือาชีพ  

  4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด 

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย 

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหารจัดการ  

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็งค่านิยม (Values) 

F-U-N = เป็นสุข สนุกสนานForward thinking = หัวก้าวหน้า รักการเรียนรู้ Unity =  

อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความร่วมมือ Nobleminded = พึงมีคุณธรรม  

นำจติใจ  

  สรุปสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีสถานศกึษา  

ในสังกัด จำนวน 51 โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เป็นหน่วยงาน 

ทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานทางการศกึษา มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วย 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ ร่วมทั้งเป็นองค์กรจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มี 

คุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ ภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

  1. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารงานโรงเรยีน 

   วิรัตน ์พงษ์มิตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้าน

หลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยด้านนักเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้าน

หลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก กับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) การสร้างสมการณ์พยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยใช้

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร (6X) 

ปัจจัยด้านทรัพยากร (5X) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร (1X) ปัจจัยด้านนักเรียน (3X) และปัจจัย 

ด้านครู (2X) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี

ที่สุด มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ได้รอ้ยละ 77.80 

   จตุรภัทร ประทุม (2559) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการศึกษา 

พบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ระดับปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการ

บริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิีระดับ .01 4) ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง  

6 ตัวแปร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ (X5) การได้รับความยอมรับ

นับถือ (X14) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (X10) ความรับผดิชอบต่องาน (X17) 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (X12) และการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .82 ค่าความคลาดเคลื่อนเนืองจากการพยากรณ์เท่ากับ .26 

และสามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศกึษาได้ 67.7 เปอร์เซ็นต์ 

   ราตร ีสอนดี (2559) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ การวิจัยครั้งนี้มี



88 

วัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย

การบริหารของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยรวม  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ และด้านบริหาร 

เป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์เท่ากับ 78.24 เปอร์เซ็นต์ 

   สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 200 - 202) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหารงาน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า ผูท้ี่มี 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน 

แตกต่างกัน ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน และผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัด 

ที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ 

โรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน 

ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน และผู้ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ 

ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ไม่แตกต่างกัน ปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารงานด้าน 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน 

ด้านงบประมาณ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 -.01 และการวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน และด้านงบประมาณไว้ดว้ย 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 175 - 189) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัย 

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X8) ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) 

ด้านภาวะผูน้ำ (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ (X7) ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนรายด้านพบว่า 

ยังมีปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์การ (X6) ที่สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) ได้และด้าน 

การพัฒนาบุคลากร (X2) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
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ด้านความพึงพอใจของครู (Y3) ได้ และ 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านภาวะผูน้ำ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านโครงสรา้งองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการบริหารจัดการ และด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หนา้ 216 - 222) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมแล 

ะรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของ 

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 6 ปัจจัย ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบาย 

สู่การปฏิบัติบุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร  

สำหรับปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจัย คือ 

โครงสรา้งขององค์การภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และแนวทาง

พัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ปัจจัย 

ประกอบด้วย นโยบายสู่การปฏิบัติ กระบวนการบริหารบุคลากร งบประมาณ 

และทรัพยากรเพื่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ 
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   วริศรา อรุณกิตติพร (2561) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด การวจิัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาตราดโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลได้รอ้ยละ 51.30 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

   วิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัย

การบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

ตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 4) ประสทิธิผลโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภท โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม

พบว่ามีความสัมพันธ์ ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยการบริหาร 

จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล โรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา มี 5 ด้าน ได้แก่  

(1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ควรจัดบรรยากาศภายในให้ร่มรื่น สะอาด  

และปลอดภัยและมีระบบการทำงานที่เอื้อต่อความสำเร็จ (2) ด้านการบริหารจัดการ  
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ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ แบ่งหน้าที่รับผดิชอบ

อย่างชัดเจน (3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนา 

ของตนเองในทุก ๆ ด้าน (4) ด้านโครงสร้างองค์การ ควรวิเคราะห์ กำหนดโครงสร้าง 

และแบ่งความรับผดิชอบ ลดขั้นตอนการทำงานและเน้นการกระจาย อำนาจและ  

(5) ด้านงบประมาณควรวิเคราะห์ จัดทำงบประมาณโดยยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิแ์ละการบริหารจัดการที่เป็นระบบ และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

  2. งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

   ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, หนา้ 157 - 161) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 การศึกษาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน พบว่า คุณลักษณะด้านบุคคล ด้านที่มอีำนาจ

พยากรณ์มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษย์สัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ 

ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรูเ้กี่ยวกับงาน

และด้านทักษะความสามารถ 

   ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 143 - 151) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตาม 
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ขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ 6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง (X2) 

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X6) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X5) และภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(X4) 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมและภาวะผู้นำ

แบบสนับสนุน 

   วรนาถ ชมพูยันต์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้น

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนโดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05  

5) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้

ของโรงเรียนโดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   ราม เรือนทองดี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การบริหารงาน 

แบบมีส่วนร่วมที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก โดยสูงสุดอยู่ในระดับมาก

ที่สุด คือ ด้าน การดำเนินการ 2) ประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา อยู่ในระดับ

มาก สูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษาให้ทันต่อ

สภาพการณ์ปัจจุบัน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า  

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีอทิธิพล เชิงบวกต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาโดยด้านการกำกับติดตามและประเมินผล มีอทิธิพลสูงสุด รองลงมา 

คือ ด้านการดำเนินการ และด้านการตัดสินใจ ตามลำดับ ส่วนด้านการรับผลประโยชน์มี

อิทธิพลเชงิลบต่อประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา โดยภาพรวมการบริหารงาน 

แบบมีส่วนร่วมมีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงประสิทธิผลของการบริหารงานของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาได้รอ้ยละ 58.80% อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   สุวนิดา อัญจริเวโรจน์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาทักษะ 

การบริหารงานของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 อำเภอเมอืงปทุมธานี 

ผลการศกึษาพบว่า 1) ประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 อำเภอเมืองปทุมธานี มีค่าเฉลี่ยโดยรวม

อยู่ในระดับมาก 2) ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษามีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 อำเภอเมอืงปทุมธานี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 3) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 อำเภอเมอืงปทุมธานี

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มากที่สุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ส่วนด้านความคิดรวบยอด 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 อำเภอเมืองปทุมธานไีด้แต่ไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Birecnbaum (2001) ได้ศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ที่โรงเรียนขนาดเล็กได้ใช้

ในการลดภาระค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาทั่วไปในแคลิปฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ผลของการศกึษา พบว่า มยีุทธศาสตร์การดำเนินงาน 3 ยุทธศาสตร์ คือ 

   1. การลดหรอืจำกัดจำนวนของเด็กพิเศษ เนื่องจากเด็กกลุ่มนี้ตอ้งการ

รูปแบบการศกึษาที่จำเพาะเจาะจงกับความต้องการพิเศษ ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงกว่าเด็ก 

กลุ่มทั่วไปในโรงเรยีน ซึ่งเด็กกลุ่มที่มีความตอ้งการพิเศษควรจะได้เรยีนในโรงเรียน 

ที่รัฐบาลกลางจัดใหโ้ดยเฉพาะ 

   2. พิจารณาดำเนินการในเรื่องการจัดสถานที่เรียนใหเ้ด็กอย่างรอบคอบ

เพื่อให้เรียนในภูมภิาคที่เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น วัฒนธรรม อาชีพ และความต้องการ

ของชุมชน 

   3. พัฒนาโปรแกรมหรือรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เด็ก

กลุ่มที่มีความตอ้งการพเิศษ สามารถเรียนร่วมกับเด็กกลุ่มปกติในโรงเรียนได้ ซึ่งรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนนั้น หมายความรวมถึงยุทธศาสตร์การสอนและความร่วมมอืกัน

จัดการเรยีนการสอนระหว่างครูปกติและครูที่สอนเด็กกลุ่มที่มีความต้องการพเิศษด้วย 

   นอกจากนีใ้นงานวิจัยยังได้เสนอแนะใหจ้ำแนกประเภทของเด็กที่มคีวาม

ต้องการพเิศษ เพื่อที่จะได้จัดรูปแบบการศกึษา สถานที่และโปรแกรมการเรียนการสอน 

ที่เหมาะสมกับกลุ่มของเด็ก 

  Griffin (2001) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดโครงสร้างโรงเรียนขนาดเล็ก

ที่จัดโครงสรา้งทางการบริหารซ้อนอยู่ในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ว่าโรงเรียนขนาดเล็กนี้

จะดำเนินการได้ดีถ้าดำเนนิการตามขั้นตอน 8 ขั้น คอื 
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   1. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   2. ให้โรงเรียนได้มโีอกาสในการสรรหาครูด้วยตนเอง 

   3. เน้นหลักสูตรเกี่ยวกับการเตรียมตัวครู และเตรียมการเรียนการสอน 

   4. เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหาที่หลากหลาย 

   5. จัดตารางการเรยีนแบบยืดหยุ่นตามกิจกรรมการสอน 

   6. ครูจัดการเรียนการสอนโดยการคำนึงถึงเป้าหมายของโรงเรียน 

   7. ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของโรงเรียน 

   8. การวัดและประเมินผล ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเน้นที่ผลลัพธ์ 

ที่เกิดกับตัวนักเรียน 

  Chien (2004) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประถมศึกษาใน

ชุมชนประสบความสำเร็จ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาโรงเรียนในชุมชนเมืองส่วนใหญ่

ในประเทศสหรัฐอเมรกิา มักพบว่านักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ใน

ระดับกลาง แต่อย่างไรก็ตามมบีางโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ ในการทำให้ผลสัมฤทธิ์ 

ในการเรียนของเด็กอยู่ในระดับดี งานวิจัยส่วนใหญ่ที่ศึกษาในด้านนี้ พบว่า มีหลายปัจจัย 

ที่มสี่วนทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ แต่ยังไม่มีการศกึษาลึกซึ่งลงไปในด้านต่อไปนี้  

การจัดทำโครงการต่าง ๆ ในโรงเรยีน ผลการวิจัยพบว่า ผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียน  

มีความคาดหวังสูงที่จะให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ในการเรียนอยู่ในระดับดี รวมถึงเป็นความ

รับผิดชอบของทุกคนในชุมชน ที่จะต้องส่งเสริมด้วยการเรียนการสอนของโรงเรียน ให้มี

ประสิทธิภาพนอกจากนี้ ผูท้ี่มีส่วนได้เสีย ยังสนับสนุนให้โรงเรียนจัดทำโครงการสอนภาษา 

สำหรับนักเรียน เพราะต้องการให้นักเรียนมีความสามรถ ในด้านภาษามากกว่าหนึ่งภาษา 

นอกจากนี้ผูม้ีส่วนได้เสียของโรงเรียนยังเข้ามามีส่วนร่วม ในด้านต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียน

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น การเลือกจา้งครูเป็นต้น งานวิจัยนี้ยังได้ค้นพบอีกว่า  

ถึงแม่โรงเรียนจะมีขนาดใหญ่ ประกอบขึน้ด้วยครู และนักเรียนจำนวนมาก แต่ทุกคน 

ในโรงเรยีนต่างก็มีความสามัคคีและทำงานร่วมกันได้ 

  Coleman (2008) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการ

จัดการความรูแ้ละกระบวนการปรับปรุงโรงเรยีน ความสามรถในการสร้างองค์กรมี

ความสำคัญต่อผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ในความท้าทายของการปรับปรุงโรงเรยีน เป้าหมาย

ของการปรับปรุง คือ การปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
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การใชป้ระโยชน์จากข้อมูลและความรู้ที่ใชร้่วมกันผ่านการจัดการความรูแ้ละกลายเป็น

เครื่องมือในการจัดการประสิทธิภาพการทำงาน ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่เหมาะสมและทั่วถึงในการจัดการความรู้และกลยุทธ์จะ

ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่ลึกซึง้มคีวามสามารถที่ดทีี่สุดในการปรับปรุงขอ้มูลโรงเรยีน  

การปฏิรูปกระบวนการ และผูบ้ริหารโรงเรียนที่ใช้กลยุทธ์การจัดการความรูใ้นการตัดสินใจ 

ทำให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพิ่มขึน้ 

  Fernando (2005) ได้ศึกษา แนวทางการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียน 

และการพัฒนาโรงเรียน: กรณีศึกษาผูบ้ริหารและครูผู้สอนในศรีลังกา พบว่า ความเป็น

ผูน้ำของผู้บริหารการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูการเสริมสร้างแรงจูงใจของผูบ้ริหารและครู

จะส่งผลใหเ้กิดความสำเร็จมีประสิทธิผลเกิดขึ้นในโรงเรียนและนำไปสู่การพัฒนาโรงเรยีน 

  Wrigley (2007) ได้ศึกษา ประสิทธิผลของโรงเรียนและการปรับปรุง

โรงเรียน: คำถามกระบวนทัศน์ พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนและการพัฒนาโรงเรียนให้

ประสบความสำเร็จอยู่ในระดับสูงเป็นอันดับแรก ๆ นั้น โรงเรียนต้องมีกระบวนทัศน์มุ่งเนน้

จุดมุ่งหมายของการศกึษาอย่างชัดเจน การมหีลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทสังคมการ

จัดการเรยีนการสอนต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 สรุป ในการบริหารงานของทุกองค์การ เพื่อใหอ้งค์กรประสบผลสำเร็จและ

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดได้นัน้ จำเป็นที่จะต้องมกีารประยุกต์ใช้ทรัพยากรการบริหาร

จัดการที่จะทำให้การบริหารงานต่าง ๆ สำเร็จได้ การบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากเพียงใด

ย่อมขึ้นอยู่กับทรัพยากรการบริหารจัดการ ในการบริหารงานเพื่อให้องค์กรประสบ

ผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดได้นัน้ การใช้ทรัพยากรที่มอียู่ในองค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพนับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง  

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารจะส่งผลต่อประสิทธิผลและการปฏิบัติงานของครู และประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียน การบริหาร ต้องอาศัยความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 

และทักษะของผูบ้ริหารแต่ละคนที่จะกระตุ้นใหค้รูปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมาย ในการ

บริหารจัดการ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องทำการวิเคราะห์ถึงปัจจัยทางการบริหารอันเป็นปัจจัย

หลักแห่งความสำเร็จในการจัดการศึกษา ดังนั้น การดำเนินงานของโรงเรียนในสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากเพียงใด

ย่อมขึ้นอยู่กับ ปัจจัยทางการบริหารหลายปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

2) ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

4) ด้านโครงสร้างองค์การ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร 6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

7) ด้านการบริหารจัดการ และ 8) ด้านงบประมาณ เป็นต้น ในการบริหารงานเพื่อให้

องค์กรประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดได้นัน้ การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพนับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งถือว่ามีบทบาทสำคัญ  

ที่จะนำความสำเร็จมาสู่องค์กร 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

เป็นการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) ผูว้ิจัยได้กำหนดขัน้ตอนการวิจัย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. วิธีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ประกอบด้วย 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา 

นครพนม 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร (Population) 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิ้น 

1,712 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 92 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,620 คน  

จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ได้ดังนี้ 

    1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 36 โรงเรยีน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 41 คน และครูผู้สอน จำนวน 608 คน รวม 649 คน 

    1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 9 โรงเรยีน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 22 คน และครูผูส้อน จำนวน 426 คน รวม 448 คน 

    1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 29 คน และครูผูส้อน จำนวน 586 คน รวม 615 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ

จำนวน 314 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 325 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน 260 คน จาก 42 โรงเรยีน  

และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

    2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยกำหนดให้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วย

การสุม่ โดยกำหนดสัดส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก ร้อยละ 80 โรงเรียนขนาดกลางรอ้ยละ 90 

และโรงเรียนขนาดใหญ่ รอ้ยละ 90 ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 29 โรงเรียน  

โรงเรียนขนาดกลาง 8 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน 
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    2.2 ผูว้ิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 

     2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 29 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วจิัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 145 คน 

     2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 8 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วจิัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

สุ่มรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 8 คน  

โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 10 คน  

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 80 คน 

     2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วจิัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน  

สุ่มรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 3 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 16 คน  

โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 20 คน  

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 100 คน 

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 65 คน และครูผู้สอน  

260 คน รวม 325 คน 
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ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียน 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 โรงเรยีนขนาดเล็ก       

1 คำเตยอุปถัมภ์ 2 26 28 1 4 5 

2 บ้านผึง้วิทยาคม 1 27 28 1 4 5 

3 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 23 25 1 4 5 

4 วังกระแสวิทยาคม 1 13 14 1 4 5 

5 กุตาไก้วทิยาคม 1 21 22 1 4 5 

6 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 8 9 1 4 5 

7 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 14 15 1 4 5 

8 มหาชัยวิทยาคม 1 16 17 1 4 5 

9 โพนแพงพทิยาคม 1 15 16 1 4 5 

10 กุดฉิมวิทยาคม 1 11 12 1 4 5 

11 วัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 1 14 15 1 4 5 

12 นาถ่อนพัฒนา 2 23 25 1 4 5 

13 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 16 17 1 4 5 

14 พระซองสามัคคีวิทยา 1 30 31 1 4 5 

15 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 11 12 1 4 5 

16 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 13 14 1 4 5 

17 วังยางวิทยาคม 1 13 14 1 4 5 

18 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 11 12 1 4 5 

19 ไชยบุรีวทิยาคม 2 18 20 1 4 5 

20 รามราชพิทยาคม 1 17 18 1 4 5 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม ผูบ้

ริห
าร

โร
งเ

รีย
น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

21 ท่าจำปาวิทยา 1 11 12 1 4 5 

22 เชยีงยืนวิทยา 1 12 13 1 4 5 

23 สามผงวิทยาคม 1 14 15 1 4 5 

24 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 14 15 1 4 5 

25 นาเดื่อพิทยาคม 1 16 17 1 4 5 

26 บ้านข่าพิทยาคม 1 19 20 1 4 5 

27 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 11 12 1 4 5 

28 อุดมพัฒนศกึษา 1 18 19 1 4 5 

29 ค้อวิทยาคม 1 23 24 1 4 5 

 โรงเรยีนขนาดกลาง       

30 ปลาปากวิทยา 3 45 48 2 8 10 

31 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 37 39 2 8 10 

32 นาแกพิทยาคม 3 49 52 2 8 10 

33 อุเทนพัฒนา 3 75 78 2 8 10 

34 พะทายพิทยาคม 2 30 32 2 8 10 

35 บ้านแพงพทิยาคม 3 55 58 2 8 10 

36 นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ ์

ประชานุเคราะห์) 

2 50 52 2 8 10 

37 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 2 52 54 2 8 10 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ       

38 ปิยะมหาราชาลัย 5 108 113 4 16 20 

39 นครพนมวิทยาคม 5 116 121 4 16 20 

40 ธาตุพนม 5 106 111 4 16 20 

41 เรณูนครวิทยานุกูล 5 89 94 4 16 20 

42 นาแกสามัคคีวิทยา 5 97 102 4 16 20 

 รวม 78 1,387 1,465 65 260 325 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อันประกอบด้วย สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ลักษณะคำถามเป็นแบบ

เลือกตอบ (Check List) 

   ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยกำหนดให้ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดับปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนด

คะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
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    5 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

    3 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

    1 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด  

   โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Likert scale ดังนี้  

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารอยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารอยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยกำหนดให้ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทั้งนี้ผูว้ิจัย

กำหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

    5 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

    3 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

    1 หมายถึง  เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด  

   โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ Likert scale ดังนี้  

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงาน 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงาน 

อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงาน 

อยู่ในระดับปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงาน 

อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงาน 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ลักษณะแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

(Open-ended Form) 

 วิธีการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  1. ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร นิยามศัพท์เฉพาะ 

และงานวิจัยเกี่ยวข้อง รวมทั้งระเบียบวิธีวิจัย เพื่อหาแนวทางในการกำหนดรูปแบบ 

ของแบบสอบ และข้อคำถาม 

  2. สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยนำปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มากำหนดเป็นตัวแปรอิสระ และนำ 1) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 2) ประสิทธิผล

การบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

มากำหนดเป็นตัวแปรตาม 

  3. กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของข้อคำถามโดยการสังเคราะห์ 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ออกมาเป็นข้อคำถามวัดระดับเกี่ยวกับ 1) ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

2) ประสทิธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม  

  4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อตรวจแก้ไขเนือ้หา และความถูกต้อง 

  5. การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมอื กระทำโดยนำ

แบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) หลังจากนั้นนำมาหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยใช้สูตร ดังนี ้ 

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2541, หน้า 253-254) 
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   IOC = 
N

R  

    เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item  

           congruency) 

      R  หมายถึง ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยที่ ค่า +1  

           หมายถึงข้อคำถามสามารถนำไปวัดได้อย่าง 

           แน่นอน, ค่า 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจะวัดได้  

           และค่า -1 หมายถึง ขอ้คำถามไม่สามารถ 

           นำไปวัดได้อย่างแน่นอน   

      N  หมายถึง  จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

   โดยเลือกข้อที่มคี่า IOC มากกว่า 0.5 ส่วนข้อใดมีค่าน้อยกว่า 0.5 ผู้วิจัย

นำมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนัน้ ขอ้คำถามทุกข้อ จงึผ่านความ

เห็นชอบจากผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่านที่ได้ตรวจสอบและเห็นว่ามีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

ครอบคลุมในแตล่ะด้านและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้ว ซึ่งคุณสมบัติ

ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย เป็นผู้เช่ียวชาญการบริหารการศกึษาในระดับอุดมศกึษา จำนวน 

2 คน และผูบ้ริหารในสำนักงานเขต จำนวน 1 คน ศกึษานิเทศ จำนวน 1 คน และผู้บริหาร

ในโรงเรยีน จำนวน 1 คน ดังมรีายชื่อต่อไปนี้ 

    5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    5.3 นายฉัตรชัย ไชยมงค์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

    5.4 ดร.ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์ ศึกษานิเทศก์วิทยะฐานะชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจังหวัดนครพนม 

    5.5 ดร.ณัฐพล วรรณศร ีรองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน 

ปิยะมหาราชาลัย อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 
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   นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of item 

objective congruence) พบว่า มคี่าระหว่าง 0.80-1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า

ดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหาอยู่ในระดับดี 

  6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปนำเสนอ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

  7. ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ ต่อสถาบันวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ วันที่ 20

เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่ใบรับรอง COA NO. 181/2564 ออกโดย

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย 

นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย

ราชภฏัสกลนคร 

  8. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรในโรงเรียน

มัธยมศกึษาสกลนคร ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 10 คน และครูผูส้อน จำนวน 40 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำข้อมูลมา

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

  9. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยนำข้อมูล 

ที่ได้ มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผู้ศึกษา 

ได้ดำเนินการ ดังนี้  

   9.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson product -moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(item-total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป มาวิเคราะห์หา

ค่าความเชื่อม่ัน โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of alpha) ของ Cronbach  

ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถามจากการทดลองใช้

เครื่องมือ ปรากฏดังนี้  

    แบบสอบถามมคีุณภาพดังนี ้

     9.1.1 ปัจจัยทางการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง  

.469 - .880 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .977 
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     9.1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .591 - .853 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .980 

  10. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัยจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจาก ผูต้อบแบบสอบถาม  

ซึ่งเป็นข้าราชการครูของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 325 คน 

   2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพรอ้มช้ีแจงรายละเอียด ความมุ่ง

หมายของการออกแบบสอบถามนี้ เพื่อทำความเข้าใจใหต้รงกันในการตอบแบบสอบถาม 

   3. ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการเก็บข้อมูลดว้ย

ตนเองและการลงพื้นที่จริง เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน 

พร้อมทั้งช้ีแจงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 

   4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

เพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยทำการคำนวณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  

โดยดำเนินการ ดังนี้ 

   1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม 

   2. ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วลงรหัส (Coding form) 

   3. ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล 

    3.1 การวเิคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนที่ 1  

ปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ใช้การแจกแจงความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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    3.2 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ลักษณะของแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดยผู้วจิัยกำหนดเกณฑ์การแปล

ความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน พันธุ์พินจิ, 2554, หน้า 155) ดังนี้ 

     4.51 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารในระดับมากที่สุด 

     3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารในระดับมาก  

     2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารในระดับน้อย 

     1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารในระดับน้อยที่สุด 

    3.3 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงาน

ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน โดยผูว้ิจัยกำหนด

เกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ Best (1993 อ้างถึงใน สิน พันธุ์พินจิ, 2554, 

หนา้ 155) ดังนี้ 

    4.51 – 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานในระดับมาก  

    2.51 - 3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานในระดับ 

           ปานกลาง 

    1.51 - 2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานในระดับน้อย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานในระดับน้อยที่สุด 

   3.4 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศกึษา ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู 

ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แตกต่างกันตามปัจจัยส่วนบุคคล ผูว้ิจัยใชส้ถิติ  

t-test ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้วธิีการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม 
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เมื่อพบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยทำการตรวจสอบ

ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD หรอืวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) ตามความ

เหมาะสม 

   3.5 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารมอีิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.6 วิเคราะห์ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมจากแบบสอบถามปลายเปิด โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์

เนือ้หา (Content analysis) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ใช้สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. การหาคุณภาพของเครื่องมอื ใชส้ถิตเิพื่อหาค่าความเที่ยงตรงของ

แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญและใชค้่าดัชนี IOC (Index of Item - objective congruence) 

หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับ

คะแนนรวม (Item Total Correlation) และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  

   3. การวิเคราะห์ระดับ 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ใช้สถิต ิได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิาน ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครู ที่มีต่อปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แตกต่างกันตามปัจจัยส่วนบุคคล 
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ผูว้ิจัยใชส้ถิต ิt-test ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้

วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมี

มากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัย

ทำการตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD หรอืวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

ตามความเหมาะสม 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานปัจจัยทางการบริหาร 

มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดำเนินการโดย 

    5.1 ในเบือ้งตน้จะทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรในตัวแบบ

ที่ใชใ้นการศกึษาเพื่อป้องกันการเกิด Multicollinearity คือ การมสีหสัมพันธ์กันเองระหว่าง

ตัวแปรอิสระซึ่งการที่ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูงมาก อาจส่งผลใหส้มการ

ตัวแบบที่ใชใ้นการพยากรณ์ตัวแปรตามมีความคลาดเคลื่อน ดังนั้นจงึต้องตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระเพื่อให้แน่ใจว่าตัวแปรอิสระสามารถคงอยู่ในสมการ 

ตัวแบบได้โดยกำหนดระดับนัยสำคัญที ่0.05  

     ซึ่งการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ผูว้ิจัย

ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient)  

     สำหรับการแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 

ตัวแปรใช้เกณฑ์ดังนี ้(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2541, หน้า 324) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71–0.90 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31–0.70 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01–0.30 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 
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     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่ามีความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

    5.2 การศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารมอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัย 

ทำการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยกำหนดระดับ

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูลแล้วพบว่า แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม หมายถึง ขอ้เสนอแนะจากการระดมความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ  

10 ท่าน ที่ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ได้จาก

บทสรุปของงานวิจัย ปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพน เพื่อให้การ

บริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผลที่ดยีิ่งขึ้น โดยผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย เป็นนักวิชาการใน

ระดับอุดมศกึษา จำนวน 3 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 4 คน ศกึษานิเทศก์จำนวน  

1 คน และครูวิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ดังนี้ 

  1. ผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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   1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.4 นายฉัตรชัย ไชยมงค์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

ท่าจำปา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   1.5 นายสินธ์ สิงห์ศร ีผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรีบัวบาน

วิทยาคม อำเภอเมอืงนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   1.6 นายสมชาย บุญมั่งมี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

ศรโีคตรบูรณ์ อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

   1.7 นายณัฐพล วรรณศรี รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน 

ปิยะมหาราชาลัย อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

   1.8 ดร.พสิมัย ราชชมพู ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   1.9 นายวีระพรรณ อนิทา ครูวิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

นครพนมวิทยาคม อำเภอเมอืงนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม  

   1.10 นายปิยะศักดิ์ เหล่าสงคราม ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนครพนมวิทยาคม อำเภอเม่องนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2. เครื่องมอืที่ใช้ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานาเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ครั้งนี้ ผูว้ิจัย 

ขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅   แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ค่ารอ้ยละของขอ้มูล 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร 

     และประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

     พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 X1   แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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 X2   แทน  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

 X3   แทน  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 X4   แทน  โครงสรา้งองค์การ 

 X5   แทน  การพัฒนาบุคลากร 

 X6   แทน  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 X7   แทน  การบริหารจัดการ 

 X8   แทน  งบประมาณ 

 X    แทน  ภาพรวมของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานาเขต 

     พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 Y1   แทน  การบริหารงานวิชาการ 

 Y2  แทน  การบริหารงานงบประมาณ 

 Y3  แทน  การบริหารงานบุคคล 

 Y4   แทน การบริหารงานทั่วไป 

 Y   แทน  ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 a   แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.YX แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y’   แทน  ปัจจัยทางทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

     โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

     ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Z’   แทน  ระดับปัจจัยทางการบริหาร ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป  

     คะแนนมาตรฐาน 

 



117 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   ตอนที่ 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ตอนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

    1.2.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหาร  

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม 

    1.2.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหาร  

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม รายด้าน 

    1.2.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม 

    1.2.4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม รายด้าน 

   ตอนที่ 1.3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน 

    1.3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน 
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    1.3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน 
   ตอนที่ 1.4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

    1.4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน 

    1.4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน  

   ตอนที่ 1.5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

    1.5.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

    1.5.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   ตอนที่ 1.6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   ตอนที่ 1.7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   ตอนที่ 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ขนาดของโรงเรียน คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่

พิเศษ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คือ น้อยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10-20 ปี  

และมากกว่า 20 ปี 

    ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน ขนาดของโรงเรียน คอื 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คอื นอ้ยกว่า  

10 ปี ระหว่าง 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ดังตาราง 4 

ตาราง 4 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

            การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 การดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครูผูส้อน 

 

65 

260 

 

20.00 

80.00 

 รวม 325 100.00 

2 ขนาดโรงเรยีน 

     ขนาดเล็ก 

     ขนาดกลาง 

     ขนาดใหญ่ 

 

145 

80 

100 

 

44.60 

24.60 

30.80 

 รวม 325 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที่ สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 การดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครูผูส้อน 

 

65 

260 

 

20.00 

80.00 

 รวม 325 100.00 

2 ขนาดโรงเรยีน 

     ขนาดเล็ก 

     ขนาดกลาง 

     ขนาดใหญ่ 

 

145 

80 

100 

 

44.60 

24.60 

30.80 

 รวม 325 100.00 

3 ประสบการในการปฏิบัติงาน 

     น้อยกว่า 10 ปี  

     ระหว่าง 10-20 ปี 

     มากกว่า 20 ปี 

 

165 

116 

44 

 

50.80 

35.70 

13.50 

 รวม 325 100.00 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อำนวยการ จำนวน 43 รูป คิดเป็น 

ร้อยละ 20.00 ครูผูส้อน จำนวน 260 คดิเป็นร้อยละ 80.00 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 

145 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.60 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 80 คิดเป็นรอ้ยละ 24.60  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 30.80 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 165 คิดเป็นรอ้ยละ 50.80 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 35.70 และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากว่า 20 ปี จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50   

   ตอนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
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    1.2.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหาร  

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม 

ตาราง 5 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษานครพนม 

ด้าน ปัจจัยทางการบริหาร (�̅�) S.D. 
แปร

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านโครงสร้างองค์การ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านงบประมาณ 

4.11 

4.07 

4.14 

4.02 

4.09 

4.11 

4.11 

4.12 

.69 

.71 

.64 

.67 

.70 

.68 

.65 

.70 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.10 .61 มาก 

 จากตาราง 5 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.10) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (x̅ = 4.14) รองลงมา คอื ด้านงบประมาณ (x̅ = 4.12) และด้านการบริหาร

จัดการ (x̅ = 4.11) ตามลำดับ 

    1.2.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหาร  

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม รายด้าน 
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     1.2.2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ 1 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ดังนี้ 

ตาราง 6 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 1 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษาให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการ

เป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร  

ผูบ้ริหารมกีารสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงาน 

อยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงาน 

กับบุคคลหรือหน่วยงานอื่น ๆ 

ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

การปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ำเสมอ 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้าน 

การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

 

4.05 

 

4.10 

 

4.06 

 

4.13 

 

4.13 

 

4.13 

 

4.14 

 

.81 

 

.78 

 

.78 

 

.79 

 

.78 

 

.77 

 

.79 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.11 .69 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.11) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน (x̅ = 4.14) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ตดิตาม  
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และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.13) และผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานอื่น ๆ (x̅ = 4.13) ตามลำดับ 

     1.2.2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ 2 ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ดังนี้ 

ตาราง 7 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 2 ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน 

ที่ชัดเจน 

ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร 

ในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารจัดระบบงานและมอบหมายงานตาม

ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดง 

ความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะ 

ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 

และสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ 

แก่ครูและบุคลากรที่มผีลงานดีเด่น 

ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

 

4.02 

 

4.03 

 

4.03 

 

4.05 

 

4.05 

 

4.12 

 

4.21 

 

.81 

 

.86 

 

.83 

 

.85 

 

.85 

 

.81 

 

.78 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.07 .71 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.07) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ
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จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ผู้บริหารมีความเป็นมติรกับครูและบุคลากรใน

โรงเรียน (x̅ = 4.21) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณแก่ครู

และบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น (x̅ = 4.12) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร 

แสดงความคิดเห็นและรับฟังขอ้เสนอแนะ และผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 

และสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน  

(x̅ = 4.05, S.D. = 85) ตามลำดับ 

     1.2.2.3 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ 3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดังนี้ 

ตาราง 8 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

5 

 

6 

 

7 

โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของ

ครู และสภาพแวดล้อมให้มีความร่มรื่นสวยงาม 

โรงเรียนมีบรรยากาศความเป็นมติร ความเอือ้อารี

ต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารไว้วางใจและยอมรับฟังความคดิเห็น 

ของครู 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารทำงานเป็นทีม 

ผูบ้ริหารสร้างและดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียน

ให้มคีวามยั่งยืนในโรงเรียน 

โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

ที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วย

ความจริงใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน และเกือ้กูลกัน 

 

4.14 

 

4.14 

 

4.09 

4.21 

 

4.14 

 

4.09 

 

4.14 

 

.74 

 

.75 

 

.75 

.77 

 

.77 

 

.75 

 

.77 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.14 .64 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.14) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.21) 

รองลงมา คอื โรงเรียนจัดบรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู และสภาพแวดล้อม

ให้มคีวามร่มรื่นสวยงาม (x̅ = 4.14) และโรงเรียนมีบรรยากาศความเป็นมิตร  

ความเอื้ออารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรยีน (x̅ = 4.14) ตามลำดับ 

     1.2.2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ 4 ด้านโครงสรา้งองค์การ ดังนี้ 

ตาราง 9 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 4 ด้านโครงสร้างองค์การ 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านโครงสร้างองค์การ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

โรงเรียนจัดโครงสร้างที่เอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนจัดโครงสร้างมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอน

การปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวกและคล่องตัว 

โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวทาง 

การปฏิบัติที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนจัดโครงสร้าง หน้าที่ของงานชัดเจน 

โดยคำนึงถึงความรูค้วามสามารถของบุคลากร 

โรงเรียนจัดโครงสร้างองค์การที่มีความยึดหยุ่นเน้น

การกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

 

4.12 

 

4.12 

 

3.94 

 

3.94 

 

4.04 

 

3.99 

 

.75 

 

.73 

 

.83 

 

.84 

 

.80 

 

.82 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านโครงสร้างองค์การ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

7 โรงเรียนจัดระบบติดต่อประสานงานในโรงเรยีนที่ดี 3.98 .85 มาก 

 รวม 4.02 .67 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.02) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื โรงเรียนจัดโครงสร้างมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.12) รองลงมา คอื โรงเรียน 

จัดโครงสร้างที่เอื้อต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.12) และโรงเรียน 

จัดโครงสร้าง หนา้ที่ของงานชัดเจนโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากร  

(x̅ = 4.04) ตามลำดับ 

     1.2.2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 
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ตาราง 10 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 5 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

โรงเรียนพัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนักถึง

ความสำคัญของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

โรงเรียนมีนโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครู

และบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากร

ที่ชัดเจน 

โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 

โรงเรียนมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรโดยคำนึงถึง 

แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ

อบรม ประชุม และสัมมนา ที่สอดคล้องกับงาน 

ในหน้าที่ 

โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการพัฒนา

ตนเองเพื่อนำไปพัฒนาผูเ้รียนต่อไป 

 

 

4.10 

 

4.09 

 

4.03 

 

4.10 

 

4.05 

 

 

4.14 

 

4.13 

 

 

.80 

 

.82 

 

.80 

 

.83 

 

.84 

 

 

.79 

 

.80 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.09 .70 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.09) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเข้ารับการอบรม 

ประชุม และสัมมนา ที่สอดคล้องกับงานในหน้าที่ (x̅ = 4.14) รองลงมา คอื โรงเรียน

พัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาตนเองเพื่อนำไปพัฒนาผู้เรยีนต่อไป (x̅ = 4.13) 
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และโรงเรียนพัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตร การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.10) ตามลำดับ 

     1.2.2.6 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ 6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดังนี้ 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการ

เรียนรู้ 

โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน 

โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

บริหารจัดการที่ดี และสอดคล้องกับความตอ้งการ

ของโรงเรียน 

โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียน

การสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

โรงเรียนมีระบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีผู้รับผดิชอบต่อการบำรุงรักษาเทคโนโลยี 

และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่างเหมาะสม 

 

4.18 

4.10 

 

 

4.10 

 

4.11 

 

 

4.11 

 

4.09 

 

4.10 

 

.74 

.79 

 

 

.81 

 

.77 

 

 

.81 

 

.74 

 

.81 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.11 .68 มาก 
 

 



129 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.11) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื โรงเรียนมกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการ

เรียนรู้ (x̅ = 4.18) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียน 

การสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด (x̅ = 4.11) และโรงเรียนมีการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.11) 

ตามลำดับ 

     1.2.2.7 การวเิคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ 7 ดา้นการบริหารจัดการ ดังนี้ 

ตาราง 12 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 7 ด้านการบริหารจัดการ 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

โรงเรียนใหค้วามสำคัญกับการใชแ้ผนเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

โรงเรียนมีการกำหนดบุคคลรับผดิชอบในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 

โรงเรียนจัดให้มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

นโยบาย และแผนการจัดการศกึษา เพื่อนำมา

ปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหาร 

โรงเรียนมีระบบงานธุรการที่เหมาะสม  

และคล่องตัว 

โรงเรียนมีระบบอำนวยการที่เหมาะสมเน้น 

การมสี่วนร่วม 

 

4.17 

 

4.19 

 

 

4.10 

 

4.03 

 

4.12 

 

.74 

 

.76 

 

 

.79 

 

.80 

 

.72 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

6 

 

7 

โรงเรียนมีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายใน 

และภายนอกที่ดี 

โรงเรียนมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

 

4.06 

 

4.10 

 

.74 

 

.75 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.11 .65 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.11) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื โรงเรียนมกีารกำหนดบุคคลรับผดิชอบในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน (x̅ = 4.19) รองลงมา คอื โรงเรียนให้ความสำคัญ 

กับการใชแ้ผนเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน (x̅ = 4.17) และโรงเรียนมรีะบบ

อำนวยการที่เหมาะสมเน้นการมสี่วนร่วม (x̅ = 4.12) ตามลำดับ 

     1.2.2.8 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้านที่ 8 ด้านงบประมาณ ดังนี้ 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 8 ด้านงบประมาณ 

ข้อ 
ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านงบประมาณ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจำปี 

โรงเรียนควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่าย

งบประมาณ 

โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ในการประเมินการตามแผนงานและโครงการ 

โรงเรียนมีการจัดวางระบบการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานและมีคณะดำเนินการรับผิดชอบ 

โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนา 

การปฏิบัติงานใหเ้กิดประสิทธิผล 

โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรศกึษา 

ดูงานด้านการจัดการศกึษา 

โรงเรียนสนับสนุนให้มกีารจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

4.15 

 

4.17 

 

4.11 

 

4.16 

 

4.10 

 

4.04 

4.09 

.80 

 

.77 

 

.79 

 

.78 

 

.79 

 

.82 

.82 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 รวม 4.12 .70 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.12) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื โรงเรียนควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่าย

งบประมาณ (x̅ = 4.17) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดวางระบบการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานและมีคณะดำเนินการรับผิดชอบ (x̅ = 4.16) และโรงเรียนมีการวางแผน

งบประมาณประจำปี (x̅ = 4.15) ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้อง

กับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมาก 
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    1.2.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม 

ตาราง 14 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้าน ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน (�̅�) S.D. 
แปร

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานทั่วไป 

4.13 

4.15 

4.09 

4.14 

.68 

.70 

.67 

.66 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.13 .68 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื การบริหารงานงบประมาณ 

(x̅ = 4.15) รองลงมา คอื การบริหารงานทั่วไป (x̅ = 4.14) และการบริหารงานวิชาการ  

(x̅ = 4.13) ตามลำดับ 

    1.2.4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม รายด้าน 

     1.2.4.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 1 การบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

การบรหิารงานวชิาการ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

8 

โรงเรียนได้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีารพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

โรงเรียนได้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

โรงเรียนจัดใหม้ีการวัดผล ประเมินผล โดยเทียบโอน

ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ ผลงานจาก

สถานศกึษาอื่นตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการ

กำหนด 

โรงเรียนได้ส่งเสรมิให้ครูทำการวิจัยทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

โรงเรียนได้ให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ของนักเรียน 

โรงเรียนได้ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหค้รูพัฒนา 

แหล่งการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและชุมชน ตลอดจน 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

โรงเรียนได้จัดใหม้ีการนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล

การดำเนินงานวิชาการและการเรียนการสอน 

ในชั้นเรียน 

โรงเรียน ได้ประสานความร่วมมอืและแลกเปลี่ยน

ความรูป้ระสบการณ์ด้านการแนะแนวการศกึษากับ

สถานศกึษาหรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

 

4.14 

 

4.14 

 

 

 

4.19 

 

4.11 

 

 

4.14 

 

 

4.09 

 

 

4.10 

 

 

 

4.13 

 

.78 

 

.80 

 

 

 

.77 

 

.78 

 

 

.80 

 

 

.80 

 

 

.81 

 

 

 

.78 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

การบรหิารงานวชิาการ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

9 

 

10 

โรงเรียนได้ส่งเสรมิ และพัฒนาระบบการประกัน 

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

โรงเรียนได้มกีารประสานความร่วมมอืกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ ในการพัฒนา 

ทางวิชาการ 

 

4.14 

 

 

4.16 

 

.78 

 

 

.74 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 4.13 .68 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื โรงเรยีนจัดใหม้ีการวัดผล 

ประเมินผล โดยเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ผลงานจากสถานศกึษาอื่น 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด (x̅ = 4.19) รองลงมา คอื โรงเรียนได้มีการ

ประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ ในการพัฒนาทางวิชาการ  

(x̅ = 4.16) และโรงเรียนได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น และโรงเรยีนได้ส่งเสรมิ และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน (x̅ = 4.14, S.D. = .78) 

ตามลำดับ 

     1.2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ 
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ตาราง 16 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

การบรหิารงานงบประมาณ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

 

 

7 

 

8 

 

 

 

โรงเรียนได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  

เพื่อจัดสรรงบประมาณ โดยขอความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษา 

โรงเรียนได้จัดทำบันทึกรายรับ รายจ่าย  

เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้และเปิดเผยต่อชุมชน 

โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการพัสดุ 

และสินทรัพย์ที่ดแีละตรวจสอบได้ 

โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร และแหล่งกองทุน 

องค์กรภายนอกจากชุมชน เพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษา 

โรงเรียนจัดทำระบบการบริหารการเงิน เป็นไปตาม

ขั้นตอนของกระทรวงการคลังและเปิดเผยต่อชุมชน 

โรงเรียนดำเนินการตดิตามผล ตรวจสอบ 

ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งิน และผลการ

ดำเนนิงานให้กรรมการผูป้กครองและชุมชน

รับทราบทุกภาคเรียน 

โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน 

เร่งรัดตดิตามการใชจ้่ายเงนิงบประมาณรายจ่าย 

โรงเรียนใหค้ณะกรรมการทำงานเร่งรัดติดตามการ

ใช้งบประมาณรายได้ ดำเนินการเร่งรัดติดตามการ

เบิกจ่ายงบประมาณ และรายงานผลการเบิกจ่าย 

ให้ผู้บริหารทราบอย่างสม่ำเสมอ 

 

 

4.19 

 

4.11 

 

4.17 

 

 

4.09 

 

4.11 

 

 

 

4.14 

 

4.23 

 

 

 

4.16 

 

 

.75 

 

.84 

 

.81 

 

 

.77 

 

.84 

 

 

 

.78 

 

.80 

 

 

 

.79 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

การบรหิารงานงบประมาณ 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

9 

 

 

10 

โรงเรียนมีคณะกรรมการ/คณะทำงานกำหนด

มาตรการวางแผนจัดระบบการควบคุมภายใน 

ของสถานศกึษา 

การจัดการทรัพยากร มีการระดมทรัพยากรมีการ

จัดหา รายได้และผลประโยชน์ มีการจัดกองทุน

กู้ยืม เพื่อการศกึษา มกีารจัดกองทุนสวัสดิการ 

เพื่อการศกึษา 

 

 

4.12 

 

 

 

4.15 

 

 

.79 

 

 

 

.81 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.15 .70 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื โรงเรยีนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/

คณะทำงานเร่งรัดตดิตามการใชจ้่ายเงนิงบประมาณรายจ่าย (x̅ = 4.23) รองลงมา คือ 

โรงเรียนได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อจัดสรรงบประมาณ โดยขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษา (x̅ = 4.19) และโรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการพัสดุ

และสินทรัพย์ที่ดแีละตรวจสอบได้ (x̅ = 4.17) ตามลำดับ 

     1.2.4.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 3 การบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
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ตาราง 17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 3 การบริหารงานบุคคล 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

การบรหิารงานบุคคล 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

8 

 

9 

โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังคนและบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้เหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน 

โรงเรียนมอบหมายใหบุ้คลากรในสังกัดได้

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ตามบริบทของโรงเรียน 

โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจ เพื่อ

เสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ของบุคคลากร 

โรงเรียนได้ส่งเสรมิการมวีินัยและการรักษาวินัย

ของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ชุมชน 

โรงเรียนจัดระบบพิจารณาความดคีวามชอบแก่ครู

และบุคลากรตามเกณฑ์การประเมินผลงาน 

อย่างเหมาะสม 

โรงเรียนมีระบบการบริหารงานธุรการที่ทันสมัย 

โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด  

และคุ้มค่า 

โรงเรียนใหอ้ิสระในการตัดสินใจในงานที่ได้รับ 

มอบหมายตามขอบเขตความรับผดิชอบ 

โรงเรียนมีกระบวนการแก้ไขปัญหาและการยุติ 

ความขัดแย้งในหน่วยงาน 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอข้อมูล 

และข้อคิดเห็นต่อผูบ้ริหารในการพัฒนา 

และปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรยีน 

 

4.16 

 

4.11 

 

 

4.09 

 

 

4.12 

 

 

4.08 

 

 

4.05 

 

4.05 

 

4.02 

 

 

4.10 

 

.75 

 

.74 

 

 

.82 

 

 

.76 

 

 

.83 

 

 

.77 

 

.83 

 

.81 

 

 

.79 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

การบรหิารงานบุคคล 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

10 โรงเรียนจัดระบบและดำเนินการ ออกจากราชการ

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้อง

และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวธิีการกำหนด 

ในกฎระเบียบ 

 

 

 

4.13 

 

 

 

.76 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.09 .67 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื โรงเรยีนมีการวางแผนอัตรากำลังคน

และบุคลากรในสถานศกึษาให้เหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน (x̅ = 4.16) รองลงมา คอื 

โรงเรียนจัดระบบและดำเนินการ ออกจากราชการของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดในกฎระเบียบ (x̅ = 4.13)  

และโรงเรียนได้ส่งเสริมการมีวนิัยและการรักษาวินัยของบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน (x̅ = 4.12) ตามลำดับ 

     1.2.4.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ดา้นที่ 4 การบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
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ตาราง 18 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

การบรหิารงานท่ัวไป 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

7 

 

8 

 

 

9 

โรงเรียนได้พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

ที่ทันสมัย 

โรงเรียนได้ประสานงานกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อแสวงหา ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุนงาน

การศกึษา 

โรงเรียนได้ส่งเสรมิและสนับสนุนงานด้านวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไปให้มคีวาม

สะดวกและคล่องตัว 

โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมให้มีความเหมาะสมและเอื้อ

ประโยชน์ต่อนักเรียนและชุมชน 

โรงเรียนได้จัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบข้อมูล 

สารสนเทศ จากสำมะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนำ

ข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนมีการกำหนดแผนการรับนักเรียน และการ 

ดำเนนิการ ตามแผน โดยประสานงานกับ

ผูป้กครองนักเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โรงเรียนได้ส่งเสรมิ และประสานงานให้มีการจัด

การศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

โรงเรียนได้จัดบุคลากรในการให้คำปรึกษา แนะนำ 

สนับสนุน และประสานความร่วมมอืในการจัด

การศกึษาร่วมกับบุคคล ชุมชน และหน่วยงานอื่น 

โรงเรียนจัดให้บุคลากรรับผิดชอบงานตามความ 

เหมาะสมแก่หน้าที่และศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน 

 

4.13 

 

 

4.11 

 

 

4.14 

 

 

4.15 

 

 

4.06 

 

 

4.24 

 

4.12 

 

 

4.12 

 

4.13 

 

.77 

 

 

.75 

 

 

.77 

 

 

.78 

 

 

.75 

 

 

.76 

 

.77 

 

 

.80 

 

.78 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

การบรหิารงานท่ัวไป 
(�̅�) S.D. 

แปร

ความหมาย 

10 โรงเรียนจัดทำระบบเครือข่ายการประสานงาน  

และการประชาสัมพันธ์ โดยเน้นการมสี่วนร่วม  

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 

 

4.18 

 

 

.75 

 

 

มาก 

 รวม 4.13 .64 มาก 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื โรงเรยีนมีการกำหนดแผนการรับ

นักเรียน และการดำเนินการ ตามแผน โดยประสานงานกับผูป้กครองนักเรียนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (x̅ = 4.24) รองลงมา คอื โรงเรียนจัดทำระบบเครือข่ายการ

ประสานงาน และการประชาสัมพันธ์ โดยเน้นการมสี่วนร่วม ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

(x̅ = 4.18) และโรงเรียนมีการจัดระบบบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้มีความ

เหมาะสมและเอือ้ประโยชน์ต่อนักเรียนและชุมชน (x̅ = 4.15) ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มีความ

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมาก 

   ตอนที่ 1.3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน 

    1.3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษานครพนม 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

(N=65) 

ครูผู้สอน 

(N=260) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 3.99 .77 4.13 .66 -1.414 .158 

2. ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3.99 .82 4.09 .67 -.892 .375 

3. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

4.03 .74 4.16 .61 -1.253 .213 

4. ด้านโครงสร้างองค์การ 3.98 .76 4.02 .65 -.499 .618 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.04 .77 4.10 .68 -.581 .562 

6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.05 .72 4.12 .66 -.708 .479 

7. ด้านการบริหารจัดการ 3.97 .75 4.14 .61 -1.657 .101 

8. ด้านงบประมาณ 4.00 .75 4.14 .68 -1.381 .168 

รวม 4.01 .70 4.11 .68 -1.101 .274 

 จากตาราง 19 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้ว่า ปัจจัย

ทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน 

    1.3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานโรงเรยีน 

การดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

(N=65) 

ครูผู้สอน 

(N=260) 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.02 .79 4.16 .64 -1.345 .182 

2. การบริหารงานงบประมาณ 4.04 .73 4.17 .68 -1.348 .179 

3. การบริหารงานบุคคล 4.00 .78 4.11 .63 -1.209 .227 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.01 .78 4.16 .61 -1.740 .083 

รวม 4.02 .74 4.15 .61 -1.348 .181 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้

ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน  

   ตอนที่ 1.4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

    1.4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

             โรงเรียน และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

ปัจจัยทางการ

บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ดา้นภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.148 

151.584 

152.732 

2 

322 

324 

.574 

.471 

1.220 .297 

2. ดา้นแรงจูงใจ 

ในการปฏบิัตงิาน 

ของครู 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.667 

161.159 

161.827 

2 

322 

324 

.334 

.500 

.667 .514 

3. ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.239 

132.185 

132.424 

2 

322 

324 

.120 

.411 

.291 .748 

4. ดา้นโครงสร้าง

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.193 

147.010 

147.203 

2 

322 

324 

.096 

.457 

.211 .810 

5. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.904 

158.361 

160.264 

2 

322 

324 

.952 

.492 

1.935 .146 

6. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.808 

145.766 

149.573 

2 

322 

324 

1.904 

.453 

4.205* .016 

7. ดา้นการบริหาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.409 

135.057 

135.466 

2 

322 

324 

.205 

.419 

.488 .614 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการ

บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

8. ดา้นงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.823 

155.915 

159.738 

2 

322 

324 

1.912 

.484 

3.948* .020 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.037 

120.376 

121.413 

2 

322 

324 

.518 

.374 

1.387 .251 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α.05; F 2,322=3.03) 

 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านงบประมาณ มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึได้นำด้านที่มี

ความแตกต่างกันไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD ดังตาราง 22  

  จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 

ข้อที่ 3 ที่ตัง้ไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 
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ตาราง 22 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาด 

              แตกต่างกัน 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ขนาด

โรงเรียน 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

6. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 �̅� 4.00 4.11 4.26 

ขนาดเล็ก 4.00 - - - 

ขนาดกลาง 4.11 -.11 - - 

ขนาดใหญ่ 4.26 -.26* .15 - 

8. ดา้นงบประมาณ  �̅� 4.02 4.07 4.27 

ขนาดเล็ก 4.02 - - - 

ขนาดกลาง 4.07 -.05 - - 

ขนาดใหญ่ 4.27 -.25* .20 - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 22 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นรายคู่ 

ด้านเทคโนโลยี และด้านงบประมาณ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความเห็น 

ไม่แตกต่างกัน  

    1.4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  
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ตาราง 23 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียน และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.420 

147.834 

150.254 

2 

322 

324 

1.210 

.459 

2.636 .073 

2. การบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.695 

153.494 

157.190 

2 

322 

324 

1.848 

.477 

3.876* .022 

3. การบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.593 

143.952 

144.544 

2 

322 

324 

.296 

.447 

.663 .516 

4. การบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.055 

137.181 

139.237 

2 

322 

324 

1.028 

.426 

2.412 .091 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.785 

132.297 

134.081 

2 

322 

324 

.892 

.411 

2.172 .116 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า การบริหารงบประมาณ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้นำด้านที่มีความแตกต่างกัน 

ไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD ดังตาราง 24 

  จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 
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ในโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3  

ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มขีนาดแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

ตาราง 24 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศึกษานครพนม ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน ที่มขีนาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรยีน 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

2. การบริหาร

งบประมาณ 

 �̅� 4.05 4.11 4.30 

ขนาดเล็ก 4.05 - - - 

ขนาดกลาง 4.11 -.06 - - 

ขนาดใหญ่ 4.30 -.25* -.19 - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 24 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นรายคู่ การบริหาร

งบประมาณ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน  

   ตอนที่ 1.5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

    1.5.1 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ปัจจัยทางการ

บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.302 

150.430 

152.732 

2 

322 

324 

1.151 

.467 

2.464 .087 

2. ดา้นแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของ

ครู 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.637 

159.189 

161.827 

2 

322 

324 

1.319 

.494 

2.667 .071 

3. ดา้นบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.982 

131.442 

132.424 

2 

322 

324 

.491 

.408 

1.203 .302 

4. ด้านโครงสร้าง

องค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.432 

145.771 

147.203 

2 

322 

324 

.716 

.453 

1.581 .207 

5. ดา้นการพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.952 

158.313 

160.264 

2 

322 

324 

.976 

.492 

1.985 .139 

6. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.428 

149.146 

149.573 

2 

322 

324 

.214 

.463 

.462 .631 

7. ด้านการบริหาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.115 

134.351 

135.466 

2 

322 

324 

.558 

.417 

1.336 .264 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการ

บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

8. ดา้นงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.100 

158.639 

159.738 

2 

322 

324 

.550 

.493 

1.116 .329 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.358 

120.055 

121.413 

2 

322 

324 

.679 

.373 

1.821 .163 

 จากตาราง 25 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

    1.5.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 26 เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

              ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.358 

147.896 

150.254 

2 

322 

324 

1.179 

.459 

2.566 .078 

2. การบริหาร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.646 

155.544 

157.190 

2 

322 

324 

.823 

.483 

1.704 .184 

3. การบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.766 

142.779 

144.544 

2 

322 

324 

.883 

.443 

1.991 .138 

4. การบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.896 

138.341 

139.237 

2 

322 

324 

.448 

.430 

1.043 .354 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.608 

132.473 

134.081 

2 

322 

324 

.804 

.411 

1.955 .143 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 
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   ตอนที่ 1.6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 





151 

ตาราง 27 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนม 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1                           

X1 .885** 1                         

X2 .904** .832** 1                       

X3 .916** .813** .840** 1                     

X4 .908** .779** .793** .829** 1                   

X5 .902** .752** .776** .787** .799** 1                 

X6 .869** .687** .722** .759** .769** .761** 1               

X7 .936** .786** .802** .827** .839** .821** .815** 1             

X8 .887** .730** .746** .755** .741** .796** .754** .861** 1           

Y .913** .773** .789** .809** .798** .834** .799** .896** .880** 1         

Y1 .886** .769** .765** .790** .769** .802** .776** .863** .849** .953** 1       

Y2 .857** .727** .743** .735** .717** .774** .754** .845** .873** .947** .880** 1     

Y3 .877** .728** .767** .792** .801** .802** .756** .864** .807** .953** .865** .862** 1   

Y4 .861** .721** .731** .769** .757** .802** .760** .844** .822** .958** .885** .863** .907** 1 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน (X) มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .913) สอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

งบประมาณ (X8) กับ การบริหารงานงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับที่หนึ่ง 

รองลงมา คอื การบริหารจัดการ (X7) กับ การบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์เป็น

อันดีที่สอง และ การบริหารจัดการ (X7) กับ การบริหารงานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธ์

เป็นอันดับที่สาม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .873, .864, และ .863 ตามลำดับ 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนมด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .769** สูง 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (X2) .765** สูง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) .790** สูง 

4. โครงสร้างองค์การ (X4) .769** สูง 

5. การพัฒนาบุคลากร (X5) .802** สูง 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) .776** สูง 

7. การบริหารจัดการ (X7) .863** สูง 

8. งบประมาณ (X8) .849** สูง 

รวม (X) .886** สูง 

 จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) อย่างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= .886) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนมด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .727** สูง 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (X2) .743** สูง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) .735** สูง 

4. โครงสร้างองค์การ (X4) .717** สูง 

5. การพัฒนาบุคลากร (X5) .774** สูง 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) .754** สูง 

7. การบริหารจัดการ (X7) .845** สูง 

8. งบประมาณ (X8) .873** สูง 

รวม (X) .857** สูง 

 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= .857)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนมด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .728** สูง 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (X2) .767** สูง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) .792** สูง 

4. โครงสร้างองค์การ (X4) .801** สูง 

5. การพัฒนาบุคลากร (X5) .802** สูง 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) .756** สูง 

7. การบริหารจัดการ (X7) .864** สูง 

8. งบประมาณ (X8) .807** สูง 

รวม (X) .877** สูง 

 จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= .877) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



156 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนมด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .721** สูง 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (X2) .731** สูง 

3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) .769** สูง 

4. โครงสร้างองค์การ (X4) .757** สูง 

5. การพัฒนาบุคลากร (X5) .802** สูง 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) .760** สูง 

7. การบริหารจัดการ (X7) .844** สูง 

8. งบประมาณ (X8) .822** สูง 

รวม (X) .861** สูง 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= .861) เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

              โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t sig 

การบรหิารจัดการ (X7) .896 .803 .802 .333 .051 .334 6.500** .000 

งบประมาณ (X8) .921 .848 .847 .303 .039 .331 7.794** .000 

การพัฒนาบุคลากร 

(X5) 

.928 .861 .860 .143 .037 .156 3.890** .000 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

(X3) 

.930 .864 .863 .094 .040 .094 2.383* .018 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X6) 

.931 .876 .865 .082 .036 .087 2309* .022 

a = .200 S.E.YXT = ±.23679 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

8 ดา้น พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื การบริหารจัดการ (X7) งบประมาณ (X8) และการพัฒนาบุคลากร (X5)  

และมีจำนวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) และ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารจัดการ (X7) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .334 รองลงมา คอื งบประมาณ (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .331 การพัฒนาบุคลากร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.156 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .094 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .087 ซึ่งตัวแปรทั้ง 



158 

5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างละ 86.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23679  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y’ = .200 + .333 (X7) + .303 (X8) + .143 (X5) + .094 (X3) + .082 (X6) 

   Zy’ = .334 (Z7) + .331 (Z8) + .156 (Z5) + .094 (Z3) + .087 (Z6) 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

              การบริหารงานวิชาการ 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t sig 

การบริหารจัดการ 

(X7) 

.863 .745 .744 .301 .064 .286 4.741** .000 

งบประมาณ (X8) .888 .788 .787 .305 .049 .314 6.193** .000 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) 

.895 .801 .799 .145 .041 .146 3.518** .000 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X6) 

.898 .807 .804 .113 .044 .113 2.568* .011 

การพัฒนาบุคลากร 

(X5) 

.900 .811 .808 .117 .046 .121 2.540* .012 

a = .102 S.E.YXT = ±.29863 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

8 ดา้น พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การบริหารจัดการ (X7) งบประมาณ (X8) และภาวะผูน้ำ
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ของผู้บริหาร (X1) และมีจำนวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานวิชาการ  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) และการพัฒนา

บุคลากร (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื งบประมาณ (X8) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .314 รองลงมา คอื การบริหารจัดการ (X7) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .286 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .146 การพัฒนาบุคลากร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.121 และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .113 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานวิชาการ ได้อย่างละ 80.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29863 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y’ = .102 + .301 (X7) + .305 (X8) + .145 (X1) + .113 (X6) + .117 (X5) 

   Zy’ = .286 (Z7) + .314 (Z8) + .146 (Z1) + .113 (Z6) + .121 (Z5) 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

              การบริหารงานงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t sig 

งบประมาณ (X8) .873 .762 .761 .520 .050 .524 10.423** .000 

การบริหารจัดการ (X7) .892 .795 .794 .266 .065 .247 4.086** .000 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) .894 .799 .798 .099 .045 .096 2.177* .030 

แรงจูงใจในการปฏบิัติงาน 

ของครู (X2) 

.895 .802 .799 .084 .042 .085 1.975* .049 

a = .166 S.E.YXT = ±.31196 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน  

8 ดา้น พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานงบประมาณ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื งบประมาณ (X8) และการบริหารจัดการ (X7) และมี

จำนวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ 

ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานงบประมาณ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 คอื เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื งบประมาณ (X8) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .524 รองลงมา คือ การบริหารจัดการ (X7) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .247 เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .096 และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .085 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงาน

งบประมาณ ได้อย่างละ 79.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±.31196 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y’ = .166 + .520 (X8) + .266 (X7) + .099 (X6) + .084 (X2) 

   Z’y = .524 (Z8) + .247 (Z7) + .096 (Z6) + .085 (Z2) 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

              การบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t sig 

การบริหารจัดการ (X7) .864 .746 .745 .399 .068 .386 5.909** .000 

การพัฒนาบุคลากร (X5) .879 .773 .771 .149 .049 .157 3.064** .002 

โครงสร้างองคก์าร (X4) 884 .781 .779 .139 .054 .141 2.594** .010 

งบประมาณ (X8) .887 .787 .785 .155 .051 .163 3.056** .002 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคก์าร (X3) 

.889 .790 .787 .114 .055 .109 2.096** .037 

a = .170 S.E.YXT = ±.30826 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

8 ดา้น พบว่า มี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานบุคคล ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การบริหารจัดการ (X7) การพัฒนาบุคลากร (X5) 

โครงสรา้งองค์การ (X4) และงบประมาณ (X8) และมีจำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

การบริหารงานบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คอื บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารจัดการ (X7) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .386 รองลงมา คอื งบประมาณ (Y8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .163 การพัฒนาบุคลากร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.157 โครงสร้างองค์การ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .141 และบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .109 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 



162 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานบุคคล ได้อย่างละ 78.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.30826 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y’ = .170 + .399 (X7) + .149 (X5) + .139 (X4) + .155 (X8) + .114 (X3) 

   Zy’ = .386 (Z7) + .157 (Z5) + .141 (Z4) + .163 (Z8) + .109 (Z3) 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

              การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

              การบริหารงานทั่วไป 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t sig 

การบริหารจัดการ (X7) .844 .712 .711 .340 .064 .335 5.276** .000 

การพัฒนาบุคลากร 

(X5) 

.865 .749 .747 .215 .047 .231 4.554** .000 

งบประมาณ (X8) 876 .767 .765 .248 .052 .266 4.783** .000 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X6) 

.878 .771 .768 .106 .047 .110 2.279* .023 

a = .399 S.E.YXT = ±.31594 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

8 ดา้น พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานทั่วไปได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การบริหารจัดการ (X7) การพัฒนาบุคลากร (X5)  

และงบประมาณ (X8) และมีจำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานทั่วไป  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารจัดการ (X7) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .335 รองลงมา คอื งบประมาณ (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .266 การพัฒนาบุคลากร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.231 และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .110 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานทั่วไป ได้อย่างละ 76.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.31594 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y’ = .399 + .340 (X7) + .215 (X5) + .248 (X8) + .106 (X6) 

   Zy’ = .335 (Z7) + .231 (Z5) + .266 (Z8) + .110 (Z6) 

  จากผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ ปัจจัยทางการบริหาร มีตัวแปร 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

การบริหารจัดการ (Y7) งบประมาณ (Y8) และการพฒันาบุคลากร (Y5) และมีจำนวน  

2 ดา้นที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) และ เทคโนโลยีสารสนเทศ (Y6) ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ตัง้ไว้ว่า มปีัจจัยทางการบริหาร อย่างน้อย 1 ปัจจัยมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 

 ผูว้ิจัยได้นำปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน  

มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาสังเคราะห์ 

เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 การนำเสนอปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ประสทิธิผลโรงเรียน 

สรุปควรพัฒนา 
Y Y1 Y2 Y3 Y4 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  ✓     

2. แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู   ✓    

3 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ✓   ✓  ✓ 

4. โครงสร้างองค์การ    ✓   

5. การพัฒนาบุคลากร ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

7. การบริหารจัดการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

8. งบประมาณ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

✓ ส่งผลต่อ  ไม่ส่งผลต่อ 

 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ด้าน คอื บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการ 

และงบประมาณ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ส่วนภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู และโครงสร้างองค์การ ไม่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม 

  ผูว้ิจัยจงึได้นำปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คอื 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร

จัดการ และงบประมาณ มาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1. การบรหิารจัดการ 

    “...กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อความสำเร็จของสถานศกึษาทั้งเชงิ

ปริมาณและเชิงคุณภาพ เน้นการทำงานเป็นทีมจัดการแบบมีส่วนร่วม กำหนดแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ที่จะให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย มีระบบควบคุม และประกันคุณภาพ

...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 20 มีนาคม 2565) 
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    “...เน้นการทำงานเป็นทีมจัดการแบบมีส่วนร่วม กำหนดแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ที่จะให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 20 มนีาคม 2565) 

    “...กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อความสำเร็จของสถานศกึษาทั้งเชงิ

ปริมาณและเชิงคุณภาพ เน้นการทำงานเป็นทีมจัดการแบบมีส่วนร่วม กำหนดแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ที่จะให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย มีระบบควบคุม และประกันคุณภาพ 

(ให้ความสำคัญกับงานนี)้ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานการทำงาน

ของบุคลากร มีการประเมินการทำงานที่เป็นรูปธรรม...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 20 มีนาคม 2565) 

    “...ในการบริหารจัดการสถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องมเีครื่องมอืที่ใช้

ในการบริหารจัดการ อาจสร้างขึ้นมาใหม่ตามบริบทของสถานศึกษา หรอืนวัตกรรมที่มีอยู่

แล้วเป็น Model ในการบริหารจัดการ ทั้งนี้จะต้องสอดคล้องกับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา นโยบาย สพฐ...” 

(ฉัตรชัย ไชยมงค์, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

    “...สถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องมีเครื่องมอืที่ใชใ้นการบริหารจัดการ 

อาจสร้างขึ้นมาใหม่ตามบริบทของสถานศึกษา...” 

(สินธุ์ สิงห์ศรี, สัมภาษณ์ 21 มนีาคม 2565) 

    “...ใช้กรอบการบริหารงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานงบประมาณ นำมาใช้เยอะ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำ ผูน้ำจะต้องมวีิสัยทัศน์พาองค์กรไปสู้เป้าหมาย ทิศทางต้องชัดเจนสิ่งที่

สำคัญที่สุด ขอ้มูลที่ใช้ในการตัดสินใจ การมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ทุกคน การสื่อสาร  

โน้มนา้วจิตใจ...” 

(สมชาย บุญมั่งม,ี สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

    “...ผู้นำจะต้องมวีิสัยทัศน์พาองค์กรไปสู้เป้าหมาย ทิศทางตอ้งชัดเจน

สิ่งที่สำคัญที่สุด ขอ้มูลที่ใช้ในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทุกคน การสื่อสาร 

โน้มนา้วจิตใจ...” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์ 22 มนีาคม 2565) 
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    “...ต้องดูว่าเราอยู่ตรงใหนของการทำงาน บทบาท ความรับผดิชอบ 

บริหารจัดการ อำนาจ มอบหนา้ที่ให้บุคคล ให้ดูแลรับผิดชอบ...” 

(ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์, สมัภาษณ์ 22 มีนาคม 2565) 

    “...สถานศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องมีเครื่องมอืที่ใชใ้นการบริหารจัดการ 

อาจสร้างขึ้นมาใหม่ตามบริบทของสถานศึกษา...” 

(รัศม ีเจรญิรัตน์, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

    “...ต้องดูว่าเราอยู่ตรงใหนของการทำงาน บทบาท ความรับผดิชอบ 

บริหารจัดการ อำนาจ มอบหนา้ที่ให้บุคคล ให้ดูแลรับผิดชอบ เข้าใจบริบทของสถานศกึษา 

เข้าเมืองตาหลิ่วต้องหลิ่วตาตาม วัฒนธรรมเบือ้งต้นของชุมชน...” 

(วีระพรรณ อินทา, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 38 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารจัดการ 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อความสำเร็จของสถานศกึษา 

ทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพ 

✓  ✓   ✓ ✓    4 40.00 

2. เนน้การทำงานเป็นทีมจัดการแบบมีส่วนร่วม ✓ ✓ ✓   ✓     4 40.00 

3. กำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่จะให้สถานศกึษา

บรรลุเป้าหมาย มีระบบควบคุม 

✓ ✓ ✓   ✓     4 40.00 

4. ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานการทำงานของบุคลากร  

มีการประเมินการทำงานที่เป็นรูปธรรม 

  ✓     ✓  ✓ 3 30.00 

5. ตอ้งมเีครื่องมอืในการบริหารจัดการ อาจสร้างขึน้มาใหม่

ตามบริบทของสถานศกึษา หรอืนวัตกรรมที่มีอยู่แลว้ 

   ✓ ✓    ✓  3 30.00 
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 จากตาราง 38 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารจัดการ ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มี

ค่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ รอ้ยละ 30 ขึ้นไป เพื่อคัดเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี ้กำหนด

วิสัยทัศน์ร่วม เพื่อความสำเร็จของสถานศกึษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เน้นการทำงาน

เป็นทีมจัดการแบบมีส่วนร่วม กำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่จะให้สถานศกึษาบรรลุ

เป้าหมาย มีระบบควบคุม ส่งเสรมิสนับสนุน ประสานงานการทำงานของบุคลากร  

มีการประเมินการทำงานที่เป็นรูปธรรม และต้องมีเครื่องมอืในการบริหารจัดการ 

อาจสร้างขึ้นมาใหม่ตามบริบทของสถานศึกษา หรอืนวัตกรรมที่มอียู่แล้ว 

   2. งบประมาณ 

    “...ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานสึกษา มีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ

ทุกโครงการ ต้องลงสู่การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ดำเนินโครงการ 

กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการให้บรรลุตัวชี้วัดของสถานศกึษา ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 20 มีนาคม 2565) 

    “...วางแผนโครงการวางแผนการใชเ้งินในกลุ่มสาระ หรือกลุ่มงาน 

มอบหมายใหท้ำกิจกรรม หรอืโครงการต่าง ๆ กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ทำการแต่งตัง้รับผดิชอบให้ทุกคนมสี่วนร่วมในกิจกรรมหรอืโครงการ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 20 มนีาคม 2565) 

    “...มีแผนงาน/โครงการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเร่วมกำหนดแผนโครงการใช้ง่ายงบประมาณ มกีารกำกับติดตามกิจกรรม/ 

และการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 20 มีนาคม 2565) 

    “...ศกึษา วเิคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องค์กร ชุมชน 

ตลอดจนบริบทของสถานศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติการณ์ประจำปีของสถานศกึษา โดยผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับสถานสึกษา มสี่วนร่วมในการจัดทำโครงการทุกโครงการ ตอ้งลงสู่การ
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พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ดำเนินโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการให้

บรรลุตัวชีว้ัดของสถานศกึษา...” 

(ฉัตรชัย ไชยมงค์, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

    “...ศกึษา วเิคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องค์กร ชุมชน 

ตลอดจนบริบทของสถานศึกษา...” 

(สินธุ์ สิงห์ศรี, สัมภาษณ์ 21 มนีาคม 2565) 

    “...จัดทำแผนพัฒนา 3 ปี แผนปฏิบัติการตามแผนพัฒนาใช้การมี

ส่วนร่วมในการพิจารณาโครงการ 1) งบประมาณรายหัว 2) เงนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน...” 

(สมชาย บุญมั่งม,ี สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

    “...จัดทำแผนพัฒนาแผนปฏิบัติการตามแผนพัฒนาใช้การมสี่วนร่วม

ในการพิจารณาโครงการ ...” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์ 22 มนีาคม 2565) 

    “...จัดทำแผนปฏิบัติการณ์ประจำปีของสถานศกึษา โดยผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับสถานสึกษา มีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการทุกโครงการ ต้องลงสู่การพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรูข้องนักเรียน ดำเนินโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการให้บรรลุ

ตัวชี้วัดของสถานศกึษา...” 

(ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์, สมัภาษณ์ 22 มีนาคม 2565) 

    “...เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเร่วมกำหนดแผนโครงการใชง้่าย

งบประมาณ มกีารกำกับติดตามกิจกรรม/และการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน...” 

(รัศม ีเจรญิรัตน์, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

    “...มีการวางแผนโครงการวางแผนการใช้เงนิในกลุ่มสาระ หรอืกลุ่ม

งาน มอบหมายใหท้ำกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน  

ทำการแต่งตัง้รับผดิชอบให้ทุกคนมสี่วนร่วมในกิจกรรมหรอืโครงการ...” 

(วีระพรรณ อินทา, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 39 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม งบประมาณ 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการ 

ทุกโครงการ ต้องลงสู่การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้

นักเรียน ดำเนินโครงการกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ 

ให้บรรลุตัวชีว้ัดของสถานศึกษา 

✓   ✓    ✓   3 30.00 

2. วางแผนโครงการ วางแผนการใชเ้งินในกลุ่มสาระหรือ

กลุ่มงานมอบหมายใหท้ำกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ  

 ✓ ✓       ✓ 3 30.00 

3. กำหนดระยะเวลาในการดำเนนิงาน ทำงานแต่งตัง้

รับผิดชอบให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการ 

 ✓         1 10.00 

4. ศกึษาวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องค์กร 

ชุมชน ตลอดจนบริบทของสถานศกึษา 

   ✓ ✓      2 20.00 

5. จัดทำแผนปฏิบัติการตามแผนพัฒนาใช้การมีส่วนร่วม 

ในการพิจารณาโครงการ 

✓     ✓ ✓ ✓   4 40.00 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียร่วมกำหนดแผนโครงการการ

ใช้จ่ายงบประมาณ มกีารกำกับติดตามกิจกรรม และการใช้

จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน 

 ✓       ✓ ✓ 3 30.00 
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 จากตาราง 39 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม งบประมาณ ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่

สูงสุดตั้งแต่ ร้อยละ 30 ขึ้นไป เพื่อคัดเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ จัดทำแผนปฏิบัติ

การตามแผนพัฒนาใช้การมีส่วนร่วมในการพิจารณาโครงการ ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องตอ้งมี 

ส่วนร่วมในการจัดทำโครงการทุกโครงการ ต้องลงสู่การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้

นักเรียน ดำเนนิโครงการกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการใหบ้รรลุตัวชีว้ัดของสถานศกึษา 

วางแผนโครงการ วางแผนการใชเ้งินในกลุ่มสาระ หรอืกลุ่มงานมอบหมายใหท้ำกิจกรรม 

หรอืโครงการต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสียร่วมกำหนดแผนโครงการการใชจ้่าย

งบประมาณ มกีารกำกับติดตามกิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน 

   3. การพัฒนาบุคลากร 

    “...สร้างวัฒนธรรมที่เป็นมอือาชีพ เปิดโอกาสให้รเิริ่มสร้างสรรค์สู่

การสรา้งนวัตกรรม พัฒนาคุณะธรรม จรยิธรรม ทักษะ ความรู ้ดิจทิัลในการทำงาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 20 มีนาคม 2565) 

    “...ประชุมวางแผน เพื่อใหม้ีการส่งเสริม การอบรม การพัฒนาตนเอง

ในสถานศกึษา ปัจจุบันเป็นระบบออนไลน์ มีการปรับเปลี่ยนเนือ้งานในการทำ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 20 มนีาคม 2565) 

    “...มีแผนโครงการ กิจกรรมที่จะพัฒนาบุคลากร ตามมาตรฐาน 

และความตอ้งการของบุคลากร ให้ขวัญกำลังใจที่เหมาะสม เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ

ทำงานที่เหมาะสม สร้างบรรยากาศกัลยาณมิตรในสถานศกึษา เปิดโอกาสให้พัฒนาตนเอง 

เช่น การประชุม สัมมนา ศึกษาต่อ มีการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(PLC)...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 20 มีนาคม 2565) 

    “...จัดโครงสรา้งการทำงาน และการจัดวางบุคลากรไปอยู่ในงาน 

ที่เหมาะสมกับการใชค้วามรู้ความสามารถประสบการณ์ สรา้งวัฒนธรรมที่เป็นมอือาชีพ 

เปิดโอกาสใหร้ิเริ่มสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม พัฒนาคุณะธรรม จรยิธรรม ทักษะ 

ความรู ้ดิจทิัลในการทำงาน...” 

(ฉตัรชัย ไชยมงค์, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 
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    “...วางบุคลากรไปอยู่ในงานที่เหมาะสมกับการใชค้วามรู้

ความสามารถประสบการณ์...” 

(สินธุ์ สิงห์ศรี, สัมภาษณ์ 21 มนีาคม 2565) 

    “...วางเป้าหมายในการอบรมพัฒนา ไม่น้อยกว่า 20/ชม./ปี โรงเรยีน

อยากพัฒนาอะไร ให้ครูทำ ID PLAN อบรมครูทั้งหมดในโรงเรียน...” 

(สมชาย บุญมั่งม,ี สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

    “...สร้างวัฒนธรรมที่เป็นมอือาชีพ เปิดโอกาสให้รเิริ่มสร้างสรรค์สู่

การสรา้งนวัตกรรม พัฒนาคุณะธรรม จรยิธรรม ทักษะ ความรู ้ดิจทิัลในการทำงาน...” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2565) 

    “...สร้างบรรยากาศกัลยาณมิตรในสถานศกึษา...” 

(ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์, สมัภาษณ์ 22 มีนาคม 2565) 

    “...ประชุมวางแผน เพื่อใหม้ีการส่งเสริม การอบรม การพัฒนาตนเอง

ในสถานศกึษา ปัจจุบันเป็นระบบออนไลน์...” 

(รัศม ีเจรญิรัตน์, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

    “...ประชุมวางแผน เพื่อใหม้ีการส่งเสริม การอบรม การพัฒนาตนเอง

ในสถานศกึษา ปัจจุบันเป็นระบบออนไลน์ มีการปรับเปลี่ยนเนือ้งานในการทำ เพื่อให้มีการ

เรียนรู้งานใหม่ ๆ เกิดขึน้...” 

(วีระพรรณ อินทา, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 40 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การพัฒนาบุคลากร 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. เปิดโอกาสให้พัฒนาตนเอง เช่นการประชุม สัมมนา 

ศกึษาต่อ มีการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  6 60.00 

2. จัดสร้างโครงการทำงาน และการจัดวางบุคลากร 

ไปอยู่ในงานที่เหมาะสมกับการใชค้วามสามารถ

ประสบการณ์สร้างวัฒนธรรมที่เป็นมอือาชีพ 

   ✓    ✓  ✓ 3 30.00 

3. วางบุคลากรไปอยู่ในงานที่เหมาะสมกับการใชค้วามรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ 

    ✓  ✓   ✓ 3 30.00 

4. มีแผนโครงการ กิจกรรมที่จะพัฒนาบุคลากรตาม

มาตรฐาน และความตอ้งการของบุคลากร ใหข้วัญกำลังใจ 

ที่เหมาะสม 

  ✓   ✓   ✓  3 30.00 
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 จากตาราง 40 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การพัฒนาบุคลากร ซึ่งผู้วจิัยได้พิจารณาแนวทางที่มี

ค่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ รอ้ยละ 30 ขึ้นไป เพื่อคัดเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี ้เปิดโอกาส

ให้พัฒนาตนเอง เช่นการประชุม สัมมนา ศกึษาต่อ มีการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดสร้าง

โครงการทำงาน และการจัดวางบุคลากรไปอยู่ในงานที่เหมาะสมกับการใชค้วามสามารถ

ประสบการณ์สร้างวัฒนธรรมที่เป็นมอือาชีพ วางบุคลากรไปอยู่ในงานที่เหมาะสมกับการ

ใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มแีผนโครงการ กิจกรรมที่จะพัฒนาบุคลากร 

ตามมาตรฐาน และความต้องการของบุคลากร ให้ขวัญกำลังใจที่เหมาะสม 

   4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    “...กำหนดทิศทางการนำองค์การ บริหารภาพลักษณ์ และสรา้งความ

รับผิดชอบต่อสังคม มีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 20 มีนาคม 2565) 

    “...มีการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน

ความรูค้ามคิดเห็นที่สามารถนำมาใช้ในการทำงานได้ ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 20 มนีาคม 2565) 

    “...พัฒนาระบบฐานขอ้มูล สารสนเทศและการจัดการความรู ้ 

เพื่อส่งเสริมการบริหารงาน บุคลากร และกิจกรรม มีระบบการจัดเก็บข้อมูล ความรูต้่าง ๆ  

ที่นำมาใช้ในการทำงานไว้อย่างเป็นระบบ มีการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากรในองค์การให้มีความเป็นหนึ่งเดียวกัน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 20 มีนาคม 2565) 

    “...สร้างภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เกิด

ความรูท้ี่สามารถนำมาใช้ในการทำงน ทุกคนในหน่วยงรนร่วมกันสร้างสรรคกลยุทธ ระบบ

วิธีการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพจนกลายเป็นองค์กรที่มผีลงานโดดเด่น ...” 

(ฉัตรชัย ไชยมงค์, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 
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    “...พัฒนาระบบฐานขอ้มูล สารสนเทศและการจัดการความรู ้ 

เพื่อส่งเสริมการบริหารงาน บุคลากร และกิจกรรม มีระบบการจัดเก็บข้อมูล ความรูต้่าง ๆ  

ที่นำมาใช้ในการทำงานไว้อย่างเป็นระบบ มกีารสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากรในองค์การให้มีความเป็นหนึ่งเดียวกัน...” 

(สินธุ์ สิงห์ศรี, สัมภาษณ์ 21 มนีาคม 2565) 

    “...การพูดคุย ดูแลสภาพแวดล้อมภายนอก ภายในห้องเรียนของครู 

สื่อการเรียนการสอน วัฒนธรรมรุ่นพี่อยู่ไม่นานแลว้ย้าย ผูน้ำนวยการจึงตอ้งเป็นผู้นำ  

การส่งทอดวัฒนธรรมมันขาด...” 

(สมชาย บุญมั่งม,ี สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

    “...มีลักษณะพี่นอ้ง เป็นกันเอง มีปัญหาสามารถพูดคุยกัน วัฒนธรรม

องค์การ ให้เกียรติผู้อาวุโส การปฏิบัติหน้าที่ เพิ่มตามคำสั่ง มอบหมายงานที่ชัดเจน...” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์ 22 มนีาคม 2565) 

    “...การพูดคุย ดูแลสภาพแวดล้อมภายนอก ภายในห้องเรียนของครู 

สื่อการเรียนการสอน วัฒนธรรมรุ่นพี่อยู่ไม่นานแลว้ย้าย ผู้อำนวยการจึงตอ้งเป็นผู้นำ  

การส่งทอดวัฒนธรรมมันขาด...” 

(ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์, สมัภาษณ์ 22 มีนาคม 2565) 

    “...กำหนดทิศทางการนำองค์การ บริหารภาพลักษณ์ และสรา้งความ

รับผิดชอบต่อสังคม มีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร...” 

(รัศม ีเจรญิรัตน์, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

    “...มีลักษณะพี่นอ้ง เป็นกันเอง มีปัญหาสามารถพูดคุยกัน วัฒนธรรม

องค์การ ให้เกียรติผูอ้าวุโส การปฏิบัติหน้าที่ เพิ่มตามคำสั่ง มอบหมายงานที่ชัดเจน...” 

(วีระพรรณ อินทา, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 41 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. กำหนดทิศทางการนำองค์การ บริหารภาพลักษณ์  

และสร้างความรับผดิชอบต่อสังคม  

✓       ✓ ✓  3 30.00 

2. มีการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนความรูค้วามคิดเห็นที่สามารถนำไปใช้ 

ในการทำงานได้ 

 ✓  ✓       2 20.00 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและการจัดการความรู้ 

เพื่อส่งเสริมการบริหารงานบุคลากร และกิจกรรม 

  ✓  ✓      2 20.00 

4. ให้เกียรตผิูอ้าวุโส ปฏิบัติหนา้ที่ตามคำสั่ง มอบหมายงาน

ที่ชัดเจน 

     ✓ ✓   ✓ 3 30.00 
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 จากตาราง 41 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณา

แนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ ร้อยละ 30 ขึ้นไป เพื่อคัดเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

กำหนดทิศทางการนำองค์การ บริหารภาพลักษณ์ และสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม 

และให้เกียรตผิู้อาวุโส ปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่ง มอบหมายงานที่ชัดเจน 

   5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    “...มีนโยบาย/แผนงาน ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน และการพัฒนางาน ส่งเสริมสนับสนุน ทั้งดา้นอุปกรณ์ โปรแกรม 

บุคลากรที่มคีวามชำนาญด้านเทคโนโลยีในการช่วยเหลือบุคลากรในการทำงาน มกีารร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 20 มีนาคม 2565) 

    “...ส่งเสริมให้มกีารอบรม สื่อ เทคโนโลยี การใชร้ะบบเยี่ยมออนไลน์ 

ประเมิน SDQ ออนไลน์ ประเมินเพื่อลดการใกล้กลุ่มเสี่ยง...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 20 มนีาคม 2565) 

    “...มีนโยบาย/แผนงาน ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน และการพัฒนางาน ส่งเสริมสนับสนุน ทั้งดา้นอุปกรณ์ โปรแกรม 

บุคลากรที่มคีวามชำนาญด้านเทคโนโลยีในการช่วยเหลือบุคลากรในการทำงาน มกีารร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์ 20 มีนาคม 2565) 

    “...ใช้เทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน

ครอบคลุมพันธกิจหลักของหน่วยงาน ลดตน้ทุนติดตามงานอย่างรวดเร็ว สรา้งนวัตกรรม

การใชบ้ริการการเชื่อมโยงเครือข่ายและข้อมูล เช่น การพัฒนา Mobile Application  

ที่ตอบสนองการวัดการเรียนการสอนในช่วง Covid หรือบริการในการตดิต่อราชการในช่วง 

Covid...” 

(ฉัตรชัย ไชยมงค์, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 
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    “...สร้างนวัตกรรมการใช้บริการการเชื่อมโยงเครือข่ายและข้อมูล 

เช่น การพัฒนา Mobile Application ที่ตอบสนองการวัดการเรียนการสอน...” 

(สินธุ์ สิงห์ศรี, สัมภาษณ์ 21 มนีาคม 2565) 

    “...การสื่อสาร พยายามใชอ้ินเตอร์เน็ตบริการครู นักเรียน ระบบ 

ส่วนใหญ่ใช้ในเชงิวิชาการ เป็น SGS DMC การส่งขอ้มูลเอกสารธุรการ...” 

(สมชาย บุญมั่งม,ี สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2565) 

    “...นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนางาน ส่งเสริมสนับสนุน ทั้งด้านอุปกรณ์ โปรแกรม บุคลากรที่มคีวาม

ชำนาญด้านเทคโนโลยีในการช่วยเหลอืบุคลากรในการทำงาน...” 

(ศักดา ชัยภัย, สัมภาษณ์ 22 มนีาคม 2565) 

    “...นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนางาน ส่งเสริมสนับสนุน ทั้งด้านอุปกรณ์ โปรแกรม บุคลากรที่มคีวาม

ชำนาญด้านเทคโนโลยีในการช่วยเหลอืบุคลากรในการทำงาน...” 

(ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์, สมัภาษณ์ 22 มีนาคม 2565) 

    “...ส่งเสริมให้มกีารอบรม สื่อเทคโนโลยีการใช้ระบบเยี่ยมออนไลน์...” 

(รัศม ีเจรญิรัตน์, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 

    “...มีการส่งเสริมให้มกีารอบรม สื่อ เทคโนโลยี การใช้ระบบเยี่ยม

ออนไลน์ ประเมิน SDQ ออนไลน์ ประเมินเพื่อลดการใกล้กลุ่มเสี่ยง การพัฒนาบุคลากร 

เพื่อใช้สื่อเทคโนโลยีในการให้การเรยีนการสอน ...” 

(วีระพรรณ อินทา, สัมภาษณ์ 23 มีนาคม 2565) 
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ตาราง 42 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. มนีโยบาย มีแผนงานในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน ส่งเสริม

สนับสนุน ทั้งด้านอุปกรณ์ โปรแกรมบุคลากรที่มีความ

ชำนาญด้านเทคโนโลยีในการช่วยเหลอืบุคลการในการ

ทำงาน 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓    5 50.00 

2. ส่งเสริมให้มีการอบรม สื่อ เทคโนโลยี การใชร้ะบบเยี่ยม

ออนไลน์  

 ✓     ✓ ✓ ✓  4 40.00 

3. สร้างนวัตกรรมการใชบ้ริการการเช่ือมโยงเครือข่าย 

และข้อมูล ที่ตอบสนองต่อการวัดผลการเรียนการสอน   

   ✓ ✓     ✓ 3 30.00 
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 จากตาราง 42 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผู้วจิัยได้พิจารณาแนวทางที่มี

ค่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ รอ้ยละ 30 ขึ้นไป เพื่อคัดเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี ้มนีโยบาย  

มีแผนงานในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

งาน ส่งเสริมสนับสนุน ทั้งด้านอุปกรณ์ โปรแกรมบุคลากรที่มคีวามชำนาญด้านเทคโนโลยี

ในการช่วยเหลอืบุคลการในการทำงาน ส่งเสริมให้มกีารอบรม สื่อ เทคโนโลยี การใช้ระบบ

เยี่ยมออนไลน์ และสร้างนวัตกรรมการใชบ้ริการการเชื่อมโยงเครือข่ายและขอ้มูล  

ที่ตอบสนองต่อการวัดผลการเรียนการสอน 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สรุปผลตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหาร 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

  4. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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  6. มปีัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ปัจจัยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 จำนวน  

1,712 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 92 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,620 คน  

จาก 51 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564 จำนวน  

325 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน  

จาก 42 โรงเรียน การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ทีเ่กี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อันประกอบด้วย สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ลักษณะคำถามเป็นแบบ

เลือกตอบ (Check List) 

    ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยกำหนดให้ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดับปัจจัยทางการบริหาร
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ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนด

คะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเป็น 5 ระดับ 

    ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยกำหนดให้ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดับประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ทั้งนีผู้ว้ิจัยกำหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเป็น 5 ระดับ 

    ตอนที่ 4 ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ลักษณะแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

(Open-ended Form) 

  2.2 คุณภาพเครื่องมอื  

   2.2.1 ปัจจัยทางการบริหารในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .469 - .880 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .977 

   2.2.2 ประสทิธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .591 - .853 และมีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ .980 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวจิัยจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจาก ผูต้อบแบบสอบถาม  

ซึ่งเป็นข้าราชการครูของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 325 คน 

   2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพรอ้มช้ีแจงรายละเอียด  

ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถามนี้ เพื่อทำความเข้าใจใหต้รงกันในการตอบ

แบบสอบถาม 
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   3. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการเก็บข้อมูลดว้ย

ตนเองและการลงพื้นที่จริง เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน 

พร้อมทั้งช้ีแจงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 

   4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

เพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัยทำการคำนวณโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยดำเนนิการ ดังนี้ 

  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม 

  2. ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วลงรหัส (Coding form) 

  3. ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

   3.1 การวเิคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ปัจจัย

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ใชก้ารแจกแจงความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) 

   3.2 การวิเคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ลักษณะของแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน 

   3.3 การวเิคราะห์ แบบสอบถามตอนที่ 3 ประสทิธิผลการบริหารงาน

ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ของคำถามเป็นรายข้อและรายด้าน 

   3.4 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศกึษา ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู 

ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แตกต่างกันตามปัจจัยส่วนบุคคล ผูว้ิจัยใชส้ถิติ 

t-test ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 กรณีที่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้วธิีการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม 
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เมื่อพบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยทำการตรวจสอบ

ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของ L.S.D. 

   3.5 การทดสอบสมมตฐิานเพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารมอีิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.6 วิเคราะห์ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมจากแบบสอบถามปลายเปิด โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์

เนือ้หา (Content  analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

สรุปได้ดังนี ้

  1. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มีต่อ

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารจัดการ 

  2. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มีต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ  

การบริหารงานงบประมาณ รองลงมาคือ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงาน

วิชาการ 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 
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การบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  6. ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร และ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวกที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r = .913) ส่วนปัจจัยทางการบริหาร

ทั้ง 8 ดา้น มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลกาบริหารงานของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  7. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า   

   7.1 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่า 

มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

การบริหารจัดการ งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร และมีจำนวน 2 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหาร

จัดการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .334 รองลงมา คอื งบประมาณ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .331 การพัฒนาบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

เท่ากับ .156 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.094 และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .087 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างละ 86.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23679 
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   7.2 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า 

มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คอื การบริหารจัดการ งบประมาณ และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และมีจำนวน  

2 ดา้นที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 คอื เทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาบุคลากร ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์

ที่ดทีี่สุด คือ งบประมาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .314 รองลงมา คือ  

การบริหารจัดการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .286 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .146 การพัฒนาบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .121 และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.113 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานวิชาการ ได้อย่างละ 

80.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29863 

   7.3 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า 

มี 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื งบประมาณ และการบริหารจัดการ และมีจำนวน 2 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม การบริหารงานงบประมาณ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ 

ที่ดทีี่สุด คอื งบประมาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .524 รองลงมา คือ  

การบริหารจัดการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .247 เทคโนโลยีสารสนเทศ  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .096 และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .085 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

การบริหารงานงบประมาณ ได้อย่างละ 79.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.31196 
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   7.4 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า 

มี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานบุคคล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร โครงสร้างองค์การ และงบประมาณ และมี

จำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานบุคคล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คอื บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ  

การบริหารจัดการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .386 รองลงมา คอื การพัฒนา

บุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .157 งบประมาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .163 โครงสร้างองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .141 

และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .109  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานบุคคล ได้อย่างละ 78.70  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.30826 

   7.5 ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า 

มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานทั่วไปได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร และงบประมาณ และมีจำนวน 1 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การบริหารจัดการ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .335 รองลงมา คอื งบประมาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .266 การพัฒนาบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .231 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .110 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารงานทั่วไป ได้อย่างละ 76.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.31594 

  8. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำปัจจัยทางการบริหาร ในด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา
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นครพนม มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์

เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

   8.1 การบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม 

เพื่อความสำเร็จของสถานศึกษาทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพ เน้นการทำงานเป็นทีมจัดการ

แบบมีส่วนร่วม กำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่จะให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย  

มีระบบควบคุม ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานการทำงานของบุคลากร มีการประเมิน 

การทำงานที่เป็นรูปธรรม และตอ้งมีเครื่องมือในการบริหารจัดการ อาจสร้างขึน้มาใหม่

ตามบริบทของสถานศกึษา หรอืนวัตกรรมที่มีอยู่แลว้ 

   8.2 งบประมาณ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้จัดทำแผนปฏิบัติการตาม

แผนพัฒนาใช้การมสี่วนร่วมในการพิจารณาโครงการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมสี่วนร่วม 

ในการจัดทำโครงการทุกโครงการ ต้องลงสู่การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูน้ักเรียน ดำเนิน

โครงการกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการให้บรรลุตัวชีว้ัดของสถานศึกษา วางแผนโครงการ 

วางแผนการใช้เงนิในกลุ่มสาระ หรอืกลุ่มงานมอบหมายใหท้ำกิจกรรม หรอืโครงการต่าง ๆ 

และเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียร่วมกำหนดแผนโครงการการใชจ้่ายงบประมาณ  

มีการกำกับติดตามกิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน 

   8.3 การพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้เปิดโอกาสให้พัฒนา

ตนเอง เช่นการประชุม สัมมนา ศึกษาต่อ มีการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดสร้างโครงการ

ทำงาน และการจัดวางบุคลากรไปอยู่ในงานที่เหมาะสมกับการใชค้วามสามารถ

ประสบการณ์สร้างวัฒนธรรมที่เป็นมอือาชีพ วางบุคลากรไปอยู่ในงานที่เหมาะสมกับการ

ใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มแีผนโครงการ กิจกรรมที่จะพัฒนาบุคลากร 

ตามมาตรฐาน และความต้องการของบุคลากร ให้ขวัญกำลังใจที่เหมาะสม 

   8.4 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

กำหนดทิศทางการนำองค์การ บริหารภาพลักษณ์ และสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม 

และให้เกียรตผิู้อาวุโส ปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่ง มอบหมายงานที่ชัดเจน 

   8.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ มีนโยบาย  

มีแผนงานในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

งาน ส่งเสริมสนับสนุน ทั้งด้านอุปกรณ์ โปรแกรมบุคลากรที่มคีวามชำนาญด้านเทคโนโลยี

ในการช่วยเหลอืบุคลการในการทำงาน ส่งเสริมให้มกีารอบรม สื่อ เทคโนโลยี การใช้ระบบ 
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เยี่ยมออนไลน์ และสร้างนวัตกรรมการใชบ้ริการการเชื่อมโยงเครือข่ายและขอ้มูล  

ที่ตอบสนองต่อการวัดผลการเรียนการสอน   
 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  1. ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ปัจจัยทางการบริหารเป็นสิ่งที่ 

จะมาสนับสนุนการดำเนินงานทางการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ เพราะการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน คอืการที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งม่ันและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

การมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มคีวามสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์ พงษ์มิตร (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้แก่ 

ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้าน

ทรัพยากร และปัจจัยด้านนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ราตร ีสอนดี (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยรวม 

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสิทธิผลโรงเรียน

เป็นผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความร่วมมอืระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อทำใหง้านด้านการจัดการศกึษาประสบ
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ผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความพึงพอใจในการทำงานของครูเพื่อ

ความพึงพอใจในการทำงานของครูเป็นความรู้สกึหรือทัศนคตขิองครูที่มีต่องานในด้านบวก 

ได้แก่ ความพึงพอใจในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน การยอมรับนับถือซึ่งกันและกันของ

เพื่อนร่วมงาน ความไว้วางใจในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน การยอมรับนับถือซึ่งกัน

และกันของเพื่อนร่วมงาน ความไว้วางใจของผูบ้ังคับบัญชาที่มตี่อตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หน้า 216 - 222) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, หนา้ 157 - 161) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารและครูมกีารทำงานร่วมกัน ร่วมกันวางแผนในการจัดการบริหารงาน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หนา้ 1) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านจำแนกตามการดำรงตำแหน่ง ไม่มีความ

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารและครู มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งผลใหโ้รงเรียนเกิด

ประสิทธิผลในการบริหารในการดำเนินกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 157 - 161) ได้ทำการวจิัย

เรือ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ในส่วนประสิทธิผลโรงเรียน พบว่า 
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ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วรนาถ ชมพูยันต์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 การวิจัยครั้งนีม้ี

ความมุ่งหมายเพื่อศึกษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า ประสทิธิผล

การบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ทุกโรงเรียนต่างมุ่งผลสำเร็จของงานตามภารกิจ จงึสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมให้เอื้อต่อการเรียนรู้  มกีารจัดโครงสร้างองค์การที่ชัดเจน มีบุคลากร

รับผิดชอบงานที่มอบหมาย ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ำในการบริหารการจูงใจ โน้มน้าวใจ

บุคลากรใหป้ฏิบัติงาน ทำงานโดยมุ่งผลสำเร็จของงานส่งเสริมใหบุ้คลากรได้รับการพัฒนา

ตนเองตามความจำเป็น ความสนใจ จัดหาทรัพยากร สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  

เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สอนนารินทร์ ปัททุม (2559,  

หนา้ 1) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย 

พบว่า ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 

การบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการกำหนดขอบข่ายงานเกี่ยวกับกระบวนการของการบริหาร

ไว้อย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมายและนโยบายการศกึษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่าย 

ได้รับผดิชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมีคุณภาพ และมาตรฐาน คำนึงถึงประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ผู้บริหารและครูผูส้น มีความคิดเห็นต่อ 
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ประสิทธิผลโรงเรยีนไม่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, 

หนา้ 200 - 202) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้ที่มีสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งที่แตกต่างกันผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 

  7. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเห็นความสำคัญ

ของการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้สิทธิ์ครูผู้สอน เปิดโอกาสให้นักเรียน ผูป้กครอง  

มีส่วนร่วมในการดำเนินงานของโรงเรียน และโรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่มีความ

เที่ยงตรง รวดเร็วและเพียงพอต่อการตัดสินใจของครูเพื่อพัฒนาโรงเรียน จึงทำให้ความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนครผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หน้า 216 - 222) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามตระหนักและเข้าใจและใหค้วามสำคัญกับปัจจัย 

ต่าง ๆ ที่เอือ้ประโยชน์ต่อการพัฒนาพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนจึงมคีวามคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561,  

หนา้ 216 - 222) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

หรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  9. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารและครูมคีวามเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล

ของการบริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะตามหลักการบริหารสถานสึกษา

จะต้องบริหารทรัพยากร และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี จัดเป็นปัจจัยการบริหาร 

ที่สำคัญสู่ประสิทธิผลของการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม (2559) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยทีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27  

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการ

บริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา พบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิีระดับ .01 

  10. ตัวแปรปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า  

ม ี3 ด้าน ซึ่งได้แก่ การบริหารจัดการ งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ พบว่า มี 2 ด้าน ได้แก่ 

ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า สภาพแวดล้อมที่มอียู่ภายในบริเวณโรงเรยีน สภาพการจัดการเรียน 

การสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรยีน สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนให้

การปฏิบัติงานสำเร็จลงดว้ยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม

ตลอดจนการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนก็ส่งผลให้โรงเรียนน่าอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ประยงค์ ศรโีทมี (2561, หนา้ 175 - 189) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการ
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บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (X8)  

ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน (X10)ด้านภาวะผู้นำ (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จำนวน 1 ด้าน คอื ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียนรายด้านพบว่ายังมปีัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

ด้านโครงสร้างองค์การ (X6) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน (Y2) ได้และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนด้านความพึงพอใจของครู (Y3) ได้  

และ 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ดา้น ประกอบด้วยด้านภาวะผูน้ำ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านโครงสร้างองค์การ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ และด้าน

ทรัพยากรการเรียนการสอน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

มีจำนวน 5 ด้าน โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัจจัยที่ 7 

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คอื การวางแผนการปฏิบัติงาน 

การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การ

ติดต่อสื่อสารที่ดีทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ ปัจจัยที่ 

8 งบประมาณ ปัจจัยที่ 5 การพัฒนาบุคลากร ปัจจัยที่ 3 บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ และปัจจัยที่ 6 เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารตามลำดับ ดังนั้นควรมีการ

ส่งเสริมปัจจัยด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน 
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  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ปัจจัยที่ 3 ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ปัจจัยที่ 8 ดา้นงบประมาณ และปัจจัยที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ ในการบริหารงาน 

ควรเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร  

เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไป

ทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการ แก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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236 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนปยิะมหาราชาลยั 



237 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม 



238 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนธาตุพนม 



239 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกลู 



240 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 



241 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนปลาปากวิทยา 



242 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนนาแกพิทยาคม 



243 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนา 



244 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 



245 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎรพ์ัฒนา 



246 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนสามผงวิทยาคม 



247 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนนาคำราษฎร์รังสรรค์ 



248 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา 



249 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนค้อวิทยาคม 



250 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนพระซองสามัคคีวทิยา 



251 

 
 



252 

 
 



253 

 
 



254 

 
 



255 

 
 



256 

 
 



257 

 
 



258 

 
 



259 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจรยิธรรมในมนษุย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

******************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา “ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม” คำตอบจากแบบสอบถามฉบับนีจ้ะเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่าน

แต่ประการใด เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่ถูกต้องจึงขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถาม

ตามเป็นจริงมากที่สุด 

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 3. คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ 

 

นายสุรชัย พรมปากดี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หรอืข้อความลงในช่องว่าง 

ตามความเป็นจริง 
 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผู้บริหารโรงเรียน 

   2. ครูผู้สอน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรยีนขนาดกลาง   

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   4. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. นอ้ยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10-20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 
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 ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบ่งออกเป็น 8 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

  1.2 ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

  1.3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  1.4 ดา้นโครงสร้างองค์การ 

  1.5 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  1.6 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1.7 ด้านการบริหารจัดการ 

  1.8 ดา้นงบประมาณ 

 2. ขอใหท้่านอ่านข้อความแล้วประเมินว่า ท่านมีการรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ว่าโรงเรียนมี

ปัจจัยทางการบริหาร มากน้อยเพียงใด โดยใหท้่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งกำหนดระดับของทักษะทางการบริหารไว้ ดังนี้ 

   ระดับความคิดเห็น     5    หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

   ระดับความคิดเห็น     4    หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

   ระดับความคิดเห็น     3    หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

   ระดับความคิดเห็น     2    หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

   ระดับความคิดเห็น     1    หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด     
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร      

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการจัดการศกึษาให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

     

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการ 

เป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร  

     

3 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ      

4 ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับบุคคล 

หรอืหน่วยงานอื่น ๆ 

     

6 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

การปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ำเสมอ 

     

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

     

ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู      

1 ผูบ้ริหารมกีารสร้างจุดมุ่งหมายในการทำงาน 

ที่ชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรในโรงเรยีน      

3 ผูบ้ริหารจัดระบบงานและมอบหมายงานตาม

ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น

และรับฟังขอ้เสนอแนะ 

     

5 ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม

เพื่อการปฏิบัติงาน 

     

6 ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณแก่ครู 

และบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรกับครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

     

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ      

1 โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู 

และสภาพแวดล้อมให้มคีวามร่มรื่นสวยงาม 

     

2 โรงเรียนมีบรรยากาศความเป็นมติร ความเอือ้อารีต่อกัน

ระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารไว้วางใจและยอมรับฟังความคดิเห็นของครู      

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารทำงานเป็นทีม      

5 ผูบ้ริหารสร้างและดำรงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียน 

ให้มคีวามยั่งยืนในโรงเรียน 

     

6 โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคน

เข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

     

7 บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความ

จรงิใจ ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน และเกือ้กูลกัน 

     

ด้านโครงสร้างองค์การ      

1 โรงเรียนจัดโครงสร้างที่เอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน 

     

2 โรงเรียนจัดโครงสร้างมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

     

3 โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอน 

การปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวกและคล่องตัว 

     

4 โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวการปฏิบัติ 

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

     

5 โรงเรียนจัดโครงสร้าง หน้าที่ของงานชัดเจนโดยคำนึงถึง

ความรูค้วามสามารถของบุคลากร 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6 โรงเรียนจัดโครงสร้างองค์การที่มีความยึดหยุ่น 

เน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

     

7 โรงเรียนจัดระบบติดต่อประสานงานในโรงเรยีนที่ดี      

ด้านการพัฒนาบุคลากร      

1 โรงเรยีนพัฒนาครูโดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญ 

ของหลักสูตร การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  

และการประเมินผลอย่างเปน็ระบบ 

     

2 โรงเรยีนมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร

ไว้อยา่งชัดเจน 

     

3 โรงเรยีนมีจดุมุง่หมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน      

4 โรงเรยีนมุง่พัฒนาครูและบุคลากรในด้านการจดัการเรียน 

การสอน 

     

5 โรงเรยีนมุง่พัฒนาครูและบุคลากรโดยคำนึงถงึแนวทาง 

การปฏิรูปการเรยีนรู้ 

     

6 โรงเรยีนสง่เสรมิให้ครูและบุคลากรเขา้รับการอบรม ประชมุ 

และสมัมนา ทีส่อดคล้องกับงานในหนา้ที่ 

     

7 โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาตนเอง

เพื่อนำไปพัฒนาผูเ้รียนต่อไป 

     

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      

1 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้      

2 โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน      

3 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการที่ดี และสอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียน 

     

4 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียน 

การสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

6 โรงเรียนมีระบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน 

     

7 โรงเรียนมีผู้รับผดิชอบต่อการบำรุงรักษา

เทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูล 

อย่างเหมาะสม 

     

ด้านการบริหารจัดการ      

1 โรงเรียนใหค้วามสำคัญกับการใชแ้ผนเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

2 โรงเรียนมีการกำหนดบุคคลรับผดิชอบในการ

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 

     

3 โรงเรียนจัดให้มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

นโยบาย และแผนการจัดการศกึษา เพื่อนำมา

ปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหาร 

     

4 โรงเรียนมีระบบงานธุรการที่เหมาะสม  

และคล่องตัว 

     

5 โรงเรียนมีระบบอำนวยการที่เหมาะสมเน้น 

การมสี่วนร่วม 

     

6 โรงเรียนมีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายใน 

และภายนอกที่ดี 

     

7 โรงเรียนมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านงบประมาณ      

1 โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจำปี      

2 โรงเรียนควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณ      

3 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ในการประเมินการตามแผนงานและโครงการ 

     

4 โรงเรียนมีการจัดวางระบบการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานและมีคณะดำเนินการรับผดิชอบ 

     

5 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ให้เกิดประสทิธิผล 

     

6 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณให้บุคคลากรศึกษาดูงาน

ด้านการจัดการศกึษา 

     

7 โรงเรียนสนับสนุนให้มกีารจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน      
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 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง   

 1. แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 การบริหารงานวิชาการ 

  1.2 การบริหารงานงบประมาณ 

  1.3 การบริหารงานบุคคล 

  1.4 การบริหารงานทั่วไป 

 2. ขอให้ท่านอ่านข้อความแล้วประเมินว่าท่านมกีารรับรู้และความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มากน้อยเพียงใด โดยใหท้่านทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุด ซึ่งกำหนดระดับของประสิทธิผลไว้  ดังนี้ 

  อยู่ในระดับมากที่สุด ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 5 

  อยู่ในระดับมาก ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 4 

  อยู่ในระดับปานกลาง ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 3 

  อยู่ในระดับน้อย ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 2 

  อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 1 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรหิารงานวชิาการ      

1 โรงเรียนได้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีารพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     

2 โรงเรียนได้พัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้น

นักเรียนเป็นสำคัญ 

     

3 โรงเรียนจัดให้มกีารวัดผล ประเมินผล โดยเทียบโอน

ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ ผลงานจากสถานศกึษาอื่น

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

     

4 โรงเรียนได้ส่งเสรมิให้ครูทำการวิจัยทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     

5 โรงเรียนได้ให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     

6 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ สนับสนุน ให้ครูพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     

7 โรงเรียนได้จัดใหม้ีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการและการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 

     

8 โรงเรียน ได้ประสานความร่วมมอืและแลกเปลี่ยนความรู้

ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศกึษากับสถานศกึษา

หรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

9 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ และพัฒนาระบบการประกัน 

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

     

10 โรงเรียนได้มกีารประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น ๆ ในการพัฒนาทางวิชาการ 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรหิารงานงบประมาณ      

1 โรงเรียนได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อจัดสรร

งบประมาณ โดยขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

     

2 โรงเรียนได้จัดทำบันทึกรายรับ รายจ่าย เป็นปัจจุบัน

ตรวจสอบได้และเปิดเผยต่อชุมชน 

     

3 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการพัสดุและสนิทรัพย์ที่ดี 

และตรวจสอบได้ 

     

4 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร และแหล่งกองทุน 

องค์กรภายนอกจากชุมชน เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 

     

5 โรงเรียนจัดทำระบบการบริหารการเงิน เป็นไปตามขั้นตอน

ของกระทรวงการคลังและเปิดเผยต่อชุมชน 

     

6 โรงเรียนดำเนินการตดิตามผล ตรวจสอบ ประเมินผล  

และรายงานผลการใชเ้งิน และผลการดำเนินงานให้

กรรมการผูป้กครองและชุมชนรับทราบทุกภาคเรียน 

     

7 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน 

เร่งรัดตดิตามการใชจ้่ายเงนิงบประมาณรายจ่าย 

     

8 โรงเรียนใหค้ณะกรรมการทำงานเร่งรัดติดตามการใช้

งบประมาณรายได้ ดำเนินการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่าย

งบประมาณ และรายงานผลการเบิกจ่ายใหผู้บ้ริหาร 

ทราบอย่างสม่ำเสมอ 

     

9 โรงเรียนมีคณะกรรมการ/คณะทำงานกำหนดมาตรการ

วางแผนจัดระบบการควบคุมภายในของสถานศกึษา 

     

10 การจัดการทรัพยากร มีการระดมทรัพยากร มีการจัดหา 

รายได้และผลประโยชน์ มีการจัดกองทุนกู้ยืม เพื่อการศกึษา 

มีการจัดกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรหิารงานบุคคล      

1 โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากำลังคนและบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้เหมาะสมและเพียงพอต่อนักเรียน 

     

2 โรงเรียนมอบหมายใหบุ้คลากรในสังกัดได้ปฏิบัติงาน 

อย่างเหมาะสม ตามบริบทของโรงเรียน 

     

3 โรงเรียนมีการสร้างขวัญและกำลังใจ เพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคคลากร 

     

4 โรงเรียนได้ส่งเสรมิการมวีินัยและการรักษาวินัยของ

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ชุมชน 

     

5 โรงเรียนจัดระบบพิจารณาความดคีวามชอบแก่ครูและ

บุคลากรตามเกณฑ์การประเมินผลงานอย่างเหมาะสม 

     

6 โรงเรียนมีระบบการบริหารงานธุรการที่ทันสมัย 

โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด และคุ้มค่า 

     

7 โรงเรียนใหอ้ิสระในการตัดสินใจในงานที่ได้รับ 

มอบหมายตามขอบเขตความรับผดิชอบ 

     

8 โรงเรียนมีกระบวนการแก้ไขปัญหาและการยุติ 

ความขัดแย้งในหน่วยงาน 

     

9 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอข้อมูลและข้อคิดเห็น 

ต่อผู้บริหารในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน 

ของโรงเรียน 

     

10 โรงเรียนจัดระบบและดำเนินการ ออกจากราชการของครู

และบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และวธิีการกำหนดในกฎระเบียบ 
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ประเด็นคำถาม 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรหิารงานท่ัวไป      

1 โรงเรียนได้พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย 

     

2 โรงเรียนได้ประสานงานกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อ

แสวงหา ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุนงานการศกึษา 

     

3 โรงเรียนได้ส่งเสรมิและสนับสนุนงานด้านวิชาการ

งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไปให้มคีวามสะดวก

และคล่องตัว 

     

4 โรงเรียนมีการจัดระบบบริหารอาคารสถานที่และ 

สภาพแวดล้อมให้มคีวามเหมาะสมและเอือ้ประโยชน์ 

ต่อนักเรียนและชุมชน 

     

5 โรงเรียนได้จัดทำขอ้มูลนักเรียน และระบบข้อมูล 

สารสนเทศ จากสำมะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนำข้อมูล

มาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

6 โรงเรียนมีการกำหนดแผนการรับนักเรียน และการ 

ดำเนนิการ ตามแผน โดยประสานงานกับผูป้กครอง

นักเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     

7 โรงเรียนได้ส่งเสรมิ และประสานงานให้มีการจัดการศึกษา

ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     

8 โรงเรียนได้จัดบุคลากรในการให้คำปรึกษา แนะนำ 

สนับสนุน และประสานความร่วมมอืในการจัดการศกึษา

ร่วมกับบุคคล ชุมชน และหน่วยงานอื่น 

     

9 โรงเรียนจัดให้บุคลากรรับผิดชอบงานตามความ 

เหมาะสมแก่หน้าที่และศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน 

     

10 โรงเรียนจัดทำระบบเครือข่ายการประสานงาน  

และการประชาสัมพันธ์ โดยเน้นการมสี่วนร่วม  

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................
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ขอขอบคุณในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครือ่งมอื 
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ตาราง 43 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารของ 

              โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร         

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการจัด

การศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถทางวิชาการเป็นที่

ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. ผูบ้ริหารมกีารสร้างสรรค์ 

และพัฒนาการทำงานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. ผูบ้ริหารใช้หลักเหตุผลในการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงาน

อื่น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. ผูบ้ริหารมกีารนเิทศ ติดตาม  

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู 

        

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างจุดมุ่งหมาย 

ในการทำงานที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้



284 

ตาราง 43 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

2. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจ

ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. ผูบ้ริหารจัดระบบงานและ

มอบหมายงานตามความสามารถ 

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟัง

ข้อเสนอแนะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวก

และสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย หรอื

ประกาศเกียรติคุณแก่ครูและบุคลากร

ที่มผีลงานดีเด่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. ผูบ้ริหารมีความเป็นมติรกับครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ 

        

1. โรงเรยีนจดับรรยากาศให้เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานของครู และสภาพแวดล้อม 

ให้มีความรม่รื่นสวยงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. โรงเรยีนมีบรรยากาศความเป็นมิตร 

ความเอือ้อารตี่อกันระหว่างเพื่อนครู 

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. ผู้บริหารไว้วางใจและยอมรับฟัง 

ความคดิเห็นของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 



285 

ตาราง 43 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการทำงาน 

เป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. ผู้บริหารสรา้งและดำรงวฒันธรรมที่ดี

ของโรงเรยีนใหม้ีความยั่งยืนในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. โรงเรยีนมีการสรา้งมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกัน 

และยดึถอืเป็นแนวทางปฏิบตัิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. บุคลากรในโรงเรยีนมีความสัมพนัธ์ทีด่ี

ต่อกันด้วยความจรงิใจ ให้เกยีรติซึ่งกัน

และกัน และเกื้อกูลกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านโครงสร้างองค์การ         

1. โรงเรยีนจดัโครงสรา้งที่เอื้อต่อการ 

เข้ามามสี่วนร่วมในการปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. โรงเรยีนจดัโครงสรา้งมอบหมายงาน

และความรับผดิชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. โรงเรียนจดัโครงสรา้งการบรหิารงาน

ที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม้ีความ

สะดวกและคล่องตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. โรงเรยีนมีการปรับลดกฎระเบียบและ

แนวการปฏิบัติที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. โรงเรียนจดัโครงสรา้ง หนา้ที่ของงาน

ชัดเจนโดยคำนึงถงึความรูค้วามสามารถ

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. โรงเรยีนจดัโครงสรา้งองค์การที่มี

ความยึดหยุน่เน้นการกระจายอำนาจ 

ในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้



286 

ตาราง 43 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

7. โรงเรยีนจดัระบบตดิตอ่ประสานงาน

ในโรงเรยีนที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการพัฒนาบุคลากร         

1. โรงเรยีนพัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนัก

ถงึความสำคัญของหลักสูตร การจัด

กจิกรรมการเรียนการสอน และการ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. โรงเรยีนมีนโยบายและมาตรฐาน 

ในการพัฒนาครูและบุคลากร 

ไว้อยา่งชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. โรงเรียนมีจดุมุง่หมายในการพัฒนาครู

และบุคลากรที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. โรงเรยีนมุ่งพัฒนาครูและบคุลากร 

ในดา้นการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. โรงเรียนมุง่พัฒนาครูและบคุลากรโดย

คำนึงถงึแนวทางการปฏิรูปการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. โรงเรยีนส่งเสรมิให้ครูและบุคลากร

เข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนา  

ที่สอดคลอ้งกับงานในหน้าที ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. โรงเรยีนพัฒนาครูและบุคลากรโดย

เน้นการพัฒนาตนเองเพือ่นำไปพัฒนา

ผู้เรยีนต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ         

1. โรงเรยีนมีการใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 



287 

ตาราง 43 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

2. โรงเรยีนมีสือ่เทคโนโลยีที่เหมาะสม

และพรอ้มใชง้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการบริหารจัดการที่ดีและสอดคลอ้ง

กับความต้องการของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. โรงเรยีนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการเรยีนการสอนได้อยา่งเหมาะสม 

และเกิดประโยชน์สงูสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให้ใช้

ระบบสารสนเทศในการบรหิารจัดการ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. โรงเรยีนมีระบบฐานข้อมลูในดา้นตา่ง 

ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อการบริหาร 

และการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. โรงเรยีนมีผูร้ับผดิชอบตอ่การ

บำรุงรักษาเทคโนโลยี และพฒันาระบบ

ฐานข้อมูลอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านการบริหารจัดการ         

1. โรงเรยีนให้ความสำคัญกับการใช้แผน

เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของ

โรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. โรงเรยีนมีการกำหนดบุคคล

รับผดิชอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

3. โรงเรียนจดัใหม้ีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม นโยบาย และแผนการ 

จัดการศึกษา เพื่อนำมาปรับปรุงกลยุทธ์

ในการบรหิาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. โรงเรยีนมีระบบงานธุรการที่เหมาะสม 

และคล่องตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. โรงเรียนมีระบบอำนวยการ 

ที่เหมาะสมเนน้การมสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. โรงเรยีนมีระบบการติดต่อสื่อสาร 

ทั้งภายในและภายนอกที่ด ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. โรงเรยีนมีระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านงบประมาณ         

1. โรงเรยีนมีการวางแผนงบประมาณ

ประจำปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. โรงเรยีนควบคุมและตรวจสอบ 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณในการประเมนิการ 

ตามแผนงานและโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. โรงเรยีนมีการจัดวางระบบการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

และมีคณะดำเนนิการรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัตงิานให้เกดิประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

6. โรงเรยีนสนับสนุนงบประมาณให้

บุคคลากรศึกษาดูงานด้านการจัด

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. โรงเรยีนสนับสนนุใหม้ีการจัดทำคู่มือ

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



290 

ตาราง 44 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานของ 

              โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

การบรหิารงานวชิาการ         

1. โรงเรยีนไดส้่งเสรมิและสนบัสนุน 

ให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และหลักสูตรทอ้งถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. โรงเรยีนได้พัฒนากระบวนการเรยีน

การสอน 

โดยเน้นนักเรยีนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. โรงเรียนจดัใหม้ีการวัดผล ประเมินผล 

โดยเทยีบโอนความรู ้ทักษะ 

ประสบการณ์ ผลงานจากสถานศึกษาอืน่

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ

กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. โรงเรยีนไดส้่งเสรมิให้ครูทำการวิจัย

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ของนักเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. โรงเรียนได้ให้ครูผลิตสือ่ พฒันาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. โรงเรยีนไดส้่งเสรมิ สนับสนุน ให้ครู

พัฒนาแหลง่การเรียนรูท้ั้งในโรงเรยีน

และชุมชน ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. โรงเรยีนได้จดัให้มีการนิเทศ ตดิตาม 

ประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการ 

และการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

8. โรงเรียน ได้ประสานความร่วมมือและ

แลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณ์ด้านการ

แนะแนวการศึกษากับสถานศกึษา 

หรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืน้ที่

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9. โรงเรยีนไดส้่งเสรมิ และพฒันาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10. โรงเรยีนได้มีการประสานความ

ร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ 

ในการพัฒนาทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

การบรหิารงานงบประมาณ         

1. โรงเรยีนได้จดัทำแผนปฏิบตัิการ

ประจำปี เพื่อจดัสรรงบประมาณ  

โดยขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. โรงเรยีนได้จดัทำบันทึกรายรับ 

รายจ่าย เป็นปัจจุบนัตรวจสอบได้ 

และเปิดเผยต่อชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการ

พัสดุและสนิทรัพย์ที่ดีและตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. โรงเรยีนมีการระดมทรัพยากรและ

แหล่งกองทุนองค์กรภายนอกจากชุมชน 

เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. โรงเรียนจดัทำระบบการบรหิาร

การเงิน เป็นไปตามขั้นตอนของ

กระทรวงการคลังและเปิดเผยต่อชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

6. โรงเรยีนดำเนนิการติดตามผล 

ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล

การใช้เงิน และผลการดำเนนิงานให้

กรรมการผู้ปกครองและชุมชนรับทราบ

ทุกภาคเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. โรงเรยีนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/

คณะทำงานเร่งรดัตดิตามการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณรายจ่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8. โรงเรียนให้คณะกรรมการทำงาน

เร่งรัดติดตามการใช้งบประมาณรายได้ 

ดำเนินการเร่งรัดติดตามการเบกิจ่าย

งบประมาณ และรายงานผลการเบกิจ่าย

ให้ผูบ้รหิารทราบอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9. โรงเรยีนมีคณะกรรมการ/คณะทำงาน

กำหนดมาตรการวางแผนจดัระบบการ

ควบคุมภายในของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10. การจัดการทรัพยากร มีการระดม

ทรัพยากร มีการจัดหา รายได้และ

ผลประโยชน ์มีการจดักองทนุกูย้ืม  

เพื่อการศึกษา มีการจดักองทนุ

สวัสดิการเพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

การบรหิารงานบุคคล         

1. โรงเรยีนมีการวางแผนอัตรากำลังคน

และบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสม

และเพียงพอตอ่นักเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

2. โรงเรยีนมอบหมายให้บุคลากร 

ในสงักัดได้ปฏิบัตงิานอยา่งเหมาะสม  

ตามบรบิทของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. โรงเรียนมีการสรา้งขวัญและกำลงัใจ 

เพื่อเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. โรงเรยีนไดส้่งเสรมิการมีวนิัยและการ

รักษาวินัยของบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. โรงเรียนจดัระบบพิจารณาความดี

ความชอบแก่ครูและบุคลากรตามเกณฑ์

การประเมินผลงานอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. โรงเรยีนมีระบบการบริหารงานธุรการ

ที่ทันสมยัโดยยึดหลักความถกูต้อง 

รวดเร็ว ประหยดั และคุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. โรงเรยีนให้อิสระในการตัดสินใจในงาน 

ที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตความ

รับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8. โรงเรียนมีกระบวนการแก้ไขปัญหา

และการยุติความขัดแย้งในหนว่ยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9. โรงเรยีนเปดิโอกาสให้บุคลากรเสนอ

ข้อมูลและข้อคดิเห็นตอ่ผู้บรหิารในการ

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน 

ของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

10. โรงเรยีนจัดระบบและดำเนินการ 

ออกจากราชการของครูและบคุลากร

ทางการศึกษาให้สอดคลอ้งและเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการกำหนด 

ในกฎระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

การบรหิารงานท่ัวไป         

1. โรงเรยีนได้พัฒนาระบบเครอืข่าย

ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมยั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. โรงเรยีนได้ประสานงานกับผูป้กครอง

และชุมชนเพื่อแสวงหา ความร่วมมือ 

ช่วยเหลือ สนับสนนุงานการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. โรงเรียนได้สง่เสรมิและสนบัสนุนงาน

ด้านวิชาการงบประมาณ บุคลากร  

และบริหารทั่วไปให้มีความสะดวก 

และคล่องตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. โรงเรยีนมีการจัดระบบบรหิารอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อมใหม้ีความ

เหมาะสมและเอือ้ประโยชน์ตอ่นักเรยีน

และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. โรงเรียนได้จัดทำข้อมูลนักเรยีน  

และระบบข้อมูลสารสนเทศ จากสำมะโน

ผู้เรยีน เพื่อให้สามารถนำข้อมูลมาใช้ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. โรงเรยีนมีการกำหนดแผนการรับ

นักเรยีน และการดำเนินการ ตามแผน 

โดยประสานงานกับผูป้กครองนักเรยีน

และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC 
การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

7. โรงเรยีนไดส้่งเสรมิ และประสานงาน

ให้มีการจัดการศึกษาทั้งในระบบ  

นอกระบบ และตามอธัยาศัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8. โรงเรียนได้จัดบุคลากรในการ 

ให้คำปรึกษา แนะนำสนับสนนุ  

และประสานความร่วมมือในการ 

จัดการศึกษาร่วมกับบุคคล ชุมชน  

และหน่วยงานอืน่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9. โรงเรยีนจดัให้บุคลากรรับผิดชอบงาน

ตามความเหมาะสมแก่หน้าทีแ่ละ

ศักยภาพของผู้ปฏิบตัิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10. โรงเรยีนจัดทำระบบเครอืข่ายการ

ประสานงาน และการประชาสัมพันธ์ 

โดยเน้นการมสี่วนร่วม ของทกุฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 45 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารของ 

              โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .860   

1 .712 

2 .619 

3 .603 

4 .673 

5 .702 

6 .470 

7 .646 

2. ด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .876 

1 .613 

2 .682 

3 .761 

4 .685 

5 .762 

6 .469 

7 .659 

3. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .879 

1 .66 

2 .772 

3 .665 

4 .620 

5 .576 

6 .749 

7 .620 

4. ด้านโครงสร้างองค์การ 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .916 

1 .719 

2 .746 

3 .771 

4 .658 

5 .752 

6 .836 

7 .730 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .927 

1 .880 

2 .644 

3 .767 

4 .764 

5 .862 

6 .740 

7 .758 

6. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .939 

1 .793 

2 .800 

3 .837 

4 .818 

5 .765 

6 .866 

7 .751 

7. ด้านการบริหารจัดการ 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .926 

1 .780 

2 .806 

3 .765 

4 .663 

5 .734 

6 .776 

7 .849 

8. ด้านงบประมาณ 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .925 

1 .781 

2 .737 

3 .804 

4 .763 

5 .794 

6 .749 

7 .737 
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ตาราง 45  (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

          ค่าความเชื่อม่ัน .977 
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ตาราง 46 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานของ 

              โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การบริหารงานวชิาการ 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .941 

 

 

 

 

 

1 .682 

2 .806 

3 .624 

4 .777 

5 .806 

6 .806 

7 .795 

8 .822 

9 .710 

10 .771 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .927 

 

 

 

 

 

1 .721 

2 .746 

3 .742 

4 .768 

5 .733 

6 .740 

7 .713 

8 .626 

9 .659 

10 .717 

3. การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .921 

1 .624 

2 .645 

3 .591 

4 .779 

5 .708 

6 .693 

7 .729 

8 .721 

9 .780 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

  10 .774 

4. การบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

          ค่าความเชื่อม่ัน .940 

1 .732 

2 .620 

3 .756 

4 .832 

5 .751 

6 .853 

7 .775 

8 .820 

9 .759 

10 .682 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

          ค่าความเชื่อม่ัน .980 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 

X7 . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .050, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

2 

X8 . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .050, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

3 

X5 . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .050, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

4 

X3 . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .050, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

5 

X6 . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .050, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .896a .803 .802 .28602 

2 .921b .848 .847 .25138 

3 .928c .861 .860 .24096 

4 .930d .864 .863 .23839 

5 .931e .867 .865 .23679 

a. Predictors: (Constant), X7 

b. Predictors: (Constant), X7, X8 

c. Predictors: (Constant), X7, X8, X5 

d. Predictors: (Constant), X7, X8, X5, X3 

e. Predictors: (Constant), X7, X8, X5, X3, X6 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 107.657 1 107.657 1315.976 .000b 

Residual 26.424 323 .082   

Total 134.081 324    

2 Regression 113.733 2 56.866 899.865 .000c 

Residual 20.349 322 .063   

Total 134.081 324    

3 Regression 115.443 3 38.481 662.741 .000d 

Residual 18.638 321 .058   

Total 134.081 324    

4 Regression 115.896 4 28.974 509.842 .000e 

Residual 18.185 320 .057   

Total 134.081 324    

5 Regression 116.195 5 23.239 414.459 .000f 

Residual 17.887 319 .056   

Total 134.081 324    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X7 

c. Predictors: (Constant), X7, X8 

d. Predictors: (Constant), X7, X8, X5 

e. Predictors: (Constant), X7, X8, X5, X3 

f. Predictors: (Constant), X7, X8, X5, X3, X6 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .465 .102  4.545 .000 

X7 .891 .025 .896 36.276 .000 

2 (Constant) .360 .090  3.974 .000 

X7 .533 .042 .536 12.558 .000 

X8 .383 .039 .418 9.805 .000 

3 (Constant) .298 .087  3.403 .001 

X7 .425 .045 .427 9.378 .000 

X8 .317 .039 .346 8.059 .000 

X5 .190 .035 .208 5.427 .000 

4 (Constant) .227 .090  2.518 .012 

X7 .368 .049 .370 7.491 .000 

X8 .312 .039 .340 7.990 .000 

X5 .158 .036 .173 4.344 .000 

X3 .111 .039 .110 2.823 .005 

5 (Constant) .200 .090  2.210 .028 

X7 .333 .051 .334 6.500 .000 

X8 .303 .039 .331 7.794 .000 

X5 .143 .037 .156 3.890 .000 

X3 .094 .040 .094 2.383 .018 

X6 .082 .036 .087 2.309 .022 

a. Dependent Variable: Y 
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Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 X1 .180b 4.648 .000 .251 .382 

X2 .196b 4.907 .000 .264 .357 

X3 .215b 5.087 .000 .273 .316 

X4 .158b 3.557 .000 .194 .297 

X5 .303b 7.595 .000 .390 .326 

X6 .205b 4.985 .000 .268 .336 

X8 .418b 9.805 .000 .480 .259 

2 X1 .125c 3.579 .000 .196 .371 

X2 .136c 3.754 .000 .205 .345 

X3 .162c 4.264 .000 .232 .309 

X4 .133c 3.376 .001 .185 .295 

X5 .208c 5.427 .000 .290 .295 

X6 .144c 3.868 .000 .211 .325 

3 X1 .082d 2.317 .021 .128 .345 

X2 .085d 2.287 .023 .127 .312 

X3 .110d 2.823 .005 .156 .279 

X4 .068d 1.667 .096 .093 .259 

X6 .103d 2.761 .006 .153 .307 

4 X1 .050e 1.293 .197 .072 .288 

X2 .046e 1.118 .264 .062 .245 

X4 .030e .687 .493 .038 .224 

X6 .087e 2.309 .022 .128 .297 

5 X1 .053f 1.384 .167 .077 .288 

X2 .044f 1.068 .286 .060 .245 

X4 .016f .360 .719 .020 .219 

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors in the Model: (Constant), X7 

c. Predictors in the Model: (Constant), X7, X8 

d. Predictors in the Model: (Constant), X7, X8, X5 

e. Predictors in the Model: (Constant), X7, X8, X5, X3 

f. Predictors in the Model: (Constant), X7, X8, X5, X3, X6 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณเ์พื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



308 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



309 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง  วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวสุกัญญา ล่ำสัน นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า วัฒนธรรมองค์การที่มีอำนาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมี 6 ด้าน ได้แก่ ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  

ความมุ่งหมายขององค์การ  ความมคีุณภาพ  ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร  

การยอมรับ  และคุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ ผู้วิจัยจึงนำวัฒนธรรมองค์การด้าน

ดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

2. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านความมุ่งหมายขององค์การ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านความมคีุณภาพ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



311 

4. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านความหลากหลายและการจัดการบุคลากร อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านการยอมรับ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การ ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                         ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 

 
ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                      ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

                       หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดษฎีบัณฑติ 

                       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 

 
ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายศักดา ชัยภัย ผู้อำนวยการ  

                                         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายฉัตรชัย ไชยมงค์ รองผู้อำนวยการ 

                                    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.ยศกร สทิธิศักดิ์ไพบูลย์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

                        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายสินธ์ สงิห์ศรี ผู้อำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนา 

                             อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

                             มัธยมศกึษานครพนม 
 

 
 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นายสมชาย บุญมั่งมี ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีโคตรบูรณ์ 

                          อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                          มัธยมศกึษานครพนม 
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ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ นางสาวรัศม ีเจริญรัตน์ ครูชำนาญการพิเศษ 

                                 โรงเรยีนปิยะมหาราชาลัย อำเภอเมืองนครพนม จังหวัด 

                                 นครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

 
ภาพประกอบ 14 สัมภาษณ์ นายวีระพรรณ อนิทา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนครพนม     

                      วิทยาคม อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่ 

                      การศกึษามัธยมศกึษานครพนมสกลนคร เขต 3 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายสุรชัย พรมปากดี 

วัน เดือน ปีเกิด   3 กันยายน 2523 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  70 ถนนเลี่ยงเมอืง ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษานครพนม 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2539  มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

      วัดชา้งเผกื ตำบลพานพร้าว อำเภอศรเีชยีงใหม่ จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2542  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนพานพรา้ว ตำบลพานพร้าว  

      อำเภอศรีเชียงใหม่ จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2549  ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาวิชาการตลาด 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาพลศกึษา 

      และวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2564  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร 

      การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 พ.ศ. 2563  ครู คศ.1 โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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