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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะตรวจปรับแก้ด้วยความเอาใจใส่จนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงและขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัย  

ครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายสกุณ แก้วพิกุล รองผู้อำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 นายวีรศักดิ์ สุวรรณไตร ศึกษานิเทศก์

ชำนาญการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดร.ฤทัยทรัพย์ 

ดอกคำ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรยีนนาแก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 และนายสัญญา วัฒนาเนตร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

ทุ่งโพธิ์ นางเทวา ไชยเชษฐ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาจาร นายกัณต์ณพัฒน์ 

หมายมั่น ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงหม้อทอง นายมานิตย์ ประธาน 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงหม้อทอง นายธวัชชัย กองธรรม ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนขาวสง่าเจริญวิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนว

ทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง 

ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทุกคน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามการวจิัยและอำนวย

ความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัยและบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล

สำเรจ็ในปัจจุบัน   

 

กรกนก พุดน้อย  
 



II 

ชื่อเรื่อง             ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหลง่เรียนรู้ 

    ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    กรกนก พุดน้อย    

กรรมการที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ 

    ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนม ี3) วิเคราะห์ปัจจัย

ทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธภิาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

และ 4) ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธภิาพ

การจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ศึกษา คือบุคลากรในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2564 

จำนวน 318 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 91 คน และครูผู้สอน 227 คน กำหนดขนาดกลุม่

ตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เป็นแบบสอบถามข้อมูลการรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .468 ถึง .930 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972            

และแบบสอบถามข้อมูลการรับรู้เกี่ยวกบัการจัดการแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .607 ถึง .923 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976 และแบบสัมภาษณ์             

เชิงลึก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน             

การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพยีร์สัน การทดสอบค่าที และวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณทีละขั้น  

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กนัในระดับมาก และมีความสัมพนัธก์ันทางบวก (rxy= .788) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธภิาพการจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มี 4 ด้าน คือ ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านโครงสร้างองค์การ 

ด้านกระบวนการบริหาร และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ 

ดีที่สุด คือ ด้านนโยบายและการปฏิบัต ิมีค่าสัมประสทิธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.404 และด้านภาวะผู้นำ ของผู้บริหาร สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 62.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ ±0.20087 

  4. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มี 4 ด้าน ดังนีค้ือ 1) ด้านนโยบายและ 

การปฏิบัติ ควรกำหนดวิสัยทัศน์ แนวปฏิบัติหรอืเป้าหมายการบริหารชัดเจนสอดคลอ้ง             

กับบรบิทของโรงเรียน 2) ด้านโครงสร้างองค์การ ควรมีสายการบังคับบัญชามีการกำหนด

บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบบุคลากรให้ชัดเจน 3) ด้านกระบวนการ

บริหาร ผู้บริหารต้องมีแผนปฏิบัติงาน กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดกิจกรรม โครงการ      

เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน และ 4) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา ตัดสินใจได้

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร  ประสิทธิภาพการจัดการแหลง่เรียนรู้ 

 

 

 

 



IV 

TITLE    Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Learning 

Resources Management in Schools under Sakon Nakhon Primary 

Education Service Area Office 3 

AUTHOR    Kornkanok Putnoi 

ADVISORS   Asst. Prof. Dr. Sawat Photivat 

    Dr. Rapeepan Roypila 

DEGREE    M.Ed. (Educational Administration)  

INSTITUTION  Sakon Nakhon Rajabhat University 
YEAR    2022 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine the level of 

administrative factors and the effectiveness of learning resources management in 

schools; 2) to analyze the relationship between administrative factors and the 

effectiveness of learning resources management in schools; 3) to analyze the 

administrative factors that provided good predictors of the effectiveness of learning 

resources management in schools, and 4) examine guidelines for developing 

administrative factors that were good predictors of the effectiveness of learning 

resources management in schools. The sample group, obtained through stratified 

random sampling, consisted of 318 personnel, comprising 91 administrators and 227 

teachers, who worked in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area 3 in the academic year 2020. The sample size was determined using Krejcie and 

Morgan’s table. Data collection tools included sets of 5-rating scale questionnaires on 

the perceived administrative factors with the discriminative power from .468 to .930 

and the reliability of 0.972, and the perceived learning resources management in 

schools with the discriminative power from .607 to .923, and the reliability of 0.976, 

and in-depth interview forms. The statistics for data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, Pearson's product-moment correlation coefficient, t-test, and 

Stepwise multiple regression analysis. 



V 

 The findings were as follows:  

  1. The administrative factors were overall at a high level, and the 

effectiveness of learning resources management in schools was overall at the highest 

level. 

  2. The administrative factors and the effectiveness of learning resources 

management in schools, overall had a positive relationship at a high level (Rxy = .788) 

with the .01 level of significance. 

  3. The administrative factors that were good predictors of the 

effectiveness of learning resource management in schools comprised four aspects: 

Policy and Practice, Organizational Structure, Administrative Process, and 

Administrators’ Leadership. The variables with the best predictive power were Policy 

and Practice with a regression coefficient of .404, and Administrators’ Leadership, and 

could jointly predict the effectiveness of learning resource management in schools 

overall at 62.50 percent with a standard error of estimate of ±0.20087. 

  4. The guidelines for developing administrative factors that were good 

predictors of the effectiveness of learning resources management in schools included 

four aspects as follows: 1) Policy and Practice. Administrators should establish specific 

visions, performance standards, or goals based on the school context; 2) 

Organizational Structure. Administrators should have a chain of command and well-

defined performance roles and responsibilities for personnel; 3) Administrative Process. 

Administrators must have an action plan, and define visions, activities, and projects to 

achieve educational management in schools, and 4) Administrators’ Leadership. 

Administrators should have visions in administration, problem-solving abilities, and 

make decisions that are appropriate for the circumstances. 

 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Learning Resources Management  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง  

 ในสถานการณ์ปัจจุบันการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้

ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มอียู่ใหเ้ข้มแข็งและมีพลังเพียงพอ 

ในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรอืทุนมนุษย์ 

ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัย

แวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสรา้งของสังคม

ให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

อย่างไรก็ตามสถานการณ์การพัฒนาที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อคนและสังคมไทย 

หลายประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 1)  

 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ คุณภาพทรัพยากรมนุษย์ถือเป็น 

หัวใจสำคัญอย่างยิ่ง และคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ส่วนหนึ่งได้รับระบบการจัดการศกึษา 

ในประเทศ ในขณะที่สังคมโลกพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การศกึษาในระบบ 

สถานศกึษาจำเป็นต้องตอบสนองพัฒนาศักยภาพของเยาวชนให้สอดคล้องกับลักษณะ

สังคมทั้งปัจจุบันและอนาคต จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2547, หน้า 9 อา้งถึงใน กาญจนา ไตรรัตน์, 

2556, หนา้ 19) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหารเป็นทรัพยากรโดยทั่วไปขาดอย่างใด 

อย่างหนึ่งก็จะดำเนนิงานไม่ราบรื่น ไม่ประสบความสำเร็จ ต้องใชใ้ห้คุ้มค่าและ 

เกิดประสทิธิภาพ ปัจจัยพื้นฐานประกอบด้วย คน เงนิ วัสดุสิ่งของและการจัดการ  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 ได้กำหนดแนวการจัดการศกึษาไว้ในมาตรา 22 ว่าการจัดการศกึษาต้อง 

ยึดหลักผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และให้ถือว่าผูเ้รียน 

มีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตาม 
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ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงาน และจัดตั้ง 

แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพธิภัณฑ์ หอศิลป์  

สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียง  

และมีประสิทธิภาพ อกีทั้งใน มาตรา 27 ใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดขีองชาติ  

การดำรงชีวติและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศกึษาต่อให้สถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่งในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์

เพื่อเป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ มาตรา 29 ใหส้ถานศกึษา

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กร วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริม

ความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมกีารจัด

การศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรูข้้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ

วิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหาและความตอ้งการรวมทั้ง

หาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2553, หน้า 13 - 17) 

 นอกจากนี ้เพื่อเป็นการสนองตอบเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ต้องการให้ชุมชนได้มีส่วนร่วม

ในการบริหารการจัดการศึกษามากขึ้น กระทรวงศกึษาธิการจงึกำหนดในมาตรา 38  

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร ราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยให้

สถานศกึษาทุกแห่งที่จัดการศกึษาระดับขั้นพืน้ฐาน ตอ้งจัดใหม้ีคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเป็น  

3 ลักษณะ คอื 1) กำกับ 2) ส่งเสริม สนับสนุน และ 3) มีอำนาจอื่นตามที่กฎหมาย  

กฎระเบียบและประกาศที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2548, หน้า 14) 

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษามาตรฐานที่ 16 

สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนพัฒนาตาม

ธรรมชาติเต็มศักยภาพมาตรฐานที่ 17 สถานศกึษามีการสนับสนุนและใช้แหล่งเรยีนรูแ้ละ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น และมาตรฐานที่ 18 สถานศกึษามีการร่วมมอืกันระหว่างบ้าน องค์กร 



3 

ทางศาสนา สถาบันทางวิชาการและองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรู้ 

ในชุมชน สอดคล้องกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(องค์การมหาชน) ได้กำหนดมาตรฐานผู้เรียน มาตรฐานที่ 6 ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานที่ 12 

สถานศกึษามีการจัดการกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

มาตรฐานที่ 13 สถานศกึษามีหลักสูตรเหมาะสมกับนักเรียนและท้องถิ่น มสีื่อการเรียน 

การสอนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และมาตรฐานที่ 14 สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา  

 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศกึษา ผู้ก่อกระแสปฏิรูป 

การศกึษา มุ่งใหส้ร้างองค์ความรู้ใหม่ให้แก่ผูเ้รียนได้ศกึษาเรียนรู้ตลอดเวลาจาก  

แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทำให้ทั้งผู้เรยีนและผูส้อนสามารถเชื่อมโยงการเรยีนการสอน 

เข้ากับชีวติ สร้างองค์ความรู้ใหม่จากแหล่งเรียนรู้ไปสู่ประสบการณ์จรงิ เป็นห้องเรียน 

ธรรมชาติที่ค้นคว้าหาความรู้ได้ตลอดเวลา (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2559, หนา้ 4 - 5) จะเห็นได้ว่าแหล่งเรียนรูม้ีความสำคัญต่อการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา เนื่องจากกระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดให้สถานศกึษา ส่งเสริม พัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

จากการศกึษาของ อรพนิ เสียงหวาน (2545, หน้า 43 - 44) ได้นิเทศติดตามสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาแพร่ เขต 1 พบว่า สถานศกึษาและบุคคล

ในชุมชนยังขาดความร่วมมือการวางแผนการจัดกิจกรรมการศึกษาและจัดทำหลักสูตร 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ตามความตอ้งการของชุมชนและในส่วนของครูผูส้อน ยังจัดการเรียนรู้ 

ที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง ขาดการใชแ้หล่งวิชาการในท้องถิ่นที่เป็นวิถีชวีิตของนักเรียน ส่งผล

ใหน้ักเรียนขาดโอกาสการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ การศกึษาของ สายสุนีย์ แสงเขื่อนแก้ว 

(2547, หนา้ 57 - 59) ได้ศึกษาการบริหาร แหล่งเรยีนรู้เพื่อการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาลำพูน เขต 2 พบว่า 

สภาพสถานศกึษาส่วนใหญ่ไม่ได้ดำเนินการบริหารแหล่งเรียนรูเ้ชงิระบบหรอืมีการปฏิบัติ

ไม่ครบวงจร คือ ปฏิบัติเฉพาะส่วนไม่มีขัน้ตอนในการดำเนินงาน โดยสอดคล้องกับ

การศกึษาของนงค์ศรี ราชมณี (2553, บทคัดย่อ) พบวา่การวางแผนเพื่อพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศกึษาไม่ครอบคลุมทั้งระบบการปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ขาดการนิเทศ

ติดตามผลอย่างจริงจัง การบริหารจัดการใช้แหล่งเรียนรู้ยังขาดประสิทธิภาพ การใช้แหล่ง 
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เรียนรู้ไม่เต็มศักยภาพ ขาดการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย นักเรียนมพีฤติกรรมและใช้ 

ประโยชน์จากแหล่งเรียนรูท้ี่มีอยู่นอ้ย 

 การจัดการศกึษาในปัจจุบัน ไม่ได้จำกัดอยู่ในเฉพาะหอ้งเรียนเท่านั้น แต่ในโลก

ของการเรยีนรู้ทุกหนแห่งมีความรู้ใหแ้สวงหาได้อย่างหาข้อจำกัดมิได้ ขึน้อยู่กับผูท้ี่ต้องการ

ใฝ่รู้มีความสนใจและต้องการศกึษาเรียนรู้มากน้อยเพียงใด (สมพงษ์ ผุยสาธรรม, 2557, 

หนา้ 36) การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้จึงควรมรีะบบและแนวทางในการบริหารจัดการ 

ที่ชัดเจนตามแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หน้า 14) ในการ

บริหารแหล่งเรยีนรู้จะประกอบไปด้วย 1) การวางแผน การบริหารแหล่งเรียนรู ้2) การ

ดำเนนิการใช้แหล่งเรียนรู ้3) การตรวจสอบ ตดิตามการใชแ้หล่งเรียนรู ้4) การสรุปผล

ปรับปรุงแก้ไขการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงาน

ทางการบริหารด้านการศกึษาที่มฐีานะเป็นกอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่หลักในการจัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่ใหส้อดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศกึษา

ขึน้พืน้ฐาน และความต้องการของท้องถิ่น การกำกับ ติดตาม เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนของโรงเรียนในสังกัดที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

การศกึษาชาติ ซึ่งมหีน้าที่กำกับดูแลโรงเรียนใน 4 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอวานรนวิาส 

อำเภอบ้านม่วง อำเภอคำตากล้าและอำเภออากาศอำนวย ประกอบด้วย โรงเรียนขนาด

ใหญ่ จำนวน 14 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 86 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 82 โรงเรียน ผู้บริหาร จำนวน 182 คน ครูในโรงเรยีน จำนวน 1,656 คน   

รวมทั้งสิน้ 1,838 คน การจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญส่งเสริมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้

จากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรยีน เพื่อให้นักเรียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ที่มี

อยู่อย่างเต็มศักยภาพตามความต้องการเป็นแหล่งความรูท้ี่ใกล้ตัวที่สามารถศกึษาหา

ความรูไ้ด้ง่าย โดยโรงเรยีนมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนจัดหาแหล่งเรียนรูอ้ย่าง

เพียงพอและมคีุณภาพสำหรับนักเรียน ได้แก่ 1) หอ้งสมุด 2) หอ้งศูนย์สื่อ 3) หอ้ง

คอมพิวเตอร์ 4) หอ้งโสตทัศนศึกษา 5) หอ้งพยาบาล 6) สนามกีฬา 7) แหล่งเรียนรู้

การเกษตร 8) หอ้งแนะแนว นอกจากแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนแล้วยังส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้จาก แหล่งเรียนรูน้อกโรงเรยีนโดยการจัดโครงการและกิจกรรมศกึษาแหล่งเรียนรู้

นอก สถานศกึษา เช่น แหล่งเรียนรูก้ารประกอบอาชีพในชุมชน ได้แก่ การเลี้ยงไก่พื้นบ้าน 
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การเลีย้งหมูการทอเสื่อจากกก การทอผ้าพื้นเมือง การปลูกอ้อย และการปลูกมัน

สำปะหลัง เป็นต้น (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2563)  

 โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผดิชอบในการจัดการแหล่งเรียนให้รู้ 

มีประสิทธิภาพให้แก่เด็กตามพระราชบัญญัติและตามนโยบายของรัฐโดยเป็นหน่วยงาน 

ระดับปฏิบัติที่สามารถทำให้นโยบายของรัฐเห็นผลการปฏิบัติที่เป็นจรงิเกิดขึน้และ 

มีหน่วยงานระดับที่สูงกว่า โรงเรยีนรับผดิชอบร่วมกันทั้งในระดับจังหวัด อำเภอ หรือระดับ

เขตการศกึษาถึงแมว้่าจะมีหน่วยงาน หลายหน่วยงานและหลายระดับรับผิดชอบร่วมกัน 

ในการจัดการศกึษาแต่โรงเรียนถือว่าเป็นหน่วยงานที่สำคัญยิ่งเพราะเป็นหน่วยปฏิบัติการ 

ผลของการจัดการแหล่งเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นที่ในสถานศกึษาผู้บริหารโรงเรียนจงึเป็น 

ผูท้ี่มบีทบาทสำคัญและมีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการศกึษาที่จะให้เกิดผล 

อย่างมีประสิทธิภาพเพราะความสำเร็จของการบริหารการศกึษาขึน้อยู่กับผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นสำคัญ 

 จากการศกึษาแนวคิดทางการศกึษา พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

นโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาการ ตลอดจนการดำเนินงานในเขตพืน้ที่

การศกึษาและโรงเรียนในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 3 ทำให้พบว่ามีปัจจัย

ทางการบริหารหลายด้านที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน 

ที่สำคัญ ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร กระบวนการบริหาร โครงสรา้งองค์การ นโยบาย

และการปฏิบัติสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น ซึ่งปัจจัยดังที่กล่าวมานี้ล้วนมคีวามสำคัญ 

ที่จะส่งผลใหก้ารจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้วจิัยจงึมคีวามสนใจ

ที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำข้อค้นพบไปใช้ใน

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้           

ในโรงเรยีนเกิดขึ้นในระดับใด  

  2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ใน

โรงเรียนมีขนาดและทิศทางความสัมพันธ์กันอย่างไร 
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  3. ปัจจัยทางการบริหารอะไรบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนและมีสมการเป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี ้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

  3. เพื่อวเิคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  4. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ใน

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน

มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  3. มปีัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ชุด ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ด้านวิชาการ 

   ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบของตัวแปรและความสัมพันธ์กันระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนซึ่งนำไปสู่การ

ศกึษาวิจัยในระดับที่สูงขึ้น 

  2. ด้านการนำไปใช้ 

   ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนเลือกใช้ตัวพยากรณ์ที่ดใีนการบริหารพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและผูบ้ริหารระดับสูงสามารถนำไปใช้ในการกำหนดนโยบายทางการ

บริหาร นอกจากนีย้ังได้รับข้อเสนอแนวทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตเน้ือหา 

  1.1 ปัจจัยทางการบริหาร ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอการทางวิชาการและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารตามแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2555); กรุณา ภมูะลิ 

(2556, หนา้ 158); โสภณิ มวงทอง (2556, หน้า 24); จริวัฒน์ วังกะ (2558, หน้า 100); 

เฟื่องฟ้า เรอืงเวช (2558, หนา้ 71); เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 15);  

Mortimore (1988, หนา 172); Sergiovanni (2001, หน้า 171) และ Smith and Tomlinson 

(1990, หนา้ 172) พบว่าปัจจัยทางการบริหารมี ดังนี ้ 

   1.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร     

   1.1.2 กระบวนการบริหาร     

   1.1.3 โครงสร้างองค์การ     

   1.1.4 นโยบายและการปฏิบัติ       

   1.1.5 สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 



8 

  1.2 ประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ผู้วิจัยได้ใชแ้นวคิดตาม

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญการ

จัดการเรียนรู้จากแหล่งเรยีนรู้, 2550, หน้า 14) ที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

   1.2.1 การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ 

   1.2.2 การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 

   1.2.3 การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรยีนรู้ 

   1.2.4 การประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 จำนวน

ทั้งสิน้ 1,881 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2564 การ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 318 คน ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ  

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยทางการบริหาร แบ่งออกเป็น 5 ตัวแปร 

ดังนี้ 

   3.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร      

   3.1.2 กระบวนการบริหาร    

   3.1.3 โครงสร้างองค์การ     

   3.1.4 นโยบายและการปฏิบัติ       

   3.1.5 สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

แบ่งออกเป็น 4 ตัวแปร ดังนี้ 

   3.2.1 การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

   3.2.2 การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 
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   3.2.3 การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรยีนรู้ 

   3.2.4 การประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ 

  

 4. ระยะเวลาการดำเนินการวิจัย 

  การดำเนินการวิจัยตามแผนปฏิบัติงานระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2563 -

กันยายน 2564 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ

แหล่งเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้

กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโดยได้สังเคราะห์จากเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารพบว่าปัจจัยทางการบริหารมี 5 ด้าน  

คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) กระบวนการบริหาร 3) โครงสรา้งองค์การ  

4) นโยบายและการปฏิบัติ และ 5) สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่นโดยวิเคราะห์จาก  

แนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2555); กรุณา ภูมะลิ (2556, หนา้ 158); โสภณิ มวงทอง 

(2556, หนา้ 24); จริวัฒน์ วังกะ (2558, หน้า 100); เฟื่องฟ้า เรืองเวช (2558, หน้า 71); 

เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 15); Mortimore (1988, หนา 172);  

Sergiovanni (2001, หน้า 171) และ Smith and Tomlinson (1990, หน้า 172) และผู้วิจัย 

ได้ใชแ้นวคิดตามสำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (แนวทางการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้, 2550 หน้า 14) ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนที่กำหนดไว้ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ 

วางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 2) ดา้นการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้  

3) ดา้นการตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู ้และ 4) ด้านการประเมินผลการนำ 

แหล่งเรียนรู้ไปใช้ จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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        ตัวแปรพยากรณ์                            ตัวแปรเกณฑ์ 

 

                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการศกึษาครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ให้คำนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัยครั้งนี ้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ และความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 5 ตัวแปร โดยวัดได้จากการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำใช้อทิธิพล หรือ

อำนาจร่วมกับศลิปะการสื่อความหมายในการชักชวน หรอืโน้มนา้วให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ภายในองค์การหรอืในกลุ่มคนในสถานที่ต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มได้ปฏิบัติหน้าที่ของ

ตนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

 

ปจัจัยทางการบริหาร 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

2. กระบวนการบริหาร 

3. โครงสร้างองค์การ 

4. นโยบายและการปฏิบัติ 

5. สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง

เรยีนรู้ 

1. การวางแผนการบริหารจัดการ 

   แหล่งเรยีนรู้  

2. การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้  

3. การตรวจสอบ ติดตามการใช้ 

   แหล่งเรยีนรู้  

4. การประเมินผลการนำแหล่งเรยีนรู้ 

   ไปใช้ 

1. ระดับความสัมพันธ์และการเป็นตัวพยากรณ์ที่ดี 

2. แนวทางการพัฒนาตัวพยากรณ์ที่ดี 
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   1.2 กระบวนการบริหาร หมายถึง กระบวนการของการวางแผน  

การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุมกำลังความพยายามของสมาชิกขององค์การ  

และใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้  

ในความหมายนี้ชีใ้ห้เห็นว่า ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรทั้งหมดขององค์การ ซึ่งมีเงนิทุน อุปกรณ์ 

ข่าวสารและคน เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การ 

   1.3 โครงสร้างองค์การ หมายถึง ระบบการตดิต่อสื่อสารและอำนาจ

บังคับบัญชาที่เช่ือมต่อคน และกลุ่มคนเข้าด้วยกัน เพื่อทำงานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ 

   1.4 นโยบายและการปฏิบัติ หมายถึง การแปลงวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

ในนโยบาย ซึ่งอาจเป็นกฎหมาย หรอืคำสั่งของรัฐบาล หรอื คณะรัฐมนตรใีห้เป็นแนวทาง

หรอืแผนงานหรือโครงการ โดยกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม   

   1.5 สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น หมายถึง บริบทภายในและภายนอก

โรงเรียนที่มผีลเกี่ยวเนื่องต่อการดำรงชีวิตของนักเรียนที่อยู่ในบริเวณ โรงเรียนที่จะมีส่วน

ช่วยในการเสริมพัฒนาการต่าง ๆ ของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ 

ด้าน 

  2. ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการบริหาร

กิจกรรมที่เกี่ยวกับการใชแ้หล่งเรยีนรู้มาใช้ในโรงเรียน โดยดำเนินงานได้อย่างรวดเร็วและ

คุ้มค่าตามกระบวนการ 4 ขั้นตอน วัดได้จากการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ 

   2.1 การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ หมายถึง การร่วมมอืกัน  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพื้นฐานของโรงเรียนหรือ

มอบหมายใหค้ณะกรรมการสำรวจแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนมาใช้ประกอบการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรของโรงเรียน 

   2.2 การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การเตรียมการมกีารประชุม

ชีแ้จง ทำความเข้าใจรายละเอียดของแผนงาน การจัดและใชแ้หล่งเรยีนรู้กำหนด

รายละเอียดการดำเนินงาน จัดเตรียมเอกสารประกอบการศกึษา ประสานงานกับครูผูส้อน

รายวิชาต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สามารถนำมาบูรณาการได้ 

   2.3 การตรวจสอบ ตดิตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินการ

ประเมินก่อนการใชแ้หล่งเรียนรู้ และการประเมินหลังการใช้แหล่งเรยีนรู้ 
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   2.4 การประเมินผลการนำแหล่งเรยีนรู้ไปใช้ หมายถึง การประเมินผล

แหล่งเรียนรู้เพื่อพิจารณารายงาน ผลการใช้แหล่งเรียนรู้รวมทั้งรับทราบปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไขเพื่อประกอบการวางแผนงานและโครงการต่อไป 

  3. บุคลากรในโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ดังนี้ 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3       

ปีการศกึษา 2564 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง การจำแนกโรงเรยีนตามจำนวนนักเรียน  

3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้ 1 - 120 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึงโรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่  

121 - 300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

301 คน ขึน้ไป 

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงาน

ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอีำนาจหน้าที่กำกับ

ดูแลโรงเรียนประถมศกึษาที่อยู่ในเขตอำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย   

อำเภอบ้านม่วง และอำเภอคำตากล้า รวมจำนวน 182 โรงเรียน 

  6. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง ทางเลือกที่เหมาะสม

ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิภาพการจัดการ

แหล่งเรียนรู้โรงเรียน ผูว้ิจัยจะใช้วธิีการศกึษาเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ โดยเลือก

ปัจจัยที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทางการบริหารการศกึษา 10 ท่าน เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรอื

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารนัน้ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา บทความ งานวิจัยและแหล่งขอ้มูล 

จากอินเทอร์เน็ตที่เกี่ยวข้องการวิจัยครั้งนี้ แล้วจัดกลุ่มเนื้อหาและนำเสนอเป็น 4 ตอน

ตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   1.1 ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

    1.2 ความสำคัญของปัจจัยทางการบริหาร 

    1.3 องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร 

   2. ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

   2.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

    2.2 ความสำคัญของแหล่งเรียนรู ้

    2.3 องค์ประกอบของแหล่งเรียนรู้ 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    4.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิาร 

 1. ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

  ปัจจัยทางการบริหารเป็นกระบวนการในการนำเอาทรัพยากรที่มอียู่มา

จัดการกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การที่ตั้งไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

  สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2547, หน้า 9 อา้งถึงใน กาญจนา 

ไตรรัตน์, 2556, หน้า 19) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหารเป็นทรัพยากรโดยทั่วไป 

ขาดอย่างใดอย่างหนึ่งก็จะดำเนินงานไม่ราบรื่น ไม่ประสบความสำเร็จ ต้องใชใ้ห้คุ้มค่าและ

เกิดประสทิธิภาพ ปัจจัยพื้นฐานประกอบด้วย คน เงนิ วัสดุสิ่งของและการจัดการ 

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 25 - 28) กล่าวถึง การบริหารการศกึษา

เป็นศาสตร์ศิลป์และวิชาชีพศาสตร์ การบริหารการศกึษาเป็นสาขาหนึ่งของการบริหารโดย

ความรูต้่าง ๆ ทางการบริหารการศกึษาได้มาจากวิธีการหรอืกระบวนการที่เป็นระบบมีการ

จัดกลุ่มหรอืหมวดหมู่เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มพัฒนาศกึษาศาสตร์ ศกึษาเกี่ยวกับเรื่อง

การศกึษากับการพัฒนาประเทศ กฎหมายการศกึษา คุณธรรมสำหรับผูบ้ริหารและธุรกิจ

การศกึษา 2) กลุ่มบริหารศาสตร์ ศกึษาเกี่ยวกับหลักการบริหารการศกึษาการวางแผน

การศกึษาการบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน การนเิทศการศกึษา  

การบริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ   

และการศกึษาเอกเทศ 3) กลุ่มพฤติกรรมศาสตร์ ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำ มนุษยสัมพันธ์ 

สำหรับผู้บริหาร ศิลปะการพูด สำหรับผู้บริหาร ศลิป์การบริหารตอ้งใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์

ควบคู่กัน ผู้บริหารต้องมีความรูเ้กี่ยวกับหลักการ แนวคิดหรอืทฤษฎีการบริหาร 

และสามารถนำไปปรับใช้หรือประยุกต์กับสถานการณ์จริงในการบริหาร ดังน้ัน ศิลปะ 

ในการบริหารเป็นเรื่องที่ไม่สามารถถ่ายทอดใหก้ันได้แต่เป็นความสามารถเฉพาะบุคคล

วิชาชีพ การบริหารการศกึษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงโดยมีเหตุผล ได้แก่ มุ่งเนน้การให้บริการแก่

สังคม เป็นงานที่ต้องใช้ความรูส้ามารถอย่างสูง ตอ้งใช้บุคคลที่ได้รับการศกึษา อบรมหรอื

มีประสบการณ์ด้านการบริหารเป็นงานที่ต้องมีความเป็นอิสระในการดำเนินงาน  

มีจรรยาบรรณ 

  อัชราภรณ์  มาตรา (2555, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่เอื้อต่อการมสี่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศกึษาของครู 
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  ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2555, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  พัชรารัตน์  แสงวงศ์ (2556, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง เหตุหรือการกระทำใด ๆ ของการใชป้ัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

  วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

  คำเตียง  ก่ำเกลี้ยง (2557, หนา้ 5) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบที่เอื้อต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

  อุ่นทยา  ผาผง (2556, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยทาง 

การบริหาร หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเป็นโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผล 

   สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลใหก้าร

ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ และความมปีระสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 

 2. ความสำคัญของปัจจัยทางการบริหาร 

  ปัจจัยทางการบริหาร ผู้บริหารจะต้องทำความเข้าใจ หมั่นศึกษา วิเคราะห์ 

ตั้งแต่โครงสร้างการบริหารงาน ระบบตัวบุคคล การสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มด้วยระบบ

แรงจูงใจ วัฒนธรรมและการเมอืงขององค์กร ผูบ้ริหารต้องรู้จักธรรมชาติของคน 

ในสถานศกึษา กลุ่มคนในสถานศกึษา ธรรมชาติสภาวะที่อยู่ใกล้ตัว ท้องถิ่น ชุมชน 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำที่นำการเปลี่ยนแปลง

ความสำเร็จในทางที่ดีมาสู่สถานศกึษา 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หน้า 221 - 225) กล่าวถึง

ปัจจัยหรือองค์ประกอบสำคัญในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการ

เรียนรู้โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน ดังนี้ 

   1. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์ กำหนดวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายที่ชัดเจน 
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   2. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้กลยุทธ์การกระจายอำนาจ เน้นการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

   3. ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนาบุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

ให้เข้าใจในแนวเดียวกัน 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรตามบทบาท

หนา้ที่ 

   5. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้กระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 

   6. ผู้บริหารสถานศกึษามีการกำกับติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

   7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

   8. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ 

   9. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   10. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมทีักษะการประสานงานที่ดี 

   11. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   12. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 28 - 29) กล่าวว่า การบริหารแบ่งเป็น 

3 ประเภท ได้แก่ การบริหารราชการแผ่นดิน การบริหารธุรกิจ และการบริหารการศกึษา 

หากใช้ทฤษฎีทางการบริหาร 4 Ps สามารถอธิบายได้ดังนี ้ 

   1. Purpose (ความมุ่งหมายหรอืวัตถุประสงค์) การบริหารราชการ

แผ่นดิน มุ่งหมายเพื่อให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข การบริหารธุรกิจมุ่งหมายใหไ้ด้รับกำไรเป็น 

ตัวเงินและการบริหารการศึกษา มุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนให้มคีุณภาพและสมบูรณ์ 

   2. People (บุคลากร) ประกอบด้วย ผู้ให้บริการ เป็นบุคคลในการให้ 

บริการทางการศกึษาในสถานศกึษา คือ ครู อาจารย์ ผู้อำนวยการ อธิการบดีและบุคลากร

ทางการศึกษา ผู้รับบริการเป็นบุคคลผูร้ับบริการในการบริหารการศกึษา คอื นักเรียน 

เยาวชน ต้องพัฒนาให้เป็นคนที่มีคุณภาพ 

   3. Process (กระบวนการ) มีกระบวนการหรอืขั้นตอนในการพัฒนาคน 

ให้มคีุณภาพ 
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   4. Product (ผลผลิต) ทางการบริหารการศกึษา คอื ได้คนที่ดมีีคุณภาพ 

มีความรูค้วามสามารถ ส่วนการบริหารราชการแผ่นดิน เช่น ถนน คลอง ท่อระบายน้ำ 

ไฟฟ้า เป็นต้น 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของปัจจัยการบริหาร กล่าวได้ว่า ปัจจัยการบริหาร 

มีความสำคัญต่อความสำเร็จตามเป้าหมายของการบริหารของผู้บริหาร โดยผูน้ำหรอื 

ผูบ้ริหารตอ้งใช้กระบวนการและวิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเพื่อให้ผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการทำงานและนำไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3. องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหาร 

  นักวิชาการได้นำเสนอองค์ประกอบของปัจจัยการบริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารไว 10 ปัจจัย คือ 

    1. ลักษณะขององคการ  

    2. นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  

    3. งบประมาณ  

    4. ลักษณะสภาพแวดลอมของชุมชนท้องถิ่น  

    5. ลักษณะบุคลากรในองคการ  

    6. ภาวะผู้นําของผู้บริหารองคการ 

    7. การตัดสินใจของผู้บริหารองคการ  

    8. การตดิตอสื่อสารองคการ  

    9. แรงจูงใจของบุคลากร 

    10. เทคโนโลยีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

   โสภณิ มวงทอง (2556, หนา 24) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้ 6 ปัจจัย คือ  

    1. พฤติกรรมการบริหารของผู้นำ  

    2. บรรยากาศของโรงเรียน  

    3. วัฒนธรรมของโรงเรียน  

    4. คุณภาพชวีิตการทำงาน  

    5. ปัจจัยการสื่อสาร  

    6. ปัจจัยความผูกพันของครู 
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   กรุณา ภูมะลิ (2556, หนา 158) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ไว้ 5 ประการดังนี้  

    1. การมีส่วนร่วม  

    2. การเรียนการสอน  

    3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู   

    4. ภาวะผูน้ำทางการศกึษา  

    5. การปฏิบัติตามนโยบาย 

   จริวัฒน วังกะ (2558, หนา 100) ได้เสนอปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 1) ปัจจัยสมรรถนะประจำสายงานของผู้บริหาร 2) ปัจจัยภาวะผูน้ําการ 

เปลี่ยนแปลง 3) ปัจจัยสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อน 4) ปัจจัยด้านบรรยากาศ

ของโรงเรียน 5) ปัจจัยด้านทรัพยากรปัจจัยเทคโนโลยีการศกึษา 6) ปัจจัยนโยบายและการ

ปฏิบัติ 

   เฟื่องฟ้า เรอืงเวช (2558, หนา 71) ได้เสนอปัจจัยในการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลไว้มี 8 ประการดังนี้ คือ  

    1. การได้รับการสนับสนุนทางสังคม  

    2. พฤติกรรมการสอน 

    3. คุณภาพการสอน  

    4. วัฒนธรรมโรงเรียน  

    5. พฤติกรรมผูน้ำทางวิชาการ  

    6. พฤติกรรมการบริหาร 

    7. การเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ  

    8. สภาพแวดลอมชุมชนทองถิ่น 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 15) ได้สังเคราะห์ปัจจัยการ

บริหาร เป็นองคประกอบต่าง ๆ ที่สามารถทำให้การบริหารงานในสถานศกึษามีคุณภาพ

และพัฒนายิ่ง ๆ ขึ้น ซึ่งประกอบด้วย  9 ปัจจัย ดังนี้ 

    1. นโยบายสู่การ 

    2. โครงสรา้งองค์การ  

    3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    4. กระบวนการบริหาร  
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    5. บุคลากร 

    6. งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการ 

    7. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 

    8. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค 

    9. สภาพแวดลอมชุมชนทองถิ่น   

   Mortimore (1988, หนา 172) ได้เสนอปัจจัยสำคัญ 12 ปัจจัยคือ  

    1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

    2. การมสี่วนร่วมของหัวหน้าฝ่าย 

    3. การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนการพัฒนาและการตัดสินใจ  

    4. ความสามัคคีของคณะครู  

    5. เน้นการเรียนรู้ การสอนที่ท้าทาย  

    6. สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน  

    7. เน้นการเรียนการสอน  

    8. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  

    9. การบันทึกข้อมูลเพื่อการวางแผน 

    10. การประเมิน  

    11. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับวิถีชีวติในโรงเรยีน  

    12. สภาพแวดลอมชุมชนทองถิ่น 

   Smith and Tomlinson (1990, หน้า 172) ได้เสนอปัจจัย 4 ปัจจัย คอื  

    1. ภาวะผู้นำ  

    2. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจของครู  

    3. มบีรรยากาศ ของการยอมรับซึ่งกันและกัน (ครูกับครู นักเรียนกับ 

นักเรียน ครูกับนักเรียนครูกับผูป้กครอง เป็นต้น) 

    4. มีการสอนและมีขอ้มูลย้อนกลับในทางบวกต่อนักเรียน 

   Sergiovanni (2001, หนา 171) ได้เสนอปัจจัย 9 ปัจจัย คือ  

    1. เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  

    2. มีแผนงานทางวิชาการที่ดี  

    3. จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรูของนักเรียน  

    4. มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก  
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    5. ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม  

    6. มกีารพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง  

    7. ใช้ภาวะผูน้ำแบบมีสวนร่วม  

    8. ส่งเสริมการแกปญหาอย่างสร้างสรรค์  

    9. ผู้ปกครองและชุมชนเขามามีสวนร่วม 
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ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหาร 

                       แหล่งข้อมูล 
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1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 88.89 

2. กระบวนการบริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 88.89 

3. โครงสร้างองค์การ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 88.89 

4. บรรยากาศองค์การ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 7 77.78 

5. นโยบายและการปฏิบัติ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 88.89 

6. งบประมาณทรัพยากรทางการบริหาร ✓ ✓  ✓  ✓   ✓ 5 55.56 

7. สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 88.89 

8. เทคโนโลยีและการสื่อสาร ✓ ✓  ✓   ✓ ✓  5 55.56 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9. วัฒนธรรมองค์การ ✓ ✓   ✓ ✓    4 44.44 

10. พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน 

✓    ✓     2 22.22 

11. ระบบประกันคุณภาพการศกึษา            

12. การตัดสินใจของผู้บริหาร ✓         1 11.11 

13. ความผูกพันของบุคลากร  ✓    ✓    2 22.22 

14. การทำงานเป็นทีม        ✓  1 11.11 

15. สมรรถนะประจำสายงาน ผู้บริหารและครู    ✓      1 11.11 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ 

หลาย ๆ ท่านได้ศึกษาองค์ประกอบปัจจัยทางการบริหาร ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งการวิจัย

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบปัจจัยทางการบริหารโดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิด

นักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่รอ้ยละ 80 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหาร  

ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

  1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร    คิดเป็นรอ้ยละ  88.89 

  2. ด้านกระบวนการบริหาร    คิดเป็นรอ้ยละ  88.89 

  3. ด้านโครงสรา้งองค์การ     คิดเป็นรอ้ยละ 88.89 

  4. ด้านนโยบายและการปฏิบัติ   คิดเป็นรอ้ยละ 88.89 

  5. ด้านสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น  คิดเป็นรอ้ยละ 88.89 

 จากการสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร สรุปเป็นปัจจัยที่มผีลต่อการบริหาร 

ได้ 5 ด้าน คอื ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 281) ได้เสนอการบริหารกิจการใด ๆ  

ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและการบริหารการศกึษา ผู้บริหารใน

ฐานะเป็นผูน้ำขององค์การจะต้องมีภาระหน้าที่จะต้องสร้างความร่วมมอืร่วมใจกันเป็น

อย่างดใีนการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารสถานศกึษา  

ก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสร้างความร่วมมอื 

ร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันคือให้ผู้เรยีน เป็นคนดี คนเก่ง 

และมีความสุข ผู้บริหารในฐานะผูน้ำทางการศกึษาจะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกัน  

ในการทำงานใหเ้กิดขึ้นใหไ้ด้นั้นหมายถึง ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำ (Leader) ผูน้ำจะต้อง 

มีความเป็นผู้นำ หรอืภาวะผู้นำ (Leadership) จะต้องสร้างขึ้นใหไ้ด้ 

   เฟื่องฟ้า เรอืงเวช (2558, หนา้ 31) ได้เสนอภาวะผูน้ำของผู้บริหาร คือ  

การกระทำของผูบ้ริหารที่จะมาสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่มคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ งานใหม ่ๆ อีกทั้งเป็นบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ ติดต่อสื่อสาร มคีวามเห็น

อกเห็นใจ และสามารถสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา และผู้นำจะต้องมีอิทธิพล

ทางดา้นความคิดในการเป็นผูน้ำหลาย ๆ สถานการณ์สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงของ

สมาชิก ภายในองค์การเพื่อให้องค์การมีความเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังสามารถเรียงลำดับ  
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ความสำคัญตามลำดับก่อนหลังได้อย่างดีสามารถวัดประสิทธิผลขององค์การ 

ได้จากผลผลติขององค์การ หรอืวัดได้จากการที่งานบรรลุวัตถุประสงค์ 

   ดังที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหาร คือ กระบวนการที่ผู้นำ

ใช้อทิธิพลหรืออำนาจร่วมกับศลิปะการสื่อความหมายในการชักชวน หรอืโน้มน้าวให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาภายในองค์การหรือในกลุ่มคนในสถานที่ต่าง ๆ เพื่อใหส้มาชิกของกลุ่มได้

ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

  2. กระบวนการบริหาร 

   เฟื่องฟ้า เรอืงเวช (2558, หนา้ 31) ได้เสนอขั้นตอนหรอืแนวทางในการ

ดำเนนิงานในองค์กรเพื่อให้องค์กร มีประสิทธิภาพผูบ้ริหารตอ้งใชเ้ทคนิควิธีต่าง ๆ อย่าง

หลากหลายแต่สิ่งที่สำคัญที่สุด ผูบ้ริหารจะต้องยึดกระบวนการพัฒนาและบริหารองค์กร

ของตนอย่างใดอย่างหนึ่ง ความสำคัญของการจัดการกระบวนการทำงานหรือการจัดการ

มีความสำคัญต่อองค์กรธุรกิจ เพราะทุกขั้นตอนมีผลต่อความสำเร็จที่จะทำให้เกิดผลกำไร

และช่วยให้องค์กรธุรกิจสามารถดำเนินการต่อไปได้ นอกจากนีก้ระบวนการจัดการยัง  

เป็นทั้งศาสตร์ และศลิป์ที่ต้องรูจ้ักนำมาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ เนื่องจากแต่ละองค์กร

ปัจจัยความสำเร็จที่แตกต่างกัน กระบวนการในการบริหาร ประกอบด้วย  

    1. การวางแผน หรอื Planning หมายถึง การพิจารณากำหนดแนว

ทางการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยเกิดจากการใชดุ้ลพินิจคาดการณ์ล่วงหนา้เพื่อเป็น

แนวทางการทำงานในอนาคต  

    2. การจัดองค์การ การจัดองค์การหรือ Organizing หมายถึง  

การจัดระเบียบ หรอืโครงสร้างของการทำงานภายในองค์กรใหเ้ป็นระบบระเบียบ 

อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์และช่วยให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จได้เร็วขึ้น  

    3. การบังคับบัญชาสั่งการ หรอื Commanding หมายถึง ภาระหนา้ที่

ของผู้บริหารในการใชค้วามสามรถชักจูงหรือหว่านล้อมผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหป้ฏิบัติงานตาม

คำสั่ง จนสามารถบรรลุผลสำเร็จได้  

    4. การประสานงาน หรอื Coordinating หมายถึง การจัดให้ 

ทรัพยากรบุคคลภายในองค์กรทำงานประสานสัมพันธ์สอดคล้องเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

เพื่อให้การดำเนินการราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ  
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    5. การควบคุม หรอื Controlling หมายถึง กระบวนการทำงาน  

เริ่มตัง้แต่ การกำหนดมาตรฐาน การแก้ไขปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนการ

ดำเนนิงานตามแผนและการประเมินเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ดังที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่ากระบวนการบริหารคือกระบวนการของการ

วางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุมกำลังความพยายามของสมาชิกของ

องค์การ และใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้  

ในความหมายนี้ชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารใชท้รัพยากรทั้งหมดขององค์การ ซึ่งมีเงินทุน อุปกรณ์ 

ข่าวสารและคน เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การ   

  3. โครงสร้างองค์การ 

   เฟื่องฟ้า เรอืงเวช (2558, หนา้ 28) ได้เสนอลักษณะองค์การ หมายถึง 

โครงสรา้งการมอบหมายงานของบุคลากรในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เป็นสายงาน

บังคับบัญชาที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ังคับบัญชา ลักษณะองค์การเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบต่าง ๆ ในองค์การมีการวางแผน และกำหนดนโยบาย

ร่วมกัน มีการกำหนดคุณลักษณะของสมาชิก การจัดบุคคลเข้าทำงานตามความเหมาะสม

มีแผนผังที่แสดงให้เห็นถึงการแบ่งงานกันทำระหว่าง ผู้บริหารกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ลักษณะ

ขององค์การเป็นองค์ประกอบสำคัญอย่างหนึ่งที่จะเพิ่มประสิทธิผลของปฏิบัติงานใน

โรงเรียน 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 28) ได้เสนอการทำงานที่มี

ขั้นตอนในการทำงานที่ดีคือการวางแผน การจัดองค์การ มีการบังคับบัญชาสั่งการและ 

มีการประสานงานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อให้การทำงานราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ อีกทั้งยัง

มีการควบคุมตั้งแต่เริ่มต้นการทำงานโดยการกำหนดมาตรฐาน การแก้ไขการปฏิบัติงาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนการทำงานตามแบบแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

   ดังที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่าโครงสรา้งองค์การคือระบบการตดิต่อสื่อสาร 

และอำนาจบังคับบัญชาที่เช่ือมต่อคนและกลุ่มคนเข้าด้วยกันเพื่อทำงานร่วมกันจนบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ 

  4. นโยบายและการปฏิบัติ  

   เฟื่องฟ้า เรอืงเวช (2558, หนา้ 27) ได้เสนอนโยบายการบริหารและการ

ปฏิบัติ หมายถึง เป้าหมายและจุดเน้นของบุคลากรในองค์การที่พึงพอใจ ร่วมมอืกันเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรือสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ความหมายนโยบาย  
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คือ แนวทางสำหรับการคิดโดยกว้าง ๆ เป็นข้อความโดยทั่วไปที่ใชเ้ป็นแนวทางสำหรับการ

คิดของผู้บริหารที่จะต้องรับผดิชอบต่อการตัดสินใจของนโยบายจะกำหนดขอบเขตของ

กิจกรรมต่าง ๆ ไว้ แต่ไม่ได้ชีชั้ดว่าจะต้องทำอะไรบ้าง ส่วนวิธีปฏิบัติจะกำหนดขัน้ตอนการ

ทำกิจกรรมต่าง ๆ ไว้ชัดเจนนโยบาย จงึเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานทุกคน

จะต้องเข้าใจ ดังที่กล่าวว่า การวางแผนขององค์การใดก็ตาม สิ่งแรกที่จะต้องพิจารณา คอื 

การกำหนดนโยบาย เพราะนโยบายเป็นเสมือนฐานรากของแผนงานทั้งหมด ส่วนระเบียบ

การปฏิบัติเป็นแนวทางของการกระทำไม่ใช่สำหรับความคิด ดังนัน้ ระเบียบวิธี ปฏิบัติงาน

จงึเป็นสิ่งที่มคีุณค่าเป็นอย่างมากที่ให้คำแนะนำเป็นขั้นตอนว่า จะกระทำบางสิ่ง บางอย่าง

ให้เกิดความสำเร็จ ตามเป้าหมายได้อย่างไรการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลนั้น ต้อง

คำนึงถึงปัจจัยด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมายที่แน่นอน (Strategic Goal Setting) 

2) การควบคุมและการปฏิบัติงานเป็นที่จำเป็น 3) การจัดหาและการใช้ทรัพยากรสำหรับ

การประสานระบบและการประสานงานประกอบด้วยระบบย่อย คอื ระบบผลิต ระบบ

สนับสนุน ระบบรักษาสภาพ ระบบปรับตัวและระบบบริหาร ดังนั้น บทบาทสำคัญในการ

บริหารเพื่อประสิทธิผลสำคัญขององค์การจะต้องบำรุงรักษาและประสานระบบย่อย  

ต่าง ๆ เหล่านีใ้ห้สามารถทำงาน ร่วมกันเป็นอันหนึ่งอันเดียว (United Whole) เพื่อบรรลุ

เป้าหมาย โดยแต่ละระบบจะต้องได้รับการจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอที่จะต้องรักษา

สภาพไว้ แต่อย่างไรก็ตามในบางโอกาส นโยบายก็อาจจะมีผลลบต่อประสิทธิผลของ

องค์การดว้ยการนำสู่พฤติกรรม บั่นทอนการทำงาน (Dysfunctional) เช่น ขั้นตอนการ

ทำงานมากเกินความจำเป็นหรอือุปสรรคต่อการรเิริ่มสิ่งใหม่ และการปรับตัวขององค์การ

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สภาพแวดล้อม ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นจะต้องระมัดระวัง

การใชน้โยบายใหเ้หมาะสม ซึ่งจะเป็นแนวทางในการทำงานให้ไปสู่เป้าหมาย มิใช้เป็น

เครื่องมือควบคุมที่เป็นอุปสรรคต่อประสิทธิผล หากจำเป็นต้องมีเครื่องมอืช่วยในการ

ควบคุมผูบ้ริหารการศึกษาก็จักต้อง พยายามแสวงหาเทคนิคในการบริหารใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ และมีประสิทธิผลมากในที่สุด 

   ดังที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่านโยบายและการปฏิบัติคอืการแปลง

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในนโยบาย ซึ่งอาจเป็นกฎหมาย หรอืคำสั่งของรัฐบาล หรือ

คณะรัฐมนตรใีห้เป็นแนวทางหรอืแผนงานหรอืโครงการ โดยกิจกรรมที่เป็นรูปธรรรม 

 

 



27 

  5. สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 

   สภาพแวดล้อมชุมชนและท้องถิ่น หมายถึง ตัวแปรต่าง ๆ ที่มผีลกระทบ

ต่อการบริหารงานโรงเรียน ทั้งที่อยู่ภายในและนอกโรงเรียนถ้าโรงเรียนมีการจัดการ

เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่ดีจะส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น 

   เฟื่องฟ้า เรอืงเวช (2558, หนา้ 27) ได้เสนอสภาพแวดล้อม หมายถึง 

บริบทภายในและภายนอกโรงเรยีนที่มผีลเกี่ยวเนื่องต่อการดำรงชีวติของนักเรียนที่อยู่ใน

บริเวณ โรงเรียนที่จะมีส่วนช่วยในการเสริมพัฒนาการต่าง ๆ ของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้  

และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ สระน้ำ ต้นไม้ แปลงเกษตรอินทรีย์ แปลงดอกไม้  

ซึ่งส่วนต่าง ๆ เหล่านี ้ต้องมีความปลอดภัย สวยงาม สร้างสรรค์ จะช่วยการกระตุน้  

การสรา้งพัฒนาทางด้านร่างกาย และพัฒนาทางด้านสมองใหแ้ก่เด็กนักเรียนที่อยู่ใน 

โรงเรียนนั้น ๆ และเด็กนักเรียนสามารถนำไปพัฒนาให้ตนเองไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

   ดังที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่าสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น คือ บริบทภายใน

และภายนอกโรงเรียนที่มีผลเกี่ยวเนื่องต่อการดำรงชีวิตของนักเรียนที่อยู่ในบริเวณโรงเรียน 

ที่จะมีส่วนช่วยในการเสริมพัฒนาการต่าง ๆ ของนักเรียนใหเ้กิดการเรยีนรู้ และพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ดา้น 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยการทางบริหาร หมายถึง สิ่งต่าง ๆ โดยรวมที่ใชใ้นการ

จัดการบริบทภายในและภายนอกของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

2) กระบวนการบริหาร 3) โครงสรา้งองค์การ 4) นโยบายและการปฏิบัติ  

5) สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

 1. ความหมายของประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

  ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูเ้ป็นสิ่งจำเป็นในการจัดการเรยีนรู้ 

ที่จะทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ประสบการณ์และเกิดกระบวนการเรียนรู้ ตามจุดมุ่งหมายของ 

การจัดการศกึษา ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของแหล่งเรียนรูไ้ว้ดังนี้ 

   โรงเรียนทุกแห่งทุกระดับซึ่งเป็นองค์กรฐานล่างของภาครัฐในการจัด

การศกึษาจำเป็นต้องดำเนินการตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

อันเป็นหลักการร่วมกันในการจัดการศกึษา และในขณะเดียวกันตามจุดเน้นของการ

พัฒนาการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จากการใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย
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จากแหล่งการเรยีนรู้ที่มอียู่ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสูด โดยเฉพาะจุดเน้นตาม มาตรา 24 

และมาตรา 25 ที่กำหนดไว้นั้น โรงเรียนจำเป็นต้องมกีารจัดแหล่งเรียนรูส้ำหรับผูเ้รียนให้

เรียนได้ เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงความสอดคล้องและเหมาะสมกับ 

ท้องถิ่น ดังที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้สถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลได้กำหนดแนว

ทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ของสถานศกึษาไว้ดังนี ้(สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2549, หน้า 23 - 24) 

    1. สำรวจแหล่งการเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทั้งในสถานศกึษาชุมชนท้องถิ่นในเขตพืน้ที่การศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษา

ใกล้เคียง  

    2. จัดใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ตลอดชวีิตทุกรูปแบบทั้ง ภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับการจัดการศกึษาให้เพียงพอและสอดคล้องกับการจัดการ

เรียนรู ้

    3. จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แก่ครู สถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์การหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 

    4. จัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียนใหเ้ชื่อมต่อการจัดการเรยีนรู้

ของผู้เรยีน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู ้หรือมุมหนังสอืในห้องเรียน 

    5. จัดระบบแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดทำแผนที่เส้นทาง ระบบเครือข่ายเชื่อมโยง

หอ้งสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบัน การศกึษาพิพิธภัณฑ์ ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

    6. จัดตัง้ และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์

ความรูแ้ละประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่ใชร้่วมกัน 

วางแผนการใช้ร่วมกัน 

    7. ประสานความร่วมมอืวางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานที่จัดการศกึษาโดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรยีนรู้ที่แต่ละแห่งมี

เพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน 

    8. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้ใชแ้หล่ง เรยีนรู้ทั้งในและนอกโรงเรยีนใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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   การจัดการศกึษา กระบวนการทางการเรียนรู้ทางการศกึษาที่เน้น

บทบาทและความสำคัญของการใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

และแหล่งเรยีนรู้เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนผูส้อนให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูป

การศกึษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 3) ได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    1. แหล่งเรียนรูเ้ป็นแหล่งที่นักเรียนจะศกึษาค้นคว้าหาคำตอบ  

ในเรื่องที่น่าสนใจใฝ่รู้แหล่งเรียนรู ้มทีั้งภายในโรงเรียนและชุมชน 

    2. แหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน นอกจากหอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

แล้วสถานที่ทุกแห่งในบริเวณโรงเรียนจัดเป็นแหล่งเรยีนรูแ้ละบางครั้งโรงเรียนอาจจัด

เพิ่มเติมจากสิ่งที่มอียู่ เช่น จัดเป็นจุดศกึษา สวนการเรียนรู้ ค่ายการเรียนรู้ เป็นต้น 

    3. แหล่งเรียนรูใ้นชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ตามธรรมชาติ และ  

ที่สรา้งขึ้น อาจเป็นสถานที่สำคัญทางศาสนา สวนสาธารณประโยชน์ สวนประกอบการ 

สถาบันการศึกษา อาชีพในชุมชน ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    4. โรงเรียนจัดการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงกิจกรรมต่อเนื่องระหว่าง 

การเรียนรูใ้นห้องเรียนในโรงเรียนและชุมชน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2553, หน้า 3) ได้ให้

ความหมายของแหล่งเรียนรู้ว่าแหล่งเรียนรูห้มายถึง “แหล่ง” หรอื “ที่รวม” อันอาจเป็น

สถานที่หรอืศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูล ข่าวสาร ความรู ้และกิจกรรมที่เป็น

กระบวนการการเรียนรูห้รือกระบวนการการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจาก

กระบวนการเรียนการสอนที่มคีรูเป็นผู้สอน 

   คำ วงค์เทพ (2554, หน้า 77) แหล่งเรียนรู ้หมายถึงทุกสิ่งทุกอย่าง 

รอบ ๆ ตัว ไม่ว่าจะเป็นรูปของธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อมบุคคล สิ่งประดิษฐ์ วัตถุอาคาร 

สถานที่ภูมปิัญญาท้องถิ่น ข้อมูล ข่าวสาร สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศแหล่งวทิยากร ชุมชน 

หอ้งสมุด อุทยานศกึษา ศูนย์การกีฬาและนันทนาการที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนไม่ว่า

จะเป็นในห้องเรียนหรือนอกห้องเรยีนใหเ้กิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง สามารถสร้างองค์

ความรูด้้วยตนเองปลูกฝังนิสัย แห่งการใฝ่รูใ้ฝ่เรยีนและสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชวีิต แหล่งเรียนรู้ มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศกึษาจะต้องมกีาร

บริหารจัดการแหล่งการเรียนรูใ้ห้เป็นระบบเพื่อให้ครูอาจารย์และนักเรียนได้ใช้ประโยชน์
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สูงสุดในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์ตรงเป็นแหล่ง ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชวีิตที่สร้างความรู ้ความคิด วิชาการ และเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนและชุมชน แหล่งเรียนรู้สามารถจำแนกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) แหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศกึษา ซึ่งได้แก่ แหล่งเรยีนรูท้ี่อยู่ภายในโรงเรียน เช่น อาคารเรียน  

อาคารประกอบ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น ห้องวิทยาศาสตร์ หอ้งคหกรรม  

หอ้งอุตสาหกรรม ห้องเกษตร หอ้งพละศกึษา ห้องประชุม ห้องโสตทัศนูปกรณ์  

หอ้งคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา สวนเกษตร สนามกีฬา สวนสุขภาพ สนามเด็ก

เล่น และหอ้งที่ส่งเสริมด้านการค้นคว้า เช่น ห้องสมุด มุมหนังสือตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เป็นต้น 2) แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศกึษา ได้แก่ แหล่งเรียนรูท้ี่อยู่นอกโรงเรยีนและ

โรงเรียนสามารถใช้เป็น แหล่งศกึษาค้นคว้าเพื่อประกอบการเรียนการสอน ให้นักเรียน

ได้รับประสบการณ์ตรง ประกอบด้วย หอ้งสมุดประชาชน พพิิธภัณฑ์ต่าง ๆ หอ้งปฏิบัติการ

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ อุทยานการศึกษา สถานที่ราชการ สถานที่เอกชน สถาน

ประกอบการสวนสาธารณะ ศูนย์กีฬาและนันทนาการ แหล่งวัฒนธรรมประเพณี และยัง

รวมไปถึงบุคคลที่มคีวามรูค้วามชานาญด้านต่าง ๆ เช่น ด้านศลิปะการฟ้อนรำดนตรี

พืน้เมือง การละเล่นในท้องถิ่น ดา้นงานฝมีอื หัตถกรรมท้องถิ่นต่าง ๆ มกีารทอผ้า การปัก

ผา้ การประดิษฐ์ดอกไม้การทำอาหาร  

   แนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) การวางแผน เป็นขั้นตอนที่มกีารกำหนดนโยบาย แผน โครงการก่อนการ

ปฏิบัติงาน 2) การปฏิบัติตามแผนงาน เป็นปฏิบัติตามขั้นตอน วิธีการที่ได้วางแผนโดย

กำหนดตัวบุคคล จัดวัสดุ อุปกรณ์ที่ตอ้งใชด้ำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 3) การตรวจสอบเป็น

การตรวจสอบการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายจากที่ได้กำหนดไว้ 4) การ

ปรับปรุงพัฒนา เป็นขั้นตอนที่มนีำข้อมูลจากการรายงานมาใชใ้นการพัฒนาปรับปรุง  

การจัดแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพนั้น ต้องสอดคล้องกับหลักสูตรการเรียน

การสอน โดยการระดมทรัพยากรทั้งหมดที่มอียู่ในโรงเรียน สร้างเครอืข่ายการเรียนรูข้อง

โรงเรียน เพื่อร่วมกันสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายให้แก่ผูเ้รียน ความร่วมมอื

ของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนและชุมชน จึงเป็นสิ่งสำคัญในการจัดแหล่งเรยีนรู้ใหม้ี

ประสิทธิภาพโรงเรยีนจัดระบบเครือข่ายได้หลายรูปแบบตามสภาพ และลักษณะความ

พร้อมของโรงเรียนซึ่งโรงเรียนสามารถจัดได้ตามความเหมาะสม การจดัแหล่งเรียนรูใ้น

สถานศกึษาว่าแหล่งเรียนรู้ที่สถานศึกษาสามารถจัดให้มีขึ้นในสถานศกึษามีหลากหลาย 
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ชนิด ขึน้อยู่กับพืน้ที่กำลังความสามารถและบริบททางการศกึษาของสถานศกึษาเอง เช่น  

หากสถานศกึษามีอาคารเรียนเพียงพอ ก็สามารถเลือกจัดแหล่งเรียนรูใ้นลักษณะ 

หอ้งต่าง ๆ เช่น หอ้งสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องอินเตอร์เน็ต ห้องดนตรี เป็นต้น โดยผู้สอน 

และผูเ้รียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ ในสถานศกึษา เชื่อมโยงบูรณาการให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน ท้องถิ่น 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายแหล่งเรยีนรู้ว่า 

คือ บุคคล ประสบการณ์ สถาบันทางสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง สภาพแวดล้อมทาง

ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น 

  สรุปได้ว่าประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ว่า คอื กระบวนการบริหาร

กิจกรรมที่เกี่ยวกับการใชแ้หล่งเรยีนรู้มาใช้ในโรงเรียน โดยดำเนินงานได้อย่างรวดเร็วและ

คุ้มค่า 

 2. ความสำคัญของแหล่งเรยีนรู้ 

  แหล่งเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และบรรลุมาตรฐาน

ของหลักสูตรทำให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ แหล่งเรียนรู้ทำให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะต่าง ๆ ส่งผลต่อ

การเรียนรู ้มคีวามเข้าใจในบทเรียนมากยิ่งขึน้ และพัฒนาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพ 

แหล่งเรียนรู้ มนีักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2542, หนา้ 12) มุ่งเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ โรงเรยีนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงตอ้ง 

ทำหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเป็นผู้ที่มคีวามรูเ้พียงพอที่จะดำรงชีวติได้อย่าง 

มีคุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรูจ้ักและสามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ ได้เต็ม

ตามศักยภาพ โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

    1. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    2. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและปัญหา 

    3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
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    4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่าง

ได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ไว้ในทุกวิชา 

    5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 

    6. จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสานความ

ร่วมมอืกับบิดามารดาผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

   ชัลวาล  วงษ์ประเสริฐ (2557, หนา้ 58 - 59) แบ่งแหล่งการเรยีนรู้

ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

    1. แหล่งการเรยีนรู้ที่เป็นบุคคล หมายถึง บุคคลที่สามารถใหข้้อมูล

ข่าวสารกับผูอ้ื่นได้ซึ่งได้แก่ สมาชิกในครอบครัว เพื่อนบ้าน ผู้เช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ จาก

ประสบการณ์ของตนเอง เป็นต้น ซึ่งแหล่งบุคคลนีจ้ะเปิดโอกาสให้มกีารสื่อ สารแบบสอง

ทางมากกว่าแหล่งการเรยีนรู้ประเภทอื่น ๆ 

    2. แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นสื่อมวลชน เป็นแหล่งที่เป็นการให้ข้อมูล 

ข่าวสาร โดยผ่านทางสื่อมวลชนประเภทต่าง ๆ เช่น วทิยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร 

และวารสารต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งสื่อมวลชนจะสามารถเข้าถึงผูใ้ช้ได้อย่างกว้างขวางแต่การ

สื่อสารจากแหล่งสื่อมวลชนจะเป็นการสื่อสารแบบทางเดียว 

    3. แหล่งการเรยีนรู้ที่เป็นสถาบัน เป็นองค์กรซึ่งจัดตั้งขึน้โดย

หน่วยงานของรัฐบาลหรอืเอกชนเพื่อทำหน้าที่ในการแสวงหาสารสนเทศแล้วนำมา

วิเคราะห์ จัดเก็บ และให้บริการเผยแพร่ ได้แก่ ห้องสมุดหรอืศูนย์สารสนเทศ แหล่งขอ้มูล

ของหน่วยงานองค์กรทางราชการ สมาคมวิชาชีพ เป็นต้น 

   สามารถสรุปประเภทของแหล่งเรยีนรู้ที่ใช้ในการศกึษาหาความรู้ของ

สถานศกึษาได้ 2 แหล่ง คอื แหล่งเรียนรู้ภายในและแหล่งเรียนรูภ้ายนอกสถานศกึษา ดังนี้ 

    1. แหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษา ได้แก่ ครู ห้องสมุด หอ้งศูนย์ 

การเรียนรู ้หอ้งปฏิบัติการประเภทสื่อ นวัตกรรม วัสดุ เครื่องมอื อุปกรณ์การสอน 

สิ่งพิมพ์และเครื่องมือเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

    2. แหล่งเรยีนรู้ภายนอกสถานศกึษา ได้แก่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

สวนสาธารณะ หัตถกรรมพื้นบ้าน/สินค้าพืน้เมือง พิพิธภัณฑ์ วัด/โบสถ์/มัสยิด หมู่บ้าน 
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ชนเผ่า ศูนย์การค้า สถานที่งานราชการสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ วนอุทยาน 

โบราณสถาน และโบราณวัตถุ  

   พยุง ใบแย้ม (2558, หน้า 24) ได้ให้ความหมายถึงความสำคัญของแหล่ง

เรียนรู้ โดยสรุปว่า แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งที่มุ่งให้ผู้เรยีนรักการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ได้

ด้วยตนเอง ลักษณะของแหล่งเรียนรูจ้งึเป็นการศกึษาตามอัธยาศัย แหล่งการเรยีนรู้ตลอด

ชีวติ แหล่งปลูกฝังนสิัยรักการอ่านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง แหล่งสร้างเสริม

ประสบการณ์ภาคปฏิบัติและแหล่งสรา้งเสริมความรู้ ความคิด วทิยาการและ

ประสบการณ์ โรงเรียนจงึควรจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

มีคุณภาพและต้องส่งเสริมใหน้ักเรียนใชแ้หล่งเรียนรูใ้ห้คุ้มค่า และได้รับประโยชน์จากแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ ให้มากที่สุดความสำคัญของแหล่งความรู้ คอื เป็นแหล่งที่ตอบสนองต่อการ

เรียนรู้ ได้ดว้ยตนเองจากการ 

   สรุปได้ว่าความสำคัญของแหล่งความรู้ คือ เป็นแหล่งที่ตอบสนองต่อ

การเรียนรู ้ได้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติจรงิของผู้เรยีน ตามความสนใจและความถนัดได้

ทุกโอกาส ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาเป็นไปอย่างตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ จากข้อความในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติขา้งตน้จะเห็นได้ว่า รัฐให้

ความสำคัญกับการใชแ้หล่งเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก  

 3. องค์ประกอบของแหล่งเรียนรู้ 

  แหล่งเรียนรู้มีมากมายไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นตัวบุคคล สถานที่ที่

เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือสถานที่ที่มนุษย์สร้างขึน้ซึ่งล้วนเป็นแหล่งที่ให้ความรู้ทั้งสิน้ 

มีผู้เสนอประเภทของแหล่งเรียนรูไ้ว้หลายประเภท จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยจึงนำประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของสำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา (2550, หนา้ 14) ในการบริหารแหล่งเรยีนรู้จะประกอบไปด้วย  

   1. การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หน้า 14) ได้ให้

ความหมายการวางแผน การบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 1) กำหนดนโยบาย ตามแผน

หลักและหลักสูตร วเิคราะห์ หลักสูตรสถานศกึษา กรอบสาระการเรียนรู้ สาระท้องถิ่น  

ไว้ในหลักสูตรสถานศกึษา 2) การวางแผนการพัฒนา แหล่งเรียนรู้ โดยการจัดทำแผนงาน 

โครงการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้เพื่อจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษา โดยบรรจ ุ

ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 
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    ดังที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า การวางแผนการบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู้ หมายถึง การร่วมมือกัน จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โดยคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรพื้นฐานของโรงเรียนหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสำรวจแหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียนมาใช้ประกอบการเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน 

   2. การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หน้า 14) ได้ให้

ความหมายการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู ้หมายถึง 1) วางแผนการดำเนนิงาน เพื่อนำผล 

ที่ได้มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้ให้กับนักเรียนให้ได้รับประโยชน์

มากที่สุด 2) กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน กำหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรยีนรู้และประสาน ความร่วมมอืระหว่างชุมชนและ

สถานศกึษาในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

    ดังที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่าการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

การเตรียมการ มกีารประชุมช้ีแจง ทำความเข้าใจรายละเอียดของแผนงาน การจัดและใช้

แหล่งเรียนรู้กำหนดรายละเอียดการดำเนินงาน จัดเตรียมเอกสารประกอบการศกึษา 

ประสานงานกับครูผูส้อนรายวิชาต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่สามารถนำมา

บูรณาการได้ 

   3. การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรยีนรู้ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หน้า 14) ได้ให้

ความหมายการตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรยีนรู้ หมายถึง 1) วางแผนการนเิทศ

ติดตามกำกับและประเมินผล การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

รวมถึงการแก้ไข ปัญหา อุปสรรค ในระว่างดำเนินการใหเ้กิดการใช้แหล่งเรยีนรู้ตามแผนที่

กำหนด 2) การสร้างการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ได้มสี่วน

ร่วมในการตรวจสอบในการดำเนนิการบริหารแหล่งเรียนรูร้่วมกันกับโรงเรียนชุมชน 

    ดังที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่าการตรวจสอบ ตดิตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 

หมายถึง การดำเนินการประเมินก่อนการใชแ้หล่งเรยีนรู้ และการประเมินหลังการใช้แหล่ง

เรียนรู ้

   4. การประเมินผลการนำแหล่งเรยีนรู้ไปใช้ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หน้า 14) ได้ให้

ความหมาย การประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ หมายถึง 1) มีการดำเนินการปรับปรุง



35 

แก้ไขข้อบกพร่องที่พบหลังจากที่ได้รับการนเิทศตดิตามการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง 

และมีการพัฒนาปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ให้เอื้อต่อผู้เรียนใหม้ากที่สุด 2) ควรมีการสรุป

รายงานการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกครั้งให้ผู้บริหารทราบเมื่อเสร็จสิน้การ ดำเนินงานตลอดจน

การประชาสัมพันธ์ใหเ้กิดการใช้แหล่งเรยีนรู้อย่างกว้างขวาง 3) การปรับรุงระบบข้อมูล 

สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน โดยมีการกำหนดระยะเวลาหลังจากศึกษาแหล่งเรยีนรู้ 

  ดังที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่าการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ หมายถึง 

การประเมนิผลแหล่งเรยีนรู้เพื่อพิจารณารายงาน ผลการใชแ้หล่งเรยีนรู้รวมทั้งรับทราบ

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไขเพื่อประกอบการวางแผนงานและ

โครงการต่อไป 

 สรุปองค์ประกอบของแหล่งเรียนรู้จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยจงึนำประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ประกอบไปด้วย 1) การวางแผน  

การบริหารแหล่งเรียนรู ้2) การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู ้3) การตรวจสอบ ติดตามการใช้

แหล่งเรียนรู้ 4) การสรุปผลปรับปรุงแก้ไขการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้  

    

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตั้งอยู่ที่ศูนย์ราชการ

อำเภอวานรนวิาส เลขที่ 530 หมู่ที่ 5 ถนนเดื่อเจริญ ตำบลวานรนิวาส อำเภอวานรนวิาส 

จังหวัดสกลนคร มอีำเภอที่รับผิดชอบทั้งหมด 4 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอวานรนิวาส 

อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง แบ่งการปกครองออกเป็น 35

ตำบล 338 หมู่บ้าน พื้นที่ 2,838 ตารางกิโลเมตร มปีระชากร 274,056 คน ประกอบด้วย

ชนพืน้เมืองหลายเผ่าพันธุ์เช่น ไทยย้อ ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท มโีรงเรียน ในสังกัด 182 

โรงเรียน และมีผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1,881 คน  

 1. ข้อมูลสถานศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มโีรงเรียน 

ในสังกัดทั้งสิน้ 182 โรงเรียน รายละเอียดดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2563) 

   1.1 โรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 120 โรงเรียน คิดเป็น 65.93% 

   1.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 62 โรงเรียน คิดเป็น 

34.07% รวมทั้งสิ้น 182 โรงเรียน คิดเป็น 100% 
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 2. ข้อมูลนักเรยีน จำแนกตามชั้นเรียน 

  2.1 ช้ันอนุบาล 1 จำนวน 307 คน 

  2.2 ชัน้อนุบาล 2 จำนวน 2,619 คน 

  2.3 ช้ันอนุบาล 3 จำนวน 2,886 คน 

  2.4 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 3,411 คน 

  2.5 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 2 จำนวน 3,613 คน 

  2.6 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 จำนวน 3,524 คน 

  2.7 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 3,402 คน 

  2.8 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 จำนวน 3,544 คน 

  2.9 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 จำนวน 3,548 คน 

  2.10 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 จำนวน 1,214 คน 

  2.11 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 จำนวน 1,192 คน 

  2.12 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 จำนวน 1,141 คน 

  2.13 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 จำนวน 19 คน 

  2.14 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 จำนวน 19 คน 

  2.15 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 จำนวน 15 คน 

 3. วิสัยทัศน์  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นองค์กร 

ที่มปีระสิทธิภาพในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่มาตรฐาน การศกึษาชาติ 

คุณภาพผูเ้รียนอยู่ในอันดับหนึ่งในสิบของประเทศ พร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซียนบน

พืน้ฐานของความเป็นไทยภายในปี 2563  

 4. พันธกิจ  

  พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคน 

ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพโดยเน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนา

สู่มาตรฐานสากลด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภบิาล  
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 5. เป้าหมาย 

   5.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ทุกคน 

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ  

  5.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน อย่างทั่วถึง         

มีคุณภาพและเสมอภาค  

  5.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมี

วัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

  5.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ และ

สถานศกึษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  

  5.5 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เน้นการทำงานแบบ

บูรณาการมเีครอืข่ายการบริหารจัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ 

จัดการศกึษา กระจายอำนาจและความรับผดิชอบสู่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษา 

   5.6 พืน้ที่พิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและพัฒนา รูปแบบการ

จัดการศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่  

  5.7 หน่วยงานทุกระดับพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและระบบข้อมูล สารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 6. ข้อมูลแหล่งเรยีนรู้ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การจัดการ

เรียนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรูจ้ากแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

ทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพตามความ

ต้องการเป็นแหล่ง ความรูท้ี่ใกล้ตัวที่สามารถศกึษาหาความรู้ได้ง่าย โดยโรงเรยีนมีบทบาท

สำคัญใน การสนับสนุนจัดหาแหล่งเรยีนรู้อย่างเพียงพอและมีคุณภาพสำหรับนักเรียน 

ได้แก่ 1) หอ้งสมุด 2) หอ้งศูนย์สื่อ 3) หอ้งคอมพิวเตอร์ 4) หอ้งโสตทัศนศกึษา 5) หอ้ง

พยาบาล 6) สนามกีฬา 7) แหล่งเรียนรู้การเกษตร 8) หอ้งแนะแนว นอกจากแหล่งเรียนรู้

ในโรงเรยีนแล้วยังส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรูน้อกโรงเรยีนโดยการจัด

โครงการและกิจกรรมศกึษาแหล่งเรียนรูน้อกสถานศกึษา เช่น แหล่งเรียนรูก้ารประกอบ
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อาชีพในชุมชน ได้แก่ การเลี้ยงไก่พืน้บ้าน การเลี้ยงหมู การทอเสื่อจากกก การทอผา้

พืน้เมือง การจักสาน การปลูกอ้อย และการปลูกมันสำปะหลัง เป็นต้น 

 สรุปจากการวิเคราะห์สภาพบริบททั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทำให้ทราบถึงจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคในการ

พัฒนาโรงเรยีนใหม้ีความ พร้อมและความสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนได้ศกึษา

หาความรูด้้วยตนเองอย่าง หลากหลายโดยใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน ให้เกิด

ประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด จากการวิเคราะห์สภาพแหล่งเรยีนรู้ พบว่า ยังขาดการ

ปรับปรุงพัฒนาไม่มีระบบบริหารจัดการที่เหมาะสมจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมกีาร

พัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับผูเ้รียนได้ใชป้ระโยชน์

อย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนในอนาคต 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

   ราตร ีสอนดี (2559, หน้า 139 – 155) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิ

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ชัยภูมิ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัย 

การบริหารกับประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ชัยภูมิ โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 4) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นบุคลากร (X5) ดา้นกระบวนการ (X3) 

และด้านบริหาร (X1) เป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์เท่ากับ 78.24 เปอร์เซ็นต์  

ดังสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     Y = .796 + .352 (X5) + .367 (X3) + .091 (X1) 
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    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     Zy = .461 (X5) + .426 (X3) + .108 (X1) 

  ปรีด ีปลืม้สาราญกิจ (2560, หน้า 73 - 75) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อ 

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเ้รียน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มผีลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 

ของผู้เรยีน เป็นปัจจัยที่จะส่งผลใหเ้กิดการดำเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียน 

มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ปัจจัยภายนอกหน่วยงาน 7 ประการ ได้แก่ 1) การ 

ส่งเสริมเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ของหน่วยงานระดับนานาชาติ 2) กฎหมาย นโยบาย 

หรอืแผนระดับชาติ 3) ความร่วมมอืของชุมชน 4) พัฒนาการของเทคโนโลยี 5) การจัดการ 

เรียนการสอนเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของหน่วยงานอื่น 6) การเพิ่มพูนความรูใ้น 

เรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยหน่วยงานภายนอก และ 7) ผู้เรยีน นอกจากนี้ยังมปีัจจัย 

ภายในหน่วยงาน 7 ประการ ได้แก่ 1) นโยบายของหน่วยงาน 2) การจัดสรรงบประมาณ  

3) ความรูค้วามสามารถของบุคลากร 4) การตระหนักถึงความสำคัญของทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 5) วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีการศกึษาที่มใีนหน่วยงาน 6) การเพิ่มพูนความรู้

เรื่อง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ภายในหน่วยงาน และ 7) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียน มีทักษะในศตวรรษที่ 21 จงึขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยหลายประการ 

   กรวีร์ เกษบรรจง (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อการนเิทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน  

ด้านภาวะผูน้ำ อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ

ฝกึอบรม และด้านการตัดสินใจ เป็นอันดับต่ำสุด 2) การนเิทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการฝึกอบรม

ครูประจำการอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากลุ่ม 

เป็นอันดับต่ำสุด 3) ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการนเิทศภายใน

โรงเรียน คอื ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้านการสื่อสาร ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน

และการฝกึอบรม ดา้นภาวะผูน้ำ ด้านการปฏิสัมพันธ์และอทิธิพลและด้านแรงจูงใจ โดยมี

ประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 59.20 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   ชุลีพร บริเอก (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

องค์กรที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารองค์กร

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหาร

องค์กรและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจำแนกตามสถานภาพและวุฒิการศกึษา  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ 3) ปัจจัยการบริหารองค์กรมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการค่อนข้างสูง (rxy = 0.739) 

   กรุณา ภู่มะลิ (2556, หนา้ 151 - 155) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการ 

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกผลการวิจัยสรุป 

ได้ดังนี ้1) ปัจจัยสำคัญของการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ขนาดเล็กใน

ภาคตะวันออก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับตามค่าเฉลี่ย ได้ดังนี้ คือ 

การมสี่วนร่วมการเรยีนการสอนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ภาวะผู้นำทาง

การศกึษาและการปฏิบัติตามนโยบายและประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

3 ขอ้ คอื ครูได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ผู้บริหารได้รับความไว้วางใจให้รับผิดชอบในงาน

ต่าง ๆ และผูบ้ริหารได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ข้อ คอื ผูเ้รียน 

มีคุณธรรมจริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูมขีวัญกำลังใจที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

และผูเ้รียนมคีวามสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ตามเป้าหมายของ

โรงเรียน 2) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออก มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย รองลงมา 

ได้แก่ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้าน ภาวะผูน้ำ

ทางการศึกษา และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และปัจจัยการ

บริหารสามารถพยากรณ์ปัจจัยการริหารโดยภาพรวม ได้รอ้ยละ 70.60 แสดงว่าปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษาและปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูส้่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอย่างไม่มีนัยสำคัญ ส่วนปัจจัยด้านการ

จัดการเรยีนการสอน ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมและปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบายส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออก อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 
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   บัณฑติาภรณ์ ศรคีำภา (2556, หนา้ 130 - 132) ได้วิจัย เรื่อง  

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25)  

โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก เรียงตามลำดับ คอื ดา้นโครงสร้าง  

ด้านภาวะผูน้ำ และด้านการจูงใจ 2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ 

สถานศกึษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.20) โดยพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 

อันดับแรก เรียงตามลำดับ คือ ด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง ดา้นบริหารทางการเงนิ 

การควบคุมงบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน และ 3) ปัจจัยทางการบริหาร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปานกลางกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ของสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 1.2 งานวิจัยในประเทศ 

  1.2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

   คำ วงค์เทพ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

ของโรงเรียนในอำเภอแม่ลาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) แหล่งเรียนรูโ้รงเรียน ที่จัดการเรียนรูท้ี่จัดการศกึษาการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในอำเภอแม่ลาน้อย ด้านการวางแผนจัดการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู ้ด้านการ

ดำเนนิการใช้แหล่งเรียนรู ้ด้านการติดตามและการตรวจสอบการใชแ้หล่งเรยีนรู้ และดา้น

การปรับปรุงและแก้ไขพัฒนาแหล่งเรียนรูม้ีการปฏิบัติในภาพรวมระดับมาก 2) ผลบริหาร

จัดการแหล่งเรยีนรู้ของโรงเรียนที่ดำเนนิการได้เป็นผลดีทั้ง 3 โรงเรียน ดา้นการวางแผน 

แหล่งการใชเ้รียนรู้โรงเรียนมีนโยบายที่ส่งเสริมสนับสนุนการใชแ้หล่งเรยีนรู้ที่ชัดเจนโดย

จัดทำเป็น แผนงานหรอืโครงการของโรงเรียนทุกปีการศกึษา มกีารจัดสรรงบประมาณและ

ผ่านความเห็นชอบ และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศกึษาทุกฝ่ายจะมีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ดา้นการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู ้

ให้ครูและนักเรียนมีการใช้แหล่งเรยีนรู้ อย่างเต็มที่จะทำแผนการเรียนรู้โดยกำหนดแหล่ง

เรียนรู้ที่ชัดเจนและมีการบันทึกผล การใช้แหล่งเรียนรูใ้นส่วนของคณะกรรมการ

สถานศกึษาได้สนับสนุนการใชแ้หล่งเรียนรูข้องโรงเรียน ให้ความช่วยเหลอืโรงเรียนในด้าน

ต่าง ๆ เช่น วทิยากรงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ สำหรับการ ติดตามและตรวจสอบได้

จัดทำแผนการนิเทศ แต่การดำเนนิการในการนเิทศตดิตามนัน้โรงเรียน ยังไม่ได้ปฏิบัติอย่าง 
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ต่อเนื่องและด้านการปรับปรุงและแก้ไขพัฒนาแหล่งเรียนรู้โรงเรียนประชุมครู วิเคราะห์ผล 

การใชแ้หล่งเรียนรู้และนำข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ในปีการศกึษา 

ต่อไปโดยจัดทำเป็นโครงการประจำปีทุกปีการศกึษา 

   พยุง ใบแย้ม (2558, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เหมาะสม เพื่อการจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษา ผลการวิจัย

พบว่า 1) องค์ประกอบของความเป็นแหล่งเรียนรูม้ีความเกี่ยวข้องประสานสัมพันธ์กัน  

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและศกึษาข้อมูลภาคสนาม พบว่ามี 6 

องค์ประกอบ คอื AISPSS การบริหารจัดการศกึษาโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม (A=administrator) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรยีนรู้ 

(I=instructional) คุณภาพผูเ้รียนจากการใช้แหล่งเรียนรู้ (S=student) การมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครอง (P=parental) การนเิทศการศึกษาจากการใช้แหล่งเรียนรู้ (S=supervisors) และ

การให้บริการแหล่งเรยีนรู้ (S=service) 2) รูปแบบการใช้แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่น ศกึษาจาก

การประเมนิโดยผูเ้ชี่ยวชาญและการวิพากษ์สนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 7 ขัน้ตอน PAISLDA 

ดังนี้ ขั้นที่ 1 การวางแผน (P=planning) ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์ (A=analysis) ขั้นที่ 3 การ

จัดการเรยีนรู้ (I=instructional) ขั้นที่ 4 การให้บริการ (S=service) ขั้นที่ 5 การเช่ือมโยง

ความรูสู้่สากล (L=linked to global) ขั้นที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ (D=development) ขั้นที่ 7 

ประเมินผลและเผยแพร่ (A=asses and spreads) และเงื่อนไขสำคัญ (C=conditions) ในการ

ใช้รูปแบบ ประกอบด้วย บุคคล หน่วยงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (4) 

3) ประสทิธิภาพของการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อการจัดการศกึษาในระดับประถมศกึษา โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   วิวรรธน ศรวีีระชัย (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ผลการวิจัยพบว่า 1) โดย

ภาพรวมการจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรยีนฤทธิยะวรรณาลัยอยู่ในระดับมาก เมื่อ 

พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกันกับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันน้อยที่สุดและมีปัญหามากที่สุด คอื ด้านการจัดทำแผนพัฒนา (x̅ = 3.62, S.D = 

0.97) 2) แนวทางการจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ได้แก ผูบ้ริหาร

ควรสงเสริมการจัดทำแผนพัฒนาแหล่งแหล่งเรยีนรู้ที่สามารถส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู
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ของผู้เรยีนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ควรจัดกิจกรรมบูรณาการ การใชแ้หล่งเรียนรู้

ควบคูไปกับการเรียนการสอน โดยผู้บริหารควรนำกระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจร

เดมมิ่ง (PDCA) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การดดำเนนิงานตามแผน (Do) การ

ตรวจสอบ (Check) การพัฒนาปรับปรุง (Action) มาใชในกระบวนการ การบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในทุก ๆ ด้าน คือ การจัดทำแผนพัฒนา การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 

การมสี่วนร่วม การสร้างเครอืข่ายแหล่งเรยีนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร งานสถิติ

การใชบ้ริการและการเข้าร่วมกิจกรรมและการประเมินผลการบริหารจัดการและการ

ดำเนนิการ   

   กู้เกียรต ิแดงสีดา (2563, บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ

บริหารแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษายุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินงาน  

ด้านตรวจสอบและติดตาม และด้านการสรุปรายงานผล ปรับปรุงและแก้ไขการบริหาร 

จัดการแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สำหรับแนวทางการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ ภายในสถานศึกษายุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลก เขต 1 ควรให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานทุกขั้นตอน

ตามรูปแบบของ PDCA ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะการใช้

เทคโนโลยีในยุคดิจทิัล และความเป็นไปได้ในการนำแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาไปปฏิบัติตามกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษายุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  Burks (1994) ได้ทำการศกึษาเรื่อง สภาพการเสริมสร้างห้องสมุดโรงเรียน

ช้ันมัธยมศกึษา 3 แห่งของรัฐแท็กซัสตอนเหนอื (North Texas) พบว่า ครูมีบทบาทต่อ

นักเรียนในการใชห้อ้งสมุด ซึ่งครูจำนวนมากยังไม่ตระหนักถึงคุณค่าของหนังสอืและ

สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ทำให้ขาดการทำงานที่สัมพันธ์กับบรรณารักษ์ควรมีการประสานงานกัน 

จะทำให้เป็นการส่งเสริมความพร้อมให้สอดคล้องในการนำพานักเรียนไปใช้ห้องสมุดในการ

เรียนการสอนและเป็นศูนย์การค้นคว้าที่มปีระสิทธิภาพ 

  Warren (1999) ศึกษาการถ่ายทอดประวัติศาสตร์ของชาวพื้นเมืองของ

ชุมชน Macomb รัฐมิสซูรี ประเทศสหรัฐอเมรกิา มีการถ่ายทอดประวัติศาสตร์ โดยการ

บอกต่อกันมา เรื่อง ถ่ายทอด เป็นเรื่องเกี่ยวกับการตัง้ถิ่นฐาน วัฒนธรรมของครอบครัว 
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ความเช่ือเกี่ยวกับบรรพบุรุษและการแก้ไขปัญหาเมื่อเผชิญกับการถูกรุกราน แสดงว่าเป็น

การใชส้ถานที่แหล่งเรียนรู้ 

  O’Keefe (2003) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ศึกษาการเรียนรู้วดีีทัศน์สามารถบูรณา

การกับหลักสูตรการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศกึษาได้อย่างไร ศูนย์การเรียนดังกล่าวเป็น

การถ่ายทอด โทรทัศน์วงจรปิด โดยเชื่อมสัญญาณไปยังห้องเรียนทุกห้องการบริหารการ

เรียนเตรียมประสบการณ์ การเรียนผ่านการปฏิบัติการร่วมกับผูเ้ชี่ยวชาญอื่น ๆ รวมทั้ง

กลุ่มนกัเรียนในพื้นที่ห่างไกลหรอืการเรียนอิเล็กทรอนิกส์ภาคสนาม พพิิธภัณฑ์  

โรงภาพยนตร์ เป็นต้น ศูนย์การเรียนรูด้ังกล่าวได้สรา้ง สิ่งแวดล้อมทางการเรียนให้

แพร่กระจาย เพิ่มและขยายการเรียนรูเ้กิดขึ้นที่โรงเรียน วธิีการศกึษา ขึ้นอยู่กับ Fourth 

generation evaluation ของ Guba และ Lincoln เพื่อพัฒนากรณีศกึษาการบูรณาการของ

การใชศู้นย์การเรียน วดีีทัศน์ในโรงเรยีนประถมศึกษาที่ใชเ้น้นการใชเ้ทคโนโลยีการบรรยาย 

สิ่งที่เกิดขึน้ในศูนย์การเรียน วดีีทัศน์ในโรงเรยีน ซึ่งใช้เวลาสังเกตนานกว่า 2 ปี ได้ถูก

กำหนดกรอบในการอ้างอิงสิ่งที่เกี่ยวข้องและประเด็นปัญหาเป็นลักษณะของFourth 

generation evaluation ซึ่งขึ้นอยู่กับการสะท้อนความคิดของครูหลังจากที่ได้สังเกต

พฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนผ่านทางวีดทีัศน์และความสัมพันธ์ทางการเรียนกับวีดีทัศน์

กับการเรียนด้วยเทคโนโลยรีูปแบบอื่น ๆ จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าครูปรับตัวและ

หลักสูตรปรับใหส้มบูรณ์ขึ้น ครูมโีอกาสพัฒนาขึน้ภายในโรงเรียนมีการแนะนำแหล่งเรียนรู้

อย่างกว้างขวาง รวมถึงความสามารถของครูที่จะบรรลุการสอน ตามทฤษฎีสร้างสรรค์

ความรู ้และมีแรงกระตุ้นในการการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วดีีทัศน์ 

  Siti Fatinah Zuhairah Haji Ismail and others (2015, อ้างถึงใน วโิรจน์  

สารรัตนะ, 2555, หน้า 171) ได้ ศึกษาการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการสอน

คณิตศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนมัธยมศกึษาในบรูไนดารุสซาลาม การศกึษาครั้งนี้

ได้อธิบายถึงปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพของสถานศกึษาในการให้บริการอย่างมี

คุณภาพ ผลการวิจัยพบว่าครูเป็นหัวใจของการศกึษาคณิตศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตามผลการวิจัยยังพบว่ามีปัจจัยลบที่มผีลกระทบต่อความคดิเห็นของครูถึง

ประสิทธิผลในการสอนคณิตศาสตร์ การตระหนักถึงปัจจัยเหล่านีส้ามารถช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพของครูได้ 
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  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

เป็นสิ่งสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนอย่างมาก  

ปัจจัยทางการบริหารเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจำเป็นต้องมีเพื่อใหใ้ช้ในการดำเนินงาน  

การบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีน ต้องตอบสนอง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล จงึจำเป็นต้องมีกิจกรรมที่หลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนรู้

ตามความสนใจ จากแหล่งการเรียนรูท้ี่ม ีเช่น หอ้งสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะชำ

สวนหย่อม หอ้งวิทยาศาสตร์ ห้องพยาบาล หอ้งครัว เป็นต้น แหล่งเรยีนรู้ที่กล่าวมานีม้ีอยู่

ในสถานศกึษาอยู่แล้ว หากผู้บริหารสถานศกึษาจัดการแหล่งเรียนรู้เหล่านีใ้หเ้ป็นระบบ  

วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดตัง้บุคลากรรับผิดชอบมีการควบคุมกำกับและติดตาม

ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของผูเ้รียนและความตอ้งการของครูในฐานะผูอ้ำนวยความสะดวกให้เกิด 

การเรียนรู ้จะทำให้การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้

สถานศกึษาจึงตอ้งจัดแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกรูปแบบ เช่น ห้องสมุด การจัด 

บรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ดีภายในโรงเรียน จัดกิจกรรมเสริมความรู้ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนการใช้แหล่งเรียนรูชุ้มชน เช่น พิพธิภัณฑ์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ  

ศูนย์กีฬาและนันทนาการวัด เป็นต้น นอกจากนั้นจะต้องมกีารผลติจัดหาและพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีทางการศกึษาให้เพียงพอ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้คุ้มค่าเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องใชก้ระบวนการเทคนิคการบริหารในการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ให้เหมาะสมกับความเป็นผู้นำ เพราะการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนย่อมเป็นเครื่องชีว้ัดความสำเร็จของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อผลสำเร็จในการ

บริหารงานของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน ในงานด้านต่าง ๆ ใหส้ำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และ

บรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารงานโรงเรียน 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธกีารวิจัยเชิงปริมาณ ประเภทการวิจัยความสัมพันธ์

แบบถดถอยเชงิพหุ (Multiple Correlation Regression) เป็นหลัก และใช้วธิีการศกึษา       

เชงิคุณภาพ (Qualitative Study) เป็นส่วนเสริมเพื่อช่วยให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและเป็นแนวทาง     

การนำไปใช้ประโยชน์ทางการบริหาร จึงแบ่งวิธีการดำเนินงานออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปร

เกณฑ ์

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืในการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล 

  ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่เป็น 

ตัวพยากรณ์ที่ดี 

 ดังรายละเอียดที่จะได้กล่าวถึงดังต่อไปนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปร

เกณฑ ์

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนจำนวน 179 คน ครูผูส้อนจำนวน 1,659 คน จากทั้งหมด 182 โรงเรียน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2564 การ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 318 คน และในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 318 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 91 คน และครูผูส้อนจำนวน 227 คน จากโรงเรียน 

จำนวน 91 โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ 50% และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ  

(Stratified Random sampling) ดังนี้  

  1.3 แหล่งขอ้มูล 

   1.3.1 เนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่มีจำนวนน้อยผู้วิจัยจึงเลือกโรงเรียน

ขนาดใหญ่ทุกโรงเรยีน เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้นจะได้โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน  

14 โรงเรยีน การสุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอื

ผูร้ักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 5 คน 

โดยการสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 6 คน และมี

บุคลากรผูใ้ห้ข้อมูล 84 คน 

   1.3.2 เหลอืโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มอีก 168 โรงเรียน แต่ในการวิจัย

ครั้งนีเ้หลือโรงเรียนที่ต้องการเป็นกลุ่มตัวอย่างเพียง 77 โรงเรียน 

   1.3.3 ผู้วิจัยกำหนดโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กที่เหลอืซึ่งโรงเรียน

ขนาดกลาง 88 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 82 โรงเรียน 

   1.3.4 จะได้โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กดังนี้ 

    1.3.4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 37 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ  
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1 คน โดยการสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 2 คน  

ผูใ้ห้ข้อมูลในโรงเรียนขนาดเล็ก 74 คน 

    1.3.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 40 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน 

โรงเรียนละ 3 คน โดยการสุ่มแบบง่าย โดยการจับสลากใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนละ 4 คน รวมผูใ้ห้ข้อมูลในโรงเรยีนขนาดกลาง 160 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่าง 318 คนและมีแหล่งขอ้มูลเป็นผู้บริหารโรงเรยีน

จำนวน 91 คน และครูผู้สอนจำนวน 227 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 2 - 5 

 

ตาราง  2  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

 

รายชื่ออำเภอ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประชากรโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่ 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่ 

รว
ม 

1. อำเภอวานรนิวาส 39 36 4 79 17 16 4 37 

2. อำเภอบ้านม่วง 22 16 5 43 10 7 5 22 

3. อำเภออากาศอำนวย 17 21 3 41 8 10 3 21 

4. อำเภอคำตากล้า 4 13 2 19 2 7 2 11 

รวม 82 86 14 182 37 40 14 91 
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ตาราง  3  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

จำนวนผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน      

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนวิาส 

1. บ้านหนองนาแซงโนนงิ้ว 1 6 7 1 1 2 

2. บ้านนาโพธิ์ 1 4 5 1 1 2 

3. บ้านคำเจริญ 1 5 6 1 1 2 

4. บ้านโคกแสง 1 11 12 1 1 2 

5. บ้านขุนภูมิ 1 5 6 1 1 2 

6. บ้านโคกกลาง 1 5 6 1 1 2 

7. บ้านท่าเยี่ยมโนนคอม 1 6 7 1 1 2 

8. บ้านโนนแต้ 1 4 5 1 1 2 

9. บ้านนายม 1 4 5 1 1 2 

10. บ้านดอนยานาง 1 4 5 1 1 2 

11. บ้านนาบัว 1 6 7 1 1 2 

12. บ้านโคกสะอาด 1 3 4 1 1 2 

13. บ้านหว้ยแสง 1 4 5 1 1 2 

14. บ้านโคกก่องหนองแวง 1 4 5 1 1 2 

15. บ้านบะป่าคา 1 3 4 1 1 2 

16. บ้านน้ำบุ้น 1 4 5 1 1 2 

17. บ้านหนองสนม 1 5 6 1 1 2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

จำนวนผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน      

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอบ้านม่วง 

18. บ้านคำภูทอง 1 6 7 1 1 2 

19. ประชานาดอกไม้ 1 4 5 1 1 2 

20. บ้านหนองบ่อ 1 8 9 1 1 2 

21. บ้านสรศรี 1 4 5 1 1 2 

22. บ้านบ่อแดง 1 4 5 1 1 2 

23. บ้านจาร 1 5 6 1 1 2 

24. นาข่าวิทยา 1 4 5 1 1 2 

25. บ้านซ่อมดู่ 1 3 4 1 1 2 

26. บ้านด่านสมบูรณ์ 1 7 8 1 1 2 

27. บ้านโนนแสบง 1 4 5 1 1 2 

อำเภออากาศอำนวย 

28. บ้านวังม่วง 1 5 6 1 1 2 

29. บ้านนายอ 1 5 6 1 1 2 

30. บ้านดอนแดง 1 7 8 1 1 2 

31. บ้านโพนก่อ 1 3 4 1 1 2 

32. บ้านโคกไม้ลม้ 1 5 6 1 1 2 

33. บ้านกุดจอกน้อย 1 3 4 1 1 2 

34. บ้านวาน้อย 1 4 5 1 1 2 

35. บ้านหนองสามขา 1 4 5 1 1 2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

จำนวนผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน      

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอคำตากล้า 

36. บ้านนาถ่อน 1 3 4 1 1 2 

37. บ้านดอนคำ 1 4 5 1 1 2 

รวม 37 175 212 37 37 74 

 

ตาราง  4 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครูผู้สอน 

 ในโรงเรยีนขนาดกลางที่เป็นหน่วยการสุ่ม 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

จำนวนผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน        

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนวิาส 

1. บ้านจำปาดง 1 5 6 1 3 4 

2. บ้านหว้ยน้ำเที่ยง 1 8 9 1 3 4 

3. บ้านขัวก่าย 1 14 15 1 3 4 

4. บ้านสงเปลือย 1 10 11 1 3 4 

5. บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 1 12 13 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

จำนวนผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน        

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนวิาส 

6. บ้านเดื่อศรีคันไชย 1 7 8 1 3 4 

7. ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 15 16 1 3 4 

8. บ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 8 9 1 3 4 

9. บ้านหนองฮาง 1 9 10 1 3 4 

10. บ้านนาซอ 1 11 12 1 3 4 

11. บ้านสุวรรณคีรี 1 14 15 1 3 4 

12. ชุมชนขัวสูงสวรรค์ 1 15 16 1 3 4 

13. บ้านศรีวชัิย 1 12 13 1 3 4 

14. บ้านหว้ยหิน 1 17 18 1 3 4 

15. บ้านหนองแวง 1 19 20 1 3 4 

16. บ้านบะนกทา 1 8 9 1 3 4 

อำเภอบ้านม่วง 

17. บ้านดงห้วยเปลือย 1 16 17 1 3 4 

18. ชุมชนบ้านมาย 1 16 17 1 3 4 

19. บ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบูรณ์ 1 18 19 1 3 4 

20. บ้านหนองท่ม 1 15 16 1 3 4 

21. บ้านหนองลาด 1 16 17 1 3 4 

22. บ้านหว้านสหวิทยา 1 17 18 1 3 4 

23. บ้านพุทธรักษา 1 15 16 1 3 4 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

จำนวนผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน        

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภออากาศอำนวย 

24. บ้านบะหว้า 1 15 16 1 3 4 

25. บ้านเซือม 1 16 17 1 3 4 

26. บ้านนาเมือง 1 14 15 1 3 4 

27. บ้านดอนแดงเม่นใหญ่ 1 14 15 1 3 4 

28. บ้านนาดอกไม้ 1 12 13 1 3 4 

29. บ้านถ้ำเต่า 1 12 13 1 3 4 

30. บ้านวาใหญ่ 1 12 13 1 3 4 

31. บ้านคึม 1 7 8 1 3 4 

32. บ้านโนนสวรรค์ 1 13 14 1 3 4 

33. บ้านท่าก้อน 1 9 10 1 3 4 

อำเภอคำตากล้า 

34. บ้านหนองแสงดงอีบ่าง 1 10 11 1 3 4 

35. แพดพิทยารัตน์ 1 9 10 1 3 4 

36. บ้านกุดจาน 1 13 14 1 3 4 

37. บ้านดงอดี่อย 1 7 8 1 3 4 

38. บ้านหนองบัวสิม 1 15 16 1 3 4 

39. บ้านหนองพอกน้อย 1 11 12 1 3 4 

40. บ้านดงบัง 1 9 10 1 3 4 

รวม 40 495 535 40 120 160 
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ตาราง  5  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่

 ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

จำนวนผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน      

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนวิาส 

1. บ้านกุดเรอืคำ 1 15 16 1 5 6 

2. อนุบาลวานรนวิาส 1 56 57 1 5 6 

3. บ้านวังบง 1 15 16 1 5 6 

4. บ้านหว้ยหินลาด 1 17 18 1 5 6 

อำเภอบ้านม่วง 

5. ขาวสง่าเจริญวิทย์ 1 16 17 1 5 6 

6. บ้านดงหมอ้ทอง 1 26 27 1 5 6 

7. บ้านหว้านสหวิทยา 1 18 19 1 5 6 

8. อนุบาลบ้านม่วง 1 38 39 1 5 6 

9. โรงเรียนบ้านคำลอดพื้น 1 18 19 1 5 6 

อำเภออากาศอำนวย 

10. ชุมชนบ้านโพนงาม  1 17 18 1 5 6 

11. ชุมชนบ้านกลางนาโน 1 18 19 1 5 6 

12. บ้านอากาศ 1 60 61 1 5 6 

อำเภอคำตากล้า 

13. ชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ์ 1 17 18 1 5 6 

14. เพียพิทยาพัฒน์ 1 22 23 1 5 6 

รวม 14 353 367 14 70 84 
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 2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียนของครูที่ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนว

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

        1.2 ครูผู้สอน 

         2. ขนาดโรงเรยีน 

             2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

            2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

            2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 5 ตัวแปร ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุดประกอบด้วย 

     1. ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร     

     2. ดา้นกระบวนการบริหาร    

     3. ดา้นโครงสรา้งองค์การ    

     4. ด้านนโยบายและการปฏิบัติ  

     5. ดา้นสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 

    ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการจัดการแหล่งเรียนรู้

โรงเรียน 4 ตัวแปรย่อย 

     1. ดา้นการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

     2. ดา้นการดำเนนิการใช้แหล่งเรียนรู้ 

     3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 

     4. ด้านการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ 



57 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสทิธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน มกีารดำเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด  

     ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสทิธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน มกีารดำเนินการอยู่ในระดับมาก  

     ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสทิธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน มกีารดำเนินการอยู่ในระดับปานกลาง  

     ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสทิธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน มกีารดำเนินการอยู่ในระดับน้อย  

     ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / ประสทิธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน มกีารดำเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  2.2 การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

    2.2.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 ศึกษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน แล้วกำหนดข้อความ

วัดเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

    2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

     2.2.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

     2.2.5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

     2.2.5.3 นายวีรศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     2.2.5.4 ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ           

โรงเรียนบ้านนาแก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     2.2.5.5 นางเทวา ไชยเชษฐ์ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาจาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of item 

objective congruence) พบว่า มคี่า 1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนี

สอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏดัง 

(ภาคผนวก จ)   

   2.2.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอ

ต่อสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   2.2.7 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ ต่อ

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ วันที่ 14 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 111 / 2564  

ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ลงนามโดย นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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   2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 15 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรยีนอนุบาล 

คำตากล้า โรงเรียนบ้านหนองกวั่ง โรงเรียนบ้านอินทร์แปลง โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง 

โรงเรียนนาจาร โรงเรียนนาจารกล้วยน้อย โรงเรียนบ้านท่าช้างเจรญิไพศาล  

โรงเรียนบ้านโคกก่องคูสะคาม โรงเรยีนบ้านดอนทอย โรงเรียนบ้านแสนสุขสามัคคี 

โรงเรียนบ้านกุดเรอืคำ โรงเรียนบ้านดงหม้อทอง โรงเรียนขาวสง่าเจริญวิทย์  

โรงเรียนบ้านอากาศ โรงเรียนชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ์ โดยมีผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 

15 คน และครูผูส้อนจำนวน 25 คน รวมทั้งสิน้ 40 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่า

อำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

   2.2.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยนำ

ข้อมูลที่ได้ มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอ้ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน ผูศ้ึกษาได้ดำเนินการ ดังนี้ 

    2.2.9.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวม (item-total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 มาวิเคราะห์หาค่า

ความเช่ือมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of alpha) ของ Cronbach ผลการ

วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากการทดลองใช้

เครื่องมือ ปรากฏดังนี้ 

     1) ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่นของปัจจัยทางการบริหาร 

มีดังนี้ 

      1.1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.68 - 0.86 มีค่าความเชื่อมั่น 0.91 

      1.2) กระบวนการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.47 - 0.78 มีค่าความเชื่อมั่น 0.87 

      1.3) โครงสร้างองค์การ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.60 - 0.85 มคี่าความเชื่อมั่น 0.93 

      1.4) นโยบายและการปฏิบัติ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.73 - 0.93 มคี่าความเช่ือมั่น 0.95 
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      1.5) สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.73 - 0.86 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.93 

      1.6) แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารทั้งฉบับ มคี่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.45 - 0.93 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 

     2) ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่นของประสิทธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน มดีังนี้ 

      2.1) การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.63 - 0.87 มีค่าความเชื่อมั่น 0.94 

      2.2) การดำเนนิการใช้แหล่งเรียนรู ้มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.77 - 0.92 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.97 

      2.3) การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ มคี่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.61 - 0.84 มคี่าความเชื่อม่ัน 0.93 

      2.4) การประเมนิผลการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช้ มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.63 - 0.86 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.94 

      2.5) แบบสอบถามประสทิธิภาพการจัดการเรียนแหล่งเรียนรู้

ในโรงเรยีนทั้งฉบับ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.61 - 0.92 และมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

   2.2.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  

   3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 318 ฉบับ ถึง 91 โรงเรียน  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์และส่งไปรษณีย์ 

   3.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
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   3.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยได้ตดิตามแบบสอบถาม

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

   3.5 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบแล้ว จงึนำเข้าไปปรึกษา

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

 4. การวเิคราะห์และการแปลความหมายของข้อมูล 

  4.1 การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูลดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   4.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   4.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   4.1.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป การแปลความหมายของคะแนน ผู้วจิัยได้กำหนดการวัด

ระดับการรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร / ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียน 

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 121) และทดสอบด้วย one sample t-test 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มกีารดำเนินงาน / การปฏิบัติงาน  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มกีารดำเนินงาน / การปฏิบัติงาน  

อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มกีารดำเนินงาน / การปฏิบัติงาน  

อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการดำเนินงาน / การปฏิบัติงาน  

อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการดำเนินงาน / การปฏิบัติงาน  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   4.1.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ 

ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยใช้วิธีการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ซึ่งมีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก
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เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์

ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. 

(2-tailed) หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2-tailed) 

มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน ไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้นจงึวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูโ้ดยพิจารณาจาก

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร, 2553, หน้า  

376 – 377) และทดสอบด้วย one sample t-test 

        ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 แสดงว่า ปัจจัย

ทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 แสดงว่า ปัจจัย

ทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์

ระดับสูง 

        ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 แสดงว่า ปัจจัย

ทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์ระดับ

ปานกลาง 

        ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 แสดงว่า ปัจจัย

ทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์ 

ระดับต่ำ 

        ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ปัจจัยทางการบริหาร

และประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

      4.1.5 วเิคราะห์หาตัวพยากรณ์ที่ดีและสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ 

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 
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  4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช่ค่าสถิต ิดังนี้ 

    4.2.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

     ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

     ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    4.2.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 

     ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha coefficient) 

    4.2.3 สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้สถิติค่าเฉลี่ย   

( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ one sample t-test 

     สมมตฐิานข้อ 2 และ 3 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์เป็นการใช้สถิติวเิคราะห์ความสัมพันธ์แบบถดถอยเป็นลำดับขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression) 

ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีเป็นตัวพยากรณ์ที่ดี  

 

  การศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ด ีผู้วิจัย

จะใช้วธิีการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศึกษา เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน ใหค้วามเห็นชอบและสรุปเป็น

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 รายชื่อผู้เช่ียวชาญดังกล่าว ดังนี้ 
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  1. ผู้วจิัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ โดยผูเ้ช่ียวชาญมีรายชื่อดังนี้ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษาสำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

ทางการบริหารการศกึษามีประสบการณ์การสอนในสถาบันอุดมศึกษา         

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 นักบริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมสกลนคร 

เขต 3 

    1.2.1 นายสกุณ แก้วพิกุล รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    1.2.2 นายวีระศักดิ์  สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  1.3 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทสาขาบริหารการศกึษามีประสบ 

การณ์ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

   1.3.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก  

    1.3.1.1 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียน 

บ้านนาแก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     1.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดกลาง 

    1.3.2.1 นายสัญญา วัฒนาเนตร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดใหญ่ 

     1.3.3.1 นายกัณต์ณพัฒน์ หมายมั่น ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านดงหมอ้ทอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  1.4 ครูผู้สอนโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 
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   1.4.1 นางเทวา ไชยเชษฐ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาจาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.4.2 นายมานิตย์ ประธาน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดง 

หมอ้ทอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

   1.4.3 นายธวัชชัย กองธรรม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนขาวสง่าเจริญ

วิทย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลกึ โดยกำหนด

หัวข้อคำถามเพื่อการสัมภาษณ์ตามแนวทาง ด้านเชิงปริมาณในขั้นตอนที่ 1 แล้วนำไป

ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 3 กรณี เพื่อปรับปรุงแก้ไข และสามารถวางแผนการสัมภาษณ์

ได้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 3. การสัมภาษณ์ 

  ผูว้ิจัยจะเป็นผู้ดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง มีการบันทึกการสัมภาษณ์ 

ถอดเนือ้หาการบันทึก สาระสำคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ผูว้ิจัยใชว้ิธีวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อค้นหาความเห็นร่วม และความเห็นต่าง 

แล้วนำมาใช้เป็นข้ออธิบายเสริมการศกึษาเชิงปริมาณในขั้นตอนที่ 1 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

     X   แทน  ค่าเฉลี่ย 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน  ร้อยละ 

  t  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และ

      ตัวแปรเกณฑ์ 

  X  แทน  ปัจจัยทางการบริหาร 

  X1  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

  X2  แทน  กระบวนการบริหาร 
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  X3  แทน  โครงสรา้งองค์การ 

  X4  แทน  นโยบายและการปฏิบัติ 

  X5  แทน  สภาพแวดล้อมและชุมชนท้องถิ่น  

  Y  แทน  ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

  Y1  แทน  การวางแผนการบริหารจัดการ 

  Y2  แทน  การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 

  Y3  แทน การตรวจสอบ ตดิตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 

  Y4  แทน การประเมนิผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ

พยากรณ์ 

  a  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  ß  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

พยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 ดังรายละเอียดการนำเสนอแต่ละขั้นดังนี้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 318 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 91 คน ครูผูส้อน จำนวน 227 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความ

สมบูรณ์ จำนวน 318 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตาม

เกณฑ์การใหค้ะแนนตามที่กำหนดไว้แลว้ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวม

ข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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  ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ชุด ที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน เขต 3 

  ตอนที่ 5 แนวทางการพัฒนา 

   5.1 ระดับความสัมพันธ์และการเป็นตัวพยากรณ์ที่ดี 

   5.2 แนวทางการพัฒนาตัวพยากรณ์ที่ดี 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

ตาราง 6 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

สถานภาพและขนาดโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

คน ร้อยละ 

1.  สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

1.2 ครูผู้สอน 

 

91 

227 

 

28.6 

71.4 

รวม 318 100.00 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 ขนาดเล็ก 

2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่ 

 

74 

160 

84 

 

23.3 

50.3 

26.4 

รวม 318 100.00 
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  จากตาราง 6 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน  

(ร้อยละ 71.4) และอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 50.3) 
 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ปัจจัยทางการบรหิารที่ผลปรากฏตามตาราง 7-17 

 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

 

ปัจจัยทางการบริหาร 
ค่าสถิติ 

แปลความหมาย 
X  S.D. 

1. ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

2. ดา้นกระบวนการบริหาร 

3. ดา้นโครงสรา้งองค์การ 

4. ดา้นนโยบายและการปฏิบัติ 

5. ดา้นสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 

4.49 

4.47 

4.53 

4.53 

4.49 

0.41 

0.37 

0.37 

0.42 

0.44 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

รวม 4.50 0.35 มาก 

 

 จากตาราง 7 ปัจจัยทางการบริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.50) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงอันดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านโครงสร้างองค์การ ( X = 4.53) และด้านนโยบายและ 

การปฏิบัติ ( X = 4.53) ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานข้อที่ 1 
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

ข้อ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารงานมอง

การณ์ไกล มีการคาดคะเนแนวโน้มที่จะ

เกิดขึ้นในสถานศกึษา ได้อย่างถูกต้อง 

4.66 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ในการพัฒนางานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

4.44 

 

0.56 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถในการ

บริหารมาประยุกต์ในการบริหารงาน เพื่อให้

เกิดประสทิธิผล 

4.49 

 

0.63 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ 

4.52 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชข้้อมูล

พิจารณาผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง

เที่ยงตรงและเป็นธรรม 

4.36 

 

0.70 

 

มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.47 

 

0.64 

 

มาก 

7 

 

ผูบ้ริหารปกครองโดยยึดระเบียบวินัย  

มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

4.45 

 

0.66 

 

มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

แก้ไข ปัญหา ตัดสินใจที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น และเป็นที่ยอมรับของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 

4.52 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

รวม 4.49 0.41 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     

( X = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ทุกด้าน เรยีงอันดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ในการบริหารงานมองการณ์ไกล มีการ

คาดคะเนแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในสถานศกึษา ได้อย่างถูกต้อง ( X = 4.66) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการแก้ไข ปัญหา ตัดสนิใจที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่

เกิดขึ้น และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน ( X = 4.52) และผูบ้ริหารมคีวามรู้

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการบริหารเพื่อให้เกิด ประสิทธิภาพ 

( X = 4.52) ตามลำดับ ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ด้านกระบวนการบริหาร 
 

ข้อ กระบวนการบริหาร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1 การจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย รวมถึงนโยบายในระดับต่าง ๆ 

4.50 

 

0.55 

 

มาก 

2 เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร ผูป้กครองและ

ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายของสถานศกึษา 

4.54 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

3 แนวทางในการจัดการศกึษามีความ

สอดคล้องกับปรัชญาของสถานศกึษา 

4.41 

 

0.60 

 

มาก 

4 มีการนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.43 

 

0.69 

 

มาก 

5 มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย 

ให้กับทุกฝ่ายได้รับทราบ 

4.51 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

6 มีระบบจัดการและการให้บริการตามเกณฑ์

คุณภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ 

4.52 

 

0.59 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ กระบวนการบริหาร 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

7 

 

มีการประสานสัมพันธ์กับทีมงานเพื่อให้

ดำเนนิงาน ราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.43 

 

0.72 

 

มาก 

8 มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

ที่มปีระสิทธิภาพ 

4.43 

 

0.63 

 

มาก 

 รวม 4.47 0.37 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า กระบวนการบริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

( X = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงอันดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำหนดนโยบายของสถานศึกษา ( X = 4.54)  มีระบบจัดการและการให้บริการตามเกณฑ์

คุณภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ ( X = 4.52) และมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์

แนวนโยบายใหก้ับทุกฝ่ายได้รับทราบ ( X = 4.51) ตามลำดับ ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับ

มาก 

 

ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ด้านโครงสร้างองค์การ 
 

ข้อ โครงสรา้งองค์การ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1 จัดโครงสร้างมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

4.55 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

2 กำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบให้

บุคลากร ปฏิบัติงานตรงตามความรู้

ความสามารถและเหมาะสมกับงาน 

4.45 

 

0.60 

 

มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ โครงสรา้งองค์การ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

3 จัดโครงสร้างองค์การที่มีความยึดหยุ่นเน้น

การ กระจายอำนาจในการตัดสินใจ 

4.57 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

4 จัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนการ 

ปฏิบัติงานให้มคีวามสะดวกและคล่องตัว 

4.51 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

5 มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริม  

และเอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4.53 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

6 มีการประสานงานและติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากรอย่างใกล้ชดิ 

4.50 

 

0.59 

 

มาก 

7 เอาใจใส่ต่อสถานภาพและสวัสดิการของ

บุคลากร 

4.50 

 

0.55 

 

มาก 

8 พัฒนาทีมงานและเปิดโอกาสใหท้ีมงานได้

นำเสนอแผนปฏิบัติงานและดำเนนิงาน

โครงการต่าง ๆ    

4.64 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.53 0.37 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า โครงสร้างองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     

( X = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน เรยีงอันดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ พัฒนาทีมงาน และเปิดโอกาสใหท้ีมงานได้นำเสนอ 

แผนปฏิบัติงานและดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ( X = 4.64) จัดโครงสร้างองค์การที่มคีวาม

ยึดหยุ่นเน้นการ กระจายอำนาจในการตัดสินใจ ( X = 4.57) และจัดโครงสร้างมอบหมาย

งานและความรับผดิชอบ ให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ( X = 4.55) ตามลำดับ 

ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 11  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ด้านนโยบายและการปฏิบัติ 
 

ข้อ นโยบายและการปฏิบัติ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1 มีการกำหนดวิสัยทัศน์หรอืเป้าหมายการ

บริหารชัดเจนและสามาปฏิบัติได้จริง 

4.46 

 

0.66 

 

มาก 

2 โรงเรียนสามารถวิเคราะห์วิสัยทัศน์หรอื

เป้าหมายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4.59 

 

0.62 

 

มากที่สุด 

3 เป้าหมายการพัฒนาสถานศกึษาสอดคล้อง

กับเป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัด 

4.53 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

4 โรงเรียนมีค่านิยม แนวคิด และเป้าหมายการ

พัฒนาสถานศกึษาสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนและนโยบายพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.53 

 

0.62 

 

มากที่สุด 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูล

และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานของ

โรงเรียน 

4.55 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานให้แก่บุคลากร  

4.56 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนหาวิธีการและสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

4.49 

 

0.61 

 

มาก 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลงานเมื่อ

สิน้สุดโครงการ เพื่อใชป้ระกอบการบริหาร

และการวางแผนต่อไป 

4.57 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.53 0.42 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 11 พบว่า นโยบายและการปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน เรียงอันดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ โรงเรียนสามารถวิเคราะห์วิสัยทัศน์หรอืเป้าหมาย
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ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ( X = 4.59) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลงานเมื่อ

สิน้สุดโครงการ เพื่อใชป้ระกอบการบริหารและการวางแผนต่อไป ( X = 4.57) และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้แก่บุคลากร           

( X = 4.56) ตามลำดับ ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร ด้านสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 

 

ข้อ สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของทางโรงเรียน 

4.48 

 

0.57 

 

มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมและนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 

4.47 

 

0.59 

 

มาก 

3 โรงเรียนมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน  

องค์กรและหน่วยงานอื่น 

4.50 

 

0.64 

 

มาก 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ช่วย

ส่งเสริมใหน้ักเรียนและชุมชนมสี่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

4.53 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

5 โรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศกึษาที่มี

ตัวแทนของชุมชน ท้องถิ่น ที่สามารถปฏิบัติ

ภารกิจให้คำแนะนำในการพัฒนาโรงเรยีนได้ 

4.47 

 

0.65 

 

มาก 

6 โรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชนท้องถิ่นเข้ามาใช้

ประโยชน์จากอาคารสถานที่ของโรงเรียนเพื่อ

การเรียนรูข้องคนในท้องถิ่น 

4.51 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.49 0.44 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนและชุมชนมสี่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนรู้ ( X = 4.53) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นเข้ามาใช้ประโยชน์จาก

อาคารสถานที่ของโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ของคนในท้องถิ่น ( X = 4.51) ส่วนด้านที่

เหลืออยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 13 ผลการทดสอบค่า ( X ) ของตัวแปรปัจจัยทางการบริหารกับเกณฑ์ 

ปัจจัยทางการบริหาร df t Sig. 

1. ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 317 197.229** .000 

2. ดา้นกระบวนการบริหาร 317 215.897** .000 

3. ดา้นโครงสรา้งองค์การ 317 219.493** .000 

4. ดา้นนโยบายและการปฏิบัติ 317 191.539** .000 

5. ดา้นสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 317 181.239** .000 

รวม 317 228.394** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารกับเกณฑ์ใน

ระดับมาก (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป) พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม มคี่า Sig. 

เท่ากับ .000 ซึ่งนอ้ยกว่า .01 แสดงให้เห็นว่าปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมสูงกว่าเกณฑ์ 

ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ตาราง 14  ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน ค่าสถิติ 
แปลความหมาย 

X  S.D. 

1. ดา้นการวางแผนการบริหารจัดการ 

   แหล่งเรยีนรู้  

2. ดา้นการดำเนนิการใช้แหล่งเรียนรู ้ 

3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู ้ 

4. ดา้นการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ 

4.53 

4.52 

4.47 

4.54 

0.36 

0.39 

0.45 

0.35 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

รวม 4.52 0.33 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัยการ

บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

ประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ ( X = 4.54) ด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู ้( X = 4.53) และด้านการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ( X = 4.52) อยู่ในระดับมาก  

1 ด้าน เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน ด้านการวาง 

             แผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
 

ข้อ 

การวางแผนการบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1 มีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการ

บริหาร การจัดแหล่งเรียนรู้ 

4.55 

 

0.62 

 

มากที่สุด 

2 จัดทำระบบรวบรวมข้อมูลสารสนเทศในการ

วางแผนการใช้แหล่งเรียนรูเ้พื่อใชใ้นกลุ่ม

สาระต่าง ๆ เพียงพอ 

4.42 

 

0.54 

 

มาก 

3 มีแผนงาน/โครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนการใช้

แหล่งเรียนรู้ที่ภายในและนอกโรงเรยีน 

4.58 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

4 บุคลากร มสี่วนร่วมในการวางแผนบริหาร

จัดการแหล่งเรยีนรู้ 

4.48 

 

0.59 

 

มาก 

5 จัดทำแผนการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ใน

กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.56 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

6 มีการวางแผนในการสำรวจแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.52 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

7 มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้

เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

4.56 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

8 มีการวางแผนงบประมาณสนับสนุนในการ

บริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ 

4.53 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

9 มีการกำหนดบุคลากรและคณะกรรมการ

รับผิดชอบ แหล่งเรียนรู้ 

4.59 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

10 ชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผนการใช้แหล่ง

เรียนรู้ 

4.50 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.53 0.36 มากที่สุด 
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 จากตาราง 15 พบว่า การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  

8 ด้าน เรยีงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มกีารกำหนดบุคลากรและคณะกรรมการ

รับผิดชอบ แหล่งเรียนรู้ ( X = 4.59) มีแผนงาน/โครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนการใชแ้หล่ง 

เรียนรู้ที่ภายในและนอกโรงเรียน ( X = 4.58) และจัดทำแผนการใชแ้หล่งเรยีนรู้เพื่อใช้ใน

กิจกรรมการเรียนการสอน ( X = 4.56) ส่วนที่เหลือ 2 ด้านอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 16  ผลการวิเคราะห์ประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน ด้านการ 

  ดำเนนิการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 

ข้อ การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1 มีการจัดประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบ

เกี่ยวกับแผนการดำเนินงานการใชแ้หล่ง

เรียนรู้ 

4.58 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

2 ประชุมชีแ้จงให้ครูและนักเรียนเห็น

ความสำคัญของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรยีนรู้ 

4.53 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

3 มีการใชแ้หล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษา 

และนอกสถานศกึษา 

4.52 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

4 กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่กลุ่มสาระมีการจัด

กิจกรรมที่ใช้แหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

4.47 

 

0.61 

 

มาก 

5 มีการใชข้้อมูลสารสนเทศในการเลือกใช้แหล่ง

เรียนรู้อย่างเพียงพอ 

4.56 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

6 มีการประชาสัมพันธ์ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 4.45 0.61 มาก 

7 มีการบริการให้คำแนะนำปรึกษาในการใช้

แหล่งเรียนรู้มีการอำนวยความสะดวกในการ

ใช้แหล่งเรยีนรู้ 

4.52 

 

0.57 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

8 สภาพแหล่งเรยีนรู้มีความเหมาะสมและเอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

4.54 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

9 มีการบันทึกผลการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ 4.49 0.60 มาก 

10 มีการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

อยู่เสมอ 

4.57 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.52 0.39 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 16 พบว่า การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ( X = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ มากที่สุด 7 ด้าน     

เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ มีการจัดประชุมช้ีแจงให้บุคลากร

รับทราบเกี่ยวกับแผนการดำเนินงานการใช้แหล่งเรียนรู้ ( X = 4.58) มกีารปรับปรุงและ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้อยู่เสมอ ( X = 4.57) และมีการใชข้้อมูลสารสนเทศในการเลือกใช้แหล่ง

เรียนรู ้อย่างเพียงพอ ( X = 4.56) ส่วนที่เหลอื 3 ด้านอยู่ในระดับมาก 

 

ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์ประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน ด้านการ 

ตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรยีนรู้ 
 

ข้อ 
 

การตรวจสอบ ตดิตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินการใช้

แหล่งเรียนรู้ 

4.41 

 

0.96 

 

มาก 

2 มีแผนการกำกับ ตดิตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ 4.42 0.69 มาก 

3 มีปฏิทินการนิเทศติดตามการใชแ้หล่งเรยีนรู้ 4.39 0.67 มาก 

4 มีการนเิทศกำกับ ตดิตาม อย่างสม่ำเสมอ 4.53 0.62 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
 

การตรวจสอบ ตดิตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

5 มีวธิีการและเครื่องมอืในการนเิทศ ติดตาม 

ที่เหมาะสมและหลากหลาย 

4.50 

 

0.62 

 

มาก 

6 เปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนมสี่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น 

4.46 

 

0.66 

 

มาก 

7 มีการเชญิผูท้ี่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรยีนรู้

ภายนอกสถานศกึษาร่วมประเมินผลการใช้

แหล่งเรียนรู้ 

4.52 

 

0.60 

 

มากที่สุด 

8 มีการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายใน

และนอกสถานศกึษา 

4.45 

 

0.63 

 

มาก 

9 จัดทำ ขอ้มูลการประเมินการบริหารแหล่ง

เรียนรู้ 

4.48 

 

0.64 

 

มาก 

10 มีการรายงานผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 4.51 0.61 มากที่สุด 

 รวม 4.47 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน 

เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี้ ได้แก่ มีการนเิทศกำกับ ตดิตาม อย่าง

สม่ำเสมอ ( X = 4.53) มีการเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศกึษาร่วม

ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู ้( X = 4.52) และมีการรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู ้ 

( X = 4.51) ส่วนที่เหลอื 7 ด้านอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน ด้านการ 

ประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ 
 

ข้อ การประเมนิผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ 
ค่าสถิติ แปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1 มีการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้ 4.53 0.56 มากที่สุด 

2 นำผลการใชแ้หล่งเรยีนรู้รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ 

มาใช้เป็นพืน้ฐานในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่ง

เรียนรู้ 

4.53 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

3 จัดทำแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง 

4.53 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

4 มีการจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงและ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

4.55 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

5 มีการกำหนดแนวทางในการแก้ไขและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ 

4.59 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

6 มีการประชุมและระดมความคิดเห็นเพื่อ

ทบทวนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ 

4.51 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

7 มีการใชข้้อมูลและสารสนเทศในการวางแผน

ในการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

4.53 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

8 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนา/

ปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ 

4.55 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

9 ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่ง

เรียนรู้ ภายนอกสถานศกึษา 

4.54 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

10 มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การใชแ้หล่ง

เรียนรู้ที่ม ีประสิทธิภาพแก่สาธารณชนและ

องค์กรต่าง ๆ 

4.56 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.54 0.35 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า การประเมินผลการนำแหล่งเรยีนรู้ไปใช้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน ( X = 4.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน เรยีงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกดังนี ้ได้แก่ มกีารกำหนดแนวทางใน

การแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ( X = 4.59) มกีารเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การใช้แหล่ง

เรียนรู้ที่ม ีประสิทธิภาพแก่สาธารณชนและองค์กรต่าง ๆ ( X = 4.56) บุคลากรในโรงเรียน

มีส่วนร่วมในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ ( X = 4.55) 

 

ตาราง 19 ผลการทดสอบค่า X ของตัวแปรประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนกับเกณฑ์ 
 

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน df t Sig. 

1. ดา้นการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้ 317 222.802** .000 

2. ดา้นการดำเนนิการใช้แหล่งเรียนรู ้ 317 207.827** .000 

3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู ้ 317 176.331** .000 

4. ดา้นการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ 317 231.509** .000 

รวม 317 245.548** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้

ในโรงเรยีนกับเกณฑ์ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป) พบว่า ประสิทธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนโดยรวม มคี่า Sig. เท่ากับ .000 ซึ่งนอ้ยกว่า .01 แสดงให้

เห็นว่าปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมสูงกว่าเกณฑ์ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51  

ขึน้ไป) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ปัจจัยทางการ

บริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

 

 ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีน  
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ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน จากตัวแปร 

ทั้งหมด  
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1           

X2 .675** 1          

X3 .724** .751** 1         

X4 .693** .648** .763** 1        

X5 .647** .642** .723** .816** 1       

X .853** .840** .899** .901** .883** 1      

Y1 .620** .651** .672** .748** .731** .784** 1     

Y2 .613** .543** .665** .645** .637** .710** .760** 1    

Y3 .427** .414** .483** .529** .443** .525** .481** .494** 1   

Y4 .559** .596** .663** .625** .534** .677** .742** .741** .563** 1  

Y .649** .642** .726** .747** .685** .788** .865** .874** .774** .885** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

85 
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 จากตาราง 20 พบว่า ปัจจัยการบริหารโดยรวม (X) กับประสิทธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy=.788) เมื่อพจิารณา

รายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .414 ถึง .901 และมีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 2 ที่ว่า ปัจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก โดย

มีรายละเอียดดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน โดยรวม (Y) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้น

โรงเรียน โดยรวม (Y) 

Person’s Product  

Moment Correlation 

Coefficients 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) .649** ปานกลาง 

2. ด้านกระบวนการบริหาร (X2) .642** ปานกลาง 

3. ด้านโครงสรา้งองค์การ (X3) .726** สูง 

4. ด้านนโยบายและการปฏิบัติ (X4) .747** สูง 

5. ด้านสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น (X5) .685** ปานกลาง 

ปัจจัยทางการบริหาร (X) .788** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรกับประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายใน โดยรวม (Y) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy =.788) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า
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ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื ด้านนโยบายและการปฏิบัติ (X4) โดยมีความสัมพันธ์อยู่

ในระดับสูง (rx4y=.747) ดา้นที่มคีวามสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านกระบวนการบริหาร (X2) 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx2y=.642) 
 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีดี

ของประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

  ปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบช้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ปรากฏตามตาราง 22 - 26 
 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดขีอง 

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยภาพรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjust 

ed R² 
B 

bES ..  β t Sig. 

ด้านนโยบายและการ

ปฏิบัติ (X4) 

.747 .557 0.556 .314 .044 .404 7.167** .000 

ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X3) 

.785 .616 0.613 .222 .058 .249 3.857** .000 

ด้านกระบวนการ

บริหาร (X2) 

.790 .625 0.621 .108 .049 .121 2.217* .027 

ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) 

.793 .629 0.625 .087 .044 .107 1.974* .049 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.218  =estES .. 0.20087 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน
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โดยรวม Y ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านนโยบายและ

การปฏิบัติ (X4) และด้านโครงสรา้งองค์การ (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน คอื  ดา้นกระบวนการบริหาร (X2) และด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านนโยบายและการปฏิบัติ (X4) มคี่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .404 รองลงมา คือ ด้านโครงสร้างองค์การ 

(X3) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .249 ด้านกระบวนการบริหาร (X2) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .121 และด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

(X1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .107 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมได้รอ้ยละ 62.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.20087 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 1.218 + 00.314 X4 + 0.222X3 + 0.108X2 + 0.087X1 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = 0.404ZX4 + 0.249ZX3 + 0.121ZX2 + 0.107ZX1  
 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง 

เรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjust 

ed R² 
B 

bES ..  β t Sig. 

ด้านนโยบายและการ

ปฏิบัติ (X4) 

.748 .560 0.559 .317 .053 .369 5.985** .000 

ด้านกระบวนการ

บริหาร (X2) 

.780 .608 0.605 .228 .046 .232 4.999** .000 

ด้านสภาพแวดล้อม

ชุมชนท้องถิ่น (X5) 

.795 .632 0.629 .230 .050 .280 4.571** .000 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.040  =estES .. 0.22089  
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 จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน  

ด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ Y1 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านนโยบายและการปฏิบัติ (X4) ดา้นกระบวนการบริหาร (X2) และด้าน

สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านนโยบายและการปฏิบัติ (X4) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .369 รองลงมา คือ ด้านกระบวนการบริหาร 

(X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .232 และด้านสภาพแวดล้อมชุมชน

ท้องถิ่น (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .280 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมได้ร้อยละ 62.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.22089 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1 = 1.040 + 0.317X4 + 0.228X2 + 0.230X5 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z1 = 0.369ZX4 + 0.232ZX2 + 0.280ZX5  
 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง 

เรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการดำเนนิการใช้แหล่งเรียนรู ้(Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjust 

ed R² 
B 

bES ..  β t Sig. 

ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X3) 

.665 0.442 0.441 0.334 0.069 0.317 4.856** 0.000 

ด้าน

สภาพแวดล้อม

ชุมชนท้องถิ่น (X5) 

.703 0.494 0.490 0.241 0.052 0.275 4.649** 0.000 

ด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) 

.716 0.512 0.508 0.197 0.057 0.206 3.489** 0.001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.039  =estES .. 0.27223  
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 จากตาราง 24 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน  

ด้านการดำเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้ Y2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้ง 3 ด้าน 

คือ ด้านโครงสรา้งองค์การ (X3) ดา้นสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น (X5) และด้านภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านโครงสร้างองค์การ (X3) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.317 รองลงมา คอื ด้านสภาพแวดล้อม

ชุมชนท้องถิ่น (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.275 และด้านภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.206 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมได้รอ้ยละ 50.80 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.27223 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y2 = 1.039 + 0.334X3 + 0.241X5 + 0.197X1 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z2 = 0.317 ZX3 + 0.275ZX5 + 0.206ZX1  
 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง 

เรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรยีนรู้ (Y3) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R² 

Adjust 

ed R² 
B 

bES ..  β t Sig. 

ด้านนโยบายและ

การปฏิบัติ (X4) 

.529 0.280 0.278 0.412 0.078 0.385 5.259** 0.000 

ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X3) 

.543 0.295 0.290 0.232 0.090 0.189 2.585** 0.010 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.548  =estES .. 0.38045  
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 จากตาราง 25 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน  

ด้านการตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ Y3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ  

ทั้ง 2 ด้าน คอื ด้านนโยบายและการปฏิบัติ (X4) และด้านโครงสรา้งองค์การ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านนโยบายและการปฏิบัติ (X4) มคี่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.385 และด้านโครงสร้างองค์การ (X3) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.189 ซึง่ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 29.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.38045 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y3 = 1.548 + 0.412 X4 + 0.232X3  

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z3 = 0.385ZX4 + 0.189ZX4  
 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง 

เรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ (Y4) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R² 

Adjust 

ed R² 
B 

bES ..  β t Sig. 

ด้านโครงสร้าง

องค์การ (X3) 

.663 0.439 0.437 0.317 0.070 0.333 4.555** 0.000 

ด้านนโยบายและ

การปฏิบัติ (X4) 

.688 0.473 0.470 0.210 0.053 0.253 3.984** 0.000 

ด้านกระบวนการ

บริหาร (X2) 

.698 0.487 0.482 0.172 0.059 0.182 2.925** 0.004 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.386  =estES .. 0.25176  
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 จากตาราง 26 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน 

ด้านการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช้ Y4 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างองค์การ (X3) ดา้นนโยบายและการปฏิบัติ (X4) และด้าน

กระบวนการบริหาร (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านโครงสร้างองค์การ (X3) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.333 รองลงมา คอื ด้านนโยบายและการ

ปฏิบัติ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.253 และด้าน

กระบวนการบริหาร (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.182 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 48.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.25176  

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y4 = 1.386 + 0.317X3 + 0.210X4 + 0.172X2 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z4 = 0.333ZX3 + 0.253ZX4 + 0.182ZX2  
 

ตาราง 27 สรุปปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสทิธิภาพการจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

กา
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ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร × √ × × √ √ 

ด้านกระบวนการบริหาร √ × × √ √ √ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 
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ด้านโครงสร้างองค์การ × √ √ √ √ √ 

ด้านนโยบายและการ

ปฏิบัติ 

√ × √ √ √ √ 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์  × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารจำนวน 4 ด้าน คอื ดา้นโครงสรา้ง

องค์การ ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านกระบวนการบริหาร และด้านภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนได้ ส่วนด้าน

ด้านสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น ไม่มีประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน  

 ตอนที่ 5 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี

ของประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

  แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เป็นการนำเอาปัจจัยทางการบริหารด้านที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน มากำหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยเสนอให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 10 ท่าน ใหค้วามเห็นและข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนด

แนวทางพัฒนา ผลปรากฏตามตาราง 28 - 31 
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ตาราง 28 ผลการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน ด้านนโยบายและการปฏิบัติ 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ แนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 
มีการกำหนดวิสัยทัศน์หรอืเป้าหมายการบริหารชัดเจน สามารถ

วิเคราะห์วิสัยทัศน์หรอืเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

คนที่ 2 
แนวคิด และเป้าหมาย การพัฒนาสถานศกึษาสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนและนโยบาย 

คนที่ 3 
ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

ให้แก่บุคลากร  

คนที่ 4 
มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายวิธีการและสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

คนที่ 5 

การพัฒนาสถานศกึษาสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและนโยบาย

พัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญและหาวิธีการและสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

คนที่ 6 
มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาสถานศกึษาสอดคล้องกับเป้าหมาย

ของหน่วยงานต้นสังกัด  

คนที่ 7 
มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการใหข้้อมูลและ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานของโรงเรียน 

คนที่ 8 
มีแนวทางการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดและใหค้วามสำคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานให้แก่บุคลากร  

คนที่ 9 
มีแนวคิด และเป้าหมาย การพัฒนาสถานศกึษาสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียน 

คนที่ 10 

กำหนดแนวทางการปฏิบัติ การพัฒนาสถานศกึษาตามบริบทโรงเรียน

และมีการประเมินผลงานเมื่อสิน้สุดโครงการ เพื่อใชป้ระกอบการ

บริหารและการวางแผนต่อไป 
 

 จากตาราง 28 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรูโ้รงเรียน ดา้นนโยบายและการปฏิบัติ ที่ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ และมี

สอดคล้องกันมากที่สุด คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ แนวปฏิบัติหรอืเป้าหมายการบริหาร
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ชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ใหค้วามสำคัญในการเพิ่มประสทิธิภาพการทำงาน

ให้แก่บุคลากร มตีัวชีว้ัดและมีการประเมินผลงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพื่อใช้ประกอบการ

บริหารและการวางแผนต่อไป 

 

ตาราง 29 ผลการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์การ 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ แนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 
มีสายการบังคับบัญชา โครงสรา้งการบริหาร มีการวางอำนาจ 

บทบาทหนา้ที่ที่ชัดเจน  

คนที่ 2 

โครงสรา้งมอบหมายงานและความรับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่าง

เป็นระบบและมีการประสานงานและติดตาม ผลการปฏิบัติงานของ

บุคคลากรอย่างใกล้ชิด 

คนที่ 3 
จัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม้ีความ

สะดวกและคล่องตัว 

คนที่ 4 

กำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบใหบุ้คลากร ปฏิบัติงานตรงตาม

ความรูค้วามสามารถและเหมาะสม กับงานและเอาใจใส่ต่อสถานภาพ 

และสวัสดิการของบุคลากร 

คนที่ 5 
พัฒนาทีมงาน และเปิดโอกาสใหท้ีมงานได้นำเสนอ แผนปฏิบัติงาน

และดำเนินงานโครงการต่าง ๆ 

คนที่ 6 
การจัดโครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริม และเอือ้ต่อการเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา 

คนที่ 7 
จัดโครงสร้างองค์การที่มีความยึดหยุ่น และมีการกำหนดบทบาท

หนา้ที่การปฏิบัติงานให้ชัดเจน ตามสายการบังคับบัญชา 

คนที่ 8 
มีโครงสรา้งการบริหาร กำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบให้บุคลากร 

ปฏิบัติงานตรงตามความรูค้วามสามารถและเหมาะสม 

คนที่ 9 
มีโครงสรา้งเป็นระบบและมีการประสานงานและติดตาม ผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากรอย่างใกล้ชดิ 

คนที่ 10 
มีแผนปฏิบัติงานและดำเนินงานโครงการและมีการประสานงานและ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
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 จากตาราง 29 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรูโ้รงเรียน ดา้นโครงสร้างองค์การ ที่ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ และมี

สอดคล้องกันมากที่สุด คอื โครงสรา้งองค์การควรมมีีสายการบังคับบัญชา มกีารกำหนด

บทบาทหนา้ที่การปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบบุคลากรให้ชัดเจน จัดโครงสร้างองค์การที่มี

ความยึดหยุ่น ปฏิบัติงานตรงตามความรูค้วามสามารถและเหมาะสม 

 

ตาราง 30 ผลการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน ด้านกระบวนการบริหาร 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ แนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 

กระบวนการบริหารให้ประสบผลสำเร็จ ควรมวีิธีการบริหารจัดการ

โดยใช้ PDCA โดยคำนึงถึงทฤษฎีในการบริหาร ควรมกีารวางแผนใน

การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม คอื มกีารแสดงความคิดเห็นร่วมกัน 

คนที่ 2 

ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการบริหาร อิงหลักทฤษฎี ส่งเสริมให้บุคลากร

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

เสรีภายใต้กฎระเบียบของสังคม 

คนที่ 3 
มีแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

คนที่ 4 

มีการกำหนดเป้าหมายของการบริหารจัดการที่ชัดเจน สร้างความ 

ตระหนักด้านการบริหารจัดการ และต้องมีการวางแผนงานอย่างมี

ระบบ 

คนที่ 5 

มีการวางแผนการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการ จัด

การศกึษาของโรงเรียน มีการวิเคราะห์ นโยบาย แนวปฏิบัติ เพื่อ

นำมาปรับปรุงกลยุทธ์ 

คนที่ 6 

กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดกิจกรรม โครงการ แผนปฏิบัติงาน 

และดำเนินตามแผนการปฏิบัติงาน มีการนเิทศติดตาม สรุปและ

ประเมินผลการดำเนินงาน 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ แนวทางพัฒนา 

คนที่ 7 

มีแผนปฏิบัติการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และมีประสานสัมพันธ์กับ

ทีมงานเพื่อให้ดำเนินงาน ราบรื่น และบรรลุ วัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

คนที่ 8 
มีแผนการดำเนินงาน และการบริหารจัดการที่ชัดเจน สามารถนำ

ข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

คนที่ 9 

บุคลากรทุกคนควรมีส่วนร่วมในการวางแผนกระบวนการทำงาน ไม่ว่า

จะเป็นการประชุมและร่วมแสดงความคดิเห็น บริหารไปตาม

สถานการณ์และบริบทของโรงเรยีน 

คนที่ 10 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 จากตาราง 30 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรูโ้รงเรียน ดา้นกระบวนการบริหาร ที่ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ และมี

สอดคล้องกันมากที่สุด คอื ผูบ้ริหารตอ้งมีแผนปฏิบัติงาน กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนด

กิจกรรม โครงการ เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการ จัดการศึกษาของโรงเรียน มีการวิเคราะห์ 

นโยบาย แนวปฏิบัติเพื่อนำมาปรับปรุงกลยุทธ์ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหาร สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรีภายใต้กฎระเบียบของสังคม เพื่อให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

ตาราง 31 ผลการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ แนวทางพัฒนา 

คนที่ 1 

ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ในการบริหารงานมองการณ์ไกล มีการคาดคะเน

แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในสถานศกึษา และใช้ความรู ้ความสามารถในการ

บริหารมาประยุกต์ในการจัดการแหล่งเรียนรู ้เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ แนวทางพัฒนา 

คนที่ 2 
ผูบ้ริหารควรมีความเป็นผู้นำ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มกีารกระตุ้น

และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

คนที่ 3 
ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารงานมองการณ์ไกล มีการคาดคะเน

แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น 

คนที่ 4 
มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายวิธีการและสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

คนที่ 5 

ผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะผู้นำที่แท้จริงและมีความมั่นคงในสิ่งที่พูดและ

การกระทำ มกีารกำหนดบทบาทและทิศทางของสถานศกึษาอย่าง

ชัดเจน 

คนที่ 6 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ด ีปกครองโดยยึดระเบียบวินัย มคีุณธรรม 

และจรยิธรรม 

คนที่ 7 

ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการแก้ไข ปัญหา ตัดสินใจที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ และสามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

คนที่ 8 
ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่มองกว้าง มองไกลและเป็นผู้นำในการพัฒนา

โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

คนที่ 9 
ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถในการบริหารมา ประยุกต์ในการ

บริหารงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผล 

คนที่ 10 
ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์กว้างไกลมองปัญหาได้อย่างทะลุปรุโปร่งเพื่อให้

บุคลากรยอมรับความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหาร 

 

 จากตาราง 31 แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรูโ้รงเรียน ดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ผูเ้ช่ียวชาญนำเสนอ และมี

สอดคล้องกันมากที่สุด คอื ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ในการบริหารงาน มีความสามารถใน

การแก้ไขปัญหา ตัดสนิใจได้เหมาะสมกับสถานการณ์ อีกทั้งใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร และมีการกำกับ ตดิตาม การ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย  

  5. อภปิรายผลการวิจัย  

  6. ข้อเสนอแนะ  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

  3. เพื่อวเิคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   4. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

     1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ใน

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน

มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  3. มปีัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ชุด ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน  

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

  1.1 ประชากรการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 

1,838 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 182 คน และกลุ่มครูผูส้อน 1,656 จากทั้งหมด

โรงเรียน จำนวน 182 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2564 ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 318 คน  จำแนกเป็นผู้บริหาร 91 คน และครูผู้สอน 227 คน 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม 

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพผูต้อบเกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งและ 

ขนาดของโรงเรียน  

   ตอนที่ 2 การรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .367 ถึง .854 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .972 
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   ตอนที่ 3 การรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิภาพของการจัดการแหล่งเรียนรู้

โรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .475 ถึง .836 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรยีน ในกลุ่มตัวอย่าง 318 

ฉบับ ดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และแบบออนไลน์ผ่านระบบรับ-ส่งหนังสือ

ราชการ (AMSS) พร้อมได้กำหนดวันส่งคนื จากนั้นผูว้ิจัยไปรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 

จนครบตามเป้าหมาย รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบและ

ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป 

 

 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็น

รายข้อตามที่กำหนด จากนั้นนำไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง

คอมพิวเตอร์  

    4.1 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage), 

ค่าเฉลี่ย (Mean), ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื ได้แก่ การหาอำนาจจำแนก 

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) การค่า

ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟ่าของ Cronbach’s 

    4.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

     4.3.1 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 “ปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และ 

one sample t-test 
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     4.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารกับ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้การหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

     4.3.3 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 มีปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน ใชก้ารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้น (Stepwise Multiple Regression analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลประสิทธิภาพการจัดการ

แหลง่เรียนรูใ้นโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สรุป ผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร การรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียนโดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับ

มากที่สุด 2 ด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนีค้ือ ด้านโครงสรา้งองค์การ              

( X = 4.53) และด้านนโยบายและการปฏิบัติ ( X = 4.53) ส่วนด้านสภาพแวดล้อมชุมชน

ท้องถิ่น ( X = 4.49) ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ( X = 4.49) ด้านกระบวนการบริหาร        

( X = 4.47) อยู่ในระดับมาก และประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน การรับรู้

ของบุคลากรในโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน เรยีงอันดับจากมากไปหา

น้อย ดังนีค้ือ ดา้นการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ ( X = 4.54) ด้านการวาง

แผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ( X = 4.53) ด้านการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู ้ 

( X = 4.52) ส่วนด้านการตรวจสอบติดตามการใช้แหล่งเรียนรู ้( X =4.47) อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวก (rxy= .788) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

กับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 

.414 ถึง .901 และมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน  

  3. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ี4 ด้าน ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง 
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ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านนโยบายและการปฏิบัติ (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .404 รองลงมา คอื ด้านโครงสร้างองค์การ (X3) มคี่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .249 ด้านกระบวนการบริหาร (X2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .121 และด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1)    

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ . 107 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 62.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.20087 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y = 1.218 + 00.314 X4 + 0.222X3 + 0.108X2 + 0.087X1 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z = 0.404ZX4 + 0.249ZX3 + 0.121ZX2 + 0.107ZX1 

 4. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนสรุปได้ดังนี้ 

  4.1 ดา้นนโยบายและการปฏิบัติ ที่ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ และมีสอดคล้องกัน

มากที่สุด คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ แนวปฏิบัติหรอืเป้าหมายการบริหารชัดเจนสอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียนให้ความสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานใหแ้ก่บุคลากร 

มีตัวชี้วัดและมีการประเมินผลงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพื่อใชป้ระกอบการบริหารและการ

วางแผนต่อไป  

  4.2 ด้านโครงสร้างองค์การ ที่ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ และมีสอดคล้องกันมาก

ที่สุด คอื โครงสร้างองค์การควรมีสายการบังคับบัญชา มกีารกำหนดบทบาทหนา้ที่การ

ปฏิบัติงาน ความรับผดิชอบบุคลากรใหชั้ดเจน จัดโครงสร้างองค์การที่มคีวามยึดหยุ่น 

ปฏิบัติงานตรงตามความรูค้วามสามารถและเหมาะสม 

  4.3 ดา้นกระบวนการบริหารที่ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ และมีสอดคล้องกันมาก

ที่สุด คอื ผู้บริหารต้องมีแผนปฏิบัติงาน กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดกิจกรรม โครงการ    

เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการศกึษาของโรงเรียน มีการวิเคราะห์ นโยบาย แนวปฏิบัติ 

เพื่อนำมาปรับปรุงกลยุทธ์ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร สามารถ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรีภายใต้กฎระเบียบของสังคม เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  4.4 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ผูเ้ช่ียวชาญนำเสนอ และมีสอดคล้องกัน

มากที่สุด คอื ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ในการบริหารงาน มีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหา ตัดสินใจได้เหมาะสมกับสถานการณ์ อกีทั้งใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและมีการกำกับ ตดิตาม การปฏิบัติงาน

ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

อภิปรายผล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วจิัย

อภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

   1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ใน

โรงเรียน การรบัรู้ของบุคลากรในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยครั้งนี้

เป็นไปตามสมมตฐิานในการวิจัยข้อที่ 1 กล่าวว่า“ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก” เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรยีงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ ด้าน

โครงสรา้งองค์การ และด้านนโยบายและการปฏิบัติ ส่วนด้านสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านกระบวนการบริหาร อยู่ในระดับมาก และประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน การรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น เรยีงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านการประเมินผล

การนำแหล่งเรียนรูไ้ปใช้ ด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู ้ด้านการ

ดำเนนิการใช้แหล่งเรียนรู ้ส่วนด้านการตรวจสอบ ตดิตามการใช้แหล่งเรียนรู ้อยู่ในระดับ

มาก ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้นำในการบริหารจัดการ 

มีโครงสรา้งสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน และมีการกำหนดนโยบาย แผนงาน แนว

ทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน ซึ่งต้องใชค้วามรู้

ความสามารถและมีความมุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำงานด้วยความจริงใจเพื่อพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้และใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดอย่างมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามภารกิจ

ขององค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ประกอบกับการที่ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมี

วิสัยทัศน์กว้างไกลและสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือและ 
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ประสานงานกับบุคลากรในโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งมกีารกำกับติดตาม 

และประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการแหล่งเรยีนรู้ใน

โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ววิรรธน ศรวีีระชัย (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ผลการวิจัยพบว่า 1) โดย

ภาพรวมการจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรยีนฤทธิยะวรรณาลัยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ปารฉิัตร สาธิตราและ 

ศันสนยี์ จะสุวรรณ (2557, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ใน

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตมีนบุรี ผลการวิจัยพบว่า บริหารจัดการแหล่งเรียนรูใ้น

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตมีนบุรีโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด

รองลงมาคือด้านการดำเนินการด้านการตรวจสอบการใช้แหล่งเรยีนรู้และด้านการนำผล

ประเมินไปใช้ตามลำดับ และสอดคล้องกับ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2562, บทคัดยอ่)  

ได้วจิัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ

บริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

กลุ่มจังหวัดภาคเหนอืตอนล่าง 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวก (rxy= .788) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

กับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 

.414 ถึง .901 และมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

ผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นไปตามสมมตฐิานในการวิจัยข้อที่ 2 ที่กล่าวว่า “ปัจจัยทางการบริหาร

กับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” ผลวิจัย

เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ในการนำไปวางแผนเกี่ยวกับการจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนโดยมีการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของประสทิธิภาพการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนทำให้

บุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันซึ่งก่อใหเ้กิดความกระตอืรอืร้นในการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้เกิดความร่วมมอืซึ่งกันและกันอย่างเต็มที่เต็มศักยภาพ นอกจากนี้การ

จัดโครงสร้างองค์การการทำงานที่มกีารจัดบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ได้สอดคล้องกับความรู้ 
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ความสามารถและมอบหมายงานความรับผดิชอบอย่างเป็นระบบทำให้มสีายบังคับบัญชา 

ในโรงเรยีนที่ชัดเจนและมีการจัดกลุ่มงานตามวัตถุประสงค์ของหน้าที่รับผดิชอบ ผู้บริหาร

โรงเรียนมีการกำหนดจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากร

สามารถกระตุ้นใหเ้กิดการอุทิศตนมกีารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ

และมีการปรับปรุงซ่อมแซมแหล่งเรียนรู้ให้มีสภาพพร้อมใชง้านอยู่เสมอเพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับพยุง ใบแย้ม (2558, 

บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใช้แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เหมาะสม เพื่อ

การจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพของการใช้แหล่ง

เรียนรู้เพื่อการจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ

มาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิภาพการจัดการ

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นไปตาม

สมมตฐิานในการวิจัยข้อที่ 3 ที่กล่าวว่า “มีปัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ชุด ที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน” ซึ่งปัจจัยทางการ

บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน ม ี4 ดา้น ได้แก่ ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ดา้นโครงสร้าง

องค์การ ด้านกระบวนการบริหารและด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ผลวจิัยเป็นเช่นนีอ้าจ

เนื่องมาจาก โรงเรียนมกีารจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนอยู่เสมอ ผู้บริหารและครูใน

โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจตรงกัน มกีารวางแผนการบริหารจัดการ ดำเนินการใช้

แหล่งเรียนรู้ ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้แหล่งเรียนรูอ้ยู่เป็นประจำทำให้ได้พัฒนาการ

บริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ เกียรต ิแดงสีดา (2563, บทคัดย่อ)  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษายุคดิจทิัล สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

วางแผน ด้าน การดำเนินงาน ดา้นตรวจสอบและติดตาม และด้านการสรุปรายงานผล 

ปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูโ้ดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับ คำ วงค์เทพ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ของโรงเรียนในอำเภอแม่ลาน้อย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาแม่ฮ่องสอนเขต 2  

ผลการวิจัยพบว่า 1) แหล่งเรียนรูโ้รงเรียน ที่จัดการเรียนรูท้ี่จัดการศกึษาการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในอำเภอแม่ลาน้อย ด้านการวางแผนจัดการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู ้ด้านการ 
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ดำเนนิการใช้แหล่งเรียนรู ้ด้านการติดตามและการตรวจสอบการใชแ้หล่งเรยีนรู้ และดา้น 

การปรับปรุงและแก้ไขพัฒนาแหล่งเรียนรูม้ีการปฏิบัติในภาพรวมระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมมคี่าอยู่ในระดับ

มาก และมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านที่มีอันดับสูงสุด คอื ดา้นนโยบายและการปฏิบัติ 

ด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านกระบวนการบริหาร แสดงว่าผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ควรนำปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านนโยบายและการปฏิบัติ มาการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง เพื่อพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และ

มีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านที่มีอันดับสูงสุด คอื ด้านการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรู้

ไปใช้ ส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการตรวจสอบ ตดิตามการใช้แหล่งเรียนรู้ แสดง

ว่า ผูบ้ริหารควรสำรวจแหล่งเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งในและ 

นอกโรงเรยีน ควรมีการจัดการวางแผนอย่างเป็นระบบตามหลักกระบวนการบริหารตาม

วงจรเดมมิ่ง (Deming cycle: PDCA) 1) การวางแผน 2) ขัน้การดําเนินงาน สร้างและพัฒนา

แหล่งการเรียนรู 3) ตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม และ 4) การสรุปและรายงานผลการ

สร้างและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารให้มปีัจจัยทางการบริหารเพิ่ม

มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีนเพิ่มมากขึ้นด้วย

เช่นกัน 

  1.4 จากผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ

จัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนและสามารถนำมาสร้างเป็นสมการพยากรณ์ได้ โดยตัวแปร

ที่นำมาวิเคราะห์ 5 ด้านพบว่า มีจำนวน 4 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ คอื ด้านนโยบายและ

การปฏิบัติ ดา้นโครงสร้างองค์การ ด้านกระบวนการบริหาร และด้านภาวะผูน้ำของ
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ผูบ้ริหาร แสดงให้เห็นว่าในจำนวนปัจจัยทางการบริหารควรมีการปฏิบัติเป็นอันดับแรกคือ 

ด้านนโยบายและการปฏิบัติ ดา้นที่สองคือด้านโครงสร้างองค์การ ดา้นที่สามคือ

กระบวนการบริหาร และด้านภาวะผูน้ำ เพื่อให้เกิดการรับรู้ของผู้บริหารและครู ซึ่งจะ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารด้านอื่น ๆ ที่มผีล

ต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

   2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้

ของโรงเรียนจากแนวคิดหรือทฤษฎีของบุคคลอื่น 

   2.3 ควรวิจัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



120 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



121 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร     

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 3. นายวีรศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 4. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 5. นางเทวา ไชยเชษฐ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาจาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญท่ีเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 
ท่ีส่งผลต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

 3. นายสกุล แก้วพิกุล รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 4. นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 5. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 6. นายสัญญา วัฒนาเนตร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 7. นายกัณต์ณพัฒน์ หมายมั่น ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านดงหม้อทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 8. นายมานิตย์ ประธาน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงหม้อทอง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 9. นางเทวา ไชยเชษฐ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาจาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 10. นายธวัชชัย กองธรรม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนขาวสง่าเจริญวิทย์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั  
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

(ประกอบการวิจัย) 

 

เรื่อง ปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้            

ในโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

………………………………………………………………………………………… 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาข้อมูลซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 2. ผูต้อบแบบประเมินนีค้ือผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นการพิจารณาคุณภาพของแบบ

ประเมินดา้นความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยพิจารณาข้อความแต่ละข้อว่ามี

ความสอดคล้องกับนิยามหรอืไม่ ก่อนที่จะพัฒนาเป็นแบบประเมินที่สมบูรณ์ต่อไป 

 3. วิธีตอบโปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องทางขวามือของแต่ละข้อที่ตรงกับ

ความเห็นของท่านโดยใช้ตัวเลขแทนความหมาย ดังนี้  

  + 1 หมายถึง เมื่อ แน่ใจว่า ข้อความนัน้วัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 

  0 หมายถึง เมื่อ ไม่แน่ใจ ว่าข้อความนัน้วัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ

  -1  หมายถึง เมื่อ แน่ใจว่า ข้อความนัน้วัดไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 

 4. เมื่อท่านผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อมูลครบถ้วนทุกข้อแล้ว ผูว้ิจัยรับแบบประเมิน

แบบสอบถามคืนภายในวันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2564  

   ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านผูเ้ชี่ยวชาญ

เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ นางสาวกรกนก พุดน้อย  

โทร. 085-6829725 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  

 1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำ ใช้อทิธิพลหรือ

อำนาจร่วมกับศลิปะ การสื่อความหมาย ในการชักชวน หรอืโน้มน้าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ภายในองค์การหรอืในกลุ่มคนในสถานที่ต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มได้ปฏิบัติหน้าที่ของ

ตนอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 

ข้อ ข้อความ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 ข้อเสนอแนะ 

1 

 

 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารงานมอง

การณ์ไกลมีการคาดคะเนแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น

ในสถานศกึษา ได้อย่างถูกต้อง 

    

2 

 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ในการ

พัฒนางาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
    

3 

 

 

ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถในการ

บริหารมาประยุกต์ในการบริหารงาน เพื่อให้

เกิดประสทิธิผล 

    

4 

 

 

ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ 

    

5 

 

 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชข้้อมูล

พิจารณา ผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง

เที่ยงตรงและเป็นธรรม 

    

6 

 

ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
    

7 

 

 

 

ผูบ้ริหารปกครองโดยยึดระเบียบวินัย  

มีคุณธรรม และจรยิธรรม 
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ข้อ ข้อความ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 ข้อเสนอแนะ 

8 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

แก้ไข ปัญหา ตัดสินใจที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น และเป็นที่ยอมรับของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 

    

 2. ด้านกระบวนการบริหาร หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การจัด

องค์การ การสั่งการ และการควบคุมกำลังความพยายามของสมาชิกขององค์การ และใช้

ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้ ในความหมายนี้

ชีใ้ห้เห็นว่า ผู้บริหารใช้ทรัพยากรทั้งหมดขององค์การ ซึ่งมีเงินทุน อุปกรณ์ ข่าวสาร  

และคน เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การ 

1 

 

 

การจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย รวมถึงนโยบายในระดับต่าง ๆ 

    

2 

 

 

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร ผูป้กครองและ

ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย

ของสถานศกึษา 

    

3 

 

แนวทางในการจัดการศกึษามีความสอดคล้อง

กับปรัชญาของสถานศกึษา 
    

4 

 

มีการนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
    

5 

 

มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย 

ให้กับทุกฝ่ายได้รับทราบ 
    

6 

 

มีระบบจัดการและการให้บริการตามเกณฑ์

คุณภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ 
    

7 

 

 

มีการประสานสัมพันธ์กับทีมงานเพื่อให้

ดำเนนิงาน ราบรื่น และบรรลุ วัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ข้อความ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 ข้อเสนอแนะ 

8 

 

มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ที่มี

ประสิทธิภาพ 
    

 3. ด้านโครงสร้างองค์การ หมายถึง ระบบการตดิต่อสื่อสาร และอำนาจ

บังคับบัญชาที่เช่ือมต่อคนและกลุ่มคนเข้าด้วยกัน เพื่อทำงานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมาย

ขององค์การ 

1 

 

จัดโครงสร้างมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
    

2 

 

 

กำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบใหบุ้คลากร 

ปฏิบัติงานตรงตามความรูค้วามสามารถ 

และเหมาะสมกับงาน 

    

3 

 

จัดโครงสร้างองค์การที่มีความยึดหยุ่นเน้นการ 

กระจายอำนาจในการตัดสินใจ 
    

4 

 

จัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนการ 

ปฏิบัติงานให้มคีวามสะดวกและคล่องตัว 
    

5 

 

 

มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริม 

และเอือ้ต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

    

6 

 

มีการประสานงานและติดตาม ผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากรอย่างใกล้ชดิ 
    

7 

 

เอาใจใส่ต่อสถานภาพ และสวัสดิการของ

บุคลากร 
    

8 

 

 

 

พัฒนาทีมงาน และเปิดโอกาสใหท้ีมงานได้

นำเสนอ แผนปฏิบัติงานและดำเนนิงาน

โครงการต่าง ๆ 
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ข้อ ข้อความ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 ข้อเสนอแนะ 

 4. ด้านนโยบายและการปฏิบัติ หมายถึง การแปลงวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

ในนโยบาย ซึ่งอาจเป็นกฎหมาย หรอืคำสั่งของรัฐบาล หรอื คณะรัฐมนตรใีห้เป็นแนวทาง

หรอืแผนงานหรือโครงการ โดยกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม 

1 

 

มีการกำหนดวิสัยทัศน์หรอืเป้าหมายการ

บริหารชัดเจนและสามาปฏิบัติได้จริง 
    

2 

 

โรงเรียนสามารถวิเคราะห์วิสัยทัศน์หรอื

เป้าหมายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
    

3 

 

เป้าหมายการพัฒนาสถานศกึษาสอดคล้องกับ

เป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัด 
    

4 

 

 

โรงเรียนมีค่านิยม แนวคิด และเป้าหมาย การ

พัฒนาสถานศกึษาสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนและนโยบายพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    

5 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูล

และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานของ

โรงเรียน 

    

6 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสำคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานให้แก่บุคลากร  
    

7 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนหาวิธีการและสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    

8 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลงานเมื่อ

สิน้สุดโครงการ เพื่อใชป้ระกอบการบริหาร

และการวางแผนต่อไป 
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ข้อ ข้อความ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 ข้อเสนอแนะ 

 5. ด้านสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น หมายถึง กลุ่มคนจำนวนหนึ่งที่รวมตัว

กันขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออยู่อาศัยร่วมกัน มีการทำกิจกรรมร่วมกัน มีการเรียนรู้

ร่วมกันและมีความเอือ้อาทรต่อกัน 

1 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของทางโรงเรียน 
    

2 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมและนำภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 
    

3 

 

โรงเรียนมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน องค์กร

และหน่วยงานอื่น 
    

4 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ช่วย

ส่งเสริมใหน้ักเรียนและชุมชนมสี่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนรู้ 

    

5 

 

 

โรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศกึษาที่มี

ตัวแทนของชุมชน ท้องถิ่น ที่สามารถปฏิบัติ

ภารกิจให้คำแนะนำในการพัฒนาโรงเรยีนได้ 

    

6 

 

 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชนท้องถิ่นเข้ามาใช้

ประโยชน์จากอาคารสถานที่ของโรงเรียนเพื่อ

การเรียนรูข้องคนในท้องถิ่น 
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ตอนที่ 2 ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  

 1. ด้านการวางแผนการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การร่วมมอืกัน 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพื้นฐานของโรงเรียนหรือ

มอบหมายให้ คณะกรรมการสำรวจแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนมาใช้ประกอบการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรของโรงเรียน 

ข้อ ข้อความ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 ข้อเสนอแนะ 

1 

 

มีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการ

บริหาร การจัดแหล่งเรียนรู้ 
    

2 

 

 

จัดทำระบบรวบรวมข้อมูล สารสนเทศในการวาง 

แผนการใชแ้หล่งเรยีนรู้เพื่อใช้ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

เพียงพอ 

    

3 

 

มีแผนงาน/โครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนการใช้

แหล่ง เรียนรูท้ี่ภายในและนอกโรงเรยีน 
    

4 

 

บุคลากร มสี่วนร่วมในการวางแผนบริหาร

จัดการแหล่งเรยีนรู้ 
    

5 

 

จัดทำแผนการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในกิจกรรม

การเรียนการสอน 
    

6 

 

มีการวางแผนในการสำรวจแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกโรงเรยีน 
    

7 

 

มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้

เกี่ยวกับการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
    

8 

 

มีการวางแผนงบประมาณสนับสนุนในการ

บริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ 
    

9 

 

มีการกำหนดบุคลากรและคณะกรรมการ

รับผิดชอบ แหล่งเรียนรู้ 
    

10 

 

ชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผนการใช้แหล่ง

เรียนรู้ 
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ข้อ ข้อความ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 ข้อเสนอแนะ 

 2. ด้านการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การเตรียมการ มีการ

ประชุมชีแ้จง ทำความเข้าใจรายละเอียดของแผนงาน การจัดและใช้แหล่งเรียนรูก้ำหนด

รายละเอียดการดำเนินงาน จัดเตรียมเอกสารประกอบการศกึษา ประสานงานกับ

ครูผูส้อนรายวิชาต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สามารถนำมาบูรณาการได้ 

1 

 

มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบ

เกี่ยวกับแผนการดำเนินงานการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
    

2 

 

ประชุมชีแ้จงให้ครูและนกัเรียนเห็นความสำคัญ

ของการเรยีนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 
    

3 

 

มีการใชแ้หล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาและนอก 

สถานศกึษา 
    

4 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่กลุ่มสาระมีการจัด

กิจกรรมที่ใช้แหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
    

5 

 

มีการใช้ขอ้มูลสารสนเทศในการเลือกใช้แหล่ง

เรียนรู้ อย่างเพียงพอ 
    

6 มีการประชาสัมพันธ์ในการใช้แหล่งเรียนรู้     

7 

 

 

มีการบริการให้คำ แนะนำปรึกษาในการใช้แหล่ง 

เรียนรู้มีการอำนวยความสะดวกในการใช้แหล่ง

เรียนรู้ 

    

8 

 

สภาพแหล่งเรยีนรู้มีความเหมาะสมและเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 
    

9 มกีารบันทึกผลการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ     

10 มีการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้อยู่เสมอ     

 3. ด้านการตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การ

ดำเนนิการประเมินก่อนการใช้แหล่งเรยีนรู้ และการประเมินหลังการใชแ้หล่งเรยีนรู้ 

1 

 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินการใช้แหล่ง

เรียนรู้ 
    

2 มีแผนการกำกับ ตดิตามการใช้แหล่งเรียนรู้     
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ข้อ ข้อความ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 ข้อเสนอแนะ 

3 มีปฏิทินการนิเทศติดตามการใช้แหล่งเรยีนรู้     

4 มีการนเิทศกำกับ ตดิตาม อย่างสม่ำเสมอ     

5 

 

มวีิธีการและเครื่องมอืในการนเิทศ ติดตามที่

เหมาะสม และหลากหลาย 
    

6 

 

เปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียนมสี่วนร่วมในการ

แสดง ความคิดเห็น 
    

7 

 

มีการเชญิผูท้ี่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรยีนรู้ภายนอก

สถานศกึษาร่วมประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
    

8 

 

มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรูภ้ายในและ 

นอกสถานศกึษา 
    

9 จัดทำ ข้อมูลการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้     

10 มีการรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้     

 4. ด้านการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช้ หมายถึง การประเมินผล

แหล่งเรียนรู้เพื่อพิจารณารายงาน ผลการใช้แหล่งเรียนรู้รวมทั้งรับทราบปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไขเพื่อประกอบการวางแผนงานและโครงการต่อไป 

1 มีการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้     

2 
นำผลการใช้แหล่งเรยีนรู้รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ มา

ใช้เป็นพืน้ฐานในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ 
    

3 จัดทำ แผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     

4 

 

มกีารจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงและ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 
    

5 

 

มกีารกำหนดแนวทางในการแก้ไขและพฒันา

แหล่งเรียนรู้ 
    

6 

 

มกีารประชุมและระดมความคิดเห็นเพื่อทบทวน

การ บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
    

7 

 

มกีารใชข้้อมูลและสารสนเทศในการวางแผนใน

การ ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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ข้อ ข้อความ 
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

-1 0 +1 ข้อเสนอแนะ 

8 

 

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนา/

ปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ 
    

9 

 

ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่ง

เรียนรู้ ภายนอกสถานศกึษา 
    

10 

 

มกีารเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้

ที่มปีระสิทธิภาพแก่สาธารณชนและองค์กรต่าง ๆ 
    

 

ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ......................................ผู้ประเมิน 

   ชื่อ......................................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้            

        ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูต้อบ  

  ตอนที่ 2 ข้อมูลการรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  

  ตอนที่ 3 ข้อมูลการรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน  

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามรายละเอียดคำชี้แจงในแต่ละตอน ตามสภาพ

การรับรู้ของท่าน 

 4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ ผูว้ิจัยจะนำมาวิเคราะห์เพื่อ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน 

และนำเสนอเป็นภาพรวมโดยไม่มผีลกระทบต่อข้อมูลที่ท่านตอบ 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

           

                  นางสาวกรกนก พุดน้อย 

       นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 

 1.  สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 

 2. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 – 120 คน) 

   โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121 – 300 คน) 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 301 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 การรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนีแ้ล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องทางขวามอื

ของแต่ละข้อที่ตรงกับการรับรู้ของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังนี้ 

     5  หมายถึง มีการปฏิบัติหรอืดำเนินการอยู่ในระดับ “มากที่สุด” 

   4  หมายถึง มีการปฏิบัติหรอืดำเนินการอยู่ในระดับ “มาก” 

   3  หมายถึง มีการปฏิบัติหรอืดำเนินการอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 

   2  หมายถึง มีการปฏิบัติหรอืดำเนินการอยู่ในระดับ “น้อย” 

   1  หมายถึง มีการปฏิบัติหรอืดำเนินการอยู่ในระดับ “น้อยที่สุด” 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

         ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

0 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารงานมองการณ์ไกล  

มีการคาดคะเนแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในสถานศกึษา  

ได้อย่างถูกต้อง 
✓     

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบมีการรับรู้ต่อปัจจัยทางการบริหาร ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร “ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์

ในการบริหารงานมองการณ์ไกล มีการคาดคะเนแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในสถานศกึษาได้

อย่างถูกต้อง” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

         ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

1 

 

 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารงานมองการณ์ไกล  

มีการคาดคะเนแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในสถานศกึษาได้

อย่างถูกต้อง 
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ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

2 

 

ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ในการพัฒนางาน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
     

3 

 

ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้ความสามารถในการบริหาร 

มาประยุกต์ในการบริหารงาน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผล 
     

4 

 

ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารเพื่อให้เกิด ประสิทธิภาพ 
     

5 

 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชข้้อมูลพิจารณา  

ผลการปฏิบัติงานของครูอย่างเที่ยงตรงและเป็นธรรม 
     

6 

 

ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

7 

 

ผูบ้ริหารปกครองโดยยึดระเบียบวินัย มคีุณธรรมและ

จรยิธรรม 
     

8 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ 

ในการบริหารงานมองการณ์ไกล มกีารคาดคะเน

แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น และเป็นที่ยอมรับของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 

     

         ด้านกระบวนการบรหิาร 

1 

 

 

การจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ 

สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

รวมถึงนโยบายในระดับต่าง ๆ 

     

2 

 

 

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร ผูป้กครองและชุมชน  

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของ

สถานศกึษา 

     

3 

 

แนวทางในการจัดการศกึษามีความสอดคล้องกับ 

ปรัชญาของสถานศกึษา 
     

4 

 

มีการนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

5 

 

มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แนวนโยบาย  

ให้กับทุกฝ่ายได้รับทราบ 
     

6 

 

มีระบบจัดการและการให้บริการตามเกณฑ์คุณภาพ  

การบริหารจัดการภาครัฐ 
     

7 

 

มีการประสานสัมพันธ์กับทีมงานเพื่อให้ดำเนินงาน  

ราบรื่น และบรรลุ วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

8 

 

มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ 
     

         ด้านโครงสร้างองค์การ 

1 

 

จัดโครงสร้างมอบหมายงานและความรับผิดชอบ  

ให้ฝ่ายงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
     

2 

 

 

กำหนดหน้าที่และความรับผดิชอบใหบุ้คลากร 

ปฏิบัติงานตรงตามความรูค้วามสามารถและเหมาะสม

กับงาน 

     

3 

 

จัดโครงสร้างองค์การที่มีความยึดหยุ่น 

เน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ 
     

4 

 

จัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนการ 

ปฏิบัติงานให้มคีวามสะดวกและคล่องตัว 
     

5 

 

 

มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริม และเอือ้ต่อ

การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จากผู้ที่

เกี่ยวข้อง 

     

6 

 

มีการประสานงานและติดตาม ผลการปฏิบัติงาน  

ของบุคคลากรอย่างใกล้ชิด 
     

7 เอาใจใส่ต่อสถานภาพ และสวัสดิการของบุคลากร      

8 

 

 

พัฒนาทีมงาน และเปิดโอกาสใหท้ีมงานได้นำเสนอ 

แผนปฏิบัติงานและดำเนินงานโครงการต่าง ๆ 
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ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

         ด้านนโยบายและการปฏิบัติ 

1 

 

มีการกำหนดวิสัยทัศน์หรอืเป้าหมายการบริหารชัดเจน

และสามารถปฏิบัติได้จริง 
     

2 

 

โรงเรียนสามารถวิเคราะห์วิสัยทัศน์หรอืเป้าหมายไปสู่

การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
     

3 

 

เป้าหมายการพัฒนาสถานศกึษาสอดคล้องกับ

เป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัด 
     

4 

 

 

โรงเรียนมีค่านิยม แนวคิด และเป้าหมาย การพัฒนา

สถานศกึษาสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและ

นโยบายพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

5 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลและ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนางานของโรงเรียน 
     

6 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสำคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานให้แก่บุคลากร  
     

7 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนหาวิธีการและสร้างบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
     

8 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลงานเมื่อสิน้สุด

โครงการ เพื่อใชป้ระกอบการบริหารและการวางแผน

ต่อไป 

     

         ด้านสภาพแวดล้อมชุมชนท้องถ่ิน 

1 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดกิจกรรมของทางโรงเรียน 
     

2 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมและนำภูมปิัญญา

ท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 
     

3 

 

 

โรงเรียนมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน องค์กรและ

หน่วยงานอื่น 
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ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

4 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริม 

ให้นักเรียนและชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
     

5 

 

 

โรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศกึษาที่มตีัวแทนของ

ชุมชน ท้องถิ่น ที่สามารถปฏิบัติภารกิจใหค้ำแนะนำใน

การพัฒนาโรงเรียนได้ 

     

6 

 

 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชนท้องถิ่นเข้ามาใช้ประโยชน์ 

จากอาคารสถานที่ของโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ของคน 

ในท้องถิ่น 

     

 

ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนีแ้ล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับ

การรับรู้ของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนอยู่ในระดับ  

“มากที่สุด” 

 4 หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนอยู่ในระดับ “มาก” 

 3 หมายถึง ประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนอยู่ในระดับ 

“ปานกลาง” 

 2 หมายถึง ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนอยู่ในระดับ “น้อย” 

 1 หมายถึง ประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนอยู่ในระดับ “น้อย

ที่สุด” 
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ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

         การวางแผนการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้      

0 มีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหาร 

การจัดแหล่งเรยีนรู้ 
✓     

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบมีการรับรู้ต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน“มกีารกำหนดนโยบาย

และเป้าหมายในการบริหาร การจัดแหล่งเรียนรู”้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

         ด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้      

1 

 

มีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหาร        

การจัดแหล่งเรยีนรู้ 
     

2 

 

 

จัดทำระบบรวบรวมข้อมูล สารสนเทศในการวาง         

แผนการใชแ้หล่งเรยีนรู้เพื่อใช้ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

เพียงพอ 

     

3 

 

มีแผนงาน/โครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่ง

เรียนรู้ที่ภายในและนอกโรงเรียน 
     

4 

 

บุคลากร มสี่วนร่วมในการวางแผนบริหารจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ 
     

5 

 

จัดทำแผนการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในกิจกรรม 

การเรียนการสอน 
     

6 

 

มีการวางแผนในการสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ       

นอกโรงเรยีน 
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ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

7 

 

มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรูเ้กี่ยวกับ        

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
     

8 

 

มีการวางแผนงบประมาณสนับสนุนในการบริหาร          

จัดการแหล่งเรยีนรู้ 
     

9 

 

มีการกำหนดบุคลากรและคณะกรรมการรับผดิชอบ      

แหล่งเรียนรู้ 
     

10 ชุมชนมสี่วนร่วมในการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้      

         ด้านการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้      

1 

 

มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบเกี่ยวกับ 

แผนการดำเนินงานการใช้แหล่งเรยีนรู้ 
     

2 

 

ประชุมชีแ้จงให้ครูและนกัเรียนเห็นความสำคัญของ 

การเรียนรูโ้ดยใช้แหล่งเรยีนรู้ 
     

3 

 

มีการใชแ้หล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาและนอก 

สถานศกึษา 
     

4 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่กลุ่มสาระมีการจัดกิจกรรม 

ที่ใชแ้หล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
     

5 

 

มีการใช้ขอ้มูลสารสนเทศในการเลือกใช้แหล่งเรียนรู ้ 

อย่างเพียงพอ 
     

6 มีการประชาสัมพันธ์ในการใช้แหล่งเรียนรู้      

7 

 

 

มีการบริการให้คำ แนะนำปรึกษาในการใช้แหล่ง

เรียนรู้มีการอำนวยความสะดวกในการใช้แหล่ง

เรียนรู้ 

     

8 

 

สภาพแหล่งเรยีนรู้มีความเหมาะสมและเอือ้ต่อการ

เรียนรู้ 
     

9 มกีารบันทึกผลการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ      

10 

 

มีการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้อยู่เสมอ 
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ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

         ด้านการตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้      

1 

 

มีการแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินการใช้แหล่ง

เรียนรู้ 
     

2 มีแผนการกำกับ ตดิตามการใช้แหล่งเรียนรู้      

3 มีปฏิทินการนิเทศติดตามการใช้แหล่งเรยีนรู้      

4 มีการนเิทศกำกับ ตดิตาม อย่างสม่ำเสมอ      

5 

 

มวีิธีการและเครื่องมอืในการนเิทศ ติดตามที่

เหมาะสม และหลากหลาย 
     

6 

 

เปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียนมสี่วนร่วมในการแสดง       

ความคิดเห็น 
     

7 

 

มีการเชญิผูท้ี่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรยีนรู้ภายนอก

สถานศกึษาร่วมประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
     

8 

 

มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรูภ้ายในและ            

นอกสถานศกึษา 
     

9 จัดทำ ข้อมูลการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้      

10 มีการรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้      

         ด้านการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช้      

1 มีการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้      

2 

 

นำผลการใช้แหล่งเรยีนรู้รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ มาใช้ 

เป็นพืน้ฐานในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ 
     

3 จัดทำ แผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง      

4 

 

มกีารจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนา     

แหล่งเรียนรู้ 
     

5 

 

มกีารกำหนดแนวทางในการแก้ไขและพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ 
     

6 

 

มกีารประชุมและระดมความคิดเห็นเพื่อทบทวน               

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
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ข้อ ข้อความ 
ระดับการรับรู้ 

5 4 3 2 1 

7 

 

มกีารใชข้้อมูลและสารสนเทศในการวางแผน                 

ในการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 
     

8 

 

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนา/ปรับปรุง 

แหล่งเรียนรู้ 
     

9 

 

ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนา/ปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ 

ภายนอกสถานศกึษา 
     

10 

 

มกีารเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้             

ที่มปีระสิทธิภาพแก่สาธารณชนและองค์กรต่าง ๆ 
     

 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูว้ิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 

 

 

 

 

 
 



            

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง  32 สรุปค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการ

 วิจัยปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้น

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ปัจจัยทางการ

บริหาร 

ระดับความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 

5 คน 
IOC ผล 

ข้อ 

1 

ข้อ 

2 

ข้อ 

3 

ข้อ 

4 

ข้อ 

5 

ข้อ 

6 

ข้อ 

7 

ข้อ 

8 

1. ดา้นภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร 

5 5 5 5 5 5 5 5 +1 ใช้ได้ 

2. ด้าน

กระบวนการ

บริหาร   

5 5 5 5 5 5 5 5 +1 ใช้ได้ 

3. ด้านโครงสรา้ง

องค์การ 

5 5 5 5 5 5 5 5 +1 ใช้ได้ 

4. ด้านนโยบาย

และการปฏิบัติ 

5 5 5 5 5 5 5 5 +1 ใช้ได้ 

5. ด้าน

สภาพแวดล้อม

ชุมชนท้องถิ่น 

5 5 5 5 5 5   +1 ใช้ได้ 
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ตาราง 33 สรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการ

 แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 3 

ปัจจัย

ทางการ

บริหาร 

ระดับความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน 

IOC ผล ข้อ 

1 

ข้อ 

2 

ข้อ 

3 

ข้อ 

4 

ข้อ 

5 

ข้อ 

6 

ข้อ 

7 

ข้อ 

8 

ข้อ 

9 

ข้อ 

10 

1. ด้านการ

วางแผนการ

บริหาร

จัดการแหล่ง

เรียนรู ้

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 +1 ใช้ได้ 

2. ด้านการ

ดำเนนิการใช้

แหล่งเรียนรู้ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 +1 ใช้ได้ 

3. ด้านการ

ตรวจสอบ 

ติดตามการ

ใช้แหล่ง

เรียนรู ้

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 +1 ใช้ได้ 

4. ด้านการ

ประเมินผล

การนำแหล่ง

เรียนรู้ไปใช้ 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 +1 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  34 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามการปัจจัยทางการบริหาร 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .913  

  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .679 -.861 

1 .713 

2 .679 

3 .845 

4 .748 

5 .804 

6 .861 

7 .820 

8 .720 

2. กระบวนการบริหาร 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .866  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .468 -.775 

1 .663 

2 .693 

3 .592 

4 .518 

5 .775 

6 .685 

7 .669 

8 .468 

3. โครงสร้างองค์การ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .925  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .596-.848 

1 .817 

2 .685 

3 .824 

4 .846 

5 .848 

6 .711 

7 .700 

8 .596 
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ตาราง  34   (ต่อ) 

 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. นโยบายและการปฏิบัติ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .948  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .734 -.930 

1 .766 

2 .930 

3 .820 

4 .772 

5 .908 

6 .813 

7 .775 

8 .734 

5. สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .928  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .733 -.857 

1 .749 

2 .733 

3 .754 

4 .811 

5 .849 

6 .857 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ .972 และค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .468 - .930 
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ตาราง 35 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .944 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .636-.867 

1 .684 

2 .636 

3 .806 

4 .837 

5 .791 

6 .731 

7 .815 

8 .867 

9 .796 

10 .728 

2. การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .970 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .765-.923 

1 .778 

2 .883 

3 .765 

4 .799 

5 .890 

6 .902 

7 .896 

8 .903 

9 .923 

10 .911 

3. การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรยีนรู้ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .934 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .607-.836 

1 .607 

2 .724 

3 .791 

4 .720 

5 .836 
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ตาราง 35  (ต่อ) 

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 7 .817 

8 .730 

9 .607 

10 .812 

4. การประเมินผลการนำแหล่งเรยีนรู้ไปใช้ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .940 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .634-.862 

1 .741 

2 .634 

3 .704 

4 .733 

5 .704 

6 .825 

7 .790 

8 .831 

9 .862 

10 .774 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียน เท่ากับ .976 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .607 - .923 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

aa 318 4.4894 .40591 .02276 

ab 318 4.4717 .36935 .02071 

ac 318 4.5303 .36806 .02064 

ad 318 4.5338 .42210 .02367 

ae 318 4.4932 .44210 .02479 

aaa 318 4.5037 .35164 .01972 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

aa 197.229 317 .000 4.48939 4.4446 4.5342 

ab 215.897 317 .000 4.47170 4.4309 4.5124 

ac 219.493 317 .000 4.53027 4.4897 4.5709 

ad 191.539 317 .000 4.53381 4.4872 4.5804 

ae 181.239 317 .000 4.49319 4.4444 4.5420 

aaa 228.394 317 .000 4.50367 4.4649 4.5425 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ba 318 4.5292 .36251 .02033 

bb 318 4.5223 .38804 .02176 

bc 318 4.4657 .45162 .02533 

bd 318 4.5431 .34994 .01962 

bbb 318 4.5151 .32790 .01839 

 

 

 

 

 

 

 



184 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ba 222.802 317 .000 4.52925 4.4892 4.5692 

bb 207.827 317 .000 4.52233 4.4795 4.5651 

bc 176.331 317 .000 4.46572 4.4159 4.5156 

bd 231.509 317 .000 4.54308 4.5045 4.5817 

bbb 245.548 317 .000 4.51509 4.4789 4.5513 

 

Statistics 

 aa ab ac ad ae aaa 

N Valid 318 318 318 318 318 318 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.49 4.47 4.53 4.53 4.49 4.50 

Std. Deviation .41 .37 .37 .42 .44 .35 
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Statistics 

 ba bb bc bd bbb 

N Valid 318 318 318 318 318 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.53 4.52 4.47 4.54 4.52 

Std. Deviation .36 .39 .45 .35 .33 

 

Model Summarye 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics Durbi

n-

Wats

on 

R 

Square 

Change 

F 

Chang

e df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .747

a 

.557 .556 .21852 .557 397.75

5 

1 316 .000 
 

2 .785

b 

.616 .613 .20395 .058 47.767 1 315 .000 
 

3 .790

c 

.625 .621 .20180 .009 7.760 1 314 .006 
 

4 .793

d 

.629 .625 .20087 .005 3.895 1 313 .049 2.072 

a. Predictors: (Constant), ad 

b. Predictors: (Constant), ad, ac 

c. Predictors: (Constant), ad, ac, ab 

d. Predictors: (Constant), ad, ac, ab, aa 

e. Dependent Variable: bbb  



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวกรกนก  พุดน้อย นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผศ.ดร.สวัสดิ์   โพธิวัฒน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ระภพีรรณ  ร้อยพิลา 

คำช้ีแจง  

 แบบสัมภาษณ์ฉบับนีใ้ช้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อเสนอแนวทางปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งมีทั้งหมด 2 ตอน  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์  

  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์  

ชื่อ-สกุล.................................................ตำแหน่ง............................................................. 

สถานที่ปฏิบัติงาน............................................................. 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่.............................สถานที่สัมภาษณ์..................................................... 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน เป็นส่วนหนึ่งของวิจัย เรื่อง “ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” ซึ่งหลังจากการวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าอำนาจพยากรณ์ที่ดี

พบว่า การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดี มีจำนวน 4 ด้าน คอื  

1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 2. ด้านกระบวนการบริหาร 3. ด้านโครงสร้างองค์การ 

และ 4. ด้านนโยบายและการปฏิบัติ 
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ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อย่างไร

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2. ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านกระบวนการบริหาร อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านโครงสรา้งองค์การ อย่างไร

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

4. ท่านมีแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านนโยบายและการปฏิบัติ อย่างไร

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นในการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป

ทางสถิติเพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน และได้นำตัวแปรพยากรณ์นั้นมากำหนด

เป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางยกระดับสมรรถนะผูบ้ริหาร ภายใต้

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน ดังภาพประกอบ 2-11 

 

 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล 

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตร

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 
 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายสกุล แก้วพิกุล  

      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

      สกลนคร เขต 3 
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 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร  

      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

 
 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ  

      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนบ้านนาแก  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายสัญญา วัฒนาเนตร  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 
 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายกัณต์ณพัฒน์ หมายมั่น  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงหม้อทอง 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายมานิตย์ ประธาน ครูชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านดงหมอ้ทอง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

 
 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางเทวา  ไชยเชษฐ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านนาจาร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายธวัชชัย กองธรรม  

       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนขาวสง่าเจริญวิทย์  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล       นางสาวกรกนก  พุดน้อย 

วัน เดือน ปีเกิด     7 กันยายน 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    162 หมู่ที่ 2 ตำบลธาตุนาเวง อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านดงหมอ้ทอง ตำบลดงหมอ้ทองใต้  

       อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2551   ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น  

       โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

       โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559   ปริญญาตร ีครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 

       สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2565   ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน ครูโรงเรียนบ้านดงหมอ้ทอง โรงเรียนบ้านดงหม้อทอง  

       ตำบลดงหม้อทองใต้ อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3
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