
 

 

 

 

 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธ ์

ของ 

สีไพวัน พมมะสอน 

 

 

 

 

 
 

 

เสนอต่อมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

กรกฎาคม 2565 

ลิขสิทธิเ์ป็นของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วิทยานิพนธ ์

ของ 

สีไพวัน พมมะสอน 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

เสนอต่อมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

กรกฎาคม 2565 

ลิขสิทธิเ์ป็นของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



STRATEGIES FOR ADMINISTRATIVE MANAGEMENT OF THE DUAL 

VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING SYSTEM FOR PUBLIC 

VOCATIONAL SCHOOLS IN THE LAO PEOPLE’S  

DEMOCRATIC REPUBLIC 

 

 

 

 

 

 

 

 

BY 

SIPHAIVANH PHOMMASONE 

 

 

 

 
 

 

 
 

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for  

The Doctor of Philosophy Degree in Educational Administration 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

July 2022 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 





I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธฉ์บับนี้ สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงยิ่งจาก 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธท์ีไ่ด้ดูแลและ 

ให้คำปรึกษาแนะนำช่วยเหลือในการตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส ่

ตั้งแตต่้นจนเสร็จสมบูรณ์ ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

อาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ที่ให้คำปรกึษาและแนะนำในการทำวิทยานิพนธ์ ขอขอบพระคุณอาจารย์

ผู้สอนทุกท่าน ที่ได้เมตตาประสิทธปิระสาทความรู้และช่วยเหลือด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสงูยิง่ไว้ณที่นี้ 

 ขอบพระคุณผูท้รงคณุวฒุิ ผูเ้ชี่ยวชาญที่ประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาธปิไตย 

ประชาชนลาว ผู้สอน และผู้บริหารสถานอาชีวศึกษา ครูฝึก และผู้บรหิารสถานประกอบการ

ทุก ๆ ท่าน ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและขอขอบพระคุณ 

ผู้ทีไ่ม่ได้กล่าว ไว้ ณ ท่ีนี้ ทีม่ีส่วนช่วยเหลือให้การวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงด้วยดี และขอบคุณ 

พี่น้องนักศึกษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ 11 ทุกท่าน ทีเ่ป็นกำลังใจ

และให้ความชว่ยเหลือด้วยดี 

 ขอบพระคุณ ครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่อน ๆ เพื่อนร่วมงานโดยเฉพาะ  

ท่านเวียงสะหวัน พัดทะวง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิควิชาชีพแขวงคำม่วน ที่อำนวย

ความสะดวกและให้การช่วยเหลือในการศึกษาครั้งนี้ และผู้ทีไ่ม่ได้กล่าว ไว้ ณ ทีน่ี้  

ที่มีส่วนกระตุ้นและให้กำลังใจให้แก่ผู้วิจัยจนประสบผลสำเร็จตามความประสงค ์
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

และ 2) สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 

สปป.ลาว การวิจัยครั้งนี้เปน็การวิจัยเชงินโยบาย (Policy Research) ดำเนินการ 3 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกีย่วกบัการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยการวิจัยเชงิสำรวจกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน

และผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จำนวน 324 คน ครูฝึกและผู้บรหิารสถานประกอบการ 

315 คน รวมทั้งหมด 639 คน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 9 ท่าน จากการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาพบว่าคา่เฉลี่ยของดัชนี 

ความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง .67-1.00 วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าความถี ่ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์ ประกอบดว้ย การศึกษา

เอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ ์ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผลประเมินร่างกลยทุธ์  

โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 ท่าน และจัดประชาพจิารณ์ร่างกลยทุธ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ  

จำนวน 51 ท่าน เพื่อประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว และเพื่อยืนยนัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

 

 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (X  = 3.26) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.18) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลีย่  

โดยใช้เทคนิคประเมินความต้องการจำเป็น PNImodified ดังนี้ 1) ดา้นการบริหารจัดการเรียน

การสอน 2) ด้านการบริหารความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ  

3) ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล 4) ด้านการบริหารบุคลากร และ 5) ดา้นการ

บริหารหลักสตูรและสื่อการเรียนการสอน 

  2. กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว มีองคป์ระกอบกลยทุธ์ ประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญาวิสยัทัศน์ 

และพันธกจิองค์กร 2) การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวเิคราะห์

สภาพปญัหาความต้องการขององค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์  

6) การนำกลยุทธไ์ปสูก่ารปฏิบตัิ โดยกลยุทธก์ารบรหิารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบด้วย 5 กลยทุธ์หลัก 38 กลยทุธร์อง 190 

วิธีดำเนนิการ แยกรายละเอยีดตามกลยทุธ์หลกั ดงันี ้1) กลยทุธ์ด้านการบรหิารจัดการเรยีน

การสอน ประกอบดว้ย 5 กลยุทธ์รอง 25 วิธีดำเนินการ 2) กลยุทธ์บริหารดา้นความร่วมมือ

ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ประกอบด้วย 10 กลยุทธร์อง 50 

วิธีดำเนินการ 3) กลยุทธ์บริหารด้านการบริหารการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 9  

กลยุทธร์อง 45 วิธีดำเนินการ 4) กลยุทธบ์ริหารด้านการบริหารบุคลากร ประกอบด้วย 5 

กลยทุธร์อง 25 วิธดีำเนนิการ และ 5) กลยุทธ์บรหิารดา้นหลักสตูรและสื่อการเรียนการสอน 

ประกอบดว้ย 9 กลยทุธร์อง 45 วธิีดำเนนิการ และการประเมนิกลยทุธ์การบรหิารจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคโีรงเรยีนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผูเ้ชี่ยวชาญและ 

การจัดประชาพิจารณ์ ในแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นความเหมาะสมและดา้นความเป็นไปได ้

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุทุกดา้น 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to examine the current and desired 

conditions of administrative management of the dual vocational education and training 

(DVET) system for public vocational schools in the Lao People’s Democratic Republic 

(Lao PDR), and 2) to establish the strategies for administrative management of the DVET 

system for public vocational schools in Lao PDR. This policy research was performed in 

three phases: Phase I involved a survey seeking basic information on the administrative 

management of the DVET system for public vocational schools in Lao PDR. The sample 

group involved 693 participants, including 324 teachers and administrators from 

vocational schools, and 315 peer teacher trainers and enterprise executives. The research 

instrument was a set of questionnaires validated by nine experts, with content validity 

that the Index of Item Objective Congruence ranged from .67 to 1.00. The statistics for 

data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. Phase II 

entailed drafting the strategies of administrative management through document 

inquiries on the pertinent strategic formulation. Phase III was related to confirming and 

summarising the drafted strategies through nine experts' reviews. A public hearing 

with 51 experts was also conducted to assess and confirm the appropriateness and 

feasibility of the developed strategies.  

 



V 

 The findings were as follows:  

  1. The current and desired conditions of administrative management of 

the DVET system for public vocational schools in the Lao PDR revealed that the current 

conditions were overall at a moderate level (X  = 3.26), whereas the desired conditions 

were overall at a high level (X  = 4.18). When considering each aspect, all aspects were 

ranked at a high level and sorted in descending order of mean score using a modified 

priority need index (PNImodified) technique as follows: 1) Instructional administration,  

2) Collaborative administration between vocational schools and enterprises,  

3) Measurement and evaluation administration, and 4) Personnel administration, and 

5) Curriculum and instructional media administration. 

  2. The strategies of administrative management of the DVET system  

for public vocational schools in Lao PDR consisted of 1) Determining organizational 

philosophy, visions, and missions; 2) Creating policy, goals, and objectives;  

3) Analysing problems and needs of organizations; 4) Developing alternatives;  

5) Creating strategies, and 6) Implementing strategies. The strategies of administrative 

management of the DVET system for public vocational schools in Lao PDR covered  

five main strategies, 38 sub-strategies with 190 approaches. The main strategic 

administration could be described as 1) Administrative strategy for instructional 

administration comprising five sub-strategies with 25 approaches, 2) Administrative 

strategy for collaboration between vocational institutions and enterprises comprising ten 

sub-strategies with 50 approaches, 3) Administrative strategy for measurement  

and evaluation administration comprising nine sub-strategies with 45 approaches,  

4) Administrative strategy for personnel administration comprising five sub-strategies 

with 25 approaches, 5) Administrative strategy for curriculum and instructional media 

comprising nine sub-strategies with 45 approaches. Following the expert assessment 

and the public hearing in each aspect, the proposed strategies in terms of 

appropriateness and feasibility were overall at the highest level in all aspects. 

 
 

Keywords:  Strategy, Dual System, Vocational Education 



VI 

สารบัญ 

บทที ่   หน้า 

   1   บทนำ  ........................................................................................................  1 

    ภูมิหลงั  .................................................................................................. 1 

  คำถามของการวิจยั  ................................................................................ 5 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ..................................................................... 5 

  ความสำคัญของการวิจัย  ........................................................................ 5 

  ขอบเขตของการวิจัย  ..............................................................................          6 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ......................................................................        8 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ...................................................................................           9 

   2 เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง  ..................................................................        13 

  ยุทธศาสตร์พฒันาอาชีวศึกษาและฝึกอบรม สูป่ี 2568  ............................   14 

  การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา สปป.ลาว (2552)  ................................... 17 

     ภาระบทบาท  ...................................................................................... 17 

     หน้าทีโ่รงเรียนอาชีวศึกษา  .................................................................. 17 

     ขอบเขตสิทธิ  ...................................................................................... 19 

  แนวคิดการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค  ................................. 20 

     ความหมายและความสำคัญของการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

      ระบบทวภิาคี  .................................................................................. 

 

20 

     การจัดการอาชีวศึกษาของต่างประเทศ  .............................................. 23 

     การจัดการอาชีวศึกษาของ สปป.ลาว  .................................................. 28 

     งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  .............. 29 

  หลักการและแนวคิดเกีย่วกับกลยทุธ์  ...................................................... 49 

     ความหมายของกลยุทธ ์ ...................................................................... 49 

     องคป์ระกอบของกลยุทธ์  .................................................................... 51 

 



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที ่   หน้า 

     การวิเคราะห์กลยุทธ์  ......................................................................... 55 

     เทคนิคการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการกำหนดกลยุทธ์  .......................... 57 

     การประเมนิกลยุทธ ์ ............................................................................ 59 

  การบริหารและการพัฒนาเชิงกลยุทธ์  ..................................................... 61 

     ความหมายของการบรหิารเชิงกลยุทธ์  ................................................ 62 

     กระบวนการพัฒนากลยทุธ์  ................................................................. 65 

     กระบวนของกลยุทธ์การบริหารจัดการ  ............................................... 68 

    งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาเชิงกลยุทธ์  ....................... 81 

3 วิธีดำเนินการวิจัย  ......................................................................................    99 

  ระยะที่ 1 ศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนการสอน 

   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  ............ 

 

100 

  ระยะที่ 2 การยกร่างกลยทุธ์  .................................................................. 105 

  ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล  .................................................................... 105 

   4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ................................................................................        109 

  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ........................................................... 110 

  การศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบรหิารจัดการอาชีวศึกษา 

   ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  ............................. 

 

110 

  การร่างกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียน 

   อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  …………………………..………………………….………. 

 

138 

  กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน         
   อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  ..………………………………..…………………………… 

 

219 

 

 

 

 



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที ่   หน้า 

   5 สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ  ........................................................ 237 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ..................................................................... 237 

  วิธีดำเนินการวิจัย  ................................................................................ 237 

  สรุปผล  .................................................................................................. 239 

  อภิปรายผล  ........................................................................................... 241 

  ข้อเสนอแนะ  .......................................................................................... 245 

   บรรณานุกรม  ................................................................................................... 247 

   ภาคผนวก  ........................................................................................................ 257 

 ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ  .............................................................. 259 

 ภาคผนวก ข สำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์  ...........................................  267 

 ภาคผนวก ค เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  .......................................................  339 

 ภาคผนวก ง ภาพประกอบการวิจัย  ............................................................  379 

   ประวตัิย่อของผู้วิจัย  ........................................................................................ 383 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IX 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

   1      แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบทวิภาคี  ............................... 39 

   2 สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารกลยุทธ ์ .......................................... 55 

   3 การวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ อายุ  

   ระดับการศึกษา ตำแหน่งงาน/หน้าที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ 

   ในการทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน  ............................................................  

 

 

115 

   4 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร 

   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   โดยรวมและรายด้าน  .............................................................................. 

 

 

117 

   5 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร 

   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   ด้านการบริหารบุคลากร  ........................................................................ 

 

 

118 

   6 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร 

   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   ด้านบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  ........................................     

 

 

120 

   7 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร 

   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   ด้านการบริหารการจัดตั้งการเรียนการสอน  ............................................ 

 

 

122 

   8 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร 

   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   ด้านบริหารการวัดและประเมินผล  .......................................................... 

 

 

124 

   9 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร 

   การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   ดา้นบริหารความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ ….  

 

 

126 

   10 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเป็นกลยทุธ์การบริหารจัดการ 

   อาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   โดยรวมรายด้าน  .................................................................................... 

 

 

129 



X 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   11 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเป็น ด้านการบริหารบุคลากร  ....... 130 

   12 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเป็น ด้านบริหารหลักสตูร 

   และสื่อการเรียนการสอน  ....................................................................... 

 

132 

   13 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเป็นด้านการบริหาร 

   การจัดตั้งการเรียนการสอน  .................................................................. 

 

133 

   14 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเป็น ด้านการวัดและประเมินผล  .... 135 

   15 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเป็น ด้านความร่วมมือระหว่าง 

   สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ  ................................................ 

 

136 

   16 การประเมินรา่งกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ โดยรวมรายด้าน … 

 

141 

   17 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ  

   ด้านการจัดการเรียนการสอน  ................................................................ 

 

 

142 

   18  ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร 

   ความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ  ............... 

 

 

148 

   19 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร 

   การวัดและประเมินผล  ........................................................................... 

 

 

158 

   20 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร 

   บุคลากร  ................................................................................................ 

 

 

167 

   21 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ  

   ด้านบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  ........................................ 

 

 

172 

 



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   22 วิเคราะห์อรรถประโยชน์จากการประเมิน ความเหมาะสม ความเปน็ไปได้ 

   กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียน 

   อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชีย่วชาญ ในการประชาพิจารณ์ 

   พิจารณารา่งกลยุทธ์ โดยรวมรายด้าน  ................................................... 

 

 

 

180 

   23 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านการจัดการ 

   เรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ................................................... 

 

 

181 

   24 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร 

   ความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ  ............... 

 

 

187 

   25 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เช่ียวชาญ ด้านการบริหาร 

   การวัดและประเมินผล  ............................................................................ 

 

 

197 

   26 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร 

   บุคลากร  ................................................................................................ 

 

 

206 

   27 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

   โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านบริหาร 

   หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  ......................................................... 

 

 

212 

   28 การวิเคราะหต์รวจสอบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม  ... 358 

 

 

 

 

 

 



XII 

 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย  …….....................………….........................….…....... 9 

   2 การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึก  ….............................................…. 41 

   3 กระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชพี  ............................... 42 

   4 กระบวนการวางแผนกลยทุธ์  ...................................................................... 67 

   5 องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยทุธ์  ..................................................... 71 

   6 การควบคุมและการประเมินกลยทุธ ์ ........................................................... 73 

   7 การควบคุมเชิงกลยุทธ์  ............................................................................... 75 

   8 แสดงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ์ .......................................................... 78 

   9 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ์ .................................................................. 80 

   10 กิจกรรมที่เปน็องค์ประกอบขั้นพื้นฐาน  ....................................................... 80 

   11 กระบวนของกลยุทธ์การบริหารจัดการ  ....................................................... 81 

   12 กระบวนการดำเนินการ  ............................................................................. 107 

 

 



 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกปัจจุบันเป็นยุคโลกาภวิัตน์ (Globalization) ซึ่งเต็มไปด้วยการร่วมมอื  

และการแข่งขันกันทำให้ทุกประเทศจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งปัจจัย

สำคัญในการแข่งขันมอียู่กับความรูแ้ละความสามารถของคนในชาติ โดยเฉพาะยุคนี้ 

เป็นยุคเศรษฐกิจภูมิปัญญาเป็นฐาน การเติบโตทางเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่อง 

ของ สปป.ลาว ในช่วง 10 ปี ที่ผ่านมา ทำให้มคีวามตอ้งการแรงงานในทุกระดับ เศรษฐกิจ 

มีการเติบ โตมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อภาคแรงงานเนื่องจากมีความขาดแคลนแรงงาน  

ทำให้นายจ้างประสบปัญหาเกี่ยวกับรับสมัครบุคคลเข้าทำงาน เนื่องจากแรงงานยังขาด

คุณสมบัติที่นายจ้างตอ้งการ เพื่อตอบสนองต่อโรงงานหรอืสถานประกอบการ หลังจาก

การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) เมื่อปลายปี 

2012 สปป.ลาว มีความเชื่อมั่นและมั่นใจว่าประชาชนของตนนั้น มีสทิธิและเสรีภาพ 

ในการย้ายถิ่นฐานใหแ้ก่แรงงานที่มีทักษะที่ได้รับการว่าจา้งแรงงานจากประเทศ 

ในกลุ่มอาเซียนทั้งหมด ซึ่งคาดว่าจะมีแรงงานที่มีทักษะมากขึ้นในภูมิภาคด้วยเหตุนี ้

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป.ลาว ได้กำหนดวัตถุประสงค์รวมของยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาการศกึษาและกีฬาถึงปี 2025 ดังนี ้พัฒนาระบบการศกึษาเพื่อสร้างทรัพยากร

มนุษย์ให้มคีวามรูค้วามสามารถ คุณสมบัติและมีค่านิยมที่ถูกต้อง มนี้ำใจรักชาติ ซื่อสัตย์ 

มีระเบียบวินัย มีสุขภาพทั้งด้านร่างกายและจิตใจดี มีความสามัคคีภายในชาติ มีความรัก

เรียนรู้ตลอดชีวติมีค่านิยมต่อประเพณอีันดีงามของชาติ รักความก้าวหน้าและมีวิทยาศาสตร์ 

เพื่อกลายเป็นกำลังแรงงานที่มีคุณภาพสอดคล้องและสามารถตอบสนองกับความเรียกร้อง

ต้องการของการขยายตัวทางดา้นเศรษฐกิจของชาติที่ยืนยง มคีวามพร้อมที่จะร่วมมอืและ

แข่งขันกับบรรดาประเทศในภาคพื้น 
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 กรมอาชีวศกึษาเป็นกรมวิชาการ ซึ่งเป็นเสนาธิการให้แก่กระทรวงศกึษาธิการ

และกีฬา เป็นผู้คุ้มครองมหภาคมีหนา้ที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 1) สร้างและปรับปรุง 

นิตกิรและระเบียบการต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบควบคู่ 2) ชี้แนะการจัดตั้ง

ปฏิบัตกิารเรียนการสอนอาชีวศกึษาแบบควบคู่ ค้นคว้านำเสนอข้อการอนุมัตหิลักสูตรและ

สื่อการเรียนการสอน 3) ชีแ้นะการยกระดับครูสอนและครูฝกึของสถานอาชีวศกึษาและ

สถานประกอบการ 4) ช้ีแนะการประสานงาน การร่วมมอืจากองค์การจัดตั้งภายในและ

ต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 5) ติดตามตรวจสอบและประเมิน 

การจัดตั้งปฏิบัติ โดยสมทบศูนย์ประกันคุณภาพการศกึษาและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

สั่งรวมผลการจัดตั้งปฏิบัติ สรุปและถอดบทเรียนเพื่อสรุปและถอดบทเรียนเพื่อรายงาน 

ต่อผู้บังคับบัญชากรมอาชีวศกึษา ประกอบด้วย 4 แผนก คือ แผนกบริหาร แผนกก่อสร้าง

และบำรุงครู แผนกติดตามและประเมินผล และแผนกข้อมูลข่าวสาร ม ี21 โรงเรียนภาครัฐ

ที่ขึ้นตรงต่อการปกครองของกรมอาชีวศกึษา ปีการศกึษา 2564-2565 มนีักศึกษาจำนวน

ทั้งสิน้ 37,005 คน และพนักงานครูอาจารย์ มีจำนวนทั้งสิน้ 2,191 คน (กรมอาชีวศึกษา, 

2564) กรมอาชีวศกึษาได้มีแผนแม่บทในการปรับปรุงโรงเรียน วิทยาลัย หรอืสถาบัน

อาชีวศกึษา ซึ่งได้กล่าวในแผนยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมสังคมและภาคธุรกิจมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาอาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพ (กรมอาชีวศกึษา, 2564) เพื่อให้มีการ

ร่วมมือกับผูป้ระกอบการให้มากขึน้ และปรับหลักสูตรให้เหมาะกับสภาพปัจจุบัน ซึ่งแต่ก่อน

ในการจัดการเรียนการสอนได้ทำเฉพาะในสถานอาชีวศกึษา ทั้งการเรียนภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติ โดยใหน้ักเรียนฝึกงานในสถานประกอบการเป็นเวลา 6 สัปดาห์ การเรียน 

การสอนในนีม้ีรูปแบบหน่วยกิตเพื่อจะได้นักเรียนที่มคีุณภาพ แต่ว่ายังมีปัญหาอยู่บ้าง 

เพราะว่าการจัดการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับงานจรงิในสถานประกอบการ ดังนัน้ 

ต่อมาระยะปี 2555 เปลี่ยนมาเป็นการจัดการเรียนการสอนรูปแบบรายวิชา คอื แบบโมดูล 

เพื่อให้เหมาะสมกับงานจริงในสถานประกอบการ เนื่องจากว่าเทคโนโลยีเข้ามาใหม่ตลอด 

ในสายการผลิตทำให้สถานอาชีวศกึษาไม่สามารถจัดซื้อเครื่องจักร เครื่องมอืใหม่ ๆ  

ให้เหมาะสมกับงานจริงในสถานประกอบการ ฉะนัน้ ทำให้สถานประกอบการหลายแห่ง 

ได้แสดงความคิดเห็นว่าการจัดการเรยีนการสอนไม่ได้คุณภาพ ทำงานไม่เป็น จึงทำให้

สถานอาชีวศึกษาหลายแห่งต้องปรับเปลี่ยนนโยบายในการจัดการศกึษา โดยทำการประสาน

ความร่วมมอืกับสถานประกอบการให้มากขึ้น เพื่อให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมใน 

การจัดการเรียนการสอนด้านภาคปฏิบัติ หลายวิทยาลัย และโรงเรียนอาชีวศกึษาได้มี 
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แผนแม่บทในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาคี เพื่อให้นักเรียน มคีวามรู ้และ 

มีความสามารถที่จะไปทำงานกับสถานประกอบการได้ตามความตอ้งการ ซึ่งในปัจจุบัน 

มีหลายประเทศที่มกีารจัดการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาคี เป็นที่ยอมรับกันทั่วโลกว่า 

สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ประสบความสำเร็จในการสร้างแรงงานที่มคีุณภาพสูง 

เป็นกําลังสำคัญในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการผลิต หัวใจของความสำเร็จ คือ  

การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบทวิภาคี (Dual Vocational Education and Training: DVT) 

(คณะกรรมมาธิการการศกึษาและกีฬา, 2559) 

 ประเทศไทยก็เป็นประเทศหน่ึงที่มคีวามก้าวหน้าในการจัดการเรยีนการสอน 

แบบทวิภาคี และกำลังแผ่ขยายไปยังวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยสารพัดช่าง วิทยาลัยการอาชีพ 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไปทั่วประเทศ อาทิเช่น วทิยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

วิทยาลัยเทคโนโลยีอสีานเหนือ จังหวัดอุดรธานี ส่วนประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว (สปป.ลาว) มีการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี แต่ยังไม่มีรูปแบบ 

ในการจัดการด้านการเรียนการสอนที่แนน่อน ถึงแมว้่ารูปแบบการเรียนอาชีวศกึษา  

มีการเรียนในโรงเรยีนเป็นหลัก การเรียนโดยเร่งสร้างสมรรถภาพและการเรียนแบบทวิภาคี 

(กฎหมายอาชีวศกึษามาตรา 12, 2557) 1) การเรียนในโรงเรียนเป็นหลักเป็นการเรียน 

ในโรงเรยีนเป็นพืน้ฐานและการฝึกงานในหน่วยงานเป็นบางครั้งคราวตามหลักสูตร  

2) การเรียนโดยเร่งใส่สมรรถภาพเป็นการเรียนตามหลักสูตรและการทดสอบตามมาตรฐาน

อาชีพที่หัวหน่วยแรงงานเป็นผูก้ำหนด 3) การเรียนแบบทวิภาคีเป็นการเรียนในสถานที่สองที่ 

คือ อยู่ในโรงเรียนใหเ้รียนภาคทฤษฎี และฝึกภาคปฏิบัติขั้นพืน้ฐาน และอยู่ในหัวหน่วยแรงงาน

ให้ฝึกปฏิบัติตัวจริงเป็นหลัก สอดคล้องกับ ราชัญ เสนาช่วย (2560, หน้า 143-152)  

การจัดการการศกึษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศกึษาเป็นการจัดการวิชาชีพที่เกิดจาก

ข้อตกลงระหว่างสถานอาชีวศึกษาหรอืสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรัฐ 

ในเรื่องการจัดหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเ้รียน

ใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานอาชีวศกึษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ

รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐ (สายทอง อินสาน, 2558, หนา้ 10)  

 การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีตอ้งการความร่วมมอืระหว่างสถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการแบบใหม่ สถานประกอบการเป็นหุน้ส่วนการดำเนินการอาชีวศึกษา

และฝกึอาชีพอย่างแท้จรงิ เพื่อให้วธิีการใหม่นีท้ำให้ได้ผล จงึเป็นขบวนการเปลี่ยนแปลง

ระยะยาว ซึ่งจะต้องใช้เวลาและความพยายามเพิ่มขึ้น การพัฒนาอาชีวศกึษาเป็นแนวทาง
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และเป็นรูปแบบการฝกึอบรม โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน

และการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในรูปแบบ

ต่าง ๆ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานทางเศรษฐกิจในการพัฒนาวิชาชีพและเชื่อมโยง

กับภูมิภาคและนานาชาติ โดยมจีุดมุ่งเน้น 1) ปรับปรุงแนวทางอาชีวศกึษาตามกรอบคุณวุฒิ

วิชาชีพแห่งชาติ 2) รวม ICT ความรูท้ีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจสิ่งแวดล้อมและภาษาอังกฤษเข้าสู่

หลักสูตรอาชีวศกึษา 3) พัฒนาคู่มือครู สื่อและอุปกรณ์สำหรับการฝึกอบรมที่แตกต่างกัน 

(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2559)  

 การผลิตกำลังคนให้เป็นไปในทิศทางทีส่อดคลอ้งกับความตอ้งการของ 

สถานประกอบการ และการพัฒนาประเทศเป็นสิ่งจำเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตกำลังคน

ด้านอาชีวศกึษาและเทคโนโลยี ตามความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน 

โดยเน้นการผลิตกำลังคนในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตร และ

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) เพื่อสนองกำลังแรงงานที่มคีวามรู้ ความสามารถและเจตคติที่สอดคล้อง

กับความตอ้งการของตลาดแรงงาน แต่โรงเรียนก็ไม่สามารถสร้างบุคลากรเหล่านีไ้ด้ 

โดยลำพัง เนื่องจากยังขาดวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจริง  

แตใ่นทางกลับกันสถานประกอบการกลับมคีวามพร้อมในหลาย ๆ ด้าน ที่โรงเรียนไม่มี

เพราะฉะนั้นทั้งสององค์กรนี้ จงึจำเป็นต้องทำงานร่วมกันเพื่อให้ได้กำลังแรงงานที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ และเจตคติที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวนี้ ผู้วจิัยเป็นรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

วทิยาลยัเทคนิควิชาชีพแขวงคำม่วน กรมอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา  

สปป.ลาว มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดเรียนการสอนโดยตรง จึงมีความสนใจที่จะศกึษากลยุทธ์

การบริหารจัดการระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว จากนักวิชาการและ

นักการศกึษาได้ 5 กลยุทธ์หลัก คือ 1) ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการบริหาร

ความร่วมมอืระหว่างสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ 3) ด้านการบริหารการวัด

และประเมินผล 4) ด้านการบริหารบุคลากร และ 5) ด้านการบริหารหลักสูตรและสื่อ 

การเรียนการสอน เพื่อสร้างแนวทางให้สถานอาชีวศกึษา และสถานประกอบการ  

ได้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว 

ที่สามารถนำวิธีการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนอาชีวศกึษา 

สปป.ลาว ให้มคีุณภาพต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งคำถามของการวจัิยไว้ ดังนี ้

  1. ศกึษาสภาพปัจจุบันกบัสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว มีอะไรบ้าง 

  2. กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา 

ภาครัฐ สปป.ลาว มีคุณภาพด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว 

  2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียน 

อาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว  

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว ผูว้ิจัยได้ใหค้วามสำคัญในการวิจัย ดังนี ้ 
  1. ประโยชน์ทางด้านวิชาการ 

   1.1 ได้ขอ้เสนอกลยุทธ์ การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว ซึ่งเป็นการกำหนดทิศทางปฏิบัติ เพื่อบริหาร 

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว ได้อย่างม ี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   1.2 ได้ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว  
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  2. ประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ 

   2.1 โรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

สามารถนำแนวทางไปสู่การปฏบิัติของกลยุทธ์ ในการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

โรงเรยีนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว เพื่อให้มมีาตรฐานคุณภาพของการปฏิบัติ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลในการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   2.2 โรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

สามารถนำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว  

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) เพื่อพัฒนากลยุทธ์

การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว  

โดยผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหาร

จัดการ การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 

   1.2 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษา ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 5 ดา้น ได้แก่  

1) บริหารด้านการวัดและประเมินผล 2) บริหารด้านการจัดการเรยีนการสอน 3) บริหาร

ด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 4) บริหารความร่วมมอืระหว่างสถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการ 5) บริหารบุคลากร 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   การวิจัยครั้งนี้กำหนดขอบเขตของกลุ่มตัวอย่างในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 ประชากร ได้แก่ 

     ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่ 

บุคลากรโรงเรียน ในปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,027 คน จากโรงเรยีนอาชีวศกึษาภาครัฐ 

21 แห่ง และบุคลากรสถานประกอบการ จำนวน 1,746 คน จาก 105 แห่ง ในทุกจังหวัด

ของ สปป.ลาว (กรมอาชีวศึกษา, 2564)  
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     ระยะที่ 3 ตรวดสอบร่างกลยุทธ์ ได้แก่ 1) อาจารย์สอนมหาวิทยาลัย 

วุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก 2) ผูบ้ริหารอาชีวศกึษาในระดับมหภาค 3) ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนอาชีวศกึษา ภาครัฐ 21 แห่ง จัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหาร 

กรมอาชีวศกึษา 2) ผูบ้ริหารสถาบันพัฒนาอาชีวศกึษา 3) คณะอำนวยการโรงเรียน

อาชีวศกึษาภาครัฐ 4) ผูบ้ริหารสถานประกอบการ 

    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

     ระยะที่ 1 บุคลากร โรงเรียนอาชีวศกึษา จำนวน 324 คน และ

บุคลากร สถานประกอบการ จำนวน 315 ท่าน รวมทั้งหมด 639 ท่าน การกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970)  

     ระยะที่ 3 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) อาจารย์สอน

มหาวิทยาลัย 2 คน 2) ผูบ้ริหารอาชีวศกึษาในระดับมหภาค 2 คน 3) ผู้อำนวยการโรงเรียน

อาชีวศกึษา 5 คน รวมทั้งหมด 9 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จัดประชาพิจารณ์

ร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารกรมอาชีวศกึษา 5 คน 2) ผูบ้ริหารสถาบันพัฒนา

อาชีวศกึษา 4 คน 3) คณะอำนวยการโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 21 คน 4) ผูบ้ริหาร 

สถานประกอบการ 21 คน รวมทั้งหมด 51 คน เพื่อตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง 

  3. ขอบเขตด้านวิธีการดำเนินการวิจัย 

   การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) 

ซึ่งเป็นการแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 8 ขั้นตอน คือ ระยะที่ 1 ศกึษาข้อมูลพื้นฐาน

เกี่ยวกับการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว 

มีขัน้ตอนการดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 วเิคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบัน

และสถานภาพที่พึงประสงค์กับการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ตอนที่ 3 

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การร่างกลยุทธ์ มีขัน้ตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน  

คือ ขั้นตอนที่ 4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ ์ขั้นตอนที่ 5 การสร้างกลยุทธ์ 

ระยะที่ 3 ยืนยันสรุปผล มขีั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขัน้ตอนที่ 6 การประเมิน 

ร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ  
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สปป.ลาว ขั้นตอนที่ 7 การจัดการประชาพิจารณ์กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว ขั้นตอนที่ 8 สรุปการประเมินผลกลยุทธ์

การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว 

  4. ขอบเขตด้านเวลา 

   ผูว้ิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยระหว่างเดือนพฤศจกิายน  

พ.ศ. 2564 ถึงมีนาคม พ.ศ. 2565  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว ผูว้ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเบือ้งตน้ ดังนี้  

กรอบแนวคิดขององค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว ตามแนวคิดของ Friedhelm Eicker, Gesine Haseloff, Bernd 

Lennartz (2016); ปทิตตา ศรกาญจน์ (2561); นิรุตต์ บุตรแสนล ี(2561); กนกรัตน์  

พงษ์โพธากุล (2561); ไพฑรูย์ สังข์สวัสดิ์ (2560); นันทิชา มารแพ ้(2561); โรจนะ ภริมย์ 

(2562); จงสถาพร ดาวเรือง (2560); นวลอนงค์ ธรรมเจริญ (2558); พีรพงษ์ พันธ์โสดา 

(2559); จนิตนา รวมชมรัตน์ (2558); ศรากร บุญปถัมภ์ (2557); บัณฑติ ออกแมน 

(2560); สายทอง อินสาน (2558); กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2559ก, 2559ข, 

2562) และมาสังเคราะห์เป็นกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว มีองค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 

2) ด้านการบริหารความร่วมมอืระหว่างสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ 

3) ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล 4) ด้านการบริหารบุคลากร และ 5) ด้านการบริหาร

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้เพื่อให้เกิดความเข้าใจความหมายเฉพาะ

ของคำที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ 

  1. กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี หมายถึง แนวทาง 

การดำเนินการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของโรงเรียนอาชีวศกึษาอาชีวศกึษา

ภาครัฐที่สังกัดกรมอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สปป.ลาว ให้บรรลุพันธกิจ 

โดยมุง่เน้นสร้างและพัฒนากำลังแรงงานให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และวินัยแรงงาน  

องค์ประกอบกลยุทธ์การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรยีนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว  

    1. วสิัยทัศน์ และพันธกจิ 

    2. การกำหนดนโยบาย เปา้หมายและ

วัตถุประสงค ์

    3. การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม และปญัหา 

ความต้องการ 

    4. กำหนดทางเลือก 

    5. กำหนดกลยุทธ์ 

    6. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

สังเคราะห์กลยุทธ์รองเกี่ยวกับการเรียน 

การสอนระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1) ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน  

2) ด้านการบริหารความร่วมมอืระหว่าง 

สถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ  

3) ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล  

4) ด้านการบริหารบุคลากร และ 5) ด้านการ

บริหารหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

ร่างกลยุทธ์การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรยีนอาชีวศกึษาภาครัฐ 

สปป.ลาว  

1. ประเมินผลโดยองิผู้เช่ียวชาญ 

2. การประชาพิจารณ์ 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรยีน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 
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ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานในประเทศและต่างประเทศ สามารถเชื่อมโยง

กับภาคพื้นและสากลประกอบส่วนเข้าในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ 

ประกอบด้วย 

   1.1 วิสัยทัศน์ หมายถึง อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพได้รับ 

การพัฒนาโดยมุ่งเน้นสร้างและพัฒนากำลังแรงงานให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ  

และวินัยแรงงาน ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานในประเทศและต่างประเทศ 

สามารถเชื่อมโยงกับภาคพื้นและสากลประกอบเข้าในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ของประเทศ 
   1.2 พันธกิจ หมายถึง แนวทางหรือกรอบที่กำหนดขึน้เพื่อใช้ใน 

การดำเนินงานหรอืปฏิบัติใหบ้รรลุเป้าหมายตามตอ้งการ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริม 

ความร่วมมอืระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจ 2) เผยแพร่และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การเรียนการสอนระบบทวิภาคี 3) จัดการเรยีนการสอนสอดคล้องกับความต้องการ 

ของตลาดแรงงาน 4) ขยายการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีสู่สถานอาชีวศกึษา 

ทั่วประเทศ 5) เสริมสร้างความร่วมมอืกับภาคพื้นและสากลเพื่อการพัฒนาอาชีวศกึษา 

และฝกึอบรมวิชาชีพ 

   1.3 กลยุทธ์หลัก หมายถึง องค์ประกอบของกลยทุธ์เป็นส่วนประกอบ

สำคัญที่ปรากฏอยู่ในกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์หลัก 5 ด้าน 

ได้แก่  

    1.3.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง แผนการจัดการเรียน

การสอนอาชีวศกึษาแบบทวิภาคี สามารถจะตั้งปฏิบัติในหลายรูปแบบขึน้อยู่กับความพร้อม

ของสถานประกอบการและสถานอาชีวศกึษา อิงตามการตกลงเห็นดีทั้งสองฝ่าย ซึ่งอาจจะ

เป็นรายวัน รายอาทิตย์ และรายเดือน 

    1.3.2 ด้านการบริหารความร่วมมอืระหว่างสถานอาชีวศกึษาและ

สถานประกอบการ หมายถึง สถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ ร่วมกันสำรวจ

ความพรอ้มของสถานประกอบการ เพื่อกำหนดสาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝกึอาชีพ นักเรียน

นักศึกษาในการวางแผนร่วมกันในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีและกำหนดหนา้ที่

ความรบัผดิชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำรูปแบบการจัดการการเรียนการสอน 

และทำการบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) ในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

ร่วมกัน 
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    1.3.3 ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล หมายถึง การสอบและ

การทดสอบต้องครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตามสัดส่วน โดยคณะกรรมการ 

ผูต้รวจสอบจากสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการเป็นผู้กำหนด ให้การรับรองและ

ออกใบรับรอง โดยสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการเป็นผู้ออกให้ 

    1.3.4 ด้านการบริหารบุคลากร หมายถึง สถานอาชีวศกึษา  

และสถานประกอบการมีการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจ 

ในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศ 

ในการจัดระบบฐานขอ้มูลในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีการศกึษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและ 

สถานประกอบการ เพื่อนำความรูแ้ละประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน 

สถานประกอบการมีการคัดเลือกผูท้ี่มคีวามรู้และประสบการณ์ในการเป็นครูฝกึใหก้ับ

นักเรียน นักศึกษาในการฝกึอาชีพ สถานอาชีวศกึษามีการส่งครูเข้าไปฝกึประสบการณ์ 

ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี  

    1.3.5 ด้านการบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน หมายถึง 

การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนให้ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพหรอืมาตรฐาน

ฝีมอืแรงงานและมาตรฐานหลักสูตรอาชีวศกึษาแห่งชาติที่ได้รับอนุมัตินำใช้อย่างเป็นทางการ 

สำหรับวุฒิที่มคีวามเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาแบบทวิภาคี ได้แก่ 

ระดับประกาศนยีบัตรช้ันต้น ระดับประกาศนยีบัตรช้ันต้นระดับ 3 (9+2) 2 ปี, ปวช. (9+3) 

3 ปี, ปวช. (12+2) 2 ปี และ ปวส. (12+3) 3 ปี 

   1.4 วิธีดำเนนิการ หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการของผู้บริหาร 

สถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ เพื่อให้การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคี บรรลุอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   1.5 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม และปัญหาความต้องการ หมายถึง 

การประเมนิแจกแจงและวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

ให้แก่ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในองค์กรได้รับทราบ 

   1.6 กำหนดทางเลือก หมายถึง เทคนิคในการที่จะพิจารณาทางเลือก 

ต่าง ๆ ให้เหลอืทางเลือกเดียว 
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   1.7 กำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การพัฒนาแผนระยะยาวบนพืน้ฐาน 

ของโอกาสและอุปสรรคที่จะได้จากการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนที่ได้จากการวิเคราะห์

สภาพภายในและภายนอก 

   1.8 กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง กิจกรรมที่ดำเนินเพื่อทำให้ประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

  2. การจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training หรอื DVT) 

หมายถึง การจัดการศกึษาด้านอาชีวศกึษาหรอืการจัดการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่ง 

ตามหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

โรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยความร่วมมอืกันของสองฝ่ายระหว่าง 

สถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการร่วมกันฝกึนักเรียน นักศึกษาให้มคีุณภาพ  

สถานอาชีวศกึษาเน้นในการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติพื้นฐานบางส่วน 

และสถานประกอบการมุ่งเน้นในการฝึกทักษะปฏิบัติ โดยมีครูฝกึในสถานประกอบการ 

และทั้งนีอ้ยู่ในข้อตกลงระหว่างสถานอาชีวศกึษา และสถานประกอบการ 

  3. นโยบาย หมายถึง แนวทางที่กำหนดขึน้อย่างกว้าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติรูปแบบของนโยบายก็คือคำชีแ้นะ ข้อความที่ใชเ้ป็นเครื่องชีน้ำสำหรับ 

การบริหารงานต่าง ๆ 

  4. การวิจัยเชิงนโยบาย หมายถึง กระบวนการศกึษารวบรวมข้อมูล 

เป็นระบบเพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ตลอดถึงแนวทางปฏิบัติ

ที่อาจจะเป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในระดับนโยบาย 

  5. การประเมินโดยอิงผูเ้ชี่ยวชาญ หมายถึง การประเมินโดยอิงกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญที่มคีวามรูเ้กี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ เน้นการพิจารณาตัดสินคุณค่า หรอืการสรุป

ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว มีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดงันี้ 

  1. ยุทธศาสตร์พัฒนาอาชีวศึกษาและฝกึอบรม สู่ปี 2568 

  2. การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา สปป.ลาว (2552) 

   2.1 ภาระบทบาท 

   2.2 หน้าที่โรงเรียนอาชีวศึกษา 

   2.3 ขอบเขตสิทธ ิ

  3. แนวคิดการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   3.1 ความหมายและความสำคัญของการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาค ี

   3.2 การจัดการอาชีวศึกษาของต่างประเทศ 

   3.3 การจัดการอาชีวศึกษาของ สปป.ลาว 

   3.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 

  4. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ ์

   4.1 ความหมายของกลยุทธ ์

   4.2 องค์ประกอบของกลยทุธ ์

   4.3 การวิเคราะห์กลยุทธ ์   

   4.4 เทคนิคการเกบ็รวบรวมข้อมูลเพื่อการกำหนดกลยุทธ ์

   4.5 การประเมินกลยทุธ ์

  5. การบริหารและการพัฒนาเชิงกลยทุธ์ 

   5.1 ความหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ ์

   5.2 กระบวนการพัฒนากลยุทธ ์

   5.3 กระบวนของกลยุทธ์การบริหารจัดการ  

   5.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาเชงิกลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์พัฒนาอาชีวศึกษาและฝึกอบรม สู่ปี 2568 

 กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา สปป.ลาว มีแนวทางพฒันาแก้ไขปญัหา 

และความท้าทายในการอาชีวศึกษา ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป.ลาว  

จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์พฒันาอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพในชว่ง 5 ปี ประกอบด้วย 

8 ยุทธศาสตร์ 26 มุ่งเน้น 89 กิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษาสามัญเข้าเรียน

อาชีวศึกษาให้มากขึ้นและเพื่อให้แน่ใจวา่ผู้สำเร็จการศึกษาจากสถาบันอาชีวศึกษา 

เป็นทีย่อมรับของสถานประกอบการ 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ก่อสร้าง ปรับปรุง และขยายความอาจสามารถ 

ของสถานอาชีวศึกษา  

   1. วัตถุประสงค์ 

    เพื่อส่งเสริมการเข้าเรียนอย่างทั่วถึงเปน็ธรรมและสอดคล้อง  

   2. จุดมุ่งเน้น  

    สร้างความเขม้แข็งให้แก่สถาบันอาชีวศึกษา/ศูนย์ฝกึอบรมวิชาชีพ 

     2.1 ยกระดับสถานอาชีวศึกษา 

     2.2 ขยายสาขาอาชีพที่เป็นถ้าแรงทางดา้นเศรษฐกิจ 

     2.3 พัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพสำหรบัผู้ด้อยโอกาส 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ภาคส่วนสังคมและเศรษฐกิจมีสว่นร่วมในการพัฒนา

อาชีวศึกษา  

   1. วัตถุประสงค์ 

    เพื่อใหภ้าคส่วนสังคมและเศรษฐกิจมีส่วนร่วมในการพฒันาอาชวีศกึษา 

   2. จุดมุ่งเน้น 

    ส่งเสริมชุมชนองค์กรภาคประชาสังคมองค์กรระหว่างประเทศ 

และผู้ประกอบการให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ  

     2.1 เสริมสร้างสภาแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพและทักษะ 

และกลุ่มอาชพี 

     2.2 ส่งเสริมความเป็นหุ้นสว่นภาครัฐและเอกชนในด้านการพัฒนา

ความรู้ความเข้าใจสร้างตั้งโรงเรียนเทคนิควิชาชีพศูนย์วิชาชีพในบรรดาในบรรดาจังหวัด 

ที่มีศกัยภาพ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงอาชีวศกึษา แนวทางและรูปแบบการฝกึอบรม 

   1. วัตถุประสงค์ 

    ตลาดแรงงานในรูปแบบต่าง ๆ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน

ทางเศรษฐกิจในการพฒันาวิชาชีพและเชือ่มโยงกับภูมิภาคและนานาชาติ  

   2. จุดมุ่งเน้น 

    2.1 ปรับปรุงแนวทางอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ 

    2.2 รวม ICT ความรู้เกี่ยวกบัธุรกิจสิ่งแวดล้อมและภาษาอังกฤษ 

เข้าสู่หลักสูตรอาชีวศึกษา 

    2.3 พัฒนาคู่มือครูสื่อและอุปกรณ์สำหรับการฝึกอบรมที่แตกต่างกัน 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การฝึกอบรมก่อนและในหลักสตูรของบุคลากร

อาชีวศึกษา  

   1. วัตถุประสงค์  

    เพื่อยกระดับวุฒิการศึกษาสำหรับครูอาชีวะครูที่มีทั้งปริมาณและ

คุณภาพ เพ่ือให้พวกเขามีความสามารถเพียงพอในการสอน  

   2. จุดมุ่งเน้น 

    2.1 ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมก่อนและในการใหบ้ริการ

ของครูอาชีวศึกษาในระดบัต่าง ๆ 

    2.2 เสริมสร้างสถาบันพัฒนาวิชาชีพ 

    2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับชาติระดับภูมิภาคและระดับ

นานาชาติ 

  ยุทธศาสตร ์5 การประกนัคุณภาพอาชีวศึกษา 

   1. วัตถุประสงค์ 

    เพื่อพัฒนาคณุภาพของผูส้ำเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษา 

ของสถาบันการศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถครู ผู้จัดการ กรรมการและบุคลากรอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการฝึกอบรมและเพื่อให้แน่ใจว่าคุณวุฒิวิชาชีพมีความเทียบเท่า

และได้รับการยอมรับในระดับภูมิภาคและระดับสากล 

   2. จุดมุ่งเน้น  

    2.1 ปรับปรุงมาตรฐานครูและผู้บริหารระบบการศึกษา 

    2.2 ปรับปรงุมาตรฐานของสถาบันการศึกษา 
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    2.3 ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการประกอบอาชีพและการฝกึอบรม

วิชาชีพ 

    2.4 พัฒนาการประเมนิและนำร่องการรับรู้การเรียนรู้มาก่อน 

  ยุทธศาสตร ์6 การพัฒนาข้อมูลอาชีวศึกษา  

   1. วัตถุประสงค์  

    เพื่อสร้างระบบฐานข้อมูลทีเ่พียงพอสำหรับการตัดสนิใจอย่างมีข้อมูล  

   2. จุดมุ่งเน้น 

    2.1 ปรับปรุงฐานข้อมูลอาชีวศึกษา  

    2.2 ดำเนินการประเมนิความต้องการการฝึกอบรม  

    2.3 ส่งเสริมและแนะนำแนวทางในการประกอบอาชีพ 

และการให้คำปรึกษาและติดตามอดีตนักศึกษา 

  ยุทธศาสตร์ที่ 7 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารและการจัดการอาชีวศกึษา 

   1. วัตถุประสงค์ 

    เสริมสร้างขีดความสามารถและผลการดำเนินงานของการจัดการ

อาชีวศึกษา 

   2. จุดมุ่งเน้น 

    2.1 เสริมสร้างการบริหารงานอาชีวศึกษา 

    2.2 สร้างและยกระดบัความสามารถของผู้บริหารอาชีวศึกษา 

  ยุทธศาสตร์ที่ 8 กำหนดนโยบายและระเบียบข้อบงัคับสำหรับการจัดการ

และการจัดการอาชีพ 

   1. วัตถุประสงค์  

    เพื่อสร้างกรอบการกำกบัดแูลด้านการจัดการอาชีวศึกษาที่ดีขึ้น 

   2. จุดมุ่งเน้น 

    2.1 ปรับปรุงกรอบการกำกับดูแลการจดัการอาชีวศึกษา 

    2.2 ขยายและปรับปรุงกรอบกฎหมายในการจูงใจครูอาชีวศึกษา  

    2.3 ปรับปรุงกฎระเบียบเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรค่าใชจ้่ายและ

การลงทุนด้านอาชีวศึกษา 
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 สรุป ยุทธศาสตร์พัฒนาอาชวีศึกษาและฝึกอบรมวิชาชพีสู่ปี 2568 เป็นแผนพฒันา

ที่มุ่งเน้นการขยายความอาจสามารถของสถานอาชีวศึกษา ปรบัปรุงแนวทาง รูปแบบ 

การฝึกอบรม การบริหารและการจดัการ การประกันคุณภาพใหทุ้กภาคส่วนในสังคม 

มีส่วนร่วมในการพฒันาอาชวีศึกษา ทั้งหมดนีก้็เพือ่ส่งเสริมให้มนีักศกึษาเขา้เรยีนอาชีวศึกษา

ให้มากขึ้น และเพื่อให้แน่ใจว่าผู้สำเร็จการศึกษาจากสถาบันอาชีวศึกษาเป็นที่ยอมรบั 

ของสถานประกอบการ  

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา สปป.ลาว (2552) 

 โรงเรียนอาชวีศึกษาเป็นสถานที่สำหรับการศึกษาด้านเทคนิคและอาชีวศึกษา 

ในระดับฝึกอบรมระยะสั้น ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.) ซึ่งมีภาระบทบาท หน้าท่ีและขอบเขตสทิธิ ดังนี ้

  1. ภาระบทบาท 

   โรงเรียนอาชวีศึกษามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน ในการศึกษา

วิชาชีพและการฝึกอบรมสำหรับแรงงานลาวในระดับและสาขาอาชีพต่าง ๆ ให้นกัเรียน 

มีทกัษะทางวิชาชีพ มีงานทำ มีฝีมือแรงงาน คุณสมบัติ เพื่อตอบสนองความต้องการ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมการทำเป็นอุตสาหกรรมและทนัสมัย 

  2. หน้าทีโ่รงเรียนอาชีวศึกษา 

   โรงเรียนอาชวีศึกษามีหน้าที่ ดงันี้ 

    2.1 ศกึษาอบรมแนวคิดการเมืองและคณุสมบัตใิหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการศกึษา

อยู่โรงเรียนให้เป็นพลเมืองที่ดีของชาติมีคุณธรรมและจริยธรรมในอาชีพของตน 

    2.2 ให้การศกึษาเทคนิคและวิชาชีพทั้งระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะ

ยาว กลุ่มเป้าหมายที่สนใจและผู้เรียนจบมัธยมตน้และมัธยมปลายในระดับวิชาชีพ วิชาชีพ

ช่างเทคนิคชั้นสูงและฝึกอบรมระยะสั้น ทั้งหลักสูตรปกติและหลักสูตรต่อเนื่องหรือเชื่อมต่อ

ในสาขาวิชาต่าง ๆ ตามรปูแบบมาตรฐานวิชาชีพและหลักสูตรทีก่ระทรวงศกึษาธิการ  

และกีฬาอนมุัติและประกาศใช้ 

    2.3 ก่อสร้างและบำรงุครูอาชีวศึกษาในสาขาอาชีพที่มีเงื่อนไข 

โดยได้รับการอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

    2.4 จัดตั้งการติดตามกระบวนการและประเมินผลการจัดตั้งปฏิบตัิ

หลักสูตร ก็คือ กระบวนการการเรียนการสอนของวทิยาลัย 
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    2.5 พัฒนา ปรับปรุงหลักสตูรการเรียนการสอนและอปุกรณ์รับใช ้

ที่จำเป็นให้เหมาะสมกับความสามารถและสอดคล้องกับความต้องการของแขนงการ 

และผู้ชมใช้แรงงาน 

    2.6 ปรับปรุงและขยายสาขาวิชาเฉพาะ ก็คือ การสรา้งตั้งและขยาย

แขนงวชิาชีพเฉพาะใหม่ให้สอดคลอ้งกับแผนพฒันาเศรษฐกิจสงัคมตามเขตแควน้และท้องถิน่ 

    2.7 ค้นคว้าวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ออกแบบและปรับปรุงวิธีการผลติ

เพื่อนำใช้เข้าในกระบวนการการผลิตและบริการในแขนงการวิชาชีพต่าง ๆ 

    2.7 บริการชุมชนและทุกภาคส่วนสังคมในการให้คำปรึกษา 

ด้านวิชาการ 

    2.8 สร้างรายรับวิชาการโดยการให้บริการด้านการฝึกอบรม 

และการสนองการเรียนการสอนในวิชาเฉพาะต่าง ๆ 

    2.9 ผลิตและบริการทางด้านวิชาการที่ติดพันกับหน้าที่วิชาชีพเฉพาะ

โดยการพัวพนัร่วมมือกับบรรดาแขนงการและภาคส่วนเศรษฐกิจทั้งภาครัฐและเอกชน 

    2.10 คุ้มครองครูอาจารย์ พนักงานและนักเรียนนักศึกษาตามระเบียบ

กฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ วางไว ้

    2.11 คุ้มครองทรัพย์สมบัติรวมของวิทยาลัยเป็นต้น เชน่ คุ้มครองและ

ปกป้องรักษาอาคาร สถานที่ วัสดุ ส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร

และทรัพย์สนิอ่ืนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนด ก็คือระเบียบหลักการ 

    2.12 สร้างและพัฒนาฐานข้อมูลสถิติของโรงเรียนเพื่อเชื่อมโยงเข้ากบั

ฐานข้อมูลของกรมอาชีวศึกษา ก็คือ ศนูย์สถติิและเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารการศึกษา 

ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

    2.13 จัดตั้งและเข้าร่วมขบวนการแข่งขันทางด้านความคิดประดิษฐ์

สร้างและทักษะฝีมือในการค้นคว้าออกแบบการผลิตและการบริการอยู่ภายในและนอก

โรงเรียน 

    2.14 ประสาน สมทบกับอำนาจการปกครองและภาคส่วนเกี่ยวข้อง

เพื่อป้องกันความสงบ การรักษาสภาพแวดล้อม การสกัดกั้นสิ่งเสพติดและพยาธิติดต่อ 

ในโรงเรียน 

    2.15 จัดตั้งการแนะแนววิชาชีพให้แก่นกัเรียนมัธยมและผู้ที่สนใจ 

และจัดตั้งใหค้ำปรึกษาทางด้านงานทำและการประกอบการให้แก่นักศึกษาและผู้เรียนจบ 
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    2.16 สร้างและปรับปรุงระบบติดตามผู้เรียนจบและพบประอดีต

นักศึกษาของวิทยาลัย 

    2.17 ติดต่อร่วมมือกบัสถานอาชีวศึกษา สถานประกอบการ ก็คือ

กลุ่มหรือสมาคมวิชาชีพทัง้ภาครัฐและเอกชน องค์การจัดตั้งสังคมและองค์การจะตั้งทาง

วิชาการทั้งภายในและต่างประเทศและแยง่ชิงการช่วยเหลือจากสากลเพื่อพัฒนาโรงเรียน

ให้เติบใหญ่ขยายตัวขึ้นไปเรื่อย ๆ 

  3. ขอบเขตสทิธิ 

   โรงเรียนอาชวีศึกษามีขอบเขตสิทธิ ดังนี ้

    3.1 เสนอขออนุมัติและจัดตัง้ปฏิบัติแผนพฒันาวิทยาลัยในแต่ละระยะ 

    3.2 เสนอบรรจุ ซับซอ้น แต่งตั้ง โยกย้าย ปฏิบตัิวินัยและปลดตำแหน่ง 

ปฏิบัตินโยบายบรรดาครูอาจารย์ พนักงาน และนักเรียน นักศึกษาของตนตามการแบง่ขั้น

คุ้มครอง 

    3.3 ออกระเบียบและข้อกำหนดต่าง ๆ เพิ่มเติมในการบริหารคุ้มครอง

วิทยาลัย 

    3.4 นำใชร้ายรับวิชาการตามระเบียบการที่วางออก 

    3.5 เสนอขออนุมัติการนำใช้หลกัสูตร การอนุมตัิสร้างตั้งและขยาย

สาขาวิชาชีพใหม่ตามเงื่อนไขและความอาจสามารถ 

    3.6 ออกประกาศนยีบัตร ใบยั่งยนืและเอกสารต่าง ๆ ทางดา้นการศึกษา 

    3.7 ปกป้องและรักษาทรัพย์สินทางปัญญา ก็คือ ลิขสิทธิ์ต่าง ๆ 

ของวิทยาลัย 

    3.8 ปฏิบัติความร่วมมือทางด้านวิชาการกับบรรดาสถานการศึกษา

และค้นคว้าวทิยาศาสตรต์่าง ๆ สถานประกอบการทั้งภายในและตา่งประเทศ ทัง้ภาครัฐ

และเอกชนตามการมอบหมายของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

    3.9 ปฏิบัติหน้าที่อืน่ ๆ ตามการมอบหมาย ของผู้บงัคบับัญชา 
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แนวคิดการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

 1. ความหมายและความสำคัญของการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

  กฎหมายอาชวีศึกษา ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2558  

ในมาตรา 12 ไดบ้ัญญัติไว้วา่ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training 

หรือ DVT) เป็นการเรยีนอยูใ่นสถานทีเ่รยีนสองสถานที ่คอื การเรยีนอยู่ในโรงเรียนภาคทฤษฎี

และฝึกภาคปฏิบัติขั้นพื้นฐานส่วนในหน่วยแรงงานให้ฝึกภาคปฏิบัติงานจริงเป็นหลกั 

  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาราชอาณาจักรไทย ดำเนินการ

จัดการอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม

และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ซึ่งมรีายละเอียดดงัต่อไปนี้ 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2542 มาตรา 23) การจัดการ

อาชีวศึกษาการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานอาชีวศึกษาของรัฐ สถานอาชีวศึกษา 

ของเอกชนสถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษากับ 

สถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศกึษาและกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

  กฎหมายอาชวีศึกษา (พ.ศ. 2551 มาตรา 4) การจัดการอาชีวศึกษา 

และการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดการศึกษาในรูปแบบ ดงัต่อไปนี้ 1) การศึกษาในระบบ  

คือ การจัดการอาชีวศึกษาที่เน้นการศึกษาในสถานอาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก  

โดยกำหนดวตัถุประสงค ์วิธีการศึกษาหลักสูตร ระยะเวลาการวัดและประเมินผลที่เป็น

เงื่อนไขในการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอน 2) การศึกษานอกระบบ คอื การจัดการศึกษา

วิชาชีพ มีความยืดหยุน่ในการกำหนดวัตถุประสงค์วิธีการศึกษาระยะเวลาการวดัและ

ประเมนิผลที่เป็นเงื่อนไขในการสำเร็จการศกึษาเนือ้หาและหลักสตูรต้องเหมาะสมและ

สอดคล้องกัน 3) การจัดการศึกษาแบบทวิภาคีเปน็การจัดการอาชีวศึกษาที่เกิดจาก

ข้อตกลงระหว่างโรงเรียนอาชีวศึกษาหรอืสถาบันกับหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐ

เกี่ยวกับการจัดหลักสูตร การวัดและประเมิน ผลโดยนักศึกษา Part-time ในโรงเรียน

อาชีวศึกษาหรอืสถาบันและการฝึกภาคปฏิบตัิในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงาน

ของรัฐเพื่อประโยชน์ในการผลติและพฒันากำลงัคนโรงเรียนอาชีวศกึษาหรือสถาบันสามารถ 

อย่างไรก็ตามสถานอาชีวศึกษา หรือสถาบันจะต้องให้ความสำคญักับการจัดการศึกษา 

ทวิภาคีเป็นสำคัญ 
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  ข้อตกลงของรัฐมนตรีว่าด้วยการคุ้มครองการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

แบบทวิภาค ี(พ.ศ. 2559) ได้กำหนดหลักการ ระเบียบการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

การคุ้มครอง ตรวจการ ติดตาม และประเมินผล ของการเรียนการสอนแบบทวิภาคี 

เร่งก่อสร้างและพัฒนากำลังงานให้มีความรู้ความสามารถ ความชำนาญงาน มีวนิัยแรงงาน

และมีทัศนคติที่ดีในการปฏบิัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน

และการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคมในแต่ละระยะ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 

   1. สัดส่วนการเรียนการสอน  

    การเรียนการสอนอาชีวศึกษาแบบทวิภาคี อยู่สถานประกอบการ

จะต้องอย่างน้อยต้องได้ 25% ของเวลาเรียนทั้งหมดและสัดส่วนดังกล่าวจะเพ่ิมขึ้น

ตามลำดับ องิตามสัดส่วนระหว่างภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบตัิตัวจรงิสำหรับแต่ละระดับ 

การเรยีนการสอนวิชาชีพทีร่ะบุไว้ในมาตรา 44 ของกฎหมายว่าด้วยอาชีวศึกษา 

   2. ดา้นการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง แผนการจัดการเรยีนการสอน

อาชีวศึกษาแบบทวิภาคี สามารถจะตั้งปฏิบัตใินหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับความพรอ้มของ

สถานประกอบการและสถานอาชีวศึกษา อิงตามการตกลงเห็นดีทั้งสองฝ่าย ซึ่งอาจจะเป็น

รายวัน รายอาทิตย์ และรายเดือน 

   3. ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน  

    การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี ประกอบด้วย 

     3.1 ความร่วมมือหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

     3.2 พัฒนาสมรรถภาพ หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนร่วมกัน 

     3.3 ฝึกอบรมครูสอนครูฝึกและผู้ประสานงานสถานอาชีวศึกษา 

สถานประกอบการ 

     3.4 คัดเลือกผู้เรียนที่มีเงินไขเข้าเรียน อาชีวศึกษาแบบทวิภาคี 

ร่วมกนัระหวา่งสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

     3.5 เซ็นสัญญาผูกพันระหว่างผู้เรียนและสถานประกอบการ 

     3.6 ดำเนินการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รบัรอง

ประกาศนียบตัร ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลร่วมกัน  
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   4. หลักสตูรและสื่อการเรียนการสอน  

    การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนให้ปฏิบตัิตามมาตรฐาน

วิชาชีพ หรือมาตรฐานฝีมอืแรงงานและมาตรฐานหลักสูตรอาชีวศึกษาแห่งชาติที่ไดร้ับอนุมัติ

นำใช้อยา่งเป็นทางการ สำหรับวฒุิท่ีมีความเหมาะสมในการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา

แบบทวิภาค ีระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพระดับ 3 (9+2) 2 ปี, 

ปวช. (9+3) 3 ปี, ปวช. (12+2) 2 ปี และ ปวส. (12+3) 3 ปี 

   5. การวัดและประเมินผล หมายถึง การสอบและการทดสอบ 

ต้องครอบคลมุทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัติตามสัดส่วนโดยคณะกรรมการผูต้รวจสอบ 

จากสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการเป็นผู้กำหนด 

   6. การรับรองและออกใบรับรอง หมายถงึ การรบัรองและออก 

ประกาศนียบตัรโดยสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการเปน็ผู้ออกให้ 

  Daniel Gerbery (2007) อาชีวศึกษาและการฝกึอบรม เกิดจากความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนอาชีวศึกษาระดับมธัยมศึกษาและบรษิัทต่าง ๆ บรษิัทเหล่านี้สามารถ 

มีส่วนร่วมในอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม โดยมีความรบัผิดชอบอย่างเตม็ที่ในการจัดการ

เรียนรู้ที่ใช้งานไดจ้ริง ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและบริษัทต่าง ๆ เกิดขึ้นมาหลายปีแล้ว 

โดยใช้อาชีวศกึษาและการฝกึอบรมจากโรงเรียน ซึง่มกีารฝกึอบรมภาคปฏิบตัใินบรษิัทต่าง ๆ 

  Friedhelm Eicker, Gesine Haseloff, Bernd Lennartz (2016) ระบบการฝึก

อาชีพทวภิาคจีะขึน้อยูก่ับการฝกึอบรมนอกสถานทีภ่ายในบริษัทเฉพาะ และการฝกึอบรม

ตามห้องเรียนที่จัดทำโดยโรงเรียนอาชีวศึกษา เด็กฝึกงานใช้เวลา 3-4 วันต่อสัปดาห์ทีบ่รษิัท 

เพื่อจัดฝกึอบรมภาคปฏบิัตแิละหนึง่หรือสองวนัต่อสัปดาหใ์นห้องเรยีน ซึ่งพวกเขาจะไดร้ับ

ความรู้เพ่ิมเตมิทางทฤษฎทีีจ่ำเป็นสำหรับอาชีพที่พวกเขาเลอืก ผู้เชี่ยวชาญภายในบริษัท  

จัดให้มีการฝกึอบรม “ในงาน” จำนวนมาก พวกเขาตรวจสอบให้แน่ใจว่าผู้ฝึกหดั 

เมื่อฝึกเสร็จแล้วจะสามารถปฏิบตัิหน้าทีไ่ด้โดยไม่ต้องมีผู้ดูแล 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี หมายถึง การจัดการเรียนการสอนทางดา้นอาชีวศึกษา โดยความร่วมมือกัน 

ระหว่างสถานอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ สถานอาชีวศึกษาจะสอนในภาคทฤษฎี

และสถานประกอบการจะสอนภาคปฏิบัติ   
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 2. การจัดการอาชีวศึกษาของต่างประเทศ 

  ลักษณะเฉพาะอย่างหนึ่งของโปรแกรมทวิภาคี คือ การมีส่วนร่วมของบริษทั

ต่าง ๆ ซึ่งโดยปกติแล้วจะรับผิดชอบในการฝึกงาน ในระบบทวิภาแบบดั้งเดิมผู้ฝึกงาน 

จะเข้าเรียนในโรงเรียนอาชวีศึกษา นอกเหนือจากการฝึกอบรมในบริษัท รากเหง้าของ 

การฝึกงานนี้มีพื้นฐานมาจากประวตัิศาสตร์ยุคกลาง เมื่อสมาคมชา่งฝีมือและช่างฝีมือ 

จัดกลุ่มของพวกเขาและควบคุมกระบวนการศึกษาและการฝึกอบรมในการเปน็นกัเดนิทาง

และผู้เชี่ยวชาญ ในศตวรรษที่ 19 มีการจัดตั้งโรงเรียนอาชีวศึกษาเพิ่มเติม เนื่องจากนโยบาย

ด้านสังคมและการศึกษา เด็กฝึกงานมีหน้าทีต่้องเข้าเรียนในโรงเรียนใหม่เหล่านี้เพื่อขยาย

การศึกษาทั่วไป ต่อมามีการนำวิชาวิชาชพีที่เหมาะสมมาใช้ในโรงเรียนเหล่านั้น นี่คือที่มา

ของหลักการทวิภา ซ่ึงโดยปกติจะมีพืน้ฐานมาจากแนวคิดในการฝึกปฏิบัติในบริษัท  

และให้ทฤษฎี (และการศึกษาทั่วไป) ในโรงเรียน ในกรณีของเยอรมนีระบบ คือ รวมเป็น

หนึง่เดยีวในการประชุมใหญ่ในป ีพ.ศ. 2463 ซึ่งเป็นตัวแทนของโครงสร้างปัจจุบัน  

โดยประมาณในช่วงน้ีอุตสาหกรรมไดเ้ริ่มการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบด้วยระบบทวิภาคี

ส่วนใหญ่ในประเทศที่พูดภาษาเยอรมันมีพื้นฐานมาจากประเพณีและโครงสร้างทีค่ล้ายคลึง

กันอย่างไรก็ตามกฎระเบียบและการกำกับดูแลในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี

แตกต่างกัน ดังนี้  

   2.1 ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน 

    รูปแบบทวิภาคีของเยอรมัน ประกอบด้วย หลักสตูรสลับกันไปตาม

โรงเรียน (หนึง่ถึงสองวันต่อสัปดาห์) พร้อมการฝึกอบรมของบริษัท (สามถึงสี่วันต่อสัปดาห์) 

ระยะเวลาของโปรแกรมดังกล่าวอาจอยู่ระหว่างหน่ึงถึง 3.5 ปี และขึ้นอยูก่ับระดบัความรู้

และประสบการณ์ทีต่้องการสำหรับการประกอบอาชพี อย่างไรกต็ามระยะเวลามาตรฐาน 

คือ การอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม 3 ปี ในประเทศเยอรมนีมีอาชพีประมาณ 330 อาชีพ

ทีต่้องมีการฝึกอาชีพแบบทวิภาคีที่ควบคุมโดยพระราชบัญญัติการฝึกอาชีพปี 2512  

ซึ่งได้รับการปรับปรุงในปี 2548 หน่วยงานของรัฐบาลกลางที่พัฒนาระเบียบการฝึกอบรม

ร่วมกบัพันธมิตรทางสังคม คือ สถาบนัฝึกอบรมวิชาชีพของรัฐบาลกลางโปรแกรมต่าง ๆ  

มีความแตกตา่งและมุ่งเน้นไปตามข้อกำหนดในการทำงาน อย่างไรก็ตามอาชีพบางประเภท

ไม่ได้รบัการควบคุมโดยพระราชบัญญตัิการฝึกอาชีพ หรือสถาบันฝึกอบรมวิชาชีพ 

ของรัฐบาลกลาง ตัวอย่างเช่น อาชีพทั้งหมดในภาคการดูแลสุขภาพถูกควบคุมโดยกฎหมาย

พิเศษ นอกจากนี้โปรแกรมภาคการดูแลสุขภาพดังกล่าวยังเป็นแบบสองฐานโดยเรียกร้อง
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การศึกษาเชิงทฤษฎแีละการปฏิบัติร่วมกนั อย่างไรก็ตามนายจ้าง ซึง่รับผิดชอบการศึกษา

ภาคปฏิบัติมกัจะเสนอการศึกษาเชิงทฤษฎีในโรงเรียนที่องค์กรเปน็เจ้าของ ภาคการดูแล

สุขภาพยังเปิดสอนหลักสตูรวิชาชีพหนึ่งปี (เช่น หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล) ในทางตรงกันข้าม

พระราชบัญญัติการฝึกอาชีพกำหนดใหม้ีการฝึกอบรมอย่างน้อยสองปี เด็กฝึกงานจะได้รับ

เงินเดอืนตั้งแต่เริ่มโปรแกรม โดยทั่วไปค่าตอบแทนจะขึ้นอยู่กับขอ้ตกลงดา้นแรงงานร่วมกัน

ในภาคส่วน แต่ขึน้อยูก่ับปัจจัยบางอย่างเช่นภาคขนาดของบรษิัท อาชีพและปีทีใ่ชใ้นโครงการ

อาชีวศึกษาและการฝึกอบรม เงนิเดือนอยู่ในช่วง 400 ยูโรต่อเดือน ในปีแรก (สำหรับช่าง

ทำผม) ถงึ 1,400 ยโูรต่อเดอืนในปีสุดท้าย (สำหรับช่างไม้) โดยเฉล่ียเงนิเดอืนของเดก็ฝึกงาน

อยู่ที่ 62.1% ของเงินเดือนสำหรับพนักงานที่มีทักษะ 

   2.2 ประเทศออสเตรีย 

    การฝึกอบรมแบบทวิภาคีในออสเตรียเป็นโครงการฝึกงานที่ครอบคลุม

สถานที่เรียน 2 แห่ง ได้แก่ บริษทั (80% ของเวลาเรียนรู้) และโรงเรียนอาชีวศึกษา (20% 

ของเวลาเรียนรู้) โดยมีระยะเวลาการฝึกอบรม 2-4 ปี การฝึกอบรมมีพืน้ฐานมาจาก 

อาชีพการฝกึงาน (การฝึกงาน) ทีไ่ดร้ับการยอมรับตามกฎหมายมากกว่า 200 อาชพี 

ในดา้นการค้าการพาณิชยแ์ละอุตสาหกรรมรวมทั้งในดา้นการเกษตรและป่าไม้ 

    ระเบียบการฝึกอบรม ประกอบด้วย รายละเอียดการประกอบอาชีพ

แผนการฝึกอบรม ซึ่งเป็นหลักสูตรสำหรับบริษัทฝึกอบรมที่อธิบายถึงทักษะและความรู้ 

ในการประกอบอาชีพตามปกีารฝึกอบรมที่จะบรรลุและข้อบังคับสำหรับการตรวจสอบ 

สำหรับอาชีพการฝึกงานที่ได้รับการควบคุมใหม่จะมีการกำหนดคำอธิบายกิจกรรม 

ซึ่งวางขอ้กำหนดดา้นอาชีพที่ผู้ฝึกงานที่ไดร้ับการฝกึอบรมสามารถปฏบิัตติามได ้กฎระเบียบ

การฝึกอบรมแห่งชาตทิำให้มั่นใจได้ว่ามีมาตรฐานการฝึกขั้นต่ำที่สม่ำเสมอ ปัจจุบันมีบริษัท 

ประมาณ 35,000 แห่ง ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกงานองค์กรต่าง ๆ จัดให้มีการฝึกอบรมตาม

ความสมัครใจและออกค่าใช้จ่ายเอง ผู้ฝึกงานและนายจ้างลงนามในสัญญาการฝึกงาน 

ซึ่งเป็นพื้นฐานของการฝึกอาชีพในระบบทวิภาคี เด็กฝึกงานมีหน้าทีต่้องเข้าเรียนในโรงเรียน

อาชีวศึกษาและโรงเรียนฝึกอบรมไม่ว่าจะเป็นแบบประจำวัน (1 หรือ 2 วนัต่อสปัดาห์)  

หรือในเป็นช่วง (6 สัปดาห์) สัญญาการฝกึงานจะถูกสง่ไปยงัสำนักงานฝึกหัด ซึ่งเป็นหน่วยงาน

ที่มีความสามารถระดับภูมภิาคของห้องเศรษฐกิจ เพ่ือวัตถุประสงคใ์นการบนัทึก ซึ่งกำลัง

ตรวจสอบความเหมาะสมของบริษัทฝกึอบรมด้วย ผู้ฝกึงานจะได้รบัค่าตอบแทนจากบริษัท  
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ซึ่งกำหนดไว้ในข้อตกลงแรงงานโดยรวมและแตกต่างกันไปตามการฝึกงานทีแ่ตกต่างกัน 

(สูงสุด 80% ในปีที่แล้ว) คา่ใช้จ่ายในการฝึกงานช่วยลดผลกำไรทีต่้องเสียภาษีขององค์กร 

มีตัวเลอืกการอดุหนุนสำหรับการฝึกอบรมการฝึกงาน เด็กฝึกงานมปีระกันสังคมเต็มรูปแบบ

รวมถึงประกนัสุขภาพอุบัติเหตุเกษียณอายุและการว่างงาน 

    เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการฝึกอบรมสามารถสอบลาหรือฝึกงาน  

(สอบฝึกงานรอบสุดท้าย) สามารถจัดตั้งการสอบ ซ่ึงการสอบนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อทดสอบ

ว่าผู้สมัครสามารถทำกิจกรรมท่ีจำเป็นต่อการประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสมหรือไม่  

การสอบ ประกอบด้วย การสอบภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี (สามารถพิสูจน์ได้ว่าสำเร็จ 

การศึกษาจากโรงเรียนอาชีวศึกษานอกเวลา) การสอบคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ตัวแทน

นายจ้างและลูกจ้าง การสอบจัดโดยหอการค้าภูมิภาค คุณลักษณะเฉพาะของระบบทวิภาคี 

ออสเตรีย คือ การฝึกงานสองครั้ง ผู้ฝึกงานสามารถบรรลุคณุสมบตัิในการประกอบอาชีพ

ที่คล้ายกันสองอย่างในเวลาเดียวกัน 

    หลักสูตรเพิ่มเติมของโรงเรยีนอาชีวศึกษานอกเวลาเทียบเท่ากบั

ระเบียบการฝึกอบรม จุดมุง่หมายของโรงเรียนอาชีวศึกษานอกเวลาสำหรับผู้ฝึกงาน คือ 

การจัดหานักศึกษาฝึกงานที่มีพื้นฐานทางทฤษฎีของอาชีพนั้น ๆ เพื่อส่งเสริมและเสริม 

การฝึกอบรมตามบริษทั และเพื่อเพิ่มพนูความรู้ทั่วไป จุดเน้นของการศึกษาในโรงเรียน

อาชีวศึกษานอกเวลามุ่งเนน้การประกอบอาชีพคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ (ประมาณ 65%)

วิชาสามัญคิดเป็น 35% ของช่วงเวลาการศึกษา คำแนะนำเฉพาะทางยังรวมถึงการฝึก

ภาคปฏิบัติในการประชุมเชงิปฏิบัติการและ/หรือห้องปฏิบัติการ เกณฑ์หลักในการกำหนด

หัวข้อเรื่อง คอื การมีส่วนช่วยในการปรับปรุงความเข้าใจของนักเรียนของโลกแห่งความ

เป็นจริงและช่องว่างระหว่างการอา้งสทิธิ์ที่ถูกต้องกับความเป็นจริงตลอดจนการเป็นตัวแทน

ของความสำเร็จทางการเมอืงวฒันธรรมเศรษฐกจิและมนุษยธรรมของออสเตรยี คุณสมบัติ

พิเศษอีกประการหนึ่งที่เก่ียวข้องกับการซึมผ่านของวถิีทางการศึกษา ผู้สำเร็จการฝึกอบรม

การฝกึงาน จากโรงเรียนอาชีวศึกษาเต็มเวลาและโรงเรยีนฝึกอบรมอืน่ ๆ มคีวามเป็นไปได้ 

ที่จะสอบคัดเลือกผู้สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา (ที่เรียกว่าการสอบวัดระยะสั้น)  

ทำให้เยาวชนสามารถรวมการฝกึงานและมัธยมศึกษาตอนปลายออกจากการสอบได้  

การสอบนี้อนุญาตให้เข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยได้อย่างไม่จำกัด 
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   2.3 ประเทศสิงคโปร ์

สิงคโปร์ก่อตั้งสถาบนัอาชวีศึกษาใหม่ ๆ ที่เน้นอตุสาหกรรมประเภท

ดังกล่าว โดยจับมือกับต่างประเทศเข้มข้นขึ้นอกี ถือเป็นช่วงเวลาสำคัญที่สิงคโปรไ์ด้เรียนรู้

โมเดลความสำเร็จของอาชวีศึกษาจากหลาย ๆ ประเทศ แล้วนำมาปรับใช้กบัตัวเอง จนเป็น

รากฐานสำคัญของระบบอาชีวศึกษาสิงคโปร์ปัจจุบัน เช่น การไดรู้ปแบบการเรียนการสอน

ด้านอาหารมาจากฝรั่งเศส และระบบการสอนแบบเรียนไปทำงานไปจากเยอรมนี 

สถาบันการศึกษาสายอาชีพของสิงคโปร์ทบทวนปรับปรุงทิศทาง

การศึกษาเป็นประจำ อย่างสถาบันเทคนิคศึกษา (Institute of Technical Education–ITE)  

ซึ่งเป็นสถาบนัการศึกษาสายอาชีพหลักของสิงคโปร์ที่ก่อตั้งเมื่อปี 1992 มีการปรับเปล่ียน

วิสัยทัศน์ทุก ๆ 5 ปี โดยเมือ่เข้าสู่ปี 2000 ทีโ่ลกาภิวัตน์กำลังเฟื่องฟู ITE ก็ได้วางโรดแมป

ผลักดันให้ ITE ก้าวขึ้นจากการเป็นสถาบันการศึกษาระดับประเทศสู่การเป็นสถาบันที่ได้รับ

การยอมรับระดับโลก ถัดมาในปี 2005 ก็วางเป้าหมายทะเยอทะยานขึ้นคือการเป็นสถาบนั

อาชีวศึกษาชัน้นำของโลก และในปัจจุบนั แผนพัฒนา ITE ฉบับปี 2020-2024 หลัเศรษฐ

กิจโลกกำลงัถูกดิสรัปต์จากวิกฤตโควิด ก็มุ่งเป้าไปที่การพัฒนาให้ผูเ้รียนมีความสามารถ 

ในการปรับตวั พัฒนาทักษะความสามารถของตัวเองได้อย่างยืดหยุ่น สอดรับกบัโลก 

ทีไ่ม่แน่นอนสงู พร้อมกับสง่เสริมทักษะทางดิจิทัลและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอีกดว้ย 

สิงคโปร์มีกลไกทีเ่ปิดให้ภาคการศึกษากบัภาคเอกชนออกแบบ

และอัปเดตหลักสูตรร่วมกนั อย่างสถาบัน ITE ก็มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวชิาการ 

(Academic Advisory Committees–AACs) ทีม่ีทั้งคนระดับแนวหน้าจากภาคการศึกษา 

และภาคเอกชนในหลายแวดวงมาร่วมพจิารณาและให้คำแนะนำการปรับปรุงหลักสูตร 

สถาบันอาชีวศึกษาในสงิคโปร์ ก็ให้ความสำคัญมากกับการให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติจริง อย่าง ITE ก็ให้น้ำหนักการเรียนรู้ผ่านการปฏิบตัิต่อการเรียนรู้ตามทฤษฎี

ในสัดส่วน 70:30 ขณะเดียวกันกม็ีหลักสตูรในรูปแบบการเรียนไปทำงานไป (Work-study 

Program) ให้เลือกเรียนเหมือนกัน โดยทุกวันนี้รัฐบาลสิงคโปร์กำลังเดินหน้าผลักดัน 

ให้มีการเรียนในรูปแบบ work-study มากขึ้นทั้งในสายวิชาชีพและสายสามัญ เพื่อเติมเต็ม

ทักษะความรู้และประสบการณ์ของประชากรให้เข้มขน้ขึ้นต้อนรับการเปล่ียนแปลงของโลก

หลังโควิด 
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   2.4 ประเทศไทย 

    พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เน้นความสำคัญของการ

จัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม

แห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพฒันากำลังคนระดับฝีมือ ระดับเทคนิค

และระดบัเทคโนโลยใีหม้ีคณุภาพและมาตรฐานสอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดแรงงาน

รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชพีให้สงูขึ้น ทั้งนี้ โดยนำความรู้ในทางทฤษฎี 

อันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทาง

ปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชพีในลักษณะผู้ปฏิบตัิหรือประกอบ

อาชีพโดยอิสระได้ กำหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไว้ 3 รูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 

การศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษามีบทบาทหน้าทีใ่นการจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตาม

หลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด ได้แก่ หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 

(ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยี

หรือสายปฏิบัติการ รวมทั้งหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อความรู้หรือทักษะในการประกอบอาชีพ

หรือการศึกษาต่อที่จัดขึน้เป็นโครงการหรือสำหรบักลุ่มที่เปน็เป้าหมายเฉพาะ ทัง้นี้ 

เพื่อผลิตกำลังคนด้านอาชวีศึกษาให้มีความสอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ แผนการศึกษาแหง่ชาติ ปรัชญาการอาชีวศึกษา มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและ

มาตรฐานวิชาชีพของสาขาวิชาในการดำเนินการพัฒนาปรับปรุงหลกัสูตร การจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาแต่ละระดับ เพือ่ผลิตผู้สำเร็จการศกึษา 

ที่มีคณุภาพนัน้ กระทรวงศกึษาธิการได้มีประกาศเรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวฒุิอาชีวศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2556 และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ซึง่กำหนดให้ผูส้ำเร็จ

การศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน คือ ด้านคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 

ดา้นสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปและดา้นสมรรถนะวิชาชีพ โดยปรัชญาและวัตถุประสงค์

ของการจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐานคุณวฒุิอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

พ.ศ. 2556 เน้นผลติผู้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในระดบัฝีมือ มีสมรรถนะทีส่ามารถ

ปฏิบัติงานอาชีพได้จริงมีคุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยท่ีเหมาะสม 

ในการทำงานสอดคล้องกับความต้องการของเศรษฐกิจและสังคมสามารถปฏิบัตงิานได้

อย่างมีความสุข และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ และวิชาชีพสว่นปรัชญา
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และวัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาตามมาตรฐานคุณวฒุิอาชีวศึกษาในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง พ.ศ. 2556 มุ่งเน้นผลิตผู้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะ 

ในระดับเทคนิค สามารถปฏิบตัิงานที่ใชเ้ทคนิคควบคมุการทำงาน มีคุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยท่ีเหมาะสมในการทำงาน สอดคลอ้งกับความต้องการ 

ของสังคม ชุมชน และสถานประกอบการสามารถประกอบอาชีพอิสระและพัฒนาตนเองให้

มีความก้าวหน้าวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือให้การจัดการศึกษาตามหลกัสูตรการอาชีวศึกษา

แต่ละระดับ บรรลุผลตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตร ตลอดจนมาตรฐานการศึก 

ษาวิชาชีพของแต่ละสาขาวชิา สถานอาชวีศึกษาทีน่ำหลักสูตรไปใช้ตอ้งศึกษาแลปฏิบัติ 

ตามเกณฑ์การใช้หลักสูตร ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและ 

การประเมินผลการเรียนตามหลักสตูร 

  ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าองค์กรอาชีวศึกษาของแต่ละประเทศจะเนน้คุณภาพ คือ 

ความสามารถในการประกอบอาชีพ ดังนั้น โรงเรียนอาชีวศึกษาจำเป็นต้องจัดการเรียน

การสอนในรปูแบบทวิภาคี โดยการบริหารจัดการเรียนการสอนร่วมกับภาคเอกชน 

ในการฝึกอบรมภาคปฏิบัติในสถานประกอบการเป็นหลัก 

 3. การจัดการอาชีวศึกษาของ สปป.ลาว 

  กฎหมายการศึกษาของ สปป.ลาว 2558 ในมาตรา 68 ไดบ้ัญญัติไว้วา่ ชุมชน

และองค์กรจัดตั้งสังคมมีหน้าทีใ่ห้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก และสนับสนุนครู  

ผูเ้รยีนเขา้ไปศกึษาคน้คว้า ศกึษาดูงาน และฝึกงานอยูท่ีส่ถานประกอบการของตน สื่อมวลชน

มีหน้าทีใ่นการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่งานการศึกษาหลากหลายรปูแบบ ตามเงื่อนไข  

และความสามารถตัวจริง (สภาแห่งชาต,ิ 2558, หน้า 12) กฎหมายอาชีวศึกษา  

ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2558 ในมาตรา 12 ได้บัญญัติไว้ว่า รูปแบบ

การเรียนการสอนของอาชีวศึกษามีการเรียนในโรงเรียนเป็นหลกั โดยมุ่งเน้นในส่วน 

ของสมรรถภาพ และการเรียนแบบควบคู ่(ทวิภาคี) คอื 1) การเรียนในโรงเรียนเป็นหลกั 

และการฝึกงานในสถานประกอบการ บางครั้งตามหลกัสูตรการเรียนโดยมุ่งเน้นสมรรถภาพ

ดา้นการเรียนตามหลักสูตรและการทดสอบตามมาตรฐานอาชีพที่หวัหน้าหน่วยแรงงานเป็น 

ผู้กำหนด 2) ทวิภาคเีป็นการเรยีนอยูใ่นสถานทีเ่รยีนสองสถานที ่คอื การเรยีนอยูใ่นโรงเรียน 

ภาคทฤษฎีและฝึกภาคปฏิบตัิขัน้พื้นฐาน ส่วนในหน่วยแรงงานให้ฝึกภาคปฏิบตัิงานจริง 

เป็นหลัก (กรมอาชีวศึกษา, 2558, หน้า 5) แผนแม่บทของกรมอาชวีศึกษา พ.ศ. 2559-

2563 ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในปี 2559 กรมอาชีวศึกษาได้มีแผน
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แม่บทในการปรับปรุงโรงเรยีน วิทยาลัย หรือสถาบันอาชีวศึกษาให้มีการร่วมมือกับ

ผู้ประกอบการให้มากขึ้น และปรับหลักสตูรให้เหมาะสม (กรมอาชีวศึกษา, 2558 หน้า 8) 

ซึ่งได้กำหนดมี 8 ยุทธศาสตร ์และ 26 กจิกรรม และขอ้ตกลงรัฐมนตรีเกี่ยวกับการเรียน

การสอนระบบทวิภาคี (2559) ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) สัดส่วนการเรียนการสอน  

2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) หลกัสูตรและสื่อการเรียนการสอน 4) หลกัสูตรและ

สื่อการเรียนการสอน 5) การวัดและประเมินผล 6) การรบัรองและออกใบรับรอง กฎหมาย 

การศึกษาภายใต้กฎหมายการศึกษา แผนแม่บทของกรมอาชีวศึกษา พ.ศ. 2559-2563  

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 

  การจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบทวิภาคีไดม้ีนักวิจยัหลายท่าน และ

สำนักงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งไดท้ำการวิจัย ดงัต่อไปนี ้

   นวลอนงค ์ธรรมเจริญ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ พบว่า  

1) ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการที่พัฒนาขึ้น ประกอบดว้ย ดา้นความร่วมมือ 

และการจัดองค์กร ด้านหลักสูตร ด้านบุคลากร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัด

สิ่งอำนวยความสะดวกและด้านงบประมาณ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบและองคป์ระกอบทุกรายการมีความเหมาะสมมากที่สุด  

2) ผลการพัฒนาและประเมินประสทิธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมตามรูปแบบการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคโีรงเรยีนในโรงงานแบบบูรณาการ ประกอบดว้ย (1) คู่มือการบรหิาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนในโรงงานแบบบูรณาการ (2) หลักสูตรฝึกอบรม

เทคนิคการสอนงาน โดยมวีัตถุประสงคเ์พื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับรปูแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนในโรงงาน และเพื่อให้

ผู้เขา้รับการอบรมมีความรู้ ทักษะเกี่ยวกับเทคนิคการสอนงานของครูฝกึในสถานประกอบการ 

ซึ่งประกอบด้วย หัวข้อเรื่อง ใช้เวลาในการฝึกอบรม 3 วัน ผลการประเมินประสิทธิภาพ

ตามรูปแบบซิป 1) การประเมินสภาวะแวดล้อม พบว่า หัวข้อเรื่องฝึกอบรมกับหลักสูตร 

ฝึกอบรมมีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การประเมินปัจจัย

เบื้องต้น พบวา่ หลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีองค์ประกอบ

ต่าง ๆ ของหลักสูตรกับวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรมมีความสอดคล้องทุกรายการผลการ 
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ทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม พบว่า คะแนนผลสัมฤทธ์ิเฉลีย่ด้านภาคทฤษฎี มีค่าร้อยละ 

82.48/81.45 และคะแนนผลสัมฤทธิ์เฉลีย่ด้านภาคปฏบิัติ มีค่าร้อยละ 80.48 สูงกว่าเกณฑ์

ที่กำหนดทั้งด้านภาคทฤษฎีและด้านภาคปฏิบัติ 3) การประเมนิกระบวนการ พบว่า 

คะแนนผลสมัฤทธิเ์ฉลี่ยด้านภาคทฤษฎ ีมีค่าร้อยละ 83.59/82.24 และคะแนนผลสัมฤทธิ์

เฉลี่ยดา้นปฏบิัติ มีค่าร้อยละ 83.67 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดทั้งดา้นภาคทฤษฎีและ 

ดา้นภาคปฏิบัติ และผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการจดัฝึกอบรมด้วยหลักสูตร

ฝึกอบรม ในภาพรวมมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด และ 4) การประเมินผลผลิต พบว่า  

ผู้นิเทศมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูฝึกในสถานประกอบการในภาพรวมอยู่ระดับ

มากที่สุด นักเรียนมีความพึงใจต่อการสอนของครูฝึกอยู่ในระดับมากที่สุด และครูฝึก 

มีความพึงพอใจต่อคณุลักษณะของผู้เรียนหลังการสอนในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด 

จากผลการประเมินประสทิธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมทุกรายการ มีผลการประเมิน 

เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด หลักสูตรจึงมีประสิทธิภาพซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 

   จินตนา รวมชมรัตน ์(2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวทิยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

พบว่า 1) องคป์ระกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยอาชวีศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีจำนวน 5 องคป์ระกอบ และตัวแปร

ในทุกองคป์ระกอบมีค่าน้ำหนักองคป์ระกอบตั้งแต่ 0.510-0.837 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี มีตัวแปรจำนวน 32 ตัวแปร 

องค์ประกอบที่ 2 การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน มีตัวแปร

จำนวน 27 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีตัวแปร จำนวน 19 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 4  

การจัดหลกัสตูรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน มีตัวแปร 

จำนวน 9 ตัวแปร และองคป์ระกอบที่ 5 การบริหารจดัการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  

มีตัวแปร จำนวน 3 ตัวแปร 2) รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสม

สำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาค ี

การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพ

และทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและ 

ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และการบริหารจัดการศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาล  
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3) การประเมินรปูแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยวิธีพิจารณาในรปูแบบการวิจัยเชิงอนาคต

เทคนิคชาติพรรณวรรณนา พบว่า ทกุองค์ประกอบ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน ์

   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2551) ได้ศึกษาการจัดการ

อาชีวศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติ 

การอาชวีศกึษา พ.ศ. 2551 พบว่า การจัดการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี คอื การจัดการศกึษา

วิชาชีพที่เกิดจากขอ้ตกลงระหว่างสถานอาชีวศึกษา หรอืสถาบันกับสถานประกอบการ คือ  

1) การจัดหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดการฝึกอาชีพ 4) การวัดและ

การประเมินผล 

   กรมอาชีวศึกษา (2558) ได้กำหนดการจัดตั้งปฏิบัติการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามข้อตกลงของรัฐมนตรีว่าด้วยการคุ้มครองการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาแบบทวิภาคีได้กำหนด 1) บันทึกความเข้าใจระหว่างสถาบันอาชีวศึกษาและ

สถานประกอบการ 2) มาตรฐานวิชาชีพหลักสูตรและการพัฒนาการเรียนการสอนที่พัฒนา

ร่วมกับตัวแทนธุรกจิ 3) การฝึกอบรมครูผูฝ้ึกสอนและผู้ประสานงานของสถาบันอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการ 4) การคัดเลือกนักเรียนอาชีวศึกษาร่วมกัน 5) ลงนามข้อตกลง 

การฝึกอบรมระหว่างนักศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ และ 6) การฝกึอบรม

ร่วมการสอบและการทดสอบการรับรอง 

   ไพฑูรย์ สังข์สวัสดิ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพัฒนารูปแบบการจดัการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัย 

เชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม พบว่า 1) รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ (1) ดา้นบุคลากร (2) ด้านหลักสูตร (3) ด้านการวัดผล

และประเมนิผล (4) ดา้นการจัดการเรียนการสอน (5) ดา้นความร่วมมอืกับสถานประกอบการ 

2) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี ดว้ยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน มีความสอดคลอ้งกลมกลืน 

กับขอ้มูลเชิงประจักษ์ และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกค่า 3) ผลการประเมิน

ประสทิธิผลของมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน ์ด้านความเป็นไปได้ด้านความเหมาะสม 

และด้านความถูกต้อง ทุกมาตรฐานมีผลประเมินอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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   จงสถาพร ดาวเรือง (2560, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาอนาคตภาพการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคขีองสถานอาชีวศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2559-2569) พบว่า 1) ด้านปัจจัยนำเขา้มแีนวโน้มหลัก จำนวน 7 ขอ้ 

ได้แก่ (1) นโยบายของรัฐบาล (2) มาตรฐานคุณวฒุิวชิาชีพ (3) คุณลักษณะของผู้เรียน  

(4) งบประมาณและทรัพยากรการผลิต เพื่อใช้ในการจัดการศึกษา (5) เป้าหมายใน 

การจัดการศึกษา (6) บุคลากร และ (7) ความสมดุลระหว่างวัตถุประสงค์ดา้นเศรษฐศาสตร์ 

และวัตถุประสงค์ด้านการศึกษา 2) ด้านกระบวนการ มีแนวโน้มหลัก จำนวน 14 ข้อ ได้แก่ 

(1) การจัดการองค์การและระบบบรหิารจดัการ (2) การสร้างความร่วมมือในการจัดการศกึษา 

(3) วิธีการจัดการศึกษาและฝึกอบรม (4) ระยะเวลาในการจัดการศึกษาและฝึกอบรม  

(5) ระบบการวัดผลและประเมินผล (6) การสร้างขอ้ตกลงร่วมกันกับผู้มปีระโยชน์ร่วมกนั 

(7) การจัดการศึกษาทีมุ่่งสู่ความเป็นเลิศ (8) การสื่อสารที่ดี (9) การบรูณาการ 

การจัดการศกึษาด้านอาชีวศึกษากับการศึกษาสายสามัญศึกษาและอุดมศึกษา  

(10) การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับโลกของงาน (11) ความช่วยเหลือในการสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่ให้แก่ผูเ้รียน (12) หลกัสูตร (13) ภาวะผู้นำ และ (14) แรงจูงใจ  

3) ด้านผลผลติ มีแนวโน้มหลัก จำนวน 1 องค์ประกอบ ได้แก่ คุณลกัษณะของผู้สำเร็จ

การศึกษา Publisher มหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร์ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

   แว็กกี่ หวังเยง่ (2561, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการพฒันารูปแบบการฝกึอบรม

ความร่วมมือแบบทวิภาคใีนสาขาเครื่องจักรกลหนักที่วิทยาลัยเทคนิคลาว-เยอรมัน พบว่า 

1) ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนมากเห็นด้วยกับการฝึกอบรมแบบทวิภาคี ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในวิทยาลยั และสถานประกอบการด้านเครื่องจักรกลหนัก มีความพึงพอใจกับแนวคิด 

การฝึกอบรมแบบทวิภาคี กลุ่มเป้าหมายเห็นด้วยว่าจะเป็นประโยชน์ต่อวิทยาลัยและ 

สถานประกอบการ 2) กระบวนการฝึกอบรมแบบทวิภาคีทีเ่หมาะสมสำหรับสาขา

เครื่องจักรกลหนัก ของวทิยาลัยเทคนิคลาว-เยอรมัน ประกอบด้วย 8 ข้ันตอน คือ  

(1) การจัดตั้งกลไกการแลกเปล่ียนตามปกติระหวา่งวิทยาลัยเทคนิคลาว-เยอรมัน และ

สถานประกอบการ (2) การดำเนินการปฐมนิเทศเกี่ยวกับการฝึกอบรมทวิภาคีโดยมุ่งเน้น

ไปยังผู้ประกอบการ (3) การพัฒนาและลงนามในบันทกึความเข้าใจ (4) การฝึกอบรมครูฝึก

ในสถานประกอบการและครูของวิทยาลัยเทคนิคลาว-เยอรมัน (5) การปรับปรุงหลักสูตร 

(6) การคัดเลอืกผู้เรียน (7) การจัดการเรียนรู้ และ (8) การประเมินผลและการรับรอง 
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   นิรุตต์ บุตรแสนลี (2561, บทคัดย่อ) ได้วิจัยการพฒันารูปแบบ 

การจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีเนน้ประสิทธิผลของสถานอาชีวศึกษาในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม พบว่า 1) องค์ประกอบ

ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคทีี่มุ่งเน้นประสิทธิผลของสถาบันในสังกดัสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยมีกระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบหลัก และ 19 องค์ประกอบย่อย ได้แก ่1) องค์ประกอบหลักของโครงสร้าง

การบริหาร ม ี5 องคป์ระกอบย่อย ในสาขาวิชาการบริหารมี 2 องค์ประกอบย่อย 3 ตัวบ่งชี้ 

การบริหารงานบุคคล มี 2 องค์ประกอบย่อย 4) องคป์ระกอบหลักของการพัฒนาผู้เรียน 

มี 5 องค์ประกอบย่อย 5) องค์ประกอบหลักของการฝึกอาชีพ มี 2 องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบหลักของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีส่วนประกอบย่อย 3 ส่วน  

2) ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีที่มุ่งเน้นประสิทธิผลของ 

สถานอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการวิจัย

แบบมีส่วนร่วม (Discussion) โดยผู้เช่ียวชาญที่มีรูปแบบและแนวทางการจัดการอาชีวศึกษา

ในระบบทวิภาคีทีเ่น้นประสิทธิผลด้วยกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนรว่ม 3) ผลการทดลอง

และการประเมินประสทิธิผลการดำเนินงานของวทิยาลยั เพื่อทดลองใช้รปูแบบตามคู่มือ 

ผลการประเมนิ ผลการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก (4.81) โครงสร้างการบริหาร

จัดการดีมาก (5.00) การบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับดีมาก (5.00) อาชีวศึกษาอยู่ใน

ระดับดีมาก (5.00) การมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับดีมาก (5.00) การบริหาร

วิชาการอยู่ในระดับดีมาก (4.50) และการพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดบัดี (4.40) ตามลำดับ 

และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.32, S.D. = 0.74) ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ระหว่าง 4.23-4.36 องค์ประกอบ

ที่มีคา่เฉลีย่สงูสุด คือ องคป์ระกอบที่ 1 ด้านการจัดการโครงสร้างการบริหารด้านที่ 1  

( X  = 4.36, S.D. = 0.66) ตามด้วยองคป์ระกอบที ่4 ในการพัฒนานักเรียน (X  = 4.35, 

S.D. = 0.83) สำหรับองคป์ระกอบที่มีคา่เฉลีย่ต่ำสุด คอื องคป์ระกอบที ่3 ในการบรหิารงาน

บุคคล ( X  = 4.23, S.D. = 0.82) 

   กนกรัตน์ พงษ์โพธากุล (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนารปูแบบ

การบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีระดับปริญญาตรี ของสถาบันการอาชีวศึกษา 

เพื่อการพัฒนาศักยภาพทรพัยากรมนุษยใ์นยุคอตุสาหกรรม 4.0 พบว่า รูปแบบของ 

การบรหิารจัดการศกึษาระบบทวิภาคี ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นที ่1 ดา้นการวางแผน  
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เรียงตามลำดบัความสำคญั ประกอบด้วย 1) ทรัพยากรในองคก์ร 2) ระบบการตรวจ

ติดตาม 3) ระบบการจ่ายคา่ตอบแทน 4) โครงสร้างงานทวิภาคี 5) การพัฒนาหลักสูตร  

6) ช่องทางการสื่อสาร และ 7) เครือข่ายความร่วมมือ ด้านที่ 2 ด้านการจัดการองค์กร 

เรียงตามลำดบัความสำคญั ประกอบด้วย 1) ระบบการประชุม 2) ระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา 3) ระบบสารสนเทศขององค์กร 4) ระบบกรรมการทีร่ับผิดชอบ และ  

5) ระบบการพัฒนาบุคลากร ด้านที ่3 ด้านการสั่งการ เรียงตามลำดับความสำคัญ 

ประกอบด้วย 1) มีการพฒันาสมรรถนะของผู้ที่เกี่ยวข้อง 2) มีหน่วยงานทีร่ับผิดชอบ  

และ 3) สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ ด้านที่ 4 ด้านการประสานงาน 

เรียงตามลำดับความสำคัญ ประกอบดว้ย 1) ระบบติดตามประเมินผล 2) ระบบการเตรียม

ความพร้อมของนักศึกษา และ 3) ระบบการประสานงานภายในองคก์ร และด้านที ่5  

ด้านการควบคุม เรียงตามลำดับความสำคัญ ประกอบด้วย 1) การขออนุมัติหลักสูตร  

และ 2) นโยบาย กฎ ระเบียบ ส่วนคู่มือการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบดว้ย 

5 หน่วย ประกอบดว้ย (1) หน่วยการวางแผน (2) หน่วยการจัดองคก์าร (3) หน่วยการสั่งการ 

(4) หน่วยการประสานงาน และ (5) หน่วยการควบคมุการทำงาน โดยในเนื้อหาในแต่ละหน่วย 

ประกอบด้วย แนวทางการปฏิบตัิ และตัวชี้วัดความสำเร็จ ส่วนผลการประเมินคูม่ือ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 76.92 และเหมาะสมมาก คิดเปน็

ร้อยละ 23.08 ผลการประเมินความเปน็ไปได้ในการนำไปสู่การปฏบิัติโดยผู้เชีย่วชาญ

ประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปสู่การปฏิบตัิอยูใ่นระดับมากที่สุด คิดเปน็ร้อยละ 69.23 

และเหมาะสมระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 30.77 ตามลำดับ 

   โรจนะ ภิรมย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบรหิาร

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสงูระบบทวิภาคี โดยใช้วงจรคณุภาพสำหรบัผู้จบมัธยม 

ศึกษาตอนปลายสายสามัญ พบว่า 1) รูปแบบการบริหารหลักสตูรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูงระบบทวิภาคี โดยใชว้งจรคณุภาพสำหรับผูจ้บมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ 

ที่พัฒนาขึ้น มี 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การรับสมัครผู้เรียน 2) การเตรียมพืน้ฐานผู้เรียน 

3) การจัดการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 5) การสรุปผลเพื่อการพฒันา 

โดยตัวแทนของสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการมีสว่นเกี่ยวขอ้งในการบรหิารจัดการ

ในแต่ละองคป์ระกอบในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบตัิ การตรวจสอบ  

และการปรบัปรุงตามวงจรคุณภาพ ผลการประเมินความเหมาะสมรปูแบบที่พัฒนาขึ้น 

จากผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมากเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัที่ตั้งไว้ 2) หลักสูตรฝึกอบรม 
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การบริหารหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงระบบทวิภาคี โดยใช้วงจรคุณภาพ

สำหรับผู้จบมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญที่พฒันาขึ้น ประกอบด้วย 5 หัวข้อ เรื่องตาม

องค์ประกอบของรูปแบบทีพ่ัฒนาขึ้น ผลการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรม 

โดยการประยกุต์ใช้แบบจำลองซิป ด้านบริบทพบว่า ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม

การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงระบบทวิภาคี โดยใช้วงจรคุณภาพ 

สำหรับผู้จบมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก คา่ความสอดคลอ้ง

ระหว่างหวัขอ้เรื่องกับหลกัสตูรฝกึอบรม มีความสอดคลอ้งทุกหวัขอ้เรื่อง ดา้นปัจจัยเบื้องตน้ 

พบว่า ค่าความสอดคลอ้งมคีวามสอดคลอ้งในทุกองค์ประกอบของหลักสูตรกับวตัถุประสงค์

เชิงพฤติกรรม ด้านกระบวนการ พบว่า ผลสัมฤทธ์ิภาคทฤษฎมีีค่าคะแนนเฉลีย่ร้อยละ 

87.00/88.85 และผลสัมฤทธ์ิภาคปฏิบัตมิีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86.67 ค่าความพึงพอใจ

ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด ดา้นผลผลติโดยการสมัภาษณ์ผู้บริหาร 

ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม พบว่า กลุม่ผู้บริหารท่ีเข้าอบรมของสถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการนำรูปแบบการบรหิารหลักสตูรประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูงระบบทวิภาคี 

โดยใช้วงจรคณุภาพสำหรับผู้จบมธัยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ ไปดำเนินการใช้จริง 

โดยร่วมมือกันดำเนินการบริหารตามขั้นตอนของวงจรคุณภาพ และผลการประเมิน 

ผู้รับการฝึกอบรมที่เปน็กลุม่ครูผู้สอนของสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ  

โดยใช้แบบประเมินผลการนำรูปแบบการบริหารหลักสตูรประกาศนยีบัตรวิชาชีพชั้นสูง

ระบบทวิภาคีโดยใช้วงจรคุณภาพ สำหรับผู้จบมธัยมศึกษาตอนปลายสายสามัญไปใช้จริง 

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด จากผลการประเมินหลักสตูรฝึกอบรมการบริหาร

หลักสตูรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสงูระบบทวิภาคี โดยใช้วงจรคุณภาพสำหรับผู้จบ

มัธยมศกึษาตอนปลายสายสามัญที่พฒันาขึ้น โดยใช้แบบจำลองซปิ สรุปไดว้่ามปีระสทิธภิาพ

ตามเกณฑท์ีก่ำหนด เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว้ 

   นันทิชา มารแพ้ (2561, บทคัดย่อ) ได้วจิัยการนำเสนอรูปแบบการวางแผน 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิค สงักัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและปัญหามีผลการวิจัย คือ  

1.1) การวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ระดับการปฏิบัติในการวางแผนการจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคโีดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง การกำหนดแผนมีระดับปฏิบัติมากทีสุ่ด 

รองลงมา คือ การนำแผนไปปฏิบัติ และการวิเคราะหส์ถานการณ์มรีะดับการปฏิบัต ิ

น้อยที่สุดสว่นสภาพปัญหา พบว่า ปัญหาในการวางแผนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก การนำแผนไปปฏิบัติมีระดับปญัหามากที่สดุ รองลงมา คือ  

การกำหนดวัตถปุระสงค ์และการกำหนดแผนมีระดบัปัญหาน้อยท่ีสุด 1.2) การดำเนินการ

วิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษาสภาพปัจจบุันและปัญหา พบว่า สภาพปัจจุบันมีการวาง

วัตถุประสงคต์ามจุดมุ่งหมายและหลักการการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผนระบบทวิภาคี  

มีการดำเนินการกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของแต่ละฝ่าย โดยจัดโครงสร้างงาน/หน้าที ่

และความรบัผิดชอบ มีการจัดโครงสร้างการแต่งตั้งคณะกรรมการพร้อมกำหนดบทบาท

หน้าทีก่ารทำงานร่วมกัน มวีิธีการดำเนนิงานการวางแผนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาค ี

และมีการนำแผนงานระบบทวิภาคไีปใชใ้ห้ประสบความสำเร็จรวมทัง้มปีัจจัยแหง่ความสำเร็จ

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สภาพปัญหา พบว่า จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าเรียน

ระบบทวิภาคไีม่เพียงพอกับความต้องการต่อสถานประกอบการ สถานประกอบการที่อยู่

ใกล้มีจำนวนน้อย จึงต้องหาสถานประกอบการที่ไกลออกไปทำใหก้ารนิเทศล่าชา้ ผู้เรียน 

ทีไ่ม่ผา่นฝกึงานเกิดจากพฤติกรรมของผู้เรียนเอง 2) รูปแบบประกอบไปดว้ย 5 องค์ประกอบ 

คือ 2.1) หลักการ ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ ความร่วมมือ การจัดหลักสูตร 

การจัดการเรยีนการสอน/การฝกึอาชีพ การวัดและการประเมินผลการเรยีน 2.2) วัตถุประสงค์

ประกอบไปด้วย การวางแผนตามหลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคี และเพื่อวางแผนตามจุดมุ่งหมายของการดำเนินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

2.3) โครงสรา้งการทำงาน ประกอบด้วย โครงสร้างการทำงานของสถานอาชีวศึกษา/

สถานประกอบการ หน้าที ่และความรบัผิดชอบของสถานอาชีวศึกษา/สถานประกอบการ 

หน้าที่ของนักเรียน/นักศึกษา/ผู้ปกครอง 2.4) วิธีการดำเนินงาน ประกอบไปด้วย 4  

องค์ประกอบย่อย คือ การวางแผนความร่วมมือ ประกอบด้วย แผนงานการสร้างเครือข่าย

กับสถานอาชีวศึกษาแหง่อืน่ และแผนงานความร่วมมือกับสถานประกอบการ การวางแผน

จัดหลักสูตร ประกอบด้วย แผนการเรียนตามโครงสร้างหลักสูตร แผนงานการพฒันา

หลกัสตูร และแผนกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร การวางแผนการจัดการเรยีนการสอน/ฝึกอาชีพ 

ประกอบไปด้วย แผนงานระบบสนับสนุนการสอน แผนงานการจัดการเรียนการสอน/ 

การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และแผนงานหลังการเขา้ฝึกอบรมในสถานประกอบการ 

ส่วนการวางแผนการวัดและประเมินผลการเรียน ประกอบด้วย แผนการวัดผลประเมิน  

ผลการเรียนระบบทวิภาคี แผนการประเมินมาตรฐานวิชาชีพและแผนการสอน V-Net  

2.5) ตัวบ่งชี้ความสำเร็จของรูปแบบ ประกอบด้วย นโยบาย ผู้เรียน ครูและบุคลากร 
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สถานอาชีวศึกษา สถานประกอบการ ผู้ปกครอง และ 3) ประเมินรูปแบบการวางแผน 

การจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีตามมาตรฐาน ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้  

ด้านการนำไปใช้ประโยชน ์มีผลการประเมนิโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีผลการประเมนิ

มาตรฐาน ด้านการนำไปใช้ประโยชนม์ีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 

มาตรฐาน ด้านความเหมาะสมส่วนมาตรฐาน ด้านความเปน็ไปได้มีผลการประเมินอยู่ใน

ระดับน้อยที่สดุ 

   บัณฑิต ออกแมน (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ 

ความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษากับนิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร พบวา่ ความต้องการกำลังคน 

และการพฒันาคนจากสถานประกอบการและสถานอาชีวศึกษา ตามกรอบแนวคิดงานวิจัย 

4 องคป์ระกอบ คอื 1) วางแผนงานความร่วมมือ 2) ดำเนินงานความร่วมมือ 3) รับผลประโยชน์

จากความร่วมมือ 4) การติดตามและประเมินผลความร่วมมือ จากนั้นจึงไดร้่างรูปแบบ

ความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีแลว้ให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหาของรูปแบบความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปรากฏว่าทุกข้อ

คำถามสามารถนำไปใช้ได ้และผู้ทรงคณุวุฒิทำการประเมินรูปแบบความร่วมมือด้วย 

วิธีสนทนากลุม่ (Focus Group) พบว่า รูปแบบที่ผ่านการประเมนิโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็น 

ความร่วมมือ ประกอบดว้ย การจัดกิจกรรมในลักษณะโครงการตามลำดับขัน้รวม 6 โครงการ 

ซึ่งได้นำมาทดลองใช้กับสถานอาชีวศึกษาเป้าหมาย จำนวน 2 แหง่ และสถานประกอบการ 

5 แห่ง เป็นระยะเวลา 1 ภาคเรียน จากการประเมินผลการดำเนินงานตามรปูแบบดังกล่าว 

พบว่า ผู้เข้ารว่มโครงการมีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกโครงการ 

   Matthias Jager (2016, Abstract) ได้ศึกษาอาชีวศึกษาทวิภาคีและ 

การฝึกอบรมเป็นทางเลือกหนึง่ในความรว่มมือเพื่อการพัฒนา พบว่า สถานที่เรียน 

ความเป็นเจ้าของ สถานะของผู้เข้ารับการฝึกอบรมระยะเวลาของการฝึกอบรมและ

อัตราส่วนระหว่างการฝึกปฏิบตัิและการเรียนรู้ทฤษฎีเป็นลกัษณะขององค์กรและสถาบัน

ของการอาชีวศึกษาทวิภาคแีละการฝึกอบรม 1) สถานที่เรียน: อาชีวศึกษาทวิภาคีและ 

การฝึกอบรมผสมผสานการฝึกภาคปฏิบตัิในสถานที่ทำงานกับการฝึกอบรมในห้องเรียน 

ในโรงเรียนหรือศูนย์ฝึกอบรมทั้งสองสถานที่จัดงานธรุกิจและห้องเรียนสามารถปรับปรุงได้

ดว้ยที่สาม สถานทีเ่รยีนรู้ที่สามมักเป็นสภาพแวดลอ้มจำลอง เชน่ ห้องทดลองเวริ์กช็อป ฯลฯ 

2) ความเปน็เจ้าของการอาชีวศึกษาทวิภาคีและการฝึกอบรมเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน 
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ของพันธมติรภาครัฐและเอกชน โรงเรียนและธุรกิจ อาชีวศึกษาทวิภาคีและการฝึกอบรม  

“เป็นของ” ของพันธมติรทั้งสองฝ่าย องค์กรในโลกแหง่การทำงานมีความจำเป็นอย่างยิ่ง

สำหรับการศกึษาและฝกึอบรมสายอาชพี 3) สถานะของผู้เขา้รับการฝกึอบรม ในอาชีวศกึษา

ทวิภาคีและการฝึกอบรมผู้เข้ารบัการฝึกอบรมเปน็พนักงานในธรุกิจที่มีสถานะพิเศษ  

พวกเขาได้รับคัดเลือกจากธุรกิจเอง 4) ระยะเวลาการฝึกอบรม ในประเทศทีม่ีระบบสอง

ระบบการศึกษาและการฝึกอบรมสายอาชีพเบื้องต้นมักใช้เวลาสองถงึสี่ปี 5) อตัราส่วน

ระหว่างการฝึกอบรมทางธุรกิจและการฝึกอบรมในชั้นเรียน ในประเทศทีม่ีการศกึษาวิชาชีพ

ทวิภาคีและระบบการฝึกอบรมอัตราส่วนของการฝึกอบรมทางธุรกิจกับการศกึษาในชั้นเรยีน

อยู่ระหว่าง 80:20 ถึง 60:40 

 จากแนวคิดองค์ประกอบเกี่ยวกับการบรหิารจัดการระบบทวภิาคขีองหลายท่าน 

ดังกล่าวมาแล้วผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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 ผู้วิจัยสรุปองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

จากตาราง 1 ได้กำหนดเอาในด้านที่ไมน่้อยกว่าร้อยละ 60 มาเป็นแนวทางในการจัดทำ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครฐักรมอาชีวศึกษา สปป.ลาว ซึ่งสรปุได้

กลยุทธ์บริหารหลัก 5 ด้าน เรียงลำดบัตามคะแนนมากไปหาน้อย ได้แก ่

  1. ด้านการวัดและประเมินผล 

  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  3. ด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

  4. ด้านความร่วมมือหว่างสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ 

  5. ด้านบุคลากร 

 ซึ่งการบริหารการบริหารจดัการการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาคีแต่ละด้าน

แนวคิด เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

  1. บริหารด้านการวัดและประเมินผล 

   การจัดการเรยีนการสอนควรจะต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน

ครูและกระบวนการสอนเป็นระยะ ๆ (Formative evaluation) เพื่อพิจารณาว่าผูเ้รียน 

มีคุณสมบัติหรือพฤติกรรมที่จำเป็นหรือไม่ ว่าวัตถุประสงค์เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ 

ของการเรียนการสอนตามที่กำหนดไว้หรือไม่ ทั้งนี้การบริหารด้านกระบวนการวัดและ

ประเมินผลนีจ้ะพยายามหาข้อมูลจากการจัดการเรียนการสอน เพ่ือการประเมินผลสรุปใช้

ในการวิเคราะห์และตัดสนิใจว่าการสอนประสบความสำเร็จหรือไม ่(การประเมนิผลสรุป) 

พัฒนาการเรียนการสอนต่อไปการเรียนการสอนหากไม่มีการวัดและประเมินผลแล้วครูไมรู่้

ว่าผู้เรียนมีความรู้เพิม่ขึ้นหรือไม่ ไม่ทราบว่าการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

หรือไม่เหมาะสมหรือไม ่ทั้งนี้การบริหารการวัดและการประเมินผลในรูปแบบการเรียน 

การสอนในระบบทวิภาคี ตอ้งไดท้ำร่วมกันระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

ดังนั้น ในการวัดและประเมินผลเพื่อดูประสิทธิภาพของการฝึกอบรมมี 3 ระยะ ดังนี้  

    1) ก่อนการอบรมเป็นการทดสอบความรูพ้ื้นฐานของผู้เขา้รับการอบรม

ว่ามีมากหรือน้อยเพียงใดเพื่อให้ทราบถึงพืน้ฐานของผู้เข้ารบัการอบรม 

    2) ในระหว่างการอบรมเป็นการทดสอบความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา

ระหว่างการอบรมเป็นระยะเพื่อพิจารณาว่าผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้เนื้อหามากน้อย

เพียงใด อีกครั้ง 
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    3) หลังการอบรมคือการวัดผลและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการอบรม

หลังจากวิทยากรให้ความรู้จนจบหลักสตูรแล้ว ดังภาพประกอบ 2 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึก 

 

สถานประกอบการ สถานศึกษา

ประเมินผล

รายวิชา/การ

ฝึกอาชีพ 

การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/การฝึก

อาชพีประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชพี 

การประเมินผลรายวิชาฝึกอาชีพ การประเมินผลการฝึกอาชีพ 

การประเมินมาตรฐาน

ฝีมือ 

1. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผลตาม

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชพี/ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

2. การวัดผลและประเมินผลรายวชิาการฝึกอาชพี 

   - ผู้ประเมิน คอื ครูฝกึ/หัวหน้างาน/ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย 

   - สรุปคะแนน และดําเนนิการตามขั้นตอนของสถานศึกษา 

3. การประเมินมาตรฐานฝีมือการประเมินมาตรฐานฝีมือ  

2 ครั้ง คือ 

   - การประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) 

   - การประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) 

ผู้ประเมิน คือ คณะกรรมการประเมินผลมาตรฐานฝีมือ 

รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบด้วย 

   - กรรมการร่วมของสถานประกอบการต่าง ๆ 

   - กรรมการของสถานศึกษาเครื่องมือการประเมิน 

   - สมดุบันทกึการฝึกอาชีพ 

   - แบบประเมนิของสถานประกอบการ 

   - แบบประเมนิของสถานศึกษา 

ผลการประเมนิ เพื่อนําไปออกวฒุิบัตรการศึกษาระบบทวภิาค ี

ระเบียบกระทรวงศึกษา 

ธกิารว่าด้วยการประเมินผล

ตามหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชพี/ประกาศนียบัตร

วิชาชพีชัน้สูง 

การประเมินรายวิชาตาม

หลักเกณฑ์ขั้นตอนการ

ดําเนินงานของสถานศกึษา 

1. ผู้ประเมิน-ครูประจําวิชา 

2. สรุปผล และดําเนินการ

ตามขั้นตอนของสถานศึกษา  

- ประเมินเมื่อลงทะเบยีน

ครบตามโครงสรา้งหลักสูตร 
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  2. บริหารด้านการจัดการเรียนการสอน 

   การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี คอื ความร่วมมอืระหว่าง 

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการเพื่อพัฒนาสมรรถภาพ หลักสูตรและสื่อการเรียน

การสอนร่วมกัน ฝึกอบรมครูสอนครูฝึกและผู้ประสานงานสถานอาชีวศึกษาสถานประกอบการ 

คัดเลอืกผู้เรียนทีม่ีเงินไขเขา้เรียน อาชีวศึกษาแบบทวิภาคี ร่วมกันระหว่างสถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนดังกล่าวให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน ดังภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 กระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน/การฝกึอาชีพ 

 

 

 

อาชีวศึกษา

ประเมินผล

รายวิชา/การ

ฝึกอาชีพ 

การเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ

อาชีพอาชีพอาชีพประเมนิผล

รายวิชา/การฝึกอาชีพ 

สถานประกอบการ 

1. จัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 

    ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจกับคร ูบุคลากรของสถานศึกษาและ 

สถานประกอบการ ได้แก ่1) ประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ในการจัดอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี 2) กระบวนการจัดการเรียนการสอน  

3) กระบวนการฝึกอาชีพ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของผู้เกีย่วข้อง ได้แก ่1) ครูนิเทศก์ 2) ครูฝึก 3) ผู้ควบคุมการฝึก 

3. อบรม สัมมนา ครูผู้สอน ครูนิเทศครูฝึก และผู้ควบคุมการฝึก 

4. จัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนและฝกึอาชพีตามแผนการฝึก 

5. ประชุม สมัมนา อบรม ผู้เรียนระบบทวิภาคี เชน่ 1) เตรียมความพร้อม

ก่อนการฝึกอาชีพ 2) ประชุมสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ 3) ประชมุนำเสนอ

สรุปผลการฝึกอาชีพ 4) อบรมความรู้เกี่ยวกับสถานประกอบการ  

5) อบรมเสรมิความรู้เฉพาะงานในสถานประกอบการ ฯลฯ 
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  3. บริหารด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

   การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนให้ปฏิบตัิตามมาตรฐาน

วิชาชีพหรือมาตรฐานฝีมอืแรงงานและมาตรฐานหลักสูตรอาชีวศึกษาแห่งชาติที่ไดร้ับอนุมัติ

นำใช้อยา่งเป็นทางการ สำหรับวฒุิท่ีมีความเหมาะสมในการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา

แบบทวิภาคี ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับ 3 

(9+2) 2 ปี, ปวช. (9+3) 3 ปี, ปวช. (12+2) 2 ปี และ ปวส. (12+3) 3 ปี อย่างไรกต็าม  

เพื่อให้หลักสตูรการเรียนการสอนได้ถูกจัดตั้งปฏิบัติในรูปแบบการเรียนการสอนในระบบ

ทวิภาคีจำเป็นต้องได้ทำร่วมกันระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ดังนี้  

    3.1 กำหนดสาขาวิชาชีพทีจ่ะฝึกนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     การกำหนดสาขาวิชาชีพทีจ่ะฝึกนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

หมายความว่า หลกัสตูรการเรยีนการสอนอาชีวศกึษาไดถู้กสร้างขึน้ตามขอ้กำหนดมาตรฐาน

หลักสตูรอาชีวศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานอาชีพสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ

ได้คัดเลือกหลักสูตรที่สถานประกอบการมีความต้องการหรือตลาดแรงงานต้องการ 

เพื่อมาจัดตั้งในรูปแบบการเรียนการสอนแบบทวภิาคีกำหนดเป้าหมาย จำนวนนักเรียน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่สถานอาชีวศึกษาต้องการ 

    3.2 กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     การกำหนดระยะเวลาในการดำเนนิการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาค ี

หมายความว่า สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการต้องวิเคราะห์ว่าจะจัดการเรียน

การสอนแบบทวิภาคีนี ้อยู่ในโรงเรียนกี่เปอร์เซ็นต์ และสถานประกอบการกี่เปอร์เซ็นต ์

และการเรียนการสอนจะเอาเป็นรายสปัดาห ์หรือว่าจะเอาเป็นช่วงเวลาจัดทำรายละเอียด

การฝกึภาคปฏิบตัิในแต่ละรายวิชา ตามความเหมาะสมของสถานประกอบการ ให้ครอบคลมุ

เนื้อหาของหลักสูตร  

    3.3 จัดทำแผนการฝึกภาคปฏิบัติ ให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร 

     การจัดทำแผนการฝึกภาคปฏิบตัิ ให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร 

หมายความว่า ต้องเอาชั่วโมงในหลักสูตรที่เลือกมาทำแผนการปฏบิัติการฝึกอาจจะฝึก 

ในสถานอาชีวศึกษาส่วนหน่ึง หรือในสถานประกอบการทั้งหมดขึ้นอยู่กับความพร้อม 

ของสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ โดยอิงตามความเห็นดีเห็นพร้อมของทั้งสอง

ฝ่ายบริหารดา้นบุคลากร 
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  4. บริหารด้านความร่วมมือหว่างสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ 

   การบริหารความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ

เป็นสิง่สำคัญ เนื่องจากว่าการดำเนนิการจัดอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีต้องอาศยัความร่วมมือ

จากหลายฝ่าย โดยเฉพาะสถานประกอบการ ที่เน้นความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษา

กับสถานประกอบการ โดยมีเป้าหมายหรือผลผลิต คอื ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีคณุลักษณะ 

หรือศกัยภาพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ การพฒันาจึงต้องเริม่จาก 

การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน ครผูู้สอน การใช้สื่อ เทคโนโลยี การวัดผล 

ประเมินผล รวมทั้งการนิเทศ กำกบั ติดตามผลการฝึกอบรมและการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีผลติกำลังคนให้มศีักยภาพฝีมอืแรงงานสนองตอบ

กับความต้องการของสถานประกอบการ ดังนั้น สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

ต้องมีความพร้อมทั้ง 2 ฝ่าย การเริ่มต้นจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะเริ่มจากฝ่ายหนึ่ง

ฝ่ายใดก็ได ้โดยเริม่ติดต่อกับหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งของแต่ละฝ่ายพร้อมนาเสนอขอ้มูลเบือ้งตน้

หลักในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือ การนิเทศการฝกึ

อาชีพ ซึง่เป็นหน้าที่ของครใูนสถานอาชีวศึกษาต้องจัดเวลาไปนิเทศติดตามการปฏิบตัิงาน

ร่วมกบัครูฝึกในสถานประกอบการ โดยการทำบันทึกความเข้าใจ (MOU) เกี่ยวกับหน้าท่ี 

ความรบัผิดชอบของแต่ละฝ่าย เช่น 

    4.1 ความรับผิดชอบของสถานอาชีวศึกษา 

     ความรับผิดชอบของสถานอาชีวศึกษาในการบริหารความร่วมมือ

เกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ดังนี ้

      1) ผู้บริหารและบุคลากรในสถานอาชีวศึกษา ต้องส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

      2) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหวา่งสถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการ 

      3) ร่วมมือกับสถานประกอบการ จัดการรับและคัดเลือกผู้เรียน 

เข้าเรียนในระบบทวิภาคีตามข้อตกลง 

      4) จัดส่งผูเ้รียนระบบทวิภาคีเข้าร่วมปฏิบัติงานอาชีพ 

ตามหลักสูตร ตามสาขาและแผนการรับนักศึกษาประจำปีของสถานประกอบการ 

      5) จัดครูประสานงานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรว่มกับ

สถานประกอบการ 
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      6) จัดนิเทศการฝึกอาชีพของผู้เรียนระบบทวิภาคี 

      7) การกำกับติดตามและประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับ 

สถานประกอบการ 

      8) ปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพและปัจฉิมนิเทศหลังเสร็จสิ้น

การฝึกอาชีพ 

      9) ครูผู้สอนวชิาชีพในสาขาวิชา ต้องได้รบัการฝึกประสบการณ์

เพื่อพัฒนาวิชาชีพที่สอนจากสถานประกอบการที่ร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

      10) ร่วมประชมุหารือ วางแผน จัดระบบ กำหนดระเบียบ 

ปรบัปรุงหลักสูตรการประเมนิผลและเรือ่งอื่น ๆ เพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลง 

    4.2 ความรับผิดชอบของสถานประกอบการ 

     ความรบัผิดชอบของสถานประกอบการ ในการบรหิารความร่วมมือ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ดังนี้ 

      1) ร่วมกับสถานอาชีวศึกษา จัดทำแผนการเรยีนการสอนและ

แผนการฝึกอาชีพของผู้เรียน หลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ/หลกัสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง  

      2) รับผู้เรียน ระบบทวิภาค ีหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ/

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ของสถานอาชีวศึกษาเขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

      3) จัดให้มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ  

      4) มีครูฝึกในสถานประกอบการ ให้เปน็ไปตามหลักเกณฑ ์

ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด  

      5) จัดครูฝึกเพื่อสอนงาน แนะนำให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียน  

      6) ประเมินผลการฝึกอาชีพของผู้เรียนระบบทวิภาคตีามหลักสูตร 

      7) ออกใบรับรองให้แก่ผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์ตามหลักสตูร  

      8) มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน  

ตามข้อตกลงระหว่างวิทยาลัยฯ  

      9) ร่วมมือกับสถานอาชีวศึกษา จัดการรับและคัดเลือกนักเรียน 

เข้าเรียนในระบบทวิภาคีตามข้อตกลง  

      10) ร่วมมือกบัสถานอาชีวศึกษา ให้มีครูผู้สอนวิชาชีพ 

ในสาขาวิชาของสถานอาชวีศึกษา ได้รับการฝึกประสบการณ์เพื่อพัฒนาวิชาชีพทีส่อน  
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      11) ร่วมประชมุหารือ วางแผน จัดระบบ กำหนดระเบียบ 

ปรบัปรุงหลักสูตร ประเมินผลและเรื่องอืน่ ๆ ร่วมกับสถานอาชีวศึกษา เพื่อให้เป็นไปตาม

ข้อตกลง  

  5. บริหารด้านบุคลากร 

   การบริหารงานบุคลากรในสถานอาชีวศกึษา เป็นการกิจสำคัญ 

ที่มุ่งเสริมสร้างให้สถานอาชีวศึกษา สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองการกิจของ 

สถานอาชีวศึกษา และการที่จะบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระใต้กฎหมาย 

ระเบียบและเป็นไปตามหลักการธรรมาภบิาลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดน้ั้น 

ผู้บริหารอาชวีศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบริหารบุคคลเป็นอย่างดี 

เช่น มีการส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครูผู้สอนและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในสาขาวิชาชพี ได้รับ 

การพัฒนาแลกเปล่ียนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ นำมา

ประยกุต์ใช้และพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

ดังนั้น การบรหิารงานบุคคลควรทำความรู้จักกับ  

    5.1 ความหมายของการบริหารงานบุคลากร 

     การจัดการทรัพยากรมนุษย์ หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย ์คือ 

การใช้กลยุทธ์เชิงรุกที่มีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องในการบริหารจัดการทรัพยากร 

ที่มีคณุค่ามากที่สุดในองคก์ร นั่นคือ บุคคลที่ทำงานทั้งกรณทีีท่ำงานรวมกันและกรณี 

ทีท่ำงานคนเดียว เพื่อบรรลุเป้าหมายในการประกอบธุรกิจใด ๆ กลยุทธใ์นการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์นั้นจะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปตามเวลาและสถานการณ์ จึงต้องมีการ

พัฒนาและปรับปรงุตลอดเวลา ด้วยเหตุนี้ในธุรกิจหลากหลายประเภทและขนาดจึงมีแผนก

หรือหน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะ ซึ่งขนาดของแผนกหรือ

หน่วยงานนั้น จะมากน้อยก็ข้ึนอยูก่ับขนาดของธุรกิจเองรวมถึงความสำคัญของทรัพยากร

มนุษย์ด้วยว่าสำคัญยิ่งยวดมากน้อยเพียงใด การจัดการทรัพยากรมนุษย์ถือเปน็ทั้งทฤษฎี

ในเชิงวิชาการและแบบปฏิบตัิในธุรกิจที่ศึกษาวิธีการบริหารแรงงานทั้งในภาคทฤษฎีและ

ปฏิบัติ 

     ความหมายของการบริหารงานบุคลากร เป็นที่ทราบกันดอียู่แลว้ 

ว่าปัจจัยพื้นฐานของการประกอบธุรกิจ 5M’s คือ คน วัตถุดิบ เครื่องจักร เงินทุน และ 

การบริหาร จะเห็นได้ว่าคนเป็นองคป์ระกอบประเภทหนึ่งท่ีทกุองคก์ารต้องให้ความสำคัญ

องค์การใดมีคนที่ดีคณุภาพย่อมจะนำพาให้องคก์ารนั้นไปสู่ความสำเร็จตามวตัถุประสงค์
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ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีผู้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้หลายแนวทางสรุปได้ 

ดังนี้ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การจัดหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้าทำงาน 

ในตำแหน่งต่าง ๆ เพื่อให้ไดป้ระสทิธิผลสงูสุด แต่ทัง้นีต้้องคำนึงถงึความสุขและความพึงพอใจ

ของบุคลากรในหน่วยงานดว้ย (ระวัง เนตรโพธิ์แก้ว, 2540, หน้า 115; วิลาวรรณ รพีพิศาล, 

2554, หน้า 1-9) 

    5.2 ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

     ความสำคญัของการบริหารงานบุคคลในองค์การ เปรียบเสมือน

ชิ้นส่วนสำคญัในการขับเคลื่อนองค์การ เพื่อไปสู่จุดหมายปลายทางทีก่ำหนดไว้ ดังนั้น 

จึงควรศึกษาความสำคัญของการบริหารงานบุคคล ซึ่งแยกเป็นประเด็นสำคัญ ๆ ได้ดังนี้ 

      1) ช่วยเสริมสร้างขวัญ และกำลังใจไม่ว่าจะเป็นด้านความ

สะดวกสบาย 

      2) ช่วยให้องคก์ารมีความมั่นคง และมั่งคัง่เมื่อพนักงาน 

มีความมุ่งมั่นในการทำงานย่อมส่งผลให้องค์การมีความเจริญเติบโตและเขม้แข็ง ผลผลิต

เป็นทีย่อมรับของตลาดและมีศักยภาพในการแข่งขันสูง 

      3) ช่วยให้เกิดความมั่นคงแก่สังคม สังคมประกอบขึ้นจากกลุ่ม

บุคคลเล็ก ๆ มารวมกันถ้าแต่ละกลุม่มีความมั่นคงย่อมส่งผลให้สังคมเกิดความมั่นคงเช่นกัน 

      4) ช่วยให้เกิดความมั่นคงแก่ประเทศชาติ ถ้าบุคลากร 

ของทุกองค์การเปน็ผู้มีความสามารถ 

    5.3 บุคคล (Personel) 

     การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร

ภายในองคก์ารเริ่มตัง้แต่การวางแผนกำลงัคน การพัฒนาหนา้ทีก่ารบรหิารงานประสทิธิภาพ

ในการทำงาน โดยมีการสร้างแรงจูงใจด้านต่าง ๆ เพื่อให้องคก์ารบรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว ้ซึ่งอาจพิจารณาขอบเขตของงานด้านบริหารงานบุคคล ได้แก่ การวางแผน

กำลังคน (Personnel Planning) การสรรหาและการคัดเลือก (Finding and Selectiong)  

การจัดบุคคลเขา้ทำงาน (Recruitment) การปฐมนิเทศ (Orientation) การพฒันาและฝึกอบรม 

(Training and Development) การเลื่อนชัน้และการโยกย้าย (Transfer and Promotion)  

และการสร้างแรงจูงใจ (Motivation) การจัดการด้านสวัสดิการ (Welfare) การพ้นจากงาน 

working (Leave) แรงงานสมัพันธ์ (Labor Relation) 
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   การวางแผนกำลังคน มีบางช่วงเวลาที่ต้องใช้กำลงัคนมาก บางชว่งใช้

กำลงัคนมากก็สิน้เปลอืงค่าใช้จ่าย ถ้ากำลังคนนอ้ยก็ทำใหง้านภายในองค์การเกิดความ

เสยีหายไดเ้ช่นกัน ดังนัน้ การวางแผนกำลังงานจะต้องมกีารวเิคราะห์งาน เพื่อใหท้ราบถงึ

การจัดหมวดหมู่ของงานและการประเมนิผล การวเิคราะห์งาน (Job Analysis) เพ่ือกำหนด 

คำบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) คุณสมบัติของพนักงาน (Job Specification)  

การจัดหมวดหมู่ของงาน (Job Classification) และการประเมินผลงาน (Job Evaluation) ดังนี้  

    1. คำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เป็นข้อกำหนดหน้าที่

ของงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ทราบถึงขอบเขตของงานด้านนัน้ โดยจะมีรายละเอียด ดังนี้ 

หน้าทีร่ับผิดชอบกิจกรรมทีต่้องทำ ขอบเขตความรบัผิดชอบ และหน่วยงานที่ต้องติดต่อ 

    2. คุณสมบตัิของพนักงาน (Job Specification) เป็นการกำหนด

คุณสมบัติของพนักงานทีจ่ะทำหน้าที่ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับงานทีจ่ะต้องรับผิดชอบ  

เช่น อาย ุการศึกษา สายตา บุคลกิภาพ ส่วนสูง น้ำหนักตัวและสถานภาพ  

    3. การจัดหมวดหมู่ของงาน (Job Classification) คอื การจัดการเกีย่วกับ

งานให้เป็นระบบงานใดมีความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น ๆ ในลักษณะที่มีความคลา้ยคลงึกัน 

ก็สามารถจัดให้อยูใ่นหมวดหมู่เดียวกนั 

    4. การประเมนิผลงาน (Job Evaluation) ภายหลังจากการจัดการ

เกี่ยวกับงานในประเด็นต่าง ๆ แล้วจะต้องมีการประเมินผลของงาน เพื่อใช้เปน็การกำหนด

ค่าตอบแทนรวมถึงการจัดสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสม เพ่ือดำเนินการสรรหา 

การคัดเลือก 

   การสรรหาบคุลากร เพื่อเข้ามาร่วมงานกับองค์การ ผูร้ับผิดชอบจะต้อง

มีการหาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับคุณสมบตัิของบุคคลทีต่้องการอ่าน จากนั้นจึงดำเนินการ

ขั้นตอนต่อไปสามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 

    1. การสรรหาจากภายในองค์การ คือ เมื่อองค์การมีความต้องการ

พนักงานในตำแหนง่ผู้บริหารระดับต่าง ๆ ไม่จำเป็นต้องประกาศรบัสมัครบุคคลภายนอก

เสมอไป ทั้งนี้เพราะบุคลากรภายในองคก์ารบางคนอาจมีคณุสมบัตทิี่เหมาะสมอยู่แล้วก็ได้ 

ซึ่งการสรรหาบุคลากรภายในกิจการมีขอ้ดีในด้านขวญัและกำลังใจ 
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    2. การสรรหาจากภายนอกกิจการ ตำแหน่งงานบางประเภท 

มีความจำเป็นท่ีจะต้องหาจากแหลง่ภายนอก เพราะมีบุคคลทีม่ีคุณสมบัติที่เหมาะสมกว่า

ภายใน ทั้งนี้เพื่อประโยชนท์ี่องค์การจะได้รับในด้านของความหลากหลายด้านความคิด

สร้างสรรค์จากบุคคลภายนอก 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 

เป็นองค์ประกอบสำคัญ คอื การบริหารงานบุคคล ในการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 

มีการบริหารงานบุคคลที่ดยีอ่มจะเกิดประโยชน์สะท้อนกลับใหเ้กิดความมั่นคงและความสำเร็จ 

ซึง่สรุปความสำคัญของการบรหิารงานบุคคล ได้ดังนี้ ช่วยส่งเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ

ให้พนักงาน ชว่ยให้เกิดความมั่นคงแก่องค์การ (สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ) 

ช่วยให้เกิดความมั่นคงแก่สังคม ช่วยให้นักศึกษาที่เรียนจบระบบทวิภาคีมีความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะและคุณสมบตัิที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

และช่วยให้เกิดความมั่นคงแก่ประเทศชาติ เป็นตน้ 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ ์

 การศึกษาแนวคิดเกีย่วกับกลยุทธ์ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยขอนำเสนอในประเดน็

ความหมายของกลยุทธ์การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคมีีรายละเอียด ดังนี ้

  1. ความหมายของกลยุทธ ์

   มนีักวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามคิดเหน็เกี่ยวกับกลยุทธ์ไว้ ดังนี ้

    ดารัตน์ กันเอีย่ม (2561, หน้า 69) กำหนดกลยทุธ์ว่าเป็นกลยทุธ ์

หรือแนวทางที่คำนึงถงึปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล 

    น้ำอ้อย ชินวงศ์ (2561, หน้า 78) การวางแผนอย่างมีแบบแผน 

ขององค์กร โดยพิจารณาจากบริบทสภาพแวดล้อมขององค์กรโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา

ศักยภาพและประสทิธิภาพการทำงาน เพื่อให้องค์กรมีความได้เปรียบด้านการแข่งขัน  

โดยมีกระบวนการคิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขัน้เป็นตอน มีความยืดหยุ่นพลกิแพลง

ได้ตามสถานการณ์ มีจุดมุง่หมายเพื่อหลบหลีกอปุสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย 

    วันเพ็ญ สังข์ศลิป์เลศิ (2562, หน้า 14) ใหค้ำนยิามว่ากลยุทธ ์หมายถึง 

วิธีการที่องคก์ารจะดำเนินงาน เพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จตามจุดประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้  

    อภินนัทิชยั แกระหนั (2562, หน้า 117) ให้คำนิยามวา่กลยทุธ์ หมายถงึ 

การดำเนินการหรือแนวทางเพื่อนำเอาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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    ปรีดา บุญเพลิง (2562, หน้า 31) ให้คำนิยามว่ากลยทุธ์ หมายถงึ 

แนวทางการจดัการที่ชาญฉลาดใช้แนวคิดในการกรองวิธีที่ดีที่สุดในการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะช่วยให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ กำหนดใหม้ีประสิทธิผลและ

ประสทิธิภาพสูงสุดภายใต้สภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร 

    โสภณา เศวตคชกุล (2562, หน้า 15) ให้คำนิยามว่ากลยุทธ ์หมายถึง 

การกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในระยะยาวขององค์กร และการเลอืกแนวทางปฏิบตัิ 

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่จำเปน็ เพื่อให้สามารถดำเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์

ทีไ่ด้วางไว้ เพือ่ให้องค์กรบรรลุถึงวตัถุประสงค์อย่างที่ต้องการ 

    สุชาติ ถาวระ (2562, หน้า 9) ให้คำนิยามว่ากลยทุธ์ หมายถึง วธิีการ

ดำเนินงานขององค์กรอย่างชาญฉลาดเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์เพื่อสรา้งนวตักรรม

ในระดับองคก์รธุรกิจกระบวนการเชิงกลยุทธจ์ะทำให้กระบวนการวางแผนเป็นระบบ  

เมื่อนำไปสูก่ารปฏิบัติประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานอย่างต่อเนือ่ง 

จำเป็นต้องมีการพัฒนาตามสถานการณ์อย่างไรก็ตามกลยุทธ์ท่ีดีควรอยู่บนเกณฑต์่าง ๆ 

เช่น ความเหมาะสมความเป็นไปได้และประโยชน ์

    เดช ชูจันอัด (2561, หน้า 26) ให้คำนิยามว่ากลยุทธ์ หมายถึง กลยุทธ์

เป็นแผนปฏิบตัิการที่จะช่วยให้การดำเนนิงานบรรลุวตัถุประสงค์อนาคตระยะยาวจาก 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกไปจนถึงสภาพแวดล้อมภายในขององค์กรเพื่อสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขนัอย่างยั่งยนื เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาวที่สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อม ดังนั้น จึงจำเป็นต้องวางแผนกลยุทธ์ให้แตกต่างจากแผนทั่วไป เพราะคำวา่ 

“กลยุทธ์” ต้องมีความเกี่ยวขอ้งดว้ยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกับ 

การเปล่ียนแปลงของสิง่แวดลอ้มสังคม เศรษฐกิจ การเมือง กลยทุธ์การจัดการ คอื  

การนำแผนงานต่าง ๆ ที่องค์กรกำหนดไว้ ประกอบดว้ย วิสัยทัศน์วัตถุประสงค์ พันธกิจ 

และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรนโยบายต่าง ๆ สิ่งสำคัญ คือ ต้องนำแผนหลัก 

และแผนอืน่ ๆ มาบูรณาการเพื่อให้สามารถเชื่อมโยงและปฏิบัติตามได้ด้วยหลักการบริหาร

จัดการขององค์กร เพื่อให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ที่มีประสิทธิผลการจัดการการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ข้อดีและข้อจำกัดพัฒนากลยุทธ ์

อย่างเป็นระบบ เพื่อพฒันาองค์กรไปในทศิทางที่ชัดเจน โดยครอบคลมุแนวทางการดำเนินงาน

และกิจกรรมของผู้ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของชุมชนประโยชน์ขององค์กร 
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    Mintzberg and Quinn (1996, p. 16) ให้คำนิยามว่ากลยุทธ ์หมายถึง 

5P’s คือ แผน (Plan) กลวิธ ี(Ploy) แบบแผน (Pattern) ตำแหน่งหรือสถานะ (Position)  

โลกทัศน์ทางองคก์ร (Perspective) 

    Hill and Jones (2007, p. 3) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง 

การกระทำทีผู่้บริหารดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึง่อาจมีหนึ่งเป้าหมาย

หรือมากกว่า 

    Collins Dictionary (2006) ได้ให้ความหมายว่า คำว่า “กลยุทธ”์  

หรือ “strategy” คือ แผนทัว่ไปหรือชุดของแผนที่มีไว้เพื่อบรรลุบางสิ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในระยะเวลาอันยาวนาน หรือกลยุทธ์เปน็ศิลปะในการวางแผนวิธทีีด่ีที่สุดในการได้เปรียบ

หรือประสบความสำเร็จโดยเฉพาะในสงคราม กลยุทธ์ เป็นศัพทท์ีก่ำเนิดทางด้านการทหาร

ใช้เป็นยุทธวิธีทางการทหารปัจจุบนัได้ถูกนำใช้มาปรับใช้ในการสรา้งความหลากหลาย ดังนี ้

   สรุปได้ว่า กลยุทธ ์หมายถึง ระบบการดำเนินงานที่คาดว่าจะนำไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายทีต่ั้งไวใ้นการดำเนินภารกิจขององค์การ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ 

ผู้วิจัยไดก้ำหนดว่ากลยทุธ์ หมายถึง ระบบการดำเนินงานทีน่ำไปสูค่วามสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่องค์กรตั้งไว้ 

  2. องค์ประกอบของกลยุทธ ์

   มีนักวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามคิดเหน็เกี่ยวกับองคป์ระกอบของกลยุทธ ์

ไว้ดังนี ้

    สุพัตรา เพชรล้ำ (2558, หน้า 41) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย พื้นฐาน 6 ประการ ดงันี้ 1) การเตรยีมการ 2) การศึกษา

สภาพ ซึ่งการศึกษาสภาพรวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 3) การกำหนดทิศทาง  

4) การกำหนดกลยุทธ ์ซึ่งรวมถึงการกำหนดทางเลือกเชิงกลยทุธ์ไว้ด้วย 5) การดำเนินการ

ตามแผน/การนำกลยุทธไ์ปปฏิบัติ 6) การประเมนิผล 

    อลิศรา ธรรมบุตร (2562, หน้า 62-81) ได้กล่าวถึง การจัดการ

เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อยพื้นฐาน 5 ประการ คือ 1) การกำหนดทิศทาง 

(Direction Setting) 2) การประเมินองคก์ารและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning)  

3) การกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation) 4) การดำเนินยทุธศาสตร์ (Strategy 

Implementation) 5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 
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    ณรงค์ อินทชาติ (2561) ได้กล่าวถึง องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย พื้นฐาน 5 ประการ คือ 1) การกำหนดทิศทาง (Direction Setting)  

2) การประเมินองคก์ารและสภาพแวดลอ้ม (Environment Scanning) 3) การกำหนด

ยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation) 4) การดำเนินยทุธศาสตร์ (Strategy Implementation) 

5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 

    ทัศนีย์ กำเนิดสิงห์ (2562) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย องค์ประกอบยอ่ยพื้นฐาน 5 ประการ คือ 1) การกำหนดทิศทาง 

(Direction Setting) 2) การประเมินองคก์ารและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning)  

3) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 4) การดำเนินกลยทุธ์ (Strategy 

Implementation) 5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 

     1. การกำหนดทิศทาง 

      ในการกำหนดทิศทางขององค์การ ประกอบดว้ย การกำหนด

วิสัยทัศน์ (Vision) และการกำหนดภารกิจ (Mission) หรือกรอบในการดำเนินงานที่ชัดเจน

จะช่วยให้องคก์ารสามารถกำหนดทิศทางในระยะยาว ภารกิจ (Mission) ในกระบวนการ

บริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรน์ั้น ขั้นแรกองค์การจะต้องระบุภารกิจและเป้าหมายหลัก 

ที่สำคัญของบริษัท ซึ่งภารกิจ หมายถึง ประกาศหรือข้อความของบริษัทที่พยายามกำหนด

ว่าจะทำอะไรในปัจจบุัน และกำลังจะทำอะไรในอนาคตและองค์การเปน็องค์การแบบใด 

และจะก้าวไปสู่การเป็นองคก์ารแบบใด ทั้งนี้เพื่อบรรลสุู่ความเปน็เลิศเหนือคู่แข่ง  

ซึ่งโดยส่วนใหญ่แลว้ขอ้ความเรื่องภารกิจขององค์การ ประกอบไปดว้ย ขอ้ความที่บ่งบอกถึง

คุณค่าทางปรัชญาสำคัญทีผู่้บริหารตัดสินใจกระทำ ซึ่งแสดงถึงพันธะของบริษัทที่มตี่อ

เป้าหมายและสอดคล้องกับคุณค่าของผูบ้ริหาร นอกจากน้ีแล้วภารกิจยังจะสร้างสภาพ 

แวดล้อมในการกำหนดกลยุทธแ์ละเป้าหมาย คือ การบอกถึงสิ่งที่องค์การปรารถนาให้

เกิดขึ้นในอนาคต และพยามบรรลุ โดยมีการกำหนดให้ชัดเจน กระชับ ตรงจุดและสามารถ

วัดได้ ทั้งน้ีการกำหนดเป้าหมายจะมีการกำหนดให้ชดัเจนขึ้นกว่าการกำหนดภารกิจว่า

จะต้องทำสิ่งใด 

     2. การประเมนิองค์การและสภาพแวดลอ้ม (Environment Scanning) 

      ในการประเมนิสภาพแวดลอ้มขององค์การนั้น ประกอบไปด้วย 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก และการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน โดยมี 

จุดมุ่งหมายเพื่อให้ทราบถงึจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค หรือโดยทั่วไปจะเรียกว่า  
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การวิเคราะหต์ามตัวแบบสว็อท (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์  

ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนดจุดแข็งและจุดออ่นจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค

จากสภาพแวดลอ้มภายนอกตลอดจนผลกระทบที่มศีักยภาพจากปัจจัยเหล่านีต้่อการทำงาน

ขององค์การ 

     3. การกำหนดยุทธศาสตร ์(Strategy Formulation) 

      การกำหนดยทุธศาสตร์เป็นการพฒันาแผนระยะยาวบนรากฐาน

ของโอกาสและอุปสรรค ท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและการวิเคราะห์

จุดแขง็จุดอ่อนท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยองค์การจะต้องกำหนด 

และเลือกยุทธศาสตร์ที่ดทีี่สดุที่เหมาะสมกับองค์การทีสุ่ดผู้บริหารตอ้งพยายามตอบคำถาม

ว่าทำอย่างไรองค์การ จึงจะไปถึงเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ได้โดยใช้ความได้เปรียบ 

ในการแข่งขันขององค์การกำหนดเปน็ยุทธศาสตร ์

     4. การนำยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัิ (Strategy Implementation) 

      การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ คือ กระบวนการที่ผูบ้ริหารแปลง

ยุทธศาสตร์และนโยบาย ไปสู่แผนการดำเนินงาน กำหนดรายละเอียดด้านต่าง ๆ เช่น  

ดา้นงบประมาณหรือวธิกีารดำเนนิงาน ซึง่กระบวนการนีอ้าจจะเกี่ยวขอ้งกับการเปล่ียนแปลง

ภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เพื่อให้สามารถดำเนินการ 

ตามยุทธศาสตรไ์ด้อย่างเป็นรูปธรรม 

     5. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 

      การประเมินผลและการควบคุมยุทธศาสตร ์เปน็หน้าทีส่ำคัญ 

ที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลยทุธศาสตร์ที่นำไปปฏิบตัิ ทั้งนี้ในการนำ

ยุทธศาสตร์ไปปฏบิัตินั้นมกัจะเกิดข้อผดิพลาดที่ต้องการการปรับปรุงเพื่อให้แนใ่จว่า

ยุทธศาสตร์นั้นจะก่อให้เกิดผลการปฏบิัติงานท่ีตรงตามแผนที่ได้ตัง้ไว้ 

    อนิวัช แก้วจำนงค์ (2552) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ์

ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อยพื้นฐาน 5 ประการ คอื 1) การกำหนดทิศทาง (Direction 

Setting) 2) การประเมนิองคก์ารและสภาพแวดลอ้ม (Environment Scanning) 3) การกำหนด

กลยุทธ์ (Strategy Formulation) 4) การดำเนินกลยทุธ์ (Strategy Implementation) และ  

5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control)     
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    David Fred R. (1997) ได้กล่าวถึง องคป์ระกอบสำคัญในการกำหนด 

กลยทุธ์ (Keys to Formulating Strategies) ประกอบดว้ย ภารกจิของธุรกิจ (Business Mission) 

ซึง่ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goal) 

    Thompson & Strickland (2003) ได้กล่าวถึง การจัดการเชิงกลยุทธ์

เนน้กระบวนการดำเนนิงาน 5 ประการ ซึ่งเกี่ยวขอ้งกับการจัดทำกลยทุธ์ (Strategic Making) 

และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) ที่มีความสัมพนัธ์ซึ่งกันและกัน ดังนี ้

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Forming a Strategic Mission) 

ซึ่งบ่งบอกลักษณะของธรุกิจในอนาคตของบริษัทว่ามีลักษณะอย่างไร องค์การจะมุ่งหน้า 

ไปทางใด ทั้งนี้เพื่อเป็นกำหนดทิศทางในการดำเนินงานในระยะยาวให้กับองค์การ บอกชนิด

ของธุรกิจทีบ่ริษัทพยายามอยากจะให้เป็นไป และแจ้งให้ทกุคนไดท้ราบ เพ่ือใหก้ารปฏบิัตงิาน

เป็นไปในทิศทางตามที่มุ่งหวังร่วมกัน 

     2. การกำหนดวัตุประสงค์ (Setting Objectives) เป็นการเปล่ียน

วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ให้เป็นเป้าหมายในการดำเนินงาน โดยเฉพาะเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามที่กำหนดไว ้

     3. การจัดทำกลยุทธ์ (Crafting a Strategy) เพื่อบรรลผุลสำเร็จ

ตามที่ตั้งความมุ่งหวังไว้ 

     4. การนำกลยุทธ์ที่เลอืกไวไ้ปปฏบิัติ (Implementing and Executing 

the Chosen Strategy) เพื่อให้เกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

     5. การประเมินผลการดำเนนิงานและการปรับปรุงแก้ไข 

เพื่อเริ่มตน้ใหม่ (Evaluatiing Performane and Initating Corrective Adjustment) การปรับปรุง

แก้ไขจะเริม่ตัง้แตก่ารกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดทิศทางในการดำเนินงานระยะยาว  

การกำหนดวัตถปุระสงค ์การจัดทำกลยุทธ ์หรือการนำกลยทุธ์ไปปฏิบตัิ โดยพิจารณา

ประสบการณ์จรงิ และปรับปรุงเปลีย่นแปลงให้สอดคลอ้งกับสภาวะการณ์ใหม่ ความคิดใหม่

และโอกาสท่ีเกิดขึ้นใหม ่

   จากการรวบรวมองค์ประกอบที่สำคัญของการวางแผนกลยุทธ ์ 

ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้สามารถสังเคราะห์จากตาราง 2 ดังนี ้
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ตาราง 2 สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารกลยุทธ ์

                 

              รายนามเจ้าของแนวคิด 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
✓ ✓ ✓ ✓    4 57 

การกำหนดทศิทาง 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 100 

การกำหนดยุทธศาสตร์ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 100 

การดำเนินยุทธศาสตร์ 
✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 5 71 

การประเมินผลและการควบคุม 
✓ ✓ ✓    ✓ 5 71 

 

 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้คัดเลือกองค์ประกอบของกลยุทธ์ที่มีความสำคัญ 

และมีความเห็นสอดคล้องกนัตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป มาบูรณาการเพื่อใช้เป็นขอบเขต

เนื้อหาได้การวิเคราะห์กลยุทธ์  

  3. การวิเคราะห์กลยุทธ ์

   มีนักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความคิดเหน็เกี่ยวกบัการวิเคราะห์กลยุทธ์ 

ไว้ดังนี ้

    วิทยา พัฒนเมธาดา (2560) ได้อธิบายถึง การวิเคราะห์กลยุทธ์ ไวว้่า 

การวิเคราะหก์ลยุทธ์เปน็การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ โดยทำการวิเคราะห์

ปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายนอก และปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายในทีม่ีผลกระทบ 

และอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการบริหารขององค์การ แม้ว่าสภาพแวดล้อม 

รอบองค์การจะมีการเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลาตามพลวัตของสังคม แต่ผลการวิเคราะห์

อาจช่วยให้พอต่อการกำหนดทิศทางการบริหารองคก์าร ให้เกิดประสิทธิผลไดพ้อสมควร 

     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environmental 

Analysis) เป็นการวิเคราะหป์ัจจัยที่มีผลลพัธ์ต่อการเป็นโอกาส (Opportunities: O) และ

ข้อจำกดัหรืออุปสรรค์ (Threats: T) ต่อการจัดการ 
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     2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environmental 

Analysis) เป็นการวิเคราะหป์ัจจัยที่มีผลทำให้ทราบจดุแข็ง (Strengths: S) และจุดอ่อน 

(Weakness: W) ขององค์การ 

     3. การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาค่าน้ำหนัก 

การมผีลกระทบของปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มทัง้ 4 ดา้น โดยใชต้ารางวเิคราะห์ความสมัพนัธ์

ตาม SOWT Matrix ซึ่งแสดงไดใ้นการจัดทำกราฟ โดยการหาจุดตัดค่าน้ำหนักและหาพื้นที่

ใต้กราฟและอธิบายความหมายในรูปพรรณนาความตามแนวทางของ SWOT Matrix  

โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

      กำหนดค่าคะแนนของปัจจัยทุกดา้น ดังนี้ ผลกระทบดา้นโอกาส 

(O) และจุดแขง็ (S) ให้ค่าน้ำหนักดงันี้ มาก ให้ +3 คะแนน ปานกลาง ให้ +2 คะแนน  

น้อย ให้ +1 คะแนน ผลกระทบด้านอุปสรรค (T) และจดุอ่อน (W) ใหค้่าคะแนน ดังนี้ มาก  

ให้ -3 ปานกลาง ให้ -2 น้อย ให้ -1 นำปจัจยัทุกด้านเขียนใสไ่ว้ในตารางของแต่ละด้าน  

คือ ตารางโอกาส ตารางอปุสรรค ตารางจุดแข็ง ตารางจุดอ่อนแล้ว กำหนดค่าน้ำหนัก

ตามผลการประชุมลงมติของสมาชิกทุกคนในองค์การหาค่าเฉลี่ยของค่าน้ำหนักของปัจจัย 

แต่ละด้าน (จะได้ค่าคะแนนระหว่าง 1-3) นำค่าน้ำหนักเฉลี่ยแต่ละด้านไปกำหนดจุดตัด 

ในกราฟ คือ จุด SO จุด ST จุด WT จุด OW ลากเส้นตรงเชื่อมทัง้ 4 จุดหาพ้ืนที่ใต้กราฟ 

ของ SO ST WT OW ว่าพื้นทีใ่ดมากกว่าแสดงว่าองค์การมีสถานะอย่างไรตามผลการพยากรณ์ 

ดังนี้ อยูใ่นพื้นที่ SO เรียกวา่อยู่ในสถานะที่เป็นดาวรุ่ง (Star) การบริหารจัดการควรมุ่งไป

ข้างหน้าให้สูงที่สุดตามศักยภาพขององค์การอยูใ่นพื้นที่ ST เรียกว่าอยู่ในสถานะป้องกัน

ตนเองหรือวัวแม่ลูกอ่อน (Cash cow) ที่องค์การมุ่งเน้นใช้จุดแขง็ของตนเองในการปกป้อง

ภารกิจอยูใ่นพื้นที่ WT เรียกว่าอยู่ในสถานะถดถอย (Dogs) ที่องคก์ารต้องมีการทบทวน

ภารกิจขององค์การ ว่าจะดำเนินการต่อไปอย่างไรอยู่ในพื้นที่ OW เรยีกว่าอยู่ในสถานะ 

ทีต่้องพลิกฟื้น (Question) ที่องค์กรต้องทำการปรับปรุงภารกิจการกำหนดทิศทาง 

ของการบริหารองค์กรจากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยนำคำพยากรณ์มากำหนด  

เป็นวิสัยทัศน์ (Vision) พนัธะกิจ (Mission) และเป้าประสงค์ (Goal) ขององค์การ 

       1) วิสัยทัศน์ คอื ภาพขององค์การตามภารกิจที่คิดว่าจะเกิดขึ้น

ในอนาคตเมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินการแล้ว ระยะเวลาหนึ่งเป็นข้อความ สั้น กะทัดรดั 

ครอบคลุมและเป็นที่เข้าใจตรงกันของผู้มีส่วนไดเ้สียขององค์การว่าจะเป็นเชน่นั้น 
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       2) พันธกิจ คอื เงื่อนไขภารกิจทีต่้องดำเนินการเพื่อให้

องค์การประสพผลสำเร็จตามวิสยัทัศน ์

       3) เป้าประสงค์ คอื สภาพความสำเร็จที่คาดหวังของภารกิจ

ตามตัวชี้วัดสำคัญ ซึ่งสามารถจำแนกไดเ้ป็น 3 ประการ คือ วตัถุประสงค์ (Objective) 

เป้าหมาย (Target) นโยบายขององค์การ (Organization Policy) 

  4. เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการกำหนดกลยุทธ ์

   รัตนะ บัวสนธ์ (2551, หน้า 112) เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) หมายถงึ การรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากับกลุม่ผูใ้ห้ขอ้มูลในประเดน็ปัญหา

ที่เฉพาะเจาะจง โดยมีผูด้ำเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา

เพื่อชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นตอ่ประเดน็หรือแนวทางการสนทนา

อย่างกว้างขวางละเอียดลึกซ้ึง โดยมีผู้เขา้ร่วมสนทนาในแต่ละกลุ่มประมาณ 6-10 คน 

ซึ่งเลือกมาจากประชากรเป้าหมายท่ีกำหนดเอาไว ้

    ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 

     1. ใช้ในการศกึษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู้สึก การรบัรู้  

ความเชื่อและพฤติกรรม 

     2. ใช้ในการกำหนดสมมติฐานใหม่ ๆ 

     3. ใช้ในการกำหนดคำถามต่าง ๆ ที่ใช้ในแบบสอบถาม 

     4. ใช้ค้นหาคำตอบที่ยังคลมุเครือ หรือยังไม่แน่ชัดของการวจิัย

แบบสำรวจเพือ่ช่วยให้งานวิจัยสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 

     5. ใช้ในการประเมินผลทางด้านธรุกิจ 

    ข้อดีของการสนทนากลุ่ม 

     1. ผู้เกบ็ข้อมูล เป็นผูไ้ด้รับการฝึกอบรมเป็นอย่างดี  

     2. เป็นการเผชิญหน้ากันในลักษณะกลุ่มมากกว่าการสัมภาษณ ์

ตัวต่อตัว  

     3. ให้มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันได้ 

     4. บรรยากาศของการคุยกันเป็นกลุ่มจะช่วยลดความกลัว 

ที่จะแสดงความเห็น 
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    ส่วนตัวข้อจำกัด 

     1. ถ้าในการสนทนากลุ่ม มีผู้ร่วมสนทนาเพียงไม่กี่คนที่แสดง 

ความคิดเห็น อยู่ตลอดเวลาจะทำให้ข้อมลูที่ได้เป็นเพียงความคิดเหน็ของคนส่วนน้อย

เหล่านั้น ดังนั้น จึงต้องระวงัไมใ่ห้มีการผูกขาดการสนทนาขึ้น 

     2. พฤติกรรมบางอย่างซึง่เป็นสิ่งท่ีไม่ยอมรบัในชุมชนอาจไม่ได้รับ

การเปิดเผย ในกลุ่มสนทนา ในกรณีนีใ้ช้การสัมภาษณ์ตัวต่อตัวจะดีกว่า 

     3. ถา้ผู้ดำเนนิการสนทนาคมุเกมไม่ได ้การสนทนากลุม่จะไม่ราบรื่น 

    ขั้นตอนในการจัดสนทนากลุ่ม  

     1. กำหนดวตัถุประสงค ์

     2. กำหนดกลุม่เป้าหมายของผู้ให้ข้อมูล 

     3. ตัดสินใจว่าจะทำกี่กลุ่ม 

     4. วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา 

     5. ออกแบบแนวคำถาม ควรเรียงคำถามจากคำถามทีเ่ป็นเรื่อง 

ทั่ว ๆ ไป เบา ๆ ง่ายต่อการเข้าใจและสร้างบรรยากาศให้คุ้นเคยกันระหว่างนักวิจัยกับ

ผู้เข้าร่วมสนทนาแล้ว จึงวกเข้าสู่คำถามหลักหรือคำถามหลักของประเด็นที่ทำการศึกษา

แล้วจึงจบลงด้วยคำถามเบา ๆ อีกครั้งหนึง่ เพื่อผ่อนคลายบรรยากาศในวงสนทนาและ

สร้างบรรยากาศทีเ่ป็นกันเองในช่วงท้ายอาจเติมคำถามเสริมเข้าไปแต่ต้องเป็นคำถามสั้น ๆ 

อาจเป็นคำถามทีไ่ม่ได้เตรียมมาก่อน แต่เป็นคำถามที่ปรากฏข้ึนมาระหว่างการสนทนา 

     6. ทดสอบแนวคำถามที่สร้างขึ้น  

     7. ทำความเข้าใจกบัผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator)  

และผู้จดบันทึก (Note taker)  

      7.1 ผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) ต้องสร้างบรรยากาศ 

ในการสนทนาและควบคุมเกมส์ได้เปน็อย่างดีให้เกิดความเปน็กันเองมากที่สุด ผู้ดำเนินการ

สนทนา (Moderator) จะต้องไม่แสดงความคิดเห็นของตนเอง ควรจะปล่อยให้ผู้เข้าร่วม

แสดงความคดิเห็นได้อย่างเต็มที่อิสระเสรีและเปน็ธรรมชาติมากที่สดุ ผู้ดำเนินการสนทนา 

(Moderator) ที่ดจีะต้องสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี  
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      7.2 ผู้จดบนัทึก (Note taker) จะต้องอยูร่ว่มตลอดเวลา 

และควรทำหน้าทีใ่นการจดบันทึกเพียงอย่างเดียวไม่ควรร่วมสนทนาด้วย เพราะจะทำให้

การจดบันทกึข้อมูลไม่ครบถ้วน และจะต้องเป็นผู้ถอดเทปด้วยตนเองเพื่อความเขา้ใจ 

ในสิง่ที่ได้บนัทึกและเนื้อหาสาระในเทปทีต่รงกัน 

      7.3 ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) มีหน้าที่คอยควบคุมเครื่อง

บันทึกเสียงและเปลี่ยนเทปขณะที่กำลังดำเนินการสนทนา และอำนวยความสะดวก 

แก่ผู้ดำเนินการสนทนา และผู้จดบันทึกเพื่อให้แต่ละคนทำหน้าทีไ่ด้อย่างเตม็ที่  

     8. คัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา 

     9. การจัดการเพื่อเตรียมการทำสนทนากลุ่ม เป็นการเตรียม

สถานที่ กำหนด วัน เวลา และจัดเตรียมอุปกรณต์่าง ๆ ที่จำเป็น เชน่ เครื่องบันทกึเทป 

ม้วนเทป ถ่าน สมุด ดินสอ เครื่องดื่ม อาหารว่าง เป็นต้น 

     10. จัดกลุ่มสนทนา 

     11. ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

      11.1 ถอดเทปออกมาเปน็บทสนทนา ควรถอดเทปออกมา 

อย่างละเอียด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและต้องไม่ใสค่วามคิดของตนเองที่ถือเปน็ข้อสรุป

ลงไปด้วย 

      11.2 วิเคราะหข์อ้มูล โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์

เนื้อหาถ้าจะให้ดีควรทำการวิเคราะห์ร่วมกันหลาย ๆ คน เพื่อเป็นการอภิปรายร่วมกัน  

ถ้ามีความเหน็ไม่ตรงกันควรกลับไปฟังรายละเอียดจากเทปใหม่ แล้วกลับมาอภิปราย

ด้วยกันอีก  

     12. การเขียนรายงานการวิจัยควรเริ่มต้นโดยการเขียนเค้าโครง

เรื่องก่อนแล้วเขียนผลการศึกษาแยกตามวัตถุประสงคข์องการศึกษาและหัวข้อของแนว

คำถาม โดยพรรณนาในเชิงอธิบาย 

  5. การประเมินกลยุทธ ์

   มีนักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมนิกลยุทธ์  

ไว้ดังนี ้

    สุวัฒน์ ศิรนิิรันดร์ (2550) ได้กล่าวถึงการประเมนิกลยุทธ์ไว้ว่า 

การประเมินกลยุทธ์ เพื่อให้มัน่ใจว่ากลยทุธ์ที่กำหนดขึน้นั้น มีความถูกต้องโดยใช้เกณฑ์

การพิจารณาดังต่อไปนี้ 1) ต้องมีความสอดคล้องกบัวิสยัทัศน์ และพันธกิจที่กำหนดขึ้น  
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2) ต้องมีความสอดคล้องกับศักยภาพขององค์การเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถนำไปปฏิบัติให้ 

เป็นรูปธรรมได้จริง 3) กลยทุธ์ที่กำหนดขึน้มีการสนบัสนุนซึง่กันและกันไม่ขัดแย้งกันเอง  

4) ในการวิเคราะห์สถานการณ์ ได้ให้ความสำคัญต่อการใช้จุดแข็งขององค์การ ฉกฉวย

โอกาสที่มีอยู ่และ 5) ให้ความสำคัญต่อมุมมองด้านการเงินด้านลูกค้า ด้านกระบวนการ

ภายใน และดา้นการเรียนรู้พัฒนาอย่างเท่าเทียมกนั 

    ประภาพรรณ อุ่นอบ (2550) ไดก้ล่าวถึงมาตรฐานของการประเมินวา่ 

ประกอบดว้ย 1) มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) หมายถึง ความเป็นประโยชน์ 

ของผลการประเมิน 8 ประการ คือ การระบุผู้ที่เกี่ยวขอ้งที่ต้องการใช้สารสนเทศความเป็น

ทีน่่าเชื่อถือของผู้ประเมินการรวบรวมข้อมูลครอบคลมุ และตอบสนองความต้องการใช้

สารสนเทศของผู้ทีเ่กี่ยวข้อง การแปลความหมายและการตัดสินคุณค่า มีความชัดเจน 

รายงานการประเมินมีความชัดเจนทุกขั้นตอนการเผยแพร่ผลการประเมินไปยังผู้ทีเ่กี่ยวข้อง

อย่างทั่วถึงรายงานการประเมินเสร็จทนัเวลา สำหรับนำไปใช้ประโยชน์ และการประเมิน

ส่งผลกระทบในการกระตุ้นให้มีการดำเนินการประเมินต่อไปอย่างต่อเนื่อง 2) มาตรฐาน

ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) หมายถึง ความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 

เหมาะสมกับสถานการณ์ปฏิบตัิได้ ยอมรับได้ ประหยัดและคุ้มค่า 3 คือ วิธีการประเมิน

สามารถนำไปปฏิบตัิได้จริงการเป็นที่ยอมรบัไดท้างการเมืองและผลทีไ่ด้มีความคุ้มค่า  

3) มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) หมายถึง ประเมินได้อย่างเหมาะสม

ตามกฎระเบียบ จรรยาบรรณ 8 ประการ คือ การกำหนดข้อตกลงการประเมินอย่างเป็น

ทางการ การแก้ปัญหาความขัดแย้งในการประเมนิด้วยความเปน็ธรรมและโปรงใสร่ายงาน

ผลการประเมินอย่างตรงไปตรงมาเปิดเผย และคำนึงถึงข้อจำกัดของการประเมิน การให้

ความสำคัญตอ่สิทธิ ในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ การคำนึงถงึสิทธิส่วนตัวของกลุ่ม

ตัวอย่าง การเคารพสิทธิ ในการมีปฏิสัมพันธ์ ของผู้ที่เกี่ยวข้องรายงานผลการประเมิน 

ที่สมบูรณ์ ยุติธรรมและเสนอทั้งจุดเด่นและจุดด้อยของสิ่งที่ประเมนิและผู้ประเมินทำการ

ประเมินด้วยความรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณ 4) มาตรฐานความถูกต้อง หมายถึง มีการใช้

เทคนิคที่เหมาะสม 11 ประการ คือ การระบุวัตถุประสงค์ของการประเมินอย่างชัดเจน  

การวิเคราะห์ บริบทของการประเมินอย่างพอเพียงการบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการ

ประเมินอย่างชัดเจน การบรรยายแหล่งขอ้มูล และการไดม้าอย่างชดัเจน การพฒันาเครื่องมือ

และการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความตรงการพัฒนาเครื่องมือ และการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ที่มีความเชื่อมันได้การจัดระบบควบคมุ สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และ

รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การลงข้อสรุป 

ที่มีเหตุผลสนับสนนุ และการเขียนรายงานมีความเปน็ปรนัย 

    อนิวัช แก้วจำนงค์ (2551) กล่าวถงึการประเมนิกลยุทธ์ว่า การประเมนิ

กลยุทธ์ต้องคำนึงถึงหลักพืน้ฐานในการประเมิน (Strategy Evaluation Principles) 3 ประการ 

ไดแ้ก่ หลักเกณฑ์ในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกับความเหมาะสม หลักเกณฑท์ีเ่ป็นไปได ้และหลักเกณฑ์

ของการยอมรับไดจ้ากแนวคิดขา้งต้น สรุปไดว้่าการประเมินกลยุทธ์นั้น มีหลักการพิจารณา

ประกอบดว้ย การประเมินดา้นความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้การยอมรับได ้

ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง สำหรับการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจัยไดค้ดัเลอืกวิธีการประเมิน

กลยุทธ์ที่สำคัญ ด้วยการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสอดคล้อง ด้านความเหมาะสม 

ด้านความเปน็ไปได้ และดา้นความเป็นประโยชน ์

    สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553) ได้อธิบายเกีย่วกับหลักเกณฑ ์

การประเมนิกลยุทธ์ไว ้3 ด้าน คือ การยดึหลักการพิจารณาความเหมาะสม (Suitability) 

การพิจารณาบนพื้นฐานของหลักเกณฑ์ความเป็นไปได้ (Feasibility) และการพิจารณา 

ถึงการยอมรบั (Acceptability)  

 สรุป การประเมินกลยุทธ์เปน็กระบวนการที่มุ่งแสวงหาคำตอบว่านโยบาย/

แผนงาน/โครงการ ได้บรรลุผลตามวัตถปุระสงคแ์ละเป้าประสงคท์ีก่ำหนดไวห้รือไม่และ 

ในระดับใด โดยเปรียบเทียบระหว่างวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้กับผลทีป่รากฏจะต้องพิจารณา 

ถึงความเปน็ไปได ้3 ประการ คือ ความเหมาะสม ความเปน็ไปได้ การยอมรับขององค์กร 

การบริหารและการพัฒนาเชิงกลยุทธ ์

 กลยุทธ ์(Strategies) เป็นแผนปฏิบัติการที่อธิบายถึงการจัดสรรทรัพยากร 

และกิจกรรมให้เหมาะสมชว่ยให้องค์การบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยเฉพาะการเพิม่

ประสทิธิภาพการทำงานองค์การที่ประสบความสำเร็จได้นำเอากลยทุธ์ที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล จึงมีความสําคัญ ผู้วิจยัได้ศึกษางานวิจัยเอกสาร วรรณกรรม ตลอดจน

สื่ออิเลก็ทรอนิกส ์พร้อมทั้งสรุปและสังเคราะห์เป็นหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับ 

กลยุทธ ์ดังนี ้
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  1. ความหมายของการบรหิารเชิงกลยุทธ ์

   มีนักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ ์ 

ในลักษณะแนวคิด มุมมองและความคิดเห็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

    เสนาะ ติเยาว์ (2546, หน้า 2) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารกลยุทธ์ 

(Strategic Management) หมายถงึ การตัดสนิใจและดำเนนิการเพื่อทำใหไ้ดผ้ลตามที่องค์การ

กำหนดไว้ ซ่ึงเน้นที่กระบวนการตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ ์การนำเอากลยุทธ์ไปใช้  

และการประเมินผลกลยุทธเ์ป็นกระบวนการวางแผนและให้มันใจวา่แผนนั้นได้นำไปใช้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในระยะยาว ขั้นตอนทีส่ำคัญ คือ การวิเคราะห์

ปัจจัยภายนอก การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน การกำหนดภารกิจและวัตถุประสงค์ การกำหนด

กลยุทธ์ การนำกลยทุธ์ไปใช้ และการควบคุมระเมินผลกลยุทธ์ กลา่วอย่างสรุปการบริหาร

กลยุทธ์เป็นกระบวนทางการบริหารในการกำหนดและตัดสินใจเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

องค์การอย่างสอดคล้องกับสถานการณต์ลอดไป 

    วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน ์และคนอื่น ๆ (2548, หน้า 187) กล่าวไว้ว่า 

กลยุทธ์การบริหารจัดการ หรือการจัดการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง กระบวนการวางแผน

เชิงกลยทุธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการควบคุมเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นกระบวนการ 

ที่กำหนดขึ้น เพื่อให้องค์กรมีทิศทางที่ชัดเจนและมุ่งทำในสิ่งที่เห็นว่าจะสามารถนำพาองค์กร

ไปสู่ทิศทางทีว่างไว้ได้ บนพื้นฐานของขอ้มูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่รวบรวม

และวิเคราะห์โดยผูบ้ริหารขององค์กรหรือจากการระดมสมองของคณะทำงาน 

    ธีรยุส วัฒนาศุภโชค (2548, หน้า 2) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร

เชิงกลยุทธ์เป็นระบบการบริหารและจัดการ รวมถึงการตัดสินใจในการดำเนินงาน 

ที่มีความเกี่ยวพันโดยตรงกับสภาพแวดล้อมทางธรุกิจขององค์การ และควบคมุดูแล 

การดำเนินงานภายในองคก์ารให้มีความสอดคล้องกับภารกจิและเป้าหมายในระยะยาว

ของธุรกิจ 

    วิชิต อู่อ้น (2548, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

(Strategic Management) หมายถึง กระบวนการกำหนดรูปแบบของกลยุทธ์ในระยะยาว 

เพื่อใช้เปน็แนวทางแก้ไขปญัหาและสร้างกลยุทธ์ให้กับองค์การ เนื่องจากกลยุทธ์จะเป็น

ทางเลือกที่ดีที่สุดในการเปลี่ยนแปลงจากตำแหน่งหรือสภาวการณ์ปัจจุบันไปสูต่ำแหนง่

หรือสภาวการณ์ที่ดีขึ้นในอนาคต  
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    อุทิศ ขาวเธียร (2549, หน้า 1-3) กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

หมายถึง ต้องอาศัยความพร้อมของการจัดการดา้นต่าง ๆ จำนวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ความพร้อม

ด้านการเตรียมการ อันได้แก่ ความพร้อมเนื่องจากมแีผนที่ดี ความพร้อมด้านระบบ 

การบริหารจัดการที่ดี องค์กรต้องมีโครงสร้างการบริหารและระเบียบการบริหาร 

แบบก้าวหน้า มีประสิทธิภาพ มีการจัดการที่ดีที่สามารถดำเนินการบริหารให้อยูร่อด 

ท่ามกลางกระแสความเปล่ียนแปลง ความพร้อมด้านสมรรถนะขององค์กรและภาคี 

การพัฒนาที่เข้มแข็งทีบุ่คคลขององค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนือ่งที่สามารถสร้าง

ภูมิคุ้มกนัตนเองได้ 

    สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553, หน้า 20) กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหาร

จัดการ (Strategic Management) หมายถึง การบริหารกระบวนการในการตัดสินใจ 

เชิงกลยุทธ์ กลยุทธก์ารบรหิารจัดการ มีองค์ประกอบ 2 ส่วน ส่วนหนึ่ง คือ การกำหนด

แผนทิศทาง และอีกส่วนหนึ่งเปน็การกำหนดกลยุทธ์เพื่อบรรลุสู่แผนทิศทางที่ได้กำหนดไว้

ซึ่งแผนกลยุทธ์ถือเป็นองคป์ระกอบแรกในกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

    อภินนัทิชัย แกระหัน (2562, หน้า 121) การบริหารเชงิกลยุทธ ์

เป็นกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร เพื่อนำองค์กรดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค ์

ตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ โดยการนำทรพัยากรการบริหารมาใช้ตามขั้นตอนการบริหาร 

โดยอาศัยกระบวนการจัดการที่เป็นพื้นฐานขององค์การ คือ การวางแผนการจัดการ 

การกำหนด และการควบคุมเพื่อให้บรรลตุามเป้าหมายขององค์การ 

    วันเพ็ญ สังขศ์ิลป์เลิศ (2562, หน้า 20) การบริหารเชิงกลยุทธ ์ 

มีความสำคัญ ดังนี้ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ทำให้องค์การไดบ้รรลจุุดประสงค์และมีทิศทาง

ในอนาคตที่ชดัเจน 2) การบริหารเชิงกลยุทธ ์เปน็เครือ่งช่วยที่สำคญัที่ช่วยให้ผู้บริหาร 

ระดับสูง สามารถบริหารองค์การในขอบเขตที่กว้างได้เท่ากับช่วยลดความเสี่ยง 3) ช่วยให้

องค์การสามารถปรับตัวกับการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก ได้ทำให้มีผล 

ตอบแทนขององค์การที่สูงกว่าคู่แข่ง เพราะมีข้อได้เปรียบในการแขง่ขันที่เหนือกว่าและ

ยั่งยืนกว่า 4) เปิดโอกาสใหผู้้บริหารในระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร ทำให้ได้พัฒนา

ความคิดและช่วยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ 5) การบริหารเชิงกลยุทธ์

สามารถช่วยใหน้ักบริหารวางแผนกลยุทธ์ไดด้แีละง่ายกว่าเดมิ 6) ช่วยให้องค์การสามารถ

คาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสที่จะเป็นในอนาคต 7) ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถยกการปฏิบตัิ

ขึ้นมาได ้
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    สายพิณ ปัญญาคำ (2562, หน้า 20) สรุปไดว้่าการบรหิารเชิงกลยุทธ์

เป็นการบริหารที่จะนำพาองค์กรวิทยาลัยอาชีวศึกษาหรือสถานอาชีวศึกษาไปสูผ่ลสำเร็จ

และมุ่งสู่ความเป็นเลศิทีม่ีเปา้หมายและวตัถุประสงค์ชดัเจนโดยผา่นกระบวนการสร้างคณุค่า

ภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษานั้น ๆ โดยมไิด้กำหนดเป้าประสงคแ์ละกรอบแนวทางการสร้าง

คุณค่าขององค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานในการสร้างแผนกลยุทธน์ั้นจะต้อง

มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในภายนอกและกระบวนการดำเนินการบริหาร

จัดการต้องดำเนินการอย่างจริงจังเพราะเป็นกลยุทธจ์ะเสมือนแผนที่ในการเดนิทาง 

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา คอื กญุแจสำคญัของกลยุทธน์ั้น ก็คือ การมองเหน็ปจัจัย 

แห่งความสำเร็จ 

    ปรีดา บุญเพลิง (2562, หน้า 32) กลยทุธ์เป็นส่ิงสำคัญและจำเปน็

สำหรับองคก์ร เพราะองคก์รใช้กลยทุธ์ในการทำงานเพือ่บรรลุวตัถุประสงค ์โดยสร้างโอกาส

ให้เกิดความสำเร็จมากขึ้น และก็ลดโอกาสของความล้มเหลวให้นอ้ยลง กลยทุธ์ทำให้

สถานภาพขององค์การเข้มแข็ง ทำให้ลูกค้าพอใจและทำให้งานบรรลุเป้าหมาย  

โดยไม่คำนงึถงึขนาดขององค์การ ไม่ว่าทำการผลติสนิค้า หรือให้บรกิารแสวงหากำไรหรือไม่ 

ผู้บริหารใช้กลยุทธ์เป็นแนวทางว่าจะดำเนินการตัดสนิใจอย่างมีเหตุผล เลือกทางเลือก 

ที่จะก่อให้เกิดผลตามเป้าหมาย 

    โสภณา เศวตคชกุล (2562, หน้า 19) การบริหารเชิงกลยุทธ ์ 

มีความสำคญัต่อการบรหิารงาน เนื่องจากการที่องค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องมีวิธีการที่จะทำให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล รับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะมีขึ้นในอนาคต 

ส่งผลให้ผู้บรหิารปรับเปล่ียนวิธีการบริหารงานให้ทันต่อสถานการณ์ สามารถกำหนด

ทิศทางขององค์กรในอนาคตได้อย่างชดัเจน เพื่อใหอ้งค์กรบรรลผุลตามเป้าหมายกำหนด 

ให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างใกล้ชิด กำหนด

แผนการดำเนินการกลยทุธ์และนำกลยทุธ์ท่ีวางไว้ไปปฏิบตัิ พร้อมทั้งประเมินและควบคุม

กลยุทธ์ที่เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่สมัพันธ์กับสภาพแวดล้อม 

ทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนด 

   สรุปได้ว่ากลยุทธก์ารบริหารจัดการ (Strategic Management) หมายถึง 

กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ ์การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การควบคุมและการประเมิน 

กลยุทธ์ ซึ่งเปน็กระบวนการที่กำหนดขึ้นเพื่อให้องค์กรมีทิศทางที่ชัดเจนและมุ่งทำในสิ่งท่ี 
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เห็นว่าจะสามารถนำพาองค์กรไปสูท่ิศทางที่วางไว้ได้ บนพื้นฐานของข้อมูลสภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายใน เป็นกระบวนการวางแผนและให้มั่นใจว่าแผนนั้นได้นำไปใช้อย่างมี

ประสทิธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  2. กระบวนการพัฒนากลยุทธ์  

   มีนักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

ในลักษณะแนวคิด มุมมองและความคิดเห็นต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

    นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2551, หน้า 42-44)  

ได้กล่าวถึงกระบวนการพฒันากลยทุธ์ว่า เป็นกระบวนการสร้างกลยุทธ์ขององคก์ร 

มีเทคนิควิธีการหลายวิธี หนึ่งในหลายวิธีนั้น 

     1. การกำหนดภารกิจ 

      ภารกิจเป็นการระบุว่า องคก์รต้องการทำอะไร หรือองค์กร 

มีภารกิจอะไร ซึ่งทำให้องคก์รต้องมีอยู่ ภารกิจเป็นส่ิงที่แปลการมองไกล (Vision) ให้เป็น

รูปธรรมของการปฏิบตัิ 

     2. การประเมินสภาพภายในองค์กร และสภาพแวดล้อมองค์กร 

      การประเมินสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมองค์กร  

ทำให้เรารู้ว่าขณะนี้องค์กรกำลังอยู่ท่ีไหน มีสภาพอยา่งไร ซึ่งมีวิธีการและเทคนคิในการ

วิเคราะห์สภาวะขององค์กรหลายวิธีด้วยกันหนึง่ในวธิกีารเหล่านี้ คอื กระบวนการวิเคราะห์ 

SWOT ซึ่งเปน็วิธีการทีรู่้จักและใช้กนัอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะในวงการธุรกิจเอกชน  

     3. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

      วัตถุประสงค ์เป็นส่ิงที่องค์กรคาดหวงัทีจ่ะบรรลุถึงองค์กร

สามารถวัดความก้าวหน้าการปฏบิัติงาน โดยการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค ์การกำหนด

วัตถุประสงค์จะต้องสอดคลอ้งกับภารกิจขององค์กร และสอดคลอ้งกับสภาพภายในองค์กร

และสภาพแวดล้อม วัตถุประสงค ์และเป้าหมาย มักใช้สลับกันไปมาบางแห่งใช้เป้าหมาย 

ในความหมายทีก่ว้างกว่าวตัถุประสงค์ในขณะที่บางแห่งใช้วัตถปุระสงค์ในความหมาย 

ที่กว้างกว่าเป้าหมายกล่าว คือ วัตถุประสงค์ (เป้าหมายระยะยาว) คือ คาดหวังหรือ 

ความต้องการที่จะดำเนินการให้บรรลุถึงสภาวการณ์อันใดอันหนึ่งทีร่่วมกนักำหนด 

ในขณะทีเ่ป้าหมาย (เป้าหมายระยะสั้น) คือ ขั้นความคาดหวังท่ีีจะไปให้ถึงหรือสิ่งที่ีกลุม่ 

กำหนดขึ้น เพือ่บรรลุความต้องการในกลุ่มเป้าหมายควรมีความชดัเจน เป็นรูปธรรม  

มีความเป็นไปได ้
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     4. การสร้างกลยุทธ ์แบง่ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์เป็น 3 ขัน้ตอน 

คือ 

      4.1 ขั้นการหาข้อมูล (Input Stage) ประกอบด้วย การประเมิน

ปัจจัยภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) โดยมีคำถาม เชน่ อะไรคือจุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาส และขอ้จำกัดที่สำคญัขององค์กร อะไรคือความสัมพันธท์ี่สำคัญระหว่างจุดอ่อน  

จุดแข็ง โอกาสและข้อจำกัด กับการทำงานทั้งหมดขององค์กร ผลทัง้หมดเป็นอย่างไร 

การหาข้อมูล (Input Stage) ประกอบด้วย การประเมนิปัจจัยภายนอกและภายใน (SWOT 

Analysis) โดยมีคำถาม เช่น อะไรคือจุดออ่น จุดแข็ง โอกาส และข้อจำกัดทที่สำคญั 

ขององค์กร อะไรคือ ความสัมพันธ์ทีส่ำคัญระหว่างจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและข้อจำกัด 

กับการทำงานทั้งหมดขององค์กร ผลทั้งหมดเปน็อย่างไร 

      4.2 ขั้นการจบัคู่ (Matching Stage) เป็นขั้นการจัดคูร่ะหว่าง

จุดอ่อนและโอกาส จุดอ่อนและอุปสรรค จุดแข็งและโอกาส จุดแขง็และอุปสรรค 

เพื่อสร้างกลยทุธ์ ใช้เทคนิคที่เรียกว่า SWOT Matrix 

      4.3 ขั้นการตัดสินใจ (Decision Stage) พิจารณากลยทุธ ์

โดยควรคำนึงถึงคณุค่าของคน การเติบโตขององค์กร กระบวนการมีส่วนร่วม และควร

คำนึงถึงวงจรชีวิตขององคก์ร (วงจรขององค์กร ประกอบด้วย การเติบโต การเติบโตเต็มที่ 

การหยุดน่ิง และการเสื่อมสลาย) 

    พิชาย รัตนดลิก ณ ภูเก็ต (2552, หน้า 135) กล่าวถึง กระบวนการ 

พัฒนากลยุทธ์ไว้ว่า การพฒันากลยุทธ์มีขั้นตอนสำคญัตามวงจรการวางแผน 7 ขั้นตอน 

คือ ขั้นที่ 1 การริเริ่มและการตกลงในการวางแผนกลยทุธ์ (Initiating and Agreeing on a 

Strategic Process) ขัน้ที่ 2 การระบุอาณตัิขององค์การ พันธกิจ วิสยัทัศน์ และคา่นิยม 

(Identifying Organization Mandate, Mission, Vision and Values) ขั้นที่ 3 การประเมิน

สถานการณ์ (Assessing the Organization’s Situation) ขั้นที่ 4 การระบุประเด็นกลยุทธ ์

และทางเลือกกลยุทธ์ (Identifying the Strategic Issues and Strategic Alternatives) ขั้นที่ 5 

การเขียนแผนกลยุทธ์ (Writing the Strategic Plan) ขั้นที่ 6 การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ

(Implementing the Strategic Plan) ขัน้ที่ 7 การกำกบัติดตามและประเมินกลยุทธ์ 

(Monitoring and Evaluating the Strategic Plan) ดังภาพประกอบ 4 
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    Nolan (1993) ได้เสนอกระบวนการสร้างกลยุทธ์ไว้ 4 ขั้นตอน คอื 

การกำหนดภารกิจ การประเมนิสภาพภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้ม ภายนอกองค์กร 

การกำหนดวัตถปุระสงคแ์ละการสร้างกลยุทธ ์ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

     1. การกำหนดภารกจิภารกจิเป็นการระบุว่า องค์กรต้องการทำอะไร 

หรือองคก์รมภีารกจิอะไร ซึ่งทำให้องคก์รต้องมีอยู ่ภารกจิเป็นสิง่ทีแ่ปรการมองการณ์ไกล 

(Vision) ให้เป็นรูปธรรมของการปฏิบัติ 

     2. การประเมินสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมองค์กร 

การประเมินสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมองค์กรทำให้เรารู้ว่าขณะนี้องค์กร

กำลังอยู่ท่ีไหน มีสภาพอยา่งไร ซึ่งมีวิธีการและเทคนคิในการวิเคราะห์สภาวะขององค์กร

หลายวิธีด้วยกัน หนึ่งในวิธีการเหล่านี้ คือ กระบวนการวิเคราะห ์SWOT ซึง่เป็นวิธีการ 

ทีรู่้จักและใช้กันอย่างแพรห่ลาย โดยเฉพาะในวงการธุรกิจเอกชน 

     3. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายวัตถุประสงค์เป็นส่ิงที่

องค์กรคาดหวังทีจ่ะบรรลถุึงองคก์ร สามารถวัดความก้าวหน้าการปฏิบัติงานโดยการ

เปรียบเทียบกบัวัตถุประสงค์ การกำหนดวัตถุประสงค์จะต้องสอดคล้องกับภารกิจ 

ขององค์กรและมีความสอดคล้องกับสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก

องค์กร วตัถุประสงคแ์ละเปา้หมายมักจะใช้สลับกันไปสลับกันมา บางแหง่ใช้เป้าหมาย 

ที่มคีวามหมายกว้างกว่าวัตถุประสงค์ ในขณะที่บางแห่งใช้วัตถุประสงค์ในความหมาย 

     สภาพแวดล้อม 

ภายนอก 

     สภาพแวดล้อม 

ภายใน 

   พนัธกิจ 

   เป้าหมาย 

    การกำหนดกลยุทธ ์

    กลวิธี การดำเนินกลยุทธ ์

 

      การวัดผลการปฏิบัติงาน 

         ภาพประกอบ 4 กระบวนการวางแผนกลยุทธ ์
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ที่กว้างกว่าเปา้หมาย สำหรับในที่นี้จะใช้วัตถปุระสงคใ์นความหมายที่กว้างกว่าเปา้หมาย 

กล่าวคือ วัตถุประสงค์ (เป้าหมายระยะยาว) คือ ความคาดหวังหรือความต้องการ 

ที่จะดำเนินการให้บรรลุถึงสภาวการณ์อันใดอันหนึ่งท่ีรว่มกันกำหนดในขณะทีเ่ป้าหมาย 

(เป้าหมายระยะสั้น) คือ ขั้นความคาดหวังทีจ่ะไปให้ถงึ หรือสิ่งที่กลุ่มกำหนดขึ้นเพื่อบรรลุ

ความต้องการในกลุ่มท่ีเป็นเป้าหมายควรมีความชัดเจน เป็นรูปธรรมมีความเปน็ไปได ้

     4. การสร้างกลยุทธ ์ 

  3. กระบวนของกลยุทธ์การบริหารจัดการ  

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของกระบวนของกลยุทธ ์

การบริหารจดัการ ในลกัษณะแนวคิด มุมมองและความคิดเห็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

    สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2542, หน้า 19-23) ได้ให้ความหมายว่า 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ์(strategic management process) ประกอบด้วย ขัน้ตอน

ทั้งหมด 3 ขั้นตอนด้วยกัน คือ ขั้นตอนวิเคราะห์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Analysis) ขัน้ตอน 

ในการกำหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ์ (Strategic Choice) และขั้นตอนการนำแผนกลยุทธ ์

ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 

     1. วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) นั้นหมายถึง ขั้นตอน

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้งหมด 3 ประการด้วยกัน คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร และการวิเคราะห์ทัศนคติ คา่นิยม 

หรือวัฒนธรรมขององค์กร โดยเป้าหมายของการวิเคราะห์องค์การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ ์

ก็คือ การท่ีกำหนดสิ่งทีเ่รียกว่าตำแหนง่เชิงกลยทุธ์ (Strategic Position) 

      การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรนั้น ก็คือ  

การวิเคราะหถ์ึงการเปลีย่นแปลงของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สงัคม อุตสาหกรรม 

และธุรกิจ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยพิจารณาถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

ทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว เพื่อที่จะหาข้อสรุปว่าการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 

จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ หรือต่อองคก์รในเชิงบวก หรือในเชิงลบ ถ้ากระทบกบัองค์กร 

ในเชิงบวกก็ถอืว่าเป็นโอกาส (Opportunity) และถ้ากระทบกบัธุรกิจในเชิงลบกถ็ือว่าเป็น

ภยันตราย (Threat) 
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      ในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในนัน้ หมายถงึ การพิจารณา

ถึงโครงสร้างองค์กร ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร ทรัพยากรด้านตา่ง ๆ ขององคก์ร  

ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเงนิ เทคโนโลยี สถานที่ตัง้ฐานลกูค้า และอื่น ๆ เพื่อทีจ่ะดูว่าองค์ประกอบ

ขององค์กรที่เราเรียกว่า “สภาพแวดล้อมภายใน” ทั้งหมดนั้น เมื่อเทียบกับคู่แข่งแล้วเปน็

จุดอ่อน (Weakness) หรือจุดแข็ง (Strength)  

      องค์ประกอบอีกส่วนหน่ึงในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Analysis) ก็คือ การวิเคราะห์ถึงค่านิยม การคาดหวัง ตลอดจนวฒันธรรมขององค์กร 

องค์กรนั้น จะประกอบดว้ย บุคลากรที่มีความคดิอันหลากหลาย การพิจารณาแนวความคิด

ของกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ในองค์กร จึงเป็นสว่นสำคัญ เพราะการที่จะดำเนินนโยบายหรือ 

การวางแผนกลยุทธ์ให้ได้ผลนั้น จำเปน็ต้องคำนึงถงึข้อเท็จจริงในการทำให้แผนนั้นสามารถ

ปฏิบัติได้ ข้อเท็จจริงส่วนหนึ่งที่ต้องคำนงึถึง คือ แนวความคิดหรือค่านิยมของคนในองค์กร 

ในองคก์รนั้นมีความแตกตา่งในแง่แนวความคิดในกลุม่ต่าง ๆ และในบางกรณีอาจจะมี

ความขัดแย้ง หรือมีการเมอืงในองคก์ร เพราะฉะนัน้ในการที่จะพจิารณาถึงการบริหาร

เชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารที่คำนึงถงึข้อเท็จจริงที่เป็นไปได้ ย่อมคำนึงถึงบทบาทและอำนาจ

ของกลุม่ต่าง ๆ โดยพิจารณาว่ากลุ่มใดมีอำนาจและมีพลังในอนัที่จะผลักดันแนวนโยบาย 

ที่กำหนดไว้เปน็ผลสำเร็จการศึกษาถึงค่านิยมของกลุ่มดังกล่าวและการพัฒนาทิศทาง 

และแนวนโยบายขององค์กรให้สอดคล้องกับกลุ่มคนเหล่านี้ จึงเป็นอกีส่วนหนึ่งของแนวทาง

วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) 

      สรุปแล้วการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) นั้น

เป้าหมายสำคัญ ก็คือ การกำหนดตำแหน่งทางกลยทุธ์ (Strategic Positioning) ขององค์กร 

โดยพิจารณาถึงทิศทางการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม และพิจารณาถึงขอ้เท็จจริง 

ในจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร ตลอดจนค่านิยมต่าง ๆ เพื่อที่จะให้การวางตำแหน่งนั้น

สอดคลอ้งและเป็นไปได ้และสามารถที่จะปรับตัวไปตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม

อันเหมาะสม 

     2. ทางเลือกเชิงกลยุทธ ์(Strategic Choice) ถือเป็นขัน้ตอนที่สอง

หลังจากที่ไดม้ีการวิเคราะห์ในเชิงกลยทุธ์ (Strategic Snalysis) แล้ว ในขั้นตอนนีจ้ะ

ประกอบด้วย 
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      ประการแรก การกำหนดแนวทางหรือทางเลือกทางกลยุทธ์ 

(Strategic Option) กล่าวคอื ภายหลังจากทีไ่ด้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

และสภาพแวดล้อมภายในตลอดจนค่านิยมขององค์กรแล้วก็จะเป็นข้ันตอนที่จะดถูึง 

ความเป็นไปได้ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรเพื่อให้ไปสู่แนวทางทีจ่ะสอดคล้อง 

กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของจุดออ่นจุดแขง็และ 

ความเป็นไปได้ของการนำไปปฏิบัติพื้นฐาน ของการศึกษาค่านิยมต่าง ๆ การกำหนด

ทางเลอืก เช่น กลยุทธ์นัน้ยอ่มหมายถึงการกำหนดทิศทางทางกลยุทธ์ (Strategic Direction) 

คือ เป็นการกำหนดแนวทางการพฒันาขององค์กรไปสูอ่นาคตเป็นการกำหนดทิศทางระยะ

ยาวของพันธนาการขององค์กร ตลอดจนการกำหนดแนวทางหรือกลยุทธ์ในทางเลอืกต่าง ๆ 

เพื่อที่จะบรรลุสู่ทิศทางที่ได้กำหนดไว้ 

      ประการที่สอง การประเมนิทางเลือกกลยุทธ ์เมื่อมกีารกำหนด

ทางเลือกในเชิงกลยุทธ์หลาย ๆ แนวทางแล้วก็จะมาสู่ขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปได้และ

ความเหมาะสมของแนวทางกร่าวอีกนัยหนึ่ง ก็คือ เป็นการประเมินถึงทางเลือกทีด่ีที่สุด

แนวทางเลือกที่ดทีี่สุดนั้นจะต้องเปน็แนวทางที่คำนึงถึงจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กรและ 

ความเป็นไปได้ที่จะมีการปฏิบัติบนพื้นฐานของค่านิยม และเป็นแนวทางที่สามารถดำเนินไป

อย่างสอดคลอ้งกับโอกาสทีเ่ปิดกว้างของอนาคตตลอดจนเป็นแนวทางที่สามารถจะหลกีเลีย่ง

หรือป้องกันภยันตรายของการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม แนวทางดงักล่าวอาจจะ

เรียกว่า “กลยุทธท์ีเ่หมาะสมที่สดุ” (Strategic Fit) โดยสรุปในการประเมินทางเลือก 

ซึ่งกลยุทธน์ั้นเป้าหมายที่สำคัญที่สุด ก็คือ ต้องการที่จะดูถึงกลยุทธ์หรือแนวทางหรือ

นโยบายที่เหมาะสมที่สุดภายใต้ความเปน็ไปได้ และแนวทางท่ีสามารถสร้างความก้าวหน้า

ให้กับองค์กรได้ดีที่สุด 

      ประการที่สาม การเลือกกลยุทธ์ ในขัน้ตอนนี้ คือ ภายหลัง 

จากที่มีการประเมินถึงข้อดีข้อเสียของทางเลือกเชิงกลยุทธต์่าง ๆ เรยีบร้อยแล้ว ก็จะเปน็

ช่วงของการตัดสนิใจในการเลอืกทางเลอืกใดเป็นที่เดน่ชดั ในการทีจ่ะไปสู่ขอ้ยุติในการกำหนด

ทางเลือกที่เด่นชัดนั้นต้องยอมรับว่าประเด็น หรือค่านิยมของผูน้ำหรือฝ่ายบริหารนั้น 

มีน้ำหนักมากในการเปน็ตัวกำหนดทางเลือกบ่อยครั้งทางเลือกอาจจะไม่ได้เป็นไปทางเลือก

ที่มีเหตุมีผล อาจจะเป็นทางเลือกท่ีเกิดขึ้นมาจากอารมณ์หรือความผูกพันของผู้นำองค์กร 

เกิดจากทางเลือกทีม่ีผลมาจากการต่อสูท้างการเมืองในระดับองคก์รนั้นเอง 
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     3. การนำกลยุทธไ์ปปฏิบัติ (Strategy Implementation) ภายหลัง

จากที่ได้มีการตัดสินใจในการกำหนดกลยุทธแ์ละทิศทางในการพัฒนาหรือเรียกวา่ 

“ทิศทางกลยทุธ์” (Strategic Direction) ก็จะมาสู่ขั้นตอนที่ 3 ของกระบวนการการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) ในขัน้ตอนของการกำหนดกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

นั้นหมายถึงขัน้ตอนที่จะมีการวางแผนใช้ทรัพยากรไม่ว่าจะเปน็การหามาซึ่งการเงินกำหนด 

บุคลากร หรือการสร้างโรงงานหรือเครือข่าย นอกจากนั้นยงัหมายถึงขั้นตอนโครงการ 

จัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม เพื่อสามารถนำเอาแนวทางหรือกลยุทธ์ที่ไดต้ัดสินใจนั้นไป

ปฏิบัติได้ดีในข้ันตอนนี้ยังหมายถึงองค์ประกอบในการจัดแบ่งโครงสร้างองคก์รรวมทั้ง 

การกำหนดระบบในการบริหารตลอดจนการกำหนดระบบเกี่ยวกับสารสนเทศและอีกทาง 

การสร้างค่านิยมหรือวัฒนธรรมขององคก์ร 

      โดยสรุป กระบวนการในการบริหารเชิงกลยุทธ์จึงประกอบด้วย

ขั้นตอนในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ขั้นตอนกำหนดเชิงกลยุทธ์ และขั้นตอนการนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัตินั้นเอง ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   การวิเคราะห ์

    ค่านิยม 

 
การวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ ์

(Strategic Analysis) 

 

ทางเลือก 

เชิงกลยุทธ์  
การนำแผนกล

ยุทธไ์ปปฏิบัติ  

การวิเคราะหส์ภาพ 

       แวดล้อมภายใน 

 

การวิเคราะหส์ภาพ 

แวดล้อมภายนอก 

 

การสร้าง

ทางเลือก 

การประเมิน

ทางเลือก 
การกำหนด

ทางเลือกที่แน่นอน 
การพัฒนาคน

และระบบ 

การวางแผน

ทรัพยากร 

โครงสร้าง

องค์กร 

ภาบประกอบ 5 องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยทุธ ์
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    สุพานี สฤษฎ์วานิช (2546, หน้า 19-20) ได้ให้ความหมายว่า  

งานบริหารกลยุทธ์นั้นดูเหมือนง่าย เพราะเป็นกระบวนการ ประกอบไปด้วย ขั้นตอน 3 

ขั้นตอน แต่ว่าแต่ละขั้นตอนนั้นมีความสำคัญมาก หัวใจสำคัญของการบริหารกลยุทธ์ 

ให้ประสบความสำเร็จไดน้ั้นจะอยู่ท่ีการให้ความสำคญั และการทุม่เทความพยายาม 

ในกระบวนการบริหารกลยทุธ์ทั้ง 3 ขัน้ตอนนี้ ประกอบด้วย 

     1. การกำหนดแผนกลยทุธ์ (Strategy Formulation) หรอืการวางแผน

กลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นขัน้ตอนของการวางแผนสำคัญท่ีจะเร่ิมจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ เพื่อกำหนดเป้าหมายระยะยาวทีจ่ะบอก

ทิศทางขององค์การ กลยทุธ์หลัก และกลยุทธ์ที่จะใช้ในการแข่งขัน 

     2. การนำแผนกลยทุธ์ไปปฏิบตัิ (Strategy Implementation) 

ขั้นตอนนี้จะเน้นการวางแผนดำเนินงานและการนำแผนงานต่าง ๆ นั้นไปปฏิบัติ  

แต่การดำเนินงานตามขั้นตอนนี้ใหบ้รรลผุลก็จะต้องเตรียมความพร้อมของปัจจยัต่าง ๆ  

คือ ปัจจัยด้านบุคลากร โครงสร้างขององค์การ ระบบงานต่าง ๆ ทีจ่ำเปน็เพื่ออำนวย 

ให้การนำแผนกลยุทธไ์ปปฏิบัตินั้นบังเกิดผล 

     3. การติดตามและประเมนิผลกลยุทธ ์(Strategy Evaluation and 

Control) จะเปน็การตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานตามที่ระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ 

ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญอยู่เพื่อจะได้ดำเนินการแก้ไขให้เหมาะสมงานทัง้ 3 ข้ันตอน

จะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนือ่งกันไป และมีความสัมพันธ์กันอยู่ตลอดเวลา 

    ณัฏฐพนัธ์ เขจรนันทน์ (2548, หน้า 19-20) ไดก้ลา่วไว้ว่า กระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ ์(Strategic Management Process) มีส่วนประกอบสำคัญดังตอ่ไปนี้ 

     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผู้บริหาร

หรือนกักลยุทธ์ (Strategist) จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ

ต่อการดำเนนิงานขององคก์าร ซึง่สามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คอื สภาพแวดลอ้มภายนอก 

(External Environment) และสภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment) ขององค์การ 

โดยทำการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และ

อุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่า “การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)” ว่าแต่ละปัจจัย 

มีส่วนเอื้ออำนวยหรือขัดขวางการดำเนนิงานขององคก์ารอย่างไรบา้ง 
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     2. การกำหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) 

ผู้บริหารจะนำขอ้มูลต่าง ๆ ทีไ่ดร้ับจากการวิเคราะห์โอกาสและขอ้จำกัดมาทำการประมวลผล

เพื่อให้ใช้กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การ โดยทีก่ารกำหนดทิศทางขององค์การ

สามารถกระทำได้ในลักษณะของการกำหนดภารกจิและการตั้งเป้าหมายขององค์การ 

     3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง  

การนำทิศทางขององค์การทีก่ำหนดไว้อย่างกวา้ง ๆ มาพฒันาเพื่อเป็นแนวทางการดำเนนิงาน

ในอนาคตขององค์การ โดยมักจะกำหนดกลยุทธ์ตามระดับขัน้ภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์

องค์การ กลยทุธธ์ุรกิจและกลยุทธ์ตามหน้าที ่

     4. การนำกลยุทธไ์ปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง 

การนำกลยทุธ์ท่ีถูกกำหนดขึ้นไปประยุกต์ในการดำเนนิงานอย่างเปน็รปูธรรม ผ่านการจัด

โครงสร้าง บคุลากร และการประสานงานร่วมกันอย่างเปน็ระบบ 

     5. การควบคมุและการประเมินกลยทุธ์ (Strategy Evaluation and 

Control) หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทาง 

ปรบัปรุง และพัฒนาให้กลยุทธท์ี่กำลงัดำเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง 

เพื่อองค์การจะได้คุณค่าสงูสุดจากการดำเนินงาน ตลอดจนทำการประเมินผลจากการ

ดำเนินกลยทุธ์ว่าประสบผลสำเร็จดังทีต่ั้งเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด เพื่อนำไปพิจารณา 

ในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 การควบคุมและการประเมินกลยทุธ ์
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การวิเคราะห ์

สภาพแวดล้อม 
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    วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคนอื่น ๆ (2548, หน้า 18-19) ได้กล่าวถึง

กระบวนการจัดการเชิงกลยทุธ์ไว้วา่ กระบวนการจัดการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management 

Process) มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis)  

โดยพิจารณา “จุดแข็ง-จุดอ่อน” ภายในองค์กร และ “โอกาส-ภัยอุปสรรค” จากภายนอก

องค์กร ซ่ึงเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อการบรรลคุวามสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์กรทั้งที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมาและที่จะเป็นปัจจัยเงื่อนไขในอนาคต 

     2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organizational 

Direction) ในขั้นตอนนี้จะมีการจัดวางทิศทางขององค์กรภาครัฐจะมีมุมมองทีต่่างกัน ดังนี้ 

      2.1 ในองค์กรภาครัฐ จะพิจารณาภารกิจขององค์กร  

(Organizational Mission) ซึง่เน้นเหตุผลในการมีองค์กร และเป้าประสงค์ขององค์กร  

และเน้นประโยชน์ที่ได้รบัจากการมีองคก์ร 

      2.2 ส่วนในองค์กรภาคธุรกจิเอกชนนั้น จะพิจารณากำหนด

วิสัยทัศน์ขององค์กร (Organization Vision) ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่องคก์รต้องการ 

ไปให้ถึงภารกจิขององค์กร และวัตถุประสงค์ขององคก์รตามลำดับ 

     3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณา

ออกแบบและเลือกกลยทุธ์ที่เหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัตไิด้จริงจากการวเิคราะห์

ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ 

     4. การปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation)  

โดยจะดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น  

โดยคำนึงถึงโครงสร้างขององค์กร (Organizational Structure) และวฒันธรรมขององค์กร 

(Organizational Culture) เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามที่พึงประสงค์ 

     5. การควบคมุเชิงกลยทุธ์ (Strategic Controlling) โดยวิธีการ

ติดตามผลการปฏิบัติงานและวิธีการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสำเร็จ 

ขององค์กร ดงัภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 การควบคมุเชิงกลยทุธ ์

    สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553, หน้า 282-284) ได้กล่าวไว้ว่า  

กลยุทธ์การบริหารจัดการ (Strategic Management) นั้นถือเป็นแนวทางการบริหารที่เป็น

ระบบโดยแตล่ะส่วนจะมีความสัมพันธร์ะหว่างกันในเชิงการสร้างมลูค่าเพิ่ม (Value Added) 

สู่เป้าหมายทีม่ีการกำหนดไว้ในกรอบของทิศทางเชิงกลยุทธ์หรือทีเ่รยีกว่า “ภารกจิ” (Mission) 

กลยุทธ์การบริหารจัดการ (Strategic Management) และส่วนที่ว่าด้วยการดำเนินการ 

(Implementation) เพื่อให้แผนดังกล่าวสำเร็จลุล่วง ในการดำเนินการดังกล่าว ทรพัยากรจะ

ถูกจัดสรรเพ่ือให้มีการใช้ในกรอบที่มีทิศทางแน่นอน ทั้งเงื่อนเวลาในทุกอณูก็จะถูกกำหนด 

เพื่อให้มีความสัมพันธ์ต่อกนัในการผลักดันองค์กรไปสู่ทิศทางที่มีการวางกรอบไว้ความจริง

นัน้แม้กลยทุธ์การบรหิารจัดการจะมกีรอบกำหนดไว้เป็นระบบเพ่ือใหม้ีการบรหิารทรัพยากร 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
การทบทวนสถานภาพขององค์กร 

การจัดวางทิศทางขององค์การ 

1) ภารกิจขององค์กร 2) วัตถุประสงค์ 

ขององค์กร 

การทบทวนภารกิจและวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

การกำหนดกลยุทธ์ 

1) กลยุทธ์ระดับแผนงาน 2) กลยุทธ์ระดับงาน/

โครงการ 3) กลยุทธ์ระดับกจิกรรม 4) กลยุทธ์

ระดับกจิกรรม 

การประเมินผลแผนงาน 

การประเมินผลงาน/โครงการ 

การประเมินผลกระบวนการ 

การปฏิบัติงานตามกลยุทธ ์

1) โครงสร้างขององค์กร 2) วัฒนธรรมองค์กร การติดตามผลการปฏบิัติงาน 

การควบคุมกลยุทธ์ 

1) การติดตามผลการปฏิบัติงาน  

2) การประเมินผล 

การทบทวน 
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อย่างมีประสิทธิภาพและเอื้ออำนวยต่อกันกจ็ริงแตก่็ได้เปิดโอกาสให้มีความยืดหยุ่น 

ในการบริหาร เพื่อปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม ดังจะเห็น

ได้ว่า ภารกิจ (Mission) ที่ถกูต้องจะกำหนดไว้ในลักษณะท่ีเปน็นามธรรม เพื่อใหม้ีความ

ยืดหยุ่นในการตีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตระยะยาวได้ กลยทุธ์ 

การบริหารจดัการ จึงมีลักษณะเป็นการบริหารบนพืน้ฐานของการมีดุลยภาพ (Balance) 

ระหว่างกรอบทิศทางและความยืดหยุ่นในการปรับตัว 

     กลยุทธ์การบริหารจัดการ หากมีการดำเนินการอย่างถูกต้องและ

เป็นระบบแล้ว จะเป็นการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งเพราะเป็นการบริหารที่มีลักษณะ

เป็นทั้งการป้องปรามปัญหาโดยมีแผนทิศทางรองรับและมีความคล่องตัวในการแก้ปัญหา

เฉพาะหน้า เนื่องจากเปน็ลักษณะการบริหารอย่างเป็นระบบ (Systemic Management) 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ทั้งในระดับโลก

ระดบัภมูิภาค และระดบัภายในประเทศ บนพืน้ฐานของเศรษฐกจิยคุดจิิทัล (Digital Economy) 

มีความเร็ว (Speed) เป็นองคป์ระกอบที่สำคัญยิ่งนั้น และองค์กรไม่วา่จะเป็นในระดับ

มหัพภาค เช่น ประเทศหรือองค์กรในระดบัจุลภาค อนัได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ และธุรกิจ

ภาคเอกชน จำเป็นต้องมีการปรับตัวเพื่อรองรับกับการแข่งขันในระดับโลก (Global 

Competition) ทีท่วีความเขม้ข้นมากขึ้นตลอดเวลา โลกในยุคสังคมสารสนเทศนั้นองค์กร

ต่าง ๆ จะต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงในด้านความสามารถในส่วนของการแข่งขัน 

(Competitiveness) อันเปน็ผลจากการเปดิเสรีในยุคโลกาภิวตันก์ารขยายตัวของประเทศ

เกิดใหม ่(Emerging Economies) และการรวมกลุ่มในภูมิภาคต่าง ๆ (Regionalism) 

องค์ประกอบส่วนหนึ่งที่จะชว่ยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน ก็คือ แนวทางการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) องค์ประกอบของการบริหารองค์กรทั้งภาครัฐและ

ธุรกิจส่วนหนึ่งนั้นขึ้นอยูก่ับระบบการจัดการ อีกส่วนหนึ่ง ซึง่เปน็สว่นสำคัญมากขึ้นอยูก่ับ

ทัศนคต ิหรือวัฒนธรรมในการบรหิารองค์กรหรือธรุกจิทีป่ระสบความสำเร็จนัน้ ปัจจัยสำคัญ 

ก็คือ คุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ดังนัน้ หัวใจของกลยทุธ์การบริหารจัดการ จึงมิใช่อยู่ที่การ

สร้างแผนกลยุทธท์ี่ดี หรือสร้างระบบการบริหารที่ดี แต่อยู่กับองค์ประกอบของการสร้าง

บุคลากรให้มีวัฒนธรรมในการคิดเชิงกลยุทธ ์(Strategist) มากกว่าการคิดในเชิงกลยุทธ ์

(Strategic Thinking) จึงถือเป็นองคป์ระกอบของการเพิม่ศักยภาพในการแข่งขนักลยุทธ ์

การบริหารจดัการ หากมกีารดำเนินการได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบแล้ว ก็ได้นบัว่าเป็น

การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพย่ิง เพราะเป็นการบรหิารที่มีลักษณะเปน็ทั้งการป้องปราม
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ปัญหาโดยมีแผนทิศทางรองรับ และมีความคล่องตัวในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เนื่องจาก

เป็นลกัษณะการบริหารอย่างเปน็ระบบ (Systemic Management) การเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมทั้งในระดบัโลกระดับภูมิภาค และระดับ

ภายในประเทศ บนพื้นฐานของเศรษฐกิจยุคดจิิทัล (Digital Economy) อันมีความเร็ว (Speed) 

เป็นองคป์ระกอบที่สำคัญยิ่งนั้น องคก์รไม่ว่าจะเปน็ในระดบัมหัพภาค เช่น ประเทศหรือ

องค์กรในระดบัจุลภาค อนัได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ และธุรกิจภาคเอกชนจำเปน็ตอ้งมี 

การปรับตัวเพื่อรองรบักับการแข่งขนัในระดับโลก (Global Competition) ทีท่วีความเข้มข้น 

มากขึ้นตลอดเวลา โลกในยคุสังคมสารสนเทศนั้นองคก์รต่าง ๆ จะต้องเผชิญกับ 

การเปลี่ยนแปลงในด้านความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) อันเปน็ผลจาก 

การเปิดเสรีในยุคโลกาภิวตันก์ารขยายตัวของประเทศเกิดใหม่ (Emerging Economies) และ

การรวมกลุม่ในภูมิภาคต่าง ๆ (Regionalism) องค์ประกอบส่วนหน่ึงที่จะช่วยเพิม่ศักยภาพ

ในการแขง่ขัน ก็คือ แนวทางกลยุทธ์การบริหารจัดการ (Strategic Management) องค์ประกอบ

ของการบริหารองค์กรทัง้ภาครัฐและธุรกจิส่วนหนึ่งนั้นข้ึนอยู่กับระบบการจัดการ อกีส่วนหนึง่ 

ซึ่งเป็นส่วนสำคัญมากขึ้นอยู่กับทัศนคติ หรือวัฒนธรรมในการบริหารองค์กรหรือธุรกิจที่

ประสบความสำเร็จนั้น ปัจจัยที่สำคัญกค็ือ คุณภาพทรัพยากรมนุษย์ หัวใจของการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ จงึมิใช่อยู่ที่การสร้างแผนกลยุทธ์ที่ดีหรือสร้างระบบการบริหารท่ีดีแต่อยู่กบั

องคป์ระกอบของการสร้างบุคลากรใหม้วีัฒนธรรมในการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategist) มากกว่า

การคิดในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) จึงถือเป็นองค์ประกอบของการเพ่ิมศกัยภาพ 

ในการแขง่ขันสังคมทั่วโลกกำลังเข้าสู่ศตวรรษแห่งยุคเศรษฐกิจดจิิทลั (Digital Economy) 

ที่เกิดการแข่งขันไร้พรมแดน (Borderless World) ดว้ยระบบความรวดเร็ว (Speed)  

แห่งการเปลี่ยนแปลงการบริหาร เพื่อความอยู่รอดขององค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ก็คือ 

การสร้างให้มีศักยภาพขององค์กรเปน็มาตรฐานโลก (World Class) องค์ประกอบสำคัญ

ส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขนั (Competitiveness) ดังกล่าวกค็ือ  

การทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในศาสตรแ์ละศิลป์ของกลยุทธก์ารบรหิารจัดการ (Strategic 

Management) 

    เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฏ์ และคนอ่ืน ๆ (2553, หน้า 28-29) ได้กล่าวว่า 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) หมายถึง การจัดการธุรกจิอย่างเป็นระบบ 

โดยกำหนดทิศทางขององค์การในอนาคตไว้ ซึ่งต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน 

และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อหาโอกาสและอุปสรรคที่จะมีผลกระทบ 
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ต่อธุรกจิ และวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนในองค์กรสำหรับ 

กำหนดตำแหน่งทางการแข่งขันของธุรกจิ แลว้กำหนดกลยุทธ์เพ่ือให้สามารถนำไปดำเนนิการ 

เพื่อให้บรรลทุิศทางตามทีไ่ด้กำหนดไว้ ดังนั้น การจัดการเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นการบริหาร 

โดยคำนึงถึง 1) ลักษณะการดำเนินงานขององค์กร 2) สภาพแวดล้อม 3) การจัดสรร

ทรัพยากร 4) การปฏบิัตงิานใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงค ์และองคป์ระกอบของการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 1) การวางแผน (Strategic Formulation) 2) การนำแผนไปปฏบิัติ (Strategic  

Implementation) 3) การติดตามและประเมินผล (Evaluation Control) ดังภาพประกอบ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 แสดงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ์

    ฑิฆัมพร วาสิทธิ ์(2561) ได้ให้ความหมายว่า กระบวนการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ จะเห็นได้ว่า การตัดสนิใจของผู้บริหารระดบัสูง เช่น การขยายกำลังการผลิต 

การผลิตสนิค้าชนิดใหม ่การเปล่ียนโครงสร้างธุรกิจ การเพิม่หรือลดทุน หรือการถอนตัว

ออกจากการแข่งขันต่างเปน็การตัดสินใจที่มีผลต่อการดำเนินงานและอนาคตขององค์การ 

ซึ่งเรียกการตัดสินใจในลักษณะนี้ว่า “การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision)”  

1. การวางแผนกลยุทธ ์

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

ภายนอก โอกาสภัย คุกคาม 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ/ภารกิจ 
จุดมุ่งหมาย 

เป้าประสงค ์

กลยุทธ ์

แผนปฏิบตัิการ 

- กิจกรรม 

- เวลา 

- ผู้ปฏิบัต ิ

- งบประมาณ 

- ตัวชี้วัด 

 

2. การนำแผนกลยุทธไ์ปปฏิบัติ 
การจัดการทำแผนปฏิบัติการพัฒนา

องค์กรการปรับการดำเนินงาน 

3. การติดตามและประเมนิผลแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ การติดตาม ควบคุม 

ประเมินผล 
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โดยที่การตัดสินใจเชิงกลยทุธ์จะเป็นพื้นฐานสำคัญของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Management Process) ซึง่มีสว่นประกอบสำคัญดังต่อไปนี้ 

     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ผู้บริหาร

หรือนกักลยุทธ์ (Strategist) จะต้องศึกษาและวิเคราะหป์ัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ

ต่อการดำเนนิงานขององคก์าร ซึง่สามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คอื สภาพแวดลอ้มภายนอก 

(External Environment) และสภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment) องคก์ารโดยทำ

การวเิคราะหถ์ึงจุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 

(Threat) หรือที่เรียกว่าการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)” ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอื้ออำนวย

หรือขัดขวางการดำเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 

     2. การกำหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) 

ผู้บริหารจะนำขอ้มูลต่าง ๆ ทีไ่ดร้ับจากการวิเคราะห์โอกาสและขอ้จำกัดมาทำการประมวลผล

เพื่อใช้กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์การ โดยที่การกำหนดทิศทางขององค์การสามารถ

กระทำได้ในลกัษณะของการกำหนดภารกิจและการตั้งเป้าหมาย (Mission and Goal 

Establishment) ขององค์การ 

     3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การนำ

ทิศทางขององค์การที่กำหนดไว้อย่างกวา้ง ๆ มาพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน 

ในอนาคตขององค์ การโดยมักจะกำหนดกลยุทธ์ตามระดับขัน้ภายในองค์การตั้งแต่กลยทุธ์

องค์การกลยทุธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตามหน้าที่ ซึ่งจะกล่าวถึงในหัวข้อต่อไปการนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัต ิ(Strategy Implementation) หมายถึง การนำกลยุทธ์ท่ีถูกกำหนดขึ้นไปประยกุต์

ในการดำเนนิงานอย่างเป็นรูปธรรม ผา่นการจัดโครงสร้าง บุคลากร และการประสานงาน

ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ 

     4. การควบคมุและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and 

Control) หมายถึง การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทาง 

ปรบัปรุง และพัฒนาให้กลยทุธ์ที่กำลงัดำเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง  

เพื่อองค์การจะได้คุณค่าสงูสุดจากการดำเนินงานตลอดจนทำการประเมินผลจากการ

ดำเนินกลยทุธ์ว่าประสบผลสำเร็จดังทีต่ั้งเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด เพื่อนำไปพิจารณา 

ในการพัฒนากลยุทธ์ ดังภาพประกอบ 9 
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ข้อมูลย้อนกลับ 

ภาพประกอบ 9 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ์

    โสภณา เศวตคชกุล (2562, หน้า 16) การบรหิารเชงิกลยุทธ์เป็นศาสตร์

และศิลป์ในการบริหารงานของผู้บริหาร เพื่อให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์และบรรลุวิสัยทัศน์

ขององค์กร ประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

เพื่อกำหนดวิธีการดำเนินงาน เพ่ิมเติมจากเดิมหรือที่เรียกว่า “กลยทุธ์” รวมทั้งจดักิจกรรม

แผนงานหรือโครงการให้สอดคล้องกับแตล่ะกลยุทธ ์เพื่อเป็นแนวทางให้องคก์รสามารถ

บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายตั้งไว้สูงสุด 

   การจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย กิจกรรมที่เปน็องค์ประกอบ 

ขั้นพื้นฐาน 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ 2) การวางแผนเชิงกลยทุธ์  

3) ความเป็นผู้นำการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ และ 4) การควบคุมและประเมินผล

เชิงกลยุทธ์การควบคมุและการประเมินผล ซึ่ง (4 กิจกรรม) เกี่ยวข้องและเป็นกระบวนการ

ทีต่่อเนื่อง ดังภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 กิจกรรมที่เป็นองค์ประกอบขั้นพืน้ฐาน 

  Boxall and Purcell (2003) เชื่อว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์ “เป็นกระบวนการ

แบบผสมผสาน ไม่บริสทุธิ์ กระบวนการโต้ตอบ เต็มไปดว้ยความยากลำบากทัง้ทางสติปัญญา

และทางการเมือง ดังภาพประกอบ 11 
 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

กำหนด

ทิศทาง 

กำหนด

กลยุทธ ์

นำกลยุทธ์

ไปปฏิบัต ิ

การควบคุม

กลยุทธ ์

การวิเคราะห์

เชิงกลยุทธ ์

การวางแผน 

กลยุทธ ์

การนำกลยทุธ ์

ไปปฏิบัติ 

การควบคุมและ 

ประเมินกลยุทธ ์
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   สรุป กระบวนของกลยุทธ์การบริหารจัดการ 1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกขององค์กรเพื่อทำกลยุทธ ์2) การนำแผนกลยทุธ์ไปปฏิบัติ และ  

3) การติดตามและประเมินผลแผนกลยทุธ์ไปปฏิบัต ิ

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาเชิงกลยุทธ ์

   มีนักวิชาการหลายท่านไดท้ำงานวิจัยเก่ียวข้องกับการบริหารและพัฒนา

เชิงกลยุทธ์ ดงันี้ 

    จินตนา รวมชมรัตน์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 1) องค์ประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  

มีจำนวน 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบและตัวแปรในทุกองคป์ระกอบมีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบตั้งแต ่0.510-0.837 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การมีส่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการศึกษาระบบทวิภาค ีมีตัวแปร จำนวน 32 ตัวแปร องค์ประกอบที ่2 การกระจาย 

การวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ ์

 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

- โอกาสและภัย
คุกคาม 

 

 

สภาพแวดล้อมภายใน 

- จุดแข็งและจุดอ่อน 

 

        

ภารกิจ 

 

ทางเลือกเชิงกลยุทธ ์

 
 

กลยุทธ์ขององค์กร 

  

กลยุทธ์การทำงาน 

เป้าหมาเชิงกลยุทธ ์
ขององค์กร 

 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์
ในการทำงาน 

 
 

แผนกลยุทธ ์

  

การนำไปใช้งาน 

 
การติดตามและ

ประเมินผล 

 
          ภาพประกอบ 11 กระบวนของกลยุทธ์การบริหารจัดการ 
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อำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน มีตัวแปร จำนวน 27 ตัวแปร องค์ประกอบ

ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีตัวแปร 

จำนวน 19 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 4 การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงาน มีตัวแปร จำนวน 9 ตัวแปร และองค์ประกอบที ่5  

การบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล มตีัวแปร จำนวน 3 ตัวแปร 2) รูปแบบ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การมีสว่นร่วม 

ในการบรหิารจัดการศกึษาระบบทวิภาคี การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการเรยีน

การสอน การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี  

การจัดหลักสตูรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

และการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาล 3) การประเมินรูปแบบการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ดว้ยวิธพีิจารณาในรูปแบบการวิจยัเชงิอนาคตเทคนิคชาติพรรณวรรณนา พบว่า 

ทุกองค์ประกอบ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเปน็ไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน ์

    พัชราภรณ์ ดวงชื่น (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง 

องค์ประกอบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์สู่ความเปน็เลิศของโรงเรียน สังกัดมลูนิธิ 

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบวา่ 1) องค์ประกอบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ์

สูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดมูลนิธแิห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ คือ (1) การวิเคราะห์ระบบการบริหารจัดการ (2) การบริหารจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (3) การกำหนดทิศทางการบรหิารจัดการ (4) การวางแผนและพัฒนา

กลยุทธ์การบริหารจัดการ (5) การบริหารจัดการงบประมาณ และ (6) การกำหนดกลยุทธ์

การบรหิารจัดการ 2) องคป์ระกอบการบรหิารจัดการเชงิกลยทุธ์สูค่วามเป็นเลศิของโรงเรยีน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้  

มีความเป็นประโยชน์ และมีความถูกต้อง 

    ไพฑูรย์ แจ่มพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ ์

การบริหารระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า 1) สภาพการบริหารระบบการประกันคณุภาพ

ภายใน มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก 2) กลยุทธ์การบรหิารระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ซึ่งเป็นกลยุทธ์ระดับองค์กร มี 8 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1 การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 
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ตามมาตรฐานสากล มีพัฒนิการด้านการคิดวเิคราะห์สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ  

และมีความคิดสร้างสรรค ์เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ตามความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี กลยุทธ์ที ่2 การส่งเสริมครูให้มีส่วนร่วมและจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในด้านการวางแผน การจัดทำแผน การกำกับติดตาม และรายงานผล 

ที่มีจุดเน้นชัดเจนเป็นรปูธรรมและมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  

กลยุทธ์ที่ 3 ผู้บริหารมบีทบาทสำคัญในการจัดระบบบริหาร และสารสนเทศในการพัฒนา

บุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถปฏิบตัิงานตามภารกิจทีร่ับผิดชอบได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ กลยุทธ์ที่ 4 บุคลากรและผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มกีารกำกับ ตดิตาม และประเมินผล เพื่อนำไปปรับปรุงให้มีคุณภาพต่อไป 

กลยุทธ์ที่ 5 การกำหนดผูร้ับผิดชอบในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

การศึกษา เพือ่นำไปปรับปรุงแก้ไข กลยทุธ์ที่ 6 การพฒันาความรู้ด้านการวัดผลสำหรับครู

และบุคลากรทางการศึกษา กลยุทธ์ที่ 7 การเผยแพร่รายงานต่อสาธารณชน หน่วยงาน 

ต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และกลยุทธ์ที่ 8 การนำผลการประเมนิตนเองไปใช้ใน

การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีคณุภาพ และ 3) การประเมินกลยุทธท์ี่พฒันาขึ้น พบว่า 

มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องอยูใ่นระดบัมาก 

    เกตจุันทร์ฑา ศรีวะรมย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือ่ง กลยทุธ์ 

การบริหารงบประมาณท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า  

     1. สภาพการปฏิบตัิงานบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ดา้นการจัดเตรียมงบประมาณ ดา้นการอนุมัติงบประมาณ และด้าน

การบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมากแต่ด้านควบคุมงบประมาณ อยู่ในระดบัปานกลาง  

     2. กลยุทธ์การบริหารงบประมาณที่สอดคล้องกับบรบิทการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การจัดการงบประมาณ 

ของโรงเรียนขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานครตอ้งการให้มีส่วนร่วมของบุคลากรทกุฝ่าย 

โดยเฉพาะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนต้องการให้มีวิสยัทัศน์ พันธกิจ  

การจัดทำงบประมาณ อนมุัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ สอดคล้องกบัเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ มีการวัดผลประเมินผลได้ กลยุทธ์การจัดการงบประมาณที่สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร จะทำให้การปฏบิัติการจัดการ

งบประมาณมีประสิทธิภาพเกิดผลดีต่อระบบจัดการงบประมาณอยา่งมีคณุภาพ  
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     3. จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารงบประมาณที่พัฒนาขึ้น  

พบว่า มีความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดับมาก 

    ธนนท ธัญพงศ์ไพบูลย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ ์

การจัดการเรยีนรู้ของนักเรียนระดบัประถมศึกษาเขตพื้นทีจ่ังหวัดเชียงราย พบว่า  

1) สภาพการบรหิารจัดการเรยีนรูส้ำหรับนักเรียนระดบัประถมศกึษาเขตพืน้ทีจ่ังหวดัเชียงราย 

จำแนกรายด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 2) การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาเขตพื้นที่จังหวัดเชียงราย พบว่า มี 6 กลยุทธ์ 9 มาตรการ 

3) ผลการประเมิน พบว่า กลยุทธ์การจดัการเรียนรู้ของนักเรียนระดับประถมศึกษาเขต

พื้นทีจ่ังหวัดเชียงรายมีความถูกต้อง ความเปน็ไปได้ และความเป็นประโยชนท์ีจ่ะนำไปใช้

อยู่ในระดับมาก 

    ปิยนันท์ พัชรสำราญเดช (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาเรือ่ง กลยทุธ ์

การบริหารสถานอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและ

ความต้องการของสถานประกอบการ พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วย การบริหารวิชาการและการบริหารกิจการนักเรียน  

กรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครอง ประกอบด้วย การร่วมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรูท้ีบ่า้น การร่วมเป็นอาสาสมัครที่โรงเรียน และการร่วมตัดสนิใจในการดำเนินการ

ของโรงเรียน และกรอบแนวคิดความต้องการของสถานประกอบการ ประกอบด้วย ทักษะ

ทางเทคนิคในการทำงานเฉพาะด้าน ทักษะทางพฤติกรรม และทักษะทางสติปัญญา  

2) สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ด้านการบริหารวิชาการ 

เมื่อจำแนกตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผูป้กครองอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนตาม

แนวคิดความต้องการของสถานประกอบการอยู่ในระดับมาก ในขณะท่ีสภาพปัจจุบนัของ

ด้านการบริหารกิจการนักเรียนทั้ง 2 แนวคิด อยู่ในระดับมาก สำหรับสภาพพึงประสงค ์

มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน 3) จุดแข็งของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

ตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครอง คอื การบริหารกิจการนักเรียน ส่วนจุดอ่อน 

คือ การบริหารวิชาการ และจุดแข็งของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ตามแนวคิดความต้องการของสถานประกอบการ คือ การบริหารวิชาการ ส่วนจุดอ่อน  

คือ การบริหารกิจการนกัเรียน โอกาสของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและความต้องการของสถานประกอบการ  
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ด้านการบริหารวิชาการ คอื สภาพเศรษฐกิจ ด้านการบริหารกิจการนกัเรียน คือ สภาวะ 

สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีสำหรับภาวะคุกคามด้านการบริหารวิชาการ  

คือ สภาวะสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ด้านการบริหารกิจการนักเรียน คือ 

สภาพเศรษฐกิจ และ 4) กลยุทธก์ารบรหิารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิด 

การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและความต้องการของสถานประกอบการนั้น  

ประกอบด้วย กลยุทธ์หลกั 4 กลยทุธ์ คือ (1) พัฒนาการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน

โดยการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

(2) ปรับปรุงการบริหารการวัดและประเมนิผล โดยการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผูป้กครอง 

และสอดคลอ้งกับความต้องการสถานประกอบการ (3) ปรับปรุงการบรหิารกิจกรรมนักเรยีน 

โดยการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและสอดคล้องกับความต้องการสถานประกอบการ 

(4) พัฒนาการแนะแนวอาชีพและจัดหางาน โดยการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครอง  

และสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และมีกลยทุธ์รอง 8 กลยุทธ ์ 

และวิธีดำเนินงาน 24 วิธ ี

    ธนภทัร มั่นคง (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยทุธ์

การบริหารอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวดัเชียงใหม่-ลำพูน พบว่า 1) องค์ประกอบ 

ของการจัดการอาชีวศึกษาเอกชนตามแนวคิดมาตรฐานคุณภาพสากล ประกอบด้วย 8 

องค์ประกอบ 2) กลยุทธ์การจัดการอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดเชยีงใหม–่ลำพูน  

ตามแนวคิดมาตรฐานคณุภาพสากล ประกอบดว้ย 7 กลยุทธ ์23 นโยบาย และ 30 โครงการ 

3) กลยุทธ์ทั้ง 7 ขอ้ โดยรวมผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดับที่ดี 

4) กลยทุธ์ทั้งหมด 7 ข้อ โดยรวมผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญในระดับที่เหมาะสม 

และได้รับการยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญให้เป็น  

    น้ำออ้ย ชนิวงศ์ (2561, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาเรื่องพบว่า 1) กรอบแนวคิด

การบริหารวิชาการสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ ประกอบด้วย การดำเนินงาน 4 ด้าน 

ได้แก่ (1) การพัฒนาหลกัสตูร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การจัดกิจการพัฒนานิสิต

นักศึกษา และ (4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ กรอบแนวคิดสมรรถนะข้ามสายงาน 

ประกอบด้วย กลยุทธ์การบริหารวิชาการสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐตามแนวคิด

สมรรถนะข้ามสายงานสมรรถนะหลัก 5 กลุ่ม ได้แก่ (1) การคิดวิพากษ์และนวัตกรรม  

(2) ทักษะระหว่างบุคคล (3) ทักษะภายในบุคคล (4) ความเป็นพลเมอืงโลก และ  

(5) ความฉลาดรู้ทางสื่อและสารสนเทศ 2) สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
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โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร  

3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐตามแนวคิดสมรรถนะข้าม

สายงาน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง 37 วิธีดำเนินการ โดยมีกลยุทธห์ลัก 

คือ (1) เร่งรัดพัฒนาหลักสตูรตามแนวคิดสมรรถนะข้ามสายงาน มีกลยุทธ์รอง คือ  

1.1) เพิ่มจุดมุง่หมายหลักสตูรเพ่ือพัฒนาทักษะภายในบุคคล ความฉลาดรู้ทางสือ่และ

สารสนเทศ และการคิดวิพากษ์และนวัตกรรม 1.2) ปรับปรุงการนำหลักสูตรไปใช้ใน 

การจัดการเรยีนการสอน เพื่อเสริมสร้างการคิดวิพากษ์และนวัตกรรมและทักษะภายใน 

บุคคล 1.3) เสริมจุดแข็งการนำหลกัสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาทักษะ

ระหว่างบุคคล (2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสมรรถนะข้ามสายงาน  

มีกลยทุธ์รอง คือ 2.1) ปรับรูปแบบการดำเนินการจัดการเรียนการสอนเน้นการสอดแทรก

การคิดวิพากษ์และนวตักรรมและทักษะภายในบุคคล 2.2) เพิ่มศักยภาพของอาจารย ์

ให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีออกแบบการจัดการเรียนการสอน Active Learning  

เพื่อเสริมสร้างทักษะภายในบุคคลและความฉลาดรู้ทางส่ือและสารสนเทศ 2.3) เสริมจุดแข็ง

การวางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยการพัฒนาสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเสริมสร้าง

ทักษะระหว่างบุคคลที่สามารถติดต่อส่ือสารกันได้ทุกทีทุ่กเวลา (3) พลิกโฉมการจัดกิจการ

นิสตินักศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะขา้มสายงาน มีกลยุทธ์รอง คอื 3.1) ปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การจัดกจิกรรมนอกหลกัสตูร เพื่อพฒันานิสตินักศกึษาโดยส่งเสริมการเรยีนรู้จากการลงมือ

ปฏิบัติเน้นทีใ่ห้เกิดการคิดวิพากษ ์และนวัตกรรมและพัฒนาความฉลาดรู้ทางสือ่และ

สารสนเทศ 3.2) ปรับแนวทางการจัดสหกิจศึกษาโดยเน้นการคัดสรรหน่วยงานภายนอก

และสถานประกอบการที่ประสบความสำเร็จในการพฒันาความฉลาดรู้ทางสื่อและสารสนเทศ 

ทักษะภายในบุคคล และการคิดวิพากษแ์ละนวัตกรรม 3.3) เสริมจุดแข็งการจัดกิจกรรม 

ในหลกัสูตรเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา โดยมุ่งผลลัพธก์ารเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะระหว่างบุคคล 

และ (4) ปฏิรูปการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวคิดสมรรถนะข้ามสายงาน  

มีกลยทุธ์รอง คือ 4.1) ปรับเปลี่ยนวิธีการนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิพากษ์และนวัตกรรม ความเป็นพลเมอืงโลก 

ทักษะภายในบุคคล และความฉลาดรู้ทางสื่อและสารสนเทศ 4.2) ผลักดันการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ความเป็นพลเมืองโลก การคิดวิพากษ์และ

นวัตกรรมและทักษะภายในบุคคล และ 4.3) เสริมจุดแข็งการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
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มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะระหว่างบุคคลโดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษา 

    เดช ชูจันอัด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการเชิงกลยทุธ์

ของมหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

มาจากการใช้จ่ายเงินขององค์กรไม่เปน็ไปตามแผนเกิดจากบุคลากรท่ีมีความรู้ไม่เพียงพอ 

การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรมาไม่ตรงสาย ปัญหาด้านกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ มปีระเดน็

ปัญหา มาจากการตีความในลักษณะที่มองต่างมมุ นำไปปฏิบัติความเสี่ยงจากการมี

กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ดำเนินงานไม่เป็นไปตามธรรมชาติขององค์กรและปรับแก้ไม่ทัน

เหตกุารณ์ปัจจัยภายนอกทีส่่งผลต่อการดำเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย คือ การกำหนดนโยบายหรือมาตรการของภาครัฐในที่เกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการศกึษาของสถาบันอุดมศกึษา ประกอบดว้ย กฎหมาย กฎกระทรวง ประกาศ 

หลักเกณฑ ์หรือแนวปฏิบัต ิส่งผลกระทบต่อการจัดการเชิงกลยทุธ์ ของมหาวทิยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องเกีย่วกับสภาพแวดล้อม 

ที่มีผลต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แก่  

1) ประเดน็เกี่ยวกบันโยบายและแผน 2) ประเด็นเกี่ยวกับการดำเนนิตามกลยุทธ์ขององค์กร 

3) ประเดน็เกีย่วกับศักยภาพของบุคลากร คณุภาพการบริหารของมหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า มีการจัดการเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก

คุณภาพของการจัดการเชงิกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ และการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีความสัมพันธต์่อคุณภาพ 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

กำหนดทิศทาง ด้านการประเมินองค์การและสภาพแวดล้อม ด้านการกำหนดกลยุทธ ์ 

ด้านการดำเนินกลยุทธ์ และด้านการประเมินกลยุทธ์ สง่ผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สามารถสร้างกลยุทธ์ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ได้กลยทุธ์ คอื กลยุทธ์เชงิรุก กลยุทธ์เชงิป้องกัน กลยุทธเ์ชิงแก้ไข และกลยุทธ์เชิงรบั 

    โกษิก เฉลิมหมู่ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง กลยทุธ์การบริหาร

จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนจ่าอากาศกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ กองทัพอากาศ  

พบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนจ่าอากาศ ประกอบด้วย 5 ด้าน  

มีการดำเนินการ อยูใ่นระดับมากทุกด้าน ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ ด้านหลกัสูตร  
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ด้านครู ด้านบรรยากาศทางการเรียน ด้านส่งเสริมคณุลักษณะทางทหาร และด้านการวัด

และประเมินผล 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนจ่าอากาศ 

ประกอบด้วย 6 ปัจจัย โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ ด้านเจตคติ 

ทางการเรียน ด้านการสนบัสนุนของคร ูด้านการสนบัสนุนของผู้ปกครอง ด้านรับรู้

ความสามารถของตนเอง ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และด้านลักษณะมุ่งอนาคต  

ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 21 องค์ประกอบย่อย 3) เส้น ทางความสมัพันธ์ของปัจจัย 

เชิงสาเหตทุีม่ีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนจ่าอากาศทั้ง 6 ปัจจัย  

มีความสมัพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเรียงลำดับ จากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสดุไปต่ำสุด ดังนี้ ด้านเจตคติทางการเรียน ด้านการสนบัสนุน

ของครู ด้านการสนบัสนุนของผู้ปกครอง ด้านรับรู้ความสามารถของตนเอง ด้านแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ และด้านลักษณะมุ่งอนาคต ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.79, 0.73, 

0.61, 0.56, 0.52 และ 0.50 ตามลำดบั และรูปแบบความสัมพนัธ์ปัจจัยเชิงสาเหต ุ

ที่มีอทิธิพลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ มีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษอ์ย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ คือ X2 = 603.34, df = 351, p = 0.67, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, 

RMSEA = 0.00, RMR = 0.01 ปัจจัยท่ีมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด ได้แก่  

ด้านเจตคติทางการเรียน 4) กลยุทธ์การบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนจ่าอากาศ 

ประกอบด้วย 5 กลยทุธ์ โดยนำปัจจัยด้านเจตคติทางการเรียน มาสร้างข้อนำเสนอ  

จำนวน 5 กลยุทธ ์ดังนี้ กลยุทธท์ี ่1 ด้านหลักสูตรโดยประสานความร่วมมือทางวิชาการ 

กับสถาบันการศึกษาทางทหารทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณก์ารเรียนการสอน ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนจ่าอากาศ  

ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางทหารทีเ่ป็นประโยชน์แก่กองทัพอากาศ กลยุทธ์ที่ 2  

ด้านครูโดยส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทั้งทางดา้นวิชาการ  

และการมีจิตวิญญาณของการเป็นครทูหารอย่างแท้จริง กลยุทธ์ที่ 3 ดา้นบรรยากาศ 

ทางการเรียน โดยเร่งรัดพัฒนาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างแรงบันดาลใจ 

ใฝ่เรียนรู้แก่นักเรียนจ่าอากาศ โดยพฒันาห้องสมุด แหล่งสืบค้นความรู้ และห้องอุปกรณ์

โสตทัศนศึกษาให้ทันสมัย สวยงาม และสามารถเชิดชตูัวอย่างของวรีกรรม และบุคคล

ตัวอย่างที่ดีของกองทัพอากาศ กลยุทธ์ที่ 4 ด้านส่งเสริมคณุลักษณะทางทหาร  

โดยส่งเสริมครูปลูกจิตสำนกึให้นกัเรียนจา่อากาศ เห็นคุณค่าของการศึกษา ให้มีความรู้

ควบคู่กับการเสริมสร้างจิตวิญญาณของการเป็นทหารอาชีพ และยึดมั่นในอุดมการณ์
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ความรักชาต ิศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์อย่างแทจ้รงิ กลยทุธ์ที่ 5 ดา้นการวัดและ

ประเมินผล โดยพัฒนาระบบการวัด และประเมนิผลหลักสูตรจ่าอากาศให้มีประสทิธิภาพ 

และเป็นระบบท่ีมีมาตรฐาน สามารถประเมินผลได้ ซ่ึงกลยุทธ์การบริหารจัดการเรียนรู ้

ทั้ง 5 กลยทุธ ์มีความเหมาะสม และความเปน็ไปได้อยูใ่นระดับมาก  

    ดวงจิต สนิทกลางวิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ ์

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้นำที่ยอดเยี่ยม 

พบว่า 1) กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้นำที่ยอดเยี่ยม ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล และการบริหารงาน

กิจการนักเรียน ไดแ้ก่ งานสภานักเรียน และการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 2) กรอบแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำที่ยอดเย่ียม ประกอบด้วย (1) การมีวิสัยทัศน์ (2) การรู้จักอัตลักษณ ์

ของตนเอง (3) การเป็นคนสร้างแรงบันดาลใจ (4) การมีกัลยาณมิตร (5) การมีจิตสาธารณะ 

(6) การมีภูมปิัญญา (7) การมีความสามัคคีปรองดอง (8) การมีสัจจะ กล้าหาญ มุ่งมั่น  

(9) การยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรมและความดงีาม และ (10) การเนน้ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์

และพัฒนา 3) สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้นำที่ยอดเยี่ยมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพที่พึงประสงค์ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 4) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้นำที่ยอดเยี่ยมมีกลยทุธ์หลัก 5 กลยทุธ์ ได้แก่ (1) ปฏิรูป

หลักสูตรสถานศึกษาเพือ่เสริมสร้างนักเรียนให้มีภาวะผู้นำที่ยอดเย่ียม (2) ปรับปรุง 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้นำที่ยอดเยี่ยม  

(3) ปรับเปลี่ยนระบบการวัดผลและประเมินผลทีม่ีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนานักเรียน 

ให้มีภาวะผู้นำที่ยอดเย่ียม (4) ยกระดบัการดำเนินงานสภานักเรียนยุคใหม่ที่มุ่งสง่เสริม

ภาวะผู้นำที่ยอดเยี่ยมในนกัเรียน และ 5) พัฒนาขีดความสามารถในการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรให้นกัเรยีนมีภาวะผู้นำทีย่อดเยี่ยม จุดประกายฝันมุ่งมั่นทำความด ีสร้างชวีีที่พอเพียง 

มีกลยทุธ์รอง 10 กลยทุธ์ และมีวิธีดำเนินการ 30 วิธี 

    ดารัตน์ กันเอีย่ม (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง กลยุทธก์ารบริหาร

โรงเรียนประจำตามแนวคิดความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 พบว่า 1) กรอบแนวคิด 

การบริหารโรงเรียนประจำ ประกอบด้วย (1) การพัฒนาหลักสตูร (2) การจัดการเรียนรู้ 

(3) การวัดและประเมินผล (4) การบริหารกิจการนักเรียน (5) การบริหารหอพัก 
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กรอบแนวคิดความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ความเป็น

พลเมืองชาติ พลเมืองโลก พลเมืองดิจิทลั 2) สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คอื ด้านการบริหารกิจการนกัเรียน ส่วนสภาพที่พึงประสงค ์

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้  

และการบริหารกิจการนกัเรียน 3) จุดแข็งของสภาพแวดล้อมภายใน คือ การบริหาร

กิจการนักเรียน จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน คือ การบริหารหอพักนักเรียนประจำ 

(PNImodified = 0.239) โอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม คือ ด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ (PNImodified = 0.252) และดา้นเทคโนโลยี (PNImodified = 0.255) ภาวะคุกคาม

ของสภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.264)  

และด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.262) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประจำตามแนวคิด

ความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ (1) พลกิโฉม

หลักสูตรโรงเรียนประจำมุง่พัฒนาผู้เรียนด้านความเป็นพลเมืองในศตวรรษที ่21  

(2) ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนมุ่งพฒันาผู้เรียนด้านความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 

(3) ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งพฒันาผู้เรียนด้านความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 

(4) ยกระดบัการบริหารกิจการนักเรียนมุง่พัฒนาผู้เรียนด้านความเป็นพลเมือง  

ในศตวรรษท่ี 21 (5) ปฏิรูปการบริหารหอพัก มุ่งพัฒนาผู้เรียนด้านความเป็นพลเมือง 

ในศตวรรษท่ี 21 

    พันธวิชญ์ เล้ียงชีพชอบ (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ ์

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 พบว่า 1) กรอบแนวคิด

การบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย 4 ดา้น คอื (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนรู้ 

(3) การวัดผลประเมินผล (4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา กรอบแนวคิดคนไทย 4.0 มี 9 คุณลักษณะ ได้แก่ (1) พฤติกรรมเชงิรุก  

(2) ความคดิสร้างสรรค์ (3) ความคิดวจิารณญาณ (4) จติสาธารณะ (5) ความรว่มมือร่วมใจ  

(6) พฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (7) ความฉลาดทางอารมณ ์(8) พฤติกรรมแสวงหา

สารสนเทศ (9) ความเปน็ผู้ประกอบการดิจิทัล 2) สภาพปัจจุบนัของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คอื การพัฒนาหลักสูตร ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม 

อยู่ในระดบัมากที่สุด ดา้นทีม่ีค่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด คอื ดา้นการพฒันาสื่อ แหลง่เรยีนรู ้นวตักรรม  
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และเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) จุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้ 

จุดอ่อน คือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  

และการวัดผลประเมินผล โอกาส คือ สภาพสังคม ภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบาย

ของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 4) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษามุ่งเสริมสร้างคณุลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสรา้งสรรค์นวตักรรม 

และความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (2) พัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะ

คนไทย 4.0 ดา้นพฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั  

(3) เพิ่มการวัดผลประเมนิผลคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม

และความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (4) เร่งรัดพัฒนา จัดหาและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสรา้งสรรค์

นวัตกรรมและความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทัล 

    พีรสิชฌ์ มีสมสาร (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง กลยุทธก์ารบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน

นักศึกษา พบว่า 1) กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ประกอบไปด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน 

(3) กิจกรรมเสริมหลักสตูร (4) การวัดและประเมินผล และแนวคิดการพัฒนาการรู้ดจิิทัล

ของนักเรียนนักศึกษา ประกอบไปด้วย 3 ประเด็น ได้แก่ (1) การพัฒนาการรู้ใช้  

(2) การพัฒนาการรู้เขา้ใจ (3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดจิทิัลของนักเรียนนักศึกษา

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.614 และ S.D. = 0.836) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.606 และ S.D. = 0.554) 3) กลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน

นักศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ 1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

สู่การพัฒนาการรู้ดิจิทัล กลยุทธ์รอง 1.1) กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา

อาชีวศึกษาสูก่ารใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาการรู้สร้างสรรค์

ดิจิทัล 1.2) กำหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการรูเ้ข้าใจดิจิทัล และ 8 วิธีดำเนินการ 2) ยกระดับ

การเรียนการสอน การฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การเพิม่สมรรถนะดา้นการรู้
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เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจทิัล กลยุทธ์รอง 2.1) จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศึกษาที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเพิ่มสมรรถนะ 

ด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 2.2) สร้างเครือขา่ยความร่วมมือ 

จากผู้ประกอบการในชมุชนเพื่อยกระดบักิจกรรมเสริมหลกัสูตรสู่การพัฒนาสมรรถนะ 

ในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศกึษา และ 8 วิธีดำเนินการ  

3) ปรับกระบวนการการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสรา้งการรู้ใช้ การรู้เข้าใจ และการรู้

สร้างสรรค์ดิจิทัล กลยทุธ์รอง 3.1) ประยกุตใ์ช้เทคโนโลยี และนวตักรรมที่ทันสมยั 

ในการวัดและประเมินผล ดา้นการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 3.2) สร้างเครือข่าย

การวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงมาตรฐาน 

ด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 3.3) ยกระดับการวัดและประเมินผล

ดา้นการรู้ใช้ดิจทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคลอ้งกับความต้องการของผู้ประกอบการ

ในชมุชน และ 9 วิธีดำเนินการ 

    สราวุฒิ กนัเอี่ยม (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง กลยทุธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร ตามแนวคิดทักษะแหง่ศตวรรษที ่21 พบว่า 1) กรอบแนวคิด

การบริหารวิชาการโรงเรียนเตรียมทหาร ประกอบด้วย (1) การพัฒนาหลักสูตร  

(2) การจัดการเรียนรู้ (3) การวัดผลและประเมินผล (4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน และมาตรฐานการศกึษา และกรอบแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที ่21 มี 10 องคป์ระกอบ 

คือ (1) ทักษะการเรียนรู้ (2) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (3) ทักษะการติดต่อสื่อสาร  

(4) ทักษะการทำงานเป็นทมี (5) ทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(6) ทักษะสารสนเทศ  

สื่อ และเทคโนโลยี (7) ทักษะในการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความรับผิดชอบ 

ทีต่รวจสอบได้ (8) ทักษะผูน้ำที่มีความรับผิดชอบ (9) ทักษะการคิดยืดหยุ่นและการปรับตัว 

(10) ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้สังคมข้ามวฒันธรรม 2) สภาพปัจจุบันภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบ

ประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยูใ่น

ระดับมากท่ีสดุ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ และการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 3) จุดแข็ง คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

และด้านการวัดและประเมินผล จุดอ่อน คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนา

ระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา สภาพแวดล้อมภายนอกในภาพรวม 
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ไม่พบโอกาส แต่พบภาวะคุกคาม คอื ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.273) ดา้นสภาพสังคม 

(PNIModified = 0.196) ด้านสภาพเศรษฐกจิ (PNIModified = 0.190) และด้านการเมืองและ 

นโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.186) 4) กลยุทธ์การบรหิารวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร

ตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์หลัก คอื (1) พลกิโฉมหลักสูตร

มุ่งพัฒนาผูเ้รยีนด้านทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (2) ปรับเปลี่ยนการจดัการเรียนรู้มุ่งพัฒนา

ผู้เรียน ด้านทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 (3) ปรบัเปล่ียนการวัดและประเมินผลมุ่งพฒันาผู้เรียน 

ด้านทกัษะแหง่ศตวรรษที่ 21 และ (4) ยกระดับระบบประกันคุณภาพการศึกษามุง่พัฒนา

ผู้เรียน ด้านทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 

    สายพิณ ปัญญาคำ (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

วทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในเครือเอกวรรณสู่ความเป็นเลศิ พบว่า 1) กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย 4 ประเดน็ ได้แก่  

(1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) กิจกรรมเสริมหลักสตูร  

(4) การวัดและประเมินผล และแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนกัศึกษา 

ประกอบด้วย 3 ประเด็น ได้แก่ (1) การพัฒนาการรู้ใช้ (2) การพฒันาการรู้เข้าใจ  

(3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค ์2) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรูด้ิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X = 3.614 และ S.D. = 0.836) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยูใ่นระดบั 

มากที่สุด (X = 4.606 และ S.D. = 0.554) 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ประกอบด้วย 3  

กลยุทธ์หลัก คือ 1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การพัฒนาการรู้ดิจิทัล  

กลยุทธ์รอง 1.1) กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อพฒันาการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล 1.2) กำหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาการรู้เข้าใจดิจทิัล และ 8 วิธีดำเนินการ 2) ยกระดบัการเรียนการสอน  

การฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสตูรสูก่ารเพิ่มสมรรถนะด้านการรู้เข้าใจ และรู้

สร้างสรรค์ดจิิทัล กลยุทธ์รอง 2.1) จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา

ทีใ่ช้สำหรับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เพือ่เพิ่มสมรรถนะด้านการรู้สร้างสรรค์

ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 2.2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ประกอบการในชุมชน 

เพื่อยกระดับกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การพัฒนาสมรรถนะในการรู้เข้าใจ และการรู้ 
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สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา และ 8 วิธีดำเนินการ 3) ปรับกระบวนการการวัด

และประเมินผล เพื่อเสริมสร้างการรู้ใช้ การรู้เขา้ใจ และการรู้สร้างสรรค์ดจิิทัล กลยุทธ์รอง 

3.1) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมทีท่ันสมัยในการวัดและประเมินผลดา้นการรู้เขา้ใจ

ดจิิทัลของนักเรียน นักศึกษา 3.2) สร้างเครือข่ายการวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจทิัลของนักเรียน นักศกึษา 

3.3) ยกระดับการวัดและประเมนิผลดา้นการรูใ้ช้ดิจทิัลเพื่อการพฒันานวัตกรรมที่สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้ประกอบการในชมุชน และ 9 วิธีดำเนินการ  

    อมรรตัน์ ศรีพอ (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง กลยทุธ์การบริหาร

วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริม่สร้างสรรค ์และทักษะ

การคิดเชิงนวตักรรม พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้าน  

คือ (1) การพฒันาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การวัดผลและประเมินผล

กรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริม่สร้างสรรค ์ประกอบด้วย 4 กลุม่ 9 ทักษะ ในขณะที่

กรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 กลุม่ 10 ทักษะ 2) สภาพปัจจุบัน

ของการบริหารวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอน 3) จุดแข็ง คือ  

การพัฒนาหลักสูตร จุดออ่น คือ การจัดการเรียนการสอน โอกาส คือ ความก้าวหน้า 

ทางเทคโนโลยี ภาวะคกุคาม คือ การเมอืงและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพ

สังคม 4) กลยุทธก์ารบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทกัษะ

ความคิดริเริม่สร้างสรรคแ์ละทักษะการคิดเชิงนวตักรรม ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ 

(1) พฒันาหลกัสตูรทีมุ่่งลดจุดอ่อนผูเ้รยีนดา้นทักษะความคดิยืดหยุน่คล่องตัวและหลกัแหลม

และทักษะการคิดแนวขวาง (2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งลดจุดอ่อนด้านทักษะ

ความคิดริเริม่สร้างสรรคแ์ละเสริมจุดแขง็ด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (3) ปรบัระบบ

การวัดผลและประเมินผลที่มุ่งลดจุดอ่อนผู้เรียนด้านทักษะความคิดริเริม่สิ่งใหมแ่ละทักษะ

การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบคุคล 

    จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ ์

การบริหารสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสร้างขีดความสามารถ 

ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารสถาบันอุดมศึกษา

สังกัดกองทัพเรือและการสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
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ประกอบด้วย กรอบแนวคิดหลัก 2 เรื่อง คือ 1.1) กรอบการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 

สังกัดกองทัพเรือท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย มี 2 องคป์ระกอบ คือ (1) ด้านการบริหาร 

การผลิตบัณฑิต (2) ด้านการบริหารการวิจัย 1.2) กรอบแนวคิดการสร้างขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย 3 มิติ คือ (1) มิติของหน่วยงาน/องค์กร 

(2) มิติบุคคล (3) มิติเครือข่ายความสัมพนัธร์ะหว่างองค์กร/บุคคล 2) สภาพปัจจบุัน 

ของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา สงักัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสร้างขีดความสามารถ

ดา้นการวจิัยและพัฒนานวตักรรมในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.309, S.D. = 0.84) 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.258, S.D. = 0.70) 3) จุดแข็ง

ของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา สงักัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสร้างขีดความสามารถ

ดา้นการวิจยัและพัฒนานวตักรรม คอื การบรหิารการผลติบัณฑติ และมิติองคก์ร/หน่วยงาน 

จุดอ่อน คอื การบริหารการวิจัย มติิบุคคลและมิตขิองเครือข่ายความสัมพนัธ์ระหวา่งองค์กร/

บุคคล ส่วนโอกาส คอื นโยบายของรัฐบาล สภาพสังคม และสภาพเทคโนโลยี ภาวะคุกคาม 

คือ สภาพเศรษฐกิจ 4) กลยุทธก์ารบริหารสถาบันอุดมศึกษา สงักัดกองทัพเรือตามแนวคิด

การสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย 3 กลยุทธห์ลัก 

คือ (1) ปรบัปรุงการบริหารการผลิตบณัฑิตให้ผู้เรียนมีขีดความสามารถด้านการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม (2) เร่งพัฒนาการบริหารการวิจัยดา้นเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม และ (3) ประสานความร่วมมือดา้นการบริหารงบประมาณการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม 

    อภินันทิชัย แกระหนั (2562, หน้า 10) ไดศ้ึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีองค์ประกอบกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ดังนี้ 1) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

2) ด้านการผลติและพัฒนากำลังคนการวจิัย 3) ดา้นการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ

การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) ดา้นการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม

ทางการศึกษา 5) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสง่เสริมคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

6) ดา้นการพฒันาประสทิธภิาพของระบบการจัดการศกึษา ปรีดา บุญเพลงิ (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การนำรูปแบบการบริหารโรงเรยีนนิติบุคคลไปสู่การปฏิบัติ ในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) สภาพและความต้องการ 
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การบริหารโรงเรียนนิติบุคคลไปสู่การปฏิบตัิ ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การนำกลยุทธ์รูปแบบการบริหารโรงเรียน

นิตบิุคคลไปสูก่ารปฏบิัตริะดับการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 

หลักการ วตัถุประสงค์ กระบวนการดำเนินงาน 6 ขัน้ (1) การขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ 

การปฏิบตัิ (Mobilization) (2) การตัดสินใจที่จะก่อใหเ้กิดผลลัพธ์พงึประสงค์ (Impact 

Decision) (3) กระบวนการปฏิบัติที่เกิดจากการตัดสินใจ (Deliverer Implementation)  

(4) การสร้างความต่อเนื่อง (Institutionalization or Continuation) (5) ประเมินปฏิบตัิ 

ตามนโยบาย (Evaluation of political process) และ (6) การทบทวน ปรบัปรุงหลังปฏิบัติ

ตามนโยบาย (After Action Review: AAR) และเงื่อนไขยุทธศาสตร์ การนำรูปแบบไปใช้  

3) กลยุทธ์การนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลไปสู่การปฏิบตัิ ในระดบัการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทีพ่ัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

    โสภณา เศวตคชกุล (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ ์

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษาหลักสูตรไทย-อังกฤษ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบว่า กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษาหลักสตูรไทย-อังกฤษ สังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลกั ได้แก่ 1) การส่งเสริมความสามารถ 

ในการทำงานข้ามวัฒนธรรม ประกอบดว้ย กลยทุธ์รอง 5 ด้าน คือ การพฒันาภาวะ 

ความเป็นผูน้ำ การพฒันาความสามารถและสมรรถนะในการใช้ภาษาอังกฤษ การส่งเสริม

การทำงานเปน็ทีม การพฒันาภาวะความเปน็ผู้นำทางวิชาการ และการสนับสนนุวิสัยทัศน์

เชิงบวก และ 2) การพัฒนาระบบการจัดการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย กลยทุธ์รอง 7 ดา้น 

คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ การพัฒนา 

การวัดและประเมินผล การพัฒนาการนเิทศการศึกษา การพัฒนาการแนะแนวการศึกษา

การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา และการพฒันาการวิจัยเพื่อการศึกษา  

ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของกลยุทธ์ทีจ่ะนำไปใช้ในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสองภาษาหลักสูตรไทย-อังกฤษ สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า  

มีความเป็นไปได้และความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

    สุชาติ ถาวระ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง กลยทุธ์การจัดการ

การศกึษานอกระบบของศนูย์วิทยาศาสตร ์เพื่อการศึกษานราธิวาส พบว่า กลยทุธท์ีพ่ัฒนาขึน้ 

มี 11 กลยุทธ ์ดังนี้ 1) ส่งเสริมและสนบัสนุนการร่วมจัดการศึกษาโดยชุมชน 2) การพัฒนา 
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การประชาสมัพันธ์เชิงรกุทีท่ันสมยั 3) สนับสนุนการวิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์ในการ

ปฏิบัติงาน 4) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษานอกระบบของศูนย์วิทยาศาสตร ์

เพื่อการศึกษานราธิวาส อย่างทั่วถึงมีคณุภาพและมาตรฐาน 5) การพัฒนาหลกัสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการ 6) การพัฒนาคณุภาพการจัดการการศึกษา

ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานราธิวาส 7) สง่เสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพ่ือชีวิต

ที่สอดคล้องกบัวัฒนธรรมชมุชน 8) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

สู่ชุมชน 9) สนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อความมั่นคงของจังหวัดชายแดนภาคใต้  

10) เสริมสร้างแหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น 11) ส่งเสริมการศึกษาเพื่อพฒันา

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผลการประเมินกลยุทธท์ี่พฒันาขึ้น โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเปน็ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 สรุปได้ว่า การวิจัยกลยทุธ์การบริหารจัดการเป็นหลักเกณฑ์และแนวทาง 

การวิจัยจากข้อมูลทั่วไป เพื่อพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายและมีการสื่อสารข้อเสนอดังกล่าว

แก่ผู้มีอำนาจกำหนดนโยบายเพื่อบังคบัใช้ในองค์กรต่าง ๆ ดงันั้น แนวทางการวิจัยกลยุทธ์

การบริหารจดัการระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว จะได้นำเอางานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องเหล่านี้มามาเปน็แนวทางเพื่อพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 



 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) สว่นแบง่ 

การวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 8 ขั้นตอน คือ ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

มีขั้นตอนการดำเนินการวิจยั 3 ขัน้ตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง การศึกษาข้อมลูพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพ 

ที่พึงประสงคก์ารบริหารจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ขัน้ตอนที่ 3 

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ระยะที ่2 การยกร่างกลยุทธ์ มีขั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาเอกสารเกี่ยวกบัการทำกลยทุธ์ ขั้นตอนที่ 5 การร่างกลยุทธ ์

ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขัน้ตอนที่ 6  

การประเมินรา่งกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว ขั้นตอนที่ 7 จัดประชาพิจารณร์่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ขัน้ตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินกลยุทธ์

การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

  ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารจดัการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

   การวิจัยในระยะที ่1 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษา

ข้อมูลพื้นฐาน กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน

การบริหารจดัการเรียนการสอนระบบทวิภาคีของโรงเรียนอาชีวศกึษา ศึกษาสภาพ 

พึงประสงค์ วิเคราะห์ความต้องการจำเปน็ของกลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยใชเ้ทคนิคประเมินความต้องการจำเป็น 

PNImodified มีการดำเนินการ 3 ขั้นตอน 

    ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง การศึกษา

ข้อมูลพื้นฐาน กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 
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    ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร 

การจัดการเรยีนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

    ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจำเปน็ 

  ระยะที่ 2 การยกร่างกลยทุธ์  

   ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์  

   ขั้นตอนที่ 5 การสร้างกลยทุธ ์

  ระยะที่ 3 ยนืยันและสรุปผล  

   ขั้นตอนที่ 6 การประเมินร่างกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน 

   ขั้นตอนที่ 7 จัดประชาพจิารณร์่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ 51 คน เพื่อยืนยนั

ความถูกต้องของกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว  

   ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินกลยุทธก์ารบริหารจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว รายละเอียดของการดำเนินการวิจยัมี  

ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนการสอน 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

 ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกีย่วกับการบริหารจัดการเรียน

การสอนอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยใชเ้ทคนิค

ประเมินความต้องการจำเปน็ PNImodified มีการดำเนินการ 3 ขัน้ตอน ดังนี ้

  ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง การศึกษาข้อมูล

พื้นฐาน กำหนดกรอบความคิดของการวิจัย 

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร 

การจัดการเรยีนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

หลังจากนั้นสร้างแบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ทำการวจิัยเชิงสำรวจ เพื่อสำรวจปจัจุบันและสภาพ 
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ที่พึงประสงคก์ารบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ  

สปป.ลาว ดังนี ้

   1. ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกบักลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบัน 

    1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่  

      ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่ 

บุคลากรโรงเรียน ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 2,027 คน จากโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ 

21 แห่ง และบุคลากรสถานประกอบการที่ร่วมมือกับโรงเรียนอาชวีศึกษาจัดการเรียน 

การสอนในรปูแบบทวิภาคี จำนวน 1,746 คน จาก 105 แห่ง ในทกุจังหวัดของ สปป.ลาว 

(อาชีวศึกษา, 2564) 

      ระยะที่ 3 ตรวดสอบร่างกลยุทธ ์ได้แก่ 1) อาจารย์สอน

มหาวิทยาลัย วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก 2) ผู้บริหารอาชวีศึกษาในระดบัมหภาค 

3) ผู้อำนวยการโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 21 แห่ง จัดประชาพจิารณร์่างกลยุทธ์ 

โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 1) ผู้บริหารกรมอาชีวศึกษา 2) ผู้บริหารสถาบันพฒันาอาชีวศึกษา 

3) คณะอำนวยการโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 4) ผู้บริหารสถานประกอบการทีร่่วมมือ 

กับโรงเรียนอาชีวศึกษาจัดการเรียนการสอนในรปูแบบทวิภาคี 

     1.1.2 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในขัน้ตอนสำรวจ ได้แก่  

      ระยะที่ 1 บุคลากร โรงเรียนอาชีวศึกษา จำนวน 324 คน  

และบุคลากร สถานประกอบการ จำนวน 315 ท่าน รวมทั้งหมด 639 ท่าน การกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970)  

      ระยะที่ 3 ตรวดสอบร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) อาจารย์สอน

มหาวิทยาลัย 2 คน 2) ผู้บริหารอาชีวศกึษาในระดับมหภาค 2 คน 3) ผู้อำนวยการโรงเรียน

อาชีวศึกษา 5 คน รวมทั้งหมด 9 คน การเลือกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจงจัดประชาพิจารณ์

ร่างกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารกรมอาชีวศึกษา 5 คน 2) ผู้บริหารสถาบันพฒันา

อาชีวศึกษา 4 คน 3) คณะอำนวยการโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 21 คน 4) ผู้บริหาร 

สถานประกอบการร่วมมือกับโรงเรียนอาชีวศึกษาจัดการเรียนการสอนในรปูแบบทวิภาค ี

21 คน รวมทัง้หมด 51 คน การเลือกกลุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง 
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    1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการสำรวจข้อมูล 

     1.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน เพื่อใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์การบริหาร

จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

     1.2.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้

สร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

      1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงคก์ารบริหาร 

การจัดการเรยีนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

และการพฒันากลยุทธ ์

      2) สร้างข้อคำถามของแตล่ะตัวแปรตามกรอบแนวคิด 

ของการวิจัย และสอดคล้องกับนยิามศัพท ์

      3) นำแบบสอบถามที่สร้างข้ึนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแนะนำ

เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

      4) นำแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัย ได้แก ่

       4.1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ์อาจารย์

ประจำหลักสตูรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

       4.2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์

ประจำหลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

       4.3) ดร.ณัฏฐพล พูนประสทิธิ์ ผู้อำนวยการวิทยาลัยไทย-

ญี่ปุ่น สำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

       4.4) ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ถนอม ทาทอง อาจารยป์ระจำ

คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยนครพนม 

       4.5) ดร.พูเวียง พูวิลัย ผู้อำนวยการสถาบันพฒันา

อาชีวศึกษา กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา 
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       4.6) ดร.สายสมร งามศรี ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนา 

ผู้ประกอบการลาว-อินเดียร์ กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

       4.7) ดร.คำเพ้า จันทร์เพ็งไช รองหัวหน้ากลมศึกษาชั้นสูง 

กรมการศึกษาชั้นสูง กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

       4.8) ดร.อุทัย บันนาวง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเวียงจันทน์-

ฮานอย กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา 

       4.9) รองศาสตราจารย ์ดร.บุนเสง็ คำมุนตี รองผู้อำนวยการ

สถาบันพัฒนาอาชีวศึกษา กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

     1.2.3 ทำการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาจากการหาค่าเฉลี่ย

ของดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อที่มีค่า 

IOC = .50-1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 72) และจากการตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหาในครั้งนี้ พบว่า ค่าเฉลี่ยของดชันีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง .67-1.00 

ซึ่งตรงตามเกณฑ์ท่ีกำหนด จากนัน้ผู้วิจัยนำมาปรบัปรุงแก้ไข 

     1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม

สำเร็จรูป สถติิที่ใช้ คือ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     1.2.5 การเกบ็รวบรวม ผู้วจิัยทำหนังสือเพื่อขอความร่วมมือ 

ในการทำวิจัยจากอธิบดกีรมอาชีวศึกษา ไปยงัผู้อำนวยการโรงเรียนอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการที่เป็นกลุ่มตัวย่าง 

     1.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะหโ์ดยใช้สถิติ

ดังนี ้

      1) สถิติเบื้องต้น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเบื้องต้น เพื่อให้รู้

ลักษณะกลุ่มตัวอย่าง และสถานภาพของตัวแปรต่าง ๆ โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

       1.1) ความถี่และค่าร้อยละ 

       1.2) ค่าเฉลี่ย และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

      2) การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมาย 

ค่าเฉลี่ย การกำหนดค่าคะแนนในการตอบแบบสอบถาม ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ และเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
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      3) การกำหนดค่าคะแนน ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนด 

ค่าคะแนนทีไ่ด้จากการตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 

       5 คะแนน หมายถึง ระดบัความคิดเห็นสภาพปัจจุบนั/สภาพ

ที่พึงประสงคม์ากที่สุด 

       4 คะแนน หมายถึง ระดบัความคิดเห็นสภาพปัจจุบนั/สภาพ

ที่พึงประสงคม์าก 

       3 คะแนน หมายถึง ระดบัความคิดเห็นสภาพปัจจุบนั/สภาพ

ที่พึงประสงคป์านกลาง 

       2 คะแนน หมายถึง ระดบัความคิดเห็นสภาพปัจจุบนั/สภาพ

ที่พึงประสงคน์้อย 

       1 คะแนน หมายถึง ระดบัความคิดเห็นสภาพปัจจุบนั/สภาพ

ที่พึงประสงคน์้อยที่สุด 

      4) การแปลผลคะแนน สำหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือศึกษากลยทุธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายคา่เฉลี่ย 

ดังนี้ 

       4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ  

สปป.ลาว อยูใ่นระดับมากที่สุด 

       3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ  

สปป.ลาว อยูใ่นระดับเห็นมาก 

       2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ  

สปป.ลาว อยูใ่นระดับปานกลาง 

       1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ  

สปป.ลาว อยูใ่นระดับน้อย 
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       1.00-2.51 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ  

สปป.ลาว อยูใ่นระดับน้อยที่สุด 

  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจำเปน็ของกลยทุธ์การบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครฐั สปป.ลาว โดยใช้เทคนิคประเมิน 

ความต้องการจำเป็น PNImodified เพ่ือเรียงลำดับความสำคัญของกลยุทธ์ 

ระยะที่ 2 การยกร่างกลยุทธ ์

 ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ มีวิธีการ ดังนี้ 

  จัดทำร่างกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยการนำข้อมูลทีไ่ด้จากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทาง 

ในการทำร่างกลยุทธ ์

 ขั้นตอนที่ 5 การร่างกลยทุธ ์

  ผู้วิจัยทำร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน 

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล 

 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินร่างกลยุทธ ์โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน เพื่อตรวสอบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของกลยทุธ์ และข้อคดิเห็นเพิ่มเติมจากเชี่ยวชาญ  

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 

สปป.ลาว  

  1. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบร่างกลยทุธ์ ประกอบด้วย นักวิชาการ 

ดา้นการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาค ีคณะอำนวยการโรงเรียน รวมทั้งสิน้ 9 คน ไดแ้ก่ 

   1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

   1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำอาจารย์

ประจำหลักสตูรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 
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   1.3 ดร.ณัฏฐพล พูนประสิทธิ ์ผู้อำนวยการวิทยาลัยไทย-ญี่ปุน่ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

   1.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ถนอม ทาทอง อาจารย์ประจำ 

คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวทิยาลัยนครพนม 

   1.5 ดร.พูเวียง พูวิลัย ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาอาชีวศึกษา  

กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

   1.6 ดร.สายสมร งามศรี ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาผู้ประกอบการลาว-

อินเดียร ์กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

   1.7 ดร.คำเพ้า จันทร์เพ็งไช รองหัวหน้ากลมศึกษาชั้นสงู กรมการศึกษา

ชั้นสูง กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

   1.8 ดร.อุทัย บันนาวง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเวียงจันทน์-ฮานอย  

กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

   1.9 รองศาสตราจารย์ ดร.บุนเสง็ คำมุนตี รองผู้อำนวยการสถาบัน

พัฒนาอาชีวศึกษา กรมอาชวีศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

 ขั้นตอนที่ 7 การจัดประชาพิจารณร์่างกลยุทธก์ารบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ผู้วิจัยทำประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์

การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

เพื่อประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบด้วย ผูเ้ชี่ยวชาญ 51 คน คณะผู้บริหารกรมอาชีวศึกษา 5 คน 

ผู้บริหารสถาบันพฒันาอาชีวศึกษา 4 คน คณะอำนวยการโรงเรียน 21 คน และผู้บริหาร

สถานประกอบการ 21 คน  

 ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินกลยุทธก์ารบริหารจดัการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

 ผู้วิจัยสรุปการประเมนิผลกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว และเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบรูณ ์
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ภาพประกอบ 12 กระบวนการดำเนินการ 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค ์

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น

ของกลยุทธ ์

ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ 

การทำกลยทุธ ์

ขั้นตอนที่ 5 การร่างกลยทุธ ์

ขั้นตอนที่ 6 การประเมินรา่งกลยุทธ ์

โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 7 ยืนยนัร่างกลยุทธ ์

จากการประเมินโดยจัดประชาพิจารณ ์

ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินกลยุทธ ์

 ระยะที่ 1  

ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกีย่วกับ

การบริหารการจัดการเรียน

การสอนอาชวีศึกษา 

ระบบทวิภาค ี 

 ระยะที่ 2  

การยกร่างกลยุทธ์  

 ระยะที่ 3  

ยืนยนัและสรุปผล  



                                                                                                                                                                      

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้เปน็การวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมลู  

เพื่อนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาเอกสารเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร 

การจัดการเรยีนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

   ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยใชเ้ทคนิค

ประเมินความต้องการจำเป็น PNImodified เพื่อเรียงลำดบัความสำคญัของกลยุทธ ์

  3. การสร้างกลยุทธก์ารบรหิารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   ขั้นตอนที่ 4 ผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยทุธ ์

   ขั้นตอนที่ 5 ผลการร่างกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชวีศึกษา 

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

  4. การหาประสิทธิผลของกลยุทธก์ารบรหิารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ที่พัฒนาขึ้น 

   ขัน้ตอนที่ 6 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว จากการประเมินโดยอิงผู้เชีย่วชาญ 

(Connoisseurship) 
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   ขัน้ตอนที ่7 ผลจัดประชาพจิารณร่างกลยุทธก์ารบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว เพื่อยืนยันความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ 

   ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินกลยุทธก์ารบริหารจดัการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครฐั สปป.ลาว ประกอบด้วย 

    1. ด้านการบริหารบุคลากร 

    2. ด้านการบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

    3. ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 

    4. ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล 

    5. ด้านการบริหารความร่วมมือละหว่างสถานอาชีวศึกษา 

และสถานประกอบการ 

สัญลักษณท์ี่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เสนอสัญลักษณ์ในการแปลความหมายข้อมูล

ดังนี้ 

  N   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X    แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 

  S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  I   แทน ค่าเฉล่ียของสภาพที่ควรจะเป็น 

  D   แทน ค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็นจริง 

  PNImodified แทน ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคญัของความต้องการจำเปน็ 

การศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกีย่วกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรากฏผล ดังนี ้

   1. กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน 

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว จากการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
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    1.1 ด้านการบริหารบุคลากร ประกอบด้วย มีการอบรมให้บุคลากรใช้

ระบบสารสนเทศในการจัดระบบฐานขอ้มูลในงานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกับการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ีส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหนว่ยงานต้นแบบทวิภาคี

และสถานประกอบการ เพื่อนำความรู้และประสบการณม์าพัฒนาในการจัดการเรียน 

การสอน สถานอาชีวศึกษา และสถานประกอบการมีการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน เพื่อให้

เกิดความรู้และเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการอบรมสัมมนาครู 

ในสถานอาชีวศึกษา และครูฝึกในสถานประกอบการ ในการกำกบัดแูลนักเรียน นกัศึกษา

ในการฝึกอาชีพ มกีารสร้างเครือข่ายร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกบัหน่วยงาน

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง สถานอาชีวศึกษามกีารส่งครูเขา้ไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ

ในสาขาวิชาทีเ่ปิดสอนระบบทวิภาคี สถานประกอบการมีการคัดเลอืกผู้ที่มีความรู้และ

ประสบการณใ์นการเปน็ครูฝึกให้กับนักเรียน นักศกึษาในการฝกึอาชีพ สถานอาชีวศึกษา 

มีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝกึอาชีพ 

ในสถานประกอบการ โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา และสถานอาชีวศึกษามีการเตรียม 

พร้อมในการฝึกทกัษะการปฏิบัติงานวิชาชีพในด้านตา่ง ๆ ให้กับนกัเรียน นักศึกษา  

ก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

    1.2 ด้านการบริหารหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

มีการประชมุร่วมกันระหวา่งครูผู้สอน ครูนิเทศ และครูฝกึอยู่สถานประกอบการในการจัดทำ 

หลักสูตรทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน การจัดทำแผนการเรียนของนกัเรียน นักศกึษาให้

สอดคลอ้งกับความต้องการ ดา้นอุตสาหกรรมของภาครัฐและเอกชนระหว่างสถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการ มีการศึกษาและสร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวขอ้งในการนำหลักสูตร

ไปใช้ในสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ มีการจัดเรียงลำดับความเหมาะสม 

ของลำดับรายวิชาท่ีลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน การไดร้ับการสนับสนุนและ

อำนวยความสะดวกในการจัดทำหลกัสตูร มกีารใหค้ำปรกึษาแก่ผูม้ปีัญหาในการนำหลักสตูร

ไปใช ้มีคู่มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กบัผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียน

การสอน มีการปรับปรุงการใช้หลักสตูรใหเ้หมาะสมกับงานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน มหีลักสูตร

ที่สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดแรงงาน และมกีารจัดหลกัสตูรที่มุง่เน้นการพัฒนา

และเพิ่มทักษะของผู้เรียน 
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    1.3 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย มีการ

ประสานงานระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการในการกำหนดเนื้อหาและ

การจัดทำแผนการฝึกอาชีพ มีการจัดทำแผนการฝกึอาชีพที่สอดคล้องกับความพร้อม 

ของสถานประกอบการอยา่งเหมาะสมกับรายวิชา สถานประกอบการมีส่วนร่วม  

ในการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา สถานอาชีวศึกษา  

และสถานประกอบการมีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา 

มีการประชุม เพื่อวางแผนในการปฏบิัติงานร่วมกันระหว่างสถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการ มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึกอาชีพนักเรียน นกัศึกษา

ระบบทวิภาคไีม่น้อยกว่าครึง่หลกัสตูร สถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการมกีารกำหนด

กฎระเบียบร่วมกัน เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิของทุกฝ่าย สถานประกอบการมีการอบรมและ 

ใหค้วามรู้กับนักเรียนนักศกึษาในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์อยา่งถูกวธิีก่อนการปฏบิัตงิาน

เสมอ มีการประชุมสัมมนาในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

และมีการนำผลการจัดการเรียนการสอนมาปรบัปรุงและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี

    1.4 ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย  

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกนัจัดให้มีการประชมุชี้แจงผู้ที่เกีย่วข้อง 

มีความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลตรงกัน มีเครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายและ

ครอบคลุมในรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการครูผู้สอนแจง้ให้นักเรียน นักศึกษา

รับทราบจุดประสงค์ และเกณฑก์ารวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชา มีเอกสาร คู่มือ 

และระเบียบวา่ด้วยการวัดและประเมินผลแจกให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ การสร้างเครื่องมือ 

ทีใ่ช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

มีวิธีการเลือกใช้แบบทดสอบที่เหมาะสมในการวัดผลสัมฤทธิ์ในแต่ละรายวิชาทีท่ำการฝกึ

อาชีพ นักเรียน นักศกึษามสี่วนร่วมในการเสนอแนะเพือ่ปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผล

กับครูผู้สอน มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะนำในรายวิชาท่ีฝึกอาชีพให้กับนักเรียน 

นักศึกษาทราบเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงตนเอง มีการนำผลการประเมนิในแต่ละภาคเรยีนมา 

ประชมุเพื่อปรบัปรุงและพฒันาการประเมนิผลในครั้งต่อไป และสถานอาชีวศึกษา 

และสถานประกอบการมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กบันักเรียน นักศึกษาร่วมกัน 
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    1.5 ด้านการบริหารความร่วมมือระหวา่งสถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการ ประกอบด้วย สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการสำรวจ

ความพร้อม ด้านอาคารสถานที่เครื่องมือวัสดุ และอุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาครี่วมกนั การจดัทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและ

สถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพแบบทวิภาคี การแต่งตั้งคณะกรรมการรบัผิดชอบ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรว่มกัน สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ

ร่วมกนัในการคัดเลือก และรับนักเรียน นกัศึกษาระบบทวิภาคี การประชาสัมพันธ ์

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑก์ารปฏิบัติ 

เพื่อวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การประชุมร่วมกันเพื่อชี้แจงบทบาทหน้าที่

ของผู้ควบคุมการฝึก ครูฝกึ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคแีละครูนิเทศ การแลกเปล่ียน

ข่าวสารร่วมกันอย่างต่อเนือ่ง ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการเกี่ยวกับ

นักศึกษาที่เขา้ไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ การจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติสถานประกอบการ

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรว่มกับสถานอาชีวศึกษา และการจัดสัมมนา 

เชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับการนำผลประเมนิไปใช้ปรับปรงุและพัฒนาการฝึกอาชีพของนักเรียน 

นักศึกษา 

  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปเป็นกรอบแนวคิด 

ของการจัดทำแบบสอบถามเพื่อเกบ็ข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง เรื่อง กลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร 

การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ผู้วิจัยได้นำเสนอตามลำดับต่อไปนี้ 

   1. ข้อมูลภูมิหลังกลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยครั้งนี้ ได้ขอความอนุเคราะห ์

เก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ 21 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัย 

สับพระวิชา วิทยาลัยเทคนคิปากป่าสัก วิทยาลัยลาว-เยอรมัน วิทยาลัยเทคนิคเกษตร 

ดงคำช้าง วิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพเวียงจันทน์-ฮานอย โรงเรียนเทคนิคแบบปะสม 

แขวงพงสาลี โรงเรียนเทคนิคแบบปะสม แขวงหลวงนำ้ทา โรงเรียนเทคนิคแบบปะสม 

แขวงอุดมไช โรงเรียนเทคนคิแบบปะสมแขวงบ่อแก้ว วิทยาลยัเทคนิคแบบปะสม 

แขวงเชียงขวาง โรงเรียนเทคนิคแบบปะสมแขวงหัวพนั โรงเรียนเทคนิคแบบปะสม 
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แขวงไซยะบุรี วิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพแขวงหลวงพระบาง วิทยาลัยเทคนิคแขวงเวียงจันทน์ 

โรงเรียนเทคนคิแบบปะสมแขวงบริคำไซ วิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพแขวงคำม่วน วิทยาลัยเทคนิค-

วิชาชีพแขวงสะหวันนะเขต วิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพแขวงจำปาสัก โรงเรียนเทคนิค 

แบบปะสมแขวงเซกอง โรงเรียนเทคนิคแบบปะสมแขวงสาละวัน โรงเรียนเทคนิคแบบปะสม 

แขวงอัตตะปอื และสถานประกอบการกำหนด โดยโรงเรียนละ 5 แห่ง รวม 105 แห่ง 

ในทั่วประเทศ เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามพบว่าแบบสอบถามที่ได้รบัคืนมีความสมบูรณ์ 

สามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด 

   2. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะหข์้อมูลและการแปลความหมายของข้อมูล ผู้วิจัยนำเสนอ

ตามลำดับ ดังนี ้

     2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

     2.2 กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

  จากการวิจัย เรื่อง กลยทุธก์ารบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี ้

   1. ข้อมูลพื้นฐาน 

    ในการวิจัยครั้งนได้ขอความอนุเคราะห์เกบ็ข้อมูลจากผู้บริหาร

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สถานประกอบการทั่วประเทศ ข้อมูลจำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ตำแหน่งงาน/หน้าท่ีความรบัผิดชอบ ประสบการณใ์นการทำงาน 

ในตำแหน่งปจัจุบัน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ อายุ  

            ระดับการศึกษา ตำแหน่งงาน/หน้าที่ความรบัผิดชอบ ประสบการณ์ในการทำงาน 

            ในตำแหนง่ปัจจุบัน 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

   1. หญิง 179 28.01 

   2. ชาย 460 71.99 

อายุ   

   1. น้อยกว่า 30 ปี 23 3.60 

   2. 30-39 ปี 258 40.38 

   3. มากกว่า 39-49 ปี 305 47.73 

   4. มากกว่า 49 ปี ขึ้นไป 53 8.29 

ระดับการศึกษา   

   1. ต่ำกว่าปริญญาตรี 195 30.52 

   2. ปริญญาตรี 283 44.28 

   3. ปริญญาโท 161 25.20 

   4. ปริญญาเอก 0 0.00 

ตำแหน่งงาน/หน้าที่ความรับผิดชอบ   

   1. ผู้บริหารสถานอาชวีศึกษา 108 16.90 

   2. ครูผู้สอนในสถานอาชีวศึกษา 216 33.80 

   3. ผู้บริหารสถานประกอบการ 105 16.44 

   4. ครูฝึกในสถานประกอบการ 210 32.86 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

   1. ต่ำกว่า 5 ปี 21 3.29 

   2. 5-10 ปี 152 23.79 

   3. มากกว่า 10 ป ีขึน้ไป 466 72.92 

ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน   

   1. ต่ำกว่า 5 ปี 139 21.75 

   2. 5-10 ปี 254 39.75 

   3. มากกว่า 10 ป ีขึน้ไป 246 38.50 
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 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเมื่อแยกตามเพศ พบว่า เป็นเพศหญิง 

จำนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 28.01 เพศชาย จำนวน 460 คน คดิเป็นร้อยละ 71.99  

แยกเป็นอาย ุพบว่า เป็นผู้ที่มีอายุ น้อยกว่า 30 ปี จำนวน 460 คน คิดเป็นร้อยละ 71.99  

ผู้ที่มนี้อยกว่า 30 ปี จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 3.60 ผู้ทีม่ีอายุ 30-39 ปี จำนวน 258 คน 

คิดเป็นร้อยละ 40.38 ผู้ทีม่ีอายุมากกวา่ 39-49 ปี จำนวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 47.73 

ผู้ทีม่ีมากกว่า 49 ปีขึ้นไป จำนวน 53 คน คิดเปน็ร้อยละ 8.29 แยกเป็นระดับการศึกษา 

พบว่า เป็นผู้ทีม่ีระดับการศกึษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 30.52  

ผู้ทีม่ีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 283 คน คดิเป็นร้อยละ 44.28 ผู้ที่มีระดับ

การศึกษาปริญญาโท จำนวน 161 คน คดิเป็นร้อยละ 25.20 ผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญา

เอก จำนวน 0 คน คิดเปน็ร้อยละ 0 แยกเปน็ตำแหนง่งาน/หน้าที่ความรับผิดชอบ พบว่า 

เป็นผู้ที่มีตำแหน่งงาน/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานอาชีวศึกษา จำนวน 108 คน 

คิดเป็นร้อยละ 16.90 ผู้ท่ีมีตำแหน่งงาน/หน้าที่ความรับผิดชอบครูผู้สอนในสถานอาชีวศึกษา 

จำนวน 216 คน คิดเป็นร้อยละ 33.80 ผู้ที่มตีำแหน่งงาน/หน้าที่ความรับผิดชอบผู้บริหาร

สถานประกอบการ จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 16.44 ผู้ทีม่ีตำแหน่งงาน/หน้าที ่

ความรับผิดชอบครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 32.86  

แยกเป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ทีม่ีประสบการณ์ในการปฏบิัติงานต่ำกว่า 

5 ปี จำนวน 21 คน คิดเปน็ร้อยละ 3.29 ผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี 

จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 23.79 ผู้ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี

ขึ้นไป จำนวน 466 คน คิดเป็นร้อยละ 72.92 แยกเป็นประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่ง

ปัจจุบัน พบวา่ เป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่งปัจจบุัน ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 21.75 ผู้ที่มีประสบการณใ์นการทำงานในตำแหน่งปัจจุบนั 

5-10 ปี จำนวน 254 คน คิดเป็นร้อยละ 39.75 ผู้ทีม่ีประสบการณ์ในการทำงาน 

ในตำแหน่งปจัจุบันมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป จำนวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 38.50 

   2. กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน 

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

    เพื่อต้องการทราบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ  

สปป.ลาว ผู้วิจัยจึงใช้แบบสอบถามกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว นำเสนอดงัตาราง 4 
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ตาราง 4 วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร 

            การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

            โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน 

ที ่

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน  

(N = 639) 

สภาพที่พงึประสงค์  

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
1 การบริหารด้านบุคลากร 3.30 .65 ปานกลาง 4.21 .51 มาก 

2 บริหารด้านหลักสูตรและสื่อการเรียน

การสอน 3.30 .57 ปานกลาง 4.15 .57 มาก 

3 การบริหารด้านการจัดการเรียน 

การสอน 3.23 .66 ปานกลาง 4.18 .59 มาก 

4 การบริหารด้านการวัดและประเมินผล 3.29 .62 ปานกลาง 4.22 .58 มาก 

5 การบริหารด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานอาชวีศึกษาและสถานประกอบการ 3.19 .66 ปานกลาง 4.13 .62 มาก 

รวม 3.26 .57 ปานกลาง 4.18 .54 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่าสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง  

(X  = 3.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกดา้น เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการบริหารด้านบุคลากร (X = 3.30) 

ด้านการบริหารด้านหลักสตูรและสื่อการเรียนการสอน (X  = 3.30) และด้านการบริหาร

ด้านการวัดและประเมินผล (X  = 3.29) 

    ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.18) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการบรหิารด้านการวัดและประเมินผล (X  = 4.22)  

ดา้นการบริหารดา้นบุคลากร (X  = 4.21) และดา้นการบริหารดา้นการจัดการเรียนการสอน 

(X  = 4.18) 
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ตาราง 5 วิเคราะห์สภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหาร 

            การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

            ด้านการบริหารบุคลากร 

ด้าน 

ที่ 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน  

(N = 639) 

สภาพที่พงึประสงค์  

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
1.1 มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบ

สารสนเทศในการจัดระบบฐานข้อมูล

ในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.19 .80 ปานกลาง 4.23 .608 มาก 

1.2 ส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษา

ดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวภิาคี 

และสถานประกอบการเพื่อนำความรู้

และประสบการณ์มาพัฒนา 

ในการจัดการเรียนการสอน 3.43 .88 ปานกลาง 4.25 .648 มาก 

1.3 สถานอาชวีศึกษา และสถานประกอบการ

มีการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 

เพื่อให้เกิดความรูแ้ละเข้าใจ 

ในการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี 3.29 .84 ปานกลาง 4.22 .680 มาก 

1.4 มีการอบรมสัมมนาครูในสถาน

อาชีวศึกษาและครูฝึกในสถาน

ประกอบการในการกำกับดูแลนักเรยีน 

นักศกึษาในการฝึกอาชพี 3.42 .80 ปานกลาง 4.31 .626 มาก 

1.5 มีการสรา้งเครือข่ายร่วมมือในการจัด

การศกึษาระบบทวภิาคีกับหน่วยงาน

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 3.27 .92 ปานกลาง 4.16 .620 มาก 

1.6 สถานอาชีวศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึก

ประสบการณ์ในสถานประกอบการ 

ในสาขาวิชาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี 3.06 .89 ปานกลาง 4.10 .697 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้าน 

ที ่

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 639) 

สภาพที่พงึประสงค์ 

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
1.7 สถานประกอบการมีการคัดเลือก 

ผู้ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ 

ในการเป็นครูฝึกให้กับนักเรยีน 

นักศกึษาในการฝึกอาชพี 3.36 .90 ปานกลาง 4.13 .760 มาก 

1.8 สถานอาชีวศึกษามีการจัดอบรม 

ให้กับนักเรยีน นักศึกษาในการเตรียม

ความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ในแต่ละสาขาวิชา 3.22 .86 ปานกลาง 4.19 .692 มาก 

1.9 สถานอาชีวศึกษามีการเตรยีมพรอ้ม 

ในการฝึกทักษะการปฏบิัติงานวิชาชีพ

ในด้านตา่ง ๆ ให้กับนักเรยีน นักศึกษา 

ก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการ 3.45 .73 ปานกลาง 4.24 .687 มาก 

รวม 3.30 .65 ปานกลาง 4.21 .51 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านการบริหารบุคลากร โดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.30) เมื่อพิจารณาเปน็รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 

เรียงตามระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านสถานอาชีวศึกษา 

มีการเตรียมพร้อมในการฝึกทักษะการปฏิบตัิงานวิชาชีพในดา้นต่าง ๆ ให้กับนักเรียน 

นักศึกษา ก่อนเขา้รับการฝกึอาชีพในสถานประกอบการ (X  = 3.45) ดา้นสง่เสรมิ สนับสนุน

ให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการ 

เพื่อนำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน (X  = 3.43)  

และด้านมีการอบรมสัมมนาครูในสถานอาชีวศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ 

ในการกำกับดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ (X  = 3.42) 



120 

    ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ดา้นการบรหิารบุคลากร โดยรวม 

อยู่ในระดบัมาก (X  = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามลำดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการอบรมสมัมนาคร ู

ในสถานอาชีวศึกษาและครฝูึกในสถานประกอบการในการกำกับดูแลนักเรียน นักศึกษา 

ในการฝึกอาชีพ (X  = 4.31) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหนว่ยงาน

ต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการ เพื่อนำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนา 

ในการจัดการเรียนการสอน (X  = 4.25) และดา้นสถานอาชีวศึกษามีการเตรียมพรอ้ม 

ในการฝึกทักษะการปฏิบตังิานวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ใหก้ับนักเรียน นักศึกษา ก่อนเข้ารับ 

การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (X  = 4.24) 

ตาราง 6 วิเคราะห์สภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

            อาชวีศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

            ด้านบริหารหลกัสูตร และสื่อการเรียนการสอน 

ด้าน 

ที่ 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 639) 

สภาพที่พงึประสงค์  

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
2.1 มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอน 

ครูนิเทศ และครูฝึกอยู่สถาน

ประกอบการในการจัดทำหลักสูตร 

ทวภิาคีในสาขาที่เปิดสอน 3.03 .91 ปานกลาง 4.03 .65 มาก 

2.2 การจัดทำแผนการเรยีนของนักเรยีน 

นักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ

ด้านอุตสาหกรรมของภาครัฐและเอกชน

ระหว่างสถานอาชีวะศึกษาและ 

สถานประกอบการ 3.38 .79 ปานกลาง 4.17 .69 มาก 

2.3 มีการศึกษาและสร้างความเข้าใจกับ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการนำหลักสูตรไปใชใ้น

สถานอาชวีะศึกษาและสถานประกอบการ 3.28 .78 ปานกลาง 4.13 .64 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้าน 

ที ่

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 639) 

สภาพที่พงึประสงค์  

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
2.4 มีการจัดเรยีงลำดับความเหมาะสม 

ของลำดับรายวิชาท่ีลงทะเบียน 

เพื่อฝึกอาชพีในแต่ละภาคเรยีน 3.43 .73 ปานกลาง 4.07 .70 มาก 

2.5 การได้รบัการสนับสนุนและอำนวย

ความสะดวกในการจัดทำหลักสูตร 3.29 .75 ปานกลาง 4.13 .71 มาก 

2.6 มีการให้คำปรึกษาแก่ผู้มีปัญหา 

ในการนำหลักสูตรไปใช้ 3.08 .78 ปานกลาง 4.10 .74 มาก 

2.7 มีคู่มือในการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวภิาคีให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการ

เรียนการสอน 3.15 .76 ปานกลาง 4.10 .69 มาก 

2.8 มีการปรับปรุงการใชห้ลักสูตรใหเ้หมาะสม

กับงานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 3.41 .69 ปานกลาง 4.21 .72 มาก 

2.9 มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 3.44 .61 ปานกลาง 4.31 .73 มาก 

2.10 มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนา

และเพิ่มทักษะของผู้เรยีน 3.45 .66 ปานกลาง 4.27  มาก 

รวม 3.30 .65 ปานกลาง 4.21 .51 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านบริหารหลกัสูตรและสื่อการเรียน

การสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 3.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับปานกลางเรียงตามระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื  

ด้านมีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มทักษะของผู้เรียน (X  = 3.45)  

ด้านมีหลักสตูรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (X  = 3.44) และดา้นมี

การปรับปรุงการใช้หลกัสูตรให้เหมาะสมกับงานอตุสาหกรรมในปจัจุบัน (X  = 3.41) 
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    ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านบริหารหลกัสูตรและสื่อการเรียน

การสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบั

มากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีหลักสูตร 

ที่สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน ( X  = 4.31) มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้น

การพัฒนาและเพิ่มทักษะของผู้เรียน (X  = 4.27) และมกีารปรับปรุงการใช้หลกัสูตร 

ให้เหมาะสมกับงานอตุสาหกรรมในปัจจุบัน (X  = 4.21) 

ตาราง 7 วิเคราะห์สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

            อาชวีศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านการบริหาร 

            การจัดการเรียนการสอน 

ด้าน 

ที่ 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 639) 

สภาพที่พงึประสงค์  

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
3.1 มีการประสานงานระหว่างสถาน

อาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

ในการกำหนดเนื้อหาและการจัดทำ

แผนการฝึกอาชีพ 3.30 .73 ปานกลาง 4.23 .61 มาก 

3.2 มีการจัดทำแผนการฝกึอาชีพ 

ที่สอดคล้องกับความพร้อมของสถาน

ประกอบการอย่างเหมาะสมกับรายวิชา 3.28 .87 ปานกลาง 4.21 .65 มาก 

3.3 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ

คัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบ 

ทวภิาคีในแต่ละสาขาวิชา 3.00 .89 ปานกลาง 4.01 .748 มาก 

3.4 สถานอาชีวศึกษาและสถาน

ประกอบการมีการแลกเปลี่ยน 

ในการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 

ในแต่ละสาขาวิชา 3.07 .83 ปานกลาง 4.22 .71 มาก 

3.5 มีการประชุมเพื่อวางแผนในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างสถาน 

อาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 3.17 .89 ปานกลาง 4.17 .78 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้าน 

ที ่

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 639) 

สภาพที่พงึประสงค์  

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
3.6 มีการจัดการเรียนการสอนในการออก

ฝึกอาชพีนักเรียน นักศึกษาระบบ 

ทวภิาคีไม่น้อยกว่าครึ่งหลักสูตร 3.12 .91 ปานกลาง 4.14 .65 มาก 

3.7 สถานอาชีวศึกษาและสถาน

ประกอบการมีการกำหนดกฎระเบียบ

ร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัตขิองทุกฝ่าย 3.31 .85 ปานกลาง 4.18 .70 มาก 

3.8 สถานประกอบการมีการอบรมและให้

ความรู้กับนักเรียน นักศึกษาในการใช้

เครื่องมือและอุปกรณ์อย่างถูกวิธีก่อน

การปฏิบัติงานเสมอ 3.49 .77 ปานกลาง 4.26 .73 มาก 

3.9 มีการประชุมสัมมนาในการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการอาชวีศึกษาระบบ 

ทวภิาคี 3.18 .77 ปานกลาง 4.12 .76 มาก 

3.10 มีการนำผลการจัดการเรยีนการสอน

มาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.33 .71 ปานกลาง 4.17 .72 มาก 

รวม 3.23 .66 ปานกลาง 4.18 .59 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบั

สถานประกอบการมีการอบรมและให้ความรู้กับนักเรยีน นักศึกษาในการใช้เครื่องมือ 

และอุปกรณอ์ย่างถูกวิธีก่อนการปฏิบัติงานเสมอเรียงตามระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ด้านสถานประกอบการมีการอบรมและให้ความรู้กับนักเรียน นกัศึกษา 

ในการใชเ้ครื่องมือและอุปกรณ์อย่างถูกวธิีก่อนการปฏบิัติงานเสมอ (X  = 3.49)  
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ดา้นมีการนำผลการจัดการเรียนการสอนมาปรบัปรุงและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี (X  = 3.33) และดา้นสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการกำหนด

กฎระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏบิัติของทุกฝ่าย ( X  = 3.30) 

    ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ สถานประกอบการมีการอบรม

และให้ความรู้กับนักเรียน นกัศึกษาในการใช้เครื่องมือและอุปกรณอ์ย่างถูกวิธีก่อน 

การปฏิบตัิงานเสมอ (X  = 4.26) มีการประสานงานระหว่างสถานอาชวีศึกษาและ 

สถานประกอบการในการกำหนดเนื้อหาและการจัดทำแผนการฝึกอาชีพ (X  = 4.23)  

และสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนาบคุลากร 

ร่วมกนัในแตล่ะสาขาวิชา ( X = 4.22)  

ตาราง 8 วิเคราะห์สภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านบริหาร 

            การวัดและประเมินผล 

ด้าน 

ที่ 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 639) 

สภาพที่พงึประสงค์  

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
4.1 สถานอาชวีะศึกษาและสถานประกอบการ

ร่วมการจัดให้มีการประชุมชี้แจง 

ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในการวัดผล 

และประเมินผลตรงกัน 3.09 .78 ปานกลาง 4.16 .70 มาก 

4.2 มีเคร่ืองมือการวัดผลทีห่ลากหลาย 

และครอบคลุมในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการ 3.19 .81 ปานกลาง 4.20 .70 มาก 

4.3 ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรยีน นักศึกษา

รับทราบจุดประสงค์ และเกณฑ์การวัด

และประเมินผลในแต่ละรายวิชา 3.58 .63 มาก 4.28 .59 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ด้าน 

ที ่

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 639) 

สภาพที่พงึประสงค์  

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
4.4 มีเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วย 

การวัดและประเมินผลแจกให้กับ

ผู้เกี่ยวข้องทราบ 3.39 .76 ปานกลาง 4.28 .68 มาก 

4.5 การสรา้งเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและ

ประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชา

ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 3.26 .79 ปานกลาง 4.15 .74 มาก 

4.6 มีวิธีการเลือกใชแ้บบทดสอบที่เหมาะสม

ในการวัดผลสัมฤทธิ์ในแต่ละรายวิชา 

ที่ทำการฝกึอาชีพ 3.33 .73 ปานกลาง 4.11 .72 มาก 

4.7 นักเรยีน นักศึกษามีส่วนร่วมในการ

เสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาการวัด

และประเมินผลกับครูผู้สอน 3.03 .81 ปานกลาง 4.18 .71 มาก 

4.8 มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะนำ

ในรายวิชาที่ฝึกอาชพีให้ นักเรยีน 

นักศึกษาทราบเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตนเอง 3.41 .72 ปานกลาง 4.29 .67 มาก 

4.9 มีการนำผลการประเมินในแต่ละ 

ภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการประเมินผลในครัง้ต่อไป 3.40 .80 ปานกลาง 4.33 .64 มาก 

4.10 สถานอาชีวศึกษาและสถาน

ประกอบการมีการทดสอบมาตรฐาน

ฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษาร่วมกัน 3.23 .81 ปานกลาง 4.18 .69 มาก 

รวม 3.29 .62 ปานกลาง 4.22 .58 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านบริหารการวัดและประเมนิผล 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

คือ ด้านครูผูส้อนแจ้งใหน้ักเรียน นักศึกษารบัทราบจดุประสงค์ และเกณฑ์การวัดและ
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ประเมินผลในแต่ละรายวิชา (X = 3.58) อยู่ในระดับปานกลาง คือ เรียงตามระดับคา่เฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 2 ลำดับแรก คอื ดา้นมกีารแจง้ผลการประเมนิและขอ้แนะนำในรายวิชาที่

ฝึกอาชีพให้นักเรยีน นักศึกษาทราบเพื่อแก้ไขปรับปรุงตนเอง (X = 3.41) และด้านมีการนำ

ผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลในครั้ง

ต่อไป (X = 3.40) 

    ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านบริหารการวัดและประเมนิผล 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คือ มีการนำผลการประเมิน 

ในแต่ละภาคเรียนมาประชมุเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลในครั้งต่อไป (X = 4.33) 

มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะนำในรายวิชาท่ีฝึกอาชีพให้นักเรียน นักศกึษาทราบ

เพื่อแก้ไขปรับปรุงตนเอง (X = 4.29) และลำดับ 3 มี 2 ขอ้ คอื ครูผูส้อนแจง้ให้นกัเรยีน 

นักศึกษารับทราบจุดประสงค์ และเกณฑก์ารวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชาและ 

มีเอกสาร คู่มอื และระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมนิผลแจกให้กบัผู้เกี่ยวข้องทราบ  

( X = 4.28) 

ตาราง 9 วิเคราะห์สภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการ 

             อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ดา้นบริหาร 

             ความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

ด้าน 

ที่ 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 639) 

สภาพที่พึงประสงค ์ 

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
5.1 สถานอาชวีะศึกษาและสถานประกอบการ

มีการสำรวจความพร้อมด้านอาคาร

สถานที่เคร่ืองมือวัสดุ และอุปกรณ์ 

ในการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี

ร่วมกัน 3.16 .82 ปานกลาง 4.24 .717 มาก 

5.2 มีการจัดทำบันทกึข้อตกลง (MOU) 

ระหว่างสถานอาชีวะศึกษาและ 

สถานประกอบการก่อนการฝกึอาชีพ 

แบบทวิภาคี 3.52 .88 มาก 4.21 .761 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้าน 

ที ่

กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 639) 

สภาพที่พึงประสงค ์ 

(N = 639) 

X  S.D. 
การแปล 

ค่า 
X  S.D. 

การแปล 

ค่า 
5.3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ

ในการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี

ร่วมกัน 3.39 .79 ปานกลาง 4.13 .714 มาก 

5.4 สถานอาชีวะศึกษาและสถาน

ประกอบการร่วมกันในการคัดเลือก 

และรับนักเรียน นักศึกษาระบบทวภิาคี 3.09 .79 ปานกลาง 4.09 .759 มาก 

5.5 มีการประชาสัมพันธ์การจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.25 .75 ปานกลาง 4.04 .764 มาก 

5.6 มีการประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑ์

การปฏบิัติ เพื่อวางแผนการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.10 .76 ปานกลาง 4.10 .716 มาก 

5.7 มีการประชุมร่วมกันเพื่อชีแ้จงบทบาท

หน้าท่ีของผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก 

หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

และครูนเิทศ 3.10 .78 ปานกลาง 4.14 .672 มาก 

5.8 มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน 

อย่างต่อเนื่องระหว่างสถานอาชีวศกึษา

และสถานประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษา

ที่เข้าไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 3.20 .84 ปานกลาง 4.18 .639 มาก 

5.9 มีการจัดกิจกรรมเชดิชูเกียรติสถาน

ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีร่วมกับสถานอาชีวศึกษา 3.06 .78 ปานกลาง 4.06 .713 มาก 

5.10 มีการจัดสัมมนาเชิงปฏบิัติการเกี่ยวกับ

การนำผลประเมินไปใช้ปรับปรุงและ

พัฒนาการฝึกอาชีพของนักเรียน 

นักศกึษา 3.06 .86 ปานกลาง 4.12 .719 มาก 

รวม 3.19 .66 ปานกลาง 4.13 .62 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านบริหารความร่วมมือระหว่าง 

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (X  = 3.19)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมาก คอื ดา้นมีการจัดทำบันทกึขอ้ตกลง (MOU) 

ระหว่างสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการก่อนการฝกึอาชีพแบบทวิภาคี (X = 3.52) 

อยู่ในระดับปานกลาง คือ เรียงตามระดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 2 ลำดับแรก คือ  

ด้านมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกนั 

(X  = 3.39) และดา้นมีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี(X  = 3.25) 

 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านบริหารความร่วมมือละหว่างสถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (X = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก  

คือ สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการสำรวจความพร้อม ด้านอาคารสถานที่

เครื่องมือวัสดุ และอุปกรณใ์นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรว่มกัน (X = 4.24)  

มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหวา่งสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

ก่อนการฝกึอาชีพแบบทวิภาคี (X = 4.21) และมีการแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกนัอย่าง

ต่อเนื่องระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษาที่เขา้ไปฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการ (X = 4.18) 

 ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหาร

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยใช้เทคนิค 

ประเมินความต้องการจำเป็น PNImodified เพื่อเรียงลำดับความสำคัญ 
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ตาราง 10 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเป็นกลยทุธ์การบริหารจัดการ 

             อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยรวมรายด้าน 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวภิาคี 
I D 

 
ลำดับที่ 

1. ด้านการบรหิารบุคลากร 3.299 4.210 -0.216 4 
2. ด้านบรหิารหลักสูตรและสื่อการเรยีนการสอน 3.295 4.152 -0.206 5 
3. ด้านการบรหิารจัดการเรียนการสอน 3.225 4.179 -0.228 1 
4. ด้านการบรหิารการวัดและประเมินผล 3.290 4.217 -0.220 3 
5. ด้านการบรหิารความร่วมมือระหว่าง 

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 3.194 4.132 -0.227 2 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ความต้องการความจำเป็นกลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 

-0.228 ถึง -0.206 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ ด้านที่มคี่า PNImodified สูงสุด มีความสำคัญ 

เป็นลำดบัที่ 1 คือ ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน (PNImodified = -0.228) ลำดับที่ 2 

คือ ด้านการบริหารความร่วมมือระหวา่งสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

(PNImodified = -0.227) ลำดับที่ 3 คือ ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล (PNImodified =  

-0.220) ลำดับที่ 4 คือ ด้านการบรหิารบุคลากร (PNImodified = -0.216) ลำดับที่ 5 คือ  

ด้านบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (PNImodified = -0.206) 
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ตาราง 11 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเปน็ ด้านการบริหารบุคลากร 

กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี I D 
 

ลำดับ

ที ่

1. มีการอบรมให้บุคลากรใชร้ะบบสารสนเทศในการ

จัดระบบฐานข้อมูลในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.19 4.24 -0.247 2 

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมกีารศึกษาดูงานกับ

หน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการ 

เพื่อนำความรูแ้ละประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการ

เรียนการสอน 3.43 4.25 -0.193 7 

3. สถานอาชวีศึกษา และสถานประกอบการมีการพัฒนา

บุคลากรร่วมกันเพื่อให้เกิดความรูแ้ละเข้าใจในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.29 4.22 -0.220 4 

4. มีการอบรมสัมมนาครูในสถานอาชีวศึกษาและครูฝึก 

ในสถานประกอบการในการกำกับดูแลนักเรียน นักศึกษา 

ในการฝึกอาชีพ 3.42 4.31 -0.207 6 

5. มีการสร้างเครือข่ายร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบ 

ทวภิาคีกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 3.27 4.16 -0.213 5 

6. สถานอาชีวศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ 

ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปดิสอนระบบทวภิาคี 3.06 4.10 -0.253 1 

7. สถานประกอบการมีการคัดเลือกผู้ท่ีมคีวามรู้และ

ประสบการณ์ในการเป็นครูฝึกให้กับนักเรยีน นักศึกษา 

ในการฝึกอาชีพ 3.36 4.13 -0.186 8 

8. สถานอาชีวศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษา 

ในการเตรียมความพรอ้มก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา 3.22 4.19 -0.231 3 

9. สถานอาชีวศึกษามีการเตรียมพร้อมในการฝึกทักษะ 

การปฏบิัติงานวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน 

นักศกึษา ก่อนเข้ารับการฝกึอาชพีในสถานประกอบการ 3.45 4.24 -0.185 9 
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 จากตาราง 11 การจัดเรียงลำดับความตอ้งการความจำเปน็ ด้านการบริหาร

บุคลากร โดยค่า PNImodified อยู่ระหว่าง -0.253 ถึง -0.185 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ข้อที่มีค่า PNImodified สูงสุด มีความสำคญัเป็นลำดบัที่ 1 คือ สถานอาชีวศึกษามกีารส่งคร ู

เข้าไปฝึกประสบการณใ์นสถานประกอบการในสาขาวชิาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี (PNImodified 

= -0.253) ลำดับที่ 2 คือ มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศในการจัดระบบ

ฐานข้อมูลในงานต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกบัการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (PNImodified =   

-0.247) ลำดับท่ี 3 คือ สถานอาชีวศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการ

เตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชีย่วชาญในแต่ละ

สาขาวิชา (PNImodified = -0.231) ลำดับที่ 4 คือ สถานอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ 

มีการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเพื่อให้เกิดความรู้และเขา้ใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาค ี(PNImodified = -0.220) ลำดบัที ่5 คอื มกีารสร้างเครือข่ายร่วมมือในการจัดการศกึษา

ระบบทวิภาคกีับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (PNImodified = -0.213) ลำดับที ่6 คือ  

มีการอบรมสมัมนาครูในสถานอาชีวศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการในการกำกับ

ดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ (PNImodified = -0.207) ลำดับที่ 7 คือ ส่งเสริม

สนับสนุนใหบุ้คลากร มีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานตน้แบบทวิภาคีและสถานประกอบการ

เพื่อนำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = -0.193) 

ลำดับที่ 8 คือ สถานประกอบการมีการคัดเลือกผู้ทีม่คีวามรู้และประสบการณ์ในการเปน็

ครูฝึกให้กับนกัเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ (PNImodified = -0.186) ลำดับท่ี 9 คอื  

สถานอาชีวศึกษา มีการเตรียมพร้อมในการฝึกทักษะการปฏิบตัิงานวิชาชีพในดา้นต่าง ๆ 

ใหก้ับนักเรยีน นักศกึษา ก่อนเขา้รับการฝกึอาชีพในสถานประกอบการ (PNImodified = -0.185) 
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ตาราง 12 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเปน็ ด้านบริหารหลักสูตร 

             และสื่อการเรียนการสอน 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี I D 
 

ลำดับที่ 

1. มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอน ครูนิเทศ และครูฝึก

อยู่สถานประกอบการในการจัดทำหลักสูตรทวิภาคใีนสาขา 

ที่เปิดสอน 3.03 4.03 -0.249 1 

2. การจัดทำแผนการเรียนของนักเรยีน นักศึกษาให้สอดคล้อง

กับความต้องการด้านอุตสาหกรรมของภาครัฐและเอกชน

ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 3.38 4.17 -0.190 8 

3. มีการศึกษาและสร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการนำ

หลักสูตรไปใชใ้นสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 3.28 4.13 -0.205 4 

4. มีการจัดเรียงลำดับความเหมาะสมของลำดับรายวิชา 

ที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน 3.44 4.07 -0.157 10 

5. การได้รับการสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 

ในการจัดทำหลักสูตร 3.29 4.13 -0.205 5 

6. มีการให้คำปรึกษาแก่ผู้มีปัญหาในการนำหลักสูตรไปใช้ 3.08 4.10 -0.248 2 

7. มีคู่มือในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีให้กับ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน 3.15 4.10 -0.230 3 

8. มีการปรับปรุงการใชห้ลักสูตรให้เหมาะสมกับงาน

อุตสาหกรรมในปัจจุบัน 3.41 4.21 -0.190 9 

9. มีหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 3.45 4.31 -0.200 6 

10. มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มทักษะ 

ของผู้เรยีน 3.45 4.27 -0.192 7 

 

 จากตาราง 12 การจัดเรยีงลำดับความต้องการความจำเป็น ดา้นบรหิารหลักสตูร

และสื่อการเรยีนการสอน โดยค่า PNImodified อยูร่ะหว่าง -0.249 ถงึ -0.157 โดยมรีายละเอยีด 

ดังนี้ ข้อทีม่ีค่า PNImodified สูงสุด มีความสำคัญเป็นลำดับที ่1 คือ มีการประชุมร่วมกัน

ระหว่างครูผู้สอน ครูนิเทศ และครูฝึกอยูส่ถานประกอบการในการจัดทำหลักสูตรทวิภาคี

ในสาขาท่ีเปิดสอน (PNImodified = -0.249) ลำดับท่ี 2 คอื มีการให้คำปรึกษาแก่ผู้มีปัญหาใน

การนำหลักสตูรไปใช้ (PNImodified = -0.248) ลำดับที่ 3 คือ มีคู่มือในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคใีห้กบัผู้ท่ีเกี่ยวขอ้งในการจัดการเรยีนการสอน (PNImodified = -0.230) ลำดับที ่4 
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คือ มีการศึกษาและสร้างความเข้าใจกบัผู้ที่เกี่ยวข้องในการนำหลกัสูตรไปใช้ในสถาน

อาชีวศึกษาและสถานประกอบการ (PNImodified = -0.205) ลำดับที่ 5 คือ การไดร้ับการ

สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการจัดทำหลักสตูร (PNImodified = -0.205) ลำดับที่ 6 

คือ มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (PNImodified = -0.200) 

ลำดับที่ 7 คือ มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มทักษะของผู้เรียน (PNImodified = 

-0.192) ลำดับที่ 8 คือ การจัดทำแผนการเรียนของนักเรียน นักศึกษาให้สอดคลอ้งกับ

ความต้องการด้านอตุสาหกรรมของภาครัฐและเอกชนระหว่างสถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการ (PNImodified = -0.190) ลำดับที่ 9 คอื มีการปรับปรุงการใช้หลกัสูตร 

ให้เหมาะสมกับงานอตุสาหกรรมในปัจจุบัน (PNImodified = -0.190) ลำดับที่ 10 คือ มีการจัด

เรียงลำดับความเหมาะสมของลำดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน  

(PNImodified = -0.157) 

ตาราง 13 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเปน็ด้านการบริหารจัดการเรียน 

             การสอน 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี I D 
 

ลำดับที่ 

1. มีการประสานงานระหว่างสถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการในการกำหนดเนื้อหาและการจัดทำ

แผนการฝึกอาชีพ 3.30 4.23 -0.220 7 

2. มีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้องกับความพรอ้ม

ของสถานประกอบการอย่างเหมาะสมกับรายวิชา 3.28 4.21 -0.222 6 

3. สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการคัดเลือกนักเรยีน 

นักศกึษาในระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา 3.00 4.077 -0.265 2 

4. สถานอาชวีศึกษาและสถานประกอบการมีการแลกเปลี่ยน

ในการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา 3.07 4.23 -0.273 1 

5. มีการประชุมเพื่อวางแผนในการปฏิบัติงานร่วมกัน

ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 3.17 4.17 -0.238 4 

6. มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึกอาชพีนักเรยีน 

นักศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่าครึ่งหลักสูตร 3.12 4.14 -0.246 3 

7. สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการกำหนด

กฎระเบยีบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย 3.31 4.18 -0.209 8 
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ตาราง 13 (ตอ่) 

กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี I D 
 

ลำดับที่ 

8. สถานประกอบการมีการอบรมและให้ความรูก้ับนักเรียน 

นักศกึษาในการใชเ้ครื่องมือและอุปกรณ์อย่างถูกวธิี 

ก่อนการปฏิบัติงานเสมอ 3.49 4.26 -0.180 10 

9. มีการประชุมสัมมนาในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.18 4.12 -0.229 5 

10. มีการนำผลการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุง 

และพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.33 4.17 -0.200 9 
 

 จากตาราง 13 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเป็น ด้านการบริหาร 

การจัดการเรียนการสอน โดยค่า PNImodified อยูร่ะหว่าง -0.273 ถึง -0.180 โดยมี 

รายละเอยีด ดงันี ้ขอ้ทีม่ีค่า PNImodified สงูสุด มีความสำคญัเป็นลำดบัที ่1 คอื สถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการมีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนาบุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา 

(PNImodified = -0.273) ลำดับที่ 2 คือ สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการคัดเลือกนักเรียน 

นักศึกษาในระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา (PNImodified = -0.365) ลำดับที่ 3 คือ มีการ

จัดการเรียนการสอนในการออกฝึกอาชีพนักเรียน นกัศึกษาระบบทวภิาคีไม่น้อยกว่าครึ่ง

หลักสูตร (PNImodified = -0.246) ลำดับที่ 4 คือ มีการประชุมเพื่อวางแผนในการปฏิบัติงาน

ร่วมกนัระหวา่งสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ (PNImodified = -0.238) ลำดับที่ 5 

คือ มีการประชุมสัมมนาในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

(PNImodified = -0.229) ลำดับที่ 6 คือ มีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้องกบั 

ความพร้อมของสถานประกอบการอย่างเหมาะสมกับรายวิชา (PNImodified = -0.222)  

ลำดับที่ 7 คือ มีการประสานงานระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

ในการกำหนดเนื้อหาและการจัดทำแผนการฝึกอาชีพ (PNImodified = -0.220) ลำดับที่ 8  

คือ สถานประกอบการมีการอบรมและให้ความรู้กับนักเรียน นักศึกษาในการใช้เครื่องมือ 

และอุปกรณอ์ย่างถูกวิธีก่อนการปฏิบัติงานเสมอ (PNImodified = -0.209) ลำดับที่ 9 คือ  

มีการนำผลการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี (PNImodified = -0.200) ลำดับที่ 10 คอื สถานประกอบการมีการอบรมและใหค้วามรู้

กับนักเรียน นกัศึกษาในการใช้เครื่องมือและอุปกรณอ์ย่างถูกวิธีก่อนการปฏิบตัิงานเสมอ 

(PNImodified = -0.180) 
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ตาราง 14 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเปน็ ด้านการวัดและประเมินผล 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี I D 
 

ลำดับที่ 

1. สถานอาชีวะศึกษาและสถานประกอบการร่วมการจัดให้มี

การประชุมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในการวัดผลและ

ประเมินผลตรงกัน 3.09 4.16 -0.258 2 

2. มีเคร่ืองมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุม 

ในรายวิชาที่ฝึกอาชพีในสถานประกอบการ 3.19 4.20 -0.240 3 

3. ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นักศึกษารับทราบจุดประสงค์ 

และเกณฑ์การวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชา 3.58 4.28 -0.164 10 

4. มีเอกสาร คู่มือ และระเบยีบว่าดว้ยการวัดและประเมินผล

แจกให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ 3.39 4.28 -0.208 7 

5. การสร้างเครื่องมือที่ใชใ้นการวัดและประเมินผล 

ที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 3.26 4.15 -0.216 5 

6. มีวิธีการเลือกใชแ้บบทดสอบท่ีเหมาะสมในการวัดผล

สัมฤทธิ์ในแต่ละรายวิชาท่ีทำการฝึกอาชพี 3.33 4.11 -0.190 9 

7. นักเรยีน นักศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุง

พัฒนาการวัดและประเมินผลกับครูผู้สอน 3.03 4.18 -0.275 1 

8. มีการแจง้ผลการประเมินและข้อแนะนำในรายวิชาที่ฝึก

อาชีพให้นักเรยีน นักศึกษาทราบเพื่อแก้ไขปรับปรุงตนเอง 3.41 4.29 -0.206 8 

9. มีการนำผลการประเมินในแต่ละภาคเรยีนมาประชุม 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลในครัง้ต่อไป 3.40 4.33 -0.217 6 

10. สถานอาชีวะศึกษาและสถานประกอบการมีการทดสอบ

มาตรฐานฝีมือให้กับนักเรยีน นักศึกษาร่วมกัน 3.23 4.18 -0.227 4 

 

 จากตาราง 14 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเป็น ด้านการวัดและ

ประเมินผล โดยค่า PNImodified อยูร่ะหว่าง -0.275 ถึง -0.164 โดยมรีายละเอียด ดังนี้  

ข้อที่มีค่า PNImodified สูงสุด มีความสำคญัเป็นลำดบัที่ 1 คือ นักเรียน นักศึกษามีส่วนร่วมใน

การเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผลกับครูผู้สอน (PNImodified = -0.275) 

ลำดับที่ 2 คือ สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการร่วมการจัดให้มีการประชมุชี้แจง 

ผู้ทีเ่กี่ยวข้องมีความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลตรงกัน (PNImodified = -.258)  

ลำดับที ่3 คือ มเีครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุมในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ 
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ในสถานประกอบการ (PNImodified = -0.240) ลำดับท่ี 4 คือ สถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นกัศึกษาร่วมกนั (PNImodified 

= -0.227) ลำดับที่ 5 คือ การสร้างเครือ่งมือทีใ่ช้ในการวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุม 

ในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (PNImodified = -0.216) ลำดับที่ 6 คือ 

มีการนำผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผล

ในครั้งต่อไป (PNImodified = -.215) ลำดับที่ 7 คือ มีเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัด

และประเมินผลแจกให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ (PNImodified = -0.208) ลำดับที่ 8 คือ มีการแจ้ง

ผลการประเมินและข้อแนะนำในรายวิชาที่ฝึกอาชีพให้นักเรียน นกัศึกษาทราบเพื่อแก้ไข

ปรับปรุงตนเอง (PNImodified = -0.206) ลำดับที่ 9 คอื มวีิธกีารเลอืกใชแ้บบทดสอบทีเ่หมาะสม

ในการวัดผลสัมฤทธิ์ในแตล่ะรายวิชาทีท่ำการฝึกอาชีพ (PNImodified = -0.190) ลำดับที่ 10 

คอื ครูผู้สอนแจง้ให้นกัเรยีน นักศกึษารับทราบจุดประสงค ์และเกณฑก์ารวัดและประเมนิผล 

ในแต่ละรายวิชา (PNImodified = -0.164) 

ตาราง 15 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเปน็ ด้านความร่วมมือระหว่าง 

             สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี I D 
 

ลำดับที่ 

1. สถานอาชีวะศึกษาและสถานประกอบการมีการสำรวจ 

ความพร้อมด้านอาคารสถานที่เคร่ืองมือวัสดุ และอุปกรณ์ 

ในการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีร่วมกัน 3.16 4.24 -0.254 2 

2. มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการก่อนการฝกึอาชีพแบบทวภิาคี 3.52 4.21 -0.164 10 

3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 3.39 4.13 -0.180 9 

4. สถานอาชีวะศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน 

ในการคัดเลือก และรับนักเรยีน นักศึกษาระบบทวิภาคี 3.09 4.09 -0.245 5 

5. มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี 3.25 4.04 -0.197 8 

6. มีการประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑ์การปฏิบัต ิ 

เพื่อวางแผนการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี 3.10 4.10 -0.243 6 

7. มีการประชุมร่วมกันเพื่อชีแ้จงบทบาทหน้าที่ของผู้ควบคุม 

การฝึก ครูฝึก หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคแีละครูนิเทศ 3.10 4.14 -0.251 3 
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ตาราง 15 (ตอ่) 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี I D 
 

ลำดับที่ 

8. มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันอย่างต่อเนื่องระหว่าง 

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษา 

ที่เข้าไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 3.20 4.18 -0.234 7 

9. มีการจัดกจิกรรมเชิดชูเกยีรติสถานประกอบการในการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีร่วมกับสถานอาชีวศึกษา 3.06 4.06 -0.246 4 

10. มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการนำผลประเมินไป

ใชป้รับปรุงและพัฒนาการฝึกอาชพีของนักเรียน นักศึกษา 3.06 4.12 -0.257 1 

 

 จากตาราง 15 การจัดเรียงลำดับความต้องการความจำเป็น ด้านความร่วมมือ

ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ โดยค่า PNImodified อยู่ระหว่าง -0.275 ถึง 

-0.164 โดยมรีายละเอียด ดังนี้ ข้อทีม่ีค่า PNImodified สูงสุด มีความสำคัญเป็นลำดับที ่1 คือ 

มีการจัดสัมมนาเชิงปฏบิัติการเกี่ยวกับการนำผลประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการฝกึ

อาชีพของนักเรียน นักศกึษา (PNImodified = -0.275) ลำดับที่ 2 คือ สถานอาชีวศึกษาและ

สถานประกอบการมีการสำรวจความพร้อม ด้านอาคารสถานทีเ่ครื่องมือวัสดุ และอุปกรณ์

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรว่มกัน (PNImodified = -0.254) ลำดับที่ 3 คอื มีการ

ประชุมร่วมกนัเพื่อชี้แจงบทบาทหน้าที่ของผู้ควบคมุการฝึก ครูฝึก หัวหน้างานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคแีละครูนิเทศ (PNImodified =-0.251) ลำดับที่ 4 คือ มีการจัดกิจกรรมเชิดชู

เกียรติสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรว่มกับสถานอาชีวศึกษา 

(PNImodified = -0.246) ลำดับท่ี 5 คือ สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน 

ในการคัดเลือก และรับนักเรียน นักศกึษาระบบทวิภาคี (PNImodified = -0.245) ลำดับที่ 6 

คือ มีการประชุมร่วมกนัและวางหลักเกณฑ์การปฏิบตัิ เพื่อวางแผนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี(PNImodified = -0.243) ลำดับที่ 7 คือ มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน 

อย่างต่อเนื่องระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษาท่ีเข้าไป 

ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (PNImodified = -.234) ลำดับที่ 8 คือ มีการประชาสัมพันธ์

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (PNImodified = -0.197) ลำดับที่ 9 คือ มีการแต่งตั้ง 
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คณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรว่มกัน (PNImodified =  

-0.180) ลำดับที่ 10 คือ มีการจัดทำบนัทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและ

สถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพแบบทวิภาคี (PNImodified = -0.164) 

 จากผลการดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 ซ่ึงมีข้ันตอนการดำเนินการทั้งการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้นำประเด็น

เกี่ยวกับกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 

สปป.ลาว มาสังเคราะห์เพือ่นำไปสู่การดำเนินการวิจยั ระยะที ่2 ยกร่างกลยุทธ์ โดยนำผล

ที่ไดจ้ากการดำเนินการในระยะที่ 1 มาทำการร่างและสร้างกลยุทธ์หลังจากนั้นทำการยืนยัน

กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

ทีไ่ด้โดยผู้เชี่ยวชาญ 

การร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน 

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

 ขั้นตอนที่ 4 ผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ ์

  จัดทำการร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน 

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

 ขั้นตอนที่ 5 ผลการร่างกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

  ผู้วิจัยได้นำขอ้มูลที่ได้จากระยะท่ี 1 มาร่างกลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   วัตถุประสงค ์

    กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ดังนี ้

     1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

     2. เพื่อสร้างกลยุทธก์ารบรหิารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  
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   เนื้อหาของกลยุทธ ์

    1. วิสัยทัศน ์พันธกิจ ได้แก ่

     1.1 วิสัยทัศน ์

      “อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพได้รับการพัฒนา 

โดยมุ่งเน้นสรา้งและพัฒนากำลังแรงงานให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และวินัยแรงงาน 

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและต่างประเทศ สามารถเชื่อมโยง

กับภาคพื้นและสากล ประกอบส่วนเข้าในการพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคมของประเทศ” 

     1.2 พันธกิจ 

      1.2.1 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจ 

      1.2.2 เผยแพร่และสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนรู้-

การสอนระบบทวิภาค ี

      1.2.3 จัดการเรียน-การสอนสอดคล้องกับความต้องการ 

ของตลาดแรงงาน 

      1.2.4 ขยายการจัดการเรียน-การสอนระบบทวิภาคี 

สูส่ถานอาชีวศึกษาอาชีวศึกษาทั่วประเทศ 

      1.2.5 เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคพื้นและสากล 

เพื่อการพัฒนาอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 

    2. กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบด้วยกลยุทธ์ จำนวน 5 กลยทุธ์หลัก 38 กลยุทธร์อง 

190 วิธีดำเนนิการ แยกรายละเอียดตามกลยทุธ์หลกั ดังนี ้

     2.1 กลยุทธบ์ริหารด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย  

5 กลยุทธร์อง 25 วิธีดำเนินการ 

     2.2 กลยุทธบ์ริหารด้านความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการ ประกอบด้วย 10 กลยุทธร์อง 50 วิธีดำเนินการ 

     2.3 กลยุทธบ์ริหารด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย  

9 กลยุทธร์อง 45 วิธีดำเนินการ 

     2.4 กลยุทธ์บริหารด้านบุคลากร ประกอบด้วย 5 กลยทุธร์อง  

25 วิธีดำเนินการ 
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     2.5 กลยุทธบ์ริหารด้านบริหารหลกัสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

ประกอบด้วย 9 กลยทุธร์อง 45 วิธีดำเนินการ 

 ขั้นตอนที่ 6 ผลการประเมินร่างกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

  จากการประเมินโดยอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 9 คน 

รายละเอียดตามตาราง 16-21 
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 จากตาราง 17 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 1  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์รอง 25 วิธีดำเนินการ โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม (X = 4.71) ความเป็นไปได้ (X = 4.63)  

เมื่อพิจารณารายข้อของกลยุทธ์รอง พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

    ความเหมาะสมกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยทุธ์ที่ 1 ดา้นการจัดการเรยีนการสอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้กลยุทธร์อง พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 มี 2 ข้อ คือ  

1) มีการจัดทำแผนการฝกึอาชีพที่สอดคล้องกับความพร้อมของสถานประกอบการ 

อย่างเหมาะสมกับรายวิชา 2) มีการประสานงานระหวา่งสถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการในการกำหนดเนื้อหาและการจัดทำแผนการฝกึอาชีพ (X = 4.89)  

และลำดับที ่3 มี 2 ข้อ คือ 1) มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึกอาชีพของนักเรียน/

นักศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่าครึ่งหลักสูตร 2) มีการจัดการเรียนการสอนในการออก

ฝึกอาชีพของนักเรียน/นักศึกษาระบบทวภิาคีไม่น้อยกว่าครึ่งหลักสตูร (X = 4.78)  

ลำดับที ่5 คือ สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการกำหนดกฎระเบียบร่วมกัน 

เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิของทุกฝา่ย 

    ความเป็นไปได้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

โดยรวม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (X = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธร์อง พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับแรก คือ 

ลำดับที่ 1 มี 2 ข้อ คือ 1) มีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพที่สอดคลอ้งกับความพร้อม 

ของสถานประกอบการอยา่งเหมาะสมกับรายวิชา 2) มีการประสานงานระหว่าง 

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการในการกำหนดเนื้อหาและการจัดทำแผน 

การฝึกอาชีพ (X  = 4.78) และลำดับ 3 คือ สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

มีการกำหนดกฎระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิของทุกฝ่าย ( X = 4.67) ลำดับที่ 4  

มี 2 ข้อ คือ 1) สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรร่วมกัน

ในแต่ละสาขาวิชา 2) มีการจดัการเรียนการสอนในการออกฝึกอาชีพของนักเรียน/นักศึกษา

ระบบทวิภาคไีม่น้อยกว่าครึ่งหลักสตูร 
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 จากตาราง 18 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 2 ด้าน

การบริหารความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ประกอบด้วย  

10 กลยุทธ์รอง 50 วิธีดำเนินการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม (X = 4.79) 

ความเป็นไปได้ ( X = 4.76) เมื่อพิจารณารายข้อของกลยุทธ์รอง พบว่า อยู่ในระดบัมาก

ที่สุดทุกข้อ 

    ความเหมาะสมกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 2 ด้านการบริหารความร่วมมือ

ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.71) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธร์อง พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 มี 5 ข้อ คือ 1) สถานอาชีวศึกษาและสถาน

ประกอบการมีการสำรวจความพร้อมด้านอาคารสถานที่เครื่องมือวัสดุ และอุปกรณ์ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรว่มกัน 2) มีการประชุมร่วมกันเพื่อช้ีแจงบทบาท

หน้าที่ของผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและครนูิเทศ  

3) มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันอย่างต่อเนื่องระหว่างสถานอาชวีศึกษาและ 

สถานประกอบการเกี่ยวกบันกัศึกษาที่เข้าไปฝึกอาชพีในสถานประกอบการ 4) มีการ

ประชาสัมพนัธ์การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 5) มีการแต่งตัง้คณะกรรมการรับผดิชอบ

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน (X = 5.00) ลำดับที ่6 มี 3 ข้อ คือ  

1) มีการจัดสมัมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการนำผลประเมินไปใช้ปรับปรุงและพฒันา 

การฝึกอาชีพของนักเรียน/นักศึกษา 2) มีการประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑก์ารปฏิบตัิ 

เพื่อวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) กลยุทธ์รอง มีการจัดทำบันทกึขอ้ตกลง 

(MOU) ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ก่อนการฝึกอาชีพแบบทวิภาคี 

( X = 4.89) ลำดับที ่9 คือ มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติสถานประกอบการในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรว่มกับสถานอาชีวศึกษา (X = 4.78) และลำดับที ่10 คือ  

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันในการคัดเลือก และรับนักเรียน/นักศึกษา

ระบบทวิภาค ี(X = 4.56) 

    ความเป็นไปได้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครฐั สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 2 ด้านการบริหารความร่วมมือ

ระหว่างสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ โดยรวม อยูใ่นระดับมากที่สุด (X  = 4.79) 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลยุทธร์อง พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 มี 4 ข้อ คอื 1) มีการประชุมร่วมกันเพื่อชี้แจง

บทบาทหน้าทีข่องผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและครูนิเทศ 

2) มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันอย่างต่อเนื่องระหว่างสถานอาชวีศึกษาและ 

สถานประกอบการเกี่ยวกบันกัศึกษาทีเ่ข้าไปฝึกอาชพีในสถานประกอบการ 3) มีการ

ประชาสัมพนัธ์การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 4) มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบ

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน (X = 5.00) ลำดับที ่5 มี 2 ข้อ คือ  

1) มีการประชมุร่วมกันและวางหลักเกณฑ์การปฏิบัติ เพื่อวางแผนการจัดการอาชวีศึกษา

ระบบทวิภาค ี2) มีการจัดทำบนัทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการ ก่อนการฝึกอาชีพแบบทวิภาคี (X = 4.89) ลำดับที่ 7 มี 2 ข้อ คือ  

1) มีการจัดสมัมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการนำผลประเมินไปใช้ปรับปรุงและพฒันา 

การฝึกอาชีพของนักเรียน/นักศึกษา 2) สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

มีการสำรวจความพร้อมด้านอาคารสถานที่เครื่องมือวัสดุ และอุปกรณ์ในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรว่มกัน (X = 4.78) ลำดับที่ 9 คือ มีการจัดกิจกรรมเชิดชเูกียรติ

สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานอาชีวศึกษา  

( X = 4.78) และลำดับที ่10 คอื สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน 

ในการคัดเลือก และรับนักเรียน/นักศึกษาระบบทวิภาคี (X = 4.56) 
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 จากตาราง 19 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 3  

ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 9 กลยุทธร์อง 45 วิธีดำเนินการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ความเหมาะสม (X = 4.79) ความเป็นไปได้ (X = 4.75)  

เมื่อพิจารณารายข้อของกลยุทธ์รอง พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

    ความเหมาะสมกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 3 ด้านการบริหารการวัดและ

ประเมินผล โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สดุ (X = 4.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธร์อง 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1  

มี 2 ข้อ คือ 1) สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการดำเนินการร่วมกนัในการจัดให้มี

การประชุมช้ีแจงผู้ที่เก่ียวข้องมีความเข้าใจในการวัดผลและประเมนิผลตรงกัน 2) ครูผู้สอน

แจ้งให้นกัเรียน นักศึกษารับทราบจุดประสงค์ และเกณฑ์การวัดและประเมินผลในแต่ละ

รายวิชา ( X = 5.00) ลำดับที่ 3 มี 4 ข้อ คือ 1) สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

มีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กบันักเรียน/นักศึกษาร่วมกัน 2) มีการนำผลการประเมิน 

ในแต่ละภาคเรียนมาประชุม เพื่อปรบัปรุงและพัฒนาการประเมินผลในครั้งต่อไป  

3) มีเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลให้กับผู้เกี่ยวข้อง 4) มีวิธีการ

เลือกใช้แบบทดสอบทีเ่หมาะสมในการวัดผลสัมฤทธิ์ในแต่ละรายวิชาที่ทำการฝกึอาชีพ 

( X = 4.89) ลำดับที ่7 คือ มีเครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุมในรายวิชา 

ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (X = 4.78) ลำดับที่ 8 คือ การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ 

ในการวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่เรียนอาชีพในสถานอาชีวศึกษา 

(X = 4.67) และลำดับที่ 9 คอื มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะนำในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ

ให้นักเรียน/นักศึกษาทราบเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตนเอง (X = 4.56) 

    เป็นไปได้กลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 3 ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล 

โดยรวม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (X = 4.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธร์อง พบว่า  

อยูใ่นระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 คือ 

ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นกัศึกษารับทราบจุดประสงค์ และเกณฑก์ารวัดและประเมินผล

ในแต่ละรายวิชา ( X = 5.00) ลำดับที ่2 มี 3 ข้อ คือ 1) สถานอาชีวศึกษาและสถาน

ประกอบการดำเนินการร่วมกันในการจัดให้มกีารประชุมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจ 
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ในการวัดผลและประเมินผลตรงกัน 2) มีการนำผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุม

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมนิผลในครั้งต่อไป 3) มีเอกสาร คูม่ือ และระเบียบ 

ว่าด้วยการวัดและประเมินผลให้กับผู้เกี่ยวข้อง ( X = 4.89) ลำดับที ่5 มี 2 ข้อ คือ  

1) สถานอาชวีศึกษาและสถานประกอบการมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กบันกัเรียน/

นักศึกษาร่วมกัน 2) มีวิธีการเลือกใช้แบบทดสอบที่เหมาะสมในการวัดผลสัมฤทธิใ์นแต่ละ

รายวิชาที่ทำการฝึกอาชีพ ( X = 4.67) ลำดบัที ่7 มี 3 ข้อ คือ 1) มีเครือ่งมือการวัดผล 

ที่หลากหลายและครอบคลมุในรายวิชาท่ีฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 2) การสร้าง

เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่เรียนอาชีพ 

ในสถานอาชีวศึกษา 3) มีการแจ้งผลการประเมนิและขอ้แนะนำในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ 

ให้นักเรียน/นักศึกษาทราบเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตนเอง (X = 4.56) 
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    ความเหมาะสมกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 4 ด้านการบริหารบุคลากร โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธร์อง พบว่า อยู่ในระดบั

มากที่สุดทกุข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 มี 3 ข้อ คือ  

1) สถานอาชวีศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชา 

ที่เปิดสอนระบบทวิภาคี 2) มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศในการจัดระบบ

ฐานข้อมูลในงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

3) สถานประกอบการมีการคัดเลือกผูท้ีม่ีความรู้และประสบการณใ์นการเป็นครฝูึก 

ให้กับนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ (X = 5.00) และลำดับที่ 4 มี 2 ข้อ คือ  

1) สถานอาชวีศึกษา และสถานประกอบการมีการพัฒนาบุคลากรรว่มกันเพื่อให้เกิดความรู้

และเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร 

มีการศึกษาดูงานกบัหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อนำความรู้ 

และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.89) 

    ความเป็นไปได้กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 4 ด้านการบริหารบุคลากร  

โดยรวม อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (X = 4.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธร์อง พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1  

มี 3 ข้อ คือ 1) มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศในการจัดระบบฐานข้อมูล 

ในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) สถานอาชวีศึกษา  

และสถานประกอบการมีการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) สถานประกอบการมีการคดัเลอืกผู้ที่มีความรู้

และประสบการณ์ในการเปน็ครูฝึกให้กับนักเรียน นกัศึกษาในการฝกึอาชีพ (X  = 4.89) 

และลำดับที ่4 มี 2 ข้อ คือ 1) สถานอาชวีศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ ์

ในสถานประกอบการ ในสาขาวิชาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี 2) ส่งเสริมสนับสนนุให้บุคลากร

มีการศึกษาดูงานกบัหน่วยงานตน้แบบทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อนำความรู้และ

ประสบการณม์าพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน (X = 4.87) 
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 จากตาราง 21 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธท์ี่ 5 ด้านบริหารหลกัสูตร

และสื่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย 9 กลยุทธ์รอง 45 วิธีดำเนินการ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ความเหมาะสม ( X = 4.72) ความเป็นไปได้ ( X = 4.65) เมื่อพิจารณารายข้อ 

ของกลยุทธ์รอง พบว่า อยู่ในระดับมากที่สดุทุกข้อ 

     ความเหมาะสมกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 5 ด้านบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียน 

การสอน โดยรวม อยูใ่นระดับมากที่สุด (X = 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้กลยุทธ์รอง พบว่า 

อยู่ในระดบัมากที่สุดทกุข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คอื ลำดับท่ี 1 คอื มหีลักสูตร

ที่สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน ( X = 5.00) ลำดับที่ 2 มี 3 ข้อ คือ  

1) มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอน ครูนิเทศ และครฝูึกอยู่สถานประกอบการในการจัดทำ

หลักสูตรทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน 2) มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มทักษะ 

ของผู้เรียน 3) มีการจัดเรียงลำดับความเหมาะสมของลำดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพ 

ในแต่ละภาคเรียน ( X = 4.89) และลำดับที่ 5 มี 5 ข้อ คือ 1) มีการให้คำปรึกษาแก่ผู้มีปญัหา 

ในการนำหลักสูตรไปใช้ 2) มีคู่มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในการจัดการเรียนการสอน 3) มกีารศกึษาและสร้างความเข้าใจกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการนำหลักสูตร

ไปใช้ในสถานอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ 4) การไดร้ับการสนับสนนุและอำนวยความสะดวก

ในการจัดทำหลักสูตร 5) มีการปรับปรุงการใช้หลักสูตรให้เหมาะสมกับงานอุตสาหกรรม 

ในปจัจุบัน ( X = 4.78) 

     ความเป็นไปได้กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 5 ด้านบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียน 

การสอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์รอง พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทกุข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที่ 1 คือ  

มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (X = 5.00) ลำดับที่ 2 คือ  

มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอน ครูนเิทศ และครูฝึกอยู่สถานประกอบการในการจัดทำ

หลักสูตรทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน ( X = 4.89) ลำดับที่ 3 มี 5 ข้อ คือ 1) มีคู่มือในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน 2) มีการศึกษาและสร้าง

ความเข้าใจกับผู้ที่เก่ียวข้องในการนำหลักสูตรไปใช้ในสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

3) การได้รับการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการจัดทำหลักสตูร 4) มกีารจดัหลักสูตร 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มทักษะของผู้เรียน 5) มีการจดัเรียงลำดับความเหมาะสมของลำดับ 
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รายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน (X = 4.78) และลำดับที่ 8 มี 2 ข้อ คือ  

1) มีการให้คำปรึกษาแก่ผู้มีปัญหาในการนำหลักสูตรไปใช้ 2) มีการปรับปรุงการใช้หลักสูตร 

ให้เหมาะสมกับงานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน ( X = 4.67) 

 ขั้นตอนที่ 7 ผลการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว เพื่อยืนยัน 

ความถูกต้อง 

  เพื่อประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบด้วยผู้เชีย่วชาญ จำนวน 51 คน รายละเอยีด 

ตามตาราง 22-27 
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ยุท
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ระ
บบ

ทว
ิภา
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ศึก
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ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร

 
4.
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ป็น
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์ใน
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     ความเหมาะสมกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีโรงเรยีนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 1 ดา้นการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สดุ (X = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

กลยุทธ์รอง พบว่า อยูใ่นระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยูใ่นระดับมาก 1 ข้อ เรียงตามลำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 คือ มีการประสานงานระหว่างสถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการในการกำหนดเนื้อหาและการจัดทำแผนการฝึกอาชีพ (X = 4.80) 

ลำดับที ่2 มี 2 ข้อ คือ 1) สถานอาชีวศึกษา และสถานประกอบการมีการแลกเปล่ียน

บุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา 2) มีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้องกับ 

ความพร้อมของสถานประกอบการอย่างเหมาะสมกับรายวิชา (X  = 4.73) ลำดับที่ 4 คือ 

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการกำหนดกฎระเบียบร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิ

ของทุกฝ่าย (X = 4.71) และลำดับที ่5 คือ มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝกึอาชีพ

ของนักเรียน/นักศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่าครึง่หลักสูตร (X = 4.39) 

     ความเป็นไปได้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้

กลยุทธ์รอง พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยูใ่นระดับมาก 1 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 

คอื มีการประสานงานระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการในการกำหนด 

เนื้อหาและการจัดทำแผนการฝึกอาชีพ ( X  = 4.78) ลำดบัที ่2 คือ สถานอาชีวศึกษา 

และสถานประกอบการมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา (X  = 4.71) 

ลำดับที ่3 คือ มีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพที่สอดคลอ้งกับความพร้อมของ 

สถานประกอบการอย่างเหมาะสมกับรายวิชา (X  = 4.67) ลำดับที่ 4 คอื สถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการมีการกำหนดกฎระเบียบร่วมกนัเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย  

( X  = 4.65) และลำดับที ่5 คอื มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึกอาชีพ 

ของนักเรียน/นักศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่าครึ่งหลักสูตร (X  = 4.39) 
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 จากตาราง 24 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 2  

ด้านการบริหารความร่วมมือหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ประกอบด้วย 

10 กลยทุธร์อง 50 วธิีดำเนนิการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ความเหมาะสม (X  = 4.75) 

ความเป็นไปได้ ( X  = 4.55) เมื่อพิจารณารายข้อของกลยุทธ์รอง พบว่า อยู่ในระดบัมาก 

และมากที่สุด  

     ความเหมาะสมกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครฐั สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 2 ด้านการบริหารความร่วมมือ

ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X  = 4.75) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธร์อง พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกข้อเรียงตามลำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 มี 2 ข้อ คอื 1) มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ

รับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน 2) มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง 

(MOU) ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ก่อนการฝึกอาชีพแบบทวิภาคี 

ลำดับที ่2 มี 2 ข้อ คือ 1) สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการแลกเปล่ียน

บุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา 2) มีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้องกับ 

ความพร้อมของสถานประกอบการอย่างเหมาะสมกับรายวิชา (X  = 4.73) ลำดับที่ 3  

มี 2 ข้อ คือ 1) มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันอย่างต่อเนื่องระหว่างสถานอาชวีศึกษา

และสถานประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษาที่เข้าไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  

2) มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (X  = 4.82) ลำดับที่ 5  

มี 3 ข้อ คือ 1) มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการนำผลประเมินไปใช้ปรับปรุง 

และพัฒนาการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา 2) มีการประชุมร่วมกันเพื่อช้ีแจงบทบาท

หน้าที่ของผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและครูนเิทศ  

3) มีการประชุมร่วมกนัและวางหลักเกณฑ์การปฏบิัติ เพื่อวางแผนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี(X  = 4.80) ลำดับที่ 8 คือ สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนั

ในการคัดเลือก และรับนักเรียน นักศกึษาระบบทวิภาคี (X  = 4.73) ลำดับที่ 9 คือ  

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการสำรวจความพร้อมด้านอาคารสถานที่

เครื่องมือวัสดุ และอุปกรณใ์นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน (X  = 4.69) 

และลำดับที ่10 คอื มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาครี่วมกับสถานอาชีวศึกษา (X  = 4.59) 
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     ความเป็นไปได้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 2 ด้านการบริหารความร่วมมือ

ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X  = 4.55) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธร์อง พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 6 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 

4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 คือ มีการจัดทำบันทึก

ข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ก่อนการฝึกอาชีพ 

แบบทวิภาคี (X  = 4.80) ลำดับที ่2 มี 2 ข้อ คือ 1) มีการประชาสัมพนัธ์การจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาค ี2) มีการแต่งตัง้คณะกรรมการรับผดิชอบในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาครี่วมกนั (X  = 4.76) ลำดับที ่4 คือ มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกนั 

อย่างต่อเนื่องระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษาท่ีเข้าไป 

ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (X  = 4.73) ลำดับที ่5 คอื มีการประชมุร่วมกันเพื่อชี้แจง

บทบาทหน้าทีข่องผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและครูนิเทศ 

(X  = 4.61) ลำดับที่ 6 คอื มกีารประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑ์การปฏิบตัิ เพื่อวางแผน 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (X  = 4.57) ลำดบัที ่7 ม ี2 ขอ้ คอื 1) สถานอาชวีศึกษา

และสถานประกอบการมีการสำรวจความพร้อมด้านอาคารสถานทีเ่ครื่องมือวัสดุ และ

อุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาครี่วมกัน 2) มีการจัดกจิกรรมเชิดชูเกียรติ

สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีร่วมกบัสถานอาชีวศึกษา คือ 

(X  = 4.39) ลำดับที่ 9 คอื สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันในการคัดเลอืก 

และรับนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี (X  = 4.37) และลำดับที ่10 คอื มีการจัดสมัมนา

เชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับการนำผลประเมนิไปใช้ปรับปรงุและพัฒนาการฝึกอาชีพของนักเรียน 

นักศึกษา (X  = 4.33) 
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 จากตาราง 25 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 3  

ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 9 กลยุทธร์อง 45 วิธีดำเนินการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ความเหมาะสม (X  = 4.72) ความเป็นไปได้ (X  = 4.51) 

เมื่อพิจารณารายข้อของกลยุทธ์รอง พบว่า อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด  

     ความเหมาะสมกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 3 ด้านการบริหารการวัดและประเมิน 

ผลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธร์อง พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตามลำดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที่ 1 คือ  

มีเอกสาร คู่มอื และระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลให้กบัผู้เกี่ยวข้อง (X  = 4.75) 

ลำดับที ่2 คือ มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะนำในรายวิชาท่ีฝึกอาชีพให้นกัเรียน/

นักศึกษาทราบเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตนเอง (X  = 4.71) ลำดับที ่3 คือ สถานอาชีวศึกษา 

และสถานประกอบการดำเนินการร่วมกนัในการจัดใหม้ีการประชุมชี้แจงผูท้ีเ่กีย่วข้อง 

มีความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลตรงกัน ( X  = 4.65) ลำดับที่ 4 คือ ครูผู้สอน 

แจ้งให้นกัเรียน นักศึกษารับทราบจุดประสงค์ และเกณฑ์การวัดและประเมินผลในแต่ละ

รายวิชา ( X  = 4.63) ลำดับที่ 5 มี 2 ข้อ คือ 1) สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

มีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน/นักศึกษาร่วมกัน 2) มีการนำผลการประเมินใน

แต่ละภาคเรียนมาประชมุเพื่อปรบัปรุงและพัฒนาการประเมินผลในครั้งต่อไป (X  = 4.55) 

ลำดับที ่7 คือ มีเครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุมในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการ (X  = 4.51) ลำดับที ่8 คือ การสรา้งเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและ

ประเมินผลท่ีครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่เรียนอาชีพในสถานอาชีวศึกษา (X  = 4.39) 

และลำดับที ่9 คือ มีวธิีการเลือกใช้แบบทดสอบท่ีเหมาะสมในการวดัผลสัมฤทธิใ์นแต่ละ

รายวิชาที่ทำการฝึกอาชีพ ( X  = 4.29)  

     ความเป็นไปไดก้ลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยทุธ์ที่ 3 ดา้นการบริหารการวัดและประเมนิผล

โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X  = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้กลยุทธ์รอง พบวา่  

อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คอื ลำดบัที ่1 คอื มเีอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าดว้ยการวัดและประเมนิผลให้กบัผู้เกี่ยวขอ้ง 

( X = 4.75) ลำดับที ่2 คือ มีการแจ้งผลการประเมนิและข้อแนะนำในรายวิชาท่ีฝึกอาชีพ 
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ให้นักเรียน/นักศึกษาทราบเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตนเอง (X  = 4.71) ลำดบัที ่3 คือ  

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการดำเนินการร่วมกันในการจัดให้มีการประชุมชี้แจง

ผู้ทีเ่กี่ยวข้องมีความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลตรงกัน (X  = 4.65) ลำดับที่ 4 คือ 

ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นกัศึกษารับทราบจุดประสงค์ และเกณฑก์ารวัดและประเมินผล

ในแต่ละรายวิชา ( X  = 4.63) ลำดับที ่5 มี 2 ข้อ คือ 1) มีการนำผลการประเมินในแต่ละ

ภาคเรยีนมาประชมุเพื่อปรับปรุงและพฒันาการประเมนิผลในครัง้ต่อไป 2) สถานอาชีวศึกษา

และสถานประกอบการมีการทดสอบมาตรฐานฝีมอืให้กับนักเรียน/นักศึกษาร่วมกัน  

(X  = 4.55) ลำดับที ่7 คือ มเีครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุมในรายวิชา 

ที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (X  = 4.51) ลำดับที ่8 คือ การสร้างเครื่องมือที่ใชใ้น 

การวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่เรียนอาชีพในสถานอาชีวศึกษา  

( X  = 4.39) และลำดับที ่9 คอื มีวิธีการเลอืกใช้แบบทดสอบที่เหมาะสมในการวัดผล

สัมฤทธิ์ในแตล่ะรายวิชาทีท่ำการฝึกอาชีพ ( X  = 4.29) 
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 จากตาราง 26 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 4  

ด้านการบรหิารบุคลากร ประกอบดว้ย 5 กลยทุธร์อง 25 วิธดีำเนนิการ โดยรวมอยู่ในระดบั

มากที่สุด ความเหมาะสม (X  = 4.75) ความเปน็ไปได้ (X  = 4.56) เมื่อพิจารณารายข้อ

ของกลยุทธ์รอง พบว่า อยูใ่นระดับมาก และมากที่สุด  

     ความเหมาะสมกลยทุธก์ารบรหิารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยทุธ์ที่ 4 ดา้นการบรหิารบุคลากร โดยรวม 

อยู่ในระดบัมากที่สุด (X  = 4.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้กลยุทธร์อง พบว่า อยู่ใน 

ระดับมากท่ีสดุทุกข้อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 คอื  

สถานอาชีวศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชา 

ที่เปิดสอนระบบทวิภาคี (X  = 4.86) ลำดับที ่2 คือ สถานประกอบการมีการคัดเลอืก 

ผู้ทีม่ีความรู้และประสบการณใ์นการเปน็ครูฝึกให้กับนักเรียน นกัศึกษาในการฝกึอาชีพ  

( X  = 4.82) ลำดับที ่3 มี 2 ขอ้ คือ 1) สถานอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ 

มีการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเพื่อให้เกิดความรู้และเขา้ใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี 2) ส่งเสริมสนับสนนุให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกบัหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและ

สถานประกอบการเพื่อนำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน 

( X  = 4.80) และลำดับที ่5 คอื มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศในการจดัระบบ

ฐานข้อมูลในงานต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกบัการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (X  = 4.53)  

     ความเป็นไปไดก้ลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยทุธ์ที่ 4 ดา้นการบรหิารบุคลากร โดยรวม 

อยู่ในระดบัมากที่สุด (X  = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยุทธ์รอง พบว่า อยู่ในระดบั

มากที่สุด 3 ข้อ อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรยีงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ลำดับที ่1 มี 2 ข้อ คือ 1) สถานอาชีวศึกษา และสถานประกอบการมีการพัฒนาบุคลากร

ร่วมกนัเพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) ส่งเสริม

สนับสนุนให้บคุลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคแีละสถานประกอบการ

เพื่อนำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน (X  = 4.65)  

ลำดับที ่3 คือ สถานประกอบการมีการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการเป็น

ครูฝึกให้กับนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ (X  = 4.57) ลำดับที่ 4 คอื สถานอาชีวศึกษา 



211 

มีการส่งครูเขา้ไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี 

( X  = 4.29) และลำดับที ่5 คอื มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศในการจดัระบบ

ฐานข้อมูลในงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (X  = 4.27) 
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X
 

S.
D.

 
กา

รแ
ปล

ค่า
 

1 
กล

ยุท
ธ์ร

อง
: ม

ีกา
รป

ระ
ชุม

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งค

รูผ
ู้สอ

น 
คร

ูนิเ
ทศ

 แ
ละ

คร
ูฝึก

อย
ู่สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
รใ

นก
าร

จัด
ทำ

หล
ักส

ูตร
ทว

ิภา
คีใ

นส
าข

าท
ี่เป

ิดส
อน

 
4.

78
 

0.
42

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

55
 

0.
61

 
มา

กท
ี่สุด

 

1.1
 

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 ม

ีกา
รวิ

เค
รา

ะห์
คว

าม
ซ้ำ

ซ้อ
นข

อง
เน

ื้อห
าห

มว
ดว

ิชา
พื้น

ฐา
น 

กับ
วิช

าอ
ื่น 

ๆ 
 

4.
75

 
0.

44
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
61

 
0.

53
 

มา
กท

ี่สุด
 

1.2
 

เน
ื้อห

าห
มว

ดว
ิชา

ชีพ
มีป

ระ
โย

ชน
์ต่อ

กา
รฝ

ึกว
ชิา

ชีพ
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

นัก
ศึก

ษา
 

4.
73

 
0.

45
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
67

 
0.

48
 

มา
กท

ี่สุด
 

1.3
 

เน
ื้อห

าห
มว

ดว
ิชา

ชีพ
มีค

วา
มเ

หม
าะ

สม
 แ

ละ
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับส

ภา
พส

ังค
มป

ัจจ
ุบัน

 
4.

71
 

0.
58

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

61
 

0.
60

 
มา

กท
ี่สุด

 

1.4
 

มีก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์ค

วา
มซ

้ำซ
้อน

ขอ
งเ

นื้อ
หา

หม
วด

วิช
าช

ีพก
ับว

ิชา
อื่น

 ๆ
  

4.
65

 
0.

52
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
57

 
0.

50
 

มา
กท

ี่สุด
 

1.5
 

กา
รป

ระ
ยกุ

ต์เ
นื้อ

หา
หม

วด
วิช

าช
ีพม

าใ
ช้ใ

นก
าร

ปร
ะก

อบ
อา

ชีพ
ได

้อย
่าง

เห
มา

ะส
ม 

4.
82

 
0.

39
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
61

 
0.

49
 

มา
กท

ี่สุด
 

2 
กล

ยุท
ธ์ร

อง
: ม

ีกา
รใ

ห้ค
ำป

รึก
ษา

แก
่ผู้ม

ีปัญ
หา

ใน
กา

รน
ำห

ลัก
สูต

รไ
ปใ

ช้ 
4.

65
 

0.
48

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

51
 

0.
50

 
มา

กท
ี่สุด

 

2.
1 

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 ร

ะด
ับค

ุณ
ภา

พใ
นก

าร
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

เร
ียน

 
4.

57
 

0.
50

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

39
 

0.
53

 
มา

ก 

2.
2 

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พใ
นก

าร
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

ฝึก
 

4.
73

 
0.

45
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
53

 
0.

50
 

มา
กท

ี่สุด
 

2.
3 

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พใ
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 
4.

59
 

0.
50

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

39
 

0.
49

 
มา

ก 

2.
4 

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พใ
นก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลต

าม
สภ

าพ
จร

ิง 
4.

61
 

0.
49

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

39
 

0.
60

 
มา

ก 

2.
5 

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พภ
าย

ใน
กา

รฝ
ึกอ

าช
ีพ 

4.
63

 
0.

49
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
49

 
0.

54
 

มา
ก 
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 (ต
อ่)

 

ข้อ
ที ่

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

/ก
ลย

ุทธ
์รอ

ง/
วิธ

ีดำ
เน

ินก
าร

 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน 

ด้า
นค

วา
มเ

หม
าะ

สม
 (N

 =
 5

1)
 

ด้า
นค

วา
มเ

ป็น
ไป

ได
้ (N

 =
 5

1)
 

X
 

S.
D.

 
กา

รแ
ปล

ค่า
 

X
 

S.
D.

 
กา

รแ
ปล

ค่า
 

3 
กล

ยุท
ธ์ร

อง
: ม

ีคู่ม
ือใ

นก
าร

จัด
กา

รอ
าช

ีวศ
ึกษ

าร
ะบ

บท
วิภ

าค
 ี

ให
้กับ

ผู้ท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งใ
นก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 
4.

61
 

0.
53

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

57
 

0.
50

 
มา

กท
ี่สุด

 

3.
1 

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 แ

ผน
กา

รฝ
ึกอ

าช
ีพ 

4.
75

 
0.

44
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
63

 
0.

49
 

มา
กท

ี่สุด
 

3.
2 

แผ
นก

าร
นิเ

ทศ
/ป

ฏิท
ินก

าร
นิเ

ทศ
ติด

ตา
มผ

ลก
าร

ฝึก
อา

ชีพ
รา

ยว
ิชา

 
4.

73
 

0.
45

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

37
 

0.
63

 
มา

ก 

3.
3 

คู่ม
ือก

าร
ฝึก

อา
ชีพ

 
4.

76
 

0.
51

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

65
 

0.
52

 
มา

กท
ี่สุด

 

3.
4 

แบ
บน

ิเท
ศต

ิดต
าม

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รฝ

ึกอ
าช

ีพข
อง

ผู้เ
รีย

น 
4.

78
 

0.
46

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

51
 

0.
54

 
มา

กท
ี่สุด

 

3.
5 

แบ
บป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ฝึก

อา
ชีพ

ขอ
งน

ักเ
รีย

น-
นัก

ศึก
ษา

  
4.

80
 

0.
45

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

59
 

0.
54

 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
กล

ยุท
ธ์ร

อง
: ม

ีกา
รศ

ึกษ
าแ

ละ
สร

้าง
คว

าม
เข

้าใ
จก

ับผ
ู้ที่เ

กี่ย
วข

้อง
 

ใน
กา

รน
ำห

ลัก
สูต

รไ
ปใ

ช้ใ
นส

ถา
นอ

าชี
วศ

ึกษ
าแ

ละ
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร 

4.
76

 
0.

43
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
69

 
0.

47
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
1 

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 อ

ธิบ
าย

กล
ุ่มท

ักษ
ะว

ิชา
ชีพ

พื้น
ฐา

น 
4.

51
 

0.
54

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

39
 

0.
53

 
มา

ก 

4.
2 

อธ
ิบา

ยก
ลุ่ม

ทัก
ษะ

วิช
าชี

พเ
ฉพ

าะ
 

4.
76

 
0.

43
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
51

 
0.

50
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
3 

อธ
ิบา

ยก
ลุ่ม

ทัก
ษะ

วิช
าชี

พเ
ลือ

ก 
4.

59
 

0.
50

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

49
 

0.
50

 
มา

ก 

4.
4 

อธ
ิบา

ยฝ
ึกป

ระ
สบ

กา
รณ

์ทัก
ษะ

วิช
าช

ีพ 
4.

33
 

0.
59

 
มา

ก 
4.

33
 

0.
55

 
มา

ก 

4.
5 

อธ
ิบา

ยโ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

วิช
าช

ีพ 
4.

63
 

0.
53

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

49
 

0.
50

 
มา

ก 
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 (ต
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ข้อ
ที ่

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

/ก
ลย

ุทธ
์รอ

ง/
วิธ

ีดำ
เน

ินก
าร

 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน 

ด้า
นค

วา
มเ

หม
าะ

สม
 (N

 =
 5

1)
 

ด้า
นค

วา
มเ

ป็น
ไป

ได
้ (N

 =
 5

1)
 

X
 

S.
D.

 
กา

รแ
ปล

ค่า
 

X
 

S.
D.

 
กา

รแ
ปล

ค่า
 

5 
กล

ยุท
ธ์ร

อง
: ก

าร
ได

้รับ
กา

รส
นับ

สน
ุนแ

ละ
อำ

นว
ยค

วา
มส

ะด
วก

 

ใน
กา

รจ
ัดท

ำห
ลัก

สูต
ร 

4.
75

 
0.

48
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
53

 
0.

54
 

มา
กท

ี่สุด
 

5.
1 

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 ส

ถา
นอ

าช
ีวศ

ึกษ
าใ

ดห
น่ึง

ออ
กค

่าใ
ช้จ

่าย
ใน

กา
รด

ำเ
นิน

กา
ร 

สร
้าง

หล
ักส

ูตร
ทั้ง

หม
ด 

4.
04

 
0.

86
 

มา
ก 

4.
04

 
0.

82
 

มา
ก 

5.
2 

สถ
าน

อา
ชีว

ศึก
ษา

หล
าย

แห
่งร

่วม
กัน

ออ
กค

่าใ
ช้จ

่าย
ใน

กา
รด

ำเ
นิน

กา
ร 

สร
้าง

หล
ักส

ูตร
ทั้ง

หม
ด 

4.
69

 
0.

51
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
63

 
0.

53
 

มา
กท

ี่สุด
 

5.
3 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รอ
อก

ค่า
ใช

้จ่า
ยใ

นก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

สร
้าง

หล
ักส

ูตร
ทั้ง

หม
ด 

4.
04

 
0.

87
 

มา
ก 

4.
00

 
0.

89
 

มา
ก 

5.
4 

สถ
าน

อา
ชีว

ศึก
ษา

แล
ะส

ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร

ร่ว
มก

ันส
นับ

สน
ุน 

แล
ะอ

ำน
วย

คว
าม

สะ
ดว

กใ
นก

าร
จัด

ทำ
หล

ักส
ูตร

ทั้ง
หม

ด 
4.

67
 

0.
55

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

61
 

0.
57

 
มา

กท
ี่สุด

 

5.
5 

ได
้รับ

ทุน
สน

ับส
นุน

จา
กอ

งค
์กา

รจ
ัดต

ั้งส
าก

ลใ
นก

าร
จัด

ทำ
หล

ักส
ูตร

ทั้ง
หม

ด 
4.

41
 

0.
70

 
มา

ก 
4.

39
 

0.
70

 
มา

ก 

6 
กล

ยุท
ธ์ร

อง
: ม

ีหล
ักส

ูตร
ที่ส

อด
คล

้อง
กับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งต
ลา

ดแ
รง

งา
น 

4.
84

 
0.

46
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
90

 
0.

36
 

มา
กท

ี่สุด
 

6.
1 

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 ก

ำห
นด

จุด
มุ่ง

หม
าย

ขอ
งห

ลัก
สูต

รใ
ห้ม

ีคว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ 

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งต
ลา

ดแ
รง

งา
น 

4.
84

 
0.

37
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
75

 
0.

56
 

มา
กท

ี่สุด
 

6.
2 

กำ
หน

ดจ
ำน

วน
หน

่วย
กิต

ขอ
งห

ลัก
สูต

รก
าร

จัด
กา

นอ
าช

ีวศ
ึกษ

าร
ะบ

บท
วิภ

าค
 ี 

ได
้อย

่าง
เห

มา
ะส

ม 
4.

75
 

0.
48

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

69
 

0.
51

 
มา

กท
ี่สุด
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ตา
รา

ง 
27

 (ต
อ่)

 

ข้อ
ที ่

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

/ก
ลย

ุทธ
์รอ

ง/
วิธ

ีดำ
เน

ินก
าร

 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน 

ด้า
นค

วา
มเ

หม
าะ

สม
 (N

 =
 5

1)
 

ด้า
นค

วา
มเ

ป็น
ไป

ได
้ (N

 =
 5

1)
 

X
 

S.
D.

 
กา

รแ
ปล

ค่า
 

X
 

S.
D.

 
กา

รแ
ปล

ค่า
 

6.
3 

กำ
หน

ดจ
ำน

วน
หน

่วย
กิต

 ห
มว

ดว
ิชา

ชีพ
พื้น

ฐา
นไ

ด้อ
ย่า

งเ
หม

าะ
สม

  
4.

73
 

0.
45

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

63
 

0.
49

 
มา

กท
ี่สุด

 

6.
4 

กำ
หน

ดจ
ำน

วน
หน

่วย
กิต

 ห
มว

ดว
ิชา

ชีพ
เฉ

พา
ะไ

ด้อ
ย่า

งเ
หม

าะ
สม

 
4.

73
 

0.
45

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

57
 

0.
50

 
มา

กท
ี่สุด

 

6.
5 

กำ
หน

ดจ
ำน

วน
หน

่วย
กิต

 ห
มว

ดว
ิชา

เล
ือก

เส
รไี

ด้อ
ย่า

งเ
หม

าะ
สม

  
4.

37
 

0.
60

 
มา

ก 
4.

27
 

0.
60

 
มา

ก 

7 
กล

ยุท
ธ์ร

อง
: ม

ีกา
รจ

ัดห
ลัก

สูต
รท

ี่มุ่ง
เน

้นก
าร

พ
ัฒ

นา
แล

ะเ
พ

ิ่มท
ักษ

ะ 

ขอ
งผ

ู้เร
ียน

 
4.

75
 

0.
44

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

61
 

0.
49

 
มา

กท
ี่สุด

 

7.
1 

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 ท

ักษ
ะก

าร
สร

้าง
สร

รค
์  

4.
55

 
0.

54
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
49

 
0.

54
 

มา
ก 

7.
2 

  
ทัก

ษะ
ทา

งด
้าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีคอ
มพ

ิวเ
ตอ

ร์ 
  

4.
59

 
0.

57
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
47

 
0.

58
 

มา
ก 

7.
3 

ทัก
ษะ

ทา
งด

้าน
กา

รส
ื่อส

าร
  

4.
57

 
0.

57
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
47

 
0.

58
 

มา
ก 

7.
4 

ทัก
ษะ

ใน
กา

รส
ร้า

งค
วา

มร
่วม

มือ
  

4.
69

 
0.

51
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
69

 
0.

47
 

มา
กท

ี่สุด
 

7.
5 

ทัก
ษะ

ใน
กา

รเ
ผช

ิญ
วิก

ฤต
แล

ะก
าร

แก
้ปญั

หา
  

4.
69

 
0.

51
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
45

 
0.

64
 

มา
ก 

8 
กล

ยุท
ธ์ร

อง
: ม

ีกา
รป

รับ
ปร

ุงก
าร

ใช
้หล

ักส
ูตร

ให
้เห

มา
ะส

ม 

กับ
งา

นอ
ุตส

าห
กร

รม
ใน

ปัจ
จุบ

ัน 
4.

86
 

0.
35

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

57
 

0.
61

 
มา

กท
ี่สุด

 

8.
1 

วิธ
ีดำ

เนิ
นก

าร
 ป

รับ
ปร

ุงห
ลัก

สูต
รใ

ห้เ
หม

าะ
สม

กับ
สัง

คม
แล

ะว
ัฒ

นธ
รร

ม 
4.

80
 

0.
40

 
มา

กท
ี่สุด

 
4.

53
 

0.
61

 
มา

กท
ี่สุด

 

8.
2 

ปร
ับป

รุง
หล

ักส
ูตร

ให
้เห

มา
ะส

มก
ับเ

ศร
ษฐ

กิจ
 

4.
78

 
0.

42
 

มา
กท

ี่สุด
 

4.
57

 
0.

54
 

มา
กท

ี่สุด
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ข้อ
ที ่

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

/ก
ลย

ุทธ
์รอ

ง/
วิธ

ีดำ
เน

ินก
าร

 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน 

ด้า
นค

วา
มเ

หม
าะ

สม
 (N

 =
 5

1)
 

ด้า
นค

วา
มเ

ป็น
ไป

ได
้ (N

 =
 5

1)
 

X
 

S.
D.
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 จากตาราง 27 พบว่า ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ ร่างกลยุทธ์ที่ 5  

ดา้นบริหารหลักสูตรและสือ่การเรยีนการสอน ประกอบดว้ย 9 กลยทุธร์อง 45 วธิดีำเนนิการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ความเหมาะสม (X  = 4.67) ความเป็นไปได้ (X  = 4.55) 

เมื่อพิจารณารายข้อของกลยุทธ์รอง พบว่า อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด 

     ความเหมาะสมกลยทุธก์ารบรหิารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 5 ดา้นบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียน

การสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด (X  = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยทุธ์รอง 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที ่1 

คือ มีการปรับปรุงการใช้หลักสูตรให้เหมาะสมกับงานอุตสาหกรรมในปัจจุบัน (X  = 4.86) 

ลำดับที ่2 คือ มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (X  = 4.84) 

ลำดับที ่3 คอื มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอน ครูนิเทศ และครูฝกึอยู่สถานประกอบการ

ในการจัดทำหลักสูตรทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน (X  = 4.78) ลำดับที่ 4 มีการศึกษา 

และสร้างความเขา้ใจกับผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในการนำหลกัสูตรไปใชใ้นสถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการ คือ (X  = 4.76) ลำดับที่ 5 มี 2 ข้อ คือ 1) การไดร้ับการสนับสนุน 

และอำนวยความสะดวกในการจัดทำหลกัสูตร 2) มีการจัดหลักสตูรที่มุ่งเน้นการพัฒนา

และเพิ่มทักษะของผู้เรียน ( X  = 4.75) ลำดับที ่7 คือ มีการให้คำปรึกษาแก่ผู้มีปัญหา 

ในการนำหลกัสูตรไปใช้ (X  = 4.65) ลำดับที่ 8 คอื มีคูม่ือในการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีให้กับผู้ท่ีเกี่ยวขอ้งในการจัดการเรยีนการสอน (X  = 4.61) และลำดับที ่9 คือ 

มีการจัดเรียงลำดับความเหมาะสมของลำดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อฝกึอาชพีในแต่ละ

ภาคเรียน (X  = 4.57)  

     ความเป็นไปไดก้ลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ร่างกลยุทธ์ที่ 5 ดา้นบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียน

การสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด (X  = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อกลยทุธ์รอง 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 8 ข้อ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ ลำดับที ่1 คือ มีหลกัสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

( X  = 4.90) ลำดับที ่2 คือ มีการศึกษาและสร้างความเข้าใจกับผูท้ีเ่กีย่วข้องในการนำ

หลักสูตรไปใช้ในสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ (X  = 4.69) ลำดับที ่3 คือ  

มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเนน้การพัฒนาและเพิ่มทักษะของผู้เรียน (X  = 4.61) ลำดับที่ 4  
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มี 2 ข้อ คือ 1) มีการปรับปรุงการใช้หลักสูตรให้เหมาะสมกับงานอตุสาหกรรมในปัจจุบัน 

2) มีคู่มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผู้ทีเ่กี่ยวข้องในการจัดการเรียน 

การสอน ( X  = 4.57) ลำดับที ่6 คือ มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอน ครูนิเทศ และ

ครูฝึกอยู่สถานประกอบการในการจัดทำหลักสูตรทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน (X  = 4.55) 

ลำดับที ่7 คือ การไดร้ับการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการจัดทำหลักสูตร  

( X  = 4.53) ลำดับที ่8 คือ มีการให้คำปรึกษาแก่ผู้มีปญัหาในการนำหลักสูตรไปใช้  

( X  = 4.51) และลำดับที ่9 คอื มีการจัดเรยีงลำดับความเหมาะสมของลำดับรายวิชา 

ที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน (X  = 4.45) 

 ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

เพื่อยืนยันความถูกต้อง 

  ผลการประมวลความเห็นในการจัดประชาพิจารณ์ โดยผู้เชีย่วชาญ 51 ท่าน 

เห็นว่ากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 

สปป.ลาว จะต้องประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 38 กลยุทธร์อง 190 วิธีดำเนินการ  

แยกรายละเอยีดตามกลยุทธ์หลัก ดงันี้ 

   1. ด้านการบรหิารจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 5 กลยทุธร์อง  

25 วิธีดำเนินการ 

   2. ด้านการบริหารความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการ ประกอบด้วย 10 กลยุทธร์อง 50 วิธีดำเนินการ 

   3. ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 9 กลยุทธร์อง 

45 วิธีดำเนินการ 

   4. ดา้นการบรหิารบุคลากร ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์รอง 25 วิธีดำเนนิการ 

   5. ด้านบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย 9  

กลยุทธ์รอง 45 วิธีดำเนินการ 

  ความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เชี่ยวชาญ ที่ควรมาพิจารณา ได้แก่ 1) การจัด

งบประมาณในการจัดตั้งปฏิบตัิการเรียนการสอนแบบทวิภาคีของภาครัฐให้มากขึ้น  

2) สรา้งนติิกรรมที่อำนวยความสะดวกใหส้ถานประกอบการไดม้ีส่วนร่วมในการจัดการเรยีน

การสอนระบบทวิภาค ีอาทิเช่น การลดหย่อนภาษใีนกรณีที่สถานประกอบการจัดการเรียน

การสอนในรปูแบบทวิภาคีร่วมกับโรงเรียนอาชีวศึกษา 
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  สรุปได้ว่าร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ผ่านการทำจัดประชาพิจารณ์ โดยรวม มีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสามารถสรุปมาเป็นกลยทุธ์การบริหารจัดการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ดังนี้  

กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียน         

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

 ส่วนที่ 1 วิสัยทัศน ์พันธกจิของกลยุทธ ์

  กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา 

ภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบด้วย วิสยัทัศน์ วตัถุประสงค ์พันธกิจ กลยุทธ ์ดังนี ้

   วิสัยทัศน์ อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพไดร้ับการพัฒนา 

โดยมุ่งเน้นสรา้งและพัฒนากำลังแรงงานให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และวินัยแรงงาน 

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและต่างประเทศ สามารถเชื่อมโยง

กับภาคพื้นและสากล ประกอบสว่นเข้าในการพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคมของประเทศ 

   พันธกิจ พันธกิจกลยทุธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบด้วย 

    1. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจ 

    2. เผยแพร่และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกบัรปูแบบการเรียนรู้ การสอน

ระบบทวิภาค ี

    3. จัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

แรงงาน 

    4. ขยายการจัดการเรยีนการสอนระบบทวิภาคีสู่สถานอาชีวศกึษา 

ทั่วประเทศ 

    5. เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคพื้นและสากลเพื่อการพัฒนา

อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
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 ส่วนที่ 2 กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

  กลยุทธ์หลัก กลยุทธร์อง และวธิีดำเนินการ 

   เพื่อทำให้การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว บรรลุผลตามเป้าหมาย จึงไดก้ำหนดกลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบด้วย 38 กลยุทธร์อง 190 

วิธีดำเนินการ ภายใต้ 5 กลยุทธห์ลัก ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์หลักที่ 1 ด้านการบริหาร 

การจัดตั้งการเรียนการสอน 2) กลยุทธ์หลักที่ 2 ดา้นความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษา  

และสถานประกอบการ 3) กลยุทธ์หลักที่ 3 ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล 

4) กลยุทธ์หลักที่ 4 ดา้นการบริหารบุคลากร และ 5) กลยุทธ์หลักที ่5 ดา้นบริหารหลักสูตร

และสื่อการเรียนการสอน โดยมีรายละเอยีดแต่ละกลยทุธ์หลกัหลัก ดังนี้ 

    กลยุทธ์หลักที่ 1 ด้านการบริหารการจัดตั้งการเรียนการสอน 

     กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ดา้นการบริหารการจัดตั้งการเรียนการสอน ประกอบดว้ย  

5 กลยุทธ์รอง 25 วิธีดำเนินการ 

      กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ 

       1. สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        1.1 สถานประกอบการจัดสง่พนักงานที่ผา่นการเรียน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคทีีส่ถานประกอบการรับเขา้ทำงานมาเล่าประสบการณ์ 

ในจัดการเรียนการสอนแต่ละสาขาวิชา 

        1.2 สถานประกอบการจัดส่งครูฝึกมาเปน็ครูฝึก 

ที่สถานอาชีวศึกษา 

        1.3 สถานอาชวีศึกษาจัดสง่ครูสอนไปสอนนักเรยีน 

ที่สถานประกอบการ 

        1.4 สถานอาชวีศึกษาจัดส่งครูสอนไปสอนพนักงาน 

ของสถานประกอบการ 

        1.5 ครูสอนสถานอาชีวศึกษา และครูฝึกสถาน

ประกอบการร่วมกนัในการจัดการเรียนการสอนแต่ละสาขาวิชา 
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       2. มีการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึกอาชพี 

ของนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่าครึ่งหลกัสูตร มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        2.1 สถานศึกษามีการจัดสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

เบื้องต้นให้กบันกัเรียน นักศึกษา  

        2.2 สาธิตขัน้ตอนการปฏิบตัิงานให้นักเรียนนกัศึกษา

ดูก่อนฝึกภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 

        2.3 พฒันาความรู้ ทักษะดา้นภาษาต่างประเทศและ

เทคโนโลย ีใหก้ับนักเรียน 

        2.4 ให้ความรู้ความเข้าใจดา้นกฎหมาย และกฎระเบียบ 

ข้อบังคับทีเ่กีย่วข้องกบัระบบทวิภาค ี

        2.5 จัดทำคู่มือปฏิบัติงานระบบทวิภาคสำหรับนักเรียน

นักศึกษา 

       3. มีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้องกับ 

ความพร้อมของสถานประกอบการอย่างเหมาะสมกับรายวิชา ม ี5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        3.1 จัดทำปฏิทินการเรียนการสอนให้มีการฝึกปฏิบตัิ 

ที่สถานประกอบการตามที่หลักสูตรที่กำหนด 

        3.2 จัดทำปฏทิินการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 

ฤดูกาลผลิตของสถานประกอบการ 

        3.3 จัดทำปฏิทนิการเรียนการสอนตามทกัษะ 

ของนักเรียนนักศึกษา 

        3.4 จัดรายวิชาที่สถานประกอบการมีความพร้อม 

ด้านวัสดุอุปกรณแ์ละเครื่องมือพร้อมสำหรับการฝึกวิชาชีพ 

        3.5 ปฏิทินการเรียนการสอนสามารถปรับแก้ได้ 

โดยความเห็นชอบของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

       4. มีการประสานงานระหว่างสถานศึกษา  

และสถานประกอบการในการกำหนดเนื้อหาและการจัดทำแผนการฝึกอาชีพ 

มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        4.1 สถาบนัการศึกษาและสถานประกอบการ  

ต้องกำหนดรปูแบบเนื้อหาและการจัดทำแผนการฝึกอาชีพ 
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        4.2 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ 

(ร้อยเปอร์เซน็ต์) ในพื้นที่โดยการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทีม่ีสถานประกอบการ 

ในพื้นที่ตั้งสถานศึกษา ผู้เรียนทกุคนทุกสาขาวิชาได้เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

        4.3 การจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ  

(ร้อยเปอร์เซน็ต์) นอกพืน้ทีโ่ดยการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีท่ีไม่มสีถานประกอบการ 

ในพืน้ทีต่ั้งสถานศึกษา ผู้เรียนทุกคนทุกสาขาวิชาได้เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

โดยจะต้องมีการจัดที่พกัใกล้กับสถานประกอบการทีไ่ปฝึกอาชีพใหแ้ก่ผู้เรียน และมีครู

ควบคุมดูแล 

        4.4 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีบางสาขาวิชา 

        4.5 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหแ้ก่พนักงาน 

ของสถานประกอบการ 

       5. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการกำหนด

กฎระเบียบรว่มกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        5.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการรว่มกัน

จัดทำแผนการเรียนตลอดหลักสูตร 

        5.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการรว่มกัน

กำหนดวิธีการจัดการเรียนการสอน 

        5.3 เนื้อหาวิชามีความสอดคล้องกับแผนการเรียน 

        5.4 เนื้อหาวิชาพื้นฐานมีความสัมพันธ์กบัการเรียน

วิชาชีพ 

        5.5 มีการนำเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

    กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธบ์ริหารด้านความร่วมมอืระหว่าง 

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

     กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านความร่วมมือระหวา่งสถานอาชีวศึกษา 

และสถานประกอบการ ประกอบด้วย 10 กลยุทธร์อง 50 วิธีดำเนินการ 
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      กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ 

       1. มีการจัดสมัมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการนำ 

ผลประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา  

มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        1.1 เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนดำเนินงานต่าง ๆ 

        1.2 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดเป้าหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

        1.3 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

ในการทบทวนวิธีการควบคุมการปฏิบัติงาน  

        1.4 เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการทบทวน

นโยบาย ยุทธศาสตร ์วิสัยทัศน์ และวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

        1.5 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทบทวน 

คณะกรรมการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

       2. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสำรวจ

ความพร้อมด้านอาคารสถานที่เครื่องมือวัสดุ และอุปกรณ์ในการจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาครี่วมกัน มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        2.1 วิเคราะห์สิ่งแวดลอ้มที่เอื้ออำนวยต่อการฝึกอาชีพได้ 

        2.2 วิเคราะหค์วามสามารถในการจัดฝกึอาชีพได้

ตลอดเวลา 3 ปี หรือจนจบหลักสูตร ปวช. ปวส. 

        2.3 วิเคราะหบ์ุคลากรในสถานประกอบการให้เข้าร่วม

ประชุมสมัมนากับสถานศึกษาได ้

        2.4 วิเคราะหด์า้นสวสัดกิารตลอดจนมาตราการเกี่ยวกับ 

สวัสดิภาพให้แก่นกัเรียนนักศึกษาที่เข้ารับการฝึก 

        2.5 วิเคราะหท์ำเลของสถานประกอบการที่สามารถ

ติดต่อได้สะดวก 
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       3. มีการประชุมร่วมกันเพื่อชี้แจงบทบาทหน้าที ่

ของผู้ควบคมุการฝึก ครูฝึก หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีและครูนิเทศ 

มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        3.1 เพื่อทำความเข้าใจในหลักการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาค ี

        3.2 เพื่อทราบบทบาทหน้าที่ของตนเอง 

        3.3 เพื่อจัดทำแผนการเรียนและหลักเกณฑ์วัดผลและ

ประเมินผลการเรียน 

        3.4 เพื่อดำเนินการฝึกอาชพีให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

        3.5 เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการฝึกอาชพี 

       4. กลยุทธร์อง มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติ 

สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาครี่วมกับสถานศึกษา 

มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        4.1 จัดมอบป้ายประกาศความร่วมมือ และเกียรตบิัตร

ให้แก่สถานประกอบการที่ร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

        4.2 จัดให้มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ ์ที่หลากหลาย

เพื่อเผยแพร่ข้อมูลด้านต่าง ๆ ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

        4.3 จัดให้มีการปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศที่ม ี

ความถูกต้องเป็นปัจจุบนั ตรงกับความเป็นจริง พร้อมประชาสัมพนัธ์แก่บุคคลทั่วไป 

        4.4 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาค ีโดยนโยบายของหน่วยงานในท้องถิ่น 

        4.5 ดำเนินตามนโยบายของรัฐบาลที่เอื้อต่อการจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

       5. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน 

ในการคัดเลือก และรับนกัเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคี ม ี5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        5.1 ประกาศรับสมัครนกัเรยีนเข้าเรียนอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาค ี

        5.2 สมัครเข้าเรียนกับสถานประกอบการและ/หรือ

สถานศึกษา 
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        5.3 ดำเนนิการคัดเลอืกตามที่สถานประกอบการและ/

หรือสถานศกึษากำหนด 

        5.4 เมื่อผ่านการคัดเลือกและสถานประกอบการรบัเข้า

เป็นนักเรียนนกัศึกษาแล้วจะต้องทำสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการนั้น ๆ 

        5.5 การรายงานตัวและขึ้นทะเบียนเป็นเรียนนักศึกษา 

ที่สถานศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา 

       6. มีการประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑ์การปฏิบัติ

เพื่อวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีมี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        6.1 มีแผนการฝึกมีความชดัเจนสามารถนำไปใช้ได้จริง 

        6.2 มีสถานทีว่ัสดุอุปกรณ์เพียงพอ 

        6.3 มีครูสอน ครูนิเทศ และครูฝึกที่เพียงพอ 

        6.4 มีรูปแบบ วิธีการฝกึอาชีพที่เหมาะสม 

        6.5 มีการประเมินผลการฝึกอาชีพที่ชัดเจน 

       7. มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันอย่างต่อเน่ือง

ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษาที่เข้าไปฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการ มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        7.1 มีการแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกนั กอ่นทำ MOU 

        7.2 มีการแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกนัก่อนการฝึกอบรม 

        7.3 มีการแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกนั ระหว่าง 

การฝึกอบรม 

        7.4 มีการแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกนัหลังการฝึกอบรม

ทุก ๆ ทักษะ 

        7.5 มีการแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกนัประจำป ี

       8. มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        8.1 จัดประชาสัมพันธ์ผ่านสือ่ออนไลน์เกี่ยวกับ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

        8.2 จัดประชาสัมพันธ์ผ่านส่ิงพิมพ์เกี่ยวกับการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
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        8.3 จัดประชาสัมพันธ์ผ่านภาพโฆษณาเกี่ยวกับ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

        8.4 จัดประชาสัมพันธ์ผ่านภาพยนตร์เกี่ยวกับ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

        8.5 จัดประชาสัมพันธ์ผ่านวิทยุกระจายเสียงเกี่ยวกับ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

       9. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน ม ี5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        9.1 แต่งตั้งคณะกรรมการประสานงานการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาค ี

        9.2 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการฝึกอาชีพร่วมกัน 

        9.3 แต่งตัง้คณะครูผู้สอนในสถานอาชวีศึกษาและครูฝกึ

ในสถานประกอบการ 

        9.4 แต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียนนักศึกษาร่วมกนั 

        9.5 แต่งตัง้คณะกรรมการร่วมเพ่ือติดตามและประเมนิผล

การดำเนินงานความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาที่ประกอบดว้ยผู้แทนฝ่ายสถานศึกษา 

และฝ่ายสถานประกอบการ 

       10. มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่าง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ ก่อนการฝึกอาชีพแบบทวิภาคี ม ี5 วิธีดำเนินการ 

ดังนี้ 

        10.1 ฝ่ายที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมีความเขา้ใจตรงกัน 

และระหว่างนั้น แต่ละฝ่ายต้องรับทราบว่าสิ่งใดมีความสำคัญที่สุดสำหรับอีกฝ่าย  

ก่อนจะเดินหน้าเพื่อทำสัญญา 

        10.2 กำหนดแผนการจัดการอาชีวศึกษาระยะยาว

ร่วมกับสถานประกอบการ  

        10.3 กำหนดกรอบบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา  

และสถานประกอบการที่ชดัเจน 
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        10.4 กำหนดวัน เวลา สถานที่ และวิธีการการลงนาม 

ในสัญญา 

        10.5 ลงนามเอ็มโอยูโดยบุคคลที่ถกูมอบหมายจาก

สถานศึกษา และสถานประกอบการ 

    กลยุทธ์หลักที่ 3 ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล 

     กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย  

9 กลยุทธร์อง 45 วิธีดำเนินการ 

      กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ 

       1. สถานศึกษาและสถานประกอบการดำเนินการ

ร่วมกันในการจัดให้มีการประชมุชี้แจงผู้ที่เก่ียวข้องมีความเข้าใจในการวัดผลและ

ประเมินผลตรงกัน มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        1.1 มีการแจ้งวัตถปุระสงคก์ารเรียนรู้และวิธีการ

ประเมินผลการเรียนใหน้ักเรียนนกัศึกษาทราบก่อนทำการสอน 

        1.2 การวัดและประเมินผลเป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผล 

        1.3 กำหนดบทบาทผู้ประเมิน ได้แก่ ครูผู้สอน ครูฝึก  

ครูนิเทศ หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องอืน่ ๆ เจ้าของสถานประกอบการลูกค้าร่วมการประเมิน 

        1.4 กำหนดส่ิงที่จะประเมิน ต้องประเมินพฤติกรรม 

ความสามารถและคุณลักษณะด้านใดบ้างและจะประเมินแต่ละด้านเหล่านั้นมากน้อย

เพียงใด 

        1.5 กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

ในการจัดอาชวีศึกษาทวิภาคี 

       2. มีเครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุม 

ในรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

        2.1 แบบสำรวจความพึงพอใจ 

        2.2 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติกิจกรรม 

        2.3 แบบประเมินผลงาน 
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        2.4 แบบสัมภาษณ ์

        2.5 แบบบันทึกการปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ 

       3. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการทดสอบ

มาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน นักศึกษาร่วมกัน มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

        3.1 ดำเนินการวัดประเมินผลทักษะ และความรู้ 

ความสามารถของนักเรียนนักศึกษา เพ่ือรับเข้าเป็นนักเรียน นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาค ี

        3.2 วัดผลความรู้ความเข้าใจทักษะของนักเรียน 

นักศึกษาในเนื้อหาโมดูลที่จดัการเรียนการสอน 

        3.3 วัดผลเพื่อตัดสิน (ผ่าน–ไม่ผ่าน) ในโมดูล 

ที่จัดการเรียนการสอน 

        3.4 วัดผลเวลาเรียนจบโดยใช้คะแนนตัดสนิตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

        3.5 ทดสอบมาตรฐานฝีมอืโดยองิตามมาตฐานวิชาชีพ

ของสถานประกอบการหรือมาตรฐานวิชาชีพของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม 

       4. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล 

ที่ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่เรียนอาชีพในสถานศึกษา ม ี5 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

        4.1 วิธีดำเนินการ ข้อสอบแบบถกู-ผิด (True-false) 

        4.2 ข้อสอบแบบจับคู่ (Matching) 

        4.3 ข้อสอบแบบเลือกตอบ (Multiple choice) 

        4.4 ข้อสอบแบบตอบสัน้ (Short answer) 

        4.5 ข้อสอบแบบความเรียง (Essay) 

       5. มีการนำผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุม

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลในครั้งต่อไป มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        5.1 ทบทวนคำถาม เงื่อนไข สถานการณ์ หรือสิ่งเร้า  

ที่จะกระตุ้นให้ผู้ถูกวัดแสดงพฤติกรรมตอบสนองออกมาเพื่อทำการวัด โดยข้อคำถาม

เงื่อนไข สถานการณ์ หรือส่ิงเร้าดังกล่าวต้องตรงและครอบคลุมคณุลักษณะทีน่ิยามไว้ 

        5.2 พิจารณาข้อคำถาม เงื่อนไข สถานการณ์  

หรือสิง่เร้า โดยให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหาและทางด้านวัดผลพิจารณา 
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        5.3 ทดลองใช้เครื่องมือ กบักลุ่มที่เทียบเคียงกับกลุ่ม 

ทีต่้องการวัด 

        5.4 หาคุณภาพของเครื่องมือ มีคณุภาพรายข้อและ

คุณภาพ เครือ่งมือทั้งฉบับ 

        5.5 จัดทำคู่มือวัดและการแปลความหมายฉบบัปรับปรุง 

       6. มีเอกสาร คู่มือ และระเบียบว่าด้วยการวัดและ

ประเมินผลให้กับผู้เก่ียวข้อง ม ี5 วิธีดำเนินการ ดงันี้ 

        6.1 มีใบรับรองการฝึกอาชพี 

        6.2 มีระเบียบแสดงผลการเรียนตามหลักสูตร 

        6.3 มีแบบรายงานผลการเรียนของผูท้ี่สำเร็จการศึกษา

หลักสูตร 

        6.4 มีประกาศนียบตัรสำเร็จการศกึษาตามหลักสตูร 

        6.5 มีวุฒิบัตรผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ

ตามหลักสูตร 

       7. มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะนำในรายวิชา 

ที่ฝึกอาชพีให้นักเรียน/นักศึกษาทราบเพื่อแก้ไขปรับปรุงตนเอง ม ี5 วิธีดำเนินการ 

ดังนี ้

        7.1 แจ้งผลการประเมนิสอบเข้าเป็นนักเรียนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคใีห้นักเรียนนกัศึกษารับทราบ 

        7.2 แจ้งผลการวัดผลความรู้ความเข้าใจทักษะ 

ของนักเรียนในเนื้อหาโมดูลที่จัดการเรียนการสอน 

        7.3 แจ้งผลการวัดผลเพื่อตัดสิน ในโมดลูที่จัดการเรียน

การสอน 

        7.4 แจ้งผลการวัดผลเมื่อสิ้นสุดการเรียน ใช้คะแนน

ตัดสินผลตามระเบียบการของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 

        7.5 แจ้งผลการทดสอบมาตรฐานฝีมือโดยอิงตาม 

มาตรฐานวิชาชีพของสถานประกอบการหรือมาตรฐานวิชาชีพของกระทรวงแรงงานและ

สวัสดิการสังคม 
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       8. มีวิธีการเลือกใช้แบบทดสอบที่เหมาะสม 

ในการวัดผลสัมฤทธิ์ในแต่ละรายวิชาที่ทำการฝึกอาชีพ มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        8.1 ประเมินจากการปฏิบัติงาน 

        8.2 ประเมินจากผลงาน/ชิ้นงาน 

        8.3 ประเมินจากการนำเสนอผลงาน 

        8.4 ประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน 

        8.5 ประเมินจากการทดสอบ 

       9. ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นักศึกษารับทราบ

จุดประสงค ์และเกณฑ์การวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชา ม ี5 วิธีดำเนินการ 

ดังนี้ 

        9.1 มีการชี้แจงเกณฑ์ประเมินในแต่ละรปูแบบ เช่น  

การทดสอบ การเขียนรายงาน การอภิปรายการสังเกต และการปฏบิัติ 

       9.2 มีการชี้แจงกำหนดเกณฑ์การประเมนิผล การฝกึ

วิชาชีพในสถานประกอบการ 

       9.3 มีการชี้แจงการประเมนิผลระหว่างเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

       9.4 ประเมินผลให้นักเรียน นักศึกษาทราบก่อนเริ่มจัดการ

เรียนการสอนในโมดูลนัน้ ๆ 

       9.5 มีการชี้แจงเกณฑป์ระเมินในแต่ละรปูแบบ เช่น  

การทดสอบ การเขียนรายงาน การอภิปรายการสังเกต และการปฏบิัติ 

    กลยุทธ์หลักที่ 4 ด้านการบริหารบุคลากร 

     กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ด้านการบริหารบคุลากร ประกอบด้วย 5 กลยทุธร์อง 25 

วิธีดำเนินการ 

      กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ 

       1. สถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝกึประสบการณ ์

ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอนระบบทวิภาคี 

        1.1 พัฒนาประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ 

        1.2 ปฏิบตัิงานตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากครูพี่เล้ียง 

ในสถานประกอบการและเขา้ร่วมกิจกรรมตามที่สถานประกอบการกำหนด 
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        1.3 บันทกึการปฏบิัตงิานประจำวนัและจัดทำรายงานผล

การปฏบิัตงิานที่ได้รบัมอบหมาย ส่งสถานศึกษาภายหลังจากสิ้นสุดการปฏิบตัิงานภายใน 

15 วัน 

        1.4 ปฏบิัติหน้าที่อื่น ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายหรือตามที่

ได้ตกลงร่วมกันกบัสถานประกอบการ 

        1.5 จัดทำรายงานและเอกสารตามที่กำหนดในคู่มือ 

การสอนประจำรายวิชา เสนอสถานศึกษา   

       2. มีการอบรมให้บุคลากรใช้ระบบสารสนเทศ 

ในการจัดระบบฐานข้อมลูในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        2.1 การศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่จะนำเข้าสู่ระบบ 

ให้เป็นปัจจบุัน  

        2.2 การจัดความสมัพนัธ์ระหว่างขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อเชื่อม

ขอ้มูลเขา้หากัน 

        2.3 การจัดวางระบบที่จะนำมาใช้ให้เหมาะสมกับฝ่ายอื่น  

        2.4 การจัดเกบ็หรือการบนัทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบ

สารสนเทศ  

        2.5 การนำขอ้มูลออกไปนำใช้ 

       3. สถานศกึษา และสถานประกอบการมีการพัฒนา

บุคลากรร่วมกันเพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

ม ี5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        3.1 หลักการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

        3.2 บทบาทหน้าที่ของผูเ้กีย่วข้องฝ่ายต่าง ๆ 

        3.3 จัดทำแผนการเรียน การฝึกอาชีพ หลักการวัด  

และประเมินผลการเรียน  

        3.4 ดำเนินการให้สอดคล้องกับหลักสูตร  

        3.5 เปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการฝกึปฏิบตั ิ

จากการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมสู่การเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
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       4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับ

หน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อนำความรู้และประสบการณ ์

มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

        4.1 ศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 

ในสถานประกอบการ 

        4.2 ศกึษาดูงานการจัดสรรบุคลากรเขา้ในแต่ละหน่วยงาน

ของสถานประกอบการ 

        4.3 ศึกษาดูงาน อุปกรณ์ เครื่องมือ และเครื่องจักร 

ของสถานประกอบการ 

        4.4 ศึกษาดูงานระเบียบการ และนโยบายของ 

สถานประกอบการของสถานประกอบการ 

        4.5 ศกึษาดงูานเกี่ยวกับผลติภณัฑข์องสถานประกอบการ 

       5. สถานประกอบการมกีารคัดเลือกผูท้ี่มีความรู ้

และประสบการณ์ในการเป็นครูฝึกให้กับนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ  

มี 5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        5.1 ผู้ทีป่ฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สจุริตและ 

ไม่แสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ 

        5.2 ผู้ทีป่ฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร  

        5.3 ผู้ทีป่ฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด 

        5.4 ผู้ที่วางตนต่อบุคคลทั่วไปอย่างเหมาะสมกับหน้าทีท่ี่

ได้รบัมอบหมาย 

        5.4 ผู้ที่เป็นคนมีเหตุผล ยอมรับความคดิเห็นของผู้อืน่ 

    กลยุทธ์หลักที่ 5 ด้านการบริหารบุคลากร 

     กลยุทธ์การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ดา้นบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 5 

กลยุทธ์รอง 45 วิธดีำเนนิการ 
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      กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ 

       1. มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้สอน ครูนิเทศ 

และครูฝึกอยูส่ถานประกอบการในการจัดทำหลักสูตรทวิภาคีในสาขาที่เปิดสอน  

ม ี5 วิธีดำเนินการ ดังนี ้

        1.1 มีการวิเคราะห์ความซำ้ซ้อนของเนื้อหาหมวดวิชา

พื้นฐานกับวิชาอื่น ๆ  

        1.2 เนื้อหาหมวดวิชาชีพมีประโยชน์ต่อการฝึกวิชาชีพ

ของนักเรียน นักศึกษา 

        1.3 เนื้อหาหมวดวิชาชีพมีความเหมาะสม และ

สอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบนั 

        1.4 มีการวิเคราะห์ความซำ้ซ้อนของเนื้อหาหมวดวิชาชีพ

กับวิชาอืน่ ๆ  

        1.5 การประยุกต์เนื้อหาหมวดวิชาชีพมาใช้ในการ

ประกอบอาชพีได้อย่างเหมาะสม 

       2. มีการให้คำปรึกษาแกผู่้มีปญัหาในการนำหลักสูตร

ไปใช ้ม ี5 วิธีดำเนินการ 

        2.1 ระดับคุณภาพในการจัดทำแผนการเรียน 

        2.2 ระดับคุณภาพในการจัดทำแผนการฝึก 

        2.3 ระดับคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

        2.4 ระดับคุณภาพในการวดัและประเมนิผล 

ตามสภาพจรงิ 

        2.5 ระดับคุณภาพภายในการฝึกอาชีพ 

       3. มีคู่มือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน มี 5 วิธีดำเนินการ 

        3.1 แผนการฝึกอาชีพ 

        3.2 แผนการนิเทศ/ปฏิทนิการนิเทศติดตามผล 

การฝึกอาชีพ 

        3.3 คู่มือการฝึกอาชีพ 
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        3.4 แบบนิเทศติดตามประเมินผลการฝึกอาชีพ 

ของผู้เรียน 

        3.5 แบบประเมินผลการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา 

       4. มีการศึกษาและสร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในการนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษาและสถานประกอบการ มี 5 วิธีดำเนินการ 

        4.1 อธิบายกลุ่มทักษะวิชาชีพพื้นฐาน 

        4.2 อธิบายกลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 

        4.3 อธิบายกลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 

        4.4 อธิบายฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 

        4.5 อธิบายโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

       5. การได้รับการสนับสนนุและอำนวยความสะดวก 

ในการจัดทำหลักสตูร ม ี5 วิธีดำเนินการ 

        5.1 สถานศึกษาใดหนึ่งออกค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ

สร้างหลักสูตรทั้งหมด 

        5.2 สถานศึกษาหลายแห่งร่วมกนัออกคา่ใช้จ่าย 

ในการดำเนนิการสร้างหลักสูตรทั้งหมด 

        5.3 สถานประกอบการออกค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ

สร้างหลักสูตรทั้งหมด 

        5.4 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนั

สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการจัดทำหลักสตูรทั้งหมด 

        5.5 องค์การจัดตั้งสากลให้ทนุสนับสนุนในการจัดทำ

หลักสูตรทั้งหมด 

       6. มีหลักสตูรที่สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน มี 5 วิธีดำเนินการ 

        6.1 กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสตูรใหม้คีวามสอดคลอ้ง

กับความต้องการของตลาดแรงงาน 

        6.2 กำหนดจำนวนหน่วยกิตของหลักสตูรการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้อย่างเหมาะสม 
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        6.3 กำหนดจำนวนหน่วยกิต หมวดโมดลูพื้นฐานได้

อย่างเหมาะสม  

        6.4 กำหนดจำนวนหน่วยกติ หมวดโมดลูเฉพาะได้อยา่ง

เหมาะสม 

        6.5 กำหนดจำนวนหน่วยกิต หมวดโมดลูเลือกเสรีได้

อย่างเหมาะสม 

       7. มีการจัดหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มทักษะ

ของผู้เรียน มี 5 วิธีดำเนินการ 

        7.1 ทักษะการสร้างสรรค์  

        7.2 ทักษะทางด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์   

        7.3 ทักษะทางด้านการสื่อสาร  

        7.4 ทักษะในการสร้างความร่วมมือ  

        7.5 ทักษะในการเผชิญวิกฤตและการแก้ปัญหา 

       8. มีการปรับปรุงการใชห้ลักสูตรให้เหมาะสมกับงาน

อุตสาหกรรมในปัจจุบัน มี 5 วิธีดำเนินการ 

        8.1 ปรบัปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสงัคมและ

วัฒนธรรม 

        8.2 ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับเศรษฐกิจ 

        8.3 ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับการเมือง 

การปกครอง 

        8.4 ปรบัปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับพื้นฐาน 

ทางด้านเทคโนโลย ี

        8.5 ปรับปรุงหลักสูตรตามสดัส่วนของกระทรวงศกึษาธิการ 

และกีฬากำหนด 
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       9. มีการจัดเรียงลำดับความเหมาะสมของลำดับโมดูล 

ที่ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน ม ี5 วิธีดำเนินการ 

        9.1 กำหนดและจัดเรียงโมดูลการเรียนการสอนได้อย่าง

เหมาะสม  

        9.2 กำหนดการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรได้อย่าง

เหมาะสม 

        9.3 กำหนดจำนวนหน่วยกิตของแต่ละโมดูลได้อย่าง

เหมาะสม 

        9.4 กำหนดจำนวนโมดูลที่เน้นเนื้อหาทางทฤษฎี  

ได้อย่างเหมาะสม  

        9.5 กำหนดจำนวนโมดูลท่ีเน้นเนื้อหาด้านปฏิบัติได้อยา่ง

เหมาะสม 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้เปน็การวิจัย เรื่อง กลยทุธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ผู้วิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจยัและ

วิธีการดำเนินการวิจัย ตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  2. วิธีดำเนินการวิจัย 

  3. สรุปผล 

  4. อภิปรายผล 

  5. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

  2. เพื่อพัฒนากลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน 

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

วิธีดำเนินการวิจยั 

 ในงานวิจัย เรื่อง กลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว นี้เป็นแนวทางการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research)  

การดำเนินการวิจัยมี 3 ระยะ และการดำเนินการวิจัยมี 8 ขั้นตอน ดังนี ้
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  วิธกีารดำเนนิการวิจัยระยะที่ 1 ศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกบัการบริหาร 

จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครฐั สปป.ลาว 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ คือ 

   ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขอ้มูล

พื้นฐาน กำหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย 

   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร 

การจัดการเรยีนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

หลังจากนั้นสร้างแบบสอบถามกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ทำการวิจัยเชิงสำรวจ เพื่อสำรวจปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์

การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ประชากร 

ได้แก่ บุคลากรโรงเรียน ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 2,027 คน จากโรงเรยีนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ 21 แห่ง และบุคลากรสถานประกอบการ จำนวน 1,746 คน จาก105 แห่ง  

ในทุกจังหวัดของ สปป.ลาว กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่บุคลากร โรงเรียนอาชีวศึกษา จำนวน 

324 คน และบุคลากร สถานประกอบการ จำนวน 315 ท่าน รวมทั้งหมด 639 ท่าน  

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

   ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจำเปน็ของกลยทุธ์การบริหาร 

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยใชเ้ทคนิค

ประเมนิความต้องการจำเป็น PNImodified 

  วิธีดำเนินการวิจัยระยะที ่2 การยกร่างกลยุทธ์  

   ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ เพื่อทำการร่าง 

กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

นำข้อมูลที่ได้จากระยะที ่1 มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างกลยทุธ์ และทำการตรวจสอบ

ร่างกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 ท่าน เพื่อตรวจสอบร่างกลยุทธ์และขอ้คิดเห็นเพิ่มเตมิ

จากผู้เช่ียวชาญ เพือ่สร้างกลยุทธก์ารบรหิารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียน

อาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

   ขัน้ตอนที่ 5 การสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  
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  วิธีดำเนินการวิจัยระยะที ่3 ยืนยันและสรุปผล 

   ขัน้ตอนที่ 6 การประเมนิร่างกลยทุธก์ลยทุธ์การบรหิารจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 ท่าน 

   ขัน้ตอนที่ 7 การจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยทุธ์การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยผู้เชี่ยวชาญ 51 คน เพือ่ยืนยัน

ความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องกลยุทธ์การบรหิารจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   ขัน้ตอนที่ 8 สรุปผลการประเมนิกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

 ผู้วิจัยสรุปการประเมนิผลกลยุทธก์ารบรหิารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว และเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบรูณ ์

สรุปผล 

 จากการวิจัยเรื่อง กลยุทธก์ารบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีโรงเรียน

อาชีวศกึษาภาครัฐ สปป.ลาว ครัง้นี ้พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงคก์ารบรหิาร 

จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

  1. สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (X  = 3.26)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงตามลำดบัคา่เฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ดา้นการบริหารดา้นบุคลากร (X  = 3.30) ด้านบริหาร

ดา้นหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (X  = 3.30) และด้านการบริหารด้านการวัดและ

ประเมินผล (X  = 3.29) 

   ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (X  = 4.18) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย จากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการบริหารด้านการวัดและประเมนิผล ( X  = 4.22)  

ด้านการบริหารดา้นบุคลากร (X  = 4.21) และดา้นการบริหารดา้นการจัดการเรียนการสอน 

(X  = 4.18) เรียงลำดับความต้องการความจำเป็นจากมากไปหาน้อย โดยใช้เทคนิคประเมิน

ความต้องการจำเป็น PNImodified ได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน  
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2) ด้านการบริหารความร่วมมือละหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ  

3) ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล 4) ด้านการบริหารบุคลากร และ 5) ดา้นบริหาร

หลักสูตรและสือ่การเรียนการสอน 

  2. กลยทุธก์ารบรหิารจัดการอาชวีศกึษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศกึษา

ภาครัฐ สปป.ลาว มีองค์ประกอบกลยทุธก์ารบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบด้วย 1) การกำหนดปรัชญาวิสัยทัศน์  

และพันธกจิองค์กร 2) การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การวเิคราะห์

สภาพปัญหาความต้องการขององค์กร 4) การกำหนดทางเลือก 5) การกำหนดกลยุทธ์  

6) การนำกลยุทธไ์ปสูก่ารปฏิบตัิและมีขั้นตอนการวิจัย 3 ระยะ 8 ขั้นตอน คือ ระยะที่ 1 

ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว มีขั้นตอนดำเนินการวจิัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที ่1 วิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาข้อมลูพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจบุันและ

สภาพที่พึงประสงค์การบรหิารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 

สปป.ลาว ขัน้ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ระยะที ่2 การยกร่างกลยทุธ์ มีขัน้ตอน

การวิจยั 2 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนที ่4 การศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการทำกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 5 

การสร้างกลยุทธ์ ระยะที่ 3 ยืนยันและสรุปผล มีขัน้ตอนการวิจัย 3 ขัน้ตอน คือ ขั้นตอนที่ 6 

การประเมินรา่งกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว ขัน้ตอนที ่7 การจัดประชาพิจารณร์่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการประเมินผล 

กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

   การประเมินรา่งกลยุทธ์โดยอิงผู้เช่ียวชาญในแต่ละด้าน พบว่า กลยทุธ์

การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุทุกดา้น โดยมีอรรถประโยชน์จากการประเมินโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกดา้น โดยมีอรรถประโยชน์จากการประเมิน โดยความเหมาะสม  

( X  = 4.78) ความเป็นไปได้ (X  = 4.72) 

   ส่วนการจัดประชาพิจารณร์่างกลยุทธ์ในแต่ละด้าน พบว่า กลยทุธ์ 

การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุทุกดา้น โดยมีอรรถประโยชน์จากการประเมินโดยรวม 
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อยู่ในระดับมากที่สุดทุกดา้น โดยมีอรรถประโยชน์จากการประเมิน โดยความเหมาะสม  

( X  = 4.72) ความเป็นไปได้ (X  =  4.54) 

 สรุปได้ว่าการวิจัยเกีย่วกับกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ครั้งนี้ ได้บรรลุวตัถุประสงค์ของการวิจัย คือ 

  1. รับรู้ถึงสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครฐั สปป.ลาว ซึ่งในนั้นสภาพปจัจุบัน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

อยู่ในระดับปานกลางจำเป็นต้องพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว เพื่อให้บรรลุสภาพพึ่งประสงค์ในระดบัมาก 

  2. ไดก้ลยทุธ์การบรหิารจัดการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคีโรงเรยีนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบด้วย วิสยัทัศน์ พนัธกิจ 5 กลยุทธห์ลัก คือ 1) ด้านการบริหาร

จัดการเรียนการสอน 2) ด้านการบริหารความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการ 3) ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล 4) ด้านการบริหารบุคลากร 

5) ด้านบริหารหลกัสตูรและสื่อการเรียนการสอนโดยองิผู้เช่ียวชาญในแต่ละดา้น พบว่า  

ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุดทุกด้าน สว่นการจัด

ประชาพจิารณ์ร่างกลยทุธ์ในแต่ละด้าน พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความเปน็ไปได ้

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุทุกด้าน 

 ความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เชี่ยวชาญในการทำประชาพิจารณ์มี ดังนี้  

1) สร้างนิติกรรมให้การลดหย่อนภาษกีับสถานประกอบการที่ทำการจัดการเรียนการสอน

ระบบทวิภาคกีับสถานอาชวีศึกษา และ 2) ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณในการจัดการเรยีน 

การสอนระบบทวิภาคีให้มากขึ้น 

อภิปรายผล 

 จากผลการวจิัยเรื่อง กลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว พบประเด็นทีค่วรนำมาอภปิราย ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาวะที่พึงประสงคก์ลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครฐั สปป.ลาว  

   สภาพปัจจุบันกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกดา้น เรยีงตามลำดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล 

อาจเป็นเพราะว่า การบริหารจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 

สปป.ลาว อาจเป็นเพราะว่า สถานอาชีวศึกษา และสถานประกอบการมีการพัฒนาบุคลากร

ร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดความรู้และเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการอบรม

สัมมนาครูในสถานอาชีวศกึษาและครูฝึกในสถานประกอบการในการกำกับดูแลนักเรยีน 

นักศึกษาในการฝึกอาชีพ มีการสร้างเครือข่ายร่วมมอืในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

กับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง สถานอาชีวศึกษามกีารส่งครูเขา้ไปฝึกประสบการณ ์

ในสถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอนระบบทวิภาคีสถานประกอบการมีการคัดเลือก

ผู้ทีม่ีความรู้และประสบการณใ์นการเปน็ครูฝึกให้กับนักเรียน นกัศึกษาในการฝกึอาชีพ 

สถานอาชีวศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้า

สู่การฝึกอาชพีในสถานประกอบการโดยผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา และสถานอาชีวศึกษา

มีการเตรียมพร้อมในการฝึกทกัษะการปฏิบัติงานวิชาชีพในด้านตา่ง ๆ ให้กับนักเรียน 

นักศึกษา ก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ในด้านหลักสูตรและสื่อการเรียน

การสอน 

   ในส่วนสภาพที่พึงประสงคข์องกลยุทธก์ารบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ดา้นการบริหารดา้นการวัดและประเมนิผล ด้านการบรหิารดา้นบุคลากร 

และดา้นการบริหารดา้นการจัดการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะว่า สถานอาชวีศกึษา 

และสถานประกอบการมีความต้องการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารด้านการวัด 

และประเมินผล เนื่องจากการบริหารด้านการวัดและประเมินผล สถานอาชีวศึกษา 

และสถานประกอบการยังไม่สามารถปฏิบัติได้ดีในการร่วมการจัดใหม้ีการประชุมชี้แจง 

ผู้ทีเ่กี่ยวข้องมีความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลตรงกัน มีเครื่องมือการวัดผล 

ที่หลากหลายและครอบคลมุในรายวิชาท่ีฝึกอาชีพในสถานประกอบการครูผู้สอนแจ้งให้

นักเรียน นกัศึกษารบัทราบจุดประสงค์ และเกณฑก์ารวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชา 

มีเอกสาร คู่มอื และระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลแจกให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ  

การสร้างเครือ่งมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลท่ีครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการ มีวธิีการเลือกใชแ้บบทดสอบท่ีเหมาะสมในการวัดผลสัมฤทธิ ์
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ในแต่ละรายวชิาทีท่ำการฝกึอาชีพ นักเรยีน นักศกึษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุง

พัฒนาการวัดและประเมินผลกับครูผู้สอน มีการแจ้งผลการประเมินและข้อแนะนำ 

ในรายวิชาที่ฝึกอาชีพให้กับนักเรียน นกัศึกษาทราบเพื่อแก้ไขปรบัปรุงตนเอง มีการนำ 

ผลการประเมินในแต่ละภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรบัปรุงและพฒันาการประเมินผล 

ในครั้งต่อไป และสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือ

ให้กับนักเรียน นักศึกษาร่วมกัน 

   วิเคราะสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธก์ารบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยใชเ้ทคนิคประเมนิ 

ความต้องการจำเป็น PNImodified ไดด้ังนี้ 1) ดา้นการบริหารจัดการเรียนการสอน  

2) ด้านการบริหารความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ  

3) ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล 4) ด้านการบริหารบุคลากร และ 5) ดา้นบริหาร

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับ ไพฑูรย ์สังข์สวัสดิ์ (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคทีี่เหมาะสมกับประเภท 

วิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม พบว่า 1. รูปแบบ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านบคุลากร  

2) ด้านหลักสูตร 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

5) ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 2. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง

ของโมเดลรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยนั มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ และมนีัยสำคัญทางสถิตทิี ่

ระดบั .01 ทุกค่า 3. ผลการประเมนิประสทิธผิลของมาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์  

ด้านความเปน็ไปได้ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง ทุกมาตรฐานมีผลประเมิน

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. กลยทุธก์ารบรหิารจัดการอาชวีศกึษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศกึษา

ภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบดว้ย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกจิองค์กร 2) การกำหนด

นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค ์3) การวเิคราะห์สภาพปัญหาความต้องการขององคก์ร 

4) การกำหนดทางเลอืก 5) การกำหนดกลยุทธ์ 6) การนำกลยทุธ์ไปสู่การปฏบิัต ิโดยกลยทุธ์

การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 5 กลยทุธ์หลกั 38 กลยุทธร์อง 190 วิธีดำเนนิการ  
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แยกรายละเอยีดตามกลยุทธ์หลัก ดงันี้ 1) กลยุทธบ์ริหารด้านการบริหารจัดการเรียน 

การสอน ประกอบดว้ย 5 กลยุทธ์รอง 25 วิธีดำเนินการ 2) กลยุทธ์บริหารดา้นความร่วมมือ

ระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ประกอบด้วย 10 กลยุทธร์อง 50 

วิธีดำเนินการ 3) กลยุทธ์บริหารด้านการบริหารการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 9  

กลยุทธ์รอง 5 วิธีดำเนินการ 4) กลยทุธ์บริหารด้านการบริหารบุคลากร ประกอบด้วย  

5 กลยุทธร์อง 25 วิธีดำเนินการ 5) กลยทุธ์บรหิารดา้นบรหิารหลกัสตูรและสื่อการเรยีน 

การสอน ประกอบดว้ย 9 กลยุทธร์อง 45 วิธีดำเนนิการ เนื่องจากผู้วิจัยไดท้ำการศกึษา

ขอ้ตกลงรัฐมนตรเีกีย่วกับการเรยีนการสอนระบบทวิภาคี พ.ศ. 2559 เป็นกรอบในการรา่ง

กลยทุธ์ และพบว่า การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ทีแ่สดงถึงโรงเรียน

อาชีวศึกษาภาครัฐทุกแหง่ทั่วประเทศ ได้มีการริเร่ิมการเรียนการสอนในรปูแบบทวิภาคี  

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวชิาชีพชั้นสูง ประกอบดว้ย หลากหลาย

สาขาอาชีพ โดยองิตามความพร้อมของโรงเรียนอาชีวศกึษาและสถานประกอบการในท้องถิน่

นั้น ๆ โดยองิผู้เชี่ยวชาญในแต่ละดา้น พบว่า ดา้นความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุทุกด้าน ส่วนการจัดประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธใ์นแต่ละด้าน 

พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความเปน็ไปได้โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 

สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2558 ได้ศึกษาการจัดการ

อาชีวศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัต ิ

การอาชวีศกึษา พ.ศ. 2551 พบว่า การจัดการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี คอื การจัดการศกึษา

วิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานอาชีวศึกษา หรือสถาบนักับสถานประกอบการ  

คือ 1. การจัดหลักสูตร 2. การจัดการเรยีนการสอน 3. การจัดการฝึกอาชีพ 4. การวัด 

และการประเมินผลโครงการสนับสนนุการเงินอาชีวศึกษา พ.ศ. 2558 ได้กำหนด 

การจัดการเรยีนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามข้อตกลงของรัฐมนตรีว่าด้วย 

การคุ้มครองการเรียนการสอนอาชีวศึกษาแบบทวิภาคีได้กำหนด 1. บันทึกความเข้าใจ

ระหว่างสถาบนัอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 2. มาตรฐานวิชาชีพหลักสตูรและ 

การพัฒนาการเรียนการสอนที่พัฒนาร่วมกับตัวแทนธรุกิจ 3. การฝกึอบรมครูผู้ฝึกสอน

และผู้ประสานงานของสถาบันอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 4. การคัดเลือกนักเรียน

อาชีวศึกษารว่มกัน 5. ลงนามข้อตกลงการฝึกอบรมระหว่างนักศึกษาอาชีวศึกษาและ

สถานประกอบการ และ 6. การฝึกอบรมร่วมการสอบและการทดสอบการรับรอง 

และการรับรอง  
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อแนะนำในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวิจยั เรื่อง กลยทุธ์การบรหิารจัดการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจยัไปใช้ ดังนี้ 

   1. กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการบริหาร

ความร่วมมือระหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 3) ด้านการบริหารการวัด

และประเมินผล 4) ด้านการบริหารบุคลากร 5) ด้านบรหิารหลักสูตรและส่ือการเรียน  

การสอน 

   2. กลยทุธก์ารบรหิารจัดการอาชวีศกึษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศกึษา

ภาครัฐ สปป.ลาว มีอรรถประโยชน์จากการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ อยูใ่น

ระดับมากท่ีสดุ สามารถนำไปปรับใช้ได้ 

   3. สถานอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ควรจัดของประชุมชี้แจงและ 

ทำความเขา้ใจการใชก้ลยทุธ์การบรหิารจัดการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคีโรงเรยีนอาชีวศึกษา 

ภาครัฐ สปป.ลาว  

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการวจิัย เรื่อง กลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครั้งต่อไป ดงันี้  

   1. ควรดำเนินการวิจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาคเอกชน สปป.ลาว เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบว่ามี 

ความเหมือนหรือแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามี

ความเหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันขอ้ค้นพบ ซึ่งจะทำให้ข้อค้นพบที่ได้มีความน่าเชื่อถือ

ยิ่งขึ้น 

   2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

โรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐหรือเอกชน 

   3. ควรมีการพัฒนามาตรฐานและตัวบ่งชี้ในการประเมนิคุณภาพ 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ  

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรทีท่ันสมัยและที่มีการเปลี่ยนแปลงตามพลวัตซึ่งจะนําไปสู่

การพัฒนาประเทศที่ยั่งยนืต่อไป 
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5. นายสายทอง อินสาน     รองหัวหน้าแผนกกรมอาชีวศึกษา 

6. ดร.พูเวียง พูมีลัย      หัวหน้าสถาบนัสถาบันพัฒนาอาชีวศึกษา 

7. รศ.ดร.บุนเส็ง คำมุนตี    รองหัวหน้าสถาบันสถาบันพัฒนาอาชีวศึกษา 

8. ดร.อุทัย บันนาวง       รองหัวหน้าสถาบันสถาบันพัฒนาอาชีวศึกษา 

9. นายบุนตอง ไชยะวง     รองหัวหน้าแผนกสถาบันพัฒนาอาชีวศึกษา 

10. นายวิไลพอน พมมะหาไช   ผู้อำนวยการวิทะยาไลสับพะวิชา  

11. นายบุญเพ็ง สมจันมะวง    ผู้อำนวยการ วิทยาลัยเทคนิคปากป่าสัก 

12. นายคำสะไหว ย่อมมีราวง   ผู้อำนวยการมหาวิทยาลัยลาว-เยอรมัน 

13. นายจิดตะกอน สีชานน    ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคเกษตรดงคำช่าง 

14. นายแสงอาลุน วงพูทอน   ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพเวยีงจันทน-์ 

         ฮานอย 

15. นายบุนจัน ไมตวน     ผู้อำนวยการโรงเรียนเทคนคิแบบปะสม แขวงผ้งสาล ี

16. นายทองผิด แก้วปะเสิด    ผู้อำนวยการโรงเรียนเทคนคิแบบปะสม  

         แขวงหลวงน้ำทา 

17. นายเพ็ดพะลัง ปันยาวง    ผู้อำนวยการโรงเรียนเทคนิคแบบปะสม แขวงอุดมไซ 

18. นายคำผาย พันใส     ผู้อำนวยการโรงเรียนเทคนิคแบบปะสม แขวงบ่อแก้ว 

19. นายบุนคง ดวงพะวัน    ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคแบบปะสม  

         แขวงเชียงขวาง 

20. นายทองจัน พันทุอามาด   ผู้อำนวยการโรงเรียนเทคนิคแบบปะสม แขวงหัวพัน 

21. นายสุลิวัน สงิลืไซ     ผู้อำนวยการโรงเรียนเทคนิคแบบปะสม  

         แขวงไซยะบุร ี
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22. นายบุนปัน ทำมะลังกา    ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพ  

         แขวงหลวงพระบาง 

23. นายทองหล่อ วิไลทอง    ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคแขวงเวียงจันทน์ 

24. นายสมพอน วันนะลาด    ผู้อำนวยการโรงเรียนเทคนิคแบบปะสม  

         แขวงบริคำไซ 

25. นายเวียงสะหวัน พัดทะวง   ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพ แขวงคำม่วน 

26. นายบุนเกื้อ โคดสมบัด    ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพ  

         แขวงสะหวันนะเขต 

27. นายบัวไข สุพาออน     ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพ แขวงจำปาสัก 

28. นายบุนเที่ยง อนิทะวง    ผู้อำนวยการโรงเรียนเทคนิคแบบปะสม แขวงเซกอง 

29. นายสิดทเิดด จันทะบุดดี   ผู้อำนวยการโรงเรียนเทคนิคแบบปะสม  

         แขวงสาละวัน 

30. นายถาวอน สุดาวง     ผู้อำนวยการโรงเรียนเทคนิคแบบปะสม  

         แขวงอัตตะปอื 

31. นายเวียงคำ มะนีวัน     ผู้จัดการร้านเวียงคำ 

32. นายคอนสะหวัน สีสุลาด   ประธานกลุ่มโคลาวภาคใต้บริษัท โอโตเวืน  

         (โคลาว ดีวีลบปิง จำกัดผู้เดียว)  

33. นายประสง ปิ่นวิเสด     ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารบริษัทน้ำตาลมิตรลาว จำกัด 

34. นายทองสะหวัน บุนมี    ประธานบริษัทบริษัทพันเพด็พัฒนากสิกรรมจำกัด 

         ผู้เดียว 

35. นายบุนสะหวัด พงดาลา   รองหัวหน้าศนูย์ฝ่ายลาวศนูย์ทดลองเมล็ดพันธุ์พืช 

         ที่ดีลาว-จีนกวางชี) 

36. นางสุพาดา กิตติสะเหลิมเกียร ผู้จัดการโรงแรมจำปาสักแกรนด์ 

37. นายพูคำ ทองสะหมุด    ผู้จัดการบริษัทโคลาวกรุ๊ป 

38. นางอาลจิิด เพง็สะหวนั    หัวหน้าฝ่ายบคุคลและบริหารทั่วไป 

         โรงแรมสุวันนะพูม 

39. นายไพวง วิยากร     ผู้อำนวยการบริษัทบริษัท RSCD ก่อสร้างตาข่าย 

         และติดตั้งไฟฟ้าจำกัด 

40. นางคำจุ่น ขุนวงสา     ผู้จัดการร้านพอนไชเครื่องเย็น 
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41. นายปายุง ไซโกสี      ผู้จัดการร้านปายุงเครื่องเย็น 

42. นายคำแสน วิละสัก     ผู้จัดการบริษทัรถเมล์นครหลวงเวียงจนัทน ์

43. นายจันเทยีม รัดทะฮาว    ประธานบริษัทสมาคมกลุ่มโรงพิมพ ์

44. นายแสงทิด อุลาวง     ผู้จัดการบริษัทดวงเจริญกรุ๊ป 

45. นายสะหนาม ราชา     ผู้จัดการบริษัทอดัมส์ฟารม์ปากช่อง 

46. นายอานสุอน แก้วพาดี    ผู้จัดการร้านส้อมแปงลดพนไช 

47. นายบนุกอง ไซยะแสง    ผู้อำนวยการบริษัทกองไชเสดถาพัฒนาเกษตร 

48. นายพิมพา แสงพะจนั    หัวหน้าฝ่ายเพาะปลูก ศูนย์พัฒนาและบริการ 

         ด้านการเกษตรห้วยซอน–ห้วยซั้ว 

49. นายพิดสะนุสอน สีสมนึก   หัวเรื่อง ภมูิทศัน์และสิง่แวดล้อมบริษัทรว่มพัฒนา 

         กสิกรรมขาออก-ขาเข้า จำกัด มหาชน 

50. นางสมสะหนุก ทิบพะวอน   ผู้จัดการร้านาหานหนองปานาพง 

51. นางกมมะลี จนัทะวง    ผู้จัดการบริษัท ส่งเสริมการปลูกหม่อน เลี้ยงมอญ 

         และเกษตรอินทรีย์ จำกัด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

สำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ 

  - หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

  - หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญประเมินร่างกลยุทธ ์

  - หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญประชาพจิารณ์ร่างกลยุทธ ์
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นายหนูพัน อุดสา 
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นายวันนะเลก เลือง 
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ดร. สายสมร งามสี 
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นายโพไช บูลม 
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นายสายทอง อินสาน 
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ดร. พูเวียง พูมีลัย 
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รศ.ดร. บุนเส็ง คำมุนตี 
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ดร. อุทัย บันนาวง 
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นายบุนตอง ไชยะวง 



296 

 

นายวไิลพอน พมมะหาไช 



297 

 

นายบุญเพ็ง สมจันมะวง 

 



298 

 

นายคำสะไหว ย่อมมีราวง 



299 

 

นายจดิตะกอน สีชานน 



300 

 

นายแสงอาลุน วงพูทอน 



301 

 

นายบุนจัน ไมตวน 



302 

 

นายทองผิด แก้วปะเสิด 



303 

 

นายเพ็ดพะลัง ปันยาวง 



304 

 

นายคำผาย พันใส 



305 

 

นายบุนคง ดวงพะวัน 



306 

 

นายทองจัน พันทุอามาด 



307 

 

นายสุลิวัน สิงลืไซ 



308 

 

นายบุนปัน ทำมะลังกา 



309 

 

นายทองหล่อ วิไลทอง 



310 

 

นายสมพอน วันนะลาด 



311 

 

นายเวียงสะหวัน พัดทะวง 



312 

 

นายบุนเกื้อ โคดสมบัด 



313 

 

นายบัวไข สุพาออน 



314 

 

นายบุนเที่ยง อินทะวง 



315 

 

นายสิดทิเดด จันทะบุดดี 



316 

 

นายถาวอน สุดาวง 



317 

 

นายเวียงคำ มะนีวัน 



318 

 

นายคอนสะหวัน สีสุลาด 



319 

 

นายประสง ปิ่นวิเสด 



320 

 

นายทองสะหวัน บุนมี 



321 

 

นายบุนสะหวัด พงดาลา 



322 

 

นางสุพาดา กติติสะเหลิมเกียร 



323 

 

นายพูคำ ทองสะหมุด 



324 

 

นางอาลิจดิ เพ็งสะหวัน 



325 

 

นายไพวง วิยากร 



326 

 

นางคำจุ่น ขุนวงสา 



327 

 

นายปายุง ไซโกสี 



328 

 

นายคำแสน วิละสัก 



329 

 

นายจันเทียม รัดทะฮาว 



330 

 

นายแสงทิด อุลาวง 



331 

 

นายสะหนาม ราชา 



332 

 

นายอานุสอน แกว้พาดี 



333 

 

นายบุนกอง ไซยะแสง 



334 

 

นายพมิพา แสงพะจัน 



335 

 

นายพดิสะนุสอน สีสมนึก 



336 

 

นางสมสะหนุก ทิบพะวอน 

 



337 

 

นางกมมะลี จันทะวง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  - ใบรับรองโครงการวิจัย 

  - แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

  - แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามของแบบสอบถาม 

  - ค่าดัชนีความสอดคล้องข้อคำถามการวิจัยของแบบสอบถาม 

  - แบบประเมินร่างกลยทุธ ์

  - แบบประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ ์
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผู้วิจัย 

นายสีไพวัน พมมะสอน 

นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

คำชี้แจง 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ และผูป้ระกอบการที่จัดการการเรียนการสอนระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษา 

 2. แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเหน็เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์

ในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

ตามข้อตกลงรัฐมนตรีเกี่ยวกับการเรียนการสอนระบบทวิภาคี (2559) 

  ตอนที่ 3 เป็นคำถามปลายเปิดกลยทุธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคโีรงเรียนอาชวีศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

 ผู้วิจัยขอความกรณุาจากทา่นโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงกับ

สภาพความเป็นจริงมากทีสุ่ดเพื่อใหไ้ด้ข้อมูลเกีย่วกับกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว ตามขอ้ตกลงรัฐมนตรีเกี่ยวกับการเรียน

การสอนระบบทวิภาคี (2559) คำตอบของท่านจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ การนำเสนอข้อมูล

จากแบบสอบถาม จะวิเคราะห์ข้อมูล โดยการนำเสนอภาพรวมไม่พาดพิงถึงผู้ตอบ

แบบสอบถามบุคคลใดบุคคลหนึง่โดยเฉพาะ และคำตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ

ตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด หวังว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์

จากท่านด้วยดี 

 

 ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

นายสีไพวัน พมมะสอน 

นักศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์มือถือ 082-5424648 
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ตอนที่ 1 

สอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน 

และวุฒิการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง กรณุาทำเครื่องหมาย (✓) ลงใน (.....) หน้าข้อความทีต่รงกับข้อมูลทีเ่กี่ยวกับ

ท่านตามความเปน็จรงิ 

1. เพศ 

 (.....) หญิง        (.....) ชาย 

2. อาย ุ

 (.....) น้อยกวา่ 30 ปี     (.....) 30-39 ปี 

 (.....) มากกว่า 39-49 ปี    (.....) มากกว่า 49 ปี ข้ึนไป 

3. ระดับการศึกษา 

 (.....) ต่ำกว่าปริญญาตร ี    (.....) ปริญญาตรี 

 (.....) ปริญญาโท      (.....) ปริญญาเอก 

4. ตำแหนง่งาน/หน้าที่ความรบัผิดชอบของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 (.....) ผู้บริหารสถานศึกษา    (.....) ผู้ประกอบการ 

 (.....) ครูผู้สอนในสถานศึกษา   (.....) ครูฝึกในสถานประกอบการ 

5. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 (.....) ต่ำกว่า 5 ปี      (.....) 5-10 ปี 

 (.....) มากกวา่ 10-15 ปี    (.....) มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 

6. ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่งปัจจุบนั                 

 (.....) ต่ำกว่า 5 ปี      (.....) 5-10 ปี 

 (.....) มากกว่า 10-15 ปี    (.....) มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว  

คำชี้แจง กรณุาทำเครื่องหมาย ข้อความที่ตรงกับข้อมูลทีเ่กีย่วกับท่านตามความเปน็จริง

“สภาพปัจจบุัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” ตามความเปน็จริงมากที่สุด เพียงข้อเดียว 

ในช่องมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 

ข้อที่ กลยุทธ ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

1. บริหารด้านบคุลากร           

1.1 มีการอบรมให้บคุลากรใชร้ะบบ

สารสนเทศในการจัดระบบฐานข้อมูล

ในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

          

1.2 ส่งเสริมสนับสนนุให้บุคลากร 

มีการศึกษาดูงานกับหน่วยงาน

ต้นแบบทวภิาคแีละสถานประกอบการ

เพื่อนำความรูแ้ละประสบการณ์มา

พัฒนาในการจัดการเรียนการสอน 

          

1.3 สถานศกึษา และสถานประกอบการ

มีการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเพื่อให้

เกิดความรู้และเข้าใจในการจดัการ

อาชวีศกึษาระบบทวภิาคี 

          

1.4 มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศกึษา

และครูฝกึในสถานประกอบการ 

ในการกำกับดูแลนักเรียน นักศกึษา

ในการฝึกอาชพี 

          

1.5 มีการสรา้งเครือข่ายร่วมมือในการจัด

การศกึษาระบบทวภิาคีกับหน่วยงาน

ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
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ข้อที ่ กลยุทธ ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

1.6 สถานศกึษามีการส่งครูเขา้ไปฝึก

ประสบการณ์ในสถานประกอบการ

ในสาขาวิชาที่เปดิสอนระบบทวภิาค ี

          

1.7 สถานประกอบการมีการคัดเลือก 

ผู้ท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ ์

ในการเป็นครูฝึกให้กับนักเรียน 

นักศึกษาในการฝึกอาชพี 

          

1.8 สถานศกึษามีการจัดอบรมให้กับ

นักเรียนนักศึกษาในการเตรยีม 

ความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชพี 

ในสถานประกอบการโดยผู้เช่ียวชาญ

ในแต่ละสาขาวิชา 

          

1.9 สถานศกึษามีการเตรียมพร้อม 

ในการฝึกทักษะการปฏิบัติงาน

วิชาชีพในดา้นตา่ง ๆ ให้กับนักเรียน 

นักศึกษา ก่อนเข้ารับการฝึกอาชพี 

ในสถานประกอบการ 

          

2. บรหิารดา้นหลักสูตรและสื่อการเรยีน

การสอน 

          

2.1 มีการประชมุร่วมกันระหว่างครูผู้สอน 

ครนูิเทศ และครฝูึกอยู่สถาน

ประกอบการในการจัดทำหลักสตูร

ทวภิาคีในสาขาทีเ่ปดิสอน 

          

2.2 การจัดทำแผนการเรียนของนักเรยีน

นักศึกษาให้สอดคลอ้งกับ 

ความต้องการดา้นอุตสาหกรรม 

ของภาครฐัและเอกชนระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

          

2.3 มีการศึกษาและสร้างความเขา้ใจกับ

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการนำหลักสตูรไปใช้

ในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 
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ข้อที่ กลยุทธ ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

2.4 มีการจัดเรยีงลำดับความเหมาะสม

ของลำดับรายวิชาที่ลงทะเบยีน 

เพื่อฝกึอาชีพในแต่ละภาคเรยีน 

          

2.5 การได้รับการสนบัสนุนและอำนวย

ความสะดวกในการจัดทำหลักสตูร 

          

2.6 มีการให้คำปรึกษาแก่ผูม้ีปัญหา 

ในการนำหลักสตูรไปใช ้

          

2.7 มีคู่มือในการจัดการอาชวีศกึษา

ระบบทวภิาคีใหก้ับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการจัดการเรยีนการสอน 

          

2.8 มีการปรับปรงุการใช้หลักสูตร 

ให้เหมาะสมกับงานอุตสาหกรรม 

ในปัจจุบัน 

          

2.9 มีหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับ 

ความต้องการของตลาดแรงงาน 

          

2.10 มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเนน้การพฒันา

และเพิ่มทักษะของผู้เรียน 

          

3. บรหิารด้านการจัดต้ังการเรยีนการสอน           

3.1 มีการประสานงานระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการ

ในการกำหนดเนือ้หาและการจัดทำ

แผนการฝึกอาชพี 

          

3.2 มีการจัดทำแผนการฝึกอาชพี 

ที่สอดคล้องกับความพร้อม 

ของสถานประกอบการ 

อย่างเหมาะสมกบัรายวิชา 

          

3.3 สถานประกอบการมีส่วนร่วม 

ในการคัดเลือกนกัเรียน/นักศึกษา 

ในระบบทวภิาคีในแต่ละสาขาวิชา 

          

3.4 สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

มีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนา

บุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา 
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ข้อที ่ กลยุทธ ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

3.5 มีการประชมุเพื่อวางแผนในการ

ปฏิบัติงานร่วมกนัระหวา่ง

สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

          

3.6 มีการจัดการเรียนการสอน 

ในการออกฝกึอาชีพนักเรียน/

นักศึกษาระบบทวภิาคีไม่นอ้ยกว่า

ครึ่งหลักสูตร 

          

3.7 สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

มีการกำหนดกฎระเบียบร่วมกัน 

เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย 

          

3.8 สถานประกอบการมีการอบรม 

และให้ความรู้กับนักเรียน/นักศึกษา

ในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ ์

อย่างถูกวิธีก่อนการปฏิบัตงิานเสมอ 

          

3.9 มีการประชมุสัมมนาในการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวภิาค ี

          

3.10 มีการนำผลการจัดการเรยีนการสอน

มาปรับปรงุและพัฒนาการจัดการ

อาชวีศกึษาระบบทวภิาคี 

          

4. บรหิารดา้นการวัดและประเมินผล           

4.1 สถานศกึษาและสถานประกอบการ

ร่วมการจัดใหม้ีการประชมุชีแ้จง 

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีความเข้าใจ 

ในการวัดผลและประเมินผลตรงกนั 

          

4.2 มีเครื่องมือการวดัผลที่หลากหลาย

และครอบคลุมในรายวิชาที่ฝกึอาชีพ

ในสถานประกอบการ 

          

4.3 ครูผูส้อนแจง้ใหน้ักเรียน นักศกึษา

รับทราบจุดประสงค์ และเกณฑก์าร

วัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชา 
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ข้อที่ กลยุทธ ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

4.4 มีเอกสาร คู่มือ และระเบยีบว่าดว้ย

การวัดและประเมินผลแจกให้กับ

ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

          

4.5 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัด 

และประเมินผลทีค่รอบคลุม 

ในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชพี 

ในสถานประกอบการ 

          

4.6 มีวธิีการเลือกใชแ้บบทดสอบ 

ที่เหมาะสมในการวัดผลสัมฤทธิ์ 

ในแต่ละรายวิชาที่ทำการฝึกอาชพี 

          

4.7 นักเรียน นักศกึษามีส่วนร่วม 

ในการเสนอแนะเพื่อปรบัปรุง

พัฒนาการวัดและประเมินผล 

กับครผูู้สอน 

          

4.8 มีการแจ้งผลการประเมินและ

ข้อแนะนำในรายวิชาที่ฝกึอาชีพ 

ให้ นักเรยีน/นักศึกษาทราบเพื่อแกไ้ข

ปรับปรุงตนเอง 

          

4.9 มีการนำผลการประเมินในแต่ละ 

ภาคเรยีนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการประเมินผลในครัง้ต่อไป 

          

4.10 สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

มีการทดสอบมาตรฐานฝมีือ 

ให้กับนักเรียน/นกัศึกษาร่วมกัน 

          

5. บรหิารด้านความร่วมมือหว่าง 

สถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

          

5.1 สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

มีการสำรวจความพร้อมดา้นอาคาร

สถานที่เครื่องมือวัสดุ และอุปกรณ ์

ในการจัดการอาชวีศกึษาระบบ 

ทวภิาคีร่วมกัน 
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ข้อที ่ กลยุทธ ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5.2 มีการจัดทำบันทกึข้อตกลง (MOU) 

ระหวา่งสถานศึกษาและ 

สถานประกอบการก่อนการฝึกอาชีพ 

แบบทวภิาค ี

          

5.3 มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ

รับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวภิาคีร่วมกัน 

          

5.4 สถานศกึษาและสถานประกอบการ

ร่วมกันในการคัดเลือก และรับ

นักเรียน/นักศกึษาระบบทวิภาค ี

          

5.5 มีการประชาสัมพันธ์การจัดการ

อาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี

          

5.6 มีการประชมุร่วมกันและวาง

หลักเกณฑ์การปฏิบัต ิเพื่อวางแผน 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาค ี

          

5.7 มีการประชมุร่วมกันเพื่อชีแ้จง

บทบาทหนา้ทีข่องผู้ควบคุมการฝกึ 

ครูฝกึ หัวหนา้งานอาชวีศกึษาระบบ

ทวภิาคีและครูนิเทศ 

          

5.8 มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน

อย่างต่อเนื่องระหว่างสถานศกึษา

และสถานประกอบการเกี่ยวกับ

นักศึกษาที่เข้าไปฝึกอาชพี 

ในสถานประกอบการ 

          

5.9 มีการจัดกจิกรรมเชดิชูเกียรติ 

สถานประกอบการในการจัดการ

อาชวีศกึษาระบบทวภิาคีร่วมกับ

สถานศกึษา 

          

5.10 มีการจัดสัมมนาเชงิปฏิบัตกิาร

เก่ียวกับการนำผลประเมินไปใช้

ปรับปรุงและพฒันาการฝึกอาชพี 

ของนักเรียน/นักศึกษา 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว 

1. บริหารด้านบุคลากร 

รูปแบบควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………..………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. บริหารด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

รูปแบบควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………..………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. บริหารด้านการจัดการเรียนการสอน 

รูปแบบควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………..………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. บริหารด้านการวัดและประเมินผล 

รูปแบบควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………..………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. บริหารด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

รูปแบบควรเป็นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………..………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………..………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 



352 

แบบประเมินความสอดคล้องคำถามการวิจัย 

เรื่อง 

กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา

ภาครัฐ สปป.ลาว  

ผู้ประเมิน......................................................................................................................... 

ตำแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

คำชี้แจง  โปรดใช้เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นทีต่รงกับความคิดเห็นของท่าน 

ซึ่งมีระดับคะแนน ดังนี ้

 

 ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถปุระสงค ์                       ระดับคะแนน +1  

 ไมแ่นใ่จว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวตัถุประสงค์           ระดับคะแนน 0  

 ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์                        ระดับคะแนน -1  
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ที่ รายการ 

ความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหาของ

แบบสอบถาม 

+1 0 -1 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 บรหิารด้านการวัดและประเมินผล 

1.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมการจัดให้มีการประชุมชีแ้จง 

ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลตรงกัน 

   

1.2 มีเครื่องมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุมในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ

ในสถานประกอบการ 

   

1.3 ครูผู้สอนแจ้งให้นักเรียน นักศึกษารับทราบจุดประสงค์ และเกณฑ์ 

การวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชา 

   

1.4 มีเอกสาร คู่มือ และระเบยีบว่าดว้ยการวัดและประเมินผลแจกให้กับ

ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

   

1.5 การสรา้งเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุม 

ในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชพีในสถานประกอบการ 

   

1.6 มีวิธีการเลือกใชแ้บบทดสอบท่ีเหมาะสมในการวัดผลสัมฤทธิ์ 

ในแต่ละรายวิชาท่ีทำการฝึกอาชพี 

   

1.7 นักเรยีน นักศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนา 

การวัดและประเมินผลกับครูผู้สอน 

   

1.8 มีการแจง้ผลการประเมินและข้อแนะนำในรายวิชาที่ฝึกอาชพี 

ให้นักเรียน นักศึกษาทราบเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตนเอง 

   

1.9 มีการนำผลการประเมินในแต่ละภาคเรยีนมาประชุมเพื่อปรับปรุง 

และพัฒนาการประเมินผลในครัง้ต่อไป 

   

1.10 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือ 

ให้กับนักเรยีนนักศกึษาร่วมกัน 

   

2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บรหิารด้านการจัดตั้งการเรียนการสอน 

2.1 มีการประสานงานระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

ในการกำหนดเนื้อหาและการจัดทำแผนการฝึกอาชีพ 

   

2.2 มีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพที่สอดคลอ้งกับความพรอ้ม 

ของสถานประกอบการอย่างเหมาะสมกับรายวิชา 

   

2.3 สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา 

ในระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา 
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ที ่ รายการ 

ความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหาของ

แบบสอบถาม 

+1 0 -1 

2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 บรหิารด้านการจัดตั้งการเรียนการสอน 

2.4 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการแลกเปลี่ยนในการพัฒนา

บุคลากรร่วมกันในแต่ละสาขาวิชา 

   

2.5 มีการประชุมเพื่อวางแผนในการปฏิบัตงิานร่วมกันระหว่างสถานศึกษา

และสถานประกอบการ 

   

2.6 มีการจัดการเรยีนการสอนในการออกฝึกอาชพีนักเรยีน นักศึกษาระบบ

ทวภิาคีไม่น้อยกว่าครึ่งหลักสูตร 

   

2.7 สถานศกึษาและสถานประกอบการมีการกำหนดกฎระเบียบร่วมกัน 

เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย 

   

2.8 สถานประกอบการมีการอบรมและให้ความรูก้ับนักเรยีน นักศึกษา 

ในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์อย่างถูกวิธกี่อนการปฏบิัติงานเสมอ 

   

2.9 มีการประชุมสัมมนาในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

   

2.10 มีการนำผลการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงและพัฒนา 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   

3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บรหิารด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

3.1 มีการประชุมร่วมกันระหว่างครูผูส้อนและครูฝึกในสถานประกอบการ 

ในการจัดทำหลักสูตรทวิภาคใีนสาขาที่เปิดสอน 

   

3.2 การจัดทำแผนการเรยีนของนักเรียน นักศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการด้านอุตสาหกรรมระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

   

3.3 มีการศกึษาและสรา้งความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการนำหลักสูตร 

ไปใชใ้นสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

   

3.4 มีการจัดเรียงลำดับความเหมาะสมของลำดับรายวิชาที่ลงทะเบียน 

เพื่อฝึกอาชพีในแต่ละภาคเรยีน 

   

3.5 การได้รับการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการจัดทำหลักสูตร    

3.6 มีการให้คาปรึกษาแก่ผู้มปีัญหาในการนำหลักสูตรไปใช้    

3.7 มีคู่มือในการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคใีห้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการจัดการเรียนการสอน 
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ที่ รายการ 

ความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหาของ

แบบสอบถาม 

+1 0 -1 

3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บรหิารด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

3.8 มีการปรับปรุงการใชห้ลักสูตรให้เหมาะสมกับงานอุตสาหกรรม 

ในปัจจุบัน 

   

3.9 มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน    

3.10 มีการจัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มทักษะของผู้เรยีน    

4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 บรหิารความร่วมมือหว่างสถานอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

4.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการสำรวจความพร้อม 

ด้านอาคารสถานที่เครื่องมือ วัสดุ และอุปกรณ์ในการจัดการอาชวีศึกษา

ระบบทวิภาคีร่วมกัน 

   

4.2 มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างสถานศกึษาและ 

สถานประกอบการก่อนการฝกึอาชีพ 

   

4.3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวภิาคีร่วมกัน 

   

4.4 สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันในการคัดเลือก  

และรบันักเรยีน นักศึกษาระบบทวภิาคี 

   

4.5 มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี    

4.6 มีการประชุมร่วมกันและวางหลักเกณฑ์การปฏิบัต ิเพื่อวางแผน 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   

4.7 มีการประชุมร่วมกันเพื่อชี้แจงบทบาทหน้าที่ของผู้ควบคุมการฝึก  

ครูฝึก หัวหน้างานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคแีละครูนิเทศ 

   

4.8 มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันอย่างต่อเนื่องระหว่างสถานศกึษาและ

สถานประกอบการเกี่ยวกับนักศึกษาที่เข้าไปฝึกอาชพีในสถานประกอบการ 

   

4.9 มีการจัดกิจกรรมเชดิชูเกียรติสถานประกอบการในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานศึกษา 

   

4.10 มีการจัดสัมมนาเชิงปฏบิัติการเกี่ยวกับการนำผลประเมินไปใช้ปรับปรุง

และพัฒนาการฝึกอาชีพของนักเรยีน นักศึกษา 
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ที ่ รายการ 

ความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหาของ

แบบสอบถาม 

+1 0 -1 

5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 บรหิารบุคลากร 

5.1 มีการอบรมให้บุคลากรใชร้ะบบสารสนเทศในการจัดระบบฐานข้อมูล 

ในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   

5.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบ 

ทวภิาคีและสถานประกอบการเพื่อนำความรูแ้ละประสบการณ์มาพัฒนา 

ในการจัดการเรียนการสอน 

   

5.3 สถานศึกษา และสถานประกอบการมีการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 

เพื่อให้เกิดความรูแ้ละเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

   

5.4 มีการอบรมสัมมนาครูในสถานศกึษาและครูฝึกในสถานประกอบการ 

ในการกากับดูแลนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 

   

5.5 มีการสร้างเครือข่ายร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับ

หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   

5.6 สถานศกึษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 

ในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวภิาคี 

   

5.7 สถานประกอบการมีการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ 

ในการเป็นครูฝึกให้กับนักเรยีน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 

   

5.8 สถานศึกษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียนนักศึกษาในการเตรียม 

ความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ในแต่ละสาขาวิชา 

   

5.9 สถานศกึษามีการจัดอบรมให้กับนักเรียนนักศึกษาในการเตรียม 

ความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ในแต่ละสาขาวิชา 

   

5.10 สถานศกึษาศึกษามีการเตรยีมพร้อมในการฝึกทักษะการปฏิบัตงิาน

วิชาชพีในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรยีน นักศึกษา ก่อนเข้ารับการฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการการสอน 
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ข้อเสนอแนะ  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

    ลงชื่อ........................................................................ผู้ประเมิน 

      (...................................................................) 

         .................../......................../ 2563 
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ตาราง 28 การวิเคราะห์ตรวจสอบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

กลยุทธ ์ ข้อที่ 
คน

ที่  1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

คน

ที่ 4 

คน

ที่ 5 

คน

ที่ 6 

คน

ที่ 7 

คน

ที่ 8 

คน

ที่ 9 
สรุป 

1. บรหิารด้านการวัด

และประเมินผล 

1.1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.89 

1.6 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.89 

1.7 +1 +1 0 0 +1 +1 +1 +1 +1 0.78 

1.8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.9 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.89 

1.10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. บรหิารด้านการ

จัดตั้งการเรียน 

การสอน 

2.1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 0.89 

2.4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.6 0 +1 +1 0 +1 +1 0 +1 +1 0.67 

2.7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. บรหิารด้าน

หลักสูตรและสื่อ 

การเรียนการสอน 

3.1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.3 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 0.89 

3.4 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.89 

3.5 +1 +1 0 +1 +1 +1 0 +1 +1 0.78 

3.6 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 0.89 

3.7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 28 (ตอ่) 
 

กลยุทธ ์ ข้อที่ 
คน

ที่  1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

คน

ที่ 4 

คน

ที่ 5 

คน

ที่ 6 

คน

ที่ 7 

คน

ที่ 8 

คน

ที่ 9 
สรุป 

3. บรหิารด้าน

หลักสูตรและสื่อ 

การเรียนการสอน 

3.8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4. บรหิารความร่วมมือ

ระหว่างสถาน

อาชีวศึกษาและ 

สถานประกอบการ 

4.1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.4 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 0.89 

4.5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.8 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5. บรหิารด้านบุคลากร 5.1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.5 0 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 0.78 

5.6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.10 +1 +1 0 +1 +1 0 0 +1 +1 0.78 
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แบบประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ ์

เรื่อง 

กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา 

ภาครัฐ สปป.ลาว  

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัย 

นายสีไพวัน พมมะสอน 

 

 

 

 

 

 

นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบประชาพิจารณ์ร่างกลยุทธ ์

เรื่อง 

กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษา 

ภาครัฐ สปป.ลาว  

ผู้ประเมิน  ………………...................................................................................... 

ตำแหน่ง  ………................................................................................................ 

สถานที่ทำงาน  ……………................................................................................... 

คำชี้แจง โปรดใช้เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นทีต่รงกับความคิดเห็นของท่าน

มากที่สุดซึ่งมรีะดับคะแนนดังนี ้

 

 

 

 

                                      

 

 

 

 เกณฑ์การประเมิน 

    ให้คะแนน 5 คะแนน ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากที่สุด            

    ให้คะแนน 4 คะแนน ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก                 

    ให้คะแนน 3 คะแนน ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง           

    ให้คะแนน 2 คะแนน ความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้น้อย                  

    ให้คะแนน 1 คะแนน ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อยที่สุด            
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1.5

.3
 เน
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ช้ใ
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กา
รน

ำผ
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เม

ินไ
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ช้ป
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กา
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ึกอ
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ักเ

รีย
น/

นัก
ศึก
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ำเ
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ีส่ว
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กี่ย
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้อง
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ร่ว
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นก
าร
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ละ
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กา
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พ

ร้อ
มด
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คา
รส
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ี่เค
รื่อ
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วิธี
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ฝึก
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วิเ
คร
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วา
มส
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ถใ
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ฝึก
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ชพี
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อด
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ลา

 3
 ป
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รือ
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หล
ักส

ูตร
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วส
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วิเ
คร
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ุคล
าก

รใ
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กอ
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าร
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้าร่
วม

ปร
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ัมม
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าน

ศึก
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คร
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ห์ด
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สว

ัสด
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ี่ยว
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ัสด

ิภา
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้าร
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ต่อ
ได

้สะ
ดว
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ีกา
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ุมก
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วิธี
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ินก

าร
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ื่อท
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ักก
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หน
้าท
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อง
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เพ
ือ่จั
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กา
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รีย
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หล
ักเ

กณ
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์วัด
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แล
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เม

ินผ
ลก

าร
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้อง
กับ
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ักส
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เพ
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เป

ลี่ย
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กา
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ุณ
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รส
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สร
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ิภา
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าย
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ัฐบ
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อื้อ
ต่อ

กา
รจ

ัดอ
าช

วีศ
ึกษ

าร
ะบ

บท
วิภ

าค
ี 
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กล
ยุท

ธร์
อง

 ส
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ึกษ

าแ
ละ

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
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รร
่วม
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ัดเ
ลือ
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ะร
ับน
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ศึก
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บบ
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ภิา

คี 
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เน
ินก

าร
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รน
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รีย
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ข้า
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ียน
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ศึก
ษา

ระ
บบ

ทว
ิภา
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ัคร
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้าเ

รีย
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ับส
ถา
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ระ
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บก

าร
แล
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ือส
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ึกษ
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ือก
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มท่ี
สถ
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ปร

ะก
อบ

กา
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/ห

รือ
สถ

าน
ศึก
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กำ

หน
ด 
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5.
4 

เม
ื่อผ

่าน
กา

รค
ัดเ

ลือ
กแ

ละ
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
รร

ับเ
ข้า

เป
็นน

ักเ
รีย

นแ
ล้ว
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ตอ้

งท
ำส
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าก
าร

ฝึก
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ชพี
 

กับ
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
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กึษ
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ี่สถ
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ปต
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ระ

เบ
ียบ
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ทร

วง
ศึก
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าร
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าร
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อา

ชพี
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5 

มีก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รฝ

ึกอ
าช

พีท
ี่ชัด

เจ
น 
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ศึก
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2.

7.
2 

มีก
าร

แล
กเ

ปล
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าร
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รีย
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ข่า
วส

าร
ร่ว

มก
ัน 

ละ
หว

่าง
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บป
รับ

ปร
ุง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3.
6 

กล
ยุท

ธร์
อง

 ม
ีเอ

กส
าร

 ค
ู่มือ

 แ
ละ

ระ
เบ

ียบ
ว่า

ด้ว
ยก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลแ

จก
ให

้กับ
ผู้เ

กีย่
วข

้อง
ทร

าบ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

6.
1 

วิธี
ดำ

เน
ินก

าร
 ใบ

รับ
รอ

งก
าร

ฝึก
อา

ชีพ
ใน

แต
่ละ

ภา
คเ

รีย
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

6.
2 

ระ
เบ

ียน
แส

ดง
ผล

กา
รเ

รีย
นต

าม
หล

ักส
ูตร

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
3.

6.
3 

แบ
บร

าย
งา

นผ
ลก

าร
เร

ยีน
ขอ

งผ
ู้ที่ส

ำเ
ร็จ

กา
รศ

ึกษ
าห

ลัก
สูต

ร 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
3.

6.
4 

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
รส

ำเ
ร็จ

กา
รศ

ึกษ
าต

าม
หล

ักส
ูตร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
3.

6.
5 

วุฒ
ิบัต

รผ
่าน

เก
ณ

ฑ
์กา

รป
ระ

เม
ินม

าต
รฐ

าน
วิช

าช
ีพต

าม
หล

ักส
ูตร
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กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

/ก
ลย

ุทธ
์รอ

ง/
วิธี

ดำ
เน

ินก
าร

 
ด้า

นค
วา

มเ
หม

าะ
สม

 
ด้า

นค
วา

มเ
ป็น

ไป
ได

้ 

1 
2 

3 
4 

5 
1 

2 
3 

4 
5 

3.
7 

กล
ยุท

ธร์
อง

 ม
ีกา

รแ
จ้ง

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินแ

ละ
ข้อ

แน
ะน

ำใ
นร

าย
วชิ

าท
ี่ฝกึ

อา
ชีพ

ให
้นัก

เร
ียน

/นั
กศ

ึกษ
าท

รา
บ

เพ
ื่อแ

ก้ไ
ขป

รับ
ปร

ุงต
นเ

อง
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

7.
1 

วิธี
ดำ

เน
ินก

าร
 แ

จ้ง
ผล

กา
รป

ระ
เม

ินส
อบ

เข
้าเ

ป็น
นัก

เร
ยีน

อา
ชวี

ศึก
ษา

ระ
บบ

ทว
ิภา

คีใ
หน้

ักเ
รยี

น/
นัก

ศึก
ษา

รับ
ทร

าบ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

7.
2 

แจ
้งผ

ลก
าร

วัด
ผล

คว
าม

รูค้
วา

มเ
ข้า

ใจ
ทัก

ษะ
ขอ

งน
ักเ

รยี
นใ

นเ
นื้อ

หา
ใน

เน
ื้อห

าโ
มด

ูลท
ี่จัด

กา
รเ

รยี
นก

าร
สอ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
3.

7.
3 

แจ
้งผ

ลก
าร

วัด
ผล

เพ
ื่อต

ัดส
ิน 

(ผ
่าน

–ไ
ม่ผ

่าน
) ใ

นโ
มด

ูลท
ี่จัด

กา
รเ

รยี
นก

าร
สอ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
3.

7.
4 

แจ
้งผ

ลก
าร

วัด
ผล

เม
ื่อส

ิ้นส
ุดก

าร
เร

ยีน
ตา

มร
ะเ

บยี
บก

าร
ขอ

งก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธิก
าร

แล
ะก

ีฬา
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

7.
5 

แจ
้งผ

ลก
าร

ทด
สอ

บม
าต

รฐ
าน

ฝีม
ือโ

ดย
อิง

ตา
มม

าต
ฐา

นว
ิชา

ชพี
ขอ

งส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
หร

ือม
าต

รฐ
าน

วิช
าชี

พ

ขอ
งก

ระ
ทร

วง
แร

งง
าน

แล
ะส

วัส
ดิก

าร
สงั

คม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3.
8 

กล
ยุท

ธร์
อง

 ม
ีวิธ

กีา
รเ

ลือ
กใ

ช้แ
บบ

ทด
สอ

บท
ี่เห

มา
ะส

มใ
นก

าร
วัด

ผล
สัม

ฤท
ธิ์ใ

นแ
ต่ล

ะร
าย

วิช
า 

ที่ท
ำก

าร
ฝึก

อา
ชีพ

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

8.
1 

วิธี
ดำ

เน
ินก

าร
 ป

ระ
เม

ินจ
าก

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

8.
2 

ปร
ะเ

มิน
จา

กผ
ลง

าน
/ช

ิ้นง
าน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
3.

8.
3 

ปร
ะเ

มิน
จา

กก
าร

นำ
เส

นอ
ผล

งา
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

8.
4 

ปร
ะเ

มิน
จา

กแ
ฟ้ม

สะ
สม

ผล
งา

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
3.

8.
5 

ปร
ะเ

มิน
จา

กก
าร

ทด
สอ

บ 
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กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

/ก
ลย

ุทธ
์รอ

ง/
วิธี

ดำ
เน

ินก
าร

 
ด้า

นค
วา

มเ
หม

าะ
สม

 
ด้า

นค
วา

มเ
ป็น

ไป
ได

้ 

1 
2 

3 
4 

5 
1 

2 
3 

4 
5 

3.
9 

กล
ยุท

ธร์
อง

 ค
รูผ

ู้สอ
นแ

จ้ง
ให

้นัก
เร

ียน
 นั

กศ
ึกษ

าร
ับท

รา
บจุ

ดป
ระ

สง
ค์ 

แล
ะเ

กณ
ฑ

์กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ใน
แต

่ละ
รา

ยว
ชิา

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

9.
1 

วิธี
ดำ

เน
ินก

าร
 ม

ีกา
รช

ี้แจ
งเ

กณ
ฑ

์ปร
ะเ

มิน
ใน

แต
่ละ

รูป
แบ

บ 
เช

น่ 
กา

รท
ดส

อบ
 ก

าร
เข

ียน
รา

ยง
าน

 ก
าร

อภ
ิปร

าย

กา
รส

ังเ
กต

 แ
ละ

กา
รป

ฏบิ
ัติ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

9.
2 

มีก
าร

ชี้แ
จง

กำ
หน

ดเ
กณ

ฑ
์กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
กา

รฝ
ึกว

ชิา
ชีพ

ใน
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
3.

9.
3 

มีก
าร

ชี้แ
จง

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลร

ะห
ว่า

งเ
รยี

นอ
ย่า

งส
ม่ำ

เส
มอ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
3.

9.
4 

มีก
าร

ชี้แ
จง

เก
ณ

ฑ
์กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลใ
ห้น

ักเ
รีย

น 
นัก

ศึก
ษา

ทร
าบ

ก่อ
นเ

ริ่ม
สอ

นใ
นร

าย
วิช

าน
ั้น 

ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
3.

9.
5 

มีก
าร

ชี้แ
จง

เก
ณ

ฑ
์ปร

ะเ
มิน

ใน
แต

่ละ
รูป

แบ
บ 

เช
่น 

กา
รท

ดส
อบ

 ก
าร

เข
ียน

รา
ยง

าน
 ก

าร
อภ

ิปร
าย

กา
รส

ังเ
กต

  

แล
ะก

าร
ปฏ

ิบัต
ิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.
 ก

ลย
ุทธ

์หล
ัก 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รบ

ุคล
าก

ร 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

4.
1 

กล
ยุท

ธร์
อง

 ส
ถา

นศ
ึกษ

าม
ีกา

รส
่งค

รูเ
ข้า

ไป
ฝึก

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ใน

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รใ
นส

าข
าว

ิชา
ที่เ

ปดิ
สอ

น

ระ
บบ

ทว
ภิา

คี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

1.1
 ว

ิธีด
ำเ

นิน
กา

ร 
พัฒ

นา
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์วิช
าช

พีใ
นส

ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร

แล
ะป

ฏิบั
ติต

าม
กฎ

ระ
เบ

ยีบ
ข้อ

บัง
คับ

 

วัฒ
นธ

รร
มอ

งค
์กร

แล
ะเ

งื่อ
นไ

ขก
าร

สร
้าง

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ขอ

งส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

1.2
 ป

ฏิบั
ติง

าน
ตา

มท
ี่ได

้รับ
มอ

บห
มา

ยจ
าก

คร
ูพี่เ

ลี้ย
งใ

นส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
แล

ะเ
ข้า

ร่ว
มก

จิก
รร

ม 

ตา
มท

ี่สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รก
ำห

นด
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

1.3
 บ

ันท
ึกก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นป
ระ

จำ
วัน

แล
ะจ

ัดท
ำร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ปฏ

บิัต
ิงา

นท
ี่ได

้รับ
มอ

บห
มา

ย 
ส่ง

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ภา
ยห

ลัง
จา

กส
ิน้ส

ุดก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นภ

าย
ใน

 1
5 

วัน
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กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

/ก
ลย

ุทธ
์รอ

ง/
วิธี

ดำ
เน

ินก
าร

 
ด้า

นค
วา

มเ
หม

าะ
สม

 
ด้า

นค
วา

มเ
ป็น

ไป
ได

้ 

1 
2 

3 
4 

5 
1 

2 
3 

4 
5 

   
4.

1.4
 ป

ฏบิ
ัติห

น้า
ที่อ

ื่น 
ๆ 

ตา
มท

ี่ได
้รับ

มอ
บห

มา
ยห

รือ
ตา

มท
ี่ได

้ตก
ลง

ร่ว
มก

ันก
ับส

ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
4.

1.5
 จ

ัดท
ำร

าย
งา

นแ
ละ

เอ
กส

าร
ตา

มท
ี่กำ

หน
ดใ

นค
ู่มือ

กา
รส

อน
ปร

ะจ
ำร

าย
วิช

า 
เส

นอ
สถ

าน
ศึก

ษา
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.
2 

กล
ยุท

ธร์
อง

 ม
ีกา

รอ
บร

มใ
ห้บ

ุคล
าก

รใ
ช้ร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศใ

นก
าร

จัด
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูลใ
นง

าน
ต่า

ง 
ๆ 

 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
อา

ชีว
ศึก

ษา
ระ

บบ
ทว

ิภา
คี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

2.
1 

วิธ
ีดำ

เน
ินก

าร
 ก

าร
ศึก

ษา
แล

ะร
วบ

รว
มข

้อม
ูลท

ี่จะ
นำ

เข
้าส

ู่ระ
บบ

ให
้เป

็นป
ัจจ

ุบัน
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

2.
2 

กา
รจ

ัดค
วา

มส
ัมพ

ันธ
์ระ

หว
่าง

ข้อ
มูล

ต่า
ง 

ๆ 
เพ

ื่อเ
ชื่อ

มข
้อม

ูลเ
ข้า

หา
กัน

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
4.

2.
3 

กา
รจ

ัดว
าง

ระ
บบ

ที่จ
ะน

ำม
าใ

ช้ใ
ห้เ

หม
าะ

สม
กับ

ฝ่า
ยอ

ื่น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

2.
4 

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

หร
ือก

าร
บัน

ทกึ
ข้อ

มูล
เข

้าส
ู่ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

2.
5 

กา
รน

ำข
้อม

ูลอ
อก

ไป
นำ

ใช
้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.
3 

กล
ยุท

ธร์
อง

 ส
ถา

นศ
ึกษ

า 
แล

ะส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
มีก

าร
พ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ร่ว

มก
ันเ

พ
ื่อใ

ห้เ
กิด

คว
าม

รู้ 

แล
ะเ

ข้า
ใจ

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
อา

ชีว
ศึก

ษา
ระ

บบ
ทว

ิภา
คี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

3.
1 

วิธี
ดำ

เน
ินก

าร
 ห

ลัก
กา

รอ
าช

วีศ
ึกษ

าร
ะบ

บท
วิภ

าค
ี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

3.
2 

บท
บา

ทห
น้า

ที่ข
อง

ผู้เ
กี่ย

วข
้อง

ฝ่า
ยต

่าง
 ๆ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
4.

3.
3 

จัด
ทำ

แผ
นก

าร
เร

ยีน
กา

รส
อน

 ห
ลัก

กา
รว

ัด 
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

เร
ยีน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
4.

3.
4 

ดำ
เน

ินก
าร

ฝึก
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับห
ลัก

สูต
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
4.

3.
5 

เป
ลี่ย

นแ
นว

คิด
แล

ะว
ิธีก

าร
จัด

กา
รฝ

ึกป
ฏิบ

ัติจ
าก

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
บบ

ดั้ง
เด

ิมส
ู่กา

รเ
รยี

นก
าร

สอ
น 

ระ
บบ

ทว
ิภา

คี 
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กล
ยุท
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ลัก

/ก
ลย

ุทธ
์รอ

ง/
วิธี

ดำ
เน

ินก
าร

 
ด้า

นค
วา

มเ
หม

าะ
สม

 
ด้า

นค
วา

มเ
ป็น

ไป
ได

้ 

1 
2 

3 
4 

5 
1 

2 
3 

4 
5 

4.
4 

กล
ยุท

ธร์
อง

 ส
่งเ

สร
ิมส

นับ
สน

ุนใ
ห้บ

ุคล
าก

รม
ีกา

รศ
ึกษ

าด
ูงา

นก
ับห

น่ว
ยง

าน
ต้น

แบ
บท

วิภ
าค

ี 

แล
ะส

ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร

เพ
ื่อน

ำค
วา

มร
ู้แล

ะป
ระ

สบ
กา

รณ
์มา

พ
ัฒ

นา
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

4.
1 

วิธ
ีดำ

เน
ินก

าร
 ก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นก

าร
สอ

นร
ะบ

บท
วิภ

าค
ีใน

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
4.

4.
2 

กา
รจ

ัดส
รร

บุค
ลา

กร
เข

้าใ
นแ

ต่ล
ะห

น่ว
ยง

าน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

4.
4 

อุป
กร

ณ
์เค

ร่ือ
งม

ือ 
แล

ะเ
คร่ื

อง
จัก

ร 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
4.

4.
4 

ระ
เบ

ียบ
กา

รแ
ละ

นโ
ยบ

าย
ขอ

งส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

4.
5 

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ

์ขอ
งส

ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

4.
5 

กล
ยุท

ธร์
อง

 ส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
มีก

าร
คัด

เล
ือก

ผู้ท
ี่มีค

วา
มร

ู้แล
ะป

ระ
สบ

กา
รณ

์ใน
กา

รเ
ป็น

คร
ูฝึก

 

ให
้กับ

นัก
เร

ียน
 น

ักศ
ึกษ

าใ
นก

าร
ฝึก

อา
ชีพ

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
4.

5.
1 

วิธี
ดำ

เน
ินก

าร
 ผ

ู้ที่ป
ฏิบ

ัตหิ
น้า

ที่ด
้วย

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์ 
สุจ
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      pe.siphaivanh@gmail.com 

ตำแหน่งปัจจบุัน   รองผู้อำนวยการวิทยาลัย 

สถานที่ทำงาน    วิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพ แขวงคำม่วน บา้นดอนเคลื่อนช้าง  

      อำเภอเมืองทา่แขก จังหวัดคำม่วน สปป.ลาว 

ประวตัิการศกึษา 

 พ.ศ. 2539  มัธยมปลาย มัธยมท่าแขก จังหวัดคำม่วน สปป.ลาว 

 พ.ศ. 2542  ประกาศนียบตัรวิชาชีพ ปวช.การสำรวจ และการทำแผนที่ 

      วิทยาลัยโปลีเทคนิค สปป.ลาว 

 พ.ศ. 2546  ประกาศนียบตัรชั้นสูงการสำรวจและบริหารที่ดิน   

      วิทยาลัยโปลีเทคนิค สปป.ลาว 

 พ.ศ. 2548  อนุปริญญาดา้นเทคโนโลยวีิศวกรรม (โยธา)  

      มหาวิทยาลัยวิกตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย 

 พ.ศ. 2552  ปริญญาตรีบริหารธรุกิจ วทิยาลัยคำศรีสุข สปป.ลาว 

 พ.ศ. 2556  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันการเมืองการปกครอง สปป.ลาว 

 พ.ศ. 2565  ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวตัิการทำงาน 

 พ.ศ. 2542  ครูสอนสำรวจ และการทำแผนที่ วิทยาลัยโปลีเทคนิค  

      นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว 

 พ.ศ. 2551  รองผู้อำนวยการวิทยาลัย วิทยาลัยเทคนิค-วิชาชีพ แขวงคำม่วน  

      บ้านดอนเคลื่อนช้าง อำเภอเมืองท่าแขก จังหวัดคำม่วน สปป.ลาว  




