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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จลุล่วง ดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลือเป็นอย่างดี

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ดร.บุญมี ก่อบุญ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า เสนอแนะ และตรวจสอบ

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตั้งแต่เริ่มต้นจนส าเร็จลุล่วง ผู้วจิัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอื

การท าวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะหใ์น

การตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย และกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งให้ความรว่มมือและให้

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่วิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตา กรุณา ใน

การสอบวิทยายานพินธ์จนลุล่วงดว้ยดี ค าแนะน า ขอ้ควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบ

ถือเป็นก าไรที่ขา้พเจ้าได้น ามาศกึษาเพิ่มเติม และเป็นประโยชน์อย่างมากจนท าให้งานวิจัย

ฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์เล่มนี ้ผูว้ิจัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล

ส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

เจษฎา กลยนีย์ 
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ชื่อเรื่อง    การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศกึษา 

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย    เจษฎา กลยนีย์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ ์
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สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) พัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) ตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 4) พัฒนาคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา การด าเนินการมี 4 ระยะ ประกอบด้วย 

ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ระยะที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จ านวน 400 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมี 

ค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.30-0.78 ค่าความเชื่อมั่น 

0.97 และระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืโดยผูท้รงคุณวุฒิ  

จ านวน 5 คน วเิคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

 

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ

หลัก ได้แก่ 1) การบริหารจัดการการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การนเิทศ

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และ  

5) การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  2. ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี ้จ าแนกเป็นองค์ประกอบหลัก  

1 การบริหารจัดการการเรียนรู ้จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา จ านวน 19 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบหลัก 3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้

ในสถานศกึษา จ านวน 14 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ จ านวน 12 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 8 ตัวบ่งช้ี  

  3. โมเดลโครงสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 81.08, df = 67, p-value = 0.11566,  

GFI = 0.98, AGFI = 0.94, RMSEA = 0.023, CN=460.60) และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

ระหว่าง 0.34–0.51 

  4. คู่มอืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

ค าส าคัญ:  ตัวบ่งชี้  สมรรถนะ  การบริหารงานวิชาการ   

 

 

 

 



IV 

TITLE    Development of Academic Administration Competency  

    Indicators for School Administrators under Sakon Nakhon 

    Primary Educational Service Area Office 2  

AUTHOR    Jedsada Kolyanee 

ADVISORS   Assoc. Prof. Dr. Waro Phengsawat 

    Dr. Boonmee Koboon 

DEGREE    M.Ed. (Educational Administration and Development) 

INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR    2022  

ABSTRACT 

 This study aimed to 1) identify the components of academic administration 

competency for school administrators, 2) develop academic administration competency 

indicators for school administrators 3) examine the congruence between the structural 

model of academic administration competency indicators for school administrators and 

4) develop a manual of academic administration competency indicators 

implementation. The study was divided into four phases. Phase 1 was the intensive 

review of academic administration competency of school administrators. Phase 2 was 

the development of academic administration competency indicators for school 

administrators. Phase 3 was the examination of the congruence between the 

developed structural model of academic administration competency indicators for 

school administrators with empirical data. The participants comprised 400 

administrators and teachers under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 2. They were selected using Multi-Stage Random Sampling. The instrument 

used in data collection was a five-level rating scale questionnaire with validity Index 

between 0.60-1.00, discrimination power index between 0.30-0.78, reliability index 

was at 0.97. And phase 4 was the development of the manual of academic 

administration competency indicators implementation. The manual was validated by 5 

experts. The collected data were analyzed using statistical software program.  



V 

 The results found that:   

  1. The components of academic administration competency of school 

administrators under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 

comprised five elements, namely 1) Learning management, 2) School-based 

curriculum development, 3) Learning supervision, 4) Research conduction to improve 

learning quality and 5) Procurement of media, innovation, information and technology 

for learning management.   

  2. Academic administration competency indicators for school 

administrators under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 

consisted of five fundamental elements and 19 sub-elements, 65 indicators, which 

could be described as Learning management obtained 12 indicators, School-based 

curriculum development obtained 19 indicators, Learning supervision obtained 14 

indicators, Research conduction to improve learning quality obtained 12 indicators and 

Procurement of media, innovation, information and technology for learning 

management obtained 8 indicators. 

  3. The model of structure of developed academic administration 

competency indicators for school administrators under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 2 congruent with empirical data with Chi-square = 

81.08, df = 67, p-value = 0.11566, GFI = 0.98, AGFI = 0.94, RMSEA = 0.023, 

CN=460.60 and the factor loading was between 0.34–0.51.                                 

  4. The manual of academic administration competency indicators 

implementation for school administrators under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 2 was appropriate at the highest level.                             
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษามีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อพัฒนาคนอย่าง

รอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนาโดยมีเป้าหมายใหค้นไทยเป็นคนดี  

คนเก่ง มคีวามสุข มีความรูเ้ชิงวิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ ใฝเ่รียนรู้ แสวงหาความรู้

อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ มีสุขภาพทั้งกายและใจที่สมบูรณ์สามารถประกอบอาชีพและอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข พร้อมกับสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา 

และการเรียนรูโ้ดยมุ่งพัฒนาคนไทยเป็นสังคมแห่งคุณธรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู้มี

การสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อการเรียนรู้แล้ว

น าไปสู่สังคมแหง่การเรียนรู้อย่างยั่งยืนมีสุขภาวะ ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขรวมทั้ง

พัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคน และสร้างสังคมคุณธรรมภูมิปัญญา 

และการเรียนรู ้(ส านักงานสภาการศกึษา, 2552, หนา้ 17-19)  

 ปัจจุบันการศึกษาของไทยมีคุณภาพต่ า จากการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนักเรียนทั่วประเทศพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยู่ใน

ระดับต่ ามาก รวมถึงผลการทดสอบจากโครงการประเมินผลนักเรียน ระดับนานาชาติ 

(Programmer for International Student Assessment : PISA) ในปี ค.ศ. 2018 พบว่า

คะแนนที่ได้ต่ ากว่ามาตรฐานโลก มผีูส้อบได้คะแนนต่ ากว่าระดับ “Below minimum” ซึ่ง

ปัญหาที่ส าคัญคือกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ ครูส่วนใหญ่เน้น

เนือ้หาสาระและความจ ามากกว่าการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ สง่ผลใหผู้เ้รียนขาดการ

พัฒนาทักษะกระบวนการคิด การคดิวิเคราะหแ์ละความคิดสรา้งสรรค์ ทั้งยังขาดทักษะ

การแก้ปัญหา การตั้งค าถาม และการแสวงหาความรู ้สิ่งที่เกิดขึน้นีส้ืบเนื่องมาจากการ

บริหารจัดการในระดับโครงสร้างใหญ่คือ กระทรวงศึกษาธิการมกีารปรับเปลี่ยนผู้บริหาร

บ่อยครั้งท าให้การด าเนินตามนโยบายไม่ต่อเนื่อง ขาดการบูรณาการกันอย่างแท้จริง 

มุ่งเน้นการบริหารตามกฎระเบียบ มากกว่าการบริหารเพื่อบรรลุเป้าหมาย และปัจจุบันการ

จัดสรรบุคลากรทางการศกึษามีไมเ่พียงพอ ขาดกลไกการบริหารเพื่อการศกึษาที่เหมาะสม 



2 

ขาดการส่งเสริม การสร้างแรงจูงใจ (คณะกรรมการอสิระเพื่อการปฏิรูปการศกึษา, 2561, 

หนา้ 26-27) 

 งานวิชาการเป็นงานส าคัญที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ และต้องมคีวามรู้

ความเข้าใจในขอบข่ายของงาน สามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ตามกรอบงานที่มีอยู่ให้มี

ประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2552, หนา้ 

30-57) การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอัน

เป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษา (กมล ภู่ประเสริฐ, 2545, หน้า 6 อ้างถึงใน 

ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล, 2562, หน้า 27) สถานศกึษาใดที่ผู้บริหารมคีวามรู้ มคีุณลักษณะ 

และความสามารถที่เหมาะสมตามมาตรฐาน หรอืที่เรยีกว่าสมรรถนะของผูบ้ริหารจะ

สามารถน าพาให้บุคลากรในสถานศกึษาพัฒนาการศกึษาให้ประสบความส าเร็จบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ เพราะปัจจุบันได้มีการก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งชี้ที่แสดง

ถึงสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้อย่างหลากหลายในบริบทของการปฏิรูปการศกึษา

และการบริหาร โดยส านักงานคุรุสภาได้ออกข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 

2556 ข้อ 7 ระบุไว้วา่ผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีมาตรฐานความรูแ้ละ

ประสบการณว์ิชาชีพ เช่น มาตรฐานความรู้เรื่อง การพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้น าทาง

วิชาการ การบริหารสถานศึกษา หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้การ

ประกันคุณภาพการศกึษา และอื่นๆ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556, หน้า 65) 

นอกจากนีย้ังมีมาตรฐานและตัวบ่งชีส้มรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ก าหนดไว้ ส าหรับใช้

ประเมินผู้บริหารต้นแบบหรือประเมินผลงานในต าแหน่งที่สูงขึน้ 

 ในความเป็นจรงิปรากฏว่ามีปัญหาอกีมากที่เกิดจากสมรรถะผู้บริหารโรงเรียน

ที่บริหารจัดการศกึษาไม่เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาส่งผลท าใหก้ารบริหารจัด

การศกึษาเกิดปัญหาและอุปสรรคไม่บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ หรอืส าเร็จอย่างไม่มี

ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนขาดวิสัยทัศน์หรอืยึดมั่นอยู่กับระบบราซการ (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2547) หรอืผลจากการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประกันคุณภาพการศกึษา (สมศ.) รอบสอง พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษโดยภาพรวม

มาตรฐานจากการประเมินที่ไม่ได้รับรองมากที่สุด คอื มาตรฐานด้านการบริหารวิซาการ

และมาตรฐานผู้เรยีนด้านการวิเคราะห์ การใฝ่รู้ไฝเ่รียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

ที่พบจะเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประกัน

คุณภาพการศกึษา, 2553, หนา้ 91) 
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 ปัญหาของการจัดการศกึษาในปัจจุบันที่ส่งผลตอ่การศึกษาและยังเป็นปัญหาที่

ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศกึษา ได้แก่ คุณภาพการศกึษาพืน้ฐานที่ตกต่ าและปัญหา

ของครู ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาช้ันพืน้ฐาน ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของ

อัมพร พนิะสา เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (ทิพวัลย์ อ่างค า, 2561, 

หนา้ 15) ได้กล่าวว่า ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ด าเนินการ

ขับเคลื่อนการด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 จนถึงปัจจุบัน 

ซึ่งปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขเนื่องจากคุณภาพของการจัดการศกึษาของไทยค่อนขา้งต่ า

โรงเรียนมีมาตรฐานไม่เท ากันและมีขนาดไม่เท่ากัน ท าใหเ้กิดความเสื่อมล้ าทางการศกึษา

ภายในประเทศค่อนข้างสูงส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จึงมคีวาม

จ าเป็นต้องจัดกลุ่มของโรงเรียนหลายระดับเพื่อให้เป็นโรงเรียนที่มมีาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน

รวมทั้งได้มาตรฐานสากลและสง่เสริมให้เด็กไทยเกิดทักษะทางวิชาการ ทักษะอาชีพ และ

ทักษะชีวติ ซึ่งเป็นทักษะของเด็กในศตวรรษที่ 21 ปัญหาที่สง่ผลใหส้ถานศกึษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เกิดจากอาชีพหลักของ

ประชาชน คอื เกษตรกรรม ท านา ท าไร่ ท าสวน ซึ่งพชืเศรษฐกิจหลักที่ส าคัญ ได้แก่ ขา้ว 

ยางพารา อ้อย ปาล์มน้ ามัน เป็นต้น รองลงมาคือ การเลีย้งสัตว์ การประมงน้ าจดื มีการ

จัดงานประเพณีที่เป็นวัฒนธรรมสืบทอดกันมาเป็นเวลาอันยาวนาน ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงวถิี

ชีวติความเป็นอยู่ด้านวัฒนธรรมและสังคมของชุมชน และยังปลูกฝังความคิดเก่า ๆ ให้กับ

เยาวชนที่ก าลังเรียนหรือศกึษาในระดับต่าง ๆ ท าให้เยาชนไม่ให้ควาส าคัญการศกึษามาก

นัก แตจ่ะเน้นประกอบอาชีพเกษตรกรต่อจากบิดามารดาเป็นส่วนใหญ่ท าให้คุรภาพ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ต่ ากว่าเกณฑ์

มาตรเป็นส่วนมาก  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสนใจที่จะศกึษาการพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อจะได้น าไปเป็นข้อมูลใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาได้เป็น

แนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และใช้บริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพอันจะส่งผล

ต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนซึ่งถือเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการศกึษา และเพื่อน า

ผลจากการศกึษาไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์อย่างแท้จริงตอ่การศกึษาไทย 
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ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีกี่องค์ประกอบ อะไรบ้าง 

  2. ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีลักษณะอย่างไร 

  3. โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่อย่างไร 

  4. คูม่อืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีลักษณะ

อย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  2. เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  3. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  4. เพื่อพัฒนาคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่พัฒนาขึน้มี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ทราบองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งสามารถ

น าไปเป็นสารสนเทศการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้ดียิ่งขึน้  

  2. ได้ตัวบ่งช้ีสมรรถะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้

จรงิในทางปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับและจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการประเมนิตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้ทราบจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาในการบริหารงานวิชาการและได้

การวางแผนปรับปรุงนยบายในการจัดการศกึษาของโรงเรียนตอ่ 

  3. ได้คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตฟื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อน าไป

พัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  เนือ้หาที่ใชใ้นการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบด้วย   
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   1.1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   1.3 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

   1.4 การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

   1.5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

 2. ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 

  2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู ในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน

ทั้งสิน้ 3,188 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, กลุ่ม

สารสนเทศ ส านักนโยบายและแผน, 2564) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครู ในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน

ทั้งสิน้ 400 คน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2564ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) ดังนี้ 

   2.2.1 ใช้อ าเภอเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก ใช้

เกณฑร์้อยละ 50 ของอ าเภอ ได้อ าเภอรวมทั้งสิน้ 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอพรรณานิคม 

อ าเภอพังโคน และอ าเภอวาริชภูมิ มีโรงเรียน จ านวน 112 โรงเรียน 

   2.2.2 ใช้โรงเรยีนเป็นหนว่ยสุ่ม โดยสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก

โรงเรียนใน 3 อ าเภอ ใชเ้กณฑร์้อยละ 80 ได้โรงเรียนจ านวน 93 โรงเรียน 

   2.2.3 สุ่มกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้การสุ่มแบบเจาะจงโดยใช้

เกณฑร์้อยละ 100 ของจ านวนผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามบัญชีรายชื่อโรงเรยีนในแต่ละ

อ าเภอ จ านวน 93 คน 

   2.2.3 สุ่มกลุ่มตัวอย่างครู ใช้การสุ่มอย่างงา่ยโดยวิธีจับฉลากใช้เกณฑ์

ร้อยละ 27 ของครูแตล่ะโรงเรียนซึ่งจะได้จ านวนครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 307 คน 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
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   3.1 การบริหารจัดการการเรียนรู้  

   3.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   3.3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

   3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

   3.5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยเพื่อน ามาสังเคราะหเ์ป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

  1) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในครั้งนี้ได้ศกึษาแนวคิด และ

งานวิจัยของนักวิชาการ ได้แก่ กนก ศริิม (2557); ลือชัย ชูนาคา (2559); เพ็ญประภา ศรี

มะโรง (2560); ไพวรรณ สุขส าราญ (2560); วรุณยุภา แกวสมทอง (2560); กัญญ์ณพัชร ์

เพิ่มพูน (2561); ณัฐธยาน ์ช านาญกิจ (2561); รอง ปัญสังกา (2561); กมลทิพย์ ชู

ประเสริฐ (2562); ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล (2562) ไดน้ ามาสังเคราะหไ์ด้สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การบริหารจัดการการ

เรียนรู้ 2)การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

4) การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้5) การจัดหาสื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  2) องค์ประกอบของการบริหารจัดการการเรียนรู้ ได้ศึกษาแนวคิดและ

งานวิจัยของ อรอุมา สุวรรณรัตน ์(2555); จ ารัส แจม่จันทร์ (2556); อนุสรณ์ จ าเริญเจือ 

(2557); ศธิาชัย ศรีอุดม (2558); โกษิก เฉลิมหม (2559); นัยนา ช ่าชอง (2560);  

ณัฐชลิดา ประกิ่ง (2561); ประจักร์ ศรวีิทะ (2561); สุวรรณี กันทะปิง (2562); รุ่งนภา  

พรหมภักดี (2563) ได้ 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การพัฒนาครู 2) การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 3) สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 



8 

  3) องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้ศกึษาแนวคิดและ

งานวิจัยของ กรุณา วทิยารัตน์ (2559); ณิชากร นธิิวุฒิภาคย์ (2559); สรญา วัชระสังกาศ 

(2559); พันทิวา กุมภโิร (2560); กาญจนา คิง (2561); แก้วใจ สีมาคาม (2561);  

ธิดาภรณ์ ละม้ายศรี (2561); ประชาชาติ ไชยพรม (2561); กรองทิพย์ นามเนาว์ (2562); 

วรวัชชากรณ์ สางาม (2562) ได้ 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 

2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) เนือ้หาสาระของหลักสูตร 4) กิจกรรม 5) สื่อการเรียนรู้ 

6) การวัดและประเมินผล 

  4) องค์ประกอบของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของ นัยนา ฉายวงค์ (2560) ; พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560); 

รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560); อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2560); วิชนีย์ ทศศะ (2561);  

ปาจรยี์ หงษ์แก้ว (2563); วินติย์ ดวงสนาม (2561); พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2564)  

ได้ 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการในการ

นิเทศ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การด าเนินการนิเทศ 4) การประเมินผล 

  5) องค์ประกอบของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ได้ศึกษา

แนวคิดและงานวิจัยของ สุริยา วรประดิษฐ (2557); อนวรรษ เกือ้ชาติ (2557); ณัฎฐพร 

แสงฤทธิ์ (2560); นัยนา ฉายวงค์ (2560); ปรีชาวุฒิ เกษตรสกุล (2560); ประทินทิพย์  

พรไชยยา (2561); ชัยรัตน์ บุญหล้า (2562); หทัยชนก พิชัยชว่ง (2562); พิชามญชุ์  

ตากมัจฉา (2562); ณปภา ศรสีกุล (2563); ธีระศักดิ์ บึงมุมม (2563) ได้ 3 องค์ประกอบ

ย่อยได้แก่ 1) ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน 2) ดา้นนโยบายและแผนการส่งเสริมการ

ด าเนนิงานวิจัยในโรงเรียน 3) การมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้ าวิจัยในช้ันเรยีน 

  6) องค์ประกอบของการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมา

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ได้ศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของ ชลกร ตันประภัสร์ 

(2556); การุญ ปัญจะสุวรรณ์ (2557); ปริญญา ค าชาย (2557); วัชรากรณ์ เบ้าจันทึก 

(2558); สุวรรณี เนินทอง (2558); ชวนพิศ พร้อมสุข (2559); ณัทชลิดา บุตรดีวงษ์ 

(2561); ธนพล ด่านวิวัฒนว์งศ์ (2561); ธัญภา แสงตันชัย (2561); ฤทัยรัตน์ ทุมรัตน ์

(2563) ได้ 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 

3) ดา้นบุคลากร 

  จากการสังเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วจิัยน ามาเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดัง

ภาพประกอบต่อไปนี้ 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สมรรถนะกำร

บริหำรงำนวชิำกำร 

การพัฒนาคร ู

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และสารสนเทศ

มาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้

 

หลักการและเหตุผล 

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

เนือ้หาสาระของหลักสูตร 

กิจกรรม 

สื่อการเรียนรู ้

การวัดและประเมินผล 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ  

และความต้องการในการนิเทศ 

การวางแผนการนิเทศ 

การด าเนนิการนิเทศ 

การประเมินผล 

ความรู้เกี่ยวกับการวจิัยในช้ันเรียน 

นโยบายและแผนการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในโรงเรียน 

การมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวจิัยในช้ันเรียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ 

การนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

การบริหารจัด 

การเรียนรู้ 

สื่อและแหล่งเรียนรู ้

การจดัการเรียนรู ้

บุคลากร 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตัวแปร ตัวประกอบ หรอืค่าที่สังเกตได้ ซึ่งบ่งบอกถึง

สถานภาพ คุณภาพ หรอืสะท้อนลักษณะการด าเนินงานที่สามารถวัดและสังเกตได้ทั้งใน

เชงิปริมาณ และคุณภาพ ค่าที่ได้เมื่อเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ท าให้ทราบระดับผลของ 

สิ่งที่ตอ้งการวัด 

  2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ทักษะความรู ้ความเข้าใจ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ความสามารถที่ใชใ้นการบริหารงานวิชาการทุกๆ กิจกรรมได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และผู้ร่วมงานในองค์กรยอมรับ 

   2.1 การบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ครูวางแผน 

ออกแบบการเรียนรู ้ตลอดจนการเลือกใช้เทคนิคการเรียนรู้ที่หลากหลาย มาใช้กับผูเ้รียน 

โดยเน้นใหผู้เ้รียนแสวงหาความรู้ และพัฒนาความรูไ้ด้ด้วยตัวเองมกีารฝกึปฏิบัติในสภาพ

จรงิของการท างาน มกีารเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคม มีการจัดกิจกรรมและกระบวนการ

ให้ผู้เรยีนได้คิดวิเคราะห ์สังเคราะห์ ประเมิน และสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนได้

พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพตามจุดหมายทางการศกึษา 

    2.1.1 การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูใหม้ี

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดียิ่งขึน้ ทั้งในด้านความรู ้ด้านความสามารถ ด้านคุณธรรม 

ด้านจรยิธรรม ด้านประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

รวมไปถึงการสรา้งขวัญก าลังใจของครูและบุคลากร 

    2.1.2 การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึงกระบวนการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ร่องรอยหลักฐานที่แสคงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหนา้ และ

ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีนแล้วตัดสินคุณค่าของสิ่งต่างๆ โดยการเปรียบเทียบกับ

เกณฑห์รอืมาตรฐาน เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศมาเรียบเรียงอย่างเป็นระบบควบคู่กับการ

ปฏิบัติจริงในทุกบริบทเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม 

    2.1.3 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งตา่งๆ รอบตัว ทั้งที่เป็น

รูปธรรมและนามธรรม ที่มีผลต่อการเรียนรูท้ั้งทางตรงและทางออ้ม ซึ่งสภาพแวดล้อมที่ดี

ย่อมส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพการเรียนรูท้ี่ดี เช่น โต๊ะ เก้าอี ้แสงสว่างเพียงพอต่อการ

มองเห็น เสียงภายในหอ้งเรียนและน้ าเสียงของผู้สอน การถ่ายเทของอากาศ บรรยากาศใน

ช้ันเรยีน ความหลากหลายของแหล่งเรียนรู ้เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ที่ใชพ้ัฒนาการ
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เรียนรู้ กระบวนการสอนและการเรียนรู้ รวมถึงวิธีการสอนของผู้สอน สิ่งเหล่านีล้้วนเป็น

สิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อประประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผูเ้รียน 

   2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงมวลประสบการณ์ทางการเรียนที่จัดใหแ้ก่ผูเ้รียนในแตล่ะระดับให้ดีขึ้น มกีาร

วัด การประเมินผลของหลักสูตร ซึ่งเนื้อหาเหล่านีก้ าหนดไว้ในรายวิชา กลุ่มวิชา เนื้อหา

สาระ รวมทั้งกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ด าเนนิการจัดการเรยีนรู้ใหก้ับผูเ้รียน เพื่อพัฒนาให้มี

ความสมดุล สอดคล้องกับจุดหมายที่ก าหนดไว้โดยยึดหลักผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

    2.2.1 หลักการและเหตุผล หมายถึง การก าหนดความต้องการตาม

ความจ าเป็นในหลักสูตรเพื่อเสริมสรา้งการจัดการเรยีนรู ้โดยการพิจารณาข้อมูลที่ได้จาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร 

    2.2.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร หมายถึง ความมุ่งหวังของหลักสูตรที่

ต้องการให้เกิดกับสถานศกึษาอันจะท าให้สถานศกึษามีความเจรญิงอกงาม มีความรู ้มี

ความสามารถ มทีักษะ มกีระบวนการ และมีเจตคติที่ดีซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้  

    2.2.3 เนือ้หา หมายถึง สาระส าคัญของความรูท้ี่น ามาพัฒนา

หลักสูตรเพื่อจะช่วยใหห้ลักสูตรนั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายซึ่งคาดว่าจะช่วยพัฒนา

ให้มคีวามรู้ตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้มคีุณภาพและดียิ่งขึ้น 

    2.2.4 กิจกรรม หมายถึง การจัดประสบการณโ์ดยมีวัตถุประสงค์เป็น

จุดมุง่หมายปลายทาง โดยใช้ครูเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ เชน่ การบรรยาย การสาธิต 

ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    2.2.5 สื่อ หมายถึง เอกสาร ใบงาน สิ่งตา่งๆ ที่ใช้ในการประกอบการ

เรียนการสอนเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนมคีวามเข้าใจในเนือ้หาและมีประสิทธิภาพในการสอนมาก

ยิ่งขึ้น 

    2.2.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง การรวบรวมข้อมูลและการ

ติดตามผลของหลักสูตรสถานศกึษาว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ในระดับใด มีสว่นใดบ้างที่

ควรมีการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดีขึ้นตอ่ไป 

   2.3 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

ท างานร่วมกันของผูบ้ริหารกับบุคลากรภายในสถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์ในการ

ประเมินเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ คอยให้ความ
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ช่วยเหลือแนะน า หรอืปรับปรุงเกี่ยวกับการศกึษาภายในสถานศกึษา การนิเทศต้องมี

เครื่องมีในการนิเทศจึงจะสามารถแลกเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนะน า

ช่วยเหลือ พัฒนาปรับปรุงแก้ไข ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพที่พึงประสงค์ 

    2.3.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการในการนเิทศ 

หมายถึง การส ารวจสภาพที่เป็นจริงของปัญหาและอุปสรรค ส ารวจขอ้มูลตามตัวบ่งชีต้าม

มาตรฐานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อน าไปสู่การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

    2.3.2 การวางแผนการนเิทศ หมายถึง  การศกึษาสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินการนเิทศโดยมีการประชุมชีแ้จงและ

ผูบ้ริหารมกีารจัดตัง้ผูร้ับผิดชอบและคณะท างาน มกีารวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ใน 

การนเิทศ และการวางแผนพัฒนาร่วมกัน 

    2.3.3 การด าเนินการนิเทศ หมายถึง การด าเนินงานการนเิทศตาม

แผนที่ก าหนดขึน้โดยผูบ้ริหารหรือผู้นิเทศจะต้องแนะน าหลักการนเิทศหรือให้ความรู้แก่

ผูร้ับการนเิทศ และช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า สนับสนุน แก่ผูร้ับการนเิทศอย่างเหมาะสม 

    2.3.4 การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบ 

ติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานด้านการเรียน การสอน เพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตัง้ไว้ และสามารถน าไปปรับปรุง พัฒนากระบวนการสอนของ

ผูร้ับการประเมินในครั้งต่อไป 

   2.4 การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้

หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู ้ขอ้เท็จจรงิค าตอบของปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการ

วิจัยในชัน้เรียน มีความรับผิดชอบต่อครูผูท้ าวิจัยในช้ันเรียน และมีการส่งเสริมการ

ด าเนนิการวิจัยด้วยวิธีการค้นคว้า รวบรวมข้อมูลหรอืทดลอง ดว้ยกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ที่เป็นระบบและเชื่อถือได้ เพื่อค้นหาสาเหตุของปัญหา และก่อใหเ้กิดองค์

ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีทางการศกึษาที่สามารถน าไปพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พัฒนา

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างแท้จริง 

    2.4.1 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน หมายถึง การเรียนการสอน

ในชั้นเรียนของครูประสบการณ์ใหก้ับนักเรียนทั้งช้ัน ซึ่งมีพื้นฐานความรูค้วามสามารถ
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แตกต่างกันโดยการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริงผสมผสานความรู้ดา้น

ต่างๆเข้าดว้ยกัน และให้ผู้เรียนเรียนรูว้ิธีแสวงหาความรู้ด้วยตนเองการสอนจะไม่ใช่เรื่อง

ยากถ้านักเรียนทั้งหมดมีพื้นฐานความรู้และความสามารถเท่าเทียมกัน แตใ่นสภาพเป็นจรงิ

ไม่ได้เป็นเชน่นีจ้งึเกิดปัญหาในการเรียนการสอนวิธีสอนใหม่ใหมม่าช่วยในการเรียนการ

สอนในชั้นเรียน classroom action Research มานั่นเอง 

    2.4.2 ด้านนโยบายและแผนการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยใน

โรงเรียน หมายถึง การกระตุ้นและสนับสนุนให้ครูผูส้อนท าวิจัยในช้ันเรยีนจนบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้และสอดคล้องกับความตอ้งการความสนใจของผู้ท าวิจัยในชัน้เรียน 

โดยผู้บริหารควรมีนโยบายและข้อก าหนดที่ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และก ากับ

ติดตามให้การช่วยเหลอือย่างตอ่เนื่องผู้บริหารควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อนในสถานศกึษาท า

การวิจัยในช้ันเรยีน โดยต้องเริ่มจากตัวผูบ้ริหารเองโดยสนับสนุนด้านการเงินและจัดหา

อุปกรณ์ประกอบการท างานวิจัยในช้ันเรยีนของครู เช่น เอกสาร ต ารา หรอืสิ่งอ านวยความ

สะดวกต่าง ๆ สนับสนุนครูแตล่ะคนให้มีโอกาสใช้ความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ และ

ติดตามผลการปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรยีนของครูอย่างต่อเนื่อง 

    2.4.3 การมคีวามรับผดิชอบต่อครูผู้ท าวจิัยในช้ันเรยีน หมายถึง การ

ที่ผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครูผูส้อนผูท้ าการวิจัยในโรงเรียนได้รับความ

ช่วยเหลือทั้งในด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยแนะน าให้ค าปรึกษาเพื่อ

แก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานงานวิจัยในช้ันเรียนของครู หาทางช่วยเหลือครูที่ยังขาด

ทักษะให้มโีอกาสได้พัฒนางานวิจัยในช้ันเรียนของครู ส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสอื หรือ

บทความเกี่ยวกับวิชาครู เพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยียนห้องเรียน และจา่ยเงนิค่าเบี้ยเลีย้ง

พาหนะและค่าที่พักใหค้รูที่ไปประชุมอบรมทางวิชาการ 

   2.5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน หมายถึง การอาศัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน

การผลิตสื่อการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้ สร้างสรรค์สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้

ให้นา่สนใจ ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัยค้นหาแหล่งเรียนรู ้อีกทั้งน ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากร

เพื่อประมวลผลทางการศกึษา เพื่อให้เกิดความแมน่ย า รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพทาง

การศกึษาอย่างสูงสุด 
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    2.5.1 สื่อและแหล่งเรียนรู ้หมายถึง สิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด

ความสนใจ เกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และ

เป็นการถ่ายทอดความรู้ ความคิดจากผู้สอนไปสู่ผู้เรยีนซึ่งสื่อและแหล่งเรียนรู้มีหลาย

รูปแบบ เช่น สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพ์ แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

    2.5.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่เพิ่มขดีความสามารถหรอื

สร้างทักษะประสบการณโ์ดยใช้ความรูค้วามสามารถที่ได้เรียนรู้มาใช้อย่างสร้างสรรค์ใน

กิจกรรมทุกกิจกรรมขององค์การเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    2.5.3 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรให้มี

ความรู ้ความสามารถ และความเข้าใจในการจัดท ากิจกรรมต่างๆ รวมทั้งปฏิบัติงานใหม้ี

ประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้นซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานของบุคลากรและหน่วยงานนั้นๆ 

  3. ความส าคัญของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ตัวบ่งชี้

คุณภาพและความส าเร็จด้านการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งงานวิชาการเป็น

ส่วนส าคัญในการสะท้อนคุณภาพของผู้เรยีน หลักสูตร และโรงเรียนที่ท าให้เห็นว่ามี

ผูบ้ริหารเข้าใจในการบริหารงานวิชาการจนบรรลุจุดหมายของการศกึษา 

  4. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศกึษา หรอืโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี

ประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหนา้ที่ของสถานศกึษาทุกแห่ง คอื การให้ความรูท้างด้าน

วิชาการแก่ผู้เรยีน 

  5. ประเภทของตัวบ่งช้ี หมายถึง การจ าแนกประเภทของตัวบ่งช้ี สามารถจัด

ได้หลากหลายขึน้อยู่กับวิธี และเกณฑ์ที่ใช้โดยการจัดแยกประเภทตัวบ่งชีต้้องพิจารณาตาม

การก าหนดนิยามและการน าไปใช้งานตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ เพื่อให้จัดแยกประเภทได้

อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

  6. ประโยชน์ของตัวบ่งชี ้หมายถึง ทางการศกึษาตัวบ่งชี้มีประโยชน์มากต่อ

การบริหาร การวิจัย การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ทางการศกึษา ซึ่งช่วยในการ

ก ากับติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน และประเมินผล ทั้งในเรื่องของการประกัน

คุณภาพ การแสดงความรับผดิชอบต่อภาระหน้าที่ และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบ

ได้ และตัวบ่งชีย้ังใช้ในการจัดล าดับและจัดประเภทระบบการศกึษา นอกจากนี้ยังมี

ประโยชน์ดา้นการวิจัย ช่วยให้ผลการวิจัยมีความตรงให้ค่าที่แม่นย าน่าเชื่อถอื 
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  7. ลักษณะของตัวบ่งชี ้หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่ดจีะต้องมคีวามตรงตามเนื้อหาที่

ต้องการวัด นั่นคอืวัดได้ตามคุณลักษณะที่ตอ้งการและมีความเที่ยงคงที่เมื่อท าการวัดซ้ าใน

ช่วงเวลาเดยีวกัน มคีวามสอดคล้องกับตัวบ่งชีอ้ื่นเพื่อการวิเคราะหโ์ดยภาพรวม 

  8. กระบวนการพัฒนาตัวบ่งช้ี หมายถึง การก าหนดนโยบายและ

วัตถุประสงค์ในการวางแผนการศกึษา ใช้ในการก ากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

การด าเนินงาน ทั้งในเรื่องการประกันคุณภาพการบริหาร การแสดงความรับผดิชอบต่อ

ภาระหน้าที่ และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการจัดล าดับและการจัด

ประเภทของระบบการศกึษาเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงาน และการพัฒนาให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  9. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรอืรักษาการใน

ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งรับผิดชอบเป็นหัวหน้าสถานศกึษามีหนา้ที่บริหารงานทุก

ด้านในสถานศกึษา 

  10. ครู หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  11. คู่มอืการใช้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ตัวแปร 

องค์ประกอบพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่อยู่ภายในผู้บริหารสถานศกึษา โดยคุณลักษณะ

นีจ้ะสามารถท าให้บริหารสถานศกึษา บรรลุตามเป้าหมาย หรอืเกณฑท์ี่ก าหนดไว  

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยได้

ศกึษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

 1. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

  1.1 ความหมายของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

  1.2 องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

  1.3 ความส าคัญของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

  1.4 การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

 2. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ 

  2.1 ความหมายของตัวบ่งช้ี 

  2.2 ประเภทของตัวบ่งชี้ 

  2.3 ประโยชนข์องตัวบ่งช้ี 

  2.4 ลักษณะของตัวบ่งชี้ 

  2.5 กระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ 

  2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งและพัฒนาตัวบ่งชี้ 

 

1. แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะการบริหารงาน 

วชิาการ 

 การศกึษาเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการผู้วิจัยได้ศกึษาตามแนวทาง 

ดังนี้ 

 1.1 ความหมายของสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

  ปาริชาต ค ากองกา (2556, หน้า 90) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

หมายถึง ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับ

และพร้อมที่จะร่วมบริหารงานไปพร้อม ๆ กัน  
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  แสงเดอืน จรบ ารุง (2556, หนา้ 50) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่สามารถท างานรว่มกับครูได้กระตุ้นให้

ค าแนะน าและประสานงานใหค้รูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  วีระวัฒน์ พัชนี (2556, หนา้ 57) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถที่เกี่ยวกับงานวิชาการและเป็นที่ยอมรับ

กับเพื่อนรว่มงาน  

  กัณทิยา ศรีชื่น (2556, หน้า 42) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้

สนับสนุนให้ครูใช้สื่อการเรียนการสอนและมีความรูเ้กี่ยวกับการจัดท าพัฒนาหลักสูตรและ

ท าหนา้ที่นเิทศการเรียนการสอนเพื่อให้การช่วยเหลือแก่ครูและสามารถจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  อรวรรณ ธีรวงษ์ไพบูลย์ (2556, หนา้ 52) สมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ทักษะความรู ้ความเข้าใจและความสามารถที่น าไปบริหารงานด้าน

วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพและผลการปฏิบัตินั้นเป็นที่ยอมรับจากบุคลากรในองค์กร  

  บัดดือร ียีปาโละ (2559, หน้า 92) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ทักษะความรู้ ความเข้าใจและความสามารถที่น าไปบริหารงานด้านวิชาการได้

อย่างมปีระสิทธิภาพและผลการปฏิบัตินั้นเป็นที่ยอมรับจากเพื่อนในองค์กร  

  นิรมล พันศร ี(2559, หน้า 23) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

ทักษะความรู ้ความเข้าใจและความสามารถที่น าไปบริหารงานด้านวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและผลการปฏิบัตินัน้เป็นที่ยอมรับจากเพื่อนในองค์กร  

  กัญญ์ณพัชร ์เพิ่มพูน (2561, หนา้ 20) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ทักษะความรู้ ความเข้าใจและความสามารถที่น าไปบริหารงานด้านวิชาการได้

อย่างมปีระสิทธิภาพและผลการปฏิบัตินั้นเป็นที่ยอมรับจากเพื่อนในองค์กร  

  ณัฐธยาน ์ช านาญกิจ (2561, หนา้ 96) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ทักษะความรู้ ความเข้าใจและความสามารถที่น าไปบริหารงานด้านวิชาการได้

อย่างมปีระสิทธิภาพและผลการปฏิบัตินั้นเป็นที่ยอมรับจากเพื่อนในองค์กร  

  ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล (2562, หนา้ 51) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการตอ้งค านึงถึงผลที่เกิดขึน้กับการพัฒนาของ

บุคลากร ผู้เรยีน และชุมชน มุง่มั่นพัฒนาผูร้่วมงานใหส้ามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ 
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  กล่าวโดยสรุป ความหมายของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

ทักษะความรู ้ความเข้าใจ ความสามารถที่ใชใ้นการบริหารงานวิชาการทุกๆ กิจกรรมได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และผู้ร่วมงานในองค์กรยอมรับ  

 1.2 องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

  มีนักวิชาการได้ท าการวิจัยถึงองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ ไว้ดังนี้ 

  กนก ศิรมิ (2557, หนา้ 53) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะผูบ้ริหารกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในจังหวัดนครศรีธรรมราชไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านบริหารจัดการการ

เรียนรู้ 2) ดา้นพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

4) ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

  ลือชัย ชูนาคา (2559, หน้า 29) ได้ท าการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) 

ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู ้3) ดา้นการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 4) 

ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้5) ด้านการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา และ 6) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2560, หน้า 35) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัว

บ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบไปด้วย 10 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษา 2) ดา้นการมีภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 5) ดา้นการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ 

6) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 7) ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 8) ดา้นการพัฒนาบุคลากร

ด้านงานวิชาการ 9) ดา้นการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน 10) ด้านการตดิตามการ

วัดผลประเมินผล 

  ไพวรรณ สุขส าราญ (2560, หน้า 5) ได้ท าการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครู

ทีม่ีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดกลางใน

กลุ่มเครอืข่าย 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้องคป์ระกอบหลัก 4 
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องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 2) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) 

ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 4) ด้านส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ 

  วรุณยุภา แกวสมทอง (2560, หน้า 4) ได้ท างานวิจัยเรื่องสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคมส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 6 ไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ดา้นการบริหารการจัดการเรียนรู้  

2) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา และ 4) ดา้นการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

  กัญญ์ณพัชร ์เพิ่มพูน (2561, หน้า 420) ได้ท าการวิจัยเรื่องสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยภาคใต้ ซึ่งได้

องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านบริหารจัดการการเรียนรู ้2) ดา้นพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 4) ด้านส่งเสริมให้มี

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

  ณัฐธยาน ์ช านาญกิจ (2561, หน้า 7) ได้ท าการวิจัยเรื่องสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามการ

รับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ซึ่งได้

องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ดา้นบริหารจัดการการเรียนรู ้2) ดา้นพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 4) ด้านส่งเสริมให้มี

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

  รอง ปัญสังกา (2561, หน้า 142) ได้ท าการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การนเิทศภายในสถานศกึษา และ 4) การ

วิจัยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

  กมลทิพย์ ชูประเสริฐ (2562, หน้า 820) ได้ท าการวิจัยเรื่องสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 ไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา และ 4) 

ดา้นส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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  ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล (2562, หน้า 56) ได้ท าการวิจัยเรื่องสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ซึ่งได้องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การนเิทศภายในสถานศกึษา และ 

4) การวิจัยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการได้ดังนี้ 

 

ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
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1) การบริหารจัดการ

เรียนรู้ 
          10 100 √ 

-การบริหารจัดการ

เรียนรู้ 
√ √ √  √ √ √  √ √    

-การบริหารจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

   √          

-การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ 
       √      

2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
          10 100 √ 

-การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √    
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องคป์ระกอบสมรรถนะ 

การบริหารงานวชิาการ 
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ยุภ
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3) การนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา 
          9 90 √ 

-การนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา 
√ √ √ √  √ √  √ √    

-การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 
       √      

4) การสง่เสริมให้มีการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้ 

          9 90 √ 

-การสง่เสริมให้มีการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้ 

√ √ √ √  √ √  √ √    

-การวจิัยพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 
       √      

5) การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยแีละสารสนเทศ

มาใชใ้นการจัดการเรียน

การสอน 

          3 30 √ 

-การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยแีละสารสนเทศ

มาใชใ้นการจัดการเรียน

การสอน 

 √  √          

-ด้านการพัฒนานวัตกรรม

และเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

    √         
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องคป์ระกอบสมรรถนะ 

การบริหารงานวชิาการ 
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6) การมีภาวะผู้น าทาง

วชิาการ 
          2 20  

-การมภีาวะผู้น าทาง

วชิาการ 
   √          

-ความเป็นผู้น าทางวิชาการ √             

7) การมีวิสัยทัศน์ในการจัด

การศึกษา 
   √       1 10  

8) การพัฒนาบุคลากรดา้น

งานวชิาการ 
   √       1 10  

9) การสร้างสัมพันธภาพใน

การท างาน 
   √       1 10  

10) การติดตามการวัดผล

ประเมินผล 
   √       1 10  

11) การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
 √         1 10  

12) ด้านการพัฒนาแหลง่

การเรียนรู้ในสถานศกึษา 
    √      1 10  

รวม 4 6 4 10 4 4 4 4 4 4    

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต ่3 ขึ้นไป) พบว่า มี 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา องค์ประกอบที่ 3 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

องค์ประกอบที่ 4 การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบที่ 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักสมรรถนะการบริหารงานวิชาการสามารถ

เขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลักสมรรถนะการบริหารงานวิชาการได้ ดัง

ภาพประกอบ 2 

 

 
ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบหลักของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

 

  1.2.1 ความหมายของการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

  มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายการบริหารจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

   ศธิาชัย ศรอีุดม, ปัญญา สังขวดี, วิทยา จันทร์ศลิา และส าราญ มแีจง้ 

(2558, หนา้ 75) กล่าวว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรู้เป็น

กระบวนการ (Process) ที่ด าเนินการร่วมกันเป็นวงจรต่อเนื่องโดยผู้ปฏิบัติงานในองค์การ

หรอืหนว่ยของงานย่อยในองค์กร เพื่อสรา้งและใช้ความรูใ้นการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดี

ขึน้กว่าเดิม การจัดการเรียนรูจ้งึเป็นกิจกรรมของผูป้ฏิบัติงาน โดยมีนักวิชาการหรือนัก

สมรรถนะ

การบริหารงานวชิาการ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

การสง่เสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีและ

สารสนเทศมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 
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ทฤษฎีเป็นแหลง่เรียนรู ้(Resource Person) การจัดการเรียนรูม้ีจุดมุ่งหมายส าคัญคือ 

เพื่อให้เกิดการพัฒนางานและพัฒนาคนอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอโดยมีความรูเ้ป็น

เครื่องมือ จึงสรุปได้ว่าการจัดการเรยีนรู้เป็นเครื่องมอืมิใช่เป้าหมาย 

   ประเวศ เวชชะ (2561, หนา้ 635) กล่าวว่า การบริหารการจัดการเรียนรู ้

หมายถึง การกระท าโดยการด าเนินงานอย่างเป็นระบบของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อให้ 

การจัดการเรียนรูข้องครูบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และผูเ้รียนเกิดพฤติกรรม

การเรียนรูแ้ละเกิดผลลัพธ์ทางการเรยีนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัด

การศกึษา 

   กัญญา ศรตีิ้ง (2556, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหารจัดการเรียนรู ้

หมายถึง การจัดการศกึษาที่ถือวา่ผูเ้รียนส าคัญที่สุดเป็นกระบวนการจัดการศกึษาที่ตอ้ง

เน้นให้ผู้เรยีนแสวงหาความรู้ และพัฒนาความรู้ได้ด้วยตัวเอง หรือรวมทั้งมกีารฝึกและ

ปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน มกีารเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและการประยุกต์ใช้ มี

การจัดกิจกรรมและกระบวนการให้ผู้เรยีนได้คิดวิเคราะห ์สังเคราะห ์ประเมิน และ

สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ นอกจากนี้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และ

เต็มตามศักยภาพโดยสะท้อนจากการที่นักเรียนนักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชา หรือ

เลือกท าโครงงานหรอืชิน้งานในหัวข้อที่สนใจในขอบเขตเนือ้หาของวิชานัน้ๆ 

   กฤติยา อรยิา, วารีรัตน์ แก้วอุไร และเพ็ญพิศุทธิ์ ใจสนิท (2559, หนา้ 

3) กล่าวว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนและออกแบบการเรียนรู้ที่

เหมาะสม มีแบบแผนที่ชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหา ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตลอดจนการเลือกใช้เทคนิคการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผูส้อนที่มคีวามสามารถในการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้จะเห็นแนวทางและหาวิธีการที่ชว่ยส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับ

ประสบการณเ์รียนรู้ที่มคีุณค่าและความหมายต่อชีวติ สร้างพลังแห่งการเรยีนรู้ เพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการคน้พบวิธีการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนด 

   สุชรีา มะหิเมอืง และผาณิต เย็นแข (2555, หน้า 1-2) กล่าวว่า การ

บริหารจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษา และการส่งเสริมการใชก้ระบวนการวัดและประเมินผลเพื่อใช้ในการพัฒนา

ด้านการเสริมสร้างการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและท้องถิ่น มีกล

ยุทธ์ 3 ประการ คือ การส่งเสริมการเปิดสาขาวิชา/หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
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การส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และการ

มุ่งเน้นการประสานความรว่มมอืกับทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

   กล่าวโดยสรุป ความหมายของการบริหารจัดการเรยีนรู้ หมายถึง 

กระบวนการที่ครูวางแผน ออกแบบการเรียนรู ้ตลอดจนการเลือกใช้เทคนิคการเรียนรู้ที่

หลากหลาย มาใช้กับผูเ้รียน โดยเน้นให้ผู้เรยีนแสวงหาความรู้ และพัฒนาความรูไ้ด้ด้วย

ตัวเอง มกีารฝึกปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน มกีารเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคม มี

การจัดกิจกรรมและกระบวนการให้ผู้เรยีนได้คิดวิเคราะห ์สังเคราะห ์ประเมิน และ

สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพตามจุดหมายทางการศกึษา 

  1.2.2 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 97) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง เส้นทางที่ใช้วิ่งแขง่ขันเนื่องจากเป้าหมายของหลักสูตรที่มุ่งหวังให้

ผูเ้รียนสามารถเจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มคีุณภาพและประสบความส าเร็จในการด ารงชีวติ

อยู่ในสังคมแห่งอนาคต ซึ่งการนยิามความหมายของหลักสูตรในปัจจุบันได้ใหค้วามหมาย

ของหลักสูตรว่าหมายถึง มวลประสบการณท์างการเรียนที่ก าหนดไว้ในรายวิชา กลุ่มวชิา 

เนือ้หาสาระ รวมทั้งกิจกรรมตา่ง ๆ ที่ได้ด าเนินการจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   วิเชยีร พรหมมา (2557, หน้า 53) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง แนวคิดการท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและการจัดการศกึษาที่

เน้นความส าคัญทั้งด้านความคิด ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และความ

รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อพัฒนาคนให้มีความสมดุล โดยยึดหลักผูเ้รียนเป็นส าคัญส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

   เพลินพศิ ธรรมรัตน์ (2559, หนา้ 13) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวล

ประสบการณท์ี่จัดให้แก่ผู้เรียนในแตล่ะระดับได้เรยีนรู้ทั้งในและนอกห้องเรยีนหรอืเป็น

ข้อก าหนดแผนการจัดการเรียนรูแ้ตม่ีจุดหมายเดียวกันคือ เพื่อให้ผู้เรยีนมีพัฒนาการไป

ตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ 

   สกุลวัฒน์ รัชนีกร (2559, หนา้ 32) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ทางสถานศกึษาได้จัดท าขึน้อย่างเป็นระบบ สามารถวัดและ

ประเมินผลได้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งให้การศกึษาและพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนให้

เกิดขึ้นตามความเหมาะสมของวัยและวุฒิภาวะทั้งทางร่างกาย จิตใจ รวมไปถึงสติปัญญา
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ในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถน าไปเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาตนเองและช่วยเหลอื

ผูอ้ื่นในสังคมส่วนรวมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ภูษิต บัวสวัสดิ์ (2560, หน้า 10) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง การปรับปรุงแก้ไขหรอืเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู่แล้วให้ดีขึ้น เพื่อ

แก้ไขข้อบกพร่องจากการน าหลักสูตรไปใช้แล้วเกิดปัญหา ในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร

นั้นต้องค านึงถึงสังคม ปรัชญาการศึกษา และผูเ้รียน ตลอดจนกระบวนการเรียนรู้ บุคคลที่

ท าหนา้ที่วางแผนพัฒนาหลักสูตรจะต้องประกอบด้วยบุคคลหลายฝ่ายร่วมมอืร่วมใจกันกับ

นักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และนักพัฒนาหลักสูตร

เพื่อที่จะให้กระบวนการพัฒนาหลักสูตรด าเนินไปจนบรรลุผลสูงสุด 

   กล่าวโดยสรุป ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง 

การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงมวลประสบการณท์างการเรียนที่จัดใหแ้ก่ผู้เรยีนในแต่ละระดับ

ให้ดีขึ้น มีการวัด การประเมินผลของหลักสูตร ซึ่งเนื้อหาเหล่านีก้ าหนดไว้ในรายวิชา กลุ่ม

วิชา เนื้อหาสาระ รวมทั้งกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ด าเนนิการจัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียน เพื่อ

พัฒนาใหม้ีความสมดุล สอดคล้องกับจุดหมายที่ก าหนดไว้โดยยึดหลักผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  1.2.3 ความหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

   จอมพล มงคลวานิช (2556, หนา้ 131) กล่าวว่า การนิเทศภายใน

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกันของผูบ้ริหารกับบุคลากรภายใน

สถานศกึษาซึ่งจะต้องรว่มมือกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การปฏิบัติงานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้น 

   พวงเพชร ติรคุณบูรณะ (2556) กล่าวว่า การนเิทศการสอน หมายถึง 

การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครูผูส้อน เพื่อกระตุน้ส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครูผูส้อนพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร เป็นความ

พยายามที่จะช่วยส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น โดยการช่วยเหลือ 

แนะน า ปรับปรุง แก้ไข งานในด้านการสอนรวมทั้งงานในช้ันเรยีนเพื่อผลประโยชน์ที่จะเกิด

ขึน้กับผูเ้รียนโดยตรง 

   กัญญ์ณพัชร ์เพิ่มพูล, ประภาศ ปานเจี้ยง และยรรยง คชรัตน์ (2560, 

หนา้ 195) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง การให้ความช่วยเหลือแนะน า หรือ

ปรับปรุงเกี่ยวกับการศกึษาโดยเฉพาะในโรงเรยีน การนิเทศการศกึษาจึงเป็นกระบวนการ

ในการแนะน าช่วยเหลือครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่ง
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การนเิทศนัน้อยู่บนหลักการของประชาธิปไตย ได้แก่ การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นิเทศและ

ผูร้ับการนเิทศ 

   พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560, หนา้ 5) กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง การ

รวมความคดิทางสมองของผูใ้ห้การนเิทศ ผู้รับการนเิทศ และผูส้นับสนุนการนเิทศ เข้า

ด้วยกันเพื่อผลสุดท้ายที่แท้จรงิคอื การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และคุณภาพการศกึษาให้

บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร และนักเรียนมีคุณภาพตามที่มุ่งหวังไว้ทุกประการ 

   เมธิน ีสะไร (2560, หนา้ 23) กล่าวว่า การนเิทศภายในสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกันระหว่างผูบ้ริหาร ผู้ท าการนเิทศและผูป้ฏิบัติงานใน

หนว่ยงานเดียวกัน รว่มแสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหา เพื่อให้มีการพัฒนาเจตคติและ

คุณภาพของบุคลากรผูป้ฏิบัติงานอาจจะส่งผลถึงคุณภาพของงาน ขวัญก าลังใจของ

ผูป้ฏิบัติงานและประสิทธิภาพของผู้เรยีน 

   อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์, วัลนิกา ฉลากบาง และนิภาพร แสนเมือง (2560,  

หนา้ 84) กล่าวว่า การนเิทศการสอน หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกันระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับครูผูส้อน เพื่อช่วยเหลือ แนะน า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนา

ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ได้มาซึ่งคุณภาพของผูเ้รียนที่พึงประสงค์ 

   กล่าวโดยสรุป ความหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกันของผูบ้ริหารกับบุคลากรภายใน

สถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์ในการประเมินเพื่อพัฒนาสถานศกึษาและบุคลากรใน

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ คอยใหค้วามช่วยเหลือแนะน า หรอืปรับปรุงเกี่ยวกับ

การศกึษาภายในสถานศกึษา การนิเทศต้องมีเครื่องมใีนการนเิทศจึงจะสามารถแลกเป็น

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้แนะน าช่วยเหลือ พัฒนาปรับปรุงแก้ไข ให้ครูสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรยีนมีคุณภาพที่พึงประสงค์ 

  1.2.4 ความหมายของการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ 

   มาเรียม นิลพันธุ์ (2554, หน้า 9) กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง 

กระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบเชื่อถือได้โดยอาศัยกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์เพื่อตอบค าถามการวจิัย ผลที่ได้สามารถน าไปแก้ปัญหาพัฒนาองค์ความรู้ 

   มณญีา สุราช (2559, หน้า 9) กล่าวว่า การวิจัยทางการศกึษา หมายถึง 

การวิจัย การค้นคว้าหาความรูค้วามจรงิอย่างเป็นระบบโดยใช้วธิีการวิเคราะห์ขอ้มูล
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สารสนเทศเพื่อตอบค าถามเพื่อให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีหรอืการปฏิบัติทาง

การศกึษา  

   ปาลีรัตน ์การดี (2559, หน้า 33) กล่าวว่า การส่งเสริมการวิจัย 

หมายถึง การจัดหาทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการท าวิจัย เริ่ม

ตั้งแตข่ั้นตอนการเขียนข้อเสนอโครงการระหว่างการด าเนินโครงการจนกระทั่งสิ้นสุด

โครงการ 

   เอกนฤน บางท่าไม้ (2564, หนา้ 1) กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง กระบวน

การศกึษาหาความรูอ้ย่างเป็นระบบ ขอ้เท็จจริงของปรากฏการณ์ต่างๆ ประยุกต์

กระบวนการทางวิทยาศาสตรเ์พื่อให้ได้มาซึ่งค าตอบโดยใช้หลักของเหตุผลอ้างองิหลักการ

เพื่อหาข้อสรุปและน าไปใช้อย่างเป็นประโยชน์ในการด าเนินการต่างๆ 

   กนกจติ สดี้วง (2558, หน้า 22) กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง 

กระบวนการที่มุ่งพัฒนาหรือแก้ปัญหาการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มุ่ง

พัฒนาหรอืแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิด

ในชั้นเรียนและขณะที่สอนน าผลที่ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้และพัฒนา

สถานศกึษาไปสู่คุณภาพการศกึษาที่แท้จริงและยั่งยืน 

   เก็จกนก เอื้อวงศ์ (2560, หน้า 191) กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง วิธีการ

หรอืเครื่องมือส าคัญส าหรับการค้นหาค าตอบในประเด็นที่สงสัย อยากรู้ของนักวิจัยถือเป็น

กระบวนการแสวงหาความรู้ความสามารถ ข้อเท็จจริงและค าตอบของปัญหาต่าง ๆ โดย

วิธีการค้นคว้า รวบรวมข้อมูลหรอืทดลองด้วยวิธีการที่เป็นระบบ เชื่อถอืได้ ผลการวิจัยจงึ

เป็นผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินการวจิัยของนักวิจัยที่ใช้ความรูค้วามสามารถในการ

ด าเนนิการศกึษาค้นคว้าตามวิธีวิทยาการวิจัย (Research methodology) ท าให้ได้องค์

ความรู ้นวัตกรรม หรอืวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ พัฒนาองค์การ 

ผลงานวิจัยจึงมคีุณค่าต่อการพัฒนาองค์การ สังคม และประเทศชาติ 

   กล่าวโดยสรุป ความหมายของการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู ้ขอ้เท็จจรงิค าตอบของ

ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน มีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน และ

มีการส่งเสริมการด าเนินการวิจัยด้วยวิธีการค้นคว้า รวบรวมข้อมูลหรือทดลอง ดว้ย

กระบวนการทางวิทยาศาสตรท์ี่เป็นระบบและเชื่อถอืได้ เพื่อค้นหาสาเหตุของปัญหา และ
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ก่อใหเ้กิดองค์ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีทางการศกึษาที่สามารถน าไปพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างแท้จริง 

  1.2.5 ความหมายของการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศ

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   สุดนภา บ ารุง (2554, หน้า 18) กล่าวว่า สื่อ หมายถึง สื่อตา่งๆ ที่น า

ความรูไ้ปสู่ผู้เรยีนหรอืช่องทาง หรือเครื่องมือที่ช่วยให้สารอาศัยผ่าน อาจอยู่ในรูปของสื่อ

สิ่งพิมพ์ (Printed Media) หรอืสื่อไม่ตีพิมพ์ (Non-printed Media) ก็ได้ สื่อที่ไม่ใชส่ิ่งพิมพ์จะ

หมายถึง วัสดุ เครื่องมอื อุปกรณ์และวิธีการทางโสตทัศนศึกษารวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ซึ่งสามารถเรียกรวม ๆ ว่า โสตทัศนูปกรณ์ (Audiovisual Aids) ค าว่า โสตทัศนูปกรณ์ใน

ภาษาอังกฤษมีใช้กันอยู่หลายค าเชน่ Non-printed, Materials Audiovisual, Materials 

Audiovisual Media, Non-printed Media เป็นต้น 

   บุญธิดา สุขวิเศษ (2557, หน้า 2) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology) หมายถึง การน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอื่น ๆ มา

ใช้ในงานที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจและสังคม  

   ณัทชลิดา บุตรดีวงษ์ (2561, หนา้ 12) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การประยุกต์เอาความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์มาจัดการสารสนเทศ โดยอาศัย

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยีการสื่อสาร โทรคมนาคม เพื่อใชใ้นการจัดหา 

ประมวลผล การจัดเก็บและเผยแพร่สารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความรวดเร็ว 

ถูกต้อง แม่นย า ทันต่อการน าไปใช้ประโยชน์ 

   อิสสระ ลลิตวณิชกุล, อมรรัตน ์ชีวังกูร, เกียรตศิักดิ์ บุญพิมพ์ และวิภา  

มะลิวัลย์ (2559, หน้า 3) กล่าวว่า เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน หมายถึง สื่อการสอน

ประเภทเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือ สื่อเทคโนโลยี และ

สื่อประเภทมัลติมีเดียที่ทางกองเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ส านักการศกึษา ผลติและ

จัดสรรให้แก่โรงเรยีนได้แก่ สื่อสิ่งพิมพิมพ์ สื่อวดีิทัศน์ สื่อบทเรียน CAI Multimedia และสื่อ 

Application 

   อัจศรา ประเสริฐสิน, เทพสุดา จิวตระกูล และจอย ทองกล่อมศรี 

(2560, หนา้ 80) กล่าวว่า นวัตกรรมทางการเรียนการสอน หมายถึง ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยีคมนาคม การน าศักยภาพของเทคโนโลยีมาใช้ใน
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การผลิตสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ จ านวนมาก ทั้งในการเรียนด้วยตนเอง การ

เรียนเป็นกลุ่ม รวมไปถึงสื่อที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

   ธัญภา แสงตันชัย (2561, หน้า 14) กล่าวว่า เทคโนโลยีการศกึษา 

หมายถึง การใชโ้สตทัศนูปกรณ์รวมถึงเทคนิคการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อื่น 

ๆ มาประยุกต์ใช้เพื่อการออกแบบและส่งเสริมระบบการเรียนการสอนโดยเน้นที่

วัตถุประสงค์ทางการศึกษา 

  กล่าวโดยสรุป ความหมายของการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การอาศัยความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใชใ้นการผลิตสื่อการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู ้สร้างสรรค์

สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ให้นา่สนใจ ใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยค้นหาแหล่งเรียนรู้ อีกทั้ง

น ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรเพื่อประมวลผลทางการศกึษา เพื่อให้เกิดความแมน่ย า 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพทางการศึกษาอย่างสูงสุด 

  องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการเรียนรู้ 

   มีนักวิชาการได้ท าการวิจัยถึงองคป์ระกอบหลักการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

   นางอรอุมา สุวรรณรัตน ์(2555, หน้า 50) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษา

การบริหารจัดการเรียนรู้แบบคละช้ันในโรงเรียนขนาดเล็กกรณีศกึษาโรงเรียนบ้านโคก

เจริญ จังหวัดพังงา ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การสร้างความตระหนัก

และเข้าใจกับผูเ้กี่ยวข้อง 2) การคละช้ันและการจัดครูเข้าช้ันเรยีน 3) การจัดตารางเรียน

แบบคละช้ัน 4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 5) การจัดสภาพแวดล้อมการจัดการ

เรียนรู้แบบคละช้ัน 6) การสนับสนุนสื่อวัสดุและงบประมาณเพื่อการเรียนรู้แบบคละช้ัน 7) 

การมสี่วนรว่มของผูเ้กี่ยวข้องในการบริหารจัดการเรียนรูแ้บบคละช้ัน 8) การนเิทศ ก ากับ 

ติดตาม ประเมนิผล 9) การพัฒนาบุคลากรและการสร้างขวัญและก าลังใจ 

   จ ารัส แจ่มจันทร์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนร่วมส าหรับเด็กที่มคีวามบกพร่องในการเรียนรู้ ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) กระบวนการบริหาร

จัดการ 3) การบริหารจัดการเรียนรู้ 4) โครงสร้างองค์การบุคคล 5) บริหารงานบุคคล 6) 

บริหารงานทั่วไป 7) การบริหารงานการเงินและพัสดุ 
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   อนุสรณ์ จ าเริญเจือ (2557, บทคดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าในการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 2) 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 4) การ

พัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   ศธิาชัย ศรอีุดม (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรูในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล ซึ่งได้องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) ด้านปัจจัยน าเขา 2) ดา้นกระบวนบริหารจัดการเรียนรู 3) ด้านผลผลิต 

   โกษิก เฉลิมหม (2559, หน้า 8) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

จัดการเรยีนรู้ของโรงเรียนจ่าอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ กองทัพอากาศ ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านครู 3) ด้านบรรยากาศทางการ

เรียน 4) ด้านส่งเสริมคุณลักษณะทางทหาร และ5) ด้านการวัดและประเมินผล 

   นัยนา ช ่าชอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการ

บริหารการจัดการเรียนรูที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาในภาคตะวนออกเฉียงเหนอื ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู 2) ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร 3) การจัดระบบการเรียนการสอน 4) สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู 5) สื่อและ

กิจกรรมการเรียนรูของครู 6) การมีสว่นร่วมของผูป้กครองและชุมชน 7) การเป็นบุคคล

แหง่การเรียนรู้ 

   ณัฐชลิดา ประกิ่ง (2561, หน้า 11) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหา 

และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านมาตรฐานและการประเมินผล 2) ดา้นหลักสูตรและการสอน 

3) ดา้นการพัฒนาครู 4) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

   ประจักร์ ศรีวทิะ (2561, หน้า 3) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

การจัดการเรียนรูข้องโรงเรียนจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 4 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 2) 

ด้านการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 3) 
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ด้านความรูค้วามเข้าใจของครูผูส้อนในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4) ด้าน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครูผู้สอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   สุวรรณี กันทะปิง (2562) ได้ท าการวจิัยเรื่อง แนวทางการบริหารการ

จัดการเรยีนรู้ของโรงเรียนบ้านแมก่อนในอ าเภอเชยีงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ 2) ดา้นครูผูส้อน 

3) ดา้นสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ 4) ดา้นแหลง่เรียนรูแ้ละภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

   รุ่งนภา พรหมภักดี (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การ

วางแผนบริหาร 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การพัฒนาหลักสูตร 4) การจัดการเรียนรูต้าม

แนวสะเต็มศกึษา (STEM) 5) การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 6) 

การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการเรียนรู้ ได้ดังนี้ 
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ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ 

อร
อุม

า 
สุว

รร
ณ
รัต

น์ 
(2
55

5)
 

จ า
รัส

 แ
จ่ม

จัน
ทร์

 (2
55

6)
 

อนุ
สร

ณ
์ จ
 าเ
ริญ

เจ
ือ 
(2
55

7)
 

ศธิ
าช

ัย 
ศรี

อุด
ม 

(2
55

8)
 

โก
ษกิ

 เฉ
ลิม

หม
 (2

55
9)

 

 น
ัยน

า 
ช ่า

ชอ
ง 
(2
56

0)
 

 ณ
ัฐช

ลดิ
า 
ปร

ะก
ิง่ 
(2
56

1) 

 ป
ระ

จัก
ร ์
 ศ

รีวิ
ทะ

 (2
56

1) 

 ส
ุวร

รณ
ี ก

ันท
ะป

งิ 
(2
56

2)
 

 รุ่
งน

ภา
 พ

รห
มภั

กด
ี (2

56
3)

 

 ค
วา

มถ
ี ่

 ร้
อย

ละ
ขอ

งค
วา

มถ
ี ่

 อ
งค

ป์ร
ะก

อบ
ที่ค

ัดส
รร

 

ด้านการพัฒนาคร ู           8 80 √ 

ด้านการพัฒนาคร ู       √       

การพัฒนาบุคลากรและการ

สร้างขวัญและก าลังใจ 
√             

บริหารงานบุคคล  √            

ด้านครู     √         

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้      √        

ด้านการพัฒนาตนเองของ

ครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

       √      

ด้านครูผู้สอน         √     

การพัฒนาบุคลากร          √    

สื่อและกิจกรรมของคร ู           4 40  

สื่อและกิจกรรมของคร ู      √        

การสนับสนุนสื่อวัสดุและ

งบประมาณเพ่ือการเรียนรู้แบบ

คละชัน้ 

√             

การพัฒนาและการใชส้ื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 
  √           

ด้านส่ือและเทคโนโลยท่ีีสง่เสริม

สนับสนุนการเรียนรู้ 
        √     
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ 

อร
อุม

า 
สุว

รร
ณ
รัต

น์ 
(2
55

5)
 

จ า
รัส

 แ
จม่

จัน
ทร

 ์(2
55
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อนุ
สร

ณ์
 จ
 าเ
รญิ
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ือ 
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อุด
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ช ่า

ชอ
ง 
(2
56

0)
 

 ณั
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์ปร
ะก

อบ
ที่ค

ัดส
รร

 

การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้           5 50 √ 

การวัดและประเมินผลการเรยีนรู้   √           

ดา้นการวัดและประเมนิผล     √         

ดา้นมาตรฐานและการประเมินผล       √       

การนเิทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมนิผล 
√             

การนเิทศการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศึกษา (STEM) 
         √    

ดา้นหลักสูตร           4 40  

ดา้นหลักสูตร     √         

ดา้นหลักสูตรและการสอน       √       

ดา้นหลักสูตรและสาระการเรียนรู้         √     

การพัฒนาหลักสูตร          √    

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน           3 30  

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน √             

การจัดระบบการเรียนการสอน      √        

ดา้นการจัดกจิกรรมการเรยีนรูข้อง

ครูผู้สอนท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

       √      

ดา้นสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้           5 50 √ 

ดา้นสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้       √       

ดา้นแหลง่เรยีนรูแ้ละภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

        √     

ดา้นบรรยากาศทางการเรียน     √         

สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้      √        

การจัดสภาพแวดล้อมการจัดการ

เรยีนรูแ้บบคละชั้น 

√             
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ 

อร
อุม

า 
สุว

รร
ณ
รัต

น์ 
(2
55
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จ า
รัส

 แ
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์ปร
ะก

อบ
ที่ค

ัดส
รร

 

การมสีว่นรว่มของผู้ปกครองและ

ชุมชน 

          4 40  

การมสีว่นรว่มของผู้ปกครองและ

ชุมชน 

     √        

การมสีว่นรว่มของผู้เกี่ยวข้องในการ 

บรหิารจัดการเรยีนรูแ้บบคละชั้น 
√ 

            

การสร้างความตระหนักและเข้าใจ

กับผู้เกี่ยวข้อง 
√ 

            

การสร้างเครือข่ายการเรยีนรูต้าม

แนวสะเต็มศึกษา (STEM) 
 

        √    

การจัดการเรยีนรูท่ี้เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 

          3 30  

การจัดการเรยีนรูท่ี้เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 
  √           

ดา้นความรู้ความเข้าใจของครูผู้สอน

ในการจัดการเรยีนรูท่ี้เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 

       √      

ดา้นนโยบายเกี่ยวกับการจัดการ

เรยีนรูท่ี้เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
       √      

การบริหารจัดการเรียนรู้           1 10  

การบริหารจัดการเรียนรู้  √            

ดา้นกระบวนบรหิารจัดการเรยีนรู้   √           

การคละชั้นและการจัดครูเข้าชั้น

เรยีน 
√          1 10  

การจัดตารางเรยีนแบบคละชั้น √          1 10  
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ตาราง 2 (ตอ่) 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้ 
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อุม
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การบริหารจัดการเรียนรู้  √         1 10  

การบริหารงานวิชาการ  √         1 10  

กระบวนการบรหิารจัดการ  √         1 10  

โครงสรา้งองค์การบุคคล  √         1 10  

บรหิารท่ัวไป  √         1 10  

การบริหารการเงินและพัสดุ  √         1 10  

ดา้นปัจจัยน าเข้า    √       1 10  

ดา้นผลผลิต    √       1 10  

การจัดการเรยีนแบบบูรณาการ   √        1 10  

การจัดการเรยีนท่ีเน้นทักษะ

กระบวนการคดิ 
  √        1 10  

ความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรียนรู้      √     1 10  

ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร      √     1 10  

ดา้นสง่เสรมิคุณลักษณะทางทหาร     √      1 10  

การวางแผนบริหาร          √ 1 10  

การจัดการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็ม

ศึกษา (stem) 
         √ 1 10  

รวม 9 8 6 2 5 7 4 4 4 6    

 

  จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

โดยได้ใชเ้กณฑค์วามถี่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป) พบว่า มี 3 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 1 ด้านการพัฒนาครู องค์ประกอบย่อยที่ 2 การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ องค์ประกอบย่อยที่ 3 ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ 

  จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการเรียนรู้ สามารถ

เขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยการบริหารจัดการเรียนรู้ได้ ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเรียนรู้ 

 

  1.2.6 ความหมายของการพัฒนาครู 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 

   ดุจฤดี  กุลวงษ์ (2557,หน้า 6) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาครูสาย

ผูส้อน หมายความว่า การด าเนินการหรอืกิจกรรมที่จัดให้บุคลากรได้ท า ประกอบด้วย  

5 วิธี คือ การฝกึอบรม การศกึษาดูงาน การเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ การศกึษาต่อ 

และการนิเทศภายในโรงเรียนในอ าเภอหนองเรือ ตามข้อคิดเห็นครูสายผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต จังหวัดขอนแก่น 

   มาลัย จันทน์เทศ (2557, หน้า 5) กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายความว่า 

สถานศกึษาสามารถบริหารงานบุคลในสถานศกึษา ประกอบด้วยอัตราก าลังของครู

วิทยาศาสตร์และครูคณิตศาสตร์ ทักษะการปฏิบัติงาน และการสร้างขวัญก าลังใจของครู

และบุคลากร 

   ฮายา  มะนอ (2558, หน้า 6) กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายความว่า 

การเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ ความช านาญ และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจน 

การบริหาร

จัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาคร ู

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
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เจตคติที่มตี่อการท างานให้ดีขึ้น อันจะเป็นผลใหก้ารท างานของครูในโรงเรยีนที่จัด

การศกึษาช่วงช้ัน 1-2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปัตตานี เขต 3 มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

   ประพจน์ แย้มทิม (2560, หน้า 4) กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายความว่า 

แนวปฏิบัติในการพัฒนาครูใหม้ีความรู้ ความสามารถมีคุณธรรม จรยิธรรม ประพฤติ

ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ มคีวามช านาญในการท างานให้ดี

ยิ่งขึ้น 

   สรายุทธ วรเวก (2563, หน้า 6) กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายความว่า 

กระบวนการเปลี่ยนแปลงครูให้ดีขึ้นตามที่ตอ้งการ เช่น การพัฒนาครูเพื่อสร้างนักเรียน 

ให้เป็นคนดี 

   กล่าวโดยสรุปความหมายของการพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการ 

พัฒนาศักยภาพครูให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดียิ่งขึน้ ทั้งในด้านความรู้ ด้าน

ความสามารถด้านคุณธรรม ดา้นจรยิธรรม ดา้นประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ 

และด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมไปถึงการสร้างขวัญก าลังใจของครูและบุคลากร 

  1.2.7 ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ไว้

ดังนี้ 

   ขจติรารัตน ์แสนรัมย์ (2557, หนา้ 7) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้หมายความว่า กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล รอ่งรอยหลักฐานที่แสคงให้เห็น

ถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ เพื่อ

เป็นประโยชน์ตอ่การส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาและเรยีนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

การวัคและประเมินผลการเรียนรูส้ามารถจัดให้มีขึ้นทั้งระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศึกษา

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติคุณลักษณะที่ระบุไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ถอืเป็น

สิ่งจ าเป็นส าหรับผูเ้รียนทุกคน ในการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 

   กัลย์วิสาข์ ธาราวร (2558, หนา้ 6) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ หมายความว่า การก าหนดค่าเป็นตัวเลขใหก้ับสิ่งต่าง ๆ แล้วตัดสินคุณค่าของสิ่ง

ต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑห์รอืมาตรฐาน เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศมาเรียบเรียง

อย่างเป็นระบบส าหรับใช้ตัดสินใจเกี่ยวกับนักเรียน หลักสูตรหรอืโครงการ และนโยบาย
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ทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบแรก ด้านการออกแบบ

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการสร้างเครื่องมือ องค์ประกอบถัดมา ด้านการ

ด าเนนิการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และองค์ประกอบสุดท้าย ด้านการตรวจให้คะแนน 

การรายงานผล และการน าผลไปใช้ วัดเป็นคะแนนโดยการให้รายงานระดับพฤติกรรมหรอื

การปฏิบัติของตนเองในแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

   ดนุพล กาญจนะกันโห (2560, หน้า 8) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล

การเรียนรูต้ามสภาพจริง หมายความว่า กระบวนการและขัน้ตอนการวัดและประเมิน

คุณลักษณะ ความสามารถ หรอืพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่องควบคู่ไปกับการเรียน

การสอนและปฏิบัติจริงในทุกบริบทเพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจในการจัดการศึกษาหรอื

พัฒนาผูเ้รียนอย่างเหมาะสม เนน้การสะท้อนความรู ้ความสามารถและทักษะของผูเ้รียน 

   มัสยา โซ๊ะศิริ (2561, หน้า 8-9) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายความว่า กระบวนการที่ให้ผู้สอนใชพ้ัฒนาคุณภาพผูเ้รียนซึ่งข้อมูลที่แสดงพัฒนาการ

ความก้าวหน้า ความส าเร็จทางการเรยีนของผู้เรียน จะเป็นประโยชน์ตอ่การส่งเสริมให้

ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ โดยใช้วธิีการที่หลายหลากมีการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ เพื่อตัดสนิผลการเรียนตามหลักสูตร 

   พรพรรณ สีละมนตร.ี (2563, หนา้ 13) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้หมายความว่า กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของ

ผูเ้รียนอันสืบเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือทางการศกึษา

อย่างใดอย่างหนึ่งมาวัด การวัดจะเป็นสิ่งที่ตอ้งท าตลอดเวลาควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ไม่ใช่เป็นกระบวนการในขั้นตอนสุดท้ายเท่านั้น เมื่อท าการวัดแล้ว

จะต้องประเมนิตัดสินหรือวินิจฉัยสิ่งต่าง ๆ ที่ได้จากการวัด โดยอาศัยเกณฑก์ารพิจารณา

อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งการประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการตอ่เนื่องตอ้งด าเนินการ

ด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับสิ่งที่ตอ้งการจะวัด ธรรมชาติของรายวิชา และ

ระดับช้ันของผู้เรียน เพื่อน าผลที่ได้ไปปรับปรุงการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุตาม

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินผลการเรียนของผูเ้รียน 

   กล่าวโดยสรุปความหมายของการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง

กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอยหลักฐานที่แสคงใหเ้ห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้า 

และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียนแล้วตัดสินคุณค่าของสิ่งต่างๆ โดยการเปรียบเทียบ 
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กับเกณฑห์รอืมาตรฐาน เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศมาเรียบเรียงอย่างเป็นระบบควบคู่กับการ

ปฏิบัติจริงในทุกบริบทเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม 

  1.2.8 ความหมายของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

   เลิศทิวัส ยอดล้ า (2560, หน้า 4) กล่าวว่า ภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

(Learning environment) หมายความว่า สิ่งรอบตัวที่มผีลต่อการเรยีนรู้ของมนุษย์ทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม ซึ่งมนุษย์สามารถที่จะน าเอาหลักการแปลงสู่การปฏิบัติได้ตาม

วัตถุประสงค์หรือความมุ่งหมายของการเรียนรู้ในระดับหรอืในประเภทนั้น ๆ 

   จริาพร เครือแวงมน (2562, หนา้ 5) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อม

การเรียนรู ้หมายความว่า การท าให้กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้าท างานรว่มกัน มกีารวาง

แผนการด าเนินการใด ! ที่เป็นการกระตุ้นหรอืจูงใจให้บุคลากรในโรงเรียนเกิดความรว่มมอื

และมีจติส านึกในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

   กิตติยา โพธิสาเกตุ (2560, หนา้ 6) กล่าวว่า การจัดสภาพ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้หมายความว่า หลักวิธีการหรอืกระบวนการในการจัดสภาพ

สิ่งแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกและสภาพทั่วไป บริเวณรอบสถานศกึษา สังกัด อัคร

สังฆมณฑล ท าแร่ หนองแสง รวมถึงบรรยากาศ สภาพการที่มีผลต่อการเรียนรู้ 

แหลง่ขอ้มูลต่าง ๆ ที่เอื้อตอ่การสนับสนุนการเรียนรู้  

   จติตานันท์ สุพรมอินทร์ (2559, หนา้ 7-8) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ หมายความว่า สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ตัวผูเ้รียน ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม 

ส่งผลตอ่ผูเ้รียนทั้งทางบวกและทางลบ และมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น อาคารสถานที่ ครู กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อเป็นต้น มีสิ่ง

อ านวยความสะดวกที่มคีุณภาพเหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรูม้ีบรรยากาศในการเรียน

ที่ด ีก็จะส่งผลทางบวกต่อผู้เรียน ท าใหผู้เ้รียนเรียนรู้อย่างมคีวามสุข มีความตัง้ใจและ

กระตอืรอืร้นในการเสียด หากบรรยากาศเต็มไปด้วยความสกปรก เต็มไปด้วยข้าวของที่ไม่

เป็นระเบียบ ก็จะส่งผลทางลบต่อผู้เรยีน ท าใหบ้รรยากาศในการเรียนเต็มไปด้วยความ

เคร่งเครียดผูส้อนก็จะรู้สกึท้อถอยไม่เป็นผลดีตอ่การเรียนการสอน 

   ศรทีัศน ์วริัสวา (2558, หน้า 11-12) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

หมายความว่า สิ่งที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างรอบด้านโดย

แบ่งเป็น 6 ด้าน 
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    1. สภาพแวดล้อมในหอ้งเรียน หมายถึง ห้องเรียนและอุปกรณ์การ

เรียน ได้แก่หอ้ง พื้นห้อง ผนัง ประตู หน้าต่าง ขนาดและพื้นที่ว่างภายในหอ้งเรียน โต๊ะ 

เก้าอี ้กระดาน อุปกรณ์ตกแต่งหอ้งเรียน 2) แสงสว่าง ได้แก่ แสงธรรมชาติจากดวงอาทิตย์ 

และแสงประดษิฐ์ซึ่งเป็นแสงจากหลอดไฟประดิษฐ์ 3) เสียง ได้แก่ เสียงบรรยายของผู้สอน 

เสียงการสนทนาระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนหรอืผูเ้รียนกับผูเ้รียน เสียงจากเครื่องขยายเสียง 

4) อุณหภูมิ ได้แก่ ระดับความชื้นของอากาศการถ่ายเทของอากาศ การระบายอากาศโดย

ธรรมชาติและการระบายอากาศจากอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 

    2. สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน หมายถึง แหล่งเรียนรู้ 

หอ้งปฏิบัติการ หอ้งทดลองหอ้งสมุด ซึ่งมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวกับการเรียนและการศึกษาคัน

คว้าหาความรูเ้พิ่มเติมนอกเหนอืจากในหอ้งเรียน 

    3. เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ ทางด้านสารสนเทศ

ที่น าไปใช้เพือ่พัฒนาการเรียนรูแ้ละส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

    4. บรรยากาศช้ันเรยีน หมายถึง สภาวะของอารมณ์และความรู้สกึใน

ช้ันเรยีนที่อยู่รอบตัวครูและผูเ้รียน เกื้อหนุนให้ครูและผู้เรียนท างานด้วยกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่

ดีตอ่กัน 

    5. การสร้างการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการสร้างการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมอันเนื่องมาจากการเรียน ที่ครูน าไปใช้พัฒนาผูเ้รียน 

    6. การสอนและหลักสูตร หมายถึง วธิีการสอนที่ครูจัดใหผู้เ้รียนได้รับ 

เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในแนวทางที่พึงปรารถนา ทั้งพฤติกรรมความรู้ 

ความคิด ความสามารถทักษะเจตคติ และค่านิยมต่างๆ 

   กล่าวโดยสรุปความหมายของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง สิ่ง

ต่างๆ รอบตัว ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ที่มีผลต่อการเรียนรู้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ซึ่งสภาพแวดล้อมที่ดีย่อมส่งเสริมให้เกิดประสทิธิภาพการเรียนรู้ที่ด ีเช่น โต๊ะ เก้าอี้ แสง

สว่างเพียงพอต่อการมองเห็น เสียงภายในหอ้งเรียนและน้ าเสียงของผูส้อน การถ่ายเทของ

อากาศ บรรยากาศในชั้นเรียน ความหลากหลายของแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ

ต่างๆ ที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กระบวนการสอนและการเรียนรู ้รวมถึงวิธีการสอนของผู้สอน 

สิ่งเหล่านีล้้วนเป็นสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อประประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ผูเ้รียน 
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ตาราง 3 องค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเรยีนรู้ 

องคป์ระกอบ

หลัก 

องคป์ระกอบ

ย่อย 
นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การบรหิารจัด 

การการเรยีนรู้ 

การพัฒนาครู 

กระบวนการพัฒนา

ศักยภาพครูใหม้ีการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี

ยิ่งขึ้น ทั้งในดา้นความรูด้้าน

ความสามารถ ดา้น

คุณธรรม ด้านจรยิธรรม 

ด้านประพฤติปฏิบัตตินตาม

มาตรฐานวิชาชีพ และดา้น

จรรยาบรรณวชิาชีพ รวมไป

ถงึการสรา้งขวัญก าลังใจ

ของครูและบุคลากร 

1.มีกระบวนการพัฒนา

ศักยภาพครูใหม้ีการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี

ยิ่งขึ้น 

2.มีความรู ้ความสามารถ  

มีคุณธรรม จรยิธรรม 

ประพฤติปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

3.มีการสรา้งขวัญ

ก าลังใจของครูและ

บุคลากร 

การวัดและการ

ประเมินผล

เรียนรู ้

กระบวนการเก็บรวบรวม

ข้อมูล รอ่งรอยหลักฐานที่

แสดงให้เหน็ถงึพัฒนาการ

ความกา้วหนา้ และ

ความส าเร็จทางการเรียน

ของผู้เรยีนแล้วตัดสินคุณค่า

ของสิง่ต่าง ๆ โดยการ

เปรียบเทียบกับเกณฑ์หรอื

มาตรฐาน เพือ่น าขอ้มลู

สารสนเทศมาเรียบเรยีง

อย่างเป็นระบบควบคู่กับ

การปฏิบัติจริงในทุกบริบท

เพื่อให้ได้ขอ้มูลในการ

ตัดสนิใจอย่างเหมาะสม 

1.มีกระบวนการเก็บ

รวบรวมข้อมูลรอ่งรอย

หลักฐานที่แสดงให้เห็นถงึ

พัฒนาการความกา้วหน้า 

2.มีการเปรยีบเทยีบกับ

เกณฑ์หรอืมาตรฐาน เพือ่

น าข้อมลูสารสนเทศมา

เรียบเรยีงอยา่งเป็นระบบ 

3.มีการปฏิบตัิจริงในทุก

บรบิทเพื่อให้ได้ขอ้มลูใน

การตัดสนิใจอย่าง

เหมาะสม 

 

 

ตาราง 3 (ต่อ) 
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องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การบรหิารจัด 

การการเรยีนรู ้

สภาพแวดล้อม

การเรียนรู ้

สิ่งตา่ง ๆ รอบตัว ทัง้ที่เป็น

รูปธรรมและนามธรรม ที่มี

ผลต่อการเรียนรูท้ั้งทางตรง

และทางอ้อมซึ่ง

สภาพแวดล้อมที่ดยี่อม

ส่งเสรมิให้เกดิประสิทธภิาพ

การเรียนรูท้ี่ดี เช่น โตะ๊ 

เก้าอี ้แสงสว่างเพียงพอตอ่

การมองเหน็ เสยีงภายใน

ห้องเรียนและน้ าเสยีงของ

ผู้สอน การถ่ายเทของ

อากาศ บรรยากาศในช้ัน

เรียน ความหลากหลายของ

แหล่งเรียนรู ้เทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ ทีใ่ช้

พัฒนาการเรียนรู ้พัฒนา

กระบวนการสอน รวมถงึ

วิธีการสอน สิ่งเหล่านีล้้วน

เป็นสิ่งแวดล้อมที่สง่ผล

กระทบต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของผู้เรยีน 

1.มสีิ่งตา่ง ๆ รอบตัว 

ทั้งที่เป็นรูปธรรมและ

นามธรรม ที่มีผลตอ่

การเรียนรูท้ั้งทางตรง

และทางอ้อม  

2.มีความหลากหลาย

ของแหลง่เรียนรู ้

เทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ ที่

ใช้พัฒนาการเรยีนรู ้

พัฒนากระบวนการ

สอน รวมถงึวิธีการ

สอน 

3.มีสิง่แวดล้อมที่

ส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของ

ผู้เรยีน 

 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   มีนักวิชาการได้ท าการวิจัยถึงองคป์ระกอบหลักการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   กรุณา วิทยารัตน์ (2559, หน้า 6) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ การเป็นผู้มีจิตอาสาส าหรับนักเรียนนักศึกษา 

ระดับอาชีวศกึษาของวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 6 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระของหลักสูตร 
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4) กิจกรรมการฝกึอบรม 5) สื่อประกอบการฝกึอบรม 6) การวัดและประเมินผลการ

ฝกึอบรม 

   ณิชากร นธิิวุฒิภาคย์ (2559, หน้า 8) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

หลักสูตรการฝกึอบรมการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานของครูสอนภาษาอังกฤษระดับ

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 4 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) วัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน 2) 

เนือ้หาหลักสูตรการฝกึอบรม 3) วธิีการฝึกอบรม 4) การประเมินผลการฝกึอบรม 

   สรญา วัชระสังกาศ (2559, หน้า 9) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) เนื้อหา 3) กระบวนการ

ฝกึอบรม 4) การวัดและประเมินผล 

   พันทิวา กุมภโิร (2560, หน้า 8-9) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

หลักสูตรเสริมตามแนวคิดการเรียนรู้แบบอิงบริบท โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร ์ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ที่มาและความส าคัญ 2) แนวคิดพื้นฐาน 3) หลักการ 

4) จุดมุง่หมาย 5) โครงสร้าง 6) กระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 7) สื่อการเรียนรู ้และ 

8) การวัดผลประเมินผล 

   กาญจนา คิง (2561, หน้า 9) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร

เพื่อเสริมสรา้งค่านิยม ความมวีินัย และความซื่อสัตย์ส าหรับนักเรียนโรงเรยีนมัธยมศกึษา

เทศบาล 3 “ยุติธรรมวิทยา ” สังกัดส านักการศกึษาเทศบาลนครสกลนคร ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) จุดมุ่งหมาย 2) เนื้อหาสาระ 3) กระบวนการเรียนรู ้

และ 4) การวัดและประเมินผล 

   แก้วใจ สีมาคาม (2561, หน้า 9-10) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อสร้างเสริมความคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งได้

ให้องคป์ระกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหาสาระของหลักสูตร 3) 

กิจกรรมการฝกึอบรม 4) การวัดและประเมินผล 

   ธิดาภรณ์ ละม้ายศรี (2561, หน้า 8) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
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หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่ธุรการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 4 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) เนื้อหา 3) กิจกรรมการสอน 4) การวัด

และประเมินผล 

   ประชาชาติ ไชยพรม (2561, หน้า 7) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียนโรงเรยีนบ้านโนนแต ้

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 4 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) จุดมุ่งหมาย 2) เนื้อหา 3) กิจกรรมการฝึกอบรม 4) การวัดและ

ประเมินผล 

   กรองทิพย์ นามเนาว์ (2562, หน้า 6) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

หลักสูตรเตรียมความพร้อมด้านการคิดวเิคราะหส์ าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนศิริราษฎร์

วิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) เนื้อหา  

4) การจัดประสบการณ์ 5) สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และ 6) การวัดและประเมินผล 

   วรวัชชากรณ์ สางาม (2562, หน้า 7) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมผูน้ านักเรียน ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) จุดมุ่งหมาย 

2) เนื้อหา 3) วิธีการ/กิจกรรมการฝกึอบรม และ 4) การวัดประเมินผลของหลักสูตร  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบหลักการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 



47 

องคป์ระกอบ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

กร
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วิท
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 ร้
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ป์ร
ะก

อบ
ที่ค

ัดส
รร

 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร           10 100 √ 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร         √     

จุดมุ่งหมาย          √    

จุดมุ่งหมาย        √      

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร       √       

จุดมุ่งหมาย     √         

จุดมุ่งหมาย    √          

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร   √           

วัตถุประสงค์      √        

วัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม

การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

 √            

วัตถุประสงค์ √             

การวัดและประเมินผล           9 90 √ 

การวัดประเมินผลของหลักสูตร          √    

การวัดและประเมินผล         √     

การวัดและประเมินผล        √      

การวัดและประเมินผล       √       

การวัดและประเมินผล      √        

การวัดและประเมินผล     √         

การวัดและประเมินผลการ

ฝึกอบรม 

√  
 

          

การวัดผลประเมินผล    √          

การวัดและประเมินผล   √           

การประเมินผลการฝึกอบรม  √            

 

ตาราง 4 (ต่อ) 
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องคป์ระกอบ 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

กร
ุณ
า 
วิท

ยา
รัต

น์ 
(2
55

9)
 

ณ
ิชา

กร
 น

ิธิวุ
ฒ
ภิา

คย
 ์(2

55
9)

 

สร
ญ
า 
วัช

ระ
สัง

กา
ศ 

(2
55

9)
 

พัน
ทิว

า 
กุม

ภโิ
ร 
(2
56

0)
 

กา
ญ
จน

า 
คิง

 (2
56

1) 

แก
้วใ
จ 
สีม

าค
าม

 (2
56

1) 

ธิด
าภ

รณ
์ ล

ะม
้าย

ศรี
 (2

56
1) 

ปร
ะช

าช
าต

ิ ไช
ยพ

รม
 (2

56
1) 

กร
อง

ทิพ
ย ์
นา

มเ
นา

ว์ 
(2
56

2)
 

วร
วัช

ชา
กร

ณ
์ ส

าง
าม

 (2
56

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
ร 

เนื้อหา           9 90 √ 

เนื้อหา          √    

เนื้อหาสาระของหลักสูตร      √        

เนื้อหา         √     

เนื้อหา        √      

เนื้อหาสาระของหลักสูตร √             

เนื้อหา       √       

เนื้อหาสาระ     √         

เนื้อหา   √           

เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรม  √            

กิจกรรม           6 60 √ 

กิจกรรมการสอน       √       

วธีิการ/กิจกรรมการฝึกอบรม          √    

กิจกรรมการฝึกอบรม        √      

กิจกรรมการฝึกอบรม √             

กิจกรรมการฝึกอบรม      √        

กระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

   √          

สื่อการเรียนรู้           3 30 √ 

สื่อการเรียนรู้    √          

สื่อ วัสดุอุปกรณ ์         √     

สื่อประกอบการเรียน √             

หลักการ           3 30 √ 

ตาราง 4 (ต่อ) 
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องคป์ระกอบ 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

กร
ุณ
า 
วิท

ยา
รัต

น์ 
(2
55

9)
 

ณ
ิชา

กร
 น

ิธิวุ
ฒ
ภิา

คย
 ์(2

55
9)

 

สร
ญ
า 
วัช

ระ
สัง

กา
ศ 

(2
55

9)
 

พัน
ทิว

า 
กุม

ภโิ
ร 
(2
56

0)
 

กา
ญ
จน

า 
คิง

 (2
56

1) 

แก
้วใ
จ 
สีม

าค
าม

 (2
56

1) 

ธิด
าภ

รณ
์ ล

ะม
้าย

ศรี
 (2

56
1) 

ปร
ะช

าช
าต

ิ ไช
ยพ

รม
 (2

56
1) 

กร
อง

ทิพ
ย ์
นา

มเ
นา

ว์ 
(2
56

2)
 

วร
วัช

ชา
กร

ณ
์ ส

าง
าม

 (2
56

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
ร 

หลักการ    √          

หลักการ         √     

หลักการและเหตุผล √             

กระบวนการเรียนรู้           2 2

0 

 

กระบวนการเรียนรู้     √         

กระบวนการฝึกอบรม   √           

การจัดประสบการณ ์         √  1 10  

โครงสร้าง    √       1 10  

วธีิการฝึกอบรม  √         1 10  

รวม 6 4 4 6 4 4 4 4 6 4    

 

  โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป) พบว่า ม ี6 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 1 หลักการและเหตุผล องค์ประกอบย่อยที่ 2 

จุดมุง่หมายของหลักสูตร องค์ประกอบย่อยที่ 3 เนือ้หาสาระของหลักสูตร องค์ประกอบ

ย่อยที่ 4 กิจกรรมการสอน องค์ประกอบย่อยที่ 5 สื่อการเรียนรู้ องค์ประกอบย่อยที่ 6 

การวัดและประเมินผล 

  จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

สามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดัง

ภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 

  1.2.9 ความหมายของหลักการและเหตุผล 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของหลักการแลเหตุผล ไว้ดังนี้ 

   กรองทิพย์ นามเนาว์ (2562, หน้า 9) กล่าวว่า หลักการ หมายถึง 

แนวทางหรอืทิศทางในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนเพื่อให้เด็กเกิดพัฒนาการ

ทางดา้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 

   ชลนิดา หารจติ (2562, หน้า 11) กล่าวว่า หลักการและเหตุผล หมายถึง 

การก าหนดความต้องการตามความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณาข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาก าหนดเป็นขอบเขตของหลักสูตรฝึกอบรม และเป็นแนวทาง

ประกอบการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษา 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

เนื้อหาสาระของหลักสูตร 

กิจกรรม 

สื่อการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล 

หลักการและเหตุผล 
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   ขวัญจิรา โสภณ (2563, หน้า 9) กล่าวว่า หลักการและเหตุผล หมายถึง 

การก าหนดความต้องการตามความจ าเป็นในการหลักสูตรฝึกอบรมการสร้างหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับครูผู้สอนโรงเรียนบ้านม่วงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยพิจารณาข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ความคิดเห็นที่ได้จากการส ารวจความต้องการของครูผู้สอน น ามาก าหนดเป็น

ขอบเขตของหลักสูตรฝึกอบรม และเป็นแนวทางในการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

   กล่าวโดยสรุปว่า ความหมายของหลักการและเหตุผล หมายถึง การ

ก าหนดความตอ้งการตามความจ าเป็นในหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรยีนรู้ โดย

การพิจารณาข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาเป็น

แนวทางในการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

  1.2.10 ความหมายของจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ไว้ดังนี้ 

   สรญา วัชระสังกาศ (2559, หน้า 10) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

หมายถึง ความคาดหวังของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล ที่

ต้องการให้เกิดขึน้กับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมภายหลังจากที่ได้รับการฝึกอบรมแล้ว ในด้าน

ความรูค้วามเข้าใจด้านทักษะการคิดอย่างมเีหตุผล และด้านความพึงพอใจต่อหลักสูตร

ฝกึอบรม 

   ประชาชาติ ไชยพรม (2561, หน้า 9) กล่าวว่า จุดมุ่งหมาย หมายถึง 

ความคาดหวังของหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียน

โรงเรียนบ้านโนนแต้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่

ต้องการให้เกิดขึน้กับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมภายหลังจากที่ได้รับการฝึกอบรมแล้ว 

ประกอบด้วย ด้านความรูค้วามเข้าใจ ดา้นทักษะการแก้ปัญหา และด้านความพึงพอใจ 

   ธิดาภรณ์ ละม้ายศรี (2561, หน้า 10) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

หมายถึง ความมุ่งหวังของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียนที่จะให้เกิดแก่ผู้เข้ารับการอบรม ภายหลังการใช้หลักสูตร เพื่อ

พัฒนาผูเ้ข้าอบรมใหม้ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ตอ้งการ และเป็นพฤติกรรมที่

สามารถวัดและประเมินได้โดยคาดหวังว่าเมื่อก าหนดและด าเนินการตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรแล้วสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 
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   แก้วใจ สีมาคาม (2561, หน้า 11) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ หมายถึง ความ

มุ่งหวังของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อสรา้งเสริมความคิดสร้างสรรคท์างคณิตศาสตร ์ที่จะให้

เกิดกับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมหลังจากที่ได้รับการฝึกอบรมแล้วในด้านความคิดสร้างสรรค์

คณิตศาสตรด์้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนคณิตศาสตร์ และด้านความพึงพอใจตอ่หลักสูตร

ฝกึอบรม  

   วรวัชชากรณ์ สางาม (2562, หน้า 10) กล่าวว่า จุดมุ่งหมาย หมายถึง 

ความคาดหวังหรอืความตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม หลังผ่านการฝึกอบรม

ในหลักสูตรฝึกอบรมผูน้ านักเรียน 

   กล่าวโดยสรุปว่า ความหมายของจุดมุง่หมายของหลักสูตร หมายถึง 

ความมุง่หวังของหลักสูตร ที่ตอ้งการใหเ้กิดกับสถานศึกษา อันจะท าให้สถานศกึษามีความ

เจริญงอกงาม มีความรู้ มคีวามสามารถ มทีักษะ มกีระบวนการ และมีเจตคติที่ดีซึ่ง

สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้  

  1.2.11 ความหมายของเนื้อหา 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของเนือ้หา ไว้ดังนี้ 

   สรญา วัชระสังกาศ (2559, หนา้ 10) กล่าวว่า เนื้อหา หมายถึง 

สาระส าคัญของความรู้หรอืประสบการณแ์ละทักษะการคิดที่สอดคล้องกับเป้าหมายใน

การฝึกอบรมที่คาดว่าจะช่วยใหผู้เ้รียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  

   วรวัชชากรณ์ สางาม (2562, หนา้ 10) กล่าวว่า เนื้อหา หมายถึง 

ประสบการณเ์รียนรู้ ที่ผู้วจิัยพัฒนาคือ เพื่อช่วยพัฒนาให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นไปตาม

จุดมุง่หมายที่วางไว้ 

   ประชาชาติ ไชยพรม (2561, หนา้ 10) กล่าวว่า เนื้อหา หมายถึง 

สาระส าคัญของความรู้หรอืประสบการณแ์ละทักษะที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการ

ฝกึอบรมที่คาดว่าจะช่วยให้ผูเ้รียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  

   ธิดาภรณ์ ละม้ายศรี (2561, หนา้ 10) กล่าวว่า เนื้อหา หมายถึง 

สาระส าคัญของความรู้ที่น ามาพัฒนาเป็นหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะใน

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียนเป็นสิ่งเร้าเพื่อพัฒนาผู้เข้ารับการอบรมให้มี

ความรู ้ความสามารถ และเกิดคุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายเป็นสิ่งก าหนด

ประสบการณก์ารเรียนรู้  
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   แก้วใจ สีมาคาม (2561, หน้า 11-12) กล่าวว่า เนื้อหาสาระของหลักสูตร 

หมายถึง สาระส าคัญของความรู้ที่น ามาพัฒนาผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมที่จะช่วยให้ผูเ้ข้ารับ

การฝึกอบรมเกิดทักษะการคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ในหลักสูตรฝกึอบรม 

   กล่าวโดยสรุปว่า ความหมายของเนือ้หา หมายถึง สาระส าคัญของ

ความรูท้ี่น ามาพัฒนาหลักสูตรเพื่อจะชว่ยใหห้ลักสูตรนั้นมสีอดคล้องกับเป้าหมาย ซึ่งคาด

ว่าจะช่วยพัฒนาให้มคีวามรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหม้ีคุณภาพ

และดียิ่งขึ้น 

  1.2.12 ความหมายของกิจกรรม 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของกิจกรรม ไว้ดังนี้ 

   ธิดาภรณ์ ละม้ายศรี (2561, หน้า 10) กล่าวว่า กิจกรรมการฝึกอบรม 

หมายถึง ขั้นตอนในการจัดการเรียนรูห้รือจัดประสบการณห์รือจัดกิจกรรมฝึกอบรมเพื่อ

เสริมสรา้งสมรรถะการปฏิบัติงานของธุรการโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การบรรยาย 2) 

การสาธิต 3) กรระตมสมอง 4) การใช้กิจกรรมนันทนาการ 5) การเรียนรูจ้ากการอภปิราย 

และ 6) การฝึกปฏิบัติ 

   ภาวิณ ีเพ็งธรรม (2561, หน้า 11) กล่าวว่า กิจกรรมการฝึกอบรม 

หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่ครูผู้เข้ารับการอบรม โดยมีวัตถุประสงค์เป็น

จุดมุง่หมายปลายทางฝึกอบรมโดยใช้วทิยากรเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ เช่น การบรรยาย

โดยใช้สื่อและโสตทัศนูปกรณ์ประกอบ การสาธิต และโดยใช้ผู้เช้ารับการอบรมเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ เช่น การฝึกปฏิบัติ 

   ขวัญจิรา โสภณ (2563, หน้า 10) กล่าวว่า กิจกรรมการฝึกอบรม 

หมายถึง การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมแก่ครูผู้สอนโดยมีวัตถุประสงค์เป็นจุดมุ่งหมาย

ปลายทางฝึกอบรมโดยใช้วทิยากรเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เช่น การบรรยายโดยใช้สื่อและ

โสตทัศนูปกรณ์ประกอบ การสาธิตและโดยใช้ผูเ้ข้ารับการอบรมเป็นผู้ฝกึปฏิบัติ เป็นต้น 

   กล่าวโดยสรุปว่า ความหมายของกิจกรรม หมายถึง การจัด

ประสบการณโ์ดยมีวัตถุประสงค์เป็นจุดมุ่งหมายปลายทาง โดยใช้ครูเป็นศูนย์กลางการ

เรียนรู้ เชน่ การบรรยาย การสาธิต ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  1.2.13 ความหมายของสื่อการเรียนรู้  

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของสื่อการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
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   จรยิา กิตติธรรม (2560, หน้า 12) กล่าวว่า สื่อประกอบการฝึกอบรม 

หมายถึง เอกสาร ใบงาน ที่ใช้ประกอบการฝกึอบรม เพื่อช่วยใหผู้เ้ข้ารับการฝกึอบรมมี

ความเข้าใจเนื้อหาการอบรมเกี่ยวกับการเสริมสรา้งทักษะชีวติเพื่อป้องกันยาเสพติดมาก

ยิ่งขึ้น 

   กิติพงษ์ สัพโส (2562, หน้า 12) กล่าวว่า สื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

วัสดุ เอกสาร เครื่องมอืต่าง ๆ เพื่อช่วยใหผู้เ้ข้าอบรม และวทิยากรใช้หลักสูตรได้งา่ย 

สะตวก และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

   กรองทิพย์ นามเนาว์ (2562, หนา้ 9) กล่าวว่าสื่อ วัสดุอุปกรณ์ หมายถึง 

เอกสาร สิ่งต่างๆ ที่ใชเ้ป็นเครื่องมีอเพื่อช่วยในการจัดประสบการณก์ารเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   กล่าวโดยสรุปว่า ความหมายของสื่อ หมายถึง เอกสาร ใบงาน สิ่งต่างๆ 

ที่ใชใ้นการประกอบการเรียนการสอนเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนมีความเข้าใจในเนือ้หาและมี

ประสิทธิภาพในการสอนมากยิ่งขึน้ 

  1.2.14 ความหมายของการวัดและประเมินผล 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการวัดและประเมินผล ไว้ดังนี้ 

   สรญา วัชระสังกาศ (2559, หนา้ 12) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายถึง การรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ ดา้นการคิดอย่างมี

เหตุผล แบบประเมินทักษะด้านการคิดอย่างมีเหตุผล แบบสอบถามความพึงพอใจ เป็น

เครื่องมือ เพื่อติดตามผลการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมว่าสอดคล้องและบรรลุผลตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อสง่เสริมทักษะการคิดอย่างมเีหตุผล 

   วรวัชชากรณ์ สางาม (2562, หนา้ 10) กล่าวว่า การวัดประเมินผล 

หมายถึง การค านวณหาว่าหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นสัมฤทธิผลตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมาย

หรอืไม่ 

   ประชาชาติ ไชยพรม (2561, หน้า 10) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการในการรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบทดสอบ แบบประเมินทักษะการ

แก้ปัญหา แบบสอบถามความพึงพอใจ เป็นเครื่องมอื และตดิตามผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนว่าสอดคล้องและบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อ

เสริมสรา้งทักษะการแก้ปัญหา 
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   ธิดาภรณ์ ละม้ายศรี (2561, หน้า 11) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายถึง วธิีการตรวจสอบ รวบรวมข้อมูลและติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนว่าบังเกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในระดับใด มสี่วนใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุงแก้ไข 

เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดีขึ้นต่อไป 

   แก้วใจ สีมาคาม (2561, หน้า 12) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายถึง วธิีการตรวจสอบ รวบรวมข้อมูล และติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูว้่า

เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในระดับใด มสี่วนใดบ้างที่ควรมกีารปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้

สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดียิ่งขึน้ต่อไป 

  กล่าวโดยสรุปว่า ความหมายของการวัดและประเมินผล หมายถึง การ

รวบรวมข้อมูลและติดตามผลของหลักสูตรสถานศกึษาว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ใน

ระดับใดมีสว่นใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดี

ขึน้ต่อไป 
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ตาราง 5 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร ตัวบ่งช้ี 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

หลักการและ

เหตุผล 

การก าหนดความตอ้งการตาม

ความจ าเป็นในหลักสูตรเพื่อ

เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ 

โดยการพจิารณาข้อมูลท่ีได้

จากการศกึษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน ามา

เป็นแนวทางในการก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

1.มกีารก าหนดความ

ตอ้งการความจ าเป็น

ในหลักสูตร 

2.มกีารเสริมสร้างการ

จัดการเรียนรู้ 

3.มกีารศึกษาเอกสาร

และงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็น

แนวทนงในการพัฒนา

หลักสูตร 

จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 

ความมุ่งหวังของหลักสูตร 

ท่ีต้องการให้เกิดกับ

สถานศกึษา  

อันจะท าให้สถานศกึษามี

ความเจรญิงอกงาม มคีวามรู้  

มคีวามสามารถ มีทักษะ มี

กระบวนการ และมีเจตคติท่ีดี

ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายท่ี

วางไว ้ 

 

1.มคีวามมุ่งหวังของ

หลักสูตรท่ีต้องการให้

เกิดกับสถานศกึษา 

2.มคีวามเจรญิงอก

งาม มีความรู้ มี

ความสามารถ มีทักษะ 

มกีระบวนการ 

3.มเีจตคติท่ีดซีึ่ง

สอดคล้องกับ

เป้าหมายท่ีวางไว้ 

เนื้อหา 

สาระส าคัญของความรู้ท่ี

น ามาพัฒนาหลักสูตรเพื่อจะ

ชว่ยให้หลักสูตรนัน้มคีวาม

สอดคล้องกับเป้าหมายซึ่ง

คาดว่าจะชว่ยพัฒนาให้มี

ความรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ี

ก าหนดไว ้เพื่อพัฒนา

หลักสูตรให้มีคุณภาพและดี

ยิ่งขึน้ 

1.มกีารน าสาระส าคัญ

ของความรู้มาพัฒนา

หลักสูตร 

2.หลักสูตรนัน้มคีวาม

สอดคล้องกับ

เป้าหมาย 

3.มกีารพัฒนา

หลักสูตรให้มีคุณภาพ

และดีย่ิงขึ้น 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร ตัวบ่งช้ี 

 

กิจกรรม 

การจัดประสบการณ์โดยมี

วัตถุประสงค์เป็นจุดมุง่หมาย

ปลายทาง โดยใชค้รูเป็น

ศูนยก์ลางการเรียนรู้ เชน่ การ

บรรยาย การสาธิต 

ประกอบการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

1.มกีารจัด

ประสบการณ์โดยมี

วัตถุประสงค์เป็น

จุดมุ่งหมาย 

2.มกีารจัดกิจกรรม

โดยให้ครูเป็น

ศูนยก์ลางการเรียนรู้ 

สื่อ 

เอกสาร ใบงาน สิ่งตา่ง ๆ ท่ีใช้

ในการประกอบการเรียนการ

สอนเพื่อช่วยให้ผู้เรียนมคีวาม

เข้าใจในเนื้อหาและมี

ประสิทธิภาพในการสอนมาก

ยิ่งขึน้ 

1.มเีอกสาร ใบงาน

ตา่งๆท่ีใชใ้นการ

ประกอบการเรียนการ

สอน 

2.มคีวามเข้าใจใน

เนื้อหาที่ใชใ้นการ

ประกอบการเรียนการ

สอน 

3.มปีระสิทธิภาพใน

การสอน 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

การวัดประเมินผล 

การรวบรวมขอ้มูลและตดิตาม

ผลของหลักสูตรสถานศกึษา

วา่บรรลุผลตามวัตถุประสงค ์

ในระดับใด มีสว่นใดบ้างท่ีควร

มกีารปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้

สามารถน าไปปฏบัิตใิห้บังเกิด

ผลดขีึน้ต่อไป 

1.มกีารรวบรวมขอ้มูล 

2.มกีารตดิตามผลของ

หลักสูตรสถานศกึษา

วา่บรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ในระดับ

ใด 

3.มสี่วนใดบา้งที่ควรมี

การปรับปรุงแก้ไข 

4.มกีารน าไปปฏบัิตใิห้

บังเกิดผลดีขึ้นตอ่ไป 

 

  องค์ประกอบหลักที่ 3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

   มีนักวิชาการได้ท าการวิจัยถึงองคป์ระกอบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 
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   นัยนา ฉายวงค์ (2560, หน้า 41) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การนเิทศตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยใน

ช้ันเรยีน ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งได้ให้

กระบวนการนเิทศ 4 กระบวนการ ดังนี ้1) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 2) การวางแผน

การนเิทศ 3) การปฏิบัติการนเิทศ และ 4) การประเมินและรายงานผลการนเิทศ 

   พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560, หนา้ 7) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนเิทศ

การสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรยีนระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ให้กระบวนการ 8 กระบวนการ ดังนี้ 1) จัดท าขอ้มูลสารสนเทศ 2) วาง

แผนการนเิทศการสอน 3) ใช้สื่อ เครื่องมอื และเทคโนโลยี 4) จัดกิจกรรมการนเิทศการ

สอน 5) ประเมินผลการนเิทศการสอน 6) การใชเ้ทคนิคและวิธีการนเิทศการสอน 7) การมี

ส่วนรว่มการนเิทศการสอน 

   รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 7) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างประสทิธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งได้ใหก้ระบวนการ

นิเทศ 5 กระบวนการ ดังนี้ 1) ขัน้เตรียมการนิเทศ 2) ขัน้วางแผนการนิเทศ 3) ขั้นปฏิบัติตา

แผนการนเิทศ 4) ขั้นประเมินผลการนิเทศ 5) ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนเิทศ 

   อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2560, หน้า 9) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการนเิทศการสอนที่ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งได้ให้กระบวนการนเิทศ 3 กระบวนการ 

ดังนี้ 1) การวางแผนการนเิทศ 2) การด าเนินการนเิทศ 3) การประเมินผลการนเิทศ 

   วิชนีย์ ทศศะ (2561, หน้า 6) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

นิเทศภายในส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งได้ให้กระบวนการนเิทศ 5 กระบวนการ ดังนี้ 1) การศกึษา

สภาพและความตอ้งการจ าเป็นในการนเิทศ 2) การวางแผนนิเทศ 3) การปฏิบัติการนเิทศ  

4) การประชุมให้ขอ้มูลย้อนกลับ 5) การประเมนิและสรุปผลการนิเทศ 

   ปาจรยี์ หงษ์แก้ว (2563, หน้า 9) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การนเิทศภายในที่มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งได้ใหก้ระบวนการนิเทศ 4 กระบวนการ ดังนี้ 1)การศกึษาสภา



59 

ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติตามแผนและ

การนเิทศ 4) การประเมินผลการนเิทศ 

   วินติย์ ดวงสนาม (2561, หน้า16) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การนเิทศภายใน

สถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ซึ่งได้ให้กระบวนการ 4 กระบวนการ ดังนี้ 1) ด้านการวาง

แผนการนเิทศ 2) ดา้นการด าเนินการนิเทศ 3) ด้านการประเมินผลการนเิทศ 4) ด้านการ

ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

   พัชรนิทร์ ช่วยศิริ (2564, หน้า 25-26) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษา

การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ซึ่งได้ให้กระบวนการ 4 

กระบวนการ ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการในการนิเทศ 2) 

การวางแผนการนเิทศ 3) การปฏิบัติการนเิทศ 4) การประเมินผล 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบหลักการนิเทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา ได้ดังนี้ 
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ตาราง 6 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 

องคป์ระกอบการนเิทศ 

การจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา 

นัย
นา

 ฉ
าย

วง
ค ์

(2
56

0)
 

พา
สน

า 
ชล

บุร
พัน

ธ์ 
(2
56

0)
 

รุจ
าภ

า 
วง

ศก์
าฬ

สิน
ธุ์ 
(2
56

0)
 

อนุ
ตร

ศัก
ดิ์ 

วิชั
ยรั

ตน์
 (2

56
0)

 

วชิ
นีย์

 ท
ศศ

ะ 
(2
56

1) 

ปา
จรี

ย์ 
หง

ษ์แ
กว้

 (2
56

3)
 

วนิ
ติย์

 ด
วง

สน
าม

 (2
56

1) 

พัช
ริน

ทร์
 ช
ว่ย

ศิริ
 (2

56
4)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
ร 

การวางแผนการนิเทศ         8 100 √ 

- การวางแผนการนิเทศ √           

- วางแผนการนเิทศการสอน  √          

- ขั้นวางแผนการนเิทศ   √         

- การวางแผนการนิเทศ    √        

- การวางแผนนิเทศ     √       

- การวางแผนการนิเทศ      √      

- ด้านการวางแผนการนิเทศ       √     

- การวางแผนการนิเทศ        √    

การด าเนนิการนิเทศ         7 87.5 √ 

- การปฏบัิตกิารนเิทศ √           

- ขั้นปฏบัิตติาแผนการนเิทศ    √         

- การด าเนนิการนิเทศ    √        

- การปฏบัิตกิารนเิทศ     √       

- การปฏบัิตติามแผนและการ

นเิทศ  
     √  

 
   

- ด้านการด าเนนิการนิเทศ       √     

- การปฏบัิตกิารนเิทศ        √    

การประเมินผล         8 100 √ 

- การประเมินและรายงานผล

การนเิทศ 
√           

- ประเมินผลการนิเทศการ

สอน 
 √      
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องคป์ระกอบการนเิทศ 

การจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา 

นัย
นา

 ฉ
าย

วง
ค ์

(2
56

0)
 

พา
สน

า 
ชล

บุร
พัน

ธ์ 
(2
56

0)
 

รุจ
าภ

า 
วง

ศก์
าฬ

สิน
ธุ์ 
(2
56

0)
 

อนุ
ตร

ศัก
ดิ์ 

วิชั
ยรั

ตน์
 (2

56
0)

 

วชิ
นีย์

 ท
ศศ

ะ 
(2
56

1) 

ปา
จรี

ย์ 
หง

ษ์แ
กว้

 (2
56

3)
 

วนิ
ติย์

 ด
วง

สน
าม

 (2
56

1) 

พัช
ริน

ทร์
 ช
ว่ย

ศิริ
 (2

56
4)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
ร 

- ขั้นประเมินผลการนิเทศ   √         

- การประเมินผลการนิเทศ    √        

- การประเมินและสรุปผลการ

นเิทศ 
    √       

- การประเมินผลการนิเทศ      √      

- ด้านการประเมินผลการ

นเิทศ 
      √ 

 
   

- การประเมินผล        √    

การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความตอ้งการใน

การนเิทศ 

        3 37 √ 

- การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความตอ้งการใน

การนเิทศ 

       √    

- การศึกษาสภาปัจจุบัน 

ปัญหา และความตอ้งการ 
     √      

- การศึกษาสภาพและความ

ตอ้งการจ าเป็นในการนเิทศ 
    √   

 
   

การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ √        1 12.5  

จัดท าขอ้มูลสารสนเทศ  √       1 12.5  

ใชส้ื่อ เครื่องมือ และ

เทคโนโลยี 
 √      

 
1 12.5  

จัดกิจกรรมการนิเทศการสอน  √       1 12.5  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องคป์ระกอบการนเิทศ 

การจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา 

นัย
นา

 ฉ
าย

วง
ค์ 

(2
56

0)
 

พา
สน

า 
ชล

บุร
พัน

ธ์ 
(2
56

0)
 

รุจ
าภ

า 
วง

ศก์
าฬ

สิน
ธุ์ 

(2
56

0)
 

อนุ
ตร

ศัก
ดิ์ 

วิชั
ยรั

ตน์
 

(2
56

0)
 

วชิ
นีย์

 ท
ศศ

ะ 
(2
56

1) 

ปา
จรี

ย์ 
หง

ษ์แ
กว้

 (2
56

3)
 

วนิ
ติย์

 ด
วง

สน
าม

 (2
56

1) 

พัช
ริน

ทร์
 ช
ว่ย

ศิริ
 (2

56
4)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
ร 

การใช้เทคนิคและวธีิการนิเทศ

การสอน 
 √      

 
1 12.5  

การมสี่วนร่วมการนิเทศการ

สอน 
 √      

 
1 12.5  

ขั้นเตรียมการนิเทศ    √      1 12.5  

ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ   √      1 12.5  

การประชุมให้ขอ้มูลยอ้นกลับ     √    1 12.5  

ด้านการประชุมเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน 

      √ 

 

1 12.5  

รวม 4 7 5 3 5 4 4 4    

 

  จากตาราง 6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา โดยใช้เกณฑค์วามถี่รอ้ยละ 30 ขึ้นไป (ความถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป) พบว่า 

มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหา และ

ความตอ้งการในการนเิทศ องค์ประกอบย่อยที่ 2 การวางแผน องค์ประกอบย่อยที่ 3 การ

ด าเนนิการนิเทศ องคป์ระกอบย่อยที่ 4 การประเมินผล 

  จากการสังเคราะหองค์ประกอบย่อยการนเิทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา สามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยการนเิทศการจัดการเรียนรู้

ในสถานศกึษาได้ ดังภาพประกอบ 5  
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ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยของการนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 
 

  1.2.12 ความหมายของการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการใน

การนเิทศ  

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการประเมินผลไว้ดังนี้ 

   วิชนีย์ ทศศะ (2561, หน้า 12) การศกึษาสภาพและความตอ้งการในการ

นิเทศ หมายถึง การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการในการนเิทศซึ่งจะน าไปสู่

การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การก าหนดทางเลือก

ในการแก้ปัญหา โดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลตอ่

คุณภาพของนักเรียนในที่สุด 

   ปาจรยี์ หงสแ์ก้ว (2563, หน้า16) การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความตอ้งการในการนเิทศ หมายถึง การส ารวจสภาพที่เป็นจริงปัญหาและอุปสรรค 

ส ารวจข้อมูลตามตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนและประเมินความต้องการ

ของครูความตอ้งการของนักเรียนความต้องการของชุมชนและความต้องการของโรงเรียน

ซึ่งจะน าไปสู่การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการ

การนเิทศการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศกึษา 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความตอ้งการในการนิเทศ 

การวางแผนการนิเทศ 

การด าเนนิการนิเทศ 

การประเมินผล 
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ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาและการด าเนินการตามความต้องการ โดยมีเป้าหมายที่

จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

   พัชรนิทร์ ช่วยศิริ (2564, หน้า 25-26) การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความตอ้งการในการนิเทศ หมายถึง สภาพที่เป็นจริงตามตัวบ่งช้ีด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียนขณะนั้น มีการศกึษาวิเคราะหข์้อมูลตัวบ่งชีคุ้ณภาพต่าง ๆ ตามเกณฑม์าตรฐานต่ า

ที่ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษแหง่ชาติ ก าหนด มีการส ารวจและประเมิน

ความตอ้งการของครู จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการตลอดจน

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุ ก าหนดทางเลือกในการ

แก้ปัญหา และการด าเนินการตามความตอ้งการ 

   กล่าวโดยสรุป ความหมายของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศ หมายถึง การส ารวจสภาพที่เป็นจริงของปัญหาและอุปสรรค ส ารวจ

ข้อมูลตามตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อน าไปสู่การจัดล าดับ

ความส าคัญของปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  1.2.13 ความหมายของการวางแผนการนิเทศ 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการประเมินผลไว้ดังนี้ 

   อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2560, หน้า 13) การวางแผนการนิเทศ หมายถึง 

การก าหนดแนวทางการด าเนินการนเิทศที่เป็นล าดับขั้นตอน เริ่มจากการศกึษาสภาพ

ปัญหาและความต้องการการประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนวทางการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนนิงาน และการวางแผนพัฒนาร่วมกัน 

   วินติย์ ดวงสนาม (2561, หน้า14) การวางแผนการนเิทศ หมายถึง 

ผูบ้ริหารมกีารประชุมปรึกษาหารือกันเพื่อปรับปรุง โดยพิจารณาจกสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความตอ้งการการนเิทศภายในโรงเรียนให้เหมาะสม และผูบ้ริหารมกีารจัดตั้ง

ผูร้ับผิดชอบคณะท างานรับผดิชอบ ผูบ้ริหารมกีารวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ในการ

นิเทศ และจัดท าขั้นตอนตารางการออกนิเทศ สร้างความรู ้ความเข้าใจเป็นแนวทางในการ

นิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางของการด าเนินงานนิเทศภายในที่ดีที่สุด 

   ปาจรยี์ หงสแ์ก้ว (2563, หน้า16) การวางแผ่นการนทิศ หมายถึง การน า

หลักการเหตุผลและข้อมูลที่ได้จากผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของ
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ปัญหา และความตอ้งการมาก าหนดกิจกรรม ขั้นตอน วิธีการวัตถุประสงค์ และแนวทาง

การปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

   กล่าวโดยสรุป ความหมายของการวางแผนการนเิทศ หมายถึง 

การศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินการนเิทศโดยมี

การประชุมช้ีแจงและผูบ้ริหารมกีารจัดตัง้ผูร้ับผดิชอบและคณะท างาน มีการวางแผน

ก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศ และการวางแผนพัฒนาร่วมกัน 

  1.2.14 ความหมายของการด าเนนิการนิเทศ 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการประเมินผลไว้ดังนี้ 

   อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2560, หนา้ 13) การด าเนินการนิเทศ หมายถึง  

การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดขึน้โดยผูน้ิเทศจะต้องให้ความรู ้ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ และให้

ค าแนะน าแก่ผู้รับการนเิทศอย่างเหมาะสม 

   วิชนีย์ ทศศะ (2561, หน้า 13) การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การ

ด าเนนิการนิเทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนดในแผนการนเิทศภายในของ

โรงเรียน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืผูน้ิเทศจะต้องน าหลักการนเิทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ 

กิจกรรม เครื่องมอืนิเทศไปใช้ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ และผูร้ับการนเิทศ ทั้งนีเ้พื่อให้

การปฏิบัติการนเิทศภายในโรงเรยีนบรรลุวัตถุประสงค์เริ่มด้วยการเตรียมความพร้อมก่อน

การนเิทศ การเสริมแรงให้ก าลังใจ การรับทราบปัญหาและความตอ้งการของผู้รับการ

นิเทศและการน าปัญหาความตอ้งการมาพิจารณาหาทางช่วยเหลือสนับสนุน 

   ปาจรยี์ หงสแ์ก้ว (2563, หน้า16 – 17) การปฏิบัติตามแผนและการนเิทศ 

หมายถึง การปฏิบัติการนเิทศเป็นขั้นตอนในการด าเนินการนเิทศรว่มกันของบุคลากรใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบและมีล าดับขั้นตอน เช่น ประชุมเพื่อท าความเข้าใจรายละเอียด

เกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนงานที่วางไว้ การปฏิบัติงานตามขั้นตอนเนือ้หาและ

วัตถุประสงค์รายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติการนิเทศตามแผนงาน การก ากับ

ติดตาม การเยี่ยมช้ันเรยีนใหค้ าปรึกษาแนะน าเพื่อความเข้าใจในการด าเนินงานและ

ปฏิบัติการนิเทศภายในการประชุมสรุปผลการนิเทศและน าข้อมูลไปใช้ด าเนินการต่อไป 

เพื่อร่วมมือกันแก้ไขปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ไปในทิศทางที่ดีขึน้ 

   กล่าวโดยสรุป ความหมายของการด าเนินการนเิทศ หมายถึง การ

ด าเนนิงานการนิเทศตามแผนที่ก าหนดขึ้นโดยผู้บริหารหรอืผูน้ิเทศจะต้องแนะน าหลักการ
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นิเทศหรอืให้ความรูแ้ก่ผูร้ับการนเิทศ และช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า สนับสนุน แก่ผูร้ับการ

นิเทศอย่างเหมาะสม 

  1.2.15 ความหมายของการประเมินผล 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการประเมินผลไว้ดังนี้ 

   ไพรินทร์ เหมบุตร (2555, หนา้ 11) กล่าวว่า การประเมินผลและรายงาน  

หมายความว่า  การศกึษาการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาของผู้รับการนเิทศตามวัตถุประสงค์

ของการนิเทศ  วิเคราะห์  สังเคราะห์ขอ้มูล สรุปรายงานผล  และเผยแพร่ผลงานการนเิทศ 

   วาร ีภูแป้ง (2559, หน้า 7) การประเมินผลการนเิทศ หมายความว่า  

การวางแผนปรับปรุง วเิคราะหป์ัญหา อุปสรรคและปัจจัยต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการมาแล้วมา

ประเมินผล เพื่อน าผลไปพัฒนาการนเิทศให้ดยีิ่งขึ้นโดยมีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ อย่าง

ต่อเนื่องทั้งก่อนการนเิทศให้ค าปรึกษาแนะน า ระหว่างการดูแลใหค้ าปรึกษา และประเมิน

หลังจากดูแลให้ค าปรึกษา มีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจและสรุปผลการ

ด าเนนิงานเพื่อการปรับปรุง 

   วรรณิภา ไชยมาตย์ (2560, หนา้ 6) กล่าวว่า ด้านการติดตามและ

ประเมินผลการนเิทศ หมายความว่า การประเมินผลการสอนงานว่าเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายหรอืไมเป็นโอกาสที่จะประเมินความก้าวหน้าเพื่อเป็นข้อมูลใน

การปรับปรุงใหก้ารสอนนั้นมีประสิทธิภาพ และให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างตอ่เนื่องหากต้องมี

การปรับแผนการปฏิบัติ ก็ควรปรับในระหว่างการประชุมตดิตามผล เมื่อประเมินแล้วพบว่า

ผลที่ได้จากการนิเทศยังไมประสบผลส าเร็จหรือยังมีจุดอ่อนในการปฏิบัติงานอยู่มาก 

จ าเป็นจะต้องมีการวางแผนการนเิทศใหมอ่ีกครั้งเพื่อด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะ 

โดยน าทางเลือกอื่น ๆ มาปรับใช้หรอือาจจะปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิด

ความเหมาะสม 

   เจนภพ ชาไมล์ (2561,หนา้ 14) กล่าวว่า ดา้นการวัดผลและประเมินผล 

หมายความว่า การจัดให้ม ีการวัดและประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ ์และ

ระเบียบที่ก าหนดไว้การวางแผนและก าหนดระยะเวลาการวัดผลประเมินผลใหเ้พียงพอ 

การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืที่จ าเป็นเพื่อใชใ้นการวัดผลและประเมินผลใหเ้พียงพอ

การจัดสร้างเครื่องมอืวัดผลที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหนา 
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   อิสรญิาภรณ์ โชคแสน (2561, หนา้ 13-14) กล่าวว่า การประเมินผลและ

การรายงานผล หมายความว่า กระบวนการนเิทศภายในแบบสอนแนะส าหรับสถานศกึษา 

เป็นขั้นตอนที่ต้องท าควบคู่ไปกับการนเิทศ การประเมินผลและรายงานผลจะช่วยให้

ผูบ้ริหารหรอืผูท้ าการนเิทศทราบว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการที่ก าหนดไว้ 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใดอาจมีปัญหาและอุปสรรคในการ

ด าเนนิงานอย่างไร 

   เพียงกานต์ พวงพยอม (2562, หนา้ 14) กล่าวว่า การประเมินผลการ

นิเทศ หมายความว่า กระบวนการในการตัดสินคุณค่า คุณประโยชน์ใหก้ับผลการนิเทศ 

โดยน าผลที่ได้จากการวัดมาพิจารณาตัดสินเทียบกับเกณฑท์ี่ตัง้ไว้ว่ามีคุณภาพเพียงใด 

   รสริน เต็มปลืม้ (2562, หนา้ 12) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการ

เรียน หมายความว่า กระบวนการพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียน โดยมีผู้ที่

เกี่ยวข้องกับการนเิทศภายในรว่มกันพัฒนากระบวนการได้มาของข้อมูลสารสนเทศที่แสดง

พัฒนาการความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีนการวัดผล ประเมินผล 

การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู ้โดยเน้นการประเมินตามสภาพ

จรงิ ทักษะประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น รวมถึงการสร้างและพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

   สามารถ ผอ่งศรี (2562, หนา้ 14) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายความว่า เป็นการตรวจสอบเข้าใจและความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วย

วิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของเนื้อหา และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 

   กล่าวโดยสรุป ความหมายของการประเมินผล หมายถึง กระบวนการใน

การตรวจสอบ ตดิตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานด้านการเรียน การสอน เพื่อให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตัง้ไว้ และสามารถน าไปปรับปรุง พัฒนากระบวนการ

สอนของผูร้ับการประเมินในครั้งต่อไป 
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ตาราง 7 องค์ประกอบย่อยของการนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การนิเทศการ

จัดการเรียนรูใ้น

สถานศึกษา 

การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา 

และความ

ต้องการ 

ในการนิเทศ 

การส ารวจสภาพที่เป็นจรงิ

ของปัญหาและอุปสรรค 

ส ารวจข้อมลูตามตัวบง่ชี้

ตามมาตรฐานดา้นต่าง ๆ 

ของโรงเรยีนเพื่อน าไปสู่การ

จัดล าดับความส าคัญของ

ปัญหา การวเิคราะห์สาเหตุ

ของปัญหา โดยมีเป้าหมาย

ที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อประโยชน์

สูงสดุแก่ผูเ้รียน 

1.มีการส ารวจสภาพ

ที่เป็นจรงิของปัญหา

และอุปสรรค ส ารวจ

ข้อมูลตามตัวบ่งชี้

ตามมาตรฐานดา้น

ต่าง ๆ ของโรงเรยีน 

2.มีการจดัล าดับ

ความส าคัญของ

ปัญหา การวเิคราะห์

สาเหตุของปัญหา  

3.มีการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

เพื่อประโยชนส์ูงสุด

แก่ผูเ้รียน 

 

 
การวางแผนการ

นิเทศ 

การศึกษาสภาพปัญหาและ

ความต้องการ เพื่อก าหนด

แนวทางการด าเนินการ

นิเทศโดยมีการประชุมชี้แจง

และผู้บรหิารมีการจดัตั้ง

ผู้รับผิดชอบและคณะท างาน 

มีการวางแผนก าหนด

วัตถุประสงคใ์นการนิเทศ 

และการวางแผนพัฒนา

รว่มกัน 

1.มีการศึกษาสภาพ

ปัญหาและความ

ต้องการ เพือ่ก าหนด

แนวทางการ

ด าเนินการนิเทศ 

2.มีการประชุมชี้แจง 

และผู้บรหิารมีการ

จัดตั้งผู้รับผิดชอบ 

3.มีการวางแผน

ก าหนดวตัถุประสงค์

ในการนิเทศ และการ

วางแผนพัฒนา

รว่มกัน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 
การด าเนินการ

นิเทศ 

การด าเนินงานการนเิทศ

ตามแผนที่ก าหนดขึ้นโดย

ผูบ้ริหารหรอืผูน้ิเทศ

จะต้องแนะน าหลักการ

นิเทศหรอืให้ความรูแ้ก่

ผูร้ับการนเิทศ และ

ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า 

สนับสนุน แก่ผู้รับการ

นิเทศอย่างเหมาะสม 

1.มกีารด าเนินงาน

การนเิทศตามแผน

ที่ก าหนดขึน้ 

2.มกีารแนะน า

หลักการนเิทศหรือ

ให้ความรู้แก่ผูร้ับ

การนเิทศ 

3.มกีารช่วยเหลือ  

ให้ค าแนะน า 

สนับสนุน  

แก่ผู้รับการนเิทศ

อย่างเหมาะสม 

 การประเมินผล 

กระบวนการในการ

ตรวจสอบ ติดตาม

ความกา้วหนา้ของผลการ

ด าเนินงานด้านการเรียน 

การสอน เพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค ์เป้าหมายที่ตัง้

ไว้ และสามารถน าไป

ปรับปรุง พัฒนา

กระบวนการสอนของผู้รับ

การประเมินในคร้ังตอ่ไป 

1.มีกระบวนการใน

การตรวจสอบ 

ติดตาม

ความกา้วหนา้ของ

ผลการด าเนนิงาน

ด้านการเรียน การ

สอน 

2.มีการก าหนด

วัตถุประสงค ์

เป้าหมายในการ

ประเมินผล 

3.มีการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการ

สอนของผู้รับการ

ประเมินในคร้ังต่อไป 
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  องค์ประกอบหลักที่ 4 การส่งเสรมิให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ 

  มีนักวิชาการได้ท าการวิจัยถึงองคป์ระกอบการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูไ้ว้ดังนี้ 

   สุริยา วรประดิษฐ์ (2557, หนา้ 5) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทการ

ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

อ าเภอเวียงสระ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 ซึ่งได้

ให้องคป์ระกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1. ด้านการก าหนดนโยบายการท าวิจัยในช้ันเรียน  

2. ดา้นการมีความรับผดิชอบต่อครูผู้สอนผูท้ าวิจัยในช้ันเรียน 3. ด้านการสนับสนุน

งบประมาณและสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ 4. ดา้นการส่งเสริมให้มีความรู้และทักษะ 

การท าวิจัยในช้ันเรียน 5. ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของการท าวิจัยในช้ันเรียน 

   อนวรรษ เกือ้ชาติ (2557, หน้า 4) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของ

ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการท าวิจัยในชัน้เรียนของครูในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 13 ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) การ

ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน (2) การให้การยอมรับนับถือครูผู้ท าวิจัย

ในชั้นเรียน (3) การใหค้วามส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรียน (4) การมคีวามรับผดิชอบต่อครู

ผูท้ าวิจัยในชั้นเรียน (5) การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าการวิจัย

ในชั้นเรียน 

   ณัฎฐพร  แสงฤทธิ์ (2560, หนา้ 5) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ศักยภาพครูในการท าการวิจัยในช้ันเรยีน โรงเรียนบ้านติว้ราษฎรอ์ุทิศ สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. ด้าน

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 2. ด้านกระบวนการท าวิจัย 3. ด้านการ

เขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียน 

   นัยนา ฉายวงค์ (2560, หน้า 12) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การนเิทศตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านการวิจัย

ในชั้นเรียนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1. ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 2. ความสามารถ

ด้านการจัดท าเค้าโครงการวิจัยในชัน้เรียน 3. ความสามารถด้านการด าเนินการวิจัยใน 

ช้ันเรยีน 4. ความสามารถด้านการจัดท ารายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน 
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   ปรีชา วุฒิเกษตรสกุล (2560, หน้า 8) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรยีนของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาเขต

อ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1. ด้านการให้ความส าคัญกับงานวิจัยในช้ันเรยีน 2. 

ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน 3. ด้านการให้การยอมรับนับ

ถือครูผูท้ างานวิจัยในช้ันเรยีน 4. ด้านการมคีวามรับผดิชอบต่อครูผู้ท างานงานวิจัยในชั้น

เรียน 5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหนง่การงานของครูผูท้ าวิจัยในช้ันเรียน 

   ประทินทิพย์ พรไชยยา (2561, หน้า 26) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการสรา้งเสริมสมรรถนะการวจิัยในช้ันเรยีนของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ซึ่งได้ให้องคป์ระกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการสร้าง

เสริมให้มีแรงจูงใจที่จะท าวิจัยในช้ันเรยีน 2) ด้านการสร้างเสริมใหม้ีทัศนคติที่ดแีละอุปนิสัย

ที่เอื้อตอ่ความส าเร็จในการท าวิจัยในชัน้เรียน 3) ด้านการสร้างเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจ

หลักการแนวคิดทฤษฎีการท าวิจัยในชัน้เรียน 4) ด้านการสร้างเสริมให้มีทักษะในการ

ปฏิบัติการวิจัยในชัน้เรียน และ 5) ด้านสถานศกึษามีนโยบายและการสนับสนุนในการท า

วิจัยในชัน้เรียนเพื่อให้ครูมีสมรรถนะในการวิจัยในช้ันเรียน 

   ชัยรัตน์ บุญหล้า (2562) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการ

วิจัยในชัน้เรียนส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 

ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้องค์ประกอบที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์

ปัญหา องค์ประกอบที่ 2 การก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหา องค์ประกอบที่ 3 การสร้าง

และพัฒนานวัตกรรม องค์ประกอบที่ 4 การน าวิธีการหรอืนวัตกรรมไปใช้ องค์ประกอบที่ 

5 การรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล และองค์ประกอบที่ 6 การสรุปและรายงานผล 

   หทัยชนก พิชัยช่วง (2562, หนา้ 4) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษาการท า

วิจัยในชัน้เรียนของครูในโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธาน ีซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การส ารวจและการวิเคราะหป์ัญหา 2) การก าหนด

วิธีการในการแก้ปัญหา 3) การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 4) น าวิธีการหรอืนวัตกรรมไป

ใช้ 5) สรุปผล 

   พิชามญช์ุ ตากมัจฉา (2562, หน้า 97) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการ

ส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรยีนของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1. ด้านนโยบายและ
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แผนการด าเนินงานวิจัยในช้ันเรียน 2. ด้านการสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยใน

ช้ันเรยีน 3. ดา้นการจัดหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรยีน 4. ดา้น

การสรา้งแรงจูงใจในการท าวิจัยในชัน้เรียน 5. ด้านการก ากับติดตามการด าเนินงานวิจัย

อย่างเป็นระบบ 6. ดา้นการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

   ณปภา ศรสีกุล (2563, หน้า 5) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน

ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ซึ่งให้องค์ประกอบ 6 

องค์ประกอบ ดังนี ้1. ด้านนโยบายและแผนการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในโรงเรียน 2. 

ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรียน 3. ด้านการจัดหาทรัพยากร

และแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับงานวิจัยในช้ันเรยีน 4. ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัยในช้ัน

เรียน 5. ด้านการก ากับติดตามการค าเนนิงานวิจัยอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 6. ด้านการ

เผยแพร่ผลงานวิจัย 

   ธีระศักดิ์ บึงมุมม (2563, หน้า 76) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การ

ให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรยีน 2) การส่งเสริมให้เกิดความส าคัญของงานวิจัยในช้ัน

เรียน 3) การมีความรับผดิชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรยีน 4) การให้ความยอมรับนับถือครู

ผูท้ าวิจัยในชั้นเรียน และ 5) การส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานของครูผู้ท าวิจัย

ในชั้นเรียน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ได้ดังนี้ 
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ตาราง 8 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการส่งเสริมใหม้ีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

           การจัดการเรยีนรู้ 

องคป์ระกอบ 

การสง่เสริมให้มีการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 
สุริ

ยา
 ว
รป

ระ
ดิษ

ฐ 
(2
55

7)
 

อน
วร

รษ
 เก

ื้อช
าติ

 (2
55

7)
 

ณ
ัฎฐ

พร
 แ
สง

ฤท
ธิ์ 
(2
56

0)
 

นัย
นา

 ฉ
าย

วง
ค ์

(2
56

0)
 

ปรี
ชา

 ว
ุฒ
เิก
ษต

รส
กุล

 (2
56

0)
 

ปร
ะท

นิทิ
พย

 ์พ
รไ
ชย

ยา
 (2

56
1) 

ชัย
รัต

น์ 
บุญ

หล
้า 
(2
56

2)
 

หทั
ยช

นก
 พ

ิชัย
ช่ว

ง 
(2
56

2)
 

พชิ
าม

ญ
ชุ์ 
ตา

กม
ัจฉ

า 
(2
56

2)
 

ณ
ปภ

า 
ศรี

สก
ุล 

(2
56

3)
 

ธีร
ะศ

ักด
ิ์ บึ

งมุ
มม

 (2
56

3)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
ร 

ด้านการเผยแพร่ผลงานวจิัย            2 18  

ด้านการเผยแพร่ผลงานวจิัย          √     

ด้านการเผยแพร่ผลงานวจิัย         √      

ด้านการสร้างแรงจูงใจในการ

ท าวิจัยในช้ันเรียน 
           3 

2

7 
 

ด้านการสร้างแรงจูงใจในการ

ท าวิจัยในช้ันเรียน 
         √     

ด้านการสร้างเสริมให้มี

แรงจูงใจที่จะท าวจิัยในชัน้

เรียน 

     √         

ด้านการสร้างเสริมให้มี

แรงจูงใจที่จะท าวจิัยในชัน้

เรียน 

     √         

การสง่เสริมความก้าวหนา้ใน

ต าแหนง่การงานของครู

ผู้ท าการวจิัยในชัน้เรียน 

           3 
2

7 
 

การสง่เสริมความก้าวหนา้ใน

ต าแหนง่การงานของครู

ผู้ท าการวจิัยในชัน้เรียน 

 √             

การสง่เสริมความก้าวหนา้ใน

ต าแหนง่การงานของครู

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

          √    
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 

การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพือ่

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้
สุร

ิยา
 ว
รป

ระ
ดิษ

ฐ 
(2
55

7)
 

อน
วร

รษ
 เก

ื้อช
าต

ิ (2
55

7)
 

ณ
ัฎฐ

พร
 แ
สง

ฤท
ธิ์ 
(2
56

0)
 

นัย
นา

 ฉ
าย

วง
ค ์

(2
56

0)
 

ปร
ีชา

 ว
ุฒ
เิก
ษต

รส
กุล

 (2
56

0)
 

ปร
ะท

นิท
ิพย

์ พ
รไ
ชย

ยา
 (2

56
1) 

 ช
ัยร

ตัน
์ บ

ุญ
หล้

า 
(2
56

2)
 

 ห
ทัย

ชน
ก 
พิช

ยัช
ว่ง

 (2
56

2)
 

 พ
ชิา

มญ
ชุ ์
ตา

กมั
จฉ

า 
(2
56

2)
 

 ณ
ปภ

า 
ศร

ีสก
ุล 
(2
56

3)
 

 ธ
ีระ

ศัก
ดิ์ 
บึง

มุม
ม 

(2
56

3)
 

 ค
วา

มถ
ี่ 

 ร
้อย

ละ
ขอ

งค
วา

มถ
ี่ 

 อ
งค

ป์ร
ะก

อบ
ที่คั

ดส
รร

 

ด้านการส่งเสริมความกา้วหน้า 

ในต าแหน่งการงานของครู

ผู้ท าวิจยัในชั้นเรียน 

    √          

ความรู้เกี่ยวกบัการวิจยั 

ในชั้นเรยีน 
           6 54 √ 

ความรู้เกี่ยวกบัการวิจยั 

ในชั้นเรยีน 
   √           

ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การท าวิจัยในชั้นเรยีน 
  √            

ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรยีน 
         √     

ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรยีน 
        √      

ด้านการสร้างเสริมใหมี้ความรู้

ความเข้าใจหลักการแนวคิด

ทฤษฎกีารท าวิจัยในชั้นเรยีน 

     √         

ด้านการส่งเสริมใหมี้ความรู้และ

ทักษะการท าวิจัยในชั้นเรยีน 
√              

ด้านการใหค้วามส าคัญกับ

งานวิจัยในชั้นเรยีน 
           3 27  

ด้านการใหค้วามส าคัญกับ

งานวิจัยในชั้นเรยีน 
    √          

การใหค้วามส าคัญกับการวิจยั 

ในชั้นเรยีน 
 √             

การใหค้วามส าคัญกับการวิจยั 

ในชั้นเรยีน 
          √    
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 

การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพือ่

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้

สุร
ิยา

 ว
รป

ระ
ดิษ

ฐ 
(2
55

7)
 

อน
วร

รษ
 เก

ื้อช
าต

ิ (2
55

7)
 

ณ
ัฎฐ

พร
 แ
สง

ฤท
ธิ์ 
(2
56

0)
 

นัย
นา

 ฉ
าย

วง
ค ์
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56

0)
 

ปร
ีชา

 ว
ุฒ
เิก
ษต

รส
กุล

 (2
56

0)
 

ปร
ะท

นิท
ิพย

์ พ
รไ
ชย

ยา
 (2

56
1) 

 ช
ัยร

ตัน
์ บ

ุญ
หล้

า 
(2
56

2)
 

 ห
ทัย

ชน
ก 
พิช

ยัช
ว่ง

 (2
56

2)
 

 พ
ชิา

มญ
ชุ ์
ตา

กมั
จฉ

า 
(2
56

2)
 

 ณ
ปภ

า 
ศร

ีสก
ุล 
(2
56

3)
 

 ธ
ีระ

ศัก
ดิ์ 
บึง

มุม
ม 

(2
56

3)
 

 ค
วา

มถ
ี่ 

 ร
้อย

ละ
ขอ

งค
วา

มถ
ี่ 

 อ
งค

ป์ร
ะก

อบ
ที่คั

ดส
รร

 

การใหค้วามยอมรับนับถอืครู

ผู้ท าวิจยัในชั้นเรียน 
           3 27  

การใหค้วามยอมรับนับถอืครู

ผู้ท าวิจยัในชั้นเรียน 
          √    

ด้านการใหก้ารยอมรบันับถอืครู

ผู้ท างานวิจยัในชั้นเรียน 
    √          

การใหก้ารยอมรับนับถอืครู

ผู้ท าวิจยัในชั้นเรียน 
 √             

การมีความรับผิดชอบต่อครู

ผู้ท าวิจยัในชั้นเรียน 
           4 36 √ 

การมีความรับผิดชอบต่อครู

ผู้ท าวิจยัในชั้นเรียน 
          √    

ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครผูู้

ท างานงานวิจัยในชั้นเรยีน 
    √          

ด้านการมีความรับผิดชอบต่อ

ครูผู้สอนผูท้ าวิจัยในชั้นเรยีน 
√              

การมีความรับผิดชอบต่อครู

ผู้ท าวิจยัในชั้นเรียน 
  √            

ด้านนโยบายและแผนการส่งเสรมิ

การด าเนินงานวิจัยในโรงเรียน 
           4 36 √ 

ด้านนโยบายและแผนการส่งเสรมิ

การด าเนินงานวิจัยในโรงเรียน 
         √     

ด้านนโยบายและแผนการ

ด าเนินงานวิจัยในชั้นเรียน 
        √      

ด้านการก าหนดนโยบายการท า

วิจัยในชั้นเรยีน 
√              
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 

การส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพือ่

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้
สุร

ิยา
 ว
รป

ระ
ดิษ

ฐ 
(2
55

7)
 

อน
วร

รษ
 เก

ื้อช
าต

ิ (2
55

7)
 

ณ
ัฎฐ

พร
 แ
สง

ฤท
ธิ์ 
(2
56

0)
 

นัย
นา

 ฉ
าย

วง
ค ์

(2
56

0)
 

ปร
ีชา

 ว
ุฒ
เิก
ษต

รส
กุล

 (2
56

0)
 

ปร
ะท

นิท
ิพย

์ พ
รไ
ชย

ยา
 (2

56
1) 

 ช
ัยร

ตัน
์ บ

ุญ
หล้

า 
(2
56

2)
 

 ห
ทัย

ชน
ก 
พิช

ยัช
ว่ง

 (2
56

2)
 

 พ
ชิา

มญ
ชุ ์
ตา

กมั
จฉ

า 
(2
56

2)
 

 ณ
ปภ

า 
ศร

ีสก
ุล 
(2
56

3)
 

 ธ
ีระ

ศัก
ดิ์ 
บึง

มุม
ม 

(2
56

3)
 

 ค
วา

มถ
ี่ 

 ร
้อย

ละ
ขอ

งค
วา

มถ
ี่ 

 อ
งค

ป์ร
ะก

อบ
ที่คั

ดส
รร

 

ด้านสถานศึกษามีนโยบายและ

การสนับสนุนในการท าวิจัยในชั้น

เรียนเพือ่ใหค้รูมีสมรรถนะในการ

วิจัยในชั้นเรยีน 

     √         

ด้านการก ากับตดิตามการค าเนิน

งานวิจัยอย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง 

           3 27  

ด้านการก ากับตดิตามการค าเนิน

งานวิจัยอย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง 

         √     

ความสามารถด้านการ    √           

ด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน               

ด้านการก ากับตดิตามการ

ด าเนินงานวิจัยอย่างเป็นระบบ 
        √      

ด้านการจัดหาทรัพยากรและ

แหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับงานวิจัย 

ในชั้นเรยีน 

           3 27  

ด้านการจัดหาทรัพยากรและ

แหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับงานวิจัย 

ในชั้นเรยีน 

         √     

ด้านการจัดหาทรัพยากรและ

แหล่งเรียนรูเ้กี่ยวกับงานวิจัย 

ในชั้นเรยีน 

        √      

ด้านการสนับสนุนงบประมาณ

และส่ิงอ านวยความสะดวกอื่นๆ 
√              
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 

การสง่เสริมให้มกีารวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

สุริ
ยา

 ว
รป

ระ
ดษิ

ฐ 
(2
55

7)
 

อน
วร

รษ
 เก

ื้อช
าติ

 (2
55

7)
 

ณั
ฎฐ

พร
 แ
สง

ฤท
ธิ์ 
(2
56
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นัย
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 ฉ
าย

วง
ค์ 

(2
56

0)
 

ปร
ชีา
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รส
กุล
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ัจฉ
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ปภ
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ดิ์ 
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มุม
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 ค
วา

มถ
ี่ 

 ร
อ้ย

ละ
ขอ

งค
วา

มถ
ี่ 

 อ
งค

์ปร
ะก

อบ
ที่ค

ัดส
รร

 

การสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของ

งานวิจัยในชั้นเรยีน 
           3 27  

การสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของ

งานวิจัยในชั้นเรยีน 
    √          

การสง่เสริมให้เกิดความส าเร็จของ

งานวิจัยในชั้นเรยีน 
 √             

ดา้นการส่งเสรมิให้เกิดความส าเร็จ 

ของการท าวิจัยในชั้นเรยีน 
√              

การสรุปและรายงานผล            3 27  

การสรุปและรายงานผล       √        

ความสามารถด้านการจัดท า

รายงานผลการวิจัยในชั้นเรยีน 
   √           

ดา้นการเขียนรายงานการวิจัย 

ในชั้นเรยีน 
  √            

การก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหา            2 18  

การก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหา        √       

การก าหนดวิธีการในการแก้ปัญหา       √        

ดา้นกระบวนการท าวิจัย               

ดา้นกระบวนการท าวิจัย   √            

ความสามารถด้านการจัดท าเค้า

โครงการวิจัยในชั้นเรยีน 
   √           

ดา้นการสรา้งเสริมให้มีทักษะใน

การปฏิบัติการวจิัยในชั้นเรยีน 
     √      1 10  

ดา้นการสรา้งเสริมให้มีทัศนคติท่ีดี

และอุปนิสัยท่ีเอื้อต่อความส าเร็จ

ในการท าวิจัยในชั้นเรยีน 

     √      1 10  
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ตาราง 8 (ตอ่) 

องค์ประกอบ 

การสง่เสริมให้มกีารวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 
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การสร้างและพัฒนานวัตกรรม       √     1 10  

การพัฒนาวิธกีารหรือนวัตกรรม         √    1 10  

น าวิธกีารหรือนวัตกรรมไปใช้        √    1 10  

การส ารวจและการวิเคราะห์

ปัญหา 
       √    1 10  

การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล       √     1 10  

การน าวิธีการหรอืนวัตกรรมไปใช้       √     1 10  

รวม 5 4 4 4 5 6 5 4 5 6 4    

 

  จากตาราง 8 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการส่งเสริมให้มกีารวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต ่

4 ขึน้ไป) พบว่า มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 1 ความรูเ้กี่ยวกับการ

วิจัยในชัน้เรียน องค์ประกอบย่อยที่ 2 ด้านนโยบายและแผนการส่งเสริมการด าเนินงาน

วิจัยในโรงเรยีน องค์ประกอบย่อยที่ 3 การมคีวามรับผิดชอบต่อครูผูท้ าวิจัยในช้ันเรียน  

  จากการสังเคราะหองค์ประกอบย่อยการส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ สามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบย่อยได้ ดัง

ภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยของการส่งเสริมให้มีการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

 

  1.2.15 ความหมายของความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน 

ไว้ดังนี ้

   สุวิมล วอ่งวานิช (2555, หน้า 21) กล่าวว่า ความรูเ้กี่ยวการวิจัยใน 

ช้ันเรยีน หมายความว่า การวิจัยที่ท าโดยครูผูส้อนในช้ันเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ใน 

ช้ันเรยีน และน าผลมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนใหด้ีขึ้นเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

   อนวรรษ เกือ้ชาติ (2557, หน้า 11) กล่าวว่า ความรูเ้กี่ยวการวิจัยใน 

ช้ันเรยีน หมายความว่า การท างาน การแก้ปัญหา การพัฒนาในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอน โดยมีกระบวนการด าเนนิงานอย่างเป็นระบบ และสามารถเขียนอธิบายให้คนอื่น

เข้าใจอย่างงา่ย ๆ ได้ 

   ปรีชา วุฒิเกษตรสกุล (2560, หน้า 1) กล่าวว่า ความรูเ้กี่ยวการวิจัยใน

ช้ันเรยีน หมายความว่า เป็นการวิจัยที่กระท าโดยครูผูส้อนเพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรยีนอย่างมี

ระบบ ดว้ยการหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ในสภาพการณ์ของการเรียนการสอนใน

การสง่เสริมให้มีการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน 

ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

ด้านนโยบายและแผนการสง่เสริม

การด าเนนิงานวิจัยในโรงเรียน 

การมคีวามรับผิดชอบตอ่ครู

ผู้ท าวิจัย 

ในช้ันเรียน 
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ช้ันเรยีนซึ่งท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนควบคู่ไปกับการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อให้

กระบวนการจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมคีุณภาพ 

   นัยนา ฉายวงค์ (2560, หน้า 59) กล่าวว่า ความรูเ้กี่ยวการวิจัยในช้ัน

เรียน หมายความว่า การวิจัยที่ท าโดยครูผูส้อนเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนหรอื

พัฒนาการเรียนการสอน อาจท าวิจัยกับนักเรียนเพียงคนเดียว เป็นกลุ่ม หรอืทั้งช้ันก็ได้ 

แล้วน าผลมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

   กล่าวโดยสรุปความหมายของความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน 

หมายถึง การเรียนการสอนในชั้นเรียนของครูประสบการณ์ใหก้ับนักเรียนทั้งช้ัน ซึ่งมีพื้น

ฐานความรู้ความสามารถแตกต่างกันโดยการจัดเนือ้หาสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลกิจกรรมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณจ์ริงผสมผสานความรู้ด้านต่างๆเข้าด้วยกัน และใหผู้เ้รียนเรียนรู้วธิีแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองการสอนจะไม่ใช่เรื่องยากถ้านักเรียนทั้งหมดมพีืน้ฐานความรูแ้ละ

ความสามารถเท่าเทียมกัน แตใ่นสภาพเป็นจรงิไม่ได้เป็นเชน่นีจ้ึงเกิดปัญหาในการเรียนการ

สอนวิธีสอนใหม่ใหม่มาช่วยในการเรียนการสอนในชัน้เรียน classroom action Research มา

นั่นเอง 

  1.2.16 ความหมายของนโยบายและแผนการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยใน

โรงเรียน 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของนโยบายและแผนการส่งเสริมการ

ด าเนนิงานวิจัยในโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   สุริยา วรประดิษฐ์ (2557, หนา้ 6-7) กล่าวว่า การก าหนดนโยบาย 

การส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การกระตุ้นและสนับสนุนให้ครูผูส้อนท าวิจัยใน 

ช้ันเรียนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผูบ้ริหารตอ้งจัดกระบวนการบริหารให้เอือ้ต่อ

การด าเนินงานวิจัยในชัน้เรียน สอดคล้องกับความตอ้งการความสนใจของผูท้ าวิจัยในช้ัน

เรียน โดยผู้บริหารควรมีนโยบายและขอ้ก าหนดที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการวิจัยประชุมช้ีแจง

ครูผูส้อนเพื่อให้ครูผูส้อนทราบวัตถุประสงค์ในการท าการวิจัย และก ากับติดตามให้การ

ช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่องผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนในสถานศกึษาท าการวิจัยในช้ัน

เรียน โดยต้องเริ่มจากตัวผู้บริหารเองโดยการวิจัยในภาพรวมของสถานศกึษาน า

ผลการวิจัยมาใช้ในการบริหารปรับปรุงพัฒนางานผลสะท้อนที่ตามออกมา คอื การสร้าง

คณะกรรมการด าเนินงานวิจัยในสถานศกึษาก็คือครูผู้สอนเมื่อเห็นแบบอย่างที่ดี และเห็น
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ผลประ โยชน์ในการท าวิจัยไปใช้ในการพัฒนางานก็สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการท าวิจัย

ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

   อนวรรษ เกือ้ชาติ (2557, หน้า 4) กล่าวว่า บทบาทในการส่งเสริมการ

ท าวิจัยในชัน้เรียน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสง่เสริมให้เกิดการวจิัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การ

ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน การใหก้ารยอมรับนับถือครูผูท้ าวิจัยใน

ช้ันเรยีน การให้ความส าคัญกับการวิจัยในช้ันเรยีน การมีความรับผดิชอบต่อครูผู้ท าวิจัยใน

ช้ันเรยีน และการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหนง่การงานของครูผูท้ าการวิจัยในช้ันเรยีน 

   ปรีชา วุฒิเกษตรสกุล (2560, หน้า 10) กล่าวว่า การส่งเสริมให้เกิด

ความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรยีน หมายถึง บทบาทที่ผู้บริหารในการสง่เสริมให้มีนโยบาย

และแผนปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนสนับสนุนด้านการเงินและจัดหาอุปกรณ์ประกอบการ

ท างานวิจัยในช้ันเรยีนของครู เช่น เอกสาร ต ารา หรอืสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

สนับสนุนครูแตล่ะคนใหม้ีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และตดิตามผลการ

ปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรยีนของครูอย่างตอ่เนื่อง 

   ณปภา ศรสีกุล (2563, หน้า 8) กล่าวว่า การส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน 

หมายถึง การส่งเสริมกระบวนการในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา

ของผู้เรยีน อันเนื่องมาจากสาเหตุและปัจจัยต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาของผู้เรยีนตลอดจนเพื่อ

เพิ่มศักยภาพของผู้เรยีน มีการเผยแพร่ผลงานให้เกิดประโยชน์ตอ่ผูอ้ื่น 

   กล่าวโดยสรุปความหมายของดา้นนโยบายและแผนการส่งเสริมการ

ด าเนนิงานวิจัยในโรงเรียน หมายถึง การกระตุ้นและสนับสนุนให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ัน

เรียนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และสอดคล้องกับความตอ้งการความสนใจของ

ผูท้ าวิจัยในชั้นเรียน โดยผูบ้ริหารควรมีนโยบายและข้อก าหนดที่ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ และก ากับติดตามให้การช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนใน

สถานศกึษาท าการวิจัยในช้ันเรียน โดยต้องเริ่มจากตัวผูบ้ริหารเองโดยสนับสนุนด้าน

การเงนิและจัดหาอุปกรณ์ประกอบการท างานวิจัยในช้ันเรียนของครู เช่น เอกสาร ต ารา 

หรอืสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ สนับสนุนครูแต่ละคนให้มโีอกาสใช้ความรูค้วามสามารถ

อย่างเต็มที่ และติดตามผลการปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนของครูอย่างตอ่เนื่อง 

  1.2.17 ความหมายของการมีความรับผดิชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในชัน้เรียน 
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   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมคีวามรับผดิชอบต่อครูผู้ท าวิจัย

ในชั้นเรียน ไว้ดังนี้ 

   สุริยา วรประดิษฐ์ (2557, หนา้ 7) กล่าวว่า การมคีวามรับผดิชอบต่อ

ครูผูส้อนผูท้ าวิจัยในช้ันเรยีน หมายถึง พันธะผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตอ่ครูผูส้อน

ผูท้ าการวิจัยในช้ันเรยีน ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครูผู้สอนผู้ท าการวิจัยใน

โรงเรียนได้รับความช่วยเหลือทั้งในค้านความรูแ้ละความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยให้บรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   อนวรรษ เกือ้ชาติ (2557, หน้า 18) กล่าวว่า การมคีวามรับผดิชอบต่อ

ครูผูท้ าวิจัยในโรงเรียนเรียน หมายถึง การส่งเสริมให้ครูมีความสามารถเพิ่มขึ้นนั้นมี

ลักษณะที่ส าคัญได้แก่ การส่งเสริมให้ครูศึกษา ทดลอง วจิัยเทคนิคกาสอนหลายๆ วิธีให้

ครูมีสว่นในการวางแผนการจัดอบรม สาธิตวิธีการสอนเพื่อให้ครูคุ้นเคยกับวิธีการสอน

แบบต่างๆ อภปิรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที่ประชุมจัดโครงการให้ครูในโรงเรียน

สับเปลี่ยนกันเยี่ยมเยียนช้ันเรยีน และสังเกตการณ์สอน จัดหาวิทยากรมาช่วยในการ

ประชุมปฏิบัติการ การประชุมเกี่ยวกับปัญหาการสอนประเมินผล และติดตามผล กา

ประชุมปฏิบัติงาน การประชุมปรึกษาจัดปฐมนเิทศเพื่อช่วยเหลือครูใหม่ หาวิธีวิจารณ์งาน

ของครูแบบติ โดยไม่ใหเ้สียก าลังใจ ใหค้รูมีเวลาว่างพอที่จะเข้าร่วมประชุมอภปิรายปัญหา

การสอน ใหค้รูได้มีเวลาส าหรับส าหรับงานสอนมากขึ้น ให้มีสว่นร่วมในการเลือก

โสตทัศนวัสดุและอุปกรณ์การสอนอื่น ๆ จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษา

เพิ่มเติมแก่คณะครู สง่เสริมให้ครูอ่านหนังสอื หรอืบทความเกี่ยวกับวิชาครู เพื่อประเมินผล

การเยี่ยมเยียนหอ้งเรียน และจา่ยเงินค่าเบีย้เลีย้งพาหนะและค่าที่พักใหค้รูที่ไปประชุม

อบรมทางวิชาการ 

   ปรีชา วุฒิเกษตรสกุล (2560, หน้า 11) กล่าวว่า การมีความรับผดิชอบ

ต่อครูผู้ท างานงานวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารเอาใจใส่ตอ่การปฏิบัติงาน

ของครูอย่างเต็มที่ แนะน าใหค้ าปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานงานวิจัยในชั้น

เรียนของครู และหาทางช่วยเหลอืครูที่ยังขาดทักษะให้มีโอกาสได้พัฒนางานวิจัยในช้ันเรยีน

ของครู 

   กล่าวโดยสรุปความหมายของการมีความรับผดิชอบต่อครูผูท้ าวิจัยในช้ัน

เรียน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารจะต้องเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครูผู้สอนผูท้ าการวิจัยในโรงเรียน

ได้รับความช่วยเหลือทั้งในด้านความรูแ้ละความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยแนะน าให้ค าปรึกษา
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เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานงานวิจัยในช้ันเรยีนของครู หาทางช่วยเหลือครูที่ยังขาด

ทักษะให้มโีอกาสได้พัฒนางานวิจัยในช้ันเรียนของครู ส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสอื หรือ

บทความเกี่ยวกับวิชาครู เพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยียนหอ้งเรียน และจา่ยเงนิค่าเบี้ยเลีย้ง

พาหนะและค่าที่พักใหค้รูที่ไปประชุมอบรมทางวิชาการ 

 

ตาราง 9 องค์ประกอบย่อยของการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

 

องคป์ระกอบ

หลัก 
องคป์ระกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร ตัวบ่งช้ี 

การวจิัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การจัด 

การเรียนรู้ 

ความรู้เกี่ยวกับ

การวจิัยในชัน้

เรียน 

พื้นฐานความรู้ความสามารถท่ีครู

ใชเ้พื่อแกปั้ญหา หรือพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนในช้ัน

เรียน โดยมีกระบวนการด าเนิน

อย่างเป็นระบบ ในการท าวิจัย

อาจท ากับนักเรียนเพยีงคนเดียว 

หรือเป็นกลุ่มก็ได้ 

1.มพีื้นฐานความรู้

ความสามารถท่ีครูใชเ้พื่อ

แก้ปัญหา หรือพัฒนา

กระบวนการเรียนการ

สอนในช้ันเรียน 

2.มกีระบวนการด าเนนิ

อย่างเป็นระบบ 

3.มกีารก าหนด

กลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการ

ท าวิจัยได ้

ด้านนโยบายและ

แผนการส่งเสริม

การด าเนนิงาน

วจิัยในโรงเรียน 

การกระตุ้นและสนับสนุนให้

ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียนจน

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีวาง

ไวแ้ละสอดคล้องกับความ

ตอ้งการความสนใจของผู้ท าวจิยั

ในช้ันเรียน โดยผู้บริหารควรมี

นโยบายและข้อก าหนดท่ีชัดเจน

ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้และ

ก ากับตดิตามใหก้ารช่วยเหลอื

อย่างตอ่เนื่องผู้บริหารควร

ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใน

สถานศกึษาท าการวจิัยใน 

ชัน้เรียน โดยต้องเร่ิมจากตัว 

1.มกีารกระตุ้น สนับสนุน

และส่งเสริมให้ครูผู้สอน

ท าวิจัยในช้ันเรียนจน

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์

และสอดคล้องกับความ

ตอ้งการความสนใจของ

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

2.มนีโยบายและ

ข้อก าหนดท่ีชัดเจนตาม

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้และ

ก ากับตดิตามใหก้าร

ชว่ยเหลอือยา่งต่อเนื่อง 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

 

 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย นยิามปฏบัิตกิาร ตัวบ่งช้ี 

  

ผู้บริหารเองโดยสนับสนุนด้าน

การเงินและจัดหาอุปกรณ ์

ประกอบการท างานวิจัยในช้ัน

เรียนของครู เชน่ เอกสาร 

ต ารา หรือสิ่งอ านวยความ

สะดวกตา่งๆ สนับสนุนครูแต่

ละคนให้มีโอกาสใชค้วามรู้

ความสามารถอยา่งเต็มท่ี และ

ติดตามผลการปฏบัิตงิานวจิัย

ในช้ันเรียนของครูอยา่งต่อเนื่อง 

3.มสีิ่งอ านวยความ

สะดวกตา่ง ๆ เพื่อ

สนับสนุนการท างานวิจัย

ในช้ันเรียน 

4.มกีารตดิตามผลการ

ปฏบัิตงิานวจิัยในชัน้เรียน

ของครูอย่างตอ่เนื่อง 

 

การมคีวาม

รับผิดชอบตอ่ครู

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

การท่ีผู้บริหารจะตอ้งเอาใจใส่

ดูแล เพื่อให้ครูผู้สอน

ผู้ท าการวจิัยในโรงเรียนได้รับ

ความชว่ยเหลอืท้ังในดา้น

ความรู้และความเขา้ใจเกี่ยวกับ

การวจิัยแนะน าให้ค าปรึกษา

เพื่อแกปั้ญหาที่เกิดจากการ

ท างานงานวิจัยในช้ันเรียนของ

ครู หาทางชว่ยเหลอืครูท่ียัง

ขาดทักษะให้มีโอกาสได้พัฒนา

งานวจิัยในชัน้เรียนของครู 

ส่งเสริมให้ครูอา่นหนังสือ หรือ

บทความเกี่ยวกับวิชาครู  

เพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยยีน

ห้องเรียน และจ่ายเงินค่าเบ้ีย

เลีย้งพาหนะและค่าที่พักให้ครู

ท่ีไปประชุมอบรมทางวิชาการ 

1.มกีารเอาใจใส่ดูแล 

เพื่อให้ครูผู้ท าการวจิัยใน

โรงเรียนได้รับความ

ชว่ยเหลอืท้ังในดา้นความรู้

และความเข้าใจ 

2.มกีารแนะน าให้

ค าปรึกษาเพ่ือแก้ปัญหาที่

เกิดจากการท างานวจิัย 

3.มกีารสง่เสริมให้ครูอา่น

หนังสือ หรอืบทความ

เกี่ยวกับวิชาครู เพ่ือ

ประเมินผลการเยี่ยมเยยีน

ห้องเรียน 

4.มกีารจ่ายเงินค่าเบ้ีย

เลีย้งพาหนะและค่าที่พัก

ให้ครูท่ีไปประชุมอบรม

ทางวิชาการ 
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  องค์ประกอบหลักที่ 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  มีนักวิชาการได้ท าการวิจัยถึงองคป์ระกอบหลักการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอนไว้ดังนี้ 

   ชลกร ตันประภัสร์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศกึษา ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) ความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

2) แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ของผู้บริหาร 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) บรรยากาศ

สภาพแวดล้อมของงาน 5) วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

   การุญ ปัญจะสุวรรณ์ (2557, หน้า 4) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางใน

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

โรงเรียนเทศบาลวัดชัยชุมพลเทศบาลเมอืงทุ่งสง จังหวัดนครศรธีรรมราช ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 5 ด้าน คอื 1) ด้านการจัดหาอุปกรณ์และพัฒนาเครอืข่าย ICT 2) ดา้นการ

ประยุกต์ใช ้ICT เพื่อพัฒนาการเรียนรู ้3) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้าน ICT 4) 

ดา้นการประยุกต์ใช ้ICT เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและบริการทางการศกึษา 

5) ดา้นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการเลือกใช้ ICT ที่เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์ 

   ปริญญา ค าชาย (2557, หน้า 8) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษาสภาพ

ปัจจุบันและปัญหาการใช้สื่อ e-learning ของครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดหนองคาย ซึ่ง

ได้ให้องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ดา้นหลักสูตรและเนือ้หาการเรียนรู ้2) ดา้นเทคโนโลยีที่

เกี่ยวข้อง 3) ดา้นระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ 4) ด้านบุคลากร 

   วัชรากรณ์ เบ้าจันทึก (2558, หน้า 5) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 4 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารจัดการและบริการ 2) ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 

3) ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

   สุวรรณี เนินทอง (2558, หน้า 4) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสหวิทยาเขต ทุ่งหนิเทิน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 4 ด้าน คอื 1) ดา้น
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พัฒนาหลักสูตร 2) ดา้นกระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) ดา้น

การสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ 

   ชวนพิศ พร้อมสุข (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) 

อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 4 ด้าน คอื 1) ด้านการวางแผนการ

บริหารจัดการ 2) ด้านการด าเนนิงานบริหาร 3) ด้านการตรวจสอบทบทวน 4) ดา้นการน า

ผลการประเมินไปใช้ 

   ณัทชลิดา บุตรดีวงษ์ (2561, หนา้ 12) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนแสนสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 4 ด้าน คอื 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การ

บริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป  

   ธนพล ด่านวิวัฒน์วงศ์ (2561, หน้า 10) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนบ้านรมิใต้ อ าเภอแมร่ิม จังหวัดเชยีงใหม่ ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 

4 ด้าน คอื 1) แหลง่ทรัพยากรการเรียนรู้ประเภทบุคคล 2) แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้

ประเภททรัพยากรธรรมชาติ 3) แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ประเภทสื่อ 4) แหล่งทรัพยากร

การเรียนรูป้ระเภทวัตถุและอาคารสถานที่ 

   ธัญภา แสงตันชัย (2561, หน้า 7) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารสื่อและ

เทคโนโลยีการจัดการเรยีนรู้ของโรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้ให้

องค์ประกอบ 5 ด้าน คอื 1) ด้านนโยบายและแผน 2) ด้านงบประมาณ 3) ดา้นบุคลากร  

4) ดา้นส่งเสริมวิชาการ 5) ด้านการประเมินผล 

   ฤทัยรัตน์ ทุมรัตน ์(2563, หน้า 3) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 ซึ่งได้ให้องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  

4) ดา้นการบริหารงานทั่วไป 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบหลักการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน ได้ดังนี้ 
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ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ 

              สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

องคป์ระกอบ 

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลย ีและสารสนเทศมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 
ชล
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 ต
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ภัส
ร์ 
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55
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ชา
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55
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์ เบ้

าจ
ันทึ

ก 
(2
55
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สุว
รร

ณ
ี เน

นิท
อง

 (2
55
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 ช
วน

พิศ
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รอ้
มส

ุข 
(2
55

9)
 

 ณ
ัทช

ลิด
า 
บุต

รด
ีวง

ษ์ 
(2
56

1) 

 ธ
นพ
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ด่า

นว
วิัฒ

น์ว
งศ

 ์(2
56

1) 

 ธั
ญ
ภา

 แ
สง

ตัน
ชัย

 (2
56

1) 

 ฤ
ทัย

รัต
น์ 

ทุม
รัต

น์ 
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56
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วา
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 ร้
อย

ละ
ขอ

งค
วา

มถ
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งค

ป์ร
ะก

อบ
ที่ค

ัดส
รร

 

การจัดการเรียนรู้           4 40 √ 

ด้านการประยุกตใ์ช ้ICT เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 
 √            

ด้านระบบบริหารจัดการ        

การเรียนรู้ 
  √           

ด้านการจัดการเรียนการสอน    √          

ด้านกระบวนการเรียนรู้     √         

การพัฒนาบุคลากร           5 50 √ 

ด้านบุคลากร   √      √     

ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรด้าน ICT 
 √            

ด้านการพัฒนาบุคลากร    √          

การบริหารงานบุคคล       √       

การวัดและประเมินผล           2 20  

ด้านการตรวจสอบทบทวน      √        

ด้านการวัดและประเมินผล         √     

ด้านหลักสูตร           2 20  

ด้านหลักสูตรและเนื้อหาการ

เรียนรู้ 
  √           

ด้านพัฒนาหลักสูตร     √         
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ตาราง 10 (ตอ่) 

องคป์ระกอบ 

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลย ีและสารสนเทศมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 
ชล

กร
 ต

ันป
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ภัส
ร์ 
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55
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ัญ
จะ

สุว
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สื่อและแหล่งเรียนรู้           7 70 √ 

บรรยากาศสภาพแวดลอ้ม 

ของงาน 
√             

ด้านการจัดหาอุปกรณแ์ละ

พัฒนาเครือข่าย 
 √            

ด้านส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 
    √         

แหลง่ทรัพยากรการเรียนรู้

ประเภทบุคคล 
       √      

แหลง่ทรัพยากรการเรียนรู้

ประเภททรัพยากรธรรมชาติ 
       √      

แหลง่ทรัพยากรการเรียนรู้

ประเภทสื่อ 
       √      

แหลง่ทรัพยากรการเรียนรู้

ประเภทวัตถุและอาคารสถานท่ี 
       √      

ด้านการบริหารจัดการ           2 20  

ด้านการประยุกตใ์ช ้ICT เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการและบริการทาง

การศึกษา 

 √            

ด้านการบริหารจัดการและ

บริการ 
   √          

การบริหารงานวชิาการ           3 30  

การบริหารงานวชิาการ       √       

ด้านส่งเสริมวชิาการ         √     

ด้านการบริหารงานวชิาการ          √    
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ตาราง 10 (ตอ่) 

องคป์ระกอบ 

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลย ีและสารสนเทศมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 
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การบริหารงบประมาณ           3 30  

การบริหารงบประมาณ       √       

ด้านงบประมาณ         √     

ด้านการบริหารงานงบประมาณ          √    

การบริหารงานท่ัวไป √          2 20  

การบริหารงานท่ัวไป       √       

ด้านการบริหารงานท่ัวไป          √    

ความคิดสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร 
√          1 10  

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ √          1 10  

ด้านการด าเนนิงานบริหาร      √     1 10  

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร √          1 10  

วัฒนธรรมการเรียนรู้ √          1 10  

ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมในการเลอืกใช้ ICT ท่ี

เกิดประโยชนแ์ละสร้างสรรค์ 

 √         1 10  

ด้านเทคโนโลยท่ีีเกี่ยวข้อง   √        1 10  

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    √       1 10  

ด้านการสื่อสารด้วย

ภาษาต่างประเทศ 
    √      1 10  

ด้านการน าผลการประเมินไปใช้      √     1 10  

ด้านการวางแผนการบริหาร

จัดการ 
     √     1 10  

ด้านนโยบายและแผน      √     1 10  

รวม 6 5 4 4 4 5 4 4 4 3    
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  จากตาราง 10 ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 40 

ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป) พบว่า มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบย่อยที่ 1 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบย่อยที่ 2 การจัดการเรียนรู ้องค์ประกอบย่อยที่ 3 การ

พัฒนาบุคลากร  

  จากการสังเคราะหองค์ประกอบย่อยการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

และสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน สามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัด

องค์ประกอบย่อยได้ ดังภาพประกอบ 7 

 
ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบย่อยของการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสารสนเทศ 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 

  1.2.18ความหมายด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

  มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของด้านสื่อและแหล่งเรียนรูไ้ว้ดังนี้ 

   ผอ่งใส จันทะสอน (2559, หน้า 8) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู ้หมายถึง 

สถานที่ บริเวณหรอืหอ้งที่ใช้ในการศกึษาคันคว้าของอาจารย์และนักศึกษา เป็นแหล่ง

เรียนรู้หรอืประกอบกิจกรรมการเรยีนรู้ และศกึษาค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเองทั้งแหล่ง

เรียนรู้พายในและแหล่งเรียนรูน้อกวิทยาลัยของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

การจัดหา สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยแีละสารสนเทศ
มาใชใ้นการจัดการเรียนการ

สอน

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาบุคลากร 
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   ภัคนันท์ ยอดสิงห ์(2560, หนา้ 30) กล่าวว่า สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

หมายความว่า สิ่งใดๆ ก็ตามที่เป็นตัวกลางระหว่างแหล่งก าเนิดของสารกับผู้รับสาร เป็น

สิ่งที่น าพาสารจากแหล่งก าเนิดไปยังผูร้ับสาร เพื่อใหเ้กิดผลใดๆ ตามวัตถุประสงค์ของการ

สื่อสาร 

   อุดมศักดิ์ บุตรอินทร์ (2561, หน้า 9) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

สถานที่ที่มขี้อมูลข่าวสาร สารสนทศ แหล่งความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์สนับสนุน 

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนใฝ่รู้ใฝเ่รียน แสวงหาความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเอง จ านวน 5 แหล่ง ได้แก่ 

หอ้งสมุด ห้องภาษาไทย หอ้งคณิตศาสตรห์้องวิทยาศาสตร์ และหอ้งภาษาอังกฤษ 

   กรองทิพย์ นามเนาว์ (2562, หน้า 9) กล่าวว่า สื่อ วัสดุอุปกรณ์ 

หมายถึง เอกสาร สิ่งต่าง ๆ ที่ใชเ้ป็นเครื่องมอืเพื่อช่วยในการจัดประสบการณก์ารเรียนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   กล่าวโดยสรุปความหมายของสื่อและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่ช่วย

กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ เกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมให้การเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นการถ่ายทอดความรู้ ความคิดจากผู้สอนไปสู่ผู้เรยีนซึ่งสื่อและแหล่ง

เรียนรู้มีหลายรูปแบบ เช่น สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพ์ แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

  1.2.19 ความหมายของดา้นการจัดการเรียนรู้ 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

   วสันต์ ปานทอง (2556, หน้า 16) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง 

การเพิ่มหรือพัฒนาขีดความสามารถในการแขง่ชันขององค์การโดยอาศัยความรู้ ความ

เข้าใจ ปรับใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประมวลข้อมูลหรอืการสร้างนวัตกรรมใหม่ จาก

แนวคิดและการปฏิบัติที่เป็นของตนเองและของผู้อื่นในกิจกรรมทุกกิจกรรมขององค์การ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายแล้วน ามาจัดเก็บอย่างดเีพื่อเป็นแหล่งข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้ 

   ส านักส่งเสริมวิชาการ และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี(2557, หนา้ 8) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้ หมายความว่า กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนเพื่อที่จะท าให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 

   ศริิพร ศรีจันทะ และคณะ (2562, หนา้ 164) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู ้

หมายความว่า การเรียนรู้ที่สรา้งประสบการณเ์พื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่าง
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ต่อเนื่องหรือการพัฒนาเรียนในทุกด้านซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้และน าไปใช้ได ้

   กล่าวโดยสรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่เพิ่มขีด

ความสามารถหรอืสร้างทักษะประสบการณโ์ดยใช้ความรูค้วามสามารถที่ได้เรียนรู้มาใช้

อย่างสร้างสรรค์ในกิจกรรมทุกกิจกรรมขององคก์ารเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  1.2.20 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของของการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 

   ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน (2551, หนา้ 52) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การมคีวามรูค้วามสามารถ มสีมรรถภาพในการ

ท างานสูงยิ่งขึน้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานของบุคลากรและหนว่ยงานนั้น ๆ 

   นิภาพร ดมีาก (2559, หน้า 12) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

กระบวนการต่าง ๆ ที่ใชใ้นการปรับปรุงสง่เสริมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการมีส่วนรว่มใน

การจัดการศกึษาขั้นฟื้นฐานของบุคลากรในชุมชน ให้เกิดการเพิ่มพูนความรู ้(Knowledge) 

ความเข้าใจ (understanding) ทักษะในการท างาน (skill) และทัศนคติ (attitude) ที่

เอือ้อ านวยต่อประสิทธิภาพในการมสี่วนรว่มจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระหว่างโรงเรียนและ

ชุมชน 

   จร ประสงค์สุข (2560, หน้า 7) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

รูปแบบหรอืกระบวนการที่จะช่วยเพิ่มทักษะ ความรู้ ความเข้าใจความสามารถและความ

ตั้งใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร การจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ส่งผลใหบุ้คลากรปรับ

พฤติกรรมให้เขา้กับเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไปอยู่ตลอดเวลา พัฒนาตนเอง 

รวมทั้งปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ในการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารและครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่ในการสอน 

   กล่าวโดยสรุปความหมายของ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การ

ส่งเสริมให้บุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ และความเข้าใจในการจัดท ากิจกรรมตา่ง ๆ 

รวมทั้งปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้นซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานของ

บุคลากรและหนว่ยงานนั้น ๆ 
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ตาราง 11 องค์ประกอบย่อยของการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ 

             ในการจัดการเรียนการสอน 

องคป์ระกอบหลัก 
องคป์ระกอบ

ย่อย 
นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การจัดหาสื่อ

นวัตกรรม

เทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ใน

การจัดการเรียน

การสอน 

ด้านสื่อและ

แหล่งเรยีนรู้ 

สิ่งที่ช่วยกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิด

ความสนใจ เกิดการเรยีนรู้

และช่วยสง่เสรมิให้การเรยีนรู้

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

และเป็นการถ่ายทอดความรู ้

ความคดิจากผู้สอนไปสู่

ผู้เรยีนซึ่งสือ่และแหล่งเรยีนรู้

มีหลายรูปแบบ เช่น สื่อการ

สอน สือ่สิ่งพมิพ์ แหล่งเรยีนรู้

ทั้งในและนอกห้องเรียน 

1. มีสิ่งที่ช่วย

กระตุ้นให้ผูเ้รียน

เกิดความสนใจ 

เกิดการเรยีนรูแ้ละ

ช่วยส่งเสรมิให้การ

เรียนรูเ้ป็นไปอย่าง

มีประสิทธภิาพ 

2. มีการถา่ยทอด

ความรู ้ความคดิ

จากผู้สอนไปสู่

ผู้เรยีนจากสื่อและ

แหล่งเรยีนรูห้ลาย

รูปแบบ 

 
ด้านการจดัการ

เรียนรู ้

การเพิ่มขีดความสามารถหรอื

สรา้งทักษะประสบการณโ์ดย

ใช้ความรูค้วามสามารถที่ได้

เรียนรูม้าใช้อย่างสรา้งสรรค์

ในกจิกรรมทุกกิจกรรมของ

องคก์ารเพื่อให้บรรลตุาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

1.มีการเพิ่มขดี

ความสามารถหรือ

สรา้งทักษะ

ประสบการณ ์

2.มใีช้ความรู้

ความสามารถที่ได้

เรียนรูม้า ใช้

สรา้งสรรคใ์น

กจิกรรมทุก

กจิกรรมของ

องคก์รเพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว ้
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบ

ย่อย 

นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 
ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

การส่งเสรมิบุคลากรให้มี

ความรูค้วามสามารถ และ

ความเข้าใจในการจัดกจิกรรม

ต่างๆ รวมทัง้ปฏิบัตงิานใหม้ี

ประสิทธิภาพสงูยิ่งขึน้ซึ่งจะ

เป็นประโยชนต์่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรและ

หน่วยงานนั้นๆ 

1. มีการส่งเสรมิ

บุคลากรให้มี

ความรู้

ความสามารถ และ

ความเขา้ใจในการ

จัดกจิกรรมต่าง ๆ 

2. มีการสนับสนนุ

การพัฒนาเพื่อให้

การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพสงู

ยิ่งขึ้นซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ตอ่การ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรและ

หน่วยงานนั้น ๆ 

 

  1.3 ความส าคัญของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการ ไว้ดังนี้ 

   กมลทิพย์ ชูประเสริฐ (2562, หน้า 824) ได้ท าวิจัยเรื่อง สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 กล่าวว่า สมรรถนะผู้บริหารวิชาการเป็นตัวบ่งชี้

ความส าเร็จของการบริหารการมผีูบ้ริหารที่มีความรูค้วามเข้าใจในบทบาทหน้าที่การ

บริหารสถานศกึษาจะเป็นตัวชว่ยใหก้ารจัดการศกึษาให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

   ธนาวรรณ ทรัพย์วโรบล (2562, หน้า 51) ได้ท าวิจัยเรื่อง สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 กล่าวว่า การมสีมรรถนะหรอืขีดความสามารถในการ



95 

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมคีวามส าคัญมากขึ้นในการบริหารสถานศกึษาให้ได้ตาม

มาตรฐานหรือได้ผลการปฏิบัติงานเกินมาตรฐาน เนื่องจากงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญ

ของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการท างานและประสิทธิภาพการท างานด้านอื่น ๆ ของ

สถานศกึษา 

   ณัฐธยาน  ช านาญกิจ (2561, หน้า 29) ได้ท าวิจัยเรื่อง สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามการ

รับรูของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 กล่าวว่า 

ความส าคัญของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา 

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือ การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงาน

วิชาการทั้งสิน้ งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน า

หลักสูตรไปใช้ในแบบเรียนงานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและ

ประเมินผลงานห้องสมุด งานนิเทศการศกึษา งานวางแผนการศกึษา และงานประชุมอบรม

ทางวิชาการ เพื่อสง่เสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่ก าหนดไวอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   เพ็ญประภา ศรมีะโรง (2560, หน้า 63) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัว

บ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กล่าวว่า สมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานที่ส าคัญและเป็นงานหลักในการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน เพราะเป็นการบริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของนักเรียนโดยตรงสามารถสะท้อน

ถึงคุณภาพของโรงเรียนและความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาผูบ้ริหาร

จงึควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง 

   วรุณยุภา แกวสมทอง (2560, หน้า 2) ได้ท าวิจัยเรื่อง สมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 6 สมรรถนะผูบ้ริหารวิชาการเป็นตัวบ่งชีค้วามส าเร็จของการ

บริหารการที่ผูบ้ริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศกึษาเป็นตัวที่

ช่วยใหก้ารจัดการศกึษาส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผูบ้ริหารเป็นเสาหลักที่มคีวามส าคัญยิ่งต่อ

โรงเรียน คุณภาพการศกึษาจงึมผีลสะท้อนต่อผลงานและวธิีปฏิบัติของสถานศกึษาต่อไป 

   กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ตัวบ่งชีคุ้ณภาพและความส าเร็จด้านการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา  
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ซึ่งงานวิชาการเป็นส่วนส าคัญในการสะท้อนคุณภาพของผู้เรยีน หลักสูตร และโรงเรียน ที่

ท าให้เห็นว่ามีผู้บริหารเข้าใจในการบริหารงานวิชาการจนบรรลุจุดหมายของการศึกษา  

 

2. แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องตัวบ่งชี้ 

 การศกึษาเกี่ยวกับตัวบ่งชีผู้้วิจัยได้ศกึษาตามแนวทาง ดังนี้ 

 2.1 ความหมายของตัวบ่งชี้ 

  มังกรแก้ว ดรุณศลิ (2557, หนา้ 20) กล่าวว่า ตัวบ่งชี ้หมายถึง ตัวแปร

ประกอบที่น ามาใช้เพื่อบ่งบอกสถานภาพหรอืสะท้อนลักษณะการด าเนินงานหรอืผลการ

ด าเนนิงานในชว่งเวลาใดเวลาหนึ่งซึ่งสารสนเทศดังกล่าวเป็นการน าข้อมูลตัวแปร

ข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กับค่าของตัวบ่งช้ี สามารถแสดงหรอืบ่งบอกสภาพที่ตอ้งการศกึษาใช้

ในการเปรียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้เพื่อประเมนิระดับผลการปฏิบัติงาน 

  วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 114) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง สิ่งที่น ามาวัด

หรอืชีใ้ห้เห็นลักษณะของสิ่งที่ตอ้งการวัด หรอืเป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงลักษณะของ

ระบบการด าเนินงานเป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะหรือสภาพการณ์ในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง 

  นิภาพร แสนเมือง (2557, หนา้ 142) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึงตัวประกอบ

หรอืองค์ประกอบที่น ามาวัดหรอืชีใ้ห้เห็นคุณลักษณะสภาพการณ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษาใน

ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง มีลักษณะเชงิคุณภาพหรอืปริมาณโดยการน าตัวแปรหรอืข้อมูลหรอื

ข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กันเพื่อให้เกิดคุณค่าที่สามารถชี้ใหเ้ห็นคุณลักษณะหรอืสภาพการณ์

นั้นได้ 

  ไพวัล ไชยทองศรี (2558, หน้า 167) กล่าวว่า ตัวบ่งชี ้หมายถึง ตัวแปรของ

องค์ประกอบที่น ามาวัดหรอืชีใ้ห้เห็นถึงสถานการณ์ของสิ่งที่ก าลังศกึษาในช่วงเวลาใดเวลา

หนึ่ง เป็นค่าที่สังเกตได้ทั้งเชิงปริมาณหรอืเชิงคุณภาพ สามารถเปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่

ต้องการประเมินได้และน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย การวางแผนการบริหาร 

การตดิตามผล การด าเนินงาน และการจัดล าดับการพัฒนาได้ 

  ภัคพล อนุรักษ์เลขา (2558, หนา้ 14) กล่าวว่า ตัวบ่งชี ้หมายถึง ตัวแปร

หรอืองค์ประกอบที่สามารถวัดและแปรค่าได้ เป็นสิ่งที่ใช้เพื่อบ่งบอกถึงสถานภาพ คุณภาพ 

หรอืสะท้อนลักษณะการด าเนินงานหรอืผลการด าเนินงานรวมทั้งอุปสรรคต่าง ๆ โดยรวม 
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ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งมีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่

ก าหนดไว้เพื่อประเมินสภาพที่ตอ้งการศกึษา 

  วราพงษ์ ภูเมฆ (2558, หน้า 39) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง สารสนเทศที่

แสดงถึงลักษณะหรอืปริมาณของสภาพที่ตอ้งการศกึษา ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่ง

สารสนเทศดังกล่าวอาจอยู่ในรูปข้อความ ตัวประกอบ ตัวแปรหรอืค าที่สังเกตได้เป็นตัวเลข

โดยลักษณะดังกล่าวเป็นการน าข้อมูลตัวแปร ข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน คา่ของตัวบ่งช้ี

สามารถแสดงหรอืบ่งบอกถึงสภาพที่ตอ้งการศกึษาเป็นองค์รวมอย่างกว้าง ๆ แต่มีความ

ชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่ก าหนดไว้เพื่อประเมนิสภาพที่ต้องการ

ศกึษาได้ 

  ญาตา กรุณากร (2558, หน้า 278) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตัวแปรของ

องค์ประกอบหรอืข้อมูลที่เป็นสารสนเทศที่ได้ประมวลผลเป็นค่าสถิตทิี่ใชแ้สดงภาวะของสิ่ง

ที่มุง่วัดในสถานการณ์หรอืช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง และเป็นค่าที่สังเกตได้ทั้งเชงิปริมาณหรอื

คุณภาพ ซึ่งเป็นผลสะท้อนของการด าเนินงาน สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนด

นโยบาย การวางแผน การบริหารงาน การตดิตามผลการด าเนินงานและการจัดล าดับการ

พัฒนาของหน่วยงานหรอืองค์กรได้ 

  อมรรัตน์ สิงโต (2560, หน้า 82) กล่าวว่า ตัวบ่งชี ้หมายถึง ตัวแปรหรอื

องค์ประกอบที่สามารถวัดและแปรค่าได้ ช้ีให้เห็นคุณลักษณะสภาพการณ์ของสิ่งที่ก าลัง

ศกึษาในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ค่าของตัวบ่งชีส้ามารถแสดง ระบุหรอืบ่งบอกถึงสภาพที่

ต้องการศกึษาเป็นองค์รวม อย่างกว้างๆ แต่มีความชัดเจน 

  กล่าวโดยสรุป ความหมายของตัวบ่งช้ี หมายถึง ตัวแปร ตัวประกอบ หรอื

ค่าที่สังเกตได้ ซึ่งบ่งบอกถึงสถานภาพ คุณภาพ หรอืสะท้อนลักษณะการด าเนินงานที่

สามารถวัดและสังเกตได้ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ และค่าที่ได้เมื่อเทียบกับเกณฑท์ี่

ก าหนดไว้จะท าให้ทราบระดับผลของสิ่งที่ตอ้งการวัด 

 2.2 ประเภทของตัวบ่งชี้ 

  การศกึษาเกี่ยวกับประเภทตัวบ่งชีผู้ว้ิจัยได้ศกึษาตามแนวทาง ดังนี้ 

  นิภาพร แสนเมือง (2557, หนา้ 148) กล่าวว่า ประเภทตัวบ่งชีไ้ว้วา่เพื่อเป็น

การน าไปสู่การพัฒนาตัวบ่งชีท้ี่เกิดจากการวิเคราะหห์าองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ

ย่อย และพัฒนาตัวบ่งชีท้ี่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการบริหารจัดการและการพัฒนา
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การศกึษา จงึเป็นประเภทตามลักษณะการใชต้ัวบ่งชีแ้ละตามลักษณะการใช้ประโยชน์ของ

การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

  วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หนา 151) กล่าวว่า การจ าแนกประเภทของตัว

บ่งชี ้จ าแนกตามการน าไปใช้งานตามวัตถุประสงค์ของผูใ้ช้ จะเห็นได้วา ไมว่าจะจ าแนก

ประเภทของตัวบ่งชีเ้ป็นแบบใดก็มีหัวข้อหรอืประเด็นที่ซ้ ากันหรือคลา้ยกันหรือเชื่อมโยงถึง

กันแล้วแตผู่้จ าแนกจะให้ความส าคัญหรอืมองเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นหลัก 

  ภัคพล อนุรักษ์เลขา (2558, หนา้ 18) กล่าวว่า ตัวบ่งชีม้ีหลายประเภทและ

หลายชนิดในการจัดแยกประเภทของตัวบ่งชีต้่าง ๆ สามารถจัดแยกได้หลากหลายขึ้นอยู่กับ

วิธีและเกณฑท์ี่ใช ้หรอืจ าแนกประเภทของตัวบ่งชีใ้นระบบการศกึษา ซึ่งในการจัดแยก

ประเภทตัวบ่งชี้จะต้องพิจารณาจากการก าหนดนยิาม และการใช้ประโยชน์ของตัวบ่งชีจ้งึ

จะจัดแยกประเภทได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

  อมรรัตน์  สิงหโ์ต (2560, หน้า 84) กล่าวว่า การจ าแนกประเภทของตัวบ่งชี้

สามารถจัดแยกได้หลากหลายขึ้นอยู่กับวิธีและเกณฑท์ี่ใช้ ซึ่งในการจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้

จะต้องพิจารณาจากการก าหนดนยิาม และการใช้ประโยชนของตัวบ่งชี้จงึจะจัดแยก

ประเภทได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

  อริยาพร โทรัตน์ (2560, หน้า 96-97) กล่าวว่า ประเภทของตัวบ่งช้ี

สามารถจ าแนกเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 1) การจัดแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ 2) การ

จัดแยกประเภทตามลักษณะนิยามของตัวบ่ง 3) การจัดแยกประเภทตามวิธีการสร้าง 4) 

การจัดแยกประเภทตามลักษณะตัวแปรที่ใชส้ร้าง 5) การจัดแยกประเภทตามลักษณะค า

ของตัวบ่งช้ี 6) การจัดแยกประเภทตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย 7) การ

จัดแยกประเภทตามลักษณะการใช้ตัวบ่งชี้ 

  ยงจติร สัพโส (2561, หน้า 84) กล่าววา การที่จะก าหนดว่าตัวบ่งชีท้ี่

พัฒนาขึ้นครอบคลุมตัวบ่งชี้ย่อยประเภทใดจ าเป็นต้องพิจารณาจากการก าหนดนยิาม และ

การใชป้ระโยชนจากตัวบ่งชี้นั้นเป็นหลัก 

  กล่าวโดยสรุป ประเภทของตัวบ่งชี้ หมายถึง การจ าแนกประเภทของตัวบ่งชี ้

สามารถจัดได้หลากหลายขึ้นอยู่กับวิธี และเกณฑ์ที่ใช้ โดยการจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้

จะต้องพิจารณาตามการก าหนดนยิาม และการน าไปใช้งานตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ 

เพื่อให้จัดแยกประเภทได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
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 2.3 ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 

  มีนักวิชาการได้ใหก้ล่าวถึงประโยชน์ตัวบ่งชี ้ไว้ดังนี้ 

  วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หน้า 152) กล่าวว่า ตัวบ่งชีท้างการศกึษามี

ประโยชน์มากต่อการบริหารและการวิจัย ในด้านการบริหารตัวบ่งช้ีการศกึษาใช้ในการ

ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศกึษา ใชใ้นการก ากับติดตาม

ตรวจสอบการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงานทั้งในเรื่องของการประกัน

คุณภาพการแสดงความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการจัดล าดับและจัดประเภทระบบการศกึษาเพื่อประโยชนใ์นการด าเนนิงาน

พัฒนาในด้านการวิจัยตัวบ่งชีก้ารศกึษา ช่วยให้ผลการวิจัยมีความตรงสูงกว่าการใช้ตัวแปร

เพียงตัวเดียวหรอืการใช้ชุดตัวแปรและให้แนวทางการตั้งสมมุตฐิานวิจัยส าหรับศึกษา

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวบ่งชีก้ารศกึษาต่อไป 

  ไพวัล ไชยทองศรี (2558, หน้า 173) กล่าวว่า ตัวบ่งชีท้างการศกึษามี

ประโยชน์มากต่อการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ใชใ้นการวาง

แผนการด าเนินงานทางการศกึษา เพื่อให้บรรลุผลตามที่ตอ้งการ ใช้ในการก ากับติดตาม

ตรวจสอบ การด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในเรื่องการประกัน

คุณภาพ การแสดงความรับผดิชอบต่อภาระหน้าที่และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ 

นอกจากนั้นยังใช้ประโยชน์ในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการศกึษาอีกด้วย 

  ภัคพล อนุรักษ์เลขา (2558, หนา้ 21) กล่าวว่า ประโยชน์ตัวบ่งช้ีทาง

การศกึษา คอื ช่วยใหเ้ราได้สารสนเทศที่สามารถใช้ในการก าหนดเป้าหมาย นโยบายและ

วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา และใช้ในการวางแผนการด าเนินงานทางการศกึษา

เพื่อให้บรรลุผลตามตอ้งการ อกีทั้งยังใช้เพื่อก ากับดูแลประเมินระบบการศกึษาและการ

ประกันคุณภาพการศกึษาอีกด้วย 

  ยุพิน อินธิแสง (2558, หนา้ 79) กล่าวว่า ตัวบ่งชีท้างการศกึษามีประโยชน์

ทางการศึกษาและการวิจัยโดยเฉพาะในด้านทางการบริหาร ตัวบ่งชีก้ารศกึษาเป็น

ประโยชน์ในด้านการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษา ด้านการก ากับและ

ประเมินระบบการศกึษา การประกันคุณภาพการศกึษา การแสดงความรับผดิชอบต่อ

หนา้ที่และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ รวมทั้งการจัดล าดับจ าแนกประเภทของ

ระบบการศกึษา นอกจากนี้ ดา้นการวิจัยโดยเฉพาะตัวบ่งชีร้วมใช้แทนลักษณะของระบบ
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การศกึษาในงานวิจัย โดยน าไปวิเคราะหเ์พื่อศกึษาวิจัยในแงมุ่มต่างๆ ตามต้องการได้

ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

  อมรรัตน์ สิงห์โต (2560, หน้า 85) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ีทางการศึกษามี

ประโยชน์มากต่อการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ใชใ้นการวาง

แผนการด าเนินงานทางการศกึษา ใชใ้นการวางแผนการด าเนินงานทางการศกึษา เพื่อให้

บรรลุผลตามที่ต้องการ ทั้งในเรื่องของการประกันคุณภาพการศกึษาการแสดงความ

รับผิดชอบต่อภาระหน้าที่และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ นอกจากนั้นยังใช้

ประโยชน์ในด้านการวิจัยอีกด้วย (การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ) 

  ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 175) กล่าวว่า ตัวบ่งชีด้้านการศกึษามี

ประโยชน์มากต่อการบริหารและการวิจัย ในด้านการบริหารการศกึษา โดยใช้ในการ

ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศกึษาใช้ในการก ากับติดตาม

ตรวจสอบการด าเนินงาน และการตดิตามประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในเรื่องการ

ด าเนนิงานตามมาตรฐานการศกึษา เพื่อการประกันคุณภาพ การแสดงความรับผิดชอบต่อ

ภาระหน้าที่ และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการจัดล าดับและจัด

ประเภทระบบการศกึษาเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบได้ ตลอดจนการจัดล าดับและจัด

ประเภทระบบการศกึษาเพื่อประโยชน์ในการด าเนนิงานพัฒนาในด้านการวิจัย ตัวบ่งชี้

การศกึษาช่วยใหไ้ด้ผลการวิจัยมีความตรงสูงกว่าการใช้ตัวแปรเพียงตัวเดียว หรือการใช้ชุด

ตัวแปร และให้แนวทางการตั้งสมมุตฐิานวิจัยส าหรับศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง

ตัวบ่งชีก้ารศกึษา (การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ) 

  กล่าวโดยสรุป ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี หมายถึง ทางการศกึษาตัวบ่งชี้มี

ประโยชน์มากต่อการบริหาร การวิจัย การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษา 

ซึ่งช่วยในการก ากับติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน และประเมินผล ทั้งในเรื่องของการ

ประกันคุณภาพ การแสดงความรับผดิชอบต่อภาระหน้าที่ และการก าหนดเป้าหมายที่

ตรวจสอบได้ และตัวบ่งชีย้ังใช้ในการจัดล าดับและจัดประเภทระบบการศกึษา นอกจากนี้

ยังมีประโยชน์ด้านการวิจัย ช่วยใหผ้ลการวิจัยมีความตรง ให้ค่าที่แมน่ย าน่าเชื่อถอื 

 2.4 ลักษณะของตัวบ่งชี้ 

  ได้มนีักวิชาการได้กล่าวลักษณะของตัวบ่งชี ้ไว้ดังนี้ 
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  วัชราภรณ์ ทีสุกะ (2557, หน้า 121) กล่าวว่า คุณลักษณะส าคัญของตัวบ่งชี้

ที่ดตี้องสามารถวัดผลได้โดยตรง ไม่ยุ่งยาก เข้าใจงา่ย สะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

ของนโยบายอย่างชัดเจน มีความคุ้มทุนในการจัดท า และสามารถใช้ในการอธิบาย

สถานการณท์ี่สามารถวัดและเปรียบเทียบได้ ซึ่งในทางปฏิบัติจะไม่สามารถก าหนดตัวบ่งชี้

ที่เป็นมาตรฐานได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการใชเ้ป็นหลัก 

  ภัคพล อนุรักษ์เลขา (2558, หนา้ 19-20) กล่าวว่า ตัวบ่งช้ีที่ดจีะต้องมี

องค์ประกอบหลัก ที่ส าคัญคือ มีความตรงตามเนื้อหาประเด็นที่ตอ้งการวัดบ่งชีต้าม

คุณลักษณะที่ต้องการวัดได้อย่างถูกต้อง มีความเที่ยง บ่งชีไ้ด้คงที่เมื่อท าการวัดซ้ าใน

ช่วงเวลาเดียวกัน มคีวามเป็นกลาง ไม่ล าเอียง มีความไว และสะดวกต่อการน าตัวบ่งชีไ้ปใช้

และตัวบ่งชีท้ี่ดคีวรมีการพัฒนาอยู่เสมอ และพิสูจนไ์ด้ในเชิงทฤษฎีสอดคล้องกับเชงิ

ประจักษ์ตามที่ปรากฏ 

  ยุพิน อนิรแิส (2558, หนา้ 70) กล่าวว่า ลักษณะของตัวบ่งชี ้ตอ้งก าหนด

ปริมาณหรือคิดเป็นตัวเลขได้ เป็นค่าช่ัวคราวขึน้อยู่กับเวลา สถานที่บ่งบอกถึงสภาวะที่มุง่

วัดในลักษณะกว้างๆ และเป็นหนว่ยพืน้ฐานในการพัฒนาทฤษฎีซึ่งมีความส าคัญกับศาสตร์

ทุกสาขา 

  อมรรัตน์ สิงห์โต (2560, หน้า 82) กล่าวว่า ลักษณะของตัวบ่งช้ีตอง

สามารถวัดผลได้โดยตรง ไมยุ่งยากเข้าใจง่าย มคีวามตรงตามเนือ้หาประเด็นที่ต้องการวัด 

มีความเที่ยงและสามารถใช้ในการอธิบายสถานการณที่สามารถวัดและเปรียบเทียบได้ 

  ไสว พลพุทธา (2557, หนา 27) ได้กล่าวว่า ตัวบ่งชีท้ี่ดมีีความส าคัญ คอื 1) 

ความเที่ยงตรง ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องวัดได้ตามคุณลักษณะที่ตอ้งการวัดอย่างถูกต้องแม่นย า

ตัวบ่งชีท้ี่สามารถชีไ้ด้แม่นย าตรงตามคุณลักษณะที่มุง่วัดได้อย่างนา่เชื่อถอืคงเส้นคงวาหรือ

วัดได้คงที่เมื่อท าการวัดซ้ าในช่วงเวลาเดียวกัน ตัวบ่งชี้ที่สามารถชีไ้ด้อย่างคงเส้นคงวาเมื่อ

ท าการวัดซ้ า และมีความสัมพันธ์กับตัวบ่งชีอ้ื่นเพื่อการวิเคราะหโ์ดยภาพรวม 

  อริยาพร โทรัตน์ (2560, หน้า 99) กล่าวว่า ลักษณะตัวบ่งชีท้ี่ดมีี 6 ประการ 

ได้แก 1) ตัวบ่งชี้ตองมีความสอดคลองโดยตรงกับวัตถุประสงค์ 2) ตัวบ่งชี้ต้องมคีวาม 

สอดคลองกับกลุ่มผู้ใช้ตัวบ่งชี ้3) ตัวบ่งชีท้ี่เลือกมานั้นจะต้องถูกออกแบบมาอย่างชัดเจน 

4) ตัวบ่งชีจ้ะต้องสรา้งจากข้อมูลที่สะดวกต่อการเก็บรวบรวมและต้องมคี่าใช้จ่ายไมสูง

เกินไป 5) ตัวบ่งชีต้้องมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 6) ตัวบ่งชีต้้องมีความครอบคลุมทั้งในด้าน

มิติของพืน้ที่และเวลา 
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  วีระเชษฐ์ ฮาดวิเศษ (2561, หน้า 31) กล่าวว่า ตัวบ่งชีท้ี่ดมีีคุณสมบัติที่

ส าคัญ คอื 1) ความตรง (Validity) ตัวบ่งช้ีที่ดจีะต้องวัดได้ตามคุณลักษณะที่ตอ้งการวัด

อย่างถูกต้องแม่นย าตัวบ่งชี้ที่สามารถชีไ้ด้แม่นย า ตรงตามคุณลักษณะที่มุ่งวัดนั้นมีลักษณะ 

2) ความเที่ยง (Reliability) ตัวบ่งชีท้ี่ดจีะต้องบ่งชีคุ้ณลักษณะที่มุง่วัดได้อย่างน่าเชื่อถือคง

เส้นคงวาหรอืวัดได้คงที่เมื่อท าการวัดซ้ าในช่วงเวลาเดียวกัน ตัวบ่งช้ีที่สามารถชี้ได้อย่างคง

เส้นคงวาเมื่อท าการวัดซ้ าและมีความสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้อื่นเพื่อการวิเคราะหโ์ดยภาพรวม 

  ยงจติร สัพโส (2561, หน้า 80) กล่าวว่า ลักษณะของตัวบ่งชี ้มดีังนี้ 1) ตัว

บ่งชีท้ี่น ามาใช้ในด้านสังคมศาสตร์ 2) ตัวบ่งช้ีมีความแตกต่างจากตัวแปร 3) ตัวบ่งช้ีต้อง

ก าหนดเป็นปริมาณหรอืตีค่าเป็นตัวเลขได้ 4) คาของตัวบ่งชีเ้ป็นค่าช่ัวคราวมีคา่คงที่ ณ จุด

นั้น ชวงเวลานั้น 5) ตัวบ่งชีเ้ป็นหนว่ยพืน้ฐานในการพัฒนาทฤษฎี 

  กล่าวโดยสรุป ลักษณะของตัวบ่งชี ้หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่ดีจะต้องมคีวามตรง

ตามเนือ้หาที่ตอ้งการวัด นั่นคือวัดได้ตามคุณลักษณะที่ตอ้งการ และมีความเที่ยง คงที่เมื่อ

ท าการวัดซ้ าในช่วงเวลาเดียวกัน มีความสอดคล้องกับตัวบ่งชีอ้ื่นเพื่อการวิเคราะหโ์ดย

ภาพรวม 

 2.5 กระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้  

  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ ไว้ดังนี้ 

  วิโรจน ์สารรัตนะ (2555, หน้า 243) กล่าวว่า การสร้างและการพัฒนาตัว

บ่งชีก้ารศกึษา มวีิธีการและจุดมุ่งหมายที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับการน าตัวบ่งชีไ้ปใช้ประโยชน์ 

การจะเลือกใช้วธิีการใดนั้นมีสิ่งที่ต้องพิจารณาหลายประการ เช่น ลักษณะตัวแปรที่น ามา

ก าหนดเป็นตัวบ่งชี ้ความเหมาะสมทางด้านเวลาและงบประมาณ ความสะดวกในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล วัตถุประสงค์ในการน าตัวบ่งชีก้ารศกึษาไปใช้ ไม่วา่จะ

เป็นการตดิตามผลการศกึษา การบ่งชีคุ้ณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษา 

การบ่งช้ีคุณภาพการด าเนินงานของสถานศกึษา องค์กรหนว่ยงานด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

  ไสว พลพุทธา (2557, หน้า 39) กล่าวว่า การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชีม้ี

วิธีการและจุดหมายแตกต่างกันขึน้อยู่กับการน าตัวบ่งชี้ไปใช้ประโยชน์ การจะเลือกใช้

วิธีการใดนั้นมสีิ่งที่จะต้องพิจารณาหลายประการ เช่น การสรา้งตัวบ่งชี ้ความก้าวหนา้การ

สร้างตัวบ่งชีแ้บบอิงเกณฑ์ การสรา้งตัวบ่งชีโ้ดยใช้องิปทัสฐานและการพัฒนาตัวบ่งช้ี

การศกึษาโดยการนยิามชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตัวบ่งชีโ้ดยการนยิามตามทฤษฎี การ

พัฒนาตัวบ่งชีก้ารศกึษาโดยการนยิามตามข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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  ภัคพล อนุรักษ์เลขา (2558, หนา้ 26) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาตัวบ่งชีม้ี

ขั้นตอนที่ส าคัญคือ การก าหนดวัตถุประสงค์ การนิยามตัวบ่งช้ี การรวบรวมข้อมูลการ

สร้างตัวบ่งชี ้การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี ้และการจัดเข้าบริบทและการน าเสนอรายงาน 

ตลอดจนการน าตัวบ่งชีท้ี่สร้างขึ้นไปใช้ 

  อมรรัตน์ สิงห์โต (2560, หน้า 88) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาตัวบ่งชีม้ี

ขั้นตอนที่ส าคัญคือ การก าหนดวัตถุประสงค์ การนิยามตัวบ่งช้ี การรวบรวมข้อมูล การ

สร้างตัวบ่งชี ้การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี ้และการจัดเชา้บริบทและการน าเสนอรายงาน 

ซึ่งมีวธิีการและจุดมุ่งหมายแตกต่างกันขึน้อยู่กับการน าตัวบ่งชีไ้ปใช้ประโยชน์ 

  อริยาพร โทรัตน์ (2560, หน้า 100) กล่าวว่า การสร้างหรอืพัฒนาตัวบ่งชีม้ี

อยู่ 3 วิธี วิธีแรกเป็นการน าตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์กันมารวมกัน วธิีที่สองการรวมตัวแปร

จ านวนหนึ่งเขาด้วยกันโดยวิธีการทางเลขคณิตและวิธีที่สามเป็นการสร้างตัวบ่งชีโ้ดยอาศัย

ทฤษฎีการเลือกก าหนดน้ าหนักความส าคัญ 

  วีระเชษฐ์ ฮาดวิเศษ (2561, หน้า 40) กล่าวว่า การสร้างและการพัฒนา 

ตัวบ่งชี ้มวีิธีการและจุดมุ่งหมายที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับการน าตัวบ่งช้ีไปใช้ประโยชน์ การ

จะเลือกใช้วธิีการใดนั้นมสีิ่งที่ตอ้งพิจารณาหลายประการ เช่น การสร้างตัวบ่งชี้

ความก้าวหน้า การสร้างตัวบ่งชีแ้บบอิงเกณฑก์ารสร้างตัวบ่งชีโ้ดยการนยิามตามทฤษฎี 

การพัฒนาตัวบ่งชีก้ารศกึษาโดยการนยิามตามข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นต้น 

  กล่าวโดยสรุป กระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี ้หมายถึง การก าหนดนโยบาย

และวัตถุประสงค์ในการวางแผนการศกึษา ใช้ในการก ากับติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในเรื่องการประกันคุณภาพการบริหาร การแสดงความ

รับผดิชอบต่อภาระหน้าที่ และการก าหนดเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการจัดล าดับ

และการจัดประเภทของระบบการศกึษาเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงาน และการพัฒนาให้

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

 2.6 งานวิจัยในประเทศ 

  วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, บทคัดย่อ) ท าการวจิัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ

ส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื และเพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าทาง 
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วิชาการส าหรับครูปฐมวัยที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 11 องค์ประกอบย่อย 68 

ตัวบ่งชี ้จ าแนกเป็น การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรูปฐมวัย จ านวน 14 

ตัวบ่งชี ้การพัฒนาครูปฐมวัย จ านวน 26 ตัวบ่งชี ้และการพัฒนาเด็กปฐมวัย จ านวน 28 

ตัวบ่งชี ้ซึ่งเป็นไปตามหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 2) โมเดลโครงสรา้งภาวะผูน้ าทาง

วิชาการส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี ค่า ไค-สแควร์(Chi-

Square) เท่ากับ 1.25 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 4 คา่นัยส าคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 

0.869 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง

ที่ปรับแก้แลว้ (AGF!) เท่ากับ 0.99 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 (Chi-Square = 1.25 df = 4 ค่า p = 0.869 ค่า  

GFI = 1.00 ค่า AGFI = 0.99 ค่า RMSEA = 0.000) ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  รัชชานนท์ ภูผิวค า (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนาตัวบ่งชี้

ความสามารถในการคิดของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาตอนต้น ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้

ความสามารถในการคิดของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น พบว่ามีตัวบ่งชี้ จ านวน 35 ตัว

บ่งชี ้2 น้ าหนักคะแนนความส าคัญของตัวบ่งช้ีความสามารถในการคิดของนักเรียนช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้น มีค่าน้ าหนักคะแนนตั้งแต่ (7.20 ถึง 8.103) ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของตัวบ่งชีค้วามสามารถในการคิดของนักเรียนชั้น

มัธยมศกึษาตอนต้นครูผูส้อนกลุ่มสาระภาษาไทยส่วนใหญ่เห็นดว้ยกับตัวบ่งชี้

ความสามารถในการคิดทั้ง 35 ตัวบ่งชี้ วา่มีความเหมาะสมความเป็นไปได้ในการบ่งช้ี

ความสามารถในการคิดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและรายตัวบ่งชีอ้ยู่ในระดับมาก 

  ศักดินนท์ ภาคี (2558, บทคัดย่อ) ท าการวจิัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีก้าร

ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 มีความมุง่หมาย เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีก้ารปฏิบัติงานด้านการ

จัดการเรยีนรู้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 และเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างตัวบ่งชีก้ารปฏิบัติงานด้านการ

จัดการเรยีนรู้ของครูที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งชี้การ

ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรูข้องครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อยและ 

62 ตัวบ่งชี ้จ าแนกเป็น ดา้นก่อนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 24 ตัวบ่งชี ้ด้านระหว่างการ

จัดการเรยีนรู้ จ านวน 24 ตัวบ่งชี ้และด้านหลังการจัดการเรียนรู้ จ านวน 14 ตัวบ่งชี ้2) 

โมเดลโครงสรา้งการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรยีนรูข้องครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยมี ค าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 14.53 ค่าองศาอิสระ (d) เท่ากับ 17 ค่า

นัยส าคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ .62 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 

.99 ค่าดัชวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้ (AGFI เท่ากับ .98 และค่าความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00 (Chi-square = 14.53, 

df = 17, ค่า P = .62, คา่ GFI = .99, ค่า AGFI = .98,ค่า RMSEA = .00) ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  อริยาพร โทรัตน (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้

ทักษะชีวติและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยมีความมุง่หมาย เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้

ทักษะชีวติและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

โครงสรา้งของตัวบ่งชีท้ักษะชีวติและอาชีพในศตวรรษที่ 21 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การ

ด าเนนิการมี 2 ระยะ ประกอบด้วยระยะแรก การพัฒนาตัวบ่งชีท้ักษะชีวติและอาชีพใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โดยการวิเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัย และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และระยะที่ 2 การตรวจสอบความ

สอดคล้องระหว่างตัวบ่งชีเ้ชิงสมมติฐานที่สร้างขึ้นกับข้อมูลเชงิประจักษ์ เก็บข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อนจ านวน 447 คนเครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมิน

ค่า 5 ระดับมีค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง .80 -1.00 ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 

.99 และ ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 21-.96 วิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง

สถิตแิละโปรแกรมลิสเรล ผลการวิจัย พบว่า 1. ทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้นสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อยและ 117 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบ

หลัก ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ม ี19 ตัวบ่งชี ้ด้านความเป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มและ

เป็นผู้น า มี 24 ตัวบ่งชี ้ด้านทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ขา้มวัฒนธรรม มี 24 ตัวบ่งชี้
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ด้านภาวะผูน้ าและความรับผิดชอบ มี 26 ตัวบ่งชีแ้ละด้านการเพิ่มผลผลติและการรู้รับผดิ

มี 24 ตัวบ่งชี ้2. โมเดลโครงสรา้งทักษะชีวติและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้นสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square : ) เท่ากับ 17.83 ไม่มี

นัยส าคัญ ค่า (f เท่ากับ 28 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .99 ค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) เท่ากับ .00 (Chi-Square = 17.83, df = 28, p_value 

= .93, RMSEA = .00) 

  พิสมร ผงศรีอัก (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้

ทักษะการคิดวิเคราะหข์องนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยมีความมุ่งหมาย 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีท้ักษะการคิด

วิเคราะห์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 และ 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งทักษะการคิดวิเคราะห์

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่

พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การด าเนินการมี 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การ

พัฒนาตัวบ่งชีท้ักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนโดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องและระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะ

การคิดวิเคราะหข์องนักเรียน โดยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน โดยมีการเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จ านวน 355 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ มีคา่

ดัชนคีวามสอดคล้อง ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีคา่อ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.26 – 0.89 และ

มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 วิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและ

โปรแกรมลิสเรล ผลการวิจัย พบว่า 1. ตัวบ่งช้ีทักษะการคิดวิเคราะหข์องนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย และ 87 ตัวบ่งชี ้จ าแนกเป็น 1) องค์ประกอบด้าน

การวิเคราะหเ์นือ้หามีตัวบ่งชีจ้ านวน 34 ตัวบ่งชี ้2) องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์มีตัวบ่งชี้จ านวน 32 ตัวบ่งชี้ และ 3) องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์หลักการ 

มีตัวบ่งชี ้จ านวน 21 ตัวบ่งชี้ 2. โมเดลโครงสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความ
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สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค - สแควร์ (Chi - square) เท่ากับ 16.62 ค่า

องศาอิสระ (df) เท่ากับ 21 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 0.73 ค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว 

(AGFI) เท่ากับ 0.97 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 

เท่ากับ 0.000 (Chi - Square = 16.62, df = 21, P - value = 0.73389, RMSEA = 

0.000) 

 



บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครสร้างตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ซึ่งมีการด าเนินการวิจัยใน 4 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีส้มรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

 

ระยะท่ี 1 กำรศกึษำองค์ประกอบสมรรถนะกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำ 

สกลนคร เขต 2 

 การด าเนินงานในระยะนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1.1 ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยท าการ

สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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  1.2 สร้างกรอบแนวคิดที่ได้จาการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

องค์ประกอบหลักของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.3 น าข้อมูลที่ได้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 

เพื่อยืนยันองค์ประกอบหลักของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

ประกอบด้วยผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถเกี่ยวกับสมมรรถนะการบริหารงานวิชาการ  

โดยผู้วจิัยก าหนดคุณสมบัติ ดังนี ้(ภาคผนวก ก) 

    1.3.1.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารและมีประสบการณด์้านการสอนหรอืบริหารไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

จ านวน 1 คน 

    1.3.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาศกึษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี 

จ านวน 2 คน 

    1.3.1.3 ครู มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา 

มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 

   1.3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามลักษณะ เห็นด้วย

ให้ 1 และไม่เห็นด้วยให ้0 โดยมีเกณฑพ์ิจารณาองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามนัน้กับประเด็น

หลักของเนือ้หาที่มคีวามสอดคล้องตัง้แต่ ร้อยละ 80 ซึ่งมปีระเด็นหลักในการสอบถาม คือ 

องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบไป

ด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการเรียนรู ้2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 3) การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 4) การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน และ 5) การจัดหาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

   1.3.3 การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมอื 

    1.3.3.1 ศกึษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและจัดท าข้อสรุป 
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    1.3.3.2 น าข้อสรุปที่ได้จาการวิเคราะหเ์อกสารใชเ้ป็นกรอบในการ

สร้างแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พจิารณาปรับปรุงแก้ไข 

   1.3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมอืที่สร้างขึ้น โดยผูว้ิจัยขอนัด

หมายผูท้รงคุณวุฒิลว่งหน้าเวลา 7 วัน แล้วน าข้อมูลมารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อสะดวก

ต่อการวิเคราะห์ข้อมูลตอ่ไป 

   1.3.5 การวเิคราะหข์้อมูล 

    ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมมาวิเคราะห์ โดยน าข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจาก

ผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะหเ์นื้อหา เพื่อใช้ประกอบการสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องการ

พัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ให้สมบูรณ์ 

 

ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำตวับ่งชี้สมรรถนะกำรบรหิำรงำนวชิำกำรของผู้บริหำร 

สถำนศกึษำ สังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร  

เขต 2 

 การด าเนินงานในระยะนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  2.1 พัฒนาตัวบ่งชีเ้ชิงสมมติฐานที่เป็นตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึชา ผูว้ิจัยด าเนินการโดยน าองค์ประกอบหลักมาสังเคราะห์

เพื่อหาองค์ประกอบย่อย 

  2.2 วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องขององค์ประกอบย่อย เพื่อหา 

นิยามปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย 

  2.3 น านิยามปฏิบัติการของแตล่ะองค์ประกอบย่อยมาสังเคราะห์ เพื่อหาตัว

บ่งชีท้ี่เหมาะสม 

  2.4 น าข้อมูลที่ได้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 

ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมขององค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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   2.4.1 ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

ประกอบด้วยผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถเกี่ยวกับสมมรรถนะการบริหารงานวิชาการ โดย

ผูว้ิจัยก าหนดคุณสมบัติ ดังนี ้(ภาคผนวก ก) 

    2.4.1.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารและมีประสบการณด์้านการสอนหรอืบริหารไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

จ านวน 1 คน 

    2.4.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาศกึษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี 

จ านวน 2 คน 

    2.4.1.3 ครู มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา  

มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 

   2.4.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามลักษณะเห็นด้วย

ให้ 1 และไม่เห็นด้วยให ้0 โดยมีเกณฑพ์ิจารณาองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีข้องสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง

ค าถามนั้นกับประเด็นหลักของเนื้อหาที่มคีวามสอดคล้องตัง้แต่ รอ้ยละ 80  

   2.4.3 การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมอื 

    2.4.3.1 ศกึษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและจัดท าข้อสรุป 

    2.4.3.2 น าข้อสรุปที่ได้จาการวิเคราะหเ์อกสารใชเ้ป็นกรอบในการ

สร้างแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พจิารณาปรับปรุงแก้ไข 

   2.4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วจิัยขอนัดหมายผูเ้ชี่ยวชาญ 

ล่วงหน้าเวลา 7 วัน แล้วน าข้อมูลมารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการวิเคราะห์

ข้อมูลตอ่ไป 

   2.4.5 การวิเคราะหข์้อมูล 

    ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมมาวิเคราะห์ โดยน าข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะหเ์นือ้หาให้สมบูรณ์ 
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ระยะท่ี 3 กำรตรวจสอบควำมสอดคล้องของโมเดลโครงสร้ำงตัวบ่งชี้

สมรรถนะกำรบริหำรงำนวชิำกำรของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 2 กับข้อมูล 

เชิงประจักษ ์

 การด าเนินงานในระยะนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวนทั้งสิน้ 3,188 

คน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, กลุ่มสารสนเทศ ส านัก

นโยบายและแผน, 2564) 

   3.1.2 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่าง

จ านวนกลุ่มตัวอย่างกับจ านวนตัวแปรสังเกตได้ 20 : 1 ตามแนวคิด (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2542, หนา้ 311 อ้างถึงใน ชูเกียรต ิบุญกะนันท์, 2550, หนา้ 65) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีตัว

แปรสังเกตได้ทั้งหมด 19 ตัวแปร โดยในการวิจัยครั้งนี้จะใช้กลุ่มตัวอย่าง 400 คน ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ปีการศึกษา 2564ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage 

Random Sampling) ดังนี้ 

    3.1.2.1 ใช้อ าเภอเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก 

ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ของอ าเภอ ได้อ าเภอรวมทั้งสิน้ 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอพรรณานิคม 

อ าเภอพังโคน และอ าเภอวาริชภูมิ มีโรงเรียน จ านวน 112 โรงเรียน 

    3.1.2.2 ใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยสุ่ม โดยสุ่มอย่างงา่ยด้วยวิธีการจับ

สลากโรงเรยีนใน 3 อ าเภอ ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 80 ได้โรงเรียนจ านวน 93 โรงเรียน 

    3.1.2.3 สุ่มกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชก้ารสุ่มแบบเจาะจง

โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 100 ของจ านวนผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามบัญชรีายชื่อโรงเรียนในแต่

ละอ าเภอ จ านวน 93 คน 

    3.1.2.4 สุ่มกลุ่มตัวอย่างครู ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับฉลากใช้

เกณฑร์้อยละ 27 ของครูแต่ละโรงเรียนซึ่งจะได้จ านวนครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  

307 คน  
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ตาราง 12 แสดงจ านวนโรงเรียนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ล าดับ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

1. อ าเภอพรรณนานิคม 

1 บ้านดอนมว่ย 1 4 1 1 

2 บ้านหนองเดิ่นดอนขาว 1 8 1 2 

3 บ้านช้างมิ่ง 1 9 1 2 

4 บ้านหนองโดกนาค าโนนธาตุ 1 13 1 3 

5 บ้านอุ่มไผ่ไผท่อง 1 10 1 3 

6 บ้านตาลเลียน 1 18 1 5 

7 บ้านเชงิชุม 1 11 1 3 

8 บ้านถ่อน 1 14 1 4 

9 บ้านหว้ยบุ่นนาทัน 1 11 1 3 

10 บ้านนาเลา 1 8 1 2 

11 บ้านอูนดง 1 19 1 5 

12 บ้านผักค าภู 1 16 1 4 

13 บ้านโนนเรือตอเรอื 1 11 1 3 

14 ไทยรัฐวิทยา 62 (บ้านนาหัวบ่อ 

บัวหนองเม็ก) 
1 16 1 4 

15 บ้านนาสาวนาน 1 8 1 2 

16 ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่ 1 15 1 4 

17 บ้านภูเพ็ก 1 7 1 2 

18 บ้านบะฮี 1 11 1 3 

19 บ้านท่าสองคอน 1 9 1 2 

20 บ้านนาตากาง 1 12 1 3 

21 บ้านสร้างหนิวิทยานุเคราะห์ 1 7 1 2 

22 บ้านบะหัวเมย 1 8 1 2 

23 อนุบาลพรรณานิคม 1 39 1 10 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ล าดับ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

24 วัดสุทธิมงคล 1 12 1 3 

25 บ้านมว่งไข่บ้านเม็ก(โพธิ์ชัยวิทยา) 1 6 1 2 

26 บ้านบะทองนาหัวช้าง 1 7 1 2 

27 ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 19 1 5 

28 บ้านคางฮุงเจรญิศิลป์ 1 6 1 2 

29 บ้านสมสะอาด 1 9 1 2 

30 บ้านพอกใหญ่ดอนต้นม่วง 1 14 1 4 

31 บ้านสูงเนินสามัคคี 1 24 1 6 

32 บ้านทิดไทย 1 9 1 2 

33 บ้านค าแหว 1 17 1 5 

34 บ้านไร่บ้านไฮ่ 1 19 1 5 

35 บ้านค าข่า 1 16 1 4 

36 บ้านโนนอุดม 1 9 1 2 

37 บ้านโคก 1 15 1 4 

38 บ้านเสาขวัญกุดก้อม 1 9 1 2 

39 บ้านหนิแตก 1 8 1 2 

40 บ้านวังยาง (วังยางวิทยานุกูล) 1 22 1 6 

41 บ้านบึง 1 14 1 4 

42 บ้านหนองหวาย 1 8 1 2 

43 บ้านเปือย 1 7 1 2 

44 บ้านบัว (สระพังวทิยา) 1 19 1 5 

45 บ้านสว่าง 1 6 1 2 

46 บ้านดอนกอย 1 10 1 3 

47 บ้านโนนทรายค า 1 20 1 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ล าดับ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

2. อ าเภอพังโคน 

1 บ้านนาถ่อน 1 16 1 4 

2 บ้านต้นผึ้ง 1 17 1 5 

3 บ้านโพนสวางกลางเจริญ 1 10 1 3 

4 บ้านนาล้อม 1 10 1 3 

5 บ้านดอนดู่ 1 7 1 2 

6 บ้านโคกสามัคคี 1 7 1 2 

7 บ้านพังโคน (จ าปาสามัคคีวิทยา) 1 38 1 10 

8 บ้านนาเหมอืง 1 12 1 3 

9 บ้านดอนตาลโนนสูง 1 10 1 3 

10 บ้านสร้างขุ่ย 1 4 1 1 

11 ชุมชนดงมว่งไข่ 1 17 1 5 

12 บ้านผ้าขาวโพนแพง 1 15 1 4 

13 บ้านมว่งค า 1 11 1 3 

14 บ้านดอนหวาย 1 3 1 1 

15 บ้านหนองบัว 1 20 1 5 

16 บ้านแร่ 1 18 1 5 

17 บ้านสมสะอาด 1 7 1 2 

18 บ้านหนองแคนโคกสะอาด 1 9 1 2 

19 บ้านหนองไฮ 1 8 1 2 

20 ชุมชนบ้านฝัง่แดง 1 11 1 3 

21 บ้านสงเปลือย 1 9 1 2 

22 บ้านไฮหย่อง (ภูเงินประชานุกูล) 1 27 1 7 

23 บ้านอุ่มเหม้า 1 9 1 2 

24 บ้านดงสวรรค์หนองนกกด 1 6 1 2 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ล าดับ โรงเรยีน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

3. อ าเภอวาริชภูม ิ

1 บ้านคอ้เขียวพิทยาภมู ิ 1 18 1 5 

2 บ้านโคกตาดทอง 1 8 1 2 

3 บ้านดอนสม้โฮงวิทยาคม 1 9 1 2 

4 บ้านทุ่งเชอืก 1 11 1 3 

5 บ้านหนองกุง(วาริชภูมิ) 1 14 1 4 

6 บ้านค าบ่อ 1 11 1 3 

7 บ้านค าบิดโคกโพนยาง 1 14 1 4 

8 บ้านตาดภูวง 1 22 1 6 

9 บ้านดงค าโพธิ ์ 1 14 1 4 

10 บ้านดอนยานาง 1 6 1 2 

11 บ้านผักตบ 1 5 1 1 

12 บ้านไฮ่ปลาโหล 1 14 1 4 

13 บ้านงิว้พังฮอหนองท่ม 1 12 1 3 

14 บ้านโพนไผ ่ 1 7 1 2 

15 บ้านห้วยบาง 1 13 1 3 

16 บ้านเหลา่โพนทองขอนขว้าง 1 13 1 3 

17 บ้านหนองแวง 1 8 1 2 

18 บ้านธาตุกุดพร้าว 1 10 1 3 

19 บ้านกุดตะกาบ 1 17 1 5 

20 บ้านจ าปาศิรริาษฎร ์ 1 12 1 3 

21 บ้านหนองลาดวิทยาคาร 1 18 1 5 

22 บ้านดอนยาวประชากรอุปการ 1 11 1 3 

รวม 93 1,178 93 307 
 

  3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3.1 ลักษณะของเครื่องมอืวิจัย  

    การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบ่งชีส้มรรถนะ 
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การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณใ์นการท างาน และวุฒิ

การศกึษาสูงสุด 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการมลีักษณะเป็นข้อค าถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยสร้างขอ้

ค าถามในแต่ละองค์ประกอบตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ และผูว้ิจัยได้ก าหนดค่า

คะแนนความเหมาะสมออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมากที่สุด 

     ระดับ 4 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมาก 

     ระดับ 3 หมายถึง ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมปานกลาง 

     ระดับ 2 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมนอ้ย 

     ระดับ 1 หมายถึง ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมนอ้ยที่สุด 

  3.3 การสร้างเครื่องมอื  

   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับตัว

บ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากกรอบแนวคิดการวจิัยมาร่างแบบสอบถาม

เพื่อใช้สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แล้วน าเสนอที่ปรึกษาวิทยานพินธ์และผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อ

ตรวจสอบความครอบคลุมขององค์ประกอบและตัวบ่งชีว้่า มีความถูกต้อง มีความ

เหมาะสม มีการใช้ภาษาความเรียบร้อยและน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข 

   ขั้นตอนที่ 2 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

ของที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความสอดคล้องของเครื่องมอื 

เพื่อหาค่า IOC แล้วน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 5 คน  

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 
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     1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหาร และมีประสบการณ์ดา้นการสอนหรอืบริหารไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

จ านวน 1 คน   

     2) ผู้อ านวยการสถานศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี 

จ านวน 2 คน 

     3) ครู มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา  

มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 

    ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยวิเคราะหด์ัชนคีวามสอดคล้อง 

(Index of Item Objective Congruence : I0C) ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อคัดเลือก

ตัวบ่งชีท้ี่มคี่า IOC = .50 ขึ้นไป ซึ่งแสดงว่าตัวบ่งชีน้ั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรือเนื้อหา

ที่จะวัด (สุวิมล ติรกานันท์, 2550 อ้างถึงในวันเพ็ญ นันทะศรี, 2555, หน้า 194) โดย

ก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้  

     +1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่สอดคล้อง 

        0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่สอดคล้อง 

     -1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อความนั้นเป็นข้อค าถามที่ไม่สอดคล้อง 

    เมื่อพจิารณาเลือกผูเ้ชี่ยวชาญแล้วผู้วจิัยจึงสง่หนังสือขอความ

อนุเคราะห์จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูเ้ช่ียวชาญเพื่อ

ตรวจสอบตัวบ่งชีแ้ละได้แนบข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยไปด้วย จากนั้นจงึประสานขอรับ

แบบสอบถามคนืเพื่อท าการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

    ในการน าข้อมูลไปหาความสอดคล้องนัน้ ผู้วจิัยสร้างข้อค าถาม 

จ านวน 65 ขอ้ และน าแบบสอบถามมาวิเคราะหค์วามสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญโดย

คัดเลือกตัวบ่งชีท้ี่มีค่า IOC = .50 ขึ้นไป พบว่าตัวบ่งชี้นั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย เนือ้หา

ที่มุง่วัด จ านวน 65 ตัวบ่งชี ้โดยมีค่าความสอดคล้องตั้งแต ่0.60 – 1.00 และมีค่าความ

เชื่อมั่นอยู่ที่ 0.992 

   ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบสอบจากผู้เช่ียวชาญ

มาปรับปรุงแก้ไข จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจ านวน 10 คน และครู จ านวน 30 คน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 40 คน 
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แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม (r) การหาค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้ค า Item Total 

Correlation แปลผลคือ ถ้าค่า (tem Total Correlation เป็นบวกแสดงว่ามีอ านาจจ าแนกวัต

ในสิ่งเดียวกันกับแบบสอบถามทั้งฉบับ ถ้าค่า Item Total Correlation เข้าใกล้ศูนย์ แสดงว่า

ข้อนีไ้ม่มอี านาจจ าแนก ถ้าค่า Item Total Correlation เป็นลบแสดงวา่คะแนนจากข้อนีแ้ละ

จากแบบสอบถามไม่สอดคล้องกัน (Crocker and AIgina อ้างถึงใน วันเพ็ญ นันทะศรี, 

2555, หนา้ 195)  

    ในการน าข้อมูลไปหาความสอดคล้องนัน้ ผู้วจิัยสร้างข้อค าถาม 

จ านวน 65 ขอ้ และน าแบบสอบถามมาวิเคราะหค์วามสอดคล้องจากการ Try – Out กับ

ผูบ้ริหาร และครู โดยคัดเลือกตัวบ่งชีท้ี่มคี่า IOC = .50 ขึน้ไป พบว่าตัวบ่งชีน้ั้นสอดคล้อง

กับจุดมุง่หมาย เนือ้หาที่มุง่วัด จ านวน 65 ตัวบ่งชี้ โดยมีคา่ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 – 

1.00 และมีคา่ความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.982 

   ขั้นตอนที่ 4 น าผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา เพื่อจัดท า 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

  3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีการด าเนินการ ดังนี้ 

    2.5.1 ท าหนังสือราชการขอความรว่มมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียน 

ขอความอนุเคราะห ์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากโรงเรยีนที่มคีรูเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

และชี้แจงแนวทางขอดวามร่วมมอืจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล 

    2.5.2 ผูว้ิจัยส่งข้อมูลในรูปแบบออนไลน์และทางไปรษณีย์พร้อมแนบ 

ซองเปล่าติดดวงตราไปรษณีย์ยากรเพื่อสง่คนืผูว้ิจัย จ านวน 400 ฉบับ 

  3.6 การวิเคราะหข์้อมูล 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปเพือ่หาค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 

   3.6.1 วิเคราะหข์้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างเป็นการวิเคราะห์ เพื่อ

ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและ

วุฒิการศึกษาสูงสุด โดยใช้ความถี่ ร้อยละ 
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   3.6.2 วเิคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑท์ี่ก าหนด ดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, 

หนา้ 21) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสมน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง เป็นตัวบ่งชีม้ีความเหมาะน้อยที่สุด 

   โดยวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชีเ้พื่อก าหนด

ในโมเดลที่จะน าไปทดสอบดังนี้ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 (อาภารัตน์ 

ราชพัฒน์, 2554) และวัดค่าการวัดความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) โดยปกติ

แล้วถ้าตัวแปรสุ่มใดมีการแจกแจงแบบปกติ (มีโค้งรูประฆังคว่ า) เมื่อวัดขนาดความเบ้

(Skewness) จะเท่ากับ 0 และความโด่ง (Kurtosis) เท่ากับ 3 ดังนัน้จึงนยิมใช้ค่าทั้งสองเป็น

ค่ามาตรฐานในการทดสอบว่าตัวแปรสุ่มที่สนใจมีการแจกแจงแบบปกติ (เริงชัย ตันสุชาติ, 

2548) โดยที่ 

    สัมประสิทธิ์ความเบ้ (Coefficient of Skewness) 

      ถ้า S > 0 แสดงว่า โค้งเบ้ขวา 

       S < 0 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย 

       S = 0 แสดงว่า โค้งสมมาตร 

    สัมประสิทธิ์ความโด่ง (Coefficient of Kurtosis: 

      ถ้า K > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกตี 

       K < 0 แสดงว่า โด่งนอ้ยกว่าปกติ 

       K = 0 แสดงว่า โด่งปกติ  

    3.6.3 การวิเคราะหส์หสัมพันธ์ (Correlation Analysis) โดยหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดว้ยวิธีของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation (r)    

ค่าสหสัมพันธ์จะอยู่ในช่วง - 1 ถึง 1 ค่าที่อยู่ตรงกลาง คือ 0 ซึ่งหมายความว่าตัวแปรไม่มี

ความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง เครื่องหมายบวกหรอืลบไม่ได้บอกปริมาณความมากน้อย

แตจ่ะบอกใหท้ราบว่ามีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกันข้าม แตถ่้าเป็นเครื่องหมายบวก
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จะบอกใหท้ราบว่าตัวแปรทั้ง 2 ตัวมีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 307) 

     การพิจารณาว่าตัวแปรทั้ง 2 ตัวมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่และมี

ความสัมพันธ์กันในระดับใด พิจารณาได้จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ซึ่งมีเกณฑ์กว้าง ๆ 

ดังนี้ (McMillan, 2000, p.132 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) 
 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ 

0.10 - 0.30 ต่ า 

0.40 -0.60 ปานกลาง 

0.70 -1.00 สูง 
 

  3.7 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

   การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis)  

โดยการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบและก าหนดน้ าหนักตัว

แปรย่อยที่ใชใ้นการสร้างตัวบ่งชีก้ับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งได้จากการวิเคราะหข์้อมูลจาก

แบบสอบถาม เพื่อหาน้ าหนักตัวแปรย่อยที่ใชใ้นการสร้างตัวบ่งชี ้และท าการตรวจสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลการวิจัยที่เป็นโมเดลเชิงทฤษฎีที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นด้วยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งถ้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งแรกยังไม่เป็นไป

ตามเกณฑท์ี่ก าหนด ผูว้ิจัยต้องปรับโมเดลเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ผูว้ิจัยใช้

ค่าสถิตทิี่จะตรวจสอบ ดังนี้  

    3.7.1 ค่าไคสแควร์ (chi - square statistics) เป็นค าสถิตทิี่ใชท้ดสอบ

สมมตฐิานทางสถิติว่าฟังก์ชั่นความสอดคล้องมคี่าเป็นศูนย์ ถ้ าค าไคสแควร์ มีค่าต่ ามาก

หรอืยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่าข้อมูลโมเดลลิสเรลมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ 

    3.7.2 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness - of - fit Index : 

GFI) ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากโมเดลก่อน และหลัง

ปรับโมเดลกับฟังก์ชั่น ความสอดคล้องก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากมีค่าตั้งแต่ 0.90 - 

1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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    3.7.3 ดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness - of - 

fitIndex : AGFI) ซึ่งน า GFI มาปรับแก้ โดยค านึงถึงขนาดของอสิระ (df) ซึ่งรวมทั้งจ านวน

ตัวแปรและขนาดกลุ่มตัวอย่าง หากค่า AGFI มีคา่ตั้งแต่ 0.90 - 1.00 แสดงว่าโมเดลมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    3.7.4 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค าพารามิเตอร์ (Root 

MeanSquare Error of Approximation : RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของ 

โมเดลที่สรา้งซึ่ง ค่า RMSEA ต่ ากว่า 0.05 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ 

    3.7.5 ค่า CN (Citical N) เป็นดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่

ยอมรับดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ CN ควรมีค่ามากกว่า 200 

 

ตาราง 13 สถิตทิี่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบเชงิสมมติฐานกับข้อมูล 

             เชิงประจักษ์ 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค – สแคว์ 
2x  ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติหรอืค่า p – value สูงกว่า .05 

แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้อง 

2. คา่ GFI มีคา่ตั้งแต ่.90 – 1.00 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้อง 

3. ค่า AGFI มีคา่ตั้งแต ่.90 – 1.00 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้อง 

4. ค่า RMSEA มีคา่ต่ ากว่า .05 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้อง 

5. ค่า CN มีคา่มากกว่า 200 

 

ระยะท่ี 4 กำรพัฒนำคูม่ือกำรใช้ตัวบ่งชี้สมรรถนะกำรบริหำรงำนวชิำกำร 

ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 

สกลนคร เขต 2 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการการสร้างคู่มอืการใช้ตัวบังชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ดังนี้ 



124 

  4.1 ศึกษาแนวทางการจัดท าคู่มอืการใช้ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   4.1.1 ศึกษาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีส้มรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อสร้างคู่มือการใช้ตัวปงช้ีสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   4.1.2 ศกึษาการจัดท าคู่มือจากเอกสารและงานวิจัย เพื่อให้การจัดท า

คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความซัดเจน ถูกต้อง 

เหมาะสม 

  4.2 วางแผนการด าเนินการจัดท าคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   4.2.1 เขียนร่างคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบด้วย 

    4.2.1.1 ความเป็นมาและแนวคิดของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

    4.2.1.2 นิยาม องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งซื้ 

แหลง่ขอ้มูลในการวัดตัวบ่งชี้ 

    4.2.1.3 สรุปผลการประเมินสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   4.2.2 น าร่างคู่มือการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ให้

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

  4.3 ด าเนินการจัดท าคู่มอืการใชต้ัวตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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   4.3.1 จัดท าโครงร่างคูม่อืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   4.3.2 สร้างคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ฉบับสมบูรณ์ 

  4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยผู้บริหารสถานศกึษา 5 คน 

   4.4.1 สร้างแบบสอบถามวัดระดับความเหมาะสมของคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ี

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เป็นแบบมาตราประเมินค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ ตามรูปแบบของ Likert's Scale ซึ่งมีรายละเอียดระดับคะแนนที่ให้ความหมาย ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง คู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมน้อย 

    ระดับ 1 หมายถึง คู่มือการใชต้ัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

   4.4.2 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหค์วามเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และคา่ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) มาเปรียบเทียบกับการแปลผลที่ก าหนด ตามที่ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติซึ่งผู้วิจัยได้ ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 

(สุทธิธัช คนกาญจน์, 2547)  

    ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง คู่มอืการใช้ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสม

มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสม 

มาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสม 

ปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง คู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสม

น้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง คู่มอืการใช้ตัวบ่งชีม้ีความเหมาะสม

น้อยที่สุด 

  4.5 เขียนรายงานผลการพัฒนาคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

   จากขั้นตอนการด าเนินวิจัยทั้ง 4 ระยะ สามารถสรุปเป็นรูปภาพได้ ดังนี้ 
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ระยะการด าเนินการ         การด าเนินการ/กิจกรรม              ผลที่ได้รับ 

  

                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 ขัน้ตอนการด าเนินวิจัยทั้ง 4 ระยะ 

ระยะที่ 2 การพัฒนาตัว

บง่ช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

องคป์ระกอบยอ่ยและตัวบง่ช้ีสมรรถนะ

การบรหิารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบความ

สอดคล้องของสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

องคป์ระกอบหลกัและกรอบแนวคิด

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวจิยัที่

เกี่ยวข้องโดยท าการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิัย

ที่เกี่ยวกบัองคป์ระกอบหลักสมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 สร้างกรอบแนวคิดที่ได้จาการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวจิัยที่เกี่ยวกับองคป์ระกอบหลกัของ

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1.3 น าขอ้มูลที่ได้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและ

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เพื่อยนืยนัองคป์ระกอบ

หลักของสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

 
2.1 พัฒนาตัวบง่ช้ีเชิงสมมตฐิานที่เปน็ตัวบง่ช้ี

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้วิจัยด าเนนิการโดยน าองคป์ระกอบ

หลักมาสงัเคราะห์เพื่อหาองคป์ระกอบยอ่ย 

2.2 วเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องของ

องคป์ระกอบยอ่ย เพื่อหานิยามปฏิบัตกิารของ

องคป์ระกอบยอ่ย 

2.3 น านิยามปฏิบัตกิารของแต่ละองคป์ระกอบยอ่ย

มาสังเคราะห์ เพื่อหาตัวบ่งช้ีที่เหมาะสม 

2.4 น าขอ้มูลที่ได้เสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาและ

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ตรวจสอบความถกูต้อง

เหมาะสมขององคป์ระกอบยอ่ยและตัวบ่งช้ี

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

 

1. สร้างแบบสอบถามและหา 

ประสิทธิภาพ  

2. ทดลองใช้กับผูบ้ริหารและครูที่ไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง (Try out) 40 คน 

3. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ 

แบบสอบถาม 400 คน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ระยะที่ 4 การสร้างคู่มือตัว

บง่ช้ีสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

1. ศึกษาแนวทางการจัดท าคูมื่อ  

2. วางแผนการด าเนินการจดัท าคู่มือ 

3. ด าเนินการจัดท าคูมื่อ  

4. ตรวจสอบความเหมาะสมของ 

คูมื่อการใช้ตัวบง่ช้ี.   

5. เขยีนรายงานผล 

คูมื่อการใช้ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 





ตาราง 14 แสดงระยะการวจิัย วิธีการด าเนินการวจิัย แหลง่ขอ้มูล การวิเคราะหข์้อมูล เวลาด าเนนิการ และผลที่ได้รับ 

ระยะของการวิจัย วธีิการด าเนินการวจิัย แหลง่ข้อมูล การวเิคราะห์ขอ้มูล เวลาท่ีด าเนนิการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1 การศกึษา

องคป์ระกอบสมรรถนะ

การบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร  

เขต 2 

1.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสาร

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องโดยท าการสงัเคราะห์

เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวกับ

องคป์ระกอบหลักสมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

1.2 สรา้งกรอบแนวคิดท่ีได้จาการ

สังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวกับ

องคป์ระกอบหลักของสมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

1.3 น าข้อมูลท่ีได้เสนอตอ่อาจารยท่ี์

ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน 

เพื่อยืนยันองคป์ระกอบหลักของ

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.เอกสารและ

งานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

2.ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

จ านวน 5 คน 

3.อาจารย์ท่ีปรึกษา  

จ านวน 2 คน 

วเิคราะห ์

เชงิเนื้อหา 

องคป์ระกอบหลัก 

มกราคม  –  

มนีาคม 2564 

องคป์ระกอบหลักและ

กรอบแนวคิดสมรรถนะ

การบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ระยะของการวิจัย วธีิการด าเนินการวจิัย แหลง่ข้อมูล การวเิคราะห์ขอ้มูล เวลาท่ีด าเนนิการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 2 การพัฒนาตัว

บ่งช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

2.1 พัฒนาตัวบ่งช้ีเชงิสมมตฐิานท่ีเป็นตัว

บ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัย

ด าเนนิการโดยน าองค์ประกอบหลักมา

สังเคราะห์เพื่อหาองค์ประกอบย่อย 

2.2 วิเคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้องขององค์ประกอบย่อยเพื่อหา

นยิามปฏบัิตกิารขององคป์ระกอบย่อย 

2.3 น านยิามปฏบัิตกิารของแตล่ะ

องคป์ระกอบย่อยมาสังเคราะห์เพื่อหาตัว

บ่งช้ีท่ีเหมาะสม 

2.4 น าข้อมูลท่ีได้เสนอตอ่อาจารย์ท่ี

ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน 

ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของ

องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ีสมรรถนะ

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

1.เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ านวน 5 คน 

3.อาจารย์ท่ีปรึกษา  

จ านวน 2 คน 

วเิคราะห์ตัวบ่งช้ี

และ 

องคป์ระกอบย่อย 

 

เมษายน –   

พฤษภาคม 2564 

องคป์ระกอบย่อยและตัว

บ่งช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ระยะของการวิจัย วธีิการด าเนินการวจิัย แหลง่ข้อมูล การวเิคราะห์ขอ้มูล เวลาท่ีด าเนนิการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบ

ความสอดคล้องของ

สมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  

กับขอ้มูลเชงิประจักษ ์

1. สรา้งแบบสอบถามและหา 

ประสิทธิภาพ  

2. ทดลองใชก้ับผู้บริหารและครูท่ีไม่ใช ่

กลุ่มตัวอยา่ง (Try out)  

3. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอยา่งโดยใช ้

แบบสอบถาม  

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล  

1. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  

2. ผู้อ านวยการ

สถานศกึษา และครู

จ านวน 40 คน  

3. ผู้อ านวยการ

สถานศกึษาและครู

จ านวน 400 คน 

 

1. หาค่า IOC 

2.โปรแกรมส าเร็จรูป 

มกราคม –  

มนีาคม 2565 

ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีความ

สอดคล้องกับขอ้มูล

เชงิประจักษ ์

ระยะที่ 4 การสร้างคู่มอื

ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

1. ศกึษาแนวทางการจัดท าคู่มือ  

2. วางแผนการด าเนินการจัดท าคู่มอื 

3. ด าเนินการจัดท าคู่มอื  

4. ตรวจสอบความเหมาะสมของ คู่มอื

การใช้ตัวบ่งช้ี.   

5. เขียนรายงานผล 

ผู้อ านวยการ

สถานศกึษา 

จ านวน 5 คน 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

วเิคราะห์ ข้อมูลโดยใช ้

โปรแกรม LISREL 

มกราคม –  

มนีาคม 2565 

คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ี

สมรรถนะการ

บริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ครั้งนี ้ผู้วจิัย

ขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วจิัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ 

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบและการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 5 ผลการพัฒนาคู่มือการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล  

 เพื่อให้สะดวกในการท าความเข้าใจผูว้ิจัยจึงน าเสนอเป็นล าดับดังต่อไปนี้  

  1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกนัในการน าเสนอและการแปรความหมายผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี ้ 

  1.1 อักษรย่อที่ใช้แทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย  

   A แทน องคป์ระกอบหลักการบริหารจัดการการเรียนรู้ 

   a1 แทน ผู้บริหารมกีระบวนการพัฒนาศักยภาพครูใหม้ีการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดียิ่งขึน้ 
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   a2 แทน ผู้บริหารมคีวามรู ้ความสามารถ มคีุณธรรมจริยธรรม 

   a3 แทน ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพอย่าง

เหมาะสม 

   a4 แทน ผู้บริหารมีการสร้างขวัญก าลังใจของครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 

   a5 แทน ผู้บริหารมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลร่องรอยหลักฐานที่

แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้า 

   a6 แทน ผู้บริหารมกีารเปรียบเทียบกบัเกณฑห์รอืมาตรฐานอย่าง

เหมาะสม 

   a7 แทน ผูบ้ริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ 

   a8 แทน ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติจริงในทุกบริบทเพื่อให้ได้ข้อมูลในการ

ตัดสินใจอย่างเหมาะสม 

   a9 แทน ผู้บริหารจัดหาสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ทั้งที่เป็นรูปธรรมและ

นามธรรม ที่มผีลต่อการเรียนรูท้ั้งทางตรงและทางอ้อม 

   a10 แทน ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพการเรียนรูท้ี่ด ีเช่น โต๊ะ 

เก้าอี ้แสงสว่างเพียงพอต่อการมองเห็น เสียงภายในห้องเรียน และการถ่ายเทของอากาศ 

เป็นต้น 

   a11 แทน ผู้บริหารจัดหาความหลากหลายของแหล่งเรียนรู้  

เทคโนโลยีสารสนเทศตา่ง ๆ ที่ใชพ้ัฒนาการเรียนรู้ พัฒนากระบวนการสอน รวมถึงวิธี 

การสอน 

   a12 แทน ผู้บริหารจัดการกับสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของผูเ้รียน 

   B แทน องค์ประกอบหลักการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   b13 แทน ผูบ้ริหารมกีารก าหนดความต้องการความจ าเป็นในหลักสูตร 

   b14 แทน ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ 

   b15 แทน ผูบ้ริหารศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามา 

เป็นแนวทนงในการพัฒนาหลักสูตร 

   b16 แทน ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งหวังของหลักสูตรที่ต้องการให้เกิดกับ 

สถานศกึษา อันจะท าให้สถานศกึษามีความเจริญงอกงาม 
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   b17 แทน ผู้บริหารมคีวามรู้ มีความสามารถ มีทักษะ มีกระบวนการ 

   b18 แทน ผูบ้ริหารมเีจตคติที่ดซีึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 

   b19 แทน ผูบ้ริหารน าสาระส าคัญของความรู้มาพัฒนาเป็นหลักสูตร 

   b20 แทน ผูบ้ริหารสร้างหลักสูตรนัน้ให้มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมาย 

   b21 แทน ผู้บริหารมีการพัฒนาให้ความรูค้รูตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้

ในหลักสูตร 

   b22 แทน ผู้บริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้มคีุณภาพและดียิ่งขึ้น 

   b23 แทน ผู้บริหารจัดประสบการณโ์ดยมีวัตถุประสงค์เป็นจุดมุง่หมาย 

   b24 แทน ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมโดยให้ครูเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เช่น  

การบรรยาย การสาธิต ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   b25 แทน ผู้บริหารส่งเสริมหรอืแนะน าใหค้รูมีเอกสาร ใบงานต่าง ๆ ที่ใช้

ในการประกอบการเรียนการสอน 

   b26 แทน ผู้บริหารมีความเข้าใจครู เข้าใจในเนือ้หาที่ครูใชใ้นการ

ประกอบการเรียนการสอน 

   b27 แทน ผูบ้ริหารสร้างเสริมให้ครูมปีระสิทธิภาพในการจัดการเรยีน

การสอนมากขึ้น 

   b28 แทน ผู้บริหารมีการมีการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวัดประเมินผล 

   b29 แทน ผู้บริหารมีการตดิตามผลของหลักสูตรสถานศกึษาว่าบรรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์ในระดับใด 

   b30 แทน ผู้บริหารวิเคราะหว์่ามีสว่นใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุงแก้ไข 

   b31 แทน ผูบ้ริหารมกีารน าข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้น าไปปฏิบัติ 

ให้บังเกิดผลดีขึน้ต่อไป 

   C แทน องค์ประกอบหลักการนเิทศการจัดการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 

   C32 แทน ผูบ้ริหารมกีารส ารวจสภาพที่เป็นจริงของปัญหาและอุปสรรค 

ส ารวจข้อมูลตามตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   C33 แทน ผูบ้ริหารมกีารจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การ 

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

   C34 แทน ผู้บริหารมกีารวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 



134 

   C35 แทน ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อประโยชน์สูงสุด

แก่ผู้เรยีน 

   C36 แทน ผูบ้ริหารมกีารศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ เพื่อ

ก าหนดแนวทางการด าเนินการนเิทศ 

   C37 แทน ผู้บริหารมีการประชุมชีแ้จงและผูบ้ริหารมีการจัดตัง้

ผูร้ับผิดชอบในงานนั้น ๆ 

   C38 แทน ผูบ้ริหารมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในการนเิทศ 

   C39 แทน ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนาร่วมกันกับคณะท างาน 

   C40 แทน ผูบ้ริหารมกีารด าเนินงานการนเิทศตามแผนที่ก าหนดขึน้ 

   C41 แทน ผูบ้ริหารมีการแนะน าหลักการนิเทศหรอืใหค้วามรูแ้ก่ผู้รับการ

นิเทศ 

   C42 แทน ผูบ้ริหารมกีารช่วยเหลอื ให้ค าแนะน า สนับสนุน แก่ผู้รับ 

การนเิทศอย่างเหมาะสม 

   C43 แทน ผู้บริหารมกีระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม

ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานด้านการเรียนการสอน 

   C44 แทน ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินผล 

   C45 แทน ผู้บริหารมกีารปรับปรุง พัฒนากระบวนการสอนของผู้รับการ

ประเมินในครั้งต่อไป 

   D แทน องค์ประกอบหลักการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

   D46 แทน ผูบ้ริหารมกีารสร้างเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนการ

สอนในชั้นเรียนใหก้ับนักเรียนทั้งช้ัน 

   D47 แทน ผู้บริหารสร้างความสามารถแตกต่างกันโดยการจัดเนื้อหา

สาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลกับกิจกรรมให้

นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์รงิและผสมผสานความรูด้้านต่าง ๆ ใหเ้ข้าด้วยกัน 

   D48 แทน ผูบ้ริหารสริมสร้างให้ผู้เรยีนได้เรียนรูว้ิธีแสวงหาความรูด้้วย

ตนเอง 

   D49 แทน ผูบ้ริหารสร้างเสริมนักเรียนทั้งหมดให้มีพื้นฐานความรู้และ

ความสามารถเท่าเทียมกัน 

 



135 

   D50 แทน ผู้บริหารมีการกระตุ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอน 

ท าวิจัยในชัน้เรียนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับความตอ้งการความสนใจ

ของผู้ท าวิจัยในช้ันเรยีน 

   D51 แทน ผูบ้ริหารมนีโยบายและขอ้ก าหนดที่ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ที่ 

วางไว้ และก ากับติดตามให้การช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 

   D52 แทน ผู้บริหารมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการ

ท างานวิจัยในช้ันเรยีน 

   D53 แทน ผูบ้ริหารมกีารติดตามผลการปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรยีนของครู 

อย่างตอ่เนื่อง 

   D54 แทน ผูบ้ริหารมกีารเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครูผู้ท าการวิจัยได้ให้ความ

ช่วยเหลือทั้งในด้านความรู้และความเข้าใจ 

   D55 แทน ผูบ้ริหารมกีารแนะน าใหค้ าปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดจาก

การท างานวิจัย 

   D56 แทน ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูอา่นหนังสือ หรอืบทความ

เกี่ยวกับวิชาครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยียนห้องเรียน 

   D57 แทน ผู้บริหารมกีารจ่ายเงนิค่าเบีย้เลีย้งพาหนะและค่าที่พักใหค้รูที่

ไปประชุมอบรมทางวิชาการ 

   E แทน องค์ประกอบหลักการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ

มา ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

   E58 แทน ผู้บริหารแนะน าครูให้มสีิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดความ

สนใจ เกิดการเรยีนรู้และช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   E59 แทน ผู้บริหารแนะน าใหค้รูมีการถ่ายทอดความรู้ ความคิดจาก

ผูส้อนไปสู่ผู้เรยีนจากสื่อและแหล่งเรียนรูห้ลายรูปแบบ เชน่ สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพ์ แหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

   E60 แทน ผูบ้ริหารแนะน าใหค้รูมีการเพิ่มขีดความสามารถด้านจัดการ

เรียนรู ้

   E61 แทน ผู้บริหารแนะน าใหค้รูมีการสร้างทักษะประสบการณด์้าน

จัดการเรยีนรู้ 
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   E62 แทน ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมใีช้ความรู้ความสามารถที่ได้เรียนรู้มาใช้

สร้างสรรค์ในกิจกรรมทุกกิจกรรมขององค์กรเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   E63 แทน ผู้บริหารมกีารส่งเสริมบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ  

และความเข้าใจในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

   E64 แทน ผูบ้ริหารมีการสนับสนุนการพัฒนาเพื่อให้การปฏิบัติงาน 

มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึน้ 

   E65 แทน ผู้บริหารส่งเสริมสิ่งดีมปีระโยชน์ตอ่บุคลากรในการปฏิบัติงาน

และหนว่ยงานนั้น ๆ 

  1.2 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ   

   X̅   แทน ค่าเฉลี่ย (mean) 

   S.D. แทน ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

   Skew  แทน ค่าที่ใชว้ัดความเบ้ของโค้งความถี่ 

   Kur  แทน ค่าที่ใชว้ัดความโด่งของโค้งปกติ 

   r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) 

   R2 แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (squared multiple 

correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์  

   X2 แทน ค่าสถิตไิค - สแควร์ (chi - square) 

   df  แทน องศาอิสระ (degree of freedom)  

   **  แทน มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P < .01) 

   GFI    แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (goodness of fit 

index) 

   AGFI  แทน ดัชนีวัดระดับความความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับแก้แล้ว 

(adjusted goodness of fit index) 

   RMSEA แทน ดัชนีคา่ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

(root mean square error of approximation) 

   b  แทน น้ าหนักองค์ประกอบ  

   SE แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error)  

   FS แทน ค่าสัมประสิทธิ์ คะแนนองค์ประกอบ  
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   e  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (error) ของตัวบ่งชี้ 

     แทน ตัวบ่งช้ี (ตัวแปรที่สังเกตได้) 

     แทน องคป์ระกอบย่อย (ตัวแปรแฝง)  

     แทน องคป์ระกอบหลัก (ตัวแปรแฝง) 

     แทน ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 

หัวลูกศรแสดงแสดงทิศทางของอทิธิพล 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและการวิเคราะห์ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 ผลการศกึษาองค์ประกอบ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 2 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสอบถามความคิดเห็น 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

องคป์ระกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 1.1  

การพัฒนาครู  

องคป์ระกอบย่อย 1.2  

การวัดและการประเมินผล

เรียนรู้  

องคป์ระกอบย่อย 1.3 

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  

องคป์ระกอบย่อย 1.1  

การพัฒนาครู  

องคป์ระกอบย่อย 1.2  

การวัดและการประเมินผล

เรียนรู้  

องคป์ระกอบย่อย 1.3 

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  

องคป์ระกอบย่อย 1.1  

การพัฒนาครู  

องคป์ระกอบย่อย 1.2  

การวัดและการประเมินผล

เรียนรู้  

องคป์ระกอบย่อย 1.3 

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสอบถามความคิดเห็น 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

องคป์ระกอบหลักที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

องคป์ระกอบย่อย 2.1  

หลักการและเหตุผล  

องคป์ระกอบย่อย 2.2 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

องคป์ระกอบย่อย 2.3  

เนื้อหา 

องคป์ระกอบย่อย 2.4  

กิจกรรม 

องคป์ระกอบย่อย 2.5  

สื่อ 

องคป์ระกอบย่อย 2.6  

การวัดประเมินผล 

องคป์ระกอบย่อย 2.1  

หลักการและเหตุผล  

องคป์ระกอบย่อย 2.2 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

องคป์ระกอบย่อย 2.3  

เนื้อหา 

องคป์ระกอบย่อย 2.4  

กิจกรรม 

องคป์ระกอบย่อย 2.5  

สื่อ 

องคป์ระกอบย่อย 2.6  

การวัดประเมินผล 

องคป์ระกอบย่อย 2.1  

หลักการและเหตุผล  

องคป์ระกอบย่อย 2.2 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

องคป์ระกอบย่อย 2.3  

เนื้อหา 

องคป์ระกอบย่อย 2.4  

กิจกรรม 

องค์ประกอบย่อย 2.5  

สื่อ 

องคป์ระกอบย่อย 2.6  

การวัดประเมินผล 

องคป์ระกอบหลัก 3 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

องคป์ระกอบย่อย 3.1 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา

และความตอ้งการในการนิเทศ 

องคป์ระกอบย่อย 3.2  

การวางแผนการนิเทศ 

องคป์ระกอบย่อย 3.3  

การด าเนนิการนิเทศ 

องคป์ระกอบย่อย 3.4  

การประเมินผล 

องคป์ระกอบย่อย 3.1 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา

และความตอ้งการในการนิเทศ 

องคป์ระกอบย่อย 3.2  

การวางแผนการนิเทศ 

องคป์ระกอบย่อย 3.3  

การด าเนนิการนิเทศ 

องคป์ระกอบย่อย 3.4  

การประเมินผล 

องคป์ระกอบย่อย 3.1 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา

และความตอ้งการในการนิเทศ 

องคป์ระกอบย่อย 3.2  

การวางแผนการนิเทศ  

องคป์ระกอบย่อย 3.3  

การด าเนนิการนิเทศ 

องคป์ระกอบย่อย 3.4  

การประเมินผล 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการสอบถามความคิดเห็น 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุปผล 

องคป์ระกอบหลัก 4 การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 4.1  

ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 

ในช้ันเรียน 

องคป์ระกอบย่อย 4.2  

ด้านนโยบายและแผนการ

ส่งเสริมการด าเนนิงานวิจัย 

ในโรงเรียน 

องคป์ระกอบย่อย 4.3  

การมคีวามรับผิดชอบตอ่ครู

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

องคป์ระกอบย่อย 4.1  

ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 

ในช้ันเรียน 

องคป์ระกอบย่อย 4.2  

ด้านนโยบายและแผนการ

ส่งเสริมการด าเนนิงานวิจัย 

ในโรงเรียน 

องคป์ระกอบย่อย 4.3  

การมคีวามรับผิดชอบตอ่ครู

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

องคป์ระกอบย่อย 4.1  

ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 

ในช้ันเรียน 

องคป์ระกอบย่อย 4.2  

ด้านนโยบายและแผนการ

ส่งเสริมการด าเนนิงานวิจัย 

ในโรงเรียน 

องคป์ระกอบย่อย 4.3  

การมคีวามรับผิดชอบตอ่ครู

ผู้ท าวิจัยในช้ันเรียน 

องคป์ระกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีสารสนเทศ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

องคป์ระกอบย่อย 5.1  

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 5.1  

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 5.1  

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 5.2  

การจัดการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 5.2  

การจัดการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 5.2  

การจัดการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 5.3  

การพัฒนาบุคลากร 

องคป์ระกอบย่อย 5.3  

การพัฒนาบุคลากร 

องคป์ระกอบย่อย 5.3  

การพัฒนาบุคลากร 

 

  ผลการศกึษาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา จากตาราง 15 พบว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบหลัก

และองค์ประกอบย่อยสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งมี

ทั้งหมด 5 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

   องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบย่อยที่ 1.1 การพัฒนาครู  

    องค์ประกอบย่อย 1.2 การวัดและการประเมินผลเรยีนรู้  

    องค์ประกอบย่อย 1.3 สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ 

   องค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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    องค์ประกอบย่อย 2.1 หลักการและเหตุผล  

    องค์ประกอบย่อย 2.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

    องค์ประกอบย่อย 2.3 เนื้อหา  

    องค์ประกอบย่อย 2.4 กิจกรรม  

    องค์ประกอบย่อย 2.5 สื่อ  

    องค์ประกอบย่อย 2.6 การวัดประเมินผล  

   องค์ประกอบหลัก 3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

    องค์ประกอบย่อย 3.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศ  

    องค์ประกอบย่อย 3.2 การวางแผนการนิเทศ  

    องค์ประกอบย่อย 3.3 การด าเนนิการนิเทศ  

    องค์ประกอบย่อย 3.4 การประเมินผล  

   องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ 

    องค์ประกอบย่อย 4.1 ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน  

    องค์ประกอบย่อย 4.2 ด้านนโยบายและแผนการส่งเสริมการ

ด าเนนิงานวิจัยในโรงเรียน  

    องค์ประกอบย่อย 4.3 การมีความรับผดิชอบต่อครูผู้ท าวิจัยใน 

ช้ันเรยีน  

   องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ  

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

    องค์ประกอบย่อย 5.1 สื่อและแหล่งเรียนรู ้ 

    องค์ประกอบย่อย 5.2 การจัดการเรยีนรู้  

    องค์ประกอบย่อย 5.3 การพัฒนาบุคลากร  
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  ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 

 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับตัวบ่งชีส้มรรถนะ 

             การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ตัวบ่งชี้ 
เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

องคป์ระกอบหลักที ่1 การบรหิารจัดการเรียนรู ้

องคป์ระกอบย่อยที่ 1 การพฒันาครู 

1. ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูให้มีการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดยีิ่งขึน้ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารมีความรู ้ความสามารถ มีคุณธรรม จรยิธรรม 
4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

3. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัตตินตามมาตรฐานวิชาชีพอย่าง

เหมาะสม 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

4. ผู้บริหารมีการสรา้งขวัญก าลังใจของครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

องคป์ระกอบย่อยที่ 2 การวัดและการประเมินผลเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลรอ่งรอยหลักฐาน 

ที่แสดงให้เหน็ถงึพัฒนาการความกา้วหน้า 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารมีการเปรยีบเทียบกับเกณฑ์หรอืมาตรฐาน 

อย่างเหมาะสม 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3. ผู้บริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาเรียบเรยีงอยา่งเป็นระบบ 
4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

4. ผู้บริหารมีการปฏิบตัิจริงในทุกบริบทเพื่อให้ได้ขอ้มลูในการ

ตัดสนิใจอย่างเหมาะสม 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

องคป์ระกอบย่อยที่ 3 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารจัดหาสิง่ต่างๆ รอบตัว ทั้งที่เป็นรูปธรรมและ

นามธรรม ที่มีผลตอ่การเรยีนรูท้ั้งทางตรงและทางออ้ม 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารส่งเสรมิให้เกดิประสิทธภิาพการเรียนรูท้ีด่ี เชน่ 

โต๊ะ เก้าอี ้แสงสว่างเพยีงพอต่อการมองเห็น เสยีงภายใน

ห้องเรียน และการถ่ายเทของอากาศ เป็นตน้ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3. ผู้บริหารจัดหาความหลากหลายของแหลง่เรียนรู ้

เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ทีใ่ช้พัฒนาการเรยีนรู ้พัฒนา

กระบวนการสอน รวมถงึวธิีการสอน 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

4. ผู้บริหารจัดการกับสิง่แวดล้อมทีส่่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้เรยีน 

4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

องคป์ระกอบหลักที ่2 การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

องคป์ระกอบย่อยที่ 2.1 หลักการและเหตุผล 

1.ผู้บริหารมีการก าหนดความต้องการความจ าเป็นใน

หลักสูตร 

4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

2.ผู้บริหารมีการเสรมิสรา้งการจัดการเรยีนรู้ 
4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

3.ผู้บริหารศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องเพือ่น ามา

เป็นแนวทนงในการพัฒนาหลกัสูตร 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

องคป์ระกอบย่อยที่ 2.2 จดุมุง่หมายของหลักสูตร 

1.ผู้บริหารมีความมุ่งหวังของหลักสูตรทีต่้องการให้เกดิกับ

สถานศึกษา อนัจะท าใหส้ถานศึกษามีความเจริญงอกงาม 

4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

2.ผู้บริหารมีความรู ้มีความสามารถ มีทักษะ  

มีกระบวนการ 

4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

3.ผู้บริหารมีเจตคติทีด่ีซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมาย 

ที่วางไว ้

4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

องคป์ระกอบย่อยที่ 2.3 เนือ้หา 

3.ผู้บริหารมีเจตคติทีด่ีซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 
4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

2.ผู้บริหารสรา้งหลักสตูรนั้นให้มีความสอดคล้องกับ

เป้าหมาย 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3.ผู้บริหารมีการพัฒนาให้ความรูค้รูตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด

ไว้ในหลักสตูร 

4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

4.ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรให้มีคุณภาพและดียิง่ขึน้ 
4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

องคป์ระกอบย่อยที่ 2.4 กจิกรรม 

1. ผู้บริหารจัดประสบการณโ์ดยมีวตัถุประสงคเ์ป็น

จุดมุ่งหมาย 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารจัดกจิกรรมโดยใหค้รูเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้

เช่น การบรรยาย การสาธิต ประกอบการจัดกจิกรรมการ

เรียนรู ้

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

องคป์ระกอบย่อยที่ 2.5 สื่อ 

1. ผู้บริหารส่งเสรมิหรอืแนะน าให้ครูมีเอกสาร ใบงานต่าง ๆ 

ที่ใชใ้นการประกอบการเรียนการสอน 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารมีความเขา้ใจครู เข้าใจในเนือ้หาที่ครูใชใ้นการ

ประกอบการเรยีนการสอน 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3. ผู้บริหารสรา้งเสรมิให้ครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

การสอนมากขึน้ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

องคป์ระกอบที่ 2.6 การวัดประเมินผล 

1. ผู้บริหารมีการมีการรวบรวมข้อมลูเพื่อใช้ในการวัด

ประเมินผล 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารมีการตดิตามผลของหลักสูตรสถานศึกษาวา่

บรรลุผลตามวัตถุประสงคใ์นระดับใด 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3. ผู้บริหารวิเคราะห์วา่มสี่วนใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุงแก้ไข 
5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

องคป์ระกอบหลักที ่3 การนิเทศการจัดการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา 

องคป์ระกอบย่อยที่ 3.1 การศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 

1. ผู้บริหารมีการส ารวจสภาพที่เป็นจริงของปัญหาและ

อุปสรรค ส ารวจข้อมูลตามตวับ่งชี้ตามมาตรฐานดา้นต่าง ๆ 

ของโรงเรยีน 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารมีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

4. ผู้บริหารมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อประโยชน์

สูงสดุแก่ผูเ้รียน 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

องคป์ระกอบย่อยที่ 3.2 การวางแผนการนิเทศ 

1.ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ  

เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนนิการนิเทศ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2.ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงและผู้บรหิารมีการจดัตั้ง

ผู้รับผิดชอบในงานนัน้ ๆ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3.ผู้บริหารมีการก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการนิเทศ  
4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

4.ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนารว่มกันกับคณะท างาน 
5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

 



145 

ตาราง 16 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

องคป์ระกอบย่อยที่ 3.3 การด าเนินการนิเทศ 

1.ผู้บริหารมีการด าเนนิงานการนิเทศตามแผนที่ก าหนดขึน้ 
5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2.ผู้บริหารมีการแนะน าหลักการนิเทศหรอืให้ความรูแ้ก่ผูร้ับ

การนิเทศ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3.ผู้บริหารมีการชว่ยเหลือ ใหค้ าแนะน า สนับสนุน แก่ผูร้ับ

การนิเทศอยา่งเหมาะสม 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

องคป์ระกอบย่อยที่ 3.4 การประเมินผล 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการประเมินผล 
5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3. ผู้บริหารมีการปรับปรุง พฒันากระบวนการสอนของผู้รับ

การประเมินในคร้ังตอ่ไป 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

องคป์ระกอบหลักที ่4 การวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

องคป์ระกอบย่อยที่ 4.1 ความรูเ้ก่ียวกับการวจิัยในช้ันเรยีน 

1. ผู้บริหารมีการสรา้งเสรมิให้ครูจัดประสบการณก์ารเรียน

การสอนในช้ันเรยีนให้กับนักเรยีนทั้งชัน้ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารสรา้งความสามารถแตกต่างกันโดยการจดัเนื้อหา

สาระกจิกรรมใหส้อดคล้องกบัความสนใจและความแตกตา่ง

ระหว่างบุคคลกับกิจกรรมใหน้ักเรยีนได้เรยีนรูจ้าก

ประสบการณจ์รงิและผสมผสานความรูด้า้นตา่ง ๆ ให้เขา้

ด้วยกัน 

4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

3. ผู้บริหารสรมิสรา้งให้ผู้เรยีนได้เรยีนรูว้ิธีแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

4. ผู้บริหารสร้างเสรมินักเรยีนทั้งหมดให้มีพื้นฐานความรูแ้ละ

ความสามารถเทา่เทียมกนั 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

องคป์ระกอบย่อยที่ 4.2 ด้านนโยบายและแผนการสง่เสรมิการด าเนินงานวิจยัในโรงเรยีน 

1. ผู้บริหารมีการกระตุ้น สนับสนุนและสง่เสรมิให้ครูผูส้อนท า

วิจัยในช้ันเรยีนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงคแ์ละสอดคลอ้ง

กับความต้องการความสนใจของผู้ท าวิจยัในช้ันเรยีน 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารมีนโยบายและข้อก าหนดที่ชัดเจนตาม

วัตถุประสงคท์ี่วางไว้ และก ากับติดตามให้การชว่ยเหลอื 

อย่างต่อเนื่อง 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3. ผู้บริหารมีสิง่อ านวยความสะดวกตา่ง ๆ เพื่อสนับสนุน 

การท างานวิจยัในช้ันเรยีน 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

องคป์ระกอบย่อยที่ 4.3 การมีความรับผดิชอบตอ่ครูผูท้ าวิจัยในช้ันเรยีน 

1. ผู้บริหารมีการเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครูผูท้ าการวจิยัไดใ้ห้

ความช่วยเหลอืทั้งในดา้นความรูแ้ละความเข้าใจ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารมีการแนะน าให้ค าปรกึษาเพื่อแก้ปัญหาที่เกดิ 

จากการท างานวิจยั 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3. ผู้บริหารมีการส่งเสรมิให้ครูอ่านหนังสอื หรือบทความ

เก่ียวกับวิชาครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยียนหอ้งเรียน 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

4. ผู้บริหารมีการจ่ายเงนิคา่เบี้ยเลีย้งพาหนะและค่าที่พักให้

ครูที่ไปประชุมอบรมทางวิชาการ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

องคป์ระกอบหลักที ่5 การจัดหาสือ่ นวตักรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ  

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

องคป์ระกอบย่อยที่ 5.1 สือ่และแหล่งเรยีนรู้ 

1. ผู้บริหารแนะน าครูให้มสีิ่งทีช่่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดความ

สนใจ เกิดการเรยีนรูแ้ละช่วยส่งเสรมิให้การเรยีนรูเ้ป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการถา่ยทอดความรู ้ความคดิจาก

ผู้สอนไปสู่ผูเ้รียนจากสือ่และแหล่งเรยีนรูห้ลายรูปแบบ เช่น 

สื่อการสอน สื่อสิ่งพมิพ์ แหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกหอ้งเรียน 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(คน/ร้อยละ) 

องคป์ระกอบย่อยที่ 5.2 การจัดการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการเพิ่มขีดความสามารถด้าน

จัดการเรียนรู ้

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

2. ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการสรา้งทักษะประสบการณด์้าน

จัดการเรียนรู ้

4 คน 

รอ้ยละ 80 

1 คน 

รอ้ยละ 20 

3. ผู้บริหารแนะน าให้ครูมใีช้ความรูค้วามสามารถที่ได้เรยีนรู้

มาใช้สร้างสรรคใ์นกจิกรรมทุกกิจกรรมขององคก์รเพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

องคป์ระกอบย่อยที่ 5.3 การพัฒนาบุคลากร 

2. ผู้บริหารมีการสนับสนุนการพัฒนาเพื่อให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพสงูยิ่งขึน้ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

3. ผู้บริหารส่งเสรมิสิง่ดีมีประโยชน์ตอ่บุคลากร 

ในการปฏิบัตงิานและหน่วยงานนั้น ๆ 

5 คน 

รอ้ยละ 100 
- 

 

  ผลการศกึษาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา จากตาราง 17 พบว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชีส้มรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ที่ร้อยละ 80 ขึ้นไป มทีั้งหมด 5 

องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย และ 65 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

   องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบย่อยที่ 1.1 การพัฒนาครู ประกอบด้วย ผูบ้ริหารมี

กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูใหม้ีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดียิ่งขึน้ ผูบ้ริหารมีความรู้ 

ความสามารถ มคีุณธรรม จรยิธรรม ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ

อย่างเหมาะสม และผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญก าลังใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

    องค์ประกอบย่อย 1.2 การวัดและการประเมินผลเรยีนรู้ 

ประกอบด้วย ผู้บริหารมกีระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลร่องรอยหลักฐานที่แสดงใหเ้ห็นถึง

พัฒนาการความก้าวหน้า ผู้บริหารมกีารเปรียบเทียบกบัเกณฑห์รอืมาตรฐานอย่าง
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เหมาะสม ผูบ้ริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ และผูบ้ริหารมีการ

ปฏิบัติจริงในทุกบริบทเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม 

    องค์ประกอบย่อย 1.3 สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารจัดหาสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ที่มผีลต่อการเรียนรูท้ั้ง

ทางตรงและทางออ้ม ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดประสทิธิภาพการเรียนรูท้ี่ด ีเช่น โต๊ะ เก้าอี ้

แสงสวา่งเพียงพอต่อการมองเห็น เสียงภายในห้องเรียน และการถ่ายเทของอากาศ เป็นต้น 

ผูบ้ริหารจัดหาความหลากหลายของแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศตา่ง ๆ ที่ใช้

พัฒนาการเรียนรู้ พัฒนากระบวนการสอน รวมถึงวิธีการสอน และผูบ้ริหารจัดการกับ

สิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผูเ้รียน 

   องค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    องค์ประกอบย่อย 2.1 หลักการและเหตุผล ประกอบด้วย ผูบ้ริหารมี

การก าหนดความต้องการความจ าเป็นในหลักสูตร ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างการจัดการ

เรียนรู้ และผูบ้ริหารศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็นแนวทนงในการ

พัฒนาหลักสูตร 

    องค์ประกอบย่อย 2.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารมคีวามมุง่หวังของหลักสูตรที่ตอ้งการให้เกิดกับสถานศกึษา อันจะท าให้

สถานศกึษามีความเจริญงอกงาม ผูบ้ริหารมคีวามรู ้มีความสามารถ มทีักษะ มี

กระบวนการ และผูบ้ริหารมีเจตคติที่ดีซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 

    องค์ประกอบย่อย 2.3 เนื้อหา ประกอบด้วย ผูบ้ริหารน าสาระส าคัญ

ของความรู้มาพัฒนาเป็นหลักสูตร ผู้บริหารสร้างหลักสูตรนั้นให้มคีวามสอดคล้องกับ

เป้าหมาย ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาให้ความรูค้รูตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และ

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้มคีุณภาพและดียิ่งขึน้ 

    องค์ประกอบย่อย 2.4 กิจกรรม ประกอบด้วย ผูบ้ริหารจัด

ประสบการณโ์ดยมีวัตถุประสงค์เป็นจุดมุ่งหมาย และผู้บริหารจัดกิจกรรมโดยให้ครูเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ เช่น การบรรยาย การสาธิต ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบย่อย 2.5 สื่อ ประกอบด้วย ผู้บริหารส่งเสริมหรอืแนะน า

ให้ครูมเีอกสาร ใบงานต่าง ๆ ที่ใชใ้นการประกอบการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร 

มีความเข้าใจครู เข้าใจในเนื้อหาที่ครูใชใ้นการประกอบการเรียนการสอน และผูบ้ริหาร

สร้างเสริมให้ครูมปีระสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น 
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    องค์ประกอบย่อย 2.6 การวัดประเมินผล ประกอบด้วย ผูบ้ริหารมี

การมกีารรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวัดประเมินผล ผู้บริหารมกีารตดิตามผลของหลักสูตร

สถานศกึษาว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ในระดับใด ผู้บริหารวิเคราะหว์่ามีสว่นใดบ้างที่

ควรมีการปรับปรุงแก้ไข และผูบ้ริหารมกีารน าข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้น าไปปฏิบัติให้

บังเกิดผลดขีึน้ต่อไป 

   องค์ประกอบหลัก 3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

    องค์ประกอบย่อย 3.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ต้องการในการนเิทศ ประกอบด้วย ผู้บริหารมกีารส ารวจสภาพที่เป็นจริงของปัญหาและ

อุปสรรค ส ารวจขอ้มูลตามตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ตัวบ่งชี ้ผูบ้ริหาร

มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาผูบ้ริหารมกีาร

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และผูบ้ริหารมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

    องค์ประกอบย่อย 3.2 การวางแผนการนิเทศ ประกอบด้วย ผู้บริหาร

มกีารศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการ เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินการนเิทศ 

ผูบ้ริหารมกีารประชุมช้ีแจงและผูบ้ริหารมีการจัดตัง้ผูร้ับผดิชอบในงานนั้น ๆ ผู้บริหารมกีาร

ก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศ และผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนาร่วมกันกับคณะท างาน 

    องค์ประกอบย่อย 3.3 การด าเนินการนิเทศ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารมี

การด าเนินงานการนเิทศตามแผนที่ก าหนดขึ้น ผู้บริหารมีการแนะน าหลักการนิเทศหรอืให้

ความรูแ้ก่ผูร้ับการนเิทศตัวบ่งชี ้และผูบ้ริหารมีการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า สนับสนุน แก่

ผูร้ับการนเิทศอย่างเหมาะสม 

    องค์ประกอบย่อย 3.4 การประเมินผล ประกอบด้วย ผู้บริหารมี

กระบวนการในการตรวจสอบ ตดิตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานด้านการเรียน 

การสอน ผูบ้ริหารมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินผล และผูบ้ริหารมีการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการสอนของผู้รับการประเมินในครั้งตอ่ไป 

   องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ 

    องค์ประกอบย่อย 4.1 ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารมกีารสร้างเสริมให้ครูจัดประสบการณก์ารเรียนการสอนในช้ันเรยีน

ให้กับนักเรียนทั้งช้ัน ผูบ้ริหารสร้างความสามารถแตกต่างกันโดยการจัดเนือ้หาสาระ 

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลกับกิจกรรมให้ 
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นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์รงิและผสมผสานความรูด้้านต่าง ๆ ใหเ้ข้าด้วยกัน 

ผูบ้ริหารสริมสร้างให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้วิธีแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และผูบ้ริหารสร้างเสริม

นักเรียนทั้งหมดใหม้ีพื้นฐานความรู้และความสามารถเท่าเทียมกัน 

    องค์ประกอบย่อย 4.2 ด้านนโยบายและแผนการส่งเสริมการ

ด าเนนิงานวิจัยในโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารมกีารกระตุน้ สนับสนุนและส่งเสริมให้

ครูผูส้อนท าวิจัยในช้ันเรยีนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับความต้องการ

ความสนใจของผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารมีนโยบายและขอ้ก าหนดที่ชัดเจนตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ และก ากับติดตามให้การช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารมสีิ่งอ านวย

ความสะดวกต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการท างานวิจัยในช้ันเรียน และผูบ้ริหารมกีารตดิตามผล

การปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนของครูอย่างตอ่เนื่อง 

    องค์ประกอบย่อย 4.3 การมีความรับผดิชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในชัน้

เรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารมีการเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครูผูท้ าการวิจัยได้ให้ความ

ช่วยเหลือทั้งในด้านความรู้และความเข้าใจ ผูบ้ริหารมกีารแนะน าให้ค าปรึกษาเพื่อ

แก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานวิจัย ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสอื หรอืบทความ

เกี่ยวกับวิชาครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยม 

เยียนหอ้งเรียน และผูบ้ริหารมกีารจ่ายเงนิค่าเบีย้เลีย้งพาหนะและค่าที่พักใหค้รูที่ไปประชุม

อบรมทางวิชาการ 

   องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มา

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

    องค์ประกอบย่อย 5.1 สื่อและแหล่งเรียนรู ้ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

แนะน าครูใหม้ีสิ่งที่ช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ เกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมให้

การเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมกีารถ่ายทอดความรู ้

ความคิดจากผู้สอนไปสู่ผู้เรียนจากสื่อและแหล่งเรียนรู้หลายรูปแบบ เช่น สื่อการสอน สื่อ

สิ่งพิมพ์ แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

    องค์ประกอบย่อย 5.2 การจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร

แนะน าให้ครูมกีารเพิ่มขีดความสามารถด้านจัดการเรียนรู ้ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการสร้าง

ทักษะประสบการณด์้านจัดการเรียนรู ้และผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมใีช้ความรูค้วามสามารถ 

 

ที่ได้เรียนรู้มาใช้สร้างสรรค์ในกิจกรรมทุกกิจกรรมขององค์กรเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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ที่ก าหนดไว้ 

    องค์ประกอบย่อย 5.3 การพัฒนาบุคลากร ปะกอบด้วย ผูบ้ริหารมี

การส่งเสริมบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนการพัฒนาเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น และ

ผูบ้ริหารส่งเสริมสิ่งดมีีประโยชน์ตอ่บุคลากรในการปฏิบัติงานและหนว่ยงานนั้น  

  ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ี

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่พัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  ผลการพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 รายละเอียด 

ดังนี้ 
 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวบ่งช้ี  

             สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม 

ล าดับ องคป์ระกอบหลัก 𝑋 S.D. Skew Kur ความเหมาะสม 

1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ 4.200 0.515 0.530 0.547 มาก 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3.916 0.709 0.356 1.278 มาก 

3 
การนเิทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา 
3.738 0.767 0.181 0.832 มาก 

4 
การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้ 
4.045 0.694 0.106 1.126 มาก 

5 

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลย ีสารสนเทศ มาใช ้

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.229 0.726 0.429 1.213 มาก 

  จากตาราง 18 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มคี่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( x  = 4.229, S.D. = 0.726) การบริหาร
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จัดการการเรียนรู ้( x = 4.200, S.D. = 0.515) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ ( x = 4.045, S.D. = 0.694) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ( x = 3.916, S.D.  

= 0.709) และการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา ( x = 3.738, S.D. = 0.767) 

ตามล าดับเมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า การบริหารจัดการการ

เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ขอ้มูลมีลักษณะเบ้ซ้าย และการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การนิเทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา ข้อมูลมีลักษณะเบ้ขวา

(หากค่า skewness > 0 แสดงว่า โค้งเบ้ขวา, skewness < 0 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย และ 

skewness = 0 แสดงว่า โค้งสมมาตร) เมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า การจัดหา

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การบริหารจัดการการเรียนรู้ การนเิทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ มีลักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ 

(หากค่า kurtosis > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 0 แสดงว่า โดงน้อยกว่าปกติ 

และ kurtosis = 0 แสดงว่า โด่งปกติ 
 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวบ่งช้ี 

              สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องคป์ระกอบหลัก 1  

               การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

 

ล าดับ 
องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งช้ี x  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 1 การพัฒนาครู 

1 ผู้บริหารมกีระบวนการ 

พัฒนาศักยภาพครูให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดยีิ่งขึน้ 

4.192 0.867 0.383 1.566 มาก 

2 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความสามารถ 

มคีุณธรรม จริยธรรม 

4.255 0.872 0.520 1.490 มาก 

3 ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินตาม

มาตรฐานวชิาชีพอย่างเหมาะสม 

4.240 0.874 0.509 1.442 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ล าดับ 
องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งช้ี x  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

4 ผู้บริหารมกีารสร้างขวัญก าลงัใจ

ของครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 

4.245 0.875 0.543 1.360 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.223 0.828 0.524 1.401 มาก 

องคป์ระกอบย่อย 2 การวัดและการประเมินผลเรียนรู้ 

5 ผู้บริหารมกีระบวนการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลร่องรอยหลักฐาน

ท่ีแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ

ความก้าวหนา้ 

4.185 0.807 0.378 1.286 มาก 

6 ผู้บริหารมกีารเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์หรือมาตรฐานอยา่ง

เหมาะสม 

3.330 0.470 0.726 1.481 มาก 

7 ผู้บริหารน าข้อมูลสารสนเทศมา

เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ 
4.460 0.681 0.976 0.120 มาก 

8 ผู้บริหารมกีารปฏบัิตจิรงิในทุก

บริบทเพื่อให้ได้ข้อมูลในการ

ตัดสนิใจอย่างเหมาะสม 

4.342 0.752 0.729 0.634 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.079 0.412 0.661 0.081 มาก 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 3 สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 

9 ผู้บริหารจัดหาสิ่งตา่ง ๆ รอบตัว 

ท้ังท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม 

ท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ท้ังทางตรง

และทางอ้อม 

4.455 0.734 0.950 0.526 มาก 

10 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิด

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ท่ีด ีเช่น 

โตะ๊ เก้าอี้ แสงสวา่งเพียงพอตอ่

การมองเห็น เสียงภายใน

ห้องเรียน และการถ่ายเทของ

อากาศ เป็นต้น 

4.335 0.830 0.719 1.092 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ล าดับ 
องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งช้ี x  S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

11 ผู้บริหารจัดหาความหลากหลาย

ของแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ ที่ใช้

พัฒนาการเรียนรู้ พัฒนา

กระบวนการสอน รวมถึงวธีิการ

สอน 

4.207 0.849 0.459 1.327 มาก 

12 ผู้บริหารจัดการกับสิ่งแวดลอ้มท่ี

ส่งผลกระทบตอ่ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของผู้เรียน 

4.157 0.880 0.446 1.137 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.288 0.702 0.505 1.064 มาก 

 

  จากตาราง 18 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

องค์ประกอบหลัก 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม 

และองค์ประกอบย่อยโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

( x = 4.288, S.D. = 0.702) การพัฒนาครู ( x = 4.223, S.D. = 0.828) และการวัดและ

การประเมนิผลเรยีนรู้ (𝑋= 4.079, S.D. = 0.412) ตามล าดับ 

  เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย 

(หากค่า skewness > 0 แสดงว่า โค้งเบ้ขวา, skewness < 0 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย และ 

skewness = 0 แสดงว่า โค้งสมมาตร) 

  เมื่อพจิารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า มลีักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (หาก

ค่า kurtosis > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 0 แสดงว่า โดงน้อยกว่าปกติ และ 

kurtosis = 0 แสดงว่า โด่งปกติ) 
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ตาราง 19  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวบ่งชี้ 

              สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

               เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องคป์ระกอบหลัก 2  

               การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ล าดับ

ท่ี 

องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งช้ี X̅ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

องคป์ระกอบย่อย 1 หลักการและเหตุผล 

13 

ผู้บริหารมกีารก าหนดความ

ตอ้งการความจ าเป็นใน

หลักสูตร 

4.137 0.863 0.292 1.538 มาก 

14 
ผู้บริหารมกีารเสริมสร้างการ

จัดการเรียนรู้ 
4.050 0.880 0.120 1.649 มาก 

15 

ผู้บริหารศกึษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน ามา

เป็นแนวทนงในการพัฒนา

หลักสูตร 

3.990 0.867 0.050 1.513 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.059 0.791 0.083 1.447 มาก 

องคป์ระกอบย่อย 2 จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

16 

ผู้บริหารมคีวามมุ่งหวังของ

หลักสูตรท่ีต้องการให้เกิดกับ

สถานศกึษา อันจะท าให้

สถานศกึษามคีวามเจรญิ 

งอกงาม 

3.890 0.869 0.215 1.644 มาก 

17 

ผู้บริหารมคีวามรู้ มี

ความสามารถ มีทักษะ มี

กระบวนการ 

4.028 0.877 0.098 1.591 มาก 

18 
ผู้บริหารมเีจตคติท่ีดซีึ่ง

สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีวางไว ้
4.045 0.900 0.109 1.713 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.987 0.804 0.019 1.561 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ล าดับ

ท่ี 

องค์ประกอบย่อย 

และตัวบ่งชี้ X̅ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 เนือ้หา 

19 ผู้บรหิารน าสาระส าคัญของ

ความรู้มาพัฒนาเป็นหลักสูตร 
4.048 0.873 0.138 1.569 มาก 

20 ผู้บรหิารสร้างหลักสูตรน้ันให้มี

ความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
3.783 0.873 0.301 1.371 มาก 

21 ผู้บรหิารมกีารพัฒนาให้ความรู้

ครูตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ใน

หลักสูตร 

3.860 0.853 0.199 1.449 มาก 

22 ผู้บรหิารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้

มคีุณภาพและดยีิ่งขึน้ 
3.830 0.865 0.265 1.475 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.880 0.788 0.293 1.303 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 4 กิจกรรม 

23 ผู้บรหิารจัดประสบการณ์โดยมี

วัตถุประสงคเ์ป็นจุดมุง่หมาย 
3.823 0.835 0.344 1.484 มาก 

24 ผู้บรหิารจัดกิจกรรมโดยให้ครู

เป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้เช่น  

การบรรยาย การสาธิต 

ประกอบการจัดกิจกรรมการ

เรยีนรู้ 

3.835 0.830 0.317 1.480 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.828 0.807 0.406 1.398 มาก 

องค์ประกอบย่อยท่ี 5 สื่อ 

25 ผู้บรหิารสง่เสริมหรือแนะน าให้

ครูมีเอกสาร ใบงานต่าง ๆ ท่ีใช้

ในการประกอบการเรียนการ

สอน 

3.788 0.845 0.419 1.474 มาก 

26 

ผู้บรหิารมคีวามเข้าใจครู เข้าใจ

ในเนื้อหาที่ครูใช้ในการ

ประกอบการเรยีนการสอน 

3.818 0.849 0.308 1.448 มาก 

27 ผู้บรหิารสร้างเสริมให้ครูมี

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

การสอนมากขึน้ 

3.780 0.856 0.391 1.434 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.795 0.823 0.463 1.386 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

  จากตาราง 19 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

องค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม

และองค์ประกอบย่อยโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ หลักการและเหตุผล  

( x = 4.059, S.D. = 0.791) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ( x = 3.987, S.D. = 0.804) การวัด

ประเมินผล ( x = 3.928, S.D. = 0.761) เนื้อหา ( x = 3.880, S.D. = 0.788 กิจกรรม  

( x = 3.828, S.D. = 0.807) สื่อ ( x = 3.795, S.D. = 0.823) ตามล าดับ 

  เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย 

(หากค่า skewness > 0 แสดงว่า โค้งเบ้ขวา, skewness < 0 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย และ 

skewness = 0 แสดงว่า โค้งสมมาตร) เมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า มลีักษณะ

โด่งน้อยกว่าปกติ (หากค่า kurtosis > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 0 แสดงว่า 

โด่งน้อยกว่าปกติ และ kurtosis = 0 แสดงว่า โด่งปกติ 

ล าดับ

ท่ี 

องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งช้ี X̅ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 6 การวัดประเมินผล 

28 ผู้บริหารมกีารมกีารรวบรวม

ข้อมูลเพื่อใชใ้นการวัด

ประเมินผล 

3.830 0.838 0.303 1.461 มาก 

29 ผู้บริหารมกีารตดิตามผลของ

หลักสูตรสถานศกึษาวา่

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ใน

ระดับใด 

3.958 0.838 0.080 1.573 มาก 

30 ผู้บริหารวเิคราะห์ว่ามสี่วน

ใดบ้างท่ีควรมกีารปรับปรุง

แก้ไข 

3.973 0.842 0.052 1.588 มาก 

31 ผู้บริหารมกีารน าข้อมูลท่ี

ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไปปฏบัิติ

ให้บังเกิดผลดีขึ้นตอ่ไป 

3.953 0.861 0.068 1.599 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.928 0.761 0.186 1.379 มาก 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวบ่งชี้ 

              สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องคป์ระกอบหลัก 3  

               การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ

ที ่

องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งชี ้ X̅ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก 3 การนิเทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

องคป์ระกอบย่อย 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 

32 

ผู้บริหารมีการส ารวจสภาพ

ที่เป็นจรงิของปัญหาและ

อุปสรรค ส ารวจข้อมูลตาม

ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานด้าน

ต่าง ๆ ของโรงเรยีน 

3.950 0.863 0.049 1.553 มาก 

33 

ผู้บริหารมีการจัดล าดับ

ความส าคัญของปัญหา การ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

3.730 0.857 0.165 1.000 มาก 

34 
ผู้บริหารมีการวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหา 
3.768 0.831 0.115 0.957 มาก 

35 

ผู้บริหารมีการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพื่อ

ประโยชน์สงูสดุแก่ผูเ้รียน 

3.713 0.861 0.141 0.948 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.790 0.767 0.286 1.007 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ล าดับ

ที ่

องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งชี ้ X̅ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อย 2 การวางแผนการนิเทศ 

36 

ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพ

ปัญหาและความตอ้งการ 

เพื่อก าหนดแนวทาง 

การด าเนินการนิเทศ 

3.728 0.886 0.019 0.931 มาก 

37 

ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจง

และผู้บรหิารมีการจดัตั้ง

ผู้รับผิดชอบในงานนัน้ ๆ 

3.765 0.861 0.024 0.872 มาก 

38 
ผู้บริหารมีการก าหนด

วัตถุประสงคใ์นการนิเทศ  
3.768 0.881 0.082 0.869 มาก 

39 

ผู้บริหารมีการวางแผน

พัฒนารว่มกันกับ

คณะท างาน 

3.728 0.900 0.016 0.939 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.746 0.801 0.53 0.684 มาก 

องคป์ระกอบย่อยที่ 3 การด าเนินการนิเทศ 

40 

ผู้บริหารมีการด าเนินงาน

การนิเทศตามแผนที่ก าหนด

ขึน้ 

3.703 0.878 0.015 0.859 มาก 

41 

ผู้บริหารมีการแนะน า

หลักการนิเทศหรอืให้ความรู้

แก่ผูร้ับการนิเทศ 

3.653 0.959 0.028 1.005 มาก 

42 

ผู้บริหารมีการชว่ยเหลอื ให้

ค าแนะน า สนับสนุน แก่ผูร้ับ

การนิเทศอยา่งเหมาะสม 

3.720 0.943 0.136 0.942 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.691 0.871 0.090 0.928 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ล าดับ

ที ่

องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งชี ้ X̅ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อยที่ 4 การประเมินผล 

43 

ผู้บริหารมีกระบวนการใน

การตรวจสอบ ติดตาม

ความกา้วหนา้ของผลการ

ด าเนินงานด้านการเรียน 

การสอน 

3.685 0.956 0.096 0.980 มาก 

44 

ผู้บริหารมีการก าหนด

วัตถุประสงคใ์นการ

ประเมินผล 

3.705 0.975 0.131 1.028 มาก 

45 

ผู้บริหารมีการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการสอนของ

ผู้รับการประเมินในคร้ัง

ต่อไป 

3.730 0.959 0.123 1.015 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.706 0.917 0.066 0.97 มาก 

  จากตาราง 20 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

องค์ประกอบหลัก 3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง

ภาพรวมและองค์ประกอบย่อยโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การศกึษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ (X = 3.790, S.D. = 0.767) การวางแผน

การนเิทศ (X = 3.746, S.D. = 0.801) การประเมินผล (X = 3.706, S.D. = 0.917) และ

การด าเนินการนเิทศ (X = 3.691, S.D. = 0.871) ตามล าดับ 

  เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย 

(หากค่า skewness > 0 แสดงว่า โค้งเบ้ขวา, skewness < 0 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย และ 

skewness = 0 แสดงว่า โค้งสมมาตร) เมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า มลีักษณะ

โด่งน้อยกว่าปกติ (หากค่า kurtosis > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 0 แสดงว่า 

โดงนอ้ยกว่าปกติ และ kurtosis = 0 แสดงว่า โด่งปกติ) 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวบ่งช้ี 

             สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องคป์ระกอบหลัก 4 การวิจัย 

             เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ล าดับท่ี 
องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งช้ี X̅ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก 4 การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 1 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

46 

ผู้บริหารมกีารสร้างเสริมให้ครูจดั

ประสบการณ์การเรียนการสอนในช้ัน

เรียนให้กับนักเรียนท้ังช้ัน 

3.730 1.000 0.209 1.053 มาก 

47 

ผู้บริหารสร้างความสามารถแตกต่าง

กันโดยการจัดเนือ้หาสาระกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคลกับกิจกรรมให้

นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิและผสมผสานความรู้ดา้นตา่ง ๆ 

ให้เข้าดว้ยกัน 

3.863 0.962 0.248 1.068 มาก 

48 
ผู้บริหารสริมสร้างให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

วธีิแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
3.963 0.945 0.408 0.927 มาก 

49 

ผู้บริหารสร้างเสริมนักเรียนท้ังหมดให้

มพีื้นฐานความรู้ 

และความสามารถเท่าเทียมกัน 

4.003 0.985 0.464 1.030 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.889 0.842 0.334 0.510 มาก 

องคป์ระกอบย่อย 2 ด้านนโยบายและแผนการส่งเสริมการด าเนนิงานวิจัยในโรงเรียน 

50 

ผู้บริหารมกีารกระตุ้น สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียน

จนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ

สอดคล้องกับความต้องการความ

สนใจของผู้ท าวจิัยในชัน้เรียน 

4.065 0.850 0.124 1.607 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

  จากตาราง 21 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากทั้งภาพรวมและองค์ประกอบย่อยโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีความ

รับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในช้ันเรยีน ( x  = 4.142, S.D. = 0.748) ด้านนโยบายและ

ล าดับ

ท่ี 
องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

51 

ผู้บริหารมนีโยบายและข้อก าหนดท่ี

ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้และ

ก ากับตดิตามใหก้ารช่วยเหลอือยา่ง

ตอ่เนื่อง 

4.063 0.828 0.117 1.532 มาก 

52 

ผู้บริหารมสีิ่งอ านวยความสะดวก 

ตา่ง ๆ เพื่อสนับสนุนการท างานวจิัยใน

ชัน้เรียน 

4.168 0.816 0.317 1.430 มาก 

53 
ผู้บริหารมกีารตดิตามผลการปฏบัิติ

งานวจิัยในชัน้เรียนของครูอยา่งตอ่เนื่อง 
4.128 0.835 0.269 1.448 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.105 0.727 0.150 1.278 มาก 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 3 การมคีวามรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัยในชัน้เรียน 

54 

ผู้บริหารมกีารเอาใจใสดู่แล เพือ่ให้ครู

ผู้ท าการวจิัยได้ให้ความชว่ยเหลอื 

ท้ังในดา้นความรู้และความเข้าใจ 

4.128 0.847 0.271 1.491 มาก 

55 
ผู้บริหารมกีารแนะน าใหค้ าปรึกษาเพ่ือ

แก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานวจิัย 
4.125 0.813 0.261 1.363 มาก 

56 

ผู้บริหารมกีารสง่เสริมให้ครูอา่น

หนังสือ หรอืบทความเกี่ยวกับวิชาครู

เพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยยีน

ห้องเรียน 

4.167 0.791 0.338 1.237 มาก 

57 

ผู้บริหารมกีารจ่ายเงินค่าเบ้ียเลีย้ง

พาหนะและคา่ที่พักให้ครูท่ีไปประชุม

อบรมทางวิชาการ 

4.150 0.780 0.269 1.312 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.142 0.748 0.279 1.296 มาก 
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แผนการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในโรงเรียน ( x = 4.105, S.D. = 0.727) ความรู้

เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน ( x = 3.889, S.D. = 0.842) ตามล าดับ 

  เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย 

(หากค่า skewness > 0 แสดงว่า โค้งเบ้ขวา, skewness < 0 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย และ 

skewness = 0 แสดงว่า โค้งสมมาตร)  

 เมื่อพจิารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า มลีักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (หากค่า 

kurtosis > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 0 แสดงว่า โดงน้อยกว่าปกติ และ 

kurtosis = 0 แสดงว่า โด่งปกติ) 

 

ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวบ่งชี้ 

              สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องคป์ระกอบหลัก 5 การ 

              จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ล าดับ

ท่ี 

องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งช้ี X̅ S.D. Skew Kur ความเหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีสารสนเทศ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

องคป์ระกอบย่อย 1 สื่อและแหลง่เรียนรู้ 

58 

ผู้บริหารแนะน าครูให้มีสิ่งท่ี

ชว่ยกระตุน้ให้ผู้เรียนเกิด

ความสนใจ เกิดการเรียนรู้

และชว่ยส่งเสริมให้การเรียนรู้

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.165 0.860 0.324 1.574 มาก 

59 

ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการ

ถ่ายทอดความรู้ ความคดิ

จากผูส้อนไปสู่ผู้เรียนจากสื่อ

และแหลง่เรียนรู้หลายรูปแบบ 

เชน่ สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพ ์

แหลง่เรียนรู้ท้ังในและนอก

ห้องเรียน 

4.140 0.873 0.276 1.635 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.152 0.839 0.307 1.563 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

 

ล าดับ

ท่ี 

องคป์ระกอบย่อย 

และตัวบ่งช้ี X̅ S.D. Skew Kur 
ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อย 2 การจัดการเรียนรู้ 

60 

ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการ

เพิ่มขดีความสามารถดา้น

จัดการเรียนรู้ 

4.140 0.876 0.276 1.644 มาก 

61 

ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการ

สร้างทักษะประสบการณ์ดา้น

จัดการเรียนรู้ 

4.133 0.861 0.259 1.606 มาก 

62 

ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีใช้

ความรู้ความสามารถทีไ่ด้

เรียนรู้มาใชส้ร้างสรรค์ใน

กิจกรรมทุกกิจกรรมของ

องคก์รเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.285 0.831 0.574 1.314 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.185 0.785 0.344 1.414 มาก 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 

63 ผู้บริหารมกีารสง่เสริม

บุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ และความ

เข้าใจในการจัดกจิกรรมตา่ง 

ๆ 

4.260 0.830 0.517 1.357 มาก 

64 ผู้บริหารมกีารสนับสนุนการ

พัฒนาเพ่ือให้การปฏบัิตงิานมี

ประสิทธิภาพสูงย่ิงขึ้น 

4.275 0.822 0.548 1.307 มาก 

65 ผู้บริหารส่งเสริมสิ่งดีมี

ประโยชนต์อ่บุคลากร 

ในการปฏบัิตงิานและ

หนว่ยงานนัน้ ๆ 

4.437 0.779 0.940 0.713 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.324 0.740 0.625 1.052 มาก 
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  จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้การพัฒนา

บุคลากร ( x = 4.324, S.D. = 0.740) การจัดการเรียนรู้ ( x = 4.185, S.D. = 0.785) สื่อ

และแหล่งเรียนรู้ ( x = 4.152, S.D. = 0.839) ตามล าดับ 

  เมื่อพจิารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมลีักษณะเบ้ซ้าย 

(หากค่า skewness > 0 แสดงว่า โค้งเบ้ขวา, skewness < 0 แสดงว่า โค้งเบ้ซ้าย และ 

skewness = 0 แสดงว่า โค้งสมมาตร) เมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ขอ้มูลมี

ลักษณะโด่งน้อยกว่าปกติ (หากค่า kurtosis > 0 แสดงว่า โด่งมากกว่าปกติ, kurtosis < 0 

แสดงวา่ โดงน้อยกว่าปกติ และ kurtosis = 0 แสดงว่า โด่งปกติ) 

   ผูว้ิจัยขอน าเสนอโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสาม  

ของตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จากการศึกษาองค์ประกอบและการวิเคราะห์

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2

จ านวน 65 ตัวบ่งชี ้ดังแสดงในภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ 9 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสามของตัวบ่งชี้ 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

co

m 
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  การวิเคราะหโ์มเดลในครั้งนี้ เป็นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับ 

สามไม่สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะหใ์นครั้งเดียวได้ เนื่องจากข้อจ ากัดของ 

โปรแกรมในการวิเคราะหซ์ึ่งยอมให้การวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเท่านั้น 

ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงแยกการวิเคราะหแ์ละน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนแรกเป็นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบ และตอนที่ 

สองเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งผล การวเิคราะหท์ี่ได้จะใกล้เคียงกับการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สาม (วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549) 

  1. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสรา้งสเกลองค์ประกอบ  

   การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันในส่วนนี้ เพื่อทดสอบความ

สอดคล้อง กลมกลืนของ โมเดลสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

และน ามาสร้างสเกลองค์ประกอบ ส าหรับน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่

สองตอ่ไป แต่เนื่องจากข้อจ ากัดของ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท าให้ไม่สามารถวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน จากองค์ประกอบย่อย 19 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้65 ตัวบ่งชี ้ได้ใน

ครั้งเดียว ดังนั้นผูว้ิจัย จึงแยกวิเคราะหโ์มเดลย่อยทั้งหมด 3 โมเดล ดังนี้  

    1. องค์ประกอบหลัก 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ มีองค์ประกอบ

ย่อย 3 องคป์ระกอบ มตีัวบ่งช้ี 12 ตัวบ่งชี ้ 

    2. องค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มี

องค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ มตีัวบ่งชี ้19 ตัวบ่งช้ี  

    3. องค์ประกอบหลัก 3 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

มีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ มตีัวบ่งชี ้14 ตัวบ่งช้ี  

    4. องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ มตีัวบ่งชี ้12 ตัวบ่งช้ี  

    5. องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ  

มีตัวบ่งชี ้8 ตัวบ่งชี ้ 



168 

   ลักษณะของโมเดลดังกล่าวข้างตน้นีแ้สดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชงิยืนยันปรากฏใน ภาพประกอบ 9 

 
 

ภาพประกอบ 10 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการบริหารจัดการการเรียนรู้ 
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ภาพประกอบ 11 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ภาพประกอบ 12 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 
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ภาพประกอบ 13 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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ภาพประกอบ 14 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการจัดหาสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 

  ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แสดงในตาราง 23  - 27 
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ตาราง 23 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยในโมเดลสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

             องค์ประกอบหลัก 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 a11 a12 

a1 1.00            

a2 .87** 1.00           

a3 .86** .89** 1.00          

a4 .81** .87** .88** 1.00         

a5 .76** .77** .77** .76** 1.00        

a6 .08** .05** .06** .06** .10* 1.00       

a7 .15** .11** .10* .14** .16** .34** 1.00      

a8 .37** .36** .35** .35** .44** .27** .57** 1.00     

a9 .38** .38** .38** .39** .42** .13** .39** .70** 1.00    

a10 .22** .25** .27** .29** .30** .16** .36** .63** .69** 1.00   

a11 .041** .081** .07** .12** .17** .09* .30** .50** .51** .63** 1.00  

a12 .069** .10* .07** .10* .18** .12** .33** .53** .49** .61** .84** 1.00 

**ระดับนัยส าคัญ .01 (p < .01) 
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  ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 

โมเดลตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์ประกอบ 

หลัก 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 12 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p < .01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารมกีระบวนการพัฒนาศักยภาพครูใหม้ีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดียิ่งขึน้ (a3)  

กับผูบ้ริหารมคีวามรู้ มคีวามสามารถ มีคุณธรรม มีจริยธรรม (a2) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .892 ส่วนตัวบงช้ีที่มคีวามสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื ผู้บริหารจัดหาความ

หลากหลายของแหลง่เรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ พัฒนา

กระบวนการสอน รวมถึงวิธีการสอน (a11) ผู้บริหารมกีระบวนการพัฒนาศักยภาพครูใหม้ี

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดียิ่งขึน้ (a1) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทากับ .041 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



175 

ตาราง 24 สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพยีรส์นัของตัวบ่งชี้องคป์ระกอบย่อยในโมเดลสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

             องคป์ระกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
  b13 b14 b15 b16 b17 b18 b19 b20 b21 b22 b23 b24 b25 b26 b27 b28 b29 b30 b31 

b13 1.00                   

b14 .72** 1.00                  

b15 .68** .81** 1.00                 

b16 .56** .67** .66** 1.00                

b17 .69** .84** .82** .69** 1.00               

b18 .68** .85** .82** .67** .86** 1.00              

b19 .69** .84** .81** .68** .84** .86** 1.00             

b20 .56** .66** .66** .41** .65** .67** .69** 1.00            

b21 .54** .66** .67** .41** .66** .65** .65** .87** 1.00           

b22 .54** .67** .68** .41** .64** .67** .65** .88** .87** 1.00          

b23 .56** .70** .66** .46** .67** .67** .68** .84** .83** .86** 1.00         

b24 .57** .68** .66** .42** .67** .66** .66** .84** .83** .85** .87** 1.00        

b25 .53** .65** .67** .42** .65** .68** .66** .86** .82** .88** .88** .87** 1.00       

b26 .54** .66** .66** .41** .65** .66** .67** .83** .82** .85** .88** .87** .90** 1.00      

b27 .53** .67** .67** .40** .65** .67** .64** .85** .84** .86** .88** .87** .91** .90** 1.00     

b28 .52** .63** .65** .41** .62** .64** .63** .82** .83** .85** .87** .87** .87** .85** .89** 1.00    

b29 .35** .49** .48** .29** .50** .50** .47** .72** .72** .72** .73** .74** .73** .73** .74** .77** 1.00   

b30 .25** .37** .38** .19** .40** .40** .39** .61** .57** .61** .59** .62** .64** .60** .61** .65** .74** 1.00  

b31 .25** .37** .40** .15** .40** .39** .39** .62** .60** .64** .61** .62** .65** .63** .64** .65** .75** .90** 1.00 

**ระดับนัยส าคัญ .01 (p < .01) 
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  ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 

โมเดลตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์ประกอบ 

หลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 19 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชงิ

บวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คอื 

ผูบ้ริหารสร้างเสริมให้ครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น (b27) กับ

ผูบ้ริหารส่งเสริมหรอืแนะน าให้ครูมเีอกสาร ใบงานต่าง ๆ ที่ใช้ในการประกอบการเรียนการ

สอน (b25) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .91 ส่วนตัวบงชี้ที่มคีวามสัมพันธ์น้อย

ที่สุด คอื ผู้บริหารมีการน าข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้น าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดีขึ้นต่อไป 

(b31) กับผูบ้ริหารมคีวามมุ่งหวังของหลักสูตรที่ต้องการให้เกิดกับสถานศกึษา อันจะท าให้

สถานศกึษามีความเจริญงอกงาม (b16) คอื มคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทากับ .15 
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ตาราง 25 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยในโมเดลสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             องค์ประกอบหลัก 3 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

 c32 c33 c34 c35 c36 c37 c38 c39 c40 c41 c42 c43 c44 c45 

c32 1.00              

c33 .62** 1.00             

c34 .64** .84** 1.00            

c35 .66** .86** .83** 1.00           

c36 .63** .81** .76** .83** 1.00          

c37 .61** .80** .79** .81** .82** 1.00         

c38 .61** .77** .78** .80** .81** .81** 1.00        

c39 .47** .67** .67** .68** .68** .73** .72** 1.00       

c40 .48** .66** .63** .68** .71** .66** .68** .82** 1.00      

c41 .47** .64** .63** .66** .68** .66** .68** .84** .85** 1.00     

c42 .43** .66** .64** .64** .64** .65** .67** .77** .82** .80** 1.00    

c43 .45** .63** .64** .64** .65** .61** .69** .79** .80** .82** .82** 1.00   

c44 .42** .62** .61** .63** .62** .61** .67** .79** .77** .83** .83** .85** 1.00  

c45 .46** .64** .61** .65** .64** .63** .67** .76** .76** .81** .82** .84** .87** 1.00 

**ระดับนัยส าคัญ .01 (p < .01) 
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  ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 

โมเดลตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์ประกอบ 

หลัก 3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 14 ตัว มีความสัมพันธ์

กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์

สูงสุด คอื ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุง พัฒนากระบวนการสอนของผู้รับการประเมินในครั้ง

ต่อไป (c45) กับผูบ้ริหารมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินผล (c44) คอื มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทากับ .87 สว่นตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารมี

การก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมนิผล (c44) ผู้บริหารมกีารส ารวจสภาพที่เป็นจริงของ

ปัญหาและอุปสรรค ส ารวจข้อมูลตามตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน (c32) 

คือ มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทากับ .42 
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ตาราง 26 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยในโมเดลสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

 d46 d47 d48 d49 d50 d51 d52 d53 d54 d55 d56 d57 

d46 1.00                       

d47 .64** 1.00                     

d48 .60** .77** 1.00                   

d49 .50** .69** .77** 1.00                 

d50 .46** .60** .69** .79** 1.00               

d51 .44** .56** .67** .80** .87** 1.00             

d52 .30** .44** .51** .54** .59** .60** 1.00           

d53 .35** .47** .56** .61** .59** .62** .80** 1.00         

d54 .32** .43** .54** .56** .57** .61** .80** .82** 1.00       

d55 .32** .45** .55** .55** .58** .58** .77** .79** .87** 1.00     

d56 .31** .42** .51** .54** .60** .60** .77** .77** .82** .82** 1.00   

d57 .34** .44** .49** .54** .58** .56** .75** .76** .77** .78** .79** 1.00 

**ระดับนัยส าคัญ .01 (p < .01) 
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  ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 

โมเดลตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์ประกอบ 

หลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 12 ตัว มี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 (p < .01) โดยตัวบ่งชี้ที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุด คอื ผูบ้ริหารมีนโยบายและข้อก าหนดที่ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ที่วาง

ไว้ และก ากับติดตามให้การช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง (d51) กับวิจัยในชัน้เรียนจนบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับความตอ้งการความสนใจของผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน (d50) 

คือ มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทากับ .87 สว่นตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื 

ผูบ้ริหารมสีิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการท างานวิจัยในช้ันเรยีน (d52) กับ

ผูบ้ริหารมกีารสร้างเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนการสอนในช้ันเรยีนใหก้ับนักเรียน

ทั้งช้ัน (d46) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .30 
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ตาราง 27 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยในโมเดลสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 e58 e59 e60 e61 e62 e63 e64 e65 

e58 1.00               

e59 .87** 1.00             

e60 .89** .87** 1.00           

e61 .86** .84** .89** 1.00         

e62 .67** .70** .70** .67** 1.00       

e63 .67** .64** .66** .63** .86** 1.00     

e64 .64** .64** .62** .61** .83** .85** 1.00   

e65 .48** .48** .52** .48** .67** .71** .67** 1.000 

**ระดับนัยส าคัญ .01 (p < .01) 

  ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ โมเดลตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 8 ตัว 

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (p < .01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ ผู้บริหารแนะน าให้ครูมกีารเพิ่มขีด

ความสามารถด้านจัดการเรียนรู้ (e60) กับผูบ้ริหารแนะน าครูใหม้ีสิ่งที่ช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ เกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมให้การ

เรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ (e58) คอื มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทากับ .89 ส่วนตัวบ่งช้ีที่มคีวามสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื ผู้บริหารแนะน าให้

ครูมีการเพิ่มขีดความสามารถด้านจัดการเรียนรู้ (e65) กับผูบ้ริหารแนะน าครูใหม้ีสิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรยีนเกิดความสนใจ เกิดการเรียนรู้และช่วย

ส่งเสริมให้การเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ (e58) คือ มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทากับ .48 
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 จากตาราง 23 - 27 แสดงใหเ้ห็นว่าผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

แบบเพียร์สันตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในแตล่ะ

โมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า ส าหรับผล

การวิเคราะหค์่าสถิตอิื่น ๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสม ได้แก่ ค่าสถิตขิอง Bartlett 

และค่าดัชนไีกเซอร์–ไมเยอร์-ออลคิล (Kaiser–Mayer-Olkin Measurers of Sampling 

Adequacy MSA) จ าแนกตามโมเดลย่อย คือ การบริหารจัดการการเรียนรู้ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การนิเทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา การส่งเสริมให้มกีารวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศ

มาใช้ในการจัดการ แสดงในตาราง 28 

 

ตาราง 28 แสดงค่าสถิต ิBartlett ดัชน ีKMO ของโมเดลย่อยสมรรถนะการบริหาร 

              งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โมเดล 
Bartlett's Test 

of Sphericity 
P 

Kaiser–Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy 

การบรหิารจัดการการเรยีน 4033.44 0.000 0.87 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 10586.68 0.000 0.96 

การนิเทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 6987.23 0.000 0.96 

การส่งเสรมิให้มีการวิจยัเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการจัดการเรียนรู ้
4905.81 0.000 0.93 

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการ 
3771.86 0.000 0.91 

 

  จากตาราง 28 ผลการวิเคราะหเ์พื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์ 

สหสัมพันธ์ก่อนน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 

ตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเรียง

ตามล าดับ คอื การบริหารจัดการการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การนิเทศ

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ และการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ พบว่า 

ค่า Bartlett test of Sphericity มีคา่เท่ากับ 4033.44, 10586.68, 6987.23, 4905.81, และ 
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3771.86  โดยที่ทุกโมเดล มคี่าความน่าจะเป็น .000 (p < .01) สว่นค่า Kaiser–Meyer–

Olkin มีค่าเท่ากับ 0.87, 0.96, 0.96, 0.93, และ 0.91 ทุกตัวมีคา่มากกว่า .50 และเข้าสู่ 1 

จงึสรุป ได้ว่า มคีวามเหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบ ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ

เชงิยืนยันด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งชี ้65 

ตัวตามโมเดลย่อย ทั้ง 5 โมเดล 

  1. โมเดลการบริหารจัดการการเรียนรู้ 

   ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการบริหารจัดการการ

เรียนรู้ (A) แสดงในตาราง 29 

 

ตาราง 29 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการบริหารจัดการ 

              การเรียนรู้ (A) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี้ 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์

R2 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความ 

คลาดเคลื่อน 

ของตัวบ่งชี ้

(e) 

A1 A1 0.93  0.81 0.23 0.20 

 A2 1.05**(0.03)         0.87 0.16 0.16 

 A3 0.84**(0.03) 0.88 0.24 0.10 

 A4 0.98**(0.04) 0.84 0.28 0.19 

A2 A5 0.73 0.81 0.32 0.13 

 A6 0.73**(0.02) 0.86 0.44 0.09 

 A7 0.78**(0.03) 0.76 0.17 0.03 

 A8 0.86**(0.03) 0.78 0.11 -0.05 

A3 A9 0.77 0.85 0.58 0.02 

 A10 0.74**(0.03) 0.81 0.21 -0.04 

 A11 1.03**(0.04) 0.72 0.05 0.08 

 A12 2.45**(0.11) 0.85 0.22 -0.17 

Chi - Square = 46.25, df = 35, p - value = 0.09672, GFI = 0.98 AGFI = 0.96  

RMSEA = 0.028, ** (p < .01) 

 



184 

ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัว ในองค์ประกอบการบริหาร 

             จัดการการเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อย A1 A2 A3 

A1 1.00   

A2 .60** 1.00  

A3 .24** .59** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

  จากตาราง 29 และ 30 สามารถแสดงโมเดลการบริหารจัดการการเรียนรู้

ได้ดังภาพประกอบ 15 

 

 
ภาพประกอบ 15 โมเดลการบริหารจัดการการเรียนรู้ 
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  จากตาราง 29 และภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของ โมเดลการบริหารจัดการการเรียนรู้ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ด ีพิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มคี่าเท่ากับ 46.25 ค่า

องศาอิสระ (df) เท่ากับ 35 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.09672 ไม่มี

นัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ (ค่าไค-สแควร์/df) เท่ากับ 1.32 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 

นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัด ระดับความสอดคล้อง (GFI) มคี่าเท่ากับ 0.98 มีคา่ดัชนีวัด

ระดับความสอดคล้องที่ ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) เท่ากับ 0.028 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความ

กลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 29 และภาพประกอบ 15 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 12 ตัวมีค่าเป็นบวก มีคา่ตั้งแต ่0.73 – 2.45 ซึ่ง

เกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้ เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้

A1-A4 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยการพัฒนาครู (A1) ตัวบ่งช้ีที่ A5 – A8 เป็น

ตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของการวัดและการประเมินผลเรยีนรู้ (A2) ตัวบ่งช้ีที่ A5 – A8 เป็นตัวบ่งชี้

ส าคัญขององค์ประกอบย่อยสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (A3) ตัวบ่งช้ีที่ A9 – A12 เป็นตัว

บ่งชีท้ี่ นอกจากจะพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบแล้ว ยังสามารถพิจารณาได้จากค่า

ความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

(Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 30 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการ

บริหารจัดการการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เปน็

มาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่0.24 – 0.60 และตัวบ่งชีแ้ตล่ะ

ตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีกับตัวบ่งชี้

อื่นในโมเดลในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเขา้

มาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้ง

นีไ้ปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม ่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อ

พัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ต่อไป ส าหรับโมเดลการบริหารจัดการ

การเรียนรูไ้ด้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว ดังสมการ 

   A1 = 0.23 (a1) + 0.16 (a2) + 0.24 (a3) + 0.28 (a4) 

   A2 = 0.32 (a5) + 0.44 (a6) + 0.17 (a7) + 0.11 (a8) 

   A3 = 0.58 (a9) + 0.21 (a10) + 0.05 (a11) + 0.22 (a12) 

  จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 12 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารบริหารจัดการการเรียนรู้ 

จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูใหม้ีการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางทีด่ียิง่ขึน้ 
b = 0.93 

2. ผู้บริหารจัดการกับสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธภิาพและ

ประสิทธิผลของผู้เรยีน 
b = 2.45 

3. ผู้บริหารมีความรู ้ความสามารถ มีคุณธรรม จรยิธรรม b = 1.05 

4. ผู้บริหารจัดหาความหลากหลายของแหลง่เรียนรู ้เทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ ทีใ่ช้พัฒนาการเรียนรู ้พัฒนากระบวนการสอน 

รวมถงึวิธีการสอน 

b = 1.03 

5. ผู้บริหารมีการสรา้งขวญัก าลงัใจของครูและบุคลากรในสถานศึกษา b = 0.98 

6. ผู้บริหารมีการปฏิบัติจรงิในทกุบริบทเพื่อให้ได้ขอ้มลูในการตัดสนิใจ

อย่างเหมาะสม 
b = 0.86 

7. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัตตินตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างเหมาะสม b = 0.84 

8. ผู้บริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาเรียบเรยีงอยา่งเป็นระบบ b = 0.78 

9. ผู้บริหารจัดหาสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม  

ที่มีผลตอ่การเรยีนรูท้ั้งทางตรงและทางออ้ม 
b = 0.77 

10. ผู้บริหารส่งเสรมิให้เกดิประสทิธิภาพการเรียนรูท้ีด่ี เชน่ โตะ๊ เก้าอี ้

แสงสวา่งเพียงพอตอ่การมองเห็น เสยีงภายในห้องเรียน และการ

ถา่ยเทของอากาศ เป็นตน้ 

b = 0.74 

11. ผู้บริหารมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลรอ่งรอยหลักฐานที่แสดง

ให้เห็นถงึพัฒนาการความกา้วหน้า 
b = 0.73 

12. ผู้บริหารมีการเปรยีบเทียบกับเกณฑ์หรอืมาตรฐานอย่างเหมาะสม b = 0.73 
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  2. โมเดลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (B) แสดงในตาราง 31 

 

ตาราง 31 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการพัฒนาหลักสูตร 

             สถานศกึษา (B) 

Chi - Square = 82.54, df = 66, p - value = 0.08207, GFI = 0.98 AGFI = 0.94  

RMSEA = 0.025, ** (p < .01) 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบง่ชี้ 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์

R2 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของตัว

บง่ชี้ 

(e) 

B1 B1 0.66 0.79 0.45 0.11 

 B2 0.74**(0.02) 0.77 0.16 0.17 

 B3 0.90**(0.03) 0.80 0.16 0.21 

B2 B4 0.83 0.83 0.42 0.14 

 B5 0.84**(0.03) 0.74 0.17 0.25 

 B6 0.73**(0.03) 0.78 0.40 0.15 

B3 B7 0.88 0.85 0.46 0.02 

 B8 1.32**(0.04) 0.80 0.34 0.03 

 B9 1.08**(0.03) 0.85 0.47 -0.02 

 B10 1.11**(0.03) 0.86 0..43 -0.03 

B4 B11 0.79 0.88 0.58 -0.04 

 B12 0.80**(0.02) 0.85 0.27 -0.03 

B5 B13 0.89 0.89 0.59 -0.08 

 B14 1.03**(0.03) 0.87 0.17 -0.01 

 B15 0.87**(0.03) 0.82 0.32 -0.02 

B6 B16 0.79 0.87 0.12 0.02 

 B17 0.65**(0.02) 0.81 0.40 0.01 

 B18 0.80**(0.03) 0.85 0.38 -0.01 

 B19 0.73**(0.03) 0.80 0.24 0.02 
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ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัว ในองค์ประกอบการพัฒนา 

              หลักสูตรสถานศึกษา 

องคป์ระกอบย่อย B1 B2 B3 B4 B5 B6 

B1 1.00      

B2 0.99** 1.00     

B3 0.95** 0.99** 1.00    

B4 0.96** 1.00** 0.97** 1.00   

B5 0.93** 0.96** 0.93** 0.94** 1.00  

B6 0.94** 0.98** 0.95** 0.96** 0.92** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

  จากตาราง 31 และ 32 สามารถแสดงโมเดลการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาได้ดังภาพประกอบ 15 

 

 
ภาพประกอบ 16 โมเดลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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  จากตาราง 31 และภาพประกอบ 16 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของโมเดลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ด ีพิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มคี่าเท่ากับ 46.25 ค่า

องศาอิสระ (df) เท่ากับ 35 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.09672 ไม่มี

นัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ (ค่าไค-สแควร์/df) เท่ากับ 1.32 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2 

นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัด ระดับความสอดคล้อง (GFI) มคี่าเท่ากับ 0.98 มีคา่ดัชนีวัด

ระดับความสอดคล้องที่ ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) เท่ากับ 0.028 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความ

กลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 32 และภาพประกอบ 16 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 19 ตัวมีคา่เป็นบวก มีคา่ตั้งแต ่0.66 – 1.32 

ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้

เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี ้เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 6 องค์ประกอบ คือ ตัว

บ่งชี ้B1-B3 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยหลักการและเหตุผล (B1) ตัวบ่งชีท้ี่ B4 

– B6 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (B2) ตัวบ่งช้ีที่ B7 – B10 เป็นตัว

บ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยเนื้อหา (B3) ตัวบ่งชีท้ี่ B11 – B12 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อยกิจกรรม (B4) ตัวบ่งช้ีที่ B13 – B15 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบ

ย่อยสื่อ (B5) ตัวบ่งช้ีที่ B16 – B19 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยการวัด

ประเมินผล (B6) นอกจากจะพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้

จากค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) และคา่สัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 33 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.92 – 1.00 และตัวบ่งชี้

แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัว

บ่งชีอ้ื่นในโมเดลในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความคลาดเคลื่อน

เข้ามาวิเคราะหด์้วย ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์
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ครั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตอ่ไป ส าหรับโมเดลการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาได้สเกลองค์ประกอบ 6 ตัว ดังสมการ 

   B1 = 0.45 (B1) + 0.16 (B2) + 0.16 (B3) 

   B2 = 0.42 (B4) + 0.17 (B5) + 0.40 (B6) 

   B3 = 0.46 (B7) + 0.34 (B8) + 0.47 (B9) + 0.43 (B10) 

   B4 = 0.58 (B11) + 0.27 (B12)  

   B5 = 0.59 (B13) + 0.17 (B14) + 0.32 (B15) 

   B6 = 0.12 (B16) + 0.40 (B17) + 0.38 (B18) + 0.24 (B19) 

  จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 19 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารมีการก าหนดความตอ้งการความจ าเปน็ในหลักสตูร b = 0.66 

2. ผู้บริหารมีการติดตามผลของหลักสูตรสถานศึกษาว่าบรรลผุล

ตามวัตถุประสงคใ์นระดับใด 

b = 0.65 

3. ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ b = 0.73 

4. ผู้บริหารมีการน าขอ้มูลที่ปรับปรุงแกไ้ขแล้วน าไปปฏิบัตใิห้

บังเกิดผลดีขึน้ตอ่ไป 

b = 0.73 

5. ผู้บริหารมีการเสรมิสรา้งการจัดการเรียนรู้ b = 0.74 

6. ผู้บริหารจัดประสบการณโ์ดยมีวัตถุประสงคเ์ป็นจดุมุง่หมาย b = 0.79 

7. ผู้บริหารมีการมีการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวดัประเมนิผล b = 0.79 

8. ผู้บริหารจัดกิจกรรมโดยให้ครเูป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้เช่น การ

บรรยาย การสาธิต ประกอบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

b = 0.8 

9. ผู้บริหารวเิคราะห์วา่มสี่วนใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุงแก้ไข b = 0.80 

10. ผู้บริหารมีความมุง่หวังของหลักสูตรที่ตอ้งการให้เกดิกับ

สถานศึกษา อนัจะท าใหส้ถานศึกษามีความเจริญงอกงาม 

b = 0.83 

11. ผู้บริหารมีความรู ้มีความสามารถ มีทักษะ มีกระบวนการ b = 0.84 

12. ผู้บริหารสร้างเสรมิให้ครูมีประสิทธภิาพในการจัดการเรียนการ

สอนมากขึ้น 

b = 0.87 

13. ผู้บริหารน าสาระส าคัญของความรูม้าพัฒนาเป็นหลักสตูร b = 0.88 
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14. ผู้บริหารส่งเสรมิหรอืแนะน าให้ครูมีเอกสาร ใบงานต่าง ๆ ที่ใชใ้น

การประกอบการเรียนการสอน 

b = 0.89 

15. ผู้บริหารศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อน ามาเปน็แนว

ทนงในการพัฒนาหลักสูตร 

b = 0.90 

16. ผู้บริหารมีความเข้าใจครู เข้าใจในเนื้อหาที่ครูใช้ในการ

ประกอบการเรยีนการสอน 

b = 1.03 

17. ผู้บริหารมีการพัฒนาให้ความรูค้รูตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ใน

หลักสูตร 

b = 1.08 

18. ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรให้มีคุณภาพและดยีิ่งขึน้ b = 1.11 

19. ผู้บริหารสร้างหลักสตูรนั้นใหม้ีความสอดคลอ้งกับเป้าหมาย b = 1.32 

  3. โมเดลการนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

   ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา (C) แสดงในตาราง 33 

 

ตาราง 33 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการนิเทศ 

              การจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา (C) 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี้ 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์

R2 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของตัว

บ่งชี ้

(e) 

C1 C1 0.53 0.72 0.32 0.11 

 C2 0.51**(0.03) 0.67 0.30 0.10 

 C3 0.47**(0.02) 0.60 0.19 0.15 

 C4 0.52**(0.03) 0.68 0.28 0.13 

C2 C5 0.50 0.70 0.45 0.11 

 C6 0.49**(0.03) 0.68 0.22 0.11 

 C7 0.51**(0.03) 0.71 0.32 0.10 

 C8 0.49**(0.03) 0.70 0.41 0.10 

C3 B9 0.56 0.78 0.52 0.09 

 C10 0.51**(0.02) 0.70 0.40 0.11 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี้ 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์

R2 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของตัว

บ่งชี ้

(e) 

 C11 0.51**(0.02) 0.69 0.37 0.12 

C4 C12 0.51 0.73 0.28 0.10 

 C13 0.55**(0.02) 0.80 0.61 0.07 

 C14 0.53**(0.02) 0.79 0.62 0.07 

Chi - Square = 77.84, df = 61, p - value = 0.07181, GFI = 0.97 AGFI = 0.95  

RMSEA = 0.026, ** (p < .01) 

 

ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัว ในองค์ประกอบการนเิทศ 

              การจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 

องค์ประกอบย่อย c1 c2 c3 c4 

c1 1.00    

c2 0.90** 1.00   

c3 0.91** 0.88** 1.00  

c4 0.87** 0.84** 0.85** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

 จากตาราง 33 และ 34 สามารถแสดงโมเดลการนเิทศการจัดการเรียนรูใ้น

สถานศกึษาได้ดังภาพประกอบ 16 
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ภาพประกอบ 17 โมเดลการนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

 

  จากตาราง 33 และภาพประกอบ 17 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของโมเดลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา พบว่า โมเดลมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด ีพิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มคี่าเท่ากับ 

77.84 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 61 ค่านัยส าคัญทางสถิต ิ(p-value) เท่ากับ 0.07181 ไม่

มีนัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ (ค่าไค-สแควร์/df) เท่ากับ 1.27 ซึ่งมีคา่น้อยกว่า 2 

นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัด ระดับความสอดคล้อง (GFI) มคี่าเท่ากับ 0.97 มีคา่ดัชนีวัด

ระดับความสอดคล้องที่ ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.95 และค่าความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) เท่ากับ 0.026 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความ

กลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 34 และภาพประกอบ 17 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 14 ตัวมีคา่เป็นบวก มีคา่ตั้งแต ่0.47 – 0.56 
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ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้

เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี ้เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ ตัว

บ่งชี ้C1-C4 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความตอ้งการในการนเิทศ (C1) ตัวบ่งช้ีที่ C5 – C8 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบ

ย่อยการวางแผนการนเิทศ (C2) ตัวบ่งช้ีที่ C9 – C11 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบ

ย่อยการด าเนินการนเิทศ (C3) ตัวบ่งช้ีที่ C12 – C14 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบ

ย่อยการประเมินผล (C4) นอกจากจะพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบแล้วยังสามารถ

พิจารณาได้จากค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) และคา่สัมประสิทธิ์

คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ให้ความหมายในท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 34 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับ

ให้เป็นมาตรฐานแล้ว โดยมีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.84 – 0.91 และตัวบ่งชี้

แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัว

บ่งชีอ้ื่นในโมเดลในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความคลาดเคลื่อน

เข้ามาวิเคราะหด์้วย ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์

ครั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์

เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตอ่ไป ส าหรับโมเดลการนเิทศ

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษาได้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว ดังสมการ 

   C1 = 0.53 (C1) + 0.51 (C2) + 0.47 (C3) + 0.52 (C4) 

   C2 = 0.50 (C5) + 0.49 (C6) + 0.51 (C7) + 0.49 (C8) 

   C3 = 0.56 (C9) + 0.51 (C10) + 0.51 (C11)  

   C4 = 0.51 (C12) + 0.55 (C13) + 0.53 (C14) 

  จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 14 ตัว พบว่า  

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารนเิทศการจัดการเรียนรู้

ในสถานศกึษาจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 
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1. ผูบ้ริหารมกีารส ารวจสภาพที่เป็นจริงของปัญหาและ

อุปสรรค ส ารวจขอ้มูลตามตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานด้านต่าง 

ๆ ของโรงเรียน 

b = 0.53 

2. ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา b = 0.47 

3. ผูบ้ริหารมกีารประชุมช้ีแจงและผูบ้ริหารมีการจัดตัง้

ผูร้ับผิดชอบในงานนั้น ๆ 

b = 0.49 

4. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนาร่วมกันกับคณะท างาน b = 0.49 

5. ผูบ้ริหารมกีารศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการ  

เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินการนเิทศ 

b = 0.5 

6. ผูบ้ริหารมกีารจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  

การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา 

b = 0.51 

7. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศ  b = 0.51 

8. ผูบ้ริหารมกีารแนะน าหลักการนเิทศหรือให้ความรู้แก่ผู้รับ

การนเิทศ 

b = 0.51 

9. ผูบ้ริหารมกีารช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า สนับสนุน แก่ผูร้ับ

การนเิทศอย่างเหมาะสม 

b = 0.51 

10. ผูบ้ริหารมกีระบวนการในการตรวจสอบ ตดิตาม

ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานด้านการเรียน การ

สอน 

b = 0.51 

11. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

b = 0.52 

12. ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุง พัฒนากระบวนการสอนของผู้รับ

การประเมนิในครั้งต่อไป 

b = 0.53 

13. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินผล b = 0.55 

14. ผูบ้ริหารมกีารด าเนินงานการนเิทศตามแผนที่ก าหนดขึ้น b = 0.56 

 

  4. โมเดลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

   ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ (D) แสดงในตาราง 34 
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ตาราง 35 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวิจัยเพื่อพัฒนา 

             คุณภาพการจัดการเรียนรู้ (D) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี้ 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ ์

R2 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของตัว

บ่งชี ้

(e) 

D1 D1 0.48 0.72 0.54 0.09 

 D2 0.51**(0.02) 0.72 0.30 0.10 

 D3 0.50**(0.02) 0.68 0.19 0.11 

 D4 0.52**(0.03) 0.76 0.55 0.09 

D2 D5 0.51 0.75 0.54 0.09 

 D6 0.52**(0.02) 0.71 0.18 0.10 

 D7 0.54**(0.03) 0.77 0.48 0.08 

 D8 0.48**(0.03) 0.66 0.28 0.12 

D3 D9 0.54 0.75 0.46 0.10 

 D10 0.52**(0.02) 0.72 0.31 0.11 

 D11 0.47**(0.02) 0.62 0.20 0.13 

 D12 0.46**(0.03) 0.59 0.32 0.15 

Chi - Square = 53.96, df = 40, p - value = 0.06918, GFI = 0.98 AGFI = 0.96  

RMSEA = 0.030, ** (p < .01) 
 

ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัว ในองค์ประกอบการวิจัย 

              เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อย D1 D2 D3 

D1 1.00   

D2 0.85** 1.00  

D3 0.83** 0.91** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

  จากตาราง 35 และ 36 สามารถแสดงโมเดลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรูไ้ด้ดังภาพประกอบ 17 



197 

 
 

ภาพประกอบ 18 โมเดลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

 

  จากตาราง 35 และภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของโมเดลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้พบว่า โมเดลมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด ีพิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มี

ค่าเท่ากับ 53.96ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 40 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 

0.06918 ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ (ค่าไค-สแควร์/df) เท่ากับ 1.34 ซึ่งมี

ค่าน้อยกว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัด ระดับความสอดคล้อง (GFI) มคี่าเท่ากับ 0.98 

มีคา่ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.030 เป็นไปตามหลักการ

พิจารณาความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 36 และภาพประกอบ 18 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 12 ตัวมีค่าเป็นบวก มีคา่ตั้งแต ่0.46 – 0.54 ซึ่ง

เกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้ เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี้ 

D1-D4 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน (D1) ตัว

บ่งชีท้ี่ D5 – D8 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยด้านนโยบายและแผนการ

ส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในโรงเรียน (D2) ตัวบ่งช้ีที่ D9 – D12 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญของ

องค์ประกอบย่อยการมคีวามรับผดิชอบต่อครูผูท้ าวิจัยในช้ันเรยีน (D3) นอกจากจะ

พิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบแล้วยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความแปรปรวน

ร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score 

Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 36 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิด

จากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่

ปรับใหเ้ป็นมาตรฐานแล้ว โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตัง้แต ่0.83 – 0.91 และตัว

บ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้

กับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดลในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความ

คลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผู้วจิัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จาก

การวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับ

น าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ต่อไป 

ส าหรับโมเดลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้สเกลองค์ประกอบ 3 ตัว ดัง

สมการ 

   D1 = 0.48 (D1) + 0.51 (D2) + 0.50 (D3) + 0.52 (D4) 

   D2 = 0.51 (D5) + 0.52 (D6) + 0.54 (D7) + 0.48 (D8) 

   D3 = 0.54 (D9) + 0.52 (D10) + 0.47 (D11) + 0.46 (D12)  

  จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 12 ตัว พบว่า  

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรูจ้ากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 
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1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนการ

สอนในชั้นเรียนให้กับนักเรียนทั้งช้ัน 

b = 0.48 

2. ผูบ้ริหารมกีารจา่ยเงินค่าเบี้ยเลีย้งพาหนะและค่าที่พักใหค้รูที่

ไปประชุมอบรมทางวิชาการ 

b = 0.46 

3. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสอื หรอืบทความ

เกี่ยวกับวิชาครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยียนห้องเรียน 

b = 0.47 

4. ผูบ้ริหารมกีารติดตามผลการปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรยีนของ

ครูอย่างต่อเนื่อง 

b = 0.48 

5. ผูบ้ริหารสริมสร้างให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้วิธีแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง 

b = 0.5 

6. ผูบ้ริหารสร้างความสามารถแตกต่างกันโดยการจัดเนื้อหา

สาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลกับกิจกรรมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณจ์ริงและผสมผสานความรูด้้านต่าง ๆ ให้เข้า

ด้วยกัน 

b = 0.51 

7. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูผู้สอนท า

วิจัยในชัน้เรียนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และสอดคล้อง

กับความตอ้งการความสนใจของผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน 

b = 0.51 

8. ผูบ้ริหารสร้างเสริมนักเรียนทั้งหมดให้มีพื้นฐานความรูแ้ละ

ความสามารถเท่าเทียมกัน 

b = 0.52 

9. ผูบ้ริหารมนีโยบายและข้อก าหนดที่ชัดเจนตามวัตถุประสงค์

ที่วางไว้ และก ากับติดตามใหก้ารช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 

b = 0.52 

10. ผูบ้ริหารมกีารแนะน าให้ค าปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดจาก 

การท างานวิจัย 

b = 0.52 

11. ผูบ้ริหารมสีิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อสนับสนุน 

การท างานวิจัยในช้ันเรยีน 

b = 0.54 

12. ผูบ้ริหารมกีารเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครูผู้ท าการวิจัยได้ให้

ความช่วยเหลือทั้งในด้านความรู้และความเข้าใจ 

b = 0.54 
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  5. โมเดลการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

   ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (E) แสดงในตาราง 37 

 

ตาราง 37 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

             เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (E) 

Chi - Square = 16.50, df = 13, p - value = 0.22334, GFI = 0.99 AGFI = 0.97  

RMSEA = 0.026, ** (p < .01) 

 

ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 3 ตัว ในองค์ประกอบการจัดหาสื่อ  

             นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

องค์ประกอบย่อย E1 E2 E3 

E1 1.00   

E2 1.01** 1.00  

E3 0.92** 0.93** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

องค์ประกอบ

ย่อย 

ตัว

บ่งชี้ 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ์ 
R2 

สัมประสิทธิ์

คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของตัว

บ่งชี้ 

(e) 

E1 E1 0.46 0.74 0.56 0.08 

 E2 0.47**(0.02) 0.66 0.16 0.11 

E2 E3 0.45 0.71 0.15 0.09 

 E4 0.43**(0.02) 0.60 0.09 0.13 

 E5 0.50**(0.02) 0.77 0.47 0.08 

E3 E6 0.51 0.76 0.27 0.08 

 E7 0.52**(0.02) 0.78 0.53 0.08 

 E8 0.48**(0.02) 0.76 0.63 0.07 
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  จากตาราง 37 และ 38 สามารถแสดงโมเดลการจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ได้ดังภาพประกอบ 19 

 
ภาพประกอบ 19 โมเดลการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

  จากตาราง 37 และภาพประกอบ 19 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิ

ยืนยันของโมเดลการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ด ีพิจารณาจาก ค่า

ไค-สแควร์ (Chi-Square) มคี่าเท่ากับ 16.50 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 13 ค่านัยส าคัญ

ทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.22334 ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ (ค่าไค-

สแควร์/df) เท่ากับ 1.26 ซึ่งมีคา่น้อยกว่า 2 นอกจากนี้ยังพบว่าค่าดัชนีวัด ระดับความ

สอดคล้อง (GFI) มคี่าเท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ ปรับแก้แล้ว (AGFI) 

เท่ากับ 0.97 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 

0.026 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่วา่

โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 
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  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 38 และภาพประกอบ 19 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 8 ตัวมีคา่เป็นบวก มีคา่ตั้งแต ่0.43 – 0.52 ซึ่ง

เกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งชีเ้หล่านี้ เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ คอื ตัวบ่งชี ้

E1-E2 เป็นตัวบ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยสื่อและแหล่งเรียนรู้ (E1) ตัวบ่งชีท้ี่ E3 – E5 

เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยการจัดการเรียนรู้ (E2) ตัวบ่งช้ีที่ E6 – E8 เป็นตัว

บ่งชีส้ าคัญขององค์ประกอบย่อยการพัฒนาบุคลากร (E3) นอกจากจะพิจารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบแลว้ยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย 

(R2) และคา่สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ให้

ความหมายในท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 38 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลการ

จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอนมี

ความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวน

และความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีค่า

ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่0.92 – 1.01 และตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อน

รวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดลในการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเขา้มาวิเคราะหด์้วย ผู้วิจัยได้น า

ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกล

องค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตอ่ไป ส าหรับโมเดลการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนสเกลองค์ประกอบ 3 ตัว  

ดังสมการ 

   E1 = 0.46 (E1) + 0.47 (E2)  

   E2 = 0.45 (E3) + 0.43 (E4) + 0.50 (E5)  

   E3 = 0.51 (E6) + 0.52 (E7) + 0.48 (E8)  

 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 8 ตัว พบว่า  

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีก้ารจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 



203 

1. ผูบ้ริหารแนะน าครูให้มสีิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดความ

สนใจ เกิดการเรยีนรู้และช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้เป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

b = 0.46 

2. ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมกีารสร้างทักษะประสบการณด์้าน

จัดการเรยีนรู้ 

b = 0.43 

3. ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมกีารเพิ่มขดีความสามารถด้านจัดการ

เรียนรู ้

b = 0.45 

4. ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมกีารถ่ายทอดความรู้ ความคิดจาก

ผูส้อนไปสู่ผู้เรยีนจากสื่อและแหล่งเรียนรูห้ลายรูปแบบ เชน่ 

สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพ์ แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

b = 0.47 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมสิ่งดมีีประโยชน์ตอ่บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานและหน่วยงานนั้น ๆ 

b = 0.48 

6. ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมใีช้ความรูค้วามสามารถที่ได้เรียนรู้มา

ใช้สรา้งสรรค์ในกิจกรรมทุกกิจกรรมขององค์กรเพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

b = 0.5 

7. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

และความเข้าใจในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

b = 0.51 

8. ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนการพัฒนาเพื่อให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น 

b = 0.52 

   2. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง เพื่อทดสอบความ

สอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   การวิเคราะหใ์นตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลโครงสรา้งสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ จาก

สเกลองค์ประกอบที่สรา้งขึ้นและองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การบริหาร

จัดการการเรียนรู ้(A) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (B) การนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา (C) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (D) และการจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (E) ที่น ามาวิเคราะห์
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องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองสามารถแสดงโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ดังภาพประกอบ 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 19 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง 

  ก่อนการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง ผู้วิจัยได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรือตัวบ่งชีใ้หม่ทั้ง 19 ตัว เพื่อพิจารณาความ
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เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ รวมถึงการวิเคราะห์

ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และค่าดัชนี KMO (Kaiser–Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy) เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบมีความเหมาะสมหรอืไม่ 

ดังแสดงในตาราง 39 
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ตาราง 39 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ตัวบ่งชี ้ A1 A2 A3 B1 B2 B3 B4 B5 B6 C1 C2 C3 C4 D1 D2 D3 E1 E2 E3 

A1 1.00                   

A2 .60** 1.00                  

A3 .24** .59** 1.00                 

B1 .21** .48** .78** 1.00                

B2 .32** .43** .65** .88** 1.00               

B3 .15** .36** .63** .80** .76** 1.00              

B4 0.07 .26** .58** .72** .67** .90** 1.00             

B5 0.06 .25** .57** .70** .66** .91** .93** 1.00            

B6 .18** .30** .50** .52** .50** .78** .81** .82** 1.00           

C1 .24** .31** .35** .30** .34** .50** .51** .52** .73** 1.00          

C2 .16** .24** .21** .22** .26** .42** .44** .46** .61** .88** 1.00         

C3 .19** .29** .25** .29** .32** .44** .43** .45** .50** .71** .83** 1.00        

C4 .21** .25** .21** .25** .31** .42** .43** .44** .48** .68** .78** .90** 1.00       

D1 .24** .28** .23** .30** .33** .54** .53** .55** .57** .55** .62** .73** .76** 1.00      

D2 .20** .26** .27** .38** .39** .51** .48** .49** .47** .34** .34** .42** .44** .73** 1.00     

D3 .17** .28** .29** .46** .45** .48** .41** .43** .32** .20** .21** .35** .35** .57** .84** 1.00    

E1 .16** .20** .27** .46** .48** .48** .44** .44** .31** .18** .19** .33** .35** .57** .78** .87** 1.00   

E2 .11* .18** .21** .44** .45** .47** .43** .44** .29** .14** .17** .30** .30** .54** .77** .86** .91** 1.00  

E3 0.02 .12* 0.05 .37** .37** .42** .34** .36** .21** 0.07 0.09 .20** .17** .37** .58** .67** .67** .78** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p < .01) 
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  จากตาราง 39 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ พบว่า ผลการวิเคราะหค์่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 19 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ สื่อ (B5) กิจกรรม

(B4) คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.93 สว่น ตัวบ่งช้ีที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อย

ที่สุดคือการพัฒนาบุคลากร (E3) และการพัฒนาครู (A1) คอืมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.024 และพบว่าทุกคู่ที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัง้แต่ 0.30 ขึน้ไปผูว้ิจัยจึงน าไป

วิเคราะหป์ัจจัยองค์ประกอบในการพิจารณาความเหมาะสม ดังแสดงในตาราง 40 

 

ตาราง 40 แสดงค่าสถิต ิBartlett ดัชน ีKMO ของโมเดลสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โมเดล 
Bartlett’s Test of 

Sphericity 
P 

kaiser–Meyer-Olkin 

Measure of 

Sampling 

Adequacy 

สมรรถนะการบรหิาร 

งานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

35523.24 0.000 0.95 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีคา่เท่ากับ 35523.245 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 (p < .01) สว่นค่า KMO หรอื Kaiser–Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy เท่ากับ .952 ซึ่งมากกว่า .50 ดังนั้น จึงสามารถน าไป

วิเคราะห์องค์ประกอบได้ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ เชงิยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนาตัว

บ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ปรากฏในตาราง 41 และ

ภาพประกอบ 21 
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ตาราง 41 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ี 

             สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบ

ย่อย 

น้ าหนักองค์ประกอบ 

b(SE) 

สัมประสทิธิ์การ

พยากรณ์ 

R2 

สัมประสทิธิ์คะแนน

องค์ประกอบ 

(FS) 

ความคลาดเคลื่อน

ของตัวบ่งชี้ 

(e) 

อันดับแรก 

A1 0.78 0.84 1.31 0.78 

A2 0.81**(0.02) 0.89 2.76 0.81 

A3 0.78**(0.02) 0.85 3.18 0.78 

B1 0.35 0.16 1.49 0.35 

B2 0.35**(0.05) 0.19 0.54 0.35 

B3 0.06*(0.02) 0.0.2 0.14 0.06 

B4 0.29*(0.06) 0.18 0.16 0.29 

B5 0.62*(0.10) 0.70 1.13 0.62 

B6 0.59**(0.10) 0.66 1.14 0.59 

C1 0.54 0.43 0.37 0.54 

C2 0.77**(0.05) 0.82 0.49 0.77 

C3 0.76**(0.05) 0.75 0.08 0.76 

C4 0.80**(0.05) 0.86 0.78 0.80 

D1 0.81 0.84 0.24 0.81 

D2 0.77**(0.03) 0.78 0.16 0.77 

D3 0.62**(0.03) 0.52 0.08 0.62 

E1 0.81 0.86 0.29 0.81 

E2 0.84**(0.02) 0.87 0.26 0.84 

E3 0.82**(0.03) 0.88 0.40 0.82 

อันดับสอง 

A 0.24**(0.04) 0.06 - - 

B 0.59**(0.11) 0.35 - - 

C 0.82**(0.07) 0.67 - - 

D 1.01**(0.01) 1.02 - - 

E 0.97**(0.04) 0.94 - - 

Chi-Square = 81.08, df = 67, p-value = 0.11566, GFI = 0.98, AGFI = 0.94,  

RMSEA = 0.023, ** (p < .01) 
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  จากตาราง 40 และ 41 สามารถสร้างโมเดลสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังภาพประกอบ 21 

 
ภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองของโมเดลสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 
 

  จากตาราง 40 และภาพประกอบ 21 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยัน อันดับสองของโมเดลสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 พบว่า โมเดลมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล เชงิประจักษ์ดมีากพิจารณาจาก ค่าไค-สแควร์ (Chi-

Square) มคี่าเท่ากับ 81.08 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 67 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) 

เท่ากับ 0.11566 ไม่มีนัยส าคัญ 
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  เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ คือ ค่าไค–สแควร์/ df เท่ากับ 1.22 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2  

นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มคี่าเท่ากับ 0.98 มคี่าดัชนีวัด

ระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.94 และค่าความคลาดเคลื่อนในการ

การประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.023 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความ

กลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 41 และภาพประกอบ 20 

พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 19 ตัวมีคา่เป็นบวก ตั้งแต ่0.34–0.51 ซึ่งเกิน

เกณฑท์ี่ก าหนด คอื 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าเมื่อจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่

มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี ้จากมากไปหาน้อยได้ดังตอ่ไปนี ้การบริหารจัดการการ

เรียนรู้ (A) มนี้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.06 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (B) มี

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.35 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา (C) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.67 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้(D) มนี้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 1.02 และการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน (E) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.94 ตามล าดับ เนื่องจากการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน อันดับสอง จะไม่รายงานค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ ผูว้ิจัยจงึได้นาค่าน้ าหนักองค์ประกอบส าหรับตัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 องค์ประกอบมาสร้างสเกล

องค์ประกอบตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แทนค่าสัมประสิทธิ์คะแนน

องค์ประกอบ จึงสามารถเขียนสมการโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ได้ดังนี ้

   CM = 0.06 (A) + 0.35 (B) + 0.67 (C) + 1.02 (D) + 0.94 (E) 

  3. น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชี ้ 

ที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งหรอืค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading)  

ตามเกณฑ์ ดังแสดงในตาราง 42 
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ตาราง 42 น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย  

             และตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

องคป์ระกอบ 

หลัก 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

การบริหารจัดการ

การเรียนรู้ (A) 

0.24 การพัฒนาคร ู

(A1) 

0.78 A1 0.93         

A2 1.05**(0.03)         

A3 0.84**(0.03) 

A4 0.98**(0.04) 

การวัดและ 

การประเมิน 

ผลเรียนรู้ 

(A2) 

0.81**(0.02) A5 0.73 

A6 0.73**(0.02) 

A7 0.78**(0.03) 

A8 0.86**(0.03) 

สภาพแวดลอ้ม

การเรียนรู้ 

(A3) 

0.78**(0.02) A9 0.77 

A10 0.74**(0.03) 

A11 1.03**(0.04) 

A12 2.45**(0.11) 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา (B) 

0.59 หลักการ 

และเหตุผล (B1) 

0.35 B1 0.66 

B2 0.74**(0.02) 

B3 0.90**(0.03) 

จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร (B2) 

0.35**(0.05) B4 0.83 

B5 0.84**(0.03) 

B6 0.73**(0.03) 

เนื้อหา (B3) 0.06*(0.02) B7 0.88 

B8 1.32**(0.04) 

B9 1.08**(0.03) 

B10 1.11**(0.03) 

กิจกรรม (B4) 0.29*(0.06) B11 0.79 

B12 0.80**(0.02) 

สื่อ (B5) 0.62*(0.10) B13 0.89 

B14 1.03**(0.03) 

B15 0.87**(0.03) 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 

หลัก 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

  การวัดประเมินผล 

(B6) 

0.59**(0.10) B16 0.79 

B17 0.65**(0.02) 

B18 0.80**(0.03) 

B19 0.73**(0.03) 

การนเิทศการ

จัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา (C) 

0.82 การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา

และความตอ้งการ

ในการนิเทศ (C1) 

0.54 C1 0.53 

C2 0.51**(0.03) 

C3 0.47**(0.02) 

C4 0.52**(0.03) 

การวางแผนการ

นเิทศ (C2) 

0.77**(0.05) C5 0.50 

C6 0.49**(0.03) 

C7 0.51**(0.03) 

C8 0.49**(0.03) 

การด าเนนิการ

นเิทศ (C3) 

0.80**(0.05) C9 0.56 

C10 0.51**(0.02) 

C11 0.51**(0.02) 

การประเมินผล  

(C4) 

0.76**(0.05) C12 0.51 

C13 0.55**(0.02) 

C14 0.53**(0.02) 

การวจิัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ 

(D) 

1.01 ความรู้เกี่ยวกับ

การวจิัยในชัน้เรียน 

(D1) 

0.81 D1 0.48 

D2 0.51**(0.02) 

D3 0.50**(0.02) 

D4 0.52**(0.03) 

ด้านนโยบายและ

แผนการส่งเสริม

การด าเนนิงานวิจัย

ในโรงเรียน (D2) 

0.77**(0.03) D5 0.51 

D6 0.52**(0.02) 

D7 0.54**(0.03) 

D8 0.48**(0.03) 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 

หลัก 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

องคป์ระกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก 

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

  การมคีวาม 

รับผิดชอบตอ่ครู

ผู้ท าวิจัยในช้ัน

เรียน (D3) 

0.62**(0.03) D9 0.54 

D10 0.52**(0.02) 

D11 0.47**(0.02) 

D12 0.46**(0.03) 

การจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม 

เทคโนโลย ี

สารสนเทศ มาใช้

ในการจัดการ

เรียนการสอน (E) 

0.97 สื่อและแหล่ง

เรียนรู้ 

(E1) 

0.81 E1 0.46 

E2 0.47**(0.02) 

การจัดการเรียนรู้ 

(E2) 

0.84**(0.02) E3 0.45 

E4 0.43**(0.02) 

E5 0.50**(0.02) 

การพัฒนา

บุคลากร(E3) 

0.82**(0.03) E6 0.51 

E7 0.52**(0.02) 

E8 0.48**(0.02) 

 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  จากแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมา จ านวน 400 ฉบับคิดเป็น

ร้อยละ 100 ของแบบสอบถามจ านวนทั้งหมดที่ส่งไปผูว้ิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะหแ์สดง

สถานภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามเป็นความถี่และค่าร้อยละ ดัง

ตาราง 43 
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ตาราง 43 ความถี่และร้อยละของข้อมูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่ รอ้ยละ 

เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญงิ 

 

161 

239 

 

40.3 

59.8 

รวมทั้งหมด 400 100 

ขนาดโรงเรียน   

2.1 ขนาดเล็ก 95 23.8 

2.2 ขนาดกลาง 237 59.3 

2.3 ขนาดใหญ ่ 46 11.5 

2.4 ขนาดใหญ่พเิศษ 22 5.5 

รวมทั้งหมด 400 100 

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน   

น้อยกวา่ 10 ป ี 231 57.8 

10 - 20 ป ี 109 27.3 

มากกวา่ 20 ป ี 60 15.0 

รวมทั้งหมด 400 100 

สถานะ   

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 97 24.3 

4.2 ครู 303 75.8 

รวมทั้งหมด 400 100 

 

  ผลการวิเคราะหข์้อทูลตามตาราง 43 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง จ านวน 239 คนคิดเป็นรอ้ยละ 59.8 เป็นเพศชาย จ านวน 161 คน คิดเป็น

ร้อยละ 40.3 ตามล าดับ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ขนาดโรงเรยีนสูงสุด คอื ขนาด

กลาง จ านวน 237 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 59.3 รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 

95 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 23.8 รองลงมา คอื โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 46 โรงเรียน 

คิดเป็นรอ้ยละ 11.5 และน้อยที่สุด คอื โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 22 โรงเรียน คดิ

เป็นรอ้ยละ 5.5 ตามล าดับ จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า สว่นใหญ่มี

ประสบการณน์้อยกว่า 10 ปี จ านวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 57.8 รองลงมา คอื มี
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ประสบการณ ์10 – 20 ปี จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 27.3 และน้อยที่สุดคือมี

ประสบการณม์ากกว่า 20 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 15.0 ตามล าดับ จ าแนกตาม

สถานะ พบว่า มสีถานะเป็นครู จ านวน 303 คิดเป็นร้อยละ 75.8 และมีสถานะเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 24.3 ตามล าดับ 

  ตอนที่ 5 ผลการพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  

 

ตาราง 44 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คูม่อืการใชต้ัวบ่งชี ้สมรรถนะการบริหาร 

             งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์ประกอบหลัก 1 การบริหารจัดการ 

             การเรียนรู้ 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. ความเหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 1 การพัฒนาครู 

1 
ผู้บริหารมกีระบวนการพัฒนาศักยภาพครูให้มกีาร

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดยีิ่งขึน้ 
4.40 .54 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม 4.60 .54 มากที่สุด 

3 
ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพอย่าง

เหมาะสม 
4.60 .54 มากที่สุด 

4 
ผู้บริหารมกีารสร้างขวัญก าลงัใจของครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 
4.40 .54 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.50 .50 มากที่สุด 

องคป์ระกอบย่อย 2 การวัดและการประเมินผลเรียนรู 

5 
ผู้บริหารมกีระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลร่องรอย

หลักฐานท่ีแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความกา้วหนา้ 
4.60 .89 มากที่สุด 

6 
ผู้บริหารมกีารเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐาน

อย่างเหมาะสม 
3.40 .54 มากที่สุด 

7 
ผู้บริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาเรียบเรียงอย่างเป็น

ระบบ 
4.20 .83 มากที่สุด 

8 
ผู้บริหารมกีารปฏบัิตจิรงิในทุกบริบทเพื่อให้ได้ข้อมูลใน

การตัดสินใจอยา่งเหมาะสม 
4.60 .54 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.20 .41 มากที่สุด 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. ความเหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 3 สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 

9 
ผู้บริหารจัดหาสิ่งตา่ง ๆ รอบตัว ท้ังท่ีเป็นรูปธรรมและ

นามธรรม ที่มผีลตอ่การเรียนรู้ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
4.60 0.55 มากที่สุด 

10 

ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู้ท่ีด ีเช่น 

โตะ๊ เก้าอี้ แสงสวา่งเพียงพอตอ่การมองเห็น เสียง

ภายในหอ้งเรียน และการถ่ายเทของอากาศ เป็นต้น 

4.60 0.55 มากที่สุด 

11 

ผู้บริหารจัดหาความหลากหลายของแหลง่เรียนรู้ 

เทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ ที่ใชพ้ัฒนาการเรียนรู้ 

พัฒนากระบวนการสอน รวมถึงวธีิการสอน 

4.40 0.89 มากที่สุด 

12 
ผู้บริหารจัดการกับสิ่งแวดลอ้มท่ีสง่ผลกระทบตอ่

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้เรียน 
3.80 1.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.74 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองคป์ระกอบหลัก 1 การบริหารจัดการการ 4.35 .53 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 44 พบว่า ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ี

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์ประกอบหลัก 1 การ

บริหารจัดการการ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 องค์ประกอบ ดังนี ้

การพัฒนาครู (X̅ = 4.50, S.D. = .50 ) การวัดและการประเมินผลเรียนรู ้(X̅ = 4.20,  

S.D. =.41) สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (X̅ = 4.35, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาภาพรวม

องค์ประกอบหลัก 1 การบริหารจัดการการ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.35, S.D. = .53) 
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ตาราง 45 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คูม่อืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน 

              วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา องค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตร 

 สถานศกึษา 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. ความเหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

องคป์ระกอบย่อย 1 หลักการและเหตุผล 

13 
ผู้บริหารมกีารก าหนดความตอ้งการความจ าเป็นใน

หลักสูตร 
4.20 0.84 มากที่สุด 

14 ผู้บริหารมกีารเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ 4.20 0.84 มากที่สุด 

15 
ผู้บริหารศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน ามา

เป็นแนวทนงในการพัฒนาหลักสูตร 
4.60 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.71 มากที่สุด 

องคป์ระกอบย่อย 2 จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

16 

ผู้บริหารมคีวามมุ่งหวังของหลักสูตรท่ีต้องการให้เกิด

กับสถานศึกษา อันจะท าให้สถานศึกษามีความเจรญิ 

งอกงาม 

4.40 0.55 มากที่สุด 

17 
ผู้บริหารมคีวามรู้ มีความสามารถ มทัีกษะ มี

กระบวนการ 
4.60 0.55 มากที่สุด 

18 ผู้บริหารมเีจตคติท่ีดซีึ่งสอดคลอ้งกับเป้าหมายท่ีวางไว้ 4.40 0.89 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.61 มากที่สุด 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 3 เนือ้หา 

19 
ผู้บริหารน าสาระส าคัญของความรู้มาพัฒนาเป็น

หลักสูตร 
4.20 0.84 มากที่สุด 

20 
ผู้บริหารสร้างหลักสูตรนัน้ให้มคีวามสอดคล้องกับ

เป้าหมาย 
4.20 0.84 มากที่สุด 

21 
ผู้บริหารมกีารพัฒนาให้ความรู้ครูตามจุดมุง่หมายท่ี

ก าหนดไวใ้นหลักสูตร 
4.40 0.55 มากที่สุด 

22 ผู้บริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและดีย่ิงขึ้น 4.20 0.84 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.75 มากที่สุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. ความเหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 4 กิจกรรม 

23 
ผู้บริหารจัดประสบการณ์โดยมวีัตถุประสงค์เป็น

จุดมุ่งหมาย 
4.40 0.55 มากที่สุด 

24 

ผู้บริหารจัดกิจกรรมโดยให้ครูเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 

เชน่ การบรรยาย การสาธิต ประกอบการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

4.20 1.10 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.76 มากที่สุด 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 5 สื่อ 

25 
ผู้บริหารส่งเสริมหรือแนะน าให้ครูมีเอกสาร ใบงานตา่ง ๆ 

ท่ีใชใ้นการประกอบการเรียนการสอน 
4.40 0.55 มากที่สุด 

26 
ผู้บริหารมคีวามเข้าใจครู เข้าใจในเนื้อหาที่ครูใชใ้นการ

ประกอบการเรียนการสอน 
4.60 0.55 มากที่สุด 

27 
ผู้บริหารสร้างเสริมให้ครูมปีระสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนการสอนมากขึ้น 
4.40 0.89 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.61 มากที่สุด 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 6 การวัดประเมินผล 

28 
ผู้บริหารมกีารมกีารรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวัด

ประเมินผล 
4.60 0.55 มากที่สุด 

29 
ผู้บริหารมกีารตดิตามผลของหลักสูตรสถานศกึษาวา่

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ในระดับใด 
4.60 0.55 มากที่สุด 

30 
ผู้บริหารวเิคราะห์ว่ามสี่วนใดบา้งท่ีควรมกีารปรับปรุง

แก้ไข 
4.40 0.89 มากที่สุด 

31 
ผู้บริหารมกีารน าข้อมูลท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไปปฏบัิตใิห้

บังเกิดผลดีขึ้นตอ่ไป 
4.60 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย องค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.40 0.63 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 45 พบว่า ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ี

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์ประกอบหลัก 2 การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 6 
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องค์ประกอบย่อย ดังนี้ หลักการและเหตุผล ( X = 4.33, S.D. = 0.71)จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร ( X = 4.47, S.D. = 0.61 ) เนื้อหา ( X = 4.25 , S.D. = 0.75) กิจกรรม ( X = 

4.30, S.D.= 0.76) สื่อ ( X = 4.47, S.D. = 0.61) และการวัดประเมินผล ( X = 4.55,  

S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.40, S.D. = 0.63) 

 

ตาราง 46 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คูม่อืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน 

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์ประกอบหลัก 3 การนเิทศการจัดการ 

 เรียนรู้ในสถานศกึษา 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. ความเหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก 3 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

องคป์ระกอบย่อย 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศ 

32 

ผู้บริหารมกีารส ารวจสภาพท่ีเป็นจริงของปัญหาและ

อุปสรรค ส ารวจข้อมูลตามตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานดา้น

ตา่ง ๆ ของโรงเรียน 

4.20 0.84 มากที่สุด 

33 
ผู้บริหารมกีารจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การ

วเิคราะห์สาเหตุของปัญหา 
4.40 0.55 มากที่สุด 

34 ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์สาเหตุของปัญหา 4.40 0.89 มากที่สุด 

35 
ผู้บริหารมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรยีน 
4.20 0.84 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.74 มากที่สุด 

องคป์ระกอบย่อย 2 การวางแผนการนิเทศ 

36 
ผู้บริหารมกีารศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 

เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนนิการนิเทศ 
4.40 0.55 มากที่สุด 

37 
ผู้บริหารมกีารประชุมช้ีแจงและผู้บริหารมกีารจัดตัง้

ผู้รับผิดชอบในงานน้ัน ๆ 
4.40 0.89 มากที่สุด 

38 ผู้บริหารมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในการนเิทศ  4.40 0.89 มากที่สุด 

39 ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนารว่มกันกับคณะท างาน 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.67 มากที่สุด 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. ความเหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 3 การด าเนนิการนิเทศ 

40 
ผู้บริหารมกีารด าเนนิงานการนิเทศตามแผนท่ีก าหนด

ขึน้ 
4.40 0.55 มากที่สุด 

41 
ผู้บริหารมกีารแนะน าหลักการนเิทศหรือให้ความรู้แก่

ผู้รับการนเิทศ 
4.20 0.84 มากที่สุด 

42 
ผู้บริหารมกีารช่วยเหลอื ให้ค าแนะน า สนับสนุน แก่

ผู้รับการนเิทศอยา่งเหมาะสม 
4.40 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.62 มากที่สุด 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 4 การประเมนิผล 

43 

ผู้บริหารมกีระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม

ความก้าวหนา้ของผลการด าเนนิงานดา้นการเรียน 

การสอน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

44 ผู้บริหารมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินผล 4.00 1.22 มาก 

45 
ผู้บริหารมกีารปรับปรุง พัฒนากระบวนการสอนของ

ผู้รับการประเมินในคร้ังต่อไป 
4.20 0.84 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.83 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองคป์ระกอบหลัก 3  

การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 
4.34 0.70 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 46 พบว่า ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ี

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์ประกอบหลัก 3 การนเิทศ

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศ 

(X = 4.30, S.D. = 0.74) การวางแผนการนเิทศ (X =4.45, S.D. = 0.67) การด าเนินการ

นิเทศ (X = 4.33, S.D. =0.62) และการประเมินผล (X = 4.2, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณา

ภาพรวมองค์ประกอบหลัก 3 การนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.34, S.D. = 0.70) 
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ตาราง 47 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คูม่อืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน 

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนา 

 คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. ความเหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก 4 การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบย่อย 1 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

46 
ผู้บริหารมกีารสร้างเสริมให้ครูจดัประสบการณ์การเรียน

การสอนในชัน้เรียนให้กับนักเรียนท้ังช้ัน 
4.40 0.55 มาก 

47 

ผู้บริหารสร้างความสามารถแตกต่างกันโดยการจัด

เนื้อหาสาระกิจกรรมให้สอดคลอ้งกับความสนใจและ

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคลกับกิจกรรมให้นักเรียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและผสมผสานความรู้ดา้น

ตา่ง ๆ ให้เข้าดว้ยกัน 

4.00 1.22 มาก 

48 
ผู้บริหารสริมสร้างให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง 
4.20 0.84 มาก 

49 
ผู้บริหารสร้างเสริมนักเรียนท้ังหมดให้มพีื้นฐานความรู้

และความสามารถเท่าเทียมกัน 
4.20 0.84 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.84 มาก 

องคป์ระกอบย่อย 2 ด้านนโยบายและแผนการส่งเสริมการด าเนนิงานวิจัยในโรงเรียน 

50 

ผู้บริหารมกีารกระตุ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอน

ท าวิจัยในช้ันเรียนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ

สอดคล้องกับความต้องการความสนใจของผู้ท าวิจัยใน

ชัน้เรียน 

4.40 0.55 มาก 

51 

ผู้บริหารมนีโยบายและข้อก าหนดท่ีชัดเจนตาม

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้และก ากับติดตามให้การชว่ยเหลอื

อย่างตอ่เนื่อง 

4.60 0.55 มากที่สุด 

52 
ผู้บริหารมสีิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ

ท างานวิจัยในช้ันเรียน 
4.80 0.45 มากที่สุด 

53 
ผู้บริหารมกีารตดิตามผลการปฏบัิตงิานวจิัยในชัน้เรียน

ของครูอย่างตอ่เนื่อง 
4.60 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.60 0.42 มากที่สุด 

 



222 

ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. ความเหมาะสม 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 3 การมีความรับผิดชอบตอ่ครูผู้ท าวิจัยในชัน้เรียน 

54 

ผู้บริหารมกีารเอาใจใสดู่แล เพือ่ให้ครูผู้ท าการวิจัย

ได้ให้ความชว่ยเหลอื 

ท้ังในดา้นความรู้และความเข้าใจ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

55 
ผู้บริหารมกีารแนะน าใหค้ าปรึกษาเพ่ือแก้ปัญหาที่

เกิดจากการท างานวจิัย 
4.40 0.55 มาก 

56 

ผู้บริหารมกีารสง่เสริมให้ครูอา่นหนังสอื หรือ

บทความเกี่ยวกับวิชาครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยม

เยยีนห้องเรียน 

4.40 0.55 มาก 

57 
ผู้บริหารมกีารจ่ายเงินค่าเบ้ียเลีย้งพาหนะและค่าที่

พักให้ครูท่ีไปประชุมอบรมทางวิชาการ 
4.60 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.47 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ยองคป์ระกอบหลัก 4  

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
4.43 0.53 มาก 

 

  จากตาราง 47 พบว่า ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ี

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน (X = 4.20, S.D. = 0.84) 

ด้านนโยบายและแผนการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในโรงเรียน (X = 4.60, S.D. = 0.42) 

การมคีวามรับผดิชอบต่อครูผู้ท าวจิัยในช้ันเรยีน (X= 4.50, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณา

ภาพรวมองค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ มคี่าเฉลี่ย

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X= 4.43, S.D. = 0.53) 
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ตาราง 48 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คูม่อืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน 

 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม  

 เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. ความเหมาะสม 

องคป์ระกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีสารสนเทศ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

องคป์ระกอบย่อย 1 สื่อและแหลง่เรียนรู้ 

58 

ผู้บริหารแนะน าครูให้มีสิ่งท่ีช่วยกระตุน้ให้ผู้เรียนเกิด

ความสนใจ เกิดการเรียนรู้และชว่ยส่งเสริมให้การเรียนรู้

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.40 0.55 มาก 

59 

ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการถ่ายทอดความรู้ ความคิด

จากผูส้อนไปสู่ผู้เรียนจากสื่อและแหล่งเรียนรู้หลาย

รูปแบบ เชน่ สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพ ์แหล่งเรียนรู้ท้ังใน

และนอกห้องเรียน 

4.20 0.84 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.67 มาก 

องคป์ระกอบย่อย 2 การจัดการเรียนรู้ 

60 
ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการเพิ่มขดีความสามารถดา้น

จัดการเรียนรู้ 
4.60 0.55 มาก 

61 
ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการสร้างทักษะประสบการณ์ดา้น

จัดการเรียนรู้ 
4.40 0.55 มาก 

62 

ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีใชค้วามรู้ความสามารถที่ได้

เรียนรู้มาใชส้ร้างสรรค์ในกิจกรรมทุกกิจกรรมของ

องคก์รเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.40 0.89 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.61 มาก 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 

63 
ผู้บริหารมกีารสง่เสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

และความเข้าใจในการจัดกจิกรรมตา่ง ๆ 
4.20 0.84 มาก 

64 
ผู้บริหารมกีารสนับสนุนการพัฒนาเพื่อให้การปฏบัิตงิาน

มปีระสิทธิภาพสูงย่ิงขึ้น 
4.20 0.84 มาก 

65 
ผู้บริหารส่งเสริมสิ่งดีมีประโยชนต์อ่บุคลากร 

ในการปฏบัิตงิานและหนว่ยงานนัน้ ๆ 
4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ องคป์ระกอบย่อยและตัวบ่งช้ี X̅ S.D. ความเหมาะสม 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.72 มาก 

รวมเฉลี่ยองคป์ระกอบหลัก 5 

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี 

สารสนเทศมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

4.35 0.65 มาก 

 

  จากตาราง 48 พบว่า ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ี

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหา

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ สื่อและแหล่งเรียนรู้ (X= 4.30, 

S.D. = 0.67) การจัดการเรียนรู้ (X= 4.47, S.D. = 0.61) การพัฒนาบุคลากร (X= 4.27 , 

S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก (X= 4.35, S.D. = 0.65) 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ และพัฒนาคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประจ าภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 

จ านวน 400 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสานศกึษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประจ าภาคเรียนที่ 2 ปี

การศกึษา 2564  เนื่องจากการท าวิจัยครั้งนี้มตีัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 19 ตัวแปร การ

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจ านวนกลุ่มตัวอย่างกับจ านวน

ตัวแปรสังเกตได้ 20 : 1 ตามแนวคิด (นงลักษณ์ วริัชชัย, 2542, หนา้ 311 อ้างถึงใน ชู

เกียรต ิบุญกะนันท์, 2550, หนา้ 65) ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 380 คน ซึ่งเป็น

เกณฑข์ั้นต่ า ในที่นี้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา แบงออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้     

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบ เป็นการตรวจสอบรายการ (Checklist)  

มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบ ได้แก  เพศ อายุ ระดับการศกึษา และ

ประสบการณในการสอน  

  ตอนที่ 2 สอบถามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย นอ้ยที่สุด มเีนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบ 5 ด้าน คอื การบริหารจัดการการ

เรียนรู ้การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา การ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ และการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนจ านวน 65 ขอ 
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 สมมตฐิานการวิจัย คอื โมเดลโครงสรา้งตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 วิธีด าเนนิการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย 4 ระยะ ต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  ระยะที่  2 การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  ระยะที่ 4 การพัฒนาคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

 การวิเคราะหข์้อมูล โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย สถิติที่ใชว้ิเคราะห์

ข้อมูล ใช้สถิตอิ้างอิงโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

 

สรุปผลการวิจัย  

 สรุปผลการวิจัย ตามล าดับต่อไปนี ้ 

  1. ศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่าได้

องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 5 

องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 

  2. การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่าได้

องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 5 

องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี ้ประกอบด้วย การบริหารจัดการการ

เรียนรู้ 12 ตัวบ่งช้ี การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 19 ตัวบ่งชี ้การนเิทศการจัดการเรียนรู้

ในสถานศกึษา 14 ตัวบ่งชี ้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 12 ตัวบ่งชี้ และ
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การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 8 ตัว

บ่งชี้ 

  2.1 องค์ประกอบหลัก 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย ความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ มคี่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัว มคี่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

  2.2 องค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้ง 6 องคป์ระกอบย่อย จ านวน 19 ตัวบ่งชี ้มคี่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัว มคี่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

  2.3 องค์ประกอบหลัก 3 การนเิทศการจัดการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย จ านวน 14 ตัวบ่งชี ้มคี่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 

  2.4  องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย จ านวน 12 ตัวบ่งชี ้มีคา่เฉลี่ยความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 

  2.5 องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย จ านวน 

8 ตัวบ่งช้ี มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีทุ้กตัวมี

ค่าเฉลี่ยผา่นเกณฑ์ 

 3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปตามขั้นตอนการวิเคราะห ์ได้ดังนี ้ 

  3.1 การวิเคราะหก์ารสร้างสเกลองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน ซึ่งก่อนการวิเคราะหผ์ูว้ิจัยได้

วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีท้ั้ง 65 ตัวบ่งช้ี พบว่า สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีใ้น

แตล่ะโมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า สรุป

ได้วา่โมเดลมีความเหมาะสมที่จะน่าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบ เมื่อน าไปวิเคราะห์

องค์ประกอบ พบว่า โมเดลตามสมมตฐิานการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่า

น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีม้ีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่าแสดงว่าตัวบ่งชีท้ั้ง 65 ตัวบ่งชี ้
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เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  3.2 การวิเคราะหก์ารพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2

พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า ค่าไค - สแควร์ (Chi - square) 

เท่ากับ 81.08 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 67 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ 

0.11566 ไม่มีนัยส าคัญซึ่งเป็นไปตามเกณฑ ์คอื ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่าค่าดัชนวีัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) มีคา่เท่ากับ 0.98 มคี่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้

แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.94 และคา่ความคลาดเคลื่อนในการการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

(RMSEA) เท่ากับ 0.023  และคา่ดัชนีที่แสดง ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 

460.60 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของทั้ง 65 

ตัวบ่งชี ้พบว่า มีค่าตั้งแต่ 0.34 – 0.51 จงึสรุปว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวมีความเหมาะสม 

 4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การสร้าง

คู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยเรียงล าดับตามความ

เหมาะสมของการสร้างคูม่ือการใชต้ัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจากมากไปหาน้อย ดังนี้ องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.43, S.D. = 0.53) 

และองค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ องค์ประกอบ

หลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( x = 4.40, S.D. = 0.63) องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

( x = 4.35, S.D. = 0.65)ตามล าดับ องคป์ระกอบหลัก 1 การบริหารจัดการการ มีคา่เฉลี่ย

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.35, S.D. = .531) และองค์ประกอบหลัก 3 

การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( x = 4.34, S.D. = 0.70)  
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อภิปรายผลการวจิัย 

 ผูว้ิจัยขออภปิรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่าตัวบ่งชี้

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นตัวบ่งชีทุ้กตัวมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ ์คอืค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 

เพื่อคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 5 

องค์ประกอบคือ การบริหารจัดการการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การนเิทศ

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และการ

จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน เป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่ง

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา รวมถึง

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการหลายขั้นตอนเพื่อให้ได้ตัวบ่งชีท้ี่เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยได้ด าเนินการน าข้อมูลมาร่างตัวบ่งชีส้ร้าง

แบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ถึงผู้เช่ียวชาญ เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผูว้ิจัยวิเคราะหห์าความตรง

เชงิเนื้อหา ได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยทุก

ตัวมีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 แล้วผู้วิจัยท าแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศกึษา

และครู เพื่อวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งปรากฏว่าแบบสอบถามโดยภาพรวม มคี่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .97 จงึถือว่า ตัวบ่งช้ีใช้ได้ทุกตัว สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552) อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) และ ประยูร เจริญสุข (2553) ที่

พัฒนาตัวบ่งชีต้ามขั้นตอนดังกล่าวจนได้ตัวบ่งชีท้ี่สอดคล้องกับงานวิจัย นอกจากนี้ผูว้ิจัยยัง

ได้ด าเนินการพัฒนาตัวบ่งช้ีตามขั้นตอนของ Nardo, et al. (2005); Blank (1993); Burstein, 

Oakes, and Guiton. (1992); Johnstone. (1981) อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, (2551) ที่ได้

ด าเนนิการพัฒนาตัวบ่งชี้ 6 ขั้นตอน คือ ขัน้การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ 
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การนยิามตัวบ่งชี้ การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัวบ่งชี ้การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี ้และ

การน าเสนอรายงาน  

  2. ผลการวิเคราะหโ์มเดลตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า โมเดลตัวบ่งชีท้ี่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมี

นัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลักของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ทั้ง 5 องค์ประกอบ คอื 1. การบริหารจัดการการเรียนรู ้2. การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 3. การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 4. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และ 5. การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมตฐิานการวิจัย ดังนัน้ 

องค์ประกอบหลักสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทั้ง 65 ตัวบ่งชี้ ดังนี ้ 

   2.1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองของตัวบ่งช้ี

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ทั้ง 5 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบที่

ส าคัญของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่มคีวาม

เที่ยงตรงเชงิโครงสรา้ง การบริหารจัดการการเรียนรู้ (A) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.06 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (B) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.35 การนเิทศ

การจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา (C) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.67 การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้(D) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.02 และการจัดหาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (E) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.94 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างได้ให้ความส าคัญกับการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้เป็นอันดับแรก ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้อาจแสดงให้เห็นถึงการแก้ปัญหาในช้ันเรยีนอย่างมรีะบบ 

ด้วยการหาความรูใ้หม่ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ในสภาพการณ์ของการเรียนการสอนใน 
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ช้ันเรยีนซึ่งท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนควบคู่ไปกับการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อให้

กระบวนการจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมคีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ สุวิมล ว่องวานิช (2555, 

หนา้ 21) กล่าวว่า ความรูเ้กี่ยวการวิจัยในช้ันเรยีน หมายความว่า การวิจัยที่ท าโดย

ครูผูส้อนในช้ันเรยีนเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน และน าผลมาใช้ปรับปรุงการเรียน

การสอนหรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหด้ีขึ้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียนปรีชา วุฒิเกษตรสกุล (2560, หนา้ 1) กล่าวว่า ความรูเ้กี่ยวการวิจัยในช้ันเรียน 

หมายความว่า เป็นการวิจัยที่กระท าโดยครูผู้สอนเพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรยีนอย่างมีระบบ 

ด้วยการหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ในสภาพการณข์องการเรียนการสอนในชัน้

เรียนซึ่งท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนควบคู่ไปกับการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อให้

กระบวนการจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมคีุณภาพ นอกจากนี้ นัยนา ฉายวงค์ (2560, หน้า 

59) กล่าวว่า ความรูเ้กี่ยวการวิจัยในช้ันเรียน หมายความว่า การวิจัยที่ท าโดยครูผู้สอนเพื่อ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในช้ันเรียนหรอืพัฒนาการเรียนการสอน อาจท าวิจัยกับนักเรียนเพียง

คนเดียว เป็นกลุ่ม หรอืทั้งช้ันก็ได้ แล้วน าผลมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

   2.2 ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก 

19 องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี ้65 ตัวบ่งชี้ ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี ้พบว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 

65 ตัวบ่งชี้ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากขึ้นไป ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ดังนัน้ จงึ

สามารถเป็นตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งสอดคล้องกับผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชี ้ที่พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 65 ตัวบ่งชี ้มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า เป็นตัว

บ่งชี ้องค์ประกอบย่อยที่สามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ เนื่องจากตัวแปรมีความ

คลาดเคลื่อนนอ้ย โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหใ์นส่วนของสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

(สุภมาส อังศุโชติ สมถวิล วิจติรวรรณา และ รัชนีกูล ภิญโญ ภานุวัฒน์, 2551) มคีวาม

สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ที่ได้จากการศกึษาค้นคว้า ซึ่งมีขอ้

อภปิรายเกี่ยวกับตัวบ่งชี ้ตามล าดับในแต่ละองค์ประกอบ มดีังนี้  
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    2.2.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการการเรียนรู ้ซึ่ง

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งช้ี มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) 

เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติอภิปรายผล ดังนี้  

     2.2.2.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยองค์ประกอบย่อยการ

พัฒนาครู ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดย

เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี ้ผูบ้ริหารมกีระบวนการพัฒนาศักยภาพครูใหม้ี

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดียิ่งขึน้ (0.23) ผูบ้ริหารมคีวามรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม (0.16) ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพอย่างเหมาะสม (0.24) 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญก าลังใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษา (0.28) ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ดุจฤดี กุลวงษ์ (2557); มาลัย จันทน์เทศ (2557); ฮายา มะนอ (2558); 

ประพจน์ แย้มทิม (2560); สรายุทธ วรเวก (2563) ที่วา่กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูให้

มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดยีิ่งขึ้น ทั้งในด้านความรู้ ด้านความสามารถด้านคุณธรรม 

ด้านจรยิธรรม ด้านประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

รวมไปถึงการสรา้งขวัญก าลังใจของครูและบุคลากร 

     2.2.2.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการวัดและประเมินผล

การเรียนรูผ้ลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดย

เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารมกีระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล

ร่องรอยหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหนา้ 0.32 ผูบ้ริหารมกีาร

เปรียบเทียบกับเกณฑห์รอืมาตรฐานอย่างเหมาะสม 0.44 ผูบ้ริหารน าข้อมูลสารสนเทศมา

เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ 0.17 ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติจริงในทุกบริบทเพื่อให้ได้ข้อมูลในการ

ตัดสินใจอย่างเหมาะสม 0.11 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขจติรารัตน์ แสนรัมย์ (2557); 

กัลย์วิสาข์ ธาราวร (2558); ดนุพล กาญจนะกันโห (2560); มัสยา โซ๊ะศิร ิ(2561); 

พรพรรณ สีละมนตร.ี (2563); ที่วา่กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล รอ่งรอยหลักฐานที่

แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียนแล้ว

ตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรอืมาตรฐาน เพื่อน าข้อมูล

สารสนเทศมาเรียบเรียงอย่างเป็นระบบควบคู่กับการปฏิบัติจรงิในทุกบริบทเพื่อให้ได้ข้อมูล

ในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม 

     2.2.2.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดย
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เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารจัดหาสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ทั้งที่เป็นรูปธรรม

และนามธรรม ที่มผีลต่อการเรียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 0.58 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิด

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ที่ด ีเชน่ โต๊ะ เก้าอี ้แสงสว่างเพียงพอต่อการมองเห็น เสียงภายใน

หอ้งเรียน และการถ่ายเทของอากาศ เป็นต้น 0.21 ผูบ้ริหารจัดหาความหลากหลายของ

แหลง่เรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศตา่ง ๆ ที่ใชพ้ัฒนาการเรียนรู้ พัฒนากระบวนการสอน 

รวมถึงวิธีการสอน 0.05 ผู้บริหารจัดการกับสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของผูเ้รียน 0.22 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลิศทิวัส ยอดล้ า (2560;) 

จริาพร เครือแวงมน (2562); กิตติยา โพธิสาเกตุ (2560); จติตานันท์ สุพรมอินทร์ 

(2559); ศรทีัศน ์วริัสวา (2558) ที่วา่สิ่งต่าง ๆ รอบตัว ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ที่มี

ผลตอ่การเรียนรูท้ั้งทางตรงและทางออ้ม ซึ่งสภาพแวดล้อมที่ดีย่อมส่งเสริมให้เกิด

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ที่ด ีเชน่ โต๊ะ เก้าอี้ แสงสว่างเพียงพอต่อการมองเห็น เสียงภายใน

หอ้งเรียนและน้ าเสียงของผู้สอน การถ่ายเทของอากาศ บรรยากาศในชัน้เรียน ความ

หลากหลายของแหลง่เรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ที่ใชพ้ัฒนาการเรียนรู้

กระบวนการสอนและการเรียนรู้ รวมถึงวิธีการสอนของผูส้อน สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็น

สิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อประประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผูเ้รียน 

    จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลักที่ 1 การบริหารจัดการการเรียนรู ้ซึ่ง

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งช้ี  

    2.2.2 องค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่ง

ประกอบไปด้วย 6 องคป์ระกอบย่อย 19 ตัวบ่งชี ้มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ (Factors 

Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติ อภิปรายผลดังนี้  

     2.2.2.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยหลักการและเหตุผล 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารมีการก าหนดความต้องการความจ าเป็นใน

หลักสูตร 0.45 ผูบ้ริหารมกีารเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ 0.16 ผูบ้ริหารศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็นแนวทนงในการพัฒนาหลักสูตร 0.16 กรองทิพย์ นาม

เนาว ์(2562); ชลนิดา หารจติ (2562); ขวัญจิรา โสภณ (2563) ที่วา่การก าหนดความ

ต้องการตามความจ าเป็นในหลักสูตรเพื่อเสรมิสร้างการจัดการเรยีนรู้ โดยการพิจารณา

ข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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     2.2.2.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี้ผู้บริหารมคีวามมุ่งหวังของหลักสูตรที่ต้องการใหเ้กิดกับ

สถานศกึษา อันจะท าให้สถานศกึษามีความเจริญงอกงาม 0.42 ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งหวัง

ของหลักสูตรที่ต้องการใหเ้กิดกับสถานศกึษา อันจะท าให้สถานศกึษามีความเจริญงอกงาม 

0.17ผูบ้ริหารมเีจตคติที่ดีซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 0.40 ซึ่งสอดคล้องกับ สรญา 

วัชระสังกาศ (2559); ประชาชาติ ไชยพรม (2561); ธิดาภรณ์ ละม้ายศรี (2561); แก้วใจ 

สีมาคาม (2561); วรวัชชากรณ์ สางาม (2562) ที่วา่ความมุง่หวังของหลักสูตร ที่ต้องการ

ให้เกิดกับสถานศกึษา อันจะท าให้สถานศกึษามีความเจรญิงอกงาม มีความรู้ มี

ความสามารถ มทีักษะ มกีระบวนการ และมีเจตคติที่ดีซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 

     2.2.2.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า

ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไป

หาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารน าสาระส าคัญของความรูม้าพัฒนาเป็นหลักสูตร 0.46 ผู้บริหาร

สร้างหลักสูตรนั้นให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 0.34 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาให้ความรู้

ครูตามจุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 0.47 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้มี

คุณภาพและดยีิ่งขึน้ 0.43 ซึ่งสอดคล้อง สรญา วัชระสังกาศ (2559); วรวัชชากรณ์ สางาม 

(2562); ประชาชาติ ไชยพรม (2561); ธิดาภรณ์ ละม้ายศรี (2561); แก้วใจ สีมาคาม 

(2561) ที่วา่สาระส าคัญของความรูท้ี่น ามาพัฒนาหลักสูตรเพื่อจะชว่ยใหห้ลักสูตรนั้นมี

สอดคล้องกับเป้าหมาย ซึ่งคาดว่าจะช่วยพัฒนาใหม้ีความรูต้ามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้มคีุณภาพและดยีิ่งขึน้ 

     2.2.2.4 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยกิจกรรม ผลการวิจัย

พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนัก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ผูบ้ริหารจัดประสบการณ์โดยมีวัตถุประสงค์เป็นจุดมุ่งหมาย 0.58 

ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมโดยให้ครูเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เช่น การบรรยาย การสาธิต 

ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 0.27 ซึ่งสอดคล้องกับ ธิดาภรณ ์ละม้ายศรี (2561); 

ภาวิณ ีเพ็งธรรม (2561); ขวัญจิรา โสภณ (2563) ที่ว่าทักษะการท างานรว่มกับผูอ้ื่น เป็น

ความสามารถในการท างานร่วมกับบุคคลในองค์กร การช่วยเหลือ การสนับสนุน ให้

ก าลังใจและมีการปรับตัวกับเพื่อนรว่มงาน เพื่องานที่มีประสิทธิภาพขององค์กร 



235 

     2.2.2.5 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยสื่อการเรียนรู ้

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมหรอืแนะน าให้ครูมีเอกสาร ใบงานต่าง ๆ ที่

ใช้ในการประกอบการเรียนการสอน 0.59 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจครู เข้าใจในเนือ้หาที่ครูใช้

ในการประกอบการเรียนการสอน 0.17 ผูบ้ริหารสร้างเสริมใหค้รูมีประสิทธิภาพในการ

จัดการเรยีนการสอนมากขึ้น 0.32 ซึ่งสอดคล้องกับ จริยา กิตตธิรรม (2560); กิติพงษ์ 

สัพโส (2562); กรองทิพย์ นามเนาว์ (2562) ที่ว่าเอกสาร ใบงาน สิ่งต่าง ๆ ที่ใชใ้นการ

ประกอบการเรียนการสอนเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนมีความเข้าใจในเนือ้หาและมีประสิทธิภาพใน

การสอนมากยิ่งขึน้ 

     2.2.2.6 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการวัดและประเมินผล 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารมีการมีการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวัด

ประเมินผล 0.12 ผูบ้ริหารมีการตดิตามผลของหลักสูตรสถานศกึษาว่าบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ในระดับใด 0.40 ผู้บริหารวิเคราะห์ว่ามีสว่นใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุงแก้ไข 

0.38 ผูบ้ริหารมกีารน าข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้น าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดีขึ้นตอ่ไป 0.24 

ซึ่งสอดคล้องกับ สรญา วัชระสังกาศ (2559); วรวัชชากรณ์ สางาม (2562); ประชาชาติ 

ไชยพรม (2561); ธิดาภรณ์ ละม้ายศร ี(2561); แก้วใจ สีมาคาม (2561); ที่วา่การรวบรวม

ข้อมูลและติดตามผลของหลักสูตรสถานศกึษาว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ในระดับใดมี

ส่วนใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดีขึ้นต่อไป 

    จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลัก 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย 19 ตัวบ่งชี ้ 

    2.2.3 องค์ประกอบหลัก 3 การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา 

ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors 

Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติ อภิปรายผลดังนี้  

     2.2.3.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการศกึษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการในการนเิทศ ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนัก

สูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารส ารวจ

สภาพที่เป็นจริงของปัญหาและอุปสรรค ส ารวจข้อมูลตามตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานด้านต่าง ๆ 

ของโรงเรียน 0.53 ผู้บริหารมีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การวิเคราะหส์าเหตุ
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ของปัญหา 0.51 ผู้บริหารมีการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา 0.47 ผูบ้ริหารมีการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 0.52 ซึ่งสอดคล้องกับ วิชนีย์ ทศศะ 

(2561); ปาจรยี์ หงสแ์ก้ว (2563); พัชรนิทร์ ช่วยศิริ (2564); ที่วา่การส ารวจสภาพที่เป็น

จรงิของปัญหาและอุปสรรค ส ารวจข้อมูลตามตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียนเพื่อน าไปสู่การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา 

โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

     2.2.3.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการวางแผนการนเิทศ 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการ  

เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินการนเิทศ 0.50 ผูบ้ริหารมกีารประชุมชีแ้จงและผูบ้ริหารมี

การจัดตัง้ผูร้ับผดิชอบในงานนั้น ๆ 0.49 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศ 

0.51 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนาร่วมกันกับคณะท างาน 0.49 ซึ่งสอดคล้องกับ อนุตร

ศักดิ์ วชัิยรัตน์(2560); วินติย์ ดวงสนาม (2561); ปาจรีย์ หงสแ์ก้ว (2563) ที่ว่าการศกึษา

สภาพปัญหาและความต้องการ เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินการนเิทศโดยมีการประชุม

ชีแ้จงและผูบ้ริหารมกีารจัดตั้งผูร้ับผดิชอบและคณะท างาน มีการวางแผนก าหนด

วัตถุประสงค์ในการนิเทศ และการวางแผนพัฒนาร่วมกัน 

     2.2.3.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการด าเนินการนเิทศ 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารด าเนินงานการนเิทศตามแผนที่ก าหนดขึน้ 

0.56 ผูบ้ริหารมกีารแนะน าหลักการนเิทศหรือให้ความรู้แก่ผูร้ับการนิเทศ 0.51 ผู้บริหารมี

การแนะน าหลักการนเิทศหรอืให้ความรู้แก่ผู้รับการนเิทศ 0.51 ซึ่งสอดคล้องกับ อนุตร

ศักดิ์ วชัิยรัตน์ (2560); วิชนีย์ ทศศะ (2561); ปาจรยี์ หงสแ์ก้ว (2563) ที่ว่าการด าเนินงาน

การนเิทศตามแผนที่ก าหนดขึน้โดยผูบ้ริหารหรอืผู้นิเทศจะต้องแนะน าหลักการนเิทศหรือให้

ความรูแ้ก่ผูร้ับการนเิทศ และช่วยเหลือให้ค าแนะน า สนับสนุน แก่ผูร้ับการนเิทศอย่าง

เหมาะสม 

     2.2.3.4 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการประเมินผล 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารมกีระบวนการในการตรวจสอบ ตดิตาม

ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานด้านการเรียนการสอน 0.51 ผู้บริหารมีการก าหนด



237 

วัตถุประสงค์ในการประเมินผล 0.55 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุง พัฒนากระบวนการสอนของ

ผูร้ับการประเมินในครั้งต่อไป 0.53 ซึ่งสอดคล้องกับ ไพรินทร์ เหมบุตร (2555); วาร ีภูแป้ง 

(2559); วรรณิภา ไชยมาตย์ (2560); เจนภพ ชาไมล์ (2561); อิสรญิาภรณ์ โชคแสน 

(2561); เพียงกานต์ พวงพยอม (2562); รสริน เต็มปลืม้ (2562); สามารถ ผ่องศรี (2562) 

ที่วา่กระบวนการในการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานด้านการ

เรียน การสอน เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตัง้ไว้ และสามารถน าไป

ปรับปรุง พัฒนากระบวนการสอนของผูร้ับการประเมินในครั้งต่อไป 

   จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลัก 3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี ้ 

    2.2.4 องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู ้ซึ่งประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี ้มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

(Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติ อภปิรายผลดังนี้  

     2.2.4.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยความรู้เกี่ยวกับการวิจัย

ในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดย

เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารมีการสร้างเสริมให้ครูจัดประสบการณ์

การเรียนการสอนในชัน้เรียนให้กับนักเรียนทั้งช้ัน 0.48 ผูบ้ริหารสร้างความสามารถ

แตกต่างกันโดยการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลกับกิจกรรมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์รงิและผสมผสานความรู้

ด้านต่าง ๆ ใหเ้ข้าด้วยกัน 0.51 ผู้บริหารสริมสร้างให้ผู้เรียนได้เรียนรูว้ิธีแสวงหาความรูด้้วย

ตนเอง 0.50 ผู้บริหารสร้างเสริมนักเรียนทั้งหมดใหม้ีพื้นฐานความรู้และความสามารถเท่า

เทียมกัน 0.52 ซึ่งสอดคล้องกับ สุวิมล ว่องวานิช (2555); อนวรรษ เกือ้ชาติ (2557); 

ปรีชา วุฒิเกษตรสกุล (2560); นัยนา ฉายวงค์ (2560) ที่วา่การเรียนการสอนในชั้นเรียน

ของครูประสบการณ์ให้กับนักเรียนทั้งช้ัน ซึ่งมีพื้นฐานความรูค้วามสามารถแตกต่างกันโดย

การจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคล

กิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงผสมผสานความรู้ดา้นต่างๆเข้าด้วยกัน 

และให้ผูเ้รียนเรียนรู้วิธีแสวงหาความรู้ด้วยตนเองการสอนจะไม่ใช่เรื่องยากถ้านักเรียน

ทั้งหมดมพีืน้ฐานความรูแ้ละความสามารถเท่าเทียมกัน แต่ในสภาพเป็นจริงไม่ได้เป็นเช่นนี้

จงึเกิดปัญหาในการเรียนการสอนวิธีสอนใหม่ใหม่มาช่วยในการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

classroom action Research มานั่นเอง 
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     2.2.4.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยนโยบายและแผนการ

ส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนัก

สูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารมกีาร

กระตุน้ สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์

และสอดคล้องกับความตอ้งการความสนใจของผู้ท าวิจัยในช้ันเรยีน 0.51 ผูบ้ริหารมี

นโยบายและขอ้ก าหนดที่ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และก ากับติดตามใหก้าร

ช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง 0.52ผูบ้ริหารมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ

ท างานวิจัยในช้ันเรยีน 0.54 ผู้บริหารมกีารตดิตามผลการปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียนของครู

อย่างตอ่เนื่อง 0.48 ซึ่งสอดคล้องกับ สุรยิา วรประดิษฐ (2557); อนวรรษ เกือ้ชาติ 

(2557); ปรีชา วุฒเิกษตรสกุล (2560); ณปภา ศรีสกุล (2563) ที่วา่การกระตุ้นและ

สนับสนุนให้ครูผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และสอดคล้อง

กับความตอ้งการความสนใจของผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน โดยผู้บริหารควรมนีโยบายและ

ข้อก าหนดที่ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และก ากับติดตามให้การช่วยเหลอือย่าง

ต่อเนื่องผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนในสถานศกึษาท าการวิจัยในช้ันเรียน โดยต้องเริ่ม

จากตัวผูบ้ริหารเองโดยสนับสนุนด้านการเงินและจัดหาอุปกรณ์ประกอบการท างานวิจัยใน

ช้ันเรยีนของครู เช่น เอกสาร ต ารา หรอืสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ สนับสนุนครูแตล่ะคน

ให้มโีอกาสใช้ความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ และติดตามผลการปฏิบัติงานวิจัยในช้ัน

เรียนของครูอย่างตอ่เนื่อง 

     2.2.4.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการมคีวามรับผดิชอบต่อ

ครูผูท้ าวิจัยในช้ันเรยีน ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุก

ตัวบ่งชี ้โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารมกีารเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครู

ผูท้ าการวิจัยได้ให้ความช่วยเหลือทั้งในด้านความรู้และความเข้าใจ 0.54 ผูบ้ริหารมีการ

แนะน าให้ค าปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานวิจัย 0.52 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้

ครูอ่านหนังสอื หรอืบทความเกี่ยวกับวิชาครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยียนห้องเรียน 0.47 

ผูบ้ริหารมกีารจา่ยเงินค่าเบี้ยเลีย้งพาหนะและค่าที่พักใหค้รูที่ไปประชุมอบรมทางวิชาการ 

0.46 ซึ่งสอดคล้องกับ สุรยิา วรประดิษฐ์ (2557); อนวรรษ เกือ้ชาติ (2557); ปรีชา วุฒิ

เกษตรสกุล (2560) ที่ว่าการที่ผูบ้ริหารจะต้องเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครูผูส้อนผูท้ าการวิจัย

ในโรงเรยีนได้รับความช่วยเหลอืทั้งในด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยแนะน า

ให้ค าปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานงานวิจัยในช้ันเรยีนของครู หาทาง
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ช่วยเหลือครูที่ยังขาดทักษะให้มโีอกาสได้พัฒนางานวิจัยในช้ันเรยีนของครู สง่เสริมให้ครู

อ่านหนังสอื หรอืบทความเกี่ยวกับวิชาครู เพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยียนห้องเรียน และ

จา่ยเงนิค่าเบีย้เลีย้งพาหนะและค่าที่พักใหค้รูที่ไปประชุมอบรมทางวิชาการ 

   จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลัก 4 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี ้ซึ่งสามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่

มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี ้จากมากไปหาน้อยได้ดังตอ่ไปนี้ 

    2.2.5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนซึ่งประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 8 ตัวบ่งช้ี มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติ อภปิรายผลดังนี้  

     2.2.5.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยความรู้เกี่ยวกับการวิจัย

ในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดย

เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารแนะน าครูให้มีสิ่งที่ช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียน

เกิดความสนใจเกิดการเรยีนรูแ้ละช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

0.46 ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมีการถ่ายทอดความรู ้ความคิดจากผูส้อนไปสู่ผู้เรยีนจากสื่อ

และแหล่งเรียนรู้หลายรูปแบบ เช่น สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพ์ แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

หอ้งเรียน 0.47 ซึ่งสอดคล้องกับ ผ่องใส จันทะสอน (2559); ภัคนันท์ ยอดสิงห์ (2560); 

อุดมศักดิ์ บุตรอินทร์ (2561); กรองทิพย์ นามเนาว์ (2562) ที่วา่การเรียนการสอนในชัน้

เรียนของครูประสบการณใ์หก้ับนักเรียนทั้งช้ัน ซึ่งมีพื้นฐานความรู้สิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรยีน

เกิดความสนใจ เกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเป็นการถ่ายทอดความรู้ ความคิดจากผูส้อนไปสู่ผู้เรียนซึ่งสื่อและแหล่งเรียนรู้มีหลาย

รูปแบบ เช่น สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพ์ แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

     2.2.5.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยด้านการจัดการเรียนรู้ 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมกีารเพิ่มขีดความสามารถด้านจัดการ

เรียนรู้ 0.45 ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมีการสร้างทักษะประสบการณด์้านจัดการเรียนรู้ 0.43 

ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมใีช้ความรูค้วามสามารถที่ได้เรียนรู้มาใช้สร้างสรรค์ในกิจกรรมทุก

กิจกรรมขององค์กรเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 0.50 ซึ่งสอดคล้องกับ  

วสันต์ ปานทอง (2556); ส านักส่งเสริมวิชาการ และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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วไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี(2557); ศริิพร ศรีจันทะ และคณะ 

(2562) ที่ว่าการที่เพิ่มขีดความสามารถหรอืสร้างทักษะประสบการณโ์ดยใช้ความรู้

ความสามารถที่ได้เรียนรู้มาใช้ อย่างสร้างสรรค์ในกิจกรรมทุกกิจกรรมขององค์การเพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

     2.2.5.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

และความเข้าใจในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 0.51 (E6) ผู้บริหารมีการสนับสนุนการพัฒนา

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น 0.52 (E7) ผู้บริหารส่งเสริมสิ่งดมีีประโยชน์

ต่อบุคลากรในการปฏิบัติงานและหน่วยงานนั้น ๆ 0.48 ซึ่งสอดคล้องกับ ทวีศักดิ์ สูทกวา

ทิน (2551); นภิาพร ดีมาก (2559); จร ประสงค์สุข (2560) ที่ว่าการส่งเสริม ให้บุคลากร

ให้มคีวามรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้ง ปฏิบัติงาน

ให้มปีระสิทธิภาพสูงยิ่งขึน้ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานของบุคลากรและหน่วยงาน

นั้นๆ 

   จากที่กล่าวถึงองค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 8 ตัว

บ่งชี ้ 

 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการท าวิจัย 

ครั้งต่อไป ดงันี้ 

  1.1 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใชว้ิธีการวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วม โดย

ใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ แล้วท าการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเป็นส าคัญ ซึ่งพบว่า เป็นวิธีการที่สามารถพัฒนาตัว

บ่งชีร้วมได้ดี ดังนัน้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการก าหนดตัวบ่งชีห้รอืก าหนดนโยบาย 

สามารถน าวิธีการพัฒนาตัวบ่งชีต้ามวิธีการนี้ไปใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชีใ้นเรื่องอื่น ๆ ตอ่ไป  

  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 65 ตัวบ่งชีข้องสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 2 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเที่ยงตรง

เชงิโครงสร้าง เป็นตัวบ่งชีท้ี่สามารถแสดงถึงสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการได้ ดังนี้  

   1.2.1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ ควรใหค้วามส าคัญกับตัวบ่งชี ้ดังนี้  

1) ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดียิ่งขึ้น 2) 

ผูบ้ริหารจัดการกับสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผูเ้รียน 

3) ผู้บริหารมีความรู ้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม 4) ผูบ้ริหารจัดหาความ

หลากหลายของแหลง่เรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่ใชพ้ัฒนาการเรียนรู้ พัฒนา

กระบวนการสอน รวมถึงวิธีการสอน 5) ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญก าลังใจของครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา 

   1.2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ควรให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี ้

ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการก าหนดความตอ้งการความจ าเป็นในหลักสูตร 2) ผู้บริหารมีการ

ติดตามผลของหลักสูตรสถานศกึษาว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ในระดับใด 3) ผูบ้ริหาร 

มีเจตคติที่ดีซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 4) ผูบ้ริหารมกีารน าข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไข

แล้วน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดีขึน้ต่อไป 5) ผู้บริหารมีการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ 

   1.2.3 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา ควรให้ความส าคัญกับ

ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารมกีารส ารวจสภาพที่เป็นจริงของปัญหาและอุปสรรค ส ารวจข้อมูล

ตามตัวบ่งชีต้ามมาตรฐานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 2) ผู้บริหารมกีารวิเคราะหส์าเหตุของ

ปัญหา 3) ผูบ้ริหารมกีารประชุมชีแ้จงและผูบ้ริหารมีการจัดตัง้ผูร้ับผิดชอบในงานนั้น ๆ  

4) ผูบ้ริหารมกีารวางแผนพัฒนาร่วมกันกับคณะท างาน 5) ผูบ้ริหารมกีารศกึษาสภาพ

ปัญหาและความต้องการเพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินการนเิทศ 

   1.2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ควรให้ความส าคัญ

กับตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการสร้างเสริมให้ครูจัดประสบการณก์ารเรียนการสอนในชัน้

เรียนใหก้ับนักเรียนทั้งช้ัน 2) ผู้บริหารมกีารจ่ายเงนิค่าเบีย้เลีย้งพาหนะและค่าเบีย้เลีย้งให้

ครูไปประชุมอบรมทางวิชาการ 3) ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสอื หรอืบทความ

เกี่ยวกับวิชาครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยียนห้องเรียน 4) ผู้บริหารมกีารตดิตามผลการ

ปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรยีนของครูอย่างตอ่เนื่อง 

   1.2.5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน ควรให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) ผู้บริหารแนะน าครูใหม้ีสิ่งที่ช่วย
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กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ เกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมให้การเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) ผูบ้ริหารแนะน าใหค้รูมีการสร้างทักษะประสบการณ์ดา้นจัดการเรียนรู ้3) 

ผูบ้ริหารแนะน าให้ครูมกีารเพิ่มขดีความสามารถด้านจัดการเรียนรู้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

  เพื่อประโยชน์สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูว้ิจัยจงึเสนอแนะดังนี้  

  2.1 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยศึกษาตามขนาดของโรงเรียนเพื่อให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาชัดเจนมากขึ้น  

  2.2 ควรน าตัวบ่งชีท้ั้ง 65 ตัวบ่งชีด้ังกล่าว ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จรงิใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศกึษาธิการ แล้วติดตามผล โดยใช้รูปแบบการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการ (Action Research)  

  2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดอื่น เพื่อให้ได้ตัวบ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่เหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ 
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รายนามทรงคุณวุฒิ 

 รายนามทรงคุณวุฒิ ในการยืนยันองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ านวน  5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า ต าแหน่ง ประธานสาขาวิชาจติวิทยาการศกึษา  

และการแนะแนว  สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายจีระพงษ์ จันทรักษ์ ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านท่าสองคอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

3. นายสมพงค์ ดีวันไชย ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

4. นายอเนก ทอนฮามแก้ว ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านอากาศ 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

5. นางสุภาวดี ไตรโยธี ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านอากาศ 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการหา IOC จ านวน  5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะ

ศรี 

ต าแหน่ง อาจารย์ 

สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.กุลชาติ อุปรี ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาเมือง 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. นายอาทิตย์ นิวาสวัฒน์ ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านหนองบัวแดง  

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นางหทัยทิพย์ ทอนฮามแก้ว ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านอากาศ 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. นางสาวดวงกมล ริยะบุตร ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านอากาศ 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคู่มือ 

จ านวน  5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ต าแหน่ง อาจารย์ 

สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายปฏิวัตร นารินรักษ์ ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านยางค า 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

3. นายชวลิต อวนป้อง ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บ ารุง 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

4. นายจ ารัส พิมพา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนอากาศอ านวยศึกษา 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

5. นายยงยุทธ อินอุเทน ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามตรวจสอบคู่มือวิจัย 

เรื่อง 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามตรวจสอบคู่มือวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มวีัตถุประสงค์เพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการพัฒนาตัว

บ่งชีส้มรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของท่าน 

 ดังนัน้จงึใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามฉบับนีใ้ห้ครบทุก

ข้อตามความเป็นจริง ผูว้ิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้จะน ามาเสนอเป็นภาพรวม จะไม่

น าเสนอเป็นรายบุคคล และจะใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น โดยผู้วจิัยจะสงวนค าตอบของ

ท่านไว้เป็นความลับ 

  แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ  

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมาก ณ โอกาสนี ้ที่ท่านให้ความร่วมมอืใน

ตรวจสอบคู่มอืวิจัยเป็นอย่างยิ่ง 

 

 

 

     นายเจษฎา กลยนีย์ 

     นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของ

ท่าน 

  1. เพศ 

   (   ) ชาย 

   (   ) หญิง 

 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

   (   ) ขนาดเล็ก 

   (   ) ขนาดกลาง 

   (   ) ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   (   ) นอ้ยกว่า 10 ปี 

   (   ) 10-20 ปี 

   (   ) มากกว่า 20 ปี 

  4. สถานะ 

   (   ) ผู้บริหารสถานศกึษา 

   (   ) ครู 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ค าชี้แจง :  

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย  

  1.1 การบริหารจัดการการเรียนรู้  

  1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

  1.3 การนเิทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

  1.4 การส่งเสริมให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

  1.5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ 

 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ตอบแบบสอบถามท่านคิดว่าสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านต่างๆ อยู่ในระดับใดโปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเครื่องหมาย ตามเกณฑ ์5 ดังนี้ 

 3. ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ตัวบ่งชี้ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

00 มีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศกึษา      

 ค าอธิบายค าตอบ  

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง

ระดับความคิดเห็น 4 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นในการปรับปรุงแก้ไข

หลักสูตรสถานศกึษา อยู่ในระดับ มาก 
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ข้อที่ ตัวบ่งชี ้
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ 

1. 
ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครู 

ให้มีการเปลีย่นแปลงไปในทางที่ดียิง่ขึน้ 

     

2. 
ผู้บริหารมีความรู ้ความสามารถ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม 

     

3. 
ผู้บริหารประพฤติปฏิบัตตินตามมาตรฐานวิชาชีพ

อย่างเหมาะสม 

     

4. 
ผู้บริหารมีการสรา้งขวญัก าลงัใจของครูและบุคลากร

ในสถานศึกษา 

     

5. 
ผู้บริหารมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลรอ่งรอย

หลักฐานที่แสดงให้เห็นถงึพัฒนาการความกา้วหน้า 

     

6. 
ผู้บริหารมีการเปรยีบเทียบกับเกณฑ์หรอืมาตรฐาน

อย่างเหมาะสม 

     

7. 
ผู้บริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาเรียบเรยีงอยา่งเป็น

ระบบ 

     

8. 
ผู้บริหารมีการปฏิบัติจรงิในทกุบริบทเพื่อให้ได้ขอ้มลู

ในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม 

     

9. 

ผู้บริหารจัดหาสิ่งต่างๆ รอบตวั ทั้งที่เป็นรูปธรรมและ

นามธรรม ที่มีผลตอ่การเรยีนรูท้ั้งทางตรงและ

ทางอ้อม 

     

10. 

ผู้บริหารส่งเสรมิให้เกดิประสทิธิภาพการเรียนรูท้ีด่ี 

เช่น โต๊ะ เก้าอี ้แสงสว่างเพียงพอต่อการมองเหน็ 

เสียงภายในหอ้งเรียน และการถ่ายเทของอากาศ  

เป็นต้น 

     

11. 

ผู้บริหารจัดหาความหลากหลายของแหลง่เรียนรู ้

เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ทีใ่ช้พัฒนาการเรยีนรู ้

พัฒนากระบวนการสอน รวมถงึวิธีการสอน 

     

12. 
ผู้บริหารจัดการกับสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้เรยีน 
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ข้อที่ ตัวบ่งชี ้
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

13. 
ผู้บริหารมีการก าหนดความตอ้งการความจ าเปน็ใน

หลักสูตร 

     

14. ผู้บริหารมีการเสรมิสรา้งการจัดการเรียนรู้      

15. 
ผู้บริหารศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อ

น ามาเปน็แนวทนงในการพัฒนาหลักสูตร 

     

16. 

ผู้บริหารมีความมุง่หวังของหลักสูตรที่ตอ้งการให้เกดิ

กับสถานศึกษา อันจะท าให้สถานศึกษามีความเจริญ

งอกงาม 

     

17. 
ผู้บริหารมีความรู ้มีความสามารถ มีทักษะ มี

กระบวนการ 

     

18. ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้      

19. 
ผู้บริหารน าสาระส าคัญของความรูม้าพัฒนาเป็น

หลักสูตร 

     

20. 
ผู้บริหารสร้างหลักสตูรนั้นใหม้ีความสอดคลอ้งกับ

เป้าหมาย 

     

21. 
ผู้บริหารมีการพัฒนาให้ความรูค้รูตามจุดมุ่งหมายที่

ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

     

22. ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรให้มีคุณภาพและดยีิ่งขึน้      

23. 
ผู้บริหารจัดประสบการณโ์ดยมีวัตถุประสงคเ์ป็น

จุดมุ่งหมาย 

     

24. 

ผู้บริหารจัดกิจกรรมโดยให้ครเูป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้

เช่น การบรรยาย การสาธิต ประกอบการจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 

     

25. 
ผู้บริหารส่งเสรมิหรอืแนะน าให้ครูมีเอกสาร ใบงาน 

ต่าง ๆ ที่ใชใ้นการประกอบการเรยีนการสอน 
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ข้อที่ ตัวบ่งชี ้
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

26. 
ผู้บริหารมีความเข้าใจครู เข้าใจในเนื้อหาที่ครูใช้ในการ

ประกอบการเรยีนการสอน 

     

27. 
ผู้บริหารสร้างเสรมิให้ครูมีประสิทธภิาพในการจัดการ

เรียนการสอนมากขึน้ 

     

28. 
ผู้บริหารมีการมีการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวดั

ประเมินผล 

     

29. 
ผู้บริหารมีการติดตามผลของหลักสูตรสถานศึกษาว่า

บรรลุผลตามวัตถุประสงคใ์นระดับใด 

     

30. 
ผู้บริหารวเิคราะห์วา่มสี่วนใดบ้างที่ควรมีการปรับปรุง

แก้ไข 

     

31. 
ผู้บริหารมีการน าขอ้มูลที่ปรับปรุงแกไ้ขแล้วน าไปปฏิบัติ

ให้บังเกดิผลดีขึน้ต่อไป 

     

องค์ประกอบที่ 3 การนิเทศการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 

32. 

ผู้บริหารมีการส ารวจสภาพที่เป็นจรงิของปัญหาและ

อุปสรรค ส ารวจข้อมูลตามตวับ่งชี้ตามมาตรฐานดา้น 

ต่าง ๆ ของโรงเรยีน 

     

33. 
ผู้บริหารมีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

     

34. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา      

35. 
ผู้บริหารมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อประโยชน์

สูงสดุแก่ผูเ้รียน 

     

36. 
ผู้บริหารมีการศึกษาสภาพปญัหาและความตอ้งการ  

เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนนิการนิเทศ 

     

37. 
ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจงและผู้บรหิารมีการจัดตัง้

ผู้รับผิดชอบในงานนัน้ ๆ 

     

38. ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงคใ์นการนิเทศ       

39. ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนารว่มกันกับคณะท างาน      

40. ผู้บรหิารมีการด าเนินงานการนิเทศตามแผนที่ก าหนดขึน้      
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ข้อที่ ตัวบ่งชี ้
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

41. 
ผู้บริหารมีการแนะน าหลักการนิเทศหรอืให้ความรูแ้ก่

ผู้รับการนิเทศ 

     

42. 
ผู้บริหารมีการชว่ยเหลอื ให้ค าแนะน า สนับสนุน แก่

ผู้รับการนิเทศอย่างเหมาะสม 

     

43. 
ผู้บริหารมีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตามความ 

กา้วหน้าของผลการด าเนนิงานด้านการเรียน การสอน 

     

44. 
ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค ์

ในการประเมินผล 

     

45. 
ผู้บริหารมีการปรับปรุง พัฒนากระบวนการสอนของ

ผู้รับการประเมินในคร้ังตอ่ไป 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ 

46. 
ผู้บริหารมีการสรา้งเสรมิให้ครูจัดประสบการณก์าร

เรียนการสอนในช้ันเรยีนให้กับนักเรยีนทั้งชัน้ 

     

47. 

ผู้บริหารสร้างความสามารถแตกต่างกันโดยการจัด

เนื้อหาสาระกจิกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคลกับกิจกรรมให้นักเรียนได้

เรียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิและผสมผสานความรูด้้าน

ต่าง ๆ ให้เขา้ด้วยกัน 

     

48. 
ผู้บริหารสริมสรา้งให้ผูเ้รียนได้เรยีนรูว้ิธีแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง 

     

49. 
ผู้บริหารสร้างเสรมินักเรยีนทัง้หมดใหม้ีพื้นฐานความรู้

และความสามารถเท่าเทียมกนั 

     

50. 

ผู้บริหารมีการกระตุ้น สนับสนุนและส่งเสรมิให้

ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรยีนจนบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคแ์ละสอดคล้องกับความต้องการความ

สนใจของผู้ท าวิจยัในช้ันเรยีน 

     

51. 

ผู้บริหารมีนโยบายและขอ้ก าหนดที่ชัดเจนตาม

วัตถุประสงคท์ี่วางไว้ และก ากับติดตามให้การ

ช่วยเหลืออย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อที่ ตัวบ่งชี ้
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

52. 
ผู้บริหารมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพือ่สนับสนนุ

การท างานวิจยัในช้ันเรยีน 

     

53. 
ผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรยีน

ของครูอย่างต่อเนื่อง 

     

54. 
ผู้บริหารมีการเอาใจใสดู่แล เพื่อให้ครูผูท้ าการวจิัยได้

ให้ความช่วยเหลือทัง้ในด้านความรูแ้ละความเข้าใจ 

     

55. 
ผู้บริหารมีการแนะน าให้ค าปรึกษาเพื่อแกป้ัญหาที่เกดิ

จากการท างานวิจยั 

     

56. 
ผู้บริหารมีการส่งเสรมิให้ครูอ่านหนงัสอื หรอืบทความ

เก่ียวกับวิชาครูเพื่อประเมินผลการเยี่ยมเยียนหอ้งเรียน 

     

57. 
ผู้บริหารมีการจ่ายเงินคา่เบี้ยเลีย้งพาหนะและคา่ที่พัก

ให้ครูที่ไปประชุมอบรมทางวิชาการ 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ 

ในการจัดการเรยีนการสอน 

58. 

ผู้บริหารแนะน าครูให้มสีิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิด

ความสนใจ เกิดการเรยีนรูแ้ละช่วยส่งเสรมิให้การ

เรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 

     

59. 

ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการถา่ยทอดความรู ้ความคดิ

จากผู้สอนไปสู่ผูเ้รียนจากสือ่และแหลง่เรียนรูห้ลาย

รูปแบบ เช่น สื่อการสอน สือ่สิ่งพิมพ ์แหลง่เรียนรูท้ั้งใน

และนอกห้องเรียน 

     

60. 
ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการเพิม่ขีดความสามารถด้าน

จัดการเรียนรู ้
     

61. 
ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการสรา้งทักษะประสบการณ์

ด้านจดัการเรียนรู ้

     

62. 

ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีใช้ความรูค้วามสามารถที่ได้

เรียนรูม้าใช้สรา้งสรรคใ์นกจิกรรมทุกกิจกรรมของ

องคก์รเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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ข้อที่ ตัวบ่งชี ้
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

63. 
ผู้บรหิารมีการส่งเสรมิบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

และความเข้าใจในการจัดกจิกรรมต่าง ๆ 

     

64. 
ผู้บริหารมีการสนับสนนุการพัฒนาเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพสงูยิง่ขึน้ 

     

65. 
ผู้บริหารส่งเสรมิสิ่งดีมีประโยชน์ต่อบุคลากร 

ในการปฏิบัตงิานและหน่วยงานนั้น ๆ 

     

  

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการตรวจแบบสอบถามการวจิัยครั้งนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

(ค่าความเท่ียงตรง ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่น) 
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องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ปะกอบย่อย/ตัวบง่ชี ้

ความคดิเห็นผูท้รงคณุวุฒ ิ

ของการยืนยัน

องค์ประกอบ 

รว
มเ
หน็

ดว้
ย 

รว
มไ
ม่เ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะเ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะไ
ม่เ
ห็น

ดว้
ย 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การบรหิารจัดการการเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อย 1.1 การพฒันาคร ู

1. ผู้บริหารมกีระบวนการพัฒนา

ศักยภาพครูให้มีการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีย่ิงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มี

คุณธรรม จริยธรรม 
1 0 1 1 1 4 1 80 20 

3. ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินตาม

มาตรฐานวชิาชีพอย่างเหมาะสม 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

4. ผู้บริหารมกีารสร้างขวัญก าลงัใจของ

ครูและบุคลากรในสถานศกึษา 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบย่อย 1.2 การวดัและการประเมินผลเรียนรู ้

1. ผู้บริหารมกีระบวนการเก็บรวบรวม

ข้อมูลร่องรอยหลักฐานท่ีแสดงให้เห็นถึง

พัฒนาการความกา้วหนา้ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารมกีารเปรียบเทียบกับเกณฑ์

หรือมาตรฐานอยา่งเหมาะสม 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารน าข้อมูลสารสนเทศมาเรียบ

เรียงอย่างเป็นระบบ 
1  1 1 1 4 1 80 20 

4. ผู้บริหารมกีารปฏบัิตจิรงิ 

ในทุกบริบทเพื่อให้ได้ข้อมูล 

ในการตัดสนิใจอยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบย่อย 1.3 สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้

1. ผู้บริหารจัดหาสิ่งตา่งๆ รอบตัว ท้ังท่ี

เป็นรูปธรรมและนามธรรม ที่มีผลตอ่

การเรียนรู้ท้ังทางตรงและทางอ้อม 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 
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องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ปะกอบย่อย/ตัวบง่ชี ้

ความคดิเห็นผูท้รงคณุวุฒ ิ

ของการยนืยันองคป์ระกอบ 

รว
มเ
หน็

ดว้
ย 

รว
มไ
ม่เ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะเ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะไ
ม่เ
ห็น

ดว้
ย 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิด

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ท่ีด ีเช่น โตะ๊ 

เก้าอี้ แสงสวา่งเพียงพอตอ่การ

มองเห็น เสียงภายในหอ้งเรียน  

และการถ่ายเทของอากาศ เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารจัดหาความหลากหลาย

ของแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี

สารสนเทศต่างๆ ที่ใชพ้ัฒนาการ

เรียนรู้ พัฒนากระบวนการสอน 

รวมถึงวิธีการสอน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

4. ผู้บริหารจัดการกับสิ่งแวดลอ้มท่ี

ส่งผลกระทบตอ่ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบหลัก 2 การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

องค์ประกอบย่อย 2.1 หลักการและเหตุผล 

1. ผู้บริหารมกีารก าหนดความ

ตอ้งการความจ าเป็นในหลักสูตร 
0 1 1 1 1 4 1 80 20 

2. ผู้บริหารมกีารเสริมสร้างการ

จัดการเรียนรู้ 
1 0 1 1 1 4 1 80 20 

3. ผู้บริหารศกึษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็นแนว

ทนงในการพัฒนาหลักสูตร 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบย่อย 2.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

1. ผู้บริหารมคีวามมุ่งหวังของ

หลักสูตรท่ีต้องการให้เกิดกับ

สถานศกึษา อันจะท าให้สถานศกึษา

มคีวามเจรญิงอกงาม 

1 0 1 1 1 4 1 80 20 

2. ผู้บริหารมคีวามรู้ มีความสามารถ 

มทัีกษะ มีกระบวนการ 
1 0 1 1 1 4 1 80 20 
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องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ปะกอบย่อย/ตัวบง่ชี ้

ความคดิเห็นผูท้รงคณุวุฒ ิ

ของงการยนืยันองค์ประกอบ 

รว
มเ
หน็

ดว้
ย 

รว
มไ
ม่เ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะเ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะไ
ม่เ
ห็น

ดว้
ย 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

3. ผู้บริหารมเีจตคติท่ีดซีึ่งสอดคล้องกับ

เป้าหมายท่ีวางไว้ 
1 0 1 1 1 4 1 80 20 

องค์ประกอบย่อย 2.3 เนื้อหา 

1. ผู้บริหารน าสาระส าคัญของความรู้มา

พัฒนาเป็นหลักสูตร 
0 1 1 1 1 4 1 80 20 

2. ผู้บริหารสร้างหลักสูตรนัน้ใหม้คีวาม

สอดคล้องกับเป้าหมาย 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารมกีารพัฒนาให้ความรู้ครู

ตามจุดมุง่หมายท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตร 
1 0 1 1 1 4 1 80 20 

4. ผู้บริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้มี

คุณภาพและดยีิ่งขึน้ 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบย่อย 2.4 กจิกรรม 

1. ผู้บริหารจัดประสบการณ์โดยมี

วัตถุประสงค์เป็นจุดมุง่หมาย 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารจัดกิจกรรมโดยให้ครูเป็น

ศูนยก์ลางการเรียนรู้ เชน่  

การบรรยาย การสาธติ ประกอบการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบย่อย 2.5 สื่อ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมหรือแนะน าให้ครูมี

เอกสาร ใบงานตา่ง ๆ ท่ีใชใ้นการ

ประกอบการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารมคีวามเข้าใจครู  

เข้าใจในเนื้อหาที่ครูใชใ้นการ

ประกอบการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารสร้างเสริมให้ครูมี

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ

สอนมากขึ้น 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 
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องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ปะกอบย่อย/ตัวบง่ชี ้

ความคดิเห็นผูท้รงคณุวุฒ ิ

ของงการยนืยันองค์ประกอบ 

รว
มเ
หน็

ดว้
ย 

รว
มไ
ม่เ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะเ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะไ
ม่เ
ห็น

ดว้
ย 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

องค์ประกอบย่อย 2.6 การวดัประเมนิผล 

1. ผู้บริหารมกีารมกีารรวบรวมขอ้มูล

เพื่อใชใ้นการวัดประเมินผล 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารมกีารตดิตามผลของ

หลักสูตรสถานศกึษาวา่บรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ในระดับใด 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารวเิคราะห์ว่ามสี่วนใดบ้างท่ี

ควรมกีารปรับปรุงแก้ไข 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

4. ผู้บริหารมกีารน าข้อมูลท่ีปรับปรุง

แก้ไขแล้วน าไปปฏบัิตใิห้บังเกิดผลดี

ขึน้ต่อไป 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบหลัก 3 การนเิทศการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

องค์ประกอบย่อย 3.1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนเิทศ 

1. ผู้บริหารมกีารส ารวจสภาพท่ีเป็น

จรงิของปัญหาและอุปสรรค ส ารวจ

ข้อมูลตามตัวบ่งช้ีตามมาตรฐานด้าน

ตา่ง ๆ ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารมกีารจัดล าดับ

ความส าคัญของปัญหา การวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหา 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์สาเหตุของ

ปัญหา 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

4. ผู้บริหารมกีารพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือประโยชนส์ูงสุดแก่

ผู้เรียน 

1 1 1 1 0 4 1 80 20 

องค์ประกอบย่อย 3.2 การวางแผนการนเิทศ 

1. ผู้บริหารมกีารศึกษาสภาพปัญหา

และความตอ้งการ เพื่อก าหนดแนว

ทางการด าเนนิการนิเทศ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 
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องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ปะกอบย่อย/ตัวบง่ชี ้

ความคดิเห็นผูท้รงคณุวุฒ ิ

ของการยืนยันองคป์ระกอบ 

รว
มเ
หน็

ดว้
ย 

รว
มไ
ม่เ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะเ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะไ
ม่เ
ห็น

ดว้
ย 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

2. ผู้บริหารมกีารประชุมช้ีแจงและ

ผู้บริหารมกีารจัดตัง้ผู้รับผิดชอบใน

งานนัน้ ๆ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารมกีารก าหนด

วัตถุประสงค์ในการนเิทศ  
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

4. ผู้บริหารมกีารวางแผนพัฒนา

ร่วมกันกับคณะท างาน 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบย่อย 3.3 การด าเนินการนิเทศ 

1. ผู้บริหารมกีารด าเนนิงานการ

นเิทศตามแผนท่ีก าหนดขึ้น 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารมกีารแนะน าหลักการ

นเิทศหรือให้ความรู้แกผู่้รับการ

นเิทศ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารมกีารช่วยเหลอื  

ให้ค าแนะน า สนับสนุน แกผู่้รับการ

นเิทศอยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบย่อย 3.4 การประเมนิผล 

1. ผู้บริหารมกีระบวนการในการ

ตรวจสอบ ติดตามความก้าวหนา้

ของผลการด าเนนิงานดา้นการเรียน 

การสอน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารมกีารก าหนด

วัตถุประสงค์ในการประเมินผล 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารมกีารปรับปรุง พัฒนา

กระบวนการสอนของผู้รับการ

ประเมินในคร้ังต่อไป 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 
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องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ปะกอบย่อย/ตัวบง่ชี ้

ความคดิเห็นผูท้รงคณุวุฒ ิ

ของการยนืยันองคป์ระกอบ 

รว
มเ
หน็

ดว้
ย 

รว
มไ
ม่เ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะเ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะไ
ม่เ
ห็น

ดว้
ย 

คน
ที ่
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อย 4.1 ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 

1. ผู้บริหารมกีารสร้างเสริมให้ครูจัด

ประสบการณ์การเรียนการสอนในช้ัน

เรียนให้กับนักเรียนท้ังช้ัน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารสร้างความสามารถแตกตา่ง

กันโดยการจัดเนือ้หาสาระกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคลกับกิจกรรมให้

นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง

และผสมผสานความรู้ดา้นตา่ง ๆ ให้เข้า

ด้วยกัน 

0 1 1 1 1 4 1 80 20 

3. ผู้บริหารสริมสร้างใหผู้้เรียนได้เรียนรู้วิธี

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

4. ผู้บริหารสร้างเสริมนักเรียนท้ังหมดให้มี

พื้นฐานความรู้และความสามารถเท่า

เทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบย่อย 4.2 ดา้นนโยบายและแผนการสง่เสริมการด าเนินงานวิจัยในโรงเรียน 

1. ผู้บริหารมกีารกระตุ้น สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียนจน

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และสอดคล้อง

กับความต้องการความสนใจของผู้ท าวิจัย

ในช้ันเรียน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารมนีโยบายและข้อก าหนดท่ี

ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้และ

ก ากับตดิตามใหก้ารช่วยเหลอือยา่ง

ตอ่เนื่อง 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารมสีิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ 

เพื่อสนับสนุนการท างานวิจัยในช้ันเรียน 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 
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องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ปะกอบย่อย/ตัวบง่ชี ้

ความคดิเห็นผูท้รงคณุวุฒ ิ

ของงการยนืยัน

องค์ประกอบ 

รว
มเ
หน็

ดว้
ย 

รว
มไ
ม่เ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะเ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะไ
ม่เ
ห็น

ดว้
ย 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

4. ผู้บริหารมกีารตดิตามผลการปฏบัิติ

งานวจิัยในชัน้เรียนของครูอยา่งต่อเนื่อง 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบย่อย 4.3 การมคีวามรับผิดชอบต่อครูผูท้ าวิจัยในชั้นเรียน 

1. ผู้บริหารมกีารเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครู

ผู้ท าการวจิัยได้ให้ความชว่ยเหลอืท้ังใน

ด้านความรู้และความเขา้ใจ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารมกีารแนะน าใหค้ าปรึกษาเพ่ือ

แก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานวจิัย 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารมกีารสง่เสริมให้ครูอา่น

หนังสือ หรอืบทความเกี่ยวกับวิชาครูเพื่อ

ประเมินผลการเยี่ยมเยยีนห้องเรียน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

4. ผู้บริหารมกีารจ่ายเงินค่าเบ้ียเลีย้ง

พาหนะและคา่ที่พักให้ครูท่ีไปประชุม

อบรมทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 

องค์ประกอบย่อย 5.1 สื่อและแหล่งเรียนรู ้

1. ผู้บริหารแนะน าครูให้มีสิ่งท่ีช่วยกระตุน้

ให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ เกิดการเรียนรู้

และชว่ยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอยา่ง

มปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการถา่ยทอด

ความรู้ ความคิดจากผู้สอนไปสูผู่้เรียน

จากสื่อและแหล่งเรียนรู้หลายรูปแบบ เช่น 

สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพ ์แหล่งเรียนรู้ท้ังใน

และนอกห้องเรียน 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 
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องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ปะกอบย่อย/ตัวบง่ชี ้

ความคดิเห็นผูท้รงคณุวุฒ ิ

ของงการยนืยันองค์ประกอบ 

รว
มเ
หน็

ดว้
ย 

รว
มไ
ม่เ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะเ
ห็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะไ
ม่เ
ห็น

ดว้
ย 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

องค์ประกอบย่อย 5.2 การจัดการเรียนรู ้

1. ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการเพิ่ม

ขีดความสามารถดา้นจัดการเรียนรู้ 
1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารแนะน าให้ครูมีการสร้าง

ทักษะประสบการณ์ดา้นจัดการ

เรียนรู้ 

1 0 1 1 1 4 1 80 20 

3. ผู้บริหารแนะน าให้ครูมใีชค้วามรู้

ความสามารถท่ีได้เรียนรู้มาใช้

สร้างสรรค์ในกิจกรรมทุกกิจกรรม

ขององค์กรเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

องค์ประกอบย่อย 5.3 การพฒันาบุคลากร 

1. ผู้บริหารมีการส่งเสริมบุคลากร

ให้มีความรู้ความสามารถ และ

ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม 

ตา่ง ๆ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

2. ผู้บริหารมกีารสนับสนุนการ

พัฒนาเพ่ือให้การปฏบัิตงิานมี

ประสิทธิภาพสูงย่ิงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 

3. ผู้บริหารส่งเสริมสิ่งดีมีประโยชน์

ตอ่บุคลากรในการปฏบัิตงิานและ

หนว่ยงานนัน้ ๆ 

1 1 1 1 1 5 0 100 0 
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ตารางแสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ล าดับ 
องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งชี ้

ความคดิเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบหลัก 1 การบรหิารจัดการการเรียนรู้  

องค์ประกอบย่อย 1.1 การพฒันาคร ู  

1 

ผู้บริหารมกีระบวนการพัฒนา

ศักยภาพครูให้มีการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีย่ิงขึ้น 

1 1 1 0 1 5 0.80 ใชไ้ด ้ 0.755 

2 
ผู้บริหารมคีวามรู้ ความสามารถ มี

คุณธรรม จริยธรรม 
1 1 1 1 0 5 0.80 ใชไ้ด ้ 0.765 

3 
ผู้บริหารประพฤติปฏบัิตตินตาม

มาตรฐานวชิาชีพอย่างเหมาะสม 
1 0 1 1 0 5 0.60 ใชไ้ด ้ 0.804 

4 
ผู้บริหารมกีารสร้างขวัญก าลงัใจ

ของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.729 

องค์ประกอบย่อย 1.2 การวดัและการประเมินผลเรียนรู ้  

5 

ผู้บริหารมกีระบวนการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลร่องรอยหลักฐานท่ี

แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ

ความก้าวหนา้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.891 

6 

ผู้บริหารมกีารเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์หรือมาตรฐานอยา่ง

เหมาะสม 

1 1 1 0 1 5 0.80 ใชไ้ด ้ 0.838 

7 
ผู้บริหารน าข้อมูลสารสนเทศมา

เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.786 

8 

ผู้บริหารมกีารปฏิบัตจิรงิในทุก

บริบทเพื่อให้ได้ข้อมูลในการ

ตัดสนิใจอย่างเหมาะสม 

1 0 1 1 1 5 0.80 ใชไ้ด ้ 0.771 

9 

ผู้บริหารจัดหาสิ่งตา่งๆ รอบตัว ท้ัง

ท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม  

ท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ท้ังทางตรง

และทางอ้อม 

0 1 1 1 1 5 0.80 ใชไ้ด ้ 0.654 
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ตารางแสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (ต่อ) 

ล าดับ 
องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบ

ย่อย/ตัวบ่งชี ้

ความคดิเห็น 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย 1.3 สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้  

10 

ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพ

การเรียนรู้ท่ีด ีเช่น โตะ๊ เก้าอี้  

แสงสวา่งเพียงพอตอ่การมองเห็น 

เสียงภายในหอ้งเรียน และการถา่ยเท

ของอากาศ เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.699 

11 ผู้บริหารจัดหาความหลากหลายของ

แหลง่เรียนรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศ

ตา่งๆ ที่ใชพ้ัฒนาการเรียนรู้ พัฒนา

กระบวนการสอน รวมถึงวธีิการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.757 

12 ผู้บริหารจัดการกับสิ่งแวดลอ้มท่ี

ส่งผลกระทบตอ่ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.650 

องค์ประกอบหลัก 2 การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  

องค์ประกอบย่อย 2.1 หลักการและเหตุผล  

13 
ผู้บริหารมกีารก าหนดความตอ้งการ

ความจ าเป็นในหลักสูตร 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.885 

14 
ผู้บริหารมกีารเสริมสร้างการจัดการ

เรียนรู้ 
1 1 1 1 0 5 0.80 ใชไ้ด ้ 0.738 

15 

ผู้บริหารศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็นแนวทะนงใน

การพัฒนาหลักสูตร 

0 1 1 0 0 5 0.40 ตัดท้ิง 0.850 

องค์ประกอบย่อย 2.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

16 

ผู้บริหารมคีวามมุ่งหวังของหลักสูตร

ท่ีต้องการให้เกิดกับสถานศกึษา  

อันจะท าให้สถานศกึษามคีวามเจรญิ

งอกงาม 

0 1 1 1 1 5 0.80 ใชไ้ด ้ 0.88 

17 
ผู้บริหารมคีวามรู้ มีความสามารถ  

มทัีกษะ มีกระบวนการ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.90 
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ตารางแสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (ต่อ) 

ล าดับ 
องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

18 
ผู้บรหิารมเีจตคติท่ีดซีึ่งสอดคลอ้งกับ

เป้าหมายท่ีวางไว้ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.83 

องค์ประกอบย่อย 2.3 เนื้อหา  

19 
ผู้บรหิารน าสาระส าคัญของความรูม้า

พัฒนาเป็นหลักสูตร 
1 0 1 1 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.92 

20 
ผู้บรหิารสร้างหลักสูตรน้ันให้มคีวาม

สอดคลอ้งกับเป้าหมาย 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.84 

21 
ผู้บรหิารมกีารพัฒนาให้ความรูค้รูตาม

จุดมุง่หมายท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.76 

22 
ผู้บรหิารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้มี

คุณภาพและดยีิ่งขึน้ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.88 

องค์ประกอบย่อย 2.4 กิจกรรม  

23 
ผู้บรหิารจัดประสบการณ์โดยมี

วัตถุประสงคเ์ป็นจุดมุง่หมาย 
0 1 1 1 0  0.60 ใชไ้ด้ 0.875 

24 

ผู้บรหิารจัดกิจกรรมโดยให้ครูเป็น

ศูนย์กลางการเรยีนรู ้เช่น การบรรยาย 

การสาธิต ประกอบการจัดกจิกรรม

การเรยีนรู้ 

1 0 1 1 1  0.80 ใชไ้ด้ 0.827 

องค์ประกอบย่อย 2.5 ส่ือ  

25 

ผู้บรหิารสง่เสริมหรือแนะน าให้ครูมี

เอกสาร ใบงานต่าง ๆ ที่ใช้ในการ

ประกอบการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.83 

26 

ผู้บรหิารมคีวามเข้าใจครู เข้าใจใน

เนือ้หาที่ครูใช้ในการประกอบการเรยีน

การสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.84 

27 

ผู้บรหิารสร้างเสริมให้ครูมี

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียน 

การสอนมากขึน้ 

1 0 1 1 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.77 

องค์ประกอบย่อย 2.6 การวัดประเมินผล 

28 
ผู้บรหิารมกีารมกีารรวบรวมข้อมูลเพื่อ

ใชใ้นการวัดประเมนิผล 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.83 
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ตารางแสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (ต่อ) 

ล าดับ 
องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

29 

ผู้บรหิารมกีารติดตามผลของหลักสูตร

สถานศึกษาว่าบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคใ์นระดับใด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.67 

30 
ผู้บรหิารวิเคราะห์วา่มีสว่นใดบ้างท่ีควร

มกีารปรับปรุงแก้ไข 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.92 

31 
ผู้บรหิารมกีารน าข้อมูลท่ีปรับปรุงแก้ไข

แลว้น าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลดขีึ้นต่อไป 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.84 

องค์ประกอบหลัก 3 การนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

องค์ประกอบย่อย 3.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 

32 

ผู้บรหิารมกีารส ารวจสภาพที่เป็นจริง

ของปัญหาและอุปสรรค ส ารวจข้อมูล

ตามตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานด้านต่าง ๆ 

ของโรงเรยีน 

1 0 1 0 1 5 0.60 ใชไ้ด้ 0.93 

33 

ผู้บรหิารมกีารจัดล าดับความส าคัญ

ของปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุของ

ปัญหา 

0 1 1 1 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.79 

34 
ผู้บรหิารมกีารวิเคราะห์สาเหตุของ

ปัญหา 
1 0 1 1 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.85 

35 
ผู้บรหิารมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.87 

องค์ประกอบย่อย 3.2 การวางแผนการนิเทศ 

36 

ผู้บรหิารมกีารศึกษาสภาพปัญหาและ

ความต้องการ เพื่อก าหนดแนวทางการ

ด าเนินการนิเทศ 

1 0 1 1 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.82 

37 
ผู้บรหิารมกีารประชุมชีแ้จงและผู้บรหิาร

มกีารจัดต้ังผูร้ับผิดชอบในงานน้ัน ๆ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.86 

38 
ผู้บรหิารมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ใน

การนเิทศ  
0 1 1 1 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.88 
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ตารางแสดงผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (ต่อ) 

ล าดับ 
องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเหน็ 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

39 
ผู้บรหิารมกีารวางแผนพัฒนาร่วมกัน

กับคณะท างาน 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.81 

องค์ประกอบย่อย 3.3 การด าเนินการนิเทศ 

40 
ผู้บรหิารมกีารด าเนินงานการนิเทศตาม

แผนท่ีก าหนดขึ้น 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.88 

41 
ผู้บรหิารมกีารแนะน าหลักการนิเทศ

หรอืให้ความรูแ้ก่ผู้รับการนิเทศ 
1 1 0 1 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.90 

42 

ผู้บรหิารมกีารช่วยเหลือ ใหค้ าแนะน า 

สนับสนุน แก่ผู้รับการนิเทศอย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 0 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.82 

องค์ประกอบย่อย 3.4 การประเมินผล 

43 

ผู้บรหิารมีกระบวนการในการตรวจสอบ 

ติดตามความกา้วหน้าของผลการ

ด าเนินงานดา้นการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.87 

44 
ผู้บรหิารมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ใน

การประเมนิผล 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.80 

45 

ผู้บรหิารมกีารปรับปรุง พัฒนา

กระบวนการสอนของผู้รับการประเมนิ

ในครั้งต่อไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.89 

องค์ประกอบหลัก 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบย่อย 4.1 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 

46 

ผู้บรหิารมกีารสรา้งเสริมให้ครูจัด

ประสบการณ์การเรียนการสอนในชั้น

เรยีนให้กับนักเรยีนท้ังชั้น 

1 1 0 1 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.77 

47 

ผู้บรหิารสร้างความสามารถแตกต่างกัน

โดยการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกับความสนใจและความ

แตกต่างระหว่างบุคคลกับกิจกรรมให้

นักเรยีนไดเ้รยีนรู้จากประสบการณ์จริง

และผสมผสานความรูด้า้นต่าง ๆ ให้เข้า

ดว้ยกัน 

1 1 1 0 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.80 
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ล าดับ 
องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

48 
ผู้บรหิารสริมสร้างให้ผู้เรียนไดเ้รยีนรูว้ิธี

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.75 

49 

ผู้บรหิารสร้างเสริมนักเรยีนท้ังหมดให้มี

พืน้ฐานความรูแ้ละความสามารถเทา่

เทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.69 

องค์ประกอบย่อย 4.2 ด้านนโยบายและแผนการส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยในโรงเรียน  

50 

ผู้บรหิารมกีารกระตุ้น สนับสนุนและ

สง่เสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียน

จนบรรลุผลตามวัตถุประสงคแ์ละ

สอดคลอ้งกับความต้องการความสนใจ

ของผู้ท าวิจัยในชั้นเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.874 

51 

ผู้บรหิารมนีโยบายและข้อก าหนดท่ี

ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้และ

ก ากับติดตามให้การช่วยเหลืออย่าง

ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.743 

52 
ผู้บรหิารมสีิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 

เพื่อสนับสนุนการท างานวิจัยในชั้นเรยีน 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.755 

53 
ผู้บรหิารมกีารติดตามผลการปฏบัิติ

งานวิจัยในชั้นเรยีนของครูอย่างต่อเนื่อง 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.853 

องค์ประกอบย่อย 4.3 การมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน 

54 

ผู้บรหิารมกีารเอาใจใส่ดูแล เพื่อให้ครู

ผู้ท าการวิจัยได้ให้ความช่วยเหลือท้ังใน

ดา้นความรู้และความเข้าใจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.798 

55 
ผู้บรหิารมกีารแนะน าให้ค าปรกึษาเพื่อ

แก้ปัญหาท่ีเกิดจากการท างานวิจัย 
1 1 0 1 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.815 

56 

ผู้บรหิารมกีารสง่เสรมิให้ครูอ่านหนังสือ 

หรอืบทความเกี่ยวกับวชิาครูเพื่อ

ประเมนิผลการเยี่ยมเยียนหอ้งเรยีน 

1 1 1 0 1 5 0.80 ใชไ้ด้ 0.788 

57 

ผู้บรหิารมกีารจา่ยเงินค่าเบีย้เลี้ยง

พาหนะและค่าที่พักให้ครูท่ีไปประชุม

อบรมทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.749 
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ล าดับ 
องค์ประกอบหลัก/ 

องค์ประกอบย่อย/ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

อ านาจ

จ าแนก 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบหลัก 5 การจัดหาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลย ีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

องค์ประกอบย่อย 5.1 ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

58 

ผู้บรหิารแนะน าครูให้มีส่ิงท่ีชว่ยกระตุ้น

ให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ เกิดการ

เรยีนรูแ้ละช่วยสง่เสริมให้การเรียนรู้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.766 

59 

ผู้บรหิารแนะน าให้ครูมีการถา่ยทอด

ความรู้ ความคดิจากผู้สอนไปสูผู่้เรยีน

จากสื่อและแหล่งเรยีนรูห้ลายรูปแบบ 

เช่น สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพ์ แหล่ง

เรยีนรูท้ั้งในและนอกห้องเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.817 

องค์ประกอบย่อย 5.2 การจัดการเรียนรู้ 

60 
ผู้บรหิารแนะน าให้ครูมีการเพิ่มขีด

ความสามารถด้านจัดการเรยีนรู้ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.81 

61 
ผู้บรหิารแนะน าให้ครูมีการสร้างทักษะ

ประสบการณ์ด้านจัดการเรยีนรู้ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.81 

62 

ผู้บรหิารแนะน าให้ครูมีใช้ความรู้

ความสามารถท่ีไดเ้รยีนรูม้าใช้

สร้างสรรคใ์นกิจกรรมทุกกิจกรรมของ

องค์กรเพื่อให้บรรลุตามเปา้หมายท่ี

ก าหนดไว้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.81 

องค์ประกอบย่อย 5.3 การพัฒนาบุคลากร 

63 

ผู้บรหิารมกีารสง่เสรมิบุคลากรให้มี

ความรู้ความสามารถ และความเข้าใจ

ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.74 

64 

ผู้บรหิารมกีารสนับสนุนการพัฒนา

เพื่อให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ

สูงยิ่งขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.84 

65 

ผู้บรหิารสง่เสริมสิ่งดีมปีระโยชน์ต่อ

บุคลากรในการปฏิบัติงานและ

หน่วยงานน้ัน ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด้ 0.81 
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ผลการวเิคราะห์แบบสอบถามทั้งฉบับ 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 400 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 400 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.989 65 

 

Item-Total Statistics 

ล าดับ Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

a1 296.3900 845.221 .729 .989 

a2 296.3375 845.999 .747 .989 

a3 296.3425 845.494 .761 .989 

a4 296.3575 846.341 .703 .989 

a5 296.5025 843.524 .740 .989 

a6 296.5125 845.108 .698 .989 

a7 296.5525 845.020 .658 .989 

a8 296.5200 845.383 .671 .989 

a9 296.4025 845.584 .748 .989 

a10 296.3825 846.467 .689 .989 

a11 296.4000 847.935 .659 .989 

a12 296.4250 844.596 .691 .989 

b13 296.4550 841.452 .776 .989 

b14 296.4025 844.677 .740 .989 

b15 296.4925 840.190 .780 .989 

b16 296.3925 843.938 .791 .989 

b17 296.4350 843.474 .739 .989 

b18 296.3725 844.315 .758 .989 
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Item-Total Statistics 

ล าดับ Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

b19 296.4450 841.491 .788 .989 

b20 296.4500 840.093 .775 .989 

b21 296.4625 841.537 .782 .989 

b22 296.4275 841.498 .798 .989 

b23 296.4000 844.005 .798 .989 

b24 296.4325 843.484 .778 .989 

b25 296.3800 845.409 .751 .989 

b26 296.4075 842.909 .791 .989 

b27 296.4000 843.313 .749 .989 

b28 296.4250 842.656 .793 .989 

b29 296.4025 846.667 .746 .989 

b30 296.4450 842.608 .794 .989 

b31 296.4250 842.095 .798 .989 

c32 296.4550 840.579 .806 .989 

c33 296.4550 842.088 .763 .989 

c34 296.4750 844.029 .729 .989 

c35 296.4525 841.346 .779 .989 

c36 296.4600 843.362 .752 .989 

c37 296.4650 844.791 .725 .989 

c38 296.4700 843.613 .742 .989 

c39 296.4225 844.164 .749 .989 

c40 296.4525 840.073 .810 .989 

c41 296.4000 842.987 .758 .989 

c42 296.4600 842.289 .767 .989 

c43 296.4375 842.387 .786 .989 

c44 296.4400 841.315 .799 .989 

c45 296.4225 841.974 .808 .989 

d46 296.4050 843.379 .796 .989 

d47 296.4075 842.808 .777 .989 

d48 296.4350 843.254 .756 .989 



324 

Item-Total Statistics 

ล าดับ Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

d49 296.4150 843.772 .746 .989 

d50 296.4325 844.261 .749 .989 

d51 296.4975 843.143 .741 .989 

d52 296.4800 844.566 .713 .989 

d53 296.4500 844.940 .719 .989 

d54 296.4600 842.424 .758 .989 

d55 296.5000 842.596 .767 .989 

d56 296.5050 845.388 .701 .989 

d57 296.5300 846.520 .666 .989 

e58 296.3650 845.841 .763 .989 

e59 296.3775 844.727 .755 .989 

e60 296.3475 845.059 .792 .989 

e61 296.3850 845.586 .743 .989 

e62 296.3825 844.327 .771 .989 

e63 296.4075 843.310 .779 .989 

e64 296.4125 842.263 .809 .989 

e65 296.3600 844.863 .777 .989 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล      นายเจษฎา กลยนีย์ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที ่1 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   250 หมู่ 3 บ้านบัวใหญ่ ต าบลสว่าง อ าเภอพรรณนานิคม  

      จังหวัดสกลนคร 47130 

ต าแหน่งปัจจุบัน   250 หมู่ 3 บ้านบัวใหญ่ ต าบลสว่าง อ าเภอพรรณนานิคม  

      จังหวัดสกลนคร 47130 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านท่าสองคอน หมู่ 1 บ้านท่าสองคอน ต าบลบะฮี  

      อ าเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร 47130 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2555  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนธาตุนายรายณ์วิทยา 

      อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559  ระดับปริญญาตรี วทิยาศาสตรบัณฑิต (ว.ท.บ.)  สาขาวิชา

คณิตศาสตร ์ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2565  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาบริหารและพัฒนา

การศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2562  โรงเรียนบ้านท่าสองคอน หมู่ 1 บ้านท่าสองคอน ต าบลบะฮี  

      อ าเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร 47130 

 พ.ศ. 2565  ครู ค.ศ 1 โรงเรียนบ้านท่าสองคอน หมู่ 1 บ้านท่าสองคอน 

ต าบลบะฮี  

      อ าเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร 47130 
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