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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีไ่ด้ให้ความ

อนุเคราะห์แนะนำการทำวิทยานพินธ์ ช่วยเหลือ ตรวจแก้ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ เป็นอย่างดยีิ่ง จนทำให้วทิยานพินธ์ฉบับนีส้ำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ว่าที่รอ้ยตร ีดร.นพินธ์ บรรพสาร นางสาวเพ็ญแข นาถโกษา และ  

ดร.ฑฆิัมพร วรรณทองสุก ทีก่รุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา รวมถึงไป นายวิทยา ชุมปัญญา ดร.สมพร หลิมเจริญ  

ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก นางจันทพร สิรินันทเกตุ 

นางสาวสิรกิร มาตราช และนางดาระณี ภูนคิม ที่กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนวทางการ

พัฒนา ใหก้ารวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู ้หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้ง

ให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

               ขอขอบพระคุณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ศกึษานิเทศก์กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่าน 

ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลวิจัย  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา คุณน้า ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ 

ด้านคอยดูแล และให้กำลังใจแก่ผู้วจิัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์  

ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอน

จนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

วัชรากร ชวดกลางลา 
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ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล 

    การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    วัชรากร ชวดกลางลา 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์  

    ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

ปริญญา    ค.ม.(การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน และหาแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564  

จำนวน 350 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 52 คน หัวหน้ากลุ่มงาน 143 คน  

และครูผูส้อน 155 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan  

และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก  

.634 - .873 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .973 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมคี่าอำนาจจำแนก .522 - .909 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .990 และแบบ

สัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient)  

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนกับประสิทธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (rXY=.891) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนที่มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผลโรงเรียน ควรมีเกณฑ์การประเมินและรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย 

ผ่านกระบวนการ PLC 2) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ โรงเรียนควรคำนึงถึง 

ประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผ่านการประชุมสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการ  

3) ด้านการไว้วางใจกัน บุคลากรในโรงเรยีนต้องมคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลและต้องกระจายอำนาจในการบริหารงานอย่าง    

เป็นธรรม 4) ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรให้การสนับสนุนส่งเสริม

บุคลากรได้รับการพัฒนา และยกย่องเชิดชูผลงาน 5) ด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มีการดำเนินงานอย่างชัดเจนเหมาะกับบริบทของโรงเรียนและ  

มีการสร้างเครือข่ายในอุดมการณ์ร่วมกัน และ 6) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการ

แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเหน็ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

 

คำสำคัญ:  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, investigate the 

relationship between participatory management and the effectiveness of school 

administration, and establish guidelines for developing participatory management that 

had a relationship with the effectiveness of school administration. The sample group, 

obtained through multi- Stage random sampling, consisted of 52 school administrators, 

143 task group heads, and 155 teachers working under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1 in the academic year 2021, yielding a total of 350 

participants. The Krejcie and Morgan table was also applied for determining the 

sample size. The tools for data collection were sets of 5-point scale questionnaires, 

comprising a set of questionnaires on participatory management with the discriminative 

power values ranging from .634 to .873 and the reliability of .973, and a set of 

questionnaires on the effectiveness of school administration with the discriminative 

power values ranging from .522 to .909 and the reliability of .990, and a structured 

interview form examining guidelines for developing participatory management that had 

the relationship with the effectiveness of school administration. Statistics for data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, One-Way ANOVA, 

and Pearson’s product-moment correlation coefficient.  
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The findings were as follows: 

1. The participatory management was overall at a high level. 

2. The effectiveness of school administration was overall at a high level. 

3. The participatory management as perceived by participants, classified 

by positions and school sizes, was different at the .01 level of significance overall. 

Overall, there was no difference in terms of work experience. 

4. The effectiveness of school administration as perceived by 

participants, classified by positions and school sizes, was different at the .01 level of 

significance overall. In terms of work experience, there was no difference overall. 

5. The participatory management and the effectiveness of school 

administration had a relationship at a high level (rXY=.891) with the .01 level of 

significance. 

6. The proposed guidelines for developing participatory management 

and the effectiveness of school administration consisted of six aspects: 1) Participation 

in School Assessment, schools should establish assessment standards, and all 

stakeholders’ viewpoints should be heard through the PLC process, 2) Participation in 

Benefits, schools should prioritize the benefits to students through meetings to build up 

understanding on administrative management, 3) Trusting, school personnel must have 

mutual trust. The administrative management must follow good governance principles 

and operate in a decentralized and equitable manner, and 4) Freedom to Work, schools 

should support and promote personnel development and performance appraisal and 

recognition, and 5) Setting Mutual Task Goals and Objectives, task operations should 

be tailored to suit school contexts and create a mutual ideological network, and 6) 

Decision-Making Participation, schools should promote the exchange of ideas to foster 

mutual understanding and the selection of the best options. 

 

Keywords: Participatory Management, Effectiveness of School Administration  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกได้ก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 

อย่างรวดเร็ว ทั้งดา้นเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรมและการดำเนินชีวติ มีความเจริญ 

ก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การศกึษาจงึเป็นเครื่องมอื

สำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคน 

ให้มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแส 

การเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงจึงส่งผล

กระทบต่อองค์การและพลเมอืงโลกหลายด้าน ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ  

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม การปรวนแปรของสภาพภูมอิากาศ  

ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

อีกทั้งสังคมที่การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากการเติบโตของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  

และนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ทำใหส้ังคมกลายเป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสาร โครงสรา้งของสังคม

เปลี่ยนไปไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล วัฒนธรรม ค่านยิม ความเชื่อ แนวทางการดำเนินชีวติ 

รวมถึงระดับการศกึษา และความตอ้งการของบุคคล (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 

2559, หน้า ก) จากการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวตีิของคนในสังคม 

ระบบการศกึษาจงึจำเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และเป็นสิ่ง

สำคัญของการพัฒนาประเทศ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเตรียมคนให้มศีักยภาพ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 การศกึษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มคีวามเจริญงอกงาม ทั้งทางด้าน

ความรู ้สติปัญญา ในการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศกึษาต้องเป็นไป

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม 

จรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำเนินชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข  



2 

อีกทั้งมาตรา 39 บัญญัติไว้ว่าให้กระทรวงมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษาทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

และโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ผูบ้ริหารโรงเรียนมอีิสระในการบริหารงาน 

และใชดุ้ลยพินิจของวิชาชีพในการจัดการของโรงเรียนนั้น ๆ ให้มากขึ้น ซึ่งการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนต้องอาศัยบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ ในการทำงาน  

มีวสิัยทัศน์ และที่สำคัญเป็นบุคคลที่มภีาวะผูน้ำสูงและสามารถใช้ภาวะผูน้ำได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานให้สำเร็จตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2550, หน้า 5) 

 โรงเรียนซึ่งเป็นองค์กรที่มคีวามสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนและผลติกำลังคน 

ให้มศีักยภาพที่จะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมอืง  

และเทคโนโลยีกับนานาประเทศได้ ดังนั้นการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพจึงเป็นความ 

ท้าทายของผูบ้ริหารและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน ซึ่งตอ้งอาศัยกระบวนการพัฒนา 

ที่หลากหลายและเหมาะสม ผู้บริหารในฐานะผูน้ำองค์การจำเป็นต้องปฏิรูปตนเอง 

และการเปลี่ยนแปลงองค์การครั้งใหญ่เพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้บริหารจัดการศกึษาบรรลุผล

สำเร็จ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษากระทรวงศึกษาธิการ, 2557, หน้า 71 - 73)  

การบริหารสถานศกึษาจงึเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนวิธีการ

และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ ซึ่งการบริหารการศกึษาใน

สถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป

การศกึษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คอื ระบบการบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพและการมสี่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าดว้ยการจัดการศกึษา 

ต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียน 

มีความสำคัญที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจงึมบีทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งในฐานะผูน้ำหลัก 

ซึ่งมีภาระหน้าที่สำคัญ คอื เป็นผู้นำทางการศกึษา มคีวามรับผดิชอบในการบริหารงาน

ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39  

ได้กำหนดให้มกีารกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คอื  
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ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง เพื่อให้

เกิดประสทิธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่

ทำงานร่วมกัน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, 

หนา้ 14) 

 การบริหารเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึน้ไป ร่วมมือกัน

ดำเนนิกิจกรรมหรอืงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกันโดยอาศัยกระบวนการ  

และทรัพยากรทางการบริหารอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์สูงสุด (จติรา แก้วมะ, 

2563, หน้า 23) ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ำทางการศกึษา เป็นผู้ที่มบีทบาทหน้าที่

สำคัญในการบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารจงึจำเป็นต้องมี

เทคนิคและวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบ สามารถนำไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้

เกิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุดและเกิดผลสำเร็จขององค์กร การปฏิรูปการศกึษา

จำเป็นต้องใช้ผู้บริหารการศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนมืออาชีพ จึงจะนำโรงเรียนบรรลุ

ความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ที่ของโรงเรียน การเป็นผู้บริหารมอือาชีพจะต้อง

อาศัยความรู ้ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหารที่เน้น

การมสี่วนร่วมของบุคลากรและทุกฝ่ายทุกสถาบัน ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องภายนอก

สถานศกึษาและการบริหารโดยใช้องค์คณะบุคคล (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 1)  

นำการบริหารโดยอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาส ให้ผูร้่วมงานทุกคน

แสดงออกจนแนวคิดต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลที่มสี่วน

เกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิด การวางแผนการนำไปปฏิบัติ

และการประเมินผล รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ร่วมกัน (ประภาพร ซื่อสิทธิกุล, 2560, หน้า 14) การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้เป็นแนวทางในการ

บริหาร เนื่องจากการทำงานในชีวติจริงบางงานไม่สามารถที่จะทำเพียงคนเดียวสำเร็จ 

จะต้องได้รับความร่วมมอืจากหลายฝ่าย หลายหน่วยงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะให้

ความสำคัญในเรื่องของคนและงานควบคู่กันไป สถานศกึษาต้องได้รับความร่วมมือ 

จากทุกฝ่ายทั้งนักเรียน ครูผูป้กครองและประชาชนทั่วไป การทำงานเปิดโอกาสให้เพื่อ 
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ร่วมงานได้ทราบข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกันแสดงความคิดเห็นร่วมกัน วางแผนร่วมกัน  

(ฤทัยรัตน์  ปัญญาสิม, 2560, หน้า 124 - 132) ซึ่งการมีส่วนร่วมของทั้งฝ่ายบริหาร 

และฝ่ายปฏิบัติการจะสร้างแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลที่ดแีละเป็น

องค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้โรงเรียนมีประสิทธิผล เพราะการมสี่วนร่วมจะนำไปสู่ 

การตัดสินใจร่วมกันอย่างมีคุณค่าและอย่างชอบธรรม (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555,  

หนา้ 228) ดังนั้นผู้บริหารที่ดีควรใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการทำงาน 

เพื่อความเจรญิทางดา้นการศกึษาต่อไป 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน

และครูในโรงเรียนที่ดำเนินงาน ทั้งด้านบริหารและการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาของโรงเรียนในการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนนับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่สุดที่จะพาสถานศกึษา

ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่มอีำนาจในการ

ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เป็นผู้อำนวยความสะดวกและประสานงานกับครูในโรงเรียน อกีทั้ง

เป็นกลไกสำคัญในการกำกับ ตดิตาม และนิเทศการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนเป็นผู้ที่มี

บทบาทสำคัญยิ่งต่อการดำเนินงานในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งการบริหารงานโรงเรียนนั้นประกอบด้วย การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไป ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ำทางการศกึษา เป็นผูท้ี่มบีทบาทหนา้ที่สำคัญในการ

บริหารงานของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย การที่บุคคลผูบ้ริหารใชก้ารจูงใจใหบุ้คคล 

หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องได้โอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมติดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วม

รับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานใหม้ีคุณภาพสูงสุด จนไปถึงการประเมนิผลโดยสำนึกในหนา้ที่ 

และความรับผดิชอบร่วมกันเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

(นิเวศน ์วงศ์สุวรรณ, 2560, หนา้ 17) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน

ภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  

ทำหนา้ที่ส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ตดิตาม การบริหารจัดการของการบริหารจัดการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนคร ใน 7 อำเภอ ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว  

อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก ได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย 
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สู่การปฏิบัติและดำเนนิการตามโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน นโยบายของรัฐตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น มีการกำกับ ติดตาม และพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาในสังกัดอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, ออนไลน์ สืบค้นเมื่อวันที ่2 พฤษภาคม พ.ศ. 2564)  

 จากความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนและประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนเป็นสิ่งที่บ่งช้ีถึงความสำเร็จของโรงเรียนในการทำงานให้บรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นผูน้ำ

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย ผูว้ิจัยมคีวามสนใจที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเพื่อจะนำไปใช้เป็นแนวทาง

ยกระดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนกับประสิทธิผล 

ในการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนกับประสิทธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่

อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 
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  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

โรงเรยีนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน  

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานในการวิจัย ไว้ดังนี้ 

   1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มงานและครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนทีต่่างกัน แตกต่างกัน 

   5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ทางบวก 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบถึงระดับการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1       

  2. ได้ทราบถึงประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  3. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  4. ได้เป็นข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำไปเป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุง 

เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมและเสริมสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

    1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ ชิตพล สุวรรณผา 

(2556, หนา้ 79); โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 20); เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2558); 

กนกวรรณ บุราณสาร (2560, หน้า 33); Cohen and Uphoff (1980, pp. 213 – 218); 
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Alastair (1982, p. 18) อ้างถึงใน ปัญหา สิทธิผล, 2545, หน้า 18); Bryman (1986, p. 139); 

Hirsch (1990, pp. 85 – 186); และ Swansburg (1996, pp. 391 - 394) จำนวน 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 

     1.1.1 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1.1.2 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

1.1.3 ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

1.1.4 การไว้วางใจกัน   

1.1.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

1.1.6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

    1.2 ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามขอบข่ายการบริหารงาน

ในสถานศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะ 

กรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 103 - 122) ใน 4 ด้านประกอบด้วย  

     1.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

     1.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

     1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  2. ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า 

กลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

ปีการศกึษา 2564 ทั้งหมดจำนวน 2,688 คน จาก 175 โรงเรียน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 175 คน หัวหน้ากลุ่มงาน 700 คนและครูผูส้อน จำนวน 1,813 คน     

จากทั้งหมด 175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 

2562, หนา้ 4) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1               

ปีการศกึษา 2564 การกำหนดกลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน  
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บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 350 คน และใช้การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Muti-stage Random Sampling) จำแนกเป็น 

     2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 52 คน 

     2.2.2 หัวหนา้กลุ่มงาน จำนวน 143 คน 

     2.2.3 ครูผู้สอน จำนวน 155 คน   

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

       3.1.1.2 หัวหน้ากลุ่มงาน 

        3.1.1.3 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

       3.1.2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

       3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี    

     3.1.3 ขนาดโรงเรยีน 

      3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

       3.1.3.2 ขนาดกลาง 

       3.1.3.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

     3.2 ตัวแปรตาม  

     3.2.1 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ได้แก่ 

3.2.1.1 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3.2.1.2 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

3.2.1.3 ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

3.2.1.4 การไว้วางใจกัน   

3.2.1.5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

3.2.1.6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 
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     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้แก่ 

         3.2.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

         3.2.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

      3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผูว้ิจัยที่ได้ทำการสังเคราะห์ รวบรวมเอกสารและงานวิจัย ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ ชิตพล สุวรรณผา  

(2556, หน้า 79); โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 20); เพ็ญพิศ  ผาพองยุน (2558); 

กนกวรรณ บุราณสาร (2560, หน้า 33); Cohen and Uphoff (1980, pp. 213 – 218); 

Alastair (1982, p. 18 อ้างถึงใน ปัญหา สิทธิผล, 2545, หนา้ 18); Bryman (1986,  

p. 139); Hirsch (1990, pp. 85 – 186) และ Swansburg (1996, pp. 391 - 394) จำนวน  

6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 3) ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 4) การไว้วางใจกัน 5) การ

มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 6) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามขอบข่ายการบริหารงานใน

สถานศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 103 - 122) ใน 4 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลและ 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 ตัวแปรอิสระ                                               ตัวแปรตาม 

      (Independent Variable)                                    (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 หัวหน้ากลุ่มงาน 

  1.3 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  2.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

  2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. ขนาดโรงเรียน 

  3.1 ขนาดเล็ก 

  3.2 ขนาดกลาง 

  3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรยีน 

1. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

2. การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน  

3. ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน  

4. การไว้วางใจกัน  

5. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์      

6. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน

ที่เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องขอ้งกับการจัดการศกึษาได้เข้ามาส่วนคิดตัดสินใจ   

ร่วมวางแผน ร่วมทำงานและก่อใหเ้กิดความรู้สกึผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจร่วมกัน 

ในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วมใหเ้กิดประโยชน์ 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ประกอบ ได้แก่ 

   1.1 ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง วธิีการในการเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานและการปฏิบัติ     

ที่ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ โดยใช้ขอ้มูลและสารสนเทศต่าง ๆ ที่มอียู่นำมา

พิจารณาวิเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืหาแนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสม 

และบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มสี่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน ขั้นตอนการดำเนนิงาน        

ด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาและมีส่วนร่วมในการกำหนดการใชท้รัพยากรต่าง ๆ 

เพราะการตัดสินใจที่ดีจะมีผลถึงการบริหารจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ

อีกด้วย 

   1.2 ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานร่วมกัน หมายถึง  

การร่วมกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำให้งานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน 

และกันก่อนกำหนดเป้าหมายของงาน ส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน โดยผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการของโรงเรียน แผนพัฒนาโรงเรียน บุคลากรมี

เป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน และยอมรับข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่เกิดจาก

การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน 

   1.3 ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่บุคลากรมีอสิระ

ในการปฏิบัติงานไม่ถูกควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง  

มีอสิระในการกำหนดวิธีการทำงาน มอีิสระในการกำหนดตารางการทำงาน และมีอิสระ 

ในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน ซึ่งจะทำให้มคีวามทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงาน 

อย่างเต็มที ่เต็มความรับผิดชอบที่ตนได้รับ 
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1.4 ด้านการไว้วางใจกัน หมายถึง การแสดงออกถึงความเชื่อมั่น           

ความน่าเชื่อถือ รวมถึงความมั่นใจในความสามารถของผู้ร่วมงานและผูบ้ริหาร โดยผ่าน

การแสดงออกทางวาจาหรือการกระทำ         

          1.5 ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ผลตอบแทนหรอื 

ผลประโยชน์ที่เกิดจากการทำงานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคมหรือ 

ผลประโยชน์ส่วนตัว  

   1.6 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการออกแบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นและเนื้อหาในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของโรงเรียน และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลที่ได้จาก

การประเมนิผลไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึน้ 

    การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสามารถวัดได้จาก

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการ

บริหารงานของโรงเรียนที่สามารถดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ได้

กำหนดไว้ในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่  

   2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับ

หลักสูตรการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านการจัดการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน การจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้เสนอต่อความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่นโดยมีส่วนร่วมในการวางแผนให้คำปรึกษา มกีารส่งเสริม

สนับสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจัดการะบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีการ

จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา มเีครื่องมอื

วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

   2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การจัดทำและการเสนอ

ของงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและการ

รายงานการใชเ้งนิ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา การบริหารการเงิน 

การบริหารบัญช ีการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ การบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นความเป็น
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อิสระ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์

และการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลงาน 

   2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารงานบุคคลใหเ้กิด

ความคล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการส่งเสริมพัฒนา มีความมั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพ 

การทีผู่บ้ริหารใชศ้ิลปะ และกลยุทธ์ดำเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์กรพร้อมทั้งสนใจการพัฒนา การบำรุงรักษาให้

สมาชิกปฏิบัติงานในองค์กรสามารถเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ เพื่อการทุ่มเทการทำงาน

ให้กับองค์กร และสามารถเพิ่มพูน ประสิทธิภาพในการทำงานเพิ่มขึน้ด้วย 

   2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง การจัดระบบการบริหาร ให้การ

สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานส่วนอื่น ๆ ขององค์การให้บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ

ตามเป้าหมายกำหนด รวมไปถึงการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ จัดระบบ

ฐานขอ้มูลและระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา มีการประสานงานร่วมกับชุมชนและ

ท้องถิ่น เพื่อบริหารและประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูล สารสนเทศแก่สาธารณชน รวมถึง

การจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวก ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สามารถวัดได้จากแบบสอบถาม   

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

   3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของขา้ราชการครู      

และบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2564 แบ่งออกเป็น 3 สถานภาพ ดังนี้ 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการ 

ในตำแหน่งสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2564          

   3.2 หัวหน้ากลุ่มงาน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้า

กลุ่มงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงบประมาณ 

หัวหนา้กลุ่มงานบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครู ที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการ 

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ปีการศกึษา 2564 
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  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนา้ที่ตามคำสั่งให้ดำรงตำแหน่งหรอืได้รับการแต่งตั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง

ที่ได้รับมอบหมายตามบทบาทหนา้ที่ปัจจุบันที่ผ่านมาทั้งหมดโดยนับเป็น ดังนี้  

   4.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่ตามคำสั่งให้ดำรงตำแหน่ง หรอืได้รับการแต่งตั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่ได้รับ

มอบหมายตามบทบาทหน้าที่ปัจจุบันน้อยกว่า 10 ปี 

   4.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนา้ที่ตามคำสั่งให้ดำรงตำแหน่งหรอืได้รับการแต่งตั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง

ที่ได้รับมอบหมายตามบทบาทหนา้ที่ปัจจุบัน ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   4.3 มากกว่า 20 ป ีหมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่ตามคำสั่งให้ดำรงตำแหน่งหรอืได้รับการแต่งตั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่ได้รับ

มอบหมายตามบทบาทหน้าที่ปัจจุบันมากกว่า 20 ปี 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนแต่ละโรงเรียน      

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งใช้เกณฑ์การย้าย 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 

  5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน ต่ำกว่า 120 คน 

    5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน ระหว่าง          

121 – 300 คน 

   5.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน      

ตั้งแต ่301 คน ขึ้นไป 

     6. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม       

ที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยพิจารณาการบริหารแบบ     

มีส่วนร่วม ด้านที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในระดับสูงขึ้นไป 

(r = 0.71 ขึน้ไป) โดยผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ นำไปสัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่ที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.3 แนวคิด ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.4 รูปแบบลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.5 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.3 การประเมินความมีประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.4 ขอบข่ายของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  3. ขอ้มูลพืน้ฐานและบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1   

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

 1. ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารโดยการ

ให้บุคคลภายในองค์กรหรอืบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ ได้ใชค้วามคิด

สร้างสรรค์ความเช่ียวชาญในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดจากการบริหารงานมีความสำคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิด

ความเข้าใจอันดีระหว่างกันเนื่องจากผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้มีโอกาสและมีส่วนร่วมใน

การคิด การร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผดิชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มี

คุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลได้ปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็น

ทางตรงหรอืทางออ้มในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการ

ประเมินผลใหทุ้กฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผดิชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมาย

ขององค์กร อันจะก่อใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง และกระบวนการ

ตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้

เป็นหลักการของการบริหารงานที่ผลต่อการดำเนินการเชงิวิเคราะห์ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจ

ได้ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้ง เกิดการระดม

ความความคิดทำให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งดีกว่าการคดิและตัดสินใจเพียง

บุคคลคนเดียว ลดการต่อต้านและก่อใหเ้กิดการยอมรับมากขึ้นเปิดโอกาสให้มกีารสื่อสาร

ที่ด ีสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงานร่วมกัน เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อ

กันทำใหเ้กิดการตัดสินใจมีคุณภาพและทำใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึน้ด้วย  

  การที่ผูบ้ริหารใชก้ารจูงใจใหบุ้คคลผู้ปฏิบัติงานหรอืบุคคลผูท้ี่เกี่ยวข้องได้มี

โอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อการพัฒนา

งานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้     

ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผลใหทุ้กฝ่ายได้สำนึกในหนา้ที่และ

ความรับผดิชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กรการที่บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในการปฏิบัติขององค์กรได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจกำหนดเป้าหมาย ดำเนินงานการ

ประเมินผล และการแบ่งปันผลประโยชน์ เพื่อเป็นการสร้างความมุ่งมั่นผูกพันระหว่าง

บุคคลผู้ที่เกี่ยวข้องในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร การร่วมรับผดิชอบและร่วมมือในการ

พัฒนา องค์กรด้วยความเต็มใจ โดยมีกลยุทธ์ในการทำงานด้วยการสร้างบรรยากาศที่ 
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เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การใหค้วามสำคัญกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างแท้จรงิ การทำงาน

เป็นทีม การสนับสนุนปัจจัย การติดต่อสื่อสารรวมทั้งการให้ขวัญและกำลังใจ การที่บุคคล

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหส้มาชิกในองค์กรได้เข้ามาเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานด้วยความสมัคร

ใจด้วยความเป็นมติร หรอืด้วยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกันทั้งบุคคล ผูบ้ริหารและ

สมาชิกหรอืกลุ่มสมาชิกที่จะปฏิบัติงานร่วมกันคิด ตัดสินใจสร้างสรรค์งาน โดยมีการ

ประสานงานจากบุคคล ผูบ้ริหารทุกเรื่องไม่ใช่การชีน้ำใหป้ฏิบัติตามหรอืประสานงาน

ร่วมกันเฉพาะบางงาน แต่เป็นการร่วมกันอย่างอสิระในความคดิในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานในผลประโยชน์ตามเป้าหมายที่วางไว้และร่วมเผชิญต่อผลการประเมินงานจน

เกิดการยอมรับการแบบมีส่วนร่วม เป็นการจูงใจใหบุ้คคลผูร้่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผดิชอบและร่วมมอืในการพัฒนาองค์กรที่ปฏิบัติอยู่ด้วย

ความเต็มใจ ซึ่งได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

   เทวพร  ขำเมธา (2558, หน้า 16) ได้สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน 

การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกันเป็นทีม และมีอสิระในการทำงาน โดยนำ

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสวอนเบิร์ก (Swanburg) ได้แก่ การไว้วางใจกัน   

ความผูกพันที่จะปฏิบัติการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและความเป็นอิสระต่อ

ความรับผดิชอบในงานมาใช้เป็นกระบวนการในการบริหารสถานศกึษา 

   เพ็ญพิศ  ผาพองยุน (2558, หนา้ 119 - 125) ได้สรุปว่า การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมนับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพราะการบริหารแบบ

มีส่วนร่วม คือ การที่ผูบ้ริหารเป็นเจ้าของกิจการใชว้ิธีการเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานและ

ผูเ้กี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการวางแผน มกีารไว้วางใจกัน มีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงานมกีารกำหนดวัตถุประสงค์ของชิน้งานที่ชัดเจนและมีการยึดมั่นผูกพันต่อกัน      

มีการสื่อสาร มีการวัดและประเมินผล เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ 

   ไพลิน ทิพย์กรรณ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ไว้ว่า กระบวนการที่บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางดา้นการแสดงความ

คิดเห็น การตัดสินใจ การรับผดิชอบ การวางแผน การปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล

โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์การ  
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   โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 20) ได้สรุปว่า การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมไว้ว่า คอื กระบวนการที่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ เข้ามามีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของ

การแบ่งอำนาจหน้าที่ จัดให้มีการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและให้ความเป็น

อิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

   กันรญาณี ศรสีุรักษ์ (2559, หนา้ 14) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง 

การร่วมมอืและการมสี่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและผูป้กครองในทุก ๆ ดา้นโดยเริ่มตั้งแต่

การมสี่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์และการมสี่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผล ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความ

พึงพอใจในการทำงาน เกิดความผูกพันต่อหน่วยงานและภารกิจที่ตนมสี่วนร่วม มีแรงจูงใจ

ที่จะมุ่งสู่ความสำเร็จในชีวติการทำงาน 

   ศศธิร สิทธิพรหม (2559, หนา้ 242) ได้สรุปว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง 

กระบวนการของความร่วมมอืที่จะนำความสามารถที่มีอยู่ของบุคคลหรอืกลุ่มคนเข้าไป 

เกี่ยวข้องมาใช้ โดยการร่วมกันคิดร่วมกันทำและร่วมกันประเมินผลในกิจกรรมใดกิจกรรม 

หนึ่ง ซึ่งเป็นกระทำร่วมกันด้วยความสมัครใจหรอืตามบทบาทหนา้ที่ โดยการใชค้วามรู ้

ความสามารถและทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนาเพื่อใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์และรับ 

ผลประโยชน์ร่วมกัน 

                      สุวิมล  หงส์วิไล (2559, หนา้ 11) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง  

การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ในกิจการต่าง ๆ สนับสนุน ตัดสินใจ กำหนดการวางแผนอย่างมีระบบ กำหนดนโยบาย 

มีการตดิตามผลและประเมินผลร่วมกันนำผลการปฏิบัติไปปรับปรุงพัฒนางานใน

สถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นไป  

   Argyris (1964, p. 21) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจ

ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผดิชอบและร่วมมอืใน

การพัฒนาองค์การทีป่ฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ

องค์การควรประกอบด้วยสาระสำคัญอย่างนอ้ย 3 ประการ คือ 

    1. การมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององค์การ 

ย่อมมีความผูกพันกับองค์การที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่และมีความปรารถนาที่จะได้ 
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มีส่วนร่วมในการบริหารงานองค์การ แมเ้พียงได้รับฟังความคิดเห็นทำให้รูส้ึกว่าได้มีส่วน

ร่วมในการบริหารงานขององค์การแล้ว  

    2. การมสี่วนร่วมช่วยใหเ้กิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจาก 

จะช่วยกระตุ้นให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้วยังช่วยใหเ้กิดความช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

และกัน ระหว่างกลุ่มสมาชิกและความร่วมมอืนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองค์การทำใหส้มาชิก

ทั้งองค์การมเีป้าหมายเดียวกัน การมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมที่จะปฏิบัติหนา้ที่

ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีผลทั้งทางใจ การยอมรับ การสนับสนุนและผลต่อการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที ่ 

    3. การมสี่วนร่วมช่วยใหเ้กิดความสำนึกในหน้าที่ความรับผดิชอบ  

การที่บุคคลได้แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุ้นให้บุคคล

เกิดความสำนึกในหน้าที่ความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์การ 

   Reeder (1974, p. 185 อ้างถึงใน สมบัติ นามบุรี, 2562, หนา้ 188 - 

192) ได้ให้ความหมายเจาะจงถึงการมีส่วนร่วมว่าการมีส่วนร่วมเป็นการปะทะสังสรรค์ 

ทางสังคมทั้งในลักษณะการมีส่วนร่วมของปัจเจกบุคคลและการมีส่วนร่วมของกลุ่ม 

   Robbins (1990, p. 356) ให้ความหมายว่าเป็นการที่ผูใ้ต้บังคับบัญชา     

เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างกำลังใจ 

ให้ร่วมกัน ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ มีประสทิธิภาพมากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามคำสั่ง 

ยิ่งกว่านัน้การมีส่วนร่วม จะช่วยใหบุ้คคลสนับสนุนเป้าหมายของกลุ่มตลอดจน

วัตถุประสงค์ร่วมขององค์การด้วยเทคนิคการบริหารตามแนวความคิดนี้ถือว่าเป็นการรวม

เอาเป้าหมายของบุคคลและเป้าหมายขององค์การเข้าด้วยกัน (The integration of 

individual and organization goals) โดยผู้บริหารจะจัดสภาพการบริหารและวิธีการปฏิบัติ

ต่อบุคคลในองค์การ ใหป้ระสบความสำเร็จตามความมุ่งหมายของเขาและควบคุมให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายขององค์การ 

  กล่าวโดยสรุป การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่บุคคลที่เป็นผู้บริหาร 

ในองค์กรเปิดโอกาสใหส้มาชิก เข้ามามีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อันเป็นการสร้างแรงจูงใจความรับผิดชอบ 

ในหน้าที่ของสมาชิกที่ได้ร่วมคิดร่วมตัดสนิใจในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ร่วมวางแผน

โครงการ ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผลองค์กรภายใต้พื้นฐานของความเป็น 
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ประชาธิปไตยที่จะเป็นที่ยอมรับ ลดความขัดแย้งภายในองค์กร และสร้างผลประโยชน์

ร่วมกันใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร  

 2. ความสำคัญของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

  ทิพย์ภาภรณ์ มาศจันทร์ (2553, หนา้ 179) ได้สรุปว่า การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม คือ การเน้นความสำคัญไปที่บุคลากรและกลุ่มงานให้มีความเกี่ยวข้องในการ 

บริหารที่มีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศให้เป็นประชาธิปไตย มหีลักธรรมในการบริหาร

ตามหลักธรรมของผูบ้ริหาร มอบหมายและกระจายอำนาจสู่บุคคลตามความสามารถด้วย

ความเต็มใจ จะเป็นการช่วยลดภาระหน้าที่ของบุคคลและผู้บริหารลงยังสามารถใช้เวลา 

ในเรื่องสำคัญอื่น ๆ ได้มากขึ้น ขณะเดียวกันก็ช่วยใหง้านในระดับล่างมคีวามหมายและ 

ท้าทายมากขึน้ เนื่องจากบุคคลระดับปฏิบัติสามารถตัดสินใจได้ดว้ยตนเอง ลักษณะของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นเกิดจากบุคคลที่มปีระชาธิปไตย ใช้หลักธรรมในการ

บริหารงานด้วยโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการมสี่วนร่วมเปิดโอกาสใหบุ้คคลมีส่วนร่วม

ในทุกกระบวนการของการทำงาน อันได้แก่ การวางแผน การสั่งการ การควบคุมย่อมสร้าง

ความภาคภูมใิจในการมสี่วนร่วมแก่บุคคล และนำมาซึ่งความผูกพัน ยินยอมรับผลของการ

ปฏิบัติงานอันเกิดจากความร่วมมอืนั้น โดยปราศจากข้อโต้แย้ง การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ทำให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

   1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำใหเ้กิดความร่วมมอื รวมพลังความ 

สามัคคี การทำงานเป็นทีม เป็นกลุ่ม ทำให้มกีารสนับสนุนการทำงาน สรา้งผลงานได้มาก

ขึน้ในเวลาที่จำกัด  

   2. บุคลากรมีขวัญ กำลังใจที่ได้มสี่วนร่วม ได้รับการยอมรับจากฝ่าย 

บริหาร มีความภาคภูมใิจ มีความกระตอืรอืร้นทำงานอย่างเต็มความสามารถ ช่วยเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น  

   3. การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ช่วยใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

ลดความขัดแย้งลดการต่อต้านจากฝ่ายปฏิบัติได้มโีอกาสร่วมทำงาน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

ทำให้ลดปัญหาในการทำงาน งานสำเร็จได้รวดเร็วเพราะความร่วมมอืจากทุกคนทุกฝ่าย  

   4. ทำให้เกิดกระบวนประชาธิปไตย เป็นกระบวนการที่ร่วมมอืกันแบ่ง 

งานกันทำร่วมกันรับผดิชอบ เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน การร่วมคิดร่วมทำ 

ร่วมรับผดิชอบเป็น การเพิ่มผลผลิต เพิ่มคุณภาพงาน ทำให้การใชท้รัพยากรประหยัด 

และเกิดประโยชน์สูงสุด  



23 
 

   5. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำใหเ้กิดความรูส้ึกรับผดิชอบร่วมกัน  

ทุกคนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีการทำงาน ควบคุมงานกันเอง เป็นการแบ่งเบาภาระ 

ของฝ่ายบริหารให้ลดลง ทำให้ฝ่ายบริหารทำหนา้ที่บริหารงานได้อย่างเต็มที่ทำให้ผลงาน 

ดีขึ้นมีคุณภาพสูงขึ้น แสดงถึงการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

  กล่าวโดยสรุป ในความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถดำเนินการบริหารองค์กรด้วยความราบรื่น บุคคลมีความรักความผูกพัน

ต่อองคก์ร การเกิดความรู้สึกที่ดตี่อภารกิจที่รับผิดชอบมีการวางแผนทำงานร่วมกันเป็นทีม

ส่งผลประสิทธิภาพขององค์กรทำงาน ซึ่งฝ่ายบุคคลผู้บริหารจะได้รับการยอมรับและความ 

เชื่อมั่นจากบุคคลากร บุคคลากรเกิดขวัญและกำลังใจมีความกระตอืรอืร้นที่อยากจะ

ทำงานมีสัมพันธ์ภาพที่ดตี่อกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมกีารพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของทีมงานให้มปีระสิทธิภาพ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรหลาย ๆ ฝ่ายมีส่วนร่วม

คิดร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมอืปฏิบัติ ร่วมตดิตาม ประเมินผล ซึ่งจะส่งผลใหก้าร

ดำเนนิงานขององค์กรมคีวามคล่องตัว มีความโปร่งใส มีความรับผดิชอบ ร่วมกันต่อ

ผลสำเร็จขององค์กร ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วม ต้องอาศัยปัจจัยหลากหลายทฤษฎี 

เช่น ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบให้มสี่วนร่วม ทฤษฎีการจูงใจ ทฤษฎีจิตวทิยาสังคม ทฤษฎี 

การสรา้งผู้นำและทฤษฎีโครงสรา้งหน้าที่ โดยบุคคลผู้บริหารสามารถนำทฤษฎีต่าง ๆ  

มาบูรณาการเพื่อประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับสภาพขององค์กร และวัตถุประสงค์ที่กำหนด

ไว้มากที่สุด 

 3. แนวคดิ ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีวิวัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหาร         

เชงิมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม 

(Behavioral Approach) บุคคลที่เป็นผู้บุกเบิกแนวคิดนี้คอื แมรี ปาร์คเกอร์ ฟอลเลต 

(Mary Parker Follet) โดยได้เขียนบทความช่ือ Dynamics Administration บรรยาย 

ให้ผู้บริหารแก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์การด้วยวิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์และพยายาม    

ให้นายทุนคิดถึงคนงานบ้างไม่ใช่คิดแต่เรื่องเงนิเพียงอย่างเดียว แนวคิดนีไ้ด้รับการ

สนับสนุนโดยเอลตัน เมโย (Elton Mayo) และเอฟ.เจ.โรธลิสเบอร์เกอร์ (F.J.Roethlisberger)        

แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ทั้งนี ้มนีักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้          
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   อุดร พูลสวัสดิ์ (2560, หนา้ 26 – 31) กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมว่ามีแนวความคิดพื้นฐาน ดังนี้ 

                   1. ความเชื่อเรื่องธรรมชาติมนุษย์ (Assumption about human nature) 

ตามแนวคิดของ แมค เกรเกอร์ (Mc Gregor) ม ี2 แนวทาง คือ ทฤษฎี X และทฤษฎี Y  

ตามแนวคิดของทฤษฎี X เชื่อว่ามนุษย์ขีเ้กียจและขาดความรับผิดชอบ ดังนัน้ ต้องใช้วธิีการ

บังคับหรือควบคุมการทำงานอย่างใกล้ชิด ส่วนทฤษฎี Y เชื่อว่ามนุษย์มีความขยันชอบ

ทำงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าสภาพการทำงานที่มีความเหมาะสมและคนมีส่วนร่วมในการ

ทำงานโดยไม่ถูกบังคับก็จะมีความรับผดิชอบมากขึ้น 

    2. ความคิดเกี่ยวกับความเป็นองค์การของโรงเรียน (Concept of 

School Organization) แนวความคิดของการบริหารปัจจุบันเชื่อว่า องค์การมิใช่เป็นเพียง

เครื่องมือสำหรับการบรรลุเป้าหมายหรอืผลผลิตเชิงปริมาณเท่านั้น แต่องค์การเป็น

สถานที่สำหรับการดำรงชีวิตและการพัฒนา 

                   3. ในด้านรูปแบบการตัดสินใจ (Decision Making Style) การตัดสินใจ

สั่งการในระดับสถานศกึษาควรมีลักษณะร่วมมอืกันใช้อำนาจระหว่าง ครู ผู้ปกครอง  

และนักเรียน ตลอดจนศษิย์เก่าเพื่อสะท้อนสภาวการณ์ปัจจุบัน ความต้องการ 

ในอนาคต ซึ่งจะต้องระดมสติปัญญาและแนวคิดให้สมาชิกได้มโีอกาสเรียนรู้และพัฒนา 

ให้บริหารโรงเรียนได้สำเร็จ อีกทั้งยังสร้างความรูส้ึกผูกพันกับโรงเรียนอีกด้วย 

                   4. แบบภาวะผูน้ำ (Leadership Style) ตามทฤษฎีของ Sergiovanni   

ได้จัดระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ 5 ระดับ คือ ภาวะผูน้ำด้านเทคนิค   

ภาวะผูน้ำด้านมนุษย์ ภาวะผูน้ำทางการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงิสัญลักษณ์ และภาวะผู้นำทาง

วัฒนธรรม 

                   5. กลยุทธ์การใชอ้ำนาจ (Use of Power) ในการบริหารโดยทั่วไป 

มีความจำเป็นที่จะต้องใช้อำนาจเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ แต่ตามทฤษฎีที่ว่าด้วยที่มาของอำนาจ 

(Source of Power) ของ French และ Raven นั้น ได้แบ่งที่มาของอำนาจพื้นฐานเป็น 5 แบบ 

ได้แก่ อำนาจจากการให้รางวัล อำนาจจากการบังคับ อำนาจตามกฎหมาย อำนาจจาก

การอา้งองิ และอำนาจจากความรูค้วามเชี่ยวชาญ 

                   6. ทักษะเฉพาะในการบริหาร (Management Skills) ทักษะการ

บริหารแบบใหม่ ๆ ที่ได้รับการพัฒนาและนำมาใช้ในองค์การ เช่น การใช้วธิีการทาง

วิทยาศาสตร์ในการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจ ใช้ทักษะการแก้ไขความขัดแย้ง ใช้กลยุทธ์ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ เป็นต้น 
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                   7.  การใชท้รัพยากร (Use of Resources) สถาบันการศึกษามีอำนาจ

ในการใชแ้ละบริหารทรัพยากรด้วยตนเองมากขึ้น ทำให้สถานศกึษาได้บริหารงานตาม

สถานการณ์ของตนเองอย่างมปีระสิทธิผล ไม่ต้องสิ้นเปลืองบุคลากร งบประมาณ เวลาใน

การควบคุมและตรวจสอบ 

        David McClelland (1961, pp. 100 - 112) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัย 

ฮาร์วาร์ด ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับสิ่งจูงใจของมนุษย์ในการทำงานใหเ้กิดผลสำเร็จทั้งใน

ระดับบุคคลและระดับสังคม ผลของการศกึษาสรุปได้ว่าคนเรามีความต้องการอยู่  

3 ประการ คือ  

    1.  ความตอ้งการสัมฤทธิผล (need for achievement) เป็นความ

ปรารถนาจะทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ  

มีความสบายใจเมื่อประสบความสำเร็จ มีความวิตกกังวลเมื่อประสบความไม่สำเร็จ  

    2. ความตอ้งการความผูกพัน (need for affiliation) เป็นความตอ้งการ

การอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมต้องการความเป็นมติรและสัมพันธภาพที่อบอุ่น  

    3. ความต้องการมอีำนาจบารมี (need for power) ได้แก่ ความ

ต้องการรับผดิชอบบุคคลอื่น ต้องการควบคุมและให้คุณให้โทษแก่ผูอ้ื่นได้  

       โดยสาระสำคัญอีกประการของทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ของเดวิด 

แมคเคลแลนด์ (David McClelland) คือ ผูท้ี่จะทำงานให้ประสบความสำเร็จต้องมแีรงจูงใจ

ในด้านความตอ้งการสัมฤทธิผลอยู่ในระดับสูงหรอืกล่าวได้ว่าความสำเร็จของงานจะทำได้

โดยการกระตุน้ความตอ้งการดา้นสัมฤทธิผลเป็นสำคัญ ถ้าแต่ละคนมีความตอ้งการด้าน

สัมฤทธิผลสูงก็สามารถทำงานได้สำเร็จและช่วยใหง้านของหน่วยงานสำเร็จไปด้วย  

   Rensis Likert (1967, pp. 16 – 24) เสนอทฤษฎีการบริหารซึ่งมลีักษณะ

แตกต่างกัน 4 รูปแบบ และเรียกว่าการบริหาร 4 ระบบ (System 4) ประกอบด้วย 

                   ระบบที่ 1: เผด็จการ (System 1 : Exploitative  Authoritative)  

เป็นการใชอ้ำนาจเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว เป็นการบริหารองค์การที่เน้นหนา้ที่ 

และโครงสร้างแบบอำนาจนิยมสูง 

           ระบบที่ 2: เผด็จการแบบมีศิลป์ (System 2 : ebevolent 

Authoritative) เป็นการใชอ้ำนาจแบบเมตตา ใช้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างกับ

ลูกจา้ง นายจ้างต้องทำให้ลูกจ้างมคีวามเชื่อม่ัน 
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                   ระบบที่ 3: การปรึกษาหารือ (System 3 : Consultative) ระบบนีเ้ป็น

การบริหารงานแบบมีความมั่นคง แต่ฝ่ายบริหารไม่มีความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ 

อย่างเต็มที่ในตัวผูใ้ต้บังคับบัญชา 

           ระบบที่ 4: กลุ่มที่มีส่วนร่วม (System 4 : Participative  Group)  

เป็นระบบการขยายขอบเขตความสัมพันธ์และความเป็นมิตรกันระหว่างนายจา้งกับลูกจา้ง

ในระดับสูงจากการมสี่วนร่วมในการทำงานแบบกลุ่ม 

       กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพืน้ฐาน 

มาจากความเชื่อเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ที่มคีวามตอ้งการพืน้ฐาน ความคิดเกี่ยวกับ 

ความเป็นองค์การของโรงเรียน รูปแบบของการตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

แบบภาวะผูน้ำ กลยุทธ์ในการใชอ้ำนาจ ทักษะเฉพาะในการบริหารตามทฤษฎีการบริหาร

ตลอดจนความมอีิสระในการใชแ้ละบริหารทรัพยากรด้วยตนเอง  
  

 4. รูปแบบลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  รูปแบบลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คอื การเน้นการมีส่วนร่วม

เน้นความสำคัญที่บุคลากรและกลุ่มงานให้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ

ในบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย บุคคลผูบ้ริหารนยิมมอบหมาย และกระจายอำนาจของ

ตนสู่บุคคลผูป้ฏิบัติดว้ยความเต็มใจ จึงเป็นการช่วยลดภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารลง  

และสามารถใช้เวลาในเรื่องสำคัญอื่น ๆ ได้มากขึ้น ขณะเดียวกันก็ช่วยใหง้านในระดับล่าง 

มีความหมายและท้าทายมากขึ้น เนื่องจากบุคคลระดับปฏิบัติสามารถตัดสินใจได้ด้วย

ตนเอง ลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมนัน้เกิดจากบุคคลผู้นำแบบประชาธิปไตย 

ที่บริหารงานด้วยโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหบุ้คคลมีส่วน

ร่วมไม่ว่าจะให้ความร่วมมอืในการตัดสินใจหรอืมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งหรอืทุกขั้นตอนในกระบวนการ 

บริหาร อันได้แก่ การวางแผน การสั่งการ และการควบคุม ย่อมสร้างความภาคภูมิใจ 

ในความมีส่วนร่วมแก่บุคคล จะนำมาซึ่งความผูกพันและความยินยอมรับผลการปฏิบัติงาน

อันเกิดจากการมีส่วนร่วมนั้น ๆ โดยปราศจากข้อโต้แย้ง ซึ่งนักวิชาการ นิภา อนิทะวงศ์ 

(2563, หนา้ 12) ได้เสนอแนะในการแบ่งขั้นตอนการมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน คอื 
   1. การมสี่วนร่วมในการตัดสิน (Decision Making) ประกอบด้วย  

3 ขั้นตอน คอื รเิริ่ม ตัดสินใจ และปฏิบัติการ  

   2. การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติ (Implementation) ประกอบด้วย 

ทรัพยากร การบริหาร และประสานความร่วมมอื  
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   3. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits)  

   4. การมีส่วนร่วมในการประเมิน (Evaluation) 

  อุดร พูลสวัสดิ์. (2560, หน้า 15) ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ใชอ้ยู่ใน

ปัจจุบันและเป็นยอมรับว่าได้ผลในเชงิปฏิบัติมาก แบ่งออกเป็น 4 ระบบ คอื  

   1. การปรึกษาหารอื (Consulting Management) เป็นการบริหารแบบ 

เปิดโอกาสใหบุ้คคล ผูป้ฏิบัติงานหรอืผูเ้กี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานในรูปแบบ

คณะกรรมการ (Committee) เช่น คณะกรรมการเฉพาะกิจ หรอืคณะกรรมการที่เรียกชื่อ

อย่างอื่น รูปแบบอย่างนีเ้ป็นการกระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจให้ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องกับงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำเนนิการด้วยระบบการปรึกษาหารือ

เหมาะสมสำหรับใช้กับบุคคลผู้บริหารระดับต้นขึน้ไป โดยการมอบหมายใหท้ำหน้าที่ 

เป็นหัวหนา้คณะทำงาน ประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการหรอืกรรมการ เป็นต้น  

   2. กลุ่มคุณภาพ (QC Circles) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้บุคคล

ผูบ้ริหารได้มีส่วนร่วม ในการปฏิบัติงานแบบของกลุ่มบุคคล 3 - 10 คน ที่อยู่ในหน่วยงาน

เดียวกัน รูปแบบกลุ่มคุณภาพนีเ้หมาะสำหรับใช้กับบุคคลผูป้ฏิบัติงานหรอืระดับหัวหน้า

งาน เพราะเป็นการฝึกฝนและเปิดโอกาสให้บุคคล ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสทำงานร่วมกัน 

เพื่อค้นปัญหาสาเหตุของปัญหาตลอดจนแนวทางแก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งมีกระบวนการใน

การบริหารกลุ่มสร้างคุณภาพ 4 ขั้นตอน คอื P (Plan) การวางแผน, D (DO) การปฏิบัติ,  

C (Cheek) การตรวจสอบ, และ A (Act) การปรับปรุงแก้ไข หรอื P D C A นั่นเอง อย่างไร 

ก็ตามระบบกลุ่มคุณภาพจะใช้ได้ผลดีก็ต่อเมื่อมกีารฝกึอบรมเกี่ยวกับเทคนิค QC  

และการใช้กระบวนการกลุ่มให้แก่ผู้เกี่ยวข้องและที่สำคัญ คือ ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคคล ผู้ร่วมงานต้องอยู่ในเกณฑ์สูงจงึจะสามารถนำระบบกลุ่มคุณภาพนี้

มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งระบบข้อเสนอแนะ (Suggestion System) เป็นรูปแบบหนึ่ง

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ได้ผลมากในทางปฏิบัติ โดยมีลักษณะแตกต่างจาก

ข้อเสนอแนะที่มักพบเห็นทั่ว ๆ ไปที่มลีักษณะเป็นกลุ่มหรอืผูร้ับฟังความคิดเห็นเท่านั้น

กล่าวคือ รูปแบบนีจ้ะมีแบบฟอร์มข้อเสนอแนะให้บุคคลผูป้ฏิบัติงานหรอืผูเ้กี่ยวข้องกรอก 

ตามแบบที่กำหนด เช่น ปัญหาที่พบคืออะไร สาเหตุของปัญหามาจากอะไร วิธีการ 

แก้ปัญหามีอะไรบ้าง และผลที่คาดหวังจะได้รับนีเ้ป็นอย่างไร สำหรับแบบฟอร์มที่กำหนดนี้

อาจแตกต่างกันไปตามความตอ้งการของแต่ละหน่วยงานแต่มีหลักการปฏิบัติเดียวกัน 

คือ จะมีคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอแนะมีหน้าที่ในการประเมนิข้อเสนอแนะ 
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จากแบบฟอร์มต่าง ๆ นั้นว่าเป็นความคดิริเริ่มสร้างสรรค์เพียงใด ความเป็นไปได้ 

ทางปฏิบัติมากน้อยแค่ไหนและสมควรดำเนนิการตามข้อเสนอแนะหรอืไม่ แจ้งนำเสนอ

บุคคลผู้มีอำนาจพิจารณาดำเนินการต่อไป ระบบส่งเสริมให้บุคคลผูป้ฏิบัติงานมสี่วนร่วม

เป็นเจ้าของของกิจการรูปแบบนีพ้บมากในการบริหารกิจการของบริษัทหน่วยงานเอกชน 

หรอืรัฐวิสาหกิจโดยการส่งเสริมให้บุคคลผูป้ฏิบัติงาน ทุกระดับมีส่วนร่วมการเป็นเจ้าของ

กิจการดว้ยการลงทุนซือ้หุน้ของบริษัท หรอืบริษัทอาจจ่ายเป็นส่วนหนึ่ง เป็นทุนเรือนหุน้ 

ในแต่ละปีจะช่วยใหบุ้คคลผู้ปฏิบัติงานมคีวามรูส้ึกเป็นเจา้ของกิจการเองและมีความรูส้ึก 

ผูกพันในการปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน ดังนัน้ ในรูปแบบนีบุ้คคลผู้บริหารอาจ

นำมาประยุกต์ โดยการสร้างบรรยากาศให้เกิดความรูส้ึกการเป็นเจ้าของหน่วยงาน  

เพื่อให้บุคคลผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายพึงพอใจที่จะมีส่วนร่วมให้มากที่สุดอีกประการหนึ่ง 

อุทัย บุญประเสริฐ ยังได้เสนอกระบวนการเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการ 

มีส่วนร่วมในแบบจริงจัง (High–involvement) ว่าเป็นการบริหารให้สมาชิกทุกคนในองค์กร 

มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงานในการแก้ปัญหาและการสร้างความสำเร็จ 

ให้แก่องค์กร ซึ่งต้องอาศัยการกระจายอำนาจ (Decentralization) สู่ระดับกลางขององค์กร

อย่างทั่วถึง อันได้แก่ สารสนเทศ (Information) ได้แก่ ข้อมูลข่าวสารที่ทำให้พนักงานมสี่วน

ร่วมและมีอำนาจในการตัดสินใจ ได้มคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม กลยุทธ์ 

ระบบงาน ระดับและชนิดของผลงานที่ต้องการความรู้และทักษะ (Knowledge and Skills) 

ได้แก่ ความรู้และทักษะในการบริหาร และการปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการ

ก่อใหเ้กิดประสทิธิผลของงานและความสำเร็จขององค์กร ดา้นพลังอำนาจ (Power) ได้แก่ 

อำนาจบังคับบัญชาที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในกระบวนการกำหนด นโยบายและกลยุทธ์

การปฏิบัติงานและการประเมินผลและรางวัล (Rewards) ได้แก่ สิ่งที่ก่อใหพ้นักงานเกิด

แรงจูงใจที่จะมีส่วนร่วมทำให้องค์กรประสบความสำเร็จลักษณะและรูปแบบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมเป็นลักษณะการมสี่วนร่วมที่บุคคลผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลปฏิบัติงาน 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนร่วมในการปฏิบัติ ส่วนร่วมในการผลประโยชน์ และส่วนร่วม

การประเมนิผล โดยรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมควรเป็นการมสี่วนร่วมแบบกลุ่ม

งานหรอืในรูปคณะกรรมการเพื่อให้การปฏิบัติงานแผนงาน โครงการได้รับการกลั่นกรอง

อย่างรอบคอบ เหมาะสม จนเป็นที่ยอมรับและเห็นชอบจากทุกฝ่ายซึ่งลักษณะของการมี

ส่วนร่วมนั้น พิจารณาได้หลายมุมมอง แต่ลักษณะโดยรวมของการมีส่วนร่วม ได้แก่ การมี

ส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ การจัดองค์กร การปฏิบัติ การบริหาร การสื่อสาร  
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และการประเมินผล ซึ่งอาจจะเป็นการมีส่วนร่วมโดยตรงหรอืการมสี่วนร่วมทางออ้มทั้งใน 

ระดับของการมสี่วนร่วมเพียงบางส่วนหรอืมีส่วนร่วมทั้งหมด รูปแบบการมีส่วนร่วม  

อันได้แก่ 

     1. รูปแบบคณะกรรมการเพื่อการปรึกษาหารอื (Consultine 

Management) ในการดำเนินงาน ปรึกษาหารอืเพื่อช่วยตัดสินใจ เช่น คณะกรรมการ

สถานศกึษา กรรมการที่ปรึกษาเป็นรูปแบบการมสี่วนรวมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำงาน 

และร่วมภาคภูมใิจในความสำเร็จ  

     2. รูปแบบการร่วมเสนอแนะ (Suggestion System) เป็นรูปแบบ

หนึ่งของการมสี่วนรวม โดยวิธีการจดประชุมรับฟังข้อเสนอแนะ การเสนอแนะ 

ในแบบฟอร์ม การเสนอแนะผ่านเทคโนโลยี เป็นต้น  

     3. รูปแบบการมสี่วนร่วมโดยการทำงานเป็นกลุ่มเป็นทีม  

(Team Working) เป็นการเปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมคิดรวมทำโดยใช้กระบวนการทำงานเป็น

ทีมหรอืกลุ่มคุณภาพ  

     4. รูปแบบการมสี่วนร่วมเป็นเจ้าของธุรกิจหรอืเป็นเจ้าของ

รับผิดชอบงานบริหาร เช่น การร่วมลงทุน การใช้รูปแบบการมสี่วนรวมอาจผสมผสาน 

โดยใช้หลายวิธีการในการทำงานขึ้นอยู่กับสภาพของงานลักษณะและรูปแบบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมเป็นลักษณะการมสี่วนร่วมที่บุคคลผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลผู้ปฏิบัติงาน

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนร่วมในการปฏิบัติ ส่วนร่วมในการผลประโยชน์ และส่วนร่วม

การประเมนิผล โดยรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมควรเป็นการมสี่วนร่วมแบบกลุ่ม

งานหรอืในรูปคณะกรรมการ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานแผนงาน โครงการได้รับการกลั่นกรอง

อย่างรอบคอบ เหมาะสมจนเป็นที่ยอมรับและเห็นชอบจากทุกฝ่ายลักษณะของการมสี่วน

ร่วมนัน้ พิจารณาได้หลายมุมมอง แต่ลักษณะโดยรวมของการมีส่วนร่วม ได้แก่ การมสี่วน

ร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ การจัดองค์กร การปฏิบัติ การบริหาร การสื่อสาร และ

การประเมินผล ซึ่งอาจจะเป็นการมสี่วนร่วมโดยตรงหรอืการมสี่วนร่วมทางออ้มทั้งใน

ระดับของการมสี่วนร่วม เพียงบางส่วนหรอืมีส่วนร่วมทั้งหมด 14 สรุปได้ว่า ลักษณะของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการบริหารแบบประชาธิปไตยที่บุคคล ผู้บริหารเปิด

โอกาสใหบุ้คคลผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรโดยรูปแบบการบริหาร 

ในปัจจุบัน ได้แก่ การปรึกษาหารือ กลุ่มคุณภาพ ระบบข้อเสนอแนะและระบบส่งเสริมให้

บุคคลผู้ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งเป็นลักษณะเน้นการกระจายอำนาจให้ 
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สมาชิกทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกัน 

แก้ไขปัญหา ซึ่งจะต้องมขี้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนในการตัดสินใจ มีความรูค้วามเข้าใจ 

และมีการให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจเป็นการให้ความสำคัญกับสมาชิกในการได้ร่วมคิด 

ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการร่วมในผลประโยชน์ และร่วมในการประเมินผลแก้ปัญหา

ร่วมกัน เพื่อสร้างความสำเร็จให้แก่องค์กร 

   กล่าวโดยสรุปได้ว่า รูปแบบลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เป็นกระบวนการบริหารแบบประชาธิปไตยที่บุคคล ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคล

ผูป้ฏิบัติงานมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร โดยรูปแบบการบริหารในปัจจุบัน 

ได้แก่ การปรึกษาหารอื กลุ่มคุณภาพ ระบบข้อเสนอแนะ และระบบส่งเสริมใหบุ้คคล

ผูป้ฏิบัติงาน มีส่วนร่วมเป็นเจา้ของกิจการ ซึ่งเป็นลักษณะเน้นการกระจายอำนาจ 

ให้สมาชิกทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกัน

แก้ไขปัญหาซึ่งจะต้องมีข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนในการตัดสินใจ มคีวามรูค้วามเข้าใจ 

และมีการให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจเป็นการให้ความสำคัญกับสมาชิกในการได้ร่วมคิด 

ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการ ร่วมในผลประโยชน์และร่วมในการประเมินผลแก้ปัญหา

ร่วมกัน เพื่อสร้างความสำเร็จให้แก่องค์กร 
 

 5. องค์ประกอบของการบรหิารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน 

  จากแนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อให้

องค์การประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายนั้นได้มีนักวิชาการกล่าวถึงลักษณะรูปแบบและ

องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้   

   ชิตพล สุวรรณผา (2556, หนา้ 79) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ดา้นผูเ้รียนในโรงเรยีนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 6 ด้าน ได้แก่ 1) การกระจายอำนาจและการให้อำนาจ 

ในการตัดสินใจ 2) ความไว้วางใจกัน 3) การร่วมกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และร่วม 

รับผิดชอบดำเนินการ 4) ความมอีิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ 5) ความ

ผูกพันต่อกันและรู้จักเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน 6) การให้ขอ้มูลที่ถูกต้องครบถ้วนและ

ทันสมัยต่อทุกคนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ     -      

   เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2558, หนา้ 119 - 125) ได้สรุปว่า การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมนับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพราะการบริหาร 
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แบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผู้บริหารเป็นเจ้าของกิจการ ใช้วธิีการเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการวางแผน การไว้วางใจกัน มีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของชิน้งานที่ชัดเจน และมีการยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

มีการสื่อสาร มีการวัดและประเมินผล เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ 

   โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 20) ได้สรุปความหมายของ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า คอื กระบวนการที่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพืน้ฐานของ

แนวความคิดของการแบ่งอำนาจหน้าที่ จัดให้มีการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

และให้ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

   กนกวรรณ บุราณสาร (2560, หน้า 33) ได้สังเคราะห์ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมสรุปได้ว่าการมสี่วนร่วมที่เป็นที่

ยอมรับกันทั่วไปว่าเป็นหลักสำคัญ ๆ มี 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 2) ดา้น

การมสี่วนร่วมในการวางแผน 3) ด้านการมสี่วนร่วมปฏิบัติการ 4) ด้านการมีส่วนร่วมใน

การประเมนิผล และ 5) ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  

   Cohen & Uphoff (1980, pp. 213 - 218 อ้างถึงใน ทินกร ประเสริฐหล้า, 

2553, หนา้ 35 - 36) ได้แบ่งชนิดของการบริหารมสี่วนร่วมออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้  

    1. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) ประกอบด้วย  

3 ขั้นตอน คอื รเิริ่มตัดสินใจ ดำเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติการ  

    2. การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติตาม (Implementation) ประกอบด้วย 

การสนับสนุนด้านทรัพยากรการบริหารและการประสานขอความร่วมมอื  

    3. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์

ทางวัตถุ ผลประโยชน์ทางสังคมหรอืผลประโยชน์ส่วนบุคคล      

    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) 

   Alastair (1982, p. 18 อ้างถึงใน ปัญหา สิทธิพล, 2545, หนา้ 18) ได้ระบุ

ถึงองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 มิติ ดังนี้ 

    มิติที่ 1 คือการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจว่าอะไรควร  

    มิติที่ 2 คือการมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนาการลงมือปฏิบัติการ

ตามที่ได้ตัดสนิใจ    
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    มิติที่ 3 การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการ

ดำเนนิงาน    

    มิติที่ 4 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

   Bryman (1986, p. 139) ได้เสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ทีส่่งผลต่อการปฏิบัติงานและแรงจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาไว้ 4 ประการ คอื  

    1. บรรยากาศของการมสี่วนร่วม ต้องมแีนวทางในการไปสู่เป้าหมาย

ที่มคีวามชัดเจนยิ่งขึน้ และบรรยากาศมีลักษณะแบบไม่เป็นทางการมากกว่า  

    2. ต้องทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถเลือกเป้าหมายที่เขามองเห็น

คุณค่า น่ันคือผูบ้ังคับบัญชาควรมีการเพิ่มเป้าหมายส่วนบุคคล (individual goal) 

และเป้าหมายองค์การ (organization goal) ให้เท่าเทียมกัน      

    3. ผูม้ีส่วนร่วมมกีารเพิ่มการควบคุมงานมากขึ้นถ้ามีแรงจูงใจ 

และมีความเป็นอิสระเพิ่มขึ้น ซึ่งทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีความพยายามในการปฏิบัติงาน

มากขึ้นอกีด้วย    

    4. เมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเขาจะมีความ

เป็นตัวเองมากขึ้น    

   Hirsch (1990, pp. 85 - 186) กำหนดให้การมสี่วนร่วมมีจุดเด่น 3 ด้าน 

คือ 1) ด้านบริบท การมสี่วนร่วมเป็นการนำคนในท้องถิ่นที่รูจ้ักสังคมและสิ่งแวดล้อมทาง

กายภาพของชุมชนอย่างแท้จรงิให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ทำให้สามารถตัดสินใจ 

ได้อย่างมปีระสิทธิผล 2) ด้านการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำให้คนในท้องถิ่น

มีความรูส้ึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา และทำให้ประชาชนมโีอกาสใช้ความ 

สามารถของตนเองในการร่วมกันทำงานทั้งในรูปของความคิด การตัดสินใจและการกระทำ

อย่างเต็มที่รวมทั้งมคีวามรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของชุมชน และต้องการมีส่วนร่วมในการ

แก้ไขปัญหาของชุมชนมากกว่าการนำโครงการที่กำหนดเรียบร้อยแลว้ทุกอย่างจาก 

ภายนอกชุมชนแล้วจึงนามาใช้ในชุมชน 3) ด้านจิตใจ การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทำ

ให้เขาเกิดความรูส้ึกว่าตนเองมสีิทธิในการตัดสินใจในสิ่งที่เกี่ยวข้อง และส่งผลต่อวิถีชีวติ 

ของตน ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

    1. การมสี่วนร่วมปรึกษาหารอื 

    2. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  

    3. การส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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    4. การไว้วางใจกัน 

   Swanburg (1996, pp. 391 - 394 อ้างถึงใน ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง, 

2554, หนา้ 27) ได้เสนอการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ 4 ประการ ดังนี้  

    1. การไว้วางใจกัน (trust) การไว้วางใจกันเป็นปรัชญาพื้นฐานของการ

มีส่วนร่วมผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ เรียบร้อย

หากได้รับการยอมรับไว้วางใจจากผู้บริหาร    

    2. ความยึดมั่นผูกพัน (commitment) ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบัติงาน

ต้องการความยึดมั่นผูกพัน ผูบ้ริหารควรที่จะให้การสนับสนุนช่วยเหลอืและฝกึอบรมแก่ 

ผูป้ฏิบัติงาน ผูป้ฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหารประสบการณ์

ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบัติงานจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียรอุตสาหะ 

ผลผลิตในการทำงานมีมากขึน้จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบ มสี่วนร่วมจะทำให้เกิด

ความยึดมั่นผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ   

    3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (goals and objectives) 

การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานรวมถึง

การร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นถ้าทุกคน

มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มกีารทำงานที่มีทิศทางเดียวกันมีความ

รับผิดชอบร่วมกัน  

    4. ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (autonomy) เป็นภาวะที่มคีวาม 

เป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการทำงานมีอำนาจหน้าที่และความสามารถในการทำงาน 

สำหรับงานของแต่ละบุคคล ผู้ปฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานในการ 

ตัดสินใจในงานของตนเอง ซึ่งจะทำให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

เต็มความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

  จากแนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห ์ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
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1. การไว้วางใจกัน          5 56  

2. ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน           3 33  

3. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน          5 56  

4. ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน          5 56  

5. การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติตาม          2 22  

6. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์          5 56  

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล              5 56  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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8. การให้ขอ้มูลที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนที่มสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจ 
         1 11 

 

9. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ          6 67  

10. การมสี่วนร่วมปรึกษาหารอื          1 11  

11. การกระจายอำนาจ          1 11  
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งคาดว่า 

จะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบท 

การศกึษา และผูว้ิจัยเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึน้ไป (ร้อยละ 50 ขึน้ไป) จึงสรุปได้ว่า          

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

2) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 3) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

4) การไว้วางใจกัน 5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 6) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

มีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
 

  1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

   1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

    นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     จนิตนา ปานเปีย (2557, หน้า 13) สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม      

ในการตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการในการบริหาร

องค์กร เพราะการตัดสินใจจะส่งผลถึงแนวทางการดำเนินการว่าจะประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายหรอืไม่ นอกจากจะขึน้อยู่กับความสามารถของผู้บริหารแลว้ยังตอ้งอาศัย

หลักการ แนวคิด รูปแบบ วิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการประกอบการตัดสินใจดว้ยในทางการ

บริหารการศกึษาผูบ้ริหารการศึกษาจึงตอ้งให้ความสำคัญกับการตัดสินใจ เพราะการ

ตัดสินใจที่ดีจะมีผลถึงการบริหารจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

     สุนทรี แสงอุไร (2559, หน้า 11) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วมใน   

การตัดสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนในสถานศกึษาได้เข้ามามีส่วนร่วม

ตัดสินใจเลือกเป้าหมายการดำเนนิงานของสถานศกึษา ร่วมตัดสินใจในการกำหนดทิศทาง

ของสถานศกึษามีส่วนร่วมแกปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มสี่วนร่วมจัดสรร

งบประมาณประจำปีของสถานศกึษามีส่วนร่วมนำเสนอข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา

ต่อเขตพื้นที่การศกึษาที่สังกัด มสี่วนร่วมให้ข้อมูลที่เป็นประโยชนเกี่ยวกับการบริหาร

วิชาการของสถานศกึษา 

     จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 13) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา ได้มสี่วนร่วมในการประชุมเพื่อนำเสนอ

เรื่องราวต่าง ๆ ที่มคีวามสำคัญและมคีวามจำเป็นในการบริหารโรงเรียนบุคลากรฝ่าย 

ต่าง ๆ มสี่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน ขั้นตอนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ 
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สถานศกึษาและมีส่วนร่วมในการกำหนดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     Cohen & Uphoff (1980, p. 222 อ้างถึงใน ธัญญะ กิจนุเคราะห์, 

2557, หนา้ 12) ได้สรุปว่า การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การมีสว่นร่วมใน

ขั้นตอนในการตัดสินใจ (Decision making) ไม่ได้หมายความว่าจะเป็นการตัดสินใจได้เพียง

อย่างเดียว ยังใช้การตัดสินใจควบคู่ไปกับขั้นตอนการปฏิบัติการดว้ย เช่น การจัดองค์การ

การกำหนดกิจกรรมพัฒนา เป็นต้น การตัดสินใจเกี่ยวข้องกับประชาชนในเรื่องของ

ผลประโยชน์และการประเมินผลในกิจกรรมการพัฒนาด้วย จะเห็นว่าการตัดสินใจนั้น

เกีย่วข้องเกือบโดยตรงกับการปฏิบัติงาน แต่ก็เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์และการประเมินผล

ด้วยเหมอืนกัน โดยที่ผลประโยชน์นั้นเป็นผลมาจากการปฏิบัติการและผลประโยชน์ก็เป็น

ตัวกำหนดให้มกีารประเมินผล ซึ่งต่างก็ได้รับผลมาจากขั้นตอนการตัดสินใจแลว้ทั้งสิน้  

     จากความหมายของการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจข้างต้น       

สรุปได้ว่า วธิีการในการเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ

ดำเนนิงานและการปฏิบัติที่ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยใช้ขอ้มูลและสารสนเทศ

ต่าง ๆ ที่มอียู่นำมาพิจารณาวิเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืหาแนวทางในการดำเนินงานที่

เหมาะสมและรวมไปถึงบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอนการ

ดำเนนิงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาและมีส่วนร่วมในการกำหนดการใชท้รัพยากรต่าง ๆ 

เพราะการตัดสินใจที่ดีจะมีผลถึงการบริหารจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ

อีกด้วย 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจไว้แตกต่างกันมากมาย ดังนี้  

     Hoy & Miskel (1996, p. 289) ได้ศึกษาการตัดสินใจแบบมีส่วน

ร่วมมาใช้ในการบริหารการศกึษา ผลการศกึษาเกี่ยวกับการให้ครูมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ สรุปได้ดังนี้ 

      1. การมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบายเป็นองค์ประกอบ

สำคัญในการสร้างขวัญกำลังใจและความกระตอืรอืร้นของครู 

      2. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งผลต่อความพึงพอใจในเชงิ

บวกต่อวิชาชีพครู 
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      3. ครูมีความพึงพอใจผูบ้ริหารที่ใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

      4. ครูไม่ตอ้งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทุกเรื่อง หากมีส่วน

ร่วมมากไปอาจเกิดความเสียหายได้ 

      5. บทบาทหนา้ที่ของครูและผูบ้ริหารในการตัดสินใจต้องขึ้นอยู่

กับธรรมชาติของปัญหานั้น ๆ 

     MacCathy (1984, p. 289 อ้างถึงใน จนิตนา สะแสงสาร, 2551, 

หนา้ 23) ได้กล่าวถึงการตัดสินใจสั่งการว่าการตัดสินใจเป็นแก่นสำคัญของการบริหาร 

ซึ่งงานหรอืกระบวนการอย่างอื่นทั้งหมดต้องขึ้นอยู่กับการตัดสินใจหรอืเกิดขึ้นเพื่อการ

ตัดสินใจ ดังนั้นผู้บริหารจงึมีความจำเป็นจะต้องศกึษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกซึง้ถึง

กระบวนการและขั้นตอนของการตัดสินใจ เพื่อจะได้วนิิจฉัยสั่งการได้ถูกต้องและเหมาะสม 

เพื่อจะได้บริหารงานให้มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ การตัดสินใจสั่งการได้รับการยอมรับใน

ความสำคัญที่มีต่อการบริหารตลอดมาไม่ว่าจะเป็นการศกึษาค้นคว้าในแนวใดก็ตามมักจะ

ต้องศกึษาในเรื่องของการตัดสินใจสั่งการควบคู่กันไปกับการเรียนทฤษฎีทางการบริหาร

เสมอในแนวคิดทางการบริหารถือว่า 

      1. ในการบริหารหน่วยงานของผู้บริหาร จะต้องทำงานทั้งใน

ด้านการตัดสินใจสั่งการพอ ๆ กับการลงมือปฏิบัติ แต่เดิมผู้บริหารมักจะเน้นในการลงมอื

กระทำมากกว่าการตัดสินใจแต่ต่อมาในสมัยปัจจุบันผู้บริหารมักจะเป็นผู้ตัดสินใจมากกว่า

ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง 

      2. หนา้ที่หลักของการบริหาร คือ การควบคุมและอำนวยการ

ของการตัดสินใจใหเ้หมาะสม 

      3. การตัดสินใจสั่งการได้รับการยอมรับเรื่อย ๆ มาว่าจะเป็น

หัวใจของหน่วยงานและเป็นกระบวนการที่สำคัญมากทางการบริหาร 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจข้างต้น  

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นกระบวนการบริหารที่สำคัญมากที่สุดเนื่องจาก

งานบริหารทุก ๆ ด้านจะต้องมกีระบวนการในการตัดสินใจเข้ามาเกี่ยวข้องดว้ยเสมอ การ

ตัดสินใจของผูบ้ริหารหากมีความรอบคอบ ได้ทำการศึกษาข้อมูลที่มอียู่อย่างเพียงพอก็จะ

ทำให้องค์กรมีความเจรญิก้าวหน้า หากการตัดสินใจมีความผิดพลาดเกิดขึ้นก็จะส่งผล

เสียหายต่อองค์กรได้เช่นเดียวกัน 
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  2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

    2.1 ความหมายของการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

    นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงานไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     บรรชา บุญสิงห์ (2556, หน้า 23) ได้สรุปว่า การร่วมกำหนด 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และร่วมรับผิดชอบดำเนินการ หมายถึง การกำหนดขอบเขต 

ของงานที่จะทำให้งานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นการสรา้งขอ้ตกลงร่วมกันในองค์กร    

มีทิศทางในการทำงาน และทำให้การวางแผนงานควบคุมง่ายขึ้น 

      Swanburg (1996, pp. 391 - 394 อ้างถึงใน ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง, 

2554, หนา้ 27) กล่าวว่า การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (goals andobjectives) 

หมายถึง การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน 

รวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การย่อมขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นถ้า

ทุกคนมเีป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกันมีการทำงานที่มทีิศทางเดียวกัน มีความ

รับผิดชอบร่วมกัน 

    จากความหมายของการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน

ข้างตน้ สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน หมายถึง การร่วม

กำหนดขอบเขตของงานที่จะทำให้งานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ระหว่างผูบ้ริหารและ

ผูป้ฏิบัติงาน เป็นการสร้างข้อตกลงร่วมกันในองค์กรให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

สร้างความรับผิดชอบร่วมกันและสามารถควบคุมการทำงานได้ง่ายขึ้น 

    2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

     นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงานไว้แตกต่างกันมากมาย ดังนี้ 

     Drucker (1954, อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2546, หน้า 1)       

การบริหารแบบยึดวัตถุประสงค์เป็นกระบวนการที่ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา

กำหนดเป้าหมายกำหนดความรับผดิชอบ ผลลัพธ์และวิธีการทำงานซึ่งมีขัน้ตอน ดังต่อไปนี้ 

      2.2.1 กำหนดวัตถุประสงค์ของงานโดยผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

      2.2.2 ร่วมกันพิจารณาความเป็นไปได้ของวัตถุประสงค์หรอื 

เป้าหมายที่ผู้ใต้บังคับบัญชากำหนดขึ้น 
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      2.2.3 กำหนดระยะเวลาในการตดิตามตรวจสอบผลการ 

ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

      2.2.4 ร่วมกันตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานว่า

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรอืไม่ 

      2.2.5 การเริ่มต้นวางวัตถุประสงค์ สำหรับช่วงเวลาต่อไป 

 Shaw (1997, อ้างถึงใน จันทรา จุลเสวก, 2544, หน้า 34 - 35) ได้กล่าวถึงการส่งเสริม

วัตถุประสงค์เป้าหมายการดำเนนิงานในการมีส่วนร่วมปฏิบัติงานไว้ดังนี้ 

       2.2.5.1 การส่งเสริมเป้าหมายการดำเนินงานอย่างจริงจัง 

(promoting aggressive business targets) หมายถึง การที่องค์กรทำให้บุคคลยอมรับใน

เป้าหมายการปฏิบัติงาน ซึ่งจะทำให้มคีวามมุ่งม่ันไปสู่เป้าหมายที่มรี่วมกัน การเพิ่มพูน

ความไว้วางใจบุคลากรจะต้องมคีวามเชื่อว่าจะได้รับการโน้มนา้วใหเ้ข้าร่วมในการประชุม 

หรอืมีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของตน สิ่งแรกที่จะทำใหม้ี 

ความสนใจในการกำหนดวัตถุประสงค์ไปในแนวทางเดียวกันนั้น บุคลากรจะต้องยอมรับ 

ในเป้าหมาย ความมุ่งม่ันที่มีต่อเป้าหมายอย่างจรงิจัง จะทำให้บุคลากรสร้างความพยายาม

ในการไปสู่จุดมุ่งหมายที่มีร่วมกัน ซึ่งองค์กรจะต้องให้การสนับสนุนด้วยการกำหนด 

ภาพฝันที่เป็นเป้าหมายต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน โดยไม่บอกถึงวิธีการในการไปสู่เป้าหมาย 

ให้ทุกคนหาวิธีการและทำตามวิธีการของตน ซึ่งเป็นงานสำคัญของผูน้ำในการที่จะทำ 

ให้แต่ละบุคคลนำแนวคิดของตนมาร่วมกันหาวิธีการ เพื่อกำหนดเป็นวัตถุประสงค์หากทำ

ให้บุคลากรมวีัตถุประสงค์ร่วมกันจะเกิดการยอมรับ และใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัติงาน

จนบรรลุตามเป้าหมาย 

       2.2.5.2 การพัฒนาความรับผดิชอบการปฏิบัติงานให้เป็นไป

ในทางเดียวกัน (developing aligned performance accountabilities) หมายถึง การที่องค์กร

ทำให้บุคลากรเข้าใจถึงหน้าที่รับผดิชอบและเป้าหมายการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี เป็นการให้

ทางเลือกวิธีการปฏิบัติที่จะทำให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ โดยที่แต่ละหน่วยงานจะต้องยอมรับว่าใน 

การส่งมอบผลลัพธ์ใหห้น่วยงานอื่นจะต้องชัดเจนไม่ซับซ้อนและจำเป็นจะต้องหลีกเลี่ยง 

ความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้น หากหน่วยงานนั้นไม่ปฏิบัติตามที่อีกหน่วยงานคาดหวัง 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ 

งานข้างตน้ สรุปได้ว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ

กันก่อนกำหนดเป้าหมายของงาน ส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน โดยผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจัดทำ 
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แผนกลยุทธ์ การจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน บุคลากร 

มีเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน และยอมรับข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่เกิดจาก

การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน 

  3. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

   3.1 ความหมายของความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

    นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของความมีอสิระในการ

ปฏิบัติงานไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ชิตพล สุวรรณผา (2556, หนา้ 27) ได้สรุปว่า ความมีอิสระ 

ในงานหมายถึง การที่พนักงานมอีิสระในการปฏิบัติงานไม่ถูกควบคุม มอีิสระในการ

ตัดสินใจที่สำคัญเกี่ยวกับงานของตนเอง โดยสามารถออกแบบลักษณะของงานวาง

แผนการปฏิบัติงาน เลือกวิธีปฏิบัติงาน กำหนดตารางการปฏิบัติงาน เวลาหยุดพักผ่อน 

เสนองานใหม่ เสนอความคิดและนำมาใช้อัตราความเร็วของการปฏิบัติงาน และมีอิสระ 

ในการกำหนดบทบาทการปฏิบัติงานของตนเอง การให้อิสระแก่บุคคลในการปฏิบัติงาน

มากขึ้นจะมีประโยชน์ต่อความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน เนื่องจากบุคคลมีอิสระ 

ในการปฏิบัติงานของตนเอง เพิ่มความยึดมั่นต่อองค์กรและมุ่งปฏิบัติงานที่ปลอดภัยใหเ้กิด

แก่องค์กรที่ตนยึดมั่น 

      บรรชา บุญสิงห์ (2556, หน้า 25) ได้สรุปความหมายของการ 

เป็นอิสระแห่งตนไว้ว่า เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่แสดงออกทั้งในด้านความคิดและการ 

กระทำ เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงการที่บุคคลสามารถตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างอสิระ 

ภายในขอบเขตการตัดสินใจที่ได้รับหรอืที่มอียู่โดยไม่พึ่งพาบุคคลอื่นหรอือยู่ภายใต้อำนาจ 

การควบคุมของบุคคลอื่น 

     ไพลิน ทิพย์กรรณ (2558, หนา้ 33) ได้สรุปความหมายของความ 

เป็นอิสระแห่งตนไว้ว่าเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่แสดงออกทั้งในด้านความคิดและการ 
กระทำเป็นการแสดงให้เห็นถึงการที่บุคคลสามารถตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างอิสระ 

ภายในขอบเขตการตัดสินใจที่ได้รับหรอืที่มอียู่ โดยไม่พึ่งพาบุคคลอื่นหรอือยู่ภายใต้อำนาจ 

การควบคุมของบุคคลอื่น 

     Breaugh (1985, อ้างถึงใน บรรชา บุญสิงห์, 2556, หน้า 24) 

ให้ความหมายของความมีอิสระในการทำงานว่า คอื บุคคลมีความเป็นอิสระ มีความ 

รับผิดชอบในหน้าที่การงานของตน โดยไม่ตอ้งพึ่งพาบุคคลในสาขาวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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มีการตัดสินใจอย่างอิสระพร้อมที่จะเผชิญสิ่งที่เกิดขึ้น รวมทั้งมคีวามตระหนักในอำนาจ 

หนา้ที่ของตนเอง สามารถควบคุมดูแลตนเองได้ 

     Swanburg (1996, pp. 391 - 394 อ้างถึงใน ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง, 

2554, หนา้ 27) กล่าวว่า ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน (autonomy) เป็นภาวะที่มีความ

เป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการทำงานมีอำนาจหน้าที่และความสามารถในการทำงาน

สำหรับงานของแต่ละบุคคล ผู้ปฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานในการ

ตัดสินใจในงานของตนเอง ซึ่งจะทำให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่

เต็มความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

    จากความหมายของความมีอิสระในการปฏิบัติงานข้างต้น สรุปได้ว่า 

ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่บุคลากรมีอสิระในการปฏิบัติงานไม่ถูก

ควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มีอสิระในการกำหนดวิธีการ

ทำงาน มอีิสระในการกำหนดตารางการทำงานและมีอิสระในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน 

ซึ่งจะทำให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความรับผิดชอบที่ตน

ได้รับ 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

    นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความมอีิสระในการ 

ปฏิบัติงานไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     Breaugh (1985, อ้างถึงใน บรรชา บุญสิงห์, 2556, หน้า 24)   

แบ่งความมีอิสระในการทำงานเป็น 3 ด้าน คือ 

      ด้านที่ 1 ความมอีิสระในการกำหนดวธิีการทำงาน หมายถึง 

การรับรู้ว่าตนสามารถเลือกขั้นตอนและวิธีการที่ใช้ในการทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจ 

เกี่ยวกับการทำงานของตนเอง 

      ด้านที่ 2 ความมอีิสระในการกำหนดตารางการทำงาน 

หมายถึง การรับรู้ว่าตนสามารถกำหนดตารางปฏิบัติงาน ลำดับของการทำงาน เวลา

เริ่มตน้และเวลาสิน้สุดของกิจกรรมการทำงาน กำหนดช่วงเวลาหยุดพักงานและควบคุม 

อัตราความเร็วของการปฏิบัติงานในด้านการบริหารได้อย่างอสิระ 

      ด้านที่ 3 ความมีอิสระในการกำหนดเกณฑ์การทำงานหมายถึง 

มีการรับรู้ว่าตนสามารถปรับเปลี่ยน คิดคน้ หาแนวทางสร้างเกณฑ์หรอืมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน ทดลองใชป้ระเมินผลนำมาพัฒนางานและการบริหารได้อย่างอิสระ 
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     Swanburg (1996, pp. 391 - 394 อ้างถึงใน ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง, 

2554, หนา้ 27) กล่าวถึงความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (autonomy) ไว้ว่า เป็นภาวะที่มี

ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่และความสามารถในการ

ทำงานสำหรับงานของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

ในการตัดสินใจในงานของตนเอง ซึ่งจะทำให้มคีวามทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มที่เต็มความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

    จากแนวคิดเกี่ยวกับความมีอิสระในการปฏิบัติงานข้างต้น สรุปได้ว่า 

ความมอีิสระในการปฏิบัติงานนั้นบุคลากรควรตัดสินใจในการทำงานได้อย่างอสิระเสนอ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงงานและพัฒนางานต่อผูบ้ริหารได้ตลอดเวลาผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการค้นหารูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนมีอิสระใน

การใชค้วามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างตรงไปตรงมา ครูมีอิสระในการกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน

ด้วยความคล่องแคล่ว ชัดเจน และมีเหตุผล 

  4. การไว้วางใจกัน 

   4.1 ความหมายของการไว้วางใจกัน มีนักการศกึษาและนักวิชาการหลาย

ท่านได้ใหค้วามหมายของการไว้วางใจกันไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ชิตพล สุวรรณผา (2556, หนา้ 20) ได้สรุปว่า ความไว้วางใจเป็น

ระดับของความคาดหวัง การรับรู้ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มตี่อการแสดงออกของผู้บริหาร 

ว่าเป็นผู้มีความสามารถ น่าเชื่อถือ เปิดเผย จริงใจ โดยผ่านการแสดงออกทางวาจาหรอื

การกระทำ 

    ไพลิน ทิพย์กรรณ (2558, หนา้ 27) ได้สรุปว่า ความไว้วางใจเป็น

ระดับของความคาดหวัง การรับรู้ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มตี่อการแสดงออกของผู้บริหารว่า

เป็นผู้มคีวามสามารถ น่าเชื่อถือ เปิดเผย จริงใจ โดยผ่านการแสดงออกทางวาจาหรอืการ 

กระทำ Cook and Wall (1980) กล่าวว่าความไว้วางใจเป็นความเช่ือมั่นต่อ เจตนาของเพื่อน

ร่วมงานและผูบ้ริหาร รวมทั้งความมั่นใจในความสามารถของเพื่อน ร่วมงานและผูบ้ริหาร  

    Swanberg (1990, อ้างถึงใน ชิตพล สุวรรณผา, 2556, หนา้ 19)  

ได้กล่าวว่า การไว้วางใจกันเป็นปรัชญาพื้นฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ผูร้่วมงาน 

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับ 



44 
 

ไว้วางใจกันจากผู้บริหาร ผู้ทำงานย่อมรูจ้ักงานของเขามากกว่าใคร ๆ บุคคลจะมีความ 

รับผิดชอบในงานของตนหากผู้บริหารมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่พวกเขาให้ถูกทาง 

    Whithney (1996, อ้างถึงใน นติิพงษ์ แก้วกัลยา, 2556, หนา้ 18)  

ได้กล่าวถึง ความไว้วางใจว่า หมายถึง ความเชื่อ ความมั่นใจในความซื่อสัตย์ความ

น่าเชื่อถือและความยุติธรรมในบุคคลหรือสิ่งใด ๆ  

     จากความหมายของการไว้วางใจกันข้างตน้ สรุปได้ว่า การ

ไว้วางใจกันหมายถึง ความเชื่อม่ัน ความน่าเชื่อถือ รวมถึงความมั่นใจในความสามารถของ

ผูร้่วมงานและผูบ้ริหาร โดยผ่านการแสดงออกทางวาจาหรอืการกระทำ 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน มีนักการศกึษาและนักวิชาการ

หลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ ไว้วางใจกันแตกต่างกัน ดังนี้  

    Hunsaker and Alesandra (1991, อ้างถึงใน ชิตพล สุวรรณผา, 2556, 

หนา้ 20) ได้กล่าวถึงการสร้างความไว้วางใจในองค์การเพื่อสัมพันธภาพที่ดไีว้ ดังนี้  

     4.2.1 ต้องมีการเปิดเผย และความซื่อสัตย์ต่อกันระหว่างผู้บริหาร 

และบุคลากร  

     4.2.2 บุคลากรปฏิบัติงานตามคำสั่งดว้ยความรูส้ึกว่าผู้บริหาร

เข้าใจในตัวบุคลากรและเข้าใจปัญหา  

     4.2.3 บุคลากรแสวงหาสิทธิที่จะเข้าใจตนเองและไม่ต้องการการ 

ควบคุมหรอืถูกจัดการชักจูงให้ตัดสินใจ  

     4.2.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง  

โดยเตรยีมการให้ความช่วยเหลือ ชี้แนะและให้คำปรึกษาแก่บุคลากร 

    Shaw (1997, อ้างถึงใน จันทรา จุลเสวก, 2544, หนา้ 23) สรุปไว้ว่า 

ความไว้วางใจในองค์การจะเกิดขึ้นได้บุคลากรจะต้องมีความเชื่อมั่นต่อองค์การ 3 ประการ  

ดังนี้  
     1. ความเชื่อม่ันในการบรรลุผลสำเร็จขององค์การ หมายถึง  

ความเช่ือว่าบุคคลมีความเต็มใจและสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่และข้อผูกพันขององค์การ

ให้สำเร็จได้  

     2. ความเช่ือมั่นในความคงเส้นคงวาระหว่างคำพูดและการกระทำ

หมายถึง ความปรารถนาที่จะให้องค์การพัฒนาค่านิยมและการปฏิบัติและปรารถนาที่จะ

ให้องค์การและผูน้ำขององค์การมวีิธีการและเหตุผลสอดคล้องตามค่านิยมและการ

ปฏิบัติงาน  
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     3. ความเชื่อม่ันในความเอื้ออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน หมายถึง 

ความปรารถนาอย่างจริงใจขององค์การและผูน้ำขององค์การที่จะส่งเสริมความผาสุกและ

ความสำเร็จของบุคลากรทุกระดับ  

    Davis (2000, p. 171) กล่าวถึงพืน้ฐานการสร้างความไว้วางใจไว้ ดังนี้ 

     1. มีการเปิดอภปิรายถึงความตอ้งการขององค์การ ทีมงานและ 

กลุ่มบุคคลเพื่อที่จะหาข้อตกลงร่วมกัน  

     2. ให้บุคคลอื่นรูถ้ึงความตัง้ใจในการทำงานและส่งเสริมการ 

ประเมินความสามารถของบุคลากรอย่างเหมาะสม  

     3. ให้ความสนใจ ห่วงใยในความตัง้ใจและความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของบุคคลอื่น  

     4. ใช้เวลาว่างในการสร้างความพึงพอใจร่วมกันซึ่งจะนำไป 

สู่ความคาดหวังและความมุ่งมั่นที่แท้จริง  

     5. การตรวจสอบความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของบุคลากร 

ระหว่างช่วงเวลาที่ว่างและโครงการสำเร็จ จะทำให้บุคลากรเกิดการยอมรับและเกิด 

ความรูส้ึกที่ดี  

    จากแนวคิดเกี่ยวกับการไว้วางใจกันข้างตน้ สรุปได้ว่า ในโรงเรียน 

หรอืสถานศกึษาควรมีการไว้วางใจกัน ที่แสดงออกโดยครูจะต้องได้รับการมอบหมายงาน 

ที่สำคัญจากผูบ้ริหารอยู่เสมอ มีอำนาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ วางแผนการ 

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบด้วยตนเองได้รับโอกาสจากผูบ้ริหารให้รายงานความก้าวหน้า

ของงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิน้ ผูบ้ริหารให้โอกาสครู เปิดเผยข้อมูลใน

การพัฒนาการศกึษาอย่างตรงไปตรงมา เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและแสง

ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารขอคำปรึกษาหารอืจากครูบ่อย ๆ ทั้งในที่

ประชุมและสถานที่ทั่วไป 

  5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

   5.1 ความหมายของการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     จันถาวร แก้วสุดา (2556, หนา้ 8) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน 

ผลประโยชน์ หมายถึง การได้รับค่าตอบแทนของสมาชิกทุกคนซึ่งอาจอยู่ในรูป
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ผลประโยชน์ทางวัตถุ ผลตอบแทนทางสังคมหรอืผลประโยชน์ส่วนตัวซึ่งอันเป็นผลที่เกิด

จากการร่วมมอืกันปฏิบัติงาน      

     Cohen and Uphoff (1977, pp. 59 - 79 อ้างถึงใน จันถาวร  

แก้วสุดา, 2556, หน้า 23) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ไว้ว่า 

หมายถึง การได้รับค่าตอบแทนของสมาชิกทุกคนซึ่งอาจอยู่ในรูปผลประโยชน์ทางวัตถุ 

ผลตอบแทนทางสังคมหรอืผลประโยชน์ส่วนตัวซึ่งอันเป็นผลที่เกิดจากการร่วมมอืกัน 

ปฏิบัติงาน        

    จากความหมายของการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ข้างต้น สรุปได้ว่า 

การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่เกิดจากการทำงาน

ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางวัตถุทางสังคมหรือผลประโยชน์ส่วนตัว 

    5.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

     มีนักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ปาริชาต ิวลัยเสถียร และคณะ (2543, หน้า 12 อ้างถึงใน 

จันถาวร แก้วสุดา, 2556, หนา้ 25 - 26) ได้เสนอไว้ว่า การประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

เป็นกระบวนการประเมินผลตนเอง สร้างความรูร้่วมกันและทำงานร่วมกัน ผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องทั้งหมดในงานพัฒนามีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นและเนื้อหาการประเมินผล 

ร่วมออกแบบการประเมิน เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลรวมทั้งดำเนินงานตามผล 

การประเมนิ สำหรับเงื่อนไขสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของการประเมินผลแบบมีส่วน

ร่วมนัน้มขี้อควรตระหนักดังนี้ 

      1. ต้องมุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแท้จรงิของทุกฝ่าย 

ทีเ่กี่ยวข้อง ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายของงานหรอืโครงการ เจา้หน้าที่ แหล่งทุนผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูเ้ชี่ยวชาญและผูไ้ด้รับผลกระทบจากการดำเนนิงานโดยผู้เกี่ยวข้องควรมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

ในกิจกรรมสำคัญในการประเมินผล คอื การออกแบบการประเมนิผล การสะท้อนกลับต่อ 

ข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และข้อเสนอแนะรวมทั้งการกำหนดแผนการดำเนินงานต่อไป 

      2. ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ การประเมินผลแบบมีส่วน 

ร่วมจะช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้จากประสบการณ์จริงได้ในหลายมิติ เช่น วงจรของแผนและ 

โครงการ ปัจจัยและทรัพยากรกระบวนการทำงาน ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึน้ปัจจัย 
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หรอืสาเหตุแห่งความสำเร็จหรอืความล้มเหลว นอกจากนี้ยังได้เรียนรู้เกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ และมิตรภาพอีกด้วยทีส่ำคัญคือสรา้งความรูใ้หม่ 

      3. มีความต่อเนื่อง การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมเป็นวงจร 

ที่ต่อเนื่องและเคลื่อนไหวไปข้างหน้า ประกอบด้วย การวิเคราะห์การวางแผนการ

ดำเนนิงานและการประเมินผลตนเองจงึเคลื่อนไปสู่การวิเคราะห์ การวางแผนและการ

ดำเนนิงานต่อ ๆ ไปอีก 

      4. ใช้วธิีและเครื่องมอืหลายประเภท มีการใชว้ิธีการเชิง 

ปริมาณและคุณภาพการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม การใชข้้อมูลเอกสารข้อมูลทุติยภูมิ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดกลุ่มสนทนาการอภปิราย ตลอดจนการสร้างขบวนการ 

เคลื่อนไหวแบบต่าง ๆ ทั้งนี้สามารถเลือกใช้วธิีการและเครื่องมือในการประเมินผลแบบ 

ต่าง ๆ ได้หลายประเภทเพื่อให้เหมาะสมกับความรู้ทักษะของผูเ้ข้าร่วม และสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ของการประเมินตลอดจนเอื้อให้เกิดการเรียนรู้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

โดยเฉพาะประชาชนผู้เป็นเป้าหมายของโครงการ 

       5. ให้ความสำคัญกับกระบวนการและผลของโครงการ  

การประเมนิผลแบบมีส่วนร่วมให้ความสำคัญต่อผลการดำเนินงาน โดยกลุ่มเป้าหมาย

สามารถระบุความคาดหวังหรอืความปรารถนาในอนาคตได้ ดังนัน้คนเหล่านีส้ามารถ 

ที่จะเป็นผู้นำในกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับโครงการในการประเมินผลที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ส่วนใน

เรื่องของกระบวนการนั้นจะเป็นการสะท้อนใหเ้ห็นสภาพของการพัฒนาที่แท้จริงได้ 

      6. การใชป้ระโยชน์ ควรมกีารใชป้ระโยชน์โดยการนำผลของ 

การประเมนิผลไปใช้ในเรื่องการตัดสินใจรวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อการ 

วางแผนดำเนินการครั้งต่อไป 

     Cohen and Uphoff (1977, pp. 40 - 42 อ้างถึงใน พจนารถ 

วาดกลิ่น, 2556, หน้า 27) กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในส่วนของการมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล (Evaluation) ว่าการมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้น สิ่งที่สำคัญที่ต้อง 

สังเกตคือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preference) และความคาดหวัง (Expectation) 

ซึ่งจะมีอทิธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 

    จากแนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ข้างต้น สรุปได้ว่า  

เป็นกระบวนการประเมินผลตนเอง เพื่อสร้างความรูร้่วมกันและทำงานร่วมกัน มุ่งส่งเสริม

การมสี่วนร่วมอย่างแท้จรงิของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้จาก
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ประสบการณ์จริงได้ในหลายมิต ิมกีารใช้วธิีการเชิงปริมาณและคุณภาพในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ทั้งนีย้ังสามารถเลือกใช้วธิีการและเครื่องมอืในการประเมินผลแบบ 

ต่าง ๆ ได้หลายประเภทเพื่อให้เหมาะสมกับความรู้ทักษะของผูเ้ข้าร่วมและสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ของการประเมินตลอดจนเอื้อให้เกิดการเรียนรู้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

  6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   6.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายของการมสี่วนร่วมในการประเมินผลไว้แตกต่างกัน ดังนี้                         

    ชัยภร สีมาตร (2553, หน้า 26) กล่าวถึงการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลการทำงานของทีมว่า ทีมงานควรมีการประเมินผลการทำงานเป็นระยะใน

รูปแบบทั้งไม่เป็นทางการและเป็นทางการ โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผล

งาน ทำให้สมาชิกได้ทราบความก้าวหน้าของงาน ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึน้ รวมทั้งพัฒนา

กระบวนการทำงานหรอืการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน ซึ่งในที่สุดสมาชิกจะได้ทราบว่าผลงาน

บรรลุเป้าหมาย และมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด                                          

    จันถาวร แก้วสุดา (2556, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล หมายถึง การร่วมมอืกันของสมาชิกในการวัดผลและวิเคราะห์ผลของการ

ดำเนินงานเพื่อจุดดีและจุดบกพร่องรวมทั้งความสำเร็จและความล้มเหลวเพื่อหาแนวทาง

ปรับปรุงแก้ไขการทำงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป                                       

    Cohen and Uphoff (1977, pp. 59 - 79 อ้างถึงใน จันถาวร แก้วสุดา, 

2556, หนา้ 25) ได้สรุปความหมายของการมสี่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การ

ร่วมมอืของสมาชิกในการวัดผลและวิเคราะห์ผลของการดำเนินงานเพื่อจุดดีและ

จุดบกพร่องรวมทั้งความสำเร็จและความล้มเหลวเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขการทำงาน

ให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

    จากความหมายของการมสี่วนร่วมในการประเมินผลขา้งตน้ สรุปได้

ว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การร่วมมอืกันของผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้งหมดในการกำหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผล ร่วมออกแบบการประเมิน 

จนกระทั่งการประเมินผลเพื่อหาข้อดขี้อบกพร่องและแก้ไขการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ         

   6.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการประเมินผล มีนักวิชาการได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการประเมินผลไว้ แตกต่างกัน ดังนี้      
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                      ปาริชาต ิวลัยเสถียร และคณะ (2543, หน้า 12 อ้างถึงใน จันถาวร 

แก้วสุดา, 2556, หน้า 25 - 26) ได้เสนอไว้ว่า การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมเป็น

กระบวนการประเมินผลตนเองสรา้งความรู้ร่วมกันและทำงานร่วมกัน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้งหมดในงานพัฒนามีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นและเนื้อหาการประเมินผล         

ร่วมออกแบบการประเมิน เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลรวมทั้งดำเนินงานตามผล     

การประเมนิสำหรับเงื่อนไขสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของการประเมินผลแบบมี     

ส่วนร่วมนั้นมีข้อควรตระหนักดังนี้                                                                                

     1. ต้องมุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแท้จรงิของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายของงานหรอืโครงการ เจ้าหน้าที่แหล่งทุนผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูเ้ชี่ยวชาญและผูไ้ด้รับผลกระทบจากการดำเนินงานโดยผู้เกี่ยวข้องควรมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

ในกิจกรรมสำคัญในการประเมินผล คอื การออกแบบการประเมนิผลการสะท้อนกลับ      

ต่อข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และข้อเสนอแนะรวมทั้งการกำหนดแผนการดำเนินงาน

ต่อไป          

     2. ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ การประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงได้ในหลายมิต ิเช่น วงจรของแผนและ 

โครงการ ปัจจัยและทรัพยากรกระบวนการทำงาน ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึน้      

ปัจจัยหรือสาเหตุแห่งความสำเร็จหรอืความล้มเหลว นอกจากนีย้ังได้เรยีนรู้เกี่ยวกับ  

ความสัมพันธ์และมิตรภาพอีกด้วยที่สำคัญคือสรา้งความรูใ้หม่  

     3. มีความต่อเนื่อง การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมเป็นวงจรที่

ต่อเนื่องและเคลื่อนไหวไปข้างหน้า ประกอบด้วย การวิเคราะห์การวางแผน การดำเนินงาน 

และการประเมินผลตนเองจึงเคลื่อนไปสู่การวิเคราะห์ การวางแผนและการดำเนินงาน 

ต่อ ๆ ไปอีก 

     4. ใช้วธิีและเครื่องมอืหลายประเภท มีการใชว้ิธีการเชิงปริมาณ

และคุณภาพการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม การใชข้้อมูลเอกสารข้อมูลทุติยภูมิ       

การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดกลุ่มสนทนาการอภปิราย ตลอดจนการสร้างขบวนการ 

เคลื่อนไหวแบบต่าง ๆ ทั้งนี้สามารถเลือกใช้วธิีการและเครื่องมือในการประเมินผลแบบ 

ต่าง ๆ ได้หลายประเภทเพื่อให้เหมาะสมกับความรู้ทักษะของผูเ้ข้าร่วม และสอดคล้อง    

กับวัตถุประสงค์ของการประเมินตลอดจนเอื้อให้เกิดการเรียนรู้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

โดยเฉพาะประชาชนผู้เป็นเป้าหมายของโครงการ  
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     5. ให้ความสำคัญกับกระบวนการและผลของโครงการ          

การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมให้ความสำคัญต่อผลการดำเนินงาน โดยกลุ่มเป้าหมาย

สามารถระบุความคาดหวังหรอืความปรารถนาในอนาคตได้ ดังนัน้คนเหล่านีส้ามารถ    

จะเป็นผู้นำในกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับโครงการในการประเมินผลที่เกิดขึน้กับตนเองได้ ส่วนใน

เรื่องของกระบวนการนั้นจะเป็นการสะท้อนใหเ้ห็นสภาพของการพัฒนาที่แท้จริงได้  

     6. การใชป้ระโยชน์ ควรมกีารใชป้ระโยชน์โดยการนำผลของ    

การประเมนิผลไปใช้ในเรื่องการตัดสินใจรวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อ     

การวางแผนดำเนินการครั้งต่อไป  

    Cohen and Uphoff (1977, pp. 40 - 42 อ้างถึงใน พจนารถ วาดกลิ่น, 

2556, หนา้ 27) กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในส่วนของการมีส่วนร่วมใน          

การประเมนิผล (Evaluation) ว่าการมีส่วนร่วมในการประเมินผลนัน้ สิ่งที่สำคัญที่ต้อง 

สังเกตคือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preference) และความคาดหวัง (Expectation)   

ซึ่งจะมีอทิธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการประเมินผลขา้งตน้ สรุปได้ว่า 

การมสี่วนร่วมในการประเมินผลนั้น ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

กำกับติดตามการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมินผล การปฏิบัติงานมีส่วน

ร่วมในการกำหนดประเด็นและเนื้อหาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน และ

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึน้ 

    จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประเมินผล

ข้างตน้ สรุปได้ว่า การมสี่วนร่วมในการประเมินผลนั้น ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

มีส่วนร่วมในการกำกับติดตามการปฏิบัติงาน มสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการออกแบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของโรงเรียน และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลที่ได้จาก

การประเมนิผลไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึน้ 
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    จากแนวคิดของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนข้างตน้ 

ประกอบไปด้วย 1) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 3) ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 4) การไว้วางใจกัน           

5) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 6) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  เกี่ยวกับประสิทธิผล (Effectiveness) มีนักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้นิยาม 

ไว้หลายท่าน ดังนี้   

   พัชรพล แสงพุ่ม (2557, หน้า 17) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้  

   ไพศาล ศวิเวทพิกุล (2557, หนา้ 30) ให้ความหมายของประสทิธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ ผูเ้รียนมีเจตคติทางบวกต่อการเรียน มกีารพัฒนารูปแบบ 

การเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม บุคลากรมีความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานและชุมชนมคีวามพึงพอใจในคุณภาพของผูเ้รียนที่สำเร็จการศกึษา 

   ปิยะดา น้อยอามาตย์ (2558, หนา้ 26 - 29) ให้ความหมายของ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็น

ถึงความสำเร็จของการบริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัยป้อนเข้ากระบวนการ 

ที่อาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทางความร่วมมอืจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ทรัพยากรที่เพียงพอมีคุณภาพเป้าหมายที่ชัดเจน วสิัยทัศน์ในการบริหารและการจัดการ

เรียนการสอนของครูซึ่งวัดได้จากการใช้แบบสอบถามเพื่อวัดระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหาร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

   วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดในด้าน

ผลผลิตและผลลัพธ์ 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 63) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ

และผลลัพธ์ 
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   Armstrong et al (1989, pp. 301 - 302) กล่าวว่าประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกว่าระดับเกณฑ์

มาตรฐานที่ทดลอง 

   Hoy & Miskel (2008, p. 390) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารการศกึษาสามารถใช้ภาวะผู้นำเป็นจุดศูนย์รวมในการจัดการศกึษา

ทำให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ ส่งผลใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผล

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

  สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานของโรงเรียน 

ที่สามารถดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ประสทิธิผลใน

การบริหารงานโรงเรียน ความสามารถในการบริหารงานโรงเรียนที่ส่งผลให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียนให้

มีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 2. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

  ได้มนีักวิชาและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 23) กล่าวว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงาน

ร่วมกัน จนสามารถทำให้นักเรียนมคีวามใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเอง  

ความพึงพอใจในการทำงานของครูความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของ

ครูความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

   ธร สุนทรายุทธ (2556, หน้า 382) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยการพิจารณา 

จากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และสามารถพัฒนา 

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

และภายนอก และรวมทั้งความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนทำให้เกิดความ 

พอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ      

   มณีรัตน์ คุ้มวงศ์ดี (2556, หนา้ 8 - 9) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติการสอนที่สามารถ 



53 
 

ดำเนนิงานทั้งด้านบริหารและการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ในการจัดการศกึษา           

   สุรศักดิ์ สหวิริยะสิน (2556, หนา้ 8) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

คือ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรของสถานศกึษาสามารถ

ดำเนนิการทำให้งานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้   

   อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 9) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหาร ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

จนเกิดผลลัพธ์ที่ทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งได้มีการกำหนดไว้อย่าง

ชัดเจนมีความครบถ้วนสมบูรณ์  

   ทินกร คลังจินดา (2557, หน้า 8) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ระดับความสำเร็จของโรงเรยีนที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียน   

ทีก่ำหนดไว้               -  

   กมลวรรณ ยอดมาลี (2558, หนา้ 9) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง เครื่องมอืในการตัดสินและบ่งชีถ้ึงระดับความสามารถในการบริหารและการ 

จัดการงานของโรงเรียน ซึ่งเป็นแนวทางที่นำไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียน ทั้งปริมาณและ 

คุณภาพ เพื่อแสดงให้เห็นถึงสามารถในการจัดการศกึษาและปฏิบัติงานบรรลุตาม 

วัตถุประสงค์ จนทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

   Hoy & Miskel (2008, p. 397) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

พิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก ความสามารถ 

ในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน 

โรงเรียน และได้เสนอแนวคิดในการประเมนิประสิทธิผลองค์การโดยพิจารณาจาก 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในการทำงานความ 

สนใจในชีวติ จากแนวความคิดดังกล่าวในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านผลสำเร็จการบริหารโรงเรียน โดยศึกษาจากขอบข่ายการบริหารสถานศกึษาโรงเรยีน 

เป็นนิติบุคคลของกระทรวงศกึษาธิการเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัด 

ประสิทธิผลโรงเรยีน    

    สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง

ความสามารถในการบริหารและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนใหเ้กิดผลสำเร็จ
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บรรลุตามวัตถุประสงค์และจุดหมายซึ่งได้มกีารกำหนดไว้อย่างชัดเจน เหมาะสม เกิดความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 

 3. การประเมินความมีประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

  ธร สุนทรายุทธ (2556, หน้า 388 - 390) ได้รวบรวมวิธีการประเมิน 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ดังต่อไปนี้  

   3.1 แนวทางการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

    3.1.1 การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย เป็นการพิจารณาว่า 

โรงเรียนมีประสทิธิผลหรอืไม่ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานว่าบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

หรอืไม่ โดยใช้เป้าหมายของโรงเรียนเป็นเกณฑ์ เช่น วัดความสำเร็จ และความสามารถ 

ในการผลิต วัดความสำเร็จจากผลลัพธ์ เป็นต้น   

    3.1.2 การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากรเป็นการ 

ประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนโดยอาศัยแนวคิดว่า โรงเรียนเป็นระบบเปิดซึ่งมีความ 

สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมในการแลกเปลี่ยนและแข่งขันกัน จงึประเมินโดยพิจารณา  

ความสามารถของโรงเรียนในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มาซึ่ง 

ทรัพยากรที่ตอ้งการ  

    3.1.3 การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ เพื่อพิจารณาวัดผล 

สำเร็จในองค์การ ได้แก่ ความสามารถในการผลิต การสนับสนุน การใช้การวางแผน  

ความเช่ือถอืได้และความคิดริเริ่ม  

   3.2 ดัชนกีารวัดประสิทธิผล Campbell และ Steer (2004, pp. 221 -

229) ได้เสนอดัชนกีารวัดประสิทธิผล ดังนี้ 

    3.2.1 การปรับตัว ประกอบด้วย   

     3.2.1.1 ความสามารถในการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม  

     3.2.1.2 การใชน้วัตกรรมใหม่ในการบริหารงาน  

     3.2.1.3 การเจริญเติบโตขององค์กร     

     3.2.1.4 การพัฒนาคุณภาพองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

    3.2.2 การบรรลุเป้าหมายองค์การ       

     3.2.2.1 การบรรลุวัตถุประสงค์ของงานและโครงการต่าง ๆ 

     3.2.2.2 ความมคีุณภาพของปัจจัยกระบวนการและผลผลติของ

องค์กร   
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     3.2.2.3 ความเพียงพอของทรัพยากรที่องค์กรตอ้งการ  

     3.2.2.4 ประสิทธิภาพในการทำงานขององค์กร 
    3.2.3 การบูรณาการ 

     3.2.3.1 ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร  

     3.2.3.2 บรรยากาศองค์กรหรอืสุขภาพจิตของบุคลากร 

     3.2.3.3 การตดิต่อสื่อสารในองค์กร     

     3.2.3.4 การวัดระดับและแก้ปัญหาความขัดแย้ง  

    3.2.4 คุณธรรมจรยิธรรม 

     3.2.4.1 ความจงรักภักดีของบุคลากรต่อองค์กร  

     3.2.4.2 การกำหนดเป้าหมายชวีิตของบุคลากร  

     3.2.4.3 แรงจูงใจในการทำงาน       

     3.2.4.4 ความเป็นตัวของตัวเองของบุคลากรแต่ละคน   

  Teddlie and Stringfield (2007, อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555,  

หนา้ 176) ได้สรุปการศกึษาโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ดังนี ้1) มีภาวะผูน้ำที่เหมาะสมและมี

เสถียรภาพ 2) โครงสร้างทางการศกึษาไม่เป็นทางการที่มคีวามเหมาะสม 3) มีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการร่วมกับครู 4) ต้านต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอก 5) มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด 

กับผูบ้ริหารท่านอื่น ๆ 6) ใหก้ารช่วยเหลือดา้นการศึกษาแก่บุคลากร ครู 7) มีความอบอุ่น

และเป็นมติร 8) มีความกลมเกลียวในกลุ่มครู 9) ไม่มีบุคลิกภาพที่ขัดแย้งกันในกลุ่มครู  

10) มีการผสานความช่วยเหลือบุคลากรไปยังกลุ่มครู 11) มีการร่วมแรงร่วมใจที่จะ

พยายามให้การสอนดีขึ้น 12) ความมเีสถียรภาพของครู 13) มีเวลาในการทำงานเยอะ/

บรรยากาศในหอ้งเรียนเชิงบวก 14) การสอนในระหว่างช้ันเรยีนมีความเป็นรูปแบบเดียวกัน

พอใช้ได้ 15) มีการช่วยเหลือสมาชิกครูคนใหม่อย่างเสรี นักเรียน 16) มีระเบียบวินัยดีเยี่ยม

และเข้าใจกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 17) นักเรียนมสี่วนร่วมในการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 18) การลงโทษทางร่างกายมีนอ้ย 19) บรรยากาศที่ยึด นักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงอย่างคงท ี่ 

  Calman (2010, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 177) ได้สรุป

เกี่ยวกับคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ควรมีลักษณะดังนี้ 1) ผู้บริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลและมีความเข้มข้น 2) มีการพัฒนาและมีการคง

ลักษณะของการมุ่งเน้นให้ความสำคัญด้านการสอนและการเรียนรู้ 3) มีการสร้างใหเ้กิด
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บรรยากาศ โรงเรียนและวัฒนธรรมโรงเรียนเชิงบวกและมีความปลอดภัย 4) มีการสร้าง

ความคาดหวังที่สูงและมีความเหมาะสม 5) มีการใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อใชใ้น

การเฝา้ติดตามความก้าวหน้า 6) มีกระบวนการที่มีประสิทธิผล 7) มีการส่งเสริมให้

ผูป้กครอง เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมและให้เกิดผล 8) มีการพัฒนาทักษะของ

บุคลากรในทุกตำแหน่ง 

  สรุปได้ว่า แนวทางการประเมินความมีประสิทธิผลการบริหารงานของ

โรงเรียนจะต้องอาศัยหลักเกณฑ์หรอืตัวชีว้ัดความสำเร็จเป็นแนวทางในการประเมินซึ่งอาจ

แยกแนวทางในการประเมิน ได้แก่ การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย การประเมิน

ประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร และการประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ 

 

 4. ขอบข่ายประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน     

  การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา 

คนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมคีวามสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมี

ความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง

และมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการศกึษา อันจะนำไปสู่ 

การปฏิรูประบบบริหารจัดการจากแบบเดิมที่เน้นการรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางไปสู่การ 

บริหารแบบกระจายอำนาจ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่ได้กำหนดสาระสำคัญใหก้ระทรวง 

กระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรงการมี

กฎหมายกำหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มจีุดมุ่งหมายสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษา 

มีอสิระมีความเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็วและ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ 

โดยรวมในการบริหารสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดขอบข่าย 

และภารกิจการบริหารและจัดการสถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน, 2550, หนา้ 28 - 121)  
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  สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานในโรงเรียนใหป้ระสบความสำเร็จมีประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล ผูบ้ริหารควรดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ โดยมีแผนการ

ดำเนนิงานที่แสดงลำดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการมกีารกำหนดบุคลากร

ที่รับผดิชอบ มีแผนการควบคุม กำกับ ตดิตามและการประเมินผลงานที่ชัดเจนตาม

ลักษณะของงานดังน้ี (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 103 - 122) 

  4.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

   1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    1.1 ให้สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขึน้พืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ

ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วม  

    1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียน 

มีความสำคัญที่สุด      

    1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู ้    

    1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา   

     ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา  

      1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      2. วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้  

      3. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา เพื่อกำหนดจุดเน้นหรอื 

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ   

      4. ศกึษาและวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ 

ชุมชน เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

      5. จัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไป

จัดทำ รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้
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แผนการ จัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่

ผูเ้รียน ประเมินผลและปรับปรุง  

      6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัต ิ     

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ   -      

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ 

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียนการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา     

    3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมอื

ของเครือข่ายสถานศกึษา   

    3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตาม 

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ  

    3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้        

    3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้      

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือ 

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ  

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา      

    4.1 การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย  

     4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ    

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น  
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     4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่ 

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

อย่างมีความสุข        

     4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  
     4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่องพิการและการศกึษาทางเลือก 

และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน สังคมและโลก   

    4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้

การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา  

     4.2.1 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 

หลักสูตรสถานศกึษา      

     4.2.2 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและรายงานผลให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษารับทราบ   

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ 

ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล      

    5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา      

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการ 

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง   

    5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา      

    5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี 
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ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ทั้งนี้ ผู้สอน 

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท

ต่าง ๆ  

    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความร่วมมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 
   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม 

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ    

    6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา    

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ 

อนุมัตผิลการเรียน       

    6.4 ให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อม 

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน     

    6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล  

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ 

โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน         

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

รายปี / รายภาค และตัดสินผลเรยีนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาช้ันพื้นฐาน  

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอำนาจของสถานศึกษา 

ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พรอ้มทั้งให้ผู้บริหาร 

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน        

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา   

    7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับ 

การศกึษา       
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    7.2 พัฒนาครูและและนักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูป 

การเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัยวิจัยเป็น 

สำคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผูเ้รียนได้ฝกึการคิด การจัดการ การหาเหตุผลใน 

การตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 
    7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา     

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้     

    8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ทั้งภายใน 

และภายนอก สถานศกึษาใหพ้อเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและการ

จัดกระบวนการเรียนรู้            -      

    8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ เป็นต้น  

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการ จัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษา เช่น จัดเส้นทาง / แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่าย

หอ้งสมุด พิพธิภัณฑ์ วทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ      

    8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งในและนอก 

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง    

   9. การนเิทศการศกึษา      -      

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ กระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง       -       
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    9.2 จัดการนเิทศภายใจสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ ต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ           -      

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา     

   10. การแนะแนว 
    10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น  

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ  

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน       -       

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน         -       

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน            -      

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง จติวิทยา

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน       -      

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่ 

เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะ 

แนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจ 

อันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน        -      

    10.7 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษาองค์กร 

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  

    10.8 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน    -       

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 
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ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

ต่อเนื่อง       

    11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) 
    11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน โครงการ/

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA  

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการอย่าง

จรงิจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม   

    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน  

ที่กำหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก   

    11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ   

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น  

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ เรยีนรู้

ภายในชุมชน 

    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ   

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น       

    13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก  

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสบืสานจารีต 

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น    
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    13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง วิทยาการของ

ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น       -       

    13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาอื่น เป็นต้น      -  

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา      

    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน            -      

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร วชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา  

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด 

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน     

    14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน ระหว่าง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชพี สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น        -     

    14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ไค้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการ  

ตามความเหมาะสมและจำเป็น         -      

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ     -      
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   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา 
    15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

    15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน วิชาการ 

ของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง        -      

    15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาของ สถานศึกษา

ไปสู่การปฏิบัติ              -      

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป  

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

    16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียน เพื่อใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน      

    16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน 

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน      

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา   

    17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียน และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา   

    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรม วชิาการเพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา       

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเนน้การ 

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ  
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    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 
    17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
   สรุปได้ว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านวิชาการ ประกอบไป

ด้วยการนเิทศ ติดตามคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษาผลของการนิเทศภายในผลการ

ดำเนนิงานประกันคุณภาพภายใน ผลการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียน มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วย

เจตนารมณ์ที่จำใหส้ถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ

จัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนวัดผล การบริหารงาน

วิชาการเป็นงานของสถานศึกษามีความสำคัญอย่างมากต่อการจัดการศกึษาใหบรรลุ

เป้าหมายตามที่กำหนดไวมาตรฐานคุณภาพการศกึษาจะปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารงาน

วิชาการประสบผลสำเร็จการบริหารงานวิชาการจึงนับวามีบทบาทสูงสุดต่อความสําเร็จ

หรอืลมเหลวของการบริหารสถานศกึษาให้ได้คุณภาพงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศกึษาใหมากที่สุดด้วย

เจตนารมณที่จะใหสถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระคลองตัวรวดเร็วสอดคลองกับ

ความตองการของผู้เรียนสถานศกึษาชุมชนทองถิ่นและการมสีวนร่วมจากผูม้ีสวนไดส้วน

เสียทุกฝายซึ่งจะเป็นปจจัยสำคัญทำใหสถานศกึษามีความเขมแข็งในการบริหารและการ

จัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผล

รวมทั้งการจัดปจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนชุมชนและทองถิ่นได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า  

39 - 40) ประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัยเกือ้กูล การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 

ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ 
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  4.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  -      

   หลักการและแนวคิด       -      

    1. ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    2. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ 

มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุง่เน้น 

ผลงาน ดังนี ้1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคำนวณต้นทุนผลผลติ 3) การจัดระบบ 

การจัดหาพัสดุ 4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทาง

การเงนิและผลการดำเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์ 7) การตรวจสอบภายใน   
    3. ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 

โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงินรวมแก่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และสถานศกึษา ซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา     -      

    4. มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ 

จัดการงบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ให้มีความเป็นอิสระ 

ในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผดิชอบที่ตรวจสอบ 

ได้จากผลสำเร็จของงาน และทรัพยากรที่ใช้     -      

     ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา  

      1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ เพื่อ

เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน       

       1.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา 

ได้แก่ แผนช้ันเรยีน ขอ้มูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศกึษาโดย

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา     -       

       1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะ 

ปานกลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ       -      

       1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 
       1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  
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      2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณ จากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

       2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณ ภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

       2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่าย 

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   -      

      3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรผู้อำนวยการ 

สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 

และแผนการใชจ้่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

      4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ขอเปลี่ยนแปลง

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็น ต้องเสนอความเห็นชอบต่อ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรือขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ 

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป    

      5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ดำเนนิงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

       6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบติดตาม ให้กลุ่ม ฝ่ายงานใน

สถานศกึษา รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงาน

ผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด

แล้วจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากำหนด            -       

       6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ 

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา 

ทีส่ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด       -      

      7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ       

       7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
       7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดำเนนิงาน ของสถานศกึษา          -       

 

 

 

 

 



69 
 

       7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า

ในการ ใชท้รัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา    -      

      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา   

       8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและ

ทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา          -      

       8.2 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษาได้ อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

       8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรต ิผูส้นับสนุน 

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน            -      

      9. การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา              -      

       9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอ

กู้ยืมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด          -      

       9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง         

       9.3 สร้างความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

       10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากรใน

สถานศกึษา นักเรียนและบุคคลทั่วไปจะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา  

       10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากร

ร่วมกันกับบุคคล หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

       10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากร

ภายในและภายนอก รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน    
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      11. การวางแผนพัสดุ 

       11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตาม

กระบวนของการวางแผนงบประมาณ 

       11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซือ้ 

จัดจา้งเป็นผู้ดำเนินการ โดยใหฝ้่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คือ  

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลา 

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) 

และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  

ส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจ้างเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ     

       11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูล 

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร 

ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ 

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่าหรอืจัดทำเอง แล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดทำ 

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ 

เงินแผ่นดิน ให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่ม ี

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียด สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97      

ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546   

      12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

       12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา     

       12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณให้

กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน

หากไม่ เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความตอ้งการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและ

ประโยชน์กับทางราชการ           -      

      13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผูข้ายหรือผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการ

ดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผู้ขายและผู้รับจา้ง      
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      14. การจัดหาพัสดุ โดยใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการ

พัสดุของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พืน้ฐานการจัดทำพัสดุ และระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำรับ

บริการ รับจ้างผลติเพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533 

      15. การควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  

       15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชวีัสดุ ไม่ว่าจะ

ได้มาด้วย การจัดหาหรอืการรับบริจาค   

       15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 

       15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่ายพัสดุ 

ที่ชํารุด เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป    

       15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงิน 

งบประมาณ ให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอื 

จากเงนิรายได้สถานศึกษาให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา   
      16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน   

       16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาในการ 

ดำเนนิการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง    

       16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ

อสังหาริมทรัพย์ที่ อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจ

ของสถานศกึษา        

       16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงนิ รายได้สถานศึกษา จึงต้องใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง   

       16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 16.1-

16.3 ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศกึษา ต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ สถานศกึษา      

      17. การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงิน

ทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ 

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    



72 
 

      18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ  

       18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิให้

ปฏิบัติตาม ระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่ง 

คลังวิธี ปฏิบัติเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม แต่ตอ้งไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 
       18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตาม

ระเบียบ กระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังใน

หนา้ที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิ ตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว  

      19. การนำเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานำส่งต่อสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำ

เงินส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนำส่งเป็นเงินสดใหต้ั้ง 

คณะกรรมการนำส่งเงนิด้วย          -      

      20. การจัดทำบัญชีการเงิน ให้จัดทำบัญชกีารเงินตามระเบียบ

ที่เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 

2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี  

      21. การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

       21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ 

หน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี         -      

       21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของสถานศกึษา 

      22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544  

    สรุปได้ว่า ประสทิธิผลด้านงบประมาณ ประกอบด้วย ผลการบริหาร

จัดการงบประมาณ มาตรฐานการจัดการทางการเงนิทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหาร

งบประมาณแบบบุ่งเน้น ผลงาน ดังนี้ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคำนวณต้นทุน

ผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 4) การบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ 5) การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์  

7) การตรวจสอบภายในและยังรวมถึงมุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการระบบ 
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มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มกีารจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริหารใชป้ริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งเสริม

ให้เกิดคุณภาพที่ดทีี่สุดต่อผู้เรียน กฎระทรวงระเบียบกฎหมายและประกาศของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบอำนาจให้สถานศกึษามีอำนาจในการบริหารจัดการ 

งบประมาณภายใต้กรอบการดำเนินการที่กำหนดให้อย่างมีอิสระ รวดเร็ว มีความคลองตัว 

มากขึ้นและมุงกระจายอำนาจในการบริหารจัดการด้านงบประมาณใหกับสถานศกึษา     

อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อใหสถานศกึษานิติบุคคลสามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดภายใตระเบียบและกฎหมายรองรับโดยมี

รายละเอียดในการดำเนินการ 

  4.3 ด้านการบรหิารงานบุคคล    -      

   หลักการและแนวคิด       -      

    1. ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ 

บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามนโยบาย กฎหมาย        

และหลักเกณฑ์ที่กำหนด           -      

    2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่ 

การศกึษาและสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด  

    3. ยึดหลักธรรมาภบิาล     -      

   ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา  

    1. การวางแผนอัตรากำลัง 
     1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจำแนกตามสาขาจำนวน 

ลูกจา้งประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ  

     1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง     

     1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา    

     1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศกึษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา     
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    2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศึกษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จำแนกตามสาขา 

     2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา         -       

    3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้   -      

     3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษา 

     3.2 ดำเนนิการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

อัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด 

ด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน       

     3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งภาระงานแก่อัตราจ้างประจำ

หรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ      -      

     3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับบุคลากรทาง 

การศกึษาหรือเตรยีมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผูไ้ด้รับการบรรจุเข้ารับ 

ราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

     3.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วยเป็น 

ระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมินแต่ละครั้ง    

ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินใหค้รูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ  

และในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

     3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียม 

ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

     3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตามอำนาจหนา้ที่ที่กฎหมายกำหนดหรอืเมื่อได้รับอนุมัต ิ

จาก ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา         -      
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    4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา              -      

     4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็นใน 

การขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูกเพิกถอน 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

พิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด    

     4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขต 

พืน้ที่การศกึษา              -      

      4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผลความ 

จำเป็นในการขอย้ายต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนนิการต่อไป  

      4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน      

      4.2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา      

      4.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ   

     4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขต 

พืน้ที่ทางการศึกษา             -      

      4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายและใหค้วามเห็นเสนอไปยังเสนอไปยังสถานศกึษาท ี่ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน   

      4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

      4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด    
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    5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน   

     5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ       

      5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ 

พิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

      5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา  

      5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจในการ 

ประเมินและให้ความเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา     -      

      5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงนิเดือน 

     5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตายอัน 

เนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ        -      

      5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อยุติ

และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพื้นที่การศึกษา       

      5.2.2 ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่กรรม

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนดตาม

ความเหมาะสม              -      

    6. การลาทุกประเภท      -      

     6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตตามนโยบายหลักเกณฑ์ 

และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด    -       

     6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย 
กำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี        -       

    7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  -      

     7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการ 

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้อง       
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กับมาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด         -      

     7.2 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อ 7.1  

     7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคลของ 

สถานศกึษา               -       

     7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ         -      

    8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ     

     8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง      

      8.1.1 กรณีมีมูลความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตัง้คณะ 

กรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา  

      8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการ 

สอบสวนว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด  

      8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศกึษาสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและ ก.ค.ศ. พิจารณา

ตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด    -      

     8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง     

      8.2.1 ดำเนนิการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ในกรณีที่มมีูลที่ 

ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน   -      

      8.2.2 กรณีมีมูลการกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผูช่้วย

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัยอย่าง

ร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้หรือรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

      8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการ 

สอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 
      8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอสถาน 

โทษไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผู้ช่วย 

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา  
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    9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนเมื่อมีการ

สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุสั่งพัก  

ราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ  

    10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษเสนอรายงาน

การดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่ 

การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด    

    11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์  -      

     11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม 

กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอเรื่อง 

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา         -      

     11.2 การรอ้งทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย

กำหนดหรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่กรณี 

    12. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ   

     12.1 จัดทำขอ้มูลประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และลูกจ้าง               -      

     12.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ 

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา  

     12.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แล้วเสนอให้ผูม้ีอำนาจ 

ตามกฎหมายพิจารณา            -      

    13. การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
    14. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา              -      

    15. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ     
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     15.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่การพัฒนา 

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา       -      

     15.2 สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาโดยยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม  

    16. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

     16.1 ดำเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา            -      

     16.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้มกีารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ 

วิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา        -      

    17. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา          -      

     17.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง  

     17.2 ป้องกันมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย  

    18. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อ

เสนอไปยัง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป       

    19. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

     19.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 
     19.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ของสถานศกึษา              -      

     19.3 ดำเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ตามแผนที่กำหนด พร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายส่งเสริม 
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ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
    สรุปได้ว่า ประสทิธิผลด้านบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย  

การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การดำเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ การจัดระบบและจัดทำทะเบียนประวัติ การส่งเสริมมาตรฐาน 

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและการพัฒนาข้าราชการครู เป็นกระบวนการบริหาร 

จัดการเกี่ยวกับบุคลากรการจัดการวางกระบวนการต่าง ๆ เพื่อประโยชนการที่จะได้มาซึ่ง

บุคลากรที่มคีุณภาพตามความตอ้งการและความจำเป็นขององคการรวมตลอดถึงการ

ดำเนนิการต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลังการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคลากร

ทางการศึกษาการเลื่อนวทิยฐานะและตำแหนงงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน

กฎระเบียบขอบังคับวินัยและการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาเพื่อใหบุคลากรสามารถ

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

  4.4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป     -      

   หลักการและแนวคิด       -      

    1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการ 

ศกึษาด้วยตนเองใหม้ากที่สุด โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีหน้าที่กำกับ ดูแล ส่งเสริม 

สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาให้เป็นไปตาม 

นโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ      -      

    2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัด

การศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้น 

ผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส รับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์กติกา 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง    

    3. มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

ให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมสามารถ 

เชื่อมโยงตดิต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

    4. การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน 

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ ใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวย
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ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งการศกึษาในระบบการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และสถานศกึษา ตลอดจนการจัดและใหบ้ริการการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น         -      

     ขอบข่าย ภารกิจและการดำเนินงานของสถานศกึษา  

      1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
       1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

       1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่นเขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง    -      

       1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร

การบริการและประชาสัมพันธ์          -       

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา  

       2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมอื ความช่วยเหลอืเพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศกึษา  

       2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้

สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ         -      

       2.3 กำหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา     

       2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย 

การศกึษาของสถานศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง     

      3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา   

       3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและสนองความตอ้งการของ

ชุมชนและสังคมโดยการการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา      

       3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ได้รับทราบ และดำเนนิการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน        
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      4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน   

       4.1 ศกึษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษาตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและตามความต้องการของ

สถานศกึษา      

       4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบและเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา

และสาธารณชนทราบ 
      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

       5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษา

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา       -      

       5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

       5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ        -       

       5.4 ประเมินผลงานและรายงานพร้อมทั้งนำไปปรับปรุงและ 

พัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  -      

      6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน  

       6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละ

ด้านของ สถานศกึษา            -      

       6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้

ผูร้ับผิดชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ         -      

       6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา         -      

       6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ระบบการ ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา       

      7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      

       7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ 

การศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา     
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       7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา              -      

       7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมารถนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

       7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาและตดิตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

      8. การดำเนินงานธุรการ   -      

       8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

       8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยี

มาช่วย เพื่อลดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน       -      

       8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้

ความสามารถ ในการปฏิบัติงานธุรการ       -      

       8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการ

ปฏิบัติงาน ด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้  

       8.5 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก

ความถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า และติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้

มปีระสิทธิภาพ        

      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

       9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม การบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม        

ของสถานศกึษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม และติดตาม 

ตรวจสอบ การใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา   

      10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน      

       10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา     

       10.2 เสนอสำมะโนให้เขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

       10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน 
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       10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา       

      11. การรับนักเรียน    

       11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่

บริการการศกึษาของแต่ละสถานศกึษา โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา   

       11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดย 

ประสานงาน กับเขตพื้นที่การศกึษา และดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนดโดย 

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน       

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอื

เลิก สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความตอ้งการในการยุบ รวม เลิกหรือเปลี่ยนสภาพ 

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  

      13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย  

       13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทาง

การศกึษา ทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  

       13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

ตามความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา  

       13.3 ดำเนนิการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอื

ทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน

ความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา  

      14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

       14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ของสถานศกึษา  

       14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุก

ด้านซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษาใน



85 
 

การใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  

     15. การทัศนศกึษา  

      15.1 การวางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา  

      15.2 ดำเนนิการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษาตาม 

หลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนด  

     16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรม

นักเรียน และส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง  

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา     

      17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 
      17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง 

ที่กำหนด  

      17.3 ตดิตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์ การศกึษาของสถานศึกษา  

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

      19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

      19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และสถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน  

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

      20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการ

รายงาน ผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

      20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  
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      20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้  

      20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

ให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ  

      20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ

ประเมินผล และรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

      21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงใน

การ ดำเนินงานของสถานศึกษา         -      

      21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 
      21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน 

ตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด  

      21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงาน 

ให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ  

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียน ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

      22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

      22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน  

      22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่ความ 

รับผิดชอบการประสานงานปกครอง  

      22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 

      22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและ

แก้ไข ปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดำเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ใน

โรงเรียน        

      22.6 การประเมนิผลงานปกครองนักเรียน  
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    สรุปได้ว่า ประสทิธิผลด้านบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 

ผลการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนบริหารงานการศกึษา การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน  

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การรับนักเรียน  

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงานและการดูแล

พฤติกรรมนักเรียน การดำเนินงานเพื่อส่งเสริม สนับสนุนและช่วยอำนวยความสะดวก    

ให้ภารกิจหลักขององคกรดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่ง       

ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหลงสู่ผูเ้รียนอย่างแท้จริง เชน งานพัฒนาระบบ

และเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศงานประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษางานธุรการ

งานดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมงานรับนักเรียนงานระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษางานกิจการนักเรียนงานประชาสัมพันธงานการศึกษางานควบคุมภายใน 

หนว่ยงาน เป็นต้น การมอบอำนาจใหสถานศกึษาสามารถกำหนดระเบียบหรอืแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการบริหารทั่วไปได้อย่างเบ็ดเสร็จภายในองคกร โดยสามารถกำหนดขั้นตอนการ

บังคับบัญชาในการบริหารด้านการบริหารทั่วไปของสถานศกึษาใหมีความยืดหยุนสูงเกิด

ความคลองตัวสะดวกรวดเร็วเป็นการบริหารแบบเบ็ดเสร็จในองคกรที่ดกีอใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อตอการพัฒนาโดยสถานศกึษาเป็นฐาน (School Based 

Management)  

    สรุปว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้กำหนดให้มกีารกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา

ทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 การศกึษาในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศกึษาบริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย ประวัติ วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงสรา้งการบริหาร 

มีบริบททั่วไป ดังนี ้(สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 

2563, หนา้ 2 - 30) 
 

  1. สภาพทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ 

เต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ

ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางทางการคมนาคม ศูนย์กลางทางดา้นเศรษฐกิจ 

และการค้าเป็นชุมชนเมอืงที่มีความหนาแน่นรายล้อมด้วยชุมชนชนบททางการเกษตร 

   ประชากรรวมทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. 

ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 192,822 คน ขนาดพื้นที่ 1,023.37 ตร.กม. 

อำเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน ขนาดพื้นที่ 454 ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน 

ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. อำเภอโพนนาแก้ว 36,029 คน ขนาดพืน้ที่ 352 ตร.กม. อำเภอ 

เต่างอย 25,379 คน ขนาดพืน้ที่ 328 ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่ 557 

ตร.กม. และอำเภอกุดบาก 32,257 คน มชีนเผ่าพื้นเมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ 

กะเลิง โส้ ไทยลาวและโย้ย ภูมปิระเทศ และภูมอิากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่า 

ระดับน้ำทะเลประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา มีหนองหาร

เป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่ มเีนือ้ที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศา 

เซลเซียส ปริมาณน้ำฝนโดนเฉลี่ย 1,449.9 มิลเิมตรต่อปี การคมนาคมเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จัดตัง้ที่อำเภอเมืองสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคม 

ของจังหวัดและอำเภอเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 

42 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอกุดบาก อำเภอที่ใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอ 

โคกศรีสุพรรณ อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกิจในเขตชุมชนเมืองค้าขาย อุตสาหกรรม

ขนาดย่อม เช่น ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลติภัณฑ์จากเกษตรกรรม สำหรับชุมชนอำเภอรอบนอก 
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มีการทำนา ทำไร่ มรีะบบชลประทานขนาดย่อม สนับสนุนส่งเสริมรายได้ และสภาพ

เศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่เกณฑ์ปานกลาง 

   1.1 วิสัยทัศน์ 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็น

องค์กรหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียน 

ได้อย่างทั่วถึง 

   1.2 พันธกิจ 

         พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรวัยเรียน 

ทุกคน ได้รบัการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยเน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ 

คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และนำไปสู่การพัฒนา 

สู่คุณภาพระดับสากล 

   1.3 เป้าประสงค์ 

         1.3.1 ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

          1.3.2 ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

15 ปี อย่างทั่วถึงและได้เรยีนรูต้ลอดชวีิต 

          1.3.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ 

         1.3.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษามีความเข้มแข็ง 

ตามหลักธรรมาภบิาล และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 

    1.4 กลยุทธ์ 

        1.4.1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ตามหลักสูตร

และส่งเสริมความสามารถตามเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

         1.4.2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทยและวถิีชวีิต

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

         1.4.3 ขยายโอกาสทางการศกึษาให้ทั่วถึง ครอบคลุมผู้เรียนได้รับ

โอกาสการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

 



90 
 

         1.4.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ ให้สามารถ 

จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมคีุณภาพ 

          1.4.5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาเน้นการมสี่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน 

   1.5 จุดเน้น 

          1.5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพิ่มขึน้ 

อย่างน้อยร้อยละ 4 

          1.5.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้ 

          1.5.3 เพิ่มศักยภาพนักเรียนในด้านภาษา ด้านคณิตศาสตร์ 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

          1.5.4 นักเรียนทุกคนมีความสำนึกในความรักชาติ 

          1.5.5 สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ที่เน้นใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคน

เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศกึษาต่อและประกอบ

อาชีพ 

          1.5.6 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

โดยการขยายผลสถานศกึษาพอเพียงตน้แบบ 

          1.5.7 นักเรียน ครู และสถานศกึษา ได้รับการพัฒนาเตรียมความ

พร้อมสู่สากล 

          1.5.8 สถานศกึษาทุกแห่งผ่านการรับรองมาตรฐานการศกึษามีระบบ

ประกันคุณภาพภายในเข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมนิคุณภาพภายนอก 

          1.5.9 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ผ่านการประเมินคุณภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐานของสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  2. ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน 

ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 

38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 77 แห่ง
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และมีอำนาจ

หนา้ที่ ดังนี้ 

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของ

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพสถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

    9. ดำเนินการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขต

พืน้ที่การศกึษา 
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    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  3. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

   การประเมนิสถานการณ์ภาวะแวดล้อม ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน) 

และปัจจัยภายนอก (โอกาส-ภัยคุกคาม) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

    3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน)  

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     3.1.1 Strengths (จุดแข็ง) 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารองค์กรใหค้วามสำคัญ เอาใจใส่ในการ

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบ 

      3.1.1.2 บุคลากรมีทักษะ มีความรู ้มีความสามารถมีความ

ตั้งใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

      3.1.1.3 องค์กรมีความพร้อมด้านเทคโนโลยี สำหรับการ

บริหารจัดการในทุก ๆ ด้าน 

      3.1.1.4 บุคลากรมีส่วนร่วมในองค์กร มคีวามมุ่งมั่นในการ

ให้บริการและเสียสละในการทำงาน 

      3.1.1.5 มีคู่มือสำหรับการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ทันสมัย 

      3.1.2 Weaknesses (จุดอ่อน) 

      3.1.2.1 ความก้าวหน้าในตำแหน่งหนา้ที่ไม่ชัดเจนและไม่ได้

นำมาปฏิบัติอย่างจรงิจัง 

      3.1.2.2 องค์กรขาดการประสานงานระหว่างกลุ่ม หน่วยงาน

อื่น ๆ รวมทั้งกับโรงเรียนในสังกัด 

      3.1.2.3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถไม่สอดคล้องกับ

หนา้ที่ความรับผดิชอบ 

      3.1.2.4 บุคลากรมาจากหลายหน่วยงานทำให้มีวัฒนธรรมและ

วิธีการทำงานต่างกัน 

      3.1.2.5 หน่วยงานมีงบประมาณไม่เพียงพอกับการปฏิบัติเพื่อ

บรรลุเป้าหมาย 



93 
 

      3.1.2.6 บุคลากรมีความรูค้วามสามารถทางดา้นเทคโนโลยีไม่

เพียงพอ 

      3.1.2.7 บุคลากรขาดความร่วมมอืและทักษะการทำงานเป็น

ทีมภายในกลุ่มต่าง ๆ 

      3.1.2.8 ภาระงานมีมากกรอบอัตรากำลังมนี้อยทำให้การ

ปฏิบัติงานไม่ครอบคลุม 

      3.1.2.9 บุคลากรยังขาดความรูค้วามข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้งิน

งบประมาณดำเนนิงาน 

      3.1.2.10 องค์กรขาดเครื่องมอืวัสดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นการ

ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 

      3.1.2.11 สถานที่และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอือ้ 

ต่อการปฏิบัติงาน 

      3.1.2.12 ศกึษานิเทศก์ บางส่วนทำงานไม่เต็มศักยภาพ 

ขาดความยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง 

      3.1.2.13 สภาพภูมิศาสตร์ไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการ 

      3.1.2.14 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมีจำนวนมาก 

      3.1.2.15 ผูบ้ริหารโรงเรียนยังไม่พึงพอใจในการรับบริการ 

      3.1.2.16 บุคลากรในสำนักงานบางรายไม่เป็นที่น่าเชื่อถือจาก

โรงเรียน 

     3.1.3 Opportunities (โอกาส) 

      3.1.3.1 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มีการพัฒนาบุคลากร ครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 

      3.1.3.2 รัฐบาลมีนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเกี่ยวกับการศกึษาอย่างชัดเจน 

      3.1.3.3 หน่วยงานต้นสังกัดจัดสรรงบประมาณในการบริหาร

จัดการอย่างต่อเนื่อง 

      3.1.3.4 มีการแข่งขันการแสวงหาความรูข้องบุคลากรเพื่อ

เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) 

      3.1.3.5 การประสานงานได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
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      3.1.3.6 มีนโยบายทุกระดับเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน 

      3.1.3.7 มีเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      3.1.3.8 ภาคีเครือข่ายโดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ให้การสนับสนุนการจัดการศกึษา 

       3.1.4 Threats (อุปสรรค) 

      3.1.4.1 ระบบอุปถัมภ์ทำให้ข้าราชการบางส่วนขาดขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน 

      3.1.4.2 จำนวนบุคลากรลดลงเนื่องจากนโยบายการลดอัตรา

คนกำลังภาครัฐ 

      3.1.4.3 ข้าราชการบางส่วนไม่ถือปฏิบัติตามระเบียบของทาง

ราชการ 

      3.1.4.4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้นักเรียนเกิด

พฤติกรรมลอกเลียนแบบที่ไม่ดี 

      3.1.4.5 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเข้าใจนโยบาย 

ไม่เป็นไปในทางเดียวกัน 

      3.1.4.6 ระบบราชการมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ซับซ้อนหลาย

ขั้นตอน 

      3.1.4.7 ระบบเทคโนโลยีการสื่อสารเกิดปัญหาด้านเทคนิค

ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

      3.1.4.8 สภาพภูมทิัศน์และการคมนาคมเป็นอุปสรรคไม่เอือ้ต่อ

การบริหารจัดการ 

      3.1.4.9 โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนมาก 

 

  4. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

   4.1 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

           4.1.1 กลยุทธ์ 

     4.1.1.1 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

ตามหลักสูตร 
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     4.1.1.2 พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา 

     4.1.1.3 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ทักษะในศตวรรษที่ 21 

     4.1.1.4 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมหลักของคนไทย  

12 ประการ 

     4.1.1.5 ปลูกฝังจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 

     4.1.1.6 สร้างความเข้มแข็งใหน้ักเรียนและสถานศกึษา 

ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

     4.1.1.7 ยกระดับทักษะการคิดวิเคราะห์และการใชก้ระบวนการ

ตัดสินใจ 

     4.1.2 การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

           4.1.2.1 กลยุทธ์ 

     4.1.2.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมอือาชีพ 

     4.1.2.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มสีมรรถนะ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

     4.1.3 การประกันคุณภาพการศกึษา 

               4.1.3.1 กลยุทธ์ 

      1) นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการจัดการศกึษา 

      2) ประเมินคุณภาพภายใน 

               3) ประเมินคุณภาพภายนอก 

              4) พัฒนาคุณภาพผูป้ระเมินการประกันคุณภาพภายใน 

      5) พัฒนามาตรฐานสถานศึกษาให้มคีวามสอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศกึษาของระดับจังหวัด 

       4.1.4 พัฒนาผูเ้รียนและงานวิจัยให้มคีวามสอดคล้องกับความ

ต้องการของจังหวัดสกลนคร 

           4.1.4.1 กลยุทธ์ 

      1) พัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานใหม้ีความสอดคล้องกับเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 
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      2) พัฒนาการวิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้

สอดคล้องกับเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

       4.1.5 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษามุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 

             4.1.5.1 กลยุทธ์ 

      1) พัฒนาแผนแม่บทเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษา

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไปสู่ประเทศไทย 4.0 

      3) ออกแบบ / พัฒนา Application เพื่อการศกึษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      4) เรียนรู้ผ่านระบบ DLTV/ DLIT ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      5) ส่งเสริมการเข้าถึงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      4.1.6 การบริหารจัดการ 

             4.1.6.1 กลยุทธ์ 

      1) บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กมุ่งสู่คุณภาพ 

         2) โรงเรียนประชารัฐหรอืโรงเรียนพี่โรงเรียนน้องหรอืโรงเรียน

คู่พัฒนา 

      3) ส่งเสริมการบริหารการศึกษาในรูปแบบประชารัฐ 

       3.1) สร้างขวัญและกำลังใจของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

       4.1.7 การพัฒนาสถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

           4.1.7.1 กลยุทธ์ 

      1) เพิ่มประสิทธิภาพทั้งเชิงปริมาณ คุณภาพและมาตรฐานของ

แหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา   

      2) สร้างความเชื่อมโยงระหว่างศูนย์การเรียนรู้ภูพานศูนย์การ

เรียนรู้ตำบล ศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง และแหล่งเรยีนรู้ในสถานศกึษาทุกแห่ง 
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      3) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชวีิตของผู้เรยีนและประชาชน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.4.8 การพัฒนาการเกษตรพืชสมุนไพรในสถานศกึษา 

             4.4.8.1 กลยุทธ์ 

      1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับพืชสมุนไพรในสถานศกึษา 

      2) พัฒนาศักยภาพในการผลิตและใชพ้ืชสมุนไพรแก่ผูเ้รียนและ

ชุมชน  

      3) พัฒนายุวเกษตรกรรุ่นใหม่ 

     4.4.9 พัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรยีน 

             4.4.9.1 กลยุทธ์ 

      1) สร้างทางเลือกเพื่อการประกอบอาชีพ 

        2) สร้างเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องคน 

ทุกกลุ่ม 

      3) โรงเรียนคู่แฝดวถิีธรรม 

      4) หนึ่งโรงเรียน หนึ่งหลักสูตรท้องถิ่น 

      5) หนึ่งผู้เรียน หนึ่งอาชีพ 

  สรุปได้ว่า จากบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ และดำเนนิการตามโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของรัฐ

ตามวิสัยทัศน์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น มกีารกำกับ ติดตาม 

และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วน

ร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งในประเทศและต่างประเทศดังนี้ 
 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

    จณิศณิี บุญทวี (2555, หน้า 78 - 84) ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า การมีส่วนร่วมของครู และประสิทธิผล

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระกว่างการมีส่วนร่วมของครูกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    วิโรจน์ ผลแย้ม และศักดา สถาพรวจนา (2557, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ผลการศกึษา พบว่า 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสำนักงานเขต

พืน้ที่ ยึดหลักการทำงานเป็นทีมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 2) กำหนดเป้าหมายความสำเร็จ

ร่วมกัน 3) ยึดหลักการที่มีความผูกพันต่อกันและต่อองค์กร 4) ยึดหลักการทำงานมีความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 5) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมตอ้งร่วมรับผิดชอบทางตรงและมี

อำนาจในการตัดสินใจ 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วมทางออ้มในลักษณะเป็นตัวแทนและ

หลักการมอีำนาจในการตัดสินใจ 7) การมสี่วนร่วมและการสรา้งทีมงานโดยสมาชิกของ

กลุ่มช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 8) หลักการร่วมรับผดิชอบและร่วมรับผลประโยชน์ 9) มีอสิระ

ในตนเองในการทำงานโดยยึดระเบียบกฎหมายเป็นแนวปฏิบัติ 

    เทวพร ขำเมธา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสมธรรมาภบิาลของผู้บริหารในสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้     

ความผูกพันที่จะปฏิบัติ ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน การตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน และการไว้วางใจกัน 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจำแนกตามสถานภาพ พบว่า ระดับการศกึษาและตำแหน่งหนา้ที่

แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนอายุ เพศและประสบการณ์ พบว่าไม่แตกต่างกัน 

    สุขตา แดงสุวรรณ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การมสี่วนร่วม

ในการบริหารสถนศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง 

จันทบุรี และตราด ผลการศึกษาพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

3) ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามขนาคของ

สถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา       

การบริหารแบบมีส่วนร่วมทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

อยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมดา้นการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) ด้านการไว้วางใจกัน (X4) ด้านความ

ยึดมัน่ผูกพัน (X1) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา (1) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 
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58.10 สามารถเขียนเป็นสมการณ์พยากรณ์ได้ ดังนี้ รูปคะแนนดบิ = 1.121+0.294(X1)+ 

0.203(X4)+0.209(X2) รูปคะแนนมาตรฐาน = 0.331(ZX1)+0.265(ZX4)+0.252(ZX2) 

    นิษฐ์วดี  จิรโรจน์ภญิโญ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร 

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 

ผลการศกึษา พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13,  

S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การไว้วางใจกัน (x̅ = 4.26, S.D. = 0.57) ความผูกพันที่จะปฏิบัติ  

(x̅ = 4.17, S.D. = 0.33) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (x̅ = 4.05, S.D. = 

0.42) และความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (x̅ = 4.03, S.D. = 0.42) ตามลำดับ  

2) ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

    ภูชิต จนิาเกตุ และไพบูลย์ แจ่มพงษ์ (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษา การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระนอง ผลการศกึษา พบว่า 1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระนอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหาร

วิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป และดา้นการบริหารงานบุคคล 2) ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ระนอง จําแนกตามตำแหน่ง วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่า จากการ

จําแนกตามตำแหน่งแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ในการจําแนก

ตามวุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

    กมลชนก ศรีวรรณา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนตามความคิดเห็น
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ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 4) การทำงานเป็นทีมในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของโรงเรียนกับการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวมได้ 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล (X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) สามารถเขียนสมการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’=0.997+0.370 X1+ 0.156X6+0.230X2 และ

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

Z’=0.408ZX1+0.289ZX6+0.242ZX2 ในการพยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน พบว่า

นอกจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล (X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) ที่สามารถพยากรณ์การ

ทำงานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวมได้ ยังพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X3) ด้านความมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน (X4) และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) ที่สามารถพยากรณ์การทำงาน

เป็นทีมในโรงเรยีนรายด้านได้ 7) แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่

ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการไว้วางใจ

กัน ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน  

ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และด้านการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล 

    กอบกริช การควรคิด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา การมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 ผลการศกึษา พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและ 

รายด้านมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก

ได้แก่ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานวิชาการและด้านการบริหารงานบุคคล ตามลำดับ    
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2) ผลการเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า สถานภาพและเพศ 

ที่ต่างกัน มีผลต่อการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ในเชิงสถานภาพตัวแทนประธานกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมอยู่

ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน จะมีส่วนร่วมในด้านบริหารทั่วไปและด้านวิชาการมาก

ที่สุดในขณะที่ตัวแทนผูป้กครองซึ่งมีส่วนร่วมในระดับมากจะมีส่วนร่วมในด้านงบประมาณ

มากที่สุดในเชิงตัวแปรด้านเพศ เพศชายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านจะมีส่วนร่วมในด้านบริหารทั่วไปมากที่สุด ในขณะที่เพศหญิงมี    

ส่วนร่วมในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้านจะมีส่วนร่วมในด้านงบประมาณมากที่สุด 

    วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการศกึษา พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรีเขต 1 ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ความยืดมั่นผูกพัน 

ความมอีิสระในการปฏิบัติงานการไว้วางใจกันและการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นนทบุรีเขต 1 ทั้งภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามคำมัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ความสามารถในการเก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถ

ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มเีจตคติ

ทางบวก และความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 3) การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 

    พรเทพ เหมรานนท์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ผลการศกึษา พบว่า 

1) ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษาโดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก  
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3) ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา ทุกตัวแปร

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) การพยากรณ์ความ

คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ค่าคงที่ของการพยากรณ์เท่ากับ 1.59 ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ใน

รูปคะแนนดบิเท่ากับ 0.74 และค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตร ฐาน

เท่ากับ 0.62 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ได้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Y=1.59+0.74**X สมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ ZY=0.62**ZX จากสมการณ์พยากรณ์แสดงใหเ้ห็นว่า

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา เปลี่ยนไป 1 

หน่วย ทำให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จันทบุรี เขต 1 และเขต 2 เปลี่ยนไป 0.74 หน่วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงควรปรับ

ประยุกต์ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหเ้กิดขึ้นในทุกส่วนงาน อันจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศกึษาและจะทำให้การปฏิรูป

การศกึษามีคุณภาพและเป็นรูปธรรมอย่างแท้จรงิ  

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 

    ฐาปนันท์ กันยา และพรทิพย์ สุรยิาชัยวัฒนะ (2555, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3  

อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้านโดยด้านการส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษามีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.97) 2) ระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยด้านคุณภาพผูเ้รียนด้านเป็นคนมีความสุข มีระดับของการ

ปฏิบัติมากที่สุดอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.94) และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันมากสุด 
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ในระดับสูง (rxy= 0.76) คือ ด้านการสร้างเครอืข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนกับด้านคุณภาพผูเ้รียนด้านมปีัญญา 

    ยุกตนันท์ หวานฉ่า (2555, หนา้ 101) ได้ทำการศกึษาการบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ผลการศกึษาพบว่า การบริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอคลองหลวง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 พบว่า โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

     จติรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนอยู่ใน

ระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันในโรงเรียน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

ไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 6) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7) ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ทำงาน

แตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 8) ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

ไม่แตกต่างกัน 9) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

    ยุวดี ประทุม และคณะ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 2) วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 4) ปัจจัยการบริหารด้าน

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและด้านวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากมีความสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p<.01) 5) ปัจจัยการบริหาร 

ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและด้านวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ม ี4 ปัจจัย ดังนี้ วัฒนธรรมองค์การ 

ด้านการตัดสินใจ ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการพัฒนาครู วัฒนธรรมองค์การด้านความ

หลากหลายของบุคลากร และวัฒนธรรมองค์การด้านความมุ่ง ประสงค์ของโรงเรียน  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของ 4 ปัจจัย เท่ากับ 0.79 และสามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ได้รอ้ยละ 62.20 อย่างมีนัย สำคัญทางสถิต ิ(p<.01) 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X1) และด้านการจูงใจ (X5) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้โดยสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20006 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
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ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’=1.749+0.286X8+0.114X4+0.094X1+0.076X5 และสามารถ

เขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’=0.435ZX8+0.172ZX4 

+0.130ZX1+0.105 ZX5 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจและด้านการพัฒนาทีมงาน 

    พระจันทอง จนฺทโชโต และอุทัย ภริมยรื่น (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการศึกษาและการบริหารงานวิชาการ 

ที่สงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมคีวาม

คิดเห็นด้านสภาพการณ์ภาวะผู้นำทางการศกึษาและการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริม

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นภาวะผูน้ำ  

ด้านการบริหารงานวิชาการและด้านประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทั้งตัวแปรหลัก

และตัวแปรรอง ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางการศกึษาและการบริหารงานวิชาการ 

ที่ส่งเสริมประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา ตัวแปรหลักทั้งสามมีความสัมพันธ์ 

ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านภาวะผู้นำ (Lead)  

และการบริหารงานวิชาการ (Aca) มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอยู่ในระดับมาก 

โดยมีค่า r=.908 ภาวะผู้นำ (Lead) และประสิทธิผลโรงเรียน (ScEff) มีความสัมพันธ์ไปใน

ทิศทางเดียวกันอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า r = .882 การบริหารวิชาการ (Aca) และ

ประสิทธิผลโรงเรยีน (ScEff) มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอยู่ในระดับมากโดยมีค่า 

r=.919 ตัวแปรที่สามารถเข้าสมการพยากรณ์ได้จำนวน 6 ตัวแปร ประกอบด้วย การวัด

ประเมินผลการเรียน (As) ความสัมพันธ์ทางสังคม (Sr) การนเิทศการสอน (Su) ภาวะผู้นำ

การศกึษา (El) การพัฒนากระบวนการเรียน (Ld) และการพัฒนาหลักสูตร (Cd) โดยตัว

แปรทั้ง 6 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้รอ้ยละ 87 โดยมีผลทดสอบ 

F=401.289 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ทั้งนี้มีผลทดสอบความเป็นอิสระของตัวแปร

พยากรณ์ตามเทคนิคของ Durbin-Watson=1.907 ซึ่งเป็นมคี่าอยู่ระหว่าง 1.5 แต่ไม่เกิน 

2.0 ถือว่าตัวแปรพยากรณ์มีความเป็นอิสระต่อกัน จากนั้นผู้วจิัยได้กำหนดแนวทางในการ

พัฒนาจากตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร จากสมการพยากรณ์ดังกล่าว แล้วนำเสนอผูท้รงคุณวุฒิ

จำนวน 9 คน ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นดว้ยและยืนยันความเป็นไปได้ของแนวทางในการ

พัฒนาทั้ง 6 ด้าน ที่ได้ศกึษาในครั้งนี้ คอื ภาวะผูน้ำการศกึษาความสัมพันธ์ทางสังคม การ
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พัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียน การนิเทศการสอนและการวัดประเมินผล

นักเรียน 

    อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตาม

ความคิดเหน็ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 3) องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ทำงาน

ต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูที่

มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูที่มี

ประสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี 5) ประสิทธิผลโรงเรยีนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 6) 

ประสิทธิผลโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน  

7) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 8) ประสิทธิผลโรงเรยีนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี 

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 10 - 20 ปี

และน้อยกว่า 10 ปี 9) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01  

10) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์และด้านสร้างแรง

บันดาลใจที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 65.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ±0.22726 11) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ควร

ได้รับการพัฒนาจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านระดมความร่วมมอืผูกพัน 2) ด้านสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ 3) ด้านสร้างแรงบันดาลใจและ 4) ด้านกระตุ้นปัญญาและ

ความคิดสร้างสรรค์ 

    ณัฐศักดิ์ ศริิสมบูรณ์เวชและคณะ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน ปัจจัยภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยการมสี่วนร่วมของชุมชนและปัจจัยบรรยากาศองค์การของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยการมสี่วนร่วมของชุมชน 

และปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 อยู่ในระดับ

ค่อนข้างสูงยกเว้นด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X24) อยู่ในระดับปานกลางอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยการมสี่วนร่วมของชุมชน ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติการ (X22) และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X23) และปัจจัยบรรยากาศ

องค์การของโรงเรียน ด้านโครงสรา้งองค์การ (X32) และด้านความอบอุ่นและการใหก้าร

สนับสนุน (X34) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้รอ้ยละ 62.80 อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดสกลนคร ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

4) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6) ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสร้างองค์การ (X6) ปัจจัยที่ 4 การ

พัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยที่ 3 การ

บริหารจัดการ (X3) และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ (X8) สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’=.483+.232(X6)+.207(X4)+.258(X2)+.193(X3) 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z’=.224(X6)+.213(X4)+.277(X2)+.189(X3) 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนที่ควรได้รับการพัฒนา ม ี5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ควรจัดบรรยากาศภายในใหร้่มรื่นสะอาดและปลอดภัยและมีระบบการ

ทำงานที่เอื้อต่อความสำเร็จ 2) ด้านการบริหารจัดการ ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ แบ่งหน้าที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน 3) ด้านการพัฒนา

บุคลากร ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาของตนเองในทุก ๆ ด้าน 4) ด้าน

โครงสรา้งองค์การ ควรวิเคราะห์ กำหนดโครงสร้างและแบ่งความรับผดิชอบ ลดขั้นตอน

การทำงานและเน้นการกระจายอำนาจ และ 5) ด้านงบประมาณ ควรวิเคราะห์ จัดทำ

งบประมาณ โดยยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

    สิริชัย โพธิ์ศรทีอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาคุณลักษณะ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความซื่อสัตย์ แรงขับ ความยืดหยุ่น 

ความมั่นคงทางอารมณ์ แรงจูงใจในการนำ ความเชื่อม่ันในตนเอง ความเฉลียวฉลาดและ

ความรูใ้นงาน ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลาย

ท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Barmes (2007, p. 124) ได้วิจัยเรื่อง การมสี่วนร่วมในการเรียนการสอน

ของครู พบว่า การมีส่วนร่วมกับการเรียนการสอนของโรงเรยีนโดยอุดมคติแล้วครู 

ต้องการมบีทบาทที่โรงเรียน แม้ว่าจริง ๆ แล้วการมสี่วนร่วมของพวกเขาจะไม่เป็นไปตาม 

อุดมคติดังกล่าว และได้พบว่า ครูยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

ที่บ้านด้วย 

    Goin (2008, p. 154) ได้ศึกษาการมสี่วนร่วมของครูและครูใหญ่ในการ

บริหารโรงเรียน ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การมสี่วนร่วมของครู 

และครูใหญ่จะอยู่ในลักษณะการเป็นเจ้าของร่วมกัน และมีส่วนร่วมทั้งในการเตรียมการ 

การวางแผนของโรงเรียน การฝึกอบรม การนำไปปฏิบัติและการธำรงรักษาไว้ให้ม่ันคง 

   Tingil, M. K. (2015, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการแบบมีส่วน

ร่วมและผลการเรียน: กรณีโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในเขตย่อย keiyo, เทศมณฑลเอล

เกโย-มารักเวต, เคนยา จากการศกึษาพบว่า ครูควรได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ ผู้บริหารควรใหค้รูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจใน

โรงเรียนมากกว่าการนำหลักสูตรไปใช้เท่านัน้ และนักเรียนรับฟังความคดิเห็นของนักเรียน

ผ่านสภานักเรียน ซึ่งผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้มีการเปิดเผยข้อบกพร่องหรอื

ความตอ้งการของทุกภาคส่วนในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้การวัดผลประสบการณ์ในการ

เรียนรู้ตรงตามหลักสูตร และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการศึกษา 

    Kus Zafer (2015, p. 190) ได้ทำการศกึษาสถานการณ์การมสี่วนร่วม 

ของนักเรียนประถมศกึษา พบว่า ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของนักเรียน 

ในโรงเรยีนคือสถานที่เรียนและระดับช้ันที่เรียน ภายในครอบครัว เด็กยอมรับการมี 

ส่วนร่วม นอกเหนอืจากอำนาจในการตัดสินใจด้านการเงิน ในด้านสังคมนักเรียนมีส่วนร่วม

อยู่ในระดับต่ำ และปัจจัยที่สำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของเด็กอยู่ภายใต้

ครอบครัว สังคมและการศึกษาของบิดา  

    Sergio Belda-Miquel (2016, p. 237) ได้ทำการศกึษาการมีส่วนร่วม 

สำหรับการเรียนรูก้ารเปลี่ยนแปลงทางการบริหารจัดการ พบว่า งานวิจัยนี้เห็นระดับความ 
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แตกต่างของวิธีการมีส่วนร่วม สำหรับการสะท้อนกลับของการปฏิบัติด้านเปลี่ยนแปลงของ 

การร่วมมอืกัน งานวิจัยนี้เห็นมติิการเรียนรู้โดยนักเรียน 

    Nasser, Fathi Mohammed Abu (2019, pp. 101 - 112) ได้ทำการ 

ศกึษาระดับการประยุกต์ใช้ความเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนในเขตอิห์ซา ประเทศ

ซาอุดีอาระเบีย และความสัมพันธ์กับการพัฒนาวิชาชีพครู กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย

ครูผูส้อน เพศชายและหญิง จำนวน 241 คน ในปีการศึกษา 2019 ผลการศกึษาพบว่า 

ระดับการใช้ระดับการประยุกต์ใช้ความเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับสูงทุกด้าน  

นอกจากนีย้ังพบว่าความเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมกับความสัมพันธ์กับการพัฒนาวิชาชีพครู 

มีความสัมพันธ์กับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของโรงเรียนเป็นกระบวนการดำเนินงานที่เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องข้อง 

กับการจัดการศกึษาได้เข้ามาส่วนคิดตัดสินใจร่วมวางแผน ร่วมทำงาน และก่อใหเ้กิด

ความรูส้ึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรยีนใหบ้รรลุเป้าหมาย  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมใหเ้กิดประโยชน์ จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมสี่วนร่วม

ในการตัดสินใจ 2) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 3) ความมีอสิระ

ในการปฏิบัติงาน 4) การไว้วางใจกัน 5) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 6) การมีส่วนร่วมใน

การประเมนิผล ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นการดำเนินงานของโรงเรียน 

ที่สามารถดำเนินกิจกรรมจนบรรลุเป้ามายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ใน 4 ด้าน

ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้าน

การบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป การวิจัยครั้งนีจ้งึต้องการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อหาแนวทางศกึษาการพัฒนา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้แบ่งขั้นตอน 

ในการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

     2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

     2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 
   1. คุณสมบัติและรายชื่อของผู้เช่ียวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน   

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,688 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 175 คน 

หัวหนา้กลุ่มงาน 4 ฝ่าย จำนวน 700 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,813 คน จากทั้งหมด  

175 โรงเรียน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2564 กำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน  

บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 350 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 52 คน หัวหนา้กลุ่มงาน จำนวน 143 คน และครูผู้สอน จำนวน 155 คน 

และเลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยดำเนินการดังนี้ 

     1.2.1 กำหนดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียน จำนวน 175 โรงเรียน  

แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะการเปิดสอน ได้แก่ 

       1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก       จำนวน 64 โรงเรียน 

      1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง      จำนวน 90 โรงเรียน 

      1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ   จำนวน 21 โรงเรียน 

     1.2.2 กำหนดโรงเรียนของเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายของโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ และสุ่มอย่างง่ายด้วย

วิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็กได้จำนวน

โรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรยีน ดังนี้   
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      1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 64 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 19 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 30 

      1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 90 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 27 โรงเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 30 

      1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 21 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 6 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 30  

      1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารโรงเรียนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาด

โรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 52 คน ดังนี้ 

      1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 64 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 19 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 19 คน  

     1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการ

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 90 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 27 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 27 คน 

      1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่าย ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 30 จาก 21 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 6 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 6 คน 

     1.2.4 กำหนดหัวหน้ากลุ่มงาน ตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาด

โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างหัวหนา้กลุ่มงาน จำนวน 143 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 19 

โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 38 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรยีน

     1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 27 

โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 81 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรยีน 

     1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 6 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2.5 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 155 คน ดังนี้ 
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      1.2.5.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 19 

โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 38 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรยีน 

      1.2.5.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 27 

โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 81 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรยีน 

      1.2.5.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

ครูผูส้อน จำนวน 6 โรงเรียน ๆ ละ 6 คน รวมทั้งสิน้ 36 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับ 

ที่สุ่มผู้บริหารโรงเรยีน 

      1.2.5.4 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 52 คน

หัวหนา้งานกลุ่มงาน จำนวน 143 คน และกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 155 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น 350 คน ดังตาราง 2 - 4 
 

ตาราง  2  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรียน ในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2564) 
 

ขนาดโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 64 19  

ขนาดกลาง 90 27  

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 21 6  

รวม 175 52  
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ตาราง  3  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดโรงเรียนใน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 
 

ขนาด

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน  จำนวนประชากร (คน) โรงเรียน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

 
ผูบ้

ริห
าร

โร
งเร

ียน
 

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

งา
น 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเร
ียน

 

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

งา
น 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

เล็ก 64 64 256 508 828 19 19 38 38 95 

กลาง 90 90 360 830 1,280 27 27 81 81 189 

ใหญ่/

ใหญ่

พิเศษ 

21 21 84 475 580 6 6 24 36 66 

รวม 175 175 700 1,813 2,688 52 52 143 155 350 
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ตาราง 4 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรยีน 
 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้

กลุ่มงาน  

ครู 

ผูส้อน 

เล็ก 1. ดอนเชยีงบาลราษฎร์ 

บำรุงศิลป์ 

1 2 2 5  

2. ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์

รังสรรค์ 

1 2 2 5  

3. บ้านดอนเชียงคูณ 1 2 2 5  

4. นาอ้อยคำสะอาด 1 2 2 5  

5. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 2 2 5  

6. บ้านหนองปลาดุก 

ศรวีิทยา 

1 2 2 5  

7. ธาตุนาเวงวิทยา 1 2 2 5  

8. บ้านกุดแข้ 1 2 2 5  

9. บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี  

“ชุมชนพัฒนา” 

1 2 2 5  

10. บ้านโคกสะอาด 1 2 2 5  

11. บ้านอุ่มจาน 1 2 2 5  

12. แก้งคำประชาสามัคคี 1 2 2 5  

13. บ้านกวนบุ่น 1 2 2 5  

14. บ้านลาดค้อ 1 2 2 5  

15. บ้านด่านม่วงคำ 1 2 2 5  

16. บ้านวังปลาเซือม 1 2 2 5  

17. โพนบกผดุงศาสตร์ 1 2 2 5  

18. บ้านใหม่พัฒนา 1 2 2 5  

19. บ้านค้อนอ้ย 1 2 2 5 

รวม 19 38 38 95 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้

กลุ่มงาน 

ครู 

ผูส้อน 

กลาง 1. บ้านนาดอกไม้ผดุงวิทยา 1 3 3 7 

2. บ้านประชาสุขสันติ์ 1 3 3 7 

3. โคกเลาะวิทยาคาร  1 3 3 7 

4. บ้านป่าหว้าน 1 3 3 7 

5. บ้านหนองมะเกลือ 1 3 3 7 

6. บ้านกกส้มโฮง 1 3 3 7 

7. บ้านหนองนาเลิศ 1 3 3 7 

8. บ้านม่วงลายราษฎร์ 

ผดุงศลิป์  

1 3 3 7 

9. บ้านหนองลาด  

(ราษฎร์อุทิศวิทยาคม)  

1 3 3 7 

10. บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์

พัฒนา 

1 3 3 7 

11. ชุมชนนิรมัย 1 3 3 7 

12. บ้านหว้ยกอกหนองเค็ม 1 3 3 7 

13. ไพศาลวิทยา 1 3 3 7 

14. กุดสะกอย 1 3 3 7 

15. บ้านโคกกลาง 1 3 3 7 

16. บ้านหนองบึงทวาย 1 3 3 7 

17. บ้านหนองกอมป่าขาว 1 3 3 7 

18. บ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์

สงเคราะห์ 

1 3 3 7 
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ตาราง 4  (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้

กลุ่มงาน 

ครู 

ผูส้อน 

กลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19. อนุบาลโพนนาแก้ว 1 3 3 7 

20. บ้านนาตงสหราษฎร์

อุทิศ 

1 3 3 7 

21. บ้านโนนกุง 1 3 3 7 

22. บ้านนาจาน 1 3 3 7 

23. บ้านบ่อเดือนห้า 1 3 3 7 

24. บ้านชมภูพาน 1 3 3 7 

25. บ้านหลุบเลา 1 3 3 7 

26. บ้านค้อใหญ่ 1 3 3 7 

27. บ้านนาขาม 1 3 3 7 

รวม 27 81 81 189 

ใหญ่/ 

ใหญ่

พิเศษ 

1. ท่าแร่วทิยา 1 4 6 11 

2. อนุบาลกุสุมาลย์ 1 4 6 11 

3. บ้านดงหลวง 1 4 6 11 

4. บ้านแมดนาท่ม 1 4 6 11 

5. บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 4 6 11 

6. กุดบากราษฎร์บำรุง 1 4 6 11 

รวม 6 24 36 66 

รวมทั้งสิ้น 52 143 155 350 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัยโดยมีขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม  

ดังนี้ 

    2.1.1 ลักษณะเครื่องมือ 

     ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหาร 

งานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน ซึ่งม ี3 ตอน ได้แก่ 

       ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจ 

รายการ (Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

                              1. สภาพการดำรงตำแหน่ง 

                                 1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

                                 1.2 หัวหน้ากลุ่มงาน 

                                 1.3 ครูผู้สอน 

                             2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

                                 2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

                                 2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

                                 2.3 มากกว่า 20 ปี 

                            3. ขนาดโรงเรียน 

                                 3.1 ขนาดเล็ก 

                                 3.2 ขนาดกลาง 

                                 3.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

       ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
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โดยกำหนดวิธีคิดของลิเคิอร์ท (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 107) แบ่งเป็นระดับการวัด 

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

       1. ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

       2. ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน

ร่วมกัน  

       3. ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  

       4. ด้านการไว้วางใจกัน  

       5. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์      

       6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

      มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน จำนวน 30 ข้อ ซึ่งมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .650 - .873 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .973 

      ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

         1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  

            2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

            3. ดา้นการบริหารงานบุคคล  

            4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

      มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

จำนวน 72 ขอ้ ซึ่งมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .522 - .909 และมีค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเท่ากับ .990 

                       สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (rating scale) ของลเิคิอร์ท (Likert’s scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนน

ออกเป็น 5 ระดับ  

                          ระดับ 5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน   
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                          ระดับ 4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

                         ระดับ 3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

                          ระดับ 2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

                        ระดับ 1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

     1. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาในตำรา เอกสาร บทความ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     2. นำข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 มาประมวลเป็นองค์ความรู้และนำมา 

สร้างเป็นนิยามตัวแปร 

     3. นำตัวบ่งช้ีหรอืตัววัดคุณภาพในนิยามตัวแปรมาสร้างเป็น

แบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา 

     4. ดำเนินการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)  

ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน 

ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกในการตรวจสอบเครื่องมอื เป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและมีประสบการณ์ในการบริหาร โดยใช้เกณฑ์ดำรง

ตำแหน่งเป็นอาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน และศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน 

และผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน เพื่อหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของ

แบบสอบถาม โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล       
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การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อ ดังนี้ 

      4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะ 

ครุศาสตร ์และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.3 ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิพนธ์ บรรพสาร ศกึษานิเทศก์ 

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      4.4 นางสาวเพ็ญแข นาถโกษา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหว้ยหีบวิทยาธาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

      4.5 ดร.ฑฆิัมพร วรรณทองสุก ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

นาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index 

of item objective congruence) พบว่า มีค่าระหว่าง .80 - 1.00 แสดงว่า แบบสอบถาม 

ทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี  

ผลปรากฏดังตาราง 43 

    5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาปรับปรุง

แก้ไขตามขอ้เสนอแนะ แล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

    6. ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  

ต่อสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัย 

ในมนุษย์ วันที่ 20 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่ใบรับรอง 182/2564 ออกโดย

คณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย 

นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย

ราชภฏัสกลนคร 

    7. ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถาม 

ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อนในโรงเรียน 

http://www.sakonarea1.go.th/person_detail.php?person_id=16
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน  

58 ชุด มีรายละเอียดดังนี ้ 

     7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน 1 คน หัวหน้ากลุ่มงาน 2 คน ครูผูส้อน 2 คน รวม 15 คน 

     7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน ซึ่งเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน หัวหน้ากลุ่มงาน 3 คน ครูผู้สอน 3 คน รวม 21 คน 

     7.3 โรงเรียนใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน 1 คน หัวหน้ากลุ่มงาน 4 คน ครูผู้สอน 6 คน รวม 22 คน 

    8. นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ต่ำกว่า .23 ออกไป แล้วนำคำถามที่ใช้ได้ มาหาค่าความเชื่อมั่น

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) ซึ่งผลการวิเคราะห์ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากการทดลองใชเ้ครื่องมอื 

ปรากฏดังนี้ 

     8.1 แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .650 - .873 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .973 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน ดังนี้ 

      8.1.1 ดา้นการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง .653 - .809 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .879 

      8.1.2 ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน

ร่วมกัน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .699 - .809 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.897 

      8.1.3 ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน ค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง .701 - .764 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .886 

      8.1.4 ด้านการไว้วางใจกัน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.650 - .786 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .876 
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      8.1.5  ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง .634 - .737 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .868 

      8.1.6 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมนิผล ค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง .721 - .873 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .916           

     8.2 แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .522 - .909 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .990 เมื่อพิจารณารายด้าน 

ดังนี้ 

      8.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .621 – .909 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .967 

      8.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง .707 - .894 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .979 

      8.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .522 - .870 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .965 

      8.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .651 - .869 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .971 

    9. นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

    10. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลสาหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 350 คน และได้

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และ

ครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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    2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้

ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้ง

ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของขอ้มูล 

    3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรยีบร้อยแลว้แต่ละชุด 

นำไปลงรหัส 

    4. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
    การแปลความหมายใช้เกณฑ์ของการแปลความหมาย  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 170) ดังนี้ 

      4.51 - 5.00 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.51 - 4.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

      2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

      1.51 - 2.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

      1.00 - 1.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

    4.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(General coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมขอ้มูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปผู้วจิัยดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

    4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรยีน ใช้สถิต ิค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
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    4.3 การวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและระดับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

ด้วยการกำหนดเกณฑ์และความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย (Mean: X̅) (บุญชม         

ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 126) 

    4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน F-test ชนิด 

One-Way ANOVA หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s – Method) หรอืใช้ LSD (LSD method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น

รายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน F-test ชนิด One-Way 

ANOVA หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s – Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.6 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับการบริหารงานโรงเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมายความสัมพันธ์ดังนี้ (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 

2553, หน้า 377) 

                          ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ 

ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ระดับ

ปานกลาง  
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      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าการบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติ

ดังนี้ 

     5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

     5.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตที่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

     5.2.1 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

     5.2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มงาน และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มงาน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ
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การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานงาน และขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่าง

กัน สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ การวิเคราะห์การทดสอบ F-test ชนิด One-Way ANOVA 

     5.3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานงาน และขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่าง

กัน สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ การวิเคราะห์การทดสอบ F-test ชนิด One-Way ANOVA 

     5.3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูลถ้าผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในระดับสูงขึ้นไป 

เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ด้านที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อของผู้เชี่ยวชาญ  

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษาที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน และมีประสบการณ์ในการสอน

ระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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                  1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     1.2 นักวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา จำนวน 1 คน คือ 

     นายวิทยา ชุมปัญญา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     1.3 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา จำนวน 1 คน คือ 

     ดร.สมพร หลิมเจริญ ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1.4.1 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนบ้านนาแก อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

      1.4.2 ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน   

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

     1.5 หัวหน้ากลุ่มงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1.5.1 นางจันทพร สริินันทเกตุ ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนงิว้ด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

      1.5.2 ดร.ฑฆิัมพร วรรณทองสุก ครูชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

     1.6 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1.6.1 นางสาวสิริกร มาตราช ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาอ้อย

คำสะอาด อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 



132 

      1.6.2 นางดาระณี ภูนคิม ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านกกส้มโฮง 

อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้นำการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านที่มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในระดับสูงขึ้นไป มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำมา

เสนอต่อคณะกรรมการี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม นำไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน ต่อไป  

 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรยีง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

สกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

X̅  แทน ค่าเฉลี่ย (mean) ของกลุ่มตัวอย่าง 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 %  แทน ร้อยละ 

  F   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

  df  แทน   ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS   แทน  ผลรวมของกำลังสองของค่าเบี่ยงเบน (sum of square) 

  MS   แทน   ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (mean square) 

  *      แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X   แทน  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

  Y   แทน  ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน   

  X1   แทน  การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  X2   แทน  การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

  X3   แทน  ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 
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  X4   แทน  การไว้วางใจกัน   

  X5   แทน  การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

 X6   แทน  การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

  Y1   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  Y2   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

  Y3   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล 

  Y4   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  Xt   แทน  ผลรวมของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

 Yt  แทน  ผลรวมของประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 350 ฉบับ โดยเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 52 คน หัวหนา้กลุ่มงาน จำนวน 143 คน และครูผู้สอน จำนวน 155 คน 

ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์จำนวน 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การใหค้ะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว 

ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน โดยใช้สถิต ิ

ค่าความถี่ และร้อยละ 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

2.1 วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.2 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน หัวหน้า 

กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ใช้สถิติการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความเหมาะสม 

2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงานและ

ครูผูส้อนที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน       

ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (F-test ชนิด One-Way ANOVA) ส่วนประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติทำการ

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม 

2.5 หาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนและครูผูส้อน โดยการ

วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient) 

  3. หาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนครเขต 1 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน โดยการหาร้อยละ 

(Percentage) ปรากฏดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

            การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 

 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     หัวหน้ากลุ่มงาน 

     ครูผูส้อน 

 

52 

 

14.85 

143 40.86 

155 44.29 

รวม 350 100 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     น้อยกว่า 10 ปี 

     ระหว่าง 10 – 20 ปี 

     มากกว่า 20 ปี 
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39.14 

94 26.86 

119 34.00 

รวม 350 100 

ขนาดโรงเรยีน 

     ขนาดเล็ก 

     ขนาดกลาง 

     ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

95 

 

27.14 

189 54.00 

66 18.86 

รวม 350 100 

 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียน 

จำนวน 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.86 หัวหน้ากลุ่มงาน จำนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.86 และครูผู้สอน จำนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 44.29 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 137 คน คดิเป็นร้อยละ 39.14 ประสบการณ์ระหว่าง 

10 – 20 ปี จำนวน  94 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.86 และประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 

จำนวน 119 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.00 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก       

จำนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 27.14 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 189 คน คดิเป็นร้อยละ  
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54.00 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 66 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.86 ผูว้ิจัย 

ขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

  ในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 6 - 12 

 

ตาราง 6 วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.20 0.69 มาก 1 

2. ด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

4.12 0.78 มาก 2 

3. ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 4.07 0.74 มาก 6 

4. ด้านการไว้วางใจกัน 4.11 0.76 มาก 3 

5. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.10 0.73 มาก 4 

6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.10 0.80 มาก 5 

รวม  4.12 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการ

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X̅ = 4.20) 2) ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ของงานร่วมกัน (X̅ = 4.12) 3) ด้านการไว้วางใจกัน (X̅ = 4.11) 4) ด้านการมสี่วนร่วมใน 
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ผลประโยชน์ (X̅ = 4.10) 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X̅ = 4.10) และ  

6) ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.07)  

ตาราง 7 วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดา้นการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) โดยรวมและรายข้อ 
 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการ

พิจารณาทางเลือกในการตัดสินใจแก้ปัญหา

จากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

4.22 0.82 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีการ

ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครู 

และบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับ 

เพื่อวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ 

ในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

4.29 0.81 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการ

พิจารณาข้อมูลรายละเอียดตัดสินใจเกี่ยวกับ

การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.19 0.94 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการ

พิจารณาทางเลือกในการตัดสินใจแก้ปัญหา

จากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

4.14 0.97 มาก 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการ

กำหนดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในโรงเรียน 

4.15 0.92 มาก 4 

รวม 4.20 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มงาน และครูผูส้อน ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.20) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีการประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ เพื่อวางแผน กำหนด

วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ (X̅ = 4.29) 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือกในการตัดสินใจแก้ปัญหา

จากการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ (X̅ = 4.22) 3) และผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูลรายละเอียดตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน (X̅ = 4.19) ตามลำดับ 
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ตาราง 8 วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน (X2)      

โดยรวมและรายข้อ 
 

การกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน (X2) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการ

ศกึษามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันก่อนกำหนดเป้าหมายของงาน 

4.03 1.04 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร 

ทางการศึกษาร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์

เป้าหมายของโรงเรียนทำให้ผลการ

ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.16 0.92 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการ

ศกึษามีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน

และกันก่อนกำหนดเป้าหมายของงาน 

4.08 0.96 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รู 

มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาโรงเรยีน 

4.15 1.01 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

4.17 0.99 มาก 1 

รวม 4.12 0.78 มาก  

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนหัวหน้า

กลุ่มงานและครูผูส้อน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกันโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู 

มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน (X̅ = 4.17) 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและ 
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บุคลากรทางการศกึษาร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียนทำให้ผลการ

ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.16) และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน (X̅ = 4.15) ตามลำดับ 

ตาราง 9 วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

            หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา     

            สกลนคร เขต 1 ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) โดยรวมและรายข้อ 
 

ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการ

กำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.03 1.02 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

แสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา 

ในโรงเรยีนด้วยความเต็มใจ 

4.09 0.88 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระ 

ในการใชค้วามรู้ ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

4.13 0.97 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระ 

ในการค้นหารูปแบบวิธีการใหม่ ๆ  

ในการพัฒนาโรงเรียน 

4.12 0.97 มาก 2 

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถ

เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงงาน

และพัฒนางานต่อผูบ้ริหารได้ตลอดเวลา 

4.00 1.04 มาก 5 

รวม 4.07 0.74 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มงาน และครูผูส้อน ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.07) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย
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จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมอีิสระในการใช้ความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ (X̅ = 4.13) 2) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระ    

ในการค้นหารูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน (X̅ = 4.12) และ 3) ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียนด้วยความเต็มใจ  

(X̅ = 4.09) ตามลำดับ 

ตาราง 10 วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา     

              สกลนคร เขต 1 ด้านการไว้วางใจกัน (X4) โดยรวมและรายข้อ 
 

การไว้วางใจกัน (X4)  

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารโรงเรียนให้

รายงานความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิ้น 

4.05 1.03 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความ

คิดเห็นและแสดงความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

4.19 1.05 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารมกีารนเิทศตดิตามความก้าวหน้า

ของงานที่มอบหมายอย่างสม่ำเสมอ 

4.15 0.89 มาก 3 

4. บรรยากาศในการทำงานของโรงเรียน 

เป็นบรรยากาศไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

3.98 0.96 มาก 5 

5. ครูได้รับการมอบหมายงานที่สำคัญ 

จากผู้บริหารอยู่เสมอ 

4.16 0.95 มาก 2 

รวม 4.11 0.76 มาก  

จากตาราง 10 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มงานและครูผูส้อน ด้านการไว้วางใจกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป 
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หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและแสดง 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.19) 2) ครูได้รับการมอบหมายงานที่สำคัญจาก 

ผูบ้ริหารอยู่เสมอ (X̅ = 4.16) และ 3) ผูบ้ริหารมกีารนเิทศติดตามความก้าวหน้าของงานที่

มอบหมายอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.15) ตามลำดับ 

ตาราง 11 วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

             หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา     

             สกลนคร เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) โดยรวมและรายข้อ 
 

การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสวัสดิการในการสร้าง

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากรทางการศกึษาอย่างเหมาะสม 

4.13 0.92 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารให้การยอมรับการปฏิบัติงาน  

ของบุคลากร 

4.08 0.99 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษารู้สกึเป็นส่วนหนึ่งใน

ความสำเร็จที่เกิดขึ้นแก่โรงเรียน 

4.07 0.96 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรความชอบ      

และผลประโยชน์ที่โรงเรียนได้รับให้กับครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในอัตราส่วน      

ที่เหมาะสม 

4.03 1.02 มาก 5 

5. คณะครูร่วมยินดีในความสำเร็จของ

โรงเรียน 

4.22 1.02 มาก 1 

รวม 4.10 0.73 มาก  
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จากตาราง 11 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน            

หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน ด้านการไว้วางใจกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11)      

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก        

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.19) 2) ครูได้รับการมอบหมายงานที่สำคัญ            

จากผู้บริหารอยู่เสมอ (X̅ = 4.16) และ 3) ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตามความก้าวหน้าของ

งานที่มอบหมายอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.15) ตามลำดับ 

ตาราง 12 วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา     

              สกลนคร เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) โดยรวมและรายข้อ 
 

การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นในการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.17 0.98 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการกำกับติดตามการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียน 

4.09 0.95 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหด้ีขึ้น 

4.07 1.00 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

4.08 1.05 มาก 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหด้ีขึ้น 

4.07 1.04 มาก 5 

รวม 4.10 0.80 มาก  

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มงาน และครูผูส้อน ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.10) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ 1) ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (X̅ = 4.17) 2) ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียน (X̅ = 4.09) 

และ 3) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน (X̅ = 4.08) ตามลำดับ  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก” 

2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก”  

ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล 

ความหมายตามที่ได้กำหนดไว้ ดังตาราง 13 - 16 
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ตาราง 13 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ  

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 4.15 0.62 มาก 3 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 4.23 0.68 มาก 1 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 4.12 0.72 มาก 4 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 4.17 0.66 มาก 2 

โดยรวม 4.16 0.67 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) เมื่อพจิารณา

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (X̅ = 4.23) 2) ด้านการบริหารงานทั่วไป (X̅ = 4.17)  

3) ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.15) และ 4) ด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.12) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 14  วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ  

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

โดยรวมและรายข้อ 

การบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

4.16 0.80 มาก 6 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.08 0.87 มาก 13 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.22 0.85 มาก 4 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.13 0.87 มาก 10 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.11 0.94 มาก 11 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

4.20 0.86 มาก 5 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในโรงเรยีน 

4.14 0.90 มาก 8 

8. การพัฒนาและการส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู ้

4.16 0.84 มาก 7 

9. การนิเทศการศกึษา 4.14 0.91 มาก 9 

10. การแนะแนว 4.10 0.95 มาก 12 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

4.06 0.92 มาก 15 

12. การส่งเสริมชุมชน 4.03 0.91 มาก 17 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ 

4.08 0.95 มาก 14 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการ 

4.28 0.86 มาก 2 

15. การจัดทำระเบียบและแนวทางปฏิบัติ

เกี่ยวกับด้านวิชาการสถานศกึษา 

4.05 0.92 มาก 16 

16. การคัดเลือกหนังสอื 4.32 0.77 มาก 1 

17. การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 4.23 0.92 มาก 3 

รวม 4.15 0.62 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน ด้านการบริหารงารวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.15) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ (X̅ = 4.32)        

2) โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการ (X̅ = 4.28) และ 3) โรงเรียนมกีารพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (X̅ = 4.23) ตามลำดับ  
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ตาราง 15 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ  

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

โดยรวมและรายข้อ 

การบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

4.33 0.82 มาก 1 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตาม 

ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

4.27 0.84 มาก 4 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ 

ที่ได้จัดสรร 

4.20 0.91 มาก 13 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

4.21 0.95 มาก 12 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 4.24 0.93 มาก 8 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 

4.32 0.91 มาก 3 

7. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

4.15 0.94 มาก 17 

8. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 

4.27 0.91 มาก 5 

9. การวางแผนการจัดหาวัสดุ 4.21 1.00 มาก 11 

10. การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณ

ลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้าง

ที่ใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

4.20 0.93 มาก 15 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

การบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

11. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาวัสดุ 

4.18 0.89 มาก 16 

12. การจัดหาวัสดุ 4.12 0.96 มาก 19 

13. การดูแลบำรุงรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 4.32 0.83 มาก 2 

14. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 4.20 0.93 มาก 14 

15. การเบิกเงินจากคลัง 4.22 0.90 มาก 10 

16. การรับเงิน การรักษาเงิน และการ

จ่ายเงนิ 

4.14 0.96 มาก 18 

17. การนำเงินส่งคลัง 4.24 0.86 มาก 7 

18. การจัดทำบัญชกีารเงิน 4.25 0.89 มาก 6 

19. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ 

4.23 0.93 มาก 9 

รวม 4.23 0.68 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงานและครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.23) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) โรงเรียนมกีารจัดทำแผนงบประมาณและ

คำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (X̅ = 4.33) 

2) โรงเรียนมีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ (X̅ = 4.32) และ                 

3) โรงเรียนมีการดูแลบำรุงรักษาเงินและการจ่ายเงนิ (X̅ = 4.32) ตามลำดับ  
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ตาราง 16  วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ  

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงานบุคคล (Y3) 

โดยรวมและรายข้อ 

การบริหารงานบุคคล (Y3) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน 4.23 0.90 มาก 3 

2. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 4.16 0.93 มาก 9 

3. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 4.31 0.82 มาก 1 

4. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน 

3.84 1.28 มาก 18 

5. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 3.78 1.23 มาก 20 

6. การจัดทำและการจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียนและรายงาน 

3.79 1.26 มาก 19 

7. การวางแผนอัตรากำลัง 4.22 0.95 มาก 5 

8. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.21 0.95 มาก 7 

9. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 4.27 0.93 มาก 2 

10. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น  

การย้ายเข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

4.16 1.03 มาก 10 

11. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 4.16 1.04 มาก 11 

12. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.14 1.01 มาก 12 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

การบริหารงานบุคคล (Y3) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

13. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมจริยธรรม

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4.23 0.95 มาก 4 

14. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

4.05 1.03 มาก 17 

15. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

4.06 1.01 มาก 16 

16. มาตรการช่วยเหลอืในด้านอุทธรณ์ 

และร้องทุกข์ 

4.21 0.89 มาก 6 

17. การส่งเสริมความมั่งคงทางชีวติออก

ราชการ 

4.13 0.98 มาก 14 

18. การจัดระบบการทำทะเบียนประวัติ 4.18 0.93 มาก 8 

19. การจัดทำบัญชรีายชื่อและใหค้วาม

คิดเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสราภรณ์ 

4.06 1.00 มาก 15 

20. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.13 1.00 มาก 13 

รวม 4.12 0.72 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      

(X̅ = 4.12) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

(X̅ = 4.31) 2) โรงเรียนมีการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ (X̅ = 4.27) และ 3) โรงเรียนมกีาร
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ส่งเสริมวนิัย คุณธรรม จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          

(X̅ = 4.23) ตามลำดับ  

ตาราง 17 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ  

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การบริหารงานทั่วไป (Y4) 

โดยรวมและรายข้อ 

การบริหารงานทั่วไป (Y4) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. งานกิจการนักเรียน 4.09 0.98 มาก 16 

2. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 4.11 1.01 มาก 13 

3. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชนองค์กร

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

4.26 0.98 มาก 1 

4. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาค 

และส่วนท้องถิ่น 

4.13 0.85 มาก 9 

5. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 4.17 0.84 มาก 8 

6. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 4.25 0.91 มาก 2 

7. การแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

4.24 0.85 มาก 3 

8. การรับนักเรียน 4.13 0.96 มาก 11 

9. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องราว

จัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษา 

4.10 0.91 มาก 14 

10. การประสานการจัดการศกึษา ในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

4.24 0.95 มาก 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

การบริหารงานทั่วไป (Y4) 

ค่าสถิติ 

(n = 350) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

11. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 4.19 0.90 มาก 6 

12. การทัศนศกึษา 4.23 0.98 มาก 5 

13. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.11 0.94 มาก 12 

14. การงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.09 0.98 มาก 15 

15. การดำเนินงานธุรการ 4.13 1.00 มาก 10 

16. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

4.19 0.91 มาก 7 

รวม 4.17 0.66 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก           

(X̅ = 4.17) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา         

(X̅ = 4.26) 2) โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน (X̅ = 4.25) และ             

3) โรงเรียนมีการแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

(X̅ = 4.24) ตามลำดับ  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

  2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 บางส่วนที่ว่า  

“การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน” 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

โรงเรียนที่แตกต่างกัน ใชส้ถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  



155 

กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของ 

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความ 

เหมาะสม ปรากฏผลการวิเคราะห์ดังตาราง 18 - 23 

ตาราง 18  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต   

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

 ตำแหน่ง 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 4.69 2 2.34 5.06** 

 

0.01 

 ภายในกลุ่ม 160.59 347 0.46 

รวม 165.28 349  

2. การกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน

ร่วมกัน (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 12.25 2 6.12 10.52** 

 

0.00 

 ภายในกลุ่ม 201.93 347 0.58 

รวม 214.18 349  

3. ความมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 7.32 2 3.66 6.96** 

 

0.00 

 ภายในกลุ่ม 182.33 347 0.53 

รวม 189.65 349  

4. การไว้วางใจกัน (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 6.72 2 3.36 6.00** 

 

0.00 

 ภายในกลุ่ม 194.36 347 0.56 

รวม 201.09 349  

5. การมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 6.49 2 3.24 6.25** 

 

0.00 

 ภายในกลุ่ม 180.13 347 0.52 

รวม 186.61 349  
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ตาราง 18 (ต่อ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. การมสี่วนร่วมใน 

การประเมนิผล (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 7.77 2 3.89 6.33** 

 

0.00 

 ภายในกลุ่ม 212.85 347 0.61 

รวม 220.62 349  

รวม (Xt) 

ระหว่างกลุ่ม 7.24 2 3.62 8.56** 0.00 

ภายในกลุ่ม 146.88 347 0.42 

รวม 154.13 349  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,347 = 4.67) 
 

จากตาราง 18 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ทุกด้านมี

ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึนำทุกด้านโดยรวมและด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยรายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม ดังตาราง 19 
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ตาราง 19  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ที่แตกต่างกัน 
 

การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของ

โรงเรียน  

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

X̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้

กลุ่มงาน 
ครูผู้สอน 

4.13 4.09 4.33 

การมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ  

(X1) 

Scheffe’s 

Method 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.13 - 0.04 -0.20 

หัวหนา้กลุ่มงาน 4.09 - - -0.24* 

ครูผูส้อน 4.33 - - - 

การกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

ของงานร่วมกัน 

(X2) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 3.93 3.96 4.33 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 3.93 - -0.03 -0.40* 

หัวหนา้กลุ่มงาน 3.96 - - -0.37* 

ครูผูส้อน 4.33 - - - 

ความมอีิสระใน

การปฏิบัติงาน 

(X3) 

LSD. 

 X̅ 3.97 3.94 4.23 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 3.97 - 0.03 -0.26* 

หัวหนา้กลุ่มงาน 3.94 - - -0.29* 

ครูผูส้อน 4.23 - - - 

การไว้วางใจกัน 

(X4) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.03 3.97 4.26 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.03 - 0.06 -0.23 

หัวหนา้กลุ่มงาน 3.97 - - -0.29* 

ครูผูส้อน 4.26 - - - 

การมสี่วนร่วม

ในผลประโยชน์ 

(X5) 

LSD. 

 X̅ 4.01 3.97 4.26 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.01 - 0.04 -0.25* 

หัวหนา้กลุ่มงาน 3.97 - - -0.29* 

ครูผูส้อน 4.26 - - - 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของ

โรงเรียน  

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้

กลุ่มงาน 
ครูผูส้อน 

การมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล  

(X6) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 3.89 4.00 4.26 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 3.89 - -0.11 -0.37* 

หัวหนา้กลุ่มงาน 4.00 - - -0.26* 

ครูผูส้อน 4.26 - - - 

การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของ

โรงเรียน (Xt) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 3.99 3.99 4.28 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 3.99 - 0.00 -0.29* 

หัวหนา้กลุ่มงาน 3.99 - - -0.29* 

ครูผูส้อน 4.28 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  

 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า 

โดยรวมผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าหัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ด้านการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็น

มากกว่าหัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 20  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ 

  ในการปฏิบัติงาน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมสี่วนร่วมใน 

การตัดสินใจ (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 1.33 2 0.67 1.41 

 

0.25 

 ภายในกลุ่ม 163.95 347 0.47 

รวม 165.28 349  

2. การกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน

ร่วมกัน (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 3.90 2 1.95 3.22* 

 

0.04 

 ภายในกลุ่ม 210.28 347 0.61 

รวม 214.18 349  

3. ความมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 2.81 2 1.40 2.61 

 

0.08 

 ภายในกลุ่ม 186.84 347 0.54 

รวม 189.65 349  

4. การไว้วางใจกัน (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 2.91 2 1.45 2.55 

 

0.08 

 ภายในกลุ่ม 198.18 347 0.57 

รวม 201.09 349  

5. การมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 2.45 2 1.22 2.31 

 

0.10 

 ภายในกลุ่ม 184.17 347 0.53 

รวม 186.61 349  

6. การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 0.57 2 0.28 0.45 

 

0.64 

 ภายในกลุ่ม 220.05 347 0.63 

รวม 220.62 349  

รวม (Xt) 

ระหว่างกลุ่ม 1.70 2 0.85 1.93 0.15 

ภายในกลุ่ม 152.43 347 0.44 

รวม 154.13 349  

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,347 = 3.05) 
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 จากตาราง 20 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน

และครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จึงนำด้านดังกล่าวไปทำการทดสอบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน 
 

การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของ

โรงเรียน  

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 
X̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 - 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4.25 4.08 4.01 

การกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์

ของงานร่วมกัน  

(X2) 

Scheffe’s 

Method 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.25 - 0.17 0.24* 

ระหว่าง  

10 - 20 ปี 
4.08 

- - 0.07 

มากกว่า 20 ปี 4.01 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ พบว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 15.48 2 7.74 

17.93** 

 

0.00 

 

ภายในกลุ่ม 149.80 347 0.43 

รวม 165.28 349  

2. การกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน

ร่วมกัน (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 1.97 2 0.98 

1.61 

 

0.20 

 

ภายในกลุ่ม 212.22 347 0.61 

รวม 214.18 349  

3. ความมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 8.82 2 4.41 

8.46** 

 

0.00 

 

ภายในกลุ่ม 180.83 347 0.52 

รวม 189.65 349  

4. การไว้วางใจกัน (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 4.72 2 2.36 

4.17* 

 

0.02 

 

ภายในกลุ่ม 196.37 347 0.57 

รวม 201.09 349  

5. การมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 7.02 2 3.51 

6.79** 

 

0.00 

 

ภายในกลุ่ม 179.59 347 0.52 

รวม 186.61 349  

6. การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 13.41 2 6.70 

11.23** 

 

0.00 

 

ภายในกลุ่ม 207.21 347 0.60 

รวม 220.62 349  

รวม (Xt) 

ระหว่างกลุ่ม 7.70 2 3.85 

9.13** 0.00 

ภายในกลุ่ม 146.42 347 0.42 

รวม 154.13 349  

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,347 = 3.05) 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,347 = 4.67) 
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 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 3) ด้านการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ และ 4) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ดังนี ้ด้านการไว้วางใจกัน ผู้วิจัยจึงนำด้านที่มีค่าเฉลี่ย

รายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม ดังตาราง 23 
 

ตาราง 23 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามขนาด 

  โรงเรียนที่แตกต่างกัน 
 

การบริหาร

แบบมีส่วน

ร่วมของ

โรงเรียน  

ทดสอบ 

โดยวิธ ี
ขนาดโรงเรยีน 

X̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่

พิเศษ 

4.23 4.33 3.77 

การมสี่วน

ร่วมในการ

ตัดสินใจ (X1) 

Scheffe’s 

Method 

เล็ก 4.23 - -0.10 0.46* 

กลาง 4.33 - - 0.56* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.77 - - - 

ความมอีิสระ

ในการ

ปฏิบัติงาน 

(X3) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.11 4.17 3.75 

เล็ก 4.11 - -0.06 0.36* 

กลาง 4.17 - - 0.42* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.75 - - - 

การไว้วางใจ

กัน (X4) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.09 4.19 3.88 

เล็ก 4.09 - -0.10 0.21* 

กลาง 4.19 - - 0.31* 

ครูผูส้อน 3.88 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของ

โรงเรียน  

ทดสอบ 

โดยวิธ ี
ขนาดโรงเรยีน 

X̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

4.10 4.20 3.82 

การมสี่วนร่วม

ในผลประโยชน์ 

(X5) 

 

เล็ก 4.10 - -0.10 0.28* 

กลาง 4.20 - - 0.38* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.82 - - - 

การมสี่วนร่วม

ในการ

ประเมินผล (X6) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.08 4.24 3.72 

เล็ก 4.08 - -0.16 0.36* 

กลาง 4.24 - - 0.52* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.72 - - - 

การบริหารแบบ

มีส่วนร่วม

โดยรวม (Xt) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.13 4.21 3.82 

เล็ก 4.13 - -0.08 0.31* 

กลาง 4.21 - - 0.39* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.82 - - - 

           *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มงานและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นน้อย

กว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

ด้านการไว้วางใจกัน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่โรงเรียนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติงานอยู่โรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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  ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับสมมติฐานในการวิจัย         

ในข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

โรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน”  

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 บางส่วนที่ว่า

“ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน” 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

โรงเรียนที่แตกต่างกัน ใชส้ถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความ 

เหมาะสม ปรากฏผลการวิเคราะห์ดังตาราง 24 - 29 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

  ตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านบริหาร 

งานวิชาการ (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 6.55 2 3.27 

8.83** 

 

0.00 

 

ภายในกลุ่ม 128.74 347 0.37 

รวม 135.29 349  

ด้านบริหาร 

งานงบประมาณ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 4.35 2 2.18 

4.81** 

 

0.01 

 

ภายในกลุ่ม 156.86 347 0.45 

รวม 161.21 349  

ด้านการบริหาร 

งานบุคคล (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 7.97 2 3.98 

8.09** 

 

0.00 

 

ภายในกลุ่ม 170.79 347 0.49 

รวม 178.76 349  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านบริหาร 

งานทั่วไป (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 5.28 2 2.64 

6.21** 

 

0.00 

 

ภายในกลุ่ม 147.61 347 0.43 

รวม 152.89 349  

รวม (Yt) 

ระหว่างกลุ่ม 5.90 2 2.95 

7.83** 0.00 ภายในกลุ่ม 130.67 347 0.38 

รวม 136.56 349  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,347 = 4.67) 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผูส้อน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 ทุกด้าน จงึนำทุกด้านไปทำการทดสอบ 

รายคู่ตาม วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความเหมาะสม 

ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามสถานภาพการดำรง

 ตำแหน่งที่แตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผล

การ

บริหารงาน

โรงเรียน 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

X̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้

กลุ่มงาน 
ครูผูส้อน 

3.95 4.06 4.29 

ด้าน

บริหารงาน

วิชาการ (Y1) 

Scheffe’s 

Method 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 3.95 - -0.11 -0.34* 

หัวหนา้กลุ่มงาน 4.06 - - -0.23* 

ครูผูส้อน 4.29 - - - 

ด้าน

บริหารงาน

งบประมาณ 

(Y2) 

 

LSD. 

 X̅ 4.10 4.14 4.35 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.10 - -0.04 -0.25* 

หัวหนา้กลุ่มงาน 4.14 - - -0.21* 

ครูผูส้อน 4.35 - - - 

 X̅ 3.92 4.01 4.28 

ด้านการ

บริหาร 

งานบุคคล 

(Y3) 

Scheffe’s 

Method 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 3.92 - -0.09 -0.36* 

หัวหนา้กลุ่มงาน 4.01 - - -0.18* 

ครูผูส้อน 4.28 - - - 

 X̅ 3.96 4.11 4.29 

ด้านบริหาร 

งานทั่วไป 

(Y4) 

LSD. 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 3.96 - -0.15 -0.33* 

หัวหนา้กลุ่มงาน 4.11 - - -0.18* 

ครูผูส้อน 4.29 - - - 

 X̅ 3.98 4.08 4.31 

รวม (Yt) 
Scheffe’s 

Method 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 3.98 - -0.10 -0.33* 

หัวหนา้กลุ่มงาน 4.08 - - -0.23* 

ครูผูส้อน 4.31 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (α .05; F2,347 = 3.05) 
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จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน มคีวามคิดเห็นสูงกว่าหัวหน้ากลุ่มงานและครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีน และหัวหนา้กลุ่มงานมีความ

คิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทุกด้าน 
 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

  ปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านบริหาร 

งานวิชาการ (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 0.51 2 0.25 

0.65 

 

0.52 

 

ภายในกลุ่ม 134.78 347 0.39 

รวม 135.29 349  

2. ด้านบริหาร 

งานงบประมาณ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 3.21 2 1.61 

3.53* 

 

0.03 

 

ภายในกลุ่ม 158.00 347 0.46 

รวม 161.21 349  

3. ด้านการบริหาร 

งานบุคคล (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 1.45 2 0.73 

1.42 

 

0.24 

 

ภายในกลุ่ม 177.30 347 0.51 

รวม 178.76 349  

4. ด้านบริหาร 

งานทั่วไป (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.85 2 0.92 

2.12 

 

0.12 

 

ภายในกลุ่ม 151.04 347 0.44 

รวม 152.89 349  

รวม (Yt) 

ระหว่างกลุ่ม 1.47 2 0.73 

1.88 0.15 ภายในกลุ่ม 135.09 347 0.39 

รวม 136.56 349  

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,347 = 3.05) 
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จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื ด้าน

บริหารงานงบประมาณ ผูว้ิจัยจึงนำด้านดังกล่าว ไปทำการทดสอบรายคู่ตามวิธีการของ 

LSD. ดังตาราง 27 
 

ตาราง 27 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามประสบการณ์ในการ

 ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผล

การ

บริหารงาน

โรงเรียน 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 
X̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

10 - 20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

4.35 4.15 4.15 

ด้าน

บริหารงาน

งบประมาณ 

(Y2) 

LSD. 

น้อยกว่า 10 ปี 4.35 - 0.20* 0.20* 

10 - 20 ปี 4.15 - - 0.00 

มากกว่า 20 ปี 
4.15 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,347 = 3.05) 

 

จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงานและครูผูส้อนที่มปีระสบการในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และ

ครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี และมีประสบการณ์

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านบริหาร 

งานวิชาการ (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 3.91 2.00 1.96 

5.17** 

 

0.01 

 

ภายในกลุ่ม 131.37 347.00 0.38 

รวม 135.29 349.00  

2. ด้านบริหาร 

งานงบประมาณ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 12.32 2.00 6.16 

14.35** 

 

0.00 

 

ภายในกลุ่ม 148.90 347.00 0.43 

รวม 161.21 349.00  

3. ด้านการบริหาร 

งานบุคคล (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 9.24 2.00 4.62 

9.46** 

 

0.00 

 

ภายในกลุ่ม 169.51 347.00 0.49 

รวม 178.76 349.00  

4. ด้านบริหาร 

งานทั่วไป (Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 7.36 2.00 3.68 

8.77** 

 

0.00 

 

ภายในกลุ่ม 145.53 347.00 0.42 

รวม 152.89 349.00  

รวม (Yt) 

ระหว่างกลุ่ม 7.53 2.00 3.77 

10.13** 0.00 ภายในกลุ่ม 129.03 347.00 0.37 

รวม 136.56 349.00  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; F2,347 = 4.67) 

 

จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกด้าน ผู้วิจัยจึงนำทุกด้าน ไปทำการทดสอบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความเหมาะสม ดังตาราง 29 
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ตาราง 29  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผล

การ

บริหารงาน

โรงเรียน 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี
ขนาดโรงเรยีน 

X̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

4.13 4.22 3.94 

ด้านบริหาร 

งานวิชาการ 

(Y1) 

Scheffe’s 

Method 

เล็ก 4.13 - -0.09 0.19 

กลาง 4.22 - - 0.28* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.94 - - - 

ด้านบริหาร 

งาน

งบประมาณ 

(Y2) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.33 4.31 3.84 

เล็ก 4.33 - 0.02 0.49* 

กลาง 4.31 - - 0.47* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.84 - - - 

ด้านการ

บริหารงาน

บุคคล (Y3) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.18 4.20 3.78 

เล็ก 4.18 - -0.02 0.40* 

กลาง 4.20 - - 0.45* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.78 - - - 

ด้านบริหาร 

งานทั่วไป 

(Y4) 

LSD. 

 X̅ 4.12 4.28 3.90 

เล็ก 4.12 - -0.16 0.22* 

กลาง 4.28 - - 0.38* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.90 - - - 

รวม (Yt) 
Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.19 4.25 3.86 

เล็ก 4.19 - -0.06 0.33* 

กลาง 4.25 - - 0.39* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 3.86 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; F2,347 = 3.05)   
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จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน       

หัวหนา้กลุ่มงานและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงานและ

ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงานและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ดังนี้ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไป 

  ผลการวิจัยของผูว้ิจยัครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับสมมติฐานในการวิจัย 

ข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงานและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาด

โรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน” 

  2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก” โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) ปรากฏผล

การวิเคราะห์ขอ้มูล ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X             

X1 .821**            

X2 .894** .641**           

X3 .896** .682** .833**          

X4 .900** .658** .786** .757**         

X5 .898** .709** .730** .748** .777**        

X6 .908** .707** .751** .742** .797** .816**       

Y .891** .730** .767** .774** .798** .833** .838**      

Y1 .809** .672** .703** .704** .700** .748** .777** .911**     

Y2 .782** .676** .649** .679** .689** .749** .719** .922** .784**    

Y3 .869** .692** .774** .755** .780** .799** .817** .944** .793** .826**   

Y4 .866** .685** .733** .749** .806** .812** .814** .955** .841** .829** .896**  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 30 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน (X) กับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rXY) .891 ส่วนการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนทั้ง 6 ด้านและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน  

มีความสัมพันธ์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

   ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวม (rX1Y =.730) มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน โดยรวม  

(rX2Y =.767) มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

   ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน โดยรวม (rX3Y =.774) มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านการไว้วางใจกัน โดยรวม (rX4Y =.798) มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยรวม (rX5Y =.833) มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวม (rX6Y =.838) มคีวามสัมพันธ์

เชงิบวกกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

 กับ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) .672** ปานกลาง 

ด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน (X2) 
.703** ปานกลาง 

ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .704** ปานกลาง 

ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .700** ปานกลาง 

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .748** สูง 

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) .777** สูง 

โดยรวม (Xt) .809** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 31 แสดงความความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtY1 = .809**) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานวิชาการ และมีความสัมพันธ์ระดับสูง ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

(rX6Y1 = .777**) และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  (rX5Y1 = .748**) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 32  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

 กับ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) .676** ปานกลาง 

ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน (X2) 
.649** ปานกลาง 

ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .679** ปานกลาง 

ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .689** ปานกลาง 

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .749** สูง 

ด้านการมีส่วนร่วมในการ 

ประเมินผล (X6) 

.719** สูง 

โดยรวม (Xt) .782** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 32 แสดงความความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtY2 = .782**) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานงบประมาณและมีความสัมพันธ์ระดับสูง ดังนี ้ดา้นการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ (rX5Y2 = .749**) และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (rX6Y2 = .719**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

 กับ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) .692** ปานกลาง 

ด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน (X2) .774** สูง 

ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .755** สูง 

ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .780** สูง 

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .799** สูง 

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) .817** สูง 

โดยรวม (Xt) .869** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 33 แสดงความความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXtY3 = .869**) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานบุคคล และมีความสัมพันธ์ระดับสูง ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

(rX6Y3 = .817**) ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (rX5Y3 = .799**) ด้านการไว้วางใจกัน 

(rX4Y3 = .780**) ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน  

(rX2Y3 = .774**) และด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน (rX3Y3 = .755**) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

 กับ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) .685** ปานกลาง 

ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน (X2) .733** สูง 

ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .749** สูง 

ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .806** สูง 

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .812** สูง 

ด้านการมีส่วนร่วมในการ 

ประเมินผล (X6) 

.814** สูง 

โดยรวม (Xt) .866** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 34 แสดงความความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันในระดับสูง (rXtY4 = .866**) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านบริหารทั่วไปและมี

ความสัมพันธ์ระดับสูง ดังนี้ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (rX6Y4 = .814**)      

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (RX5Y4 = .812**) ด้านการไว้วางใจกัน (rX4Y4 = .806**)  

ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (rX3Y4 = .749**) และด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน (rX2Y4 = .733**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตอนที่ 7 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ผูว้ิจัยนำการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน       

6 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 10 คน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหานำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

  ผูว้ิจัยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มี

ความสัมพันธ์ อยู่ในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จากตารางผลการวิจัย

สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

 ตาราง  35 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

                กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 

การบรหิารแบบมี

ส่วนร่วมของ

โรงเรยีน 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 
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ุปผ
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) 

ด้านการมสี่วน

ร่วมในการ

ตัดสนิใจ (X1) 

สูง 

(0.730) 

ปานกลาง 

(0.672) 

ปานกลาง 

(0.676) 

ปานกลาง 

(0.692) 

ปานกลาง 

(0.685)  
ด้านการกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของ

งานร่วมกัน (X2) 

สูง 

(0.767) 

ปานกลาง 

(0.703) 

ปานกลาง 

(0.649) 

สูง 

(0.774) 

สูง 

(0.733)  
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

การบรหิารแบบมี

ส่วนร่วมของ

โรงเรยีน 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 
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ป(

Y 4
) 

ด้านความมีอสิระ

ในการปฏิบัตงิาน 

(X3) 

สูง 

(0.774) 

ปานกลาง 

(0.704) 

ปานกลาง 

(0.679) 

สูง 

(0.755) 

สูง 

(0.749)  
ด้านการไว ้

วางใจกัน (X4) 

สูง 

(0.798) 

ปานกลาง

(0.700) 

ปานกลาง 

(0.689) 

สูง 

(0.780) 

สูง 

(0.806)  
ด้านการมสี่วน

ร่วมใน

ผลประโยชน ์(X5) 

สูง 

(0.833) 

สูง 

(0.748) 

สูง 

 (0.749) 

สูง 

(0.799) 

สูง  

(0.812)  
ด้านการมสี่วน

ร่วมในการ

ประเมินผล (X6) 

สูง 

(0.838) 

สูง 

(0.777) 

สูง 

 (0.719) 

สูง 

(0.817) 

สูง 

 (0.814)  
 หมายเหตุ    =   จำเป็นต้องพัฒนา 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับสูงอย่างเป็นทางการ 

คือดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) ด้านการ 

ไว้วางใจกนั (X4) ด้านความมอีิสระในการปฏิบัตงิาน (X3) ดา้นการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน (X2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) ผู้วจิัยจงึนำประเด็น

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ด้านดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน แล้วสรุปผลการสัมภาษณ์

เป็นความเรยีง (Content Analysis) 
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   ผูว้ิจัยขอนำเสนอรายละเอียดของแนวทางการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

   7.1 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  

   สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…ขอความคิดเห็น การฟังเสียงส่วนใหญ่ ทุกคนเห็นความสำคัญและ    

เห็นเข้าใจบทบาทของตน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 
 

   “…การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนางานและการปฏิบัติให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ โดยบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน ขั้นตอนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาและมี

ส่วนร่วมในการกำหนดการใชท้รัพยากรต่าง ๆ…” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 มกราคม 2565) 
 

   “…เป็นการใชท้างเลือกที่ดทีี่สุดในการนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการ

ดำเนนิงานและการปฏิบัติงานในหน่วยงานเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล…” 

         (วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…วิธีการในการพัฒนาบุคลากรผู้ที่มสี่วนร่วมทุกคนในการบริหารจัด

การศกึษาในโรงเรยีนว่ามีบทบาทอย่างไรและสร้างความตระหนัก การมีมนุษยสัมพันธ์  

มีความชัดเจน…” 

        (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…สร้างความเข้าใจร่วมกันเพื่อมอบภาระงานรับผดิชอบ เห็นคุณค่าใน

ตัวบุคคล ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วม โดยการสร้างความตระหนักและใหเ้กิดความรู้สกึว่า

ทุกคนมีความสำคัญเป็นผูร้ับผดิชอบร่วมกันโดยการใหเ้กิดภาวการณ์เป็นผู้นำผูต้ามในงาน 

กิจกรรม โครงการ มีการร่วมประเมินผลเป็นรายภาคและรายปีการศกึษา ร่วมกันวิเคราะห์ 

จุดอ่อน จุดด้อย…” 

   (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “…เป็นทางเลอืกที่ใชเ้ป็นแนวทางเพื่อการพัฒนาการดำเนินงานและการ

ปฏิบัติให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน 

ขั้นตอนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ…” 

       (ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
    

   “…บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงาน

และการปฏิบัติใหต้รงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์…” 

          (จันทพร สิรนิันทเกตุ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…สร้างการจูงใจให้ครูปฏิบัติงานหรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้องได้มี

โอกาสในการตัดสินใจในการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจในรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานให้มี

คุณภาพหรือเปิดโอกาสทั้งทางตรงและทางอ้อมในการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ…” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 
 

   “…ผูบ้ริหารควรมีการสร้างการแรงจูงใจใหค้รูปฏิบัติงาน ทั้งการมสี่วน

ร่วมการเพื่อพัฒนางาน…” 

         (สิรกิร มาตราช, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…บุคคลากรมีโอกาสในการตัดสินใจในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

ในรับผดิชอบ…” 

         (ดาระณี ภูนคิม, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

  สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานอย่างหลากหลายหรอื

การสร้างเครอืข่ายในอุดมการณ์…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 
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   “…ให้มกีารร่วมกันกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำให้งานสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผูส้อนมีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันก่อนกำหนดเป้าหมายของงาน ส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมใน

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน…” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 มกราคม 2565) 
 

   “…มีการประชุม วางแผนงานเพื่อให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

จากการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน…” 

         (วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…ให้ความตระหนัก ให้ความสำคัญพัฒนาทักษะกระบวนการ การ

ทำงานเป็นทีม ผู้บริหารตอ้งมีทักษะในการสร้างเครือข่าย นำวัฒนธรรมจังหวัดมาสร้าง

เครือข่ายผ่านระบบสารสนเทศ…” 

        (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…การร่วมประชุม ช้ีแจง รับรู้เขา้ใจร่วมมอืกันอย่างสรา้งสรรค์

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันก่อนกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน…” 

        (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…บุคลากรผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกันกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ

ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เป็นหนึ่งเดียวกัน…” 

      (ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์มีส่วนร่วมกำหนดทิศทางขององค์กร…” 

         (จันทพร สิรนิันทเกตุ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องร่วมกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์มสี่วนร่วมกำหนดทิศทางขององค์กร…” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 
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   “…ประชุม ช้ีแจง ร่วมกันเสนอแนวทางและเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์มีส่วนร่วมกำหนดทิศทางขององค์กร…” 

       (สิรกิร มาตราช, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องตระหนักและร่วมมอืกันเสนอแนะ วธิีการ

ดำเนนิงานโดยผ่านกระบวนการ PLC ในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์มีส่วนร่วม

กำหนดทิศทางขององค์กร…” 

       (ดาระณี ภูนคิม, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

  สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ดา้นความมอีิสระในการปฏิบัติงาน   

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…การแบ่งงานในการทำงานให้มเีป้าหมาย มีวธิีการที่หลากหลาย 

เพราะมีแนวคิดที่หลากหลาย มีหลายช่วงวัยที่มคีวามคิดใหม่ ๆ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 

   “…บุคลากรมีความเป็นตัวของตัวเอง มีอสิระในการปฏิบัติงานไม่ถูก

ควบคุม มีอสิระในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานเกิดความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที ่เต็มความรับผิดชอบที่ตนได้รับ…” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 มกราคม 2565) 

   “…บุคลากรที่ปฏิบัติงานมอีิสระในการดำเนินงานทุกกิจกรรม โครงการ 

การตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเองทำงานได้อย่างไม่มีความกดดัน …” 

         (วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…พัฒนาระบบ การบริหารจัดการโรงเรียนที่ชัดเจน ต้องสรา้งและรู้

ขั้นตอนให้เป็นระบบ สร้างความเข้าใจร่วมกันของบุคลากร…” 

        (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…มีการกำหนดค่าความสำเร็จอย่างต่อเนื่องทุกปี เช่น สำรวจความ

ต้องการ ปัญหาของบุคลากรแต่ละครั้งในการปฏิบัติงานในรอบปีการศกึษา สอบถาม

สถานภาพปัจจุบัน การช่วยเหลือสนับสนุน ให้มีอำนาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  
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เน้นความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ความสมัครใจ เนื่องจากจะทำให้บุคคลมีความอิสระ 

ในงานที่ทำ…” 

   (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…มีการประชุมชีแ้จง ร่วมมือกันในการเป้าหมายอย่างต่อเนื่องทุกครั้งใน

การปฏิบัติงานในรอบปีการศกึษา…” 

       (ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…มีการพัฒนา รูปแบบ ระบบ การบริหารจัดการโรงเรียนที่ชัดเจน 

บุคลากรทุกฝ่ายมีความเข้าใจร่วมกันเป็นหนึ่งเดียวกัน…” 

          (จันทพร สิรนิันทเกตุ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

“…เป็นประชาธิปไตย มอีิสระในการเข้าร่วมปฏิบัติงาน มีอริสะในการ

ตัดสินใจในการทำงาน…” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 
 

   “…มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน…” 

         (สิรกิร มาตราช, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…บุคลากรมีอสิระในการปฏิบัติงานไม่ถูกควบคุม ซึ่งจะทำให้มคีวาม

ทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความรับผิดชอบที่ตนได้รับ…” 

   (ดาระณี ภูนคิม, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

  สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ดา้นการไว้วางใจกัน ดังตัวอย่าง

ประเด็นการสัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…การไว้ใจกัน เชื่อมั่นในความสามารถ การให้เกียรตกิันในการทำงาน  

และมีความถูกต้องตามระเบียบราชการ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 
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   “…บุคลากรได้แสดงออกถึงความเช่ือมั่น ความน่าเชื่อถือ รวมถึงความ

มั่นใจในความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้บริหารผ่านบุคลิกภาพ ภาพลักษณ์ที่งดงาม 

ทั้งทางวาจาหรอืการกระทำ …” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 มกราคม 2565) 
 

   “…บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ทุกคน ทุกฝ่าย มีความรับผิดชอบ เกิดความเชื่อ

ในตนเอง…” 

         (วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลัก Good Government มีความ

โปร่งใส ITA และมีความยุติธรรม…” 

        (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…สร้างความเชื่อม่ัน เชื่อใจให้แก่บุคลากรว่าทุกคนมีความสามารถที่จะ

ดำเนนิการได้ พรอ้มรับฟังปัญหาที่เกิดขึน้และช่วยดำเนินการในการแก้ปัญหา ทำให้เกิด

ความเข้าใจและมั่นใจว่าในการดำเนินการสามารถขับเคลื่อนได้โดยไม่มีการตำหนิให้หมด

กำลังใจ มีการสร้างขวัญกำลังใจโดยการยกย่องชมเชยบุคลากรทุกครั้งเพื่อสร้างแรงจูงใจ

ในวันสำคัญหรอือาสสำคัญต่าง ๆ ตามวาระ…” 

   (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…การไว้ใจกัน เชื่อมั่นในความสามารถ การให้เกียรตกิันในการทำงาน  

และมีความถูกต้องตามระเบียบราชการ…” 

      (ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…การสร้างความตระหนัก สร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดขึน้ในตัวบุคล

ลากรทุกฝ่ายใหม้ีความเชื่อมั่นที่จะดำเนินงานขับเคลื่อน…” 

          (จันทพร สิรนิันทเกตุ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

“…การมอบหมาย การกระจายอำนาจในการบริหารงานให้ครูและ

บุคลากรเกิดความไม่ไว้วางใจกัน ซึ่งเป็นพืน้ฐานของมสี่วนร่วมในการทำงาน…” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 
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   “…การกระจายอำนาจในการบริหารงานให้แก่ครูและบุคลากรอย่างเป็น

ธรรมเพื่อใหเ้กิดความไว้วางใจและการมสี่วนร่วมในการทำงาน…”  

         (สิรกิร มาตราช, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…การให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เพื่อใหเ้กิดความเชื่อม่ันใน

ความสามารถ การให้เกียรติกันในการทำงานตามระเบียบราชการ…” 

         (ดาระณี ภูนคิม, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

  สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์                   

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…การทำงานร่วมกัน คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม และผลเกิดกับนักเรียน

ทุกคนเป็นสำคัญ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 

 

“…บุคลากรทุกฝ่ายต่างเกิดความตระหนักในการดำเนินงานกิจกรรม 

โครงการที่เกิดจากการทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้…” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 มกราคม 2565) 

 

   “…มีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจในการพึงได้รับผลตอบแทนจากการ

ปฏิบัติงานกิจกรรมร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคมหรอืผลประโยชน์

ส่วนตัว…” 

         (วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…สร้างความเข้าใจในส่วนได้ส่วนเสียในการศึกษาในผลที่จะเกิดขึ้น  

สร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการของบุคลากร เช่น เรื่องความดีความชอบ…” 

        (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ให้เกิดความรูส้ึกว่า

เป็นบุคคลสำคัญเป็นทีม เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรใหเ้กิดความร่วมมอืและมีส่วนร่วมจนเกิด

ประสิทธิผลที่ดตี่อหน่วยงาน…” 

   (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “…การปฏิบัติงานร่วมกัน อย่างเขา้ใจกันถึงวิสัยทัศน์ที่มีทิศทางเดียวกัน  

นั่นคือ ยึดหลักผูเ้รียนทุกคนเป็นสำคัญ…” 

       (ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…การร่วมมอืกันในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสู่

เป้าหมายหลักการเรียนกัน…” 

          (จันทพร สิรนิันทเกตุ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

“…ผลประโยชน์ทำให้เกิดความสามัคคี เสรมิสร้างความสัมพันธ์กัน 

สามารถใหทุ้กคนได้มีโอกาศใชค้วามสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน…” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 
 

   “…ประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานในการร่วมมือ ร่วมใจกัน

เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีอย่างสามัคคี ทุกคนได้มโีอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกัน

และกัน…” 

         (สิรกิร มาตราช, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ของบุคลากรทุกฝ่ายที่มสี่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน…” 

         (ดาระณี ภูนคิม, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

  สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ดังนี้ 

   “…มีความเหมาะสม ถูกต้อง ดีงามในการประเมิน หรอืให้ตัวแทนมา

ประเมินสถานศกึษา ให้คนนอกมองงานที่เราทำว่าเป็นอย่างไร ทุกคนมีความพึงพอใจ  

มีผลสำเร็จร่วมกัน เราเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 
 

   “…บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วม…” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 มกราคม 2565) 
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   “…การเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุก ๆ ฝ่าย ให้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการกำกับติดตาม การปฏิบัติงาน แสดงความคิดเห็นเสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการประเมนิผลไปใช้ในการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึน้…” 

         (วิทยา ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…สร้างความเข้าใจในเรื่องการวัดและการประเมินผล วิธีการวัด ให้ครู

และผู้นำชุมชน เช่น การวัดผลประเมินผลมีกี่ประเภท มีวธิีการอย่างไร มเีป้าหมาย

อย่างไร…” 

        (สมพร หลิมเจริญ, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…ใช้วธิีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการ PLC ในแต่ละภาคเรียน 

มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอโดยการมสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรค์ 

ร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งมาวิเคราะห์แก้ปัญหา ปรับปรุง มีปฏิทินในการดำเนินงาน 

รวมทั้งตดิตามเพื่อให้เกิดความครบถ้วนเป็นไปตามระบบและขั้นตอนการดำเนินงาน…” 

   (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

  “…การที่บุคลากรปฏิบัติงานได้ดว้ยความถูกต้องเหมาะสม ในการประเมิน  

การปฏิบัติงานว่าเป็นอย่างไร ทุกคนมีความพึงพอใจ มีผลสำเร็จร่วมกัน เราเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการดำเนินงาน…” 

       (ปรเมศวร์ วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…การใชว้ิธีการที่หลากหลายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมแสดงความ

คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์…”     

        (จันทพร สิรนิันทเกตุ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…มีการสร้างความเข้าใจในและให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรูค้วามเข้าใจ

ในเรื่องการวัดและการประเมินผล เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องผูม้ีส่วนในการดำเนิน

กิจกรรมโครงการได้รู้ ได้เข้าใจในบทบาทของตนในการมีส่วนร่วม…” 

(ฑฆิัมพร วรรณทองสุก, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2565) 
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   “…บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดและการ

ประเมินผล ในบทบาทของตนในการมสี่วนร่วมเพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผล…” 

        (สิรกิร มาตราช, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

   “…ผูบ้ริหารควรมีการสร้างความเข้าใจในเรื่องการวัดและการประเมินผล 

วิธีการวัด ให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์…” 

         (ดาระณี ภูนคิม, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

  จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา  

ดังปรากฏเป็นแนวทางการพัฒนาตามตารางต่อไปนี้ 
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ตารา 36  การสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
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1. มีการประชุมแลกเปลี่ยนแสดงความ

คิดเห็นถึงบทบาทของบุคลากร เพื่อสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันอย่างมสี่วนร่วม           8 80 

2. การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด            3 30 

3. วิธีการในการพัฒนาบุคลากรผู้ที่มสี่วน

ร่วมทุกคน ในการบริหารจัดการศกึษาใน

โรงเรียน           7 70 
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ตาราง 37 การสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน 
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1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ในการดำเนินงานอย่างหลากหลาย หรือการ

สร้างเครือข่ายในอุดมการณ์           8 80 

2. การร่วมประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร่วมกัน

กำหนดขอบเขตของงานที่จะทำให้งานสำเร็จตาม

เป้าหมายร่วมกัน           4 40 

3. ให้ความตระหนัก ความสำคัญ พัฒนาทักษะ

กระบวนการ การทำงานเป็นทีม ผู้บริหารตอ้งมี

ทักษะในการสร้างเครอืข่ายผ่านระบบสารสนเทศ           1 10 
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ตาราง 38 การสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
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1. การแบ่งงานในการทำงานให้มีเปา้หมาย วธิีการที่

หลากหลาย  
          6 60 

2. พัฒนาระบบ การบรหิารจดัการโรงเรียนที่ชัดเจน 

การสรา้งและรู้ขัน้ตอนให้เป็นระบบ สรา้งความเข้าใจ

ร่วมกันของบุคลากร           6 60 

3. การกำหนดค่าความสำเร็จอย่างต่อเนื่องทุกป ี           2 20 

4. การสรา้งความตระหนัก ขวัญและกำลงัใจให้

เกิดขึ้นในตัวบุคลลากรทุกฝ่าย           1 10 
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ตาราง 39 การสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการไว้วางใจกัน 

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน 
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1. การไว้ใจกัน เชื่อม่ันในความสามารถ  

การให้เกียรติกันในการทำงาน และมีความ

ถูกต้องตามระเบียบราชการ           8 80 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตาม

หลัก Good Government มีความโปร่งใส 

ITA มีความยุติธรรม           4 40 

3. การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร 

ให้เกิดความเข้าใจในการดำเนินการ           7 70 

4. มีการกระจายอำนาจในการบริหารงาน

ให้แก่ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม           4 40 
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ตาราง 40 การสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน 
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1. การทำงานร่วมกัน คิดถึงผลที่เกิด

กับนักเรียนทุกคนเป็นสำคัญ           7 70 

2. บุคลากรทุกฝ่ายเกิดความ

ตระหนักในการดำเนินงานกิจกรรม 

โครงการร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้           7 70 

3. มีการประชุมเพื่อสรา้งความเข้าใจ

ร่วมกัน            1 10 

4. สร้างความเศรัทธา ความเชื่อมั่น

เป็นหนึ่งเดียวในการทำงานเป็นทีม           8 80 
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ตาราง 41 การสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

การพัฒนาการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของ

โรงเรยีน 
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1. ความเหมาะสม ถูกตอ้งในการประเมิน 

ทุกคนมีความพึงพอใจ มีผลสำเร็จร่วมกัน            4 40 

2. การเปดิโอกาสรับฟังความคดิเห็น 

ของบุคลากรทุก ๆ ฝ่าย            6 60 

3. มีการสรา้งความเข้าใจในเรื่องการวัด

และการประเมินผล วธิีการวดั            6 60 

4. บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีสว่นร่วมใน

การดำเนินงาน และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วม           6 60 

5. ใช้วธิีการแลกเปลี่ยนเรียนรูโ้ดย

กระบวนการ PLC            2 20 
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 จากตารางสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนข้างต้น ผู้วิจัยได้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์

เนือ้หา เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ ดังต่อไปนี้ 

    1.1 มีการประชุมแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นถึงบทบาทของ

บุคลากรเพื่อสรา้งความเข้าใจร่วมกันอย่างมีส่วนร่วม 

    1.2 การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

    1.3 วิธีการในการพัฒนาบุคลากรผู้ที่มสี่วนร่วมทุกคน ในการบริหาร        

จัดการศึกษาในโรงเรียน 

  2. ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน  

   แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน ดังต่อไปนี้ 

    2.1 มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานอย่างชัดเจนเหมาะ

กับบริบทของโรงเรียน  

    2.2 มีการสร้างเครือข่ายในอุดมการณ์ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานใน

วิชาชีพให้มคีวามเข้มแข็ง 

    2.3 ให้ความตระหนัก ความสำคัญ พัฒนาทักษะกระบวนการ 

การทำงานเป็นทีม ผูบ้ริหารต้องมีทักษะในการสร้างเครือข่ายผ่านระบบสารสนเทศ 

  3. ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

   แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนด้านความมอีิสระใน

การปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 

    3.1 การแบ่งงานในการทำงานให้มเีป้าหมาย วธิีการที่หลากหลาย 

    3.2 พัฒนาระบบ การบริหารจัดการโรงเรียนที่ชัดเจน การสร้างและรู้

ขั้นตอนให้เป็นระบบ สร้างความเข้าใจร่วมกันของบุคลากร 

    3.3 การกำหนดค่าความสำเร็จอย่างต่อเนื่องทุกปี 

    3.4 การสร้างความตระหนัก ขวัญและกำลังใจให้เกิดขึ้นในตัว

บุคลากรทุกฝ่าย 
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  4. ด้านการไว้วางใจกัน  

   แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนด้านการไว้วางใจกัน

ดังต่อไปนี ้

    4.1 การไว้ใจกัน เชื่อม่ันในความสามารถ การให้เกียรติกันในการ

ทำงาน และมีความถูกต้องตามระเบียบราชการ 

    4.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลัก Good Governance  

มีความโปร่งใส ITA มีความยุติธรรม 

    4.3 การสร้างความเชื่อม่ันใหแ้ก่บุคลากร ให้เกิดความเข้าใจในการ

ดำเนนิการ 

    4.4 มีการกระจายอำนาจในการบริหารงานให้แก่ครูและบุคลากร

อย่างเป็นธรรม    

  5. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  

   แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนด้านการมสี่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 

    5.1 การทำงานร่วมกัน คิดถึงผลเกิดกับนักเรียนทุกคนเป็นสำคัญ 

    5.2 บุคลากรทุกฝ่ายเกิดความตระหนักในการดำเนินงานกิจกรรม 

โครงการร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    5.3 มีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

    5.4 สร้างความเศรัทธา ความเชื่อมั่นเป็นหนึ่งเดียวในการทำงานเป็นทีม 

  6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

   แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนด้านการมสี่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 

    6.1 ความเหมาะสม ถูกต้องในการประเมิน ทุกคนมีความพึงพอใจ  

มีผลสำเร็จร่วมกัน 

    6.2 การเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุก ๆ ฝ่าย 

    6.3 มีการสร้างความเข้าใจในเรื่องการวัดและการประเมินผลวิธีการวัด 

    6.4 บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วม 

    6.5 ใช้วธิีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการ PLC 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้นำไปสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 5 ต่อไป 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

สกลนคร เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผล 

  5. อภปิรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน  

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 

 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงาน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการทำงาน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

โรงเรียนที่ต่างกัน แตกต่างกัน 
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  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนกับประสิทธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ     

(Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน  

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้ 

กลุ่มงานและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 2,688 คน (ข้อมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน 2564, สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 175 

คน หัวหน้ากลุ่มงาน 700 คนและครูผูส้อน จำนวน 1,813 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า 

กลุ่มงานและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2564 การกำหนดกลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาด

กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610,  

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 350 คน และใช้การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Muti-stage Random Sampling) จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 52 คน หัวหน้ากลุ่มงาน จำนวน 143 คน ครูผู้สอน จำนวน  

155 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 350 คน 
 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

แบ่งเป็นระดับการวัด 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิอร์ท (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 

107) จำนวน 102 ขอ้ ใชส้อบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน และ
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ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีวัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 30 ขอ้ ซึ่งมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .650 - 

.873 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .973 และเพื่อศกึษาประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 72 ขอ้ ซึ่งมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .522 - .909 และมีค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเท่ากับ .990     

    2.1 คุณภาพเครื่องมอื 

      การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้   

       2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากตำรา เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานโรงเรียน 

เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม   

       2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี 

หลักการ แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

       2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

       2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

       2.2.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืเพื่อหาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสม

ของภาษาการใช้ถ้อยคำโดยคณะผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง     

0.80 - 1.00 

       2.2.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขทุกครั้ง  

       2.2.7 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยใน

มนุษย์ต่อสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการอนุมัติวันที่ 20 เดือน 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 โดยมีเลขที่หนังสอืรับรอง 182/2564 ออกโดย คณะกรรมการ

จรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย สุธาสินี คุปตะบุตร 

ประธานคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จัดพิมพ์
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เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปทำการทดลองใช้ (try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำนวน 58 คน กับโรงเรียนบ้านบ่อแกใหญ่ (มิตรภาพ 36) 

โรงเรียนบ้านบ่อแดง โรงเรียนบ้านเม่นน้อย โรงเรียนบ้านนาดินจ่ีแสงตะวัน (รวมธรรม

ราษฎร์บำรุง) โรงเรียนบ้านบะนกทา โรงเรียนบ้านโพธิ์ชัย โรงเรียนบ้านกุดเรือคำ 

และโรงเรียนอนุบาลวานรนิวาส (ราษฎร์บำรุง) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนก

ตั้งแต่ .23 ขึน้ไป มาใช้ในการเก็บข้อมูลจริงจากกลุ่มตัวอย่าง โดยค่าคุณภาพของ

แบบสอบถาม  
                 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการโดยผู้วจิัย

ทำหนังสือเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอ

อนุญาตและขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล และผูว้ิจัย

ติดตามขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง จากนั้นตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์

ของแบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล   

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งใช้ค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ 

    4.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    4.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ครั้งนี ้ได้แก ่การหาค่า IOC (Index of Item objective congruence) ของแบบสอบถาม  

การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple 

Correlation) ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson’s Simple Item Total Correlation) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 113) และการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’Alpha-Coefficient) 

    4.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

      4.3.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ



204 

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มงาน และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     4.3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่2 ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มงาน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     4.3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานงานและขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่าง

กัน สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ การวิเคราะห์การทดสอบ F-test ชนิด One-Way ANOVA กรณีมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามวิธีการของ Scheffe' หรอื .05  

ตามวิธีการของ LSD ทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามความเหมาะสม 

     4.3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่4 ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานกลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานงาน และขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่าง

กัน สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ การวิเคราะห์การทดสอบ F-test ชนิด One-Way ANOVA กรณีมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามวิธีการของ Scheffe' หรอื .05 ตาม

วิธีการของ LSD ทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามความเหมาะสม 

     4.3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่5 การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

      4.3.6 กรณีการวิเคราะหส์มมตฐิานข้อ 4 และข้อ 5 มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิจัยของ Scheffe’s หรอืตามวิธีของ LSD. ตามความเหมาะสม 

  

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Scheff%C3%A9%27s_method
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สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สรุปผลได้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงานและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 2) ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 3) ด้านการ

ไว้วางใจกัน 4) ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  5) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

และ 6) ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

2) ดา้นการบริหารงานทั่วไป 3) ด้านการบริหารงานวิชาการ และ 4) ด้านการบริหารงาน

บุคคล ตามลำดับ 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงานและครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

และขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน พบว่า  

   3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ทุกด้านมีความ

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

งานร่วมกัน มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้าน

ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 4) ด้านการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน  

1 ด้าน ดังนี้ ด้านการไว้วางใจกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

โรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

    4.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จำนวน 1 ด้าน คอื ดา้นบริหารงานงบประมาณ 

    4.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

   5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

(X) และประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน และ

ครูผูส้อน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXY=.891)  

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนและการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนแต่ละด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXY=.891) เมื่อพจิารณาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับจากค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวก (rX6Yt=.838) 2) ด้านการมสี่วนร่วมใน
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ผลประโยชน์ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวก (rX5Yt=.833) 3) ด้านการไว้วางใจกัน (X4)        

มีความสัมพันธ์ทางบวก (rX4Yt=.798) 4) ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X3)             

มีความสัมพันธ์ทางบวก (rX3Yt=.774) 5) ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

งานร่วมกัน (X2) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก (rX2Yt=.767) และ 6) ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก (rX1Yt=.730) 

  7. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้ง 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กัน

ระดับสูง สรุปเป็นความเรยีง เพื่อเสนอเป็นแนวทางได้ดังนี้ 

    7.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โรงเรียนควรมีการดำเนินการ

ตามความเหมาะสม ถูกต้องตามเกณฑ์การประเมิน ยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย 

โดยการสร้างความเข้าใจเรื่องการวัดและการประเมินผล และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตาม

กระบวนการ PLC 

    7.2 ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ โรงเรียนควรคำนึงถึง

ผลประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผ่านกระบวนการประชุมสร้างความเข้าใจในการบริหาร

จัดการเพื่อให้การดำเนินกิจกรรมหรอืโครงการมีสัมฤทธิ์ผลสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

   7.3 ด้านการไว้วางใจกัน บุคลากรในโรงเรียนต้องมคีวามเชื่อมั่น 

ไว้วางใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน มีการบริหารจัดการตามหลัก Good Governance และมี

การกระจายอำนาจในการบริหารงานของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

    7.4 ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรให้การสนับสนุน

งบประมาณในการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาผ่านการ

อบรม การประชุมเชงิปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน มีการนิเทศติดตามใหค้วามช่วยเหลือ

แบบกัลยาณมติร และยกย่องเชดิชูผลงานเพื่อเป็นแบบอย่างกับผู้ร่วมวิชาชีพตามโอกาส

ต่าง ๆ 

   7.5 ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานอย่างชัดเจนเหมาะกับบริบทของโรงเรียน  

มีการสร้างเครือข่ายในอุดมการณ์ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้มคีวามเข้มแข็ง 

ให้ความตระหนัก ความสำคัญ พัฒนาทักษะกระบวนการ การทำงานเป็นทีม ผูบ้ริหารตอ้ง

มีทักษะในการสร้างเครือข่ายผ่านระบบสารสนเทศ  
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    7.6 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยน

แสดงความคิดเห็น เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดกับ

วิธีการในการพัฒนาบุคลากรผู้ที่มสี่วนร่วมทุกคนในการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรียน 

 

อภิปรายผล 

 

 จากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัย

ขอนำเสนอการอภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี ้  

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 2) ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 3) ด้านการ

ไว้วางใจกัน 4) ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

และ 6) ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

คือ การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหส้มาชิกในองค์กร เข้ามามีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็น 

ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อันเป็นการสร้างแรงจูงใจ 

ความรับผดิชอบในหน้าที่ของสมาชิกที่ได้ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย  

กลยุทธ์ ร่วมวางแผนโครงการ ร่วมดำเนินการ ร่วมตดิตามประเมินผลองค์กรภายใต้

พืน้ฐานของความเป็นประชาธิปไตยที่จะเป็นที่ยอมรับ ลดความขัดแย้งภายในองค์กร  

และสร้างผลประโยชน์ร่วมกันให้บรรลุ เป้าหมายสูงสุดขององค์กร ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้เปิดโอกาสให้บุคลากร

ในโรงเรยีนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการกำหนดเป้าหมาย นโยบายและพันธกิจของ

โรงเรียน มอีิสระในการดำเนินงาน รวมถึงมีการประเมินผลการทำงานร่วมกันภายใน

โรงเรียน ทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เทวพร ขำเมธา (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษา ดังนี้ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสม   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลข

คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ความผูกพันที่จะปฏิบัติ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ

ในงาน การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และการไว้วางใจกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภญิโญ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารในสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า 1) การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13, S.D. = 0.28) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การ

ไว้วางใจกัน (X̅ = 4.26, S.D. = 0.57) ความผูกพันที่จะปฏิบัติ (X̅ = 4.17, S.D. = 0.33) 

การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X̅ = 4.05, S.D. = 0.42) และความเป็นอิสระต่อ

ความรับผดิชอบในงาน (X̅ = 4.03, S.D. = 0.42) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Abu-Nasser & F. M. (2019, pp. 101 - 112) ได้ทำการศกึษาระดับการประยุกต์ใช้ความ

เป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเขตอิห์ซา ประเทศซาอุดิอาระเบียและความสัมพันธ์

กับการพัฒนาวิชาชีพครู กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูผูส้อน เพศชายและหญิง จำนวน 

241 คน ในปีการศกึษา 2019 ผลการศกึษาพบว่า ระดับการใชร้ะดับการประยุกต์ใช้ความ

เป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับสูงทุกด้าน  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงานและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

2) ดา้นการบริหารงานทั่วไป 3) ด้านการบริหารงานวิชาการ และ 4) ด้านการบริหารงาน

บุคคล ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยการ

เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร โรงเรียนสามารถจัดการเรียน

การสอนและผลิตนักเรียนตามความตอ้งการของชุมชนและสามารถทรัพยากรอย่าง

เพียงพอต่อความต้องการของครู บุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์เปลี่ยนแปลง ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงครูผู้สอน

มีความพึงพอใจต่องานและโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 23) 

ที่กล่าวว่าไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
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และครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกัน จนสามารถทำให้นักเรียนมคีวามใฝ่รู้ รักการอ่าน  

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการทำงาน ของครูความสามารถในการใชส้ื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน

และภายนอก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุวดี ประทุม และคณะ (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระจันทอง จนฺทโชโต และอุทัย ภริมยรื่น (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการศึกษาและการบริหารงานวิชาการที่ 

สงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการศกึษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็นดา้น

สภาพการณ์ภาวะผูน้ำทางการศกึษาและการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านภาวะผูน้ำ ดา้นการบริหารงาน

วิชาการและด้านประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ   

ณัฐศักดิ์ ศริิสมบูรณ์เวช และคณะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง 

เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1) ประสทิธิผลของโรงเรียน ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ปัจจัยการมสี่วนร่วมของชุมชน และปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

   3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงานและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน พบว่า 

    3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ทุกด้านมีความ 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรยีน 

หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน มีบทบาทในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่แตกต่างกันส่งผล

ทำให้มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนแตกต่างกันโดยผู้บริหาร

โรงเรียนได้เล็งเห็นความสำคัญในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่มของ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง บริหารงานที่บูรณาการความรู้ความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้

การดำเนินงานต่าง ๆ เกิดความร่วมมอืร่วมใจกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เทวพร  

ขำเมธา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่ม

สระยายโสม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2  

ผลการศกึษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสม สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เมื่อจำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า ระดับการศกึษาและตำแหน่งหน้าที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กอบกริช การควรคิด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการมสี่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ผลการศกึษาพบว่า ระดับการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า สถานภาพและเพศ 

ที่ต่างกัน มีผลต่อการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรวีรรณา (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศกึษา

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทั้งโดยรวมและ

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงานและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือรายด้าน           

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการของการให้
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ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ เน้นการมสี่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็ง

ขันของบุคคล ใชค้วามคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของ

การบริหารที่สำคัญ ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหนา้ที่ที่ถือว่า

ผูบ้ริหารแบ่งอำนาจหน้าที่การบริหารให้เข้ากับผูใ้ต้บังคับบัญชาและต้องการให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จรงิในกระบวนการตัดสินใจที่สำคัญขององค์การ

ไม่ใช่เพียงแต่สัมผัสปัญหาหรอืแสดงความห่วงใย ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมคีวามเชื่อมั่นและ

ไว้วางใจในการมอบหมายงาน และแบ่งภาระงานต่าง ๆ รวมถึงเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมี

อิสระการดำเนนิงาน อกีทั้งครูผูส้อนมีความรักความผูกพันและมีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วน 

หนี่งของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เทวพร ขำเมธา (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนในกลุ่มสระยายโสม เมื่อจำแนกประสบการณ์มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูชิต  

จนิาเกตุ และไพบูลย์ แจ่มพงษ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การบริหารงานแบบ 

มีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระนอง 

ผลการศกึษา พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระนอง จําแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน 

    3.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ด้านการไว้วางใจกัน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน ทำให้มีจำนวนบุคลากรในโรงเรยีนแตกต่างกันบทบาท

หนา้ที่บุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มกีารแบ่งงานอย่างชัดเจน ทุกคนจึง

ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนบุคลากรนอ้ย 

จงึทำให้รับผิดชอบหลายบทบาทหนา้ที่ ส่วนโรงเรียนขนาดกลางมีจำนวนบุคลากรที่

เหมาะสม จงึทำให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

และโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขตา แดงสุวรรณ (2558, บทคัดย่อ)  
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ได้ทำการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหาร 

สถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 

จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติทีร่ะดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลชนก ศรวีรรณา (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศกึษา

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม จำแนกตามขนาดโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

    4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงานและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่าแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 ทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้

ประสานงานกับองค์กร หน่วยงานหรือบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษามากกว่า

หัวหนา้กลุ่มงานและครูผูส้อนในขณะเดียวกัน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอนจะเป็น 

ผูป้ระสานงานตามหน้าที่ เช่น หัวหน้ากลุ่มงานและครูก็จะประสานงาน เกี่ยวกับงาน

วิชาการเพียงอย่างเดียว จงึทำให้มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา องค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ 

ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่ามีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกัน มกีารรับรู้เท่า ๆ กันจาก

การใชเ้ทคโนโลยี โดยทางกระทรวงศกึษาธิการเองมีหลักสูตรการอบรมที่มีความทันสมัย 

สามารถเรียนรูไ้ด้ทุกกลุ่มประสบการณ์ จึงทำให้มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วมิาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรชนก แย้มอุทัย (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ประสิทธิผลสถานศกึษาตามทรรศนะของบุคลากรทาง

การศกึษา ผลการวิจัยพบว่า เมื่อจำแนกตามสถานภาพ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา

สูงสุด ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและตำแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรยีน พบว่าไม่แตกต่าง

กัน แต่ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงานและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดกลางมบีุคลากรที่เหมาะสมกับงาน 

มีการช่วยเหลือซึ่งกัน ทำให้ประสิทธิผลการทำงานดีกว่าโรงเรียนขนาดเล็กที่มบีุคลากร 

ไม่เพียงพอกับงานและโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มบีุคลากรจำนวนมากทำให้ได้รับผิดชอบงาน

น้อยกว่า และมีการประสานความร่วมมอืเฉพาะงาน จึงมคีวามคิดเห็นที่แตกต่างกัน      

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา 
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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิศรา หาญรักษ์ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัย

พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มขีนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน โดยรวมมี

ความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน (X)  

กับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่าทุกคู่ความสัมพันธ์เชงิบวก (rXY=.891)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยทั้งนีอ้าจ 

เป็นเพราะทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อนเข้าใจและเห็นตรงกันว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยใหก้ารทำงานในโรงเรยีนประสบผลสำเร็จและมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็น

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ การไว้วางใจซึ่ง

กันและกัน รวมไปถึงการมีอิสระในการปฏิบัติงาน ร่วมประเมินและชื่นชมผลงานอันเกิด

จากการมีส่วนร่วมซึ่งล้วนแต่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ Robbins (1990, p. 356) ที่กล่าวไว้ว่า การที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วน

ร่วมในกระบวนการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างกำลังใจให้ร่วมกัน 

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่มปีระสิทธิภาพมากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามคำสั่ง ยิ่งกว่านั้นการ 

มีส่วนร่วม จะช่วยใหบุ้คคลสนับสนุนเป้าหมายของกลุ่มตลอดจนวัตถุประสงค์ร่วมของ

องค์การดว้ยเทคนิคการบริหารตามแนวความคิดนีถ้ือว่าเป็นการรวมเอาเป้าหมายของ

บุคคล และเป้าหมายขององค์การเข้าด้วยกัน (The integration of individual and 

organization goals) โดยผู้บริหารจะจัดสภาพการบริหารและวธิีการปฏิบัติต่อบุคคลใน

องค์การ ให้ประสบความสำเร็จตามความมุ่งหมายของเขาและควบคุมให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายขององค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โศภดิา  
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คล้ายหนองสรวง (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) ด้านการ 

ไว้วางใจ (X4) กับด้านความยึดมันผูกพัน (X1) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา (1) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้โดยมี

ค่าอำนาจพยากรณ์เท่ากับ 58.10 เปอร์เซ็นต์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิบูลอร นิลพิบูลย์ 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรเทพ เหมรานนท์ (2564, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลจากการวิจัยไปใช้ 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก      
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เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงานร่วมกัน 3) ดา้นการไว้วางใจกัน 4) ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 5) ด้านการ

มีส่วนร่วมในการประเมินผล และ 6) ดา้นความมีอสิระในการปฏิบัติงานหน่วยงานต้นสังกัด 

ควรนำการบริหารแบบมีส่วนร่วมในแต่ละด้านจัดอบรมให้ความรู้ เป็นแนวทางปรับใช้ใน

การบริหารงานโรงเรียนในสังกัด เพื่อส่งผลใหก้ารบริหารงานโรงเรียนมปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้1) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 2) ดา้นการบริหารงานทั่วไป 3) ด้านการ

บริหารงานวิชาการ และ 4) ด้านการบริหารงานบุคคลหน่วยงานต้นสังกัด จงึควรพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนใหม้ีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 

   1.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ดังนั้นสถานศกึษาจำควร

ส่งเสริมตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล โรงเรียนควร

มีการรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย โดยการสร้างความเข้าใจเรื่องการวัดและการ

ประเมินผล และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามกระบวนการ PLC 2) ด้านการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ โรงเรียนควรคำนึงถึงผลประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผ่านกระบวนการ

ประชุมสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการ เพื่อใหก้ารดำเนินกิจกรรมหรอืโครงการมี

สัมฤทธิ์ผลสูงสุดแก่ผู้เรียน 3) ด้านการไว้วางใจกัน บุคลากรในโรงเรยีนต้องมคีวามเชื่อมั่น 

ไว้วางใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลและมีการ

กระจายอำนาจในการบริหารงานของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 4) ด้านความมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน โรงเรียนควรให้การสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ส่งเสริม

ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาผ่านการอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงานมี

การนเิทศตดิตามให้ความช่วยเหลอืแบบกัลยาณมติร 5) ด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานอย่างชัดเจน

เหมาะกับบริบทของโรงเรียน มีการสร้างเครอืข่ายในอุดมการณ์ เพื่อส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานในวิชาชีพให้มคีวามเข้มแข็ง ให้ความตระหนัก ความสำคัญ พัฒนาทักษะ
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กระบวนการ การทำงานเป็นทีม ผู้บริหารตอ้งมทีักษะในการสร้างเครือข่ายผ่านระบบ

สารสนเทศ  6) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการประชุมแลกเปลี่ยนแสดงความ

คิดเห็น เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดกับวิธีการ 

ในการพัฒนาบุคลากรผู้ที่มีส่วนร่วมทุกคนในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรยีน   

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ตัวแปรอื่น ๆ เช่น ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของ

ครู เพื่อทำให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานในโรงเรียน 

   2.2 ควรศกึษาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ชัดเจนมากยิ่งขึน้ 

   2.3 ควรศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการทำวิจัยใหไ้ด้

ผลการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   คณบดีคณะครุศาสตร์  

            ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

            บัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นพินธ์ บรรพสาร    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

4. นางสาวเพ็ญแข นาถโกษา      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยหีบ  

อำเภอโคกสีสุพรรณ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

5. ดร.ฑฆิัมพร วรรณทองสุก         ครชูำนาญกาญพิเศษ โรงเรียนบ้านนาโพธิ์

คุรุราษฎร์พัฒนา อำเภอกุสุมาลย์ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิาร

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   คณบดีคณะครุศาสตร์  

            ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

            บัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายวิทยา ชุมปัญญา            รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที ่

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                                                                 

4. ดร.สมพร หลิมเจรญิ        ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ 

            ประเมินผลการจัดการศกึษา 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาแก   

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

6. ดร.ปรเมศวร์ วรรณทองสุก      รองผูอ้ำนวยการ โรงเรียนอนุบาล 

            กุสุมาลย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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7. นางจันทพร สริินันทเกตุ     ครูชำนาญกาญพิเศษ 

          โรงเรียนงิว้ด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

8. ดร.ฑฆิัมพร วรรณทองสุก    ครูชำนาญกาญพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

9. นางสาวสิรกิร มาตราช     ครูชำนาญกาญพิเศษ 

          โรงเรียนนาอ้อยคำสะอาด 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

10. นางดาระณี ภูนิคม       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนกกส้มโฮง 

           สำนักงานเขตพืน้การศกึษา 

          ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

              

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

………………………………………………………………………………………….. 

คำชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่าง    

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) 

  ตอนที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ 

 3. ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน   

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 4. ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์และความร่วมมอืจากท่านในการตอบ 

แบบสอบถามทุกข้อ ตามความเป็นจรงิเพื่อให้ผลการวิจัยถูกต้อง เชื่อถือได้ คำตอบของ

ท่าน ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์แลว้นำเสนอในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด 

แต่การวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ต่อไป 

 

นายวัชรากร  ชวดกลางลา 

นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย ✓ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    ผูบ้ริหารโรงเรียน  

    หัวหน้ากลุ่มงาน 

    ครูผูส้อน 

 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (หากเป็นผู้บริหารโรงเรียน นับจากวันที่ได้รับ

การแต่งตั้งในตำแหน่งรักษาราชการแทนรักษาการในตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน 

และผู้อำนวยการโรงเรียน จนถึงปัจจุบัน หากเป็นหัวหน้ากลุ่มงาน นับตั้งแต่วันที่ได้รับการ

แต่งตั้งคำสั่ง จนถึงปัจจุบัน และหากเป็นครูผูส้อน นับจากวันที่บรรจุจนถึงปัจจุบัน) 

    น้อยกว่า 10 ปี  

    10 - 20 ปี  

    มากกว่า 20 ปี 

  

2. ขนาดโรงเรยีน (แบ่งตามข้อมูลพืน้ฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1) 

    ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนต่ำกว่า 120 คนลงมา) 

    ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121 - 300 คน) 

    ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 301 คน ขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน                

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นของ 

ท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ      

0 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการ ศึกษามีส่วนร่วมในการวินจิฉัยปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

 

✓ 

    

 

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ✓ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า

ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเห็นต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 
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ข้อ 

 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร              

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือก

ในการตัดสินใจแก้ปัญหาจากการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มกีารประชุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกระดับ เพื่อวางแผน กำหนด

วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

     

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูล

รายละเอียดตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือก

ในการตัดสินใจแก้ปัญหาจากการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทาง 

การศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดการใช้ทรัพยากร

ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

     

2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน  

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษามีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันก่อนกำหนด

เป้าหมายของงาน 
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ข้อ 

 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา

ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียน

ทำให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

     

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 

มีการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นซึ่งกันและกันก่อน

กำหนดเป้าหมายของงาน 

     

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ

จัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ

จัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

     

3. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมอีิสระในการ

กำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียนด้วย

ความเต็มใจ 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมอีิสระในการใช้

ความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมอีิสระในการ

ค้นหารูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน 

     

15 ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถเสนอความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงงานและพัฒนางานต่อ

ผูบ้ริหารได้ตลอดเวลา 
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ข้อ 

 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

4. การไว้วางใจกัน 

16 ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารโรงเรยีนใหร้ายงาน

ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องจน

งานเสร็จสิน้ 

     

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความ

คิดเห็นและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศติดตามความก้าวหน้า

ของงานที่มอบหมายอย่างสม่ำเสมอ 

     

19 บรรยากาศในการทำงานของโรงเรียนเป็น

บรรยากาศไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

     

20 ครูได้รับการมอบหมายงานที่สำคัญจากผูบ้ริหาร 

อยู่เสมอ 

     

5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสวัสดิการในการสร้างขวัญ 

และกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยอมรับการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร 

     

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษารู้สกึเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จที่เกิดขึ้น 

แก่โรงเรยีน 

     

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรความชอบและผลประโยชน์

ที่โรงเรียนได้รับใหก้ับครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในอัตราส่วนที่เหมาะสม 

     

25 คณะครูร่วมยินดีในความสำเร็จของโรงเรยีน      
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 
 

 

 

 

ข้อ 

 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 

     

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม

ในการกำกับติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม

ในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดีขึน้ 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม

ในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดีขึน้ 

     



272 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน                          

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย  ✓ลงในช่องความคิดเห็น      

ของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 
ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านการบริหารงานวชิาการ      

0 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

✓     

 

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นต่อประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ      

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา      

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา      

5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

6 การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบโอนผล

การเรียน 

     

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีน      

8 การพัฒนาและการส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้      

9 การนเิทศการศกึษา      

10 การแนะแนว      

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

     

12 การส่งเสริมชุมชน      

13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ๆ 

     

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ 

     

15 การจัดทำระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับด้าน

วิชาการสถานศกึษา 

     

16 การคัดเลือกหนังสือ      

17 การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

18 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     

19 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

     

20 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้จัดสรร      

21 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ      

22 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ      

23 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 

     

24 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กับกองทุนเพื่อการศึกษา 

     

25 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา      

26 การวางแผนการจัดหาวัสดุ      

27 การกำหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     

28 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาวัสดุ 

     

29 การจัดหาวัสดุ      

30 การดูแลบำรุงรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ      
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

31 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน      

32 การเบิกเงินจากคลัง      

33 การรับเงิน การรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ      

34 การนำเงินส่งคลัง      

35 การจัดทำบัญชีการเงิน      

36 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน      

3. การบริหารงานบุคคล 

37 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน      

38 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน      

39 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ      

40 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ 

ไว้ก่อน 

     

41 การาบงานการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ      

42 การจัดทำและการจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน

และรายงาน 

     

43 การวางแผนอัตรากำลัง      

44 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

45 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง      

46 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายเข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

47 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ      

48 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

     

49 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

50 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     

51 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     

52 มาตรการช่วยเหลือในด้านอุทธรณ์และ ร้องทุกข์      

53 การส่งเสริมความมั่งคงทางชีวติออกราชการ      

54 การจัดระบบการทำทะเบียนประวัติ      

55 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความคดิเห็นเกี่ยวกับ

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราช 

อิสราภรณ์ 

     

56 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

     

4.การบริหารงานทั่วไป 

57 งานกิจการนักเรียน      

58 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา      

59 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชนองค์กรหน่วยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
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ตำแหน่ง............................................... 

......../......../....... 

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 ลงช่ือ........................................................ 

 (............................................................) 

 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

60 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค 

และส่วนท้องถิ่น 

     

61 การรายงานผลการปฏิบัติงาน      

62 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน      

63 การแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     

64 การรับนักเรียน      

65 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องราวจัดตั้ง ยุบ 

รวม หรือเลิกสถานศึกษา 

     

66 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย 

     

67 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา      

68 การทัศนศึกษา      

69 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน      

70 การงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      

71 การดำเนินงานธุรการ      

72 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม      
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง  42   การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

                โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ         

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากร ทางการศกึษามีส่วนร่วม

ในการพิจารณาทางเลือกในการ

ตัดสินใจแก้ปัญหาจากการดำเนนิ

กิจกรรมต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีการ

ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครู

และบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับ 

เพื่อวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ใน

การดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วม

ในการพิจารณาข้อมูลรายละเอียด

ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วม

ในการพิจารณาทางเลือกในการ

ตัดสินใจแก้ปัญหาจากการดำเนนิ

กิจกรรมต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรทาง การศกึษามีส่วนร่วม

ในการกำหนดการใชท้รัพยากรต่าง ๆ 

ในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

        

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร

ทางการศึกษามีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกันก่อนกำหนด

เป้าหมายของงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร

ทางการศึกษาร่วมกันกำหนด

วัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียนทำ

ให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร

ทางการศึกษามีการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันก่อนกำหนด

เป้าหมายของงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมี

ส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมี

ส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

3. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน         

11. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี

อสิระในการกำหนดเกณฑ์การ

ประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมี

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการแก้ไข

ปัญหาในโรงเรียนด้วยความเต็มใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี

อิสระในการใช้ความรู้ ความสามารถใน

การปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมี

อิสระในการค้นหารูปแบบวิธีการใหม่ ๆ 

ในการพัฒนาโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

สามารถเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงงานและพัฒนางานต่อผู้บริหาร

ได้ตลอดเวลา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. การไว้วางใจกัน         

16. ครูไดร้ับโอกาสจากผู้บริหารโรงเรียน

ให้รายงานความกา้วหนา้ของงานเป็น

ระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูได้

แสดงความคิดเห็นและแสดง

ความสามารถในการปฏบิัตงิาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 



284 

ตาราง 42 (ต่อ) 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

18. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารนิเทศ

ติดตามความก้าวหน้าของงานที่

มอบหมายอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19. บรรยากาศในการทำงานของ

โรงเรียนเป็นบรรยากาศไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20. ครูได้รับการมอบหมายงาน 

ที่สำคัญจากผูบ้ริหารอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์         

21. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสวัสดิการใน

การสรา้งขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยอมรับ

การปฏิบัติงานของบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23. ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษารู้สกึเป็นส่วน

หนึ่งในความสำเร็จที่เกิดขึ้นแก่โรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรความชอบ

และผลประโยชน์ที่โรงเรยีนได้รับให้กับ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

อัตราส่วนที่เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25. คณะครูร่วมยินดีในความสำเร็จ

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล         

26. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำกับติดตาม

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทาง

ในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดีขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29.ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทาง

ในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดีขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 42 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ  

มีคา่ IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 43   การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงาน 

  โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

1. การบรหิารงานวิชาการ         

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8. การพัฒนาและการส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9. การนเิทศการศกึษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10. การแนะแนว 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12. การส่งเสริมชุมชน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

13. การประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15. การจัดทำระเบียบและแนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับด้านวิชาการสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16. การคัดเลือกหนังสอื 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17. การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. การบริหารงานงบประมาณ         

18. การจัดทำแผนงบประมาณและคำ

ขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19. การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงิน 

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยตรง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20. การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณที่

ได้จัดสรร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

21. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22. การรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23. การตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ

มอบหมายเกี่ยวกับกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26. การวางแผนการจัดหาวัสดุ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27. การกำหนดรูปแบบรายการหรอื

คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28. การพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

วัสดุ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29. การจัดหาวัสดุ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30. การดูแลบำรุงรักษาเงิน และการ

จ่ายเงนิ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31. การจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

32. การเบิกเงินจากคลัง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33. การรับเงิน การรักษาเงิน และการ

จ่ายเงนิ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34. การนำเงินส่งคลัง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35. การจัดทำบัญชกีารเงิน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36. การจัดทำรายงานทางการเงนิและ

งบการเงิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. การบริหารงานบุคคล         

37. การดำเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อน

เงินเดอืน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39. การดำเนินการทางวนิัยและการ

ลงโทษ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40. การสั่งพักราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

41. การาบงานการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42. การจัดทำและการจัดหาแบบพิมพ์

บัญช ีทะเบียนและรายงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

43. การวางแผนอัตรากำลัง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

45. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

46. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การ

ย้ายเข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

47. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 1 1 1 1 1 5 1 1 

48. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

49. การส่งเสริมวินัย คุณธรรม

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

50. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

51. การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

52. มาตรการช่วยเหลอืในด้านอุทธรณ์

และร้องทุกข์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

53. การส่งเสริมความมั่งคงทางชีวติ

ออกราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

54. การจัดระบบการทำทะเบียน

ประวัติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

55. การจัดทำบัญชรีายชื่อและให้ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสราภรณ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

56. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ     

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. การบริหารงานทั่วไป         

57. งานกิจการนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

58. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

59. การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน

การจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน

องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น

ที่จัดการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

60. งานประสานราชการกับส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

61. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

62. การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

63. การแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

64. การรับนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

65. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องราวจัดตัง้ ยุบ รวม หรือเลิก

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

66. การประสานการจัดการศกึษาใน

ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

67. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

68. การทัศนศกึษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

69. การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

70. การงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

71. การดำเนินงานธุรการ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

72. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 43 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีความสอดคล้องทั้ง 72 ข้อ  

มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 44  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
  

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .653 - .809 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .879     

1 .752 

2 .653 

3 .664 

4 .809 

5 .684 

2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน

ร่วมกัน 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .699 - .809 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .897       

6 .792 

7 .700 

8 .699 

9 .809 

10 .741 

3. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .701 - .764 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .886 

          

11 .701 

12 .743 

13 .764 

14 .724 

15 .714 

4. การไว้วางใจกัน 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .650 - .786 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .876 

 

16 .786 

17 .749 

18 .683 

19 .680 

20 .650 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

          ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .634 - .737 

          ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .868     

21 .737 

22 .634 

23 .720 

24 .652 

25 .718 

6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

         ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .721 - .873 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .916       

26 .818 

27 .744 

28 .721 

29 .777 

30 .873 

 

 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .634 - .873 และมีค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน เท่ากับ .973 
 

 จากตาราง 44 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .634 - .873 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน เท่ากับ .973  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.653 - .809 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .879 

  2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน ค่าอำนาจ 

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .699 - .809 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .897 

  3. ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.701 - .764 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .886 

  4. การไว้วางใจกัน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .650 - .786 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .876 

  5. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.634 - .737 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .868       
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   6. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.721 - .873 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .916         

   
 

ตาราง 45  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .621 - .909 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .967 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 .677 

2 .621 

3 .647 

4 .771 

5 .821 

6 .830 

7 .755 

8 .796 

9 .780 

10 .866 

11 .909 

12 .818 

13 .811 

14 .804 

15 .864 

16 .714 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .707 - .894 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .979 

 

17 .790 

18 .792 

19 .856 

20 .798 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .707 - .894 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .979 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21 .840 

22 .861 

23 .836 

24 .707 

25 .849 

26 .894 

27 .790 

28 .846 

29 .796 

30 .760 

31 .757 

32 .737 

33 .863 

34 .757 

35 .731 

36 .811 

3. การบริหารงานบุคคล 

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .522 - .870 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .965 

37 .821 

38 817 

39 .852 

40 .857 

41 .695 

42 .522 

43 .739 

44 .870 

45 .818 

46 .780 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อ 
 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. การบริหารงานบุคคล 

       ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .522 - .870 

         ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .965 

47 .789 

48 .845 

49 .835 

50 .550 

51 .731 

52 .731 

53 .709 

54 .835 

55 .792 

56 .852 

4. การบริหารงานทั่วไป 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .651 - .869 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .971 

57 .643 

58 .786 

59 .836 

60 .699 

61 .651 

62 .693 

63 .709 

64 .725 

65 .754 

66 .809 

67 .804 

68 .852 

69 .869 

70 .854 

71 .742 

72 .797 
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 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .522 - .909 และมีค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เท่ากับ .990 

 จากตาราง 45 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .522 - .909 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เท่ากับ .990 

เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.621 – .909 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .967 

  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.707 - .894 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .979 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.522 - .870 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .965 

  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.651 - .869 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .971 
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ภาคผนวก ซ 
 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย นายวัชรากร ชวดกลางลา นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 1) การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 2) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 3) ความมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน 4) การไว้วางใจกัน 5) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 6) การมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล  

  ผูว้ิจัยจงึนำการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 6 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์        

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

ประเด็นคำถาม 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา     

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ของงานร่วมกัน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา     

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการไว้วางใจกัน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา    

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการพัฒนา    

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ ………………………………………………………….  

        (………………………………………………………..)                 

                        ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล       นายวัชรากร ชวดกลางลา  

วัน เดือน ปีเกิด     16 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    115 หมู่ 1 ตำบลงิ้วด่อน 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา ตำบลนาโพธิ์  

       อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

       การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2543   ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2546   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2551   ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  

       สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติ 

 พ.ศ. 2558   ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

       สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2565   ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2562   ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา  

       ตำบลนาโพธิ์ อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา  

       ตำบลนาโพธิ์ อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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