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I 

ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี ด้วยความเมตตาให้คำปรึกษาอย่างดยีิ่งในแนว

ทางการวจิัย จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตลอดจนการให้คำปรึกษาแนะนำตรวจสอบเกี่ยวกับการเขียนบทคัดย่อภาษาอังกฤษให้

ถูกต้องเป็นอย่างดีจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสทิธิ์ และคณาจารย์ทุก ๆ 

ท่านที่ได้บ่มเพาะประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูอ้ันทรงคุณค่า สามารถนำมาพัฒนางานวิจัย

จนเกิดผลสำเร็จ ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งไว้ ณ ที่นี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ รวมทั้งคณาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทุกท่าน ทีไ่ด้ประสิทธิ์ประสาทความรู้ 

ตลอดจนผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

พร้อมทั้งใหข้้อเสนอแนะในการแก้ไขเครื่องมือต่าง ๆ ในครั้งนี ้ประสบการณ์ต่าง ๆ อัน

ทรงคุณค่า ซึ่งผูว้ิจัยได้นำเอาความรู้มาประยุกต์ใช้ในการทำวิจัย จนประสบผลสำเร็จด้วยดี  

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและคณะคุณครูวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินที่ให้

ความร่วมมอืในการดำเนินการวิจัย ร่วมคิดออกแบบ วางแผนแก้ปัญหา และร่วมกันพัฒนา

จนงานวิจัยครั้งนีบ้รรลุผลสำเร็จ และขอขอบพระคุณผู้ที่ร่วมใหข้้อมูลในงานวิจัยครั้งนีแ้ละ

ให้แนวคิดเพื่อพัฒนาการศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ให้พัฒนายิ่งขึ้นไป 

พร้อมทั้งนักเรียนที่ให้ความร่วมมอืในทุก ๆ กิจกรรมด้วยความมุ่งมั่นตัง้ใจ อีกทั้งผู้ที่ไม่ได้

กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่มสี่วนช่วยเหลอืให้การวิจัยครั้งนีส้ำเร็จด้วยดี 

 ท้ายที่สุด ขอกราบขอบพระคุณมารดาที่ให้การอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริม

สนับสนุนด้านการศกึษาอย่างดยีิ่ง และบุตรชายที่คอยใหก้ำลังใจ รวมทั้งบูรพาจารย์ผู้มี

พระคุณทุกท่านที่ใหก้ารศกึษาอบรม ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูเ้ป็นคุณูปการ ให้แก่

ผูว้ิจัยตัง้แต่ตน้จนสำเร็จการศกึษา 

 

        วราภรณ์ บุญศล 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 2) ศกึษาสภาพ ปัญหา และความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนา 3) ศกึษาแนวทางพัฒนา และ 4) ศกึษาผลการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ กลุ่มผูร้่วมวิจัยประกอบด้วย ผูว้ิจัย 1 คน ผูร้่วมวิจัย 38 

คน ดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 4 ขัน้ตอน 2 วงรอบ ได้แก่ การวางแผน 

การปฏิบัติการ การสังเกตการณ ์และการสะท้อนกลับ เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า                                            

  1. องค์ประกอบของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 1) มาตรฐานการอาชีวศกึษา ได้แก่ 1.1) คุณลักษณะ

ของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ 1.2) การจัดการอาชีวศกึษา และ 1.3) การ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และ 2) องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 

2.1) การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 2.2) ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม 2.3) การมี

วิสัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน 2.4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 2.5) การ

เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และ 2.6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้  

  2. สภาพ ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา มีดังนี้              

   2.1 สภาพการพัฒนา วิทยาลัยยังไม่มีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน และ

สถานศกึษามีผลการประเมินจาก สมศ. อยู่ในระดับต้องปรับปรุง นอกจากนี้ครูบางส่วน 
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ขาดความรูใ้นการพัฒนางาน จัดการเรียนการสอนแบบเดิม มทีักษะการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

ไม่เพียงพอ และไม่ยอมรับในการเปลี่ยนแปลง  

   2.2 ปัญหาการพัฒนา ครูมีความเข้าใจในการพัฒนางานตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาไม่เพียงพอ การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม ต่อตนเองและผูเ้รียนมนี้อย  

   2.3 ความตอ้งการจำเป็นเพื่อการพัฒนางานตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี ้1) มาตรฐานการอาชีวศกึษา ได้แก่ 1.1) การสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ 1.2) คุณลักษณะของผูส้ำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ และ 

1.3) การจัดการอาชีวศกึษา และ 2) องคป์ระกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 

2.1) การเรียนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 2.2) การมีวสิัยทัศนค์่านยิมและบรรทัดฐาน

ร่วมกัน 2.3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 2.4) โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้2.5) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และ 2.6) ภาวะผู้นำที่มีส่วนร่วม  

  3. แนวทางการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการดำเนินงาน 9 โครงการ 22 กิจกรรม 

  4. ผลการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 

   4.1 ดำเนินการได้ในระดับมากทุกมาตรฐานและองค์ประกอบ ผลการ

พัฒนาเป็นที่พอใจ สิน้สุดการพัฒนาในวงรอบที่ 1 มีเพียงมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู ้และองค์ประกอบที่ 1 การเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงานเป็นทีมที่ตอ้งออกแบบการ

พัฒนาเพิ่มขึน้ในวงรอบที่ 2 ซึ่งผลการพัฒนา มีความก้าวหน้าจากวงรอบที่ 1 คิดเป็นร้อย

ละ 92.40 และ 93.60  

   4.2 ผลการพัฒนาในภาพรวม ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตระหนักและให้

ความสำคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทำให้เกิด

การพัฒนาตามมาตรฐาน ส่งผลให้เกิดคุณภาพ ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้น

และพัฒนาผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ ที่หลากหลาย นักเรียนได้รับการพัฒนา มีคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในงานของวิทยาลัยมากขึน้ ผู้ปกครอง ชุมชน สถาน

ประกอบการ มีความพึงพอใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของวทิยาลัยเป็นอย่างมาก  
 

คำสำคัญ : มาตรฐานการอาชีวศกึษา  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ABSTRACT  

 The purposes of this research were to: 1) examine the components of 

building a professional learning community based on vocational education standards,  

2) investigate conditions, problems, and needs, 3) establish the development 
guidelines, and 4) examine the effects after the development of Sawangdaendin 

Technological College based on vocational education standards using a process for 

building a professional learning community. The co-researchers consisted of a 
researcher and 38 co-researchers. A four step, two-spiral participatory action 

research was conducted, comprising planning, action, observation, and reflection. 

Research tools consisted of a set of questionnaires, evaluation forms, observation forms 
and interview forms.    

 The findings were as follows:    

  1. The components for building professional learning community (PLC) 
based on vocational education standards consisted of two parts: 1) vocational education 

standards included: 1.1) graduates’ desired characteristics, 1.2) vocational education 

management, 1.3) building a learning society, and 2) The components of PLC involved: 
2.1) learning together and teamwork, 2.2) participative leadership, 2.3) shared vision, 

values, and norms, 2.4) knowledge sharing in the workplace, 2.5) continuous learning 

and professional development, and 2.6) supportive structures for PLC. 
  2. The conditions, problems and needs for development were as  

followed: 
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   2.1 The development conditions had unclearly defined development 
guidelines, and an ONESQA’s quality assessment result indicated a need for quality 

improvement. Some teachers possessed limited knowledge of job development, 

employed conventional teaching and learning techniques, possessed limited skills in 
technology and media abilities, and were resistant to changes.  

   2.2 Problems were identified regarding teachers having limited 

understanding of job development in relation to adhering to set vocational education 
standards, opportunities of continuous professional development, and were less 

ambitious in regard to cultivating morality and ethics for themselves and their learners. 

   2.3 The needs for job development based on vocational education 
standards consisted of two parts: 1) vocational education standards included: 1.1) 

building a learning society, 1.2) graduates’ desired characteristics, and 1.3) vocational 

education management. and 2) PLC components comprised: 2.1) learning together and 
teamwork, 2.2) shared vision, values, and norms, 2.3) knowledge sharing in the 

workplace, 2.4) a supportive structure for PLC, 2.5) continuous learning and 

professional development, and 6) participative leadership. 
  3. The development guidelines based on vocational education standards 

using a process for building PLC consisted of nine projects with 22 activities. 

  4. The effects after the college development based on vocational 
education standards revealed that: 

   4.1 Each standard and component of the college operations achieved 

at a high level of satisfaction. In the first spiral, the first standard on building a learning 
society and the first component on learning together and teamwork were identified as 

needing improvement. In the second spiral, the progress development compared to the 

first spiral reached 92.40 and 93.60, respectively. 
   4.2 Based on the overall development results, all concerned parties 

were aware of and gave importance to systematic management, and knowledge 

sharing. As a result, the college quality improved and met the standards set. Teachers 
designed instructional management that stimulated learner development in various  

aspects, and students demonstrated desirable characteristics. All parties were more  

involved in college activities. Parents, communities, and workplaces reported their  
satisfactory and increasing participation in college activities.  

Keywords: Vocational Education Standards, Professional Learning Community 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง  

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสรา้งคน สร้างสังคม และสร้างชาติ  

เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน

และยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก

จงึให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้

สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและ

ของโลก ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศกึษา การพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทักษะ ความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะ

ทีส่อดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดัน

ภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศ

ต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวติที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จรยิธรรมและ

ประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว 

รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

และส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิรูปการศกึษาในด้าน

ต่าง ๆ ได้แก่ ระบบการศกึษา การเรียนรู้ ระบบบริหารและการจัดการ ครูคณาจารย์และ

บุคลากรทางการศกึษา ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ตลอดจนได้กำหนด

แนวในการจัดการศกึษาโดยใหส้ถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ๆ สร้างเสริมความเข้มแข็งชองชุมชนในการพัฒนา

เยาวชน และบุคลากรในชุมชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าของสังคมดว้ยการแสวง 
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หาความรู ้ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพือ่พัฒนา

ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีสนับสนุนให้มกีาร

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เป็นการเปลี่ยนรูปแบบการบริหารและจัดการศกึษาจากเดิมที่

โรงเรียนจัดการศกึษาแต่เพียงลำพัง เป็นการเปิดโอกาสใหอ้งค์กร หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามา

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและหัวใจของการพัฒนาการศกึษา คอื การพัฒนานักเรียน

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2551 ยังกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษาเกี่ยวกับข้อกำหนด คุณลักษณะคุณภาพ

และมาตรฐานในการจัดการอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการส่งเสริมการ

กำกับดูแลการตรวจสอบการประเมินผลและการประกันคุณ ภาพการจัดการอาชีวศกึษา 

และให้ใช้หลักเกณฑ์ตามกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน

คุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติและ

มาตรฐานการศกึษาการอาชีวศกึษา (อุดม รูปดี, 2558, หนา้ 15) 

 แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยึดหลักและกรอบแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งพัฒนาชีวติให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข รวมทั้งพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมที่มีความ

เข้มแข็งและมีดุลยภาพทั้งด้านสังคมคุณภาพ ด้านสังคมแห่งภูมปิัญญาและการเรียนรู้  

และด้านสังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน และหลักการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ

สังคม อกีทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแนวคิดการจัดการศกึษาดังกล่าว 

จงึได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี ้“คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมี

คุณภาพชีวติมคีวามเป็นอยู่ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ม ี4 ประการ 

คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองด ีมคีุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ มีคุณธรรม จรยิธรรม รู้รักสามัคคี 

และร่วมมอืผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและ 4) เพื่อนำประเทศ อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแนวคิดการ

จัดการศึกษาดังกล่าว จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและ 
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เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพชวีิตมคีวามเป็นอยู่ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยวัตถุประสงค์ของการ

จัดการศึกษา ม ี4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพของนักเรียนยุคใหม่ใหม้ีคุณลักษณะเก่งด ี 

มีสุข คงเอกลักษณ์ความเป็นไทยและเท่าทันความเป็นสากล พัฒนาครูยุคใหม่ให้มีความรู้

ความสามารถและทักษะทางวิชาชีพที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศกึษาเป็น

แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาการบริหารจัดการใหม่ที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจและการ

มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาอย่างแท้จรงิ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2560 - 2579, หน้า 4)  

 ประเทศไทยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

เพื่อให้การพัฒนาประเทศมีความต่อเนื่องและมีแนวทางที่ชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ 

“ประเทศมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแลว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” และพรอมรองรับประเทศไทยยุค 4.0 โดยใช้การศกึษาเป็นกลไก

หลักในการพัฒนาประเทศ กระทรวงศึกษาธิการ โดย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา  

ได้จัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579, หน้า ฉ) เพื่อกำหนดกรอบเป้าหมาย

และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศให้สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการอาชีวศกึษา  

เพื่อผลิต และพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพ ระดับฝมีอื ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี 

รวมทั้งการฝกึอบรมวิชาชีพเพื่อเพิ่มพูนความรูและการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้นหรือระยะยาว 

(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการ

อาชีวศกึษา พ.ศ. 2560 – 2579, หน้า 4) สอดคล้องกับแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 

2560 - 2579) กำหนดเป้าหมายที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาว่า สถานศกึษาทุกแห่งมี

การประกันคุณภาพการศกึษา เพราะการศกึษาเป็นการพัฒนาคนและกระบวนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้ดำรงอยู่อย่างยั่งยืนต้องอาศัยระบบการประกันคุณภาพเป็นกลไก

ขับเคลื่อน จึงได้ตราไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้เพิ่มเตมิ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 6 มาตรา 47 - 51 กำหนดให้มรีะบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับประกอบด้วยระบบประกัน

คุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 ให้สถานศกึษาจัดใหม้ีระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษาที่ตอ้งดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (ราชกิจจานุเบกษา  
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ฉบับกฤษฎีกา, 2545, หนา้ 16 - 21) โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงาน 

ต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา มีกระบวนการดำเนินการที่สัมพันธ์กัน ดังนี้ 1) การพัฒนาคุณภาพ  

2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพ ได้แก่ การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา

โดยสถานศกึษา โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรือหน่วยงานที่รับผดิชอบสถานศกึษา

และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในภาพรวม

ระดับประเทศ 3) การประเมินและรับรองคุณภาพ ได้แก่ การประเมินคุณภาพภายใน

สถานศกึษา และการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานการศกึษา  

 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 17 กำหนดให้คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จัดทำมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศกึษา

แห่งชาติ ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 

กำหนดให้สถานศกึษาจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาที่รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด 

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจงึได้จัดทำมาตรฐานการอาชีวศกึษา เพื่อใช้ในการจัด

การศกึษาและการประกันคุณภาพการศกึษาด้านอาชีวศกึษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง และการฝกึอบรมวิชาชีพ มาตรฐานการอาชีวศึกษาที่

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 

ประเด็นการประเมิน ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา 

ที่พึงประสงค์ การจัดการอาชีวศกึษา เป็นการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูส้ำเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาให้มคีวามรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา และมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ประกอบด้วยประเด็นการประเมินดังนี้ ประกอบด้วย 1) ด้านความรู ้2) ด้านทักษะและการ

ประยุกต์ใช้ 3) ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การ

จัดการอาชีวศกึษา สถานศึกษามีครูที่มคีุณวุฒิการศกึษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด

ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และบริหาร

จัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการดำเนินการ

ตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานตน้สังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษา  
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ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา 2) ด้าน 

การจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการนำนโยบายสู่

การปฏิบัติ มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ สถานศกึษาร่วมมอืกับบุคคล 

ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน

สร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วย ประเด็นการประเมิน ดังนี้ ประกอบด้วย 1) ด้านความ

ร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2560,  

หนา้ 9 - 11) 

 ปัจจุบันความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพมพีัฒนาการที่รวดเร็ว หากผู้สอน

ไม่ได้รับการพัฒนาก็จะไม่ทันกับความก้าวหน้าต่าง ๆ ท้ายที่สุดจะขาดสมรรถนะในการ

ประกอบวิชาชีพ ดังนัน้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจงึเป็นหนทางการพัฒนาครูและ

บุคลากรใหเ้กิดการเรยีนรู้ พัฒนาทักษะ และเจตคติที่ดีต่อวชิาชีพนำไปปฏิบัติในวิชาชีพ

อย่างกว้างขวางในลักษณะบูรณาการเป็นองค์รวมบนรากฐานขององค์ความรูท้ี่มาจากการ

ปฏิบัติ (ปัญญาปฏิบัติ) คือ ลงมอืทำแล้วถอดบทเรียนออกมาเป็นองค์ความรู้ และนำมา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในฐานะที่เป็นสมาชิกคนหนึ่งของวิชาชีพมคีวามเสมอภาค

และเท่าเทียมกันอย่างแท้จริงความเท่าเทียมกันทางความคิดและการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์เป็นปัจจัยสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพที่มีการเคารพซึ่งกันและกันมี

ความสัมพันธ์ในแนวราบ ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรูท้ี่มคีวามเป็นกัลยาณมิตร เอือ้ให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community 

: PLC) มีความเชื่อพื้นฐานที่ต้องการช่วยเหลอืและส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรยีนมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน โดยผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ (Well and Feun, 2007, 

p. 141) อนึ่งรูปแบบ PLC จงึเป็นรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูในลักษณะการทำต่อเนื่องจน 

กลายเป็นวิถีชีวติปกติที่ไม่เป็นรูปแบบที่ตายตัวแต่เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทแต่ละ

พืน้ที่ที่แสดงความสมดุลขององค์กรนัน้ ๆ ที่อยู่บนพืน้ฐานความหลากหลายของคนที่

แตกต่างกัน มาอยู่ร่วมกันเปรียบเสมอืนการจัดระบบนิเวศให้เหมาะสมกับการเป็นอยู่พึ่งพา

อาศัยกัน โดยมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มคีวามเป็นกัลยาณมิตรที่เอื้ออาทร มีผูน้ำที่สามารถ

เร้าศักยภาพทั้งตนเองและร่วมกันจนเกิดเป็นความเหนียวแน่นเชงิคุณภาพวิชาชีพ และชีวิต

การอยู่ร่วมกันของครูใน PLC ที่มทีิศทางทางวิชาชีพอย่างมพีลังดว้ยการคุมทิศทางด้วย

วิสัยทัศน์ที่มคีวามศรัทธาร่วมกัน ภายใต้บรรยากาศเปิดที่ส่งเสริมการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา

จนกลายเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เกิดจากการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมเีส้นทางสูงสุด
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ทางวิชาชีพคือการเป็นครูผู้มีวุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

บนพืน้ที่เรียนรู้บนฐานงานจริงที่มอียู่โดยธรรมชาติ การดำรงอยู่ร่วมกันของแต่ละโรงเรียน

ที่มบีริบทต้นทุนที่แตกต่างกันไป (วรลักษณ์ ชูกำเนิดและคณะ, 2557, หน้า 132) ผู้เรียนที่

เก่งย่อมขึน้กับครูที่เก่ง มคีวามรู ้ทักษะและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ดว้ย

เหตุนีก้ารพัฒนาคุณภาพและศักยภาพใหแ้ก่ครู จงึเป็นองคป์ระกอบที่สำคัญอย่างยิ่งในการ

นำพาสังคมไปสู่ความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ลดการพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรมให้เหลือน้อย

ที่สุดและเปลี่ยนเป็นการส่งเสริมใหค้รูสมัครใจพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการเรียนรู้และ

การปฏิบัติงานจนเกิดความชำนาญด้วยวิธีการและนวัตกรรมที่หลากหลายใหม้ากขึ้น และ

ต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้ครูรวมตัวกับเป็นชุมชนเรียนรูท้างวิชาชีพ (สำนักงานส่งเสริมสังคม

แห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557, หนา้ 26)  

 การนำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในสถานศกึษาเป็น

เครื่องมือของการเปลี่ยนชวีิตครู เปลี่ยนจากผูส้อนเป็นนักเรียนทำงานร่วมกับเพื่อน และ

รวมตัวกันเป็นชุมชนหรอืเครอืข่าย ปรึกษาหารอืและช่วยเหลอืกัน โรงเรียนจะเปลี่ยนไปเป็น

สถานที่ที่ทุกคนอยู่กันอย่างมีความสุข เปลี่ยนแปลงการทำงานของครูและเปลี่ยน

วัฒนธรรมของโรงเรียน เป็นการสะท้อนความคิดและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูที่

ได้รับอิทธิพลจากการสนทนา เพื่อช่วยเหลอืกันในการพัฒนาวิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน 

ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพร่วมของครูกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลให้

นักเรียนมผีลการเรียนดีขึ้น และการดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นโอกาส

สำหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพจะเปลี่ยนแปลงนักเรียน 

ครู ผู้บริหารและโรงเรยีน อย่างต่อเนื่อง (วิจารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 191) 

 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินเป็นสถานศึกษาเอกชนในระบบประเภท

อาชวีศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มแีนวทางพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี การดำเนนิการ

ใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ใหม่ที่ส่งผลต่อความเชื่อ ค่านยิม และเจตคตภิายในโรงเรียนให้ดขีึน้  

ดว้ยการมีส่วนร่วมของคนในองค์กร เพื่อสนับสนุนความร่วมมอื เพื่อร่วมเรียนรูแ้ละพัฒนา

วชิาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพวิทยาลัยโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ แต่โดยสภาพทั่วไปแล้ว 

ปัจจุบันวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินยังขาดแนวทางการพัฒนาในหลาย ๆ ด้านตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ขาดการมสี่วนร่วม ยังไม่มรีูปแบบที่เป็นระบบในการปฏบิตังิานที่

ชัดเจน ขาดการเชื่อมโยงและการใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน และผลการประเมินคุณภาพ
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ภายนอกเพื่อการรับรองมาตรฐานการศึกษาดา้นการอาชีวศึกษา มาตรฐานที่ 4 นวัตกรรม

และการสร้างองค์ความรู้ของอาจารย์และนักศึกษา ผลการประเมนิอยู่ในระดับควร

ปรับปรุง (วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน, 2558, หน้า 53) สถานศึกษาควรพัฒนาครูและ

บุคลากรให้สามารถสร้างหรือพัฒนาโครงการที่ตอบสนองหลายตัวบ่งชีส้ามารถบูรณาการ

กิจกรรมหรือโครงการให้ครอบคลุมเพื่อตอบสนองตัวบ่งชี้ให้เกดิการพัฒนาสถานศึกษาจาก

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เป้าหมายของวทิยาลัยตอ้งการพัฒนาการเรียน

การสอนที่มาจากความร่วมมอืเพื่อความเข้าใจ ซึ่งเป็นสภาพปัญหาของวิทยาลัยและที่สำคัญ

ดังนัน้การจะพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินนั้น จำเป็นที่จะต้องอาศัยความร่วม

แรงร่วมใจของทุกฝ่าย ซึ่งการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานอาชีวศึกษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมแห่งการเรียนรู้ตามมาตรฐาน

อาชีวศึกษา เป็นการดำเนินการใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ใหม่ที่ส่งผลต่อความเชื่อค่านิยมและเจตคติ

ภายในวิทยาลัยให้ดขีึน้ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กร ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาถึง

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดนิตามมาตรฐานอาชวีศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้การวจิัยปฏบิัตกิารแบบมสี่วนร่วม (Participatory 

Action Research: PAR) เป็นกระบวนการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัยตามสภาพ

ปัญหาและความตอ้งการจำเป็น ซึ่งผลงานวิจัยในครั้งนี้จะสามารถสร้างองค์ความรู้ที่เป็น

ประโยชน์ มีคุณค่าต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนให้มุ่งสู่ความ

เป็นเลิศ ก่อใหเ้กิดคุณภาพและความพึงพอใจแก่ผูเ้รียน ผู้ปกครอง ครูผู้สอน ผูบ้ริหาร

วิทยาลัย ผูป้ระกอบการและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องโดยอาศัยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบ 

มีส่วนร่วม เพื่อให้ทั้งองค์กรร่วมกันสร้างและพัฒนาวิทยาลัยใหน้ักเรียน นักศึกษาของ

วิทยาลัยได้มคีุณภาพและได้มาตรฐานตามเกณฑ์อาชีวศกึษา และสอดคล้องกับ

เจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศกึษาชาติ 

คำถามการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา มีอะไรบ้าง 

  2. สภาพ ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ เป็นอย่างไรบ้าง 
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  3. การดำเนินงานในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ           

มีแนวทางการพัฒนาอย่างไรบ้าง 

  4. ผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นอย่างไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อ

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

  2. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ    

  3. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

  4. เพื่อศกึษาผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

ความสำคัญของการวจิัย 

 1. ในเชิงวชิาการ 

  ผลของการวิจัยในครั้งนี้ จะได้องค์ความรู้และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในเชิง

วิชาการ และนำไปใช้ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ดังต่อไปนี้ 

   1.1 เป็นการวิจัยที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรูใ้นการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ    

    1.2 เกิดองค์ความรูใ้นการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใหแ้ก่

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน และชุมชนโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม   
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 2. ด้านการนำไปใช้ 

  2.1 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษาเกิดการเรยีนรู้และตระหนักถึง 

สภาพปัญหา สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้ตอบสนองต่อบริบทของการพัฒนา

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  2.2 ลดปัญหาดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษาและการจัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ นำมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  2.3 วิทยาลัยสามารถสร้างอัตลักษณ์ของวิทยาลัย จากการพัฒนา 

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียนและชุมชนจากผลสำเร็จของการพัฒนาตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. พื้นที่เป้าหมายและกลุ่มเป้าหมาย มีดังนี้ 

  1.1 กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ประกอบด้วย 

   1.1.1 ผูว้ิจัยเป็นรองผู้อำนวยการวิทยาลัย   จำนวน     1   คน 

   1.1.2 ผู้ร่วมวิจัย จำนวน 38 คนประกอบด้วย  

    1.1.2.1 ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย    จำนวน      1    คน 

    1.1.2.2 ครูและบุคลากร     จำนวน    30   คน 

    1.1.2.3 คณะกรรมการสถานศกึษา   จำนวน      7   คน 

     1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน 27 คน ประกอบด้วย 

          1.2.1 ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย     จำนวน     1    คน 

   1.2.2 รองผู้อำนวยการ       จำนวน     2    คน 

   1.2.3 หัวหน้างาน         จำนวน     6    คน 

   1.2.4 ตัวแทนนักเรียน       จำนวน    18   คน 

        1.3 ระยะเวลาในการทำวิจัย ระยะเวลาดำเนินการวิจัย คอื ปีการศกึษา 

2562 – 2563 ระหว่างเดือน พฤษภาคม 2562 ถึงเดือน ธันวาคม 2563 

      1.4 สถานที่ทำการวิจัย วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 181 หมู่ 18  

บ้านโนนสวรรค์ ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 47110 
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 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย

ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากแนวคิด ทฤษฎี ของนักวิชาการทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเห็นได้ว่า

องค์ประกอบที่ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   2.1 แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยนำเอามาตรฐาน

การอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน เป็นแนวทางการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี ้(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, กระทรวงศกึษาธิการ, 

2561, หนา้ 1 - 3) 

    มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พึง

ประสงค์ ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 3) ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

    มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษาประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร

อาชีวศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 3) ด้านการบริหารจัดการ  

4) ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  

    มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ด้าน

ความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 

งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  

   2.2 องค์ประกอบที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 

(สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรยีนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557, หน้า 26; วิจารณ์ 

พานชิ, 2555, หนา้ 191; วรลักษณ์ ชูกำเนิดและคณะ, 2557, หนา้ 132; วรลักษณ์  

ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557, หน้า 97; ชูชาติ พ่วงสมจติร, 2560, หนา้,  

34 - 41; สุคนธ์ สินธพานนท์, 2558, หนา้ 25 – 26 ; ดิเรก พรสีมา, 2559, หนา้ 1 – 3; 

วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556 หน้า 39; ปิยณัฐ วงศ์เครือศร, 2561, หนา้ 107) ดังนี้ 
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    องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่มุ่งเน้นเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกือ้หนุนและ

เอือ้อาทร 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด

อย่างสร้างสรรค์ 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติงานงานร่วมกับครูในฐานะเพื่อนเชงิ

วิพากษ์เพื่อเสริมสรา้งวัฒนธรรมกัลยาณมติรทางวิชาการ 5) การจัดฝกึอบรมเกี่ยวกับการ

พัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนร่วมงานอย่าง

สร้างสรรค์ 

     องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม ประกอบด้วย 1) การให้

อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเอง 2) การเปิดโอกาสใหค้รูค้นพบ ตัดสินใจ

เลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดทีี่สุดได้ด้วยตนเอง 3) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำร่วมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจาย

อำนาจ 4) การกระจายภาวะผูน้ำในทุกระดับในการปฏิบัติงาน 5) การพัฒนาครูเกี่ยวกับ

แนวทางการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงาน 

เป็นทีม 

     องค์ประกอบที่ 3 การมีการวิสัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน 

ประกอบด้วย 1) การวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่าง

ชัดเจน 2) การจัดฝกึอบรมผูบ้ริหารครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อยก

ประสิทธิภาพการทำงานทั้งองค์กร 3) มีขอ้ตกลงระหว่างการจัดแผนการปฏิบัติงานทาง

วิชาชีพไว้อย่างชัดเจนเพื่อใหค้รูปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 4) การเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการทำงานของวิทยาลัย 

5) การจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือร่วมพลัง 6) การ

กำหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน 

    องค์ประกอบที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน ประกอบด้วย   

1) จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครูได้สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่าง

สร้างสรรค์ 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของครูเพื่อเสริมสรา้งประสบการณ์ทางดา้น

วิชาชีพเพื่อเกิดการเรยีนรู้ในการปฏิบัติงาน 3) การสังเกตหรือสำรวจการจัดการเรียนการ

สอนของครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดเรียนการสอนเพื่อให้ครูได้มีเวลาเพียงพอใน

การสนทนาทางวิชาชีพ 5) การเปิดโอกาสให้ครูสังเกตการสอนและเปิดรับผลสะท้อนจาก 
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การปฏิบัติงานของครูท่านอื่น 6) เปิดโอกาสใหค้รูได้มกีารแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

    องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 

ประกอบด้วย 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ

วิทยาลัย 2) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้อง

กับผูเ้รียนเพื่อนำสู่การพัฒนาวิชาชีพ 3) เปิดโอกาสใหส้ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษามีบทบาทหนา้ที่ในการเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 4) การสนับสนุน

ด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรอืสำนักงานคณะกรรมการ

อาชีวศกึษาจังหวัด 5) การมุ่งเนน้การพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ 

    องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม เพื่อปลูกฝังคุณธรรมแก่

ผูเ้รียน 2) การสนับสนุนให้ครูทำวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาวทิยาลัยสู่ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การประสานความช่วยเหลอืจากหน่วยงานภายนอกที่มสี่วนร่วมใน

การจัดการศกึษา 4) การจัดโครงสรา้งระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 5) การจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครูและ

นักเรียน 6) การจัดการเรียนการสอนตามตัวชีว้ัดและประเมินผลตามแบบประเมินหลังการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน เพื่อพัฒนาปรับปรุง 7) การสร้างนวัตกรรมสื่อการสอนเพื่อ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนและผูเ้รียน 8) การจัดสรรเวลาและสถานที่

เพื่อให้ครูประสานงานและทำงานร่วมกัน 9) การสร้างแหล่งการเรียนรู้ทางการศกึษาจาก

หน่วยงานอื่น 10) จัดฝกึอบรมครูเกี่ยวกับความรูพ้ืน้ฐานและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 11) การกำหนดตารางการปฏิบัติงานที่กำหนดให้ครูได้มโีอกาสในการ

สังเกตการจัดการเรียนการสอน 

   2.3 วิธีการดำเนินการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย (Davis and Newstrom 

(1985, p. 262; อ้างถึงใน พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558, หน้า 405 - 406) 

1) ประชุมปฏิบัติการ 2) มอบหมายงานคณะทำงาน 3) ดำเนนิการพัฒนา 4) กำกับติดตาม 

5) ประเมินผล 6) ร่วมสรุปผลการทำงาน 
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 3. ขอบเขตด้านระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยในครั้งนีเ้พื่อมุ่งการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ตามแนวคิด (Kemmis & 

Mc Taggart, 2000, pp. 567 - 605) มีทั้งหมด 4 ขัน้ตอน 2 วงรอบ (Spiral)  

   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) เป็นการร่วมกันกำหนดแนวทาง 

ปฏิบัติการไว้ก่อนล่วงหน้าโดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายว่าอาจ

เกิดขึ้นจากการลงมอืปฏิบัติตามการวางแผนไว้ 

   ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการ (Action) เป็นการลงมือดำเนินงานตามแผนที่

กำหนดไว้อย่างระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผน 

   ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการรวบรวมข้อมูล 

หลักฐานด้านกระบวนการและผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานที่ได้ร่วมลงมอืกระทำลงไป 

   ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนกลับ (Reflection) เป็นการนำผลการดำเนินงาน

ในขั้นการปฏิบัติและการสังเกตการณ์มาสะท้อนกลับ วเิคราะห์ร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยผู้ร่วม

วิจัยว่าเป็นไปตามที่พึงประสงค์หรอืไม่ และผสานแนวคิดการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ตามแนวคิดของ Phil Crane & Leanne Richardson (2000, cited in Tanai Liennert. 2002 

p. 18) ซึ่งนำเสนอว่า เมื่อจบการวิจัยในวงรอบที่ 1 ก่อนที่จะเริ่มวจิัยในวงรอบที่ 2 ให้นำผล

จากขั้นตอนการสะท้อนผล (Reflection) ในการวิจัยวงรอบที่ 1 มาใช้ปรับปรุงโครงการหรอื

กิจกรรมเพื่อดำเนินการในวงรอบที่ 2 โดยนำเสนอในขั้นการวางแผน (Re-Planning) โดย

กำหนดให้เป้าหมายหรอืความคาดหวังผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินการมากขึ้นกว่าเดิมจากผล

สะท้อนปัญหา เพื่อปรับปรุงแก้ไขใหม้ีความสมบูรณ์และมีความเหมาะสมยิ่งขึ้นใน 

วงรอบที่ 2 

 

 

 

 



14 

กรอบแนวคดิในการวจิยั                                               

 จากการศกึษาขอบเขตด้านเนื้อหาให้สถานศกึษาจัดระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาที่เป็นแนวทางในการ

พัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพฒันา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2560 – 2579, หนา้ 4; สำนักงาน

ส่งเสริมสังคมแห่งการเรยีนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557, หนา้ 26; วิจารณ์ พานิช, 2555, 

หนา้ 191; วรลักษณ์ ชูกำเนิดและคณะ, 2557, หน้า 132; สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หน้า 9 - 11) นำเสนอเป็นกรอบแนวคิดในการ

วิจัย ดังภาพประกอบ  1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา 

มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษา 

อาชีวศึกษาที่พงึประสงค์  

  1) ดา้นความรู้  

  2) ดา้นทักษะและการประยุกต์ใช้  

  3) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค ์ 

มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา  

  1) ดา้นหลักสูตรอาชีวศึกษา   

  2) ดา้นการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศึกษา  

  3) ดา้นการบรหิารจัดการ  

  4) ดา้นการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

 มาตรฐานท่ี 3 การสรา้งสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

    1) ดา้นความร่วมมอืในการสรา้งสังคมแห่งการ 

เรยีนรู้ 

      2) ดา้นนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์งานสรา้งสรรค ์        

งานวิจัย       

 

กระบวนการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานอาชีวศึกษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม ดำเนินการ 2 วงรอบ 

วงรอบที่ 1 

1. การวางแผน (Planning) 

2. การปฏิบัติการ (Action) 

3. การสังเกตการณ์ (Observation) 

4. การสะทอ้นกลับ (Reflection) 

 วงรอบที่ 2                                                                                       

1. ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน 

(Re-Planning) 

2. ลงมอืปฏิบัติตามแผน (Re-Action) 

3. การสังเกตการณ์ (Re-Observation) 

4. การสะทอ้นกลับ (Re-Reflection 

 

6 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพ ประกอบด้วย 

1) การเรยีนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 

2) การมวีิสัยทัศน์ ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน   

3) การเรยีนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4) โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

5) การแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นการทำงาน 

6) ภาวะผู้นำที่มสี่วนร่วม 

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินไดร้ับการ

พัฒนาตามมาตรฐานอาชีวศึกษาโดย

กระบวนการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ 

1. วิทยาลัยพัฒนาตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา 

2. วิทยาลัยพัฒนาตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา โดยกระบวนการสรา้งชุมชนแห่ง

การเรยีนรูท้างวิชาชีพ ในภาพรวมโดย 

พิจารณาผลท่ีเกิดกับผู้เกี่ยวข้อง 

  2.1 ความรู้ความสามารถในการพัฒนางาน

ของผู้บริหาร คร ูบุคลากรทางการศึกษา 

  2.2 พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของนักเรยีน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีการดำเนินการพัฒนาวิทยาลัย 

1. ประชุมปฏิบัติการ 

2. ศึกษาดูงาน 

3. มอบหมายคณะทำงาน 

4. ดำเนินการพัฒนา 

5. กำกับติดตาม 

6. ประเมนิและสรุปผล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ถูกต้องตรงกัน ผูว้ิจัยจึงได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

  1. มาตรฐานการอาชีวศกึษา หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

คุณภาพ และมาตรฐานในการจัดการอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ

ส่งเสริม การกำกับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการจัดการ

อาชีวศกึษาประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ดังนี้  

   มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พึง

ประสงค์ หมายถึง ผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามีความรู ้มีทักษะและสามารถประยุกต์ใช้

เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา และมีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นการประเมินดังนี้    

    1.1 ด้านความรู้ หมายถึง ผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามีความรู้

เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา 

ที่เรยีนหรอืทำงาน โดยเน้นความรูเ้ชิงทฤษฎีและหรอืข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษาหน้า  

    1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ หมายถึง ผูส้ำเร็จการศกึษา

อาชีวศกึษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวติเป็นไปตาม

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

และการดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

มีสุขภาวะที่ดี  

    1.3 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์หมายถึง 

ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษามีคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพเจตคติและกิจ

นิสัยที่ด ีภูมใิจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ้ื่นมี

ความรับผดิชอบตามบทบาทหนา้ที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจติสานึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

   มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษา หมายถึง การบริหารจัดการของ

สถานศกึษาตามแนวทาง โดยสถานศกึษามีครูที่มีคุณวุฒิการศกึษาและจำนวนตามเกณฑ์

ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  
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และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการ 

ดำเนนิการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแล 

สถานศกึษา ประกอบด้วย ประเด็นการประเมิน ดังนี้  

    2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา หมายถึง สถานศกึษาใช้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนชุมชน สถานประกอบการ 

ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรอืกำหนดรายวิชาใหม่หรอืกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงานโดยความร่วมมือ 

กับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

    2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา หมายถึง สถานศกึษา

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนทั้งวัย

เรียนและวัยทำงานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา แต่ละระดับการศึกษาตาม

ระเบียบหรอืข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศกึษาและการประเมินผลการเรียนของแต่ละ

หลักสูตรส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียน การสอนรายวิชาให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน สมบูรณ์ โดยมีครูที่มคีุณวุฒิการศึกษาและมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดได้รับ

การพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จรยิธรรมและความ

เข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ  

    2.3 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง สถานศกึษาบริหารจัดการ

บุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน ์อาคารสถานที่ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ โรงฝึกงาน 

ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู ้เทคโนโลยีสารสนเทศครุภัณฑ์และงบประมาณของ

สถานศกึษาที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

    2.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ หมายถึง สถานศึกษามี

ความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศกึษาตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงาน 

ต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษามอบหมาย โดยความร่วมมอืของผู้บริหาร 

ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียน รวมทั้งการช่วยเหลอื ส่งเสริม สนับสนุนจาก

ผูป้กครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

   มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานศกึษามี

ความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้มีการจัดทำ

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

    3.1 ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 

สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ 
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ต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษา กระบวนการเรียนรู้ การ 

บริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและคนใน

ชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

    3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หมายถึง

สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ผูเ้รียนหรอืร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร

ต่าง ๆ ที่สามารถนาไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

  2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง 

ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผูบ้ริหาร และนักการศกึษาในวิทยาลัยบนพืน้ฐาน

วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติรที่มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ

ร่วมกัน ดำเนินการแบบทีม เรียนรู้ มีภาวะผูน้ำแบบกระจาย ครูเป็นผูน้ำร่วมกับผูบ้ริหาร 

และผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลสนับสนุน เพื่อร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพ

ตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จ หรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ

และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

   2.1 การเรียนรูแ้ละพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หมายถึง วธิีการที่

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันผ่าน

กิจกรรมการฝกึอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การทำวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม  

การรักษาความรูแ้ละทักษะของตนเองไว้ในเชิงวิชาชีพ ช่วยใหเ้กิดความเชื่อมั่นในสมรรถนะ

สำหรับการปฏิบัติงานในสถานศกึษา เพื่อเสริมสร้างองค์ความรูใ้หม่และเพิ่มพูน

ประสบการณ์ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

   2.2 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม หมายถึง รูปแบบผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับคน

และความรูส้ึกของคนเป็นหลัก มสี่วนร่วมในฐานะสมาชิกคนหนึ่งไม่เน้นการควบคุมสั่งการ 

พอใจที่จะให้สมาชิกในทีมมีความสุขกับงานรักษาสัมพันธภาพในทีม สร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่เป็นมติร อบอุ่น คอยชี้แนะ ให้กำลังใจ รับฟังและอำนวยความสะดวก กระตุ้นให้

สมาชิกในทีมประชุมอภปิรายร่วมกัน ตัดสนิใจและแบ่งปันความรับผดิชอบร่วมกัน คอย

ติดตามผลการปฏิบัติงานและเปิดรับข้อแนะนำ 

   2.3 การมีวสิัยทัศน์ ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึง ความ

มุ่งม่ันในการพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องของครูและบุคลากรทุกคนเพื่อ

สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการเรียน การสอนและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนและพัฒนาวิทยาลัยทั้งระบบภายใต้การร่วมมอืของครู
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ทุกคนภายในวิทยาลัยและมีความรับผดิชอบร่วมกันในผลการปฏิบัติงานโดยรวมของ

วิทยาลัย 

   2.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน หมายถึง การที่คณะครูและผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน มคีวามสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน มารวมตัว

กันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ เพื่อร่วมสร้างความเข้าใจหรือพัฒนาแนว

ปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ สู่เป้าหมายร่วมกัน 

   2.5 การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม หมายถึง การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และการร่วมกันปฏิบัติงานของครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน  

เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานร่วมกัน มสี่วนร่วมให้ความ

ช่วยเหลอืสนับสนุนเพื่อนร่วมงานในการจัดการศกึษาสู่เป้าหมายร่วมกัน 

   2.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรยีนรู้ หมายถึง กรอบแนวทาง

หรอืพฤติกรรมในการปฏิบัติงานขององค์กรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุ

เป้าหมายตามที่องค์กรกำหนดไว้เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ อำนาจหน้าที่ ความรับผดิชอบ

สายทาง เดินของงาน ช่องทางในการการตดิต่อสื่อสาร รายงานการควบคุม ระหว่าง

ตำแหน่งต่าง ๆ และผูด้ำรงตำแหน่งนัน้ ๆ ในองค์กร 

  3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การดำเนนิการวิจัย

ปฏิบัติการในพืน้ที่จรงิ โดยการมคีวามร่วมมือกันระหว่างผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยในการแก้ 

ปัญหาหรอืพัฒนา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยมีขั้นตอนในการปฏิบัติ  

4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 การวางแผน เป็นขั้นที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยมีการวิเคราะห์สภาพ 

ปัญหา และความตอ้งการจำเป็นร่วมกันกำหนดแนวทางปฏิบัติงาน จัดทำแผนปฏิบัติการ 

กำหนดโครงการ กิจกรรม ผูร้ับผิดชอบ และระยะเวลาปฏิบัติการ 

   3.2 การปฏิบัติการ เป็นขั้นการดำเนนิงานตามแผนที่กำหนดไว้และดูแล

การปฏิบัติงานตามผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

   3.3 การสังเกตการณ์ เป็นขั้นการรวบรวมข้อมูลหลักฐานการปฏิบัติงาน

ตามแผนและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

   3.4 การสะท้อนกลับ เป็นขั้นการทบทวนพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 

ตามที่บันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกตการณ์ว่าเป็นไปตามที่พึงประสงค์หรอืไม่ และ 

ดำเนนิการต่อในวงรอบที่ 2  

  4. วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน หมายถึง สถานศกึษาระดับอาชีวศกึษา 

เอกชน ที่เปิดสอนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง  
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(ปวส.) ตัง้อยู่ที่ 181 หมู่ 18 ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ปัจจุบันเปิดสอน 6 หลักสูตร สาขายานยนต์ สาขาไฟฟ้ากำลัง สาขาอิเล็กทรอนิกส์  

สาขาการโรงแรม สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และสาขาการบัญชี 

  5. สภาพ หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ก่อนการดำเนินงานพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการศกึษาอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ 

  6. ปัญหา หมายถึง ความแตกต่างระหว่างเป้าหมายและสภาพที่เป็นอยู่ใน

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการศกึษาอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ 

  7. ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง การประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ตอ้ง

ทำในการพัฒนาวิทยาลัย โดยการประเมนิความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่ต้องการ

พัฒนาสถานศกึษา ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นประเมิน โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 6 องค์ประกอบ 37 ตัวชีว้ัด ศึกษา

ระดับการพัฒนาในปัจจุบันและระดับการพัฒนาที่คาดหวังจะพัฒนา แล้วจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนางานวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  8. สภาพที่คาดหวัง หมายถึง สิ่งที่คาดว่าจะเป็นแนวทางในการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการศกึษาอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพและคาดว่าจะเป็นผลจากการพัฒนา 

  9. วธิีการดำเนินการ หมายถึง วิธีการที่ช่วยใหง้านบรรลุตามวัตถุประสงค์

ของการโครงงาน/กิจกรรม ตั้งแต่เริ่มเสนอโครงการกระทั่งสิ้นสุดโครงการ ซึ่งประกอบด้วย  

   9.1 ประชุมปฏบิัติการ หมายถึง การประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม สำหรับ

ระยะเวลาหนึ่ง เน้นการฝึกหรอืลงมอืปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดทักษะ/ความเชี่ยวชาญ  

   9.2 การศกึษาดูงาน หมายถึง การมอบหมายให้ผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไปสังเกตการณ์ การปฏิบัติงาน ในสถานศกึษาที่เฉพาะแห่งใดแห่ง

หนึ่งในช่วงเวลาสัน้ ๆ และเป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้บุคลากร

ได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ ได้เห็นรูปแบบการทำงานที่มีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practice)  

   9.3 มอบหมายงานคณะทำงาน หมายถึง การกำหนดความรับผิดชอบ  

อำนาจหน้าที่ กระจายงานในหนา้ที่ ให้อำนาจในการตัดสินใจ ภายในขอบเขตที่กำหนดให้ 

ผูร้่วมงานไปปฏิบัติ 
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   9.4 การดำเนินการพัฒนา หมายถึง การดำเนินการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการศกึษาอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพ ตามโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดีขึ้น 

   9.5 การกำกับติดตาม หมายถึง การตดิตาม สังเกตการณ์ เก็บรวบรวม

ข้อมลูการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ในการพัฒนาวิทยาลัย

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   9.6 การประเมินผล หมายถึง การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการ

ดำเนนิงานตามโครงการ/กิจกรรม เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ในการพัฒนา

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ได้ผลตามที่กำหนดไว้เพียงใด เพื่อนำผลการพัฒนางานในวงรอบที่ 1 ไปพัฒนา

ปรับปรุงงานในวงรอบที่ 2  

  10. แนวทางการพัฒนา หมายถึง แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม

โครงการ/กิจกรรมที่กำหนด เพื่อก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคตแิละพฤติกรรม

ของสมาชิกในวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับบุคคล แผนกวิชาไปจนถึงระดับวิทยาลัย ใหก้้าวไปสู่สิง่

ที่ควรจะเป็นหรอืเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม  

  11. ผลการพัฒนา หมายถึง วิทยาลัยพัฒนาตามมาตรฐานอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา มคีวามรูค้วามสามารถในการพัฒนางาน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของ

นักเรียน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษา

รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินการวิจัย โดย

นำเสนอสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี ้        

  1. การพัฒนาองค์การ  

   1.1 ความหมายของการพัฒนาองค์การ 

   1.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                                                                                                             

   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร 

  2. การบริหารจัดการอาชีวศกึษา 

   2.1 แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา  

   2.2 นโยบายและทิศทางการบริหารงานของสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา 

   2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการอาชีวศกึษา 

   2.4 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศกึษาสู่การปฏิบัติ 

   2.5 มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

       3.1 ความหมายของของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

       3.2 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

       3.3 ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ                                                                                                                                                                                                                                                                    

       3.4 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

       3.5 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา   

       3.6 แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา     

                 3.7 กลยุทธ์ในการสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ       

  4. การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

   4.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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   4.2 แนวคิดของวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

       4.3 ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

   4.4 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  5. การบริหารโรงเรียนเอกชน 

  6. บริบทวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

การพัฒนาองค์การ  

 1. ความหมายของการพัฒนาองค์การ 

  การพัฒนาองค์การ (Organization Development; OD) มีลักษณะเป็น

ศาสตร์ที่กำลังมกีารพัฒนาตัวความรู้ (Body of Knowledge) เพื่อนำไปสู่การเป็นศาสตร์ที่

สมบูรณ์ ทั้งนีเ้พื่อประโยชน์ในการพิจารณาความหมายของการพัฒนาองค์การ ในแง่ของ

การศกึษาเปรียบเทียบ จึงขอนำความหมายของนักวิชาการและนักปฏิบัติดา้นนี้มาอธิบาย

ดังนี้ 

   องค์การ (Organization) (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 

2542) ให้ความหมายขององค์การ คือ ศูนย์รวมกลุ่มบุคคลหรือกิจการที่ประกอบกันขึ้น

เป็นหน่วยงานเดียวกัน เพื่อดำเนนิกิจการตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในกฎหมายหรอืใน

ตราสารจัดตั้งซึ่งอาจเป็นหน่วยงานของรัฐ เช่น องค์การของรัฐบาล หน่วยงานเอกชน เช่น 

บริษัทจำกัด สมาคมหรอืหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น องค์การสหประชาชาติ  

   สมคิด บางโม (2555, หนา้ 16) ให้ความหมายขององค์การว่า กลุ่ม

บุคคลหลาย ๆ คนร่วมกันทำกิจกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ การร่วมกันของกลุ่ม

ต้องถาวร มกีารจัดระเบียบภายในกลุ่มเกี่ยวกับอำนาจหนา้ที่ของแต่ละคน ตลอดจน

กำหนดระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ใหย้ึดถือปฏิบัติ 

     สุนันทา เลาหนันทน์ (2556, หนา้ 54) ได้อธิบายไว้อย่างน่าสนใจว่า  

การพัฒนาองค์กร คือ ความเข้มแข็งขององค์การที่ประกอบด้วยผลงานสูงสุดทั้งในด้าน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความมสีุขภาพสมบูรณ์ขององค์การจะมีสมรรถนะดีได้นั้น 

จำเป็นที่จะต้องอาศัยกระบวนการ (Process) หรอืพฤติกรรมการทำงานขององค์การที่ยอม

ให้คนในองค์การใช้ศักยภาพ (Potentials) หรอืสติปัญญาและความสามารถของเขาได้อย่าง

เต็มที่ เพราะศักยภาพเป็นเครื่องชีก้ารปฏิบัติงานของคนในองค์การ 

   จติติมา อัครธิตพิงศ์ (2557, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา 

องค์การว่าการพัฒนาองค์การเป็นการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นกลยุทธ์ทาง 
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การศกึษาที่สลับซับซ้อนที่มุ่งใช้การเปลี่ยนแปลง ความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยม ตลอดจน 

โครงสรา้งขององค์การ เพื่อว่าองค์การจะได้สามารถปรับตัวเองใหส้อดคล้องกับเทคโนโลยี 

การตลาด และสิ่งท้าทายต่าง ๆ ตลอดจนรวมถึงการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การเอง 

   พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558, หน้า 402) กล่าวไว้ว่าการ

พัฒนาองค์การ คือ ทฤษฎี ค่านิยม กลยุทธ์ และเทคนิควิธีการที่มีฐานของพฤติกรรม

ศาสตร์รองรับมุ่งตรงไปที่การเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้แล้ว เพื่อจัดรูปแบบการทำงาน

ขององค์การซึ่งมกีารวางแผนไว้ก่อนทั่วทั้งองค์การ แล้วจัดการพัฒนาตั้งแต่ผูบ้ริหาร

ระดับสูงลงมาโดยพยายามเพิ่มประสทิธิผลและความแข็งแรงขององค์การด้วยการแทรก

วิธีการที่ได้วางแผนไว้นัน้เข้าไปในกระบวนการซึ่งใชค้วามรูท้างพฤติกรรมศาสตร์เข้าช่วยใน

การพัฒนาองค์การจะนำเอาปัญหาของทั้งองค์การมาวิเคราะห์และนำวิธีการแก้ปัญหาไป

ปฏิบัติเมื่อปัญหาได้รับการแก้ไขแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นในองค์การ ทั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์ที่จะเพิ่มขีดขั้นการพัฒนาคนและปรับปรุงการทำงานขององค์การด้วยการ

แลกเปลี่ยนนิสัยการทำงานของคนในองค์การนัน้ การพัฒนาองค์การเป็นความพยายามที่

จะทำองค์การให้ดขีึ้น เป็นการสร้างความเข้าใจและปรับปรุงกระบวนการทำงานที่สำคัญ ๆ 

ขององค์การเพื่อพัฒนาการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

   วีรวิชญ์ ปิยนนทศิลป์ (2559, หนา้ 207) การพัฒนาองค์การ คือ การใช้

องค์ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ในการปรับปรุงกระบวนการทำงานขององค์การภายใต้สภาวะ

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งความยากง่ายของการพัฒนาองค์การนัน้ มีความสลับซับซ้อนเป็น

อย่างมาก เพราะสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การได้เกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้นัก

บริหารการพัฒนาองค์การจำเป็นที่ต้องมีทักษะในการวินิจฉัยเหตุการณ์ต่าง ๆ ทีเ่กิดขึ้นทั้ง 

การใชอ้งค์ความรู้ ความรอบรู้ ประสบการณ์บูรณาการเข้าด้วยกัน โดยผ่านการวิเคราะห์

และสังเคราะห์สถานการณ์ เพื่อตกผลึกของสาเหตุของปัญหาและแนวทางการแก้ไขการ

ดำเนนิการให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ของ

องค์การ 

   Cummings and Worley (2005, p. 2) ให้นิยามว่าการพัฒนาองค์การเป็น 

การประยุกต์ใช้และถ่ายทอดความรู ้โดยเฉพาะวิธีปฏิบัติงานด้านพฤติกรรมศาสตร์ให้ 

กับสมาชิกขององค์การ เช่น ภาวะผู้นำ กระบวนการของกลุ่ม การออกแบบงาน กลยุทธ์ 

รูปแบบองค์การ ฯลฯ เพื่อใหร้ะบบสามารถจัดการการเปลี่ยนแปลงตามที่วางแผนไว้ได้ 

มากขึ้น  
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   Rothwell, William J., and Sullivan, Roland., (2005, p. 18) การพัฒนา 

องค์การ หมายถึง การประยุกต์องค์ความรู้จากสาขาทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์ เช่น 

ทางดา้นจติวิทยา สังคมวิทยา มานุษยวิทยา และสาขาอื่น ๆ ในการปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานขององค์การภายใต้สภาพการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

   Brown and Harvey (2006, pp. 3 - 4) อธิบายว่าการพัฒนาองค์การ 

เป็นความพยายามในการวางแผนการเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างกว้าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบโดยรวมขององค์การ อันเป็นการจัดการจากบนลงล่างเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและ

ศักยภาพขององค์การ โดยมีกระบวนการวางแผนที่ใช้ความรูด้้านพฤติกรรมศาสตร์ 

   McLean (2006, pp. 12 - 13) ได้ให้ความหมายการพัฒนาองค์การว่า

เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์หลายแขนง โดยมีพฤติกรรมศาสตร์เป็นแกนกลาง และมี

เป้าหมายหลักอยู่ที่การปรับปรุงประสทิธิผลขององค์การทั้งระบบ กระนั้นก็ตามในทาง

ปฏิบัติแล้วการพัฒนาองค์การมักเป็นกระบวนการที่ต้องหาคำตอบของคำถามเหล่านี ้ 

อันได้แก่ “เราอยู่ที่ไหน” “เราอยากจะไปที่ไหน” และ “เราจะไปถึงที่นั้นได้อย่างไร” ซึ่ง

กระบวนการนี้อยู่ภายใต้ความร่วมมอืของสมาชิกในองค์การและการใชเ้ทคนิคการพัฒนา

องค์การต่าง ๆ ที่หลากหลาย โดยจำเป็นต้องมีที่ปรึกษาการพัฒนาองค์การด้านพฤติกรรม

ศาสตร์ด้วย  

    ดังนัน้จากที่กล่าวมาทั้งหมด สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาองค์การ 

หมายถึง กระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดำเนนิการอย่างเป็นระบบภายในองค์การ 

โดยบุคลากรทุกระดับภายในองค์การมีการวางแผนล่วงหน้าและมีเป้าหมายความสำเร็จ

ร่วมกัน เพื่อให้องค์การสามารถดำรงอยู่ได้อย่างเหมาะสม และสามารถดำเนินงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพ

ชีวติการทำงานที่ด ีภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 2. แนวคิดทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

  แนวคิดทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สามารถแบ่งได้ ดังนี้ 

   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human resource development: HRD) 

ได้รับความสนใจ จากนักวิชาการทุกสาขาอาชีพ จงึมีผู้ใหค้วามหมายจำนวนมาก สรุป

โดยสังเขปมีดังนี้  

   บังอร โสพัส (2539, อ้างถึงใน เทียมรัตน ์คงทนต์, 2554, หนา้ 16) ได้

กล่าวว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการสร้าง ป้องกัน และแก้ไขทักษะ
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ความรูแ้ละจติลักษณะของบุคคลหรือกลุ่มคน เพื่อให้เขาเหล่านั้นมีความรูค้วามสามารถ 

และมีพฤติกรรมและการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับวัย และสถานการณ์แวดล้อมเพื่อเป็น

ทรัพยากรที่มคีุณค่าอย่างแท้จริงของสังคมหรือองค์กรที่อยู่ร่วมกัน  

   อัจฉรา หล่อตระกูล (2557, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า เป็นทรัพยากรที่มคีุณค่าและเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินงานต่าง ๆ  

ก็คือมนุษย์ ทั้งยังเป็นกำลังสำคัญขององค์การและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ

ด้วย ดังนัน้จึงควรตระหนักถึงคุณค่าและความสำคัญของมนุษย์ ควรส่งเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

   Desimone, Werner, and Harris (2002, อ้างถึงใน วรารัตน์ เขียวไพรี, 

2551, หนา้ 2) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ หมายถึง 

กิจกรรมการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรในองค์การมโีอกาสเรียนรู้และ

เพิ่มเติมทักษะที่จำเป็นตามความตอ้งการของงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต การเรียนรูน้ีถ้ือ

ว่าเป็นสาระสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จงึ

ควรเริ่มตน้ตั้งแต่พนักงานเริ่มเข้าทำงานและต่อเนื่องตลอดช่วงชีวติสายอาชีพของพนักงาน 

มีการกำหนดโปรแกรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของกลยุทธ์ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   Mondy and Noe (2005, อ้างถึงใน วรารัตน์ เขียวไพรี, 2551, หนา้ 2) 

อธิบายว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยการฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผน

และพัฒนาอาชีพ การพัฒนาองค์การ และการประเมินผลโดยมีกิจกรรมการฝึกอบรมที่

ออกแบบเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะตามความต้องการสำหรับงานปัจจุบัน ส่วนการพัฒนา

เป็นการเรียนรูข้องพนักงานเพื่อนำมาใช้ในอนาคตระยะยาว 

    สรุปจากความหมายดังกล่าวข้างตน้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

หมายถึง การจัดระบบการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อที่จะเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาทักษะ

ความรู ้ความสามารถ ความชำนาญงาน ทัศนะคติและพฤติกรรมของบุคลากรเพื่อบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  2.1 วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  

   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเพื่อให้พนักงานและกลุ่มมกีาร 

ปรับเปลี่ยนจาก ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมเดิม เป็นความรู้ ทักษะทัศนคติ  
และพฤติกรรมใหม่ที่เป็นผลทางบวกกับองค์การ ทำให้องค์การมีผลการปฏิบัติงานที่ดขีึน้

กว่าเดิม แบ่งวัตถุประสงค์เป็น 3 ระดับ ดังนี้ (วรารัตน์ เขียวไพรี, 2551, หนา้ 18 - 19)  
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    1. วัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับบุคคล มีดังนี้   

     1.1 เพื่อความเจรญิก้าวหน้าในอาชีพ มีโอกาสในการเลื่อนขัน้ 

เลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น  

     1.2 เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานสูงขึน้  

     1.3 เพื่อพัฒนาทัศนคติ ค่านิยม และบุคลิกภาพใหเ้หมาะสมในการ

ปฏิบัติงาน  

     1.4 เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การตัดสินใจที่ถูกต้อง  

     1.5 เพื่อเสริมสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

     1.6 เพื่อเรียนรู ้ฝึกฝนเทคนิค วิธีการปฏิบัติงานและการใชอุ้ปกรณ์

เครื่องมือต่าง ๆ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วยิ่งขึ้น ก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง  

    2. วัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับกลุ่ม มีดังนี ้ 

     2.1 เพื่อเพิ่มผลผลิตของกลุ่ม  

     2.2 เพื่อลดความขัดแย้งภายในกลุ่ม  

     2.3 เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้แลกเปลี่ยน ความรู ้และประสบการณ์ 

ระหว่างสมาชิกกลุ่ม  

     2.4 เพื่อให้การดำเนินงานของกลุ่ม บูรณาการและสอดคล้องกับ

กลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ  

    3. วัตถุประสงค์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับองค์การ มีดังนี้  

     3.1 เพื่อให้การปฏิบัติงานของทุกฝ่ายเป็นไปตามเป้าหมายและ 

กลยุทธ์ขององค์การให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  

     3.2 เพื่อส่งเสริมความเข้าใจในนโยบาย และภารกิจขององค์การ  

     3.3 เพื่อยกระดับคุณภาพ และปริมาณของผลผลิตและการ

บริการ  

     3.4 เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงาน การซ่อมแซมอุปกรณ์และ

เครื่องจักร  

     3.5 เพื่อป้องกันและลดต้นทุนจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงาน  

     3.6 เพื่อเสริมสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและลดอัตรา 

การเข้าออกจากงาน  
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     3.7 เพื่อการกำหนดระบบ กลไก และมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ร่วมกันของทุกฝ่าย  

     3.8 เพื่อให้บุคลากรก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  

     3.9 เพื่อแก้ไขหรอืลดปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน  

     3.10 เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงองค์การในอนาคตให้

เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

   การบริหารทรัพยากรมนุษย์ มวีัตถุประสงค์สำคัญที่จะช่วยขยายบทบาท

หนา้ที่งานด้านทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีขอบข่ายของการปฏิบัติที่กว้างขึน้ เพื่อครอบคลุมดูแล

การปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรและองค์การ ดังนี้ (วิลาวรรณ รพีพิศาล, 

2554, หนา้ 1 - 9)  

    1. เพื่อช่วยใหบุ้คลากรใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถปฏิบัติงานของ

ตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    2. เพื่อช่วยองค์การดำเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    3. เพื่อช่วยคัดสรรบุคลากรที่มคีุณภาพและมีแรงจูงใจใฝ่หาผูท้ี่สำเร็จ

การศกึษาในระดับสูงเข้ามาปฏิบัติงาน 

    4. เพื่อยกระดับความสามารถ และสร้างความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

    5. เพื่อพัฒนา และธำรงรักษาบุคลากรที่มคีุณค่าให้ปฏิบัติงานใน

ระดับที่พึงปรารถนาขององค์การ 

   นอกจากนี ้วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาพรวมยัง

สามารถตอบสนองความตอ้งการในระดับต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

    1. สนองความตอ้งการระดับสังคม (Society’s Requirement) โดย

คำนงึถึงผลประโยชน์ที่สังคมจะได้รับใหบุ้คลากรทุกคนมีความเป็นอยู่อย่างเหมาะสม  

มีงานทำ มีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นผู้นำ 

ที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ตอ้งการของสังคม 

    2. สนองความคาดหวังระดับการบริหารขององค์การ (Management’s) 

ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ องค์การมคีวามคาดหวังที่จะได้บุคลากรที่มศีักยภาพในการ

ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผลทำให้องค์การเจรญิเติบโตก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น

งานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ จงึตอ้งตระหนักภาระหนา้ที่ที่สำคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับ 
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กระบวนการจัดคนเข้าทำงาน โดยดูแลตั้งแต่ก่อนเข้าปฏิบัติงาน ระหว่างปฏิบัติงานและ 

หลังปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความมั่นใจ ความศรัทธาให้แก่บุคลากรทุกคนที่จะเข้ามาร่วมงาน 

และสร้างความแข็งแกร่งให้องค์การต่อไป 

    3. สนองความตอ้งการระดับผูป้ฏิบัติงาน (Employee’s Need) 

องค์การจะต้องตระหนักเสมอว่า บุคลากรหรอืผูป้ฏิบัติงานทุกคนต่างมุ่งหวังที่จะมีวิธีการ

ดำรงชีวติที่ดีในสังคม ครอบครัวมีความสุข สังคมยอมรับยกย่อง และมีขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน ดังนัน้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จงึไม่ควรละเลยต่อความตอ้งการพื้นฐานที่

บุคลากรทุกคนควรจะได้รับ เพราะสิ่งเหล่านีจ้ะย้อนกลับมาสร้างความเจรญิเติบโตให้แก่

องค์การในท้ายที่สุด 

    กล่าวโดยสรุป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติของพนักงาน กลุ่มและภาพรวมขององค์การให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมาย การเพิ่มผลผลติ คุณภาพชีวติการทางานที่ดี ความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงาน และการเตรยีมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การให้เกิดผลการ

ปฏิบัติงานในระดับที่เป็นเลิศ  

 3. แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร 

  การพัฒนาองค์กรเป็นผลมาจากการที่บรรดานักปฏิบัติการทางด้านการ

จัดการและนักวิชาการโดยเฉพาะด้านพฤติกรรมศาสตร์ ได้คิดคน้หาเทคนิคใหม่ ๆ ในอันที่

จะเอือ้อำนวยประโยชน์ต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ดีกว่าแบบเดิมที่เป็นอยู่ 

แนวความคิดและวิธีการใหม่นี้ได้มุ่งไปสู่การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง “องค์กร” เพื่อ

ประสิทธิผล และความเจริญเติบโตขององค์กรโดยส่วนรวมแนวความคิดเชื่อว่าสามารถจะ

แก้ไขข้อบกพร่อง และความไร้ประสิทธิภาพของเทคนิคในการเปลี่ยนแปลงในแนวเก่าได้

เป็นอย่างดี และได้รับการขนานนามว่า “การพัฒนาองค์กร” หรอืที่ภาษาอังกฤษ เรียกว่า 

“Organization Development” และเรียกสั้น ๆ ว่า “OD” อย่างไรก็ตามถ้าพิจารณาถึง

ความหมายของคำว่า “การพัฒนาองค์กร” ย่อมมหีลายแนวด้วยกัน เช่น การพัฒนา

องค์กร หมายถึง ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนไว้ล่วงหนา้เกี่ยวกับองค์กร

โดยส่วนรวมทั้งหมดเริ่มดำเนินการจากฝ่ายจัดการระดับสูงเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพขององค์กรโดยวิธีการใช้เครื่องมอืสอดแทรกอย่างมแีผนในกระบวนการ 

ต่าง ๆ ภายในองค์กร อาศัยความรูจ้ากพฤติกรรมศาสตร์อีกแนวหนึ่ง การพัฒนาองค์กร 

หมายถึง เป็นการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อมุ่งที่จะเปลี่ยนความเชื่อเจตคติ 
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ค่านยิมและโครงสร้างในอันที่จะให้องค์กรปรับตัวใหเ้ข้ากับวิทยาการใหม่ ๆ ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว แนวสุดท้ายการพัฒนาองค์กรเป็นความพยายามที่ต้อง

ใช้ระยะเวลาอันยาวนาน เพื่อที่จะปรับปรุงความสามารถขององค์กรใหพ้ร้อมเพื่อต้อนรับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ทั้งภายนอกและภายในองค์กรเอง ตลอดจนเป็นการ

ปรับปรุงความสามารถขององค์กรในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในองค์กรโดยที่มาของ

แนวความคิดพื้นฐานของการพัฒนาองค์กร มีดังนี้ (จุมพล หนมิพานิช, วิลาวรรณ  

รพีพิศาล, 2556, หน้า 50 - 53) 

   1. การพัฒนาองค์กรเป็นสาขาหนึ่งของวิชาพฤติกรรมศาสตร์ 

ประกอบด้วย มานุษยวิทยา (Anthropology) สังคมวิทยา (Sociology) จิตวิทยาสังคม (Social 

Psychology) และจติวิทยา (Psychology) ที่ว่าส่วนไหนของพฤติกรรมศาสตร์ที่ “การพัฒนา

องค์กรจะนำมาใช้” นั้น แนวความคิดการพัฒนาองค์กรได้หยิบยกวิชาพฤติกรรมศาสตร์ 

ในด้านลักษณะและแบบของผู้นำ (จติวิทยาและสังคมวิทยา) วัฒนธรรมการตดิต่อสื่อสาร

ระหว่างบุคคลในองค์กร (มานุษยวิทยา) การสร้างแรงจูงใจ (จติวิทยา) การกำหนด

เป้าหมายขององค์กรร่วมกัน (สังคมวิทยา) ทฤษฎีในการเรียนรู้ (จติวิทยา) ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลในกลุ่ม (สังคมวิทยา) และนอกจากนั้นยังอาศัยแนวความคิดเกี่ยวกับ 

“แรงดัน - แรงดงึ” ขององค์กรมาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ปัญหา ช่วยกระตุ้นให้เกิด

การเปลี่ยนแปลง หรอืเข้าใจถึงอุปสรรคข้อขัดขวางของการเปลี่ยนแปลงในองค์กรนั้น ๆ  

อีกด้วย 

   2. แนวความคิดในการพัฒนาองค์กรเป็นแนวความคิดของการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบแบบแผนอย่างวิทยาศาสตร์ โดยเริ่มตั้งแต่การหาข้อมูลเกี่ยวกับ

ความไม่มปีระสิทธิผลขององค์กร วิธีการและขั้นตอนนี้อาจจะเรียกได้ว่า “การวิเคราะห์

วิจัย” จำเป็นจะต้องศกึษาให้ทราบถ่องแท้เสียก่อน องค์กรป่วยด้วยโรคอะไร และการ

พัฒนาองค์กรก็มิใช่ยาสารพัดโรคที่แก้โรคขององค์กรได้สารพัดทุกชนิด 

   3. การพัฒนาองค์กรจะต้องเกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งหมดเป็นระบบ เริ่มทำ

การพัฒนาองค์กร ณ ส่วนใดก็ได้ในองค์กร แนวความคิดด้านระบบที่สำคัญประการหนึ่ง 

คือ “โครงสร้างขององค์กร” มีความสำคัญต่อผลสำเร็จของการพัฒนาองค์กรหรอืไม่ส่วน

หนึ่งของการพัฒนาองค์กรนั้นเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปรับปรุงโครงสร้างขององค์กร เพื่อ

รอรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรจริงอยู่มนุษย์เป็นทรัพยากรธรรมชาตทิี่มคีุณค่าและ

สำคัญต่อการพัฒนาองค์กร แต่โครงสร้างขององค์กรเป็นอีกส่วนหนึ่งที่นักพัฒนาองค์กร 
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จะมองขา้มไปไม่ได้ และโครงสรา้งนีเ้องจะเป็นฐานสำคัญสำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ของปัจจัย “มนุษย์” ด้วยการพัฒนาองค์กรจึงจะดำเนินต่อเนื่องไปได้อย่างมปีระสิทธิผล 

   4. การพัฒนาองค์กรจะต้องได้รับการรเิริ่ม รับรู้ ยอมรับ และร่วมมอืจาก

ผูบ้ังคับบัญชาในระดับสูงของการเปลี่ยนแปลงขององค์กรนัน้ ๆ ตัวอย่างเช่นการยอมรับ

จากผู้บังคับบัญชาระดับสูง ย่อมมีความสำคัญต่ออนาคตของการพัฒนาองค์กรอย่าง

แน่นอน การรเิริ่ม รับรู้ ยอมรับและร่วมมอือย่างจริงจัง จะสามารถทำให้การพัฒนาองค์กร

มีโอกาสสำเร็จผลได้หรอืไม่ องค์กรธุรกิจเอกชนจะได้เปรียบกว่าองค์กรของรัฐบาลใน

ประเด็นนี้เองในแง่ของความสำเร็จของการพัฒนาองค์กร หรอืแม้แต่ในแง่ของความสำเร็จ

ในการฝึกอบรมข้าราชการพลเรอืนของไทยเราทุกระดับ ย่อมต้องอาศัยการสนับสนุนจาก

กลุ่มผู้นำทุกระดับช้ันภายในกรม 

   5. การพัฒนาองค์กรบางครั้งอาจจะต้องอาศัยบุคคลภายนอกมาเป็น

ผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงเพื่อ “วิเคราะห์วิจัย” ปัญหาให้แก่องค์กร บุคคลภายนอกในที่นี้

หมายถึง ภายนอกองค์กรที่กระตุน้ให้มกีารเปลี่ยนแปลงโดยใช้หลักการพัฒนาองค์กรและ

เราจะพบเห็นในเรื่องของการพัฒนาองค์กรเป็นเรื่องของการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยอาศัย

ระบบการวิจัยข้อมูลจากบุคคลภายนอกองค์กรในการพิจารณาปรับปรุงและช่วยมอง

ปัญหาขององค์กรใหเ้ห็นได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

   6. หลักของการพัฒนาองค์กรอีกประการหนึ่งคือ ผูร้ับผดิชอบในองค์กร

นั้น ๆ จะต้องเกิดความรูส้ึกว่ามีความจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงอะไรบางอย่างภายใน

องค์กรหรอืเรียกว่าเกิดเห็นความจำเป็นขึน้มาเอง ถ้าหากยังรูส้ึกเฉย ๆ ยังเห็นว่าไม่จำเป็น

ที่นักพัฒนาองค์กรจะเข้ามาริเริ่มก็อย่าได้เข้าไปทำการพัฒนาองค์กรเป็นอันขาด 

   7. การพัฒนาองค์กรจำเป็นจะต้องอาศัยระยะเวลานาน เช่นเดียวกับการ

สร้างระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยเช่นกัน 

   8. การพัฒนาองค์กรเป็นการพยายามมุ่งเปลี่ยนแปลงเจตคติพฤติกรรม 

และคุณภาพของงานในลักษณะการใชก้ลุ่มแทนที่จะมุ่งที่แต่ละบุคคล 

  สุนันทา เลาหนันท์ (2556, หนา้ 69 - 71) กล่าวว่า แนวคิดของการพัฒนา

องค์กรมีสาเหตุมาจาก 

   1. ความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงแนวยุทธศาสตร์ด้านการจัดการ 

(Managerial Strategies) เช่น ปรับปรุงแก้ไขเรื่องเทคนิคและกรรมวิธีในการปฏิบัติงาน 

ระบบการวินจิฉัยสั่งการ การจูงใจการสื่อสารข้อความและระบบการให้รางวัล เป็นต้น  

ดังนัน้องค์กรจงึจำเป็นต้องมีการวางแผนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 
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   2. ความจำเป็นที่จะต้องสร้างบรรยากาศขององค์กรที่สามารถสนอง 

ทั้งความตอ้งการของบุคคลและขององค์กรและความจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดล้อมในองค์กรให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ถ้าผูบ้ริหารระดับสูงที่มีบทบาทในการกำหนด

ยุทธศาสตร์การดำเนินงานขององค์กร ตระหนักถึงความตอ้งการนีอ้ย่างแท้จริงแล้ว 

องค์กรก็อยู่ในสภาพพร้อมสำหรับการพัฒนาองค์กร 

   3. ความจำเป็นต้องการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค์กร ตัวอย่างเช่น 

กรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การบริหารงานแบบระบบครอบครัวของบริษัท ไม่เหมาะสม

กับสภาวะของการแข่งขันในปัจจุบัน แมว้่าจะประสบความสำเร็จอย่างดมีาจากอดีต  

จงึมองเห็นว่ามีความจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแนวการบริหารจากระบบครอบครัวไปสู่ระบบ

การบริหารโดยนักบริหารมืออาชีพ กรณีนีเ้ป็นการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมทางการบริหาร

ขององค์กรทั้งหมด ซึ่งจะต้องเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ หลายอย่างด้วยกัน เช่น การ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ ปทัสถาน ค่านิยม และหลักเกณฑ์ในการบริหารงานเป็นต้น 

   4. ความจำเป็นต้องการเปลี่ยนโครงสรา้งและบทบาทต่าง ๆ ขององค์กร

เป็นการรับรู้ว่าการจัดโครงสร้างและการกำหนดบทบาทต่าง ๆ ขององค์กรนีย้ังไม่

เหมาะสมหรือขาดความชัดเจนเช่น ยังมคีวามสับสนว่าควรจะแยกแผนกพัฒนาออกจาก

กันหรือรวมกัน หรอืควรจะมอบหนา้ที่ดูแลทางด้านการบริหารงานธุรการ การบริหาร

บุคคลใหก้ับรองประธานบริษัทคนไหนดี ผูจ้ัดการสาขาสมควรจะได้รับมอบอำนาจให้ 

คุมงานทางด้านวิชาการหรือไม่ เรื่องเหล่านีจ้ะเป็นความตอ้งการที่เกิดขึน้เองขององค์กร 

ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กร 

   5. ความจำเป็นต้องปรับปรุงความร่วมมอืร่วมใจระหว่างกลุ่ม 

(Intergroup Collaboration) ทั้งนีเ้นื่องจากพบว่า องค์กรต้องสูญเสียพลังหลายสิ่งหลาย

อย่างไปโดยเปล่าประโยชน์ จากการแก่งแย่งชิงดีชิงเด่นกันระหว่างกลุ่มภายในองค์กร  

ถ้าองค์กรตระหนักและยอมรับว่า ข้อขัดแย้งเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้แต่สามารถควบคุมได้ 

โดยอาศัยความร่วมมอืของกลุ่ม จุดนี้ก็จะเป็นจุดเริ่มต้นที่จะนำไปสู่ความพยายามของการ

จัดโครงการเพื่อเพิ่มความร่วมมอืร่วมใจระหว่างกลุ่ม 

   6. ความจำเป็นต้องการที่จะทำให้ระบบการสื่อสารเป็นไปอย่างเปิดกว้าง

ยิ่งขึ้นเรื่องช่องว่างของการติดต่อสื่อสารและการมีข้อมูลที่ทันสมัยที่เช่ือถอืได้อย่างเพียงพอ

ในการตัดสินใจเป็นเรื่องสำคัญทางการบริหารองค์กรส่วนใหญ่จะมีปัญหาทั้งทางด้าน

โครงสรา้งของการตดิต่อสื่อสารและคุณภาพของการติดต่อสื่อสาร เช่น การติดต่อสื่อสาร

ไม่ทั่วถึงไม่ชัดเจนถูกบิดเบือนหรอืไม่เปิดเผย เป็นต้น 
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   7. ความจำเป็นต้องมีการวางแผนที่ดขีึ้น การวางแผนเป็นหนา้ที่สำคัญ

อีกประการหนึ่งของการบริหาร แต่ก่อนมักจะเป็นหน้าที่เฉพาะของผูบ้ริหารผู้เดียว ปัจจุบัน

เป็นหนา้ที่สำคัญของทุก ๆ คนในองค์กร แต่คนส่วนใหญ่จะขาดความรู้และทักษะที่จำเป็น

ต่อการวางแผน ดังนัน้จึงเป็นเงื่อนไขสำคัญที่สุดที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์กร เพื่อปรับปรุง

การวางแผนและการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

   8. ความจำเป็นจะต้องยุบรวมกับหน่วยงานอื่นหรอืองค์กรอื่น ๆ ทั้งนี้

เนื่องจากเป็นผลจากการแบ่งงานกันทำ จนในที่สุดก่อใหเ้กิดปัญหาความซับซ้อนและการ

ประสานงานจงึเกิดความจำเป็นที่จะต้องรวมหน่วยงานต่าง ๆ ที่ทำหน้าที่คล้าย ๆ กัน และ

เมื่อรวมกันแลว้ก็เกิดปัญหาการขยายงาน ต้องการแยกตัวออกมาอีก ปัญหาการรวมหรอื

การแยกจึงเป็นปัญหาไม่รู้จบ ดังนัน้จำเป็นจะต้องมกีารวางแผนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น

ระบบด้วยการพัฒนาองค์กร 

   9. ความจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการจูงใจบุคคลในองค์กรเพื่อให้

พนักงานเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการทำงาน โดยเปิดโอกาสใหบุ้คคล 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงานและมุ่งประสานความตอ้งการส่วนบุคคลใหส้อดคล้องกับ

เป้าหมายขององค์กรโดยส่วนรวม 

   10. ความจำเป็นที่จะต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ ซึ่งอาจเกิด

จากการขยายตัวและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีหรอืวิทยาการสมัยใหม่ 

การตดิต่อสื่อสาร ค่านยิมและอุดมการณ์ของคนรุ่นใหม่สภาวะทางเศรษฐกิจที่ขยายตัว 

ปัญหาสังคมที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนภาวการณ์แข่งขันทางตลาดและการค้าเป็นต้น ดังนั้น

องค์กรจึงมีความจำเป็นต้องแสวงหากลไกที่จะปรับตัวเองใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

เหล่านัน้ได้ จงึจำเป็นต้องวางแผนการเปลี่ยนแปลงในลักษณะของ “การป้องกันปัญหา”  

(Proactive Approach) มากกว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในรูปของการ “แก้ไขปัญหา”  

(Reactive Approach) 

  Owen (1987, p. 25 อ้างถึงใน สมาน อัศวภูม ิ2551, หน้า 194 - 195)  

ได้กล่าวถึงการพัฒนาองค์กรไว้ว่าคอืความพยายามซึ่งเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบสมเหตุสมผล

และมีแผนรองรับเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองโดยให้ความสำคัญกับการ

เปลี่ยนแปลงทั้งในส่วนที่เป็นขั้นตอนการดำเนินงานที่เป็นทางการ กระบวนการดำเนินงาน 

ปทัสถานสังคมหรือโครงสร้างองค์กร ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ จุดหมายของการ

พัฒนาองค์กร คือ การยกระดับคุณภาพชีวติของแต่ละคน และปรับปรุงพันธกิจและการ

ปฏิบัติงานขององค์กร และมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาองค์กรนั้น ประกอบด้วย แนวคิดหลัก  

9 ประการ ดังนี้ 
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   1. จุดหมายของการพัฒนาองค์กร 

     2. ระบบในการปรับเปลี่ยนองค์กร 

   3. วิธีการเชิงระบบ 

     4. ใช้วธิีการทางการศกึษา 

     5. เรียนรู้จากประสบการณ์ 

     6. เกาะติดกับประเด็นปัญหาสำคัญจริง ๆ 

     7. มีแผนยุทธศาสตร์ 

     8. มีหน่วยประสานการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

     9. ผูบ้ริหารระดับสูงเห็นความสำคัญและมีส่วนร่วม 

  Stewart and Newton (1989, p. 25) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

องค์กร ดังนี้ 

     1. จัดหาวิธีการเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างเป็นระบบ 

    2. จะต้องเปลี่ยนแปลงอย่างทั่วถึงทุกระบบขององค์กร 

     3. จะต้องมกีารปรับปรุงองค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

     4. ให้ความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงกับระบบการจัดการมากกว่า

เนือ้หาสาระ 

     5. เป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้กับองค์กรเป็นสำคัญ 

     6. ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์ของสมาชิกและสังคม 

 สรุปได้ว่า แนวคิดของการพัฒนาองค์กร เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทาง  

เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม การแข่งขัน ความก้าวหนา้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ระบบการตดิต่อสื่อสารที่ทันสมัย การตอบสนองความต้องการของบุคคล การใชท้รัพยากร 

อย่างฟุ่มเฟือยและเกิดความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มี 

ศักยภาพ มีการวางแผนล่วงหน้าและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จร่วมกันเพื่อให้องค์กร

สามารถดำรงอยู่ได้อย่างเหมาะสม และดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.1 วัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์กร 

   จุมพล หนิมพานิช (2556, หนา้ 65 - 66) กล่าวไว้ว่า วัตถุประสงค์หลัก

ของการพัฒนาองค์กรนั้นมไิด้มุ่งเฉพาะแต่การแก้ปัญหาที่เกิดขึน้เท่านั้น แต่เป็นการ

เสริมสรา้งเพิ่มพูนความสามารถขององค์กรด้วย ในทางปฏิบัติแลว้ผูเ้ช่ียวชาญทางด้าน

บริหารส่วนใหญ่จะเห็นพ้องต้องกันในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้
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    1. เพื่อพัฒนาการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรใหท้ันสมัย และให้มี

ระบบที่สามารถเปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้อย่างคล่องแคล่วกับสภาพงานในทุก ๆ 

ลักษณะอยู่เสมอ 

    2. เพื่อเพิ่มการทำงานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด  

โดยส่งเสริมให้มกีารคิดค้นหาเทคนิควิธีการในการปรับปรุงใหด้ียิ่งขึน้ตลอดเวลา 

    3. เพื่อส่งเสริมให้มีเจตคติแบบร่วมมอืร่วมใจกันอย่างเต็มที่ต่อการ

แก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งต่าง ๆ ร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็ลดเจตคติแบบคิดเอาแพ้เอาชนะ 

ในระหว่างพวกเดียวกันให้เหลอืน้อยที่สุด 

    4. เพื่อเพิ่มพูนสัมพันธภาพใหด้ียิ่งขึน้ระหว่างส่วนงานต่าง ๆ  

ในองค์กร รวมตลอดถึงระหว่างผูบ้ังคับบัญชาในทุกระดับช้ันขององค์กรด้วย 

    5. เพื่อส่งเสริมใหบุ้คคลในทุกระดับชั้นขององค์กร ได้วางแผนและ

ปฏิบัติงาน โดยมุ่งยึดถือเอาเป้าหมายหลัก หรอืวัตถุประสงค์รวมขององค์กรเป็นแนวทาง 

    6. เพื่อเพิ่มความไว้เนือ้เชื่อใจ ความเปิดเผย และแสวงหาแนวทางใน

การที่จะจูงใจคนให้ปฏิบัติงานบรรลุผลงานที่ดี และได้รับความสัมฤทธิ์ผลมากยิ่งขึ้น 

    7. เพื่อจะขจัดข้อข้องเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและ

ระหว่างกลุ่มคนในองค์กร 

   สุนันทา เลาหนันท์ (2553, หนา้ 65 - 66) กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของ

การพัฒนาองค์กร มีดังนี้ วัตถุประสงค์หลักของการพัฒนาองค์กรอยู่ที่การเพิ่มประสิทธิผล

ขององค์กรความสามารถในการแก้ปัญหาข้อขัดแย้ง ความสามารถในการตัดสินใจและการ

ปรับตัวขององค์กร ส่วนที่เกี่ยวกับบุคคลการมุ่งเพิ่มการรับรู้ต่อกัน การมีส่วนร่วมรวมพลัง

ปฏิบัติงานและผนึกเป้าหมายบุคคลกับองค์กรเข้าด้วยกัน 

    1. เพื่อพัฒนาการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ทันสมัย ให้

องค์กรมีระบบที่สามารถยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับสภาพงานในทุกลักษณะ และหลุดพ้นจาก

ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจที่ดี มุ่งส่งเสริมให้องค์กรปฏิบัติงาน

โดยยึดแนวความคิดที่ว่า “รูปแบบเกิดขึ้นภายหลังหนา้ที่” (Forms Follow Functions) แทนที่

จะทำงานในลักษณะ “หนา้ที่เกิดขึน้ภายหลังรูปแบบ” ทำงานจะขึ้นอยู่กับหนา้ที่ เมื่อมี

หนา้ที่แตกต่างกัน รูปแบบจึงอาจแตกต่างกันและรูปแบบจะต้องเกิดขึ้นภายหลังที่ต้องมี

หนา้ที่กระทำ 

    2. เพื่อเพิ่มการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยส่งเสริมให้มกีาร 

รวมพลัง (High Collaboration) คิดค้นหาเทคนิคกลไกในการปรับปรุงองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
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โดยการวางกฎระเบียบในการวิเคราะห์การทำงาน การจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนสร้าง

วิธีการที่จะป้อนขอ้มูลย้อนกลับในขณะที่องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ กำลังปฏิบัติงาน 

    3. เพื่อมุ่งช่วยองค์กรให้สามารถตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานไว้สูง

และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างดทีี่สุดตามมาตรฐาน 

    4. เพื่อส่งเสริมให้มทีัศนคติแบบร่วมมอืร่วมใจต่อการแก้ไขปัญหา 

ต่าง ๆ ขององค์กรร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็มุ่งลดทัศนคติแบบแข่งขันชิงดีชิงเด่นในระหว่าง

หน่วยงานที่ต้องพึ่งพาอาศัยกัน 

    5. เพื่อประสานเป้าหมายส่วนบุคคลและเป้าหมายขององค์กรเข้า

ด้วยกัน โดยส่งเสริมให้บุคคลในทุกระดับช้ันขององค์กรได้วางแผนการปฏิบัติงาน โดยมุ่ง

ยึดถือเอาเป้าหมายหลักหรือวัตถุประสงค์รวมขององค์กรเป็นแนวทาง 

    6. เพื่อเพิ่มสัมพันธภาพใหด้ียิ่งขึ้นระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน

องค์กรรวมตลอดถึงระหว่างผู้บังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชาในทุก ๆ ระดับช้ันของ

องค์กรด้วย 

    7. เพื่อขจัดอุปสรรคข้อขัดแย้งเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสาร ข้อความ

ระหว่างบุคคลและกลุ่มคนทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง 

    8. เพื่อมุ่งช่วยใหบุ้คคลในองค์กรเผชิญหนา้และแก้ปัญหาความ

ขัดแย้งในทางสร้างสรรค์โดยยึดถือว่าความขัดแย้งเป็นสิ่งธรรมชาติที่องค์กรจะหลีกเลี่ยง

ไม่ได้ 

    9. เพื่อทำองค์กรไปสู่การจัดองค์กรที่มกีารตัดสินใจที่มีพืน้ฐานมา

จากฐานข้อมูล (Data Base) มากกว่าคำนึงถึงอำนาจตามบทบาทในตำแหน่ง 

    10. เพื่อมุ่งเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมที่ลา้สมัยและเป็นตัวถ่วงความ

เจริญขององค์กรให้เป็นแรงผลักดันหรอืตัวเสริมสร้างวิธีการแก้ไขปัญหาที่ดี 

   Warren (1996, p. 34) กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์กร  

มีดังนี้ 

    1. เพื่อช่วยเสริมสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างสมาชิกทุกคนใน

องค์กร 

    2. เพื่อช่วยกันเสริมสร้างบรรยากาศของการร่วมมอืกันแก้ปัญหาของ 

องค์กรร่วมกัน 

    3. เพื่อมอบหมายใหส้มาชิกได้มหีนา้ที่ ความรับผดิชอบต่อการ 

แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
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    4. เพื่อเสริมสร้างให้สมาชิกในองค์กรมคีวามรูส้ึกเป็นเจ้าของหรอืมี

ส่วนร่วมในวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    5. เพื่อมุ่งส่งเสริมการประสานงานระหว่างสมาชิกด้วยกันเองในกลุ่ม

ระหว่างกลุ่มและทั้งองค์กรโดยส่วนรวม 

    6. เพื่อมุ่งส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของ

กระบวนการกลุ่ม (Group Process) และผลพลอยได้ด้านผลผลิตและพฤติกรรมของ

กระบวนการกลุ่ม 

   สรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์กร ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดับมีการวางแผนและปฏิบัติงานโดยยึด

เป้าหมายเป็นหลักมีทัศนคติที่ดรี่วมมอืร่วมใจในการทำงาน สร้างความเชื่อมั่น ให้แก่

บุคลากร ตลอดจนการแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งระหว่างบุคคลภายในองค์กร 

  3.2 กระบวนการพัฒนาองค์กร 

   สุนันทา เลาหนันท์ (2553, หนา้ 73) ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนา

องค์กรที่ใชแ้ม่แบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการว่ามีลักษณะที่เป็นวงจรดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง 

และสามารถสรุปได้เป็นขั้นตอน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที ่1 การรับรู้ปัญหา โดยการเริ่มต้นเมื่อผูบ้ริหารระดับสูง หรอื

ผูบ้ริหารคนสำคัญซึ่งมีอำนาจในการตัดสินใจ รับรู้ว่าองค์กรประสบปัญหา 

    ขั้นตอนที ่2 การเก็บรวบรวมและตรวจวินจิฉัยข้อมูลเบือ้งตน้ ในขั้นนี้

ที่ปรึกษาพัฒนาองค์กรจะเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับระบบที่เป็นอยู่โดยใช้วธิกีาร

สัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถามที่กำหนดรูปแบบไว้ล่วงหน้า หรอืแบบสอบถามที่มีลักษณะ

เป็นปลายเปิดก็ได ้

    ขั้นตอนที ่3 การให้ขอ้มูลป้อนกลับและวินจิฉัยร่วมกันในขั้นตอนนีท้ี่

ปรึกษา จะเป็นผูใ้ห้ข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมมาและวินจิฉัยร่วมกันว่าปัญหาใดที่สมควรจะ

ได้รับการแก้ไข 

    ขั้นตอนที ่4 การวางแผนและปฏิบัติร่วมกัน ในเบือ้งต้นผูร้ับบริการกับ

ที่ปรึกษาจะต้องตกลงร่วมกันในเรื่องการกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์กรและ 

กำหนดแนวทางที่จะช่วยให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ เมื่อจัดทำแผนการปฏิบัติการ 

เรียบร้อยแลว้จึงลงมอืปฏิบัติการตามแผน 

    ขั้นตอนที ่5 การเก็บรวบรวมข้อมูลและตรวจวินิจฉัยข้อมูลใหม่อีก

ครั้งหนึ่งหลังจากที่ได้ปฏิบัติตามแผนไปแล้ว 
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   Davis and Newstrom (1985, p. 262; อ้างถึงใน พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน ์

ชยรตโน (2558, หนา้ 405 - 406) ได้อธิบายกระบวนการพัฒนาองค์การที่มุ่งการสร้าง 

ทีมในการทำงานซึ่งเป็นแนวความคิดในการทำงานกลุ่ม ขั้นตอนของกระบวนการมทีั้งสิ้น  

7 ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที ่1 การวินจิฉัยเบือ้งตน้ ในขั้นนีผู้บ้ริหารระดับสูงและที่

ปรึกษาจะต้องร่วมกันกำหนดโครงการพัฒนาองค์การที่ต้องการ โดยการวินจิฉัยโครงสรา้ง

และหน้าที่ขององค์การ การวินจิฉัยเบือ้งตน้จะมุ่งเนน้ที่ตัวองค์การมากกว่าตัวบุคคลใน

องค์การ การวินจิฉัยจะทำใหท้ราบถึงจุดที่ตอ้งเปลี่ยนแปลงทั้งในระบบ ในโครงสร้าง และ

ในตัวบุคคล 

    ขั้นตอนที ่2 การรวบรวมข้อมูล ที่ปรึกษาจะต้องรวบรวมข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับองค์การกระบวนการมนุษย์ในองค์การ รวมทั้งบรรยากาศและพฤติกรรม 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์การ 

    ขั้นตอนที ่3 การตรวจสอบข้อมูล ในขั้นนีท้ี่ปรึกษาจะต้องตรวจสอบ

และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รวบรวมไว้แล้ว เพื่อช่วยใหม้ั่นใจว่าขอ้มูลที่ได้มมีูลความจริงมี

เหตุผล และเป็นข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์อย่างมีระบบ วิธีการตรวจสอบข้อมูล อาจทำได้

โดยวิธีวจิัยเชงิปฏิบัติการหรือด้วยวิธีการสำรวจขอ้มูลมูลและการส่งขอ้มูลย้อนกลับ 

    ขั้นตอนที ่4 การวางแผนปฏิบัติงาน ในขั้นนีจ้ะนำข้อมูลที่ได้รับการ

ตรวจสอบแล้วไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติงาน ที่ปรึกษาจะต้องเลือกสรรข้อมูลและกำหนด

เป้าหมายใหส้อดคล้องกับปัญหาขององค์การให้มากที่สุด 

    ขั้นตอนที ่5 การสร้างทีมงาน ในขั้นนีท้ี่ปรึกษาจะต้องฝึกให้หัวหน้า

กลุ่มมคีวามรูใ้นเรื่องกระบวนการสื่อสาร การวางแผน การแก้ปัญหา การกำหนด

เป้าหมายของกลุ่มและการตัดสินใจเป็นต้น โดยใหท้ีมงานเป็นผู้ดำเนินการกับข้อมูลที่ตอ้ง

ใช้ในการพัฒนาองค์การ ส่วนที่ปรึกษาจะให้ข้อมูลที่ได้จากการสำรวจวิจัยและการสังเกต 

สนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่ม 

    ขั้นตอนที ่6 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มที่ปรึกษาจะต้อง

สนับสนุนให้กลุ่มแต่ละกลุ่มมีปฏิสัมพันธ์แก่กันและกัน เพื่อให้กลุ่มมสีัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

มีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการทำงานนั้น ๆ และต่อ 

องค์การโดยส่วนรวมอีกด้วย 
    ขั้นตอนที ่7 การประเมินผลและการติดตามผล การประเมินผลจะ

เป็นการประมาณว่าผลงานที่เกิดขึน้นั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยวิเคราะห์จาก
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ข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยป้อนเข้าและเปรียบเทียบกับผลงานที่ปรากฏ ซึ่งได้จากการสังเกต

โดยตรงของนักประเมินผลและจากการรายงานในลักษณะต่าง ๆ และสรุปว่าผลงานที่

เกิดขึ้นดไีม่ดี เป็นที่พอใจและไม่เป็นที่พอใจอย่างไร ส่วนการตดิตามผลนั้น เป็นการ

พิจารณาว่าผลงานที่เกิดขึ้นได้รับการยอมรับหรอืนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์หรอืไม่ ทั้งนี้

เพื่อให้ขอ้มูลป้อนกลับสำหรับเป็นข้อมูลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานการพัฒนา

องค์การในขั้นตอนต่อไป 

    สรุปได้ว่า ขั้นตอนการพัฒนาองค์การ มีขัน้ตอน ดังนี้ 1) การสร้าง

ความตระหนักและยอมรับปัญหา 2) การตรวจวินจิฉัยปัญหาขององค์การ และวิเคราะห์

ปัญหา 3) การวางแผนเพื่อกำหนดเป้าหมายและวธิีการในการแก้ปัญหา 4) การสร้างกลุ่ม

เพื่อพัฒนาองค์การ 5) การลงมอืปฏิบัติโดยสร้างกิจกรรมเพื่อพัฒนาองค์การ 6) การนำ

เทคนิคการพัฒนาองค์การมาใช้แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 7) การตดิตามและประเมินผล 

   ประภาวัลย์ สิงหภวิัฒน์ (2556, หนา้ 85 - 86) ได้ทำการวิจัย เรื่อง  

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา ช่วงช้ันที่ 3 - 4 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาแนว

ทางการพัฒนาสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน 

สถานศกึษาช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีค้ือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 22 คน และครูผู้สอน 248 คน เครื่องมอืที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามประมาณการ 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาช่วงช้ันที่ 3 - 4 โดยภาพรวมและรายด้านเห็นด้วยในระดับ

มาก เมื่อเรยีงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านรูปแบบความคิด ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคลและด้านการคิดอย่างเป็นระบบ

ตามลำดับ ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาช่วงช้ัน

ที ่3 - 4 จำแนกตามขนาดสถานศกึษาและรายด้าน พบว่า โดยภาพรวมมคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน สำหรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาช่วงช้ัน

ที ่3 - 4 พบว่า ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล เห็นด้วยมากที่สุดเกี่ยวกับควรใหโ้อกาสแก่

บุคลากรได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถานศกึษาได้อย่าง 
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เปิดเผย โดยปราศจากอคติหรอืการมุ่งจับผิด ด้านรูปแบบความคิด เห็นด้วยมากที่สุด  

เกี่ยวกับมีการระดมสมองทุกครั้งที่มกีารประชุมโดยครูได้แสดงความคิดเห็นด้านวิสัยทัศน์

ร่วมเห็นด้วยมากที่สุด เกี่ยวกับการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการแบ่งปันวิสัยทัศน์ของตน 

ร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้ ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม เห็นด้วยมากที่สุดเกี่ยวกับควร 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตามโอกาสและสถานการณ์ที่เหมาะสม 

และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ เห็นด้วยมากที่สุด เกี่ยวกับควรสนับสนุนให้บุคลากร

ตระหนักถึงเหตุผลของการวางแผนโครงการต่าง ๆ 

   วีระวัฒน์ พัฒนกุลชัย และสุรีย์มาศ สุขกสิ (2557, หน้า 52) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1, เขต 2 และ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด ตามปีงบประมาณ 2557 จำนวน 181 คน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 1) ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตาม 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยสามลำดับแรก คือ สนับสนุนใหบุ้คลากรได้เรียนรูแ้ละพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่องสนับสนุนให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ และสนับสนุนให้บุคลากร

เกิดการเรยีนรู้จากการคาดการณ์ล่วงหน้า 2) ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร โดยรวมและราย

ข้ออยู่ในระดับมากเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยสามลำดับแรก คือ สนับสนุนให้

บุคลากรมีความเข้าใจในแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษาอย่างชัดเจน สนับสนุนให้บุคลากร

สามารถช่วยเหลอืและสนับสนุนซึ่งกันและกันและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจ

ในวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 3) ด้านการให้อำนาจและสร้างความสามารถใหก้ับบุคลากร

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยสามลำดับแรก คือ 

สนับสนุนให้บุคลากรสามารถร่วมกันแก้ไขปัญหาได้ สนับสนุนให้บุคลากรมอีำนาจหนา้ที่

ตามที่ได้รับมอบหมายและสนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อนำมาใช้ในการ

พัฒนางาน 4) ด้านการจัดการความรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยสามลำดับแรก คือ สนับสนุนใหบุ้คลากรจัดข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้บุคลากรสามารถใช้ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลที่

หลากหลาย และสนับสนุนใหบุ้คลากรสามารถสืบค้นข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  
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และ 5) ด้านการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยสามลำดับแรก คือ สนับสนุนให้มกีารใช้โปรแกรม 

สำเร็จรูปมาใช้ในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้บุคลากรได้ใชเ้ทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู ้และสนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้เป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู ้

   ศวิกร รัตติโชติ (2561, หน้า 245) ได้ทำการศกึษาแนวทางการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ย่อย

ดังนี้ 1) เพื่อศกึษาปรากฏการณ์ของชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของ

ครู โดยสืบเสาะหาความหมาย ลักษณะ เงื่อนไข กระบวนการเกิดขึ้น และการดำรงอยู่ 

ตลอดจนผลที่ตดิตามมา 2) เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลพหุระดับที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครู และ 3) เพื่อสร้างและประเมินแนวทางการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครู โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะที่

สำคัญ ระยะที่1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศกึษาเอกสารและสัมภาษณ์ ผู้ให้

สัมภาษณ์ คอื บริหารและครูจำนวน 21 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้ความ ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการ

พัฒนากรอบแนวคิดและข้อคำถามในการวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ย

แบบสอบถามจากผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 119 คน และครู จำนวน 1,190 คน และการ

วิเคราะห์ข้อมูลโมเดลเชิงเส้นตรงระดับลดหลั่น ระยะที่ 3 การยกร่างและประเมิน 

แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรยีน โดยการใช้

แบบสอบถามและสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับกลุ่มผู้เช่ียวชาญ เลือกมาแบบเจาะจง 

จำนวน 15 คน เครื่องมือแบบตรวจสอบยกร่างผลการวิจัย พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครู มีองค์ประกอบ คือปัจจัยนำเข้า แบ่งออกเป็นเงื่อนไข

ระดับครู ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์ 2) ความรบัผดิชอบ 3) ภาวะผูน้ำร่วม 4) การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) การทำงานแบบร่วมมอืกันเป็นทีม เงื่อนไขระดับโรงเรียน คอื 1) การ

นำองค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ขนาดของโรงเรียน 4) วัฒนธรรมองค์กรและ  

5) เทคโนโลยีสารสนเทศทำการศกึษา และกระบวนการ ประกอบด้วย 1) การวางแผน  

2) การลงมอืปฏิบัติ 3) การกำกับติดตามผลการปฏิบัติงาน 4) การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน  

5) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และ 6) การใหส้ิ่งจูงใจ รวมถึงผลการวิเคราะห์ด้วย 
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โมเดลเชิงเส้นตรงระดับลดหลั่น ด้วยโปรแกรมเอชแอลเอ็ม พบว่า ตัวแปรระดับครูที่มี 

อิทธิพลทางบวกต่อผลของชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ได้แก่ ด้านประสบการณ์, ด้านการทำงานแบบร่วมมอืกันเป็นทีม ตัวแปรระดับครูที่มี

อิทธิพลทางลบต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพเพื่อการวจิัยในช้ันเรียนของครู ได้แก่ 

ด้านภาวะผูน้ำร่วม ตัวแปรระดับโรงเรียนไม่มอีิทธิพลต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครูและจากการประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง

การเรียนรูว้ิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรยีนของครู ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ประกอบด้วย 7 ประเด็น จำนวน 49 ข้อ 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาองค์กรเป็นเครื่องมอืหรอืกระบวนการ เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม การแข่งขัน ความก้าวหน้าทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระบบการตดิต่อสื่อสารที่ทันสมัย การตอบสนองความ

ต้องการของบุคคล การใชท้รัพยากรในการปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มี

ศักยภาพ มีการวางแผนล่วงหน้าและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จร่วมกันเพื่อให้องค์กร

สามารถดำรงอยู่ได้อย่างเหมาะสม และดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการอาชวีศึกษา 

 1. แนวคดิการจัดการอาชีวศกึษา  

  1.1 หลักการจัดการอาชีวศึกษา การจัดการอาชีวศกึษาและการฝกึอบรม

วิชาชีพ ต้องเป็นการจัดการศกึษาในด้านวิชาชีพสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาต ิเพื่อผลติและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝมีอื ระดับเทคนิค และ 

ระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศกึษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคลองกับ

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยนำความรูในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญา

ไทยมาพัฒนาผูร้ับการศกึษาให้มีความรู ้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจน

สามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรอืประกอบอาชีพอิสระ (แผนพัฒนา

อาชีวศกึษา พ.ศ. 2560 - 2579, หน้า 1) 

  1.2 ภารกิจของการจัดการอาชีวศกึษา ในการจัดการอาชีวศกึษามีภารกิจ 

ที่สำคัญ ได้แก  

   1.2.1 การจัดการอาชีวศกึษา เป็นการผลติและพัฒนากำลังคนด้าน

วิชาชีพ ในระดับฝมีอื (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) และระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสาย

เทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ)  
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   1.2.2 การฝึกอบรมวิชาชีพ เป็นการเพิ่มพูนความรูและการฝึกทักษะ

อาชีพ  

  1.3 ค่านิยมอาชีวศกึษาในการจัดการอาชีวศึกษามีค่านิยมที่เป็นเป้าหมาย

หลักในการปลูกฝังที่สำคัญ 4 ประการ ไดแก 

   1.3.1 คุณธรรม (Merit) หมายถึง ความประพฤติดีงาม เพื่อประโยชนแก

ตนเองและสังคมซึ่งมีพื้นฐานมาจากหลักศลีธรรมทางศาสนา เป็นค่านิยมทางวัฒนธรรม 

ประเพณี หลักกฎหมาย และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

   1.3.2 คุณภาพ (Quality) หมายถึง ผู้สำเร็จการอาชีวศกึษามีสมรรถนะ

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ อาชีวศกึษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิการอาชีวศกึษาแต่

ละระดับ  

   1.3.3 ความร่วมมอื (Collaboration) หมายถึง ความสามารถและทักษะใน

การจัดการและการพัฒนางานรวมทั้งการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  

   1.3.4 ความเป็นมอือาชีพ (Professional) หมายถึง ความรู ทักษะ และ 

ความสามารถในด้านวิชาชีพ รวมทั้งการประยุกต์ใช้ความรู ทักษะ ในด้านวิชาชีพเพื่อการ 

ประกอบอาชีพอิสระ 

  1.4 แนวทางในการจัดการศึกษาอาชีวศกึษา  

   การดำเนินการจัดการศกึษาอาชีวศกึษาไปสู่ความสำเร็จได้นั้น จะต้องยึด

แนวทางการดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2550)  

    1.4.1 ความสอดคล้อง ระหว่างหลักสูตรของสถานศกึษากับความ

ต้องการของบุคคลในชุมชนหรอืสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตให้ดีขึ้นภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงและเทคโนโลยี ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

โดยเน้นการปฏิบัติจรงิและปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  

    1.4.2 ความร่วมมอื ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการใน

การพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถและพัฒนาการทั้งดา้นทักษะวิชาชีพและทักษะ

ชีวติร่วมกันสร้างความเข้มแข็งให้กับผูเ้รียน ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติรวมทั้งมกีาร

เชื่อมโยงและประยุกต์สู่การปฏิบัติจริง กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการเทียบโอน

ประสบการณ์ของผู้ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในสถานประกอบการกับประสบการณ์การเรยีนการสอน

ในสถานศกึษา เพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คคลที่สนใจศกึษา เพื่อพัฒนาตนเองสามารถปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ควบคู่กับการศกึษาไปพร้อม ๆ กัน  
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    1.4.3 คุณภาพของผู้สำเร็จการศกึษา คุณลักษณะสำคัญของผู้สำเร็จ 

การศกึษา ด้านอาชีวศกึษาจะต้องเป็นที่ยอมรับขององค์กร ซึ่งเป็นผู้ใชบ้ริการผลผลิตของ 

สถานศกึษา ซึ่งจะมีทั้งหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชนคุณลักษณะสำคัญซึ่งเป็นที่ยอมรับ

ของสังคมโดยทั่วไป 3 ประการ คือ 1) เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข 2) เป็นคนคิดเป็น  

ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น 3) เป็นคนที่สามารถปรับตัวเข้ากับชุมชนหรอืสังคมที่เปลี่ยนแปลง 

ไปได้ โดยเฉพาะความเก่งนั้น จะมีทักษะความชำนาญตามมาตรฐานวิชาชีพ (Vocational 

standards) ของหลักสูตรและสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ (Occupation standards)  

ที่กำหนด  

  1.5 เป้าหมายด้านคุณภาพของผู้สำเร็จการศกึษา 

   การพัฒนาการอาชีวศกึษาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 

2579 มีเป้าหมายเพื่อผลิตและพัฒนาผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุม

อย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 

    1.5.1 ด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม ลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 

    1.5.2 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรู้และ 

ทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน  

การทำงานร่วมกับผู้อื่น การใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การ

จัดการและการพัฒนางาน 

    1.5.3 ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้

ความรู ้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติจรงิ รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ 

 2. นโยบายและทิศทางการบริหารงานของสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  

  การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย 

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษาสู่สากล พ.ศ. 2555 - 2569  

(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2560 หน้า, 4) ดังนี้  

   2.1 ด้านการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพ กำหนดเป้าหมายของการ

ดำเนนิงานโดย  

    2.1.1 รักษาเป้าหมายผู้เรยีนในระดับ ปวช. การเพิ่มปริมาณผูเ้รียนใน

ระดับ ปวส.  
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    2.1.2 การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชาการ

วิเคราะห์แก้ปัญหาเชิงระบบกลุ่มเป้าหมายใน 50 วิทยาลัยที่มปีัญหาการออกกลางคันสูง  

    2.1.3 จัดการเรยีนการสอนในระดับพืน้ที่และภาพรวมตามความ

ต้องการในแต่ละสาขา  

    2.1.4 เปิดโอกาสใหน้ักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควต้า  

    2.1.5 เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผูม้ีส่วนสำคัญต่อการเลือกเรียน

อาชีวศกึษาในเชิงรุก ซึ่งได้แก่ นักเรียน และผูป้กครอง  

   2.2 ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศกึษาและการฝึกอบรม

วิชาชีพ  

    2.2.1 จัดอาชีวศกึษาครอบคลุมทุกพืน้ที่ สาขาอาชีพ การขยาย

กลุ่มเป้าหมาย  

    2.2.2 จัดตัง้สถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวัด 18 กลุ่ม

จังหวัดและกรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบัน และสถาบันการอาชีวศกึษาเกษตร ภาคละ  

1 แห่ง จานวน 4 แห่ง รวมทั้งหมด 23 สถาบัน  

    2.2.3 จัดตัง้สถานศกึษาอาชีวะอำเภอในกลุ่มอำเภอช้ันหนึ่ง  

    2.2.4 ส่งเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝกึอบรม 

อาชีวะ อาชีวะสองระบบ และการจัดหลักสูตรอาชีวะท้องถิ่น และสนับสนุนทุนการศกึษา 

แก่ผูด้้อยโอกาส  

    2.2.5 มุ่งผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของ

ตลาดแรงงาน สาขาที่เป็นนโยบายรัฐบาล และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศโดยการจัดอาชีวศกึษาเฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทย

สู่ครัวโลกพลังงานทดแทน โลจิสตกิส์/รถไฟความเร็วสูง อัญมณี ยานยนต์ ไฟฟ้า 

อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเที่ยว/โรงแรม ฯลฯ  

    2.2.6 ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรยีนการศกึษาขั้นพืน้ฐานและ

อาชีวะเพื่อคนพิการ อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาด

นัดอาชีพ ศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพื่อต่อยอดและ

พัฒนาทักษะทั้ง Upgrade Skills และ Re Skills ร่วมจัดอาชีวศกึษาในสถานพินิจ เรือนจำ 

ค่ายทหาร และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ  

    2.2.7 สนับสนุนให้หน่วยงาน/องค์กร ร่วมจัดอาชีวศกึษาซึ่งได้แก่  

สถานประกอบการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ  
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    2.2.8 จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐาน

วิทยาศาสตร์ อาชีวะอินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์  

    2.2.9 เพิ่มช่องทางการเรยีนอาชีวศกึษาด้วย อาชีวะทางไกล และ

เครือข่ายวิทยุ เพื่อการศกึษาและพัฒนาอาชีพ (R-radio network) โครงสร้างสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

   2.3 ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศกึษา  

    2.3.1 ระดับสถานศกึษา และระดับห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและ

สร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศกึษาโดยแนวทางการ

ปฏิบัติ ดังนี้  

     2.3.1 พัฒนาการจัดการเรียนรูต้ามแนวทาง Constructionism, 

Project Based Learning Authentic Assessment การเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์จากการ

เรียนในสถานที่จริง/สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center และกรณีภัยพิบัติ  

     2.3.2 พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรูแ้ละถ่ายทอด

ประสบการณ์จากครูรุ่นพี่สู่ครูรุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนเิทศทางไกล  

     2.3.3 สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ 

ทุกวิทยาลัยผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมากและเตรียมพร้อมรับการประเมิน

ระดับสากล  

     2.3.4 ยกระดับคุณภาพสถานศกึษาขนาดเล็ก ให้เป็นตาม

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งตามความตอ้งการของพื้นที่และการใหบ้ริการกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษ อาทิ คนพิการ วัยทำงาน สูงวัย สตรี ฯลฯ  

     2.3.5 ใช ้ICT เพื่อการเรียนการสอนสนับสนุนความพร้อมในด้าน 

Hardware สื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน์ และจัดตัง้วิทยาลัย

ต้นแบบการใช้ ICT เพื่อการเรียนการสอน  

     2.3.6 พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network 

สนับสนุนให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  

     2.3.7 จัดหาสื่อ/หนังสือ วัสดุฝกึ อุปกรณ์การเรียนการสอนที่

ทันสมัยและเพียงพอ  
     2.3.8 ระดับผูเ้รียน ยกระดับความสามารถของผู้เรยีนเพื่อให้

ผูส้ำเร็จอาชีวศกึษามีขดีความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

และสมรรถนะการทำงาน ตามตำแหน่งหน้าที่ (Function Competency) โดยใช้ V-NET การ
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ประเมินดา้นมาตรฐานวิชาชีพ และการประเมินระดับหอ้งเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพใน

อนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมี

วินัยเสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้านนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ การเป็นผูป้ระกอบการ 

พัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐาน Competency Based Technology Based Green Technology 

และ Creative economy รวมทั้งการแก้ปัญหา ด้านพฤติกรรมและการใชเ้วลาให้เกิด

ประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ ลูกเสือ กีฬาและการป้องกัน/แก้ไขการทะเลาะวิวาท  

     2.3.9 เตรียมผู้เรยีนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพิ่ม 

จำนวนสถานศกึษา English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัดใช้ 

หลักสูตร/สื่อต่างประเทศ สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและใน 

ประเทศ ยกระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษในงานอาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาประเทศ 

คู่ค้า จัดระบบ Sister School ทุกประเทศใน ASEAN 

    2.4 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

     2.4.1 ด้านบริหารทั่วไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 

การบริหารจัดการ ได้แก่ Web Portal E-office และ Data based รวมทั้งการปรับ 

ภาพลักษณ์เชิงบวก  

     2.4.2 ด้านงบประมาณ ใช้แนวทาง Strategic Performance Based 

Budgeting : SPBB และ Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจำเป็นพืน้ฐาน 

ความเสมอภาค โครงสร้างสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาและตามนโยบายการ

กระจายอำนาจจัดซือ้จัดจ้าง การจัดหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจ้างครูให้

เพียงพอ  

     2.4.3 ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครอืข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ 

จัดหาลูกจ้าง พนักงานราชการให้เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของ

สถาบันการอาชีวศกึษา  

     2.2.4 ด้านการสร้างความร่วมมอืทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาการจัดอาชีวศกึษา ดังนี้  

     2.2.5 องค์การ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า 

กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการในการจัดอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคี การฝึกงาน ฯลฯ  

     2.2.6 ประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศในกลุ่มอาเซียน  
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     2.2.7 องค์การระหว่างประเทศ ได้แก่ VOCTECH CPSC /APACC  

SEARCA และ UNIVOC ฯลฯ  

     2.2.8 ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคของโลก ได้แก่ สาธารณรัฐ

ประชาชนจนี อิสลาเอล ญี่ปุ่น เดนมาร์ก เยอรมน ีฯลฯ 

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการอาชีวศึกษา 

  เพื่อให้แผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2560 – 2579 บรรลุผลตาม

วิสัยทัศน ์และเป้าหมาย จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการอาชีวศกึษาไว้  

6 ยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

   1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการอาชีวศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ มีเป้าหมายดังนี้ 

    1.1 ผูเ้รียนอาชีวศกึษามีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูท้ี่แสดงออกถึงความจงรักภักดีและธำรงรักษาไว้

ซึ่งสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข ผูเ้รียนในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคนผ่านการอบรมลูกเสือ 

เนตรนารี การจัดการเรยีนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน 

ในสังคมพหุวัฒนธรรม และสร้างภูมคิุ้มกันหรอืป้องปรามการทุจรติคอร์รัปชั่น 

    1.2 ผูเ้รียนอาชีวศกึษามีความรูแ้ละได้รับการดูแลป้องกันภัยคุกคาม

ในชีวติรูปแบบใหม่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนว

ทางการจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวธิีเพื่อเสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจที่

ถูกต้องในการป้องกันภัยคุกคามรูปแบบใหม่ มีระบบ กลไก และมาตรการที่เข้มแข็งในการ

ป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามรูปแบบใหม่ สถานศกึษาปลอดยาเสพติด อบายมุข และเหตุ

ทะเลาะวิวาท 

    1.3 ผูเ้รียนอาชีวศกึษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้รับการศกึษาและ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ มีตัวชีว้ัดที่สำคัญ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ 

ที่สอดคล้องกับสังคมและวัฒนธรรม การจัดการอาชีวศกึษาและฝกึอบรมวิชาชีพที่

ครอบคลุมคนทุกช่วงวัยสอดคล้องกับภูมสิังคม อัตลักษณ์และความตอ้งการของชุมชน 

พัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะอาชีพมีงานทำหรอืประกอบอาชีพอิสระ มีความร่วมมอืกับ
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ทุกภาคส่วนในการจัดการอาชีวศกึษาและฝกึอบรมวิชาชีพ มีระบบเงินเดอืนค่าตอบแทน

พิเศษ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้สำเร็จการศกึษาในกลุ่มสาขา เป้าหมาย มีงาน

ทำหลังจบการศกึษา และความพึงพอใจของภาคผูใ้ช้ที่มตี่อสมรรถนะของผู้สำเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษา 

   2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านการอาชีวศกึษาเพื่อ

สร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมายดังนี้ 

    2.1 กำลังคนอาชีวศกึษามีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ มีฐานข้อมูลการผลิตและ

ความตอ้งการกำลังคนอาชีวศึกษา ผูเ้รียนอาชีวศกึษาเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับผูเ้รียนสามัญ

ศกึษา ผูเ้รียนอาชีวศกึษาได้รับเงนิกู้ยืมเพื่อการศกึษา ผู้สำเร็จอาชีวศกึษามีสรรถนะ 

ตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ความสามารถการใช้

ภาษาอังกฤษของผู้สำเร็จอาชีวศกึษาตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ผูส้ำเร็จอาชีวศกึษาในสาขากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตรงตามข้อมูลความต้องการ

กำลังคน อัตราการมีงานทำ การประกอบอาชีพอิสระของผู้สำเร็จอาชีวศกึษา 

ภายในระยะเวลา 1 ปี และผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพ 

    2.2 การผลิตและพัฒนากำลังคนด้านการอาชีวศกึษาที่มคีวาม 

เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะทางมีตัวชีว้ัดที่สำคัญ ได้แก่ ความเช่ียวชาญและเป็นเลิศ

เฉพาะทาง มีหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงานและ

การพัฒนาประเทศ จัดการศกึษาเน้นด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัย 

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการองค์ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และ

คณิตศาสตร์ หรอืสะเต็มศกึษาใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผ่านการประเมิน

สมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ มีภาคีเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างรัฐ เอกชน สถาน

ประกอบการ สมาคมวิชาชีพที่จัดการอาชีวศกึษาร่วมกับสถานศกึษา เพื่อพัฒนากำลังคน

ตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

    2.3 การวิจัย สิ่งประดษิฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรูด้้าน

อาชีวศกึษา เพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจประเทศมตีัวชีว้ัดที่สำคัญ ได้แก่ 

จำนวนโครงการ งานวิจัย สิ่งประดษิฐ์ นวัตกรรมเทคโนโลยี และองค์ความรูท้ี่นำไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนและสังคม จำนวนบุคลากรอาชีวศกึษาด้านการวิจัย 

และพัฒนา จำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร และจำนวนผลงานวิจัย 

ที่ได้รับการตพีิมพ์ในระดับชาติหรอืนานาชาติ 
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   3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพกำลังคนด้านการอาชีวศกึษาให้

มีสมรรถนะ สอดคล้องกับความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ มีเป้าหมายดังนี้ 

    3.1 กำลังคนด้านการอาชีวศกึษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปและสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความตอ้งการใน

การพัฒนาประเทศสู่ประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ ผูส้ำเร็จการศกึษา

อาชีวศกึษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะ

วิชาชีพ และความพึงพอใจของภาคผูใ้ช้ที่มตี่อผูส้ำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา 

    3.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษาอาชีวศกึษามีศักยภาพในการ

พัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษามีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา

อาชีวศกึษาที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพระดับสูง และความพึงพอใจของผูส้ำเร็จการศกึษา

อาชีวศกึษาที่มตี่อครูและบุคลากรทางการศกึษาอาชีวศกึษา 

    3.3 หลักสูตรอาชีวศกึษามีการพัฒนาเพิ่มขึน้อย่างหลากหลายตาม

ความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ หลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 

จำนวนผูส้ำเร็จการศกึษาตามหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาและความพึงพอใจของผู้สำเร็จ 

การศกึษาอาชีวศกึษาที่มตี่อหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 
    3.4 การพัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อเพิ่มศักยภาพ

กำลังคนด้านอาชีวศกึษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 

และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่สำคัญ 

ได้แก่ สถานประกอบการที่ร่วมมอืในการพัฒนาศักยภาพกำลังคนด้านอาชีวศกึษา จำนวน 

18 โครงการความร่วมมอืทั้งในและต่างประเทศ และความพึงพอใจในการพัฒนาความ

ร่วมมอืการพัฒนาศักยภาพกำลังคนด้านการอาชีวศกึษา 

   4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม

ในด้านการอาชีวศึกษา 

    4.1 เพิ่มโอกาสทางการศกึษาด้านอาชีวศกึษาให้ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่ม 

ทุกพืน้ที่ และทุกระดับการศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาด้านอาชีวศกึษาอย่างมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ สัดส่วนผูเ้ข้าเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นปีที่ 1 (ปวช.1) 

เทียบกับนักเรียนที่สำเร็จการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ผูเ้ข้าเรียนหลักสูตรทวิศกึษา

เทียบกับนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ผูเ้ข้าเรียนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูงช้ันปีที่ 1 (ปวส.1) เทียบกับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.3) และอัตราการเพิ่มขึน้ของผู้เรียนระดับปริญญาตรสีายเทคโนโลยีหรอืสาย
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ปฏิบัติการ หลักสูตรการฝกึอบรมอาชีพที่ได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ผูเ้รียนที่มคีวามจำเป็นพิเศษที่ได้รับการศกึษาด้านอาชีวศกึษาหรอืฝกึอบรมวิชาชีพ

หลักสูตรและรูปแบบการจัดการศกึษาอาชีวศกึษาที่ยืดหยุ่น หลากหลาย ทุกระดับ

การศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบและอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีคุณภาพและ

มาตรฐาน และมีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการศึกษาที่ทันสมัยตอบสนอง

ความตอ้งของผูเ้รียนและผูใ้ช้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

    4.2 ระบบฐานข้อมูลรายบุคคลของผูเ้รียนอาชีวศกึษาที่ถูกต้องเป็น

ปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการอาชีวศกึษา การตดิตามและประเมินผล 

ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ ระบบฐานขอ้มูลรายบุคคลที่อา้งอิงจากเลขประจำตัวประชาชน  

13 หลัก ที่สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้งใชป้ระโยชน์ร่วมกันระหว่าง

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาและหน่วยงานอื่น ระบบสารสนเทศที่ครอบคลุม 

ถูกต้อง และเป็นปัจจุบันเพื่อใช้ประโยชน์ในการวางแผนการบริหารจัดการศกึษา

อาชีวศกึษา การตดิตามและประเมินผลระบบฐานขอ้มูลเกี่ยวกับงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีและองค์ความรู้อาชีวศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน สามารถ

ให้บริการและใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานอื่นได้ และความพึงพอใจของบุคคล

และหน่วยงานในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลและสารสนเทศทางการศกึษา 

   5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการอาชีวศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่

เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายดังนี้ 

    5.1 ผูเ้รียนอาชีวศกึษา มีจติสำนกึ ทัศนคติ ค่านิยม ในการพัฒนา

คุณภาพชีวติเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ตัวชีว้ัดที่สำคัญ ได้แก่ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

สร้างจิตสำนึก ทัศนคติ ค่านิยมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ผูเ้รียน

อาชีวศกึษาที่ได้รับการปลูกฝังจิตสำนึก ทัศนคติ ค่านิยมในการพัฒนาคุณภาพชวีิต เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ครูและบุคลากรทางการศกึษาอาชีวศึกษาที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับ

การพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม และสถานศกึษาที่ดำเนินการตาม

โครงการสถานศกึษาคุณธรรม 

    5.2 ผูเ้รียนอาชีวศกึษาสามารดำรงชีวิตอย่างมคีวามสุขตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ จำนวนสถานศกึษาที่บริหารจัดการและ

จัดการการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศกึษาพอเพียง” 

ผูเ้รียนอาชีวศกึษาที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำรงชีวติ ครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาอาชีวศึกษาที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำรงชีวติ 



53 

    5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านการเสริมสร้าง

คุณภาพชีวติเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ตัวชีว้ัดที่สำคัญ ได้แก่ งานวิจัย สิ่งประดษิฐ์นวัตกรรม 

เทคโนโลยีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

และนำไปใช้ประโยชน์ หน่วยงานภายนอกที่ร่วมมือหรอืสนับสนุนสถานศกึษาในการวิจัย 

สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเสริมคุณภาพ

ชีวติเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษา มีเป้าหมายดังนี้ 

    6.1 ระบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาที่มปีระสิทธิภาพภายใต้ 

หลักธรรมาภิบาล ตัวชีว้ัดที่สำคัญ ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจัดระบบ

การบริหารจัดการอาชีวศกึษาที่มปีระสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาลสถานศกึษาที่

บริหารจัดการมปีระสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภบิาล และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียกับการจัดการอาชีวศึกษา 

    6.2 นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศกึษาที่สอดคล้องรองรับกับ

การพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศกึษาที่

สอดคล้องรองรับกับการพัฒนาประเทศ และนวัตกรรมด้านการพัฒนาการเรียนการสอน

อาชีวศกึษาที่สอดคล้องรองรับกับการพัฒนาประเทศ 

    6.3 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการบริหารจัดการอาชีวศกึษา 

ตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ เครือข่ายความร่วมมอืในการบริหารจัดการอาชีวศกึษา 

    6.4 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศกึษาทุกระดับ

การศกึษา ตัวชีว้ัดที่สำคัญ ได้แก่ สถานศกึษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายในอยู่ใน

ระดับคุณภาพ ดีมาก และสถานศกึษาที่ได้รับการยกระดับคุณภาพใหไ้ด้คุณภาพตาม

มาตรฐาน 

   จากแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2569 แสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการอาชีวศึกษา ได้แก่ 1) การจัดการ

อาชีวศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคน

ด้านอาชีวศกึษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา

ศักยภาพกำลังคนด้านอาชีวศกึษาให้มสีมรรถนะ สอดคล้องกับความตอ้งการในการพัฒนา

ประเทศ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมในด้านอาชีวศกึษา  
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5) การจัดการอาชีวศกึษาเพื่อสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ของผู้สำเร็จอาชีวศกึษา ในด้านคุณภาพ ได้แก่ ด้านคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะ

หลักและสมรรถนะทั่วไป ด้านสมรรถนะวิชาชีพ และค่านิยมอาชีวศกึษา ได้แก่ คุณธรรม 

คุณภาพ ความร่วมมอื และความเป็นมืออาชีพ 

 4. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศกึษาสู่การปฏิบัติ 

  ความสำเร็จของแผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2560 – 2579 สู่การ

ปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญหลายประการ ได้แก่ สาระสำคัญของแผนพัฒนาการ

อาชีวศกึษาที่มคีวามชัดเจน ครบถ้วน และครอบคลุม การมสี่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา

ตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ

ปฏิบัติผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร่ การประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้าง

ความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจในความสำคัญของแผนพัฒนาการอาชีวศกึษา และการ

นำแผนพัฒนาการอาชีวศกึษาสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน (แผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 

2560 – 2579, หน้า 31 - 52) 

  4.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศกึษาสู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 

   4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจใหทุ้กภาคส่วนตระหนักถึงความสำคัญ

และพร้อมเข้าร่วมในการผลักดันแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา การสร้างความเข้าใจกับ

หน่วยงาน องค์การ และภาคีเครอืข่ายในการจัดการอาชีวศกึษาเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายของแผนพัฒนาการอาชีวศกึษา 

   4.1.2 การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 

2560 – 2579 กับแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณของสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณของสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

   4.1.3 การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ

แผนพัฒนาการอาชีวศกึษา 

   4.1.4 การสร้างช่องทางใหภ้าคีเครือข่ายในการจัดการอาชีวศกึษามีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาอย่างกว้างขวาง ทั้งระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ 

  4.2 การตดิตามประเมินผลแผนพัฒนาการอาชีวศกึษา แนวคิดและหลักการ

ติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการอาชีวศกึษา เป็นการติดตามประเมินผลที่เปิดโอกาสให้ 
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ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการอาชีวศกึษาเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน ทั้งการ

ประเมินกระบวนการจัดการผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบโดยสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ประเมินการดำเนินงานของสถานศกึษาเองควบคู่

ไปกับการประเมนิของหน่วยงานภายในสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา มีการ

กำหนดหลักเกณฑ์การตดิตามและประเมินผลตัวชีว้ัดที่ชัดเจนมีมาตรฐาน และถูกต้องตาม

หลักวิชา 

 5. มาตรฐานการอาชวีศึกษา 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ในหมวด 5 ส่วนที ่1 การบริหารและการจัดการศกึษาของรัฐ มาตรา 34 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม มาตรา 17 ระบุไว้ว่าให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าที่พิจารณาเสนอ

นโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศกึษาแห่งชาติ กฎกระทรวงการ

ประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับ

ดูแล มีหน้าที่ ศกึษา วิเคราะห์ รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษาและให้

คำปรึกษา ช่วยเหลอื และแนะนำสถานศกึษาเพื่อให้การประกันคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองพรอ้มแผนพัฒนา

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาและประเด็นที่ตอ้งการให้มกีารประเมินผลและการ

ติดตามตรวจสอบไปยังสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(องค์การมหาชน) และติดตามผลการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาตามข้อเสนอแนะของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (องคก์ารมหาชน)  

  จากสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้งกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศกึษาอาชีวศกึษา  

มีหน้าที่ในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศกึษาที่สำคัญยิ่ง ได้แก่ การกำหนด

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ

ศกึษาในการประกาศใช้ เพื่อให้สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาใช้เป็นมาตรฐานกลางในการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาต่อไป  
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(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, กระทรวงศึกษาธิการ, (2560) แผนพัฒนาการ

อาชีวศกึษา พ.ศ. 2560, หน้า 4) 

  5.1 การกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

   การกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา มีความสำคัญยิ่งในการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ซึ่งกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้

สถานศกึษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา โดย

การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาแต่ละ

ระดับและประเภทการศกึษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนด เป็น

องค์ประกอบแรกในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา โดยการ

กำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษามีวัตถุประสงค์ ดังนี ้ 

   5.1.1 เพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็นมาตรฐานกลางในการกำหนดมาตรฐาน 

การศกึษาของสถานศกึษา  
   5.1.2 เพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับการส่งเสริม

และกำกับดูแล การตรวจสอบการประเมนิผล และการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา  

   5.1.3 เพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหรือยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
  5.2 กรอบแนวคิดการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

   การกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา สามารถทำได้โดยการศกึษา 

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ อุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษาของชาติ มาตรฐาน

การศกึษาของชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศกึษาแห่งชาติ และ

นโยบายการจัดการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ซึ่งสามารถนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการกำหนดมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา ดังแสดงในภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากระทรวงศกึษาธิการ (2560, หนา้ 7) 
 

 จากกรอบแนวคิดในการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา แสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ของอุดมการณ์และหลักการในการจัดการศกึษาของชาติ มาตรฐาน

การศกึษาของชาติ พ.ศ. 2547 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และนโยบายการจัด 

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากับ 

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อุดมการณ์และหลักการในการจัดการศกึษาของชาติ 
 

มาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. 2547 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

 
นโยบายการจัดการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ 

และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
 

มาตรฐานการอาชีวศกึษา 
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  5.3 กระบวนการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ไม่เห็นชอบ  

 

 

                                                                         เห็นชอบ  

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มตน้ 
 

ศึกษา และวเิคราะห์ แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

 

ศึกษา และวเิคราะห์ นโยบายการจัด

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและ

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

 

มาตรฐานการอาชีวศกึษา 
 

เสนอขอความเห็นชอบต่อ

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

 

มาตรฐานการ

อาชีวศกึษา  

 

ประชาสัมพันธ์ให้สถานศกึษาและผู้เกี่ยวข้องทราบเพื่อนำสู่การปฏบัิติ 

 

สิน้สุด 

ศึกษา และวเิคราะห ์

มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

พ.ศ. 2547 

 

ศึกษา และวเิคราะห์ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบบัที ่12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) 

 

ศึกษา และวเิคราะห์ 

อุดมการณ์และ 

หลักการในการจัดการศึกษา

ของชาต ิ

 

ภาพประกอบ 3 แสดงกระบวนการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากระทรวงศกึษาธิการ (2560, หนา้ 8) 
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   จากกระบวนการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา แสดงให้เห็นถึง

วิธีการในการดำเนินการจัดทำในแต่ละขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

    ขั้นตอนที่ 1 ศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ อุดมการณ์และหลักการใน

การจัดการศกึษาของชาติ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม, กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) มาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. 2547 แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2560 - 2579 และนโยบายการจัดการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา เพื่อนำผลการศกึษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์มากำหนด

มาตรฐานการอาชีวศกึษา  

    ขั้นตอนที่ 2 เสนอมาตรฐานการอาชีวศกึษาที่ผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ต่อรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อพิจารณาให้

ความเห็นชอบลงนามและประกาศใช้  

    ขั้นตอนที่ 3 ประชาสัมพันธ์ใหส้ถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง เพื่อนำสู่การปฏิบัติ  

  5.4 มาตรฐานการอาชีวศกึษา  

   เนื่องด้วยมีการออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา  

พ.ศ. 2561 โดยยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2553 จงึสมควรปรับปรุงมาตรฐานการอาชีวศกึษา ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูง และมาตรฐานการอาชีวศกึษา สำหรับการ

ฝกึอบรมวิชาชีพระยะสั้น ใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ที่กำหนดว่า “ให้สถานศกึษาแต่ละแห่งจัดใหม้ีระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา โดยการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศกึษาที่

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนที่

กำหนดไว้” 

   อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ  

โดยคำแนะนำของคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ตามมตใินคราวประชุมครั้งที่ 2/2561  
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เมื่อวันที ่24 เมษายน 2561 จงึให้ยกเลิกประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ให้ใช้

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2559 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง 

ให้ใชม้าตรฐานการอาชีวศกึษา สำหรับการฝกึอบรมวิชาชีพระยะสั้น พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 7 

กันยายน พ.ศ. 2560 และใหใ้ช้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการ

อาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 ในการจัดการศกึษาและการประกันคุณภาพการศกึษาด้าน

อาชีวศกึษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงและการ

ฝกึอบรมวิชาชีพ ดังต่อไปนี้คือ 

    มาตรฐานการอาชีวศกึษาที่รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ

ประกาศกำหนด ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ดังนี้  

     มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษา 

ที่พึงประสงค์ การจัดการอาชีวศกึษา เป็นการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูส้ำเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาให้มคีวามรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีว 

ศกึษาแต่ละระดับการศกึษาและมีคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้  

      1.1 ด้านความรู้ ผูส้ำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับ

ข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฏี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรอื

ทำงาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฏีและหรอืข้อเท็จจริงเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา 

      1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ ผูส้ำเร็จการศกึษา

อาชีวศกึษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวติเป็นไปตาม

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

และการดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และมีสุขภาวะที่ดี  

      1.3 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษามีคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจ

นิสัยที่ด ีภูมใิจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ้ื่น  

มีความรับผดิชอบตามบทบาทหนา้ที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจติสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  
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     มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษา สถานศกึษามีครูที่มคีุณวุฒิ 

การศกึษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการ 

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด

หรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้  

      2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา สถานศกึษาใช้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน สถานประกอบการ 

ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรอืกำหนดรายวิชาใหม่หรอืกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยความ

ร่วมมอืกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

          2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา สถานศกึษามีครู

ที่มคีุณวุฒิการศึกษาและมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่อง เพื่อเป็นผูพ้ร้อมทั้งด้านคุณธรรม จรยิธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและ

วิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน

ทั้งวัยเรียนและวัยทำงาน ตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา แต่ละระดับการศกึษา 

ตามระเบียบหรอืข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศกึษาและการประเมินผลการเรียนของแต่ละ

หลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน สมบูรณ์  

          2.3 ด้านการบริหารจัดการ สถานศกึษาบริหารจัดการ

บุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน ์อาคารสถานที่ หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ โรงฝึกงาน  

ศูนย์วิทยบรกิาร สื่อ แหล่งเรียนรู ้เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์และงบประมาณของ

สถานศกึษาที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ  

      2.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ สถานศกึษามีความสำเร็จ

ในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรอื

หน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษามอบหมาย โดยความร่วมมอืของผู้บริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษาและผูเ้รียน รวมทั้งการช่วยเหลอื ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน 

สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

     มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สถานศกึษาร่วมมอื 

กับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดทำนวัตกรรม  

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วย ประเด็นการประเมิน ดังนี้  
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      3.1 ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษา กระบวนการเรียนรู้ การ

บริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและคนใน

ชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  

          3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  

สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ผูเ้รียน หรอืร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร

ต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

   สรุปมาตรฐานการอาชีวศกึษา ตามกรอบแนวคิดในการกำหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อใช้เป็นเครื่องมือหรอืเป็นเกณฑ์ในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ

การจัดการศกึษา และตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

1) ด้านความรู ้2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษาประกอบด้วย 1) ด้าน

หลักสูตรอาชีวศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 3) ด้านการบริหาร

จัดการ 4) ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

ประกอบด้วย1) ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ 2) ด้านนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัด

การศกึษาทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุ

เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งติดตามผลการดำเนนิการเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา จะเป็นเสมอืนภาพสะท้อนความสำเร็จในการดำเนินการของ

แต่ละมาตรฐาน เป็นแนวทางในการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ 

สถานศกึษา โดยจัดใหม้ีการตดิตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ 

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของชาติ 
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    กรรัตน์ พิพัฒน์ผล (2557, บทคัดย่อ) ได้แสดงใหเ้ห็นว่า 

องค์ประกอบความสำเร็จของการจัดการอาชีวศกึษาในสถานประกอบการขนาดใหญ่มี

ทั้งหมด 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารครูอาจารย์ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในสถาบันการศึกษา 

2) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3) การสื่อสารการตลาด 4) หลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน 5) แรงจูงใจในการประกอบอาชีพ 6) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 7) การ

จัดการทรัพยากรมนุษย์ สำหรับแนวทางส่งเสริมการจัดการอาชีวศกึษาในสถาน

ประกอบการขนาดใหญ่มี 14 แนวทางที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาดังนี้ 1) พัฒนาผูน้ำ

ของสถาบันการศกึษาให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) สร้างแนวปฏิบัติของวัฒนธรรมและ

ปรัชญาองค์กรที่มีความภักดีต่อองค์กร 3) พัฒนาครูอาจารย์ที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

สถาบันการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 4) บริหารสถาบันการศึกษาเชิงกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และการพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานประกอบการ 5) สื่อสาร

และประชาสัมพันธ์สถาบันการศกึษาโดยบุคลากรนักการตลาด 6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของเครือข่ายและสังคมชุมชน 7) พัฒนาระบบการประเมินผลที่เป็นลักษณะเฉพาะของ

สถานประกอบการ 8) ปลูกฝังนักเรียนให้เห็นความก้าวหนา้ในเส้นทางอาชีพ 9) สร้าง

ระบบการช่วยเหลือผูป้กครอง 10) ส่งเสริมการสร้างหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน

โดยผู้เช่ียวชาญในสถานประกอบการ 11) สร้างแรงดงึดูดในการประกอบอาชีพ 12) จัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้งานในอนาคต 13) สร้างระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลเชิงกลยุทธ์ 14) สร้างกฎระเบียบตามกฎหมายที่เปิดโอกาสใหส้ถานประกอบการจัด

การศกึษาในระบบของตนเอง และกฎหมายที่สนับสนุนการจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 

    อุดม รูปดี (2558, บทคัดย่อ) แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารการ

ประกันคุณภาพของสถาบันที่สรา้งขึ้นเป็นรูปแบบเชิงสัมพันธ์ (Schematic Model) มีเงื่อนไข

ความสำเร็จ ได้แก่ 1) โครงสร้างคณะกรรมการการประกันคุณภาพของสถาบันการ

อาชีวศกึษา 2) ขอบข่ายงานประกันคุณภาพการศกึษาของสถาบันการอาชีวศกึษา  

3) กระบวนการบริหารการประกันคุณภาพของสถาบันการอาชีวศกึษา กระบวนการ

บริหารคุณภาพ PDCA คือ การวางแผน (Plan : P) การดำเนนิงาน (Do : D) การตรวจ

ติดตาม (Check : C) การปรับปรุง แก้ไข (Act : A) และเงื่อนไขความสำเร็จ คือ การ 

ประสานงาน (Coordinate : Co) และมาตรฐาน (Standard : S)   
    สาโรจน์ ขอจ่วนเตีย๋ว (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ

พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา ประเภทช่างอุตสาหกรรม ภายใต้

นโยบายประเทศไทย 4.0” มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบที่สามารถนำไปบริหาร  



64 

สถานศกึษาอาชีวศกึษา ประเภทช่างอุตสาหกรรม ภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยศึกษา

วิเคราะห์เอกสารและใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

ประเภทช่างอุตสาหกรรม จำนวน 350 คน ในวิทยาลัยเทคนิค วทิยาลัยสารพัดช่างและ

วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จำนวน 325 แห่ง สถิติ

ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งนี้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

และวิเคราะห์เส้นทางหรอืวิเคราะห์สาเหตุแบบ PAL (Path Analysis with LISREL) ของแต่

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี โดยใช้โปรแกรม LISREL 8.80 ยกร่าง รูปแบบ โดยการสัมภาษณ์

ตรวจสอบรูปแบบโดยการจัดสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ และประเมินรูปแบบ ด้วยผูท้รงคุณวุฒิ 

ผลการศกึษาวิจัยพบว่า สภาพการบริหารสถานศกึษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหาร สถานศกึษาอาชีวศกึษา ประเภทช่างอุตสาหกรรม ภายใต้

นโยบายประเทศไทย 4.0 ตามกรอบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) มี 4 ด้าน คือ  

1) ด้านบริบทการอาชีวศกึษาช่างอุตสาหกรรม 4.0 2) ด้านปัจจัยป้อนคุณลักษณะผู้บริหาร 

3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลิตผลความสำเร็จของการบริหารรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาอาชีวศกึษา ประเภทช่างอุตสาหกรรม ภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 ที่ได้

พัฒนาขึ้นมี 9 รูปแบบดังนี้ 1) การพัฒนาบริบทการอาชีวศกึษาช่างอุตสาหกรรม 4.0  

2) การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร 3) การกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ สู่ 10 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 4) บริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ 5) การ

ออกแบบงานโครงการตอบสนองนโยบายประเทศไทย 6) ปรับปรุงโครงสร้างให้รองรับการ

เปลี่ยนแปลง 7) การพัฒนากระบวนการบริหารภายในสถานศกึษา 8) การพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้เป็นผู้นำ 4.0 และ 9) มุ่งสู่ความสำเร็จในการบริหาร ผลการประเมินรูปแบบ

ที่พัฒนาขึน้ โดยภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา ประเภทช่างอุตสาหกรรม ภายใต้

นโยบายประเทศไทย 4.0 มีความเป็นไปได้มากที่สุด รองลงมา คือ ความเหมาะสม ความ 

สอดคล้องและความเป็นประโยชน์ตามลำดับ 

    นรนิทร์ สังข์รักษาและคณะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

“การวิจัยและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูอาชีวศกึษาใหพ้ัฒนาตนเองอย่าง 

ต่อเนื่องด้วยการวิจัยในช้ันเรียน” มีวัตถุประสงค์คือ 1) ศกึษาสภาพการณ์และความ

ต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะให้ครูอาชีวศกึษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
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2) วิเคราะห์รูปแบบการเสริมสร้าง สมรรถนะให้ครูอาชีวศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

3) เสนอแนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะให้ครูอาชีวศกึษา พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

และ 4) ประเมินและถอดบทเรียนรูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะให้ครูอาชีวศกึษา พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง ดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูอาชีวศกึษาในภูมิภาค

ตะวันตก 8 จังหวัด จำนวน 384 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ดำเนินการวิจัย

ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี กลุ่มเป้าหมาย 21 คน ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม แนวทางการสัมภาษณ์ เชงิลกึ และแนวทางการสนทนา

กลุ่ม หลักสูตรการฝึกอบรมและคู่มือ แบบทดสอบก่อนและหลังการฝกึอบรม แบบประเมิน

คุณภาพงานวิจัย แบบสอบถามความพึงพอใจ แนวทางการถอดบทเรียน การวเิคราะห์เชิง

ปริมาณ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าที และการวิเคราะห์เชิง

คุณภาพใช้การวิเคราะห์แบบ อุปนัย ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดการเรียนการสอน

ของวิทยาลัยในภูมิภาคตะวันตกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความมุ่งมั่นและความพึงพอใจ

ต่อวิชาชีพครู และการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก ความตอ้งการของการวิจัยในช้ันเรียน

ทุกคน ร้อยละ 30.00 2) รูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยการวิจัยในช้ันเรยีน เรยีกว่า “OCC-EDU Model” และผ่านการรับรองรูปแบบ 3) ผล

การทดลอง การจัดอบรมมีคะแนนก่อนการและหลังการอบรมเฉลี่ยแตกต่างกัน การ

ประเมินความรู ้ความสามารถและการปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรยีนของครูอาชีวศกึษาใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะให้ครู อาชีวศกึษาพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องดว้ยการวิจัยในช้ันเรยีน ได้แก่ ครูต้องมแีรงบันดาลใจและไฟในตัวผูบ้ริหารให้

งบประมาณ เพื่อนร่วมงานทำงานเป็นทีม ครอบครัวให้กำลังใจ 4) ความพึงพอใจของครู

อาชีวศกึษาที่มตี่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและการถอดบทเรียน พบว่า (1) การมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์

ผลงานวิชาการอย่างครูมอือาชีพ (2) มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการให้คุณค่าในวิชาชีพครู  

(3) มีวัฒนธรรมร่วมในบทบาทของความเป็นครู (4) การปฏิบัติทีด่ีในการสร้างแรงบันดาลใจ 

และสร้างสรรค์การเรียนรู้ (5) ผูน้ำมีบทบาท วสิัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนา 

การศกึษา (6) ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มคีวามมุ่งมั่นและมีไฟในตัวและ  

(7) ความร่วมมอืในการทำงานเป็นทีม 

    พงศักดิ ์วงษ์ป้อม และคณะ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  

“รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 
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คณะกรรมการการอาชีวศกึษา” มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษารูปแบบการจัดอาชีวศกึษา 

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาและเพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบการจัดอาชีวศกึษามาตรฐานสากลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดย

ประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) และการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 

นำเสนอการวิจัยเป็น 4 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบการจัดอาชีวศกึษามาตรฐานสากล 

มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การศกึษาเอกสาร (Documentary Analysis) และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 2 การสัมภาษณ์เชงิลกึ (Indepth Interview) กับนักบริหารหรือนักวิชาการ

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จำนวน 3 คน ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการ

จัดอาชีวศกึษามาตรฐานสากลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) กับผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 21 คน ระยะ

ที่ 3 การประเมินรูปแบบการจัดอาชีวศกึษามาตรฐานสากลของสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยวิธีวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 

กำหนดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มกับผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา จำนวน 205 คน ระยะที่ 4 การตรวจสอบรูปแบบการจัดอาชีวศึกษา

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยการ

ประชุมผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Group Meeting) จำนวน 12 คน สถิติที่ใชว้ิเคราะห์ ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-depth Interview) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 3 คน ผูว้ิจัยสรุปสาระสำคัญได้ 8 

ประเด็น ได้แก่ ด้านผูเ้รียน ด้านครู ด้านผูบ้ริหาร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านความร่วมมอืและการบริการวิชาชีพ ด้านการ

จัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวก ส่วนความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ

เกี่ยวกับรูปแบบการจัดอาชีวศึกษามาตรฐานสากลในสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ทั้ง 8 ด้าน อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่งและผลจากความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 8 ด้าน มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการจัดอาชีวศกึษา มาตรฐานสากล

ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาโดยการ ประชุม

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 12 คน ในด้านความเป็นประโยชน์ด้านความเป็นไปได้ ด้านความ 

เหมาะสม และด้านความถูกต้องแม่นยำ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
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  สรุปได้ว่าการจัดการศกึษาอาชีวศกึษาไปสู่ความสำเร็จได้นัน้ จะต้องยึดแนว 

ทางการดำเนินการที่สำคัญ ด้านการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพการเพิ่มปริมาณผูเ้รียน

ในระดับ ปวช. และ ปวส. ขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  

จัดอาชีวศกึษาครอบคลุมทุกพืน้ที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพ

การจัดอาชีวศกึษา ระดับสถานศกึษาและระดับหอ้งเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความ

เข้มแข็งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ รวมทั้งการปรับ

ภาพลักษณ์เชิงบวกตามตามนโยบายทางการบริหารงานของสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา  

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ       

 1. ความหมายของของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้

คล้ายคลึงกัน ดังนี้ 

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 134 – 136) กล่าวว่า แนวคิดชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพว่าเป็นเครื่องมอืในการดำรงชีวติของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่ครูต้อง

เปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ดว้ย

การปฏิบัติเพื่อเกิดทักษะในการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 และเป็นเครื่องมอืสำหรับให้ครู

รวมตัวกันเป็นชุมชน ร่วมกันดำเนนิการลงมอืทำ สร้างสรรค์นวัตกรรม แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ เป็นเครื่องมอืที่จะช่วยนำสู่การตั้งโจทย์และทำวิจัยในช้ัน

เรียนที่ทรงพลัง ช่วยการออกแบบวิธีวิทยาการวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

และการสังเคราะห์ผลการวิจัยออกมาเป็นความรูใ้หม่ที่เชื่อมโยงกับบริบทความเป็นจริง

ของสังคมเชื่อมโยงสู่ชีวติจริงของผู้เรียน 

   ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556, หนา้ 49 - 50) ได้สรุปความหมายของคำว่า 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ว่าเป็นการรวมตัวของบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งได้แก่ 

ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง บุคลากรในชุมชนอื่น ๆ และนักเรียนในการทำกิจกรรมหรือ

การดำเนินการเพื่อเป้าหมายของ “การเรียนรู้” มีวัฒนธรรมองค์กรที่มคีวามร่วมมือมีการ

ทำงานเป็นทีม โดยคำนงึถึงการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย มีระบบสื่อสารที่ดรีะหว่างสมาชิก 

โดยการรวมตัวกันทำอย่างกระตอืรอืร้นและต่อเนื่อง โดยสมาชิกในชุมชนเกิดแรงจูงใจ
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ภายใน (Intrinsic motivation) ในการร่วมกิจกรรมเพราะได้รับอิสระในการคิด ทำงาน และ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ตามความต้องการที่แท้จริงของตนเองและองค์กร 

   ดลนภา วงษ์ศริิ (2556, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของคำว่า ชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพว่าหมายถึง โรงเรียนที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร 

โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มเีป้าหมายที่ชัดเจน การยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

เมื่อความรูด้ังกล่าวได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกันเพื่อจะเกิดความรูแ้ละความ

เชี่ยวชาญหลายเท่าตัวและเป้าหมายสูงสุดคือผลประโยชน์ที่จะเกิดกับผูเ้รียน 

   จุลลี่ ศรษีะโคตร (2557, หน้า 27) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลเพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค์ในการพัฒนาวิชาชีพ    

   วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 95) ได้กล่าวว่า 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ หรอื PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ 

และร่วมเรียนรูร้่วมกันของครูผู้บริหารและนักการศกึษาบนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์

แบบกัลยาณมติรที่มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบ

ทีมเรยีนรู้ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้ริหารแบบดูและสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้สิ่งใหม่ที่เน้นความสำเร็จ

หรอืประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกใน

ชุมชน  

   ส่วนสุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2557, หนา้ 123) ได้กล่าวถึง ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ว่าเป็นการรวมตัวกันเพื่อการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมุ่งเน้นไปที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน ผู้เรยีนสามารถพัฒนาการเรียนรู้

ด้วยตัวเอง มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึ้น การรวมตัวของกลุ่มครูนั้น โรงเรียนจะต้องมี

การวางแผนที่ชัดเจน มวีิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู ผูบ้ริหาร

และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มกีิจกรรมเสริม เช่น การพูดคุยเรื่องแผนการสอน การประชุมเพื่อ

หาทางออกเกี่ยวกับกิจกรรมผู้เรยีนที่เหมาะสมสำหรับผูเ้รียน ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพนี้จะช่วยปรับปรุงศักยภาพครูทั้งระดับบุคคลและระดับองค์การ ส่งผลต่อการ

ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   นอกจากนี ้กนกอร สมปราชญ์ และนิชานันท์ เขาราช (2558, หนา้ 75) 

ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบกระจายที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 



69 

วิชาชีพและได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า หมายถึง กระบวนการ 

ที่ครู ผูบ้ริหาร นักเรียนและผูป้กครองรวมพลังร่วมมือกันทำงานเพื่อแสวงหาวิธีปฏิบัติที่ดี 

ที่สุด มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน สร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ำของครู  

มีการปรับปรุงโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง เน้นผลการปรับปรุง และมีการสนทนากันเกี่ยวกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

   Fullan (2006, p. 10) ชุมชนการเรียนรู ้คือ การสร้างวัฒนธรรมการ

ร่วมมอืร่วมพลัง (Collaborative culture) ที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นความสามารถในการปรับปรุง

พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

   Louis & Gordon (2006, p. 5) ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพว่าเป็นการทำงานร่วมกันของครูเพื่อที่จะสะท้อนแนวการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ

หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานและผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียน 

และสร้างการเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนในแต่ละ

หอ้งเรียนเป็นกรณีเฉพาะ 

   Hord (2010, p. 24) กล่าวถึง แนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพว่าเป็น

วิธีการที่ผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน และคณะครู ร่วมมอืกันเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษาที่กำหนดไว้ ด้วยวิธีการที่มี

ขั้นตอน มีข้อตกลงร่วมกันของสมาชิก อันจะนำไปสู่ผลประโยชน์ที่นักเรียน ครู ผูบ้ริหาร 

และองค์กรหรอืโรงเรียนจะได้รับอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยการสนับสนุนของผู้บริหาร 

โรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ภาคธุรกิจที่ให้ทุนสนับสนุนการจัดการศกึษา เป็นการพัฒนา

ผูเ้รียนและตัวครูเอง ภายใต้ขอ้มูลทางการศกึษาที่เก็บมาอย่างครบถ้วน ด้วยการสืบเสาะ  

การวเิคราะห์เป็นวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการจัดการศกึษา สาระวิชา อันจะ

นำไปสู่ผลประโยชน์ของผูเ้รียนโดยตรง 

   Dufour (2112, p. 130) กล่าวถึงแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า 

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากความเชื่อว่า บุคคลเพียงคนเดียวไม่สามารถที่

จะมีความเชี่ยวชาญในทุก ๆ เรื่อง ดังนัน้จึงทำให้เกิดแนวคิดการทำงานร่วมกันในลักษณะ

ของการร่วมมอืกันเรียนรูใ้นกลุ่มวิชาชีพอย่างเช่น โรงเรียน ผูบ้ริหารไม่สามารถแก้ปัญหา

เองได้ทุกเรือ่งจึงต้องมกีารร่วมมอืกันในการแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน พัฒนาโรงเรียน 

และองค์กรร่วมกับครู เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาความสามารถและยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน ในขณะเดียวกันทั้งครู และผู้บริหารก็จะเกิดการพัฒนาความรู้ 
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และทักษะตนเองไปด้วย ด้วยกระบวนการร่วมมอืกันเรียนรู้ภายใต้บรรยากาศแห่งความ 

ไว้วางใจ เอือ้อาทรแก่กัน แบ่งปันความรูแ้ก่กันและกันในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ

นักเรียนผ่านกระบวนการสนทนา เสนอแนะข้อคิดเห็น รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันใน

การสะท้อนผลการปฏิบัติงานด้วยความตัง้ใจและจรงิใจ  

  สรุปได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ  

ร่วมพลัง ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศกึษาในโรงเรียน  

บนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติรที่มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและ 

ภารกิจร่วมกัน ดำเนินการแบบทีมเรยีนรู้ มีภาวะผู้นำแบบกระจาย ครูเป็นผูน้ำร่วมกับ

ผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุน เพื่อร่วมเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลง

คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียน

เป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  

 2. ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ชุมชนแห่งวิชาชีพ (Professional community) เป็นเวทีที่ช่วยสร้างพลัง

ขับเคลื่อนให้การปฏิรูปการเรียนรูป้ระสบผลสำเร็จตามเจตจำนงของการปฏิรูปการศกึษา 

โดยมีนักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงแนวคิดด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ ดังนี้ 

   Senge (1990, p. 18) กล่าวว่า เหตุผลที่องค์การจำเป็นที่ต้องมีการ

เรียนรู ้เนื่องจากการยกระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานและความจำเป็นที่ต้องปรับปรุง

งานในยุคปัจจุบันต้องอาศัยการเรียนรูเ้ป็นฐานที่สำคัญยิ่ง ประกอบกับองค์ทั้งภาครัฐและ

เอกชนส่วนใหญ่ยังมีแนวทางสู่ความสำเร็จของตนเองตลอดจนแนวทางสำหรับผูป้ฏิบัติงาน

ก็ยังขาดความความชัดเจนและที่สำคัญก็คือ หัวใจขององค์การแห่งการเรียนรู้ มาจากฐาน

ความเช่ือที่ว่าศักยภาพอันมหาศาลที่แฝงเร้นอยู่ภายในมนุษย์แต่ละคนยังไม่ได้รับการ

พัฒนาและนำขึน้มาใช้กับองค์การของเราเท่าที่ควร ดังนั้นด้วยความเชื่อดังกล่าวจงึเชื่อม่ัน

ได้ว่า ถ้าสมาชิกทั้งหมดขององค์การได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่และได้ใชศ้ักยภาพสูงสุด

เท่าที่ที่ตนม ีเพื่อปฏิบัติงานภายใต้การการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของตัว

บุคคลและองค์การที่สอดคล้องกันแล้ว สมาชิกแต่ละคนก็จะทุ่มเทและปลดปล่อยศักยภาพ

ที่ตนมีสูงสุดนั้นให้กับงานที่ทำอย่างเต็มที่ในที่สุด 

   Sergiovanni (1994, pp. 1 - 37) ได้ให้มุมมองใหม่เกี่ยวกับโรงเรียนแห่ง

การเรียนรู ้โดยอธิบายว่าการอุปมาที่เปรียบเทียบให้ “โรงเรียนเป็นองค์การ” นั้น น่าจะไม่

เหมาะสมและถูกต้องทีเดียวนัก โดยเขาเห็นว่าควรเป็น “โรงเรียนเป็นชุมชน” จะมีความ
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เหมาะสมมากกว่า ดังเหตุผลที่เขาอธิบายไว้ในงานเขียนชื่อ Building in Schools ซึ่ง

เรียกร้องให้เปลี่ยนมุมมองโรงเรียนในฐานะที่เป็นองค์การแบบทางการไปสู่ความเป็นชุมชน

แทนโดยเซอร์จโิอวานนิ เห็นว่า “ความเป็นชุมชน” จะยึดโยงภายในต่อกันด้วย ค่านิยม 

แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ 

“ความเป็นองค์การ” ที่มคีวามสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับลดหลั่น

กันลงมามีกลไกลการควบคุม และมีโครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและ

วัฒนธรรมของการใชอ้ำนาจเป็นหลัก ในขณะที่ “ชุมชน” ใช้อทิธิพลที่เกิดจากการมีค่านยิม

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพมคีวามเป็น

กัลยาณมติรเชิงวิชาการหรือวิทยสัมพันธ์ต่อกัน และยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน

ในการปฏิบัติงาน นอกจากนี ้“องค์การ” ยังทำให้เกิดคุณลักษณะบางอย่างขึ้น เช่น ลด

ความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็นราชการมากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกใหต้้อง

รักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ ดังนั้น Sergiovanni (1997, pp. 1 - 37) จงึเห็นว่าถ้า

มองโรงเรยีนในฐานะแบบองค์การดังกล่าวแล้ว จะทำให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการที่

สร้างความรูส้ึกห่างเป็นระหว่างบุคคลมีมากยิ่งขึน้ มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมาย และมัก

มีจุดเน้นในเรื่องที่เป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลัก แต่ทางตรงขา้มถ้ายอมรับว่าโรงเรียนมีฐานะ

แบบที่เป็นชุมชนแลว้ บรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิกมีการผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์

ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนทิสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคน

แสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน และได้ให้

ความสำคัญและถือเป็นจุดเน้นที่ต้องการให้โรงเรียนเปลี่ยนไปเป็น “ชุมชนที่ชัดเจนใน

วัตถุประสงค์” ที่มคีุณลักษณะของความเอือ้อาทร มีการเรียนรู้ มีความเป็นวิชาชีพ มคีวาม

เป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรอืมีวทิยสัมพันธ์ต่อกัน มีจิตใจใฝ่การแสวงหาคำตอบ และมี

บรรยากาศเช่นนีค้รอบคลุมทั่วถึงทั้งโรงเรียนโดยเซอร์จโิอวานนิ เชื่อว่า ชุมชนที่ชัดเจนใน

วัตถุประสงค์ จะเป็นสถานที่ซึ่งสมาชิกทุกคนยึดเหนี่ยวผูกพันต่อกันด้วยอุดมการณ์ร่วม 

และมีระบบปทัสถานหรอืแนวทางปฏิบัติของตนเองที่ใช้เพื่อเป็นเครื่องสนับสนุนให้เกิดการ

เป็นชุมชนขึ้นทั้งนี้การมอีุดมการณ์ร่วม (รวมถึงมวีิสัยทัศน์ร่วม) จะช่วยผูกมัดให้ทุกคน

รวมกันเป็นชุมชนและให้การช่วยเหลือต่อกัน มีความเข้าใจถึงเหตุผลและความจำเป็นของ

การตอ้งดำรงชีวติและการทำงานร่วมกันแบบชุมชน 

  ความเช่ือของ Sergiovanni (1994, pp. 1 - 37) เกี่ยวกับโรงเรียนเป็นชุมชน 

นั้น มีแนวคิดที่เป็นจุดเน้นคือยึดถือ เรื่อง “คุณงามความดี” เป็นหลักการสำคัญเขาเชื่อว่า 
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คนส่วนมากมักมองวิชาชีพช้ันสูง จากฐานของการใช้ความรูท้ี่สามารถลงสู่การปฏิบัติได้ 

จรงิ เขายังเชื่อว่าโดยปกติแล้วผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีแนวโน้มในการยอมรับว่าบทบาทของ

ตน คือ การให้บริการแก่ลูกค้า ซึ่งความสัมพันธ์แบบผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพกับลูกค้า  

ซึ่งความเช่ือในลักษณะเช่นนี ้ทำให้ขาดความเป็นกันเองที่เท่าเทียมต่อกัน โดยที่ฝ่ายหนึ่ง

ต้องอาศัยหรอืต้องขึ้นอยู่กับอีกฝ่ายหนึ่ง การมีค่านิยมในลักษณะเช่นนี้ จงึขัดแย้งกับ

ค่านยิมของการสร้างความเป็นชุมชน กล่าวคือ คุณงามความดมีาจากความผูกพันต่อ

ค่านยิมร่วมของบุคคล แล้วพัฒนาเป็นอุดมการณ์แห่งวิชาชีพเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติต่อไป 

โดยมีพันธะผูกพันที่จะ 1) ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อื่น 2) การประพฤติและปฏิบัติ

ต้องยึดมั่นต่อค่านิยม เพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง 3) ต้องไม่ใช่ประพฤติปฏิบัติเพื่อ

ตนเองเท่านั้น แต่ที่ทำนั้นก็เพื่อรักษาคุณงามความดีนัน้ด้วย และ 4) ผูกพันต่อจรยิธรรม

แห่งความเอือ้อาทร ซึ่งจะขอกล่าวในแต่ละประเด็น ดังนี ้

   1. ถ้าวเิคราะห์ดูแล้วจะพบว่า “อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ” ช่วยเกิด

หลักเกณฑ์พื้นฐานของการสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพขึ้นในโรงเรียน กล่าวคือ ถ้าทั้งคณะ

ครูผูส้อนและผูบ้ริหารต่างร่วมกันยึดมั่นต่อพันธะผูกพันที่ตอ้งแสดงพฤติกรรมแบบอย่าง 

ที่ดแีล้ว คนเหล่านีจ้ะต้องสนใจและกระตอืรอืร้นต่องานวิจัย ตลอดจนทฤษฎีใหม่ ๆ ที่

เกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการสอน ทั้งนีม้ิใช่เพียงแค่ผูกพันต่อการพัฒนาเทคนิควิธีสอนใหม่

เฉพาะงานส่วนตน แต่ต้องช่วยทำให้ทุกคนในโรงเรียนที่เป็นชุมชนโดยร่วมกันพัฒนา

ปรับปรุงวธิีสอนและการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ไปด้วยความห่วงใยต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

โดยรวมหมายความว่า ครูผู้สอนจะแบ่งปันและแลกเปลี่ยนด้านเทคนิควิธีการสอนระหว่าง

กันอย่างเปิดเผย จะเห็นภาพที่มคีรูแวะเวียนไปเยี่ยมเยียนเพื่อสังเกตการณ์สอนของครูใน

อีกชัน้เรียนหนึ่งได้อย่างสะดวกใจ ตลอดจนมีการเชญิครูคนอื่นที่เช่ียวชาญด้านเทคนิควิธี

สอนแบบใหม่มาสาธิตการสอนให้ครูอื่น ๆ ได้ชม ซึ่งเป็นวิธีการช่วยลดความรูส้ึกโดดเดี่ยว

ในการสอนของครูใหน้้อยลง และเกิดมคีวามรู้สกึร่วมรับผดิชอบของกลุ่มที่มีต่อการเรียนรู้

ของนักเรียนทั้งโรงเรียน 

   2. ส่วนการมคี่านิยมที่ประพฤติปฏิบัติโดยยึด “ค่านยิมเพื่อสังคมเป็น

จุดหมายปลายทาง” นั้น หมายถึงการมุ่งไปสู่การให้บริการ ถ้าชุมชนของโรงเรียนที่ยึด

ความสำคัญของงานให้บริการแก่นักเรียน แก่ผูป้กครองตลอดจนชุมชนรอบโรงเรยีนได้

ครบถ้วนแล้ว ก็แสดงว่าโรงเรียนนั้นสามารถยกระดับวิชาชีพของตนได้สูงขึน้จนถึงระดับ

สามารถเป็น “ผูค้อยให้บริการดูแล หรอื Stewardship” ซึ่งมีหลักการสำคัญ คือ ยึดการทำ 

ประโยชน์เพื่อคนอื่นเหนอืประโยชน์ส่วนตัว 
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   3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นชุมชนที่ “สบืเสาะค้นหาในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม

ยิ่งขึ้น” ซึ่งหมายความว่า สมาชิกชุมชนจะทำการใคร่ครวญตรวจสอบวัฒนธรรมของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อดูว่าวัฒนธรรมอะไรบ้างที่ส่งเสริมใหว้ิสัยทัศน์ของโรงเรียน

บรรลุผลและได้มากน้อยแค่ไหนเพียงไร ส่วนคำว่า “สืบเสาะค้นหา หรอื Inquiry” 

หมายความว่าภารกิจทุกด้านที่โรงเรียนดำเนินการอยู่นั้น จะต้องได้รับการดูแลตรวจสอบ

อย่างละเอียดเพื่อการปรับปรุงแก้ไข จนเชื่อได้ว่าภารกิจแต่ละด้านเหล่านีเ้ป็นไปเพื่อความดี

งามของส่วนรวมและสามารถตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้ด้วย ในสถานศกึษาที่

เป็น “โรงเรียนที่มุ่งเน้นการสืบเสาะค้นหา” จะมุ่งพัฒนาเป้าหมายใหสู้งขึ้นตลอดเวลาเมื่อ

เทียบกับปัจจุบัน อีกทั้งบรรดาสมาชกิของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียจะมีโอกาสได้ร่วมกัน

พิจารณาว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ควรส่งเสริมเพื่อช่วยใหชุ้มชนแห่งการเรียนรู้มีประสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น เช่น ช่วยระบุถึงความจำเป็นของโรงเรียนที่ต้องพัฒนาบุคลากรในประเด็นใดบ้าง 

และจะทำให้บรรลุผลได้อย่างไร หรอืช่วยหาผู้เช่ียวชาญใหเ้ข้ามาช่วยเหลอืเพื่อยกระดับผล

การปฏิบัติให้สูงยิ่งขึ้น เป็นต้น มีการเน้นสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กำหนดร่วมกันขึน้

เองมากกว่าการใชยุ้ทธศาสตร์ที่กำหนดให้โดยหน่วยงานภายนอกชุมชนแห่งการเรียนรู้น้ัน 

   4. คุณลักษณะที่สำคัญยิ่งของโรงเรียนในฐานะที่เป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ก็คือ “การมจีรยิธรรมแห่งความเอือ้อาทร” โดยโรงเรยีนต้องกลายเป็นชุมชนแห่ง

ความเอื้ออาทร ที่ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายแสดงออกถึงความห่วงใยต่อความเป็นอยู่ที่ดี

ของผู้อื่น โดยเฉพาะต่อบรรดานักเรียนเป็นหลัก ซึ่งการแสดงออกถึงความเอือ้อาทรเช่นนี ้

บ่งบอกถึงการมีค่านิยมร่วมกันที่สะท้อนออกมาในเชิงปฏิบัติต่าง ๆ และจากค่านิยมร่วม

เหล่านี้ ก่อใหเ้กิด “พลังอำนาจเชิงคุณธรรม” ขึน้ในโรงเรียนได้ต่อไปในที่สุด 

 3. ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  Schein (1996, p. 6) ได้ระบุลักษณะ 7 ประการของชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ดังนี ้ 

   1. การให้ความสำคัญกับการเรียนรู้  

   2. ความเช่ือที่ว่าบุคลากรสามารถเรียนรูไ้ด้  

   3. ความเชื่อที่ว่าบุคลากรมีขีดความสามารถที่จะเปลี่ยนแลงสิ่งแวดล้อมได้  

   4. มีการจัดสรรเวลาเพื่อการเรียนรู้  

   5. ภาระผูกพันที่มรี่วมกันในการสนทนาร่วมกันอย่างเปิดเผย  

   6. ภาระผูกพันร่วมกันในการเรียนรู้ที่จะคิดอย่างเป็นระบบ  

   7. การทำงานร่วมกันอย่างประสานความร่วมมอื  
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  Hord (2010, p. 5) กล่าวถึงลักษณะของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพไว้ว่าองค์กรที่มีลักษณะของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย

ลักษณะ 5 ประการ ดังต่อไปนี ้ 

   1. กำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision)  

ที่ผ่านมา ค่านิยมและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นข้อกำหนดที่ฝ่ายบริหารเป็นผู้ดำเนินการ

เพื่อให้ครูและคณะทำงานร่วมกันปฏิบัติเพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนทำให้การดำเนินงาน

ไม่เป็นไปตามที่กำหนด การให้ครู คณะทำงานมสี่วนร่วมในการกำหนดค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ในการทำงานร่วมกัน จงึมคีวามสำคัญอย่างมากในการนำไปปฏิบัติเพื่อให้ 

บังเกิดผล  

   2. ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Intentional Collective Learning) 

โดยผู้อำนวยการโรงเรียน คร ูและนักการศกึษาตลอดจนผู้ร่วมงานทุกฝ่ายร่วมกันสืบเสาะ

ถึงปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกันสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อสรรค์สร้างวิธีการใน

การแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรยีน  

   3. สนับสนุนการมสี่วนร่วมในการเป็นผู้นำ (Supportive and Shared 

Leadership) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจะประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างดนีั้น 

ฝ่ายบริหารอันประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมอบ

ความไว้วางใจใหค้รูและผูร้่วมงานทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นผูน้ำ มีอำนาจ 

และการตัดสินใจร่วมกัน  

   4. การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม (Supportive Condition) สภาวะ

แวดล้อมในการสนับสนุนการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ประกอบด้วยสองส่วนคือ 

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ เช่น เวลา ขนาดของโรงเรียน กฎเกณฑ์ในการจัดการเรียน

การสอน เหล่านี้ลว้นเป็นสิ่งสำคัญที่ตอ้งนำมาพิจารณาประกอบในการสร้างชุมชนแห่งการ 

เรียนรู ้และความสามารถของบุคคลทั้งด้านสติปัญญา และทักษะก็เป็นปัจจัยสำคัญที ่

ส่งผลใหก้ารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ประสบความสำเร็จเช่นเดียวกัน  

   5. การร่วมกันปฏิบัติงานส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) การที่

ครูได้มสี่วนร่วมในการสังเกตช้ันเรียน บันทึกกระบวนการปฏิบัติงาน และร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้อภปิราย ชี้แนะ ตลอดจนการใหค้วามช่วยเหลอืในลักษณะของเพื่อนช่วยเพื่อนที่

ปราศจากการประเมินและการตัดสินคุณค่าการปฏิบัติงาน จะทำให้การสร้างชุมชนแห่ง 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  Du four et al. (2010, อ้างถึงใน กัสมัสห ์อาแด, 2561, หนา้ 21) ได้จำแนก

คุณลักษณะสำคัญของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 6 ประการดังนี้ 

   1. เน้นทีก่ารเรียนรู้ (A focus on learning) จุดมุ่งเน้นสำคัญที่สุดของ

ชุมชนการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน ซึ่งถือเป็นเหตุผลสำคัญของการมอียู่

ขององค์กรและเป็นความรับผดิชอบหลักของบุคคลากรในองค์กร เพือ่ให้บรรลุเป้าหมาย

ข้างตน้ สมาชิกในชุมชนต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและทรงคุณค่าร่วมกัน และวิสัยทัศน์

ร่วมเป็นตัวชีน้ำการปฏิบัติเพื่อนำไปสู่การช่วยเหลอืให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้ สมาชิกร่วม

กำหนดภารกิจเพื่อสร้างความกระจ่างว่าสมาชิกแต่ละคนจะต้องปฏิบัติอย่างไรและกำหนด

เป้าหมายทีมุ่่งผลลัพธ์เพื่อแสดงถึงความเจรญิก้าวหนา้ 

   2. มีวัฒนธรรมร่วมมอืกันเพื่อการเรียนรูข้องทุกคนทุกฝ่าย 

(Collaborative culture) การร่วมมอืร่วมพลัง คือ กระบวนการที่เป็นระบบ ซึง่ทำให้ครู

ทำงานร่วมกันอย่างอสิระเพื่อวิเคราะห์และสร้างผลกระทบที่ดตี่อการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่

การพัฒนาผลลัพธ์ต่อนักเรียน ทีม และโรงเรียนในชุมชนการเรียนรูต้้องร่วมมอืร่วมพลัง

ทำงานเป็นทีมซึ่งหมายถึงทำงานแบบพึ่งพากันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน เรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน สร้างแรงกระตุ้นเพื่อการปรับปรุงทีด่ีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

   3. ร่วมกันตั้งคำถามต่อวิธีการทีดีและตั้งคำถามต่อสภาพปัจจุบัน 

(Collective inquiry) คือกระบวนการการสบืเสาะค้นหาร่วมกัน เพื่อค้นหาสิ่งทีด่ีทีสุ่ดทั้งใน

ด้านวิธีการสอนและวิธีการเรียนรู้ การสบืเสาะร่วมกันเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ทั้งในด้าน

การสอนและระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพือ่ร่วมกันสืบเสาะค้นหาวิธีการ ทดสอบวิธีการ 

และร่วมกันสะท้อนผล การดำเนนิการดังกล่าวมุ่งเนน้เป็นกระบวนการที่ครูทุกคนมีส่วน

ร่วมในการแบ่งปันความรู้มากกว่าการวิพากษ์กันการร่วมกันสืบเสาะค้นหาทำใหส้มาชิกได้

พัฒนาทักษะใหม่ ๆ และเพิ่มสมรรถนะการทำงานนำไปสู่ประสบการณ์ใหม่และการ

ตระหนักรู้ (Awareness) แปรเปลีย่นเป็นเจตคติ ความเชื่อ และธรรมเนียมของบุคคลใน

เวลาต่อมาและแปรเปลี่ยนสู่วัฒนธรรมของโรงเรียน21 

   4. มุ่งเน้นการปฏิบัติ (Action orientation: learning by doing) ยุทธศาสตร์

ทีย่อดเยี่ยมที่สุดในการเพิ่มขีดความสามารถคือการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ สมาชิกใน PLC 

เปลี่ยนการเรียนรูแ้ละความรู้ความเข้าใจสู่การปฏิบัติจริงและการทดลอง สมาชิกตระหนัก

ถึงความสำคัญของการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติและการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพจะต้องผ่าน

การปฏิบัติ 
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   5. มุ่งพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement) การค้นหาวิธีการ

ทีด่อีย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้กระบวนการที่เป็นระบบเพื่อให้สมาชิกเข้ามา

มีส่วนร่วมในวงจรที่มคีวามต่อเนื่อง ดังเช่นการปฏิบัติตามวงจรการพัฒนาดังนี้ 

    5.1 รวบรวมหลักฐานเกี่ยวกับการเรียนรูใ้นปัจจุบันของนักเรียน 

        5.2 พัฒนากลยุทธ์และแนวคิดเพื่อสร้างความเข็มแข็งและกำจัด

จุดอ่อนในการเรียนรู้ 

         5.3 นำแนวคิดไปปฏิบัติ วิเคราะห์ผลกระทบการเปลี่ยนที่ได้รับทั้งที่มี

และไม่มีประสิทธิภาพ 

    5.4 ประยุกต์ความรูท้ี่ได้สู่วงจรการพัฒนาต่อไป 

   6. มุ่งเนน้ผลลัพธ์ (Results orientation) หมายถึงผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้

ของศิษย์สมาชิกใน PLC ประเมินผลความทุ่มเทพยายามทั้งหมด (การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของ

นักเรียน ร่วมมอืร่วมพลัง การสบืเสาะค้นหา การมุ่งเน้นการปฏิบัติ และการพัฒนาที่

ต่อเนื่อง) จากผลลัพธ์ที่เห็นเป็นรูปธรรม นำหลักฐานหรอืผลการเรียนรูข้องนักเรียนที่ได้

เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงการสอน 

  นอกจากนี ้DuFour et al. (2010, p. 14) กล่าวถึง แนวคิดหลักสำคัญ  

3 ประการ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการทำงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 

   1. มั่นใจได้ว่านักเรียนทุกคนมีการเรียนรู้ในระดับสูง (Ensuring that 

students learn) พันธกิจต่อการเรยีนรู้ขั้นสูงสุดของนักเรียนทุกคน ถือเป็นพันธกิจหลักของ

โรงเรียน ครูและผูบ้ริหารในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพต้องร่วมกันดำเนินการเพื่อให้บรรลุ

พันธกิจสำคัญดังกล่าว 

   2. สร้างวัฒนธรรมการร่วมมอืและร่วมพลังเพื่อบรรลุพันธกิจนั้น  

(A culture of collaboration) ครูและผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงการทำงานร่วมกันดังกล่าว 

โดยสร้างปัจจัยเพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมการร่วมมือร่วมพลังกันเพื่อบรรลุพันธกิจดังกล่าว 
   3. มุ่งม่ันต่อผลลัพธ์ (A focus on results) โรงเรียนมีการประเมินตดิตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และใช้ผลทีไ่ด้เพื่อแก้ไข

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

  Stoll et at. (2003, p. 3) ได้สรุปเกี่ยวกับลักษณะสำคัญของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี ้ 

   1. การที่บุคลากรในโรงเรียนมคี่านยิมร่วมกัน โดยที่ค่านิยมร่วมเหล่านั้น

มุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนเป็นสำคัญ  
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   2. บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

ร่วมกัน ผูบ้ริหารสนับสนุนใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกผูกพันต่อภาระหนา้ที่อย่างต่อเนื่อง

ยาวนานและที่สำคัญผู้บริหารจะต้องลดความรู้สึกโดดเดี่ยวแปลกแยกไม่ให้เกิดขึน้กับครูใน

โรงเรียน  

   3. ให้ความสำคัญของความกระตอืรอืร้นในการที่จะพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งนีโ้ดยผ่านกระบวนการปรึกษาหารอืพูดคุยในประเด็นของการศกึษาและการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีระบบ คอยตรวจสอบการปฏิบัติหนา้ที่ของเพื่อนร่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ มีการสังเกตการณ์ร่วม มีการนำแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมา

ปรับเปลี่ยน นำมาใช้แก้ปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียน  

   4. มีการประสานความร่วมมอืในกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ที่มี

วัตถุประสงค์ที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันไม่ว่า

จะเป็นในลักษณะของความช่วยเหลอืหรอืการสนับสนุน  

   5. การเรียนรู้แบบกลุ่มหรอืเดี่ยวได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ และมองว่าครูทุกคนคือผู้เรยีนซึ่งเรียนรู้จากผู้ร่วมงานซึ่งกันและกัน  

  Richardson (2003, p. 14) ได้นำเสนอมิติของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพว่าประกอบไปด้วย 5 มิติ ได้แก่  

   1. มิติที่เกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจร่วมกัน  

   2. มิติทางด้านการเรียนรู้ของนักเรียนและวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรใน

การพัฒนาโรงเรียน  

   3. มิติทางดา้นการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร  

   4. มิติทางดา้นการนเิทศงานและการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ  

   5. มิติทางดา้นการสร้างปัจจัยเงื่อนไขที่ช่วยสนับสนุนใหเ้กิดชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ  

  Townsend & Adam (2003, p. 25) นำเสนอลักษณะสำคัญของการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพไว้ดังนี้  

   1. มีวสิัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน  

   2. มีภาวะผู้นำที่คำนึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน  

   3. มีการทำงานประสานความร่วมมอืกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษา

ภายในโรงเรียน  
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   4. มีการนำความรูสู้่การปฏิบัติ  

   5. มีการแสวงหาความรูท้างวิชาชีพร่วมกันและมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง  

   6. มีการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหด้ีที่สุด  

   7. มีการประเมินผลที่ meaningful การประเมินผลตอ้งเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นไปเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ของนักเรียนในมุมมองกว้างไม่ใช่แค่

การประเมนิจากคะแนนที่เด็กสอบได้จากข้อสอบเท่านั้น ซึ่งในประเด็นนี้ได้สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Schmoker (2004, p. 120) ที่ได้อธิบายว่าบุคลากรครูจะทำงานได้เกิด

ประสิทธิผลมากที่สุดถ้าความพยายามของพวกเขาได้รับการจดจำและรับรู้จากผู้อื่นใน

ขณะเดียวกัน Dufour and Eaker (1998, p. 14) ก็ได้ระบุว่าการแสดงความยินดีกับ

ความสำเร็จนัน้เป็นความรับผดิชอบของทุกคนในองค์กร  

  Harris & Muijs (2005, p. 53) สรุปลักษณะที่สำคัญของโรงเรียนที่มีความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ใกล้เคียงกัน ดังนี้  

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนยึดหลักความมสี่วนร่วมในการบริหารงาน สนับสนุน

ให้เกิดการกระจายภาวะผูน้ำไปยังบุคลากรในระดับต่าง ๆ รวมทั้งมกีารมอบอำนาจหนา้ที่

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

   2. มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากรภายในองค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์

ร่วมดังกล่าวพัฒนามาจากภาระผูกพันที่ไม่เปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียนและเป็น

วิสัยทัศน์ที่คำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ นอกจากนี้ยังเป็น

วสิัยทัศน์ร่วมที่สะท้อนใหถ้ึงการทำงานของบุคลากรภายในโรงเรียนด้วย  

   3. บุคลากรภายในโรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายในการ 

ที่จะมุ่งตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน  

   4. มีการตดิตามพฤติกรรมภายในหอ้งเรียนของครูผู้สอนโดยผู้

สังเกตการณ์เพื่อป้อนข้อมูลย้อนกลับและช่วยสนับสนุนการพัฒนาให้เกิดขึ้นทั้งในระดับตัว

บุคลากรและโรงเรียน  

   5. เป็นโรงเรียนที่มกีารจัดเตรยีมสภาพทางกายภาพและศักยภาพของ

ทรัพยากรมนุษย์ในการที่จะปฏิบัติให้เกิดลักษณะของการดำเนินงานตามที่ได้กล่าวไว้แล้ว 

  อย่างไรก็ดี Gaspar (2010, p. 140) ได้นำเสนอลักษณะของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพที่สำนักงานการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษาของประเทศสหรัฐอเมรกิา

ได้ทำการศกึษา พบว่าประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญดังต่อไปนี้  



79 

   1. มีความต่อเนื่องยาวนาน  

   2. ทำการนับรวมการอบรม ฝกึปฏิบัติและข้อมูลย้อนกลับ  

   3. โอกาสที่บุคคลจะได้รับข้อมูลสะท้อนกลับและมีการแสวงหาแนววิธี

ปฏิบัติของกลุ่มร่วมกัน  

   4. มีการฝึกสอนและมีการกระบวนการตดิตามผล  

   5. ใช้โรงเรยีนเป็นฐานและผูกพันเข้ากับการทำงานของบุคลากรครู  

   6. มีการทำงานอย่างประสานความร่วมมอืระหว่างบุคลากรครู  

   7. กระตุ้นและสนับสนุนความคิดรเิริ่มของบุคลากรครู  

   8. หยั่งรากฝังลกึในความรู้พืน้ฐานสำหรับการสอน  

   9. ใช้การสร้างสรรค์องค์ความรูใ้หม่ ๆ ด้วยตัวเองของผู้เรียนในการเรียน

การสอนมากกว่าที่จะเรียนด้วยการรับองค์ความรูท้ี่ถูกถ่ายทอดมาเพียงอย่างเดียว  

   10. ตระหนักว่าครูคือวิชาชีพและผู้เรียนรูเ้ป็นผู้ใหญ่  

   11. จัดสรรเวลาที่เหมาะสมและการสนับสนุน  

   12. เข้าถึงได้และมีความเป็นธรรม  

  Servage (2008, p. 103) สรุปลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพว่าจะต้องประกอบไปด้วยความเชื่อพืน้ฐาน 3 ประการ ได้แก่  

   1. การพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรนั้น เป็นไปเพื่อการพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียน  

   2. การพัฒนาทางวิชาชีพจะเกิดประสทิธิผลมากที่สุดก็ต่อเมื่อมีการ

ประสานความร่วมมอืกัน  

   3. การทำงานร่วมกันควรที่จะเกิดขึ้นท่ามกลางการแสวงหาความรู้และ 

การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ท่ามกลางบริบทของการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นในชีวติประจำวัน  

จากแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะสำคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เมื่อทำการ

วิเคราะห์แล้วผู้วิจัยพิจารณาแล้วมคีวามเห็นสอดคล้องกับ Dufour (2004, p. 12) ซึ่งได้

เสนอประเด็นสำคัญ 3 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

อันประกอบด้วย 1) ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ 2) วัฒนธรรมของการทำงานร่วมกันและ 

3) ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น  

   จากแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยได้สรุป

ลักษณะสำคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ได้ดังนี ้ 

    1. การมีภาวะผู้นำร่วม (Shared leadership)  
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    2. การมวีิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านยิมร่วม (Shared  

vision, mission, goal and value)  

    3. การทำงานอย่างประสานความร่วมมอื (Collaborative working)  

    4. การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective learning)  

    5. การมกีระบวนการสะท้อนคำตอบทางวิชาชีพ (Reflective 

professional inquiry) 

  สรุปลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนา

ทางวิชาชีพของบุคลากรที่เป็นไปเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งการพัฒนาทาง

วิชาชีพจะเกิดประสิทธิผลมากที่สุดก็ต่อเมื่อมกีารประสานความร่วมมอืกัน ปฏิบัติงาน

ร่วมกันท่ามกลางการแสวงหาความรูแ้ละการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ตามบริบทของแต่ละ

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ในการศกึษาเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตั้งแต่ปี 1980 เป็นต้น

มาจากวิวัฒนาการเหล่านีม้ีนักวิชาการได้สังเคราะห์คุณลักษณะและองค์ประกอบไว้

มากมายที่สำคัญมี ดังนี้ 

   Hord (2010, p. 5) ได้เสนอองค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพไว้ดังนี ้ 

    1. การสนับสนุนและภาวะผู้นำแบบกระจาย (supportive and shared 

Leadership) มีกระบวนการสนับสนุนการทำงาน และการกระจายภาวะผูน้ำไปยังสมาชิก 

    2. การมคี่านิยมร่วม (shared Value) มีการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์

ร่วมเพื่อการเรยีนรู้ของผูเ้รียน และเพื่อการทำงานร่วมกันของบุคลากร 

    3. การเรียนรู้ร่วมกันและทำงานเป็นทีม (collective learning and 

application) 

    4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน (shared personal practice) 

เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี การพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  

การทำสุนทรียสนทนา (diague) และสะท้อนผลการปฏิบัติ  

    5. การสนับสนุน รวมทั้งโครงสรา้งและทรัพยากรต่าง ๆ (supportive 

conditions including human and physical or structural capacity) 

   ส่วน DuFour และ Eaker (2006, p. 25) ได้เสนอองค์ประกอบหลักของ 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพไว้ดังนี้ 
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    1. การมีส่วนร่วมในพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านยิมและเป้าประสงค์  

(shared mission vision values and goals)  

    2. การร่วมกันแสวงหาความรูแ้ละคำตอบ (collective inquiry) 

    3. การร่วมคิดร่วมทำงานและเรยีนรู้เป็นทีม (collaborative team)  

มีการเรียนรู้ร่วมกัน การใช้ความรูแ้ละการเป็นชุมชนกัลยาณมติร  

    4. การร่วมทำกิจกรรม และทดลองทำงานเพื่อศึกษาวิจัยร่วมกัน  

(action orientation and experimentation) 

    5. การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (continuous improvement)  

    6. การมุ่งเน้นผลลัพธ์ (result oriented)  

   หลังจากนั้นมกีารศกึษาวิจัยโดย Blankstein (2004, p. 45) ได้สรุป

องค์ประกอบหรอืคุณลักษณะสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมดีังนี้ 

    1. การมพีันธกิจ วสิัยทัศน์ ค่านยิมและเป้าประสงค์ร่วมกัน  

    2. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเด็ก สร้างระบบสำหรับการป้องกันและการ

ทำงาน  

    3. การทำงานเป็นทีม ร่วมคิดร่วมทำโดยมุ่งเน้นที่การจัดการเรียน 

การสอน  

    4. การใช้ขอ้มูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจ และการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

    5. สรา้งความสามารถในการเป็นผู้นำที่ส่งผลต่อชุมชนอย่างยั่งยนื  

มีการแบ่งปันอำนาจการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ำ  

เช่น ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ เป็นต้น 

   Senge (1990, p. 21) เสนอแนะว่า องค์ประกอบของการสร้างองค์การ

แห่งการเรียนรู้อยู่ที่การเสริมสร้างหลักการหรอืวินัยที่สำคัญ 5 ประการ ให้เกิดผลจรงิจัง

ในรูปของการนำไปปฏิบัติทั้งนีค้ำว่า “วินัย” หมายถึง ตัวทฤษฎีหรอืเทคนิควิธีที่จำเป็นต้อง

ศกึษาใคร่ครวญใหเ้กิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้จนสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่ว 

มีประสิทธิผลหลักการหรอืวินัย 5 ประการได้แก่ 1) ความรอบรู้แห่งตน 2) แบบแผน

ความคิดอ่าน 3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรูข้องทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบในที่นี้

จะกล่าวถึงการประยุกต์ใช้หลักการทั้ง 5 ประการเพื่อสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ตาม

กรอบแนวคิดของ Senge ดังนี้ 



82 

    หลักการที่ 1 : ต้องพัฒนาความรอบรู้แห่งตนของสมาชิก 

     ความรอบรู้แห่งตน หมายความว่า ทุกคนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องเข้าใจว่าตนมสี่วนร่วมรับผดิชอบต่อการสร้างผลงานหรอื

ความสำเร็จของโรงเรียนโดยรวม ครูแต่ละคนจะต้องตระหนักว่าตนตอ้งปฏิบัติงานในฐานะ

เป็นสมาชิกของทีมงานที่จะต้องร่วมกันนำพาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตลอดจน 

ความสำเร็จของผูป้กครองและชุมชนให้สูงขึ้น ความรอบรู้แห่งตน จงึหมายความว่าครูทุก

คนจะต้องมพีันธะผูกพันต่อการประกอบวิชาชีพครูของตนเยี่ยงมืออาชพี และต้องเป็น

สมาชิกที่ด ีเพื่อช่วยเหลอืให้ทีมงานของตนมีผลงานระดับสูงยิ่งขึ้นเท่าที่จะทำได้ ครูแต่ละ

คนจะต้องมคีวามผูกพันต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดขีองที่ทำงาน และ

ร่วมมอืร่วมใจกันยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนใหด้ีที่สุด การสร้างความ

รอบรู้แห่งตนของครูก็คือ การร่วมการเรียนรู้ไปกับนักเรียน ครูจึงมีบทบาทต้องเป็นผู้เรยีนรู้

ในขณะที่ปฏิบัติงานสอนอีกด้วย 

    หลักการที่ 2 : ต้องมีแบบแผนความคิดอ่าน 

     แบบแผนความคิดอ่าน หมายถึง ความเชื่อที่ฝังลกึอยู่ภายใน

บุคคลที่มตี่อสิ่งต่าง ๆ จึงเป็นปทัสถานที่มีลักษณะไม่เป็นคำพูด แต่มอีิทธิในการกำหนดว่า

โรงเรียนของตนจะดำเนินการต่อภารกิจต่าง ๆ อย่างไร เช่น แบบแผนความคิดอ่านของคน

ที่เป็นนักการศกึษา จะต้องตอบตนเองให้ได้ว่าในฐานที่เป็นมอือาชีพตนจะมีหลักคิดและ

วิธีการจัดกิจกรรมด้านการเรียนรูก้ารสอน การบริหารพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน 

ตลอดจนการใชภ้าวะผูน้ำได้อย่างไร เป็นต้น เนื่องจากแบบแผนความคดิอ่านเหล่านี้มัก

ไม่ได้ถูกหยิบยกขึ้นมาพิจารณาว่ามีความเหมาะสมเพียงไร มอีะไรบ้างที่โรงเรียนทำได้ หรอื

มีอะไรบ้างที่ควรทำแต่ยังไม่ได้ทำ ดังนัน้ถ้าเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้แล้วประเด็นต่าง ๆ 

ที่เป็นแบบแผนความคดิอ่านดังกล่าวเหล่านี ้จะถูกหยิบยกขึน้มาพิจารณาตรวจสอบร่วมกัน 

ของทุกฝ่ายที่มสี่วนได้เสีย เช่น สิ่งที่โรงเรียนเชื่อและใช้เป็นแนวทางจัดการศกึษาอยู่นั้น

สอดคล้องกับสิ่งที่เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนซึ่งทุกฝ่ายร่วมกำหนดขึน้หรอืไม่ หรอืนักเรียน

ได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพหรอืไม่ และสอดคล้องกับความ

คาดหวังของผู้ปกครองและชุมชนเพียงไร ตลอดจนกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติ และวิธีการ

ต่าง ๆ ที่โรงเรียนใช้ดำเนินการอยู่นั้น มีความสอดคล้องหรอืขัดแย้งกับความเชื่อ วถิีชวีิต 

และวิสัยทัศน์ที่สังคมคาดหวังต่อโรงเรียนหรอืไม่เพียงไร เป็นต้น 

    หลักการที่ 3 : ต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน 

     วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคน 
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ร่วมกันวาดฝันและปรารถนาที่จะให้เกิดขึ้นจรงิกับโรงเรียนของตน วสิัยทัศน์ร่วมจึงทรง 

พลังที่ช่วยยึดเหนี่ยวทุกคนให้เกิดความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวขึ้นและมีความรู้สึกร่วมใน

เป้าหมายที่จะต้องก้าวไปให้ถึง ดังนัน้วิสัยทัศน์ร่วมมไิด้เกิดขึ้นหรอืเป็นของผูห้นึ่งผู้ใด

โดยเฉพาะ วสิัยทัศน์ร่วมที่ดีควรมีความชัดเจนทั้งเป้าหมายและแนวทางที่สามารถบรรลุได้

จรงิ และไม่ควรเป็นแต่ขอ้ความสั้น ๆ ที่กระชับชัดเจนดึงดูดใจเท่านั้น แต่ควรมีพลังในการ

กำกับพฤติกรรมของบุคคลให้ปฏิบัติงานสอนได้ตรงกับความคาดหวังอย่างมคีวามหวังและ

มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งของส่วนตนและของทีมงานโดยเต็มความสามารถ โดย

ยึดหลักการทำเพื่อส่วนรวมร่วมกัน 

    หลักการที่ 4 : ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบทีม 

     หลักการเรียนรู้แบบทีมเป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับโรงเรียนแห่งการ

เรียนรู้ เป็นที่ประจักษ์แล้วว่าผลงานที่เกิดจากการทำงานร่วมกันแบบทีมย่อมมากกว่า

ผลรวมของงานที่แต่ละคนทำ ซึ่งเรยีกว่าเป็นการได้ “พลังทวีคูณ หรอื Synergy” ขึ้น ทั้งนี้

เพราะการเรียนรู้ที่สมาชิกแต่ละคนได้ระหว่างทำงานแบบทีม ทำให้ได้เพิ่มทักษะและ

ศักยภาพเฉพาะตนมากยิ่งขึ้นย่อมส่งผลใหท้ักษะและศักยภาพโดยรวมของทีมสูงขึ้นตามไป

ด้วย 

     Senge เสนอแนวปฏิบัติสำหรับโรงเรยีน เพื่อสร้างการเรียนรู้แบบ

ทีม ได้โดยการใชว้ิธีเสวนา และวิธีอภปิรายถกปัญหาโดยทีมงานอาจประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารครูผู้สอน และผูป้กครองมาร่วมกันถกปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ที่โรงเรียน

ดำเนนิการอยู่ เช่น วธิีการจัดชัน้เรียน การจัดตารางสอน เทคนิควิธีสอน วิธีวัดผล

ประเมินผล วธิีจูงใจให้นักเรียนมนีิสัยใฝ่เรียน ตลอดจนการบริหารจัดการโรงเรียนในด้าน 

ต่าง ๆ เป็นต้น เซนต์ เชื่อว่า กิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานซึ่ง 

เป็นวิธีการพัฒนาองค์การหนึ่งที่มปีระสิทธิผล และเป็นการสรา้งภาวะผูน้ำใหแ้ก่ทุกคนที่

ร่วมอยู่ในทีม ดังนั้นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ จึงควรมีกิจกรรมต่าง ๆ ให้สมาชิกของทีมได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลตลอดจนความคิดเห็นต่าง ๆ ระหว่างกัน โดยผ่านกระบวนการ

เสวนาและการอภปิรายร่วมกันอย่างต่อเนื่องอยู่เนืองนิตย์ จนกลายเป็นวัฒนธรรมของ

องค์การไปในที่สุด 

    หลักการที่ 5 : พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ 

     การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถของสมาชิกใน 

องค์การแห่งการเรียนรู้ที่สามารถมองเห็นองค์การในลักษณะของภาพรวมซึ่งประกอบขึน้

จากองค์ประกอบย่อยต่าง ๆ กล่าวคอื ในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ครูจะมีแนวโน้มที่เห็นว่า  
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การปฏิบัติงานของแต่ละคนก็ดีหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึน้ก็ดี ล้วนมีความสัมพันธ์ 

เชื่อมโยงต่อการดำเนินภารกิจโดยรวมทั้งหมดของโรงเรียน การคิดอย่างเป็นระบบของ

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ก็คือ สมาชิกจะมีทักษะในการพิจารณาเห็นความสัมพันธ์ของ

ส่วนย่อยที่มตี่อองค์รวมของโรงเรียน และให้การยอมรับว่าถ้าการดำเนินงาน ณ จุดใดจุด

หนึ่งเกิดปัญหาขึ้นก็จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของจุดอื่นดว้ย ตัวอย่างเช่น ถ้าการ

เรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ในชัน้เรียนหนึ่งเกิดปัญหา ย่อมส่งผลกระทบต่อการเรียน

วิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนตามมาหรอืถ้าการเรียนการสอนให้นักเรียนมีทักษะ

คอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษเกิดปัญหา ก็ย่อมส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน

แบบ E-learning ของนักเรียน เป็นต้น กล่าวโดยสรุป การคิดอย่างเป็นระบบเป็นวิธีการคิด

ของบุคคลในการมองสิ่งต่าง ๆ ในลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยกับส่วนรวม 

ทำให้แต่ละคนมองภาพรวมของโรงเรียนขณะปฏิบัติงานได้ชัดเจน 

    นอกจากนี ้Senge ยังได้เสนอแนะเพิ่มเติมว่า ถ้าจะพัฒนาให้

สถานศกึษาเป็นโรงเรียนแห่งการเรยีนรู้นั้น จำเป็นต้องปรับภายในโรงเรยีนในประเด็น

ต่อไปนี ้ 

      1. การเรียนการสอนโรงเรียนต้องเน้นการยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

มากกว่ายึดผู้สอนเป็นศูนย์กลาง 

     2. ในการดำเนินงานต้องกระตุ้นและให้การยอมรับถึงความสำคัญ

ของความหลากหลายแทนการทำแบบเดียวกัน เช่น การจัดทำหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน จึงต้องยึดหลักการของทฤษฎีพหุปัญญา เป็นต้น 

     3. สร้างความเข้าใจและยอมรับว่าในการเปลี่ยนแปลงนั้นทุก

องค์ประกอบจะต้องเกี่ยวพันและส่งผลกระทบต่อกันตลอดเวลา ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ให้

นักเรียน จะต้องละเว้นการสอนแบบที่มุ่งเน้นความจำ ข้อเท็จจริงหรอืการให้ผูเ้รียน

พยายามค้นหาเฉพาะคำตอบที่ถูกต้องเพียงคำตอบเดียวเท่านั้น 

     4. ต้องช่วยกันให้ทุกคนร่วมกันเรียนรูเ้พื่อแสวงหาและค้นคว้า 

ทดลองหาทฤษฎีใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม และอย่าง 

กว้างขวางโดยสมาชิกของโรงเรยีน 
     5. ต้องบูรณาการการจัดการศกึษาของโรงเรียน เข้ากับเครือข่าย

ความสัมพันธ์ทางสังคม ตัวอย่างเช่น เชื่อมโยงโรงเรียนเข้ากับครอบครัว ตลอดจน

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐที่ประกอบเป็นชุมชนโดยรวม เป็นต้น 

 



85 

 5. คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   

  การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในโรงเรยีนสามารถเกิดขึ้นได้จากการมสี่วนร่วม

ในการเป็นผู้นำและการพัฒนาของบุคคล เช่น ผูบ้ริหารสถานศกึษา บุคลากรเป็นจุดสำคัญ

และอธิบายถึงวิธีการเรยีนรู้ร่วมกัน (เสถียร อ่วมพรหม, 2560, หน้า 10 - 12) 

   1. การแลกเปลี่ยนสนับสนุนความเป็นผู้นำ 

    จากข้อความที่ว่า หากบุคลากรในโรงเรียนกำลังร่วมกันทำงาน 

ร่วมกันพิจารณางานตามระบบ อะไรคือความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้ระหว่างบุคลากรกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามระบบ อะไรคือความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้ระหว่างบุคลากรกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    การบังคับบัญชา แต่งตั้งหน้าที่การทำงานของผู้บริหารสถานศกึษา

นั้น ใช้การพิจารณาจากความรูค้วามสามารถของบุคลากร จากการมองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและจากการสนับสนุนจากบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน สำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแล้วมันเป็นเรื่องยากเพราะต้องมองหาบุคลากรที่มีการพัฒนาตนเองและมี

ความรูค้วามสามารถที่ปราดเปรื่อง และมันก็เป็นเรื่องยากสำหรับบุคลากรเช่นกันที่จะต้อง

นำเสนอแนวคิดต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของโรงเรียนเพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้

เล็งเห็นคุณสมบัติที่โดดเด่นในตำแหน่งหน้าที่ 

   2. การรวมผลงานสร้างสรรค์ 

    ระบบการจัดการเรียนรู้ที่เพิ่มปริมาณมากขึ้นและมีการสร้างสรรค์

สิ่งแวดล้อมทางการศกึษาดังความคิดทางการศกึษาที่ว่า “ที่ไหนมีคนก็มีการขยาย

ความสามารถในการสร้างสรรค์ความปรารถนา ที่ไหนมีความแปลกใหม่ก็จะมีการขยาย

รูปแบบทางความคิดที่ใดมีความทะเยอทะยานความเป็นอิสระที่นั่นก็จะเกิดการเรยีนรู้

ร่วมกัน” ในโรงเรียน การจัดการเรียนรู้ร่วมกันได้ถูกยกขึ้นมานำเสนอต่อประชากรจาก

หลาย ๆ พืน้ที่ก็มีทุก ๆ ระดับมาร่วมกันทำงานอย่างต่อเนื่อง และเสริมเข้าไปด้วยการ

สร้างสรรค์งานอย่างแท้จริง จากผลการสนทนา บุคลากรในโรงเรียนได้พูดคุยร่วมกัน

เกี่ยวกับนักเรียน การสอนและการเรียนรู้เพื่อให้เห็นถึงปัญหา กริฟฟิน จึงเรียกวิธีการนี้ว่า 

การไต่ถามและเชื่อว่า เมื่อผู้บริหารและครูได้ร่วมกันไต่ถาม เขาก็จะเกิดการสร้างสรรค์ 

การถามจะช่วยใหเ้ขาเอาชนะอุปสรรคของระดับความรู ้และวัตถุประสงค์ได้ การตัง้คำถาม

จะเป็นข้อโต้แย้งของครู ว่าอะไรคือความสำคัญ การตั้งคำถามจะช่วยเสริมความเข้าใจและ

เกิดจติสำนึกในคุณค่าของการทำงานต่าง ๆ และการตั้งคำถามทำให้ผูบ้ริหารและครูสร้าง 

เงื่อนไขร่วมกัน หรอืเรียกได้ว่าการทำให้ครูและผูบ้ริหารกลายเป็นผู้เรยีนรู้ 
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   3. ดา้นการสร้างค่านิยม เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

    ลักษณะที่แท้จริงของการเรียนรู้ร่วมกัน คอื การไม่ละทิง้การเรยีนรู้

ของนักเรียน นักเรียนเป็นเหมอืนทฤษฎีทางความสามารถและภาพนึกคิดทางสิ่งแวดล้อม

การเรียนรูท้ี่จะช่วยเสริมใหเ้กิดผลสำเร็จของนักเรียน คุณค่าของการมสี่วนร่วมและการ

มองนำไปสู่กฎเกณฑ์ของการมสี่วนร่วม  

    แต่ละคนจะมีเหตุผลในการกระทำความดีโดยทั่วไป คอื การต้องการ

ให้ทุกคนมีความเสมอภาค สัมพันธภาพของแต่ละคนได้อธิบายไว้อย่างชัดเจนว่า ความ

รอบคอบถูกสนับสนุนจากการสื่อสารและเกิดความเชื่อมั่นก็เป็นไปได้ในโรงเรียน คุณภาพ

ทางดา้นสติปัญญาของนักเรียน การมีความเทียบเท่าหรอืกฎเกณฑ์ใหม้ีแฟ้มสะสมงาน

ความสามารถในการรวมกลุ่มจะสร้างความแตกต่างและคุณค่าในการมอง ซึ่งครูผูส้อนจะ

ได้ใชใ้นการสอนและการเรียนรู้ 

   4. เงื่อนไขการสนับสนุน 

    เงื่อนไขการสนับสนุนได้กำหนดไว้ว่า เมื่อไรที่ไหนอย่างไร บุคลากรได้

ร่วมกันสร้างหน่วยการเรียนรู้ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์งานที่แสดงให้

เห็นถึงลักษณะของการเรยีนรูร้่วมกัน มี 2 เงื่อนไขที่จำเป็นต่อการเรยีนรู้ คือ ด้านกายภาพ 

และด้านปริมาณประชาการ 

     4.1 เงื่อนไขทางกายภาพ ปัจจัยทางด้านกายภาพที่เป็นตัวนำไป 

สู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา คือ การใช้แหล่งทรัพยากร เวลาก็เป็นทรัพยากร การมี 

เวลาหรอืไม่มีเวลา เป็นปัญหายุ่งยากมากของโรงเรียน ปัญหานีเ้ป็นประเด็นสำคัญของ 

บุคลากรในระดับวิทยาลัย ได้มกีารนำเป็นข้ออา้งของครูในการพัฒนาโรงเรียนโดยยังมีการ

จัดระบบตารางเวลาของโรงเรียน ดังน้ันครูจะต้องมกีารควบคุมการปฏิบัติงานของตน  

ซึ่งถือว่าเป็นหลักสำคัญในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน  

     4.2 ด้านปริมาณประชากร การทำงานเพื่อให้ก้าวไปสู่การพัฒนา

ต้องเสริมทางดา้นบุคลิกลักษณะที่จำเป็น คอื การให้ความเคารพและความเชื่อม่ันระหว่าง

เพื่อนร่วมงานด้วยกันในโรงเรียน ความรู้ความเช่ียวชาญด้านความรูแ้ละพืน้ฐานที่ดีนัน้ทำ

ให้เกิดผลการเรียนรู้ที่ดี การสนับสนุนการเป็นผูน้ำนั้น ผู้บริหารตอ้งมองเห็นความสำคัญใน

หนา้ที่ต่าง ๆ เพื่อเน้นความสัมพันธภาพในสังคม 

     4.3 ฝกึการมสี่วนร่วม การวิจารณ์พฤติกรรมของครู โดยเพื่อน 

ร่วมงานด้วยกัน ถือเป็นกฎเกณฑ์ในการเรียนรูก้ารฝึกไม่ใช่วิธีการประเมิน แต่เป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการเพื่อนช่วยเพื่อน กระบวนการนี้จะเป็นพืน้ฐานใหแ้ต่ละคนเกิดการพัฒนา 
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ร่วมกัน และทำให้เกิดความเคารพและความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงานในโรงเรยีน ฝกึการ 

มีส่วนร่วมทำใหเ้กิดความสนุกสนานในการทำงานร่วมกันในชีวติการทำงานของพวกเขา 

การแสดงความเคารพและความเข้าใจซึ่งกันและกัน เป็นพืน้ฐานสำคัญทางวัฒนธรรมใน

สถานที่ทำงานครูจะเสาะแสวงหาความช่วยเหลอืการสนับสนุน และความไว้วางใจที่

ก่อให้เกิดสัมพันธภาพที่อบอุ่นกับคนอื่น ๆ ครูมักจะอดทนอดกลั้นต่อการโต้แย้งถกเถียง

และการไม่เห็นดว้ย ครูจะร่วมยินดีทั้งความสำเร็จและความลม้เหลวและแสดงความเห็นใจ

ช่วยเหลอืคนที่มปีัญหา เงื่อนไขต่าง ๆ เหล่านีจ้ะนำมาใช้ในการคัดสรรครูในการจา้ง 

  Gamson (1994, pp. 44 - 49) ได้สรุปว่า สถานศกึษาที่กำลังพัฒนาตัวเอง

เข้าสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้จะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะหลายประการ 

ได้แก่ 

   1. สามารถตอบสนองต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก 

      2. เช่ือว่าผู้ที่มสี่วนร่วมจะสามารถสร้างความสำเร็จให้แก่โรงเรยีนได้ 

      3. ถือว่ากระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม มคีวามสำคัญมากกว่า

ผลผลิตที่เกิดจากวิสัยทัศน์ร่วมนั้น 

      4. มีความพยายามที่จะล้มเลิก “รูปแบบที่ยึดหลักความเหมอืนกัน” 

เพราะเป็นแนวคิดเดิมที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ ซึ่งเน้นใหทุ้กคนต้องปฏิบัติอยู่ในกรอบ

ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

   5. ยึดหลักที่เน้นความสำคัญของข้อมูลป้อนกลับ และต้องการพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน 

   6. การมีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ซึ่งทุกคนมเีสรีภาพ 

ที่จะแสดงความคิดเห็นของตน 

   7. รู้จักการเรียนรู้จากข้อผดิพลาด โดยเชื่อว่าความผิดพลาดดังกล่าว

ช่วยสร้างโอกาสใหเ้กิดการเรียนรูเ้พิ่มขึน้ 

      8. มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครู 

ผูป้ฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้นอ้ยลง 
      9. ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติของครูจาก “การสอน” ไปเป็นจุดเน้นที่  

“การเรียนรู้” แทนโดยเฉพาะการเรียนรู้จากประสบการณ์หรอืจากการปฏิบัติกิจกรรมและ 

จากแรงจูงใจใฝ่เรยีนรู้ของนักเรียน 

      10. โรงเรียนมีกิจกรรมที่สร้างความตระหนัก ถึงความจำเป็นต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงปรับปรุง และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
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      11. มกีารบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบ

ทีมงานเป็นหลัก 

      12. มีวัตถุประสงค์ที่หลากหลายด้วยวิธีปฏิบัติ และให้อิสระแก่ผู้สอน

สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการอันหลากหลายได้เอง 

   ผลดีของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

    Hord (1997, pp. 39 - 44) ได้ทำการสังเคราะห์รายงานการวิจัย

เกี่ยวกับโรงเรียนที่มกีารจัดตัง้ชุมชนแห่งวิชาชีพ โดยใช้คำถามว่าโรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์

อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรยีนทั่วไปที่ไม่มชุีมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมี

ผลดตี่อครูผูส้อนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ได้ผลสรุปเป็นประเด็นย่อ ๆ ดังนี้ 

    ผลดีต่อครูผู้สอน ได้แก่ 

     1. ลดความรู้สกึโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง 

               2. เพิ่มความรูส้ึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมาก

ขึน้โดยเพิ่มความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน รูส้ึกว่าตอ้งร่วมกัน

รับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกันรับผดิชอบเป็นกลุ่มต่อผลสำเร็จ

ของนักเรียน 

     3. รูส้ึกเกิดสิ่งที่เรียกว่าพลังการเรียนรู ้ซึ่งส่งผลใหก้ารปฏิบัติการ 

สอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งขึน้ กล่าวคือ มกีารค้นพบความรูแ้ละความเชื่อใหม่ ๆ  

ที่เกี่ยวกับวิธกีารสอนและตัวผูเ้รียนซึ่งตนไม่เคยสังเกตหรอืสนใจมาก่อน 

     4. เข้าใจในด้านเนือ้หาสาระที่ตอ้งทำการสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้น 

และรู้ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จงึจะช่วยให้นักเรียนเกิด

การเรียนรูไ้ด้ดทีี่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหมาย 

     5. รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่าง 

กว้างขวางและรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา  

ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียนต่อไป 

     6. เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง 

               7. มีความก้าวหนา้ในการปรับเปลี่ยนวิธีสอน ให้สอดคล้องกับ

ลักษณะผูเ้รียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า 

     8. มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ใหป้รากฏอย่าง 

เด่นชัดและยั่งยืน 
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     9. มคีวามประสงค์ที่จะทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ  

ต่อปัจจัย พืน้ฐานด้านต่าง ๆ 

    ผลดีต่อนักเรยีน ได้แก่ 

     1. ลดอัตราการตกซ้ำชั้น และจำนวนช้ันเรียนที่ตอ้งเลื่อนหรอื

ชะลอการสอนให้น้อยลง 

     2. อัตราการขาดเรียนลดลง 

     3. มีผลการเรียนที่เพิ่มขึ้นเด่นชัด ปรากฏใหเ้ห็นทั่วไปโดยเฉพาะ 

แทบทุกโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

     4. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 

ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านที่สูงขึน้อย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 

     5. มคีวามแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์การเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียน

ที่มภีูมหิลังไม่เหมอืนกัน ลดลงชัดเจน 

   ปัจจัยที่ส่งผลต่อขีดความสามารถของโรงเรียนและต่อผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียนคือนโยบายต่าง ๆ และโปรแกรมสำหรับการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา และขีดความสามารถของโรงเรยีนที่จะส่งผลต่อคุณภาพของหลักสูตร การสอน 

และการประเมินผล 

   ขีดความสามารถของโรงเรียน (School capacity) หมายถึงพลังที่เกิดจาก

การสะสมกำลังและความสามารถของทุกคนในโรงเรยีนเพื่อจะปรังปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความรู้ ทักษะและคุณสมบัติส่วนตัวแต่คน 

    2. ความเป็นชุมชนวิชาชีพ (Professional Learning community) 

    3. ความเชื่อมโยงสอดรับกันของแผนการเรียน (Coherence of  

Learning Programs) 

    4. ทรัพยากรทางเทคนิค/สื่อและเทคโนโลยี (Technical resource) 

    5. ภาวะผูน้ำร่วม (Shared leadership)  

   การสรา้งระบบโรงเรียนใหม่ที่ประสบความสำเร็จ มีบทเรียนสำคัญ  

7 ประการ คอื 

          1. เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการเรียนการสอนเท่านั้น 
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          2. การเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่ 

ยาวนานและมีหลายขั้นตอน 

          3. การแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญเป็นพลังผลักดันให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน 

          4. เน้นการปรับปรุงกว้างขวางทั่วทั้งระบบ 

          5. แนวคิดดี ๆ เกิดจากการนำคนที่มคีวามสามารถร่วมกันทำงาน 

          6. กำหนดความคาดหวังที่ชัดเจนก่อนแล้วจึงกระจายอำนาจ 

          7. ทำให้ครูเป็นกัลยาณมิตร เอาใจใส่ เคารพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

และกัน 

 6. แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

  สภาพปัญหาของสถานศกึษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

   Louis & Kruse (1995, pp. 22 - 26) ศกึษาสภาพปัญหาของสถานศกึษา

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ซึ่งสามารถสรุปได้พอสังเขป ดังนี้ 

    1. ความล้าหลังของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นคณะผูบ้ริหารที่ใช้

ประสบการณ์ที่มีอยู่อย่างจำกัดในการบริหารงาน โดยไม่สนใจการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

    2. วัฒนธรรมชุมชนแบบเดิม ๆ ที่มอียู่ สมาชิกในองค์กรที่ขาดการใฝ่รู้ 

ระเบียบวิธีปฏิบัติในองค์กรที่ไม่ได้รับการปรับปรุงมีการต่อตา้นการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

    3. ผู้บริหารมคีวามภาคภูมใิจกับความสำเร็จในอดีตมากเกินไป จนไม่

สนใจที่จะนำความรูใ้หม่ ๆ มาสู่ชุมชน 

    4. ไม่เปิดโอกาสใหก้ับคนรุ่นใหม่ ผู้บริหารยังคงใชร้ะบบควบคุม  

ไม่กระจายอำนาจ การตัดสินใจในชุมชนไม่เปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนซักถาม  

เสนอแนะความคิดเห็น 

    5. ผู้นำชุมชนไม่มีความสามารถในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

รอคอยจนกว่าจะเกิดปัญหาและโทษคนอื่น รวมทั้งสภาพแวดล้อมที่ทำให้เกิดปัญหานั้น 

    6. ผู้นำชุมชนทุกระดับไม่สนใจใฝ่รู้ ขาดแรงใฝ่ดใีนทางสร้างสรรค์  

ไม่ยอมเรียนรู้จากผู้อื่น รวมทั้งพยายามปกป้องความคิดของตนเองโดยไม่พิจารณาแนวคิด

ของผู้อื่น 
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    7. การสื่อสารภายในชุมชนไม่มีประสทิธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการปิดกั้น

ข้อมูลการรับข้อมูลฝ่ายเดียว การพยายามสร้างหรอืบิดเบือนข้อมูล เป็นต้น รวมทั้งการ 

ไม่มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ดี ทำใหก้ารตัดสินใจเกิดจากประสบการณ์มากกว่า

การใชข้้อมูล 

    8. บุคลากรสนใจแต่เฉพาะงานของตน ไม่ใหค้วามสำคัญและไม่สนใจ

งานอื่นทั้ง ๆ ที่งานทุกหน่ายเกี่ยวข้องและมีความสัมพันธ์กันในระบบของชุมชน 

    9. ผู้บริหารมองไม่เห็นปัญหาที่องค์กรเผชิญอยู่ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา

ภายใน เช่น ระบบงานที่ไม่ชัดเจน บุคลากรไร้ประสิทธิภาพ บรรยากาศการทำงานไม่

โปร่งใส ฯลฯ หรอืปัญหาภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของสังคมด้านต่าง ๆ ที่มี

ผลกระทบต่อชุมชน การแข่งขันสูง การปรับตัวของชุมชนอื่น เป็นต้น 

    10. วัฒนธรรมการทำงานของชุมชนที่เน้นการจับผดิมากกว่าการให้

ความไว้วางใจ 

    11. บรรยากาศการทำงานที่ไม่ท้าทายความรู้ ความสามารถของ 

บุคลากร 
    12. ผู้บริหารไม่เรียนรูใ้ห้มกีารพัฒนาเฉพาะบุคลากรระดับล่างเท่านั้น 

    13. ชุมชนไม่มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

    14. การบริหารงานใช้การลงโทษมากกว่าการแก้ไข 

    15. ไม่มีการสร้างวัฒนธรรมใหม่ ๆ ขึน้ในชุมชน 

    16. ไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาความสามารถของ

บุคลากร 

    17. ไม่มีระบบงานและกลไกที่เป็นมาตรฐานสำหรับชุมชน 

    18. ไม่มีข้อความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึน้ในชุมชน 

  6.1 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

   Jalongo (1991, pp. 25 - 37) กล่าวว่า การสร้างชุมชุนแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษานั้นปัจจัยที่สำคัญที่สุดอย่างหนึ่งที่จะขาดมิได้ก็คือ จะต้องมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ 

หรอื Professional community” เกิดขึ้นในโรงเรียนนั้นเพื่อให้เป็นสถานที่สำหรับการ

ปฏิสัมพันธ์ของมวลสมาชิกผูป้ระกอบวิชาชีพครูของโรงเรียน เกี่ยวกับเรื่องการให้ความ

ดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของ 

โรงเรียน และเนื่องจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุกประเทศมักเกิดความรู้สกึโดดเดี่ยวในการ 

ปฏิบัติงานสอนของตน ดังนั้นการม ี“ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เกิดขึ้นในโรงเรียนจึงช่วยคลี่คลาย 
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ปัญหาดังกล่าว เพราะทำให้ครูมีโอกาสพูดกับบุคคลผู้มีส่วนได้เสียกับงานของครู (เช่น  

ผูป้กครอง สมาชิกอื่น ๆ ของชุมชน เป็นต้น) แต่แน่นอนว่าเหตุการณ์ทำนองนี้จะเกิดขึ้นได้ 

ก็ต่อเมื่อตอ้งมกีารเปลี่ยนด้านโครงสร้างของโรงเรียนตลอดจนจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมของโรงเรียนอกีด้วย โดยกิจกรรมของชุมชนแห่งวิชาชีพในโรงเรียนควร

ประกอบด้วย 1) การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน 2) การเปิดกว้างให้มีการ

ปฏิสัมพันธ์ในหมู่ครูผูส้อนมากขึ้น เพื่อลดความรูส้ึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครู 3) การ 

รวมกลุ่มเพื่อเน้นเรื่องการเรียนรู้ของนักเรียน 4) การร่วมมอืร่วมใจกันในหมู่ผู้ประกอบ 

วิชาชีพทางการศกึษา และ 5) การแลกเปลี่ยนในประเด็นที่เป็นค่านยิมและปทัสถานร่วม 

ดังจะกล่าวในแต่ละประเด็น ดังนี้ 

    1. การมโีอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกันซึ่งเป็นการนำเอาประเด็น

ปัญหาที่พบเห็น จากการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนของครูขึ้นมาพูดคุยแลกเปลี่ยน

ระหว่างกัน ช่วยใหแ้ต่ละคนได้วเิคราะห์และสะท้อนมุมมองของตนในประเด็นนั้นต่อกลุ่ม

เพื่อนร่วมงาน ทำใหทุ้กคนได้มโีอกาสเกิดการเรยีนรู้ และได้ขอ้สรุปต่อปัญหาจาก

หลากหลายมุมมองยิ่งขึน้ บรรยากาศเช่นนีก้่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจขึ้นในหมู่ครูผู้สอน

เพื่อช่วยกันปรับปรุงดา้นการเรียนการสอนให้มีผลดียิ่งขึน้ แต่กิจกรรมนี้จะสำเร็จราบรื่นได้

ก็ต่อเมื่อแต่ละคนต้องยอมเปิดใจกว้าง รับฟังการประเมินจากเพื่อนร่วมกลุ่มระหว่างการ

สนทนาเชงิสร้างสรรค์ดังกล่าว 

    2. การลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูเป็นกิจกรรม

ที่ช่วยส่งเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครู กล่าวคือ ครูมโีอกาสแสดงบทบาททั้งเป็น

ผูใ้ห้ข้อมูลและได้แสดงบทบาทการเป็นที่ปรึกษา การเป็นพี่เลีย้งหรอือาจเป็นผู้เช่ียวชาญ 

ก็ได้ในระหว่างที่ให้ความช่วยเหลอืเพื่อนด้วยกัน ทั้งนีเ้ป็นที่ทราบกันอยู่แล้วว่าวิชาชีพครู

แตกต่างกับวิชาชีพอื่นตรงที่ผู้ปฏิบัติมักทำงานในลักษณะโดดเดี่ยวตามลำพัง ซึ่งเป็นผลให้

ครูไม่สามารถที่เรยีนรู้จากผู้อื่นที่ได้ และขาดประโยชน์ที่จะได้รับผลการวิเคราะห์และการ

ให้ข้อมูลป้อนกลับด้านการสอนจากผูอ้ื่นที่มตี่องานสอนของตน ดว้ยเหตุนี้ ถ้าผู้นำ

สถานศกึษาต้องการใหเ้กิดกิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญระหว่างครูขึ้นก็จำเป็นต้อง

พิจารณาให้มกีารเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการโดดเดี่ยวในการสอนของครูให้ได้เสียก่อน 

    3. รวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นกิจกรรมที่ดมีาก

แต่จะยุ่งยากตรงประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเน้น” อย่างไรก็ตาม ถ้าถือว่าการมีชุมชนแห่ง

วิชาชีพคือ ลักษณะสำคัญของโรงเรียนแห่งการเรียนรูท้ี่มีเจตจำนงมุ่งสร้างผลลัพธ์ คือการ 
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เรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้นแล้ว ก็ต้องให้ความสำคัญอันดับแรกกับกิจกรรมที่สร้างความ 

งอกงามของผูเ้รียน ซึ่งค่อนข้างยากลำบากอยู่ไม่น้อย ด้วยเหตุนี้การที่ชุมชนแห่งวิชาชีพมี

กิจกรรมให้ครูได้มาเสวนาใคร่ครวญ เพื่ออภิปรายและวิเคราะห์ด้านหลักสูตรและกลยุทธ์

ด้านการสอนของครู ซึ่งแม้จะใช้เวลามากก็ตามแต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพื่อให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ได้ผลดียิ่งขึ้นและเพื่อที่จะเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผูส้ามารถเรียนรู้

ด้วยตนเองได้ต่อไป 

    4. สร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมอืร่วมใจ กล่าวคือ เมื่อครูหลุดพ้นจาก

สภาพการตอ้งทำงานแบบโดดเดี่ยว และสามารถแสวงหาความเชี่ยวชาญจากเพื่อนคนอื่น

ที่อยู่ในชุมชนวิชาชีพของตนได้แล้วก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถ

บรรลุได้ถ้าครูยังขาดการปรับปรุง และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ดังนั้น ความ

ร่วมมอืร่วมใจทางวิชาชีพต่อกันของครู จะก่อใหเ้กิดพลังในการร่วมวิเคราะห์ปัญหา และ

ความตอ้งการอันซับซ้อนของผู้เรยีนแต่ละคนได้ บรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจกันนี้

จะช่วยเสริมการปฏิบัติงานประจำวันของครูแต่ละคนได้อย่างถาวร 

    5. ทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วมเมื่อบุคคล

ต่าง ๆ ในวิชาชีพทั้งครูผูส้อน ครูแนะแนว ครูนเิทศ และผูบ้ริหารมาร่วมกันในชุมชนแห่ง

วิชาชีพนัน้ ในประเด็นนี้ เซอร์จโิอวานนิเห็นว่า การสร้างค่านยิมและปทัสถานร่วมกันของ

คนในวิชาชีพที่อยู่ในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดังกล่าว ด้วยความเป็นมอือาชีพของบุคคล

เหล่านี้จะพัฒนาสิ่งที่เรยีกว่า อำนาจเชิงคุณธรรมขึ้นเป็นแนวทางของการอยู่ร่วมกันแทนที่

การใชอ้ำนาจเชิงกฎหมายหรอือำนาจโดยตำแหน่ง ซึ่งไม่เหมาะสมกับชุมชนแห่งวิชาชีพนัก  

  6.2 ขั้นตอนการดำเนินการ PLC ในสถานศกึษาอาชีวศกึษา  

   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2561) ได้เสนอแนวทางในการ

ลำดับขั้นตอนการดำเนินการ PLC ในสถานศกึษา (นัตยา หล้าทูนธีรกุล. 2560, หน้า 9) 

ดังต่อไปนี ้

    1. ขั้นตอนที่ 1 รวมกลุ่ม PLC และขอจัดตั้งกลุ่ม 
     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2561) ได้เสนอแนว

ทางการรวมตัวกันของครูที่มีความสนใจ ค่านิยมและมีความเช่ือในทิศทางเดียวกัน พรอ้ม

จะรวมพลังแก้ปัญหาคุณภาพผูเ้รียน เป้าหมายเดียวกัน โดยมากการรวมสมาชิกใน PLC 

แต่ละกลุ่มประมาณ 4 - 8 คน ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 การรวมสมาชิก PLC แต่ละกลุ่ม 
 

     แนวทางการรวมตัวกันของครู ใน 4 แบบ มดีังนี้  

      แบบที่หนึ่ง เป็นการรวมตัวของครู จากกลุ่มสาระการสอน

เดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และทำงานอยู่ในสถานศกึษาเดียวกัน 

      แบบที่สอง เป็นการรวมตัวของกลุ่มครูมาจากกลุ่มสาระการ

สอนแตกต่างหลากหลาย แต่สอนระดับเดียวกัน ทำงานอยู่ในสถานศกึษาเดียวกัน 

      แบบที่สาม เป็นการรวมตัวของกลุ่มครูมาจากสถานศกึษาที่

แตกต่างกัน ตัง้แต่ 2 แห่ง ทำให้การตดิต่อสื่อสาร อาจต้องใช้การสื่อสารผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์มาเป็นสื่อกลาง 

      แบบที่สี่ เป็นการรวมตัวของกลุ่มครู ซึ่งมาจากกลุ่มสาระการ

สอนแตกต่างหลากหลาย แต่สอนระดับเดียวกัน และอาจมาจากหลากหลายสถานศกึษา 

การตดิต่อ สื่อสารอาจตอ้งใช้การสื่อสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มาเป็นสื่อกลาง 

    2. ขั้นตอนที่ 2 วเิคราะห์/สิ่งที่ต้องการพัฒนา 

     ปัญหาคุณภาพผูเ้รียนระดับอาชีวศกึษา ควรเป็นปัญหาที่มคีวาม 

เชื่อมโยงกับเป้าหมาย (Goal) การจัดการศกึษาระดับอาชีวศกึษา อันจะเป็นเส้นทางสู่ 

ความสำเร็จของการอาชีวศึกษาเมื่อผู้เรยีนได้การพัฒนา ยกตัวอย่างปัญหา ได้แก่ ผูเ้รียน

ขาดความรับผดิชอบขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดเชิงระบบ ทักษะการใช้ขอ้มูล

เทคโนโลยีสารสนเทศทักษะในการปฏิบัติ ความคิดสรา้งสรรค์ และการสร้างวัตกรรม ซึ่ง

เป็นปัญหาสำคัญร่วมกัน “ยึดปัญหาของผูเ้รียนเป็นสำคัญ” (สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา, 2561) ปัญหาคุณภาพผูเ้รียนระดับอาชีวศึกษาในส่วนของทักษะที่สำคัญ คือ 

3R ได้แก่  
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      Reading คือ ทักษะอ่านออก 

      (W) Riting คือ ทักษะ เขียนได้ 

      (A) Rithmatic คือ มีทักษะในการคำควณ 

     นอกจากนั้น ยังคงพบปัญหาในส่วนของทักษะ 8 C ดังนี ้

      Critical Thinking and Problem Solving : มีทักษะในการคิด

วิเคราะห์การคิดอย่างมวีิจารณญาณและแก้ไขปัญหาได้ 

      Creativity and Innovation : คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิง

นวัตกรรม 

      Collaboration Teamwork and Leadership : ความร่วมมอื  

การทำงานเป็นทีมและภาวะผูน้ำ 

      Communication Information and Media Literacy : ทักษะใน

การสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ 

      Cross- cultural Understanding : ความเข้าใจความแตกต่าง

ทางวัฒนธรรมกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 

      Computing and ICT Literacy : ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ และ

การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี 

      Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้ 

      Compassion : คุณธรรม มเีมตตา กรุณา มรีะเบียบวินัย 

    3. ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

     ขั้นตอนการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้นี ้สมาชิกใน

กลุ่ม PLC รวมพลังออกแบบกลยุทธ์การจัดการเรยีนรู้ (Learning Management Strategy)

ให้ได้วัตกรรมที่จะนำไปจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนที่ตอ้งการ ซึ่งกลยุทธ์การ

จัดการเรยีนรู้อันเป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้นี ้ม ี3 ลักษณะ คอื เทคนิคการสอน  

วิธีการสอน และรูปแบบการสอน และมีวามสัมพันธ์กัน  
     ตัวอย่างกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ (Learning Management 

Strategy) จำแนกตามระดับของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

     นวัตกรรมระดับเทคนิคการสอน ได้แก่ เทคนิคการใช้คำถาม 

เทคนิคการใชผ้ังกราฟกิ Graphic Organizer เทคนิคการรอ้งเพลง เทคนิคการใชส้ื่อ

เทคโนโลยี เป็นต้น 
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      นวัตกรรมระดับวิธีการสอน ได้แก่ วิธีการสอนเขียนสร้างสรรค์ 

หรรษา 5 ขัน้ตอนวิธีการสอนแบบโครงงานสานสู่นวัตกรรม 6 ขั้นตอน วธิีสอนแบบ STEM  

ศกึษา 6 ขัน้ตอน วธิีการสอนแบบแก้ปัญหาในหน้างาน 7 ขั้นตอน เป็นต้น 

     นวัตกรรมระดับรูปแบบการสอน ได้แก่ รูปแบบการสอนเน้น 

STEM สู่ Innovation ยุคThailand 4.0 รูปแบบการสอนสร้างนวัตกรรม ยุค Thailand 4.0 

รูปแบบการสอนเน้นทักษะอาชีพยุค Thailand 4.0 เป็นต้น 

    4. ขั้นตอนที่ 4 จัดการเรยีนรู้ในหอ้งเรียนจริง 

     การจัดการเรียนรูใ้นห้องเรียนจริงเน้นการใชน้วัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนว Active Learning ซึ่ง Active Learning คือ อะไรก็ตาม สิ่งใดก็

ตามที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนในการทำในการฝกึ อะไรบางอย่าง และการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เขา

กำลังลงมือทำลงไป : Active learning is “anything that involves students in doing things 

and thinking about the things they are doing” (Bonwell & Eison, 1991, p. 2) 

     Active Learning คือการเรียนรูภ้ายใต้สมมตฐิาน 2 ประการ คือ  

1) การเรียนรู้เป็นความพยายามโดยธรรมชาติของมนุษย์ และ 2) บุคคล แต่ละบุคคลมี

แนวทางในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน : Active Learning is based on two assumptions : (1) 

that Learning is by nature an active endeavor and  (2) That different people Learn in 

different ways” (Mayers and Jones, 1993) 

    5. ขัน้ตอนที่ 5 ประเมินผล สะท้อนการจัดการเรยีนรู้ 

      การประเมนิผล สะท้อนการจัดการเรยีนรู้ เป็นการสบืเสาะ 

สรุปผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา (Debrief) ซึ่งสมาชิกกลุ่มการเรียนรู้จะต้องมารวมตัว

กันสืบเสาะ ตั้งคำถามสะท้อนคิดต่อผลการปฏิบัติการสอนที่ผ่านไปแล้ว โดยมุ่งตอบ

คำถาม อย่างน้อย 4 ประเด็น คอื 

       1. ผูเ้รียนได้เรียนรู้และเกิดพฤติกรรมตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้มาก

น้อยเท่าใด    

       2. รู้ได้อย่างไรว่าผูเ้รียนเหล่านั้นเกิดการเรียนรู้ และ/หรือมี

พฤติกรรมบรรลุตามเป้าหมายนั้นแลว้ 

       3. ผูเ้รียนที่ไม่สามารถเรียนรู้และยังไม่บรรลุพฤติกรรมตาม

เป้าหมาย จะทำอย่างไรกับผูเ้รียนกลุ่มนีต้่อไป 

       4. ผูเ้รียนที่เกิดการเรียนรูแ้ละบรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมาย 

แล้ว จะทำอย่างไรต่อไปกับผูเ้รียนกลุ่มนี ้สมาชิกของกลุ่ม ตอ้งร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
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เพื่อให้ครูที่เป็นเจ้าภาพ หรือ Model Teacher สรุปผลการจัดการเรียนรู้ที่ตอบคำถามทั้ง 4 

ประเด็น รวมถึงสิ่งที่เป็นแนวการปฏิบัติที่ดแีละสิ่งที่เป็นจุดอ่อนที่ควรได้รับการปรับปรุงใน

โอกาสต่อไป 

    6. ขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการจัดการเรยีนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรม/

เผยแพร่ 

     การสรุปผลเรียนรู้จากการปฏิบัติการนำสู่การวางแผนการจัดการ

เรียนรู้รอบใหม่ต่อไป ครูที่เป็น Model Teacher การจัดการเรียนรู ้จะต้องนำผลสรุปที่ได้

รวบรวม บันทึกผลไว้ให้เรียบร้อยอย่างเป็นทางการ โดยจะมีการดำเนินการอย่างน้อย 2 

เป้าหมาย คือ 

       เป้าหมายที่ 1 บันทึกผลการจัดการเรยีนรู้ไว้เพื่อเป็นพัฒนาการ 

ของการพัฒนาการจัดการเรียนรูสู้่เป้าหมาย (Goal) ที่ได้กำหนดไว้ร่วมเพื่อสะท้อนว่ากว่า 

จะสามารถพัฒนาลูกศษิย์ใหบ้รรลุตามพฤติกรรมเป้าหมายได้นัน้มบีทเรียนที่ได้เรียนรู้ 

ร่วมกันอย่างไรบ้าง ส่วนนีจ้ะเป็นข้อมูลสำคัญที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง และถือเป็นงานวิจัยในช้ัน 

เรียนที่มคีุณภาพมาก 

       เป้าหมายที่ 2 บันทึกผลที่ได้จากการสรุปจะต้องนำไปสู่การวาง 

แผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ ซึ่งเชื่อมั่นว่าการจัดการเรียนรู้ จะมีคุณภาพต่อเนื่องและมี 

ประสิทธิภาพมากกว่าเดิมโดยจะมกีารเริ่มดำเนินการวงรอบใหม่ของการจัดกิจกรรมกลุ่ม 

ชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน ในรอบที่ 2 รอบที่ 3 และรอบต่อ ๆ ไป 

  6.3 ความจำเป็นของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ถูกออกแบบโครงสรา้งเป็นแบบราชการ  

ที่มสีายงานบังคับบัญชาด้วยอำนาจโดยตำแหน่งที่ลดหลั่นตามลำดับลงมา กล่าวคือ  

มีกฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ มามากมายที่ตอ้งปฏิบัติตามซึ่งเป็นโครงสร้างที่มลีักษณะ 

ตึงตัวและใช้ได้ดีในอดีตที่เป็นโลกยุคอุตสาหกรรม แต่กลับเป็นอุปสรรคสำคัญในโลกแห่ง 

ยุคเศรษฐกิจฐานความรูท้ี่ต้องการมีโครงสรา้งองค์การที่ยืดหยุ่นคล่องตัวได้สูง พร้อมที่จะ 

รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้มากมายตลอดเวลา ความเป็นไปได้ของชุมชน

แห่งวิชาชีพที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนได้นั้น โครงสร้างองค์การของโรงเรยีนแห่งการเรียนรู้

จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข ในประเด็นต่อไปนี ้(Louis & Miles. 1994, pp. 54 - 57) 

    1. การกำหนดตารางเวลาว่างเพื่อการพบปะถกปัญหา 

     มีผลการวิจัยเรื่องความมปีระสิทธิของผลของโรงเรียนและ 

ครูผูส้อนชีชั้ดว่า การจัดสรรเวลาพิเศษเพื่อให้ครูได้ปรึกษาหารอืระหว่างกันเป็นสิ่งจำเป็น 
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อย่างยิ่ง ทั้งนีเ้พราะปกติของการจัดช่ังโมงสอน เมื่อหมดการสอนแต่ละคาบเวลาครูจะต้อง

เคลื่อนย้ายการสอนจากหอ้งหนึ่งไปอีกห้องหนึ่งตลอดเวลา จึงไม่มีโอกาสที่ครูจะได้พบปะ

เพื่อแสวงหาความร่วมมอืทางวิชาชีพซึ่งกันและกันได้ทั้งที่ครูเหล่านี้จำเป็นต้องร่วมกัน

พิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ ๆ ด้านการสอนที่เหมาะสม ด้วยเหตุนี้การจัดตารางเวลาที่ว่าง

ตรงกันเพื่อให้ครูได้ปฏิสัมพันธ์ จึงเป็นเงื่อนไขที่จำเป็นถ้าต้องการให้ความร่วมมือร่วมใจ

ของครูเกิดขึ้น 

    2. การกำหนดขนาดของช้ันเรียน 

     มีผลงานวิจัยระบุว่า ถ้าจำนวนนักเรียนในชัน้เรียนน้อยลงได้เท่าไร

ก็ยิ่งเพิ่มประสิทธิผลของการเรียนรู้ยิ่งขึน้ ทั้งนี้ในหอ้งเรียนที่มคีรูเพียงหนึ่งคนนั้น ครู

สามารถที่จะดูแลนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผลได้ในจำนวนที่จำกัด แม้ว่าจะไม่สามารถ 

กำหนดจำนวนนักเรียนที่เหมาะสมแน่นอน แต่การขยายจำนวนนักเรียนต่อช้ันมากขึน้ ย่อม 

เพิ่มภาระและความยากลำบากแก่ครูที่จะดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 

    3. การเพิ่มอำนาจความรับผดิชอบแก่ครู และการให้อิสระแก่

โรงเรียน 

     การเพิ่มอำนาจความรับผดิชอบแก่ครูเป็นปัจจัยที่จำเป็น 

เนื่องจากช่วยสร้างความรูส้ึกมั่นใจต่อการปฏิบัติงานในช้ันเรยีนที่ตนรับผดิชอบได้ดีขึน้  

การเพิ่มอำนาจความรับผดิชอบแก่ครูยังสอดคล้องกับแนวทางบริหารจัดการร่วม ซึ่งเป็น

คุณลักษณะหนึ่งที่จำเป็นของโรงเรียนแห่งการเรยีนรู้ ในขณะเดียวกันโรงเรยีนแต่ละแห่ง

ของเขตพืน้ที่การศกึษาก็ควรมคีวามอสิระอย่างเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว ด้วยเหตุนี้เขตพืน้ที่การศกึษาจึงควร

ร่วมกับโรงเรียนต่าง ๆ ในการจัดทำวิสัยทัศน์เป้าหมาย และวัตถุประสงค์รวมแบบกว้างของ

เขตพื้นที่การศกึษา จากนั้นจงึให้อสิระแต่ละโรงเรียนไปจัดทำรายละเอียดที่สอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียนและความตอ้งการของครูผูส้อน และผูน้ำสถานศกึษาแต่ละแห่งที่จะ

ริเริ่มสิ่งใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิผลต่อการเรยีนรู้ของของนักเรียนของตน ในเรื่องนี้นักการ

ศกึษาส่วนใหญ่เชื่อว่าไม่มีวิธีสอนใดหรอืหรือวิธีบริหารจัดการใดที่ดทีี่สุด แต่พบว่าจากการ

ใช้เทคนิควิธีในการเสวนาใคร่ครวญ การทำงานแบบร่วมมอืร่วมใจ และการสร้างปทัสถาน

และค่านิยมร่วมแล้ว จะช่วยส่งเสริมความสามารถในการรับมอบอำนาจความรับผดิชอบ

ของครูต่อการปฏิบัติงานได้ดีขึ้น เช่นเดียวกับการให้อิสระแก่นักเรียนหรอืที่เรยีกว่า “การ 

บริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน เพื่อความอิสระในการตัดสินใจต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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ได้เองนัน้ เป็นมาตรการที่ควรได้ระบุชัดเจนในกรอบนโยบายของเขตพื้นที่การศกึษา ทั้งนี้

มิได้หมายความว่า จะต้องใหอ้ิสระแก่โรงเรียนและครูโดยสิน้เชงิ แต่ควรจัดทำเป็นแนว

ปฏิบัติร่วมกันที่อยู่ภายใต้กรอบนโยบายรวมของเขตพื้นที่การศกึษา และขึ้นอยู่ที่ขดีระดับ

ความสามารถของครูในแต่ละโรงเรยีนที่จะสามารถสนองตอบและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้

ของนักเรียนได้ดีเพียงไรด้วย 

 7. กลยุทธ์ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีกลยุทธ์ที่สำคัญดังนี้ 

   1. การพูดและการฟังแบบสะท้อนกลับ ได้แก่ กลุ่มเพื่อนครูวิเคราะห์ 

สมาคมหนังสอืกลุ่มศกึษา และวีดีทัศน์การวิจารณ์ช่วงเวลาขณะสอน 

   2. การปฏิบัติโดยรวมเป็นกลุ่ม ได้แก่ การฝกึสอนในกลุ่มเพื่อนร่วม 

อาชีพ การใช้ผูฝ้กึสอนจากการเรียนการสอน การเดินเพื่อการเรยีนรู้ การศกึษาบทเรียน  

และช่วงเวลาที่ครูมาแลกเปลี่ยน 

   3. จุดเน้นร่วมที่การเรียนรูข้องนักเรียนได้แก่ การประเมินร่วมกัน  

การร่างแผนหลักสูตร และพิจารณางานของนักเรียน 

   4. การร่วมมอืกันในการทำงาน ได้แก่ ทีมในแนวราบและแนวตั้ง  

การเข้ารับตำแหน่งของครูใหม่ การใหค้ำปรึกษาแก่ครูใหม่ หน่วยและโครงการการเรียน

แบบสหวิทยาการ และกลุ่มแก้ไขปัญหา 

   5. ปทัสถานร่วมและค่านิยมร่วม ได้แก่ กิจกรรมวสิัยทัศน์ หลักในการ 

แนะแนวทางกิจกรรมเรื่องค่านิยม เช่น บุคลิกลักษณะ หรอืค่านยิมของเพื่อนร่วมงาน และ 

วิถีการกระทำและกลยุทธ์ที่ใชร้่วมกัน 

    กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในวิชาชีพ เป็นกลยุทธ์สำคัญ

อย่างหนึ่งในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 ภาพสะท้อนจากการสนทนา 

        1. กลุ่มเพื่อนที่รูใ้จ 

       จัดให้มกีารประชุมรายเดือนโดยมีช่วงเวลาในการประชุม 2 

ครั้งต่อเดือนเพื่อใชเ้วลาพิจารณาถึงการทำงานของเด็ก โดยมีการอภปิรายถึงข้อปฏิบัติ

และวิธีการที่แตกต่างกันไป 

      2. ชมรมคนอ่านหนังสือ  

       ครู มกีารอ่านและอภปิรายบทความหรอืหนังสอือย่างน้อย 

เดือนละ 1 ครัง้ 
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      3. กลุ่มศกึษา 

       กลุ่มศกึษาและอภปิรายในเรื่องที่เฉพาะเจาะจงลงไป 

ตัวอย่างเช่น ทักษะการคิดหรอืเรื่องเกี่ยวกับพหุปัญญา 

      4. นิเทศสถานการณ์การสอน 

       ดูวิดีโอแล้วอภิปรายถึงวิธีการสอน โดยแสดงความคิดเห็น/

วิพากษ์วิจารณ์ 

     ขั้นตอนที่ 2 เปิดโลกทัศน์แนวปฏิบัติ 

      1. เดินไปสู่การเรียนรู้ 

       ไปสังเกตการสอนของเพื่อนครูถึงหอ้งเรียนโดยมีจุดหมาย

หรอืความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เฉพาะเจาะจงลงไปในการเข้าสังเกตแต่ละครั้ง 

      2. นเิทศกันเอง 

       มีการสังเกตการสอนของครูด้วยกันและกันอย่างเป็นระบบ 

โดยใช้วธิีการพบปะหรอืสัมมนากันทั้งก่อนหลังการสังเกตการสอนเป็นวงจรต่อเนื่อง 

      3. ศึกษาการสอน 

       ครูจับกลุ่มกันกลุ่มละ 3 คน ร่วมกันพัฒนาบทเรียน 

(แผนการสอน) ใหค้รอบคลุมทั้งวิธีการสอน พิจารณาบทเรียนใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

และมีการประชุมเพื่อปรับปรุงพัฒนาบทเรียนระหว่างภาคเรียนในแต่ละปีการศกึษา 

      4. แลกเปลี่ยน 

       มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศซึ่งกัน

และกัน 

     ขั้นตอนที่ 3 มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

      1. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

       มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์เด็กเป็นรายบุคคลไม่

ใช้การวิเคราะห์เด็กทั้งกลุ่มหรอืเป็นภาพรวม แล้วมกีารกำหนดรูปแบบและการตัดสินใจใน

การปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นจากข้อมูลที่ได้ 

      2. การเชื่อมโยงหลักสูตร 

       ปรับปรุงร่างหลักสูตรเกี่ยวกับหัวข้อมาตรฐานการเรียนรู้ 
และกิจกรรมในแต่ละเนือ้หารายวิชา แล้วใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน และมี

การนำไปสร้างความเข้าใจกับเด็กและผูป้กครอง 
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      3. การประเมินภาพรวม 

       ครูกลุ่มที่สอนระดับช้ันหรอืช่วงช้ันเดียวกันให้มกีาร 

ประเมินผลร่วมกัน เป็นแนวทางเดียวกัน 

      4. การศกึษาเชงิลึก 

       การกำหนดใหแ้ต่ละวันมีการตรวจสอบถึงงานที่ครู

มอบหมายใหน้ักเรียนทำทั้งโรงเรียนโดยพิจารณาถึงชนิดของงานที่มอบหมายและความมี

คุณภาพของงานที่ใหน้ักเรียนทำ 

     ขั้นตอนที่ 4 การทำงานร่วมกัน 

      1. คณะทำงานระดับช่วงช้ันและระหว่างช่วงช้ัน 

       จัดโครงสร้างระบบการทำงานเป็นทีม ในแนวราบคือ 

ระดับช้ันตามปกติและทีมงานในแนวตั้งคือระหว่างช่วงช้ัน เพื่อความมั่นใจได้ว่ามีการ

ประสานกันและมีความต่อเนื่อง 

      2. พี่เลี้ยงสำหรับครูใหม่ 

       เพื่อความเช่ือมั่นในความเป็นครู กระบวนการดำเนินงาน 

และการพัฒนาบุคลากรครูที่เป็นสมาชิกใหม่ตอ้งได้รับการสนับสนุนและมีผูแ้นะนำ 

(ปฐมนิเทศ) เพื่อการเป็นครูที่ดมีีคุณภาพและมีความเป็นมอือาชีพ 

      3. หน่วยโครงการพิเศษ 

       กำหนดให้มีหน่วยปฏิบัติการโครงการพิเศษที่แตกต่างจาก

แนวเดิมปฏิบัติเดิมที่ข้ามขอบเขตของกฎระเบียบหรอืข้อบังคับและขอบข่ายเนื้อหาวิชา 

      4. กลุ่มแก้ปัญหา 

       กลุ่มครูร่วมอภปิรายถึงปัญหาโดยเมื่อครูหนึ่งคนอภปิราย 1  

ปัญหา แล้วครูคนอื่น ๆ ที่เหลอืเป็นคนซักถามเพื่อทำใหป้ัญหากระจ่างชัดและให้

ข้อเสนอแนะการแก้ปัญหาร่วมกันทำเช่นนี้สลับกันไปทีละคน 

     ขั้นตอนที่ 5 แนวปฏิบัติร่วมกัน 

      1. กิจกรรมหลอมรวมวิสัยทัศน์ 

       ความมุ่งมั่นของทีมงานในการดำเนินกิจกรรมเพื่อการ

พัฒนาใหส้ำเร็จตามวิสัยทัศน์หรอืภาพที่คาดหวังไว้เช่น อยากใหห้อ้งเรียนและโรงเรียนเป็น

อย่างไรในอีก 5 ปี ข้างหน้า 

      2. หลักการนำทาง 

       กำหนดกฎหรอืปฏิบัติ 4 - 6 ข้อ เพื่อเป็นแนวทาง 

ประกอบการกำหนดแนวทางและดำเนินการ 
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      3. กิจกรรมคุณค่างาน 

        จัดโครงสร้างเป็นกลุ่มเล็ก ๆ เพื่ออภิปรายถึงคุณค่าของงาน 

ที่ทำ 

       4. กิจวัตรและกุลยุทธ์สู่จุดหมาย 

       มีขอ้ตกลงร่วมกันในการดำเนินงานและการกำหนดกลยุทธ์  

ที่มุ่งเน้นการสร้างความเข็มแข็งในการไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย เช่น มีการประกาศให้ 

ทราบทั่วกันถึงความก้าวหน้าและความสำเร็จในการดำเนินงานเป็นประจำและสม่ำเสมอ 

  7.1 การทำให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามนโยบายและ

มาตรฐานการศกึษาของชาติ 

   มาตรฐานการศกึษาแห่งชาติกำหนดไว้ให้ทุกโรงเรยีนดำเนินการสู่การ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

เพื่อเป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ต่อไป ซึ่งโรงเรียนตอ้งใช้เวลาในการพัฒนาสู่การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไม่ง่ายนักสำหรับโรงเรยีนในการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้ห้

เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก แต่อย่างไรก็ตามทางการศึกษาได้พยายามหารูปแบบ

ในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเหมาะสมในแต่ละที่ แต่ละขนาดและบริบท

แวดล้อมที่ตัง้อยู่หรอืที่เรยีกกันว่าเป็น tailor making transformational นั่นเอง  

   ตามที่ Fullan (2001, p. 74) กล่าวไว้โรงเรยีนจำเป็นต้องสรา้งวัฒนธรรม

ใหม่เพื่อที่จะสามารถเชื่อมจุดเน้นที่สำคัญเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การ

ประเมินและเรียนรู้รวมทั้งเข้าใจและมีการปฏิบัติที่ดทีางวิชาชีพเกิดขึ้น ซึ่งนำไปสู่การ 

ประสบความสำเร็จที่ยิ่งใหญ่ในงานของการศกึษา 
   การทำให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยงานยากและ

ต้องใช้เวลาทั้งนั้น ชุมชนต้องออกตัวโดยเริ่มจากสิ่งแวดล้อม สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและ

กันมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ จุดมุ่งหมายและเป้าประสงค์ (goals) ชัดเจน ดว้ยความ

เข้มแข็งของการสนับสนุนของฝ่ายบริหารจัดการ ผู้บริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำที่เหมาะสมจึงจะ

สามารถประสบผลสำเร็จได้ (Roberts & Pruitt, 2003; Riley & Stoll, 2004; Sullivan & 

Glanz, 2005) 
 

   สี่เสาหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Mission Vision 

Values Goals) 

    สี่เสาของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
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     1. พันธกิจ ต้องชัดเจนว่าองค์กรเกิดมาเพื่อทำอะไร 

     2. วิสัยทัศน์ ต้องมีการจูงใจ กระตุ้น สรา้งสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้อยากไปถึง 

     3. ค่านยิม ตอ้งบ่งบอกถึงพันธสัญญา ความมุ่งหวังที่จะปรับปรุง

และพัฒนาโรงเรียน ซึ่งอาจมีหลายความเชื่อในค่านิยมเหล่านั้น แต่ทำไหเ้กิดความสำเร็จได้ 

     4. เป้าประสงค์ อาจใช้หลักการ SMART goals ซึ่งหลายคนใช้และ

ประสบความสำเร็จซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ทำให้ขับเคลื่อนไปขา้งหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 

ได้ (กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้า 88) 

      S มาจาก Strategic & specific 

      M มาจาก Measurable 

      A  มาจาก Attainable                         

      R  มาจาก Results – oriented 

      T มาจาก Time – bound 

    สิ่งเหล่านี้จะทำให้สมาชิกสามารถเข้ามาร่วมพัฒนาสู่ความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ สิ่งสำคัญคือการสะท้อนคิดสะท้อนผลจะเข้ามามีส่วนร่วมใน

การปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกทุกครั้งเป็นอย่างดี 

    ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจ

อย่างมากในช่วงการเปลี่ยนแปลงการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่นักการศกึษากำลังถูกเผชิญ

กับความท้าทาย วัฒนธรรมในโรงเรยีนแบบเดิมไม่ได้ถูกออกแบบมาเพื่อสร้างผลลัพธ์

เหล่านัน้ หากเป้าหมายของนักการศกึษาจะต้องสรา้งโอกาสที่จะประสบความสำเร็จให้แก่

นักเรียน นักการศกึษาจะต้องปรับเปลี่ยนโรงเรียนและเขตการศึกษาของตนใหก้ลายเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เป็นสถานที่สำหรับการปฏิสัมพันธ์ของมวลสมาชิก 

ผูป้ระกอบวิชาชีพการเรียนรู้ในโรงเรียนนัน้เอง 

   Hord (2010, p. 24) กล่าวถึง แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ว่าเป็นวิธีการที่ผู้บริหาร ผูร้่วมงาน และคณะครู ร่วมมือกันเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ให้แก่ผูเ้รียน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศกึษาที่กำหนดไว้ ด้วย

วิธีการที่มขีั้นตอน มีขอ้ตกลงร่วมกันของสมาชิก อันจะนำไปสู่ผลประโยชน์ที่นักเรียน ครู 

ผูบ้ริหาร และองค์กรหรอืโรงเรียนจะได้รับอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยการสนับสนุนของ

ผูบ้ริหาร โรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ภาคธุรกิจที่ให้ทุนสนับสนุนการจัดการศกึษา เป็นการ
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พัฒนาผูเ้รียนและตัวครูเอง ภายใต้ขอ้มูลทางการศกึษาที่เก็บมาอย่างครบถ้วน ด้วยการ

สืบเสาะ การวิเคราะห์เป็นวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการจัดการศกึษา สาระ

วิชา อันจะนำไปสู่ผลประโยชน์ของผูเ้รียนโดยตรง  

   Dufour (2112, p. 130) กล่าวถึง แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ว่า แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเกิดจากความเชื่อว่า บุคคลเพียงคนเดียวไม่

สามารถที่จะมีความเช่ียวชาญในทุก ๆ เรื่อง ดังนั้นจงึทำให้เกิดแนวคิดการทำงานร่วมกัน

ในลักษณะของการร่วมมอืกันเรียนรู้ในกลุ่มวิชาชีพอย่างเช่น โรงเรียน ผูบ้ริหารไม่สามารถ

แก้ปัญหาเองได้ทุกเรื่องจึงต้องมกีารร่วมมอืกันในการแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน พัฒนา

โรงเรียน และองค์กรร่วมกับครู เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาความสามารถและยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในขณะเดียวกันทั้งครูและผูบ้ริหารก็จะเกิดการ

พัฒนาความรูแ้ละทักษะตนเองไปด้วย ด้วยกระบวนการร่วมมอืกันเรียนรู้ภายใต้

บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ เอือ้อาทรแก่กัน แบ่งปันความรูแ้ก่กันและกันในการ

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านกระบวนการสนทนา เสนอแนะข้อคิดเห็น รับฟังความ

คิดเห็นซึ่งกันและกันในการสะท้อนผลการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจและจรงิใจ 

   วรลักษณ์ ชูกำเนิด และคณะ (2557, หน้า 125) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 

รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่ศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรยีนในประเทศไทย  
ผลการวิจัยพบว่า ด้านรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย จุดเปลี่ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพครูที่มีด้วยการขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ 

ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นลำดับตามองค์ประกอบสำคัญ 6 ด้าน

ด้วยกัน ได้แก่ (1) ชุมชนกัลยาณมติรตามวิถีไทย ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง  

(2) ภาวะผู้นำเร้าศักยภาพ ทำให้เกิดการเผยตนของผู้นำการเปลี่ยนแปลง (3) วิสัยทัศน์เชิง

ศรัทธาร่วมทำให้เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึกกำลังมุ่งสู่ผูเ้รียน ทำ

ให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรยีนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและ

จติวิญญาณความเป็นครู ทำให้เกิดเจตจำนงร่วมพัฒนาวิชาชีพ (6) พืน้ที่เรียนรู้แบบร่วม 

แรงร่วมใจบนฐานงานจริง ทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงาน 

จรงิ เมื่อแต่ละพืน้ที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติของ

องค์กร 
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   มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2557, หนา้ 394) ได้

วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรยีนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วชิาชีพของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานครในภาพรวม และรายด้าน

ทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นด้วยดัชนี PNI modified 

ได้เป็น 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน และ 3) ด้านการวัดและ

ประเมินผล โดยมีด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผล และด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ 

หลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน สำหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานคร 

ประกอบไปด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และวิธีดำเนนิการ 29 

วิธีดำเนินการ เช่น ผูบ้ริหารสนับสนุนให้เกิดการสื่อสารสองทางระหว่างครูผูป้กครอง และ

นักเรียนด้วยช่องทางการสื่อสารที่สะดวกและมีประสิทธิภาพ สร้างทัศนคติที่ดีของครูต่อ

การประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนเพื่อลดภาระงาน และส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้น พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรด้วยการจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการหรอืศกึษาดูงานโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหรอื

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สนับสนุนให้นักเรียนมสี่วนในการออกแบบเรื่องที่

จะเรียน วางแผนการจัดการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามความตอ้งการและศักยภาพ 

   ชูชาติ พ่วงสมจติร (2560, หนา้ 34 - 41) ได้วจิัยเรื่อง ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ และแนวทางการนำมาใช้ในสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ หรอื PCL คือ วิธีการในการพัฒนาครู โดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลใหค้รูไม่โดดเดี่ยวและมีเครอืข่ายในการทำงานเพื่อ 

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน PCL มีลักษณะสำคัญ 4 ประการ คือ1) เป็นชุมชนที่มี

ความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะ และความศรัทธา

ในการทำงาน 3) เป็นชุมชนที่เอื้ออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ 

4) เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ การนำ PCL มาใช้

ในสถานศกึษาสามารถดำเนินการได้ตามกระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการ ม ี4 ขั้นตอน  

คือ 1) ขั้นวางแผน ซึ่งมีขั้นตอนสำคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายร่วมกัน และขั้นกำหนดกิจกรรมการพัฒนา 2) ขั้นลงมอืปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่กลุ่ม

ทำกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นตอนที่สมาชิกแต่ละคน
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นำผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยปกตินิยมใช้การ

ทบทวนระหว่างปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมอืในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน และ 4) ขั้น

สะท้อนผลเป็นขั้นการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาความสามารถในการ 

จัดการเรยีนการสอนของครูผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูนักเรียน  

ผูป้กครองและกรรมการสถานศกึษา เป็นหลักการนำ PLC มาใช้ในโรงเรียนจะสำเร็จ

หรอืไม่ขึ้นกับเงื่อนไข 5 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้นำที่สนับสนุนและแบ่งปัน การเรียนรู้

ร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรูค้่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิก เงื่อนไขที่ช่วย

ผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการแบ่งปันการปฏิบัติ 

   ปราณี ไชยภักดี และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561, หน้า 44) ได้วจิัยเรื่อง 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษา

การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริม

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาโดยการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาระดมความคิดในการปฏิบัติงาน วางเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรยีน มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้จริงในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรวมไปถึง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้แสดงให้ขา้ราชการครูเห็นถึงความพยายามในการจัดการศึกษาที่ 

ต้องปฏิบัติงานร่วมกันมากกว่าการทำงานเพียงลำพังด้วยการกระตุน้ความสนใจในการ 

ร่วมกันทำงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจนเกิดกระบวนทัศนใ์หม่ ๆ ความสามารถและทักษะ

ปฏิบัติงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและยังได้ทำหนา้ที่เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จรงิร่วมกัน จงึทำ

ให้ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นต่อการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

   กัสมัสห ์อาแด (2561, หน้า 148) ได้วจิัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมอืร่วม ในโรงเรยีน

ประถมศึกษาผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย

องค์ประกอบ 3 ระดับและ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ระดับศักยภาพของบุคคล 

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบคือ 1.1) การสร้างความรูเ้ชิงรุกและเชิงสะท้อนผล 1.2) ความ 
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เป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย (2) ระดับศักยภาพระหว่างบุคคล ประกอบด้วย 4  

องค์ประกอบคือ 2.1) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 2.2) การเรียนรูร้่วมกัน 2.3) การ

ร่วมกันแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงาน 2.4) การร่วมกันสะท้อนผล (3) ระดับศักยภาพของ

องค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบคือ 3.1) ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง 3.2) ปัจจัย

สนับสนุนทางสังคม 3.3) การสนับสนุน ส่งเสริมด้านภาวะผูน้ำร่วม 

   สอดคล้องกับประวิต เอราวรรณ์ (2562, บทคัดย่อ) กลา่วไว้ว่า การ

พัฒนาโรงเรยีนสุขภาวะนั้นเน้นใหโ้รงเรียนพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการจัดทำแผนพัฒนา

โรงเรียน (School improvement plan: SIP) ร่วมกับตัวแทนผูป้กครองและชุมชนการจัด

กิจกรรมเตรียมผูเ้รียนสู่กระบวนการเรียนรู้การจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกที่เน้นการใชป้ัญหาเป็น

ฐาน (Active learning and problem-based learning) การพัฒนาครูโดยใช้กิจกรรมการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) และการสร้างความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและชุมชนในการจัดการเรยีนรู้และพัฒนาโรงเรียนซึ่งการเป็นโรงเรยีนสุขภาวะ

นั้นมีองค์ประกอบร่วมกัน 5 องค์ประกอบคือ 1) ผูเ้รียนเป็นสุขมีทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ 

และทักษะสุขภาพ ซึ่งเป็นเป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน 2) องค์กรเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อม 

เป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุขซึ่งโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองโดย

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงภายใน (Internal change agent)  

  สรุปได้ว่าสถานศกึษาที่เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คร ูบุคลากรและชุมชนมโีอกาสได้ทำงานร่วมกันมากขึน้ ช่วยทำให้ผูม้ีส่วนร่วม

ในการจัดการศกึษาทุกฝ่ายให้ความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน  

ส่งผลใหโ้รงเรียนมคีวามเข้มแข็งทางวิชาการมากยิ่งขึน้ นักเรียนเกิดการเรยีนรู้มากยิ่งขึน้ 

มีความพึงพอใจในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพเกิดจากความรับผดิชอบร่วมกันของคนในชุมชน คนในชุมชนมีแรงจูงใจในการ

ทำงานร่วมกันมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ ตลอดทั้งมีความเป็นผู้นำทางวิชาการและความเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  จากผลการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ จากนักวิชาการทั้งต่างประเทศและในประเทศ ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

ในตารางเพื่อเป็นแนวทางที่จะสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบที่จะใช้ในการศกึษาวิจัยในครั้งนี ้

ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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1. การสะทอ้นผลการปฏบัิตงิาน        ✓   ✓       3 15.00 

2. ภาวะผู้นำที่มร่ีวมกัน  ✓    ✓    ✓  ✓    ✓  13 65.00 

3. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง     ✓ ✓    ✓ ✓ ✓      10 50.00 

4. โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓     ✓  ✓   10 50.00 

5. มวีสิัยทัศน์ ค่านิยมร่วมกันและบรรทัดฐาน

ร่วมกัน 
✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  

✓ 
 ✓ ✓ 12 60.00 

6. การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 15 75.00 

7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัตงิาน ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 11 55.00 

8. ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ✓           ✓    ✓  3 15.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9. มุ่งแสวงหาวิธีปฏบัิตงิานท่ีดท่ีีสุด    ✓ ✓  ✓   ✓        4 20.00 

10. ความสามารถในการทำงานของครู             ✓     1 5.00 

11. ความสามารถในการทำงานของครู             ✓     1 5.00 

12. การร่วมพลัง ร่วมคิดร่วมทำ        ✓   ✓   ✓    3 15.00 

13. การปฏบัิตงิานร่วมกัน        ✓   ✓   ✓   ✓ 4 20.00 

14. มีเป้าหมายสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน      ✓  ✓   ✓   ✓    4 20.00 

15. การเรียนรู้ร่วมกัน การจัดการความรู้และการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ 

       ✓   ✓   
✓ 

   3 15.00 

16. การให้ความสำคัญกับผลลพัธ์มุ่งผลลัพธ์        ✓  ✓ ✓   ✓    5 25.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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17. มีภาวะผู้นำที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร 

     ✓  ✓  ✓ ✓   
✓ 

   5 25.00 

18. มีแหล่งเรียนรู้      ✓  ✓   ✓   ✓   ✓ 5 25.00 

19. การสนับสนุนรวมท้ังโครงสร้างและทรัพยากร 

ต่าง ๆ 

             
 

  ✓ 5 25.00 

20. ชุมชนกัลยาณมติรตามวถิีไทย   ✓   ✓            2 10.00 

รวม 5 4 6 3 6 9 4 7 4 7 14 5 4 13 4 5 6 106 100.00 

นักวชิาการ 

องค์ประกอบ 
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 จากตาราง 1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของนักการศกึษา และ

นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ จำนวน 17 คน จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบที่มคีวามถี่ร้อย

ละ 50 ขึน้ไป มี 6 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม  

2) ภาวะผูน้ำที่มีส่วนร่วม 3) บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 4) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการทำงาน 5) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 6) โครงสร้างสนับสนุน

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ จากแนวคิดและทฤษฎีทั้งหมด 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

ประกอบด้วย องค์ประกอบ ดังนี้ 

   องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 

   องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม  

   องค์ประกอบที่ 3 การมวีิสัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน  

   องค์ประกอบที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

   องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

   องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้    

ดังรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

 1. การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทมี 

  วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 15) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของการ

ทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

   1. ความสามารถในการสร้างสรรค์ของทีม  

   2. การตดิต่อสื่อสารภายในทีม 

   3. การประชุมทีม 

   4. การจัดการความขัดแย้ง 

   5. ค่านยิม วสิัยทัศน์ และพันธกิจของทีม 

   6. การกำหนดเป้าหมายของทีม  

  สุคนธ์ สนิธพานนท์ (2558, หนา้ 25 – 26) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบ

ของการทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

   1. ความสามารถในการสร้างสรรค์ของทีม  
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   2. การตดิต่อสื่อสารภายในทีม 

   3. การจัดการความขัดแย้ง 

   4. ค่านยิม วสิัยทัศน์ และพันธกิจของทีม 

   5. การปรับปรุงการทำงาน 

  ดิเรก พรสีมา (2559, หนา้ 1 - 3) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของการ

ทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

   1. ความสามารถในการสร้างสรรค์ของทีม  

   2. การตดิต่อสื่อสารภายในทีม 

   3. การกำหนดเป้าหมายของทีม  

   4. การตัดสินใจของทีม 

  ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 85) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำครูและ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ได้สรุปองค์ประกอบของ 

การทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

   1. การตดิต่อสื่อสารภายในทีม 

   2. การประชุมทีม 

   3. การจัดการความขัดแย้ง 

   4. ค่านิยม วสิัยทัศน์ และพันธกิจของทีม 

  ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2560, หนา้ 1 - 3) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของ

การทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

   1. ความสามารถในการสร้างสรรค์ของทีม 

   2. การประชุมทีม 

   3. การจัดการความขัดแย้ง 

   4. บทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบของทีมภายในองค์กร 

   5. การแก้ไขปัญหาของทีม 

  Romig (1996, p. 74) ได้เสนอแนวคิดการทำงานเป็นทีมไว้ดังนี้ 

   1. การตดิต่อสื่อสาร (Communication) 

   2. การร่วมมือ (Cooperation) 

   3. การประสานงาน (Coordination) 

   4. การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creative breakthrough)  
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   5. การปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Continuous breakthrough) 

  Churches (2008, อ้างถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556 หน้า 20) ได้เสนอ

แนวคิดองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

   1. ความสามารถในการสร้างสรรค์ของทีม  

   2. การกำหนดเป้าหมายของทีม  

   3. การตัดสินใจของทีม 

   4. การปรับปรุงการทำงาน 

  Fansher (2011, p. 1) ได้เสนอแนวคิดการทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

   1. ความสามารถในการสร้างสรรค์ของทีม  

   2. ค่านยิม วิสัยทัศน์ และพันธกิจของทีม 

   3. การกำหนดเป้าหมายของทีม 

  Word Press.com (2011, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556 หน้า 39)  

ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม ดังนี ้

   1. ความสามารถในการสร้างสรรค์ของทีม  

   2. การตดิต่อสื่อสารภายในทีม 

   3. บทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบของทีมภายในองค์กร 

   4. การแก้ไขปัญหาของทีม 

   ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2561, หนา้ 107) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของการ

ทำงานเป็นทีม ดังนี ้ 

   1. ความสามารถในการสร้างสรรค์ของทีม 

   2. การตดิต่อสื่อสารภายในทีม   

   3. การประชุมทีม 

   4. การจัดการความขัดแย้ง  

   5. การกำหนดเป้าหมายของทีม  

  และสอดคล้องกับแนวคิดของ เมธาสิทธิ ์ธัญรัตนศรสีกุล (2560, หนา้ 214) 

ได้นำเสนอสิ่งสำคัญที่จำเป็นต่อการพัฒนาการศกึษาของไทย ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติสำหรับ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูเพื่อให้ครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติได้ขับเคลื่อนแนวคิด

ทางการศึกษานีม้าสู่ห้องเรียนและบริบทการทำงานของตนอย่างสอดคล้องกัน ได้แก่  

1) ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเป็นการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ร่วมวิชาชีพมีการแลกเปลี่ยน 
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ความคิด ความรูเ้พื่อการเรียนรู้ต่อยอดองค์ความรูท้ี่ได้จากการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

ของครูแต่ละคนจะถูกนำมาจัดการความรูอ้ย่างเป็นระบบ ผ่านการอภปิรายสะท้อนคิดตาม

หลักวิชาการ และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สิ่งที่ได้ตามมาคือครูมี

ความรูใ้นเนื้อหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดประเมินผล ทำให้สามารถ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

2) แนวทางปฏิบัติสำหรับครูที่ตอ้งการสร้างความร่วมมือในการพัฒนานักเรียนผ่านชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การตัง้เป้าหมายแบบ SMART ได้แก่ เป็นเป้าหมายที่เจาะจง 

(specific: S) สามารถวัดได้ (measurable: M) สามารถทำได้จริง (attainable: A) มุ่งผลลัพธ์

ที่เกิดขึน้กับนักเรียน (result-oriented) และมีกรอบเวลาที่ชัดเจน (time bound: T) และ

กระบวนการสอนงานแบบพี่เลี้ยง 3) องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพสำหรับครูมีจำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 3.1) ชุมชนกัลยาณมิตร 3.2) การมี

วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 3.3) การมีภาวะผูน้ำ 3.4) การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ และ 

3.5) การมพีืน้ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน และ 4) เป้าหมายหลักที่สำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพสำหรับครู คือ การพัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา  

  สรุปการเรียนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม หมายถึง การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และการร่วมกันปฏิบัติงานของครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน  

เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานร่วมกันมีส่วนร่วมให้ความ

ช่วยเหลอืสนับสนุนเพื่อนร่วมงานในการจัดการศกึษาสู่เป้าหมายร่วมกัน 

 2. ภาวะผู้นำที่มีส่วนร่วม 

  วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า, 57) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นำร่วมในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพม ี2 นัยสำคัญอยู่ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผูน้ำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม และภาวะผู้นำ

ร่วมกันใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนดว้ยการนำร่วมกัน โดยมี

รายละเอียดดังนี้  

   1. ภาวะผู้นำผูส้ร้างให้เกิดการนำร่วม เป็นผูน้ำที่สามารถทำให้สมาชิกใน

องค์กรเกิดการเรยีนรู้ เพื่อการแลกเปลี่ยนทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ำใน

ตนเองและเป็นผู้นำร่วมขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริม

พลังอำนาจจากผู้นำทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้นำที่เริ่มจากตนเองก่อน
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ด้วยการลงมอืทำงานอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจกับผูร้่วมงานทุกคน จนทำให้ผูร้่วมงานมี

แรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำงานร่วมกันอย่างมวีิสัยทัศน์ร่วม ผูน้ำที่จะสามารถ

สร้างให้เกิดการนำร่วมได้นั้น ควรมีลักษณะสำคัญ คือ มีความสามารถในการลงมือทำงาน

ร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรูส้ึกของผู้อื่นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง มีความเมตตา

กรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมวีิสัยทัศน์ การมคีวามมุ่งม่ันและทุ่มเทต่อ

การเติบโตของผู้อื่น เป็นต้น  

   2. ภาวะผูน้ำร่วมกันใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นผู้นำ

ร่วมกันของสมาชิกในองค์กรด้วยการกระจายอำนาจเพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันให้

สมาชิกมีภาวะผูน้ำเพิ่มมากขึน้จนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครูในการขับเคลื่อนสู่ การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยยึดหลักแนว

ทางการบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของ

ครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระทำ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ ผูน้ำร่วมจะ

เกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมใหค้รูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ 

  Yukl (1989, pp. 81 - 99) นำเสนอแนวคิดของทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย 

(Path-Goal Theory) นี ้พบว่าภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพนั้น จะต้องช่วยเหลอืให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาบรรลุเป้าหมายของงาน และเป้าหมายส่วนตัวของพวกเขา ดว้ยการ

ทำทางสู่เป้าหมายให้ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป้าหมายในการได้รับผลตอบแทนจากการ

ปฏิบัติงานเช่น เงนิ งานที่น่าสนใจ การเลื่อนขั้น โอกาสเพื่อความเจริญก้าวหน้าและการ

พัฒนาตนเอง ซึ่งในการที่จะได้ผลดังกล่าวนี้ ผู้นำจะต้องจำแนกบทบาทของตำแหน่งและ

งานอย่างชัดเจน ช่วยขจัดสิ่งขัดขวางการทำงานออกไป ให้การสนับสนุนใหลู้กน้องได้ร่วม

กำหนดเป้าหมาย สนับสนุนความพยายามและการร่วมมอืของกลุ่มเพิ่มโอกาส เพื่อความ

พึงพอใจของลูกน้อง แต่ละคน ในการทำงานโดยไม่ควบคุมและกดดันภายในองค์การ การ

จะให้ผลตอบแทนต้องชัดเจนและไม่ปิดบังหรอืกีดกั้นสิ่งที่ลูกน้องหรอืบุคคลอื่นมุ่งหวัง จน

สรุปพฤติกรรมผู้นำเป็น 3 แบบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   1. พฤติกรรมมุ่งงาน (Task-Oriented Behavior) ผูน้ำที่มีประสิทธิภาพ 

จะไม่ใช้เวลาและความพยายามในการทำงาน เหมอืนกับผูใ้ต้บังคับบัญชา แต่จะมุ่งไปที่

ภาระหน้าที่ของผูน้ำ ซึ่งได้แก่ การวางแผน การจัดตารางการทำงาน ช่วยประสานกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของผูใ้ต้บังคับบัญชาจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ รวมทั้งเทคนิควิธีการทำงาน 

ยิ่งกว่านัน้ ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ จะแนะนำให้ลูกน้อง ตั้งเป้าหมายของงานที่ท้าทาย และ 
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เป็นไปได้ พฤติกรรมมุ่งงานของผู้นำจากการศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกนพบว่า คล้าย 

กับพฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างของผู้นำจากการศกึษาของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ 

   2. พฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์หรือมุ่งคน (Relationship-Oriented 

Behavior) ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพจะเป็นผู้นำที่ห่วงใย สนับสนุนและช่วยเหลอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้งยังศรัทธาเชื่อมั่น และมีความเป็นเพื่อน พยายามเข้าใจปัญหาของ

ลูกน้อง ช่วยใหลู้กน้อง มีการพัฒนาในอาชีพและสนับสนุนให้ประสบความสำเร็จผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพจะไม่ควบคุมลูกน้องใกล้ชิด ดูแลอยู่ห่าง ๆ อย่างให้เกียรติ ผู้นำจะ

ตั้งเป้าหมายและให้คำแนะนำ แต่ก็ใหอ้ิสระในการทำงานพฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์ของ

การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน จะคล้ายกับพฤติกรรมมุ่งสร้าง นำ้ใจของการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ 

   3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ลิเคอร์ท (Likert) 

ได้เสนอว่าการนเิทศ หรอืติดตามดูแลการปฏิบัติงาน ของผู้ใต้บังคับบัญชาควรกระทำโดย

ใช้กลุ่มนิเทศงานจะดีกว่าจะนิเทศคนเดียว เพราะการนเิทศงาน โดยกลุ่มจะเปิดโอกาสให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ นอกจากนั้น ยังช่วยเพิ่ม

การสื่อสาร เพิ่มความร่วมมือ และลดความ ขัดแย้ง หน้าที่ของผู้นำในกลุ่มนิเทศงาน ควร

จะเป็นผู้นำในการอภปิรายผล ให้การสนับสนุนให้มกีารอภปิราย กำหนดขอบเขตและ

ทิศทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

  Nelson และ Quick (1997, p. 346) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

(Leadership) ว่า หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและนำทางพฤติกรรมของคนใน 

สภาพของการทำงาน Gibson, Ivancevich และ Donnelly (1997, หน้า 272) มองภาวะผูน้ำ 

(Leadership) ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผูน้ำเป็นตัวแทนในการ 

เปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ ในกลุ่ม ภาวะผูน้ำจงึเกี่ยวข้องกับการใช้ 

อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มผีลกระทบต่อ

พฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม ทั้งนีก้ารเปลี่ยนแปลงนั้นต้อง 

มุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย 

  Hoy and Miskel (1991, p. 269) ได้สรุปสาระของการศกึษาภาวะผู้นำของ

มหาวิทยาลัยมิชิแกนไว้ดังนี้ 

   1. ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ มีแนวโน้มที่จะสร้างความสัมพันธ์กับ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งเชื่อว่าเป็นสิ่งที่สนับสนุนและเพิ่มความภาคภูมใิจ และเกียรตยิศของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มากกว่าผู้นำที่มีประสิทธิภาพน้อย 
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   2. ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ ชอบที่จะนิเทศการปฏิบัติงานของลูกน้องโดย

กลุ่มมากกว่าบุคคลใดบุคคลหนึ่งตามลำพัง รวมทั้งการตัดสินใจด้วย ซึ่งตรงกันข้ามกับผูน้ำ

ที่มปีระสิทธิภาพน้อย 

   3. ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ มีแนวโน้มที่จะตั้งเป้าหมายการปฏิบัติงานไว้

ค่อนข้างสูงกว่าผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพน้อย  

  Cohen, John M., and Uphoff, Norman T., (1980, อ้างถึงในอัญชลี ชุมนุม, 

2557, หนา้ 42) กล่าวว่า องค์ประกอบของการมสี่วนร่วม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ และการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล 

  สิวรี พิศุทธิ์สนิธพ (2553, หนา้ 133 - 139) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในสถาบันอุดมศกึษาคาทอลิกพบว่ารูปแบบการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. ความเป็นผูน้ำแบบสนับสนุนและความเป็นผูน้ำแบบมีส่วนร่วม มีความ

เป็นไปได้สำหรับแนวทางในการปฏิบัติจรงินั้น มี 3 ประการ 

    1.1 มีการแบ่งปันอำนาจ 

        1.2 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

        1.3 มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นผูน้ำ  

   2. ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม มีความเป็นไปได้สำหรับแนวทาง 

ในการปฏิบัติจรงิ ม ี2 ประการ คือ  

      2.1 มีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพื่อการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

      2.2 มีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพื่อการทางานร่วมกับบุคลากร  

   3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์การเรียนรู้ มีความเป็นไปได้

สำหรับแนวทางในการปฎิบัติจรงิมี 2 ประการ คือ 

    3.1 มีการเรียนรู้ร่วมกัน  

    3.2 มีการประยุกต์ความรูเ้พื่อประโยชน์ของผู้เรยีน 

    4. สภาพการณ์ที่สนับสนุน ซึ่งความเป็นไปได้สำหรับแนวทางในการ

ปฏิบัติจริงมี 2 ประการ คือ มีโครงสรา้งทางกายภาพ และมีโครงสร้างทางทรัพยากร

บุคคล 

    5. แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน มีความเป็นไปได้สำหรับแนวทางในการปฏิบัติ 

จรงิ มี 2 ประการคือ  
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    5.1 มีการแลกเปลี่ยนความรู้  

    5.2 มีการให้ขอ้มูลย้อนกลับ  

   6. ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์มีความเป็นไปได้สำหรับแนวทางใน

การปฏิบัติจรงิม ี2 ประการ คือ  

    6.1 มีการพัฒนามิติบุคคล และ 

    6.2 มีการพัฒนามิติสังคม   

  ประเวศ วะสี (2554, หน้า 27) การจัดการศกึษาใน ปัจจุบันได้เปิดโอกาสให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน บุคลากร การ

บริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมคีวามรู้ 

ความเข้าใจในแนวทางของรูปแบบการบริหารจัดการศกึษาแนวใหม่ รวมทั้งบทบาท

ผูบ้ริหารในการบริหารจัดการศกึษาให้บรรลุผลโดยต้องมวีิสัยทัศน์ ในการจัดการศกึษา 

โดยเน้นการมสี่วนร่วม  

   ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หนา้ 3) กล่าว่า ประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศกึษา ย่อมขึน้อยู่กับผูบ้ริหารเป็นสำคัญภายใต้ข้อจำกัดของการบริหารโรงเรียน เป็น

แนวทางหนึ่งที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานของผู้บริหารบรรลุตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์

ที่กำหนด คือการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้งนี้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีฐานะเป็นนักบริหาร  

มีหน้าที่ทำให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์เป็นผู้ที่จะต้องส่งเสริมใหเ้กิดเป็นระบบความ

ร่วมมอืในการปฏิบัติงาน 

  สอดคล้องกับฤทัยรัตน์ ปัญญาสิมและดวงใจ ชนะสิทธิ ์(2560, หนา้ 303) 

ได้กล่าวถึงการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ่งทีผู่บ้ริหาร

สถานศกึษาควรใช้เป็นแนวทางในการบริหาร เนื่องจากการทำงานในชวีิตจรงิงานบางงาน

ไม่สามารถที่จะทำเพียงคนเดียวสำเร็จจะต้องได้รับความร่วมมอืจากหลายฝ่าย หลาย

หน่วยงาน ซึ่งการมีส่วนร่วมในการทำงานไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ที่ลงมอืกระทำงานโดยตรงยัง

สามารถเป็นผู้ที่ให้ขอ้เสนอแนะหรอืข้อคิดเห็นใหท้รัพย์ในการดำเนินงาน เป็นต้น การ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะให้ความสำคัญในเรื่องของคนและงานควบคู่กันไป 

สถานศกึษาต้องได้รับความร่วมมอืจากทุกฝ่าย ทั้งนักเรียน ครู ผูป้กครองและประชาชน

ทั่วไป การทำงานเปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานได้ทราบข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกันแสดง

ความคิดเห็น ร่วมกันวางแผน ร่วมกันทำ ดังนัน้ ผูบ้ริหารที่ดคีวรใช้หลักในการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมในการทำงาน เพื่อความเจรญิทางด้านการศกึษาต่อไป  
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  จากที่กล่าวมา ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม หมายถึง ผู้นำที่ใหค้วามสำคัญกับคน

และความรูส้ึกของคนเป็นหลัก มสี่วนร่วมในฐานะสมาชิกคนหนึ่งไม่เน้นการควบคุมสั่งการ

พอใจที่จะให้สมาชิกในทีมมีความสุขกับงานรักษาสัมพันธภาพในทีม สร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่เป็นมติร อบอุ่น คอยชี้แนะ ให้กำลังใจ รับฟังและอำนวยความสะดวก กระตุ้นให้

สมาชิกในทีมประชุมอภปิรายร่วมกัน ตัดสนิใจและแบ่งปันความรับผดิชอบร่วมกัน คอย

ติดตามผลการปฏิบัติงานและเปิดรับข้อแนะนำประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และ

ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจ

เกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์การ 

 3. การมีวสิัยทัศน์ค่านยิมและบรรทัดฐานร่วมกัน 

  วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า, 57) ได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นเสมือนเข็มทิศในการ

ขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ร่วมกัน เป็นการกำหนดเป้าหมายร่วมกันในองค์กร 

ซึ่งวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้น คือ การพัฒนา การเรียนรูข้องผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จ วิสัยทัศน์

ร่วมมลีักษณะสำคัญ 4 ประการ ดังนี้  

   1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงให้

เห็นภาพความสำเร็จร่วมกัน  

   2. เป้าหมายร่วมกัน (Shared Goals) เป็นเป้าหมายชีวติของสมาชิกแต่ละ

คนในองค์กรที่สัมพันธ์กับเป้าหมายร่วมกันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ซึ่งเป้าหมายที่สำคัญนั้นคือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

   3. คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเชื่อมโยงเป้าหมายและเป้าหมาย

ดังกล่าวมอีิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเชื่อมโยงเป็น

ความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกในองค์กร จนเกิดเป็นพันธะสัญญา

ร่วมกัน และทำงานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้  

   4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติงาน

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ สิ่งสำคัญ คือ การปฏิรูปการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยเริ่มจากการรับผดิชอบในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเพื่อ

พัฒนาศิษย์ร่วมกันของครู   

    4.1 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นการทำงาน

ร่วมกันแบบมีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้
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ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้เป้าหมายไว้ มีลักษณะการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ 

แนวปฏิบัติ การประเมินผล และการรับผิดชอบร่วมกัน   

    4.2 ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นำร่วมในการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมี 2 นัยสำคัญอยู่ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้นำผูส้ร้างใหเ้กิด

การนำร่วม และภาวะผูน้ำร่วมกันใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วย

การนำร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

     4.2.1 ภาวะผูน้ำผูส้ร้างให้เกิดการนำร่วม เป็นผูน้ำที่สามารถทำให้

สมาชิกในองค์กรเกิดการเรียนรู้ เพื่อการแลกเปลี่ยนทั้งตนเองและวิชาชีพจนสมาชิกเกิด

ภาวะผูน้ำในตนเองและเป็นผูน้ำร่วมขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ โดยมีผลมา

จากการเสริมพลังอำนาจจากผู้นำทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้นำที่เริ่ม

จากตนเองก่อนด้วยการลงมอืทำงานอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจกับผูร้่วมงานทุกคน จนทำ

ให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำงานร่วมกันอย่างมวีิสัยทัศน์ร่วม ผูน้ำ

ที่จะสามารถสร้างให้เกิดการนำร่วมได้นั้น ควรมีลักษณะสำคัญ คือ มีความสามารถในการ

ลงมอืทำงานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สกึของผูอ้ื่นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง มีความ

เมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน การมีวสิัยทัศน์ การมีความมุ่งม่ันและ

ทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่น เป็นต้น  

     4.2.2 ภาวะผูน้ำร่วมกัน เป็นผู้นำร่วมกันของสมาชิกในองค์กรด้วย

การกระจายอำนาจเพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผูน้ำเพิ่มมากขึ้นจนเกิด

เป็นผู้นำร่วมของครูในการขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ มุ่งการพัฒนาการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วม การ

สนับสนุน การกระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมอืกระทำ

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ ผูน้ำร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศ

ส่งเสริมใหค้รูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ  

    4.3 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and 

development) การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพในการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ มีจุดเน้น

สำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจติวิญญาณความเป็น

ครู รายละเอียดดังนี้  

     4.3.1 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิชาชีพ คือ การเรียนรู้ที่ผ่าน

ประสบการณ์โดยตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรูไ้ด้มากที่สุด  
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     4.3.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวญิญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อ 

พัฒนาตนเองจากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์โดยครูรูจ้ักตนเอง 

เพื่อที่จะเข้าใจผูเ้รียนที่มากกว่าความรู้ แต่เรยีนรู้ผู้เรยีนในความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทาง

อารมณ์ เมื่อครูมคีวามเข้าใจในตนเองแลว้ จงึจะสามารถเข้าใจผูเ้รียนได้จนสามารถจัดการ

เรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญได้  

    4.4 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) มีลักษณะสำคัญคือ การ

อยู่ร่วมกันของกลุ่มคนที่มุ่งเน้นความสุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน มีลักษณะ

วัฒนธรรมแบบวัฒนธรรมเปิดเผยที่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่าง

อิสระ มีความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน มีความเอือ้อาทร เกือ้กูลกัน สมาชิกร่วมกัน

ทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ มีเจตคติทางบวกต่อการศกึษาและผูเ้รียน  

    4.5 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสรา้งของ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ต้องใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบ

ราชการ และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน  

มีโครงสรา้งการบริหารงานชุมนแบบปกครองตนเอง เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอน

กับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบทีมงาน

เป็นหลัก จัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เน้นความ

คล่องตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความขัดแย้ง และมีระบบสารสนเทศของชุมชน

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

  สิวรี พิศุทธิ์สนิธพ (2553, หนา้ 33) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมเป็นไปได้สำหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงไว้ดังนี ้คือ 

   1. มีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพื่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนและ 

   2. มีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพื่อการทำงานร่วมกับบุคลากร 

  ตะวัน สื่อกระแสร์ (2556, บทคัดย่อ) กล่าวไว้ว่า ยุทธศาสตร์การบริหาร

จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ คือ “INTERACTIVE Strategy” ประกอบด้วย

ยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี ้1) การใชน้วัตกรรม (Innovation: I) 2) การสรา้งเครือข่าย (Network: 

N) 3) การใชเ้ทคนิคเชงิบริหาร (Administrative Techniques: T) 4) การให้ความสำคัญกับ

ภาษาอังกฤษ (English Language: E) และสิ่งแวดล้อม (Environment: E) 5) การให้

ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ (Relationship: R) การปรับโครงสรา้งใหม่และการ

ปฏิรูป (Re-Organize and Reform: R) และการทำวิจัยเชิงทดลองที่ได้ผลรวดเร็ว  
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(Research: R) 6) การให้ความสำคัญกับวิชาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนทุกด้าน  

(A : Academic and Achievement) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic 

Evaluation: A) 7) การให้ความสำคัญกับการลงทุน (Cost: C) และหลักสูตร (Curriculum: C) 

8) การให้ความสำคัญกับภาษาไทย (Thai Language: T) 9) การให้ความสำคัญกับการจูง

ใจบุคลากร (Incentive: I) 10) การให้ความสำคัญกับการสร้างค่านิยมร่วม (Value: V)  

11) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม จรยิธรรม (Ethics: E) 

  ดังนัน้ วสิัยทัศน์และค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึง ค่านิยมที่ทุก

คนในองค์กรมีความเชื่อร่วมกัน ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันโดยค่านยิมร่วมเป็นกฎเกณฑ์

มาตรฐานหรือคุณค่าที่องค์กรนั้นคาดหวังหรอืต้องการจะให้เป็นจนเกิดเป็นค่านิยมและ

บรรทัดฐานที่สมาชิกขององค์กรยึดถือร่วมกัน จนกลายเป็นรากฐานของระบบการบริหาร 

และวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและผู้บริหารภายในองค์กร เป็นสิ่งที่ขับเคลื่อนองค์กรให้

ดำเนนิต่อไปและเป็นสิ่งสำคัญอันจะนำไปสู่เป้าหมาย  

 4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) คือ การที่กลุ่มคนที่มคีวาม

สนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน มารวมตัวกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ 

เพื่อร่วมสร้างความเข้าใจหรอืพัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2559, หน้า 25) กล่าวว่า หลักการของ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครูในช่วง 3 ปี

ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2559 - 2561) คือ การให้ความสำคัญกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพผ่านกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนเงินอุดหนุนแก่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา 

หน่วยงานทางการศกึษา รวมทั้งกลุ่มสมาชิกวิชาชีพครูในโครงการส่งเสริม สนับสนุน

เครือข่ายพัฒนาวิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษาแบบชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) โดยมีหลักการ 5 ประการ ดังนี้  

   1. Shared values and norms คือ การสร้างโอกาสใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กันและกันในเรื่องคุณค่า อุดมการณ์และวสิัยทัศน์และการปฏิบัติที่ดี  

   2. Collective focus on student learning คือ การร่วมมือรวมพลังมุ่งสู่

การเรียนรูข้องผูเ้รียน  

   3. Collaboration คือ การทำงานแบบร่วมมอืรวมพลังช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน

ของทุกคนในการเรียนรู้และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน  
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   4. Expert advice and study visit คือ การเรียนรู้ของครูและชุมชนที่ต้อง 

ใจกว้าง เปิดรับคำชีแ้นะจากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งอาจจะเป็นคณาจารย์จากมหาวิทยาลัย 

ศกึษานิเทศก์ หรอืคนในชุมชนที่เชี่ยวชาญและมีการปฏิบัติที่ดี และมีการศกึษาช้ันเรียนหรือ

มีการเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจรงิในห้องเรียนโดยเฉพาะห้องของเพื่อนครูในโรงเรยีน

เดียวกัน  

   5. Reflection dialogue คือ การมสีุนทรียภาพ สนทนาเพื่อสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงาน เน้นหลักการการสื่อสารแบบสองทางเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกื้อกูลระหว่างกัน 

  สิวรี พิศุทธิ์สนิธพ (2553, หนา้ 133 - 191) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์การเรียนรูม้ีความเป็นไปได้สำหรับ

แนวทางในการปฎิบัติจรงิมี 2 ประการ คือ ได้แก่  

   1. มีการเรียนรู้ร่วมกัน  

     2. มีการประยุกต์ความรูเ้พื่อประโยชน์ของผู้เรยีน 

  Bookmark the permalink (December. 26, 2009) ได้เสนอแนวคิด

องค์ประกอบหลักที่สำคัญ ๆ ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) มีอยู่

ด้วยกัน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. คน (People) – ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุด เพราะเป็นแหล่ง

ศูนย์รวมของความรู้ที่สมควรนำออกมาแบ่งปันเป็นอย่างยิ่ง โดยก็ควรจะเป็นคนที่มีความรู้

จากการปฏิบัติจรงิ และอยากจะมาแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรูน้ั้น ดว้ยความเต็มใจ 

   2. สถานที่ และบรรยากาศ (Place) – เป็นองค์ประกอบที่สำคัญอีก

ประการหนึ่งที่จะทำให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มชีีวติชีวาและน่าสนใจเพราะสถานที่และ

บรรยากาศที่ด ี(สบาย ๆ ผ่อนคลาย) มคีวามเหมาะสมกับแต่ละกลุ่มคน จะทำให้คน

เหล่านัน้มาเจอกันพูดคุย ปรึกษา วเิคราะห์ปัญหา แบ่งปัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน

และกันอย่างสบายใจ 

   3. สิง่อำนวยความสะดวกต่าง ๆ (Infrastructure) – เป็นองค์ประกอบที่

สำคัญที่ช่วยใหก้ารแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดได้ง่ายและสะดวกขึ้น เช่น กระดาน

สำหรับเขียน คอมพิวเตอร์สำหรับการสรุปและจัดเก็บความรูร้วมถึงการแบ่งปัน 

(Share) หรอืการส่งต่อขอ้มูล 

    เมื่อมีองค์ประกอบทั้ง 3 ประการพร้อมแลว้ การที่จะทำให้การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้นัน้ประสบความสำเร็จ และใช้ประโยชน์ได้จรงิก็ควรคำนึงถึงปัจจัยที่

https://kminbusiness.wordpress.com/2009/12/26/%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b8%a5%e0%b8%b5%e0%b9%88%e0%b8%a2%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b5%e0%b8%a2%e0%b8%99%e0%b8%a3%e0%b8%b9%e0%b9%89-knowledge/
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สำคัญ ๆ ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มปีระสิทธิผล (Effective Knowledge Sharing) ดังนี้ 

ปัจจัยหลักของการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้6 ประการ ได้แก่ 

          1. กำหนดเป้าหมายการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ชัดเจน

และสัมพันธ์กับเป้าหมายทางธุรกิจ 

          2. สร้างผูน้ำที่เป็นแบบอย่าง 

          3. สร้างเครอืข่ายของผูม้ีความรูจ้ากการปฏิบัติ (Human 

Networks)     

     4. กำหนดวิธีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เหมาะกับ

วัฒนธรรมองค์กร 

          5. แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่นำไปใช้ในงานประจำวันได้  

          6. สร้างแรงจูงใจที่สนับสนุนการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  ณัฐชรัตน์ แก้วก่า (2563, หน้า 328) แสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงกระบวน

ทัศน์ใหม่ทางการศกึษาในปัจจุบันนั้น อิทธิพลจากเทคโนโลยีใหม่ ๆ อินเตอร์เน็ตเครื่องมอื

เว็บและเครือข่ายสังคมออนไลน์ ทำให้ตอ้งการครูที่เปลี่ยนแปลงจากการเป็นผู้กระจาย

ความรูไ้ปเป็นผู้ประพันธ์การเรียนรู้ ช่วยนักเรียนเปลี่ยนสานสนเทศเป็นความรูแ้ลกเปลี่ยน

ความรูเ้ป็นภูมิปัญญา โดยเน้นทักษะ ความร่วมทีม (Collaboration) ความคิดเชิงวิพากษ์ 

(Critical Thinking) การนำเสนอ (Oral Communications) การเขียน (Written Communications) 

การใชเ้ทคโนโลยี (Technology) ความเป็นพลเมืองที่ดี (Citizenship) การเรียนรู้ในอาชีพ 

(Learn about careers) และการมเีนือ้หาความรู้ (Content) นักเรียนจงึมกีารพัฒนาใหม้ี

ความสามารถในทุกด้านตามศักยภาพของผู้เรยีนอย่างเต็มความสามารถเป็นทรัพยากร

มนุษย์ที่สมบูรณ์ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และเป็นกาลังอันสำคัญในการเป็น

พลังในการพัฒนาประเทศใหม้ีการพัฒนาอย่าง “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

   สรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน หมายถึง การที่คณะครูและผูม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน รวมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ เพื่อร่วม

สร้างความเข้าใจหรอืพัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องนัน้ ๆ สู่เป้าหมายรวมทั้งดำเนินกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยการประยุกต์ใช้ปัจจัยต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
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 5. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

  ในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาควรได้คิดทบทวนว่าจะทำอย่างไร และต้องการทำอะไร 

พร้อมกับต้องปรับตัวใหม่ในแต่ละช่วงของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการปฏิบัติเช่นนี ้เรยีกว่า 

การทำตัวให้กลับคืนมาใหม่ (Self-renewal) ในมุมมองนี ้ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องเริ่มจาก

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือความคิดเกี่ยวกับตนเองก่อนจนไปถึงเรื่องที่อาจส่งผลกระทบ

ผูอ้ื่น ทั้งนี้เพื่อเป็นการปฏิรูปตนเองให้สามารถเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนและการจะ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อตนเองนัน้ มทีักษะการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 3 ประการ 

(Jaffe & Scott, 1988, pp. 116 – 117) ดังนี้ 

   1. สร้างบรรยากาศให้เกิดความรู้สกึหรือทัศนคตทิางบวกเพื่อจัดการกับ

การเปลี่ยนแปลงด้วยการดูแลใส่ใจตนเอง ทั้งทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจโดยปฏิบัติดังนี้ 

    1.1 ใส่ใจดูแลตนเองดา้นกายภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่อง รูปร่าง 

หนา้ตา การแต่งกาย เป็นต้น 

    1.2 พิจารณาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

    1.3 สร้างความรู้สกึนับถือตนเอง เห็นคุณค่าในตนเองและภูมิใจใน

ตนเอง 

    1.4 ยกเลิกความคาดหวังเดิม ๆ และเตรียมพร้อมสำหรับความ

คาดหวังใหม่ 

     1.5 มองไปในอนาคต สร้างวิสัยทัศน์ของตนเอง 

   2. แสวงหาความรูเ้กี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง เพื่อเพิ่มพูน

ระดับความเข้าใจ และควบคุมอนาคตของตนเอง ปรึกษาหารอืร่วมกับผูรู้้อื่น ๆ พัฒนา 

เจตคติทางบวกเริ่มจากตนเอง เข้าใจการเปลี่ยนแปลงอย่างถูกต้อง 

   3. พัฒนาและปรับปรุงตนเอง และแสวงหาการสนับสนุนจากบุคคลใน

อาชีพเดียวกัน รับรู้ว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่มคี่าใชเ้วลาที่มอียู่ใหเ้ป็นประโยชน์ โดยการ

เรียนรู้ทักษะใหม่เพื่อจะวางแผนสู่อนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  Johnson (1991, p. 12) ได้เสนอว่าการส่งเสริมและพัฒนาทักษะผูป้ระกอบ

วิชาชีพให้สามารถดำเนินอยู่อย่างมีความสุข ในวงจรอาชีพควรมีทักษะและสมรรถนะ

ระหว่างบุคคลประกอบด้วย 9 รายการ ดังนี้ 

   1. ความรู้สึกตระหนักในตนเอง (Self-awareness) 
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   2. การร่วมมือร่วมใจ (Cooperating) 

   3. การนำ (Leading) 

   4. การสื่อความ (Communicating) 

   5. การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ (Making Decision and Solving 

Problems) 

   6. การปฏิบัติภายใต้ภาวะกดดันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Performing  

Under Stress Effectively) 

   7. การสร้างความสัมพันธ์อันดีงาม (Building Good Relationships) 

   8. การบริหารจัดการความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ (Managing 

Conflicts Constructively) 

   9. การสร้างอัตลักษณ์ที่มั่นคง (Building a Stable Identity) 

  นอกจากนี ้Kouzes และ Posner (2002, p. 295) นำเสนอทัศนะว่าคนที่มี

ความรูส้ึกเชื่อมั่นในตนเองซึ่งเป็นคนที่มีความมั่นคงในจิตใจจะมองเห็นเส้นทางที่ก้าวหน้า 

และสามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ งานวิจัยจำนวนมากแสดงให้เห็นว่าความมั่นใจ

ในตนเองจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ยิ่งถ้าบุคคลเหล่านั้นมีความสามารถในการคิดก็จะทำ

ให้สามารถตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและสิ่งที่จะบันดาลใหค้นเรามีความมั่นใจในตนเองก็คือ

สมรรถนะของตนเอง (Competency) หากผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องการพัฒนาสมรรถนะ

ของตนเอง ก็จะต้องมีประสบการณ์ที่ตรงกับบทบาทหน้าที่ ประสบการณ์นับเป็นมติิหนึ่ง

ของสมรรถนะ เพราะประสบการณ์เกี่ยวโยงกับการปฏิบัติหนา้ที่และกิจกรรมของโรงเรยีน 

และทำให้เกิดการสั่งสมองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการมปีระสบการณ์ ยิ่งมปีระสบการณ์มาก

เท่าใด ก็จะส่งผลใหป้ระสบความสำเร็จมากเท่านั้น ในการเพิ่มพูนสมรรถนะจงึตอ้งพัฒนา

ตนเองอย่างรอบด้านซึ่ง Kouzes & Posner (2002, p. 31) เสนอไว้ ดังนี้ 

   1. สร้างแรงบันดาลใจกับตนเอง (Inspiring) มีความสนใจแสวงหาความรู้ 

เต็มไปด้วยพลัง และมีความรู้สกึทางบวก 

   2. เป็นแบบอย่าง (Modeling) ด้วยการแสดงใหเ้ห็นความสามารถ 

ประเมินความสามารถของตนเองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สามารถปฏิบัติในสิ่งที่คาดหวังให้

ผูอ้ื่นปฏิบัติได้ 

   3. มีความท้าทาย (Challenge) ด้วยการแสวงหานวัตกรรมและกล้าที่จะ 

คิดนอกกรอบ 
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   4. ช่วยทำให้ผูอ้ื่นสามารถปฏิบัติได้ (Enabling) ด้วยการสร้างการร่วมแรง

ร่วมใจ การไว้วางใจ ใหก้ารยอมรับ สรา้งความผูกพัน ใหร้างวัลเมื่อมีผลการปฏิบัติงาน 

   5. สนับสนุนให้กำลังใจ (Encouraging) เพือ่ช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ผูท้ำงานได้พัฒนางานให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  ปองทิพย์ เทพอารยี์ และมารุต พัฒผล (2557, หน้า 288) ได้ทำการวจิัย

เรื่องการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา พบว่า 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้เชิงวิชาชีพ (Model of Professional Learning Community) ที่มาร่วม

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้เชิงวิชาชีพ ได้แลกเปลี่ยน เรียนรู ้เสวนาสะท้อนคิดให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และทำใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ทักษะสารสนเทศ และทักษะชีวติ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. วัฒนธรรมการเรียนรู้ (Collaboration Learning Culture)  

   2. การคิด (Cognitive Process)  

   3. แบบปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  

   4. การพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

  หากวิเคราะห์ถึงประเด็นการพัฒนาครูผูส้อนจากผลการประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูผูส้อนด้านการจัดการเรียนรู ้โรงเรียนกรุงเทพมหานคร 

(จรินันท์ นุ่นชูคัน และคณะ, 2559, หนา้ 93) พบว่าครูผูส้อนมีความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนา ดังนี้ 

   1. ครูผูส้อนมคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาเรื่องจัดการเรียนรูโ้ดยใช้

การวิจัยเพื่อค้นหาความรูอ้ย่างเป็นระบบ เป็นลำดับที่ 1 การจัดการเรียนรู้แบบโครงการ

เพื่อฝึกทักษะการคิด เป็นลำดับที่ 2 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอืเพื่อฝึกทักษะการจัดการ 

และการประเมินผลการเรียนรู้ทั้งผลงานและกระบวนการ เป็นลำดับที่ 3 ประเมินผลการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิและจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง เป็นลำดับที่ 

4 และการจัดการเรียนรู้แบบค้นพบเพื่อฝึกทักษะการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา เป็น

ลำดับที่ 5 

   2. ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาด้านพฤติกรรม

ในการจัดการเรียนรูเ้รื่องจัดการเรียนรูโ้ดยใช้การวิจัยเพื่อคน้หาความรูอ้ย่างเป็นระบบ เป็น

ลำดับที่ 1 การจัดการเรยีนรู้โดยใช้กระบวนการบูรณาการเพื่อบูรณาการสาระความรูด้้าน

ต่าง ๆ เป็นลำดับที่ 2 การประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เป็นลำดับที่ 3 การ 
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จัดการเรยีนรู้โดยใช้โมเดลซิปปาเพื่อให้นักเรียนสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองและมี 

ปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น เป็นลำดับที่ 4 และการจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอืเพื่อฝกึทักษะการ

จัดการ เป็นลำดับที่ 5 

  คริสวัฒน์ บุญญะสิทธ (2554, หนา้ 116) ได้ทำงานวิจัย เรื่อง ความ

ต้องการในการพัฒนาสู่มาตรฐานวชิาชีพครูของครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานี เขต 2 ได้กล่าว่าการพัฒนาบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพมี 

ความสำคัญอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องใช้ความรู ้ความสามารถรวมทั้งใช้ทักษะ

และประสบการณ์เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์อย่างรอบคอบ รวดเร็วและแม่นยำ 

กระบวนการพัฒนาครู อาจารย์และกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูจะต้องมีลักษณะพืน้ฐาน

ของการเป็นครูที่ดขีึน้อยู่กับความรูค้วามสามารถอันเป็นฐานเดิมที่ได้รับจากการฝึกฝน

อบรมสั่งสมที่ผ่านมา ความพร้อมทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ตลอดจนปฏิบัติตนอยู่ใน

กรอบของจรรยาบรรณครูและเกณฑ์มาตรฐาน วิชาชีพครู การพัฒนาวิชาชีพครูเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการบริหารบุคลากร ซึ่งจะต้องดำเนนิการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเป็น

กระบวนการที่ช่วยส่งเสริมใหบุ้คลากรที่มคีวามมุ่งมั่น มีความตัง้ใจ มคีวามสามารถและมี

ศรัทธาในอาชีพ ได้มโีอกาสเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยบุคลากรและองค์การควร

ร่วมกันจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานในด้านการจัดการศกึษา 

ครูเป็นบุคคลสำคัญที่ทำให้เกิดการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคล แห่งการเรียนรู้ได้อย่าง

แท้จรงิครูเป็นผูท้ี่มบีทบาทสำคัญในการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพและได้ มาตรฐาน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

  มาเรียม นิลพันธุ์ (2557, หน้า 460) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ศกึษานิเทศก์ที่เข้าร่วมโครงการควรเป็นผู้บริหารของโรงเรียนที่ครูผูเ้ข้าร่วมโครงการ

ปฏิบัติงานอยู่และเป็นศกึษานิเทศก์ที่มกีารนเิทศอยู่เดิมโดยมีแนวทาง ระบบ วธิีการ 

ขั้นตอนการนิเทศในลักษณะเดียวกัน และผูน้ิเทศควรพัฒนารูปแบบ แนวทางกลยุทธ์ และ

วิธีการเป็นพี่เลีย้ง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการวจิัยในช้ันเรยีนให้เหมาะกับบริบทของแต่ละ

สถานศกึษา 

  อรรณพ จีนะวัฒน์ (2559, หนา้ 1) กล่าวไว้ว่า ผูป้ระกอบวิชาชีพครู  

จำเป็นต้องพัฒนาตนเพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างต่อเนื่องโดยมีทักษะ 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ คือ การสร้างบรรยากาศให้เกิดความรูส้ึก หรอืทัศนคตทิางบวก 

ในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตนเอง  
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และการปรับปรุงตนเอง โดยแสวงหาการสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพเดียวกัน จุดเริ่มตน้ 

ของการพัฒนาตนของผูป้ระกอบวิชาชีพครู คือ การประเมินความสามารถของตนเอง เพื่อ

นำไปสู่การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งนีป้ัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาก็เป็นสิ่ง

สำคัญยิ่งที่จะมุ่งให้เกิดความสำเร็จในทุกขั้นตอนของการพัฒนาตน ซึ่งได้แก่ วัฒนธรรม

การสนับสนุน บริบทของสถานศกึษา ระดับการพัฒนาของสถานศึกษา เวลา งบประมาณ 

ขั้นตอนในการพัฒนาวิชาชีพ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสอน และบทบาทขององค์การด้าน

วิชาชีพ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลสำคัญต่อการพัฒนาตนที่มีประสิทธิภาพและความยั่งยืน

ของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

   ดังนัน้ การเรียนรู้และพัฒนาเชงิวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หมายถึง วธิีการ 

ที่ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันผ่าน

กิจกรรมการฝกึอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การทำวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมการ

รักษาความรู้และทักษะของตนเองไว้ในเชงิวิชาชีพ ช่วยใหเ้กิดความเชื่อมั่นในสมรรถนะ

สำหรับการปฏิบัติงานในสถานศกึษาจึงตอ้งให้ความสำคัญ กำหนดแนวทางและวิธีการที่

ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปตามความตอ้งการที่แท้จริง และอำนวยประโยชน์กับการพัฒนา

คุณภาพครูอย่างแท้จรงิ เพื่อเสริมสรา้งองค์ความรูใ้หม่และเพิ่มพูนประสบการณ์ทาง

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้  

  สิวรี พิศุทธิ์สนิธพ (2553, หนา้ 133 - 191) ได้ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของสภาพการณ์ที่สนับสนุนซึ่งความเป็นไปได้สำหรับแนวทางในการปฏิบัติ

จรงิม ี2 ประการ คือ  

   1. มีโครงสร้างทางกายภาพ  

   2. มีโครงสร้างทางทรัพยากรบุคคล 

    PLC ในระดับสถานศกึษา หรอื ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ นำเสนอเป็น

องค์ประกอบของ PLC ที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศ

ไทยและต่างประเทศนำเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศกึษา ซึ่ง

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้ำร่วมการเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน ชุมชนนำเสนอจากการสังเคราะห์

แนวคิดต่าง ๆ และรายละเอียดต่อไปนี้  

     1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 
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                   2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 

                   3. ภาวะผูน้ำร่วม (Shared Leadership) 

                   4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and 

development) 

                   5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 

                   6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 

  ขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561, บทคัดย่อ) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา ประกอบด้วย ดังต่อไปนี้  

   1. พฤติกรรมการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision Behavior: SVB)  

   2. พฤติกรรมการสร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork 

Behavior: CTB)  

   3. พฤติกรรมการสร้าง ภาวะผูน้ำร่วม (Shared Leadership Behavior: 

SLB)  

   4. พฤติกรรม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning 

and Development Behavior: PLDB)  

   5. พฤติกรรมการสร้างชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community 

Behavior: CCB)   

   6. พฤติกรรมการสร้างโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure 

Behavior: SSB) 

  วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หน้า 57) เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) คือ โครงสรา้งของการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ ต้องใชว้ัฒนธรรมแบบกัลยาณมติรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ และเป็น

วัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน มีโครงสร้างการ

บริหารงานชุมชนแบบปกครองตนเอง เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผูส้อนกับฝ่ายบริหาร 

มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก จัด

บรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข เน้นความคล่องตัวใน

การดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความขัดแย้ง และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการ

พัฒนาวิชาชีพ  

  วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 139) กล่าวว่า โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  

(supportive structure) จะสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพและคงอยู่ ได้แก่  
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การอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ ปฏิบัติงานแบบทีมงาน 

จัดสรรปัจจัยสนับสนุนการทำงานแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา วาระ 

สถานที่ ขนาดชัน้เรียน ขวัญกำลังใจ และบรรยากาศ 

   ดังนัน้โครงสร้างที่สนับสนุน หมายถึง การจัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตาม

บริบทชุมชนมโีครงสรา้งองค์การแบบไม่รวมศูนย์ หรอืโครงสรา้งการปกครองตนเองของ

ชุมชน เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้นอ้ยลง มกีาร

บริหาร จัดการและการปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก การจัดสรร

ปัจจัยสนับสนุนให้เอือ้ต่อการดำเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดช้ันเรียน 

ขวัญ กำลังใจ ขอ้มูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจำเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน 

โดยเฉพาะการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข มรีูปแบบ การสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อสิระในการสร้างสรรค์ของ

ชุมชน เนน้ความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยกและมีระบบ

สารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ   

   สรุปได้ว่า จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผูน้ำที่มี

ส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 3 บรรทัดฐานวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน องค์ประกอบที่ 4 การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง องค์ประกอบที่ 6 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรยีนรู้   

 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action  

Research: PAR) 

 1. ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  Kerlinger (1988) กล่าวว่า “การวิจัยเป็นรูปแบบหนึ่ง ของการแสวงหา 

ความรู ้ความจริงที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ตรวจสอบได้ เกี่ยวกับปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในสังคม 

ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์” ส่วนคำว่า เชงิปฏิบัติการ หมายถึง การปฏิบัติงานใน 

กิจกรรมการพัฒนาที่ควบคู่ไปกับการวิจัยและคำว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง การเข้า 

ร่วมอย่างแขง่ขันของกลุ่มบุคคลในขั้นตอนต่าง ๆ ของการดำเนินกิจกรรมอย่างหนึ่ง  
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ซึ่งสอดคล้องกับ สุภางค์ จันทวานชิ (2558, อ้างถึงใน วิษณุ อ๋องสกุล, หน้า 149 - 150) 

ที่กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) หมายถึง วิธีการที่ใหช้าวบ้าน 

เข้ามามีส่วนร่วม เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน 

จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนับตั้งแต่การกำหนดปัญหา 

  การดำเนินการการวิเคราะห์ขอ้มูลตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรอื

ส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยที่นำแนวคิด 2 ประการ

มาผสมผสานกัน คือ การปฏิบัติการ (Action) ซึ่งหมายถึง กิจกรรมที่โครงการวิจัยจะต้อง

ดำเนนิการและคำว่า การมีส่วนร่วม (Participation) อันเป็นการมสี่วนเกี่ยวข้องของทุกฝ่าย

ที่เข้าร่วมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์อันใดอันหนึ่งแล้วร่วม

ในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินการจนกระทั่งสิ้นสุดการวิจัย โดยมีความหมายถึง 

วิธีการที่ให้ผู้ถูกวิจัยหรอืชาวบ้าน เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัย เป็นการเรียนรู้จาก  

ประสบการณ์ โดยอาศัยการมสี่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัย

นับตั้งแต่การระบุปัญหาของการดำเนินการ การช่วยให้ข้อมูลและการช่วยวิเคราะห์ข้อมูล

ตลอดจนช่วยหาวิธีแก้ไขปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมนั้น ๆ ซึ่งในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม ข้อมูลจากการทำวิจัยทุกขั้นตอนชาวบ้านเป็นผู้ร่วมกำหนดปัญหาของ

ชุมชนและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา กระบวนการวิจัยจงึดำเนินไปในลักษณะของการ

แลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างชาวบ้านกับผูว้ิจัย เพื่อให้ได้ขอ้สรุปเป็นขั้น ๆ ส่วน

กระบวนการสังเคราะห์ขอ้มูลเป็นไปในเชิงการวิภาษ (Dialectic) ซึ่งชาวบ้านจะค่อย ๆ 

เรียนรู้ดว้ยตัวเอง และด้วยวิธีการวิจัยเช่นนี้ ข้อมูลที่ได้จึงมคีวามชัดเจน สะท้อนความคิด

อ่านตลอดจนนสิัยใจคอของชาวบ้าน สะท้อนความต้องการและแบบแผนในการดำเนินชีวติ

ของเขา การวิจัยแบบนีจ้งึเป็นวิธีการที่สนับสนุนให้ชาวบ้านหรอืตัวแทนในชุมชนเป็นคน

สร้างองค์ความรู้ใหม่ใหก้ับตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้หาข้อมูล การศกึษา

วิเคราะห์ถึงปัญหา รวมทั้งการแก้ไขปัญหาที่กำลังประสบอยู่ โดยการร่วมกันวางแผน และ

กำหนดการดำเนนิงานตามแผนหรอืโครงการ พรอ้มทั้งการปฏิบัติตามแผน 

  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาได้ถูกต้องตรงตามความตอ้งการ

ประกอบกับการใชภู้มปิัญญาและทุนที่มีอยู่ในชุมชน การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนได้เข้ามี

ส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนี ้นอกจากจะส่งผลดังที่ได้กล่าว

ไปแล้ว ยังช่วยให้เกิดการพัฒนาของผลงานวิจัยและกระบวนการวิจัยในตัวของมันเองอกี

ด้วยและอกีทางหนึ่งการวิจัยยังเป็นส่วนสำคัญในการสร้างองค์ความรู้ใหแ้ก่ประชาชนที่เข้า 
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ร่วมกิจกรรมการวิจัย ซึ่งสามารถเป็นตัวนำของการพัฒนาลงสู่ชุมชนท้องถิ่นอย่างได้ผล 

และมีประสิทธิภาพอีกด้วย ส่วน นติยา เงนิประเสริฐ (2542) ก็กล่าวว่า การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกลยุทธ์ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการเดินทางไปสู่การพัฒนา 

(Journey of Development) โดยมีการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่เป็นอยู่ไปสู่สิ่งที่สามารถเป็นไป

ได้ ทั้งในระดับปัจเจกชนและระดับสังคม โดยหัวใจสำคัญของการเปลี่ยนแปลงอยู่ที่ 

กระบวนการวิจัย ซึ่งใชแ้นวทางความร่วมมอื (Collaborative Approach) ระหว่างนักวิจัย

กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทั้งนีก้ระบวนการวิจัยจะต้องเป็นประชาธิปไตย

ยุติธรรม มอีิสระและส่งเสริมคุณค่าของชีวติและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะเข้าร่วมสังเกต

ตรวจสอบสถานการณ์ต่าง ๆ สะท้อนความคิดเห็นและความตอ้งการของตน ทรัพยากรที่มี

อยู่ อุปสรรคและปัญหาที่ปรากฏอยู่ ตรวจสอบทางเลือกที่เป็นไปได้และมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีจิตสำนึกไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่ 

  จากข้อมูลข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

ก็คือการแสวงหาความรู ้ความจริงที่ถูกต้องเชื่อถือได้ตรวจสอบได้ โดยวิธีการทาง 

วิทยาศาสตร์ ซึ่งมกีลุ่มบุคคลเข้ามาร่วมกันเรียนรู้เพื่อรู้จักตัวเอง ชุมชน สิ่งแวดล้อมให้เห็น 

ปัญหาของตัวเองและเห็นทางแก้หรอืทางออกจากปัญหา โดยลงมอืปฏิบัติจริงได้ผลจรงิ 

แก้ปัญหาได้จริง ซึ่ง “การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) คือการวิจัยค้นคว้า 

และหาความรูต้ามหลักการของการวจิัยเชิงวิทยาศาสตร์แบบเดิม ๆ ต่างกันเพียงแต่ว่า 

PAR นั้น มีวัตถุประสงค์มุ่งไปที่การแก้ปัญหาในการพัฒนา และเป็นการวิจัยที่ดำเนินไป 

ด้วยการมสี่วนร่วมของชุมชน ผู้ร่วมงาน รวมทั้งในกระบวนการวิจัย และในการมีหุ้นส่วน 

ใช้ประโยชน์ของการวิจัย” 

  2. คุณลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  คุณลักษณะสำคัญของงานวิจัยรูปแบบดังกล่าวเมื่อเทียบกับงานวิจัยแบบ

ดั้งเดิม สามารถสรุปได้จาก ผลงานความคิดของ พันธุ์ทิพย์ รามสูตร (2550, หน้า 65,  

อ้างถึงใน ณัฐชรัตน์ แก้วก่า, หนา้ 96) ได้ดังนี้ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบการวิจัยแบบดั้งเดิมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

ประเด็น

เปรียบเทยีบ 

การวจิัยแบบดั้งเดิม การวจิัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม 

รูปแบบ เป็นพิมพ์เขียวที่กำหนดให้ เน้นกระบวนการที่ปรับเปลี่ยนได้

ตามสถานการณ์ 

อุดมการณ์/ปรัชญา เน้นกลุ่มคนชัน้สูง เน้นกลุ่มคนที่ดอ้ยโอกาสในสังคม                             

คนชายขอบ 

จุดมุ่งหมาย ไม่ผูกพัน ทำให้ได้ข้อมูลเพื่อ

ตอบปัญหาการวิจัย 

มีพันธกรณีระหว่างนักวิจัยกับ

ชาวบ้านที่จะร่วมกันเพื่อสิทธิของ

มนุษย์ 

กรอบการวิจัย กำหนดโดยนักวิจัยองค์กร กำหนดโดยประชาชนในพื้นที่ 

จุดเน้น วัตถุ เน้นการสร้างสิ่งของ คน เริ่มที่คนเป็นหลัก ทำให้คนมี

คุณค่า สร้างความภาคภูมิใจและ

กำลังใจ 

เป้าหมาย กำหนดไว้ล่วงหน้า ปรับเปลี่ยนตามความต้องการของ

ท้องถิ่นตามเงื่อนไขความ

เหมาะสม 

ยุทธวิธ ี เน้นการวางแผนที่อา้งว่า

ชาวบ้านไม่สามารถวางแผน

เองได้ 

เน้นการมีส่วนร่วม เชื่อม่ันใน

ความสามารถในการเรียนรู้ของคน 

วิธีการ เข้มงวดรัดกุม เน้นหลักการ

วิจัย เชิงปริมาณ มองมิติ

ชุมชนที่ศึกษาและใช้

เทคโนโลยีหรอืระเบียบวิธีการ

ช้ันสูง 

เรียบง่าย ใช้วธิีการที่ชาวบ้านรู้จัก

และถนัด มองชุมชนอย่างเป็น 

องค์รวมและใช้เทคโนโลยีชาวบ้าน 

การวิเคราะห์

สถานการณ์ 

เน้นการย่อส่วน 

(Reductionism) 

การมององค์รวม (Holistic 

Approach) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ประเด็น

เปรียบเทยีบ 

การวจิัยแบบดั้งเดิม การวจิัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม 

รูปแบบการพัฒนา ควบคุม ช้ีแนะและให้แรงจูงใจ

เป็นวัตถุ เน้นการทำงานตาม

แผนและส่งเสริมวัฒนธรรม

การพึ่งพา 

ปลดปล่อย สร้างกำลังอำนาจใน

การคิดและต่อรองให้สำเร็จในสิ่งที่

ได้กระทำ โดยมีแรงจูงใจคอืความ

ภูมใจในศักดิ์ศรีของตน และเป็น

การส่งเสริมวัฒนธรรมการพึ่งพา

ตนเอง 

มองชาวบ้าน เป็นผู้รับประโยชน์จาก

ความสำเร็จของโครงการวิจัย 

เป็นผู้ทำประโยชน์ เป็นผู้ลงมอื

กระทำโครงการสำเร็จ 

และมีส่วนร่วม 

ผลลัพธ์ (Output) เน้นวัตถุที่เป็นผลิตผลของ

โครงการ เช่น ร้ัว ถนน อาคาร

เป็นต้น 

ไม่เน้นวัตถุ แต่เน้นความสามารถ

ของชุมชน เน้นการเรียนรู้ ความ

พอใจ ความหลากหลาย  

กำลังใจและแรงใจของประชาชน 
 

 จากตาราง 2 สามารถสรุปได้ว่า การวิจัยแบบดั้งเดิมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วมมีความแตกต่างกันทั้งในด้านของรูปแบบ อุดมการณ์/ปรัชญา จุดมุ่งหมาย 

กรอบการวิจัย จุดเน้น เป้าหมาย มองชาวบ้าน และผลลัพธ์ (Output) ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ไม่เน้นวัตถุ แต่เน้นความสามารถของชุมชน 

เน้นการเรยีนรู้ ความพอใจ ความหลากหลาย กำลังใจและแรงใจของประชาชน จึงทำให้

ชาวบ้านเป็นผู้ทำประโยชน์ เป็นผู้ลงมอืกระทำโครงการสำเร็จ และมีส่วนร่วมดว้ย 

 3. ขั้นตอนและกรอบแนวคดิการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  สุรัตน์ ดวงชาทม (2549, หน้า 83 - 87 อ้างถึงใน ณัฐชรัตน์ แก้วก่า, หน้า 97) 

กล่าวถึง ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมว่าการดำเนินงานเป็นลักษณะของการ

หมุนรอบตัว เจาะลึกเข้าไปแบบเกลียวสว่าน (Spiral) โดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 

   1. ขัน้วางแผน (Plan) 

     2. ขั้นปฏิบัติการ (Act) 
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     3. ขั้นการสังเกต (Observe) 

     4. ขั้นการสะท้อน (Reflect) โดยกำหนดวงรอบของการปฏิบัติในแต่ละ

รอบดังนี้          

    วงรอบที่ 1 

     1) ขั้นวางแผน (Plan) ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันดำเนินการ 

     2) การนำแผนไปปฏิบัติ (Act) ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกัน

ดำเนนิการ 

     3) การสังเกตและประเมินผล (Observe) ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัย

ร่วมกันดำเนินการ 

     4) ขั้นการสะท้อนผลการดำเนินงาน (Reflect) ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย

ร่วมกันนำผลการสังเกตและประเมินผลการปฏิบัติงานมาพิจารณา 

              วงรอบที่ 2 

     1) การวางแผน (Re-Plan) ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันนำแผน 

ใน รอบที่ 1 มาปรับปรุงร่วมกัน 

     2) การนำแผนไปปฏิบัติ (Re-Act) ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกัน 

นำแผนในรอบที่ 1 ที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ 

     3) การสังเกตและประเมินผล (Re-Observe) ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัย 

ร่วมกันนำผลการสังเกตและประเมินผลในรอบที่ 1 มาปรับปรุง 

     4) การสะท้อนผลการดำเนินงาน (Re-Reflect) ผูว้ิจัยและผู้ร่วม 

วิจัยร่วมกันพิจารณาในประเด็นการบรรลุผลการดำเนินงานในรอบที่ 1  
  องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 153 - 154) ได้การกล่าวถึงขั้นตอนการวิจัย

เชงิปฏิบัติการของ Kemmis & Mc Taggart ไว้ดังนี ้

   1. การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดแนวทางปฏิบัติการไว้ก่อน

ล่วงหนา้ โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายว่าอาจเกิดขึ้นจากการ 

ลงมอืปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณ์หรอืเรื่องราวในอดีต 

ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขตามประสบการณ์ทางตรงและอ้อมของ 

ผูว้างแผน ภายใต้การตระหนักและไตร่ตรองถึงปัจจัยสนับสนุนหรอืขัดขวางความสำเร็จ 

ในการแก้ไขปัญหา รวมทั้งสภาวะอันเป็นเงื่อนไขอื่น ๆ ที่แวดล้อมปัญหาอยู่ในเวลานั้น 

โดยทั่วไปการวางแผนจะต้องคำนึงถึงหลักการในเรื่องความยืดหยุ่น ทั้งนี้เพื่อจะได้สามารถ

ปรับเปลี่ยนใหก้ลมกลืนกับเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งอาจไม่เป็นไปตามเงื่อนไขหรือ 



137 

ยากต่อการควบคุมให้เป็นไปในทางที่พึ่งปรารถนาได้ กิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 

จะต้องประกอบด้วยกิจกรรมที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาได้ในระดับหนึ่งเป็นอย่างดีและ

จะต้องเป็นกิจกรรมที่มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับบริบททางดา้นสังคม วัฒนธรรม 

การเมอืงและอื่น ๆ ที่เป็นอยู่ในสภาวการณ์เวลานั้น 

   2. การปฏิบัติการ (Action) เป็นการลงมอืดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้

อย่างระมัดระวัง และควบคุมการปฏิบัติการใหเ้ป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผน อย่างไรก็ตามใน

ความเป็นจริงการปฏิบัติการตามแผนที่กำหนดไว้มีการเกิดการพลิกผันหรือแปรเปลี่ยนไป

ตามเงื่อนไขและข้อจำกัดในสภาวการณ์เวลานั้นได้ ด้วยเหตุนีแ้ผนปฏิบัติการที่ดีจะต้องมี

ลักษณะเป็นเพียงแผนทดลองหรอืแผนช่ัวคราว ซึ่งเปิดช่องทางให้ผู้ปฏิบัติการสามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ตามเงื่อนไขปัจจัยที่เป็นอยู่ในขณะนั้น ดังที่กล่าวมาแล้วการปฏิบัติการที่ดี

จะต้องดำเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นพลวัตรภายใต้การใช้ดุลยพินจิตัดสินใจ สิ่งใดควรกระทำ

ตามแผนที่วางไว้ สิ่งใดควรปรับเปลี่ยนให้เข้ากับปัจจัยเงื่อนไขในขณะนั้นแล้วจงึดำเนิน

กิจกรรมอื่นต่อไป ผูป้ฏิบัติการอาจใชป้ระสบการณ์ที่ผ่านมาช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การกระทำของตนได้บางส่วน แต่ประสบการณ์ที่ผ่านมาช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

กระทำของตนได้บางส่วน แต่ประสบการณ์เหล่านัน้ก็เป็นเพียงสมมตฐิานช่ัวคราว (Working 

Hypothesis) ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงที่เกิดขึ้นในเวลานั้นก็ได้ 

   3. การสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐานด้าน

กระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ได้ลงมอืกระทำลงไป (ทั้งที่ตัง้ใจและไม่

ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยขัดขวางการดำเนินงานตาม 

แผนที่วางไว้ และประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในระหว่างลงมอืปฏิบัติการตามแผนว่ามี 

สภาพลักษณะเป็นอย่างไร โดยการสังเกตการณ์ที่ดจีะต้องมกีารวางแผนไว้ก่อนล่วงหนา้

อย่างคร่าว ๆ โดยจะต้องมีขอบเขตไม่แคบ (จำกัด) หรือกว้างมากจนเกินไป เพื่อจะได้ใช้

เป็นแนวทางสำหรับการสะท้อนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา 

นอกจากนี ้จะต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่มองเห็นได้ด้วยตาและสัมผัสได้

ด้วยกายหรือใจ และจะต้องมีความยืดหยุ่นต่อการเก็บรายละเอียดของสรรพสิ่งต่าง ๆ ที่

อาจเกิดขึ้นได้ในหลายแง่มุมและหลายรูปแบบ ดังนั้น นักวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องมีความ

ไว (Sensitivity) กล่าวคือ มีความพรอ้มและตื่นตัวอยู่เสมอต่อการ “รับรู้และเข้าใจ” การ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งต่าง ๆ ทั้งที่อาจเกิดขึ้นและไม่เกิดขึ้นตามแผนที่ได้วางไว้ โดยผ่าน

ทางการสังเกตการณ์ 
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   4. การสะท้อนกลับ (Reflection) เป็นการหวนระลึกถึงการกระทำตามที่

บันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกตอย่างครุ่นคิด ไตร่ตรองในเชงิวิพากษ์กระบวนการและผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนการใคร่ครวญเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนและปัจจัย

ขัดขวางการพัฒนา รวมทั้งประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ว่าเป็นไปตามที่พึงประสงค์

หรอืไม่กลยุทธ์อย่างหนึ่งที่จะช่วยใหก้ระบวนการสะท้อนกลับเกิดขึ้นอย่างได้ผล ได้แก่ การ

อภปิรายซักถามในลักษณะวิพากษ์วิจารณ์หรอืประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างบุคคลที่มี

ส่วนร่วมในการวิจัยภายใต้การยึดมั่นต่อเป้าหมายของกลุ่มเป็นหลัก การสะท้อนกลับโดย

อาศัยกระบวนการกลุ่มดังกล่าวนี้จะนำไปสู่การรื้อถอน (Deconstruction) แนวคิดความเชื่อ

และการปฏิบัติงานอย่างเดิมไปสู่การฟืน้ฟูหรอืปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตามแนวดั้งเดิม

เปลี่ยนไปเป็นการปฏิบัติงานตามวิธีการใหม่ ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับการทบทวนและ

ปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรอืเกลียวต่อไป   

ดังภาพประกอบ 5 
                 

 
 

ภาพประกอบ  5 วงจรเกลียวสว่านของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(The Action Research Spiral) ที่มา : Mc Taggart (2010, p. 155) 

 

 4. แนวคดิของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของ 

Phil Crane & Richardson 

  เมื่อผู้วจิัยได้ทำการศกึษาแนวคิดของ Mc Taggart เกี่ยวกับวงจรการวิจัย 

ซึ่งมักมีการอ้างถึงภาพวงจร (Spiral) ที่มลีักษณะเป็นเกลียวจากบนลงสู่ด้านล่างในงานวิจัย 



139 

หลายฉบับ แต่ผูว้ิจัยตอ้งการใชภ้าพวงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson  

ที่เสนอวงจรการวิจัยที่มลีักษณะเป็นเกลียวที่วิ่งจากซ้ายไปขวา โดยมีการนำเสนอว่าเมื่อจบ

การวิจัยวงรอบที่ 1 ก่อนที่จะเริ่มการวิจัยวงรอบที่ 2 ให้นำองค์ความรูท้ี่ได้จากขั้นตอนการ

สะท้อนผล (Reflection) ในการวิจัยวงรอบที่ 1 มาใช้ปรับปรุงกิจกรรม หรอืโครงการก่อน

ดำเนนิการในการวิจัยวงรอบที่ 2 โดยนำเสนอในขั้นวางแผน (Re-Planning) โดยต้อง

กำหนดให้เป้าหมาย หรอืความคาดหวังผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินการมากขึ้นกว่าเดิม ผู้วจิัย

ได้นำเสนอรายละเอียดของแนวคิด ดังต่อไปนี้ 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Phil Crane & 

Richardson พัฒนาจากแนวคิดของ Kemmis & Mc Taggart โดยเสนอให้มกีารปรับปรุง

แทรกแซงโดยใช้ผลการศกึษาในการวิจัยวงรอบที่ 1 นำมาสู่การปรับปรุงในการวิจัย 

วงรอบที่ 2  

 

 

   Action research in     = 

  Reconnect                                                         +  

 

 

   Mc Taggart (2000, pp. 155 - 156) ให้ความเห็นว่า การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการประสบความสำเร็จโดยใช้ “วงจรการวิจัย” ที่มกีารปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เนื่องจากกระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการสามารถกระตุ้นทิศทางใหม่

หรอืมีการเปลี่ยนแปลงการดำเนนิการวิจัย ในหลายกรณีก่อใหเ้กิดผลโดยการใชก้ลยุทธ์

ใหม่ การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่เกี่ยวข้องกับ “เกลียวรอบของการของการวาง

แผนการดำเนินการ (Planning) สังเกต (Observing) สะท้อนใหเ้ห็นถึงการวางแผนการอีก

ครั้ง ดำเนินงานต่อการสังเกตและสะท้อนใหเ้ห็นผล”  

   วงรอบเป็นวิธีที่มีประโยชน์ของการคดิเกี่ยวกับการอธิบายขั้นตอนการ

ดำเนนิการวิจัย แต่ละรอบถูกสร้างขึ้นจากสี่ขัน้ตอนการวางแผนการดำเนนิการสังเกตและ

การสะท้อน รวบรวมความคิดที่ว่าดำเนินการวิจัยขับเคลื่อนการพัฒนาที่ได้รับการพัฒนา 

กลยุทธ์การดำเนนิการตั้งข้อสังเกตในการดำเนินการแล้วสะท้อน ผลสะท้อนนีจ้ะนำไปสู่

แผนสำหรับการดำเนินการต่อไป 

ได้รับความเข้าใจท่ีดขีึน้ของ

สิ่งท่ีส่งผลกระทบต่อการ

ปฏบัิติ 
    
                                               
 
 

 

ใชค้วามเข้าใจนีเ้พื่อ

เปลี่ยนบางแง่มุม 

ของการปฏบัิติ 
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   การวิจัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นคำถามที่มักจะเกี่ยวข้องกับจำนวนรอบ

ของการวจิัย จะช่วยใหก้ารปฏิบัติและความเข้าใจที่จะขัดเกลาหรอืมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อ

เวลาผ่านไป อาจหมายถึงว่าตัวเองคำถามที่ต้องการปรับแต่งหรอืเปลี่ยน มันเป็นสิ่งสำคัญ

ที่จะต้องจดจำให้ขึน้ใจว่าขั้นตอนที่เกิดขึ้นและสิ่งที่เป็นขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมี

ลักษณะ เช่น ทั้งสองนี้จะขึ้นอยู่กับบริบทของท้องถิ่นและคำถาม ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 6 วงจรการวิจัย Action Research 

ของ Phil Crane & Leanne Richardson ที่มา : Tania Linert (2002, p. 18) 
 

   วงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson (2000, p. 18) 

แสดงให้เห็นถึงวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีววิัฒนาการผ่านวงจรของการวางแผนการ

ดำเนนิการสังเกตและการสะท้อน เส้นฐานที่เพิ่มขึ้นแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องการปฏิบัติการวิจัยในวงจรรอบที่ 1 จะนำมาซึ่งองค์ความรู้ และปัญหา

ที่ตอ้งนำมาแก้ไขในวงรอบที่ สอง ที่เพิ่มกิจกรรมนำไปสู่การปฏิบัติที่มีประสทิธิผลดียิ่งขึ้น 

  4.1 วงจรการวิจัยตามแนวคิด Phil Crane & Richardson 

   Tania Linert (2002, p. 18) กล่าวว่าการประเมินผลการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการมักพูดถึงกระบวนการแบบไดนามิก ขัน้ตอนการวางแผน ขัน้ตอนการปฏิบัติ การ

สังเกตการณ์และการสะท้อนผล และเริ่มวงจรใหม่ (Kemmis & Mc Taggart, 1998) วงจรนี้

อาจเกิดด้วยคำถามเล็ก ๆ และเมื่อขั้นตอนการวางแผน (Re-Planning) ก่อนเริ่มการวิจัย

วงรอบที่ 2 ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยจะมีโอกาสได้ทบทวนถึงสิ่งที่ได้ปฏิบัติมาแล้ว 

   จุดมุ่งหมายของวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อทำความเข้าใจกับสถานการณ์ที่มี

ลักษณะเฉพาะของแต่ละงานวิจัยเพิ่มขึ้น วงจรการวิจัยนีจ้ะดำเนินการได้ดีเมื่อดำเนินการ

แบบเป็นธรรมชาติ เช่น งานวิจัยช้ินหนึ่งอาจมีการวางแผนทุก ๆ หกเดือน แต่เกิดเหตุการณ์ 

ที่ทำให้ตารางเวลาเกิดการทับซ้อนกัน หรอืเกิดการดำเนินการต่างลำดับกัน ซึ่งทำให้ 

โครงการเกิดการววิัฒน์ 
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  ลักษณะของวงจรการวิจัย 

   1. ความยดืหยุ่น วงจรอาจไม่เกิดขึ้นตดิต่อกันเป็นขั้นตอนมันสามารถ

ซ้อนทับ ทำซ้ำ หรอืขยายความเข้าใจใหม่ที่ปรากฏขึ้นมาระหว่างดำเนนิการวิจัยแม้ว่าจะ

ผ่านการวางแผนมาแล้วก็ตาม 

   2. ความเป็นระบบ ความยืดหยุ่นมีความสำคัญ แต่อย่างไรก็ตาม

โครงการวิจัยไม่สามารถใหเ้กิดความยืดหยุ่นที่มากเกินไปจนสูญเสียทิศทางและความ

ชัดเจนเป็นระบบ หมายถึง การกำหนดใหค้นศึกษาและสะท้อนในสิ่งที่เกิดขึ้นได้ 

   3. พัฒนาการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีพัฒนาการตลอดเวลาสำหรับผู้ที่

ไม่เคยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการมาก่อน สิ่งสำคัญที่ควรสังเกต คือ พัฒนาการไม่ใช่สิ่งที่

เกิดขึ้นทันทีทันใด มวีิธีการมากมายที่เกิดขึน้ระหว่างดำเนินการวิจัย มันอาจต้องใช้

เวลานานกว่าจะนำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาควรใชค้ำถามที่มขีนาดเล็ก และเป็นภาษา

ท้องถิ่นเพื่อให้สามารถนำไปทดสอบได้อย่างรวดเร็ว 

  ขั้นตอนการวางแผน (Planning) 

   1. ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย มาร่วมกันศึกษาผลการประเมินโครงการและ

ร่วมกันวิพากษ์ประเด็นที่สำคัญ 

   2. กลุ่มรวบรวมข้อมูลพื้นฐานร่วมกัน (ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการที่ตอ้งการ 

การปรับปรุง) 

   3. ต้องการทดสอบ หรือต้องการตอบปัญหาจงึต้องอาศัยข้อมูลเพิ่มเติม 

ที่จะช่วยปรับปรุงโครงการ เริ่มต้นดว้ยคำถามขนาดเล็กที่เฉพาะเจาะจงและค่อยขยายให้

ใหญ่ขึ้นการเริ่มต้นคำถามที่ดี คือ “เราสามารถทำอะไรเพื่อให้ดีขึ้น” 

   4. กลุ่มร่วมกันตัดสินใจการประเมินผล 

  ขั้นตอนการปฏิบัติ (Action)  

   กลุ่มเริ่มต้นตามแผน หรอืตารางกิจกรรมที่วางร่วมกันไว้ 

  ขั้นตอนการสังเกตการณ์ (Observation)  

   กลุ่มร่วมกันฟัง เฝา้ดูและคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึน้ ตัง้คำถามกับสิ่งที่ 

เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งรวบรวมข้อมูลมุ่งเน้นคำถามในขั้นตอนที่เกิดขึ้น แต่ยังเปิดใหม้ี 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
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       ขั้นตอนการสะท้อนผล (Reflection)  

   กลุ่มร่วมกันคิดเกี่ยวกับความหมายของขอ้มูลที่พวกเขาได้ลงมอืทำ  

(หรอืไม่ได้ทำ) และไม่ว่าสิ่งที่พวกเขาทำอะไรใหด้ีขึ้น ไม่ว่าจะผลนั้นจะช่วยใหเ้ข้าใจใน

ประเด็นปัญหา (โดยการวิเคราะห์เหตุการณ์ที่สำคัญ) โดยข้อมูลและความรูท้ี่ได้บันทึกไว้ 

    จากนั้นเริ่มต้นอกีครั้งกับการวางแผนมากขึ้น ในครั้งนีใ้หม้อง

โครงการอีกครั้งและให้คิดถึงสิ่งที่เราทำใหโ้ครงการดขีึ้นได้ เราจะได้เรยีนรู้อะไรเพิ่มขึน้หาก

ทำการเปลี่ยนแปลง ทีมตัดสินใจว่าจะทำอย่างไรเพื่อใหเ้ข้าใจปัญหาหรอืสิ่งที่ต้องการ

ศกึษาได้ลกึซึง้ขึ้น ซึ่งจะตามมาด้วยขั้นตอนการปฏิบัติที่มากขึ้น การสังเกตการณ์ที่มากขึ้น

และผลสะท้อนกลับที่มากขึ้นด้วยและมันจะเป็นเช่นนีไ้ปเรื่อย ๆ ทุก ๆ วงจรการวิจัยวงจร

การวิจัยนี้มีความแตกต่างจากของ Mc Taggart ตามที่ Tania Liernert (2002, p. 18) 

กล่าวถึงวงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson (2010, p. 155) ที่ทิศทางของ

วงรอบเริ่มต้นทิศทางจากซ้ายไปขวา เมื่อผ่านการวิจัยในวงรอบที่ 1 และเข้าสู่วงรอบที่ 2 

การวิจัยมีแนวโน้มที่พัฒนาขึน้และขนาดของวงกลมมีขนาดใหญ่ขึน้ ซึ่งหมายถึง ปริมาณ

ของขอ้มูลหรอืกิจกรรมที่เพิ่มเข้ามา หลังจากผ่านวงรอบที่ 1 มาแล้วซึ่งผูว้ิจัยเชื่อว่าภาพ

วงจรการวิจัยนีส้ามารถอธิบายความคาดหวังในการวิจัยครั้งนีไ้ด้เนื่องจากการวิจัยชิ้นนี้

ต้องการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ ซึ่งผูว้ิจัย

สันนิษฐานว่าเมื่อจบวงรอบ (Spiral) ที่หนึ่ง ผูว้ิจัยจะพบปัญหา อุปสรรคที่สร้างเป็นองค์

ความรูส้ำหรับการปฏิบัติงานในวงรอบที่สอง ซึ่งจะต้องสร้างกิจกรรม หรอืพัฒนาหลักสูตร

ต่อไป ภาพแสดงวงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson สามารถแสดง

แนวคิดของผูว้ิจัยได้ชัดเจนที่สุด 

  สรุปได้ว่า การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ปัญหา วางแผนออกแบบการดำเนินการทำงาน

ร่วมกันระหว่างผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัยกับผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยี 

สว่างแดนดิน โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามมาตรฐานการ 

เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย ศึกษาตามแนวคิดของตาม

แนวคิด Kemmis & Mc Taggart (2000, p. 567 อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หนา้ 

339) มีทั้งหมด 4 ขัน้ตอน 2 วงรอบ (Spiral) ได้แก่ 1) ขั้นการวางแผน (Planning) 2) ขัน้การ 

ปฏิบัติการ (Action) 3) ขั้นการสังเกตการณ์ (Observation) และ 4) ขัน้การละท้อนกลับ  
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(Reflection) จากเหตุผลการศกึษาวิจัยการศกึษาเพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินสู่

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพตามมาตรฐานการ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องพบว่า กระบวนการวิจัยตามแนวคิดของ Kemmis & Mc Taggart (2000, p. 567) 

ได้ลำดับขั้นตอนสำคัญ ด้านการมสี่วนร่วมที่ชัดเจนผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยในองค์การมีส่วน

ร่วมวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันตั้งแต่ตน้ ผู้วิจัยไม่สามารถดำเนนิการวางแผนออกแบบหรอื

การกำหนดนิยามไว้ล่วงหน้ามุ่งเนน้การศกึษาเพื่อแก้ปัญหา ซึ่งขั้นตอนการดำเนินการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ประกอบด้วย 1) ขั้นการ

วางแผน (Planning) วางแผนการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยประชุมปฏิบัติการ

สำหรับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สร้างความเข้าใจให้ตรงกันในการดำเนินการ รวมทั้งร่วมกัน

กำหนดภารกิจหนา้ที่ของแต่ละฝ่าย ตลอดจนสร้างความตระหนักร่วมกันและวางแผนการ

พัฒนาร่วมกัน เป็นการศกึษาสภาพและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ขั้นการปฏิบัติการ (Action) เป็นการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนา

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพไปปฏิบัติ 3) ขั้นการสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน

ด้านกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ได้ลงมือกระทำลงไปจากการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตลอดจนการสังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัย

ขัดขวางการดำเนินงานตามแผนที่วางไว้ เพื่อจะได้ใชเ้ป็นแนวทางสำหรับการสะท้อนกลับ

กระบวนการและผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา โดยผู้วิจัยและผู้รว่มวิจัยร่วมกันกำหนด

รูปแบบการกำกับติดตามผลและปรับปรุงรูปแบบการกำกับติดตามผลและปรับปรุง

เกี่ยวกับการประเมนิผลงาน 4) ขั้นการสะท้อนกลับ (Reflection) เป็นการนำผลการวัดผลที่

ได้จากการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินสู่ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยการพิจารณาร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยผูร้่วมวิจัยและผูใ้ห้ข้อมูล

ในประเด็นการบรรลุผลการดำเนนิงานตามจุดมุ่งหมายของโครงการ และนำไปสู่การ

พัฒนาขัน้ต่อไป หากผลการวิจัยมสีิ่งที่ตอ้งปรับปรุงนำผลการสะท้อนที่ได้มาพัฒนาใน

วงรอบใหม่อกีครั้ง เพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามเหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป 
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ตอนที่ 5 การบริหารโรงเรียนเอกชน 

 1. ความเป็นมาของการจัดการศึกษาเอกชน 

  การจัดการศกึษาเอกชนมีมาตั้งแต่สมัยกรุงศรอียุธยา ราว พ.ศ. 2199 - 

2231 ในสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช โดยเฉพาะปี พ.ศ. 2228 ได้กล่าวถึงโรงเรียน

ราษฎร์ 3 โรง คือ โรงเรียนศรอียุธยา โรงเรียนมนัสแพรนด์และโรงเรียนสามเณร โรงเรยีน

กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย ก่อตั้งเมื่อ ปี พ.ศ. 2395 สอนเฉพาะเด็กผู้ชาย โรงเรียนกุลสตรี

วังหลัง ปัจจุบันคือ โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ก่อตั้งปี พ.ศ. 2417 เปิดสอนเฉพาะเด็กผู้หญิง

และโรงเรียนไทย-ฝร่ัง ปัจจุบัน คือ โรงเรียนอัสสัมชัญ ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2428 โดย

โรงเรียนทั้ง 3 โรงดังกล่าวในระยะเริ่มแรกเป็นเอกเทศมิได้ถูกควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐ

แต่อย่างใดจนกระทั่งปี  พ.ศ. 2448 กระทรวงศกึษาธิการได้เข้ามามีบทบาทในการควบคุม

โรงเรียนราษฎร์ทั้ง 3 แห่ง และในช่วงระยะเวลานีเ้องโรงเรียนราษฎร์ซึ่งมคีนไทยเป็น

เจ้าของก็ได้จัดตั้งขึน้ชื่อโรงเรียนบำรุงวิทยาและลงทะเบียนขึ้นกับกระทรวงศึกษาธิการ

เช่นเดียวกัน งานด้านการศึกษาเอกชนมาขยายตัวมากขึน้ในปี พ.ศ. 2461 รัฐได้ประกาศใช้

พระราชบัญญัติโรงเรยีนราษฎร์ ครั้งแรกโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจนเิทศโรงเรียนเอกชน

ทั่วราชอาณาจักรและเพื่อปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบของโรงเรียนราษฎร์ สังกัดกรมวิสามัญ

ศกึษา กระทรวงศกึษาธิการเป็นผูค้วบคุมดูแลโรงเรียนราษฎร์ทั้งหมดต่อมามีพระราชบัญญัติ 

โรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2497 ซึ่งถือว่าเป็นกฎหมายฉบับแรกเกี่ยวกับการศกึษาเอกชน 

หลังจากนั้นในปี พ.ศ. 2518 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2518 จนกาลเวลาล่วงมาใน ปี พ.ศ. 2525 จึงได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียน

เอกชน ซึ่งเป็นกฎหมายฉบับที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบัน คำว่าการศกึษาเอกชน ได้มีการนำมาใช้

อย่างกว้างขวางมากตั้งแต่ได้มกีารประกาศใชพ้ระราชบัญญัติวทิยาลัยเอกชน พ.ศ. 2512 

ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ. 2515 ได้จัดตัง้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนขึน้แทนกอง

โรงเรียนราษฎร์ กรมวิสามัญศึกษา โดยประกาศของคณะปฏิวัต ิฉบับที่ 216 ทำให้เรียก

โรงเรียนราษฎร์ว่า โรงเรียนเอกชนและสถานศกึษาเอกชนมากขึ้นเป็นลำดับจนถึงปีเฉลิม

ฉลองครบรอบ 200 ปี กรุงรัตนโกสินทร์จึงเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนเอกชนตาม

พระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2525 เป็นต้นมา (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชน, 2538, หน้า 21) 

        การบริหารโรงเรียนเอกชนนัน้ได้พัฒนาการบริหารใหส้อดคล้องกับ 

ยุคสมัยตลอดมา ทั้งนี้ก็เพื่อต้องการให้การศกึษาของเอกชนได้มาตรฐานมีคุณภาพ การ 
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บริหารการศกึษาเอกชนในสมัยเริ่มตน้นั้น ยังไม่มีรูปแบบและโครงสร้างที่ชัดเจนแต่จะมี 

ลักษณะเป็นงานง่าย ๆ ปัจจุบันเมื่อมีสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน มหีน้าที่

กำกับดูแลโรงเรียนเอกชน ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนเอกชนให้เป็นลักษณะ

เดียวกัน (พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 2550, หน้า 11 - 12) ดังภาพประกอบ 7 

 

 

                                                                             

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 แสดงโครงสร้างการบริหารสถานศกึษาเอกชน   

พระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน 2550 
 

 ผูร้ับใบอนุญาตใหจ้ัดตั้งโรงเรียนมตีำแหน่งเป็นประธานของคณะกรรมการ

อำนวยการ สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการ อาจารย์ใหญ่หรอือาจารย์ เป็นเพียงตำแหน่งที่ใช้

เรียกกันในโรงเรียน สำหรับชื่อที่ถูกต้องตามพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2525 

คือผู้จัดการ ครูใหญ่และครู 

 สำหรับขอบข่ายในการบริหารโรงเรียนเพื่อให้บรรลุคุณลักษณะของโรงเรียนที่มี

คุณภาพซึ่งเรียกว่า มาตรฐานคุณภาพโรงเรยีนเอกชน โดยครอบคลุมงาน 6 ดา้น คือ  

  1. งานวิชาการ งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินงานของโรงเรียน

ไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตอ้งการ ซึ่งหมายถึงการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กับ

นักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการตามสังคมคาดหวังในทิศทางอันดีงาม 

ผู้อำนวยการ 

ผู้รับใบอนุญาต 

รองผู้อำนวยการ 

ผู้จัดการ 

ฝ่ายบริหาร

ท่ัวไป 

ฝ่ายบริหาร

งบประมาณ 

ฝ่ายบริหารงาน

วชิาการ 

คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียน 

ฝ่ายริหารงาน

บุคคล 
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  2. งานกิจการนักเรียน งานกิจการนักเรียนโดยการจัดบริการให้นักเรียน 

เพื่อให้เกิดความสะดวก ปลอดภัย และให้ผลเต็มที่ต่อการเพิ่มพูนความสมบูรณ์และ

ประสบการณ์ชีวติโดยตรงแก่นักเรียนเป็นอย่างดีและทั่วถึง อกีทั้งเป็นไปในทิศทางที่สังคม

ปรารถนา สอดคล้องกับการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร 

  3. งานบริหารบุคลากร งานบริหารบุคลากร หมายถึง การจัดและดำเนิน 

การเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบ ขอ้บังคับเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรยีน ซึ่งประกอบด้วย ผูท้ำ

หนา้ที่สอนและผูไ้ม่เกี่ยวข้องกับการสอน เป็นการปฏิบัติเพื่อให้ได้บุคคลที่มคีวามสามารถ

และคุณภาพเหมาะสมมาปฏิบัติงานในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพซึ่ง

ประกอบด้วย การจัดโครงสร้างการบริหาร การจัดบุคลากรทำงานตรงตามความสามารถ

และการพัฒนาบุคลากร 

  4. งานธุรการและการเงิน งานบริหารธุรการเป็นกลไกสำคัญอีกส่วนหนึ่งที่

ทำให้โรงเรียนดำเนินงานไปได้สำเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 

  5. งานความสัมพันธ์กับชุมชน งานความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นงานที่ช่วย

เสริมในการจัดการศกึษาในโรงเรียนใหส้อดคล้องและสนองความต้องการของผูใ้ช้บริการ

เป็นการร่วมมือและความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

  6. งานบริหารอาคารสถานที่ งานบริหารอาคารสถานที่เป็นส่วนที่สำคัญที่

ส่งเสริมและเกือ้กูลงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน โดยเฉพาะการเรียนการสอนให้ดำเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการได้เป็นอย่างดี (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชน, 2535, หน้า 38) 

 ดังนัน้งานบริหารโรงเรียนเป็นงานที่ผูบ้ริหารตอ้งจัดให้มีขึ้นเพื่อการศึกษา 

ของนักเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานของสถานศกึษาเอกชน ผู้บริหารตอ้งใชก้ระบวนการ  

เทคนิค การจัดการ ทรัพยากร บุคคลและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติภารกิจเหล่านีใ้หลุ้ล่วง

ด้วยดี สรา้งเด็กใหเ้ติบโตขึ้นเป็นสมาชิกที่ด ีที่มคีุณภาพของสังคม เพื่อเป็นทรัพยากรใน

การพัฒนาประเทศ การจัดการศกึษาเอกชน ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 ได้กล่าวไว้ในมาตรา 43 ความว่า “การบริหารและการจัดการศกึษาของเอกชนให้มี

ความเป็นอิสระ โดยมีการกำกับ ตดิตาม ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาจากรัฐ

และต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาเช่นเดียวกับ

สถานศกึษาของรัฐ” มาตรา 44 ความว่า “ให้สถานศกึษาเอกชนตามมาตรา 18 (2)  

เป็นนิติบุคคลและมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน  
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ผูร้ับใบอนุญาต ผู้แทนผูป้กครอง ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่าและ 

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธาน

กรรมการและกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่งและการพ้นจากตำแหน่งให้เป็นไปตาม

กำหนดในกระทรวง “มาตรา 45 ความว่า” ให้สถานศกึษาเอกชนจัดการศกึษาได้ทุกระดับ

และทุกประเภทการศกึษาที่กฎหมายกำหนด โดยรัฐต้องกำหนดนโยบายและมาตรการที่

ชัดเจนเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของเอกชนในด้านการศกึษา การกำหนดนโยบายและ

แผนการจัดการศกึษาของรัฐของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาหรอืขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นรับฟังความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย” และ

มาตรา 46 ความว่า “รัฐต้องสนับสนุนด้านเงินอุดหนุนการลดหย่อนหรอืการยกเว้นภาษี

และสิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่สถานศกึษาเอกชนตาม

ความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้สถานศกึษาเอกชนมีมาตรฐาน

และสามารถพึ่งตนเองได้” ปัจจุบันการจัดการศกึษาเอกชนมขีอบเขตกว้างขวางมากขึ้น 

ครอบคลุมทุกระดับทุกประเภท เช่น ประเภทสามัญศึกษาทั่วไป (ต่ำกว่าระดับปริญญาตร)ี 

ประเภทการศกึษานอกโรงเรียน (นานาชาติ) ประเภทโรงเรยีนสอนศาสนา ประเภทโรงเรยีน

กวดวิชา ประเภทการศึกษานอกระบบและประเภทศิลปศกึษา เป็นต้น  

(วิสิทธิ์ โรจน์พจนรัตน์, 2542, หน้า 29 - 30)  

 2. พระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน 

  การประกาศใชพ้ระราชบัญญัติฉบับนีค้ือ โดยที่กฎหมายว่าดว้ยการศกึษา 

แห่งชาติได้กำหนดหลักการบริหารและการจัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชนให้มฐีานะเป็น 

นิตบิุคคล และมีคณะกรรมการบริหารเพื่อทำหน้าที่บริหารและจัดการศกึษาเอกชนให้มี 

ความเป็นอิสระโดยมีการกำกับ ตดิตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

เช่นเดียวกับสถานศกึษาของรัฐ นอกจากนี้เพื่อให้เอกชนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดย

รัฐพร้อมให้การสนับสนุนด้านการเงินอุดหนุนละสิทธิประโยชน์อย่างอื่นรวมทั้งส่งเสริมและ

สนับสนุนด้านวิชาการให้แก่สถานศกึษาเอกชน 

   2.1 การจัดตั้งและเปิดดำเนินการของโรงเรียนเอกชน 

    ตามมาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ได้กล่าวถึง โรงเรียนในระบบเกี่ยวกับการจัดตัง้และเปิด

ดำเนนิการความว่า ประเภทและระดับของโรงเรียนในระบบให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ 

กำหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมาตรา 18 ความว่า การจัดตั้งโรงเรียนใน 
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ระบบต้องได้รับใบอนุญาตจากผู้อนุญาต การขอรับใบอนุญาตและการออกใบอนุญาต 

แต่ละประเภทและแต่ละระดับให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วธิีการ และเงื่อนไขที่กำหนดใน

กฎกระทรวงโดยผูข้อรับใบอนุญาตจะต้องแนบตราสารจัดตัง้และรายละเอียดเกี่ยวกับ

กิจการของโรงเรียนในระบบมาพร้อมกับคำขอด้วย (พระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน, 

2550, หนา้ 10) 

   2.2 ตราสารจัดตั้งของโรงเรียนเอกชน  

    ตามมาตรา 19 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ได้กล่าวถึง ตราสารจัดตั้งตามมาตรา 18 วรรคสอง  

อย่างน้อยต้องมรีายการดังต่อไปนี ้(พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน, 2550, หนา้ 11) 

     1) วัตถุประสงค์ 

     2) ช่ือ ประเภท ระดับ ของโรงเรยีนในระบบ 

     3) รายละเอียดเกี่ยวกับที่ดนิ ที่ตัง้และแผนผังแสดงบริเวณและ

อาคารของโรงเรียนในระบบ 

     4) เงินทุนและทรัพย์สินที่ใชใ้นการจัดตั้ง 

     5) รายการอื่นตามที่กำหนดในพระราชบัญญัตินี้และที่กำหนดใน

กฎกระทรวง 

   2.3 คณะกรรมการบริหารของโรงเรียนเอกชน 

    ตามมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ได้กล่าวถึงคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบมี 

อำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้(พระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน, 2550, หน้า 20 - 21) 

     1) ออกระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียนในระบบ 

     2) ให้ความเห็นชอบนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาของ

โรงเรียนในระบบ 

     3) ให้คำแนะนำการบริหารและการจัดการโรงเรียนในระบบด้าน

บุคลากร แผนงาน งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานที่ และความ 

สัมพันธ์กับชุมชน 

     4) กำกับดูแลให้มรีะบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

ในระบบ 

     5) ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผูอ้ำนวยการ 
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     6) ให้ความเห็นชอบการกู้ยืมเงนิครั้งเดียวหรอืหลายครั้งรวมกัน

เกินร้อยละยี่สบิของมูลค่าของทรัพย์สินที่โรงเรียนในระบบมีอยู่ขณะนั้น ในกรณีที่คณะ

กรรมการบริหารไม่ใหค้วามเห็นชอบการกู้ยืมเงนิ คณะกรรมการตอ้งเสนอทางเลือกปฏิบัติ

ได้ให้แก่โรงเรยีนในระบบด้วยเว้นแต่คณะกรรมการจะเห็นว่าการกู้ยืมเงนินั้นมิได้เป็นไปเพื่อ

ประโยชน์ของการดำเนินกิจการของโรงเรยีนในระบบ 

     7) ให้ความเห็นชอบการกำหนดค่าธรรมเนียมการศกึษาและ

ค่าธรรมเนียมอื่นของโรงเรียนในระบบ 

     8) ให้ความเห็นชอบรายงานประจำปี งบการเงินประจำปีและการ

แต่งตั้งผูส้อบบัญชี 

     9) พิจารณาคำร้องทุกข์ของครู ผู้ปกครองและนักเรียน 

     10) ดำเนินการอื่นตามกฎหมายระบุใหเ้ป็นอำนาจหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริหาร 

   2.4 ผูอ้ำนวยการมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ต่อไปนี้ 

    ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ได้กล่าวถึง ผู้อำนวยการของโรงเรยีนในระบบมีหน้าที่

และความรับผดิชอบดังต่อไปนี ้(พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน, 2550, หน้า 23) 

           1) ดูแลรับผดิชอบงานด้านวิชาการของโรงเรียนในระบบ  

     2) แต่งตัง้และถอดถอนครู บุคลากรทางการศกึษาและเจ้าหน้าที่ 

ของโรงเรียนในระบบตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารกำหนด  

           3) ควบคุมปกครองครู บุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนของ

โรงเรียนในระบบ          

           4) จัดทำทะเบียนครู บุคลากรทางการศกึษา เจ้าหน้าที่ นักเรียน

และเอกสารอื่นที่เกี่ยวกับการให้การศกึษาตามระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด  

     5) จัดทำหลักฐานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาตาม

ระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด  

     6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นอันเกี่ยวกับวิชาการตามระเบียบและข้อบังคับ 

ของทางราชการรวมทั้งตราสารจัดตั้ง นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของโรงเรียนและ 

หนา้ที่อื่นตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

   2.5 ผูจ้ัดการมหีน้าที่และความรับผดิชอบ ดังต่อไปนี้ 

    ตามมาตรา 40 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550  

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ได้กล่าถึง ผู้รับใบอนุญาตแต่งตัง้ผูจ้ัดการคนหนึ่งของ 
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โรงเรียนในระบบมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้(พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน, 

2550, หนา้ 24) 

     1) ดูแลรับผิดชอบด้านงานงบประมาณของโรงเรียนในระบบ 

           2) ดูแลรับผดิชอบการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนในระบบ 

           3) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นอันเกี่ยวกับการบริหารงานตามตราสารจัดตั้ง 

นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของโรงเรียนในระบบและหน้าที่ตามกำหนดไว้ใน

พระราชบัญญัตินี้ 

  ความเป็นมาของการศกึษาเอกชนและการบริหารการศึกษาในสถานศกึษา

เอกชน จึงหมายถึง กิจกรรมการศึกษาที่เอกชนหรอืคณะบุคคลเป็นผู้จัดขึ้นโดยอาศัย

ทรัพยากรการบริหารหลักที่เป็นคน (Man) ทุนทรัพย์ (Money) และวัสดุ (Material) ของ

ภาคเอกชน การจัดตัง้ก็เพื่อวัตถุประสงค์อันจำกัดสำหรับบุคคลเฉพาะกลุ่มเท่านั้น สำหรับ

องค์ประกอบของการศกึษาเอกชนมี ดังนี้  

   1. ผูจ้ัดกิจกรรมเอกชนหรอืบุคคลหรือคณะบุคคล กรณีที่เป็นเจ้าหน้าที่

ของรัฐหรอืข้าราชการก็จะดำเนินการในฐานะของเอกชน ผู้จัดกิจกรรมดังกล่าวมีชื่อต่าง ๆ 

กัน ได้แก่ ผูร้ับใบอนุญาตให้จัดตัง้โรงเรียน เจา้ของผูจ้ัดการ 

   2. ทรัพยากรที่ใชใ้นการจัดการศกึษา ได้แก่ บุคลากรทางการศกึษา 

ที่ดนิ สิ่งก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนงบประมาณซึ่งได้มาจากเอกชนเป็นหลัก 

   3. วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา เป็นการจัดเพื่อประโยชน์อันจำกัด

สำหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม มิได้ให้กับบุคคลทั่วไป 

   4. ผูเ้รียน โดยปกติผูเ้รียนเป็นบุคคลที่มพีืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ

ในระดับเดียวกัน ในการนี้หากผู้เรยีนรวมกันทุกผลัดมากกว่า 7 คนขึน้ไปสถานที่นั้นก็จะได้

ชื่อวา่เป็นสถานศกึษาเอกชนตามกฎหมายเกี่ยวกับการศกึษาเอกชน 
 

 3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กล่าวถึงการบริหารและการจัดการศกึษาของเอกชน ส่วนที่ 3 

มาตรา 43 ถึงมาตรา 46 ความว่ามาตรา 43 การบริหารและการจัดการศกึษาของเอกชน

ให้ความเป็นอิสระ โดยมีการกำกับ ตดิตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา

จากรัฐและต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมนิคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา
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เช่นเดียวกับสถานศกึษาของรัฐ มาตรา 44 ให้สถานศกึษาเอกชนตามมาตรา 18 (2) เป็นนิติ

บุคคลและมคีณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน ผูร้ับ

ใบอนุญาตผู้แทนผูป้กครอง ผู้แทนองค์กร ชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศษิย์เก่าและผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและ

กรรมการ วาระการดำรงตำแหน่งและการพ้นจากตำแหน่งให้เป็นไปตามที่กำหนดใน

กฎกระทรวง มาตรา 45 ให้สถานศกึษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท

การศกึษาตามที่กฎหมายกำหนด โดยรัฐต้องกำหนดนโยบายและมาตรการที่จัดเจน

เกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของเอกชนในด้านการศกึษา การกำหนดนโยบายและแผนการศกึษา

ของรัฐของเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น ใหค้ำนึงถึงผลกระทบต่อ

การจัดการศกึษาเอกชนโดยใหร้ัฐมนตรหีรือคณะกรรมการการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับฟังความคิดเห็นของ

เอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย ให้สถานศกึษาของเอกชนที่จัดการศกึษา

ระดับปริญญาดำเนินกิจการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่

เป็นของตนเองมีความคล่องตัว มีเสรภีาพทางวิชาการและอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ

สภาสถานศกึษา ตามกฎว่าด้วยสถาบันอุดมศกึษาเอกชน และมาตรา 46 รัฐต้องให้การ

สนับสนุนด้านเงนิอุดหนุนการลดหย่อนหรอืการยกเว้นภาษีและสิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่

เป็นประโยชน์ในทางการศกึษาแก่สถานศกึษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทั้งตน

ส่งเสริมและสนับสนุน ดา้นวิชาการให้สถานศกึษาเอกชนมมีาตรฐานและสามารถพึ่งตนเอง

ได้ (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 23 - 24) 

  ดังนัน้งานบริหารโรงเรียนเป็นงานที่ผูบ้ริหารตอ้งจัดให้มีขึ้นเพื่อการศึกษา 

ของนักเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานของสถานศกึษาเอกชน ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ระบวนการ  

เทคนิค การจัดการ ทรัพยากร บุคคลและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติภารกิจเหล่านีใ้หลุ้ล่วง 

ด้วยดี สรา้งเด็กใหเ้ติบโตขึน้เป็นสมาชิกที่ดทีี่มคีุณภาพของสังคม เพื่อเป็นทรัพยากรใน 

การพัฒนาประเทศ การจัดการศกึษาเอกชน ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

การบริหารและการจัดการศกึษาของเอกชนให้มคีวามเป็นอิสระ โดยมีการกำกับ ติดตาม 

ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาจากรัฐ  
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บริบทวิทยาลัยเทคโนโลยสีว่างแดนดิน 

 1. ที่ตั้งและสภาพโดยทั่วไป 

  วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน เดิมชื่อโรงเรียนเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตั้งอยู่ที่เลขที่ 181 หมู่ 18 บ้านโนนสวรรค์ ถนนนิตโย ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน 

จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47110 โทรศัพท์ 042-722261 

          ทิศเหนอื     จดทุ่งนาบ้านโนนสวรรค์ อ.สว่างแดนดิน  จ.สกลนคร 

                    ทิศใต้                  จดวัดบ้านโนนสวรรค์ อ.สว่างแดนดิน  จ.สกลนคร 

                    ทิศตะวันตก           จด ถนน นิตโย อ.สว่างแดนดิน จ.สกลนคร 47110 

 2. ประวัติและความเป็นมา 

  ปีพุทธศักราช 2544 ผูด้ำเนินการก่อตั้งโรงเรียนโดย อดีต ส.ส. พงษ์ศักดิ์  

บุญศล ได้ยื่นหนังสอืขออนุญาตก่อตั้งสถานศกึษาต่อผู้ว่าราชการจังหวัดสกลนครได้รับ

การอนุมัติมีใบอนุญาตก่อตั้งโรงเรียน เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2545 ผูร้ับใบอนุญาตโรงเรยีน

คือ นาง อนุรักษ์ บุญศล ตัง้อยู่ที่เลขที่ 181 บ้านโนนสวรรค์ ถนนนิตโย ตำบลสว่างแดนดิน 

อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร ในพื้นที่ 6 ไร่ 2 งาน 48 ตารางวา อาคารอำนวยการ 

1 หลัง อาคารเรียน 4 หลัง อาคารฝกึงาน 2 หลัง อาคารหอประชุม 1 หลัง อาคารเขียน

แบบ 1 หลังและหอ้งสุขภัณฑ์ 2 หลัง  

  พุทธศักราช 2545 เปิดทำการเรยีนการสอนเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2545 

ในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพและประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง จำแนกเป็นสาขา 

ช่างยนต์ และสาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ จำนวนครู อาจารย์ และเจา้หน้าที่ จำนวน 20 คน 

โดยนาย สุเทพ ดวงประภา ดำรงตำแหน่งครูใหญ่ 

  ปัจจุบันมนีางอนุรักษ์  บุญศล เป็นผูอ้ำนวยการ ครู และเจา้หนา้ที่รวมทั้งสิน้  

38 คน เปิดทำการเรียนการสอนในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับ 

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) จำนวน 6 สาขางาน 

 3. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สว่างแดนดิน 

  ปรัชญาของวิทยาลัย ได้แก่ มุ่งเนน้ของคุณธรรม ก้าวล้ำทางการศกึษา  

พัฒนาเทคโนโลยี 
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  วิสัยทัศน์ของวทิยาลัย ได้แก่ มุ่งม่ันจัดการศกึษา ผลิตและพัฒนาบุคลากร

ตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

มีศักยภาพในการประกอบอาชีพและเป็นคนดีของสังคม 

  พันธกิจของวิทยาลัย ได้แก่  

   1. พัฒนาการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนมีความรู้ ทักษะ คุณธรรม 

จรยิธรรม ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษาอาชีวศกึษา 

             2. พัฒนาส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวามก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง 

            3. พัฒนาปฏิสัมพันธ์ร่วมกับท้องถิ่นและชุมชน และรักษาวัฒนธรรม

ประเพณีของท้องถิ่น 

             4. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการจัดการ 

 4. เป้าหมายของวิทยาลัย ประกอบด้วย 

  4.1 นักศึกษามีความรู้และทักษะทางวิชาชีพ มคีุณธรรม จริยธรรม  

ตามมาตรฐานการศกึษาอาชีวศกึษา 

  4.2 ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้ปฎิบัติหน้าที่อย่างมี 

ประสิทธิภาพและมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

  4.3 สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน เข้าร่วมงานกิจกรรมสำคัญต่าง ๆ  

และให้บริการงานวิชาชีพแก่ชุมชน 

   4.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย  

และบริการฐานข้อมูลให้กับบุคลากรของวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ  

     5. มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

  มาตรฐานการศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ประกอบด้วย  

3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ดังนี้  

   มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พึง

ประสงค์  

    การจัดการอาชีวศกึษา เป็นการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูส้ำเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษาให้มคีวามรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษาและมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์   

ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้  
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     1.1 ด้านความรู้  

      ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา มคีวามรูเ้กี่ยวกับข้อเท็จจริง 

ตามหลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรยีนหรอืทำงาน โดย

เน้นความรู้เชิงทฤษฎีและหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาแต่ละ

ระดับการศกึษา 

     1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  

       ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา มทีักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา 

สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี 

     1.3 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

      ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา มคีุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ด ีภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพ

กฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผดิชอบตามบทบาทหนา้ที่ของตนเองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์

สิ่งแวดล้อม 

   มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษา 

    สถานศกึษามีครูที่มีคุณวุฒิการศกึษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและบริหาร

จัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการดำเนินการตาม

นโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษาประกอบด้วย 

ประเด็นการประเมิน ดังนี้  

     2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา  

      สถานศกึษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ 

ต้องการของผู้เรยีน ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม 

หรอืกำหนดรายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยความร่วมมอืกับสถานประกอบการหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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     2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา  

      สถานศกึษามีครูที่มีคุณวุฒิการศกึษาและมีจำนวนตามเกณฑ์ 

ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พรอ้มทั้งด้านคุณธรรม  

จรยิธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนทั้งวัยเรียนและวัยทำงานตามหลักสูตรมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา ตามระเบียบหรอืข้อบังคับเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาและการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแล

ให้ครูจัดการเรยีนการสอนรายวิชาใหถู้กต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

     2.3 ด้านการบริหารจัดการ  

        สถานศกึษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์  

อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศกึษาที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพ

และมีประสิทธิภาพ 

     2.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  

      สถานศกึษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแล

สถานศกึษามอบหมาย โดยความร่วมมอืของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ

ผูเ้รียนรวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

   มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

    สถานศกึษาร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วย

ประเด็นการประเมิน ดังนี้  

     3.1 ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

        สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กร

ต่าง ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศในการจัดการศกึษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา  

กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

 



156 

     3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  

      สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดทำนวัตกรรม  

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ผูเ้รียนหรอื 

ร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และ 

เผยแพร่สู่สาธารณชน (แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาลัยเทคโนโลยี 

สว่างแดนดิน พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2564 หนา้ 7 - 8) 

 6. การดำเนินงานสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  แนวทางการดำเนินงานสร้างชุมชนแห่งการเรียนรุท้างวิชาชีพตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ประกอบด้วย  

   6.1 ประชุมปฏิบัติการ การประชุมร่วมกันเป็นกลุ่มสำหรับระยะเวลาหนึ่ง 

เน้นการฝึกหรอืลงมอืปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะ/ความเชี่ยวชาญ  

   6.2 การศกึษาดูงาน มอบหมายใหผู้บ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาไปสังเกตการณ์ การปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่งในช่วงเวลา 

สั้น ๆ และเป็นกิจกรรมหนึ่ง ในกระบวนการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้เห็น

ประสบการณ์ใหม่ ๆ ได้เห็นรูปแบบการทำงานที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practice)  

   6.3 มอบหมายงานคณะทำงาน กำหนดความรับผดิชอบในแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม กระจายความรับผดิชอบงานในหน้าที่ อำนวยความสะดวกในการจัด

กิจกรรม ภายในขอบเขตที่กำหนดให้ผูร้่วมงานไปปฏิบัติ 

   6.4 การดำเนินการพัฒนา ดำเนนิการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินตามมาตรฐานการศึกษาอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพ ตามโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแลงในทางที่ดีขึ้น 

   6.5 การกำกับติดตาม ติดตาม สังเกตการณ์ เก็บรวบรวมข้อมูลการ

ดำเนนิงานตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ในการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   6.6 การประเมินและสรุปผล รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผลของการ

ดำเนนิงานตามโครงการ/กิจกรรม เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ในการพัฒนา

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ได้ผลตามที่กำหนดไว้เพียงใด เพื่อนำผลการพัฒนางานในวงรอบที่ 1 ไปพัฒนา

ปรับปรุงงานในวงรอบที่ 2  
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 7. สัญลักษณ์และสีประจำวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดนิ 

  สัญลักษณ์ประจำวิทยาลัย 

   เป็นรูปฟันเฟืองลอ้มรอบพระธาตุเชิงชุม  

ฟันเฟือง หมายถึง งานช่างยนต์และช่างกล พระธาตุเชิงชุม คือ เป็นที่ยึด 

มั่นศรัทธา และแหล่งรวมใจของชาวสกลนคร   
 

 

ภาพประกอบ 8 สัญลักษณ์ประจำวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

สีประจำวิทยาลัย ได้แก่ สี “ขาว แดง” สีขาว หมายถึง ความบริสุทธิ์  

ความยุติธรรม ความมุ่งม่ัน  สีแดง หมายถึง ความเข้มแข็ง อดทน ฝ่าฟัน ชัยชนะ 

 8. ภารกิจของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

  8.1 เปิดสอนในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

   8.1.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ได้แก่ สาขางาน ยานยนต์ ไฟฟ้ากำลัง

และอิเล็กทรอนิกส์  

   8.1.2 ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ได้แก่ สาขางาน การโรงแรม 

   8.1.3 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ได้แก่ สาขางาน คอมพิวเตอร์ธุรกิจ  

และการบัญชี 

  8.2 เปิดสอนในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

   8.2.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ได้แก่ สาขางาน เทคนิคยานยนต์ ไฟฟ้า

กำลังและอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 

   8.2.2 ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ได้แก่ สาขางาน บริการ

อาหารและเครื่องดื่ม 

   8.2.3 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ได้แก่ สาขางาน คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

และการบัญชี  
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 9. โครงสร้างการบริหารงานของวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

  วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน มีโครงสร้างในการบริหารที่ชัดเจน

เหมาะสมกับขนาดของวิทยาลัย ดังภาพประกอบ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 โครงสรา้งการบริหารงานภายในวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ที่มา : แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

(พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2564) 
 

  9.1 ข้อมูลบุคลากร ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2563 

   1. มีผู้บริหาร ครู และบุคลากร รวมทั้งสิน้ 34 คน จำแนกเป็น 

   ผูบ้ริหาร (รวมผูร้ับใบอนุญาต)  4 คน 

   ครูผูส้อน           30 คน 

ผู้รับใบอนุญาต / ผู้จัดการ 

 นางอนุรักษ์  บุญศล 

 
 

 
 
 

ผู้อำนวยการ 

นางอนุรักษ์ บุญศล คณะกรรมการสถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการ 

นางสาววราภรณ์ บุญศล 

 

รองผู้อำนวยการ 

นางประภาพัฒน์ ทองกระโทก 

 

รองผู้อำนวยการ 

นางพสิมัย อาแพงพันธ์ 

 

ฝ่ายอาคารสถานท่ี 

ฝ่ายทะเบียน 

ฝ่ายวางแผนและพัฒนา 

ฝ่ายธุรการ 

ฝ่ายวชิาการ 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝ่ายกิจกรรม 

ฝ่าย

ปกครอง 

ฝ่ายแนะแนว 
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   บุคลากร/อัตราจ้าง                     2   คน 

   บุคลากร/เจ้าหน้าที่         2 คน 
   

ตาราง 3 ข้อมูลบุคลากร ณ วันที่  10  มิถุนายน  2563 

ที่ ชื่อ-สกุล อายุ 

(ปี) 

ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่จบ 

(ที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน) 

เอก โท ตรี ต่ำ

กว่า

ตรี 

รวมทั้งสิ้น - 4 32 2  

ก ผู้บริหาร      สาขาวิชาที่จบ 

1 นางอนุรักษ์   บุญศล 54  ✓   การจัดการ 

2 นางสาววราภรณ์  บุญศล 45  ✓   การจัดการ 

3 นางประภาพัฒน์  

ทองกระโทก 

46   ✓  การบัญชี 

4 นางพิศมัย   อาแพงพันธ์ 57   ✓  คณิตศาสตร์ 

ข ครูผู้สอน       

1 นายอุทิศ  อับปะมาตา 30   ✓  การจัดการ 

2 นายทรงศักดิ์   ทัศมี 43   ✓  ฟิสิกส์ 

3 นายสมชาย   วงศ์โสภา 43   ✓  การจัดการ 

4 นางสาวทิพย์ธิดาพร   

เทศศรีเมอืง 

28   ✓  การจัดการการ

โรงแรมและการ

ท่องเที่ยว 

5 นางรัชฎาพร   คุณละ 45   ✓  สังคมศกึษา 

6 นายสมมาตร  คำภูแสน 28   ✓  เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

7 นายไววิทย์   มาละอินทร์ 26   ✓  คอมพิวเตอร์

ธุรกิจ 

8 นายนิรันดร์   สุวรรณรัตน์ 28   ✓  เทคโนโลยีไฟฟ้า 

9 นางสาววัชรากร คำพล 35   ✓  สังคมศาสตร์ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล อายุ 

(ปี) 

ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่จบ 

(ที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน) 

เอก โท ตรี ต่ำกว่า

ตรี 

10 นายธวัชชชัย   ภูผานม 38   ✓  อิเล็กทรอนิกส์ 

11 นางสาวสุนิษา โคตรหลง 44   ✓  คอมพิวเตอร์ 

12 นางเย็นฤดี   แก้วมุงคุณ 43   ✓  การบัญชี 

13 นางสาวสมัตรา  กันทะมา 47   ✓  การจัดการทั่วไป 

ข ครูผู้สอน      สาขาวิชาที่จบ 

14 นายวรวิทย์  สีคำ 31   ✓  เทคโนโลยี

เครื่องกล 

15 นายกิตตพิงษ์   อุ่นวิเศษ 31   ✓  เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

16 นายเหรยีญทอง   หาระมี 50   ✓  เทคโนโลยีไฟฟ้า 

17 นายปัญญา   สุริยะจันทร์ 50   ✓  รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

18 นางสาวพรทิพย์ภา  

นามชมภู 

30   ✓  การจัดการ

โรงแรม 

19 นายสยาม   นวนอาสา 37   ✓  คอมพิวเตอร์

ธุรกิจ 

20 นางสาวจิระวรรณ  

ขนะมิน 

25   ✓  การบัญชี 

21 นายณรงมิตร   เคนทวาย 42   ✓  เครื่องกล 

22 นายไพฑรูย์   แมดคำ 46  ✓ ✓  วิศวกรรมไฟฟ้า 

23 นายจักรกฤษณ์ เวียงนนท์ 47   ✓  โทรคมนาคม 

24 นายธนาธิป  เปรมาสวัสดิ์ 44  ✓   การจัดการทั่วไป 

25 นางสุรยี์   แลนเชย 40   ✓  การบัญชี 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล อายุ 

(ปี) 

ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่จบ 

(ที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน) 

เอก โท ตรี ต่ำกว่า

ตรี 

26 นายเฉลิมพล   แสงกล้า 53   ✓  การจัดการ

ทั่วไป 

27 นายจิตพล   หูมดา 27   ✓  เทคโนโลยีไฟฟ้า 

28 นายจีระศักดิ์  กะตะศลิา 42   ✓  คอมพิวเตอร์

ธุรกิจ 

29 นายณฐดลสกล ไชยปราบ 55   ✓  รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

30 นางสาวสุพัตรา  โพธิราช   47   ✓  การเงนิและการ

ธนาคาร 

ค บุคลากร/อัตราจ้าง       

1 นางจูลิต้า   ศรวีิลาศ 54   ✓  วิทยาศาสตร์ 

2 นายฮอนเซน อะบานิบาล็อก  32   ✓  ชีววิทยา 

ง อื่น ๆ /เจ้าหน้าที่       

1 นายวรชัย   วงศ์ศรีแก้ว 25    ✓ อิเล็กทรอนิกส์ 

2 นายนิติยากร   โคตรพัฒน์ 23    ✓ การบัญชี 

ที่มา :  แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

(พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2564) 

9.2 จำนวนผู้เรยีนจำแนกตามระดับ สาขางาน และชั้นปี 

 จำแนกตามหลักสูตร ประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางานและช้ันปีในปีการศกึษา 

2563  

 นักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ            จำนวน  862 คน 

    นักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง     จำนวน  503 คน 

                รวมทั้งสิ้น                                  จำนวน     1,365 คน 
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ตาราง 4 จำนวนผูเ้รียนจำแนกตามระดับ สาขางาน และช้ันปีการศกึษา 2563 

ระดับ/สาขางาน 

ชั้นปี 

รวม 
1 2 3 

ปก
ติ 

ทว
ภิา

คี 

เท
ยีบ

โอ
น 

ปก
ติ 

ทว
ภิา

คี 

เท
ยีบ

โอ
น 

ปก
ติ 

ทว
ภิา

คี 

เท
ยีบ

โอ
น 

ระดับ ปวช. 

- สาขางาน ยานยนต์ 

- สาขางาน ไฟฟ้า 

- สาขางาน อิเล็กทรอนิกส์ 

- สาขางาน คอมพิวเตอร์

ธุรกิจ 

- สาขางาน บัญชี 

- สาขางาน การโรงแรม 

รวม 

 

90 

43 

45 

84 

 

37 

34 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

76 

39 

37 

58 

 

34 

17 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

67 

49 

29 

61 

 

46 

16 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

233 

131 

111 

203 

 

117 

67 

333 - - 261 - - 268 - - 862 

ระดับ ปวส. 

- สาขางาน ยานยนต์ 

- สาขางาน ไฟฟ้า 

- สาขางาน อิเล็กทรอนิกส์ 

- สาขางาน คอมพิวเตอร์

ธุรกิจ 

- สาขางาน บัญชี 

- บริการอาหารและ

เครื่องดื่ม 

 

44 

45 

24 

89 

 

58 

9 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

45 

45 

19 

81 

 

33 

11 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

    

89 

90 

43 

170 

 

91 

20 

รวม 269 - - 234 - -    503 

รวมทั้งหมด 1,365 

 

 
ที่มา : แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน (พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2564) 
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 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินเป็นวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในระบบตาม

มาตรา 4 วรรค (2) แห่งพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 การบริหารวิทยาลัยใน 3 ดา้น คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการบริหารกิจการนักเรียน และด้านการบริหารงานทั่วไป และได้แบ่งสายงานการ

บริหารวิทยาลัยเป็น 9 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวางแผนและนโยบาย ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายทะเบียน 

ฝ่ายธุรการ-การเงนิ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่ายกิจกรรม ฝ่ายแนะแนว และฝ่าย

สารสนเทศ ปัจจุบันวิทยาลัยมีบุคลากร ทั้งหมด 34 คน ซึ่งจากการวิจัยนี้จะสามารถสร้าง

องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน นักศึกษา ครูผูส้อน ผู้บริหารวิทยาลัยและองค์กร

ต่าง ๆ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research)   

เป็นแนวทางให้ทั้งองค์การร่วมกันสร้างและพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินสู่ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา เพื่อผลิตแรงงานที่มคีุณภาพ  

ได้มาตรฐานวิชาชีพตามที่ตลาดแรงงานหรอืสถานประกอบการตอ้งการ ซึ่งสอดคล้องกับ

การเติบโตของตลาดแรงงานและการสนับสนุนจากนโยบายของรัฐบาล  

  จากที่กล่าวมา วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน สถานศึกษาเอกชนในระบบ

ประเภทอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงมแีนวทางในการ

พัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ แต่โดยสภาพทั่วไปแล้ว ปัจจุบันวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินยังขาดแนว

ทางการพัฒนาในหลาย ๆ ด้านตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ขาดการมสี่วนร่วม ยังไม่มี

รูปแบบที่เป็นระบบในการปฏบิัตงิานที่ชัดเจน และผลการประเมนิคุณภาพภายนอกเพื่อการ

รับรองมาตรฐานการศึกษาด้านการอาชวีศึกษา มาตรฐานที่ 4 นวัตกรรมและการสร้างองค์

ความรูข้องอาจารย์และนักศกึษา ผลการประเมินอยู่ในระดับควรปรับปรุง (วิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดิน, 2558, หนา้ 53) สถานศึกษาจึงควรพัฒนาครูและบุคลากรให้

สามารถสร้างหรือพัฒนาโครงการที่ตอบสนองหลายตัวบ่งชี้สามารถบูรณาการกิจกรรมหรือ

โครงการให้ครอบคลุมเพื่อตอบสนองตัวบ่งชีใ้ห้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาจากการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา เป้าหมายของวทิยาลัยต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่

จะต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของทุกฝ่าย เป็นกระบวนการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของวิทยาลัยตามสภาพ ปัญหา และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยมีวิธีการ

ดำเนนิการพัฒนาวิทยาลัย ดังต่อไปนี ้1) ประชุมปฎิบัติการ 2) ศกึษาดูงาน 3) มอบหมาย

คณะทำงาน 4) ดำเนินการพัฒนา 5) กำกับติดตาม 6) ประเมินและสรุปผล ซึ่งเป็นการใช้
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กลยุทธ์การเรียนรู้ใหม่ที่ส่งผลต่อความเชื่อ ค่านยิม และเจตคตภิายในโรงเรียนให้ดีขึ้นด้วย

การมีส่วนร่วมของคนในองค์กร เพื่อสนับสนุนความร่วมมอื ร่วมเรยีนรู้และพัฒนา

เปลี่ยนแปลงวิทยาลัยที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีการใช้

ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน มกีารพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถสร้างองค์

ความรู้ เกิดการพัฒนาสถานศึกษาจากการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

พัฒนาการการเรียนการสอน ที่มาจากหรือความร่วมมือ โดยเข้าใจในสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสังคมแห่งการเรียนรู้ตาม

มาตรฐานอาชีวศึกษา จำเป็นที่จะต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของทุกฝ่าย ดว้ยการมีส่วน

ร่วมของคนในองค์กร โดยใช้การวิจัยปฏบิัตกิารแบบมสี่วนร่วม (Participatory Action 

Research : PAR) เป็นกระบวนการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัยตามสภาพ 

ปัญหาและความตอ้งการ ซึ่งผลงานวิจัยในครั้งนีจ้ะสามารถสร้างองค์ความรู้ที่เป็น

ประโยชน์ มีคุณค่าต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนใหไ้ด้ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความพึงพอใจแก่ผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ครูผูส้อน ผูบ้ริหารวิทยาลัย ผูป้ระกอบการและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ทั้ง

องค์กรร่วมกันสร้างและพัฒนาวิทยาลัยสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีตามมาตรฐาน

อาชวีศึกษา ให้นักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยได้มคีุณภาพและได้มาตรฐานตามเกณฑ์

อาชีวศกึษา และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศกึษาชาติ  

 จากผลการศกึษาแนวคิด ทฤษฏแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด สรุปได้ว่าการ

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งบทบาท

ที่สำคัญของ ครแูละบุคลากรทางการศกึษา ต้องมกีารเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่แสดงออก 

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและผูเ้รียน จนนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายต่าง ๆ จาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้สังเคราะห์หัวขอ้ที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับ

งานวิจัย ดังนี้ 1) มาตรฐานการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของ

ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษา 

มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 2.1) ดา้นการเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2.2) ด้าน

ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม 2.3) ด้านมวีิสัยทัศน์ ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน 2.4) ด้านการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 2.5) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม  

2.6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรยีนรู้ มกีารพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง 
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แดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง 

วิชาชีพ มกีารเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพัฒนาการทำงานร่วมกันกับเพื่อนร่วมงาน ทุกฝ่ายให้

ความร่วมมอื รับผดิชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตาม

กระบวนการวิจัยร่วมกันออกแบบในการพัฒนางาน วางแผน ปรับปรุง พัฒนางาน ร่วม

การคิดวิเคราะห ์ร่วมรับผดิชอบในบทบาทหนา้ที่ต่าง ๆ การสรุปผลและรายงาน ผลการ

ดำเนินงานตามขั้นตอนสะท้อนผลจากการพัฒนางานวิทยาลัยได้ตามกำหนดเวลา เพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายตามแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็นรูปแบบ

วิธีวิจัยที่มีความเหมาะสมในการพัฒนางานหรือพัฒนาองค์กร และบริบทของวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินให้ประสบความสำเร็จได้ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ดำเนนิการวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบ 

มีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ตามแนวคิดของ Kemmis & Mc Taggart 

(2000, p. 567 อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์. 2554, หน้า 339) และ Phil Crane & Leanne 

Richardson (2000, อ้างถึงใน วิษณุ อ๋องสกุล. 2556, หน้า 157) เพื่อพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรูท้างวิชาชีพ มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

  1. พืน้ที่และกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

   1.1 พืน้ที่เป้าหมายในการวิจัย 

   1.2 กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 

    1.2.1 ผูว้ิจัย 

      1.2.2 ผูร้่วมวิจัย 

    1.2.3 ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญในการวิจัย 

  2. ขัน้ตอนการวิจัย 

    2.1 การเตรียมการก่อนการวิจัย 

   2.2 การดำเนนิการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมอืในการวิจัย 

   3.2 ขัน้ตอนการสร้างเครื่องมอื 

   3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมาย 

 

 

 

 



168 

พื้นที่และกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

 1. พื้นที่เป้าหมายในการวิจัย 

  พืน้ที่เป้าหมายในการทำวิจัย คือ วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

อาชีวศกึษา จังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินเป็นพืน้ที่

ในการทำวิจัย เพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเนื่องจากเหตุผล ดังต่อไปนี้ 

   1.1 เป็นวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนที่เปิดสอนในระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูงที่มุ่งพัฒนาการศกึษาในท้องถิ่นที่มีคุณภาพ

โดยนำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การพัฒนาสถานศกึษาให้สอดคล้องตามศักยภาพ

ของผู้เรยีนตามความถนัด ความสนใจของผู้เรยีน ผู้ปกครองและสถานประกอบการ 

   1.2 เป็นวิทยาลัยที่มคีวามพร้อม และมีสิ่งอำนวยความสะดวกในการ

พัฒนาวทิยาลัยสู่ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   1.3 มีครูและบุคลากรที่มคีวามสนใจและพรอ้มที่จะพัฒนาวิทยาลัย 

สู่ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

   1.4 เป็นสถานศกึษาที่ผู้วิจยัเป็นผู้บริหาร วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาวิทยาลัยโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามฐานและเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชีพช้ันสูง พ.ศ. 2563  

 2. กลุ่มผู้ร่วมวิจัย 

  กลุ่มผู้ร่วมวจิัย ประกอบด้วย 

   2.1 ผูว้ิจัย 

    ผูว้ิจัยเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสนใจที่จะพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยทำหน้าที่ร่วมกำหนดแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตลอดจนเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator)  

ในการดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาตามกระบวนการวิจัย 

   2.2 ผูร้่วมวิจัย  

    ผูร้่วมวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูและบุคลากรวิทยาลัย 
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เทคโนโลยีสว่างแดนดิน คณะกรรมการสถานศกึษาและตัวแทนนักเรียน ซึ่งเป็นผู้ร่วมวิจัย 

และกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา จำนวน 38 คน ประกอบด้วย 

     2.2.1 ผู้อำนวยการวิทยาลัย   จำนวน 1 คน 

     2.2.2 ครูและบุคลากร     จำนวน 30 คน 

     2.2.3 คณะกรรมการสถานศกึษา  จำนวน 7 คน 

    2.3 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน 27 คน 

ประกอบด้วย 

            2.3.1 ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย   จำนวน 1 คน 

     2.3.2 รองผู้อำนวยการ    จำนวน 2 คน 

     2.3.3 หัวหน้างาน       จำนวน 6 คน  

     2.3.4 ตัวแทนนักเรียน     จำนวน 18 คน 

รายละเอียดดังแสดงในตาราง 5 - 8 

ตาราง 5 จำนวนครูและบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ซึ่งเป็นผู้ร่วมวิจัย 

            จำนวน 30 คน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่งครูที่ปรึกษา 

1 นายณรงมิตร เคนทวาย ปวช. 1 สาขายานยนต์ 

2 นายไพทูรย์ แมดคำ ปวช. 1 สาขาไฟฟ้ากำลัง 

3 นายจักรกฤษณ์ เวียงนนท์ ปวช. 1 สาขาอิเล็กทรอนิกส์ 

4 นางสาววิลาวรรณ เขยีวพันธ์ ปวช. 1 สาขาการโรงแรม 

5 นางสาวสุนิษา โคตรหลง ปวช. 1 สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

6 นางสุรยี์ แลนเชย ปวช. 1 สาขาการบัญชี 

7 นางสาววราภรณ์ บุญศล ปวช. 2 สาขายานยนต์ 

8 นายจิตพล หูมดา ปวช. 2 สาขาไฟฟ้ากำลัง 

9 นายณฐดนสกล ไชยปราบ ปวช. 2 สาขาอิเล็กทรอนิกส์ 

10 นางสาวพรทิพย์ภา นามชมภู ปวช. 2 สาขาการโรงแรม 

11 นางสาววัชราภรณ์ คำพล ปวช. 2 สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

12 นางสาวสุพัตรา โพธิราช ปวช. 2 สาขาการบัญชี 

13 นายอุทิศ อัปปะมาตา ปวช. 3 สาขายานยนต์ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่งครูที่ปรกึษา 

14 นายทรงศักดิ์ ทัศมี ปวช. 3 สาขาไฟฟ้ากำลัง 

15 นายสมชาย วงศ์โสภา ปวช. 3 สาขาอิเล็กทรอนิกส์ 

16 นางสาวทิพย์ธิดาพร เทศศรีเมือง ปวช. 3 การโรงแรม 

17 นางรัชฎาพร คุณละ ปวช. 3 สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

18 นางประภาพัฒน์ ทองกระโทก ปวช. 3 สาขาการบัญชี 

19 นายสมมาตร คำภูแสน ปวส. 1 สาขายานยนต์ 

20 นายนิรันดร์ สุวรรณรัตน์ ปวส. 1 สาขาไฟฟ้ากำลัง 

21 นายธวัชชัย ภูผานม ปวส. 1 สาขาอิเล็กทรอนิกส์ 

22 นางพิศมัย อาแพงพันธ์ ปวส. 1 สาขาการโรงแรม 

23 นางรัตนชนีกร แก้วมุงคุณ ปวส. 1 สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

24 นางสาวสมัตรา กันทะมา ปวส. 1 สาขาการบัญชี 

25 นายกิตตพิงษ์ อุ่นวิเศษ ปวส. 2 สาขายานยนต์ 

26 นายเหรยีญทอง หาระมี ปวส. 2 สาขาไฟฟ้ากำลัง 

27 นายปัญญา สุริยะจันทร์ ปวส. 2 สาขาอิเล็กทรอนิกส์ 

28 นางสาววัชราภรณ์ คำพล ปวส. 2 สาขาการโรงแรม 

29 นายสยาม นวนอาสา ปวส. 2 สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

30 นางสาวจิระวรรณ ชนะมิน ปวส. 2 สาขาการบัญชี 
 

 จากตาราง 5 ครูและบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน จำนวน 30 คน 

ทำหนา้ที่ดำเนินกิจกรรมในกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ทำหน้าที่มสี่วนร่วม

ในกระบวนการวิจัย ดังนี้ 

  1. ร่วมศกึษาสภาพและความตอ้งการจำเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  2. ร่วมศกึษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  3. ร่วมวางแผนออกแบบและกำหนดแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ  

  4. ร่วมปฏิบัติการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเป็น

ผูร้ับการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันพัฒนาออกแบบและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในสถานการณ์จริง 

  5. ร่วมประเมินผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ตาราง 6 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน จำนวน 7 คน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ผู้แทนฝ่าย หมายเหตุ 

1 นายพงษศักดิ์ บุญศล ประธานกรรมการ ผูแ้ทนผูท้รงคุณวุฒิ  

2 นางสุพัฒนา สุวรรณโคตร กรรมการ ผูแ้ทนผูท้รงคุณวุฒิ  

3 นายอำพันธ์ อรัญปักษ์ กรรมการ ผูแ้ทนองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

 

4 ร.ต.ต. ประครอง  แลนเชย กรรมการ ผูแ้ทนองค์กรชุมชน  

5 นายประยูร  ไชยบุตร กรรมการ ผูแ้ทนชุมชน  

6 นางดวงใจ โสภริักษ์ กรรมการ ผูแ้ทนผูป้กครอง  

7 นายสุวัฒน์ โพธิเลิง กรรมการ ผูแ้ทนศิษย์เก่า  

 จากตาราง 6 รายนามคณะกรรมการสถานศกึษาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

จำนวน 7 คน ยกเว้นผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ทำหน้าที่ดำเนนิกิจกรรมในกระบวนการใน

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ตาราง 7 ตัวแทนนักเรียนวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน จำนวน 18 คน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่งหัวหน้าห้อง 

1 นายอนุรักษ์ มาตโสภา ปวช. 1 สาขาช่างยนต์ 

2 นางสาวณัฐฐิดา จันทร์เกตุ ปวช. 1 สาขาไฟฟ้ากำลัง 

3 นายพงศ์พัทธ์ เมฆฤทธิ์ ปวช. 1 สาขาอิเล็กทรอนิกส์ 

4 นายศิริชัย โยธินา ปวช. 1 สาขาการโรงแรม 

5 นายอนุภาพ หารนุภาพ ปวช. 1 สาขาคอมพิวเตอร์ 

6 นางสาวจันทร์จริา พัทธุมาตย์ ปวช. 1 สาขาบัญชี 

7 นายธนกร พลอยบุตร ปวช. 2 สาขาช่างยนต์ 

8 นายครรชิต นัยอำมาตย์ ปวช. 2 สาขาไฟฟ้ากำลัง 

9 นายสหรัฐ สักขาพรม ปวช. 2 สาขาอิเล็กทรอนิกส์ 

10 นางสาวภามี เลชะสันต์ ปวช. 2 สาขาการโรงแรม 

11 นายจิรายุ ภูแข่งหมอก ปวช. 2 สาขาคอมพิวเตอร์ 

12 นางสาวศรัญญา ไชยเวศ ปวช. 2 สาขาการบัญชี 

13 นายธนาวัฒน์ ดุสติา ปวช. 3 สาขาช่างยนต์ 

14 นายวศิน พรมอนิทร์ ปวช. 3 สาขาไฟฟ้ากำลัง 

15 นางสาวพรรนิภา ชาแก้ว ปวช. 3 สาขาอิเล็กทรอนิกส์ 

16 นางสาววิภากา พัฒวัลย์ ปวช. 3 สาขาการโรงแรม 

17 นางสาวพิมพ์วิภา สังสะอาด ปวช. 3 สาขาคอมพิวเตอร์ 

18 นายกิตโิชติ ชมปากค้าง ปวช. 3 สาขาการบัญชี 

 จากตาราง 7 ตัวแทนนักเรียนนักเรียน จำนวน 18 คนโดยพิจารณาคัดเลือก

ตัวแทนนักเรียนระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ห้องละ 1 คน ที่สามารถทำหนา้ที่ดำเนิน

กิจกรรมในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

  กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัย มีบทบาทเป็นผู้ให้ขอ้มูลรายละเอียดเกี่ยวกับ

บริบทต่าง ๆ ของสถานศกึษาแก่ผูว้ิจัย เป็นผูร้ับรู้ข้อมูลและอธิบายความสัมพันธ์หรอืการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมทั้งขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจำเป็นและข้อมูล
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อื่น ๆ แก่ผูว้ิจัย เช่น ขอ้มูลสภาพภูมิศาสตร์ ข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการทำงานพฤติกรรม

ของบุคคล เจตคติและความเชื่อ เหตุการณ์หรอืความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

หน่วยงานที่ผูว้ิจัยสังเกตไม่พบหรอืเวลาที่ผู้วิจัยไม่อยู่ เป็นต้น ผู้ให้ข้อมูลผูใ้หข้้อมูลในการ

วิจัย ดังกล่าว มจีำนวน 12 คน ดังตาราง 8 

ตาราง 8 รายชื่อผู้ใหข้้อมูลในการวิจัย 

ที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

1 นางอนุรักษ์ บุญศล ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย 

2 นางประภาพัฒน์ ทองกระโทก รองผู้อำนวยการวิทยาลัย 

3 นางพิศมัย อาแพงพันธ์ รองผู้อำนวยการวิทยาลัย 

4 นายจักรกฤษณ์ เวียงนนท์ หัวหนา้ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 

5 นางสาวสมัตรา กันทะมา หัวหนา้ฝ่ายธุรการและการเงนิ 

6 นายเฉลิมพล แสงกล้า หัวหนา้ฝ่ายแนะแนว 

7 นายณรงมิตร เคนทวาย หัวหนา้ฝ่ายปกครอง 

8 นายจีระศักดิ์ กะตะศลิา หัวหนา้ฝ่ายกิจกรรม 

9 นายธวัชชัย ภูผานม หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

10 นายจิตพล หูมดา หัวหนา้ฝ่ายอาคารสถานที่ 

11 นางสาวสุนิษา โคตรหลง หัวหนา้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

12 นายสยาม นวนอาสา หัวหนา้ฝ่ายทะเบียน 
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ขั้นตอนการวิจัย 

 1. ขั้นที่ 1 เตรยีมการก่อนการวจิัย 

   ในขั้นตอนการเตรียมการก่อนการวิจัย ผูว้ิจัยดำเนินการดังนี้ 

   1.1 ศกึษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาสถานตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    1.1.1 ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 

สถานศกึษาตามมาตรฐานอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ นำข้อสรุปจากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ หลักการ แนวคิด การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research: PAR) ซึ่งนำผลจากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวและ

กำหนดกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

    1.1.2 ผูว้ิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.2 ประชุมทำความเข้าใจและสรา้งขอ้ตกลงร่วมกัน 

          1.2.1 ผูว้ิจัยดำเนินการจัดประชุมครูวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

เพื่อชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการวิจัย เรื่อง การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

        1.2.2 ผูว้ิจัยช้ีแจงบทบาทหน้าที่ของผูร้่วมวิจัยและพิจารณาคัดเลือก

ผูใ้ห้ข้อมูลหลักในการวิจัย 

   1.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    ดำเนนิการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research : PAR) ดำเนนิการระหว่างวันที่ 19 - 20 มีนาคม พ.ศ. 2563 ตั้งแต่เวลา  

08.30 - 16.30 น. ผูร้่วมประชุมเชงิปฏิบัติการ 34 คน ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี ้ 

    1.3.1 ดำเนินการชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เกี่ยวกับงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสรางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รูปแบบการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 
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    1.3.2 ดำเนนิการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เชญิวิทยากรใหค้วามรู้ใน

เรื่องดังต่อไปนี้ 

     1.3.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ และประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหค้วามรูเ้รื่อง กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

         1.3.2.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ความรูเ้รื่อง การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research) 

         1.3.2.3 นางอนุรักษ์ บุญศล ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สว่างแดนดิน ให้ความรูเ้รื่อง นโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ        

         1.3.2.4 นายวิชิต ระดมบุญ รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ

พรรณานิคม อำเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร ให้ความรูเ้รื่อง มาตรฐานการ

อาชีวศกึษา การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และการนำกระบวนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

   1.4 การศกึษาดูงาน 

    1.4.1 การศกึษาดูงานสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างในด้านการพัฒนา

สถานศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยกำหนดหัวข้อ

การศกึษาดูงาน คือ การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    1.4.2 เลือกวิทยาลัยศึกษาดูงาน จำนวน 2 วทิยาลัยโดยศกึษาดูงาน

ร่วมกันระหว่าง ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย ร่วมกิจกรรมศกึษาดูงานวิทยาลัยที่มคีวามพร้อมใน

การจัดการเรียนรู ้สอดคล้องกับการพัฒนาสถานศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ในวันที่ 13 มนีาคม 2563 คือวิทยาลัยสารพัดช่างสกลนคร อำเภอ

เมือง จังหวัดสกลนคร และในวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 คอืวิทยาลัยการอาชีพพรรณา

นิคม อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

    1.4.3 สรุปความรูท้ี่ได้จากการศกึษาดูงาน ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย 

นำเสนอตามประเด็นที่ได้เกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน 
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ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ร่วมกันอภิปรายความรูท้ี่ได้รับจากการศกึษาดูงานและสิ่งที่ควรนำมาเป็นแบบอย่างในการ

แก้ปัญหาออกแบบการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2. ขั้นที่ 2 ดำเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

  ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วมตามแนวคิดของ Kemmis &  Mc Taggart (2000, p. 567 อ้างถึงใน องอาจ  นัยพัฒน์ 

2554, หน้า 339) และผสานแนวคิดการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ  

Phil Crane & Leanne Richardson (2000, อ้างถึงใน วิษณุ ออ๋งสกุล 2556, หนา้ 157)  

4 ขั้นตอน 2 วงรอบ (Spiral) ดังรายละเอียดตามขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

   วงรอบที่ 1 

    ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning)  

     1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเป็นการเตรียมการจัดทำแผนปฏิบัติการ กำหนด

โครงการ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชีว้ัด 

     2. ศกึษาสภาพปัญหา ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางในการ

พัฒนาเพื่อเป็นปัจจัยในการพัฒนาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

      2.1 ผู้วจิัยศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการจำเป็นจากข้อมูล

การดำเนินงานตามโครงการของวทิยาลัย และเอกสารเพื่อวิเคราะห์ปัญหาของสถานศกึษา

เป็นเบือ้งตน้ จากนั้นใช้การประชุมเพื่อให้ผูร้่วมวิจัยมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ รับรู้และยอมรับสภาพปัญหาของของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความรู้สกึที่จะเป็น

ส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

      2.2 วิเคราะห์องค์กรด้วยเทคนิค SWOT Analysis ในการหาจุด 

แข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ของ 
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วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) องค์ประกอบด้านการเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 2) องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ำที่มสี่วน 3) องค์ประกอบด้านมีบรรทัดฐาน 

วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 4) องค์ประกอบด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน  

5) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 6) องค์ประกอบด้าน

โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้  

      2.3 ศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาเพื่อ

เป็นปัจจัยในการพัฒนาการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

      2.4 จัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ กำหนดโครงการ กิจกรรม 

ระยะเวลา ดำเนินการและผู้รับผดิชอบ 

    ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการ (Action)   

     นำแผนปฏิบัติการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามการ

วางแผน (Planning) ไปปฏิบัติ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

      1. ประชุมช้ีแจงรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการกิจกรรม

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ   

      2. ประชุมกลุ่มย่อยเพื่อออกแบบโครงการ/กิจกรรมในการ

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่กำหนด  

      3. ดำเนนิการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศึกษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตาม

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่กำหนด 

    ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observation)  

     ผูว้ิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญที่ได้รับมอบหมาย ร่วมกันดำเนินการ

สังเกต กำกับติดตามประเมินผลงานที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี
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สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ตามองค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่กำหนดไว้ ดังนี้   

      1. กำหนดทีมงานผู้รับผดิชอบในการดำเนินการและผูร้ับผดิ 

ชอบในการนเิทศตดิตามโครงการกิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

      2. กำหนดวิธีการประเมินผลโครงการกิจกรรมการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาโดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

      3. ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ   

    ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล (Reflection)  

     นำผลการดำเนินงานในขั้นการปฏิบัติและการสังเกตการณ์มา

สะท้อนกลับ วเิคราะห์ร่วมกัน ระหว่างผูว้ิจัยผูร้่วมวิจัยและผู้ให้ขอ้มูลในประเด็นการ

บรรลุผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดของโครงการ/กิจกรรม โดยร่วมพิจารณาเกี่ยวกับ

ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

      1. การบรรลุผลการดำเนินการพัฒนาวิทยาลัยตาม

องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ โดยมีโครงการ/กิจกรรมตามจุดมุ่งหมายของโครงการ/

กิจกรรม 

      2. สรุปแนวคิดที่ได้จากการพัฒนาในวงรอบที่ 1 มาใช้ปรับปรุง

กิจกรรมหรอืโครงการก่อนการดำเนินงานในวงรอบที่ 2 โดยกำหนดเป้าหมายโครงการและ

กิจกรรมเพิ่มมากขึ้นกว่าเดิม และนำเสนอในขั้นวางแผนใหม่ (Re-Planning) และดำเนินการ

ในขั้นปฏิบัติการ (Action) ขั้นสังเกตการณ์ (Observation) และขั้นการสะท้อนผล (Reflection) 

จนครบกระบวนการ ตามตัวบ่งช้ีของโครงการ/กิจกรรม และร่วมกันสรุปแนวคิดที่ได้จาก

วงรอบที่ 1  

   วงรอบที่ 2 

    ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Re - Planning) 

     เป็นขั้นการปรับปรุงจากการศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

จำเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 
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โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขั้นตอนการดำเนินการวินจิฉัย  

(Re - Planning) ตามแนวคิดของ Phil Crane & Richardson พัฒนาจากแนวคิดของ 

Kemmis & Mc Taggart โดยเสนอใหม้ีการปรับปรุงแทรกแซงโดยใช้ผลการศกึษาในการ

วิจัยวงรอบที่ 1 นำมาสู่การปรับปรุงในการวิจัยวงรอบที่ 2 ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกัน

ดำเนนิการดังนี้ 

      1. ออกแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบและพิจารณาตัวบ่งช้ี 

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยพิจารณาผลที่บรรลุตาม

พันธกิจ เป้าประสงค์ วสิัยทัศน์ของสถานศกึษา ความเป็นไปได้ของปัญหาที่เกิดขึ้นความ

เป็นไปได้ต่อการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ   

      2. ออกแบบการปรับปรุงแนวทางการแก้ปัญหานำสู่การพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาโดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชีก้ารพัฒนาที่กำหนดขึ้นโดยการจัด

ประชุมปฏิบัติการ (Workshop)   

      3. ร่วมกันวิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่บรรลุตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ 

      4. กำหนดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ที่ตอ้งปรับปรุงพัฒนาอีกครั้ง 

    ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการปฏิบัติการ (Re - Action)   

     เป็นการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาวิทยาลัยตามการวนิิจฉัย 

(Planning) ไปปฏิบัติ ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยดำเนินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

อีกครั้งดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

      1. ดำเนนิการปรับปรุงพัฒนาโครงการ/กิจกรรมพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาโดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะบรรลุตามเป้าประสงค์เพื่อพัฒนาโครงการ/กิจกรรมที่ตอ้ง 
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ปรับปรุงหรอืโครงการกิจกรรมที่เกิดขึ้นใหม่เพื่อพัฒนาองค์ประกอบตัวบ่งช้ีความสำเร็จ 

ทีไ่ด้จากการวินจิฉัย (Re - Planning)   

      2. ทำความเข้าใจร่วมกับผู้รับผดิชอบร่วมกันปรับปรุงสิ่งที่เป็น

ปัญหาและแนวทางการร่วมพัฒนาตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่กำหนดอกีครั้ง  

      3. ดำเนนิการพัฒนาตามโครงการ/กิจกรรมพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามที่ได้ร่วมกันออกแบบตามผลการวินจิฉัย (Re – Planning) อีกครั้ง  

    ขั้นตอนที่ 3 วัดผล (Re - Observation)  

     ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันดำเนนิการปรับปรุงรูปแบบการกำกับ

ติดตามผลและการประเมินผลงานที่เกิดขึ้น ในการปรับปรุงเกี่ยวกับการปัญหาการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาโดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

      1. ร่วมกันปรับปรุงทีมงานผู้รับผดิชอบในการดำเนนิการและ 

ผูร้ับผิดชอบในการนเิทศตดิตามโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ   

      2. ร่วมกันปรับปรุงวธิีการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมการ

พัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ   

      3. ร่วมกันดำเนินการวัดผลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาโดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อีกครั้ง 

    ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล (Re - Reflection)  

     การดำเนินการพิจารณาร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยผูร้่วมวิจัยและผู้ให้

ข้อมูลในประเด็นการบรรลุผลการดำเนินงานตามตัวบ่งช้ีของโครงการ/กิจกรรม ร่วม

พิจารณาเกี่ยวข้อมูลดังต่อไปนี้ 

      1. การบรรลุผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาม

จุดมุ่งหมายของโครงการ 

      2. การบรรลุผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามตัวบ่งช้ี 

ของโครงการ  
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ตาราง  9 แผนการปฏิบัติงานการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชน 

 แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถปุระสงค์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การประเมินผล ระยะเวลา 

1. ขั้นเตรยีมการก่อนการ

ดำเนนิงานงาน แบ่งเป็น  

ระยะ 3 ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศกึษาเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้องค์

ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัย

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา 

- แหล่งความรู้  

 เดือนธันวาคม 

2562 - เดือน

มกราคม 2563 

ระยะที่ 2 ประชุมเชงิ

ปฏิบัติการทำความเข้าใจและ

สร้างขอ้ตกลงร่วมกัน และ

นำคณะครูไปศกึษาดูงาน

วิทยาลัยที่มกีารปฏิบัติงาน

เป็นเลิศ 

เพื่อทำความเข้าใจกับคณะผูว้ิจัย  

อบรม ศกึษาดูงาน เรยีนรู้จาก

สถานศกึษาที่เป็นเลิศ และทราบ

บทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

- วิทยากร 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา 

 

- ประเมินความรู้ความ

เข้าใจก่อนและหลังการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เดือนกุมภาพันธ์ -

เดือนมนีาคม 

2563 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถปุระสงค์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การประเมินผล ระยะเวลา 

ระยะที่ 3 ผู้วจิัยและผูร้่วม

วิจัยร่วมกันวิเคราะห์

สถานศกึษาโดยเทคนิค

วิเคราะห์ SWOT Analysis 

ร่วมกันจัดทำคู่มือการ

ดำเนนิงานและกำหนด

โครงการ/กิจกรรมตาม

องค์ประกอบ และมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา 

เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและร่วมกัน

จัดทำคู่มอืการดำเนินงานและ

วางแผนกำหนดโครงการ/กิจกรรม

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

- คณะวิทยากร 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา 

- ประเมินความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

- จัดลำดับความ

ต้องการจำเป็นในการ

พัฒนางาน 

เดือนมนีาคม – 

เดือนเมษายน 

2563 
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ตาราง 9 ( ต่อ) 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถปุระสงค์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การประเมินผล ระยะเวลา 

การดำเนินการวงรอบที่ 1  

1. การวางแผน (planning) 1. เพื่อให้ผูร้่วมวิจัยเข้าใจแนวคิดการ

พัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

2. นำเสนอปัญหาและวิธีแก้ปัญหา 

3. ร่วมกันหาแนวทางพัฒนาวิทยาลัย

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา 

- ผูเ้กี่ยวข้อง 

- การสังเกต 

- การสอบถาม 

เดือนเมษายน 

2563 

2. การปฏิบัติการ (Action) เพื่อปฏิบัติการในการพัฒนางานตาม

โครงการ/กิจกรรม ตามองค์ประกอบ/

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ในการ

พัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา 

- การสังเกต 

- การสัมภาษณ์ผูร้่วม

วิจัย 

- การสัมภาษณ์ผูใ้ห้

ข้อมูลสำคัญ 

เดือนพฤษภาคม -

เดือนมถิุนายน 

2563 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถปุระสงค์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การประเมินผล ระยะเวลา 

3. การสังเกตการณ์

(Observation 

การตดิตามผลการ

ปฏิบัติ 

1. เพื่อติดตามผลการพัฒนาตาม

โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดการ ในการ

พัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. เพื่อสังเกตการณ์เข้าร่วมกิจกรรม 

และการใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัติ

ตามกิจกรรมโครงการเพื่อพัฒนา 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา 

- การประเมินความคิดเห็นผู้

ร่วมวิจัยต่อการปฏิบัติงาน

การพัฒนาวิทยาลัย 

- ประเมินผลการพัฒนางาน

การดำเนินงาน 

- การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล

สำคัญ 

เดือนกรกฎาคม -

เดือนสิงหาคม 

2563 

4. การสะท้อนกลับ 

(Reflection) 

สะท้อนผลการ

ดำเนนิการวงรอบที่ 1 

1. เพื่อประเมินผลการดำเนินการตาม

โครงการ/กิจกรรม และนำเสนอปัญหา 

2. เพื่อนำผลการพัฒนางานในวงรอบที่   

1 ไปพัฒนาปรับปรุงงานในวงรอบที่ 2 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา 

- ผลสะท้อนการพัฒนา

วิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

เดือนกันยายน 

2563 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถปุระสงค์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การประเมินผล ระยะเวลา 

ดำเนินการวงรอบที่ 2 

5. การวางแผน  

(Re-Planning) 

1. ร่วมกันออกแบบและเพิ่มกิจกรรม

ใหม่ ๆ ในการพัฒนางานตามโครงการ 

2. กำหนดโครงการ/กิจกรรมที่ต้อง

ปรับปรุงพัฒนางานเพิ่มขึ้น 

 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษาแบบ 

- การสังเกต 

-การสัมภาษณ์ 

เดือนตุลาคม 

2563 

6. การปฏิบัติการ 

(Re-Action) 

 

1. เพื่อให้การพัฒนางานสำเร็จตาม

ระยะเวลาที่กำหนด  

2. เพื่อให้เกิดการพัฒนางานที่ให้เกิด

ประสิทธิผลมากยิ่งขึน้กว่าเดิม 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา 

- การสังเกต 

-การสัมภาษณ์ 

พฤศจกิายน 

2563 

7. การสังเกตการณ์  

(Re-Observation) 

เพื่อติดตามผลการพัฒนางานตาม

โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดตามตัวชีว้ัด

และมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา 

- การสังเกต 

-การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล

สำคัญ 

เดือนธันวาคม 

2563 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถปุระสงค์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การประเมินผล ระยะเวลา 

8. การสะท้อนผลกลับ 

(Re-Reflection) 

สะท้อนผลการ

ดำเนนิงานในวงรอบ 

ที่ 2 

1. ประชุมผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย เพื่อสรุป

และนำผลการวิจัยเป็นองค์ความรู้ 

2. ผูว้ิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ ประชุม

เพื่อสรุปผลการวิจัย 

 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา 

- สะท้อนผลการเปรียบเทียบ

ผลการพัฒนาการดำเนินงาน

วงรอบที่ 1 และวงรอบ 2 

มาตรฐานที่ 3 การสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้    

เดือนมกราคม 

2564 

9. สรุปผลการวิจัย 1. ประชุมผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย เพื่อสรุป

และนำผลการวิจัยเป็นองค์ความรู้ 

2. เผยแพร่ผลการวิจัยแก่สถานศกึษา 

ที่มคีวามสนใจนำไปพัฒนาต่อยอด 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

- หัวหน้าแผนกวิชา 

- ครูที่ปรึกษา  

ผลการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

เดือนมกราคม 

2564 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินสู่ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา จำนวน 4 ฉบับ ได้แก่  

  ฉบับที่ 1 แบบสอบถามสภาพและความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาโดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ฉบับที่ 2 แบบประเมินการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   ฉบับที่ 3 แบบสังเกตการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ฉบับที่ 4 แบบสัมภาษณ์การพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 1. ลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย 

  ฉบับที่ 1 แบบสอบถามสภาพ ปัญหาและความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาโดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมอืที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบสอบถามความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ  

มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความตอ้งการจำเป็นต่อการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดนิ ซึ่งดำเนินการก่อนดำเนนิกิจกรรมตามโครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพเป็นแบบเครื่องมือที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะดังนี้ 

   1.1 เป็นแบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   1.2 เป็นแบบสอบถามเพื่อจัดลำดับความสำคัญและความตอ้งการจำเป็น

ในการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยใช้แบบการเรียงลำดับความสำคัญของขอ้มูล Modified 

Priority Needs Index : PNI Modified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หนา้ 279) 
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   1.3 ผูว้ิจัยดำเนินการสอบถามความตอ้งการจำเป็นต่อการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาโดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ กลุ่มผู้ร่วมวิจัย จำนวน 34 คน 

     1.4 เนือ้หาของแบบสอบถามความต้องการจำเป็นต่อการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินสู่ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

กำหนดออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

    ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเป็นแบบเลือกคำตอบใช้วธิีแจงแจกความถี่

ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้การหาค่าเฉลี่ย (mean = x) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard  Deviation = S.D) โดยกำหนดค่าคะแนนของคำตอบหรือตัวเลือก  

5 ระดับ 

     เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้เป็น  

5 ระดับ ดังนี้ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 99 - 100) ดังนี้ 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51 - 5.00 หมายถึง ตอ้งการใหม้ีการ

ดำเนนิการในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.51 - 4.50 หมายถึง ต้องการให้มกีาร

ดำเนนิการในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.51 - 3.50 หมายถึง ต้องการให้มกีาร

ดำเนนิการในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.51 - 2.50 หมายถึง ต้องการให้มกีาร

ดำเนนิการในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00 - 1.50 หมายถึง ต้องการให้มกีาร 

ดำเนนิการในระดับน้อยสุด 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นอื่น ๆ เพื่อการ

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

  ฉบับที่ 2 แบบประเมินผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น

เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
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มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการพัฒนาวิทยาลัยโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ซึ่งเกิดขึน้หลังการดำเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ โดยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมครบทั้ง 2 วงรอบแล้ว ดังนี้ 

   1. ผูด้ำเนินการประเมินตามแบบประเมินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ คือ 

    1.1 ผูร้่วมวิจัยในฐานะครูบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ประเมินตนเอง จำนวน 34 คน 

    1.2 ผูร้่วมวิจัยในฐานะครูและบุคลากรที่ทำหน้าที่สอนในแต่ละแผนก

ทำหนา้ที่ประเมินเพื่อนร่วมงาน จำนวน 6 คู่ จำนวน 12 คน 

    1.3 ผูร้่วมวิจัยในฐานะหัวหน้าแผนกวิชาที่ทำหน้าที่ประเมิน ได้แก่ 

     1.3.1 แผนกช่างยนต์  

     1.3.2 แผนกไฟฟ้ากำลัง 

     1.3.3 แผนกอิเล็กทรอนิกส์ 

     1.3.4 แผนกการโรงแรม 

     1.3.5 แผนกคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

     1.3.4 แผนกการบัญชี 

   2. เนือ้หาของแบบประเมินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

ได้ดำเนินการแบ่งลำดับเนื้อหาของการประเมินโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 ลักษณะของการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

มีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่าประเมินตามองค์ประกอบกำหนดระดับผลการประเมินไว้ 

5 ระดับ (rating scale) ตามแบบ ลเิคอร์ท (Likert’s Scale) คือ 5 4 3 2 และ 1 ซึ่งมี

ความหมาย ดังนี้ 

     ระดับ 5  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

     ระดับ 4  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 
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     ระดับ 3  หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

     ระดับ 2  หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อย 

     ระดับ 1  หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษามีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (opened - end) 

  ฉบับที่ 3 แบบสังเกตการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น

เครื่องมือที่ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยสร้างขึ้นมลีักษณะ ดังนี้ 

   1. เป็นแบบสังเกตผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินสู่ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ลักษณะชนิดคำถามปลายเปิด มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินผล

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเกิดขึ้นระหว่างการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ

พัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ โดยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ดำเนนิการระหว่างการดำเนินการวจิัยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลของผูป้ระเมิน 

    ตอนที่ 2 การดำเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ  

   2. ผู้ดำเนินการสังเกตการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ผูว้ิจัย 

กลุ่มผู้ร่วมวจิัยและผูใ้ห้ข้อมูล     

   3. เนื้อหาของแบบสังเกตการณ์การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

กำหนดออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลส่วนตัวของผู้สังเกต 

    ตอนที่ 2 สถานการณ์ในการสังเกต ผูส้ังเกตเลือกสถานการณ์ในการ 

สังเกตซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึน้ในระหว่างดำเนินโครงการกิจกรรมหรอืสังเกตอย่างไม่ 

เป็นทางการในสถานการณ์อื่น ๆ 
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    ตอนที่ 3 สิ่งที่ได้จากการสังเกต ผู้สังเกตต้องบันทึกหรอืเขียนบรรยาย

ผูว้ิจัยช้ีแจงการสังเกตสิ่งที่พบเห็นหรอืสิ่งที่ได้ยิน หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นหรอืการ

ใช้ความคิดเห็นตัวของผูส้ังเกต เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แท้จริงที่ได้จากการสังเกต 

  ฉบับที่ 4 แบบสัมภาษณ์การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแบบ

สัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ มีวัตถุประสงค์

เพื่อสอบถามผู้ร่วมวิจัยผู้ให้ข้อมูลสำคัญต่อการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

ซึ่งเกิดขึ้นหลังการดำเนินกิจกรรมตามโครงการโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วมครบแล้ว โดยแสดงรายละเอียด ดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยเป็นผูส้ัมภาษณ์ความคิดเห็นต่อการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ   

   2. ผู้วจิัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ความคิดเห็นผู้ร่วมวิจัยผู้ใหข้้อมูลสำคัญ 

ที่มตี่อการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อประกอบการสรุปแนวคิดเพื่อการ

ศกึษาวิจัยต่อไป 

 2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

  ในการสร้างเครื่องมือการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีขัน้ตอน

ดังต่อไปนี ้

   2.1 ศกึษาหลักการและวิธีการสร้างเครื่องมอืการวิจัยจากเอกสาร

เกี่ยวกับการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2.2 ศกึษาตัวอย่างแบบสอบถามความต้องการจำเป็นแบบประเมิน  

แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง 

แดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง 

วิชาชีพ จากนักวิชาการหรอืนักวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2.3 สร้างเครื่องมอืการวิจัย โดยนำเอากรอบแนวคิดเบือ้งตน้ของการ

วิจัยที่ผูว้ิจัยสังเคราะห์ขึ้น ทั้งปัจจัยที่ทำให้เกิดการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน
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ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพและ

ได้นำเอาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สังเคราะห์ได้

จากการประชุมปฏิบัติการ (Workshop) มาเป็นแนวทางในการสร้างขอ้คำถามและจัดทำ

เกณฑ์ในการพิจารณาการพัฒนาวทิยาลัยโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

   2.4 ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามนั้นมาจัดทำเป็นเครื่องมอืการวิจัยฉบับร่างให้

กลุ่มผู้ร่วมวจิัยพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง แก้ไขและส่งให้คณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขก่อนส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ 

   2.5 ผูว้ิจัยนำเครื่องมอืการวิจัยที่ผ่านการตรวจสอบความเรียบร้อยเสนอ

ต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน เพื่อพจิารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับลักษณะ

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ตามเกณฑ์การพิจารณาเลือกผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

    2.5.1 นักวิชาการระดับอุดมศกึษา และศกึษานิเทศก์ที่มีความรู้

ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารการศกึษาและการอาชีวศกึษา คุณวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก จำนวน 2 คน 

    2.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ซึ่งเป็นผู้กำกับนโยบาย

และบริหารจัดการสถานศกึษา จำนวน 3 คน 

    2.5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาของรัฐ จำนวน 2 คน 

    2.5.4 อาจารย์ผูส้อนสถานศกึษาระดับอาชีวศกึษาของรัฐ จำนวน 1 

คนและของเอกชน จำนวน 1 คน โดยมีรายนามเช่ียวชาญ ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

     2.5.4.1 รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ ประธาน 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.5.4.2 ดร.อดิศร สินประสงค์ นายกสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลย ี

และอาชีวศกึษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูประถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี 

     2.5.4.3 ดร.จรูญ เตชะเจริญกิจ หัวหน้าหน่วยศกึษานิเทศก์ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

     2.5.4.4 นางวรรณภา พ่วงกุล ประธานอาชีวศกึษา  

จังหวัดสกลนคร 
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     2.5.4.5 นางมนัสนันท์ ราตรีหว่าง ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสารพัด

ช่างสกลนคร สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

     2.5.4.6 ดร.ธนรัตน์ ตีรสวัสดิชัย ผู้จัดการวิทยาลัยเทคโนโลยี

พุทธรักษา สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

     2.5.4.7 ดร.วิษณุ อ๋องสกุล ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยสกลนคร 

พัฒนศลิป์ สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

     2.5.4.8 นายวิชติ ระดมบุญ รองผูอ้ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ

พรรณานิคม สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

     2.5.4.9 นางสุวิมล อักษรกลาง ครูวิทยฐานะครูชำนาญการ 

วิทยาลัยการอาชีพสว่างแดนดิน สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

   2.6 ปรับปรุง แก้ไข แบบประเมินตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 

   2.7 จัดพิมพ์เป็นแบบประเมินฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปตรวจสอบคุณภาพ

และใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 3. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  3.1 การตรวจสอบความตรง (Validity)  

   การตรวจสอบความตรงของเครื่องมอืการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ซึ่งเป็นเครื่องมอืวิจัยในครั้งนี ้เป็นการตรวจสอบเฉพาะความตรงตามเนือ้หา 

(Content Validity) ซึ่งผูว้ิจัยดำเนนิการดังนี้        

    3.1.1 นำเครื่องมอืการวิจัยที่สร้างขึ้นเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อ 

ตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณาว่าข้อคำถามหรอืรายการข้อคำถามในเครื่องมือแต่ละ 

ข้อนัน้ ถามได้ตรงและครบถ้วนครอบคลุมเนือ้หาที่ตอ้งการให้ถามหรอืไม่ โดยพิจารณา 

ความสอดคล้องระหว่างรายการที่ประเมินแต่ละข้อกับลักษณะของการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยกำหนดให้คะแนนผลการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญด้วย +1.0 และ -1 

ตามความหมาย ดังนี้ 

     +1 เมื่อแน่ใจว่า รายการประเมินนัน้สอดคล้องกับลักษณะของการ

พัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  
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     0 เมื่อไม่แน่ใจว่า รายการประเมินนัน้สอดคล้องกับลักษณะของ

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

     -1 เมื่อแน่ใจว่า รายการประเมินไม่สอดคล้องกับลักษณะของการ

พัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

    3.1.2 นำคะแนนที่ได้จากความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ มาหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างรายการประเมินแต่ละข้อกับลักษณะของการพัฒนาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Index of item Objective Congruence : IOC) ของ 

Rovinelli และ Hambleton (สมนึก ภัททิยธนี, 2544) โดยใช้สูตร 

     IOC      = ∑R 

                       N 
 

  เมื่อ  IOC  หมายถึง ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างรายการประเมินกับ

ลักษณะของสถานศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

           ∑R  หมายถึง ผลรวมคะแนนความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ทั้งหมด 

           N     หมายถึง จำนวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

   ผูว้ิจัยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะรายการประเมินขอ้ที่มคี่า IOC ตั้งแต่  

+ .50 ขึ้นไปเอาไว้และปรับปรุงรายการประเมินข้อที่ผู้เช่ียวชาญใหก้ารเสนอแนะ จนได้แบบ

ประเมินครบตามที่ต้องการซึ่งผลของการหาความตรงตามเนือ้หาโดยผูเ้ช่ียวชาญในครั้งนี้ 

พบว่า   

    1) ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความตอ้งการจำเป็น 

ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าระหว่าง 0.80 ถึง 0.95 

    2) ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าระหว่าง 0.80 ถึง 1 

    3) ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์การพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าระหว่าง 0.80 ถึง 0.95 
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    4) ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสังเกตการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าระหว่าง 0.80 ถึง 1 

  ผลการวัดค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC แสดงให้เห็นความสอดคล้อง 

ของแบบความต้องการจำเป็นในการพัฒนา แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกต 

ในการพัฒนาพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มีความเหมาะสมที่จะนำไปใช้  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยร่วมสังเกต ติดตามและประเมินผล ร่วมกับผูใ้ห้ข้อมูลและกลุ่มผูว้ิจัย  

จากการดำเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้วธิีการและเครื่องมอืตามที่ระบุไว้ 

นอกจากนั้น ผูว้ิจัยยังใชก้ารสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (ln-Depth lnterview) กับกลุ่มเป้าหมาย

เมื่อตอ้งการข้อมูลที่ละเอียดและคำยืนยันที่แน่ชัดสำหรับการขจัดความลำเอียง (Halo 

Effects) หรอืความคาดเคลื่อนของขอ้มูล โดยยึดปฏิบัติตลอดการดำเนินการวิจัย คือ 

ระมัดระวังเกี่ยวกับอากัปกิริยาโดยหลีกเลี่ยงจากการแสดงภาษาท่าทางที่ไม่เหมาะสม หรอื

บ่งบอกถึงการสั่งการแต่ใช้การเปิดใจให้กว้าง โดยไม่ยึดติดกับวัฒนธรรมในระบบราชการ

แบบดั้งเดิมที่มุ่งสร้างความเหมือนรูปแบบที่ชัดเจนตายตัว ยึดหลักการ จรรยาบรรณ 

บทบาทของผู้วจิัยแบบ PAR 

 1. การตรวจสอบข้อมูล 

  การตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการโดย 

   1.1 ข้อมูลในลักษณะเชิงคุณภาพใช้การตรวจแบบสามเส้า (Triangulation) 

โดยพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การ

สอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น รวมทั้งการ

ตรวจสอบกับกลุ่มผู้ใหข้้อมูลและการใชต้รวจสอบร่องรอยหลักฐาน (Audit Tai) ซึ่งเป็นการ

ตรวจสอบข้อสรุปจาก การรวบรวมข้อมูลในภาคสนามที่มหีลักฐานเอกสารยืนยัน โดยทำ

การตรวจสอบกับเอกสารหลักฐานต่าง ๆ โดยตรง เช่น บันทึกการประชุม บันทึก

ความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

   1.2 ข้อมูลในลักษณะเชิงปริมาณ ตรวจสอบผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้ตรง

กับสภาพจริงของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ซึ่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับข้อคิดเห็นหรอื
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ความรูส้ึกที่ได้จากแบบสอบถาม แบบประเมิน แบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์

มานำเสนอร่วมกับผู้ร่วมวิจัย เพื่อพิจารณาว่าผลแห่งการวิเคราะห์ดังกล่าว มีความเป็นไป

ได้และน่าเชื่อถอืได้มากน้อยเพียงใด มขี้อขัดแย้งกับสภาพจริงหรือหลักฐานเชิงประจักษ์ 

อยู่หรือไม่ อย่างไร อกีทั้งดำเนินการตรวจสอบจากผู้รวบรวมข้อมูลหลายคนในการ

รวบรวมด้วยแบบสังเกต หากผลการสังเกตไม่สอดคล้องกัน ผูว้ิจัยจะพบปะพูดคุยเพื่อหา

ข้อสรุปร่วมกันแลว้ให้ผลการสังเกตนั้นมคีวามแม่นยำมากที่สุด 

การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย 

 1. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ระยะดังนี้ 

   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลในลักษณะเชงิคุณภาพ ได้จากการรวบรวมด้วย 

วิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชงิลกึ การประชุมปฏิบัติการ 

เป็นต้น ใช้วธิีการตคีวามแล้วสร้างขอ้สรุปโดยหลักตรรกวิทยาเชงิอุปนัย (Induction) ตาม 

รูปแบบความหมาย ความสัมพันธ์และผลกระทบของปรากฏการณ์ที่ได้รับรู้และที่เกิดขึ้น 

รวมถึงการวเิคราะห์โดยใช้ประสบการณ์ของผู้วิจัย 

   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลในลักษณะเชงิปริมาณ จากแบบสอบถาม แบบ 

ประเมิน สัมภาษณ์ ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตพิืน้ฐาน เช่น ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นต้น ตามลักษณะ 

ของกลุ่มเป้าหมายที่ให้ขอ้มูลและตัวแปรที่ศึกษา 
   1.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อสรุปเป็นภาพรวม เพื่อการพัฒนาดำเนินการ 

เสร็จสิน้แลว้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลโดยภาพรวมอีกครั้ง เพื่อประเมินผล 

การพัฒนาและจะทำการสรุปผลและอภปิรายผลการวิจัยทั้งหมด 

 2. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  สถิตพิืน้ฐานที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

   2.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2.4 ค่า PNI (Modified Priority Needs Index) 
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 3. การแปลความ 

  3.1 การแปลความหมายของแบบประเมินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าของ 

ลิเคิร์ท (Likert, R.A. (1932, May) แบบที ่2 ระดับการประเมินค่าเฉลี่ยไว้ 5 ระดับ (Rating 

Scale) ตามเกณฑ์การแปลผลแบบที่ 2 : ค่าเฉลี่ย วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (mean = X) 

และ (Standard Deviation = S.D) โดยแปลผลเป็นระดับใช้เกณฑ์ ดังนี้ 

   4.50 - 5.00 หมายถึง มีการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.50 - 4.49 หมายถึง มกีารพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก 

   2.50 - 3.49 หมายถึง มกีารพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับปานกลาง 

   1.50 - 2.49 หมายถึง มกีารพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับน้อย 

   1.00 - 1.49 หมายถึง มกีารพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับน้อยสุด 

  3.2 การหาลำดับความสำคัญความตอ้งการจำเป็น โดยการหาค่า PNI 

(Modified Priority Needs Index) (PNI modified) วิธีการหาผลต่างของ (I-D) 

   I = ค่าเฉลี่ยที่ควรจะเป็น  

   D = ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจรงิ 

เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยช่วงที่ไม่กว้างมากเกินไปและให้

ความหมายเชิงเปรียบเทียบเมื่อใชร้ะดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตรา

การพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณชิ, 2550) 

   PNI Modified = (I-D)/D 
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บทที่ 4                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วจิัยนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ตามขั้นตอนการดำเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research : PAR) ดังต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการเตรยีมการก่อนการวิจัย 

  1. ผลการศกึษาแนวคิดในการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  2. ผลการประชุมเชงิปฏิบัติการ 

  3. ผลการศกึษาดูงาน 

 ตอนที่ 2 ผลการดำเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

  การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามวงจรการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม (PAR) มีการดำเนินการ 2 วงรอบ ดังนี้ 

  ผลการวิจัยวงรอบที่ 1  

   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) การศกึษาสภาพปัญหาและความ

ต้องการจำเป็นของการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

   ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Action) การดำเนินการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามแผนการดำเนินงานในขั้นตอนที่ 1 

   ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observation) การตรวจสอบผลการ

ดำเนนิงานการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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   ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล (Reflection) การร่วมกันประเมินผลและ

วิเคราะห์ผลการดำเนินการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    

  ผลการวิจัยวงรอบที่ 2  

   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Re-Planning) การออกแบบโครงการและ

กิจกรรมเพื่อดำเนินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในมาตรฐานและตัวบ่งช้ี

ที่ยังตอ้งการพัฒนางาน อีกครั้ง 

   ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Re-Action) การดำเนินการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพตามแผนปฏิบัติการที่มกีารเพิ่มเติมและปรับแนวทางการดำเนินงาน  

อีกครั้ง 

   ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Re-Observation) การตรวจสอบผลการ

พัฒนาการวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ อกีครั้ง 

   ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล (Re-Reflection) การร่วมกันประเมินผลและ

สรุปผลการดำเนินงานการพัฒนาการวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดนิตามมาตรฐาน

การอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ตอนที่ 1 ผลการเตรียมการก่อนการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาแนวคดิในการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

  ผลการศกึษาแนวคิดในการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยได้

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปและ

สังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ นำข้อสรุป

จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการศกึษากรอบแนวคิดการ

วิจยัปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) และได้รับความ

คิดเห็นจากผูร้่วมวิจัยในการร่วมกันพัฒนา ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่ห้อง

ประชุมอุดมภรณ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัยเสนอความ

คิดเห็นได้อย่างกว้างขวางในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการทุกครั้ง ดำเนินการดังนี้ 

   1.1 ชีแ้จงวัตถุประสงค์และการดำเนินงานตามขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม โดยการดำเนินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

    ผลการดำเนินการช้ีแจงวัตถุประสงค์และการดำเนินงานตามขั้นตอน

การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยการดำเนินการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินในฐานะผู้ร่วมวิจัย สรุปได้

ดังต่อไปนี ้

     1. มีความเข้าใจวัตถุประสงค์ในการดำเนินการวิจัยและเห็น

ความสำคัญของการดำเนินการวิจัย  

     2. เห็นความสำคัญของการพัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มคีวามรูค้วามเข้าใจ

มากขึ้น 
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     3. เสนอให้นำการพัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บูรณาการกับ

แผนปฏิบัติการประจำปีของวิทยาลัยในการพัฒนางานปรับใหเ้ข้ากับบริบทของวิทยาลัย 

     4. เห็นความสำคัญและประโยชน์ในการนำกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา ดังความคิดเห็นของผูร้่วมวิจัย จากการสัมภาษณ์ดังต่อไปนี ้

      “…หลังจากได้รับฟังการชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการพัฒนา

วิทยาลัย ทำให้มคีวามเข้าใจและรู้สึกว่าตัวเองเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิทยาลัยเราต้อง

ให้ความร่วมมอืเต็มที่ถึงจะประสบความสำเร็จ...” 

             (ครูประจำชั้น ปวช. 2 ยานยนต์) 

      “…การพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการร่วมมอืของทุกฝ่ายในการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานให้มคีวามรูใ้นการพัฒนาองค์กรร่วมกัน…” 

             (ครูประจำชั้น ปวช. 1 ยานยนต์) 

      “…การศกึษาเป็นเรื่องที่ต้องพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ดังนัน้เรา

ต้องพัฒนาการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน…” 

             (ครูประจำชั้น ปวช. 2 ไฟฟ้ากำลัง) 

      “…การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานเป็นสิ่งสำคัญในการที่

จะนำความรู้มาเพิ่มพูนทักษะในการทำงานให้แก่นักเรียนนักศึกษา 

             (ครูประจำชั้น ปวช. 3 การโรงแรม) 

      “…เป็นเรื่องที่ดใีนการที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอความคิดเห็น 

ร่วมกันแก้ปัญหา และร่วมกันพัฒนางานให้ให้ดียิ่งขึน้…”  

              (ครูประจำชั้น ปวส. 2 การบัญช)ี 

      “…ในการเข้ารับการอบรม ครั้งนี ้นับว่ามีประโยชน์มากเพราะ

ทำให้ครูทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และทำ
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ให้ดิฉันมีความเข้าใจเกี่ยวกับการทำวิจัยในการพัฒนาการทำงานมากขึ้นกว่าเดิม นับว่าเป็น

เรื่องดกีับเราทุกคน…” 

              (ครูประจำชั้น ปวส. 2 การบัญช)ี 

      “…ครูและบุคลากรทุกคนจะได้มคีวามรูว้่าการจัดการศึกษา 

และการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ตอ้งร่วมมอืกันพัฒนาอย่างไรบ้าง 

           (ครูประจำชั้น ปวส. 2 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

   1.2 ชีแ้จงรูปแบบการดำเนินการวิจัยร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย 

โดยผู้วจิัยสร้างความสัมพันธ์อันดีร่วมกับผูร้่วมวิจัย ลดบทบาทขั้นตอนการสั่งการโดยใช้

วิธีการแบบกัลยาณมติรและประสานงานร่วมกับผู้ร่วมวิจัยได้แสดงออกทางความคิดเห็น

หารอืในขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาร่วมกันทุก ๆ ขัน้ตอน รวมทั้งการออกแบบการ

ทำงานร่วมกันการทำกิจกรรมกลุ่มผูว้ิจัยมุ่งเนน้การพัฒนางานร่วมกันตั้งแต่ขั้นตอนการ

ออกแบบการดำเนินงาน ผู้ดำเนนิการประชุมหรอืรายการในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ให้

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมีส่วนร่วมในการพัฒนางานทุกขั้นตอน หลีกเลี่ยงการสั่งการแต่

ดำเนนิการแบบปรึกษาหารือร่วมกันในการพัฒนางาน พร้อมทั้งร่วมกันศกึษาสภาพปัญหา 

การดำเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ ที่เกิดปัญหาหรือข้อผิดพลาด ร่วมพิจารณาหาทางออก

ของการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

    ผลการดำเนินการช้ีแจงแนวทางการร่วมดำเนินการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research) การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้

กำหนดบทบาทของกลุ่มผูร้่วมวิจัย ดังนี้ 

     1.2.1 ผูว้ิจัยซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ทำหน้าที่ในการร่วม

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินดนิตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการ

ดำเนนิการจัดกิจกรรมในการพัฒนาและเป็นผูจ้ัดทำรายงานการวิจัย 

     1.2.2 ผูร้่วมวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษา และตัวแทนนักเรียน จำนวน 38 คน ซึ่งเป็นทั้ง

กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาและร่วมวิจัยในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research) 
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     1.2.3 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล จำนวน 27 คน ประกอบด้วย 

      1.2.3.1 ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย   จำนวน 1 คน 

      1.2.3.2 รองผู้อำนวยการ    จำนวน 2 คน 

      1.2.3.3 หัวหนา้งาน      จำนวน 6 คน 

      1.2.3.4 ตัวแทนนักเรียน    จำนวน 18 คน 

   1.3 ชีแ้จงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน 

การอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยใช้รูปแบบการ

วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research) ผูว้ิจัยดำเนินการช้ีแจง

ขั้นตอนเปิดโอกาสใหผู้้ร่วมประชุมระดมสมอง แสดงความคิดเห็น อภิปราย พร้อมทั้งหา

ข้อสรุปร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ ผลการกำหนดแนวทางการพัฒนางานวิจัยปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ชีแ้จงขั้นตอนวงรอบการดำเนินการวิจัยให้ 

ผูร้่วมวิจัยได้เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของผูร้่วมวิจัย 

    ผูว้ิจัยช้ีแจงรูปแบบการดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แก่ผู้ร่วมวิจัยโดยผู้วจิัย

สร้างความสัมพันธ์อันดีร่วมกับผูร้่วมวิจัย โดยใช้วธิีการแบบกัลยาณมติรและประสาน

ร่วมมอื โดยได้แสดงออกทางความคิดเห็นปรึกษาหารอืแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา

หรอือุปสรรคในขั้นตอนการดำเนนิการร่วมกันทุก ๆ ขัน้ตอนรวมทั้งการออกแบบการ

ทำงานร่วมกันตามโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน สรุปได้ดังนี ้ 

     1. ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยมีส่วนร่วมในการพัฒนางานทุกขั้นตอนตาม

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการพัฒนางาน

ตามคู่มอืการพัฒนาบุคลากรที่ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้จัดทำร่วมกันขึ้นมา   

     2. การดำเนินการควรปรึกษาหารอืร่วมกัน แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัญหาหรอือุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนา มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนา

สถานศกึษา พร้อมทั้งร่วมกันวินิจฉัยปัญหาถ้าหากการดำเนนิงานในขั้นตอนต่าง ๆ ที่เกิด

ปัญหาหรอืข้อผดิพลาด ทุกคนร่วมกันพิจารณาคิดวิเคราะห์หาทางแก้ปัญหาร่วมกัน                                 

ดังความคิดเห็นของผูร้่วมวิจัยจากการประชุมเชงิปฏิบัติการ ดังต่อไปนี้ 
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      “...ส่วนมากครูจะไม่ค่อยกล้าแสดงความคิดเห็นแต่พอได้เข้าใจ 

แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยแล้วก็ทำให้รูว้่าตนเองมคีวามสำคัญในการแสดงความ 

คิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นอย่างมากจึงปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการความคิดเห็น...” 

            (ครูประจำชั้น ปวช.1 การโรงแรม) 

      “…เมื่อเราเข้าใจกระบวนการพัฒนาแล้ว ก็ร่วมประชุมระดม

สมอง แสดงความคิดเห็น หาสรุปร่วมกันถึงปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันในประเด็น

ต่าง ๆ ทำให้สามารถกำหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกันได้...” 

             (ครูประจำชั้น ปวช. 1 การบัญช)ี 

      “...พอเอ่ยถึงการอบรมพัฒนาก็เป็นเรื่องที่น่าเบื่อมากสิ่งที่

อยากอบรมพัฒนาไม่ได้พัฒนา แต่สิ่งที่ไม่อยากพัฒนาแต่ต้องมาอบรมไม่ได้นำสิ่งที่ได้จาก

การอบรมไปปฏิบัติจริงได้เลย...” 

             (ครูประจำชั้น ปวช.2 การโรงแรม) 

      “...การพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา เป็นเรื่อง

ที่เคยอบรมมาบ้างแล้ว เกณฑ์ค่อนข้างยากและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สนใจแต่บางตัว

บ่งช้ีตามไม่ค่อยทัน ในหลักการปฏิบัติต้องพัฒนาเพิ่มเติมมากขึ้น...” 

             (ครูประจำชั้น ปวช.3 ยานยนต์) 

      “...การจะพัฒนาวิทยาลัยหากขาดการกระตุ้นให้ครูทำงาน

ร่วมกันประสานกันทุกสาขางานหรอืทุกฝ่ายงานที่รับผดิชอบก็จะไม่ประสบความสำเร็จแต่

การจัดการเรียนรูต้้องสัมพันธ์กันทุกฝ่าย...” 

              (ครูประจำชั้น ปวส.1 ยานยนต์) 

      “...อยากรู้เหมอืนกันว่ากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในวิทยาลัยเขาทำกันอย่างไร อยากเข้าใจและสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาได้...” 

             (ครูประจำชั้น ปวส.2 การบัญช)ี 

 

 
 



206 

 2. ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

         ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูบุคลากร 

ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายการวิจัยในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อเรื่อง การพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 การกำหนดหัวข้อการประชุมเชงิปฏิบัติการ ผูว้ิจัยกำหนดหัวข้อการ

ประชุม เรื่อง การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยกำหนดหัวข้อสำคัญเพื่อใช้ใน

การการอบรมสัมมนา 4 หัวข้อคอื 1) มาตรฐานการอาชีวศึกษา และ 2) ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 4) การวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

   2.2 สถานที่ดำเนินการในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ใช้หอ้งประชุม 

อุดมภรณ์วทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

   2.3 กำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ในวันที่ 19 - 20 เดือนมนีาคม 

พ.ศ. 2563 เวลา 08.30 – 16.30 น. 

   2.4 ผูเ้ข้าประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นผู้บริหาร ครูและบุคลากรวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดิน จำนวน 34 คน 

   2.5 วิทยากรในการอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้เรยีนเชิญวิทยากรที่มคีวามรู้

ความเช่ียวชาญมาให้ความรู้ 4 ท่านดังนี้ คือ  

    2.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ความรูเ้รื่อง แนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC)  

    2.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ความรูเ้รื่อง การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research)  

    2.5.3 นางอนุรักษ์ บุญศล ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง 

แดนดิน ให้ความรูเ้รื่อง นโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐานการ 

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
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    2.5.4 นายวิชิต ระดมบุญ รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ

พรรณนานิคม ให้ความรูเ้รื่อง มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

   2.6 ลักษณะของการประชุมเชงิปฏิบัติการ เป็นการบรรยายให้ความรู้ 

เปิดโอกาสใหซ้ักถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมีการอธิบายปัญหาการจัดการเรียน                                                                                                                                         

การเรียนสอนของครูวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตลอดจนความตอ้งการพัฒนา 

และแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ภาพประกอบ 10 การประชุมเชงิปฏิบัติการ การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

       สว่างแดนดินตาม มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ 

       สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

    ผลการดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรูเ้รื่องการ

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง
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ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพและหัวข้อการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research) ส่งผลให้ผูร้่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจในเนือ้หาการพัฒนาวิทยาลัยโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ และการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

เพิ่มมากขึ้น และทำให้ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมอืผู้ร่วมวิจัยตอบแบบสอบถามเพื่อประเมนิผล

การพัฒนาก่อนและหลังการประชุม ดังรายละเอียดตาราง 10 

ตาราง 10 ผลการดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ความรูค้วามเข้าใจในเนือ้หาก่อนและ 

  หลังการประชุม 

ที ่ รายการ ก่อนการประชุม หลังการประชุม การแปล

ความหมาย x̅  S.D.  x̅  S.D. 

1 แนวทางการพัฒนาวิทยาลัย 3.82 .57 4.47 .50 มาก 

2 มาตรฐานการอาชีวศกึษา 4.29 .75 4.64 .48 มาก 

3 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 3.97 .75 4.38 .60 มาก 

4 การวิจัยปฏิบัติการแบบ 

มีส่วนร่วม 

3.64 .77 4.41 .55 มาก 

5 บทบาทหนา้ที่ของผู้มีวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

3.70 .71 4.52 .61 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.88 0.71 4.48 0.54 ระดับมาก 

 จากตาราง 10 พบว่า หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการผูร้่วมวิจัยมีความรูค้วาม

เข้าใจในเนือ้หาหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) ซึ่งเพิ่มขึน้จาก

ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการที่มคีวามรูค้วามเข้าใจในระดับน้อย (x̅ = 3.88) และพบว่า     

ผูร้่วมวิจัย มคีวามรูค้วามเข้าใจในมาตรฐานการอาชีวศึกษา (x̅ = 4.64) ในระดับมากที่สุด 

รองลงมาคือ ผูร้่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของผูม้ีวิจัยปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม (x̅ = 4.52) ในระดับมาก แนวทางการพัฒนาวิทยาลัย (x̅ = 4.47) การวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (x̅ = 4.41) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.38) 

ตามลำดับ   

  สิ่งสำคัญที่ได้รับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ คือ การพัฒนาความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
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โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วม (Participatory Action Research) บทบาทหนา้ที่ของผูร้่วมวิจัยในการปฏิบัติร่วม 

ตลอดจนได้เสนอแนวคิดและร่วมเสนอแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 3. ผลการศึกษาดูงาน 

  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ร่วมหารอืในการเลือกวิทยาลัยและออกแบบ

การศกึษาดูงาน โดยร่วมกันพิจารณาจากวิทยาลัยที่มชืี่อเสียงวิทยาลัยต้องมีผลงานด้าน

ผลการเรียนรู้ด้านคุณภาพของนักเรียน เป็นวิทยาลัยที่พัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้เกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผลการจัดการเรียนรู้ของวิทยาลัยเป็นที่ประจักษ์ โดย

เลือกวิทยาลัยเพื่อร่วมศกึษาดูงาน 2 วิทยาลัย ได้แก่ วิทยาลัยสารพัดช่างสกลนคร จังหวัด

สกลนคร และวิทยาลัยการอาชีพพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร พร้อมทั้งผูว้ิจัยได้กำหนด

กรอบแนวทางการศกึษาดูงานตามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพดังนี้ 

1) การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม 3) มีวิสัยทัศน์

ค่านยิมและบรรทัดฐานร่วมกัน 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 5) การเรียนรู้

ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  3.1 ผลการศกึษาดูงานวิทยาลัยสารพัดช่างสกลนคร เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 

2563 วิทยาลัยสารพัดช่างสกลนคร ตัง้อยู่ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัด

สกลนคร  วิทยาลัยสารพัดช่างสกลนคร วิทยาลัยสารพัดช่างสกลนคร ได้ประกาศจัดตั้ง

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2537 ทำการก่อสร้างแล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2539  

มีขนาดพืน้ที่ทั้งสิ้น 31 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 448 หมู่ที่ 9 ถนนสกล-นาแก ชุมชนนาอ้อย ตำบล

ธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47000 วทิยาลัยสารพัด

ช่างสกลนคร เริ่มเปิดทำการสอน ตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2539 โดยมีหน้าที่จัดการเรียน

การสอนวิชาชีพหลักสูตรระยะสั้นเป็นหน้าที่หลัก ซึ่งได้จัดการเรยีนการสอนภายในและ

ภายนอกวิทยาลัยฯ เพื่อให้สอดคล้องกับงานโครงการต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย เช่น 

โครงการฝกึอาชีพให้แก่เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริของสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี โครงการฝกึอบรมอาชีพให้แก่ราษฎรร่วมกับ

ส่วนราชการอื่น และโครงการเฉพาะกิจที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา การจัดการศกึษาโดยทั่วไปของวิทยาลัยฯ จะเป็นการจัดการศกึษานอกระบบ

ในสาขาวิชาที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพอิสระในท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ของประเทศชาติ  
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  ในการศกึษาดูงานครั้งนี้ ได้รับเกียรติจากผู้บริหารวิทยาลัยเป็นวิทยากร

บรรยาย ซึ่งท่านได้เล่าว่าการบริหารจัดการจงึมคีุณภาพ และสามารถสะท้อนความ

หลากหลายของการจัดการเรียนรู้อย่างน่าสนใจ ซึ่งเป็นที่นิยมของผู้ปกครองนักเรียนในเขต

พืน้ที่จังหวัดสกลนคร ครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

มีการกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนนักศึกษาที่ชัดเจน ทั้งด้าน

ผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนการศกึษาดูงาน ดังภาพประกอบ 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

ภาพประกอบ 11 การศกึษาดูงานวิทยาลัยสารพัดช่างสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
  

  คณะครูและบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ให้ความสนใจการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและร่วมกันสรุปแนวคิดที่ได้จากการสัมมนาหลัง

การศกึษาดูงาน ดังนี้  

   3.1.1 สถานศกึษามีการจัดโครงสรา้งในการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมกับ

บริบทในดำเนินงานของวิทยาลัย 

   3.1.2 ครูต้องมีภาวะผูน้ำที่มีส่วนร่วม ร่วมกันพัฒนาการจัดการเรยีนรู้

และเป็นผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพในแต่ละสาขางาน 

   3.1.3 ครูมกีารร่วมปรึกษาหารอื เพื่อรูป้ัญหาและหาแนวทางแก้ไข 

ร่วมกันและมีการปฏิบัติงานเป็นทีม 
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   3.1.4 ครูมีจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา เพื่อสร้าง

องค์ความรู้ใหก้ับนักเรียน 

   3.1.5 ครูมีการทำงานร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเสริมสรา้ง

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   3.1.6 ครูต้องมกีารเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

สามารถออกแบบพัฒนาการเรียนรู้ที่หลากหลายตามสาขางาน 

  3.2 ผลการศกึษาดูงานวิทยาลัยการอาชีพพรรณานิคม ในวันที่ 24 มิถุนายน 

2563 วิทยาลัยการอาชีพพรรณานิคม ตั้งอยู่เลขที่ 58 หมู ่6 บ้านนาซอน ตำบลสว่าง 

อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จัดการเรียนการสอนระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ถึงระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) วิทยาลัยการอาชีพพรรณานิคมจัดตัง้

ขึน้ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการโดย นายสุขวิช รังสิตพล รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2540 ได้เริ่มดำเนนิการก่อสร้างอาคาร

ช่ัวคราวใน ปี พ.ศ. 2540 โดยมอบหมายให้นายสมชาย นลิจินดา เป็นผู้ประสานการจัดตัง้

วิทยาลัย ซึ่งมีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 100 ไร่ โดยปัจจุบันมีนายทองสุข พามี เป็น

ผูอ้ำนวยการ  

   บริบทการจัดการเรียนรู้ของวิทยาลัยการอาชีพพรรณานิคม มุ่งพัฒนา

ด้านการจัดการเรยีนรู้ใช้กระบวนการ “PLC” โดยดึงสิ่งที่ดจีากของนักเรียนในการตั้ง

คำถามที่ดแีละสร้างสรรค์ โรงเรยีนมีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นการพัฒนาทักษะ

การคิด การสร้างจิตสำนึก การสรา้งแรงบันดาลใจให้ตนเป็นคนดีก่อนใหค้วามรู้ การเป็น

แบบอย่างที่ดขีองครูในการจัดการเรยีนรู้ ภายใต้วสิัยทัศน์ “เป็นองค์กรที่ผลิตและพัฒนา

กำลังคนอย่างมคีุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษที่ 21” เป้าหมายการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผูส้ำเร็จ 

การศกึษาที่พึงประสงค์ พัฒนาการจัดการอาชีวศกึษาและวิจัย สร้างนวัตกรรม พัฒนา 

องค์ความรู้ เพื่อการพัฒนาอาชีพ เป็นสถานศกึษาที่ตั้งขึน้เพื่อบริการวิชาชีพสู่ชุมชน  

มีสัมมาคารวะ และมีทักษะในการทำงาน ตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์มีความเป็นเลิศคุณธรรมจริยธรรม โดยยึดหลักความเป็นมนุษย์ 5 ประการ 

ศกึษาดี ฝีมือเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม เป็นผู้นำชุมชน คอืความรักความเมตตา ความจรงิ 

ความประพฤติชอบความสงบสุขและอหิงสา มีความเคารพในศาสนา วัฒนธรรมประเพณี

อันดีงามของตนเองและผู้อื่น สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและรับใช ้

ช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเสียสละ 
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   ในการศกึษาดูงานครั้งนี้ ได้รับเกียรติจากผู้บริหารและคณะครูวิทยาลัย

การอาชีพพรรณานิคม เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับของฝ่ายงาน สาขางานในการจัดการเรยีนการสอนและการตอบ

ข้อซักถามในทุกเรื่อง ดังตัวอย่างภาพประกอบ 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

ภาพประกอบ 12 การศกึษาดูงานวิทยาลัยการอาชีพพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  

   ผลการศกึษาดูงานเพื่อนำมาพัฒนาวิทยาลัยที่ได้จากวิทยาลัยการอาชีพ

พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ครูผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมศกึษาดูงานและร่วมกันสรุปแนวคิดที่ได้

จากการศกึษาดูงานดังนี้ 

    3.2.1 การจัดการเรียนรู้ต้องเน้นการมีส่วนร่วมกันทั้งระบบและมีแนว

ทางการพัฒนาการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ และมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอนให้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจรงิในปัจจุบัน 

    3.2.2 ครูในแต่ละสาขางานในวิทยาลัยต้องมกีารประสานการทำงาน

ร่วมกันอย่างหลากหลาย 

    3.2.3 ครูมีการพัฒนาแนวทางการจัดการเรยีนการสอนโดยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ เพื่อให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับผูเ้รียน  
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    3.2.4 การจัดการเรียนรู้ ครูต้องพัฒนาตนเองในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสมและหลากหลายกับการจัดการเรยีนรู้ในยุคปัจจุบัน  

   จากการศกึษาดูงาน ทั้งวิทยาลัยสารพัดช่างสกลนครและวิทยาลัยการ

อาชีพพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร ผูร้่วมวิจัยจัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อร่วมกันอภปิรายสิ่งที่

ได้รับ สามารถสรุปปัญหาและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ ดังนี้ 

    1. สถานศึกษามีการจัดโครงสรา้งในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ

บริบทในดำเนินงานของวิทยาลัย 

    2. ครูตอ้งมีภาวะผู้นำที่มีส่วนร่วม ร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้

และเป็นผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพในแต่ละสาขางาน 

    3. ครูมกีารร่วมปรึกษา หารือ เพื่อรู้ปัญหาและหาแนวทางแก้ไข

ร่วมกัน และมีการปฏิบัติงานเป็นทีม 

    4. มีจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา เพื่อสรา้งองค์

ความรูใ้ห้กับนักเรียน 

    5. ครูมกีารทำงานร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
    6. ครูต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

สามารถออกแบบพัฒนาการเรียนรู้ที่หลากหลายตามสาขางาน   
   จะเห็นได้ว่าการศกึษาดูงานช่วยสร้างประสบการณ์ในการออกแบบการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายส่งผลใหค้รูตื่นตัวในการพัฒนาตนเองและเห็นความ

หลากหลายของวิธีการในการจัดการเรียนรู้ที่จะให้นักเรียนประสบความสำเร็จในการเรียน 

นอกจากการศกึษาดูงานการจัดการเรยีนรู้และการทำงานร่วมกันของแต่ละวิทยาลัย ครู

และบุคลากรยังได้ซักถามปัญหาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการออกแบบการจัดการเรียน

การสอนในชั้นเรียน แผนกวิชาและระดับช้ันที่ตนเองรับผดิชอบในบริบทสถานศกึษาที่

แตกต่างกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วธิีการแก้ปัญหาของแต่ละองค์กร แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ

แก้ปัญหาในชั้นเรียนแต่ละแนวคิดร่วมแลกเปลี่ยนพัฒนาร่วมกัน นอกจากนั้นการสร้าง

บรรยากาศที่ผ่อนคลายร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยในการศกึษาดูงาน การ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นดว้ยบรรยากาศการสนทนาอย่างไม่เป็นทางการทำให้เกิดการ 
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สะท้อนแนวคิดเพื่อการพัฒนาและปฏิบัติให้เกิดแรงบันดาลใจอยากพัฒนาการเรียนรูท้ี่ 

หลากหลายและน่าสนใจมากขึ้น 

ตอนที่ 2 ผลการดำเนนิการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

 การออกแบบการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยสร้างบรรยากาศ

ในการทำงานร่วมกันการจัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเห็น เพื่อพัฒนาวิทยาลัย 

ดังนี้ 

  ผูร้่วมวิจัยโดยการออกแบบให้มีส่วนร่วมในการผลัดเปลี่ยนกันเป็น

ผูด้ำเนนิการจัดสนทนากลุ่มให้กับผูร้่วมวิจัยในการแสดงออกทางความคิดที่หลากหลาย 

การสรา้งบรรยากาศการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่ รวมทั้งได้เลือกแนวทางการ

พัฒนาดว้ยวิธีการที่หลากหลายที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้วิธีการที่ใชใ้นการออกแบบการพัฒนาที่หลากหลายในการ

พัฒนาวทิยาลัย ดังนี้ 1) การศกึษาด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรม 3) การศกึษาดูงาน 4) การ

ฝกึปฏิบัติจริง 5) การประชุมเชงิปฏิบัติการ 6) การประชุมกลุ่มย่อย และเสนอให้ผู้ร่วมวิจัย

เลือกเป็นวิธีการในการนำไปใช้ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ให้มคีวาม

เหมาะสมต่อไป 

 1. ผลการวิจัยวงรอบที่ 1 

  1.1 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning)  

   ในขั้นตอนนี้ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายศึกษา ดัชนีช้ี

วัดความสำเร็จ เป้าหมายในการพัฒนา ดำเนินการร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยโดย

การวิเคราะห์สภาพปัญหาและหาความต้องการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย

ใช้เทคนิควิเคราะห์ SWOT Analysis ดำเนินกิจกรรมคือ การสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) และการประชุมปฏิบัติการ (Workshop) โดยดำเนินการตามลำดับต่อไปนี้ 

    1.1.1 การวิเคราะห์องค์กรโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 

     การวิเคราะห์องค์กรผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ดำเนินการหลังจากรับ 

การอบรมและศกึษาดูงานตามลำดับแล้ว เพื่อให้ผูร้่วมวิจัยมีบรรยากาศที่ผ่อนคลายมี 
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บรรยากาศที่เอื้อต่อการแสดงออกทางความคิดอย่างอิสระ เพื่อผ่อนคลายบรรยากาศการ

ทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมวิจัยได้ร่วมระดมความคิดเห็นอย่างเสรี อีกทั้งการใช้

วิทยากรช่วยในการกระตุ้นเพื่อให้แสดงออกซึ่งความคิดเห็นอย่างหลากหลาย มีการละลาย

พฤติกรรมเพื่อส่งเสริมความมั่นใจในการการแสดงออกทางความคิดของผู้ร่วมวิจัยอยู่ใน

บรรยากาศการประชุมเชิงปฏิบัติการที่ผ่อนคลาย ผูร้่วมวิจัยได้แสดงออกซึ่งความคิดเห็น

อย่างเสร ีเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้ประชุมพิจารณาข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เกิดขึน้เป็นปัจจัย

ภายในองค์การ คือ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และปัจจัยภายนอก คือ 

โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ขององค์การโดยกำหนดเป้าหมายการ

วิเคราะห์คือการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

      1) วันเวลาที่ดำเนินการ ทำการวิเคราะห์ SWOT Analysis  

ในวันที่ 21 เดือนมนีาคม 2563 

     2) สถานที่ ณ หอ้งประชุมอุดมภรณ์ วิทยาลัยเทคโนโลยี 

สว่างแดนดิน 

      3) ผูร้่วมทำ SWOT Analysis ได้แก่ ผูว้ิจัย ผูร้่วมวิจัยและผูใ้ห้ 

ข้อมูลจำนวน 34 คน ผูว้ิจัยได้เชิญ นายวิชิต ระดมบุญ รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ 

พรรณนานิคม อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เป็นวิทยากรดำเนินการในการ 

วิเคราะห์ SWOT Analysis โดยการดำเนินการเพื่อสะท้อนความคิดของผู้ร่วมวิจัยใหม้ีความ

หลากหลาย แบ่งกลุ่มวิเคราะห์ SWOT Analysis ออกเป็น 3 กลุ่ม ในการวิเคราะห์ ดังนี้  

       3.1 กลุ่มที่ 1 ดำเนินการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับ

บุคคล  

       3.2 กลุ่มที่ 2 ดำเนนิการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับ

แผนก  

       3.3 กลุ่มที่ 3 ดำเนินการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับ

องค์กร  
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ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับบุคคล 

ปัจจัยภายใน 

               จุดแข็ง (S) 

1. มคีรูผู้สอนมคีวามรู้ตรงตามสาขางาน  

2. ครูและบุคลากรมคีวามพร้อมท่ีจะรับการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3. ครูและบุคลากรมีความพร้อมสำหรับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

4. ครูและบุคลากรส่วนมากเป็นคนในพื้นท่ีเขต

บริการของวทิยาลัย 

5. มกีารพัฒนา ครูและบุคลากรโดยการอบรม 

ประชุม สัมมนา และศึกษาดูงาน  

               จุดอ่อน (W) 

1. ครู บุคลากร ขาดประสบการณ์ในการสอน

และการทำงาน 

2. ครูและบุคลากรบางส่วนขาดความตระหนักใน

บทบาทหน้าท่ีการทำงานร่วมกัน 

3. ครูเปลี่ยนงานบ่อยทำให้งานไม่ต่อเนื่องและ

ตอ้งรับครูมาทำงานใหม่เสมอ  

4. ครูบางคนท่ีจบตรงสาขางานแต่ไม่มีใบ

ประกอบวิชาชพี 

5. นักเรียนนักศกึษาขาดทักษะในการใช้

เทคโนโลย ีและเคร่ืองมอืใหม ่ๆ  

              โอกาส (O) 

1. เทคโนโลยท่ีีทันสมัยในปัจจุบันทำให้มแีหล่ง

เรียนรู้ท่ีสามารถสบืค้นได้อย่างรวดเร็ว 

2. การสื่อสารในปัจจุบันมคีวามสะดวกและ

หลากหลายช่องทาง 

3. สื่อการเรียนการสอนในปัจจบัุน มีความ

หลากหลายและเหมาะสมกับสมรรถนะแต่ละ

รายวชิา 

4. นโยบายเรียนฟรี 15 ปี ทำใหน้ักเรียนนักศกึมี

ความพร้อมในการศกึษาต่อมากขึ้น 

5. สถานประกอบการพร้อมรับนักเรียนนักศกึษา

ฝึกประสบการณ์และบางแหง่จา่ยค่าแรงงาน 

                อุปสรรค (T) 

1. ปัญหาเศรษฐกิจทำให้ครูไม่มกีำลังใจในการ

ทำงาน  

3. สังคมในชนบทบางครอบครัวไม่สนับสนุนให้

บุตรหลานศึกษาต่อ ให้ออกไปประกอบอาชพี

เพื่อหารายได้เลีย้งครอบครัว 

4. ค่านยิมของสังคมผู้ปกครองบางส่วนไม่

สนับสนุนให้บุตรหลานเรียนสายอาชีพ 

ปัจจัยภายนอก 

 

ภาพประกอบ 13 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับบุคคล 
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ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับแผนกวิชา 

ปัจจัยภายใน 

               จุดแข็ง (S) 

1. มโีครงสร้างการบริหารและแบ่งงานท่ี

รับผิดชอบกันชัดเจน 

2. มศีูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานในวทิยาลัย 

3. ผู้บริหารใหค้วามสำคญัในการพัฒนา

บุคลากรอยู่ตลอดเวลา 

4. หัวหน้าแผนกวิชามีประสบการณ์ ความรู้

ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผดิชอบ 

5. นักเรียนนักศกึษามทัีกษะ และความถนัด

ตามสาขางานท่ีเลอืกเรียน 

               จุดอ่อน (W) 

1. ขาดการทำงานร่วมกันเป็นทีมและเครอืข่าย

ในแผนกวิชา 

2. บุคลากรไม่ยอมรับความคิดเห็นของเพื่อน

ร่วมงาน 

3. ขาดความรู้และประสบการณ์ในงานท่ี

รับผิดชอบ 

4. ขาดผู้มีความรู้ในการนเิทศติดตามงานอย่าง

ต่อเนื่อง  

5. ห้องปฏบัิตกิารของแผนกวิชายังไม่เป็น

เอกเทศซ้ำซ้อนกับงานอ่ืนอยู่ 

4. หลักสูตรการเรียน บางหลักสูตรยังไม่ตรง

กับความต้องการของตลาดแรงงาน 

               โอกาส (O) 

1. การตดิต่อสื่อสารกันระหว่างกลุ่ม  

มคีวามสะดวกสบายและหลากหลายช่องทาง  

2. สังคมและวัฒนธรรมองค์กร ทำให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับเพื่อนร่วมงาน ในแผนก

วชิาอยู่เสมอ 

3. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

มกีารปรับปรุงหลักสูตรการเรียนท่ีหลากหลาย

ให้ผู้เรียนได้เลอืกเรียนตามความชอบ 

และความถนัด 

4. สถานประกอบการช่วยให้นักเรียนนักศกึษา

มทัีกษะการทำงานและมีรายไดจ้ากการฝึก

ประสบการณ์วชิาชีพ  

                   อุปสรรค (T)   

1. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วทำให้

สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนบางอย่าง

ล้าสมัยอย่างรวดเร็ว 

2. สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันทำให้ผู้ปกครอง

นักเรียน นักศกึษาส่วนใหญ่มรีายได้ค่อนข้าง

นอ้ย และยากจน 

3. การเดินทางจากบา้นถึงวทิยาลัยนักเรียน

นักศกึษาระยะทางค่อนขา้งไกลและลำบากทำ

ให้ไม่สะดวกในการเดินทางและใชเ้วลานาน 

   

 

 ปัจจัยภายนอก 

ภาพประกอบ 14 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับแผนกวิชา 
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ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับองค์กร 

ปัจจัยภายใน 
               จุดแข็ง (S) 

1. มอีาคารสถานท่ี และภูมทัิศน์เอื้ออำนวยต่อ

การจัดการเรียนการสอน 

2. ผลิตนักเรียน นักศกึษามคีุณภาพเป็นท่ี

ยอมรับของหน่วยงานและสถานประกอบการ                 

3. มศีษิย์เก่าประสบความสำเร็จและ 

มกีิจการเป็นของตนเอง  

4. ทำเลท่ีต้ังอยู่ติดถนนใหญ่และการคมนาคม

สะดวก  

5. นักเรียนในระดับระดับประกาศนียบัตร

วชิาชีพเรียนฟรี 

 6. มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการ PLC 

               จุดอ่อน (W) 

1. วัสดุอุปกรณ์ไม่ทันสมัยและเพียงพอกับ

การเรียนการสอน 

2. การสื่อสารระดับองค์กรขาด

ประสิทธิภาพท่ีดี 

3. ครูรับผิดชอบหลายหน้าท่ีทำให้การ

ปฏบัิตงิานเร่งรีบ ส่งผลให้ประสิทธิภาพของ

งานลดลง 

4. นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ยังไมส่ามารถ

พัฒนาและนำไปใชไ้ด้จริง  

5. ประสิทธิภาพของระบบเครอืข่าย

สัญญาณอินเตอร์เน็ตตอ้งปรับปรุง 

               โอกาส (O) 

1. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชนอยู่เสมอ 

2. องค์กรหน่วยงานภายนอก องค์กรวชิาชีพ

และสถานประกอบการมกีารทำสัญญาความ

ร่วมมือทางวิชาการและจัดกิจกรรมร่วมกับ

วทิยาลัยอยู่เสมอ 

3. เทคโนโลยใีนปัจจุบันช่วยให้การจัดการ

เรียนการสอนได้หลากหลายรูปแบบและ

สะดวกรวดเร็ว 

4. สถานประกอบการ มกีารทำข้อตกลงความ

ร่วมมือร่วมกับวิทยาลัยเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 

 

                   อุปสรรค (T)   

1. นโยบายรัฐบาล มกีารเปลี่ยนแปลง 

กฎระเบียบ แนวปฏบัิตอิยู่เสมอ  

2. นโยบายการจัดสรรอุดหนุนเป็นรายเดอืน

ทำให้เป็นปัญหาต่อการจดัสรรงบประมาณ

ในการพัฒนาวทิยาลัย 

3. การแพร่ระบาดของไวรัส Corona 

(Covid -19) 

4. สภาวะทางเศรษฐกิจท่ีตกต่ำส่งผลต่อ

การตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลอืก

สถานศกึษาใหผู้้เรียน    

5. อัตราการเกิดลดลงทำให้ยอดนักเรียน

นักศกึษาลดลงไปด้วย 

ปัจจัยภายนอก 

 

ภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ระดับองค์กร 
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จากการวิเคราะห์องค์กรด้วย SWOT Analysis สามารถสรุปผลดังรายละเอียด ดังตาราง 11 

ตาราง 11 สรุปผลที่ได้จากการวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) 

 ระดับบุคคล ระดับแผนกวิชา ระดับองค์กร 

จุดแข็ง

(S) 

1. มีครูผู้สอนมีความรู้

ตรงตามสาขางาน  

2. ครูและบุคลากรมี

ความพรอ้มที่จะรับ

การพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

3. ครูและบุคลากรมี

ความพรอ้มสำหรับ

การเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น 

4. ครูและบุคลากร

ส่วนมากเป็นคนใน

พืน้ที่เขตบริการของ

วิทยาลัย 

5. มีการพัฒนา ครู

และบุคลากรโดยการ

อบรม ประชุม สัมมนา 

และศกึษาดูงาน 

1. มีโครงสร้างการ

บริหารและแบ่งงานที่

รับผิดชอบกันชัดเจน 

2. มีศูนย์พัฒนาฝีมือ

แรงงานในวิทยาลัย 

3. ผูบ้ริหารให้

ความสำคัญในการ

พัฒนาบุคลากรอยู่

ตลอดเวลา 

4. หัวหน้าแผนกวิชามี

ประสบการณ์ ความรู้

ความสามารถตรงกับ

งานที่รับผดิชอบ 

5. นักเรียนนักศึกษามี

ทักษะ และความถนัด

ตามสาขางานที่เลือก

เรียน 

1. มีอาคารสถานที่ และ

ภูมทิัศน์เอื้ออำนวยต่อ

การจัดการเรียน 

การสอน 

2. ผลตินักเรียน 

นักศึกษามีคุณภาพเป็นที่

ยอมรับของหน่วยงาน

และสถานประกอบการ                 

3. มีศิษย์เก่าประสบ

ความสำเร็จและ 

มีกิจการเป็นของตนเอง  

4. ทำเลที่ตัง้อยู่ติดถนน

ใหญ่และการคมนาคม

สะดวก  

5. นักเรียนในระดับ

ระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพเรียนฟรี 

6. มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้โดยใช้

กระบวนการ PLC 

จุดอ่อน

(W) 

1. ครู บุคลากร ขาด

ประสบการณ์ในการ

สอนและการทำงาน 

 

 

1. ขาดการทำงานร่วมกัน

เป็นทีมและเครือข่ายใน

แผนกวิชา 

 

1. วัสดุอุปกรณ์ไม่

ทันสมัยและเพียงพอกับ

การเรียนการสอน 

2. การสื่อสารระดับ

องค์กรขาดประสิทธิภาพ 
 



220 

ตาราง 11 (ต่อ) 

 ระดับบุคคล ระดับแผนกวิชา ระดับองค์กร 

จุดอ่อน

(W) 

3. ครูและบุคลากร

บางส่วนขาดความ

ตระหนักในบทบาท

หนา้ที่การทำงาน

ร่วมกัน 

4. ครูเปลี่ยนงานบ่อย

ทำให้งานไม่ต่อเนื่อง

และต้องรับครูมา

ทำงานใหม่เสมอ  

5. ครูบางคนที่จบตรง

สาขางานแต่ไม่มี 

ใบประกอบวิชาชีพ    

6. นักเรียนนักศึกษา

ขาดทักษะในการใช้

เทคโนโลยีและ

เครื่องมือใหม่ ๆ 

2. บุคลากรไม่ยอมรับ

ความคิดเห็นของเพื่อน

ร่วมงาน 

3. ขาดความรู้ และ

ประสบการณ์ในงานที่

รับผิดชอบ 

4. ขาดผูม้ีความรูใ้นการ

นิเทศติดตามงานอย่าง

ต่อเนื่อง  

5. หอ้งปฏิบัติการของ

แผนกวิชายังไม่เป็น

เอกเทศซ้ำซ้อนกับงาน

อื่นอยู่ 

4. หลักสูตรการเรียน 

บางหลักสูตรยังไม่ตรง

กับความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

3. ครูรับผิดชอบหลาย

หนา้ที่ทำให้การ

ปฏิบัติงานเร่งรีบ ส่งผล

ให้ประสิทธิภาพของงาน

ลดลง 

4. นวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ ยังไม่

สามารถพัฒนาและ

นำไปใช้ได้จริง  

5. ประสิทธิภาพของ

ระบบเครือข่ายสัญญาณ

อินเตอร์เน็ตตอ้ง

ปรับปรุง 

โอกาส 

( 

1. เทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในปัจจุบันทำให้มแีหล่ง

เรียนรู้ที่สามารถสืบค้น

ได้อย่างรวดเร็ว 

2. การสื่อสารใน

ปัจจุบันมคีวามสะดวก

และหลากหลาย

ช่องทาง 

 

1. การตดิต่อสื่อสารกัน

ระหว่างกลุ่ม  

มีความสะดวกสบายและ

หลากหลายช่องทาง  

2. สังคมและวัฒนธรรม

องค์กร ทำให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

เพื่อนร่วมงานในแผนก

วิชาอยู่เสมอ 

 

1. ได้รับการสนับสนุน

จากหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชนอยู่เสมอ 

2. องค์กรหน่วยงาน

ภายนอก องค์กรวิชาชีพ

และสถานประกอบการมี

การทำสัญญาความ

ร่วมมอืทางวิชาการและ

จัดกิจกรรมร่วมกับ

วิทยาลัยอยู่เสมอ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 ระดับบุคคล ระดับแผนกวิชา ระดับองค์กร 

 3. สื่อการเรียนการ

สอนในปัจจุบัน มีความ

หลากหลายและ

เหมาะสมกับสมรรถนะ

แต่ละรายวิชา 

4. นโยบายเรียนฟรี  

15 ปี ทำให้นักเรียน

นักศึกษามีความพร้อม

ในการศกึษาต่อมากขึ้น 

5. สถานประกอบการ

พร้อมรับนักเรียน

นักศึกษาฝกึ

ประสบการณ์และบาง

แห่งจ่ายค่าแรงงาน 

3. สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา มีการ

ปรับปรุงหลักสูตรการ

เรียนที่หลากหลายให้

ผูเ้รียนได้เลือกเรียนตาม

ความชอบและความถนัด 

4. สถานประกอบการ

ช่วยใหน้ักเรียนนักศึกษา

มีทักษะการทำงานและมี

รายได้จากการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ 

3. เทคโนโลยีในปัจจุบัน

ช่วยใหก้ารจัดการเรียน

การสอนได้หลากหลาย

รูปแบบและสะดวก

รวดเร็ว 

4. สถานประกอบการ  

มีการทำข้อตกลงความ

ร่วมมอืร่วมกับวิทยาลัย

เพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ในสถานการณ์

จรงิ 

 

อุปสรรค

(T) 

1. ปัญหาเศรษฐกิจทำ

ให้ครูไม่มีกำลังใจใน

การทำงาน  

2. นักเรียนนักศึกษา

ขาดทักษะในการใช้

เทคโนโลยี และ

เครื่องมือใหม่ ๆ 

3. สังคมในชนบทบาง

ครอบครัวไม่สนับสนุน

ให้บุตรหลานศกึษาต่อ 

ให้ออกไปประกอบ

อาชีพเพื่อหารายได้

เลี้ยงครอบครัว 

1. การเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีที่รวดเร็วทำให้

สื่อและอุปกรณ์การเรียน

การสอนบางอย่าง

ล้าสมัยอย่างรวดเร็ว 

2. สภาพเศรษฐกิจใน

ปัจจุบันทำให้ผู้ปกครอง

นักเรียน นักศึกษาส่วน

ใหญ่มีรายได้ค่อนข้าง

น้อย และยากจน 

  

1. นโยบายรัฐบาล มีการ

เปลี่ยนแปลง กฎระเบียบ 

แนวปฏิบัติอยู่เสมอ  

2. นโยบายการจัดสรร

อุดหนุนเป็นรายเดือนทำ

ให้เป็นปัญหาต่อการ

จัดสรรงบประมาณใน

การพัฒนาวิทยาลัย 

3. การแพร่ระบาดของ

ไวรัส Corona  

(Covid -19) 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 ระดับบุคคล ระดับแผนกวิชา ระดับองค์กร 

 4. ค่านยิมของสังคม

ผูป้กครองบางส่วนไม่

สนับสนุนให้บุตรหลาน

เรียนสายอาชีพ 

3. การเดินทางจากบ้าน

ถึงวิทยาลัยนักเรียน

นักศึกษาระยะทาง

ค่อนข้างไกลและลำบาก

ทำให้ไม่สะดวกในการ

เดินทางและใช้เวลานาน 

 

4. สภาวะทางเศรษฐกิจ

ที่ตกต่ำส่งผลต่อการ

ตัดสินใจของผูป้กครอง

ในการเลือกสถานศกึษา

ให้ผู้เรยีน  

5. อัตราการเกิดลดลง

ทำให้ยอดนักเรียน

นักศึกษาลดลงไปด้วย 

 จากตาราง 11 สรุปการวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) จุดแข็ง (Strengths) 

และปัจจัยภายนอก คือ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ของการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาโดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่มหรอืแผนกวิชา ระดับองค์กรแต่ละ

ระดับผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังตัวอย่างร่องรอยการ

วิเคราะห์องค์การโดยใช้เทคนิคใชเ้ทคนิค SWOT Analysis บางส่วนของการบันทึกการ

ประชุม ดังภาพประกอบ 16 ต่อไปนี ้ 
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ภาพประกอบ 16 การวิเคราะห์องค์การโดยใช้เทคนิคใช้เทคนิค SWOT Analysis 
 

  จะเห็นได้ว่าการร่วมกันระดมความคดิเห็นร่วมกันของผู้ร่วมวิจัยสามารถ

สะท้อนแนวคิดในเทคนิคการนำเสนอแนวคิด SWOT Analysis ได้อย่างน่าสนใจและตรง

ประเด็นการพัฒนา อีกทั้งได้แนวคิดที่หลากหลายจากทุก ๆ คน ดังจะเห็นได้จากแนวคิด

ของผู้ร่วมวิจัยบางส่วน ดังต่อไปนี้  

   “...วทิยาลัยเรามีความพร้อมของปัจจัยในทุก ๆ ด้านในการพัฒนา

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพตอ้งพัฒนาตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง...”  

       (หัวหนา้แผนกยานยนต์) 

   “...การทำงานร่วมกันเป็นทีม เป็นหัวใจหลักของการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การ

จัดการเรยีนรู้ในยุคปัจจุบัน ครูต้องพัฒนาร่วมกันอย่างต่อเนื่องทุกสาขางานส่งต่อกันให้

เกิดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรยีนมีทักษะในการทำงาน ตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน”  

      (หัวหนา้แผนกคอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  
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   “...วิทยาลัยมีความพร้อมปัจจัยภายในเมื่อเทียบกับวิทยาลัยอื่น ๆ 

วิทยาลัยของเรามีความพร้อมมาก ครูต้องเร่งพัฒนาตนเองใหม้ีมาตรฐานเท่าเทียมกันทุกคน 

และใส่ใจในการพัฒนาตนเองเสมอ สมกับครูตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา” 

       (หัวหนา้แผนกบัญชี)  

   “...ครูอาชีวศกึษาต้องมีการจัดการเรยีนรู้ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงใน

โลกปัจจุบัน เพราะวิทยาลัยเรามีการพัฒนาที่พร้อมทางเทคโนโลยีในทุกด้าน...”  

       (หัวหนา้แผนกการโรงแรม)  

   “...การพัฒนาภาษาอังกฤษดูเป็นเรื่องยากแต่สามารถพัฒนาได้ ถ้าเรา

ร่วมกันพัฒนาจรงิ ๆ นักเรียนบางคนสื่อสารได้หากครูร่วมกันพัฒนาภาษาอังกฤษอย่าง

จรงิจัง ควรฝกึภาษาอังกฤษต่อเนื่องร่วมกันทุกชั้นเรียน...”  

       (ครูพิเศษภาษาต่างประเทศ)  

 “...ครูต้องพัฒนาความเป็นผู้นำในการทำงานร่วมกัน ด้วยการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลายน่าสนใจเน้นทักษะในการทำงานไปใช้ในสาขางานให้มากยิ่งขึน้ เพื่อให้

นักเรียน นักศึกษาเห็นคุณค่าของการเรียน...”  

           (ครูแผนกไฟฟ้า)  

   “...การพัฒนาอย่างมีหลักการในการจัดแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

สมรรถนะผูเ้รียนเป็นเหตุผลการแก้ปัญหาชัดเจน การออกแบบแผนการจัดการเรยีนรูต้าม

สมรรถนะเพื่อแก้ปัญหาจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นระบบ  

             (รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ)  

  ลักษณะการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ก่อนการพัฒนา 

  นอกจากนี้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ได้ร่วมกันวิเคราะห์ จุดอ่อน (Weaknesses) 

จุดแข็ง (Strengths) และปัจจัยภายนอก คือ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 

และร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแล้ว ยังได้ร่วมกันวิเคราะห์ถึงลักษณะการพัฒนา

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ที่เป้าหมายของการวิจัย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบผลสำเร็จของการ

พัฒนาที่เกิดขึน้เมื่อการพัฒนาดำเนินเสร็จสิน้ ซึ่งผลการวิเคราะห์นีผู้ว้ิจัยจะนำเสนอ
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ลักษณะการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ก่อนการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล ระดับแผนก และระดับองค์กร 

ดังต่อไปนี ้

   ระดับบุคคล 

    ในระยะแรกที่บุคลากรได้มาปฏิบัติงานร่วมกันในวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ทั้งระดับความรู้ความสามารถทักษะประสบการณ์ 

ในการจัดการเรียนรู้ทั้งการออกแบบการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และนอกจากนั้นบางส่วนยังขาด

ประสบการณ์ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครูทุกคนมคีวามจำเป็นอย่างยิ่ง

ที่จะต้องแสวงหาวิธีการที่จะช่วยใหน้ักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไ้ด้ โดยการรวมตัว รวมใจ 

รวมพลัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงเพื่อลดความโดดเดี่ยวในการทำงาน เพื่อ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนครู การขาดทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องมอื 

ใหม่ ๆ หรอืงานวิชาการ เปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงานตลอดจนพัฒนาตนเองในการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานที่แตกต่างจากเดิมมุ่งเนน้การทำงานเป็นทีมมกีารออกแบบการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ซึ่งครูบางส่วนไม่พยายามพัฒนาตนเอง 

ไม่อยากทำความเข้าใจมีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการทำงานร่วมกันที่ไม่ชัดเจน 

   ระดับแผนกวิชา  

    การรวมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

เบือ้งตน้ขาดเครื่องมอื สื่อการเรียนการสอน และห้องปฏิบัติการที่ครบครันตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา มกีารรวมกลุ่มเฉพาะคนที่คุ้นเคยกันในแผนกเดียวกันไม่มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างแผนกอื่น ๆ หัวหนา้แผนกขาดภาวะผูน้ำ ขาดทักษะในการทำงานไม่ยอมรับ

ความรูค้วามสามารถซึ่งกันและกัน การแบ่งงานที่รับผิดชอบภายในแผนกขาดความชัดเจน 

และขาดการทำงานเป็นทีม  

   ระดับองค์กร 

    การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่

เป็นไปได้ยากที่จะทำเพียงลำพังหรือเพียงนโยบายที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้นั้น วัสดุอุปกรณ์ไม่ทันสมัยและเพียงพอกับการเรียนการสอน 

การสื่อสารระดับองค์กรขาดประสิทธิภาพที่ดี รวมทั้งนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ยังไม่สามารถ

พัฒนาและนำไปใช้ได้จริงตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ซึ่งการพัฒนาในช่วงแรกเกิด

ปัญหาเรื่องความชัดเจนในการร่วมมอื เช่น แนวทางการจัดกิจกรรมในการพัฒนา 

โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การมภีาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม การ

เรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม การมวีิสัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน ตลอดจนการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

ขาดการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 2. การวเิคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นพัฒนา จากการ

ประชุมผู้ร่วมวิจัย สรุปสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนา ดังน้ี 

  2.1 สภาพการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 

   2.1.1 วิทยาลัยยังไม่มีแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ชัดเจน 

   2.1.2 ครูและบุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา 

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

   2.1.3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิม ยังไม่พัฒนาและบูรณา

การกิจกรรมหรอืโครงการให้ครอบคลุมหรอืตอบสนองตัวบ่งช้ี เพื่อพัฒนาสถานศกึษาจาก

การประกันคุณภาพ 

   2.1.4 ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการนำสื่อเทคโนโลยีที่ไปพัฒนาการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

   2.1.5 ครูบางส่วนยังไม่เปิดใจยอมรับในการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

   2.1.6 สถานศกึษามีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน 

และการประเมินภายนอกจาก สมศ. อยู่ในระดับต้องปรับปรุงในงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์

นวัตกรรม 

  2.2 ปัญหาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการ 

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
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   2.2.1 ครูและบุคลากรบางส่วนยังขาดความเข้าใจในการพัฒนางานตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษากระบวนการ การจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามสาขางาน 

   2.2.2 ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา 

กระบวนการการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามสาขางาน 

   2.2.3 ครูขาดทักษะด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการ

จัดการเรยีนการสอน และเก็บรวบรวมช้ินงานของผูเ้รียน เพื่อสะดวกในการค้นหาข้อมูล

และการนำชิน้งานไปใช้ได้จริง  

   2.2.4 ครูต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ด้านปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม จิตสาธารณะและทักษะวิชาชีพแก่ตนเองและผูเ้รียน 

   2.2.5 ครูขาดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  2.3 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เรียงลำดับตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพพัฒนา ดังนี ้ 

   ผูร้่วมวิจัย ได้ร่วมกันประเมินความคาดหวังในการพัฒนา 2 ระดับ ได้แก่ 

ระดับการพัฒนาในปัจจุบันและระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา มีวัตถุประสงค์ 

เพื่อหาลำดับของความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการพัฒนา ในการดำเนินการพัฒนาวิทยาลัย 

ตามแนวทางการพัฒนางานตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน ผูร้่วมวิจัย จำนวน 

34 คน ประเมินผลโดยการตอบแบบสอบถามความต้องการจำเป็น ก่อนการพัฒนางาน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน แสดงรายละเอียดดังตาราง 12 
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ตาราง 12  ประเด็นการประเมินความต้องการจำเป็นระดับการพัฒนาที่มใีนปัจจุบันและ     

 ระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยงานตามตามมาตรฐาน 

 การอาชีวศกึษา  

มาตรฐาน ประเด็นการ

ประเมนิ 

ระดับการพัฒนา 

ในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ 

จำเป็นในการพัฒนา                              

�̅� S.D แปล

ความ 

หมาย 

�̅� S.D แปล

ความ 

หมาย 

1. คุณลักษณะของ

ผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาท่ีพึง

ประสงค์ 

1. ด้านความรู้ 3.55 .64 มาก 3.70 .63 มาก 

2. ด้านทักษะ

และการ

ประยุกต์ใช้ 

3.55 .63 มาก 3.55 .64 มาก 

3. ด้านคณุธรรม 

จรยิธรรม และ

คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ 

3.38 .60 ปาน

กลาง 

3.61 .63 มาก 

เฉลี่ยรวม  3.49 .62  3.62 .63  

2. การจัดการ

อาชีวศกึษา 

1. ด้านหลักสูตร

อาชีวศกึษา 

3.35 .52 ปาน

กลาง 

3.58 .55 มาก 

2. ด้านการ

จัดการเรียนการ

สอนอาชีวศกึษา 

3.44 .53 ปาน

กลาง 

3.52 .54 มาก 

3. ด้านการ

บริหารจัดการ 

3.23 .45 ปาน

กลาง 

3.59 .53 มาก 

4. ด้านการนำ

นโยบายสู่การ

ปฏบัิติ 

3.44 .52 ปาน

กลาง 

3.59 .53 มาก 

เฉลี่ยรวม  3.41 .50  3.57 .53  
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ตาราง 12 (ต่อ) 

มาตรฐาน ประเด็นการ

ประเมนิ 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับความต้องการ 

จำเป็นในการพัฒนา                              

�̅� S.D แปลความ 

หมาย 

�̅� S.D แปลความ 

หมาย 

มาตรฐานท่ี 3 การ

สร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ 

1. ด้านความ

ร่วมมือในการ

สร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู้ 

3.47 .50 ปานกลาง 3.52 .52 มาก 

2. ด้านนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งาน

สร้างสรรค์ 

งานวจิัย 

3.32 .46 ปานกลาง 3.5 .50 มาก 

เฉลี่ยรวม  3.39 .48  3.51 .51  

เฉลี่ยรวมทั้งสิ้น 3.41 .53 ปานกลาง 3.57 .63 มาก 

 

 จากตาราง 12 แสดงประเด็นการประเมิน ระดับการพัฒนาที่มอียู่ในปัจจุบัน 

และระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา พบว่า โดยรวม

ระดับการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.41) ระดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.57) รายด้าน มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผูส้ำเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ ระดับการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.49) ระดับความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (x̅ = 3.62) รองลงมา มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 

ระดับการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.41)  ระดับความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (x̅ = 3.57) และมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ระดับการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.39) ระดับความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (x̅ = 3.51) ตามลำดับ 

   ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย สรุปภาพรวมผลการประเมินความสำคัญของความ 

ต้องการจำเป็นในการพัฒนา เรียงลำดับความสำคัญในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง 

แดนดินตามมาตรฐานอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

ตามลำดับ ดังนี้ 
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    มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

    มาตรฐานที่ 2 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึง

ประสงค์ 

    มาตรฐานที่ 3 การจัดการอาชีวศกึษา 

  ผูร้่วมวิจัย ได้ร่วมกันประเมินความคาดหวังในการพัฒนา 2 ระดับ ได้แก่ 

ระดับการพัฒนาในปัจจุบันและระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา มีวัตถุประสงค์

เพื่อหาลำดับของความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการพัฒนาในการดำเนินการพัฒนาวิทยาลัย 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ผูร้่วมวิจัย จำนวน 

34 คน ประเมินผลโดยการตอบแบบสอบถามความต้องการจำเป็น ก่อนการพัฒนางาน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน แสดงรายละเอียดดังตาราง 13 

ตาราง 13 ตัวชี้วัดความต้องการจำเป็นระดับการพัฒนาที่มใีนปัจจุบันและระดับความ        

 ต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

 เรียนรู้ ทางวิชาชีพ  

เรื่อง

ที ่

ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชพี 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับการพัฒนาที่คาด 

หวังจะพัฒนา 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน

แห่งการเรียนรู ้

      

1.1 การจัดการเรียนรู้ท่ี

สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ

ปลูกฝังคุณธรรมแก่ผู้เรียน 

3.38 .49 ปานกลาง 3.97 0.67 มากที่สุด 

1.2 การประสานความ

ช่วยเหลอืจากหน่วยงาน

ภายนอกท่ีมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 

3.24 .43 ปานกลาง 4.20 0.59 มาก 

1.3 การจัดโครงสร้างระบบ

การปฏบัิตงิานเพื่อ 

สนับสนุนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

3.15 .36 ปานกลาง 4.21 0.60 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เรื่อง

ที ่

ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชพี 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

ระดับการพัฒนาที่คาดหวงั

จะพัฒนา 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

 1.4 การจัดสรรทรัพยากรท่ี

อำนวยต่อกิจกรรมทาง

วชิาชีพของครูและนักเรียน 

3.15 .36 ปานกลาง 4.32 0.58 มาก 

1.5 การจัดการเรียนการ

สอนตามตัวชี้วัดและ

ประเมินผลตามแบบ

ประเมินหลังการจัดการ 

3.32 .47 ปานกลาง 3.91 0.79 มากที่สุด 

1.6 การสร้างนวัตกรรมสื่อ

การสอน เพื่อประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอนและผู้เรียน 

3.50 .51 มาก 4.32 0.35 มาก 

 

 

 

1.7 การจัดสรรเวลาและ

สถานท่ีเพื่อให้ครู

ประสานงานและ  

การปฏบัิตงิานร่วมกัน 

3.18 .39 ปานกลาง 4.11 0.64 มาก 

1.8 การสร้างแหล่งการ

เรียนรู้ทางการศกึษาจาก

หน่วยงานอ่ืน 

3.09 .29 ปานกลาง 4.73 0.44 มากที่สุด 

1.9 จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับ

ความรู้พืน้ฐานและแนวคิด

เกี่ยวกับชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี 

3.12 .33 ปานกลาง 4.26 0.61 มาก 

1.10 การกำหนดตารางการ

ปฏบัิตงิานท่ีกำหนดให้ครูได้

มโีอกาสในการสังเกตการ

จัดการเรียนการสอน 

3.29 .48 ปานกลาง 4.32 0.69 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.24 0.41 ปานกลาง 4.24 0.60 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เรื่อง

ที ่

ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชพี 

ระดับการพัฒนาที่มใีน

ปัจจุบัน 

ระดับการพัฒนาที่คาดหวงั

จะพัฒนา 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

2 ภาวะผู้นำที่มีส่วนรว่ม       

2.1 การให้อสิระแก่ครูใน

การพัฒนาความเป็นผู้นำ

ของตนเอง 

3.56 .50 มาก 4.23 0.69 มาก 

2.2 การเปิดโอกาสให้ครู

ค้นพบ ตัดสินใจเลอืก 

แนวทางการปฏบัิตงิานท่ีดี

ท่ีสุดได้ด้วยตนเอง 

3.09 .29 ปานกลาง 4.05 0.72 มาก 

2.3 การจัดฝึกอบรม

ผู้บริหารครูเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน

กระบวนการใหม่ในการ

บริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้การ

กระจายอำนาจ 

3.71 .46 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 

2.4 การกระจายภาวะผู้นำ

ในทุกระดับในการ

ปฏบัิตงิาน 

3.51 .62 มาก 4.08 0.57 มาก 

 2.5 การพัฒนาครูเกี่ยวกับ

แนวทางการทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ

เสริมสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานเป็นทีม 

3.09 .38 ปานกลาง 4.17 0.68 มาก 

 

 

 

 

เฉลี่ยรวม 3.40 0.45 ปานกลาง 4.26 0.62 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เรื่อง

ที ่

ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชพี 

ระดับการพัฒนาที่มใีน

ปัจจุบัน 

ระดับการพัฒนาที่คาดหวงั

จะพัฒนา 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

3 การเรียนรู้และปฏิบัติงาน

เป็นทีม 

      

3.1 การเปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนได้เสียเข้ามามสี่วนร่วม

ในการพัฒนาครูของ

วทิยาลัย 

2.94 .42 ปานกลาง 4.26 0.61 มาก 

3.2 การเปิดโอกาสให้

ผู้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วม

ในการกำหนดปัญหาที่

เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อนำสู่

การพัฒนาวชิาชีพ 

3.00 .25 ปานกลาง 4.05 0.64 มาก 

3.3 เปิดโอกาสให้สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศกึษามบีทบาทหน้าท่ี

ในการเข้ามามสี่วนร่วมใน

การพัฒนาวชิาชีพ 

3.09 .38 ปานกลาง 4.88 0.66 มากที่สุด 

 

 

 

 

3.4 การสนับสนุนด้านการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี 

ของครูจากหน่วยงานตน้

สังกัดหรือสำนักงาน

คณะกรรมการอาชวีศึกษา

จังหวัด 

3.03 .41 ปานกลาง 4.14 0.65 มาก 

3.5 การมุ่งเนน้การพัฒนา

ครูด้วยการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ 

3.06 .30 ปานกลาง 4.23 0.49 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.24 0.35 ปานกลาง 4.31 0.61 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เรื่อง

ที ่

ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชพี 

ระดับการพัฒนาที่มใีน

ปัจจุบัน 

ระดับการพัฒนาที่คาดหวงั

จะพัฒนา 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

4 การมวีิสัยทัศนค์่านิยม

และบรรทดัฐานร่วมกัน 

      

4.1 การวางแผนและกำหนด

เป้าหมายในการปฏบัิตงิาน

ท่ีต้องการได้อย่างชัดเจน 

3.32 .47 ปานกลาง 4.64 0.59 มากที่สุด 

4.2 การจัดฝึกอบรม

ผู้บริหารครูเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อยก

ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิาน

ท้ังองค์กร 

3.09 .29 ปานกลาง 4.14 0.60 มาก 

4.3 มขี้อตกลงระหว่างการ

จัดแผนการปฏบัิตงิานทาง

วชิาชีพไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อให้

ครูปฏบัิตงิานบรรลุตาม

เป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้

3.24 .43 ปานกลาง 4.17 0.57 มาก 

4.4 การเปิดโอกาสใหผู้้เรียน

เข้ามามสี่วนร่วมในการ

กำหนดข้อตกลงเบือ้งต้นใน

การปฏบัิตงิานของวิทยาลัย 

3.18 .39 ปานกลาง 4.11 0.64 มาก 

4.5 การจัดสรรเวลาให้แก่

ครูอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือ

ร่วมพลัง 

3.24 .43 ปานกลาง 4.08 0.62 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เรื่อง

ที ่

ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชพี 

ระดับการพัฒนาที่มใีน

ปัจจุบัน 

ระดับการพัฒนาที่คาดหวงั

จะพัฒนา 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

 4.6 การกำหนดเป้าประสงค์

ร่วมเพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนแนวทางการ

ปฏบัิตงิาน 

3.29 .46 ปานกลาง 4.17 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.23 0.41 ปานกลาง 4.22 0.61 มาก 

5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ในการทำงาน 

      

5.1 จัดฝึกอบรมเพื่อ

พัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครู

ได้สะทอ้นจุดแข็งจดุอ่อน

ของเพื่อนครูอย่าง

สร้างสรรค์ 

3.26 .45 ปานกลาง 4.17 0.62 มาก 

5.2 การปรับเปลี่ยนบทบาท

หนา้ที่ของครูเพื่อเสริมสร้าง

ประสบการณ์ทางด้าน

วชิาชีพเพื่อเกิดการเรียนรู้ 

ในการปฏบัิตงิาน 

3.29 .46 ปานกลาง 4.20 0.72 มาก 

5.3 การสังเกตหรือสำรวจ

การจัดการเรียนการสอน

ของครู 

3.18 .39 ปานกลาง 4.14 0.65 มาก 

5.4 การปรับเปลี่ยนเวลาใน

การจัดเรียนการสอนเพื่อให้

ครูได้มีเวลาเพยีงพอในการ

สนทนาทางวิชาชพี 

3.38 .49 ปานกลาง 4.32 0.58 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เรื่อง

ที ่

ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชพี 

ระดับการพัฒนาที่มใีน

ปัจจุบัน 

ระดับการพัฒนาที่คาดหวงั

จะพัฒนา 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

 5.5 การเปิดโอกาสให้ครู

สังเกตการสอนและเปิดรับ

ผลสะท้อนจากการ

ปฏบัิตงิานของครูท่านอื่น 

3.24 .43 ปานกลาง 4.23 0.60 มาก 

5.6 เปิดโอกาสใหค้รูได้มี

การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานทางวิชาชพี 

3.15 .36 ปานกลาง 4.82 0.38 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.25 0.43 ปานกลาง 4.31 0.59 มาก 

6 การเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพอยา่งต่อเนื่อง 

      

6.1 การพัฒนาครูเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.32 .47 ปานกลาง 4.58 0.65 มากที่สุด 

6.2 การพัฒนา

สภาพแวดลอ้มทาง

การศึกษาที่มุ่งเนน้เนน้

วัฒนธรรมแห่งการเกือ้หนุน

และเอื้ออาทร 

3.41 .50 ปานกลาง 4.14 0.65 มาก 

6.3 การสร้างบรรยากาศ

แห่งความเชื่อถอืไว้วางใจ

เพื่อให้ครูแลกเปลี่ยน

ความคิดอย่างสร้างสรรค ์

3.32 .47 ปานกลาง 4.82 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

เรื่อง

ที ่

ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชพี 

ระดับการพัฒนาที่มใีน

ปัจจุบัน 

ระดับการพัฒนาที่คาดหวงั

จะพัฒนา 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

�̅� S.D แปล

ความหมาย 

 6.4 การให้ข้อมูลสะท้อนผล

การปฏบัิตงิานงานร่วมกับ

ครูในฐานะเพื่อนเชงิวพิากษ์

เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม

กัลยาณมติรทางวิชาการ 

3.32 .48 ปานกลาง 4.05 0.77 มาก 

6.5 การจัดฝึกอบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ

การสื่อสารเพื่อให้ครู

สามารถสะท้อนจุดแข็ง

จุดอ่อนของเพื่อนร่วมงาน

อย่างสร้างสรรค์  

3.71 .46 มาก 4.26 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.41 0.48 ปานกลาง 4.37 0.61 มาก 

 จากตาราง 13 ตัวชีว้ัดการพัฒนา ระดับการพัฒนาที่มีอยู่ในปัจจุบันและระดับ

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาวทิยาลัยโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ พบว่า โดยรวมระดับการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.41) ระดับความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37) รายด้าน ด้านโครงสร้างสนับสนุน

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ระดับการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.24) ระดับความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (x̅ = 4.31) รองลงมา ด้านภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม ระดับการ

พัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.40) ระดับความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนา (x̅ = 4.26) ด้านการเรียนรูแ้ละปฏิบัติงานเป็นทีม ระดับการพัฒนาอยู่ใน

ระดับปานกลาง อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.24) ระดับความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนา (x̅ = 4.31) ด้านมวีิสัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน ระดับการพัฒนาอยู่ใน

ระดับปานกลาง อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.23) ระดับความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนา (x̅ = 4.22) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน ระดับการพัฒนาอยู่ในระดับ
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ปานกลาง อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.25) ระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา         

(x̅ = 4.31) และด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ระดับการพัฒนาอยู่ใน

ระดับปานกลาง อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.41) ระดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

(x̅ =4.37) ตามลำดับ 

  ผูว้ิจัยได้นำผลประเมินความความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดิน โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาที่ 1 - 3 และองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่ 

1 - 6 จากการตอบแบบสอบถามของผู้ร่วมวิจัย ตามการสรุปผลจากตาราง 12 และ 13 ไป

หาค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยวิธีการจัดลำดับ

ความสำคัญความต้องการจำเป็นมหีลายวิธีแต่ละวิธีจะแตกต่างกันออกไป แต่วิธีการ

จัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นครั้งนี ้ใชสู้ตร Modified Priority Needs Index 

(PNI Modified) สูตรในการคำนวณ      

          PNI Modified  =  (I-D)/D  

                    PNI         =  ดัชนกีารเรียงลำดับความสำคัญของความจำเป็น 

  I         =  Importance ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่ควรจะเป็น 

 D          =  Degree of Success ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นจริง                                                

โดยการหาค่าผลต่างของ (I-D) หารด้วยค่า (D) แล้วนำค่า D หารด้วยค่า D เพื่อควบคุม 

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีองกว้างมากเกินไปและให้ความหมาย 

เชงิเปรียบเทียบเมื่อใชร้ะดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณอัตราการพัฒนาเข้า    

สู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวานิช, 2548, หน้า 28) ดังปรากฏตามตาราง 14 
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ตาราง 14 สรุปภาพรวมผลการประเมินความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ 

 พัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา Modified Priority Needs Index (PNI Modified ) 

มาตรฐานการ

อาชีวศึกษา 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

(D) 

ระดับการพัฒนา 

ที่คาดหวังจะพัฒนา 

(I) 

 

PNI 

 

ลำดับ 

ในการ 

พัฒนา 

 

�̅� 

 

S.D 

แปล

ความหมาย 

 

�̅� 

 

S.D 

แปล

ความหมาย 

  

1. คุณลักษณะ

ของผู้สำเร็จ

การศึกษาที่พงึ

ประสงค์ 

3.57 0.59 ปานกลาง 4.62 0.70 มาก 0.294 2* 

2. การจัดการ

อาชีวศกึษา 
3.76 0.46 ปานกลาง 4.51 0.56 มาก 0.199 3* 

3. การสร้าง

สังคมแห่งการ

เรียนรู้ 

3.18 0.36 ปานกลาง 4.22 0.76 มาก 0.327 1* 

เฉลี่ยรวม 3.50 0.74 ปานกลาง 4.45 0.46 มาก 0.273  

 จากตาราง 14 แสดงการจัดเรียงลำดับความสำคัญ ของความต้องการจำเป็น 

ด้านการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา พบว่า  

ผูร้่วมวิจัย มคีวามตอ้งการจำเป็นต้องพัฒนาทั้ง 3 มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากค่าสูงสุดถึงต่ำสุด อยู่ระหว่าง 0.327  

ถึง 0.199 รายการที่มีดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นมากที่สุดถึง

ลำดับน้อยที่สุด ดังนี้ มาตรฐานการอาชีวศกึษาที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (0.327) 

มาตรฐานการอาชีวศกึษาที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาที่พึงประสงค์ (0.294) 

และมาตรฐานการอาชีวศกึษาที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษา (0.199) ตามลำดับ 

  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย สรุปภาพรวมผลการประเมินความสำคัญของความ 

ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (Modified Priority Needs Index) เรียงลำดับความสำคัญใน

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาตามลำดับ ดังนี้ 

   มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

   มาตรฐานที่ 2 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึง 

ประสงค์ 
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   มาตรฐานที่ 3 การจัดการอาชีวศกึษา 

ตาราง 15 สรุปภาพรวมผลการประเมนิความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่ต้องการ      

 พัฒนาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ Modified Priority 

 Needs Index (PNI Modified )            

 

ความรู้เกี่ยวกับ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี 

ระดับการพัฒนา 

ที่มีในปัจจุบัน 

(D) 

ระดับการพัฒนา 

ที่คาดหวังจะพัฒนา 

(I) 

 

 

PNI 

 

 

ลำดับ 

ในการ 

พัฒนา 
 

�̅�  

 

S.D 

แปล

ความหมาย 

 

�̅�  

 

S.D 

แปล

ความหมาย 

1. โครงสร้างสนับสนุน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
3.24 0.41 ปานกลาง 4.24 0.60 มาก 0.31 4* 

2. ภาวะผู้นำที่ม ี

ส่วนร่วม 
3.40 0.45 ปานกลาง 4.26 0.64 มาก 0.25 6* 

3. การเรียนรู้และ

ปฏบัิตงิานเป็นทีม 
3.02 0.35 ปานกลาง 4.31 0.61 มาก 0.43 1* 

4. การมวีสิัยทัศน์

ค่านิยมและบรรทัด

ฐานร่วมกัน 

3.23 0.41 ปานกลาง 4.22 0.61 มาก 0.34 2* 

5. การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการทำงาน 
3.25 0.43 ปานกลาง 4.31 0.59 มาก 0.33 3* 

6. การเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชพีอย่าง

ต่อเนื่อง 

3.41 0.48 ปานกลาง 4.37 0.61 มาก 0.28 5* 

เฉลี่ยรวม 3.26 0.42 ปานกลาง 4.29 0.61 มาก 0.32  
 

 จากตาราง 15 แสดงการจัดเรียงลำดับความสำคัญ ของความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพพบว่า ผู้ร่วมวิจัยมีความตอ้งการเป็นต้องพัฒนาทั้ง 6 องค์ประกอบ โดย

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากค่าสูงสุดถึงต่ำสุด อยู่ระหว่าง 0.43 

ถึง 0.25 รายการที่มีดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นมากที่สุดถึง

ลำดับน้อยที่สุด ดังนี้ 1) การเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม (0.43) 2) การมวีิสัยทัศน์ค่านยิม 



241 

และบรรทัดฐานร่วมกัน (0.34) 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการทำงาน (0.33)  

4) โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ (0.31) 5) การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง (0.28) 6) ด้านภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม (0.25) ตามลำดับ 

  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย สรุปภาพรวมผลการประเมินความสำคัญของความ 

ต้องการจำเป็นในการพัฒนา (Modified Priority Needs Index) เรียงลำดับความสำคัญใน

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ตามลำดับ ดังนี้ 

   องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม 

   องค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน 

   องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

   องค์ประกอบที่ 4 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

   องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

   องค์ประกอบที่ 6 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม 

  ผูร้่วมวิจัย ได้แสดงความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ

ต้องการในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดังต่อไปนี้  

   “...การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรพัฒนาพร้อม ๆ ทั้ง

มาตรฐานอาชีวศกึษา และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ทุกคนได้มสี่วนร่วมในการ

พัฒนาไปด้วยกัน ดังนั้นการพัฒนาใหน้ักเรียนเป็นคนดี เป็นคนเก่ง และมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูส้ำเร็จการศกึษา ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษากำหนด ควรพัฒนาครูให้เป็น

ต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนาวิชาชีพแก่นักเรียนควบคู่กันไปกับการ

จัดการเรยีนการสอน เพื่อเตรยีมผูเ้รียนเข้าสู่ตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันสูง...” 

       (ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย) 

   “...การพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา เป็นเกณฑ์การ

ประเมินตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา คณะครูยังไม่เข้าใจใน 

กระบวนการทำงานที่ชัดเจน วทิยาลัยของเรายังไม่มีผลงานดีเด่น เป็นที่ประจักษ์ ยังขาด

การเตรียมความพร้อม จึงควรหาวิธีการในการพัฒนาร่วมกัน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันจึงจะประสบความสำเร็จในการจัดการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

      (รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ) 
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   “...การพัฒนาวิทยาลัย ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตามที่ได้พูดคุยกับเพื่อนครู ครูยังไม่เข้าใจใน

กระบวนการพัฒนาวิทยาลัย ครูยังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน และยังขาด

ความชำนาญในวิชาชีพ ซึ่งทุกคนควรใหค้วามร่วมมอืช่วยเหลอืเกือ้กูลกันในการปฏิบัติงาน

และการจัดกิจกรรมการเรยีนรูข้องวิทยาลัยในทุกแผนกวิชา ซึ่งบางกิจกรรมหรอืโครงการ

ได้รับงบประมาณสนับสนุนค่อนข้างน้อยทำให้การกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง...” 

       (หัวฝ่ายธุรการการเงิน) 

   “...การดำเนินการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ยังขาดการทำงานร่วมกันเป็นทีม ทุกคน

ควรใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัติงานไปพร้อม ๆ กันไม่ใช่ต่างฝ่ายต่างทำ ไม่แบ่งปันข้อมูล

ในการทำงานร่วมกัน ควรมีการแต่งตั้งคณะทำงาน และร่วมกันกำหนดแนวทางการปฏิบัติ

โดยการกำหนดกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการของวิทยาลัยที่ชัดเจนไปพร้อมกัน...”  

      (หัวฝ่ายนโยบายและแผนงาน) 

   “...ในการพัฒนาวิทยาลัยของเรา ในด้านการจัดเก็บข้อมูล และสรุป

โครงการต่าง ๆ ครูทุกคนควรใช้ระบบสารสนเทศในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล ชิน้งาน เพื่อ

ความสะดวกในการค้นหาข้อมูลและการนำชิน้งานไปใช้จริง และรายงานต่อผูบ้ริหารหรอื

หน่วยงานต้นสังกัดได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งปัจจุบันในขณะนี้ข้อมูลต่าง ๆ อยู่อย่างกระจัด

กระจายตามฝ่ายต่าง ๆ ขอ้มูลยังไม่เป็นปัจจุบัน และการจัดเก็บข้อมูลไม่เป็นระบบ จงึมี

ความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาการทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงานและ

การพัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน...” 

      (หัวหน้าแผนกคอมพิวเตอร์) 

 3. การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  

  ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้นำข้อสรุปการจัดสนทนากลุ่มเพื่อร่วมกันกำหนด 

แนวทางการพัฒนากำหนดโครงการและกิจกรรมในการพัฒนางานวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ผลการสนทนากลุ่มครั้งนี้ มีดังต่อไปนี้ 

   3.1 การสนทนากลุ่มครั้งที่ 1  

    3.1.1 วันเวลาดำเนินการ วันที่ 21 เดือนมีนาคม 2563   
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    3.1.2 สถานที่หอ้งประชุมอุดมภรณ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน  

อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

    3.1.3 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ได้แก่ ครูและบุคลากรที่เป็นตัวแทนแผนก

และผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ 1 คน รองผูอ้ำนวยการ 3 คน หัวหนา้

แผนก 6 คน รวมทั้งสิน้ 10 คน ดังต่อไปนี้ 
 

แผนผังแสดงที่น่ังของการสนทนากลุ่ม 

                                   

            

                                  
 

ภาพประกอบ 17 แสดงที่นั่งการสนทนากลุ่ม 
 

 หมายเลข 1 แทน นางอนุรักษ์  บุญศล     ผูอ้ำนวยการ 

 หมายเลข 2 แทน นางประภาพัฒน์  ทองกระโทก  รองผู้อำนวยการ  

 หมายเลข 4 แทน นางพิศมัย  อาแพงพันธ์    รองผู้อำนวยการ 

 หมายเลข 5 แทน นายสมมาตร คำภูแสน    หัวหนา้แผนกยานยนต์ 

 หมายเลข 6 แทน นายไพฑูรย์  แมดคำ     หัวหนา้แผนกยานยนต์  

 หมายเลข 7 แทน นายปัญญา  สุริยะจันทร์   หัวหนา้แผนกยานยนต์  

 หมายเลข 8 แทน นางสาวทิพย์ธิดาพร เทศศรเีมือง หัวหนา้แผนกยานยนต์  

 หมายเลข 9 แทน นายสยาม นวนอาสา     หัวหนา้แผนกคอมพิวเตอร์ 

 หมายเลข 9 แทน นางสุพัตรา โพธิราช     หัวหนา้แผนกบัญชี 

 หมายเลข 10 แทน นางสาววราภรณ์ บุญศล   รองผู้อำนวยการ (ผูว้ิจัย)  

 การสนทนากลุ่มในครั้งนี ้มีประเด็นร่วมกันพิจารณาอยู่ 2 ประเด็นเพื่อการ

ดำเนนิงานดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 ภาพความสำเร็จของการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

6 

7 

8 

9 

1 
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  ประเด็นที่ 2 แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   ประเด็นท่ี 1 ภาพความสำเร็จของการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพ 

    การสนทนากลุ่ม ครัง้ที่ 1 ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย ได้นำเสนอข้อสรุปการ

จัดสนทนากลุ่มในการร่วมกันพิจารณาภาพความสำเร็จของการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพโดยร่วมกันกำหนดภาพความสำเร็จของการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเป็นเป้าหมายใน

การพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ดังนี้ 

     1. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเกิดการพัฒนาตนเอง 

ในการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาทั้ง 3 มาตรฐาน และสอดคล้องกับ 6 

องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     2. ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางและนำเทคโนโลยีพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา เพื่อพัฒนาผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษาให้มีความรู้ มทีักษะและการ

ประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ ตามความต้องการของ

สถานประกอบการและตลาดแรงงาน 

     3. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้สำเร็จการศกึษาตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน และมีการพัฒนาด้านทักษะ

อาชีพให้มีรายได้ในระหว่างเรียน เป็นเก่ง คนดี โดยการปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 

ดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมีความสุข 

     4. มีการสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรูม้ีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัยใน

การจัดการศกึษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทาง

วิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ชุมชนมีความพึงพอใจต่อผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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     5. วิทยาลัยผ่านเกณฑ์การประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) โดยความร่วมมอืร่วมใจของทกคนใน

องค์กร 

    ประเด็นที่ 2 แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ  

     การสนทนากลุ่ม ครัง้ที่ 1 ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้นำเสนอข้อสรุป 

การจัดสนทนากลุ่มโดยร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มคีวามคิดเห็นตรงกัน

ให้ปรับจุดเน้นการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน 9 ตัวชีว้ัด 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 6 องค์ประกอบ กำหนด

ระยะเวลาในการปฏิบัติโครงการและกิจกรรมในการดำเนินการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยและเข้ากับบริบทของสถานศกึษามีมาตรฐานการอาชีวศกึษา

เป็นแนวทางในการพัฒนาทั้ง 3 มาตรฐาน โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

      1. มาตรฐานการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย 

       มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

       มาตรฐานที่ 2 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษา

อาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ 

       มาตรฐานที่ 3 การจัดการอาชีวศกึษา 

      2. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 

       องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 

       องค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน์ ค่านยิมและบรรทัดฐาน

ร่วมกัน   

       องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

       องค์ประกอบที่ 4 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้  
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       องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 

       องค์ประกอบที่ 6 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม 

   ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการ (Action) 

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ได้ร่วมกันปฏิบัติการพัฒนาตามแนวทางการ

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ กำหนดขัน้ตอนรายละเอียดโครงการกิจกรรมอย่าง

ชัดเจนผูร้่วมวิจัยสามารถนำสู่แผนพัฒนาวิทยาลัยไปสู่การจัดการเรียนรูแ้ละปฏิบัติจริง 

เป็นการดำเนินการในสภาพของการปฏิบัติงานปกติ ซึ่งมีผลการปฏิบัติที่สำคัญ ดังที่จะ

นำเสนอต่อไปนี ้ 

     2.1 ผลการจัดโครงสร้างองค์กรสู่การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ โครงสร้างองค์กรสู่การพัฒนา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ผู้ร่วมวิจัยได้ตกลงกันดังต่อไปนี้ 

      2.1.1 ผลการจัดระบบการประสานงานภายในวิทยาลัย โดย

การร่วมกันวิเคราะห์การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้แต่ละแผนก

มอบหมายภารกิจใหแ้ต่ละคนปฏิบัติว่า ใครมีภารกิจเกี่ยวข้องกันคล้ายกันหรอืสัมพันธ์กัน

มากที่สุด ใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลในแต่ละแผนกวิชาประสานสัมพันธ์กัน 

ดังภาพประกอบ 18 
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 ภาพประกอบ 18 ความสัมพันธ์ของภารกิจระหว่างแผนกวิชาของการบริหาร 

     การจัดการเรยีนวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

 

      2.1.2 การมอบอำนาจให้บริหารงานวิชาการสั่งการเพื่อลด

ขั้นตอน และความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน เป็นการพิจารณาร่วมกันของผู้อำนวยการ  

รองผู้อำนวยการ เพื่อร่วมกันหาแนวทางลดความซ้ำซ้อนในการบริหารสั่งการ โดย

มอบหมายให้แผนกวิชาต่าง ๆ ให้บุคคลดังกล่าวร่วมตรวจสอบ กลั่นกรองและอนุมัติ  

      2.1.3 เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา

วิทยาลัยในทุก ๆ กิจกรรมทั้งร่วมกันออกแบบพัฒนา ปรับปรุงตลอดจนการดำเนินการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพแต่

ละแผนกวิชาในชัน้เรียน ทั้งในส่วนของการจัดการเรียนการสอนภายในช้ันเรียน และการ

จัดการเรยีนการสอนภายนอกชั้นเรยีน โดยผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยดำเนินการจัดโครงสร้าง

การบริหารสายงานวิชาการดังภาพประกอบ 19 

 

 

 

 

 
 

แผนกวิชา 

ระดับช้ันประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง 

ระดับช้ัน

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
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ภาพประกอบ 19 แผนผังการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

 

      2.1.4 ผลการจัดทีมงานรับผิดชอบในการกำกับติดตามและ

ประเมินผล ประกอบด้วย                                                                                   

         2.1.4.1 จัดให้มกีารประชุมผู้ร่วมวิจัยทั้งหมด เพื่อช้ีแจง

ภารกิจที่เกิดขึ้นที่ตอ้งดำเนินการในโครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เป้าหมายโครงการทั้งสิน้ 9 โครงการ 22 กิจกรรม  

      2.1.4.2 กำหนดให้ผูท้ำหนา้ที่อำนวยความสะดวกกำกับ

ติดตามและประเมินผลรับผิดชอบการดำเนินการตามโครงการกิจกรรมร่วมกันของผู้ร่วม

วิจัยทุกคน ผู้วจิัยและผูช่้วยวิจัยจะทำหนา้ที่เก็บรวบรวมข้อมูลและประสานงานทั่วไป 

สำหรับรายชื่อผูอ้ำนวยความสะดวกในการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ มรีายละเอียดดัง

แสดงในตาราง 25 

   1. การออกแบบแนวทางการพัฒนาพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยดำเนินการในการสนทนากลุ่มย่อยครั้งที่ 2 

ร่วมกันออกแบบแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการ

ผูอ้ำนวยการ 

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

หัวหน้าแผนกยานยนต์ 

รองผู้อำนวยการฝ่าย

วิชาการ 

หัวหน้าแผนกไฟฟา้กำลัง หัวหน้าแผนกอิเล็กทรอนิกส ์

รองผู้อำนวยการ 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

หัวหน้าแผนกโรงแรม หัวหน้าแผนกการบัญช ี

หัวหน้าแผนกคอมพวิเตอร์ธุรกิจ 

รองผู้อำนวยการ 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
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อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กำหนดโครงการ/

กิจกรรม โดยคำนึงถึงมาตรฐานการอาชีวศกึษาในการพัฒนาเป็นหลัก เพื่อพัฒนาวิทยาลัย 

มีผลการออกแบบแนวทางการพัฒนางานตาม 3 มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกำหนด

โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังแสดงในตาราง 16 
 

ตาราง 16 การมอบหมายงานผู้ร่วมวิจัยในการรับผดิชอบโครงการพัฒนาวทิยาลัย       

 เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง     

 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

มาตรฐาน  โครงการ กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. คุณลักษณะ

ของผู้สำเร็จ

การศึกษา

อาชีวศกึษาท่ีพึง

ประสงค์ 

1. โครงการ

พัฒนาด้าน

ความรู้   

1.1 กิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัตกิาร

การพัฒนาการประเมินคุณภาพ

สถานศกึษา ตามมาตรฐาน

อาชีวศกึษา 

1.2 กิจกรรมการอบรมการเขียน

แผนธุรกิจ สร้างทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการใหม่   

1.3 กิจกรรมประกวดสิง่ประดิษฐ์

และนวัตกรรม 

นายธวัชชัย ภูผานม 

นายเฉลิมพล แสงกล้า 

นางสาววริาวรรณ  

เขียวพันธ์ 

 

 

 

 

2. โครงการ

พัฒนาด้าน

ทักษะและการ

ประยุกต์ใช้ 

2.1 กิจกรรมการอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารพัฒนาศักยภาพครู

และนักเรียน นักศกึษาแกนนำ 

เพื่อการพัฒนาสู่สถานศกึษา

คุณธรรม 

2.2 กิจกรรมศูนย์บ่มเพาะ

อาชีวศกึษา 

นางพศิมัย อาแพงพันธ์ 

นายจีระศักดิ์ กะตะศลิา 

นางสาววัชราภรณ์ คำพล 

3. โครงการ

พัฒนาด้าน

คุณธรรม 

จรยิธรรม และ

คุณลักษณะท่ี

พงึประสงค์ 

3.1 กิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม

จรยิธรรม 

3.2 กิจกรรมครูดีศรีเทคโน 

3.3 กิจกรรมคุณธรรมนำชีวิต

ก่อนฝึกประสบการณ์วชิาชีพ 

นายณรงมติร เคนทวาย 

นายวรวทิย์ สีคำ 

นายกติติพงษ์ อุ่นวเิศษ 

นางเย็นฤดี แก้วมุงคุณ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

มาตรฐาน  โครงการ กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. การจัดการ

อาชีวศกึษา 

4. โครงการพัฒนา

ด้านหลักสูตร

อาชีวศกึษา   

4.1 กิจกรรมการจัดการเรียน

การสอนออนไลน ์

4.2 กิจกรรมนเิทศนักศกึษา

ฝึกประสบการณ์วชิาชีพ 

นายทรงศักดิ์ ทัศม ี 

นางสาวธัชกร เหมะธุลนิ 

นายนิรันดร์ สุวรรณรัตน์ 

5. โครงการพัฒนา

ด้านการจัดการ

เรียนการสอน

อาชีวศกึษา 

5.1 กิจกรรมพี่สอนนอ้ง 

5.2 กิจกรรมหน่ึงครู 

หนึ่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 

5.3 กิจกรรมแข่งทักษะระดับ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

นายจักรกฤษณ์ เวียงนนท์ 

นางรัชฏาพร คุณละ 

นางสาวธิพย์ธิดาพร 

เทศศรีเมอืง 

6. โครงการพัฒนา

ด้านการบริหาร

จัดการ   

6.1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

6.2 โครงการพัฒนาบุคลากร

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการและการจัดการ

เรียนการสอน 

6.3 กิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันโดยใช้

กระบวนการPLC 

นางสมัตรา กันทะมา 

นางสุพัตรา โพธิราช 

นางสุรีย์ แลนเชย 

 7. โครงการพัฒนา

ด้านการนำ

นโยบายสู่การ

ปฏบัิติ 

7.1 กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญ

ประโยชน ์

7.2 กิจกรรมการบริการ

วชิาชีพ 

 

นางสาววราภรณ์ บุญศล 

นางสาวพรทิพย์ภา 

นามชมพ ู

นางสาวจิระวรรณ 

ชนะมิน 

3. การสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ 

8. โครงการพัฒนา

ด้านความร่วมมือ

การในสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ 

8.1 กิจกรรมทัศนะศกึษา 

8.2 กิจกรรมเข้าค่ายลกูเสือ

และเดินทางไกล 

 

นางประภาพัฒน์  

ทองกระโทก 

นางสาวสุนษิา โคตรหลง 

นายนคร มิ่งมติรวัน 

9. โครงการพัฒนา

ด้านนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งาน 

9.1 กิจกรรมหน่ึงแผนกหนึ่ง

นวัตกรรม 

9.2 กิจกรรมประกวด

สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 

จิตพล หูมดา 

นายเหรียญทอง หาระม ี

นายสมมาตร คำภูแสน 
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 ตาราง 16 การมอบหมายงานผู้ร่วมวิจัย ในการรับผดิชอบโครงการพัฒนาตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาทั้ง 3 มาตรฐาน มี 9 โครงการ 22 กิจกรรม ดำเนินงานตาม

โครงการ/กิจกรรมร่วมกันของผู้ร่วมวิจัยทุกคน ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะทำหน้าที่เก็บรวบรวม

ข้อมูลและประสานงานทั่วไป 

ตาราง  17  โครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

 การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 

1. โครงการพัฒนาด้านความรู้ 

   1.1 กิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัติการการ

พัฒนาการประเมินคุณภาพสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานอาชวีศึกษา 

   1.2 กิจกรรมการอบรมการเขียนแผน

ธุรกิจสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

นายธวัชชัย ภูผานม 

 

 

1 เมษายน 2563 –  

30 ตุลาคม 2563 

2. โครงการพัฒนาด้านทักษะและการ

ประยุกต์ใช้  

   2.1 กิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร

พัฒนาศักยภาพครูและนักเรียน นักศกึษา

แกนนำ เพ่ือการพัฒนาสู่สถานศกึษา

คุณธรรม 

   2.2 กิจกรรมศูนย์บ่มเพาะอาชวีศึกษา 

นางพศิมัย อาแพงพันธ์ 

 

1 เมษายน 2563 –  

30 ตุลาคม 2563 

3. โครงการพฒันาด้านคณุธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค์  

นายณรงมติร เคนทวาย 

 

1 เมษายน 2563 –  

 

   3.2 กิจกรรมนักเรียนดศีรีเทคโน 

   3.3 กิจกรรมคุณธรรมนำชีวิตก่อนฝึก

ประสบการณ์วชิาชีพ 

4. โครงการพัฒนาด้านหลกัสูตร

อาชีวศกึษา   

   4.1 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานประกอบการ 

   4.2 กิจกรรมนเิทศนักศกึษาฝึก

ประสบการณ์วชิาชีพ 

นายทรงศักดิ์ ทัศม ี

 

1 เมษายน 2563 –  

30 ตุลาคม 2563 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 

5. โครงการพัฒนาด้านการจัดการเรียน

การสอนอาชวีศึกษา 

   5.1 กิจกรรมพี่สอนนอ้ง 

   5.2 กิจกรรมหน่ึงครู หนึ่งนวตักรรม

การเรียนรู้ 

   5.3 กิจกรรมแข่งทักษะระดับภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

จักรกฤษณ์ เวียงนนท์  

 

1 เมษายน 2563 –  

30 ตุลาคม 2563 

6. โครงการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  

   6.1 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

   6.2 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ

การจัดการเรียนการสอน 

   6.3 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันโดยใชก้ระบวนการPLC   

นางสาวสมัตรา 

 กันทะมา 

 

1 เมษายน 2563 –  

30 ตุลาคม 2563 

7. โครงการพัฒนาด้านการ 

นโยบายสู่การปฏบัิติ 

   7.1 กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์ 

   7.2 กิจกรรมบริการวิชาชพี 

นางสาววราภรณ์ บุญศล 

 

1 เมษายน 2563 –  

30 ตุลาคม 2563  

8. โครงการพัฒนาด้านความร่วมมือการ

ในสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

   8.1 กิจกรรมทัศนะศกึษา 

   8.2 กิจกรรมเข้าค่ายลกูเสือ 

และเดินทางไกล 

นางประภาพัฒน์  

ทองกระโทก 

 

1 เมษายน 2563 –  

30 ตุลาคม 2563 

9. โครงการพัฒนาด้านนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวจิัย 

   9.1 กิจกรรมหน่ึงแผนกหนึ่งนวัตกรรม 

   9.2 กิจกรรมประกวดสิ่งประดิษฐ์และ

นวัตกรรมระดับวิทยาลัย  

   9.3 กิจกรรมหน่ึงครูหนึ่งวจิัย 

ในช้ันเรียน 

นายจิตพล หูมดา 

 

1 เมษายน 2563 –  

30 ตุลาคม 2563  
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 ตาราง 17 ตารางโครงการกิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

จากการสนทนากลุ่มครั้งที่ 2 (Focus group) มีการออกแบบ 9 โครงการ 22 กิจกรรม  

เพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 3 

มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน โดยการดำเนินการออกแบบกิจกรรม ผู้ร่วมวิจัยสามารถ

เพิ่มเติมหรอืตัดออกจากที่กำหนดได้ตามความเหมาะสมของการพัฒนาเพื่อนำสู่การจัด

กิจกรรมตามเป้าหมายคาดหวังที่ตัง้ไว้สูงสุด 

   2. การมอบหมายงานผู้ร่วมวิจัยในการรับผดิชอบโครงการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาทั้ง 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น

การประเมนิ  

    ผูร้่วมวิจัยร่วมกันออกแบบการออกแบบแนวทางในการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ได้วิธีการที่ใช้ในการออกแบบพัฒนาที่หลากหลายในการ

พัฒนาวทิยาลัย ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้มอบหมายงานและกำหนดหน้าที่รับผิดชอบงาน  

ในแต่ละโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาวิทยาลัย ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

ดังปรากฏดังตาราง 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



254 

ตาราง 18 การมอบหมายงานผู้ร่วมวิจัยในการรับผดิชอบโครงการพัฒนาวทิยาลัย       

 เทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง    

 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

มาตรฐานที่  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1. คุณลักษณะของ

ผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาท่ีพึงประสงค์ 

1. โครงการพัฒนาด้านความรู้      นายธวัชชัย ภูผานม 

   นายเฉลิมพล แสงกล้า 

   นางสาววิลาวรรณ เขยีวพันธ์ 

2. โครงการพัฒนาด้านทักษะและ

การประยุกต์ใช ้

   นางพศิมัย อาแพงพันธ์ 

   นายจีระศกัดิ์ กะตะศลิา 

   นางสาววัชราภรณ์ คำพล 

3. โครงการพัฒนาด้านคณุธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะท่ีพึง 

   นายณรงมติร เคนทวาย 

   นายวรวทิย์ สีคำ 

   นายกติติพงษ์ อุ่นวเิศษ 

   นางเย็นฤดี แก้วมุงคุณ 

2. การจัดการ

อาชีวศกึษา 

4. โครงการพัฒนาด้านหลกัสูตร

อาชีวศกึษา   

   นายทรงศักดิ์ ทัศม ี 

   นางสาวธัชกร เหมะธุลิน 

   นายนิรันดร์ สุวรรณรัตน์ 

5. โครงการพัฒนาด้านการจัดการ

เรียนการสอนอาชีวศกึษา 

   นายจกัรกฤษณ์ เวยีงนนท์ 

   นางรัชฏาพร คณุละ 

   นางสาวธพิย์ธิดาพร เทศศรีเมือง 

6. โครงการพัฒนาด้านการบริหาร

จัดการ   

   นางสมัตรา กันทะมา 

   นางสุพัตรา โพธิราช 

   นางสุรีย์ แลนเชย 

7. โครงการพัฒนาด้านการนำ

นโยบายสู่การปฏบัิติ 

   นางสาววราภรณ์ บุญศล 

   นางสาวพรทิพย์ภา นามชมพู 

   นางสาวจิระวรรณ ชนะมนิ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

มาตรฐานที่  โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

2. การจัดการ

อาชีวศกึษา 

4. โครงการพัฒนาด้านหลกัสูตร

อาชีวศกึษา   

   นายทรงศักดิ์ ทัศม ี 

   นางสาวธัชกร เหมะธุลิน 

   นายนิรันดร์ สุวรรณรัตน์ 

5. โครงการพัฒนาด้านการจัดการ

เรียนการสอนอาชีวศกึษา 

   นายจกัรกฤษณ์ เวยีงนนท์ 

   นางรัชฏาพร คณุละ 

   นางสาวธพิย์ธิดาพร เทศศรีเมือง 

6. โครงการพัฒนาด้านการบริหาร

จัดการ   

   นางสมัตรา กันทะมา 

   นางสุพัตรา โพธิราช 

   นางสุรีย์ แลนเชย 

7. โครงการพัฒนาด้านการนำ

นโยบายสู่การปฏบัิติ 

   นางสาววราภรณ์ บุญศล 

   นางสาวพรทิพย์ภา นามชมพู 

   นางสาวจิระวรรณ ชนะมนิ 

3 การสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู้ 

8. โครงการพัฒนาด้านความร่วมมือ

การในสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

   นางประภาพัฒน์ ทองกระโทก 

   นางสาวสุนษิา โคตรหลง 

   นายนคร มิ่งมติรวัน 

9. โครงการพัฒนาด้านนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวจิัย 

   นายจิตพล หูมดา 

   นายเหรียญทอง หาระม ี

   นายสมมาตร คำภูแสน 
 

 จากตาราง 18 การมอบหมายงานผูร้่วมวิจัย ในการรับผดิชอบโครงการพัฒนา

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาทั้ง 3 มาตรฐาน มี 9 โครงการ 22 กิจกรรม ดำเนินงานตาม

โครงการกิจกรรมร่วมกันของผู้ร่วมวิจัยทุกคน ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะทำหน้าที่เก็บรวบรวม

ข้อมูลและประสานงานทั่วไป 

   3. ผลการศกึษาสภาพปัญหาและความจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    ผลการศกึษาสภาพ ปัญหาและความจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

มีดังต่อไปนี้ 

     3.1 การศกึษาสภาพการดำเนินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 
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      3.1.1 วิทยาลัยยังไม่มีแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ชัดเจน 

      3.1.2 ครูและบุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา 

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

      3.1.3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิม ยังไม่พัฒนา

และบูรณาการกิจกรรมหรือโครงการให้ครอบคลุมหรือตอบสนองตัวบ่งชี ้เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาจากการประกันคุณภาพ 

      3.1.4 ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการนำสื่อเทคโนโลยีที่ไป

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

      3.1.5 ครูบางส่วนยังไม่เปิดใจยอมรับในการเปลี่ยนแปลงใน

การพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

      3.1.6 สถานศกึษามีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน 

และการประเมินภายนอกจาก สมศ. อยู่ในระดับต้องปรับปรุงในงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์

นวัตกรรม 

     3.2 การศกึษาปัญหาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

      3.2.1 ครูและบุคลากรบางส่วนยังขาดความเข้าใจในการพัฒนา

งานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษากระบวนการ การจัดการเรียนการสอนให้ตรงตาม 

สาขางาน 

      3.2.2 ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อ

พัฒนากระบวนการ การจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามสาขางาน 

         3.2.3 ครูขาดทักษะด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีและระบบ

สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน และเก็บรวบรวมช้ินงานของผู้เรยีน เพื่อสะดวกใน

การค้นหาข้อมูลและการนำชิน้งานไปใช้ได้จริง  

      3.2.4 ครูต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ด้านปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะและทักษะวิชาชีพแก่ตนเองและผูเ้รียน 

      3.2.5 ครูขาดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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     3.3 การศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เรียงลำดับตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และเรยีงลำดับตาม องค์ประกอบการพัฒนา 

ดังต่อไปนี ้

          1. มาตรฐานการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย 

       1.1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

       1.2 คุณลักษณะของผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษาที่พึง

ประสงค์ 

       1.3 การจัดการอาชีวศกึษา 

      2. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 

       2.1 การเรียนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 

       2.2 การมีวสิัยทัศน์ ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน   

       2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

       2.4 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรยีนรู้  

       2.5 การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

       2.6 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม 

   3.2 การสนทนากลุ่มครั้งที่ 2  

    การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการสนทนากลุ่ม

ครั้งที ่2 และมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

     วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้นำข้อสรุปการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนากำหนดกิจกรรมและโครงการในการพัฒนา  

ผลการสนทนากลุ่ม ครั้งนีม้ีดังต่อไปนี ้

      วันศุกร์วันที ่16 พฤษภาคม 2563 เวลา 14.30 น. สถานที่ห้อง

ประชุมข้างหลังภาพ วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

      ประเด็นในการสนทนาร่วมกันกำหนดดัชนีช้ีวัดตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาพัฒนางานทั้ง 3 มาตรฐาน ดังภาพประกอบ 20 
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ภาพประกอบ 20 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  

 ในการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจัยได้นำเอาแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพที่เสนอต่อที่ประชุมเพื่อร่วมวิเคราะห์ดัชนีช้ีวัดตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  

ในการพัฒนาวิทยาลัย โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ แล้วร่วมกัน

กำหนดตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน และองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ตามลำดับความสำคัญของความจำเป็นในการพัฒนา 

ตาราง 19 
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ตาราง 19 ตัวชี้วัดตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาการพัฒนาวิทยาลัย โดยกระบวนการ

 สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

มาตรฐาน 

การอาชีวศึกษา 

ตัวชี้วัดตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา 

การพัฒนาวทิยาลัย 

1. การสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู ้

1. ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

2. ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวจิัย 

2. คุณลักษณะของผูส้ำเร็จ

การศึกษาอาชวีศึกษาที่พึง

ประสงค ์

1. ด้านความรู้ 

2. ด้านทักษะและการประยุกต์ใช ้  

3. ด้านคณุธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค ์

3. การจัดการอาชวีศึกษา 1. ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 

3. ด้านการบริหารจัดการ 

4. ด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิติ 

 ตาราง 19 หลังจากผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันกำหนดดัชนีชีว้ัดที่สำคัญการ

พัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ นำตัวชี้วัดทั้ง 3 มาตรฐาน มาร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนากิจกรรม ผลการ

ดำเนนิการประชุมอภปิรายร่วมกันของคณะผู้ร่วมวิจัย  
  

ตาราง 20 ดัชนชีีว้ัดการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ                  

  อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

องค์ประกอบ ดัชนีชี้วดัการพัฒนาโดยกระบวนการสรา้ง 

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี 

1. การเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานเป็นทีม 

1. การเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้เสียเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาครู

ของวิทยาลัย 

2. การเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วมในการกำหนดปัญหา 

ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อนำสู่การพัฒนาวิชาชพี 

3. เปิดโอกาสให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษามีบทบาท

หนา้ที่ในการเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาวชิาชีพ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ดัชนีชี้วดัการพัฒนาโดยกระบวนการสรา้ง 

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี 

 4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูจากหน่วยงาน 

ตน้สังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการอาชวีศึกษาจังหวัด 

5. การมุ่งเนน้การพัฒนาครูดว้ยการเรียนรู้ทางวิชาชพีร่วมกันอย่าง 

เป็นระบบ 

2. การมวีสิัยทัศน์

ค่านิยมและบรรทดั

ฐานรว่มกัน 

1. การวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการปฏบัิตงิานท่ีต้องการได้อย่าง

ชัดเจน 

2. การจัดฝึกอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อ 

ยกประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานท้ังองค์กร 

3. มขี้อตกลงระหวา่งการจัดแผนการปฏบัิตงิานทางวิชาชพีไว้อย่างชัดเจน

เพื่อให้ครูปฏบัิตงิานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้

4. การเปิดโอกาสใหผู้้เรียนเข้ามามสี่วนร่วมในการกำหนดข้อตกลง

เบือ้งต้นในการปฏบัิตงิานของวิทยาลัย 

5. การจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่องเพื่อสงเสริมให้เกิดการร่วมมือ

ร่วมพลัง 

6. การกำหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการ

ปฏบัิตงิาน 

3.การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการทำงาน 

1. จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครูได้สะทอ้นจุดแขง็จุดอ่อน

ของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

2. การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าท่ีของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์

ทางด้านวชิาชีพเพื่อเกิดการเรียนรู้ในการปฏบัิตงิาน 

3. การสังเกตหรือสำรวจการจดัการเรียนการสอนของครู 

4. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจดัเรียนการสอนเพื่อให้ครูได้มีเวลา

เพยีงพอในการสนทนาทางวิชาชพี 

5. การเปิดโอกาสให้ครูสังเกตการสอนและเปิดรับผลสะท้อนจากการ

ปฏบัิตงิานของครูท่านอื่น 

6. เปิดโอกาสให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานทางวิชาชพี 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ดัชนีชี้วดัการพัฒนาโดยกระบวนการสรา้ง 

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี 

4. โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชนแห่ง

การเรียนรู ้

1. การจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมแก่

ผู้เรียน 

2. การประสานความช่วยเหลอืจากหน่วยงานภายนอกที่มสี่วนร่วมใน

การจัดการศกึษา 

3. การจัดโครงสร้างระบบการทำงานเพ่ือสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

4. การจัดสรรทรัพยากรท่ีอำนวยต่อกิจกรรมทางวิชาชพีของครูและ

นักเรียน 

5. การจัดการเรียนการสอนตามตัวชี้วัดและประเมินผลตามแบบ

ประเมินหลังการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนา ปรับปรุง  

6. การสร้างนวัตกรรมสื่อการสอน เพื่อประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนและผู้เรียน 

7. การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อให้ครูประสานงานและปฏบัิตงิาน

ร่วมกัน 

8. การสร้างแหลง่การเรียนรู้ทางการศกึษาจากหน่วยงานอื่น 

9. จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับความรู้พืน้ฐานและแนวคดิเกี่ยวกับชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

10. การกำหนดตารางการปฏบัิตงิานท่ีกำหนดให้ครูได้มีโอกาสในการ

สังเกตการจัดการเรียนการสอน 

5. การเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชพีอย่าง

ต่อเนื่อง 

1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การพัฒนาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที่มุ่งเนน้เนน้วัฒนธรรมแห่ง

การเกือ้หนุนและเอื้ออาทร 

3. การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถอืไว้วางใจเพื่อใหค้รูแลกเปลี่ยน

ความคิดอย่างสร้างสรรค ์

4. การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏบัิตงิานงานร่วมกับครูในฐานะเพื่อน 

เชงิวพิากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมติรทางวิชาการ 

5. การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อใหค้รู

สามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ดัชนีชี้วดัการพัฒนาโดยกระบวนการสรา้ง 

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี 

6. ภาวะผู้นำ 

ที่มีสว่นร่วม 

 

1. การให้อสิระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเอง 

2. การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ ตัดสนิใจเลอืกแนวทางการปฏบัิตงิานท่ีดี

ท่ีสุดได้ด้วยตนเอง 

3. การจัดฝึกอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วมเพื่อปรับเปลี่ยน

กระบวนการใหม่ในการบริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้การกระจายอำนาจ 

4. การกระจายภาวะผู้นำในทุกระดับในการปฏบัิตงิาน 

5. การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการปฏบัิตงิานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการปฏบัิตงิานเป็นทีม 

 ตาราง 20 หลังจากผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันกำหนดดัชนีชีว้ัดที่สำคัญการ

พัฒนางานโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาทั้ง 3 มาตรฐาน และนำตัวชีว้ัดทั้ง 6 องค์ประกอบ มาร่วมกันกำหนดแนว

ทางการพัฒนากิจกรรม ผลการดำเนินการประชุมอภปิรายร่วมกันของคณะผูร้่วมวิจัย  

  ผูว้ิจัยแลผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย โดยการกำหนดเป้าหมายการทำกิจกรรมที่

ชัดเจนสามารถสรุปแนวคิดเพื่อแก้ปัญหาแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

จากการสนทนากลุ่มได้แสดงความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในการพัฒนางานที่ต้องร่วมกัน

แก้ปัญหาการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ 

ได้ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนางาน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

ดังนี้ 1) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่

พึงประสงค์ 3) การจัดการอาชีวศกึษา ดังการแสดงความคิดเห็น ตามลำดับดังนี้ 

   มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ความคิดเห็นของผูร้่วมวิจัย

สรุปได้ ดังนี้  

    1. สถานศึกษาร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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    2. สถานศกึษาพัฒนาการจัดการเรียนรู้สร้างสังคมแห่งการเรียนรูท้ี่

หลากหลาย 

    3. ครูมกีารพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้นวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

    4. การสร้างบรรยากาศในการทำงานทำให้เกิดการยอมรับ มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความรู้สึกอยากทำงานร่วมกันอย่างเต็มใจ ความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัย

สรุปได้ ดังนี้ 

     “...ครูต้องพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้น

กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ผู้เรยีนสนุกกับการเรียนรู้ ได้ลงมอืทำด้วยตนเอง ลองผิด

ลองถูก ร่วมกับเพื่อน ๆ ในช้ันเรยีน สะท้อนผลการทำงานร่วมกัน คิดวิเคราะห์การเรียนรู้

ร่วมกันโดยใช้กระบวนการ PLC...” 

        (ผูบ้ริหารสถานศกึษา) 

     “...ครูต้องพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามสมรรถนะวิชาชีพ 

ครูควรเตรยีมตัว เตรียมแผนการเรียนรูต้ามสมรรถนะรายวิชา โดยมีสื่อการเรียนที่

หลากหลาย มีนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ที่เกิดจากการเรียนรู ้และพร้อมสำหรับการแข่งขัน

ทักษะวิชาการและทักษะวิชาชีพ สร้างความตระหนักกับผูเ้รียนใหเ้ห็นถึงความสำคัญของ

การพัฒนาตนเองให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน...” 

      (รองผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนักศึกษา) 

     “...การสร้างบรรยากาศในการทำงาน และการจัดการเรียนการ

สอนเป็นสิ่งสำคัญทำให้ทุกคนเกิดความรู้สกึผ่อนคลาย กล้าแสดงออก กล้าสอบถาม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมงาน ทำให้การพัฒนาการจัดการเรียนรู้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น มีความหลากหลายในการจัดการเรียนการสอนเพื่อกระตุ้นให้ผูเ้รียน

เกิดความสนใจใฝ่เรยีนรู้ มีความรู้สกึท้าทาย สนุกสนานกับการเรียน มากกว่าการบังคับ…” 

       (หัวหนา้ฝ่ายกิจกรรม) 

   มาตรฐานที่ 2 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึง

ประสงค์ ผูร้่วมวิจัยได้แสดงความคิดเห็น ดังนี้ 

    1. สถานศกึษาพัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อให้ผูส้ำเร็จการศึกษาให้มี 

ความรูต้ามสมรรถนะวิชาชีพ  
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    2. ผู้เรยีนมีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษา 

    3. ครูต้องมีคุณธรรม จรยิธรรม เสียสละ เป็นต้นแบบที่ดีมคีวาม

ยุติธรรม 

    4. ครูต้องปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ให้ผูส้ำเร็จการศึกษามี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน ดังการนำเสนอความ

คิดเห็นของผูร้่วมวิจัยดังนี้ 

     “...การเป็นครูที่ดนีั้น ตอ้งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และเสียสละเพื่อลูกศษิย์ เป็นเรื่องสำคัญยิ่งที่ครูและบุคลากรทุกฝ่ายต้องปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ด ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรมและจรยิธรรมกับทุก

สมรรถนะการเรียนรู้ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ทักษะวิชาชีพตามสาขางานเพื่อส่งผลให้

เกิดความสำเร็จต่อการประกอบอาชีพและสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้เรียนมาในการใช้

ในการทำงานและในชีวติประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา…” 

        (ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย) 

      “...การประกอบอาชีพครูนั้น ไม่ใช่ทุกคนจะทำได้ สิ่งที่ครูทุก

คนควรมีอยู่ในตัวนอกจาก คุณธรรม จรยิธรรม แล้วยังต้องมีความรู ้ความอดทน มี

กระบวนการถ่ายทอดทักษะความรูใ้ห้กับนักเรียนนักศึกษาให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน อย่างที่กล่าวว่า อาชีวศกึษา สร้างคน สร้างชาติ …” 

       (รองผู้อำนวยการวิชาการ) 

      “...วิทยาลัยเรามีการเตรียมความพรอ้มให้กับผูส้ำเร็จ

การศกึษาในการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานฝีมอืแรงงานเพื่อเป็นเครื่องการันตี

ว่าทุกคนมีประสทิธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ…” 

       (หัวหนา้แผนกไฟฟ้ากำลัง) 

   มาตรฐานที่ 3 การจัดการอาชีวศกึษา ความคิดเห็นของผูร้่วมวิจัยสรุปได้ 

ดังนี้  

    1. สถานศกึษามีครูที่มคีุณวุฒิการศกึษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่

กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ  
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    2. ครูพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

    3. วิทยาลัยมีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

    4. สถานศกึษามีการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 

      5. มีกิจกรรมการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลสำหรับผู้ทำดี ดังความ

คิดเห็นของผูร้่วมวิจัย ดังนี้ 

     “...วิทยาลัยต้องมคีวามพร้อมในการการบริหารจัดการทรัพยากร

เพื่อจัดการเรยีนการสอนในแต่ละสาขางานของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และเท่า

ทันต่อการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน โดยใหผู้เ้รียนได้ฝึกปฏิบัติ

จรงิมีประการในการทำงานจรงิ…” 

              (หัวหน้าฝ่ายวิชาการ) 

      “...ปัจจุบันครูจะสอนในแบบเดิม ๆ ไม่ได้แล้วตอ้งปรับตัวเองให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลง ครูเป็นเพียงผูส้นับสนุนการจัดการเรียนรูต้้องอาศัยสื่อเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย สอดคล้องกับ

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ด้วยวิธีการที่น่าสนใจ  

ไม่น่าเบื่อหน่าย ซ้ำซาก มีการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ…” 

              (หัวหน้าแผนกการโรงแรม) 

      “...ครูต้องจัดกระบวนการเรียนการสอนในการเตรียมความ

พร้อมของผูเ้รียนใหม้ีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ให้ครบทุกด้าน เพื่อให้ผู้เรยีนมีความ

พร้อมในการเรียนรู้และประกอบอาชีพในระดับที่สูงขึน้ตามลำดับ ครูควรเห็นความสำคัญ

ของการพัฒนาการของผูเ้รียน…” 

        (หัวหนา้ฝ่ายกิจกรรม) 
 

   3.3 การสนทนากลุ่มครั้งที่ 3 

    3.1 ระยะเวลาในการดำเนินการ ในวันที่ 21 - 22 เดือน พฤษภาคม 

2563  

    3.2 สถานที่ หอ้งประชุมอุดมภรณ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน  

อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  
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    3.3 ผูร้่วมสนทนากลุ่ม ได้แก่ ครูและบุคลากรที่เป็นตัวแทนแผนกวิชา  

และผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นกลุ่มบุคคลชุดเดิมกับการประชุมในครั้งที่ 1  

    3.4 ประเด็นในการสนทนากลุ่มมดีังนี้  

     3.4.1 ดัชนีช้ีวัดที่จะทำให้การพัฒนาบรรลุถึงการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งระดับบุคคล ระดับแผนก และระดับวิทยาลัยจะใชว้ิธีการอย่างไรและ

กำหนดกิจกรรมอะไรบ้าง  

     3.4.2 ผูร้่วมวิจัย ได้ร่วมกันกำหนดแนวทางเพื่อใชเ้ป็นหลักจาก  

3 มาตรฐาน 9 ตัวบ่งชี ้โดยกำหนดวิธีการพัฒนาที่ผูว้ิจัยศึกษาเอกสารมาให้ผู้ร่วม  

วิจัยออกแบบโครงการกิจกรรมดว้ยวิธีการพัฒนาวิทยาลัยได้ 6 วิธี ดังนี้ 1) การศกึษา 

ด้วยตนเอง 2) การฝกึอบรม 3) การศกึษาดูงาน 4) การฝกึปฏิบัติจริง 5) การประชุม  

เชงิปฏิบัติการ 6) การประชุมกลุ่มย่อย  

   4. การกำหนดปฏิทินวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนร่วม (PAR) 

ตามแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันกำหนดโครงการ/กิจกรรมและการ

ดำเนนิการโดยกำหนดปฏิทินวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

ตามลำดับขั้นตอนดังแสดงในตาราง 21 
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ตาราง 21 ปฏิทินวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

วัน เดือน ป ี โครงการกจิกรรม การดำเนนิการ 

1 กุมภาพันธ์ 2563 

ถึง 21 มีนาคม 2563 

วจิัยวงรอบท่ี 1 

ขั้นท่ี 1 (Planning) 

การพัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

ประชุมเชงิปฏิบัตกิารพัฒนาตาม

องค์ประกอบท่ีกำหนดขึ้นร่วมกันเป็น

วทิยากรจากบุคลากรภายในวทิยาลัย

และเชญิวิทยาการภายนอก

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน 

24 มีนาคม 2563 

ถึง 1 กรกฎาคม 

2563                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 

วจิัยวงรอบท่ี 1 

ขั้นท่ี 2 (Action) 

พัฒนางานโครงการ/กิจกรรมตาม

มาตรฐานการอาชวีศึกษา และ

และตัวช้ีวัดท้ัง 6 องค์ประกอบ 

ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยดำเนินการต่าง ๆ 

ร่วมกันตามโครงการ/กิจกรรมการ

พัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

24 มีนาคม 2563    

ถึงกรกฎาคม 2563 

วจิัยวงรอบท่ี 1 ขั้นท่ี 3 

 (Observation) สังเกตการณ ์

ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกัน

สังเกตการณ์กับสิ่งท่ีเกิดขึ้น  

ตัง้คำถามกับสิ่งท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด 

รวบรวมขอ้มูลมุ่งเนน้คำถามใน

ขั้นตอนท่ีเกิดขึ้น และเปิดให้มี

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

กรกฎาคม 2563 วจิัยวงรอบท่ี 1 ขั้นท่ี 4  

(Reflection) สะท้อนผล  

โครงการกิจกรรมพัฒนาวทิยาลัย

เทคโนโลยสีว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชวีศึกษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี 

จัดสนทนากลุ่ม (Focus group 

Discussion) เพื่อพิจารณาโครงการ

กิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชวีศึกษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายและ

โครงการและท่ีต้องปรับปรุงพัฒนา 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

วัน เดือน ป ี โครงการกจิกรรม การดำเนนิการ 

สิงหาคม 2563 วจิัยวงรอบท่ี 2 ขั้นท่ี 1 

(Re-Planning) การสะท้อนผลการ

ดำเนนิงานการพัฒนาวิทยาลัย

ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชพี  

จัดสนทนากลุ่ม (Focus group 

discussion) โครงการกิจกรรมการ

พัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ี

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

จะคงสภาพดำเนินการต่อไปเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และ

โครงการท่ีต้องปรับปรุงพัฒนา 

สิงหาคม 2563 ถึง 

กันยายน 2563 

วจิัยวงรอบท่ี 2 ขั้นท่ี 2 

(Re-Action) นำแผนท่ีวางไวป้ฏบัิต ิ

โดยขยายจำนวนเป้าหมาย

กิจกรรมให้กว้างกว่าเดมิ   

ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยดำเนินการ

ร่วมกันตามโครงการกจิกรรมท่ี

ร่วมกันกำหนดพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชวีศึกษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี  

สิงหาคม 2563 ถึง 

ตุลาคม 2563 

วจิัยวงรอบท่ี 2 

ขั้นท่ี 3 (Re-Observation) 

สังเกตการณ์ ติดตามการปฏบัิติ

กิจกรรมท่ีกำหนดไว ้ 

เป็นการรวบรวมขอ้มูลหลักฐาน

ตลอดจนการสังเกตการณ์ปัจจยั

ขัดขวางการดำเนนิงานนักวจิัยเชงิ

ปฏบัิตกิารจะต้องมคีวามไว

(Sensitive)  

ตุลาคม 2563 วจิัยวงรอบท่ี 2 ขั้นท่ี 4  

(Re-Reflection) การสะท้อนผล

โครงการกิจกรรมการพัฒนาตาม

มาตรฐานการอาชวีศึกษา และ

ตัวช้ีวัดท้ัง 6 องค์ประกอบ 

ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยสะทอ้นผลการ

ดำเนนิงานร่วมกัน สรุปผลท่ีไดจ้าก

การดำเนนิโครงการกจิกรรมการ

พัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา  

 

ตาราง 21 วงรอบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) โดยการกำหนด 2 

วงรอบ ในส่วนของการกำหนดวันเวลาเป็นการกำหนดพอสังเขป อาจมีการเปลี่ยนแปลง

พัฒนาหรอืเพิ่มเติมการปฏิบัติการแต่ละวงรอบขององค์ประกอบซึ่งผูว้ิจัยได้แจ้งให้ผู้ร่วม

วิจัยทราบพร้อมทั้งมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ เพื่อให้การปฏิบัติตามปฏิทินมี
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ความสะดวกและคำนึงถึงประสิทธิภาพของการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ตามวัตถุประสงค์หลักของการวิจัย 

   5. แนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

    ผูว้ิจัยและร่วมวิจัย ได้ร่วมกันกำหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมเพื่อ

เป็นแนวทางการออกแบบพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ ทั้ง 3 มาตรฐาน โดยออกแบบแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาดังแสดงในตาราง 22 

ตาราง 22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาวิทยาลัย       

 ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน  

กจิกรรมที ่ มาตรฐาน แนวทางการจัดกจิกรรมการพัฒนาวทิยาลัย 

1 การสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

1. ระดมแนวคิดในเร่ืองท่ีต้องการเรียนรู้เพิ่มเตมิ ในการ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน  

2. ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันอภปิรายนำเสนอแนวคิดและ

ออกแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

3. สรุปความรู้ท่ีได้จากการร่วมกันอภิปรายนำเสนอ

แนวคิดและออกแบบกิจกรรมการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้  

2 

 

คุณลักษณะของ

ผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาท่ีพึง

ประสงค์ 

1. ประชุมช้ีแจงจุดประสงค์การการพัฒนาคุณลักษณะ

ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษาที่พงึประสงค์ 

2. ความสำคัญของการพัฒนาตนเองในการเป็น

แบบอย่าง 

3. ร่วมกันระดมความคิดออกแบบกิจกรรมเพื่อการ

พัฒนาตนเอง 

4. ประชุมนำเสนอผลการเลอืกรูปแบบ วิธีการ หรือ

เทคนิคต่าง ๆ สำหรับนำมาใชใ้นการจัดกิจกรรมการ

กิจกรรมการพัฒนาคุณลกัษณะของผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาท่ีพึงประสงค์ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

กจิกรรมที ่ มาตรฐาน แนวทางการจัดกจิกรรมการพัฒนาวทิยาลัย 

3 การจัดการ

อาชีวศกึษา 

1. ประชุมแจง้จุดประสงค์การจดักิจกรรม 

2. แบ่งกลุ่ม 3 กลุ่ม แต่ละกลุ่มค้นควา้หาความรู้จาก

เอกสารความรู้ 

3. นำเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

4. ร่วมกันออกแบบกิจกรรมเพื่อการพัฒนางานตาม

มาตรฐานการอาชวีศึกษา  

 จากตาราง 22 การพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยการกำหนดแนว

ทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศกึษา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันออกแบบแนวทางการพัฒนาด้วย

วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ร่วมกันได้ระดมความคิดอย่างสร้างสรรค์ ทั้งการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรมเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนางานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา รวมทั้งการเพิ่ม

หรอืลดจำนวนกิจกรรมในโครงการ ครูผู้รับผดิชอบในโครงการกิจกรรมเปลี่ยนหรือเพิ่มลด 

กิจกรรมการดำเนินการพัฒนาได้ตามความเหมาะสม 

  ผูว้ิจัยและร่วมวิจัย ได้ร่วมกันกำหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมเพื่อเป็นแนว

ทางการออกแบบพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ทั้ง 6 องค์ประกอบโดยออกแบบแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาดังแสดงในตาราง 23 
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ตาราง 23 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาวิทยาลัย   

 เทคโนโลยีสว่างแดนดิน โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ทั้ง 6 องค์ประกอบ 

กจิกรรมที ่ หน่วยที ่ แนวทางการจัดกจิกรรมการพัฒนาวทิยาลัย 

1 การเรียนรู้และ

ปฏบัิตงิานเป็นทีม 

 

1. ชี้แจงจุดประสงค์การเรียนรู้  

2. ผู้รับการพัฒนางานท่ีมอบหมายเป็นรายบุคคลมีการ

ประชุมออนไลน์ ผ่านระบบ ZOOM  

3. สรุปแนวคิดโดยการอภปิรายเลอืกการออกแบบการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการปฏบัิตงิาน

เป็นทีมท่ีเหมาะสมกับบริบทของวทิยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดิน (รวมเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง ท้ังสิ้น 2 

สัปดาห์หลังเลิกงาน) 

2 การมวีสิัยทัศน์

ค่านิยมและบรรทัด

ฐานร่วมกัน 

 

1. ประชุมแจง้จุดประสงค์การเรียนรู้ แบ่งกลุ่มผู้ร่วมวจิัย

ออกเป็น 3 กลุ่ม 

2. แต่ละกลุ่มเลอืกวธีิการนำเสนอการจัดการเรียนรู้ตาม

ความหมายการมวีสิัยทัศน์ค่านยิมและบรรทัดฐาน

ร่วมกันและประโยชน์การการมวีสิัยทัศน์ค่านิยมและ

บรรทัดฐานร่วมกัน 

3. ประชุมนำเสนอผลการเลอืกรูปแบบ วิธีการ หรือ

เทคนิคต่าง ๆ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามการ 

มวีสิัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน  

(ใชเ้วลา 3 ชั่วโมง) 

3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการทำงาน 

 

1. ระดมแนวคิดในเร่ืองท่ีต้องการเรียนรู้เพิ่มเตมิในการ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน  

2. ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันอภปิรายนำเสนอแนวคิดและ

ออกแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงานร่วมกัน 

3. สรุปความรู้ท่ีได้จากการร่วมกันอภิปรายนำเสนอ

แนวคิดและออกแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ทำงานร่วมกัน  
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ตาราง 23 (ต่อ) 

กจิกรรมที ่ หน่วยที ่ แนวทางการจัดกจิกรรมการพัฒนาวทิยาลัย 

4 โครงสร้างสนับสนุน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 

1. ชี้แจงจุดประสงค์การเรียนรู้ ชี้แจงกิจกรรมกลุ่มเร่ือง

การพัฒนาโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

2. แบ่งกลุ่ม ผู้ร่วมวิจัย 4 กลุ่ม ดังนี้ ความหมายของ

โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 2 

กลุ่ม ลักษณะของโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี 2 กลุ่ม 

3. แต่ละกลุ่มค้นคว้าหาความรูจ้ากเอกสารความรู้ 

(ดำเนนิการประมาณ 30 นาที) 

 4. นำเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (ดำเนนิการ 2 

ชั่วโมง)  

5. ร่วมกันออกแบบโครงการกจิกรรมเพื่อการพัฒนา 

5 

 

การเรียนรู้และพัฒนา

วชิาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 

1. วทิยากรบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้รับการพัฒนาออกแบบกิจกรรมท่ีจัดในชัน้เรียนของ

ตัวเอง ร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อร่วมกัน

ปรับปรุงแก้ไข  

3. ประชุมนำเสนอผลการเลอืกรูปแบบ วิธีการ หรือ

เทคนิคต่าง ๆ สำหรับนำมาใชใ้นการจัดกิจกรรมการ

เขียนแผนสมรรถนะสำหรับผู้เรียน 

6 ภาวะผู้นำที่มสี่วนร่วม 

 

 

1. ประชุมแจง้จุดประสงค์การจดักิจกรรม 

2. แบ่งกลุ่ม 3 กลุ่ม อภปิรายแสดงความคิดเห็นดังนี ้

กลุ่มท่ี 1 ความสำคัญของภาวะผู้นำที่มสี่วนร่วมกลุ่มท่ี 2 

ลักษณะของภาวะผู้นำที่มสี่วนร่วมกลุ่มท่ี 3 ผลท่ีเกิด

จากการพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน 

3. ร่วมกันออกแบบโครงการกจิกรรมเพื่อการพัฒนา 

(ดำเนนิการ 2 ชั่วโมง) 

 จากตาราง 23 แนวทางการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผูร้่วมวิจัยได้ร่วมกันออกแบบแนวทางการพัฒนาด้วย
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วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ร่วมกันระดมความคิดอย่างสรา้งสรรค์ ทั้งการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรมเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา รวมทั้งการ

เพิ่มหรอืลดจำนวนกิจกรรมในโครงการ ครูผูร้ับผิดชอบในโครงการกิจกรรมเปลี่ยนหรอื

เพิ่มลดกิจกรรมการดำเนนิการพัฒนาได้ตามความเหมาะสม 

  5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop)  

   การดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกัน

ออกแบบรายละเอียดของโครงการที่ผู้วิจัยใช้ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ โดย

ประเด็นสำคัญจะได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ คือ จุดมุ่งหมายของการพัฒนา 

ดัชนชีีว้ัดความสำเร็จ และเป้าหมายของการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ซึ่งก่อนที่

จะจัดทำรายละเอียดของโครงการดังกล่าว ผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังนี้  

    5.1 นำผลการวิเคราะห์องค์การ (SWOT Analysis) ผลการสนทนา

กลุ่ม (Focus group discussion) เสนอต่อสมาชิกผูร้่วมวิจัยเพื่อปรับลดเพิ่มกิจกรรมที่สำคัญ 

ซึ่งผูร้่วมวิจัยรับทราบและใหด้ำเนนิการวิจัยดังต่อไปนี้  

    5.2 จัดตัง้ทีมงานที่จะร่วมประชุมปฏิบัติการ (Workshop) ซึ่งทีมงาน

ชุดนีป้ระกอบด้วย ผูว้ิจัยจำแนกตามแผนกวิชา ตามรายชื่อดังแสดงตาราง 24 

ตาราง 24 รายชื่อผู้ร่วมวิจัยแบ่งจำแนกตามแผนกวิชา 

ที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง แผนก 

1  นายณรงมิตร เคนทวาย ครูผูส้อน ยานยนต์ 

2  นายอุทิศ อัปมาตา  ครูผูส้อน ยานยนต์ 

3  นายสมมาตร คำภูแสน  ครูผูส้อน ยานยนต์ 

4  นายกิตตพิงษ์ อุ่นวิเศษ  ครูผูส้อน ยานยนต์ 

5  นายวรวิทย์ สคีำ ครูผูส้อน ยานยนต์ 

6  นายไพฑูรย์ แมดคำ  ครูผูส้อน ไฟฟ้ากำลัง 

7  นายเหรยีญทอง หาระมี ครูผูส้อน ไฟฟ้ากำลัง 

8  นายจิตพล หูมดา  ครูผูส้อน ไฟฟ้ากำลัง 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง แผนก 

9  นายนิรันดร์ สุวรรณรัตน์  ครูผูส้อน ไฟฟ้ากำลัง 

10  นายปัญญา สุริยะจันทร์  ครูผูส้อน อิเล็กทรอนิกส์ 

11  นายจักรกฤษณ์ เวียงนนท์ ครูผูส้อน อิเล็กทรอนิกส์ 

12  นายธวัชชัย ภูผานม  ครูผูส้อน อิเล็กทรอนิกส์ 

13  นางสาวทิพย์ธิดาพร เทศศรีเมือง   ครูผูส้อน การโรงแรม 

14  นางสาวพรทิพย์ภา นามชมภู  ครูผูส้อน การโรงแรม 

15 นางสาววิราวรรณ เขียวพันธ์ ครูผูส้อน การโรงแรม 

16  นายสยาม นวนอาสา  ครูผูส้อน คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

17  นายนคร  มิ่งมิตรวัน ครูผูส้อน คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

18  นายจีระศักดิ์ กะตะศลิา ครูผูส้อน คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

19  นายสมชาย วงษ์โสภา  ครูผูส้อน คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

20 นางสาวสุนิษา โคตรหลง     ครูผูส้อน คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

21 นางสุพัตรา โพธิราช ครูผูส้อน การบัญชี 

 ผูร้่วมวิจัยได้ร่วมกันออกแบบโครงการ/กิจกรรม การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  

ผูว้ิจัยประชุมเชิงปฏิบัติการ ออกแบบโครงการกิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยในการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ได้

วิเคราะห์โครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  6. ออกแบบเคร่ืองมือประเมินโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้เครื่องมือการประเมินดังต่อไปนี้ 

   6.1 แบบประเมินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม 

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประเมิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาและองค์ประกอบตัวบ่งชี้ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  
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   6.2 แบบสอบถามผู้ร่วมวิจัยการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการกิจกรรม 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

   6.3 แบบสัมภาษณ์ครูบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อประเมินผล 

การดำเนินงานโครงการกิจกรรมตามองค์ประกอบตัวบ่งช้ีการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  

   6.4 แบบสังเกตพฤติกรรมครูบุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ

ประเมินผลการดำเนินงานโครงการกิจกรรมตามองค์ประกอบตัวบ่งช้ีการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

    จากนั้นผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้รวบรวมโครงการทั้งหมดมาจัดทำเป็น

แผนปฏิบัติการวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน เพื่อพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มอบให้ครูหัวหน้า

แผนกวิชาและครูประจำแผนกวิชา เพื่อใช้เป็นคู่มอืในการดำเนินกิจกรรมต่อไป ดังแสดง

รายละเอียดของโครงการให้ดำเนนิการในขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อออกแบบ

แนวทางวธิีการพัฒนาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการรายละเอียดโครงการ

ต่าง ๆ มดีังภาคผนวก จ 

    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยสามารถสรุปผลการศกึษาปัญหาและวเิคราะห์

ความตอ้งการจำเป็นเพื่อการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

     1. สถานศึกษากำหนดแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพที่ชัดเจน 

     2. ผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเอง 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ     

     3. สถานศึกษามีการจัดโครงสรา้งในการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสม 

กับบริบทในดำเนินงานของวิทยาลัย  
     4. ครูตอ้งมภีาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม ร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้

และเป็นผู้ร่วมแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพในแต่ละสาขางาน 
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     5. ครูมกีารทำงานร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมปรึกษาหารอื 

เพื่อรู้ปัญหา และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน และมีการปฏิบัติงานเป็นทีม เพื่อเสริมสร้าง

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

     6. ครูต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

สามารถออกแบบพัฒนาการเรียนรู้ที่หลากหลายตามสาขางาน 

     7. การจัดการเรยีนรูต้้องเน้นการมสี่วนร่วมกันทั้งระบบและมีแนว

ทางการพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอนให้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจรงิในปัจจุบัน 

   หลังจากผู้วจิัยได้ออกแบบเครื่องมอืในการประเมินการพัฒนางานตาม 

มาตรฐานการอาชีวศกึษาการพัฒนาโดยใช้เครื่องมอืประเมิน ผูว้ิจัยได้ขอความร่วมมอื

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะเป็นผู้ร่วมวิจัย ได้มอบหมายใหม้ีผู้ทำหน้าที่อำนวยความ

สะดวกมีหน้าที่ในการกำกับติดตามและประเมินผล รับผดิชอบการดำเนินงานตามโครงการ

กิจกรรมร่วมกันของผู้ร่วมวิจัยทุกคน  

   ผูว้ิจัยจะทำหน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูลและประสานงานทั่วไป ดังมรีายชื่อ

ผูท้ำหน้าที่อำนวยความสะดวก กำกับติดตามและประเมินผลโครงการ ดังตาราง 25 
 

ตาราง 25 รายชื่อผูท้ำหนา้ที่อำนวยความสะดวก กำกับติดตามและประเมินผลโครงการ  

โครงการ ผู้อำนวยความสะดวก หมายเหต ุ

1. โครงการพัฒนาด้านความรู้   นายธวัชชัย ภูผานม 

นายเฉลิมพล แสงกล้า 

นางสาววลิาวรรณ เขยีวพันธ์ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

2. โครงการพัฒนาด้านทักษะและ

การประยุกต์ใช้  

นางพศิมัย อาแพงพันธ์ 

นายจีระศักดิ์ กะตะศลิา 

นางสาววัชราภรณ์ คำพล 

รองผู้อำนวยการฝ่าย

กิจการนักศกึษา 

3. โครงการพัฒนาด้านคณุธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์  

นายณรงมติร เคนทวาย 

นายวรวทิย์ สีคำ  

นายกติติพงษ์ อุ่นวเิศษ 

นางเย็นฤดี แก้วมุงคุณ 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 

4. โครงการพัฒนาด้านหลกัสูตร

อาชีวศกึษา   

นายทรงศักดิ์ ทัศม ี 

นางสาวธัชกร เหมะธุลนิ 

นายนิรันดร์ สุวรรณรัตน์ 

หัวหน้างานหลักสูตร 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

โครงการ ผู้อำนวยความสะดวก หมายเหต ุ

5. โครงการพัฒนาด้านการจัดการ

เรียนการสอนอาชีวศกึษา 

นายจักรกฤษณ์ เวียงนนท์ 

นางรัชฏาพร คุณละ 

นางสาวธิพย์ธิดาพร เทศศรีเมอืง 

หัวหน้าฝ่ายแผนงาน

และนโยบาย 

6. โครงการพัฒนาด้านการบริหาร

จัดการ   

นางสมัตรา กันทะมา 

นางสุพัตรา โพธิราช 

นางสุรีย์ แลนเชย 

หัวหน้าฝ่ายธุรการ 

7. โครงการพัฒนาด้านการนำ

นโยบายสู่การปฏบัิติ 

นางสาววราภรณ์ บุญศล 

นางสาวพรทิพย์ภา นามชมพ ู

นางสาวจิระวรรณ ชนะมนิ 

รองผู้อำนวยการฝ่าย

แผนงานและนโยบาย 

8. โครงการพัฒนาด้านความ

ร่วมมือการในสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ 

นางประภาพัฒน์ ทองกระโทก 

นางสาวสุนษิา โคตรหลง 

นายนคร มิ่งมติรวัน 

รองผู้อำนวยการฝ่าย

วชิาการ 

9. โครงการพัฒนาด้านนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวจิัย 

จิตพล หูมดา 

นายเหรียญทอง หาระม ี

นายสมมาตร คำภูแสน 

หัวหน้าฝ่ายอาคาร

สถานท่ี 

 

  จากตาราง 25 ผูท้ำหน้าที่อำนวยความสะดวกกำกับติดตามและประเมินผล

โครงการ โดยกำหนดให้รับผดิชอบการดำเนินงานตามโครงการกิจกรรมร่วมกันของผู้ร่วม

วิจัยทุกคน ผู้วจิัยและผูช่้วยวิจัยจะทำหนา้ที่เก็บรวบรวมข้อมูลและประสานงานทั่วไป 

 ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observation) 

  ในการดำเนินการวิจัยพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ได้ดำเนินการไป

ตามโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้นัน้ ผูว้ิจัยได้รับการสนับสนุนและการ

ร่วมมอืด้วยดีจากผู้ร่วมวิจัยและผู้อำนวยการสถานศกึษาอำนวยความสะดวกในการวิจัย

ดำเนิน การไปด้วยกันคือการนเิทศการกำกับติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานนั้น ๆ ผู้วิจัยเสนอผลการสังเกตและประเมินผลตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

   1. ผลการกำหนดรูปแบบของการกำกับติดตามและประเมินผล เนื่องจาก

โครงการต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน  

มีระยะเวลาดำเนินการใกล้และคาบเกี่ยวกัน ดังนัน้เพื่อให้การกำกับติดตามและประเมินผล 
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ดำเนินงานในครั้งนี้สามารถดำเนินการได้อย่างใกล้ชิดทั่วถึงและครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ 

ของโครงการ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยจงึกำหนดให้มกีารติดตามและประเมินผลอยู่ 2 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 ระหว่างดำเนินการ และระยะที่ 2 หลังดำเนินการ โดยเปิดโอกาสใหผู้้ที่

เกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการกำกับติดตามและประเมินผล ซึ่งได้แก่ ผูร้ับผดิชอบ

โครงการ ผูร้่วมวิจัยที่เป็นตัวแทนจากทุกกลุ่มและผูว้ิจัย  

   2. ผลการกำหนดวิธีการในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนิน 

การการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวน 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในครั้งนี้ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย ได้ร่วมกันกำหนด

วิธีการในการกำกับติดตามและประเมินผลดังต่อไปนี้ คือ  

    2.1 ผูว้ิจัยจัดทำคู่มือเพื่อให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใช้ในการกำกับ

และติดตาม สามารถจดบันทึกภาคสนาม (Field note) เป็นการบันทึกเกี่ยวกับพฤตกิรรม

ของบุคคลกลุ่มเป้าหมายของการวจิัยที่แสดงออกต่อการดำเนินการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยการรวมเอา

ความคิดเห็น ความประทับใจและแปลความหมายของผู้บันทึกในประเด็นที่ตอ้งการศึกษาด้วย  

     2.2 การใชเ้ครื่องมือประเมิน ได้แก่ วิธีการต่าง ๆ ที่ผู้ร่วมวิจัยได้

ออกแบบพัฒนาขึ้นดังต่อไปนี้  

     2.2.1 การสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน เป็นการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(Participant observation) โดยใช้เครื่องมอืที่ผู้วิจัยและคณะร่วมกันจัดทำขึ้นและกิจกรรมใน

การสังเกตที่คณะผูก้ำกับติดตามและประเมินผลการใช้ คือ การสังเกต การซักถาม และ

การจดบันทึก  

     2.2.2 การสัมภาษณ์ (Interview) ผูว้ิจัยใช้วธิีการสัมภาษณ์แบบ

เป็นทางการ (Formal interview) และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal 

Interview) โดยผู้วจิัยจะใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการเมื่อตอ้งการเปรียบเทียบหรอื

ตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากผู้ร่วมวิจัยและใช้วธิีการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการในกรณีที่

ต้องการขอ้มูลที่ละเอียดลึกซึง้ที่ไม่อาจเข้าใจได้ด้วยวิธีการสังเกต  

     2.2.3 การสอบถาม เป็นการใชเ้ครื่องมือแบบประเมินที่ผูว้ิจัยและ

ผูร้่วมวิจัยจัดทำขึ้นเพื่อเป็นการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
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    2.3 การสรุปผลการปฏิบัติการในการประเมินผลงาน 

     2.4 ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงาน  

     3. การกำหนดวิธีการประเมินผลงานในการประเมินผลงานที่เกิดจาก

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ในการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัยได้ตกลงร่วมกันว่าจะใช้วธิีการประเมินความพึงพอใจ ซึ่งผูท้ี่จะทำหน้าที่ใน

การประเมนินั้น ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันกำหนดไว้แลว้ในรายละเอียดโครงการ 

สำหรับเกณฑ์ในการประเมินความพงึพอใจนัน้พิจารณาจากผลงานที่เกิดขึ้น ว่าบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือไม่ และเป็นไปตามดัชนีชีว้ัดที่กำหนดเพียงใด การผ่านเกณฑ์จะใช้มตทิี่

เป็นเสียงส่วนใหญ่ของคณะผูป้ระเมิน   

   4. ผลการสังเกตและประเมินผลที่เกิดขึน้ จากการที่ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย

ได้ร่วมกันกำหนดรูปแบบและวิธีการในการสังเกตและประเมินผล ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้

ดำเนนิการสังเกตและประเมินผลตามที่กำหนดซึ่งปรากฏผล ดังรายละเอียดที่นำเสนอเป็น

รายละเอียดโครงการดังต่อไปนี้    

    4.1 ผลการสังเกตและประเมินผลโครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  

     4.1.1 ในระหว่างดำเนินการโครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ระหว่างการดำเนินการนัน้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้มกีารนเิทศ กำกับ ติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  

      4.1.1.1 บันทึกภาคสนาม (field note) ซึ่งเป็นการจดบันทึก

เกี่ยวกับความคิดเห็นและพฤติกรรมสำคัญที่คณะทำงานบุคลากรในวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดิน แสดงออกในระหว่างดำเนินกิจกรรมเพื่อประกอบการประเมินผลสำเร็จของ

โครงการ ซึ่งรายละเอียดดังต่อไปนี้  

       หลังจากปฏิบัติกิจกรรมเชิงวิชาการในวันที่ 25 มิถุนายน  

2563 บริเวณหอ้งอาหารระเบียงเทคโนพร้อมรับประทานอาหารว่างร่วมพูดคุยกันอย่าง 

เป็นกันเอง ผูร้่วมวิจัยในกลุ่มหัวหน้าแผนกวิชาและรองผูอ้ำนวยการ นั่งสนทนาหลังเลิกงาน 

มีบางประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา มคีวาม 

คิดเห็นดังนี้ 
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      “...การทำงานร่วมกับน้องใหม่ ๆ ก็สนุกดี เพราะเราตอ้งพัฒนา

ตนเองในเรื่องการใชเ้ทคโนโลยีให้ทันเขาและต้องคอยสอนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน

การทำงานในฐานะรุ่นพี่ใหน้้อง ๆ เพราะทุกคนต้องทำงานร่วมกันและสิ่งสำคัญต้องให้

เกียรตกิับทุกคนจะได้สบายใจและมีความสุขกับการทำงาน...”  

       (หัวหนา้แผนกไฟฟ้ากำลัง) 

     “…การที่เราแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพบปะพูดคุยกันบ่อย ๆ 

แบบนีก้็ดีเพราะทำให้หลาย ๆ คนที่ไม่ค่อยเข้าใจในงานเริ่มเข้าใจและกล้าพูดคุยกับเพื่อน

ร่วมงานและกล่าวคำชื่นชม คำขอบคุณกันมากขึ้นทำให้ไม่รู้สึกโดดเดี่ยวในการทำงาน 

และสบายใจและมีความสุขร่วมกัน...” 

        (หัวหนา้แผนกสามัญ) 

 

     “…การให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นของทุกคนในช่วงเย็นที่เรา

จะมาสรุปงานกันในแต่ละวัน และพูดคุยกันว่าวันพรุ่งนี้เราจะทำอะไรกันทำให้สมาชิกทุกคน

มีความสุขและสบายใจในการทำงานเป็นทีมและพร้อมพัฒนางานร่วมกัน...” 

        (หัวหนา้แผนกยานยนต์) 

     “…การนเิทศและสังเกตการสอนเป็นการสะท้อนคุณภาพการ

จัดการเรยีนการสอนของครูก็จริง แต่บางครั้งเสียงสะท้อนจากเด็ก ๆ ในช้ันเรยีนและนอก

ช้ันเรยีน เสียงหัวเราะ เสียงตอบคำถาม แววตา สหีน้าจริงจังในการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อน 

ก็เป็นการสะท้อนการจัดการเรียนการสอนรู้สึกว่าเด็ก ๆ มีความสุขในการเรียนดีกว่าการ

นิเทศค่ะ...”             

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ) 

       4.1.1.2 สังเกตการณ์ปฏิบัติงานของครู เป็นการสังเกตแบบ

มีส่วนร่วม (Participant observation) ในลักษณะการเข้าร่วมอย่างสมบูรณ์ (Complete 

observation) ทำการสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรก่อนที่ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตาม

โครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพจะสิ้นสุดลง การสังเกตครั้งนีด้ำเนินการ

โดยหัวหน้าแผนกวิชาที่รับผิดชอบอำนวยความสะดวกของโครงการ และผูร้่วมวิจัยจำนวน 

3 คน ซึ่งผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความสอดคล้องผลการสังเกตในครั้งนี้ ใช้สูตร  

Scott (วิเชยีร เกตุสิงห์, 2530) ดังนี้ 
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𝑃𝑜 −  𝑃𝑒  
                                      Π =  _____________ 

1 −  𝑃𝑒  
   เมื่อ  π แทน ดัชนีความสอดคล้อง  

     Po แทน ความแตกต่างระหว่าง 1.0 กับผลรวมของสัดส่วนของ

ความแตกต่างระหว่างผูส้ังเกต  

     Pe แทน ผลบวกของกำลังสองของค่าสัดส่วนของคะแนน จาก

ลักษณะที่สังเกตได้สูงสุดกับค่าสูงรองลงมาโดยเลือกจากผลการสังเกตของคนใดคนหนึ่งก็ได้  

    ผลจากการสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรระหว่างการดำเนนิ

กิจกรรมต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปได้ดังตาราง 26 

ตาราง 26 แสดงความสอดคล้องผลการสังเกตพฤติกรรมของครูในโครงการพัฒนา   

 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดย

 กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

 

รายการสังเกต 

ผู้สังเกต 1 ผู้สังเกต 2 ผู้สังเกต 3 ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

1. ครูมีส่วนร่วมในการทำ

คู่มอืการพัฒนาวทิยาลัย

เทคโนโลยสีว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ 

 

 

5 

 

 

0.06 

 

 

5 

 

 

0.06 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

0.01 

2. การจัดทำคู่มอืเสร็จทัน

ตามเวลา 

 

5 

 

0.06 

 

5 

 

0.06 

 

5 

 

0.06 

 

0.00 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

รายการสังเกต 

ผู้สังเกต 1 ผู้สังเกต 2 ผู้สังเกต 3 ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

3. มีการใชคู้่มอืการ

พัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชวีศึกษา 

โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ   

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

0.00 

4. ครูสมัครใจเขา้ใจรับ

การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

อยู่เสมอ 

 

5 

 

0.06 

 

5 

 

0.06 

 

 

3 

 

0.04 

 

0.02 

5. ครูมีความรู้ความเข้าใจ

การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

3 

 

 

0.04 

 

 

0.01 

6. ครูมีความเข้าใจภาวะ

ผู้นำที่มสี่วนร่วม 

 

5 

 

0.06 

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.05 

 

0.01 

7. ครูมีความเข้าใจการ

เรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี

อย่างต่อเนื่อง 

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.05 

 

5 

 

0.06 

 

0.01 

8. ครูมีความเข้าใจ

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

 

5 

 

0.06 

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.05 

 

0.01 

9. ครูมีความเข้าใจมี

วสิัยทัศน์/ค่านิยม/และ

บรรทัดฐานร่วมกัน 

 

4 

 

0.05 

 

3 

 

0.04 

 

4 

 

0.05 

 

0.01 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

รายการสังเกต 

ผู้สังเกต 1 ผู้สังเกต 2 ผู้สังเกต 3 ความ

แตกต่าง

ระหว่าง

สัดส่วน 

คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน คะแนน สัดส่วน 

10. ครูมีความเข้าใจการ

เรียนรู้ร่วมกันและ

ปฏบัิตงิานเป็นทีม 

 

5 

 

0.06 

 

4 

 

0.05 

 

5 

 

0.06 

 

0.01 

11. ครูมีความเข้าใจในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ทำงาน  

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.05 

 

0.00 

12. ครูสนใจและร่วม

กิจกรรมกับเพื่อนร่วนงาน

สม่ำเสมอ 

 

4 

 

 

0.05 

 

4 

 

0.05 

 

4 

 

0.05 

 

0.00 

13. การดำเนนิงาน

กิจกรรมดำเนนิการได้

ตามกำหนดเวลา 

 

5 

 

0.06 

 

5 

 

0.06 

 

5 

 

0.06 

 

0.00 

14. ครูมีมนุษย์สันพันธ์ท่ีดี

และมีบรรยากาศ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ทำงานที่ดี 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

4 

 

 

0.05 

 

 

0.00 

15. ครูมขีวัญและกำลังใจ

ในการทำงาน 

5 0.06 3 0.04 4 0.05 0.01 

16. นักเรียนมสี่วนร่วมใน

กิจกรรมและมคีวามสขุใน

การทำกิจกรรม 

 

5 

 

0.06 

 

3 

 

0.04 

 

4 

 

 

0.05 

 

0.01 

รวม 73 0.95 66 0.81 65 0.82 0.11 

  จากข้อมูลตาราง 26 ข้างต้น 

   ค่า Po = 1 – 0.11 = 0.89 

        𝑃𝑒 = (0.06) + (0.05) = 0.04+0.03 = 0.006  
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  เมื่อแทนค่าขอ้มูลจากตารางในสูตรข้างต้นนั้นแล้วจะได้ค่าความสอดคล้อง

ของผลการสังเกตดังนี้ 

                     𝜋 =
𝑃′𝑜 − 𝑃𝑒

1 − 𝑃𝑒

 

 

          𝜋 = 0.88 

   ดังนัน้ ความสอดคล้องของผลการสังเกตครั้งนีม้ีค่าเท่ากับ 0.86 นั่นคือ

การสังเกตครั้งนีม้ีความน่าเชื่อถอื = 0.88 

      4.1.2 หลังการดำเนินการ  

       เมื่อการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เสร็จสิ้นลง ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ทำการประเมินผลสำเร็จของโครงการอกี

ครั้งด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  

       4.1.2.1 ผลการสอบถามการดำเนินงาน เป็นการสอบถาม

ความคิดเห็นของบุคลากรที่เป็นตัวแทนจากลุ่มต่าง ๆ ที่มีต่อสิ่งที่ได้ปฏิบัติและได้พบเห็น 

จากการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ 

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งตัวแทนกลุ่มได้มา 

จากการเจาะจงรวมทั้งสิน้ 34 คน ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม ตามรายละเอียดดัง

ตาราง 27 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามจากการดำเนินงานการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

 สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง

 การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 

รายการ 

N = 34 แปลความ 

คะแนน

เฉลี่ย  

( X̅ ) 

ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 (S.D.) 

1. เอกสารการพัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีมคีุณภาพ 

 

4.70 

 

.62 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

รายการ 

N = 34 แปลความ 

คะแนน

เฉลี่ย  

( X̅ ) 

ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 (S.D.) 

2. มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

วทิยาลัยและสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อ

ออกแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสมตามกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี 

 

4.52 

 

.74 

 

มากที่สุด 

3. มกีารพบปะพูดคุยกันสนทนาแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นอย่างหลากหลาย 

4.73 .66 มากที่สุด 

4. ครูร่วมกันพัฒนาตนเองแลกเปลี่ยนความ 

คิดเห็นในการพัฒนาวทิยาลัยอย่างหลากหลาย 

 

4.94 

 

.34 

 

มากที่สุด 

5. เพื่อนครูร่วมสร้างกำลังใจใหเ้พื่อน 

ร่วมงานช่วยให้บรรยากาศการทำงานดีขึ้น 

4.94 .23 มากที่สุด 

6. มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ี 

หลากหลายน่าสนใจ 

4.50 .56 มากที่สุด 

7. มีการร่วมกันใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการ 

จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและน่าสนใจ 

4.08 .96 มาก 

8. พยายามสร้างนวัตกรรมสื่อการสอน เพื่อใช้

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและผู้เรียน 

4.44 .70 มาก 

9. ครูมีวิสัยทัศน์/ค่านิยม/และบรรทัดฐานร่วมกัน 

ทำให้สามารถแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

สร้างสรรค์  

 

3.94 

 

.64 

 

มาก 

10. ครูท่ีบุคลากรและนักเรียนมสี่วนร่วมใน

กิจกรรมและมคีวามสขุในการทำกิจกรรมร่วมกัน 

 

4.32 

 

.47 

 

มาก 

รวม 4.51 .59 มากทีสุ่ด 

 จากตาราง 27 พบว่าความคิดเห็นที่มีต่อสิ่งที่ได้ปฏิบัติจากการดำเนินงานตาม

โครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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(x̅ = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 7 รายการ คอื ครูร่วมกัน 

พัฒนาตนเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาวิทยาลัยอย่างหลากหลาย (x̅ = 4.94) 

รองลงมาคือ เพื่อนครูร่วมสร้างกำลังใจให้เพื่อนร่วมงานช่วยใหบ้รรยากาศการทำงานดีขึ้น 

(x̅ = 4.94) มีการพบปะพูดคุยกันสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  

(x̅ = 4.73) เอกสารการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมีคุณภาพ (x̅ = 4.70) มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การพัฒนาวิทยาลัยและสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อออกแบบการพัฒนา การจัดการเรียน

การสอนที่เหมาะสมตามกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.52)  

มีการออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายน่าสนใจ (x̅ = 4.5) ครูมีวิสัยทัศน์/ค่านิยม/

และบรรทัดฐานร่วมกัน ทำให้สามารถแก้ปัญหาการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างสรา้งสรรค์  

(x̅ = 3.94) และองค์ประกอบที่มรีะดับมาก จำนวน 3 รายการเรียงตามลำดับดังนี้ 

พยายามสร้างนวัตกรรมสื่อการสอน เพื่อใช้จัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนและผูเ้รียน  

(x̅ = 4.44) ครูที่บุคลากรและนักเรียนมสี่วนร่วมในกิจกรรมและมีความสุขในการทำ

กิจกรรมร่วมกัน (x̅ = 4.32) มีการร่วมกันใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรูท้ี่

หลากหลายและน่าสนใจ (x̅ = 4.08) 

       4.1.2.2 ผลการประเมินการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ หลังการดำเนินการโครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยหาค่าเฉลี่ย       

( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตาราง 28 
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ตาราง 28 ผลการประเมินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

 อาชีวศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นประเมิน 

รายการ 

N = 34 แปลความ 

 

 

 

 

คะแนน

เฉลี่ย  

( X̅ ) 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 ( S.D. ) 

มาตรฐานที ่1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

1.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 3.82 0.79 ปานกลาง 

1.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวจิัย 3.70 0.71 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.76 0.05 ปานกลาง 

มาตรฐานที ่2 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชวีศึกษาทีพ่ึงประสงค์ 

2.1 ด้านความรู้  4.23 0.43 มาก 

2.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 4.17 0.52 มาก 

2.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 4.29 0.46 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.23 0.06 มาก 

มาตรฐานที ่3 การจัดการอาชวีศึกษา 

3.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา 4.23 0.54 มาก 

3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 4.17 0.53 มาก 

3.3 ดา้นการบริหารจัดการ 4.29 0.52 มาก 

3.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏบัิติ 4.08 0.51 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.52 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งสิ้น 4.06 0.48 มาก 
   

 จากตาราง 28 การประเมินผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม 

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากผล

การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดมาตรฐานการอาชีวศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน 9 

ประเด็นการประเมิน โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.06) ประเมินรายด้านพบว่า 

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก และมาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
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( X̅ = 4.06) และมาตรฐานที่ 3 การสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ( X̅ = 3.76) ตามลำดับ 
 

ตาราง 29 ผลการประเมินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม             

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้ง 6 

องค์ประกอบ 37 ตัวบ่งชี้ 

รายการ 

N = 34 แปลความ 

คะแนน

เฉลี่ย 

( X̅ ) 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

( S.D. ) 

องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้รว่มกันและปฏบิัตงิานเปน็ทีม 

1. การเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้เสียเข้ามามสี่วนร่วมในการ

พัฒนาครูของวทิยาลัย 

4.26 0.61 มาก 

2. การเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วมในการ

กำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อนำสู่การพัฒนา

วชิาชีพ 

4.05 0.64 มาก 

3. เปิดโอกาสให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

มบีทบาทหน้าท่ีในการเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาวชิาชีพ 

3.88 0.66 มาก 

4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูจาก

หน่วยงานต้นสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการอาชวีศึกษา

จังหวัด 

4.14 0.65 มาก 

5. การมุ่งเนน้การพัฒนาครูดว้ยการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

4.23 0.49 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.11 0.61 มาก 

องค์ประกอบที่ 2 การมวีิสัยทศัน์ค่านยิมและบรรทัดฐานรว่มกัน   

1. การวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการปฏบัิตงิานท่ี

ตอ้งการได้อย่างชัดเจน 

4.64 0.59 มากที่สุด 

 

2. การจัดฝึกอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อยกประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานท้ังองค์กร 

4.14 0.60 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ 

N = 34 แปลความ 

คะแนน

เฉลี่ย 

( X̅ ) 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

( S.D. ) 

3. มขี้อตกลงระหวา่งการจัดแผนการปฏบัิตงิานทางวิชาชพี

ไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อให้ครูปฏบัิตงิานบรรลุตามเป้าประสงค์ 

ท่ีกำหนดไว ้

4.17 0.57 มาก 

4. การเปิดโอกาสใหผู้้เรียนเข้ามามสี่วนร่วมในการกำหนด

ข้อตกลงเบือ้งต้นในการปฏบัิตงิานของวิทยาลัย 

4.11 0.64 มาก 

5. การจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้เกิด

การร่วมมือร่วมพลัง 

4.08 0.62 มาก 

6. การกำหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน

แนวทางการปฏบัิตงิาน 

4.17 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.60 มาก 

องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

1. จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครูได้สะทอ้นจุด

แข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 
4.17 0.62 มาก 

2. การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าท่ีของครูเพื่อเสริมสร้าง

ประสบการณ์ทางด้านวชิาชีพเพื่อเกิดการเรียนรู้ในการ

ปฏบัิตงิาน 

4.20 0.72 มาก 

3. การสังเกตหรือสำรวจการจดัการเรียนการสอนของครู 4.14 0.65 มาก 

4. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจดัเรียนการสอนเพื่อให้ครูได้

มเีวลาเพยีงพอในการสนทนาทางวิชาชพี 
4.32 0.58 มาก 

5. การเปิดโอกาสให้ครูสังเกตการสอนและเปิดรับผล

สะทอ้นจากการปฏบัิตงิานของครูท่านอื่น 
4.23 0.60 มาก 

6. เปิดโอกาสให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานทางวิชาชพี 
4.82 0.38 มากที่สุด 

7. การจัดการเรียนการสอนตามตัวชี้วัดและประเมินผลตาม

แบบประเมินหลังการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนา 

ปรับปรุง 

4.32 0.53 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ 

N = 34 แปลความ 

คะแนน

เฉลี่ย 

( X̅ ) 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

( S.D. ) 

8. การสร้างนวัตกรรมสื่อการสอน เพื่อประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและผู้เรียน 

4.11 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.31 0.59 มาก 

องค์ประกอบที่ 4 โครงสรา้งสนับสนนุชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

1. การจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝัง

คุณธรรมแก่ผู้เรียน 
3.97 0.67 มาก 

2. การประสานความช่วยเหลอืจากหน่วยงานภายนอกที่มี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
4.20 0.59 มาก 

3. การจัดโครงสร้างระบบการปฏบัิตงิานเพื่อสนับสนุนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4.32 0.58 มาก 

4. การจัดสรรทรัพยากรท่ีอำนวยต่อกิจกรรมทางวิชาชพี 

ของครูและนักเรียน 

3.91 0.79 มาก 

5. การจัดการเรียนการสอนตามตัวชี้วัดและประเมินผลตาม

แบบประเมินหลังการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงแก้ไข 

4.32 0.53 มาก 

6. การสร้างนวัตกรรมสื่อการสอนเพื่อประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและผู้เรียน 

4.11 0.64 มาก 

7. การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อให้ครูประสานงาน 

และปฏบัิตงิานร่วมกัน 

4.73 0.44 มากที่สุด 

8. การสร้างแหลง่การเรียนรู้ทางการศกึษาจากหน่วยงานอื่น 4.26 0.61 มาก 

9. จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกบความรู้พืน้ฐานและแนวคดิ 

เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี 

4.23 0.55 มาก 

10. การกำหนดตาราง การปฏบัิตงิานท่ีกำหนดให้ครูได้มี

โอกาสในการสังเกตการจัดการเรียนการสอน 

4.29 0.57 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.23 0.59 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

รายการ 

N = 34 แปลความ 

คะแนน

เฉลี่ย 

( X̅ ) 

ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

( S.D. ) 

องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชพีอยา่งต่อเนือ่ง 

1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.58 

 

0.65 มากที่สุด 

2. การพัฒนาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที่มุ่งเนน้

วัฒนธรรมแห่งการเกือ้หนุนและเอื้ออาทร 

4.14 0.65 มาก 

3. การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถอืไว้วางใจเพื่อใหค้รู

แลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

4.82 0.38 มากที่สุด 

4. การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏบัิตงิานงานร่วมกับครูใน

ฐานะเพื่อนเชงิวพิากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมติร

ทางวิชาการ 

4.05 0.77 มาก 

5. การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร

เพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแขง็จุดอ่อนของเพื่อนร่วมงาน

อย่างสร้างสรรค์ 

4.26 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.37 0.61 มาก 

องค์ประกอบที่ 6 ภาวะผู้นำทีม่สี่วนรว่ม  

1. การให้อสิระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเอง 4.23 0.69 มาก 

2. การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบ ตัดสนิใจเลอืกแนวทางการ

ปฏบัิตงิานท่ีดท่ีีสุดได้ด้วยตนเอง 

4.05 0.69 มาก 

3. การจัดฝึกอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการใหม่ในการบริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้

การกระจายอำนาจ 

4.76 0.43 มากที่สุด 

4. การกระจายภาวะผู้นำในทุกระดับในการปฏบัิตงิาน 4.08 0.57 มาก 

5. การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการปฏบัิตงิาน 

เป็นทีม 

4.17 0.67 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.25 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.25 0.60 มาก 
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 จากตาราง 29 การประเมินผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม 

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จากผลการ

ดำเนนิการโครงการกิจกรรมตามทั้ง 6 องค์ประกอบ 37 ตัวบ่งชี้ เพื่อพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X̅ = 4.25) รายด้านพบว่า ดา้นการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยรวม

อยู่ในระบบ มากที่สุด ( X̅ = 4.37) รองลงมาด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน  

( X̅ = 4.31) ด้านภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม ( X̅ = 4.25) ด้านโครงสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

( X̅ = 4.23) ด้านการมีวสิัยทัศน์ค่านยิมและบรรทัดฐานร่วมกัน ( X̅ = 4.21) และด้านการ

เรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม ( X̅ = 4.11) ตามลำดับ  

      4.1.2.3 การสัมภาษณ์  

       เมื่อดำเนินงานตามโครงการกิจกรรมตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน และ 6 องค์ประกอบ เพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเสร็จ

สิน้ลง ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ได้ทำการประเมินผลสำเร็จของโครงการดังกล่าวอีกครั้งดว้ย

วิธีการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) จำนวน 3 คน ซึ่งคำถามที่ใช้ในการ

สัมภาษณ์แต่ละข้อจะได้คำตอบที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

ดังต่อไปนี ้ 
       ผูว้ิจัย (ถาม) : “ท่านนำความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้ประโยชน์อย่างไร 
      ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 1 : “ออกแบบการพัฒนาวิทยาลัยที่

ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายด้วยความเต็มใจ”  

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 2 : “พัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดย

ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและหลากหลายเพื่อให้นักเรียนสนใจ อยากเรียนรู้”  

      ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 3 : “มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ร่วมกัน

แก้ปัญหามีการสื่อสารกันมากขึ้นในองค์กร”  

       ผูว้ิจัย (ถาม) : “ท่านนำความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัย

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องไปใช้

ประโยชน์อย่างไร” 
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         ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 1 : ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของวิชาชีพอยู่เสมอ”  

      ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 2 : “ต้องอดทนและยอมรับในบทบาท

หนา้ที่ที่ได้รับผิดชอบและพัฒนาตนเองร่วมกับผู้ร่วมงานอยู่เสมอ”  

      ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 3 : “เป็นแบบอย่างที่ดใีนการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องต่อนักเรียนและเพื่อนร่วมงาน”  

       ผูว้ิจัย (ถาม) : “ท่านนำความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัย

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วมไปใช้ประโยชน์อย่างไร” 

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 1 : “ต้องยอมรับและให้ความร่วมมอื

ในบทบาทการทำงานร่วมกันของเพื่อนร่วมงานทุกคน” 

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 2 : ต้องพัฒนาตนเองและรู้จักปรับตัว

ในการทำงานร่วมกับผู้อื่นอยู่เสมอ” 

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 3 : “เป็นแบบอย่างการมีภาวะผูน้ำ

และสามารทำงานร่วมกับผู้อื่นทั้งต่อนักเรียนและเพื่อนร่วมงาน” 

       ผูว้ิจัย (ถาม) : “ท่านนำความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาการ 

มีวสิัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกันไปใช้ประโยชน์อย่างไร” 

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 1 : “มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนา

ออกแบบการจัดการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน”  

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 2 : “การมีวสิัยทัศน์ค่านิยมและ

บรรทัดฐานร่วมกันทำให้สามารถกำหนดเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน”  

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 3 : “เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายออกความ

คิดเห็นในการวางแผนการพัฒนาองค์กรอย่างส่วนร่วมไปในทิศทางเดียวกัน”  

     ผูว้ิจัย (ถาม) : “ท่านนำความรูเ้กี่ยวกับการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการทำงานไปใช้ประโยชน์อย่างไร” 

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 1 : “มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละ

สาขางานทำให้มกีารจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย น่าสนใจน่าเรียนรู้มากยิ่งขึ้น”  

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 2 : “ทำให้มีกำลังใจจากเพื่อนร่วมงาน

ในการพัฒนางานออกมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ”  
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        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 3 : “ครูต้องบูรณาการการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อใหน้ักเรียนเห็นความสำคัญ อยากพัฒนาตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

สิ่งใหม่อยู่เสมอ”  

       ผูว้ิจัย (ถาม) : “ท่านนำความรูเ้กี่ยวกับการเรียนรูแ้ละ

ปฏิบัติงานเป็นทีมไปใช้ประโยชน์อย่างไร”  

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 1 : “การทำงานร่วมกันต้อง

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปรึกษาหารอืและพัฒนางานร่วมกันเป็นทีม”  

      ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 2 : “ผลสำเร็จของงานต้องมาจากการ

ร่วมมอืร่วมใจกันของทุกฝ่ายถึงจะเรียกว่าการทำงานเป็นทีม”  

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 3 : “การพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนที่มคีุณภาพคือทุกฝ่ายต้องร่วมกันพัฒนาทั้งองค์กร” 

       ผูว้ิจัย (ถาม) : “ท่านนำความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนา

โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ประโยชน์อย่างไร”  

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 1 : “ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้

มีแหล่งเรียนรู้ทางการศกึษาจริงจากหน่วยงานอื่นเพื่อสร้างประสบการณ์ในการทำงานจริง”  

        ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 2 : “ครูต้องบูรณาการประสานความ

ช่วยเหลอืจากหน่วยงานภายนอกที่มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาทวิภาคี”  

      ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 3 : “มีการจัดสรรทรัพยากรที่อำนวย

ต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครูและนักเรียน”  

   จากการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพผูว้ิจัยพบว่า ทุกกิจกรรมของโครงการ ดำเนนิไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนด ผลการดำเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็น

ที่น่าพอใจของคณะผูร้่วมวิจัยทุกคน 

 ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนกลับ (Reflection)  

  1. ผลสะท้อนการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้ง 3 มาตรฐาน 6 

องค์ประกอบ จากการกำกับติดตามจุดมุ่งหมายของโครงการและกิจกรรมตามตัวชีว้ัดของ

แต่ละมาตรฐาน โดยผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันสะท้อนจากการพัฒนาวิทยาลัยตาม 

โครงการกิจกรรมดังปรากฏในตาราง 30 
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ตาราง 30 ผลสะท้อนการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

 อาชีวศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน 9 ตัวชีว้ัด 

รายการมาตรฐาน 

และตวัชี้วัด 

ร่องรอยกิจกรรม 

ที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผล

สำเร็จ 

ปัญหาข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่

พอใจ 

 

1. การสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู ้

1. กิจกรรมทัศนะศกึษา 

2. กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสอื

และเดินทางไกล 

3. กิจกรรมหน่ึงแผนกหนึ่ง

นวัตกรรม 

4. กิจกรรมประกวด

สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 

5. การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกัน 

6. การสังเกต การร่วม

กิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

7. แบบบันทึกการประชุม 

8. บันทึกสรุปผลการเนนิ

งานกิจกรรมต่อผู้บริหาร 

 ✓ 
 

 

  - เชญิวิทยากรมา

อบรมการวจิัย 

ในช้ันเรียน 

- ควรเพิ่มกิจกรรม

พัฒนาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน 

กระบวนการ PLC 

- ศกึษาดูงาน

เพิ่มเตมิ 

- ควรเพิ่มกิจกรรม

พัฒนาการประกวด

สิ่งประดิษฐ์และ

นวัตกรรม 

2. คุณลักษณะของ

ผู้สำเร็จการศึกษา

อาชีวศึกษาทีพ่ึง

ประสงค ์

1. อบรมเชงิปฏบัิตกิารการ

พัฒนาการประเมินคุณภาพ

สถานศกึษา ตามมาตรฐาน

อาชีวศกึษา 

2. การอบรมการเขียนแผน

ธุรกิจ  

3. การประกวดสิ่งประดิษฐ์

และนวัตกรรม 

4. อบรมเชงิปฏิบัตกิาร

พัฒนาสู่สถานศกึษา

คุณธรรม 

✓ 
 

 ผู้เรียนมกีารพัฒนาท่ี

ดีและเหมาะสมตาม

สาขางานผู้เรียน 

มพีัฒนาการท่ีดี

สามารถประยุกต์ใช้

ความรู้การปฏบัิตงิาน 

และการดำรงชวีติ 

ผู้เรียนมพีัฒนาการ 

ท่ีดแีละมีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

รายการมาตรฐาน 

และตวัชี้วัด 

ร่องรอยกิจกรรม 

ที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผล

สำเร็จ 

ปัญหาข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่

พอใจ 

 

 5. ศูนย์บ่มเพาะอาชวีศึกษา 

6. เข้าค่ายคุณธรรม

จรยิธรรม 

7. กิจกรรมครูดีศรีเทคโน 

8. กิจกรรมคุณธรรมนำ

ชวีติก่อนฝึกประสบการณ์

วชิาชีพ 

9. การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกัน 

10. การสังเกต การร่วม

กิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

11. แบบบันทึกการประชุม 

12. บันทึกสรุปผลการเนนิ

งานกิจกรรมต่อผู้บริหาร 

   

3. การจัดการ

อาชีวศึกษา 

 

1. การจัดการเรียนการ

สอนออนไลน ์

2. นิเทศนักศกึษาฝึก

ประสบการณ์วชิาชีพ 

3. กิจกรรมพี่สอนนอ้ง 

4. กิจกรรมหน่ึงครู หนึ่ง

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

5. การแข่งทักษะระดับ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

6. กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

7. กิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน กระบวนการ

PLC 

 

✓  - มกีารพัฒนา

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่

สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของผู้เรียน

ชุมชน สถาน

ประกอบการ  

- ครูเป็นผู้พร้อมท้ัง

ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและความ

เข้มแข็งทางวิชาการ

และวิชาชพี จัดการ

เรียนการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

รายการมาตรฐาน 

และตวัชี้วัด 

ร่องรอยกิจกรรม 

ที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผล

สำเร็จ 

ปัญหาข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่

พอใจ 

 

 8. กิจกรรมจิตอาสา

บำเพ็ญประโยชน์ 

9. กิจกรรมการบริการ

วชิาชีพ 

10. การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกัน 

11. การสังเกต การร่วม

กิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

12. แบบบันทึกการประชุม 

13. บันทึกสรุปผลการเนนิ

งานกิจกรรมต่อผู้บริหาร 

   

  

 จากตาราง 30 การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้

ร่วมดำเนินการมคีวามคิดเห็นสอดคล้องกับกิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการดำเนินงาน พบว่า 

มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ควรออกแบบพัฒนางานเพิ่มขึน้ในวงรอบที่ 2 

เพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึน้โดยเพิ่มกิจกรรมให้มากขึ้นกว่าเดิม 
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ตาราง 31 ผลสะท้อนการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

 อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้ง 6 องค์ประกอบ  

 37 ตัวบ่งชี้ 

รายการ 
ร่องรอยกิจกรรม 

ที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผลสำเร็จ 
ปัญหาข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่พอใจ 

1. การเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานเป็นทีม 

 

1. แบบรายงานกิจกรรม 

PLC ประจำวัน 

2. แบบรายงานกิจกรรม

จิตอาสา 

3. สังเกตการร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

4. การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกัน 

5. การแสดงความคิดเห็น

ในท่ีประชุม 

 ✓ 

 

เพิ่มกิจกรรม PLC 

ประจำวัน 

-เพิ่มกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน 

-ศกึษาดูงานเพิ่มเตมิ 

 

2 . การมี

วิสัยทศัน์คา่นิยม

และบรรทดัฐาน

ร่วมกัน 

 

1. แบบรายงานกิจกรรม

องค์การนักวิชาชพีใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 

2. แบบรายงานกิจกรรม

หนึ่งแผนก หนึ่งนวัตกรรม 

3. สังเกตการร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

✓ 

 

  

 

 

 

 

 

3. การ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการ

ทำงาน 

 

1. แบบรายงานกิจกรรม

องค์การนักวิชาชพีใน

อนาคตแห่งประเทศไทย 

2. แบบรายงานกิจกรรม

หนึ่งแผนก หนึ่งนวัตกรรม 

3. สังเกตการร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

4. การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกัน 

5. การแสดงความคิดเห็น 

ในท่ีประชุม 

✓ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

รายการ 
ร่องรอยกิจกรรม 

ที่ปฏิบัต ิ

การบรรลุผลสำเร็จ 
ปัญหาข้อเสนอแนะ 

พอใจ ไม่พอใจ 

4. โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน

แห่งการเรียนรู ้

 

1. แบบรายงานกิจกรรม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

2. แบบรายงานกิจกรรม

พัฒนาบุคลากร 

3. สังเกตการร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

4. การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกัน 

5. การแสดงความคิดเห็น

ในท่ีประชุม 

✓ 
 

  

5. การเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชพี

อย่างต่อเนื่อง 

 

1. รายงานกิจกรรมอบรม

เขียนแผนธุรกิจ 

2. รายงานกิจกรรมหน่ึง 

ครูหนึ่งวจิัยในชัน้เรียน 

3. รายงานกจิกรรมการ

ประกวดสิ่งประดิษฐ์และ

นวัตกรรม 

4. สังเกตการร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์  

5. การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกัน 

6. การสังเกต การร่วม

กิจกรรมอย่างสร้างสรรค์

และเกิดประสิทธิภาพ 

สูงสุด 

✓ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

รายการ 
ร่องรอยกิจกรรม 

ที่ปฏิบัต ิ
การบรรลุผลสำเร็จ 

ปัญหาข้อเสนอแนะ 
พอใจ ไม่พอใจ 

6. ภาวะผู้นำที่มี

ส่วนรว่ม 

 

1. แบบรายงานกิจกรรม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

2. แบบรายงานกิจกรรม

พัฒนาบุคลากร 

3. สังเกตการร่วมกิจกรรม

อย่างสร้างสรรค์ 

4. การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกัน 

5. การแสดงความคิดเห็น

ในท่ีประชุม 

✓ 
 

  

 

จากตาราง 31 การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้

ร่วมดำเนินการมคีวามคิดเห็นสอดคล้องกับกิจกรรมที่ปฏิบัติ ผลการดำเนินงาน พบว่า 

องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม ควรออกแบบพัฒนางานเพิ่มขึ้นใน

วงรอบที่ 2 เพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นโดยเพิ่มกิจกรรมให้มากขึ้นกว่าเดิม 

  สะท้อนผลการดำเนินการรายตัวบ่งชี้ พบว่า 

   องค์ประกอบที่ 1 การเรยีนรู้และปฏิบัติงานเป็นทมี ประกอบด้วย 5 

ตัวบ่งชี้พบว่า 

    ตัวบ่งช้ีที่ 1 การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาครูของวิทยาลัย สังเกตได้จากเรามีข้อตกลงความร่วมมอืกับสถานประกอบการใน

การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การฝึกอบรมครูนิเทศ และได้รับความร่วมมอืผูป้กครองใน

การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย พบว่า ในการปฏิบัติงานร่วมกันของครูและนักเรียน

ยังไม่ได้รับความร่วมมอืจากทุกฝ่ายเท่าที่ควร จะเห็นได้จาก 

     “…การจัดการเรียนการสอนไม่ใช่การแข่งขันเพื่อได้คะแนนมาก

น้อยและไม่มีรูปแบบสำเร็จตายตัวมีการปรับตามความเหมาะสมตามบริบทของผู้เรียนเพื่อ
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พัฒนาให้ผูเ้รียนมีความสุขและสามารถเรียนรูไ้ด้ตามศักยภาพ แต่นักเรียนบางคนก็ยังกลัว

จะได้คะแนนนอ้ยกว่าเพื่อนอยู่ดี...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวส. 2 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

     “…ผมทำงานในฝ่ายปกครองซึ่งในแต่ละวันมผีูป้กครองและ

นักเรียนนักศึกษาเข้ามาติดต่อในหลาย ๆ กรณีทั้งที่มปีัญหาและไม่มีปัญหา ตอ้งเชิญครู           

ที่ปรึกษาและผูป้กครองมารับฟังปัญหาเพื่อนำมาพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขในงานและการ

จัดการเรียนการสอนซึ่งบางครั้งเราก็ไม่ได้ข้อมูลที่เป็นจริงทำใหเ้ราอาจแก้ปัญหามีถูกจุด…” 

  (ครูที่ปรึกษา ปวช. 1 ยานยนต์) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 2 การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำสู่การพัฒนาวิชาชีพ 

     “…ผูป้กครองมองวิทยาลัยเราเป็นทางเลอืกหนึ่งสำหรับบุตรหลาน

ที่จะเลือกเรียน เพราะฉะนั้นเราตอ้งไม่ทำให้เขาผดิหวังแม้เราจะเป็นวิทยาลัยเอกชน แต่ใน

ความเป็นจรงิบางครั้งผู้ปกครองบางท่านไม่ค่อยเอาใจใส่หรอืให้ความสำคัญกับการเรียน

และความประพฤติของบุตรหลานเท่าที่ควร...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวส. 2 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

     “…ก่อนที่นักเรียนนักศึกษาจะออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพตอ้ง

ได้รับอนุญาตจากผู้ปกครองและมีขอ้ตกลงร่วมกันทั้งผู้ปกครอง นักเรียน นักศึกษา 

วิทยาลัยและสถานประกอบการ แต่ก็มีนักเรียนนักศึกษาบางคนไม่สามารถทำงานร่วมกับ

เพื่อนในสถานประกอบการได้และถูกส่งตัวกลับ...”  

 (ครูที่ปรึกษา ปวส. 2 ไฟฟ้ากำลัง) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 3 เปิดโอกาสใหส้ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษามี

บทบาทหนา้ที่ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 

     “…วิทยาลัยเราได้รับการตรวจตดิตามการใช้จ่ายเงินอุดหนุน

รายบุคคลทุกเทอมจากต้นสังกัดทุกเทอม ถอืว่าเป็นเรื่องดทีี่ทำให้เราต้องพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนและการใชเ้งินตามวัตถุประสงค์แต่ในความเป็นจริงแล้วงบประมาณ 

ที่ให้ยังไม่เพียงพอเลย...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวช.1 อิเล็กทรอนิกส์) 
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     “…วิทยาลัยเรามีศูนย์บ่มเพาะทั้งหมด 6 สาขางาน เราได้ทำเรื่อง

ขอรับทุนในการดำเนินการโครงการและมีการนเิทศตดิตามการดำเนินงานจากศูนย์ส่งเสริม

และพัฒนาอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอืในระดับ 4 ดาวแต่ในบางครั้งมันเหมอืนทำ

เพื่อการประเมนิเฉย ๆ ...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวช.1 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 4 การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจาก

หน่วยงานต้นสังกัดหรอืสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด 

     “…ถ้าได้รับการพัฒนาการอบรมต่าง ๆ ในวิชาชีพจากหน่วยงาน

ต้นสังกัดก็จะทำให้ครูและบุคลากรทุกคนพัฒนางานที่ได้รับผดิชอบและการจัดการเรียน

การสอนได้ดียิ่งขึ้นแต่บางครั้งในการอบรมไม่ค่อยได้เอามาใช้จริง…” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 อิเล็กทรอนิกส์) 

     “…วิทยาลัยเรามีครูนิเทศในสถานประกอบการ 2 ท่านค่ะ ซึ่งได้

งบประมาณจากศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและมี

วุฒิบัตรผ่านการอบรมอย่างถูกต้องหวังว่าปีหน้าเราจะได้เข้ารับการอบรมเพิ่มอกีค่ะ...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวช.2 ยานยนต์) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 5 การมุ่งเน้นการพัฒนาครูดว้ยการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

     “…ตอนที่มาเป็นครูใหม่ ๆ นั้นจำได้ว่าต้องไปเอาหนังสอืในรายวิชา

ที่สอนที่วิชาการแลว้มาศกึษาทำแผนการเรียนรูแ้ละฝกึหัดทำการสอน โดยมีครูพี่เลีย้งคอย

แนะนำการทำงานก่อนแล้วค่อยทดลองสอนแต่ไม่ได้เรียนวิชาชพีครูมาก็ถือว่ายากอยู่ค่ะ...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวช.1 การโรงแรม) 

   “…ตอนปิดเทอมที่เราไปศกึษาดูงาน ได้เรียนรู้กระบวนการจัดการเรียนรู้

ในหลากหลายรูปแบบและยังได้ไปเที่ยวในที่ต่าง ๆ เพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการทำงาน  

แต่ในความเป็นจริงแล้ว พอกลับปฏบิัติตามปกติแล้วก็ไม่ค่อยเห็นการเปลี่ยนแปลง...”   

(ครูที่ปรึกษา ปวส.2 อิเล็กทรอนิกส์) 

    จะเห็นว่าแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยด้วยการเรียนรู้และปฏิบัติงาน

เป็นทีม ควรมกีารพัฒนาในวงรอบที่ 2 เพื่อวินจิฉัยปัญหาร่วมกันอีกครั้ง การสร้าง
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บรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้ร่วมวิจัยควรได้รับบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นร่วมกันแบบผ่อนคลาย เพื่อแสดงออกซึ่งความคิดเห็นที่หลากหลายนำสู่การ

พัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน องค์กรควรสนับสนุนด้านการเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม ครู 

บุคลากรควรร่วมกันออกแบบเพื่อแก้ปัญหาด้านการพัฒนาด้านการเรียนรูแ้ละปฏิบัติงาน

เป็นทีมในทุก ๆ องค์ประกอบ ทุกกิจกรรมมุ่งพัฒนาวิทยาลัยเพื่อใหทุ้กคนมสี่วนร่วมทั้ง

ระดับบุคคล การทำกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่มหรอืแผนกวิชา ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางที่         

ผูร้่วมวิจัยกำหนดไว้นั่นคือ การพัฒนาวิทยาลัยโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นในระดับแผนกวิชา และเพื่อเป็นการยืนยันผลการสะท้อนจากกิจกรรม

ว่าบรรลุตามจุดมุ่งหมายของโครงการดังกล่าวมากน้อยเพียงใดนั้น ผูว้ิจัยมีโอกาสพบปะ

พูดคุยกับผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 

   องค์ประกอบย่อยที่ 2 การมีวิสัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐาน

ร่วมกัน ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ พบว่า  

    ตัวบ่งช้ีที่ 1 การวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่

ต้องการได้อย่างชัดเจน พบว่าวทิยาลัยมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและกำหนด

เป้าหมาย กำหนดโครงการต่าง ๆ ในการพัฒนาการทำงานร่วมกัน เห็นได้จาก  

     “…วิทยาลัยเรามีแผนปฏิบัติการประจำปีเป็นคู่มอืในการ

ดำเนนิงานตามโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดปีการศกึษาที่เราทุกคนได้ร่วมกันแสดง

ความคิดเห็น เลือกโครงการ กิจกรรม คำนวณงบประมาณและลงมตริ่วมกัน...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 ไฟฟ้ากำลัง) 

     “…เป้าหมายในการทำงานของดฉิันคือการเป็นครูที่ดแีละคอย

อบรมสั่งสอนลูกศิษย์ใหม้ีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูส้ำเร็จการศึกษา...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.3 คอมพิวเตอร์) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 2 การจัดฝึกอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทั้งองค์กร 

     “…ตั้งแต่เข้าร่วมอบรมมาในปีการศกึษานี ้การอบรมที่ชอบที่สุด

คือการอบรมเรื่อง PLC เพราะวิทยากรเป็นกันเองทำให้เราเข้าใจง่าย เหมาะกับการ

แก้ปัญหาของวิทยาลัยเราและได้ใชจ้ริง ๆ ทำทุกวันช่วยกันจนเป็นงานประจำวันแล้ว...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 คอมพิวเตอร์) 
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     “…วิทยาลัยเราจัดอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่าง

สม่ำเสมอค่ะ และถ้ามีหน่วยงานภายนอกจัดการประชุมหรอืจัดอบรมเกี่ยวกับงานฝ่ายใด           

ก็เข้าร่วมอยู่เสมอ...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวส.2 คอมพิวเตอร์) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 3 มีขอ้ตกลงระหว่างการจัดแผนการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ

ไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้ครูปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     “…หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพและหลักสูตรประกาศนยีบัตร

วิชาชีพช้ันสูงมีการออกแบบแผนการเรียนและแผนฝกึในสถานประกอบการไว้อย่างชัดเจน...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

     “…วิทยาลัยเรามีข้อตกลงความร่วมมอืกับสถานประกอบการที่

หลากหลายในแต่ละสาขางานเพื่อให้นักเรียนนักศกึษาได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพตรงตาม

สาขางานที่เขาเลือก...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.3 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 4 การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

ข้อตกลงเบือ้งตน้ในการปฏิบัติงานของวิทยาลัย 

     “…เรามีคณะทำงานร่วมกันกับครูคือองค์การนักวิชาชีพในอนาคต

แห่งประเทศไทยของวิทยาลัยที่จะทำงานทุกอย่างในวิทยาลัยร่วมกับครูและสมาชิทุกคนใน

วิทยาลัยซึ่งได้มาจากตัวแทนนักเรียนนักศึกษาทุกแผนกที่มาจากการเลือกตั้ง…” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวส.1 การโรงแรม) 

     “…คาบกิจกรรมในวันพุธ นอกจาก ปวช. 1 ที่เรยีนลูกเสือและ 

รักษาดินแดนแล้ว ระดับช้ันอื่น ๆ ก็ใหเ้ข้าชมรมของตัวเองจะได้ใส่เสือ้ที่เด็ก ๆ ออกแบบเอง

ทำกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตนเองชอบและอยากเรียน…” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 ไฟฟ้ากำลัง) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 5 การจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้เกิด

การร่วมมอืร่วมพลัง 

     “…หลังเด็กเลิกเรียนทุกวันครูและบุคลากรมกีารประชุม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการทำงาน เตรียมงานและแก้ไขปัญหา สรุปงาน ร่วมกันทุกวัน 

ภายใต้บรรยากาศเป็นกันเอง...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวส.2 การบัญชี) 
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     “…เรามีการวิเคราะห์องค์กรร่วมกัน เพื่อหาทางแก้ปัญหาภายใน

วิทยาลัยทั้งในระดับบุคคล ระดับแผนกวิชา ระดับองค์กร...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวส.2 การบัญชี) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 6 การกำหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน

แนวทางการปฏิบัติงาน 

     “…ครู คำ ๆ นี้สำหรับพวกเราทุกคนมจีุดมุ่งหมายเดียวกันคือ

อบรมสั่งสอนลูกศิษย์ใหเ้ป็นคนดีม ีทักษะ ความรู ้และสมรรถนะในการทำงานในวิชาชีพ...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 อิเล็กทรอนิกส์) 

     “…ครูนิเทศ เรามีหน้าที่สะท้อนการจัดการเรียนการสอนของครู

ไม่ใช่การจับผิด แต่เพื่อให้เกิดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งตอ้งมี

ความหลากหลาย น่าสนใจ ครูต้องเป็นนักแสวงหาความรูอ้ยู่ตลอดเวลา...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวส.2 การบัญชี) 

   องค์ประกอบย่อยที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้พบว่า 

    ตัวบ่งช้ีที่ 1 จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครูได้สะท้อนจุด

แข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ ครูได้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ PLC ร่วมกัน

สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนขององค์กร และดำเนินการตามโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพตามอาชีวศกึษา ดังความคิดเห็นของครู  

     “….ในการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาวิทยาลัยเราได้ทำการ

วิเคราะห์องค์กรเพื่อสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของวิทยาลัย ซึ่งทำให้เราทราบว่าเรามีปัญหา

เรื่องการสื่อสารด้วยทำให้เราช่วยกันแก้ปัญหาตรงนี ้พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วม

ปรึกษาหารอืแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันมากขึ้น...” 

      (หัวหนา้ฝ่ายแนะแนว) 

     “…ครูและบุคลากรเราทุกคนร่วมกันทำ PLC ทุกวันร่วมกันสะท้อน

กระบวนการทำงานและการจัดการเรยีนการสอนเพื่อร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
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    ตัวบ่งช้ีที่ 2 การปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของครูเพื่อเสริมสร้าง

ประสบการณ์ทางดา้นวิชาชีพเพื่อเกิดการเรียนรูใ้นการปฏิบัติงาน 

     “…ครูเราไม่ได้ทำหนา้ที่แค่สอนหนังสือในช้ันเรยีนอย่างเดียวต้อง

ให้เด็กมีความรู ้มีทักษะในการทำงาน มีคุณธรรมจรยิธรรมพรอ้มที่จะออกไปประกอบ

วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช. 2 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

     “…เด็ก ๆ ที่วิทยาลัยไม่ได้เรียกว่าครูค่ะ แต่เรยีกว่าแม่ทำให้พอฟัง

แล้วมคีวามรู้สกึว่าต้องรับผิดชอบในลูก ๆ ของตัวเองให้ความสำคัญกับเขา คอยช่วยเหลอื

ให้คำปรึกษา ได้เรียน ได้ทำในสิ่งที่ตนเองสนใจและมีความสุข เราก็มีความสุขไปด้วย...” 

    (ครูที่ปรึกษา ปวช. 3 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสังเกตหรอืสำรวจการจัดการเรียนการสอนของครู 

     “…ตอนที่เราสอนหนังสืออยู่ ก็จะมที่านรองหรอืหัวหน้าฝ่าย

วิชาการมาคอยสังเกตการณ์จัดการเรยีน การจัดหอ้งเรียน หรอืดูเรื่องความสะอาดของ

หอ้งเรียนเป็นปกติ ถ้าหอ้งเรียนเราขาดสิ่งใดก็สามารถบอกท่านเหล่านีไ้ด้ เราก็จะได้รับ

ความช่วยเหลือเสมอ...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช. 3 ไฟฟ้ากำลัง) 

     “…เวลาที่เราขึน้สอนในรายวิชาแผนกบัญชขีองเราเอง พอสอน

เสร็จหรอืช่วงที่เด็ก ๆ ทำงานก็จะไปดูห้องน้องใหม่ข้าง ๆ เพื่อใหก้ำลังใจหรอืช่วยเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช. 3 การบัญชี) 

    ตัวบ่งช้ีที่ 4 การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดเรียนการสอนเพื่อให้ครูได้

มีเวลาเพียงพอในการสนทนาทางวิชาชีพ 

     “…เวลาเรียนในแต่ละรายวิชาของเราส่วนมากเป็นวิชาชีพในแต่ละ

สาขางานมีทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติคาบจะยาวเราต้องออกแบบการจัดการเรียนให้ดีเพราะ

เด็กจะต้องมีความรู้และทำแบบฝกึปฏิบัติงานได้จริงตามวิชาชีพ...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช. 1 การบัญชี) 
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    “…บางวันในช่วงเวลาพักเที่ยงเรามักจะมีการร่วมประชุมปรึกษาหารือ

กันเฉพาะกลุ่มงาน กลุ่มวิชา ชมรม เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรม

หรอืเตรียมการเรียนการสอนเป็นประจำ...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช. 1 ยานยนต์) 

   ตัวบ่งช้ีที่ 5 การเปิดโอกาสใหค้รูสังเกตการสอนและเปิดรับผลสะท้อน

จากการปฏิบัติงานของครูท่านอื่น 

    “…นอกจากเราจะได้รับการนิเทศจากฝ่ายวิชาการแล้ว เรายังได้มี

โอกาสในการสังเกตการสอนของครูรุ่นพี่ที่มปีระสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน และ

ได้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการกับวิทยากรผู้มากประสบการณ์…” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช. 2 ยานยนต์) 

    “…ตอนที่อบรมการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ซึ่งมีการทดสอบ

การจัดการเรียนการสอนคนละ 1 วิชาให้เพื่อนสมาชิกทุกคนเป็นนักเรียนแลว้ถามตอบ 

ทำงานตามที่ครูมอบหมายถือว่าเป็นการช่วยกันสะท้อนผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

จัดการเรยีนการสอนร่วมกัน…” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช. 1 อิเล็กทรอนิกส์) 

   ตัวบ่งช้ีที่ 6 เปิดโอกาสใหค้รูได้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

    “...ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเป็นสิ่งสำคัญในการจัดการเรียน

การสอนในยุคปัจจุบัน เพราะไม่ว่าเราอยู่ที่ใดก็สามารถสืบค้นหาข้อมูลและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในสิ่งที่เราต้องการอยากรู้กับเพื่อนร่วมงานได้...”            

                (ครูที่ปรึกษา ปวส. 2 การโรงแรม) 

    “…ครูเราประชุมทาง ZOOM มีคำถาม มีข้อสงสัย ตามงานที่ค้าง 

ปรึกษากันเรื่องเด็กนักเรียนร่วมกันทุกวัน เพื่อช่วยเหลอืแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการ

เรียนการสอนและการทำงานร่วมกัน ตอนแรกเบื่อค่ะแต่ตอนนี้เริ่มชิน แล้วก็มีความสุขใน

การทำงานร่วมกับเพื่อน ๆ ค่ะ...”  

      (ครูที่ปรึกษา ปวช. 2 การโรงแรม) 
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  องค์ประกอบที่ 4 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

   ตัวบ่งช้ีที่ 1 การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม เพื่อปลูกฝัง

คุณธรรมแก่ผู้เรยีน กิจกรรมของวทิยาลัยมีการส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความคิดเห็นของครูที่สะท้อนแนวคิดที่น่าสนใจดังนี้ 

    “…คุณครูที่สอนในทุกแผนกวิชานอกจากจะสอนในด้านความรู ้ทักษะ 

สมรรถนะตามรายวิชาแล้วยังต้องสอนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเพื่อที่เด็กจะได้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้อย่างสมบูรณ์…” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 ยานยนต์) 

    “…ตอนที่ส่งนักศึกษาไปฝกึประสบการณ์วิชาชีพนัน้บางสถาน

ประกอบการมกีารทดสอบความรู ้ความสามารถของเด็กก่อนเข้าทำงาน แต่บางสถาน

ประกอบการบอกเราว่าความรูค้วามสามารถในการทำงานเขาสอนเอาเองได้ ขอแต่ให้เด็ก

มีคุณธรรมจริยธรรม และมีจติอาสาก็พอ...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.3 ไฟฟ้ากำลัง) 

   ตัวบ่งช้ีที่ 2 การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มสี่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา 

    “…เรียนแล้วเวลาไปฝกึงานก็ได้ประสบการณ์ตรงสาขางาน และยังได้

เงินเดอืนด้วย ทำให้ลดปัญหาค่าใช้จ่ายใหผู้ป้กครอง และยังมีเงนิส่งกลับบ้านให้พ่อแม่ทุก

เดือนอกีด้วย...” 

       (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 ไฟฟ้ากำลัง) 

    “…ในการจัดการเรียนการสอนของเรามีวทิยากรจากภายนอกมา

อบรมวิชาชีพให้ในแต่ละสาขางานตามความสนใจของเด็ก สาขาอิเล็กทรอนิกส์ของเรา

อบรมงานงานเครื่องบินเล็ก เด็ก ๆ สนใจเรียนรู้ ทดลองทำดูแล้วมคีวามสุขมากเลยครับ…” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวส.2 อิเล็กทรอนิกส์) 

   ตัวบ่งช้ีที่ 3 การจัดโครงสร้างระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

    “…การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรของฝ่ายวิชาการ และการจัด 

แผนการเรียนการสอนที่ชัดเจนตามสาขางาน จะทำให้เราออกแบบการจัดการเรยีนรูแ้ละ 

กิจกรรมต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น...” 
(ครูที่ปรึกษา ปวช.1 อิเล็กทรอนิกส์) 
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    “…วิทยาลัยเรามีโครงสร้างการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจน แบ่งเป็นฝ่าย

บริหารงานตามที่รับผดิชอบ ส่วนแผนกวิชาก็ขึ้นกับฝ่ายวิชาการโดยตรง เพื่อดูแลในเรื่องการ

จัดการเรียนการสอนทั้งหมด เราจงึมีกรอบในการทำงานที่ชัดเจนและทำงานง่ายขึน้...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 ไฟฟ้ากำลัง) 

   ตัวบ่งช้ีที่ 4 การจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู

และนักเรียน 

    “…ในแต่ละสาขางานก่อนเปิดเทอมจะต้องเตรยีมจัดสรรทรัพยากรที่

ต้องใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอน ไม่ว่าจะเป็นครูผูส้อน และวัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ตลอด

เทอมให้เพียงพอรายวิชาที่เราสอนคับ…” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.3 ไฟฟ้ากำลัง) 

    “…เดือนหน้าก็จะได้ไปอบรมลูกเสือขัน้ความรู้เบือ้งตน้ เพื่อจะได้มี

ความรูเ้พื่อไปจัดการเรียนการสอนรายวิชาลูกเสือวิสามัญ และสามารถจัดกิจกรรมใน

รายวิชาลูกเสือวิสามัญ เราทุกแผนกวิชาจะต้องได้รับการพัฒนาในวิชาชีพของตนเองอยู่

เสมอ…” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวส.2 การบัญชี) 

   ตัวบ่งช้ีที่ 5 การจัดการเรียนการสอนตามตัวชีว้ัดและประเมินผลตาม

แบบประเมินหลังการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน เพื่อพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข 

    “…วิทยาลัยมีการฝกึอาชีพตรงตามสาขางานที่หนูเลือกเรียน ทำใหห้นู

ได้ทำงานจริง เวลาจบไปแล้วทำให้มทีักษะในการทำงานในวิชาชีพนัน้ ๆ...” 

       (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 การบัญชี) 

    “…ตั้งแต่พวกหนูมาช่วยกันทำงานศูนย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการของ

สาขาคอมพิวเตอร์ ทำให้พวกเรารู้จักการปรับตัวในทำงานร่วมกันเป็นทีม รู้จักการหา

รายได้ด้วยตนเอง รู้จักแบ่งหนา้ที่การทำงานและกล้าแสดงออกมากขึ้น…” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.3 ยานยนต์) 

   ตัวบ่งช้ีที่ 6 การสร้างนวัตกรรมสื่อการสอน เพื่อประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนและผูเ้รียน 

    “…ครูต้องเข้าใจในวัยของนักเรียนซึ่งเป็นวัยรุ่น ต้องเข้าใจพฤติกรรม 
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ของเด็กว่าต้องการอะไรวิธีการสอนแบบเดิม ๆ มักจะใช้ไม่ได้แล้วเราต้องหาสื่อนวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ เพื่อที่เด็กจะได้สนใจเรียนรู้สิ่งใหม่...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 ไฟฟ้ากำลัง) 

    “…ทุกปีเรามีงานประชุมวิชาการและการประกวดสิ่งประดิษฐ์

นวัตกรรม เป็นเวทีที่เด็ก ๆ และคุณครูชื่นชอบและมีความสุขมากที่ได้แสดงความสามารถ

ของตนเองและเพื่อนแถมยังได้รางวัลด้วย...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.3 ยานยนต์) 

   ตัวบ่งช้ีที่ 7 การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อใหค้รูประสานงานและ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

    “…ช่วงเย็นหลังเลิกงานพวกเราชอบมานั่งที่โต๊ะไม้ใต้อาคารถวัลวิทย์

ร่วมคุยปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทำงาน การจัดการเรียนการสอนและ

ปัญหาของเด็กร่วมกัน...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.3 การบัญช)ี 

    “…เรามีห้องพักครูและหอ้งประจำในแต่ละฝ่ายที่สะดวกในการ

ประสานงานและทำงานร่วมกัน อีกทั้งยังพร้อมให้ผูป้กครองและนักเรียนนักศึกษามาติดต่อ

ด้วยค่ะ...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวช.1 ไฟฟ้ากำลัง) 

   ตัวบ่งช้ีที่ 8 การสร้างแหล่งการเรียนรูท้างการศกึษาจากหน่วยงานอื่น 

    “…นักเรียนนักศึกษาของเราทุกสาขางาน ตามหลักสูตรต้องมีการฝกึ

ประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการที่ต่างกันตามสาขางานของตนเองและมีใหเ้ลือก

ทั้งที่มรีายได้และไม่มีรายได้ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ปกครอง ...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวช.2 ยานยนต์) 

    “…ที่ผมสังเกตดูเด็กช่างส่วนมากชอบเรียนภาคปฏิบัติ เพราะวิทยาลัย

เรามีเครื่องมอืที่ครบครันให้กับนักเรียนทุกคนและตอนบ่ายจะชอบไปเตะบอล เตะตะกร้อ 

กับเพื่อน ๆ ก่อนกลับบ้านดูแล้วเราเป็นครูก็มีความสุขครับ…” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 ไฟฟ้ากำลัง) 
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   ตัวบ่งช้ีที่ 9 จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับความรูพ้ืน้ฐานและแนวคิดเกี่ยวกับ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

    “…ในการประเมินครูเราต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างนอ้ยปี

การศกึษาละ 12 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี ผมก็เข้าร่วมอบรมทุกครั้งและปีนี้มอีบรมกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพด้วย ทำให้เรารู้สกึว่าการทำงานร่วมกันดีขึน้และมี

ความสุขขึ้นแมง้านจะเยอะขึ้นก็ตาม...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวช.3 อเิล็กทรอนิกส์) 

    “…พวกเราได้เข้าร่วมอบรม PLC และไปศกึษาดูงานมาแล้วทุกคนค่ะ 

พอกลับมาเราก็มาทำตอนแรกไม่ชินที่ตอ้งเข้าร่วมกันทำงานตามโครงการและสรุปงาน       

ทุกวัน พอเวลาผ่านไปซักพักก็เริ่มชินและคอยเวลาตอนเย็นทุกวันที่เราจะได้คุยกันและร่วม

ปรึกษาหารอืเพื่อพัฒนางานของเราร่วมกันค่ะ...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวช.1 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

   ตัวบ่งช้ีที่ 10 การกำหนดตารางการปฏิบัติงานที่กำหนดให้ครูได้มีโอกาส

ในการสังเกตการจัดการเรียนการสอน 

    “…หลังฝ่ายไอทีปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตในวิทยาลัยใหใ้ช้ได้ทุกที่

แล้วทำให้ครูสามารถใช้สื่อจากอินเตอร์เน็ตในกระบวนการเรียนการสอนได้ดีขึน้นักเรียน

นักศึกษาก็สนใจ ทำให้เวลามีฝ่ายวิชาการมานิเทศหรอืสังเกตการสอนทำให้เราไม่ค่อย

เครียดหรือตื่นเต้นเท่าไหร่คับ...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวส.1 ไฟฟ้ากำลัง) 

    “…ตอนแรกก็คิดว่าการนเิทศคอืการจับผดิ แต่ก็เตรยีมตัวมาเป็น

อย่างดพีอได้รับการนิเทศแล้วผลออกมาก็ดี มีรุ่นพี่คอยใหค้ำแนะนำเราเรื่องวิธีการสอนใน

บางอย่างที่เราขาดและให้ดูตัวอย่างการสอนจากรุ่นพี่ทำให้ความรู้สกึเราเปลี่ยนไปในทางที่

ดีขึ้นค่ะ...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวช.1 การบัญชี) 

  องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้และพัฒนาวชิาชีพอย่างต่อเน่ือง 

ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้พบว่า  

   ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างมี 

ประสิทธิภาพครูมีการพัฒนาตนเองเพื่อประโยชน์ของนักเรียนนักศึกษา เห็นได้จาก 
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โครงการพัฒนาการเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง กิจกรรมการเขียนแผนธุรกิจ

เป็นรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาตนเองทั้งครูและนักเรียนนักศกึษาต้องค้นคว้าหาความรู้

วิเคราะห์และเขียนแผนธุรกิจ นำเสนอให้เพื่อนครูได้เรียนรูต้ัดสินใจร่วมกัน เพื่อการเป็น

ผูป้ระกอบการที่ดีในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งจากผลการแสดงความคิดเห็นหลังการดำเนิน

กิจกรรมพบว่า 

    “...การนำเสนอกิจกรรมในแต่ละแผนกน่าสนใจและไม่ซ้ำกันเพราะแต่

ละแผนกมีความถนัดที่ต่างกันในแต่ละวิชาชีพ ผลงานที่มานำเสนอเพื่อน ๆ และที่ปรึกษา

ล้วนน่าสนใจ ซึ่งได้รับการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่มี

คุณภาพ..”                 

  (หัวหนา้แผนกคอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

    “...การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทุกอย่างควรร่วมมอืกันทั้ง

ระบบถ้าจะพัฒนาก็ควรจะพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน อย่ามองเรื่องต่าง ๆ เป็นของคนใดคน

หนึ่งเจ้าของโครงการ หรอืกิจกรรมนัน้สามารถขอความร่วมมอืจากทุกฝ่ายได้เมื่อโครงการ

เสร็จสิน้ จึงสรุปผลการดำเนินงานส่งฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อเสนอฝ่ายบริหารต่อไป...”  

             (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 ยานยนต์) 

    “...เรามีสื่อประกอบการเรียนการสอนที่ทันสมัยจะทำให้นักเรียน

สนใจกิจกรรมการเรียนรู้และได้ลงมอืปฏิบัติจริง ทำให้นักเรียนนักศึกษามีทักษะในการ

ทำงานเกิดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการทำงานในชวีิตจรงิ การออกแบบการจัดการเรยีนรู้

จงึจำเป็นให้นักเรียนได้เห็นความสำคัญของบทเรียนนั้นจรงิ ๆ ...” 

          (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 ยานยนต์)  

   ตัวบ่งชีท้ี่ 2 การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเนน้วัฒนธรรม

แห่งการเกือ้หนุนและเอื้ออาทร จากการสังเกตเห็นได้จากการพัฒนางานร่วมกันในแผนก

วิชาหรอืในองค์กรมกีารร่วมกันแก้ปัญหาในการดำเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ จนเป็นที่

ประจักษ์ของเพื่อนร่วมงานภายใต้วัฒนธรรมที่เกือ้หนุนเอือ้อาทรต่อกัน เห็นได้จากความ

คิดเห็นดังต่อไปนี้ 

    “...ผูป้กครองมองการศกึษาทางเลือก เขาคิดว่าลูกเขาจะได้รับสิ่งที่ดี

ที่สุดที่มาเรียนกับเรา เราก็ต้องพัฒนาให้ดีที่สุดด้วยค่ะ ทั้งบุคลากร สื่อ อุปกรณ์การเรียน

การสอนตอ้งพรอ้มรองรับกับจำนวนนักเรียนนักศกึษา เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้ับ 

ผูป้กครอง...” 
(ครูที่ปรึกษา ปวช.3 ไฟฟ้ากำลัง) 
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    “…โรงฝกึงานแผนกไฟฟ้ากำลังที่ผมรับผิดชอบดูแลมีวัสดุ ครุภัณฑ์

และเครื่องมอืที่ทันสมัยครบครันสำหรับเด็ก ๆ ทุกคนอย่างเพียงพอ…” 

        (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 ไฟฟ้ากำลัง)  

   ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครู

แลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ สังเกตจากบรรยากาศที่ดีในการทำงานที่ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ภายในวิทยาลัย เห็นได้จากความคิดเห็น

ดังต่อไปนี ้  

    “...ในเทอมนี้รูส้ึกว่าการทำงานร่วมกันกับเพื่อน ๆ ดีขึ้นมากค่ะ เรา

ไม่ได้โดดเดี่ยวในการทำงาน มคีนที่พรอ้มจะช่วยเหลอืเราแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน

และการจัดการเรียนการสอนของเราเสมอและยังมีความพร้อมเพียงในการทำงานร่วมกัน 

มากขึ้น งานหนักเราก็ไม่เหนื่อย...”  

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 การโรงแรม)  

    “…ทุกวันในตอนเย็นที่เราประชุมสรุปงานประจำวันกันเป็นบรรยากาศ

ที่ดมีากที่ทำให้เรายอมรับฟังความคิดเห็นและแนวคิดต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมงานแลว้หา

ข้อสรุปมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนางานร่วมกัน...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 ไฟฟ้ากำลัง)  

   ตัวบ่งช้ีที่ 4 การให้ขอ้มูลสะท้อนผลการปฏิบัติงานงานร่วมกับครูในฐานะ

เพื่อนเชงิวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ สังเกตจากบรรยากาศ

ในการจัดการเรียนการสอนและการทำงานร่วมกัน เห็นได้จากความคิดเห็นของครู 

    “…บรรยากาศในหอ้งเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษถ้าเป็นสาย 

พาณชิยกรรมและอุตสาหกรรมจะแตกต่างกันมาก เพราะฉะนั้นเวลาสอนไปเราตอ้งรูจ้ัก

ปรับวิธีการสอนตามบริบทของนักเรียนนักศกึษาและรับฟังความคดิเห็นของเด็กด้วยเพื่อ

เพื่อเขาจะได้เรยีนอย่างมีความสุข…” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.3 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  

    “…ดิฉันได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบการทำข่าวของวิทยาลัยค่ะ เวลา

มีกิจกรรมต่าง ๆ ครูในแผนกวิชาหรือผู้รับผดิชอบกิจกรรมนัน้จะเป็นคนส่งรูปมาให้ แล้วก็

จะมีการเลือกรูปภาพมาทำข่าว และเขียนข้อความของข่าวเมื่อทำเสร็จแล้วก็ส่งลงกลุ่มให้

สมาชิกของวิทยาลัยดู แล้วช่วยกันแก้ไขจนถูกต้องแล้วถึงจะส่งข่าวนั้นได้ค่ะ...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  
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   ตัวบ่งช้ีที่ 5 การจัดฝกึอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้

ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ สังเกตได้จากการ

พัฒนาการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอนและการทำงานร่วมกัน จากแนวคิดของครู

พบว่า 

    “…ตอนนี้การทำงานร่วมกันของเราดีขึ้นมากค่ะ พูดคุยกันมากขึ้น  

ชื่นชมกันมากขึ้น สะท้อนแนวคิดของเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ ยอมรับและปรับปรุง

แก้ไขข้อบกพร่องของตนเองทั้งการทำงานในฝ่าย และการจัดการเรียนการสอน...”  

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 ไฟฟ้ากำลัง)  

    “…ในการอบรมการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ช่วงวิกฤตโควิด-19 

ที่ผ่านมาทำให้เราได้เรยีนรู้การจัดการเรียนการสอนและการสื่อสารกับนักเรียนและเพื่อน

ร่วมงานในรูปแบบใหม่ที่หลากหลาย...” 
     (ครูที่ปรึกษา ปวส.2 อิเล็กทรอนิกส์) 

  องค์ประกอบย่อยที่ 6 ภาวะผู้นำที่มีส่วนร่วม ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 

พบว่า 

   ตัวบ่งช้ีที่ 1 การให้อสิระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเอง 

สังเกตจากการพัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะโดยอิสระของครูและพัฒนาการ

ของนักเรียนนักศกึษา จากแนวคิดของครูพบว่า 

    “...เรามีสทิธิ์เลือกหนังสือและสื่อการเรียนการสอนในรายวิชาที่ตนเอง

รับผดิชอบ และเราสามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะโดยอิสระค่ะ  

ซึ่งจะทำใหเ้รามั่นใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และคอยดูพัฒนาการของเด็ก ๆ ...”  

        (หัวหนา้แผนกสามัญ)  

    “...เป็นครูที่ปรึกษานักเรียนระดับช้ัน ปวช. 2/1 ยานยนต์เป็นนักเรียน

สายอุตสาหกรรมส่วนมากมีแต่เด็กผู้ชาย ค่อนข้างดือ้ และเสียงดัง ทำให้ต้องหาวิธีใหใ้น

หอ้งมีผู้นำไว้หลาย ๆ คนโดยเลือกกันเองไว้ช่วยครูดูแลช่วยเหลอืเพื่อน ๆ ในชัน้เรียนที่มี

ปัญหาในเรื่องการเรียน และคอยรับฟังความคิดเห็นในสิ่งที่เขาอยากเรียนรู้...” 

       (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 ยานยนต์)  

   ตัวบ่งช้ีที่ 2 การเปิดโอกาสใหค้รูค้นพบ ตัดสนิใจเลือกแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง สังเกตได้จากการเสียสละเวลาเลอืกแนวทางการ
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ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาแนวทางการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด เห็นได้จาก

การแสดงความคิดเห็นดังต่อไปนี้ 

    “…ครูทุกคนต้องจัดทำแผนการเรียนรูมุ้่งเน้นสมรรถนะในรายวิชาที่

สอนทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้ครบตามจำนวนหน่วยการเรียนรูแ้ละปรับตามสภาพความเป็น

จรงิและบริบทของผู้เรยีนให้มีความสุขในการเรียน...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.3 ไฟฟ้ากำลัง) 

    “…อาชีพครูตอ้งมีความเสียสละสูง ไม่ใช่ว่าหมดเวลางานแล้วจะกลับ

บ้านเลย นักเรียนแต่ละคนมีปัญหาไม่เหมอืนกัน ครูต้องหาวิธีแก้ปัญหาในเด็กแต่ละคนซึ่งมี

ความแตกต่างกัน...”                          

       (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 การโรงแรม)   

   ตัวบ่งช้ีที่ 3 การจัดฝกึอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับภาวะผูน้ำร่วมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

    “…หลังจากที่เราได้รับการพัฒนาจากการอบรมร่วมกันทั้งระบบแล้ว

รู้สกึว่าการทำงานของพวกเราแต่ละคนมีการปรับเปลี่ยนพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 การโรงแรม)   

    “…ในแผนกวิชาการบัญชีของเรา เราสามารถออกแบบการจัดการ

เรียนการสอน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ โดยผ่านหัวหน้าแผนกวิชาของเราได้และเรายังมี

สมาชิกองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแผนกบัญชีช่วยทำงานทุกกิจกรรม...” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 การบัญชี)   

   ตัวบ่งช้ีที่ 4 การกระจายภาวะผูน้ำในทุกระดับในการปฏิบัติงาน 

    “…ในการทำงานเราแบ่งงานกันรับผดิชอบเป็นฝ่ายโดยมีหัวหนา้ฝ่าย

เป็นผู้ดูแลกำกับควบคุม ส่วนการจัดการเรียนการสอนเราแบ่งความรับผิดชอบเป็นแผนก

วิชาโดยมีหัวหนา้แผนกวิชาเป็นผู้กำกับดูแล…” 

     (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 การโรงแรม)   

    “…จากที่เราไปศกึษาดูงานมา ทำให้รู้ว่าแม้กระทั้งนักการภารโรงก็ยัง

กล้าคิด กล้าพูด กล้าเสนอข้อคิดเห็นในการทำงาน ทำให้คิดว่าแล้วเราล่ะเป็นครูต้องกล้า

คิดที่จะเปลี่ยนตนเอง และแผนกวิชาของเราก็รีบทำโครงการเสนอหัวหน้าแผนกเลยค่ะ...” 

    (ครูที่ปรึกษา ปวช.2 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)   
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   ตัวบ่งช้ีที่ 5 การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 

    “...ครูประจำสาขางานมนี้องใหม่หลายคน ยังมีปัญหาในการปรับตัว

และการจัดการเรียนการสอน แต่การทำงานร่วมกันก็สนุกดีครับ เราแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

ในหลาย ๆ เรื่อง เรื่องเทคโนโลยีน้องเขาก็สอนเรา ส่วนเรื่องการจัดการเรยีนการสอนเราก็

สอนน้องเขา ซึ่งทำให้เราทุกคนพัฒนางานในความแตกต่างกันอย่างสร้างสรรค์ร่วมกันได้

อย่างลงตัว...” 

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 ไฟฟ้ากำลัง) 

    “…ตอนนี้เราสอนแต่วิชาชีพ มุ่งเนน้ด้านวิชาการอย่างเดียวไม่ได้ เรื่อง

คุณธรรมจริยธรรมก็เป็นเรื่องสำคัญ เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศกึษา  

ที่สถานประกอบการตอ้งการ...”  

      (ครูที่ปรึกษา ปวช.1 การบัญชี) 

  1. ผลสำเร็จโดยรวมของการวิจัยในวงรอบที่ 1  

   จากการดำเนินงานโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ จากการดำเนินการในรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research) ในวงรอบที่ 1 ผ่านไปผลสำเร็จที่เกิดขึ้นทั้ง 9 โครงการ 22 กิจกรรมนัน้

สามารถอธิบายให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงที่บรรลุผลสำเร็จในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 การสะท้อนผลสำเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน วงรอบที่ 1   

การพัฒนาตามมาตรฐาน

อาชีวศึกษา 

หลักฐานที่ใช้อธิบาย การบรรลุผลสำเร็จ หมายเหต ุ

พอใจ ไม่พอใจ 

มาตรฐานท่ี 1 การสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ 

1. สังเกตการทำงาน 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในการทำงาน 

 ✓ ควรออกแบบ

การพัฒนาให้

ดีกว่าเดิม 

มาตรฐานท่ี 2 คุณลักษณะของ

ผู้สำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษา 

ท่ีพึงประสงค์ 

1. สังเกตการอบรม 

2. แบบรายงานผู้สำเร็จ

การศึกษา 

3. ร่วมกันวางแผนในการ

พัฒนางานได้อย่างเหมาะสม 

4. ภาพประกอบการจัด

กิจกรรม 

✓  มกีารพัฒนา

ได้อย่าง

เหมาะสมตาม

ตัวช้ีวัด  

มาตรฐานท่ี 3 การจัดการอาชีวศกึษา 1. สังเกตการทำงานร่วมกัน 

2. การปฏบัิตงิานแลกเปลี่ยน

เรียนรู้  

3. ชุมชนและภาคเอกชนให้

ความร่วมมือและสนับสนุน

ในการจัดการศึกษา 

4. ครูร่วมมือในการจัด

การศึกษา 

✓  ครูมีการ

พัฒนาที่ด ี

 จากตาราง 32 การสะท้อนผลความสำเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา พบว่า มาตรฐานที่ 2 และ 3 บรรลุผลสำเร็จ 

แต่มคีวามเห็นสอดคล้องกันว่า มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ ควรพัฒนา

ต่อเนื่องวงรอบที่ 2 เพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ไปโดยเพิ่มกิจกรรมให้มากขึ้นกว่าเดิม   

 

 



318 

ตาราง 33 การสะท้อนผลสำเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินโดย        

 กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้ง 6 องค์ประกอบ วงรอบที่ 1 

กระบวนการสรา้งชุมชน

แห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพตามมาตรฐาน

การอาชีวศึกษา 

หลักฐานที่ใช้อธิบาย การบรรลุผล

สำเร็จ 

หมายเหต ุ

พอใจ ไม่พอใจ 

1. ครูมีการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ร่วมกันและ

ปฏบัิตงิานเป็นทีม 

 

1. ร่วมแสดงความคิดเห็นใน

การพัฒนางาน  

2. ใชส้ื่อเทคโนโลยอีย่าง

เหมาะสม  

3. ยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น 

 ✓ ควรพัฒนา  

ให้ดีย่ิงขึ้น  

เพิ่มเตมิ

การศึกษา 

ดูงานเพื่อ

พัฒนาการ

ทำงาน 

2. ครูมีวสิัยทัศน์ค่านิยม

และบรรทัดฐานร่วมกัน   

1. ร่วมแสดงความคิดเห็นใน

การพัฒนางาน  

2. ครูมีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง  

3. ครูมีการร่วมแกปั้ญหาการ

จัดการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค์ 

✓  ครูมีการพัฒนา

ท่ีเหมาะสม  

3. ครูมีการพัฒนาการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ทำงาน  

1. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการออกแบบการจัดการ

เรียนการสอน  

2. ร่วมแสดงความคิดเห็นใน

การพัฒนางาน  

3. ร่วมแสดงความคิดเห็นใน

การพัฒนางาน  

✓  ครูมีการพัฒนา

ท่ีเหมาะสม  

4. มกีารออกแบบ

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

1. มมีนุษย์สัมพันธ์ท่ีดกีับ

เพื่อนร่วมงาน  

2. ครูมีการจัดสรรเวลาและ

สถานท่ีเพื่อให้ครูประสานงาน

และทำงานร่วมกัน 

✓  ครูมีการพัฒนา

ท่ีเหมาะสม 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

กระบวนการสรา้งชุมชน

แห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพตามมาตรฐาน

การอาชีวศึกษา 

หลักฐานที่ใช้อธิบาย การบรรลุผล

สำเร็จ 

หมายเหต ุ

พอใจ ไม่พอใจ 

 3. ครูกำหนดจุดมุ่งหมายใน

การปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน 

   

4. มกีารออกแบบ

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

1. มมีนุษย์สัมพันธ์ท่ีดกีับ

เพื่อนร่วมงาน  

2. ครูมีการจัดสรรเวลาและ

สถานท่ีเพื่อให้ครูประสานงาน

และทำงานร่วมกัน 

3. ครูกำหนดจุดมุ่งหมายใน

การปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน 

✓  ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม 

5. ครูมีการเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง  

1. มกีารพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ  

2. มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

3. ร่วมแสดงความคิดเห็นใน

การพัฒนางาน  

4. มกีารวางแผนงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

✓  ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม  

6. ครูมีภาวะผู้นำ 

ท่ีมีส่วนร่วม   

 

1. มกีารพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ  

2. มมีนุษย์สัมพันธ์ท่ีดกีับ

เพื่อนร่วมงาน  

3. ยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น 

✓  ครูมีการ

พัฒนาที่

เหมาะสม  

 

 จากตาราง 33 การสะท้อนผลความสำเร็จในการการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ พบว่า องค์ประกอบที่ 2 3 4 5 และ 6 บรรลุผลสำเร็จ แต่มคีวามเห็น

สอดคล้องกันว่า องค์ประกอบที่ 1 ด้านการเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม ควรพัฒนา 

ต่อเนื่องวงรอบที่ 2 เพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ไปโดยเพิ่มกิจกรรมให้มากขึ้นกว่าเดิม 
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  จากการดำเนินงานโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ 

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการดำเนินการใน 

รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ในวงรอบที่ 1 

ผ่านไป จากการสะท้อนผลการพัฒนาดังตาราง 33 พบว่า มาตรฐานที่ 2 และ 3 บรรลุผล

สำเร็จที่เกิดขึน้ตามโครงการกิจกรรมที่กำหนดไว้สิน้สุดการวิจัยในวงรอบที่ 1 แต่มาตรฐาน

ที่ 1 ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมีความคาดหวังว่าผลการพัฒนาวิทยาลัยโดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพจะเกิดความชัดเจนมากขึน้ในวงรอบที่ 2 สิ้นสุดมาตรฐาน 

ที่ 1 ประกอบด้วย 2 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 1) ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ซึ่งจะดำเนินการต่อไปวงรอบที่ 2  

   ด้านองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่  2 3 4 5 และ 6 บรรลุผล

สำเร็จที่เกิดขึน้ตามโครงการกิจกรรมที่กำหนดไว้สิน้สุดการวิจัยในวงรอบที่ 1 แต่

องค์ประกอบที่ 1 ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมีความคาดหวังว่าผลการพัฒนาวิทยาลัยโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพจะเกิดความชัดเจนมากขึ้นในวงรอบที่ 2 

สิน้สุด องคป์ระกอบที่ 1 การเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ีคือ  

1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของวิทยาลัย 2) การ

เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำสู่

การพัฒนาวิชาชีพ 3) เปิดโอกาสใหส้ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษามีบทบาท

หนา้ที่ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจังหวัด  

5) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะ

ดำเนนิการต่อไปวงรอบที่ 2  

  2. ผลการวิจัยในวงรอบที่ 2 

   การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ในรอบที่ 2 นี ้เป็นการปรับปรุงแผนปฏิบัติ

การสู่การพัฒนาโดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

    ขั้นที่ 1 การวางแผน (Re - Planning) 

    การสะท้อนผลศึกษาสภาพการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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     1.1 ประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยกลุ่มเดิม

ร่วมกันศึกษาผลสะท้อนของโครงการ/กิจกรรมของมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู ้เพื่อพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ และทบทวนโครงการกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงพัฒนา สอดคล้องกับ 2 

ตัวชี้วัด 1) ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และ 2) ด้านนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและสอดคล้อง

กับองค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม 5 ตัวบ่งช้ี 1) การเปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของวทิยาลัย 2) การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำสู่การพัฒนาวิชาชีพ  

3) เปิดโอกาสใหส้ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษามีบทบาทหนา้ที่ในการเข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจาก

หน่วยงานต้นสังกัดหรอืสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด 5) การมุ่งเน้นการ

พัฒนาครูดว้ยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยพิจารณา

ร่วมกัน โดยการเปิดโอกาสให้ผูร้่วมวิจัยได้มโีอกาสในการแสดงความคิดเห็นถึงปัญหาและ

ร่วมเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการปรับปรุงโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ของแผนพัฒนา

โครงการ โดยดำเนินการจัดประชุมกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็นทางการของผูว้ิจัยและผูร้ับผดิชอบ

โครงการกิจกรรมและคณะผูร้ับผิดชอบในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ของแต่ละโครงการ เมื่อประชุมกลุ่มย่อยเพื่อสะท้อนผลได้ขอ้มูล ดังภาพประกอบ 21 
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 ภาพประกอบ 21 การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) ร่วมกันศึกษาผลสะท้อน 

        ของโครงการกิจกรรมของมาตรฐาน 1 ด้านการสร้างสังคม 

        แห่งการเรยีนรู้ วงรอบที่ 2 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน  

        (Re-Planning) 
      

     1.2 ประชุมบุคลากรทั้งหมด จากการมสี่วนร่วมวงรอบที่ 1 จงึทำ

ให้ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยสรุปแนวคิดร่วมกันได้ง่ายขึ้น พร้อมทั้งร่วมกันวิเคราะห์ความ 

สัมพันธ์สอดคล้องกับเป้าหมายโครงการกิจกรรมแต่ละกิจกรรมที่คิดว่าควรพัฒนาให้มาก

ยิ่งขึ้นไป ทั้งนี้ตอ้งสอดคล้องและมีความสัมพันธ์กับค่าดัชนลีำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อ

การพัฒนามาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ 2 ตัวชี้วัดคือ 1) ด้านความร่วมมอื

ในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และ 2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย และองค์ประกอบที่ 1 ดา้นการเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม 5 ตัวช้ีวัดคือ 1) การ

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของวิทยาลัย 2) การเปิด

โอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำสู่การ

พัฒนาวิชาชีพ 3) เปิดโอกาสใหส้ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษามีบทบาทหนา้ที่ใน

การเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

ครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรอืสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจังหวัด 5) การมุ่งเนน้

การพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะดำเนินการต่อไปใน

วงรอบที่ 2 ตามการพัฒนาตามวงจรตามแนวคิดการวิจัยเชงิปฏิบัติการตามการผสาน
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แนวคิดของ Phil Crane & Leanne Richardson (2009, อ้างถึงใน วษิณุ ออ๋งสกุล 2556, 

หนา้ 157) นำเสนอว่า 

      “ทิศทางของวงรอบเริ่มตน้ทิศทางจากซ้ายไปขวา” โดยการ

รวบรวมทั้งผลสำเร็จ อุปสรรค และปัญหาเพื่อใช้ในการพิจารณาต่อไปผูว้ิจัยได้รวบรวมไว้ 

ดังแสดงในตาราง 34 

ตาราง 34 วธิีการพัฒนาเพิ่มขึน้ใหม่ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน      

 ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

 วิชาชีพ วงรอบที่ 2 

มาตรฐาน/โครงการ กจิกรรมวงรอบที ่2 วิธีการพัฒนาใหม ่

มาตรฐานท่ี 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

1. โครงการด้านความร่วมมือใน

การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 

2. โครงการพัฒนาด้านนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวจิัย 

 

1. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประจำวัน 

 

 

 

 

1. ประชุมคณะกรรมการ 

อวท. เตรียมจัดกิจกรรม

ประชุมวิชาการ 

2. จัดกิจกรรมหน่ึงแผนก

หนึ่งนวัตกรรม 

3. จัดกจิกรรมประกวด

สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 

 

1. ดำเนนิกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้

กระบวนการ PLC 

2. ศกึษาดูงานเพิ่มเตมิ 

3. เชญิวิทยากรมาอบรมวจิัย 

ในช้ันเรียน 

1. จัดการประชุมวิชาการ การ

แข่งทักษะวชิาชีพและประกวด

สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมของ

องค์การนักวิชาชพีในอนาคต

แห่งประเทศไทยวทิยาลัย

เทคโนโลยสีว่างแดนดินเพื่อ

สร้างแรงบันดาลใจและร่วม

ศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู

และเพื่อนร่วมช้ันเรียน ในระดับ

วทิยาลัย 

2. ร่วมกันออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้กำหนดในแผนการ

ประกวดสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม   
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 จากตาราง 34 พบว่า วธิีการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วงรอบที่ 2         

มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มี 2 โครงการ เพิ่มกิจกรรมการพัฒนา ดังนี้ 

1) โครงการความร่วมมือในการสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ เพิ่มกิจกรรมการพัฒนา ได้แก่ 

1.1) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระจำวัน 2) โครงการพัฒนาด้านนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ 

งานสร้างสรรค์ งานวิจัย เพิ่มกิจกรรมการพัฒนา ได้แก่ 2.1) จัดกิจกรรมหนึ่งแผนกหนึ่ง

นวัตกรรม 2.2) จัดกิจกรรมประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 

   ขั้นที่ 2 การปฏิบัติ (Re - Action) 

    ผลการวางแผนออกแบบการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

การศกึษาผลการดำเนินการ (Re - Action) ผลการวางแผนการออกแบบการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ประชุมร่วมกันพิจารณาทบทวน

การพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในการดำเนินการในวงรอบที่ 1 แล้วยังเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมที่

เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย จงึควรมีการพัฒนามาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด 1) ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู ้และ 2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย และองค์ประกอบที่ 1 

ด้านการเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีมต่อเนื่องในวงรอบที่ 2 ดำเนนิการดังต่อไปนี้  

     2.1 การปรับปรุงโครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ตามมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานเป็นทีมโดยจัดกิจกรรมการพัฒนาตามตัวชีว้ัด วงรอบที่ 1  

     2.2 การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามมาตรฐานที่ 1 การ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ดำเนนิการพัฒนาโดยดำเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  

      2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมครูบุคลากรทาง

การศกึษาเพื่อร่วมกันออกแบบในการกำหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน โดยการประชุม

เชงิปฏิบัติการ  
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      2.2.2 จัดกิจกรรมศกึษาดูงานศูนย์ศิลปาชีพบ้านกุดนาขาม 

อำเภอเจรญิศลิป์ จังหวัดสกลนคร ในวันที่ 30 กันยายน 2563 เพื่อเรยีนรู้การสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ และการเรียนรูแ้ละปฏิบัติงานเป็นทีม ดังภาพประกอบ 22 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 22 การเพิ่มกิจกรรมพัฒนา วงรอบที่ 2 การศกึษาดูงาน สังคม 

        แห่งการเรยีนรู้ศูนย์ศิลปาชีพบ้านกุดนาขาม 
 

      2.2.3 ประสานงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ

ไทยวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน จัดการแข่งทักษะวิชาชีพและประกวดสิ่งประดิษฐ์

นวัตกรรม เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและร่วมศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปฏิบัติงานร่วมกัน

เป็นทีมกับครูและเพื่อนร่วมช้ันเรยีน ในระดับวิทยาลัย ดังภาพประกอบ 23 
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 ภาพประกอบ 23  การเพิ่มกิจกรรมพัฒนา วงรอบที่ 2 งานประชุมวิชาการ  
            การแข่งทักษะวิชาชีพและประกวดสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม 
         ขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
         วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 
   

      2.2.4 กำหนดวันและเวลาในการอบรมจัดการอบรมวิจัยในช้ัน

เรียนใหก้ับครูและบุคลากรทางการศึกษาในวันที่ 3 กันยายน 2563 กำหนดหัวข้อการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ การวิจัยในช้ันเรยีนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ และกำหนดหัวข้อจัดงานประชุมวิชาการ การแข่ง

ทักษะวิชาชีพและประกวดสิ่งประดษิฐ์นวัตกรรมขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง

ประเทศไทยวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ ประเด็นประเมิน ด้านนวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ วิจัย                      

ดังภาพประกอบ 24 
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 ภาพประกอบ 24 การเพิ่มกิจกรรมพัฒนา วงรอบที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
        วิจัยในชั้นเรียนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 
 

      2.2.5 จัดกิจกรรมประชุมวิชาการ การแข่งทักษะวิชาชีพและ

ประกวดสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดิน ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมีการประชุมอย่างเป็นทางการเพื่อสรุปการ 

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

และองค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม ดังภาพประกอบ 25 
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 ภาพประกอบ 25 การประชุมสรุปผลการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ  

        อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

        วิชาชีพ วงรอบที่ 2 

      2.2.6 หลังจากการพัฒนาโครงการกิจกรรมตามตัวชีว้ัด ผู้วจิัย

และผู้ร่วมวิจัยมีการประชุมอย่างเป็นทางการ เพื่อสรุปการพัฒนาพัฒนาวิทยาลัยตาม
มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ตามมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และองค์ประกอบ 1 การเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานเป็นทีม โดยกระบวนการพัฒนาการโครงการกิจกรรมและตัวชีว้ัดโดยมีครู
ผูร้ับผิดชอบดำเนนิการตามวงรอบที ่1 

      2.2.7 ผลการพัฒนาโครงการกิจกรรมตามตัวชี้วัด พบว่าผูว้ิจัย

และผู้ร่วมวิจัยเข้าใจแนวทางการพัฒนาการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ จะเห็นได้จากการ

แสดงความคิดเห็นหลังการพัฒนา ดังการแสดงความคิดเห็น ดังต่อไปนี้ 

       “...การจัดการเรยีนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 

นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ เป็นแนวทางการปฏิบัติงานจรงิ ๆ เพราะฝกึการค้นคว้าหาความรู ้
ศกึษาด้วยตนเอง ประดิษฐ์ สังเกต การสอบถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การปฏิบัติงานร่วมกัน  

มีกระบวนการทำงานอย่างไร มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้างจนเป็นนวัตกรรมหรอื 

สิ่งประดิษฐ์ได้อย่างประสบความสำเร็จ สามารถลงมอืปฏิบัติและนำไปใช้ได้จริงๆ...”  
(ครูที่ปรึกษา ปวช. 1 การโรงแรม) 
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       “...ครูต้องร่วมกันสร้างสรรค์สื่อนวัตกรรมการเรียนการ

สอนให้กับนักเรียนนักศึกษาเพื่อที่เด็ก ๆ จะได้ตื่นเต้น ตั้งใจเรียนสิ่งใหม่ ๆ ในการเรียนและ

ยังสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อชีวติประจำวันว่าการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับชีวิตจริง 

และยังทำให้นักเรียนตอ้งกล้าพูด กล้าแสดงออกมากขึ้น...”  

(ครูที่ปรึกษา ปวช. 1 อเิล็กทรอนิกส์) 

       “...จากการวิจัยในช้ันเรียนทำให้ทราบว่าการเรียนใน

หอ้งเรียนทำให้เด็กเบื่อกับการเรียน การจัดการเรียนรู้นอกสถานที่ที่เน้นประสบการณ์จรงิ

ในการทำงาน ทำใหน้ักเรียนนักศึกษาได้เรยีนรู้การปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการณ์ 

ทำให้มคีวามกระตอืรอืร้นในการเรียนมากขึ้น กล้าสอบถาม แสดงความคิดเห็น เริ่ม

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น ทำให้เรียนรู้ได้ว่าสิ่งใดที่ทำแล้วจะประสบความสำเร็จ 

และสิ่งที่ไม่ประสบความสำเร็จในการทำงานต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไรถึงจะประสบ

ความสำเร็จ...”  

(ครูที่ปรึกษา ปวช. 3 ไฟฟ้ากำลัง) 

       “...วิธีการเรียนการสอนแบบเน้นประสบการณ์จริง 

สร้างสรรค์ การทำงานโดยใช้นวัตกรรม เป็นสิ่งสำคัญกับการเรียนสายอาชีพตาม

โครงสรา้งหลักสูตรที่เปลี่ยนไป เน้นการปฏิบัติจริงในสาขางานมากขึ้น ดังนั้นครูตอ้งเป็น   

พี่เลี้ยงคอยใหค้ำปรึกษาในการเรียน การทำงาน การใช้ชีวติ คอยใหก้ำลังใจลูก ๆ ในการ

เรียน การทำงานงานร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุขและมีคุณภาพตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาต่อไป...”  

(ครูที่ปรึกษา ปวส. 1 ยานยนต์) 

        “…วิจัยในชัน้เรียนเป็นสิ่งสำคัญเพราะสามารถแก้ปัญหา

ในการจัดการเรียนการสอนได้จริง ๆ ซึ่งทำใหเ้ราได้สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนที่เป็น

อุปสรรคหรอืปัญหาในการเรียนในการเรียนแลว้นำมาปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที...” 

(ครูที่ปรึกษา ปวช. 1 ยานยนต์) 

     2.3 ผลการดำเนินการในวงรอบที่ 2 การปรับปรุงการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ ตัวชี้วัด
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การดำเนินการในวงรอบที่ 1 เป็นแนวทางที่มคีวามเหมาะสมจึงดำเนินการต่อเนื่องมา

วงรอบที่ 2 ส่งผลใหก้ารพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดำเนินการต่อในวงรอบ

ที่ 2 ตามโครงการกิจกรรมตามตัวชีว้ัดของมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

ดังที่กล่าวข้างตน้ ส่งผลให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจด้านการ

ออกแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่

ชัดเจนขึน้ 

   ขั้นที่ 3 การสังเกตการณ์ (Re - Observation) 

    ผลการติดตามการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การ

ดำเนนิการในขั้นตอนการวัดผล (Re - Observation) ผูว้ิจัยใช้การสังเกตและการสัมภาษณ์ 

เพื่อสะท้อนแนวคิดที่ได้จากผูร้่วมวิจัย และใหผู้ร้่วมวิจัยมีส่วนในการสัมภาษณ์เพื่อยืนยัน

ข้อมูลที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น และยังคงใช้รูปแบบวิธีเดียวกันกับวงรอบที่ 1 มีการกำกับติดตาม

และประเมินผลในการดำเนินการหลังจากเสร็จสิน้กระบวนการต่อไปนี ้ 

    3.1 การปรับปรุงรูปแบบการตดิตามผล 

     รูปแบบของการสังเกตการณ์และประเมินผลที่ผู้วจิัยใช้ในการ

กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ใช้รูปแบบเดิมกับวงรอบที่ 1 มีการกำกับติดตามประเมิน 2 ระยะ ได้แก่ ระหว่างดำเนินการ

และหลังดำเนินการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัยเข้ามามีส่วนร่วมในการกำกับติดตามและ

ประเมินผลเช่นเดียวกัน  

    3.2 การปรับปรุงวธิีการในการกำกับติดตามผล 

     สำหรับวิธีการในการกำกับติดตามผลในขั้นการสังเกตและ

ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการในแผนพัฒนาที่ปรับปรุงใหม่ ผูว้ิจัยและผูร้่วม

วิจัยใชว้ิธีการเดิมกับที่ใชใ้นการสังเกตและประเมินผลในการวิจัยรอบที่ 1 แต่มรีายละเอียด

การกำกับติดตามผลที่ได้จากวิธีการต่าง ๆ ที่น่าสนใจ ดังจะนำเสนอต่อไปนี้ 

      นอกจากนั้นการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยได้ใช้วธิีการสัมภาษณ์อย่างไม่

เป็นทางการจะเห็นได้จากการสร้างความรูด้้านการพัฒนาการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

โดยการให้ผู้ร่วมวิจัยไปแสวงหาตัวอย่างและวิธีจัดการเรียนการสอนจากสื่อต่าง ๆ จาก
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อินเทอร์เน็ต บุคคลและสถานประกอบการทำให้ได้รูปแบบวิธีการสอนที่หลากหลายและ

น่าสนใจ โดยใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่เอื้อต่อการอำนวยความสะดวกในการจัดการ

เรียนการสอน ส่งผลใหผู้ร้่วมวิจัยมีแนวทางการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน และ

การสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู ้โดยเห็นได้จากการสนทนาร่วมกับผูร้่วมวิจัย แสดงความ

คิดเห็น ดังนี้ 

       “...ถ้าเรามีสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยประกอบการเรียนการ

สอน จะทำให้นักเรียนสนในกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน และสนุกสนาน สอบถาม 

ร่วมกันกับเพื่อน ๆ อย่างไม่เบื่อหน่าย ทำใหค้รูผูส้อนมคีวามสุขในการสอน และทำใหรู้้ว่า

การออกแบบการจัดการเรียนการสอนเป็นสิ่งสำคัญมากต้องเตรยีมการสอนให้เหมาะสม

กับรายวิชา...”  

(ครูที่ปรึกษา ปวช. 1 ไฟฟ้ากำลัง) 

       “...เมื่อเราอบรมการทำวิจัยในชั้นเรียนแล้ว ทำให้ทราบว่า

สิ่งที่เราต้องแก้ปัญหาในช้ันเรียนคือต้องสังเกตพฤติกรรมต่าง ๆ ที่เป็นปัญหาหรอือุปสรรค

ต่อการเรียนการสอนของเด็กซึ่งแต่ละหอ้งหรอืแต่ละคนปัญหาจะไม่เหมอืนกัน ตอ้ง

แก้ปัญหาให้ถูกจุดถึงจะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนของนักเรียนได้อย่างถูกต้อง...”  

(ครูที่ปรึกษา ปวช. 2 อเิล็กทรอนิกส์) 

       “...การทำงานร่วมกันของเราดีขึ้นมากค่ะ รู้สกึว่าเทอมนี้เรา

ทำงานด้วยกันอย่างพร้อมเพรียงกันแมง้านจะมากแต่เมื่องานสำเร็จเราก็หายเหนื่อย 

ยอมรับการสะท้อนแนวคิดของเพื่อนร่วมงานว่ามีขอ้บกพร่องในการทำงานด้านใดบ้างจาก

คำช้ีแนะของเพื่อนเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรยีนการสอนให้ดีขึ้น...”  

(ครูที่ปรึกษา ปวช. 3 ยานยนต์) 

       “...จากที่ได้ไปนิเทศนักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชีพใน

สถานประกอบการ ความเหนื่อยล้า ความตื่นเต้น ความสนใจ ความพยายามที่ได้พบ

ประสบการณ์จริง เครื่องมือ นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ใชใ้นการทำงานจริงไม่มีในวิทยาลัย ทุกคน

ตั้งใจเก็บเกี่ยวประสบการณ์อย่าเต็มที่ ถึงแม้จะปัญหาบ้างแต่ในที่สุดก็สามารถฝ่าฝัน

อุปสรรคต่าง ๆ ไปสู่ความสำเร็จได้เราที่เป็นครูก็ภูมิใจในลูก ๆ ของเรามาก ...”  

(ครูที่ปรึกษา ปวช. 3 ไฟฟ้ากำลัง) 
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       “...การจัดการเรยีนการสอนในระดับประกาศนยีบัตรและ 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง เน้นการปฏิบัติในสาขางานมากกว่าทฤษฎีเป็นการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีว  

ศกึษา...”  

(ครูที่ปรึกษา ปวช. 2 การโรงแรม) 

       “...การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทุกอย่างควร

ร่วมมอืกันทั้งระบบ ถ้าจะเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาก็ควรจะพัฒนาไปพร้อม ๆ กันอย่ามอง

เรื่องต่าง ๆ เป็นของคนใดคนหนึ่ง แต่ทุกคนมีความสามารถที่แตกต่างกันดังนั้นต้องช่วยกัน

ทำงานค่ะ...”  

     (ครูที่ปรึกษา ปวช. 2 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

     จากการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน จากการพัฒนาในมาตรฐานที่ 1 

การสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู ้ประเด็นประเมิน ตามโครงการกิจกรรมและตัวชี้วัด ซึ่ง

ผูว้ิจัยเห็นว่าโครงการที่เพิ่มขึ้นในวงรอบที่ 2 ผู้ร่วมวิจัยได้ระดมความคิดเห็นร่วมกันในการ

หาแนวทางและพัฒนาวิทยาลัยด้วยการออกแบบในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนการออกแบบการพัฒนาในมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรูจ้ัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ จึงนำมาสู่การการพัฒนาวิทยาลัยที่ดมีากยิ่งขึน้

กว่าเดิม  

    3.3 การปรับปรุงเกี่ยวกับการประเมินผลงาน 

     การประเมนิความสามารถในการทำการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในวงรอบที่ 2 ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยดำเนินการลักษณะเดียวกันกับวงรอบ

ที่ 1 มีการประเมินความพึงพอใจ โดยพิจารณาจากผลงานที่เกิดขึน้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์

หรอืไม่ และเป็นไปตามดัชนีชีว้ัดที่กำหนดเพียงใด ผลการประเมินเพื่อประกอบการวิจัย

ดำเนนิการโดยผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ผลการประเมินเชิงปริมาณแตกต่างจากวงรอบที่ 1 

คือผู้ร่วมวจิัยมีความพึงพอใจหลังจากได้ดำเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2  

     การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาวิทยาลัยตาม 

มาตรฐานการอาชีวศกึษา การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการเรียนรู้และปฏิบัติงาน 
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เป็นทีม เตรียมความพร้อมของผู้เรยีนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ตามตัวชีว้ัดที่ 1) ด้าน 

ความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน

สร้างสรรค์ งานวิจัย 
 

   ขั้นที่ 4 สะท้อนผล (Re-Reflection) เป็นการนำผลที่ได้จากการ

วัดผลมาพิจารณาในประเด็นการบรรลุผลสำเร็จ 

    การตดิตามประเมินผลการดำเนนิงานโครงการกิจกรรมการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

     1. ผลการประเมิน 

      ผลการดำเนินการวงรอบที่ 2 การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ โดยการสะท้อนตามอาชีวศกึษา มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

2 ตัวชี้วัด 1) ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) ด้านนวัตกรรม 

สิง่ประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย จากผลการดำเนินการมกีารประชุมกลุ่มย่อยเพื่อ

สะท้อนผลการดำเนินงาน พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้เรยีน มคีวาม

พึงพอใจในการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ มีการ

ส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 

นักเรียนนักศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใหค้วามร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

และการปฏิบัติงานเป็นทีม มีการพัฒนาเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ปรับวิธีการเรยีนเปลี่ยนวิธีการสอน มีการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย เข้ามามีส่วนร่วม

ในการพัฒนาการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมตามบริบทของผู้เรยีน เพื่อประโยชน์

สูงสุดของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และกระตุ้นให้นักเรียนเกิดแรงบันดาลใจทางการเรียนเพื่อ

พัฒนาให้ผูเ้รียนมีความสุขและสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา  

      การสะท้อนผล (Reflection) การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ทั้ง 2 วงรอบ จากการจัดทำแผนปฏิบัติการโครงการและกิจกรรมที่

หลากหลาย ดำเนินการพัฒนาโดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
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Action Research: PAR) ผลสะท้อนผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความเข้าใจ

เกิดการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ตามขั้นตอนจำนวน 2 วงรอบ การพัฒนาดังกล่าวได้ดำเนินการมา

ครบทุกขั้นตอนแลว้ ต่อไปนี้ผูว้ิจัยจะนำเสนอผลการพัฒนาซึ่งเป็นการประเมินผลใน

ภาพรวม เพื่อทราบว่าผูบ้ริหารครูบุคลากรทางการศกึษา และนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินมกีารพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดังตาราง 35 

ตาราง  35 เปรียบเทียบผลการพัฒนาการดำเนินงาน วงรอบ 1 และวงรอบ 2 ของ            

  มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

 

ตัวชี้วัดการพัฒนา 

ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา 

N=34  

(วงรอบ 1) 

N=34 

(วงรอบ 2)  

 

แปลความ 

( X̅ )  (S.D) 
 

  ( X̅ )  (S.D) 
 

มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

1. ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ 

3.82 0.79 4.68 0.65 มากที่สุด 

2. ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  

งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

3.70 0.71 4.57 0.74 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.76 0.05 4.62 0.69 มากที่สุด 

 จากตาราง 35 ค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบผลการการพัฒนาการดำเนินงาน วงรอบ 1 

และวงรอบ 2 ของมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พบว่าผลโดยรวม 

วงรอบ 1 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.76) วงรอบ 2 มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.62) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน 1) ความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด วงรอบ 1 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.82) วงรอบ 2 อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.68) รองลงมา ด้าน 2 นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย วงรอบ 1 อยู่

ในระดับมาก (X̅ =3.70) วงรอบ 2 อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅  = 4.57) การพัฒนาในวงรอบที่ 

2 มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นทั้ง 2 ตัวชีว้ัด 
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ตาราง  36  เปรียบเทียบผลการพัฒนาการดำเนินงาน วงรอบ 1 และวงรอบ 2 ของ        

  องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม  

 

ตัวชี้วัดตามกลยุทธ์การพัฒนา 

งานสู่ความสำเร็จ 

N=34  
(วงรอบ 1) 

N=34 
(วงรอบ 2)  

 
แปลความ 

( X̅ )  (S.D) 
 

  ( X̅ )  (S.D) 
 

องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม 

1. การเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียเข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ

วิทยาลัย 

4.26 0.61 4.71 0.77 มากที่สุด 

2. การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาที่

เกี่ยวข้องกับผู้เรยีนเพื่อนำสู่การพัฒนา

วิชาชีพ 

4.05 0.64 4.74 0.63 มากที่สุด 

3. เปิดโอกาสใหส้ำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษามี

บทบาทหนา้ที่ในการเข้ามามีส่วนร่วม

ในการพัฒนาวิชาชีพ 

3.88 0.66 4.53 0.56 มากที่สุด 

4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัด

หรอืสำนักงานคณะกรรมการ

อาชีวศกึษาจังหวัด 

4.14 0.65 4.62 0.49 มากที่สุด 

5. การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ 

4.23 0.49 4.79 0.40 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.11 0.61 4.68 0.14 มากที่สุด 

 ตาราง 36 พบว่า ค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบผลการพัฒนาการดำเนินงาน วงรอบ 1  

และวงรอบ 2 ขององค์ประกอบที่ 1 การเรียนรูแ้ละปฏิบัติงานเป็นทีม พบว่า ผลโดยรวม

วงรอบที่ 1 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) วงรอบ 2 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
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(X̅ = 4.68) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 5 การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ วงรอบที่ 1 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) วงรอบที่ 2 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.79) รองลงมา ด้านที่ 2 การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำสู่การพัฒนาวิชาชีพ วงรอบที่ 1 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) วงรอบที่ 2 อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72) อันดับที่ 3 ด้านที่ 1 

การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของวิทยาลัย วงรอบที่ 1 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26) วงรอบที่ 2 อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.71) อันดับที่ 4 ด้านที่ 4 

การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานตน้สังกัดหรอืสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศกึษาจังหวัด วงรอบที่ 1 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14) วงรอบที่ 2 อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62) และด้านที่ 3 เปิดโอกาสใหส้ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษามีบทบาทหนา้ที่ในการเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ วงรอบที่ 1 อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.88) วงรอบที่ 2 อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) การพัฒนาในวงรอบ 

ที่ 2 มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นทั้ง 5 ตัวชี้วัด 

     2. ปัจจัยที่สนับสนุนให้การพัฒนาวทิยาลัยประสบความสำเร็จ  

ที่เกิดจากกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) คือ

การใชก้ารพัฒนาโดยอาศัยความร่วมมอืจากการพัฒนาด้านการบริหารการศกึษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีมี

ความตระหนักถึงการพัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา เป็นปัจจัยอัน

สำคัญที่ส่งผลถึงครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เกิดความตระหนักเช่นเดียวกัน ตลอดจน

ความร่วมมอืจากชุมชนและสถานประกอบการที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ทั้งส่วนของ

ผูว้ิจัยที่ต้องให้เกียรตใินการแสดงออกทางความคิดการเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมวิจัยมีส่วนใน

การร่วมคิดร่วมแสดงออก มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิจารณ์หรอืพิจารณา

เหตุผลการดำเนินงานโครงการกิจกรรมร่วมกันมากกว่าจะตัดสินใจว่าถูกหรอืผดิ ส่งผลให้

ผูร้่วมวิจัยมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริหารสถานศกึษาเกิดความภาคภูมใิจในตนเองและ

องค์กรมากยิ่งขึ้น 

     3. ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา คอืการ

สร้างขวัญและกำลังใจสำหรับครูและบุคลากรใหพ้ัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง

ความมั่นคงมากยิ่งขึน้ในการมสี่วนร่วมในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
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สังเกตได้จากบางครั้งครูยังจัดการเรยีนรู้แบบเดิม ๆ ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ขาดการสรา้ง 

สังคมแห่งการเรยีนรู้ที่หลากหลาย และขาดการดูแลกิจกรรมของผูเ้รียนในการใช้สื่อการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมและทันสมัย ในการฝึกปฏิบัติจรงิในแต่ละสาขางานตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา 
 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยสีว่างแดนดิน ตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 

 ผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยตอ้งการใหเ้ห็นขัน้ตอนการดำเนินการวิจัยตามแนวคิด 

เชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ขั้นตอน 2 วงรอบ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  วงรอบที่ 1 

   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) ได้ศึกษาเอกสาร สภาพปัญหา

และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ก่อนเริ่มการวิจัย 

สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี ้ 

    1. การศกึษาสภาพการดำเนินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ได้แก่ 

     1.1 วิทยาลัยยังไม่มีแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ชัดเจน 

     1.2 ครูและบุคลากร ยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการพัฒนา 

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพ 

     1.3 ครูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบเดิม ยังไม่พัฒนาและ

บูรณาการกิจกรรมหรือโครงการให้ครอบคลุมหรอืตอบสนองตัวบ่งชี ้เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาจากการประกันคุณภาพ 

     1.4 ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการนำสื่อเทคโนโลยีที่ไป 

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 
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     1.5 ครูบางส่วนยังไม่เปิดใจยอมรับในการเปลี่ยนแปลงในการ

พัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

     1.6 สถานศกึษามีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน 

และการประเมินภายนอกจาก สมศ. อยู่ในระดับต้องปรับปรุงในงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์

นวัตกรรม 

    2. การศกึษาปัญหาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

     2.1 ครูและบุคลากรยังไม่ค่อยเข้าใจแนวทางการพัฒนาวิทยาลัย

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่

ชัดเจน 

     2.2 ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา 

กระบวนการ การจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามสาขางาน 

     2.3 ครูขาดทักษะด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศใน

การจัดการเรียนการสอนและเก็บรวบรวมช้ินงานของผู้เรียน เพื่อสะดวกในการค้นหาข้อมูล

และการนำชิน้งานไปใช้ได้จริง  

     2.4 ครูต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ดา้นปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม จิตสาธารณะและทักษะวิชาชีพแก่ตนเองและผูเ้รียน 

     2.5 ครูขาดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    3. การศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ เรียงลำดับตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และองค์ประกอบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

     3.1 มาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน  

      3.1.1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

      3.1.2 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา 

ที่พึงประสงค์ 
           3.1.3 การจัดการอาชีวศกึษา 

     3.2 องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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           3.2.1 การเรียนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 

           3.2.2 การมีวสิัยทัศน์ ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน   

           3.2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

           3.2.4 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้  

           3.2.5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

           3.2.6 ภาวะผู้นำที่มีส่วนร่วม    

   ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Action) ผูว้ิจัยได้ใช้การวิจัยเชงิปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ซึ่งมี 4 ขั้นตอน 2 วงรอบ (Spiral) 

โดยนำ แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยสรุปภาพรวม

ผลการประเมินความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่ต้องการพัฒนา (PNI Modified) 

เรียงลำดับค่าความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุดถึงต่ำที่สุด โดยมีโครงการ 9 โครงการ 22 

กิจกรรม ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

    มาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน 

     มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

     มาตรฐานที่ 2 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา 

ที่พึงประสงค์ 

     มาตรฐานที่ 3 การจัดการอาชีวศกึษา 

    องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

     องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 

     องค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน์ ค่านยิมและบรรทัดฐานร่วมกัน   

     องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

     องค์ประกอบที่ 4 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้  

     องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     องค์ประกอบที่ 6 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม   

   ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observation) ผูว้ิจัยได้ใชก้ารวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) เฝ้าสังเกตบันทึกผลการพัฒนา
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วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียนนักศึกษาเปรียบเทียบกบัผลการประเมิน

โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน ก่อนเริ่มงานวิจัยและหลังจากการดำเนินการวิจัยวงรอบที่ 1 

จากนั้นจึงนำบันทึกภาคสนาม (Field Note) วิพากษ์ร่วมกับผูร้่วมวิจัยเพื่อสะท้อน

ผลการวิจัย (Reflection) 

   ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล (Reflection) เป็นการนำผลที่ได้จากการ

วัดพิจารณาในประเด็นการบรรลุผลสำเร็จ จากการประชุมเพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ทั้ง 3 มาตรฐาน และ 6 องค์ประกอบ ได้ร่วมกันวางแผนกับผู้ร่วมวิจัย พบว่า 

    1. การพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

     1.1 วิทยาลัยยังขาดการพัฒนาการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ 

ด้านความร่วมมือการในสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ และด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน

สร้างสรรค์ งานวิจัย ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาและเกณฑ์การประเมินของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพที่ประสบความสำเร็จ และกระบวนการการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 

Study: LS) ซึ่งสอดคล้องกับทวีศักดิ์ ไชยมาโย (2559, หนา้ 131 - 132) ที่ได้สรุปการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับโรงเรียนหลังจากที่ได้นำนวัตกรรม LS ไปใช้ในการนิเทศโรงเรียน

ว่าโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทำงานจากต่างคนต่างทำ ต่างคนต่างสอน 

มาเป็นวัฒนธรรมการเรยีนรู้ร่วมกันมากขึ้น ทำใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจาก

ประสบการณ์การสอนสภาพจริงในชั้นเรียน ในที่นี้จึงขอนำเสนอตัวอย่าง กระบวนการ 

พัฒนาวิชาชีพครูตามแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ประสบความสำเร็จ

โดยใช้กระบวนการการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) และต้องพัฒนา

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน โดยการศกึษาดูงานจากวิทยาลัยที่มคีวามเป็น

เลิศในการพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เกิดความสำเร็จ     

     1.2 ผูว้ิจัยส่วนใหญ่ ยังขาดการพัฒนาในด้านการปฏิบัติงานเป็น

ทีมร่วมกับผูอ้ื่น ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใชข้้อมูลร่วมกันในการทำงาน ตัดสินใจ

ปฏิบัติงานตามความคิดของตนเองทำให้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการดำเนินงาน 

ยังมีน้อย 
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    2. เกิดความรู้และกิจกรรมใหม่ 

     เกิดความรู้และกิจกรรมใหม่ นอกเหนอืจากที่ได้วางแผนร่วมกับ 

ผูร้่วมวิจัย เนื่องจากการกระตุ้นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

ความร่วมมอืในการพัฒนางาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันที่เกิดจากความสำเร็จ

ในการพัฒนาวิทยาลัย 

     2.1 ได้แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน และ 6 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพใน

การพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นต้นแบบในการพัฒนางานแก่วิทยาลัยอาชีวศกึษาหรอืสถานศึกษาที่มี

ความสนใจสามารถนำไปปรับใช้ในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     2.2 เกิดทักษะด้านการใช้นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัยครูและผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรยีนรู้ สถานศกึษา

มีการสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการจัดการศกึษา การจัด

ทรัพยากรทางการศกึษา จัดกระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียนทักษะในการพัฒนาตนเองที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน และจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนที่มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

     2.3 ผูเ้รียนเกิดทักษะอาชีพ ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์จริงในการ

ทำงานจากสถานประกอบการส่งผลใหน้ักเรียนเกิดการพัฒนาตรงตามสาขางานอย่าง

ต่อเนื่องและหลากหลาย มีความอดทนในการประกอบอาชีพ มีรายได้ในระหว่างฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพทำให้ลดภาระผูป้กครองและผูป้กครองมีความพึงพอใจเป็นอย่างมาก 

     2.4 สถานศกึษามีการพัฒนาการบริหารจัดการที่มีระบบ มีการนำ

หลักการพัฒนางานโดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พัฒนางานได้ 

อย่างมีแบบแผนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

  วงรอบที่ 2 

   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Re-Planning) ผูว้ิจัยได้ประชุมร่วมกับ 

ผูร้่วมวิจัยเพื่อสรุปผลการดำเนินการวิจัยวงรอบที่ 1 และวางแผนขยายขอบเขตจำนวน

กิจกรรมและเป้าหมายในการวิจัยวงรอบที่ 2 ตามแนวคิดของ Phil Crane & Richardson 

(2000) 
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   ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Re-Action) ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยยังคงใชก้าร

พัฒนาแบบเดิม คือ การพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพที่ดำเนินการในวงรอบที่ 1 อย่างต่อเนื่อง ดูได้ขยาย

ขอบเขตของกิจกรรมและเป้าหมายในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ผลเป็นที่น่าพอใจ เกิด

ความสำเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Re-Observation) ผู้วิจัยยังคงตดิตาม

ประเมินครูและผูเ้รียน โดยนำบันทึกภาคสนาม (Field Note) ร่วมวิพากษ์ร่วมกับผูร้่วมวิจัย  

   ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล (Re-Reflection) ผูว้ิจัยได้สรุปผลร่วมกับ

ผูร้่วมวิจัยได้องค์ความรู้ (Knowledge) โดยแบ่งออกเป็นวิธีการตอบปัญหาการวิจัยและองค์

ความรูท้ี่นอกเหนอืจากความคาดหวังของการวิจัย 
 

   การถอดบทเรยีนที่ได้จากการวจิัย 

     การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เห็นภาพของการ

พัฒนาที่ชัดเจนมากขึ้น ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลและหัวหน้าแผนก

ต่าง ๆ เพิ่มเตมิเกี่ยวกับการพัฒนาวทิยาลัยโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่น่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 

     “…ถ้าคุณครูทุกคนรู้จักพัฒนาตนเองแล้ว จะทำให้ครูทุกคน

สามารถช่วยเหลอืขับเคลื่อนพัฒนาองค์กรไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ...”  

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : บันทึกการสนทนา) 
 

     “...ชอบเรียนวิชานิวเมตรกิส์และไฮโดรลิกส์ เพราะฟังชื่อวิชาคิดว่า

ยาก แต่พอไปเรียนแล้วคุณครูอธิบายเข้าใจง่ายและมีชุดสาธิตให้ปฏิบัติด้วย...” 

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : บันทึกการสนทนา) 

      “…ถ้าทุกคนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 

เชื่อแน่ว่าต้องเกิดการพัฒนาทั้งผูเ้รียนและวิทยาลัยอย่างแน่นอน...”  

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : บันทึกการสนทนา) 
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     “...การพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มคีวามสำคัญต่อการจัดการเรียนการ

สอนยุคปัจจุบัน เพราะการดำรงชีวติของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยีพัฒนาเร็ว

ขึน้ นักเรียนนักศึกษาสามารถหาความรูศ้กึษาหาความรู้ได้ทุกที่...” 

       (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

     “…ผูส้ำเร็จการศกึษาต้องมีความรู ้ทักษะและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตรงตามความต้องการของตลาดแรงาน...”  

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

     “...ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนแบ่งกลุ่มทำงาน ค้นคว้าหาข้อมูลแล้ว

มาแลกเปลี่ยนกับเพื่อน ๆ ช่วยกันทำโครงการ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โดยมีครูเป็นที่

ปรึกษารู้สึกภูมิใจและท้าทายที่ได้ร่วมกันทำกิจกรรม...”  

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

     “...ครูมคีวามตื่นตัวกับการพัฒนาวทิยาลัย ใหค้วามสำคัญกับการ

สร้างสื่อการจัดการเรียนการสอนที่น่าสนใจมากขึ้น สนุกกับการออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรยีน ในแต่ละแผนกวิชาสามารถพัฒนาได้เพราะการ

เรียนรู้ตอ้งสะท้อนแนวแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อนครูตอ้งร่วมกันคิดร่วมกันสะท้อนว่า

เราออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเหมาะสมหรือประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้อย่างไร...”  

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

     “...วิทยาลัยเราดีค่ะ เรยีนฟรีไม่เสียค่าเทอม มีหลายสาขาให้เลือก

เรียนตามความชอบและความถนัดของตัวเองค่ะ...”  

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

      “...หนูดใีจที่ได้เรียนในสาขาการโรงแรม เพราะตอนที่ไปฝกึงาน 

หนูทดสอบผ่านภาษาอังกฤษเป็นขั้นตอนแรก ทำให้คิดถึง teacher มาก ๆ เลยที่เรียนมาเรา

ได้ใชใ้นงานจริง ๆ ติดต่อกับชาวต่างชาติตลอดการฝกึงาน แถมยังได้ใช้ความสามารถพิเศษ

อื่น ๆ  มาใช้ในงานตามเทศกาลต่าง ๆ ได้อีกด้วยค่ะ...”  

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 
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      “...วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ในความคิดของหนูเป็นที่ที่

เราได้เรียนรูใ้นสิ่งที่เราชอบ และมีกิจกรรมให้พวกเราทำเยอะแยะ คุณครูก็ใจดีเป็นกันเอง

กับพวกเรา...”  

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

      “...หนูชอบเวลาที่คุณครูพาพวกหนูออกมาทำกิจกรรม หรอื

ทำงานข้างนอกค่ะ เพราะสถานประกอบการบอกว่าพวกหนูเก่ง ได้ฝึกประสบการณ์จรงิ

และทำให้รู้ข้อบกพร่องในการทำงาน สามารถนำมาปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไปได้...”  

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

      “...การทำงานในองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย

ของวิทยาลัย ทำให้พวกเราได้ทำงานร่วมกันกับเพื่อน ๆ พี่ ๆ นอ้ง ๆ ในแต่ละสาขางานและ

เราก็กล้าแสดงออกมากขึ้นค่ะ เพราะเราได้ลงมอืปฏิบัติงานจรงิในตำแหน่งงานที่ได้รับ

มอบหมาย...” 

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

      “...เราสนุกกับการเรียนมาก เพราะครูจะสอนทฤษฎีไม่นาน

แล้วให้เราได้ปฏิบัติจริง และถ้าเราทำงานเสร็จแล้วเราสามารถเอารถมอเตอร์ไซด์เรามา

ซ่อมได้...” 

       (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

      “...ช่ัวโมงกิจกรรม เราได้ทำในส่งที่เราชอบเหมอืนไม่ได้เรียน

เลยครับ ชอบ ทำอะไรก็ได้ทำ สนุกดีและได้ความรู้ดว้ย...” 

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

      “...ตอนนีห้นูคิดว่า ห้องเราเรียนแบบได้คิดว่าอยากเรียนแบบ

ไหน จะนำเสนอกิจกรรมอย่างไร เพราะเราอยากทำที่น่าสนใจมาให้เพื่อน ๆ ได้ความรู ้

เหมอืนกำลังเป็นครูค่ะ...” 

      (ผูใ้หข้้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

      “...ถ้าวิชาในสาขางานพวกผมชอบเรียนละได้คะแนนเยอะด้วย 

แต่พวกผมไม่ชอบเรียนวิชาสามัญเรียนแล้วง่วงนอนและขี้เกียจเขียนด้วย ทำอย่างไรดีครับ...” 

      (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 
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      “…เมื่อเราเห็นเด็ก ๆ สามารถทำงานในสถานประกอบการและ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข เห็นอย่างนี้แล้วก็มีความสุข...” 

             (ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ : การสัมภาษณ์) 

   ผลจากการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มกีารดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ สรุป

ให้เห็นภาพแห่งความสำเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ได้ดังนี้ 

    1. วิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ชัดเจน ในการพัฒนา

งานปรับให้เข้ากับบริบทของวิทยาลัยโดยบูรณาการกับแผนปฏิบัติการประจำปีของ

วิทยาลัย  

    2. ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง มีคุณวุฒิการศึกษา ตาม

เกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

            3. วิทยาลัยมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกันอย่างชัดเจน 

ครูและบุคลากรมกีารพัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

มภีาวะผูน้ำ ทำงานเป็นทีม เป็นแบบอย่างที่ดใีนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาผูส้ำเร็จ

การศกึษาให้มคีวามรู้ มทีักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

และมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

     4. วิทยาลัยมีการสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  

ในการจัดการศกึษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทาง 

วิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและคนในชุมชนสู่สังคม 

แห่งการเรียนรู้ 

    5. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา มกีารปฏิบัติงานด้วย 

ความรับผดิชอบ มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ความร่วมมอืกับทุกฝ่าย ได้รับความร่วมมอื

จากภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ ชุมชน และผูป้กครองนักเรียน เข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นอย่างดี 

    6. วิทยาลัยผ่านเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพภายในและ 

การประเมนิภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา  

(องค์การมหาชน)  



346 

   บทเรยีนที่ได้จากการวิจัย 

    การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย สรุปแนวคิดที่ได้จากการวิจัย เรื่อง

“การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ” เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาดังต่อไปนี ้ 

     1. กระบวนการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการ

วิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) โดยสรุปเป็น

แผนผังแสดงได้ดังภาพประกอบ 26 
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1. Planning 

- SWOT Analysis Focus group 

workshop 

-วิเคราะห์สภาพปัญหาและความ

ต้องการจำเป็นพัฒนา 

-การสนทนากลุ่ม (Focus group 

discussion) 

- แนวทางการพัฒนา 

- กำหนดระยะเวลา/โครงการ/

กิจกรรมในการพัฒนา 

2. Action  

-ออกแบบแนวทางการพัฒนา 

-มอบหมายงาน 

-ประเมินสภาพปญัหาและความ

จำเป็นในการพัฒนา 

-กำหนดปฏิทินวงรอบการวิจัย 

-กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรม

การพัฒนา 

-การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร (Work 

Shop)  

-ออกแบบเคร่ืองมือประเมิน

โครงการ 

 เตรยีมความพร้อม 

1. การศึกษาแนวคิด 

2. ประชุมเชิงปฏบิัติการ 

3. ศึกษาดูงาน  

6. Re-Action 

-ดำเนินการปรับปรุงพัฒนา

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา 

-ดำเนินการพัฒนาตาม

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาเพิ่ม 

 

 

4. Reflection 

-สะท้อนการพัฒนา 

-สะท้อนผลการดำเนินงานสำเร็จ 

- สะท้อนผลการดำเนินงานที่ไม่

สำเร็จ 

-สรุปแนวคดิจากวงรอบที่ 1  

ไปพัฒนาปรับปรุงในวงรอบที่ 2 

3. Observation 

-กำหนดรูปแบบและวิธกีารกำกบั

ติดตามและประเมินผล 

-สังเกตหลงัการปฏบิัติงาน 

-สัมภาษณ์ 

-บันทึกภาคสนาม (Field Note) 

7. Re-Observation 

- นิเทศกำกับติดตามโครงการ/

กิจกรรม 

-ปรับปรุงวิธีการประเมินผล

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา  

-การปรับปรุงเกี่ยวกับการ

ประเมินผลงาน 

10. สรุปผล/รายงาน 

ผลการวจิัย/สรุปองค์

ความรู้ใหม่ 

9. ประเมินผลการพัฒนาวิทยาลัย

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสรา้งชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

-สรุปนำผลการวิจัยและองค์

ความรู้ที่ไดรั้บมาพัฒนา

สถานศึกษาตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา 

8. Re-Reflection 

- ประเมินผลการพัฒนา 

-เปรียบเทียบผลการ

พัฒนาการดำเนินงาน 
วงรอบ 1 และวงรอบ 2 

-ประชุมสรุปผลการวิจัยและ

องค์ความรูท้ี่ได้ 

 

5. Re-Planning 

 - ประชุมชีแ้จงสะท้อนผลการ

พัฒนาวงรอบที่ 1 เพื่อพฒันา

ปรับปรุงในวงรอบที่ 2 

-วิธกีารพัฒนาเพิม่ขึน้ใหม ่

-ออกแบบเพิ่มกิจกรรมการ

พัฒนา  

    

  

  

ภาพประกอบ 26 สรุปผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

    อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพด้วย 

    การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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     2. ปัจจัยที่ทำให้การวิจัยบรรลุผลสำเร็จ 

      การดำเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนรวม (PAR) ครั้งนี้

บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดทุกประการเพราะปัจจัยสนับสนุน ดังต่อไปนี ้ 

      2.1 การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพสิ่งที่ผู้วิจัยและ 

ผูร้่วมวิจัยเห็นความสำคัญเป็นอันดับแรกคือการปรับเปลี่ยนตัวเองคือผู้วิจัย ในฐานะ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยจะต้องมีการพัฒนา (Development) ซึ่งการพัฒนานีจ้ะช่วยใหบุ้คลากรใน

องค์กรเชื่อมั่นในศักยภาพยอมรับในตัวผูน้ำ และผูร้่วมวิจัยเข้าใจบทบาทหนา้ที่ในการ

พัฒนาองค์กรร่วมกันเห็นความสำคัญของส่วนรวมที่จะส่งประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา

วิทยาลัยของครูและบุคลากรทุกคนที่ตอ้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นบุคคลที่มี

การพัฒนาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ที่ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัย

ดำเนนิการใน 3 ลักษณะ คือ เป็นผู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นผู้บริหารจัดการร่วมกัน

และเป็นผู้ระดมทรัพยากรร่วมกัน  

       2.2 เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู ้โดยผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมี

การพัฒนาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังต่อไปนี ้ 

        2.2.1 องค์ความรู้ชัดเจน มีความรู้ความเข้าใจในงานที่

ปฏิบัติชัดเจนและคลอบคลุมงานที่ได้รับมอบหมาย สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับเพื่อน

ครูที่รับผดิชอบงานร่วมกันได้ ความชัดเจนในงานเหล่านั้น มีทั้งรองผู้อำนวยการฝ่าย 

หัวหนา้แผนกวิชา หัวหน้าฝ่าย และครูผูป้ฏิบัติการสอนตลอดจนบุคลากรที่ทำหนา้ที่ต่าง ๆ 

ในองค์กรที่สามารถสอบถาม สนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สร้างความรูค้วามเข้าใจให้

สามารถปฏิบัติงานนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

        2.2.2 การพัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยตระหนักถึงความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี พัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนโดยสามารถเรียนรูจ้ากการเปลี่ยนแปลเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

รวมทั้งสามารถจัดการกับข้อมูลต่าง ๆ ภายในองค์กรใหเ้ป็นสารสนเทศที่สามารถใช้

ประโยชน์ในการบริหารจัดการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว การพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ให้

เกิดความน่าสนใจ เพื่อให้ผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ สามารถประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และดำรงชีวติอยู่ร่วมกับ 

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข   
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        2.2.3 ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ผูว้ิจัยเชื่อม่ันว่า 

         บุคคลที่จะได้รับความเชื่อถือและไว้วางใจต้องได้รับ

ความเช่ือมั่นและศรัทธา จะต้องเป็นที่เคารพของบุคคลอื่นอยู่เสมอ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย

ต้องตระหนักในบทบาทหนา้ที่และการให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน มคีุณธรรมจริยธรรมในการ

ใช้ชีวติและการทำงานร่วมกัน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน ดังนั้นผู้วิจัยและผูร้่วม

วิจัยจงึร่วมกันสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตนเป็นผูม้ีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู  

มคีวามอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ สุภาพอ่อนน้อม มีจรรยามารยาทที่เหมาะสม มวีินัยทั้งการปฏิบัติต่อ

ตนเองและเพื่อนร่วมงาน ถือเป็นแบบอย่างที่ดตี่อผู้เรยีน เพื่อให้เป็นผู้พรอ้มทั้งด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมและมีความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 

       2.3 การเป็นผู้บริหารจัดการ ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยมี

หลักการพัฒนาคือร่วมกันกำหนดนโยบายการทำงาน ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนา

องค์การที่ชัดเจน ได้แก่  

        2.3.1 ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนางานที่แสดง

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศกึษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด โดยความร่วมมือของผูบ้ริหาร  

ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียน รวมทั้งการช่วยเหลอื ส่งเสริม สนับสนุนจาก

ผูป้กครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ วทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

เป็นสถานศกึษาของสังคมชุมชนท้องถิ่นบ้านเกิด และเป็นส่วนหนึ่งที่จะมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาบุตรหลานของชาวอำเภอสว่างแดนดินและพืน้ที่ใกล้เคียงในจังหวัดสกลนครให้เป็น

ทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพ  

        2.3.2 ร่วมกันกำหนดทิศทางการบริหารองค์กรที่ชัดเจน 

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย มีการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนจัดสถานศกึษาที่

ชัดเจนที่วสิัยทัศน์สถานศกึษาคือ “มุ่งมั่นจัดการศกึษา ผลติและพัฒนาบุคลากรตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษามีศักยภาพในการ

ประกอบอาชีพและเป็นคนดีของสังคม” ภายใต้ปรัชญา “มุ่งเนน้ของคุณธรรม ก้าวล้ำ

ทางการศึกษาพัฒนาเทคโนโลยี”  

        2.3.3 เป็นผู้ระดมทรัพยากร ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยมีการ 

พัฒนาในการระดมทรัพยากรและสรรหาทรัพยากรร่วมกันเพื่อรักษาประโยชน์ของการ 

พัฒนาสถานศกึษา ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยตระหนักถึงภาระความรับผดิชอบต่อการพัฒนา 
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สถานศกึษา และตระหนักถึงการพัฒนาให้มคีวามก้าวหน้าอยู่เสมอ ซึ่งวทิยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินเป็นวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานราชการและเอกชนที่ผูว้ิจัย

ประสานความร่วมมอื ได้แก่ สถานประกอบการ และหน่วยงานอื่น ๆ ตลอดจนผูป้กครอง

ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ รวมทั้ง

เกิดความภาคภูมใิจและมีเจตคติที่ดีต่อผู้วจิัย ครูและบุคลากรร่วมกันบริหารจัดการเรียนรู้ 

ในรูปแบบคณะกรรมการบริหารสถานศกึษาโดยครูและบุคลากรในวิทยาลัยร่วมดำเนินการ

บริหารจัดการระดมทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ ในการพัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

       3. ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลง ครูมีภาระงาน

อื่นนอกเหนอืจากการปฏิบัติการสอน ต้องตรวจงานนักเรียน บางครั้งบางครอบครัวมีภาระ

ทางครอบครัวที่ตอ้งเป็นส่วนหนึ่งของชีวติในการบริหารจัดการใหเ้กิดคุณภาพชีวติที่ด ี

ส่งผลใหม้ีเวลาในการพัฒนาตนเอง การเตรียมการสอน การเตรียมการจัดการเรียนรูจ้าก

สื่อเทคโนโลยีน้อย ครูบางคนยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงทำให้การพัฒนาเป็นไปได้ยาก 

และครูต้องประสานการทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

จัดการเรยีนการสอนรูล้ดภาระหนา้ที่การทำงาน และครูมกีารลาออกเพื่อเปลี่ยนแปลง

สถานที่ทำงาน ทำให้องค์กรต้องมีการพัฒนาบุคลากรใหม่ ๆ เสมอ ครูตอ้งการพัฒนา

อาชีพครูที่มีความมั่นคงในการทำงานซึ่งยังช่วยส่งเสริมการทำงานให้เกิดความมั่นคงใน

องค์กรมากยิ่งขึ้น 

        3.1 ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้ร่วมมอืกันในการดำเนินการ

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งหมายถึง การพัฒนาทั้งองค์กร 

ทั้งครู บุคลากร และนักเรียน นักศกึษาให้มคีุณลักษณะที่อยู่ภายในตัวของบุคคลและแสดง

ออกมาโดยการปฏิบัติตามหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีผลการ

ปฏิบัติงานที่มาจากการแลกเปลี่ยนเรียนร่วมกัน ทั้งความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ

และพฤติกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียนนักศึกษาใหเ้ป็น

ผูส้ำเร็จการศึกษาที่มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ผลสำเร็จใน

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ 

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มดีังนี้ 
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         3.1.1 ได้รับการพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับการ

พัฒนาการวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

         3.1.2 ผูร้่วมวิจัยเห็นความสำคัญของการพัฒนาการ

วทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

          3.1.3 ผูร้่วมวิจัยได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มดีังนี้ คอื   

          3.1.3.1 วิทยาลัยมีการพัฒนา ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงดำเนินการอย่างเป็นระบบในองค์กร โดยบุคลากรทุกระดับการมีการวางแผน

ล่วงหนา้ มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของครู ผูบ้ริหารและนักเรียนนักศึกษาในวิทยาลัย 

เพื่อร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มเีป้าหมายความสำเร็จร่วมกันจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและสามารถ

ดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หรอืประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญและความสุขของ

การทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

          3.1.3.2 การบริหารงานมคีวามโปร่งใส ครูมี

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ด้านการสร้างความร่วมมือทุก

ภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาการจัดอาชีวศกึษา องค์การ/สมาคม

วิชาชีพ สถานประกอบการในการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี การฝึกงาน ฯลฯ  

          3.1.3.3 วิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ ตาม

หลักสูตรและระเบียบกระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยการจัดการศกึษาและการประเมินผลการ

เรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแลใหค้รูจัดการเรียนการสอนรายวิชา

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ มกีารพัฒนารายวิชาหรือกำหนดรายวิชาใหม่หรอืกลุ่มวิชา

เพิ่มเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความตอ้งการของตลาดแรงงาน และ 

ผูเ้รียนมีรายได้ในระหว่างเรียน 
          3.1.3.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดทักษะ

จากการทำวิจัยจะได้รับนวัตกรรม ความรูใ้หม่ ๆ ในการจัดการเรยีนการสอน มเีทคนิค
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วิธีการสอนใหม่ ๆ เช่น การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศกึษา เพื่อใหน้ำไป

แก้ปัญหาในชั้นเรียน และพัฒนานักเรียนให้เกิดศักยภาพสูงสุด 

          3.1.3.5 วิทยาลัยยกระดับความสามารถของ

ผูเ้รียนเพื่อใหผู้ส้ำเร็จอาชีวศกึษา มีขดีความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) และสมรรถนะการทำงาน ตามตำแหน่งหน้าที่ (Function Competency) โดย

ใช ้V-NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพ สร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วย

กิจกรรมองค์การวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย มีวนิัย มีทักษะชีวิต เป็น

คนดี มีความรู ้ความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาวิชาชีพของหลักสูตร เป็นที่พึงพอใจ

ของตลาดแรงงาน  

          3.1.3.6 วิทยาลัยเกิดการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการ การสร้างเครือข่าย มาช่วยในการดำเนินการชุมชนแห่ง

การเรียนรูว้ิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรยีน และเป็นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

วิทยาลัยเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และยังเป็นการสรา้งให้เกิดความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ต่อไป 

          3.1.3.7 วิทยาลัยนำขอ้มูลสารสนเทศที่เกิดจาก

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ มาร่วมกันกำหนดโครงการ กิจกรรมในแต่ละปีการศกึษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียนได้มากขึ้น เช่น สื่อ 

นวัตกรรม วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ตามหลักสูตรของวิทยาลัยและ

มาตรฐานการอาชีวศกึษา เป็นต้น 

  ผูว้ิจัยซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้กระบวนการการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research : PAR) ซึ่งมีขัน้ตอนการวิจัย ดังนี้ คือ การวางแผน (Planning) การ

ปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ์ (Observation) และการสะท้อนผล (Reflection) ตาม

แนวคิดของ (Kemmis & Mc Taggart, 2000, pp. 567 - 605) ซึ่งกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็นกระบวนการวิจัยที่ 

ทุกคนในองค์การตอ้งมีส่วนร่วมในการออกแบบ วินิจฉัยปัญหาของโรงเรียนพัฒนา 

ประสานการทำงาน ร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน ร่วมกันดำเนนิภารกิจ ตลอดจนร่วมกัน 
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สะท้อนผลการปฏิบัติในบริบทการบริหารการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง 

แดนดิน ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาทุกขั้นตอนตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ซึ่งผูว้ิจัยมคีาดหวังว่าการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มีประสิทธิภาพและให้เป็นแบบอย่างของสถานศกึษาใน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรใหม้ีคุณภาพสามารถเป็นกำลังสำคัญในการ

พัฒนาประเทศต่อไป ผลการวิจัยจะนำไปสรุปผลและอภปิรายผลในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ

สรุปผล อภปิรายผลการวิจัย และเสนอแนะ นำเสนอตามหัวขอ้ต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. การดำเนินการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. การอภปิรายผลการวิจัย 

  5. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อ

พัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา   

  2. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  3. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

  4. เพื่อศกึษาผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
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การดำเนนิการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีลักษณะเป็นการ

วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้กำหนด

พืน้ที่และกลุ่มเป้าหมายการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. พื้นที่เป้าหมายในการวิจัย 

   พืน้ที่เป้าหมายในการวิจัย คือ วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน อำเภอ

สว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรเห็นความสำคัญให้

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                        

  2. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

   กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ประกอบด้วย 

    2.1 กลุ่มผูร้่วมวิจัย ประกอบด้วย ผูว้ิจัย 1 คน และผูร้่วมวิจัย 38 คน 

ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ 1 คน ครูและบุคลากรทางการศกึษา 30 คน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 7 คน ตัวแทนนักเรียน 18 คน ซึ่งเป็นทั้งกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาและร่วม

วิจัยในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

    2.2 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน 27 คน 

ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย 1 คน รองผูอ้ำนวยการ 2 คน หัวหน้างาน จำนวน  

6 คน ตัวแทนนักเรียน จำนวน 18 คน 

  3. วิธีดำเนินการวิจัย 

   ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วจิัยได้ดำเนินการ 

ขั้นเตรยีมการก่อนการวิจัย (Preparation) ก่อนจะดำเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ตามแนวคิด (Kemmis & 

Mc Taggart, 2000, pp. 567 - 605) ดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน 2 วงรอบ ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 

การวางแผน (Planning) ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการ (Action) ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ 

(Observation) ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนกลับ (Reflection) และมีการผสานแนวคิดของ Phil 
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Crane & Leanne Richardson (2000, cited in Tania Liennert. 2002 p. 18) ในการ

ดำเนนิการในวงรอบที่ 2 มีการเพิ่มเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และจัดกิจกรรมเพิ่มเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย โดยดำเนินการดังนี้ 

    3.1 การเตรียมการก่อนการวิจัย (Preparation) 

     ในขั้นตอนการเตรียมการของการวจิัย มีการจัดการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research: PAR) และจัดการศกึษาดูงานวิทยาลัยที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการบริหาร

จัดการ การจัดการเรียนการสอนและใชก้ระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ

ในการจัดการเรียนการสอน คอื วิทยาลัยการอาชีพพรรณนานิคม อำเภอพรรณนานิคม 

จังหวัดสกลนครและวิทยาลัยสารพัดช่างสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร     

          3.2 การดำเนินการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

      ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning)   

              ศกึษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการจำเป็นและแนวทางใน

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดำเนินการวิเคราะห์สถานศกึษาโดยเทคนิค SWOT 

Analysis เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 

อุปสรรค (Threat) กำหนดแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

ทั้ง 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมนิ ตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ โดยพัฒนางานวิทยาลัยให้เข้ากับบริบทของ

สถานศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 6 องค์ประกอบ 

กำหนดแผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตามตวัชี้วัดของแต่ละมาตรฐานและ

องค์ประกอบ ให้สอดคล้องกับเกณฑก์ารประเมนิของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประกันคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน)   

      ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ  (Action)   

      ดำเนนิงานตามปฏิทินแผนปฏิบัติโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ที่กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 
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     ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observation) 

            ผูว้ิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญที่ได้รับมอบหมายดำเนินการสังเกต

ผลการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 6 องค์ประกอบ โดยมีโครงการ/

กิจกรรม จากขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ   

       ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล  (Reflection) 

      นำผลการดำเนินงานในขั้นการปฏิบัติและการสังเกตการณ์มา

สะท้อนกลับ วเิคราะห์ร่วมกันและสังเคราะห์เป็นการพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและ 

ผูร้่วมวิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญในประเด็นการบรรลุผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดของ

โครงการ/กิจกรรมและสรุปแนวคิดที่ได้จากการพัฒนาในวงรอบที่ 1 มาใช้ปรับปรุงกิจกรรม

หรอืโครงการก่อนดำเนินการในการวิจัยในวงรอบที่ 2 และนำเสนอในขั้นวางแผนใหม่  

(Re-Planning) และดำเนินการในขั้นปฏิบัติการ (Re-Action) ขัน้สังเกตการณ์ 

(Re-Observation) และขัน้การสะท้อนผล (Re-Reflection) จนครบกระบวนการ  

      ภายหลังจากการดำเนินการวิจัยแลว้ 2 วงรอบ ผู้วิจัยและผู้

ร่วมวิจัยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัยเป็นองค์ความรู้ (Knowledge) 

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

สรุปผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปผลการวิจัยได้ 

ดังนี้  

  1. ผลการศึกษาศึกษาองค์ประกอบของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา มีดังน้ี  

   1.1 มาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน 9 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 

    1.1.1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์  

มี 3 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 1) ด้านความรู ้2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 3) ด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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    1.1.2 การจัดการอาชีวศกึษา มี 4 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 1) ด้าน

หลักสูตรอาชีวศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 3) ด้านการบริหาร

จัดการ 4) ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

    1.1.3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ม ี2 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย  

1) ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  

งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

   1.2 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย  

     1.2.1 การเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม มี 5 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย  

1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของวิทยาลัย 2) การ

เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำสู่

การพัฒนาวิชาชีพ 3) เปิดโอกาสให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษามีบทบาท

หนา้ที่ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจังหวัด  

5) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

    1.2.2 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม มี 5 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) การให้

อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเอง 2) การเปิดโอกาสใหค้รูค้นพบตัดสินใจ

เลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดทีี่สุดได้ด้วยตนเอง 3) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำร่วมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจาย

อำนาจ 4) การกระจายภาวะผูน้ำในทุกระดับในการปฏิบัติงาน 5) การพัฒนาครูเกี่ยวกับ

แนวทางการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน

เป็นทีม 

    1.2.3 การมีวสิัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน มี 6 ตัวช้ีวัด 

ประกอบด้วย 1) การวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่าง

ชัดเจน 2) การจัดฝกึอบรมผูบ้ริหารครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อยก

ประสิทธิภาพการทำงานทั้งองค์กร 3) มขี้อตกลงระหว่างการจัดแผนการปฏิบัติงานทาง

วิชาชีพไว้อย่างชัดเจนเพื่อใหค้รูปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 4) การเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการทำงานของวิทยาลัย 

5) การจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือร่วมพลัง 6) การ

กำหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน 
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    1.2.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน มี 6 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย  

1) จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครูได้สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่าง

สร้างสรรค์ 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของครูเพื่อเสริมสรา้งประสบการณ์ทางดา้น

วิชาชีพเพื่อเกิดการเรยีนรู้ในการปฏิบัติงาน 3) การสังเกตหรือสำรวจการจัดการเรียน 

การสอนของครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดเรียนการสอนเพื่อให้ครูได้มีเวลาเพียงพอ

ในการสนทนาทางวิชาชีพ 5) การเปิดโอกาสใหค้รูสังเกตการสอนและเปิดรับผลสะท้อน

จากการปฏิบัติงานของครูท่านอื่น 6) เปิดโอกาสใหค้รูได้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

    1.2.5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มี 5 ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่มุ่งเน้นเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกือ้หนุนและ

เอือ้อาทร 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิด

อย่างสร้างสรรค์ 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติงานงานร่วมกับครูในฐานะเพื่อนเชงิ

วิพากษ์เพื่อเสริมสรา้งวัฒนธรรมกัลยาณมติรทางวิชาการ 5) การจัดฝกึอบรมเกี่ยวกับการ

พัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนร่วมงานอย่าง

สร้างสรรค์        

    1.2.6 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 10 ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อปลูกฝัง 2) การประสาน

ความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 3) การจัด

โครงสรา้งระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) การ

จัดสรรทรัพยากรที่อำนวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครูและนักเรียน 5) การจัดการเรียน

การสอนตามตัวชีว้ัดและประเมินผลตามแบบประเมินหลังการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

เพื่อพัฒนาปรับปรุง แก้ไข 6) การสรา้งนวัตกรรมสื่อการสอน เพื่อประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนและผูเ้รียน 7) การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อใหค้รูประสานงานและ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 8) การสร้างแหล่งการเรียนรู้ทางการศกึษาจากหน่วยงานอื่น 9) จัด

ฝกึอบรมครูเกี่ยวกับความรู้พืน้ฐานและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

10) การกำหนดตารางการปฏิบัติงานที่กำหนดให้ครูได้มีโอกาสในการสังเกตการจัดการ

เรียนการสอน    
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  2. สภาพ ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา  

   จากการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความตอ้งการพัฒนาจากการ

ประชุม ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันสรุปปัญหาและความตอ้งการพัฒนา ดังนี้   

    2.1 สภาพการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา พบว่า 1) วิทยาลัยยังไม่มีแนวทางการพัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ชัดเจน 2) ครูและ

บุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน

แบบเดิม ยังไม่พัฒนาและบูรณาการกิจกรรมหรอืโครงการให้ครอบคลุมหรอืตอบสนองตัว

บ่งช้ี เพื่อพัฒนาสถานศกึษาจากการประกันคุณภาพ 4) ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการ

นำสื่อเทคโนโลยีที่ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

5) ครูบางส่วนยังไม่เปิดใจยอมรับในการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพและ 6) สถานศกึษา 

มีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในและการประเมินภายนอกจาก สมศ. อยู่ใน

ระดับต้องปรับปรุงในงานวิจัยและสิ่งประดษิฐ์นวัตกรรม 

    2.2 ปัญหาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา พบว่า 1) ครูและบุคลากรยังไม่เข้าใจแนวทางการพัฒนา

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพที่ชัดเจน 2) ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา

กระบวนการการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามสาขางาน 3) ครูขาดทักษะด้านการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการจัดการเรยีนการสอน และเก็บรวบรวมช้ินงานของ

ผูเ้รียน เพื่อสะดวกในการค้นหาข้อมูลและการนำชิ้นงานไปใช้ได้จริง 4) ครูต้องมีการ

ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ด้านปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะและทักษะวิชาชีพ

แก่ตนเองและผูเ้รียนและ 5) ครูขาดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ       

    2.3 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา จากผลการประเมินความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนา (Modified Priority Needs Index) เรยีงลำดับการพัฒนาตามมาตรฐาน 

การอาชีวศกึษา และองค์ประกอบ พบว่า 
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     2.3.1 มาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน ประกอบด้วย  

1) การสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึง

ประสงค์ 3) การจัดการอาชีวศึกษา 

     2.3.2 องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 

1) การเรียนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 2) การมีวสิัยทัศน์ค่านยิมและบรรทัดฐาน

ร่วมกัน 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 4) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้5) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 6) ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม 

  3. แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

   การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย

เลือกแนวทางการพัฒนาโดยร่วมกันกำหนดโครงการ/กิจกรรม 3 มาตรฐาน 9 โครงการ 

22 กิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

    3.1 โครงการพัฒนาด้านความร่วมมอืในสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้  

มี 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) กิจกรรมทัศนศกึษา 2) กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือและเดิน

ทางไกล    

    3.2 โครงการพัฒนาด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย มี 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) กิจกรรมหนึ่งแผนกหนึ่งนวัตกรรม 2) กิจกรรม

ประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมระดับวิทยาลัย 3) กิจกรรมหนึ่งครูหน่ึงวิจัยในช้ันเรียน 

    3.3 โครงการพัฒนาด้านความรู้ มี 2 กิจกรรม ประกอบด้วย  

1) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาการประเมินคุณภาพสถานศกึษา ตามมาตรฐาน

อาชีวศกึษา 2) กิจกรรมการอบรมการเขียนแผนธุรกิจสร้างทักษะการเป็นผูป้ระกอบการใหม่ 

      3.4 โครงการพัฒนาด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ มี 2 กิจกรรม 

ประกอบด้วย 1) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครูและนักเรียน 

นักศึกษาแกนนำ เพื่อการพัฒนาสู่สถานศกึษาคุณธรรม 2) กิจกรรมศูนย์บ่มเพาะ

อาชีวศกึษา 

    3.5 โครงการพัฒนาด้านคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ มี 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) กิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม 2) กิจกรรม

นักเรียนดีศรีเทคโน 3) กิจกรรมคุณธรรมนำชีวติก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 



363 

 

      3.6 โครงการพัฒนาด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา มี 2 กิจกรรม 

ประกอบด้วย 1) กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในสถานประกอบการ 2) กิจกรรมนิเทศ

นักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชีพ 

    3.7 โครงการพัฒนาด้านการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา มี 3 

กิจกรรม ประกอบด้วย 1) กิจกรรมการจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ 2) กิจกรรมหนึ่งครู 

หนึ่งนวัตกรรมการเรยีนรู้ 3) กิจกรรมแข่งทักษะระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

           3.8 โครงการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ อาชีวศกึษา มี 2 

กิจกรรม ประกอบด้วย 1) กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 2) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนการสอน 3) กิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้กระบวนการPLC   

             3.9 โครงการพัฒนาด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ มี 2 กิจกรรม

ประกอบด้วย 1) กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์ 2) โครงการบริการวิชาชีพ  

   4. ผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

   ผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้กระบวนการวิจัย

เชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) พบว่า  

    4.1 ผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากผลการดำเนินการ

พัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน 9 ตัวชีว้ัด มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06) ค่าเฉลี่ยรายด้าน พบว่า มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะ

ของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) 

รองลงมา มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19) 

และมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 3.76) ตามลำดับ 

    4.2 ผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากผลการดำเนินการ

พัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ทั้ง 6 องค์ประกอบ 37 ตัวชีว้ัด มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25)  

ด้านพบว่า ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.37) 
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รองลงมา ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.31) ด้านภาวะผูน้ำที่

มีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.25) ด้านโครงสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ย 

(x̅ = 4.23) ด้านการมีวสิัยทัศน์ค่านยิมและบรรทัดฐานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.21) และ

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.11) ตามลำดับ  

    4.3 ผลการเปรียบเทียบผลการพัฒนาดำเนนิงาน วงรอบที่ 1 และ 

วงรอบที่ 2 ของมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 1 การ

เรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม โดยรวมพบว่า มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 1 การเรียนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม ผลการพัฒนาใน

วงรอบที่ 2 อยู่ในระดับดีมาก (x̅ = 4.62) มีความก้าวหน้าจากวงรอบที่ 1 คิดเป็นรอ้ยละ 

92.40 และองค์ประกอบที่ 1 การเรียนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม ผลการพัฒนาใน

วงรอบที่ 2 อยู่ในระดับดีมาก (x̅ = 4.68) คิดเป็นรอ้ยละ 93.60     

    4.4 ผลการสะท้อนจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีความตระหนักและให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

สถานศกึษาร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนที่

หลากหลาย พัฒนาผู้สำเร็จการศกึษาให้มคีวามรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตาม

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามแนว

ทางการประเมินคุณภาพการศกึษา ทำให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ ผูบ้ริหาร ครูผูร้่วมวิจัยมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาทุกขั้นตอน มีความเชื่อม่ันในความคิดเห็นของตนเอง มีการแลก 

เปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และยอมรับข้อเสนอแนะของเพื่อนร่วมงาน ส่งผลให้มีการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีต่อตัวครูและผูเ้รียน ทำใหเ้กิดการเรยีนรู้ ปรับปรุงพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องในวิชาชีพให้ได้ช่ือว่าเป็นครูตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

  ครูมีการจัดกิจกรรม PLC ส่งผลใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดได้อย่าง 

สร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ฝกึใหผู้เ้รียนมีการพัฒนา 

ตนเองและมีความสนใจใฝ่เรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายการจัดการเรยีนรูต้ามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา  
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การอภิปรายผลการวจิัย  

 1. องค์ประกอบของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชวีศกึษา มีดังน้ี  

  1.1 มาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน 9 ตัวชีว้ัด ดังนี้  

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ มี 3 ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 3) ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศกึษา มี 4 ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา 2) ด้านการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา  

3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมาตรฐานที่ 3 การสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ มี 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู ้2) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  

  1.2 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ 37 

ตัวชี้วัด ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นทีม มี 5 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 

1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของวิทยาลัย 2) การ

เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำสู่

การพัฒนาวิชาชีพ 3) เปิดโอกาสให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษามีบทบาท

หนา้ที่ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 4) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจังหวัด  

5) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ องค์ประกอบ

ที่ 2 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม มี 5 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 1) การให้อสิระแก่ครูในการพัฒนา

ความเป็นผู้นำของตนเอง 2) การเปิดโอกาสใหค้รูค้นพบตัดสินใจเลือกแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 3) การจัดฝึกอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 4) การ

กระจายภาวะผู้นำในทุกระดับในการปฏิบัติงาน 5) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการ 

ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานเป็นทีม  

องค์ประกอบที่ 3 การมวีิสัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน มี 6 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย  

1) การวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 2) การจัด 

ฝกึอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกประสิทธิภาพการทำงานทั้ง

องค์กร 3) มีขอ้ตกลงระหว่างการจัดแผนการปฏิบัติงานทางวิชาชีพไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้
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ครูปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 4) การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการกำหนดขอ้ตกลงเบื้องต้นในการทำงานของวิทยาลัย 5) การจัดสรรเวลาให้แก่ครู

อย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือร่วมพลัง 6) การกำหนดเป้าประสงค์ร่วม

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการทำงาน มี 6 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 1) จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครูได้

สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 2) การปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของ

ครูเพื่อเสรมิสร้างประสบการณ์ทางด้านวิชาชีพเพื่อเกิดการเรียนรูใ้นการปฏิบัติงาน 3) การ

สังเกตหรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของครู 4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดเรียน

การสอนเพื่อให้ครูได้มเีวลาเพียงพอในการสนทนาทางวิชาชีพ 5) การเปิดโอกาสใหค้รู

สังเกตการสอนและเปิดรับผลสะท้อนจากการปฏิบัติงานของครูท่านอื่น 6) เปิดโอกาสให้

ครูได้มกีารแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มี 5 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย  

1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 2) การพัฒนา

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกือ้หนุนและเอือ้อาทร 3) การ

สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถอืไว้วางใจเพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

4) การให้ขอ้มูลสะท้อนผลการปฏิบัติงานงานร่วมกับครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อ

เสริมสรา้งวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 5) การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา

ทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนร่วมงานอย่าง

สร้างสรรค์ องค์ประกอบที่ 6 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 10 ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อปลูกฝัง 2) การประสาน

ความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 3) การจัด

โครงสรา้งระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) การ

จัดสรรทรัพยากรที่อำนวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครูและนักเรียน 5) การจัดการเรียน

การสอนตามตัวชีว้ัดและประเมินผลตามแบบประเมินหลังการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

เพื่อพัฒนาปรับปรุง แก้ไข 6) การสรา้งนวัตกรรมสื่อการสอน เพื่อประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนและผูเ้รียน 7) การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อใหค้รูประสานงานและ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 8) การสร้างแหล่งการเรียนรู้ทางการศกึษาจากหน่วยงานอื่น 9) จัด

ฝกึอบรมครูเกี่ยวกับความรู้พืน้ฐานและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

10) การกำหนดตารางการปฏิบัติงานที่กำหนดให้ครูได้มีโอกาสในการสังเกตการจัดการ 

เรียนการสอน  
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 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัยพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ “วิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดิน มุ่งมั่นจัดการศกึษา ผลิตและพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา มีศักยภาพในการประกอบอาชีพและเป็นคนดีของสังคม” ภายใต้ปรัชญา 

“ปญฺญา โลกสมิ ปชโชโต ปัญญา คอื แสงสว่างในโลก” โดยมีเป้าหมายของอัตลักษณ์

ผูเ้รียน “ทักษะเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม” วิทยาลัยได้พยายามยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาและวิเคราะห์จุดแข็งของ

สถานศกึษาพบว่า มปีัจจัยสนับสนุนทั้งด้านทรัพยากรที่พรอ้ม มีความตอ้งการใหว้ิทยาลัย

เป็นสถานศกึษาพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน มีความประสงค์ให้พัฒนา

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ วิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ

ครูบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดม รูปดี (2558, บทคัดย่อ) แสดงให้เห็นว่า

รูปแบบการบริหารการประกันคุณภาพของสถาบันที่สร้างขึ้นเป็นรูปแบบเชิงสัมพันธ์ 

(Schematic Model) มเีงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ 1) โครงสรา้งคณะกรรมการการประกัน

คุณภาพของสถาบันการอาชีวศกึษา 2) ขอบข่ายงานประกันคุณภาพการศกึษาของสถาบัน

การอาชีวศกึษา 3) กระบวนการบริหารการประกันคุณภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา 

กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA คือ การวางแผน (Plan : P) การดำเนินงาน (Do : D) 

การตรวจติดตาม (Check : C) การปรับปรุง แก้ไข (Act : A) และเงื่อนไขความสำเร็จคอื 

การประสานงาน (Coordinate : Co) และมาตรฐาน (Standard : S) สอดคล้องกับแนวคิด

ของขจรศักดิ์ เขียวน้อย และคณะ (2561, บทคัดย่อ) แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) พฤติกรรมการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision Behavior: SVB) 2) พฤติกรรมการ

สร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork Behavior: CTB) 3) พฤติกรรมการสร้าง 

ภาวะผูน้ำร่วม (Shared Leadership Behavior: SLB) 4) พฤติกรรมการเรียนรู้และการ

พัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development Behavior: PLDB) 5) พฤติกรรม

การสรา้งชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community Behavior: CCB) และ 6) พฤติกรรมการ

สร้างโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure Behavior: SSB) และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ดลนภา วงษ์ศิริ (2556, หนา้ 11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพคือ 

โรงเรียนที่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มี 
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เป้าหมายที่ชัดเจน การยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เมื่อความรูด้ังกล่าวได้รับการ 

ปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกันเพื่อจะเกิดความรูแ้ละความเชี่ยวชาญหลายเท่าตัว ผลประโยชน์

ที่จะเกิดกับผูเ้รียนได้เรียนรู้ตลอดชวีิต เรียนรู้จากสถานการณ์จริงทั้งจากชุมชนและ

สถานการณ์โลกปัจจุบัน ส่งเสริมการเป็นบุคคลผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นพลเมอืง

ที่ดขีองประเทศชาติ มีการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมและออกแบบการเรียนการรู้

และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ให้นักเรียนได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวิชาชีพเกิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้และการมภีาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานเป็นทีม ครูมีภาวะ

ผูน้ำที่มสี่วนร่วมในการทำงานแลว้ก็สามารถพัฒนานักเรียนให้มภีาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วมใน

การทำงานและปฏิบัติงานเป็นทีมได้ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันทั้งระบบ มีการ

เรียนรู้การบูรนาการการเรียนรู้พัฒนาการการสอนและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนและมีการพัฒนาทั้งระบบภายใต้การ

ร่วมมอื ร่วมพลังของครูและบุคลากรทุกคนภายในวิทยาลัย เพื่อก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงของ

โลกในปัจจุบัน  

 2. สภาพ ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาวทิยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  จากผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยนำ

ผลการวิจัยมาอภปิรายผล ดังนี้ 

   2.1 สภาพการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วทิยาลัยยังไม่มีแนว

ทางการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพที่ชัดเจน ครูและบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา 

วิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดิม ยังไม่พัฒนาและบูรณาการกิจกรรมหรือ

โครงการให้ครอบคลุมหรอืตอบสนองตัวบ่งชี ้เพื่อพัฒนาสถานศกึษาจากการประกัน

คุณภาพ ครูขาดความรูค้วามเข้าใจในการนำสื่อเทคโนโลยีที่ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และครูบางส่วนยังไม่เปิดใจยอมรับในการ

เปลี่ยนแปลงในการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
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   2.2 ปัญหาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ครูและบุคลากร 

ยังไม่ค่อยเข้าใจแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพที่ชัดเจน ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามสาขางาน ขาดทักษะ

ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนและเก็บรวบรวม 

ชิน้งานของผูเ้รียน เพื่อสะดวกในการค้นหาข้อมูลและการนำชิน้งานไปใช้ได้จริงครูต้องมี

การปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ด้านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและทักษะ

วิชาชีพแก่ตนเองและผูเ้รียน และสถานศกึษามีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน

และการประเมินภายนอก จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(องค์การมหาชน) อยู่ในระดับต้องปรับปรุงในมาตรฐาน การสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู ้  

   2.3 ความตอ้งการจำเป็น ในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เรียงลำดับการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

    2.3.1 มาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา (Modified Priority Needs Index) 

ตามลำดับจากมากที่สุดถึงน้อยที่สุด ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

(0.327) มาตรฐานที่ 2 คุณลักษณะของผูส้ำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ (0.294) และ

มาตรฐานที่ 3 การจัดการอาชีวศกึษา (0.199) ตามลำดับ 

    2.3.2 องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จัดเรียงลำดับ 

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา (Modified Priority Needs Index)  

ตามลำดับจากมากที่สุดถึงน้อยที่สุด ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรูแ้ละปฏิบัติงานเป็น 

ทีม (0.43) องค์ประกอบที่ 2 การมวีิสัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน (0.34)  

องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน (0.33) องค์ประกอบที่ 4 โครงสรา้ง 

สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู ้(0.31) องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง (0.28) องค์ประกอบที่ 6 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม (0.25) ตามลำดับ 

    ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีสภาพ
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ปัญหาและความต้องการจำเป็นเพื่อการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปัจจัย

สนับสนุนทั้งด้านทรัพยากรและชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมคีวามพร้อมตอ้งการให้

วิทยาลัยเป็นสถานศกึษาที่พัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา ภายใต้การเปลี่ยนแปลง

ของโลกยุคปัจจุบัน มีความประสงค์ให้พัฒนาวิชาชีพในการทำงานในสถานประกอบการให้

วิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรยีนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงานร่วมกันและ

ปฏิบัติงานเป็นทีมให้เกิดกระบวนการพัฒนาตนเองและสามารถแก้ปัญหาเตบิโตในสังคม

อย่างมีคุณค่า โดยผู้ปกครองและผูม้ีส่วนร่วมในการจัดการศกึษายินดีให้การสนับสนุนใน

ทิศทางบวกนอกจากนีค้รูส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอนโดยกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาและมีศักยภาพในการประกอบอาชีพและเป็นคนดีของสังคม ซึ่งเป็นการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งระบบสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรัตน์ พิพัฒน์ผล (2557, 

บทคัดย่อ) ได้แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบความสำเร็จของการจัดการอาชีวศกึษาในสถาน

ประกอบการขนาดใหญ่มีทั้งหมด 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารครูอาจารย์ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในสถาบันการศกึษา 2) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3) การสื่อสารการตลาด 4) หลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน 5) แรงจูงใจในการประกอบอาชีพ 6) สภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ 7) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ สำหรับแนวทางส่งเสริมการจัดการ

อาชีวศกึษาในสถานประกอบการขนาดใหญ่ ม ี14 แนวทางที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา

ดังนี้ 1) พัฒนาผู้นำของสถาบันการศึกษาให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) สร้างแนวปฏิบัติ

ของวัฒนธรรมและปรัชญาองค์กรที่มีความภักดีต่อองค์กร 3) พัฒนาครูอาจารย์ที่ปฏิบัติ

หนา้ทีใ่นสถาบันการศกึษาใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 4) บริหารสถาบันการศกึษาเชิง 

กลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์และการพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานประกอบการ  

5) สื่อสารและประชาสัมพันธ์สถาบันการศกึษาโดยบุคลากรนักการตลาด 6) ส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมของเครือข่ายและสังคมชุมชน 7) พัฒนาระบบการประเมนิผลที่เป็นลักษณะเฉพาะ 

ของสถานประกอบการ 8) ปลูกฝังนักเรียนให้เห็นความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ 9) สร้าง 

ระบบการช่วยเหลือผูป้กครอง 10) ส่งเสริมการสร้างหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน

โดยผู้เช่ียวชาญในสถานประกอบการ 11) สร้างแรงดงึดูดในการประกอบอาชีพ 12) จัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้งานในอนาคต 13) สร้างระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลเชิงกลยุทธ์ 14) สร้างกฎระเบียบตามกฎหมายที่เปิดโอกาสใหส้ถานประกอบการจัด 
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การศกึษาในระบบของตนเอง และกฎหมายที่สนับสนุนการจัดการศกึษาระบบทวิภาคีและ 

สอดคล้องกับ ชูชาติ พ่วงสมจติร (2560, หนา้ 34 - 41) ได้แสดงให้เห็นว่า ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PCL คือ วิธีการในการพัฒนาครู โดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลใหค้รูไม่โดดเดี่ยวและมีเครอืข่ายในการทำงานเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน PCL มีลักษณะสำคัญ 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนที่มีความ 

สัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะและความศรัทธาในการ

ทำงาน 3) เป็นชุมชนที่เอื้ออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ 4) เป็น

ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ การนำ PCL มาใช้ใน

สถานศกึษาสามารถดำเนินการได้ตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ม ี4 ขั้นตอน คือ  

1) ขั้นวางแผน ซึ่งมีขัน้ตอนสำคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายร่วมกัน และขั้นกำหนดกิจกรรมการพัฒนา 2) ขั้นลงมอืปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่กลุ่ม

ทำกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นตอนที่สมาชิกแต่ละคน

นำผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยปกตินิยมใช้การ

ทบทวนระหว่างปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมอืในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน และ 4) ขั้น

สะท้อนผลเป็นขั้นการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาความสามารถในการ

จัดการเรยีนการสอนของครูผ่านผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูนักเรียน 

ผูป้กครองและกรรมการสถานศกึษา เป็นหลักการนำ PLC มาใช้ในโรงเรียนจะสำเร็จ

หรอืไม่ขึ้นกับเงื่อนไข 5 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้นำที่สนับสนุน และแบ่งปัน การเรียนรู้

ร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรูค้่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิก เงื่อนไขที่ช่วย

ผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และการแบ่งปันการปฏิบัติ และสอดคล้องกับประวิต  

เอราวรรณ์ (2562, บทคัดยอ่) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะนั้นเน้นใหโ้รงเรียน

พัฒนาตนเองผ่านกระบวนการ จัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน (School improvement plan: SIP) 

ร่วมกับตัวแทนผูป้กครองและชุมชนการจัดกิจกรรมเตรียมผู้เรยีนสู่กระบวนการเรียนรู้การ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกที่เน้นการใชป้ัญหาเป็นฐาน (Active learning and problem-based 

learning) การพัฒนาครูโดยใช้กิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ (Professional learning 

community: PLC) และการสร้างความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนในการจัดการเรียนรู้

และพัฒนาโรงเรียนซึ่งการเป็นโรงเรียนสุขภาวะนัน้มีองค์ประกอบร่วมกัน 5 องค์ประกอบ

คือ 1) ผูเ้รียนเป็นสุขมีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะสุขภาพ ซึ่งเป็นเป้าหมายร่วมกัน

ของโรงเรียน 2) องค์กรเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุขและ  
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5) ชุมชนเป็นสุขซึ่งโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองโดยผูบ้ริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงภายใน  

(Internal change agent)  

 3. แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

  แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัย

เลือกแนวทางการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการ

ประเมิน สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา 9 โครงการ 22 กิจกรรม ดังต่อไปนี้  

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาด้านความร่วมมอืการในสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มี 2 

กิจกรรม ดังนี ้1) กิจกรรมทัศนะศึกษา 2) กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือและเดินทางไกล 

โครงการที ่2 โครงการพัฒนาด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย มี 3 

กิจกรรม ดังนี ้1) กิจกรรมหนึ่งแผนกหนึ่งนวัตกรรม 2) กิจกรรมประกวดสิ่งประดิษฐ์และ

นวัตกรรมระดับวิทยาลัย และ 3) กิจกรรมหนึ่งครูหน่ึงวิจัยในชัน้ โครงการที่ 3 โครงการ

พัฒนาด้านความรู้ มี 2 กิจกรรม ดังนี้ 1) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาการ

ประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศกึษา 2) กิจกรรมการอบรมการเขียน

แผนธุรกิจ สร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการใหม่ โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาด้านทักษะ

และการประยุกต์ใช้ มี 2 กิจกรรม ดังนี้ 1) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา

ศักยภาพครูและนักเรียน นักศึกษาแกนนำเพื่อการพัฒนาสู่สถานศกึษาคุณธรรม 

2) กิจกรรมศูนย์บ่มเพาะอาชีวศกึษา โครงการที่ 5 โครงการพัฒนาด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มี 3 กิจกรรม ดังนี ้1) กิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม

จรยิธรรม 2) กิจกรรมนักเรียนดีศรเีทคโน 3) กิจกรรมคุณธรรมนำชวีิตก่อนฝกึ

ประสบการณ์วิชาชีพ โครงการที่ 6 โครงการพัฒนาด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา มี 2 

กิจกรรม ดังนี ้1) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ 2) กิจกรรม

นิเทศนักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชีพ โครงการที่ 7 โครงการพัฒนาด้านการจัดการเรียน

การสอนอาชีวศกึษา มี 3 กิจกรรม ดังนี้ 1) กิจกรรมพี่สอนน้อง 2) กิจกรรมหนึ่งครู หนึ่ง

นวัตกรรมการเรียนรู้ 3) กิจกรรมแข่งทักษะระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โครงการที่ 8 

โครงการพัฒนาด้านการบริหารจัดการมี 2 กิจกรรม ดังนี้ 1) กิจกรรมพัฒนาบุคลากร  

2) กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน

การสอน 3) กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้กระบวนการ PLC โครงการที่ 9 
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โครงการพัฒนาด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ มี 2 กิจกรรม ดังนี้ 1) กิจกรรมจติอาสา

บำเพ็ญประโยชน์ 2) กิจกรรมบริการวชิาชีพ  

   ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

จำเป็น ต้องมกีารออกแบบกิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพที่หลากหลาย เพื่อใหเ้กิดการประสาน

สัมพันธ์ทำงานร่วมกันของครูและบุคลากรมโีอกาสในการทำกิจกรรมร่วมกันร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมตอ้งประสานสัมพันธ์เชื่อมโยงกันในทุก ๆ กิจกรรมการ

ออกแบบกิจกรรมครูผูร้่วมวิจัยต้องมีส่วนร่วมในการออกแบบเพื่อส่งเสริมพัฒนาโครงการ

กิจกรรมให้เกิดการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศักดิ์ วงษ์ป้อมและคณะ 

(2562, บทคัดย่อ) ได้แสดงให้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลของ

สถานศกึษาอาชีวศกึษา มสีาระสำคัญได้ 8 ประเด็น ได้แก่ ด้านผูเ้รียน ด้านครู ดา้น

ผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

ด้านความร่วมมือและการบริการวิชาชีพ ดา้นการจัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความ

สะดวก สอดคล้องกับแนวคิดของ วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หน้า 95) ได้กล่าวว่า ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้

ร่วมกันของครูและผูบ้ริหาร และนักการศกึษาบนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมติรที่มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีม

เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำเรียนรูร้่วมกันและผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนับสนุนสู่การเรียนรู้ และพัฒนา 

วิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จ หรอื 

ประสิทธิพลของผู้เรยีนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

ดังนัน้การที่บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และนำมาถ่ายทอดซึ่งกันและกัน

เพื่อนำความรู ้ความคิดที่เกิดขึ้นใหม่มาพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้  

และสอดคล้องกับแนวคิดของ Worldpress (2011, อ้างถึงใน ณัฐชรัตน์ แก้วก่า, 2563, หนา้  

328) แสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา ในปัจจุบันนั้น อิทธิพล

จากเทคโนโลยีใหม่ ๆ อินเตอร์เน็ตเครื่องมือเว็บและเครือข่ายสังคมออนไลน์ ทำให้ต้องการ

ครูที่เปลี่ยนแปลงจากการเป็นผู้กระจายความรูไ้ปเป็นผู้ประพันธ์การเรียนรู้ ช่วยนักเรียน

เปลี่ยนสารสนเทศเป็นความรู้แลกเปลี่ยนความรูเ้ป็นภูมิปัญญา โดยเน้นทักษะ ความร่วม 
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ทีม (Collaboration) ความคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) การนำเสนอ (Oral Communications)  

การเขียน (Written Communications) การใชเ้ทคโนโลยี (Technology) ความเป็นพลเมืองที่ดี 

(Citizenship) การเรียนรูใ้นอาชีพ (Learn about careers) และการมเีนือ้หาความรู้ (Content) 

นักเรียนจงึมกีารพัฒนาให้มีความความสามารถในทุกด้านตามศักยภาพของผูเ้รียนอย่าง

เต็มความสามารถ เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์ดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

และเป็นกำลังอันสำคัญในการเป็นพลังในการพัฒนาประเทศให้มีการพัฒนาอย่าง “มั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

 4. ผลการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  4.1 ผลการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน ผลการพัฒนาเป็นที่พอใจ สิน้สุดการพัฒนา มาตรฐานที่ 2 

และ 3 มเีพียงมาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีการออกแบบการพัฒนา

เพิ่มขึน้ในวงรอบที่ 2 ซึ่งผลการพัฒนาวิทยาลัยในวงรอบที ่2 มีความก้าวหน้า จากวงรอบที่ 1 

คิดเป็นรอ้ยละ 92.40 และ 6 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการ

พัฒนาเป็นที่พอใจ สิน้สุดการพัฒนา องค์ประกอบที่  2 3 4 5 และ 6 มีเพียงองค์ประกอบ

ที่ 1 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม ที่มกีารออกแบบการพัฒนาเพิ่มขึ้นใน

วงรอบที ่2 ซึ่งผลการพัฒนาวิทยาลัยในวงรอบที่ 2 มีความก้าวหน้า จากวงรอบที ่1 คิด

เป็นรอ้ยละ 93.60 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าความร่วมมอืของผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา ปรับเปลี่ยนตัวเองมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา ร่วมกันพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน มีส่วนช่วยใหบุ้คลากรในองค์กรเกิด

ศรัทธา เชื่อถือและเชื่อม่ันในศักยภาพการทำงานร่วมกัน ยอมรับในความคิดเห็นของเพื่อน

ร่วมงาน มองเห็นปัญหาขององค์กรที่จะเกิดขึ้นร่วมกัน และมองเห็นโอกาสที่พัฒนาให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด แต่อย่างไรผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมีความเห็นร่วมกันว่าถือเป็นโอกาสที่ดขีอง

การพัฒนาซึ่งการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วการศกึษาต้องมีการ

พัฒนาทั้งระบบ ครูและบุคลากรทุกคนต้องมีการพัฒนาในวิชาชีพตนเองอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ สอดคล้องกับสำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรยีนรู้และคุณภาพเยาวชน 

(2556, หนา้ 1) กล่าวว่าการรวมตัวกันของครูเพื่อร่วมกันจัดการความรูโ้ดยมีเป้าหมาย

ร่วมกันที่มผีลต่อศษิย์ใหเ้กิด Learning outcome ดีขึ้นและผลต่อตัวครูเองใหเ้ก่งขึ้น  
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มีความสุขขึ้นและก้าวหน้าขึ้น PLC จงึเป็นกลไกหรือกระบวนการที่ช่วยสนับสนุนให้ 

ครูสร้างความรู้ขึน้ใช้และนำความรู้ไปใช้ทำหน้าที่ครูเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ชนิดรู้จริง 

(Mastery) ซึ่งรวมถึงการปรับเปลี่ยนให้ครูทำหนา้ที่ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้

(Learning facilitator) หรอืครูฝกึ (Coach) และปรับหอ้งเรียนจากห้องสอน (Classroom)  

มาเป็นหอ้งเรียนรู ้เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่มและทำงานร่วมกัน 

เปลี่ยนจากเน้นการเรียนของปัจเจก (Individual learning) มาเป็นเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม 

(Team learning) เปลี่ยนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมอืหรอื

ช่วยเหลอืแบ่งปัน ซึ่งครูเปลี่ยนจากการบอกเนือ้หาสาระ มาเป็นทำหน้าที่สรา้งแรงบันดาล

ใจ สร้างความท้าทายความสนุกสนานในการเรียนให้แก่เด็ก และสอดคล้องกับแนวคิดของ 

เมธาสิทธิ ์ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา้ 214) ได้นำเสนอสิ่งสำคัญที่จำเป็นต่อการพัฒนา

การศกึษาของไทย ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติสำหรับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครู

เพื่อให้ครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติได้ขับเคลื่อนแนวคิดทางการศึกษานีม้าสู่ห้องเรียนและบริบทการ

ทำงานของตนอย่างสอดคล้องกัน ได้แก่ 1) ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเป็นการเรียนรู้

ร่วมกันของผูร้่วมวิชาชีพมีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรูเ้พื่อการเรียนรู้ต่อยอดองค์

ความรูท้ี่ได้จากการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียนของครูแต่ละคนจะถูกนำมาจัดการความรู้

อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิดตามหลักวิชาการ และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สิ่งที่ได้ตามมาคือครูมีความรู้ในเนือ้หาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้

และกระบวนการวัดประเมินผล ทำให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด

การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2) แนวทางปฏิบัติสำหรับครูที่ตอ้งการสร้างความ

ร่วมมอืในการพัฒนานักเรียนผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คอื การตั้งเป้าหมายแบบ  

SMART ได้แก่ เป็นเป้าหมายที่เจาะจง (specific: S) สามารถวัดได้ (measurable: M)  

สามารถทำได้จริง (attainable: A) มุ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับนักเรียน (result-oriented) และมี

กรอบเวลาที่ชัดเจน (time bound: T) และกระบวนการสอนงานแบบพี่เลีย้ง 3) องค์ประกอบ

ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพสำหรับครูมี จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

3.1) ชุมชนกัลยาณมิตร 3.2) การมวีิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 3.3) การมีภาวะผู้นำ  

3.4) การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ และ 3.5) การมีพื้นที่ปฏิบัติงานร่วมกัน และ  

4) เป้าหมายหลักที่สำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูคือการพัฒนา

นักเรียนให้มคีวามรู้และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

  4.2 ผลภาพรวมจากการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม 

มาตรฐานการอาชีวศกึษา วิทยาลัยพัฒนาการบริหารจัดการ บริหารจัดการบุคลากร มีครู 
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ที่มคีุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการ

ของสถานประกอบการ ตลาดแรงงาน สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชนและ

บริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมีความสำเร็จในการ

ดำเนนิการตามสภาพแวดล้อม ภูมทิัศน์ อาคารสถานที่ หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการโรง

ฝกึงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณ

ของสถานศกึษาที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ โดยความร่วมมอืของ

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รียน รวมทั้งการช่วยเหลอื ส่งเสริม สนับสนุน

จากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาโรจน์ ขอจ่วนเตีย๋ว (2558, บทคัดย่อ) แสดงให้

เห็นว่าการบริหารการประกันคุณภาพของวิทยาลัยเทคนิค ม ี4 ด้าน คือ ด้านสภาพ 

แวดล้อมขององค์การ ด้านปัจจัยนำเข้า กระบวนการบริหารและผลผลิต มกีลยุทธ์การ

บริหารการประกันคุณภาพของวิทยาลัยเทคนิค ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ เป้าหมาย  

กลยุทธ์เพื่อบรรลุเป้าหมาย กลไกดำเนนิการ และตัวชีว้ัด มีจำนวน 12 กลยุทธ์ ได้แก่  

1) ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนทักษะอาชีพที่หลากหลายตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 2) สร้างเสริมภาพลักษณ์อาชีวะสร้างชาติ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นของสังคม 

3) พัฒนาครูใหเ้ป็นมืออาชีพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศกึษา  

4) พัฒนาและระดมทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

5) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การให้เป็นวัฒนธรรมคุณภาพ 6) ส่งเสริมการ 

วางแผนบริหารการประกันคุณภาพแบบมีส่วนร่วม 7) ส่งเสริมการจัดทำแผนงานให้ 

สอดคล้องรองรับการประกันคุณภาพมาตรฐานการศกึษาระดับสากล 8) พัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรในการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพ 9) สร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงาน

การประกันคุณภาพใหค้รบวงจรคุณภาพ 10) เร่งรัดติดตามตรวจสอบ พัฒนาการ 

ดำเนนิงานการประกันคุณภาพของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  

11) ติดตามผูส้ำเร็จการศกึษา อาชีวศกึษาอย่างต่อเนื่อง และ 12) สนับสนุนและต่อยอด

ความรูค้วามสามารถผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตะวัน  

สื่อกระแสร์ (2556, บทคัดย่อ) แสดงให้เห็นว่า ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโรงเรียน

เอกชนสู่ความเป็นเลิศ คือ “INTERACTIVE Strategy” ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย ดังนี้  

1) การใชน้วัตกรรม (Innovation: I) 2) การสรา้งเครือข่าย (Network: N) 3) การใชเ้ทคนิค 
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เชงิบริหาร (Administrative Techniques: T) 4) การให้ความสำคญักับภาษาอังกฤษ (English  

Language: E) และสิ่งแวดล้อม (Environment: E) 5) การให้ความสำคัญกับการสร้าง

ความสัมพันธ์ (Relationship: R) การปรับโครงสรา้งใหม่และการปฏิรูป (Re-Organize and 

Reform: R) และการทำวิจัยเชงิทดลองที่ได้ผลรวดเร็ว (Research: R) 6) การให้

ความสำคัญกับวิชาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกด้าน (A : Academic and 

Achievement) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Evaluation: A) 7) การให้

ความสำคัญกับการลงทุน (Cost: C) และหลักสูตร (Curriculum: C) 8) การให้ความสำคัญ

กับภาษาไทย (Thai Language: T) 9) การใหค้วามสำคัญกับการจูงใจบุคลากร (Incentive: I) 

10) การให้ความสำคัญกับการสร้างค่านิยมร่วม (Value: V) 11) การจัดการเรียนการสอนที่

เน้นคุณธรรม จรยิธรรม (Ethics: E) และสอดคล้องกับแนวคิดของ สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล 

(2557, หนา้ 123) กล่าวถึง ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) ว่าเป็นการรวมตัวกันเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมุ่งเน้นไปที่

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ผู้เรยีนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตัวเอง มีผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการสูงขึ้น การรวมตัวของกลุ่มครูนั้น โรงเรียนจะต้องมกีารวางแผนที่ชัดเจนมีวิสัยทัศน์

ร่วมกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู ผูบ้ริหารและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

มีกิจกรรมเสริม เช่น การพูดคุยเรื่องแผนการสอน การประชุมเพื่อหาทางออกเกี่ยวกับ

กิจกรรมผู้เรยีนที่เหมาะสมสำหรับผู้เรยีน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนี้จะช่วย

ปรับปรุงศักยภาพครูทั้งระดับบุคคลและระดับองค์การ ส่งผลต่อการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนรู้ของผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

   ผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการ

บริหารงานด้วยความโปร่งใส ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ มีการจัดการศกึษาและส่งเสริมการจัดการเรยีนรูม้ีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนา 

คนในฐานะพลเมอืงให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และ 

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวติอย่างสมดุล มีทักษะจำเป็นและ

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข การเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดย

กระตุน้ให้ครูเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน มีการประชุมวางแผนในการพัฒนางานต่าง ๆ 

โดยมีการนเิทศ กำกับติดตามผล เพื่อนำผลการพัฒนามาใช้และปรับปรุงใหบ้รรลุผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าจัดการศกึษาตลอดชวีิต 

และการสร้างวิถีการเรียนรู้ใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรูท้ี่เข้มแข็ง สร้างคุณภาพชวีิตและ 
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สังคม บูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม และพัฒนา

ความรูค้วามสามารถเพื่อการทำงานที่มีคุณภาพ โดยการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของ

สังคมในการจัดการศกึษาได้ตรงตามความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ สามารถตรวจสอบได้อย่างม่ันใจว่า การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวติ

และสังคม เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถพึ่งตนเองและพึ่ง

กันเองได้ และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องดา้นการจัดการเรยีนการสอน กล้าเสนอแนะความคิดเห็นต่อที่ประชุม 

และยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดย PLC มีการ

เตรียมการสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย ผลติสื่อการเรียนการสอน นำผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนา จัดการเรียนการ

สอนผ่านการปฏิบัติจรงิโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ นำเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษามาใช้ในการพัฒนาวิทยาลัยและบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูสอนให้

ผูเ้รียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 รูจ้ักประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ จัดกิจกรรม

ให้นักเรียนทำร่วมกันเพื่อให้เห็นคุณค่าของความสามัคคี เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ

วิทยาลัยอย่างพรอ้มเพรียง ส่งเสริมทักษะในการพัฒนาอาชีพแก่ผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะ

ของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ผูว้ิจัยมี

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้ง 3 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานที่ 1 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานที่ 2 คุณลักษณะของผูส้ำเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 3 การจัดการอาชีวศกึษา และทั้ง 6 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ คือ องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรูร้่วมกัน

และปฏิบัติงานเป็นทีม องค์ประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน์ค่านยิมและบรรทัดฐานร่วมกัน  

องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน องค์ประกอบที ่4 โครงสรา้ง 
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สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู ้องค์ประกอบที่ 5 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่าง 

ต่อเนื่อง องค์ประกอบที่ 6 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม สามารถนำมาออกแบบพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถสร้างและออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องเหมาะสมกับ

เนือ้หาการเรียนรู้ และพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมจัดการเรยีนรู้ที่เน้นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา 

จัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิในสถานประกอบการอย่างมี

ความสุข ใช้สื่อ สิ่งประดษิฐ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง นำผลการ

ประเมินการเรยีนรูม้าใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างแก่

สถานศกึษาที่มบีริบททางการศกึษาใกล้เคียงกันได้  

   1.2 ผลการวิจัยพบว่าสภาพ ปัญหา และความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มีสภาพ ปัญหา และความต้องการจำเป็นต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองเพื่อความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ครูและบุคลากรทางการศกึษามี

ความตระหนกัถึงการพัฒนาตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน กระตุ้นและส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรทางการศกึษา มสี่วนร่วมในการพัฒนางาน โดยการสร้างแรงบันดาลใจแก่

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้เปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ในการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและหลากหลายตามการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีและสถานประกอบการให้มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

เน้นการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการจัดการเรยีนรู้แบบปฏิบัติจริง 

พัฒนาทักษะในการทำงาน คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาในสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่นักเรียน

ต้องพบเจอ ครูต้องพัฒนาตนเองเพื่อเป็นแบบอย่างทางการเรียนรูก้ับนักเรียนให้มี

คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน ซึ่งเกิดจากการตกลง

ร่วมกันเพื่อหาแนวทางการพัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถนำไปหาแนวทางพัฒนาได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   1.3 แนวทางการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีโครงการ/
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กิจกรรม จำนวน 9 โครงการ 22 กิจกรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มคีวามหลากหลาย เกิดจาก

การปรึกษาหารือร่วมกันในการออกแบบระหว่างผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย สามารนำไปปรับใช้

เพื่อการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการศกึษาเรื่อง การพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยมี

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้ 

   2.1 ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ 

คลอบคลุมทุกองค์ประกอบ เน้นการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา

ทุกภาคส่วน  

   2.2 ในการวิจัยครั้งต่อไป เนื่องจากการวิจัยวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ควรให้มกีารนำเอาหลักการ แนวคิดการพัฒนาสถานศกึษาตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ไปออกแบบเป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อให้ได้ผลการวิจัยไปใช้กับสถานศกึษาหรอื 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้  
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โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คำชี้แจง 
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โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

 4. โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบถ้วนและตรงตามความเป็นจรงิ เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน ออกแบบและพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ       

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความร่วมมอืของท่าน 

 

   นางสาววราภรณ์  บุญศล 

   นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ 

    ชาย         หญิง 

 2. อายุ 

    น้อยกว่า 30 ปี      30 – 39 ปี 

    40 – 49 ปี       มากกว่า 49 ปี 

 3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

    ต่ำกว่าปริญญาตรี     ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท       ปริญญาเอก   

 4. หน้าที่ปัจจุบันในสถานศึกษา (กรุณาเลือกตอบเพียงข้อเดียว) 

    ผู้อำนวยการวิทยาลัย    รองผู้อำนวยการวิทยาลัย  

                     ครูผูส้อน             อื่น ๆ (โปรดระบุ)............................ 

 5. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    น้อยกว่า 5 ปี      6 - 10 ปี 

    11 - 15 ปี       มากกว่า 15 ปี 
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ตอนที่ 2 ระดับสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา    

คำชี้แจง   

 1. โปรดกาเครื่องหมาย   ในช่องที่เป็นระดับสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่

ควรจะเป็นที่จะพัฒนาตามรายการทุกข้อ โดยกำหนดข้อคำถามเป็นแบบมาตรส่วน 5 

ระดับ ดังนี้  

 1 หมายถึง มสีภาพที่เป็นอยู่จรงิ หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด      

 2 หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่จรงิ หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับน้อย  

 3 หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่จริง หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับปานกลาง      

 4 หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่จริง หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมาก      

 5 หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่จริง หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อ มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ 

1 ด้านความรู้           

2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้           

3 

 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์      

     

มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 
4 ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา           

5 

 
ด้านการจัดการเรยีนการสอน

อาชีวศกึษา      

     

6 ด้านการบริหารจัดการ           

7 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ           

มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
8 

 
ด้านความร่วมมือในการสร้าง
สังคมแห่งการเรยีนรู้      

     



431 
 

ข้อ มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

สภาพท่ีเป็นอยู่จริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

9 

 

ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน

สร้างสรรค์ งานวิจัย      

     

 

ตอนที่ 3 ระดับสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

คำชี้แจง   

 1. โปรดกาเครื่องหมาย   ในช่องที่เป็นระดับสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่

ควรจะเป็นที่จะพัฒนาตามรายการทุกข้อ โดยกำหนดข้อคำถามเป็นแบบมาตรส่วน  

5 ระดับ ดังนี้  

 1 หมายถึง มสีภาพที่เป็นอยู่จรงิ หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด      

 2 หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่จรงิ หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับน้อย  

 3 หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่จริง หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับปานกลาง      

 4 หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่จริง หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมาก      

 5 หมายถึง มีสภาพที่เป็นอยู่จริง หรอืสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อ 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

องค์ประกอบที่ 1 โครงสร้างสนับสนุน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้      

     

1 การจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ

วัฒนธรรม เพื่อปลูกฝังคุณธรรม 

แก่ผูเ้รียน 

          

2 การประสานความช่วยเหลือจาก

หน่วยงานภายนอกที่มสี่วนร่วม 

ในการจัดการศกึษา 
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ข้อ 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

3 การจัดโครงสร้างระบบการทำงาน

เพื่อสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

          

4 การจัดสรรทรัพยากรที่อำนวย 

ต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู 

และนักเรียน 

          

5 การจัดการเรียนการสอนตาม

ตัวชี้วัดและประเมินผลตามแบบ

ประเมินหลังการจัดการเรียนรูข้อง

ครูผูส้อน เพื่อพัฒนาปรับปรุง 

          

6 การสรา้งนวัตกรรมสื่อการสอน 

เพื่อประเมินผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนและผูเ้รียน 

          

7 การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อให้

ครูประสานงานและปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 

          

8 การสรา้งแหล่งการเรยีนรู้ทาง

การศกึษาจากหน่วยงานอื่น 

          

 

9 จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับความรู้

พืน้ฐานและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

10 การกำหนดตารางการปฏิบัติงาน 

ที่กำหนดให้ครูได้มโีอกาสในการ

สังเกตการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นำ 

ที่มีส่วนร่วม 

          

11 การให้อสิระแก่ครูในการพัฒนา

ความเป็นผู้นำของตนเอง           

12 การเปิดโอกาสใหค้รูค้นพบ 

ตัดสินใจเลือกแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง           

13 การจัดฝึกอบรมผู้บริหารครู

เกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการใหม่ใน

การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการ

กระจายอำนาจ      

     

14 การกระจายภาวะผูน้ำในทุกระดับ

ในการปฏิบัติงาน      

     

15 การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการ

ทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ

เพื่อเสริมสรา้งวัฒนธรรมการ

ปฏิบัติงานเป็นทีม 

          

 

 

 

องค์ประกอบที่ 3 การเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานเป็นทมี 

          

16 การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียเข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูของ

วิทยาลัย           
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ข้อ 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

17 การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามา

มีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาที่

เกี่ยวข้องกับผู้เรยีนเพื่อนำสู่การ

พัฒนาวิชาชีพ           

18 เปิดโอกาสใหส้ำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

มีบทบาทหนา้ที่ในการเข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ           

19 การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูจากหน่วยงานต้น

สังกัดหรือสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศกึษาจังหวัด           

20 การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ           

องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์

ค่านยิมและบรรทัดฐานร่วมกัน 

          

21 การวางแผนและกำหนดเป้าหมาย

ในการปฏิบัติงานที่ตอ้งการได้

อย่างชัดเจน           

22 การจัดฝึกอบรมผู้บริหารครู

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

เพื่อยกประสิทธิภาพการทำงาน 

ทั้งองค์กร                 
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ข้อ 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

23 มีขอ้ตกลงระหว่างการจัดแผนการ

ปฏิบัติงานทางวิชาชีพไว้อย่าง

ชัดเจนเพื่อให้ครูปฏิบัติงานบรรลุ

ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้           

24 การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการกำหนดข้อตกลง

เบือ้งตน้ในการปฏิบัติงานของ

วิทยาลัย           

25 การจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้เกิดการ

ร่วมมอืร่วมพลัง           

26 การกำหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการ

ปฏิบัติงาน           
องค์ประกอบที่ 5 การแลกเปลี่ยน

เรยีนรู้ในการทำงาน 

          

27 จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสาร

เพื่อให้ครูได้สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อน

ของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์           

28 การปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของ

ครูเพื่อเสรมิสร้างประสบการณ์

ทางดา้นวิชาชีพเพื่อเกิดการเรียนรู้

ในการปฏิบัติงาน             

29 การสังเกตหรอืสำรวจการจัดการ

เรียนการสอนของครู             
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ข้อ 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

30 การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัด

เรียนการสอนเพื่อให้ครูได้มีเวลา

เพียงพอในการสนทนาทางวิชาชีพ              

31 การเปิดโอกาสใหค้รูสังเกตการ

สอนและเปิดรับผลสะท้อนจากการ

ปฏิบัติงานของครูท่านอื่น              

32 เปิดโอกาสใหค้รูได้มกีาร

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ทางวิชาชีพ           

องค์ประกอบที่ 6 การเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

          

33 การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ           
34 การพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง

การศกึษาที่มุ่งเน้นเน้นวัฒนธรรม

แห่งการเกือ้หนุนและเอื้ออาทร           ท 

35 การสรา้งบรรยากาศแห่งความ

เชื่อถือไว้วางใจเพื่อให้ครู

แลกเปลี่ยนความคิดอย่าง

สร้างสรรค์           
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ข้อ 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ สภาพที่ควรจะเป็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

36 การให้ขอ้มูลสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานงานร่วมกับครูในฐานะ

เพื่อนเชงิวิพากษ์เพื่อเสริมสร้าง

วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทาง

วิชาการ           

37 การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการ

พัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครู

สามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของ

เพื่อนร่วมงานอย่างสรา้งสรรค์           

 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….…….…………………………………………………………………………….……………………………………

……………………………………….………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………….…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………….……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………….………………………………………………………………

         
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง 
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แบบสัมภาษณ์ 

การพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง การพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คำชี้แจง  

               1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสัมภาษณ์ผูร้่วมวิจัย ผูใ้ห้ข้อมูล

สำคัญ โครงการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

 2. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

  ตอนที่ 2 ประเด็นคำถามเกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์................................................ ตำแหน่ง ................................................ 

วุฒิการศึกษา.................................................สถานที่ทำงาน ............................................ 

สัมภาษณ์เมื่อวันที่..........เดือน....................พ.ศ............. เวลา............ ถึง........................ 

ชื่อผู้สัมภาษณ์.......................................... สถานที่สัมภาษณ์............................................. 
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ตอนที่ 2 ประเด็นคำถามเกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1. การใชป้ระโยชน์จากเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ จัดทำขึน้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2. ท่านนำความรู้และทักษะการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

ทั้ง 3 มาตรฐาน มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. ท่านนำความรูแ้ละทักษะการพัฒนาวิทยาลัย โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างไร  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4. ท่านนำความรูแ้ละทักษะการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้ในการพัฒนางานของท่านอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ท่านมคีวามพึงพอใจกับความสำเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 3 มาตรฐาน มากน้อยเพียงใด 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

5. ท่านมกีารพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาทั้ง 3 มาตรฐาน โดยใช้วิธีการ

พัฒนางานกับเพื่อนร่วมงานด้วยวิธีใดบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

6. ในการศกึษาดูงานวิทยาลัยที่มคีวามปฏิบัติเป็นเลิศ ท่านได้แนวคิดในการพัฒนางานใน

ด้านใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

7. ท่านได้รับผลประโยชน์จากการที่วิทยาลัย จัดใหค้รูมีโอกาสพบปะพูดคุยเพื่อ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และข่าวสารระหว่างกันอยู่เสมออย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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9. เหตุผลสำคัญที่ทำให้บรรยากาศการทำงานในปัจจุบันดีขึ้นกว่าก่อนการพัฒนามาก  

ท่านคิดว่าเป็นเพราะสาเหตุใด 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสังเกต 

การพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสังเกตฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสังเกตพฤติกรรมการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเกิดขึ้นระหว่างการดำเนนิกิจกรรมตามโครงการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2. ผู้ดำเนินการสังเกตพฤติกรรมการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ

ผูว้ิจัยและผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 

 3. แบบสังเกตฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลส่วนตัวของผู้สังเกต 

  ตอนที่ 2 สถานการณ์ในการสังเกต 

  ตอนที่ 3 สิ่งที่ได้จากการสังเกต   

 

 ขอขอบคุณอย่างสูง ไว้ ณ โอกาสนี้  

 

 

วราภรณ์  บุญศล 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

                                                                      



444 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้สังเกต 

ชื่อผู้สังเกต..............................................................ตำแหน่ง............................................

วุฒิการศึกษา....................................................สถานที่ทำงาน.........................................

สังเกตเมื่อวันที่.........เดือน.........................พ.ศ. .................เวลา..................ถึง................ 

 

ตอนที่ 2 สถานการณ์ในการสังเกต   

            ผู้สังเกตเลือกสถานที่ในการสังเกตซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างดำเนิน

โครงการกิจกรรมหรอืการสังเกตอย่างไม่เป็นทางการในสถานการณ์อื่น ๆ 

คำชี้แจง 

             โปรดกาเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่เป็นพฤติกรรมที่ครูแสดงออกตามรายการ

สังเกต โดยกำหนดข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

                 1  หมายถึง ระดับการพัฒนา  ระดับน้อยที่สุด 

                 2  หมายถึง ระดับการพัฒนา  ระดับน้อย 

                 3  หมายถึง ระดับการพัฒนา  ระดับปานกลาง 

                 4  หมายถึง ระดับการพัฒนา  ระดับมาก 

                 5  หมายถึง ระดับการพัฒนา  ระดับมากที่สุด 
 

รายการสังเกต 
ระดับการพัฒนา 

1 2 3 4 5 

1. ครูมีส่วนร่วมในการทำคู่มอืการพัฒนาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ   

     

2. การจัดทำคู่มอืเสร็จทันตามเวลา      

3. มกีารใช้คู่มอืการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
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รายการสังเกต 
ระดับการพัฒนา 

1 2 3 4 5 

4. ครูสมัครใจเข้าใจรับการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ 

     

5. ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาวิทยาลัย

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และนำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้ 

     

6. ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาวิทยาลัย

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพและนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

     

7. มีความเข้าใจในการพัฒนาวิทยาลัยตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพและนำไป

ประยุกต์ใช้ได้ 

     

8. ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในการพัฒนาวิทยาลัย

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา และนำไป

ประยุกต์ใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้  

     

9. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน

และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
     

10. ครูมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน มีมนุษย์

สันพันธ์ที่ดมีีบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

     

11. นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมและมีความสุข

ในการทำกิจกรรม 

     

12. การดำเนินงานกิจกรรมดำเนนิการได้ตาม

กำหนดเวลา 
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ตอนที่ 3 สิ่งท่ีได้จากการสังเกต   

คำชี้แจง  

 ขอให้ท่านบันทึกหรอืเขียนบรรยายสิ่งที่พบเห็น หรอืสิ่งที่ได้ยิน หลีกเลี่ยงการ

แสดงความคิดเห็นหรอืการใช้ความเห็นด้วยของผูส้ังเกต เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่แท้จริงที่ได้จาก

การสังเกต โดยเขียนลงในช่องว่างที่กำหนดให้ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
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แบบประเมินการพัฒนาวทิยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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แบบประเมินการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดนิตามมาตรฐาน 

การอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คำชี้แจง 

 แบบประเมินฉบับนีม้ีจุดมุ่งหมาย เพื่อศกึษาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ หลังได้รับการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สารสนเทศที่ได้นำไปใช้

ในการสรุปผลการพัฒนา ผู้ศึกษาจงึขอความร่วมมอืท่านในการตอบแบบประเมินฉบับนี้ 

 แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลผูต้อบแบบสอบถาม ลักษณะแบบประเมินเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)    

  ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับการปฏิบัติตามแบบประเมินวิทยาลัยตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน 

  ตอนที่ 3 ข้อมูลระดับการปฏิบัติตามแบบประเมินกระบวนการสร้าง 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  
   

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 

 
  

 

 

 

 

 

นางสาววราภรณ์  บุญศล 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ 

    ชาย          หญิง 

 2. อายุ 

    น้อยกว่า 30 ปี       30 – 39 ปี 

    40 – 49 ปี        มากกว่า 49 ปี 

 3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

    ต่ำกว่าปริญญาตรี      ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท       ปริญญาเอก   

 4. หน้าที่ปัจจุบันในสถานศึกษา (กรุณาเลือกตอบเพียงข้อเดียว) 

    ผู้อำนวยการวิทยาลัย          รองผู้อำนวยการวิทยาลัย  

    ครูผูส้อน                        อื่น ๆ (โปรดระบุ).............................. 

 5. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    น้อยกว่า 5 ปี       6 - 10 ปี 

    11 - 15 ปี        มากกว่า 15 ปี 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับการปฏิบัติตามแบบประเมินการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐาน

การอาชีวศึกษา ทั้ง 3 มาตรฐาน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 

 3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกกลาง 

 2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อย 

 1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 1. คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

ที่พึงประสงค์ 

     

 1.1 ด้านความรู้      

 1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้      

 1.3 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์                        

     

2. การจัดการอาชีวศึกษา       

 2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา      

 2.2 ด้านการจัดการเรียน      

 2.3 ด้านการบริหารจัดการ      

 2.4 ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ       

3. การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้      

 3.1 ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู ้

     

 3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์      
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 1. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง      

 1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศกึษา 

ที่มุ่งเน้นเน้นวัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน 

และเอือ้อาทร 

     

 3. การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ

เพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

     

 4. การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติงานงาน

ร่วมกับครูในฐานะเพื่อนเชงิวิพากษ์เพื่อเสริมสรา้ง

วัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

     

 5. การจัดฝกึอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการ

สื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อน

ของเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ 

     

2. ภาวะผู้นำที่มีส่วนร่วม       

 1. การให้อสิระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นำ

ของตนเอง 

     

 2. การเปิดโอกาสใหค้รูค้นพบ ตัดสนิใจเลือกแนว

ทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 

     

 3. การจัดฝกึอบรมผูบ้ริหารครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ร่วมเพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการใหม่ในการ

บริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

     

 4. การกระจายภาวะผูน้ำในทุกระดับในการ

ปฏิบัติงาน 

     

 5. การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสรา้ง

วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3. การมีวิสัยทัศน์ค่านยิมและบรรทัดฐานร่วมกัน        

 1. การวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่างชัดเจน 

     

 2. การจัดฝกึอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อยกประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานทั้งองค์กร 

     

 3. มีขอ้ตกลงระหว่างการจัดแผนการปฏิบัติงาน

ทางวิชาชีพไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้ครูปฏิบัติงาน

บรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     

 4. การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การกำหนดข้อตกลงเบือ้งต้นในการปฏิบัติงาน

ของวิทยาลัย 

     

 5. การจัดสรรเวลาใหแ้ก่ครูอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการร่วมมอืร่วมพลัง 

     

 6. การกำหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน 

     

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน      

 1. จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครู 

ได้สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่าง

สร้างสรรค์ 

     

 2. การปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของครูเพื่อ

เสริมสรา้งประสบการณ์ทางดา้นวิชาชีพเพื่อเกิด

การเรียนรูใ้นการปฏิบัติงาน 

     

 3. การสังเกตหรอืสำรวจการจัดการเรยีนการ

สอนของครู 

     

 4. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดเรียนการสอน

เพื่อให้ครูได้มีเวลาเพียงพอในการสนทนา 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ทางวิชาชีพ 

 5. การเปิดโอกาสใหค้รูสังเกตการสอนและ

เปิดรับผลสะท้อนจากการปฏิบัติงานของ 

ครูท่านอื่น 

     

 6. เปิดโอกาสใหค้รูได้มกีารแลกเปลี่ยนองค์

ความรูแ้ละประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทาง

วิชาชีพ 

     

5. การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทมี      

 1. การเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาครูของวิทยาลัย 

     

 2. การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามามีส่วนร่วม

ในการกำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อ

นำสู่การพัฒนาวิชาชีพ 

     

 3. เปิดโอกาสใหส้ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษามีบทบาทหนา้ที่ในการเข้ามามสี่วน

ร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ 

     

 4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู

จากหน่วยงานต้นสังกัดหรือสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศกึษาจังหวัด 

     

 5. การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

     

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้      

 1. การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม

เพื่อปลูกฝังคุณธรรมแก่ผูเ้รียน 

     

 2. การสนับสนุนใหค้รูทำวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อ

พัฒนาวทิยาลัยสู่ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 3. การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงาน

ภายนอกที่มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

     

 4. การจัดโครงสร้างระบบการทำงานเพื่อ

สนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

     

 5. การจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยต่อกิจกรรม 

ทางวิชาชีพของครูและนักเรียน 

     

 6. การจัดการเรียนการสอนตามตัวชีว้ัดและ

ประเมินผลตามแบบประเมินหลังการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อน เพื่อพัฒนา ปรับปรุง 

     

 7. การสร้างนวัตกรรมสื่อการสอน เพื่อ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

และผูเ้รียน 

     

 8. การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อใหค้รู

ประสานงานและปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

 9.การสรา้งแหล่งการเรียนรู้ทางการศึกษา 

จากหน่วยงานอื่น 

     

 10. จัดฝกึอบรมครูเกี่ยวกับความรูพ้ืน้ฐานและ

แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ตอนที่ 3 ข้อมูลระดับการปฏิบัติตามแบบประเมินโดยกระบวนการสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

 5 หมายถึง        ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

 4 หมายถึง        ระดับการปฏิบัติมาก 

 3 หมายถึง        ระดับการปฏิบัติปานกกลาง 

 2 หมายถึง        ระดับการปฏิบัตินอ้ย 

 1 หมายถึง         ระดับการปฏิบัตินอ้ยที่สุด 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง      

 1. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่มุ่งเน้น

เน้นวัฒนธรรมแห่งการเกือ้หนุนและเอือ้อาทร 

     

 3. การสร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ

เพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

     

 4. การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติงานงานร่วมกับ

ครูในฐานะเพื่อนเชงิวิพากษ์เพื่อเสริมสรา้งวัฒนธรรม

กัลยาณมติรทางวิชาการ 

     

 5. การจัดฝกึอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการ

สื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของ

เพื่อนร่วมงานอย่างสรา้งสรรค์ 

     

2. ภาวะผู้นำที่มีส่วนร่วม       

 1. การให้อสิระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นำ 

ของตนเอง 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 2. การเปิดโอกาสใหค้รูค้นพบ ตัดสนิใจเลือกแนว

ทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง 

     

 3. การจัดฝกึอบรมผูบ้ริหารครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำร่วม

เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการใหม่ในการบริหารจัดการ

ที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

     

 4. การกระจายภาวะผูน้ำในทุกระดับในการปฏิบัติงาน      

 5. การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานเป็นทีม 

     

3. การมีวิสัยทัศน์ค่านยิมและบรรทัดฐานร่วมกัน        

 1. การวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน

ที่ตอ้งการได้อย่างชัดเจน 

     

 2. การจัดฝกึอบรมผู้บริหารครูเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อยกประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ทั้งองค์กร 

     

 3. มีขอ้ตกลงระหว่างการจัดแผนการปฏิบัติงานทาง

วิชาชีพไว้อย่างชัดเจนเพื่อใหค้รูปฏิบัติงานบรรลุตาม

เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     

 4. การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำหนดขอ้ตกลงเบื้องต้นในการปฏิบัติงานของ

วิทยาลัย 

     

 5. การจัดสรรเวลาใหแ้ก่ครูอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริม

ให้เกิดการร่วมมอืร่วมพลัง 

     

 6. การกำหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงาน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน      

 1. จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครูได้

สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

     

 2. การปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของครูเพื่อ

เสริมสรา้งประสบการณ์ทางดา้นวิชาชีพเพื่อเกิด 

การเรียนรูใ้นการปฏิบัติงาน 

     

 3. การสังเกตหรอืสำรวจการจัดการเรยีนการสอน

ของครู 

     

 4. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดเรียนการสอนเพื่อให้

ครูได้มเีวลาเพียงพอในการสนทนาทางวิชาชีพ 

     

 5. การเปิดโอกาสใหค้รูสังเกตการสอนและเปิดรับผล

สะท้อนจากการปฏิบัติงานของครูท่านอื่น 

     

 6. เปิดโอกาสใหค้รูได้มกีารแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

     

5. การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทมี      

 1. การเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาครูของวทิยาลัย 

     

 2. การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมใน

การกำหนดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำสู่การ

พัฒนาวิชาชีพ 

     

 3. เปิดโอกาสใหส้ำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษามีบทบาทหนา้ที่ในการเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาวิชาชีพ 

     

 4. การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู

จากหน่วยงานต้นสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการ

อาชีวศกึษาจังหวัด 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 5. การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

     

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้      

 1. การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมเพื่อ

ปลูกฝังคุณธรรมแก่ผูเ้รียน 

     

 2. การสนับสนุนใหค้รูทำวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา

วิทยาลัยสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

     

 3. การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงาน

ภายนอกที่มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

     

 4. การจัดโครงสร้างระบบการทำงานเพื่อสนับสนุน

การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

     

 5. การจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยต่อกิจกรรมทาง

วิชาชีพของครูและนักเรียน 

     

 6. การจัดการเรียนการสอนตามตัวชีว้ัดและ

ประเมินผลตามแบบประเมินหลังการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนา ปรับปรุง 

     

 7. การสร้างนวัตกรรมสื่อการสอน เพื่อประเมินผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนและผูเ้รียน 

     

 8. การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อใหค้รูประสานงาน

และปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

 9.การสรา้งแหล่งการเรียนรู้ทางการศึกษาจาก

หน่วยงานอื่น 

     

 10. จัดฝกึอบรมครูเกี่ยวกับความรูพ้ืน้ฐานและแนวคิด

เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
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.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 
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ภาคผนวก ง 

เอกสารประกอบการพฒันา 

วทิยาลัยเทคโนโลยสีว่างแดนดินตามมาตรฐานอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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การพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 

 

 

 

เอกสารประกอบการพฒันาวิทยาลัยเทคโนโลยสีว่างแดนดิน 

ตามมาตรฐานการอาชวีศึกษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 

 

 

 

 

วราภรณ ์ บุญศล 

นักศกึษาปรญิญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำนำ 

 เอกสารประกอบการพัฒนาสถานศกึษาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเอกสารที่ร่วมกันจัดทำขึน้ระหว่าง

ผูว้ิจัยในโครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มวีัตถุประสงค์เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการดำเนนิกิจกรรม การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 เอกสารประกอบการพัฒนาฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 1) มาตรฐานการ

อาชีวศกึษา 2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 4) การวิจัยปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนีจ้ะเป็นแนวทางที่ดสีำหรับใหผู้้ร่วมวิจัย 

ได้มไีว้เพื่อการศกึษาให้เกิดความรูค้วามเข้าใจอันจะนำมาซึ่งการปฎิบัติที่ถูกต้องตรงกัน 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ทุกประการ 

 

 

 

 

     วราภรณ์  บุญศล 

    นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 มาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 

 จากสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมในหมวด 5 ส่วนที ่1 การบริหารและการจัดการศกึษาของรัฐ มาตรา 34 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม มาตรา 17 ระบุไว้ว่า ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าที่พิจารณาเสนอ

นโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎกระทรวงการ

ประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับ

ดูแล มีหน้าที่ ศกึษา วิเคราะห์ รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษาและให้

คำปรึกษาช่วยเหลอื และแนะนำสถานศกึษาเพื่อให้การประกันคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองพรอ้มแผนพัฒนา

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาและประเด็นที่ตอ้งการให้มกีารประเมินผลและการ

ติดตามตรวจสอบไปยังสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(องค์การมหาชน) เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก และ

ติดตามผลการดำเนนิการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตาม

ข้อเสนอแนะของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การ

มหาชน) เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาจาก

สาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้ง

กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศกึษาอาชีวศกึษา มีหนา้ที่ในการขับเคลื่อน

การประกันคุณภาพการศกึษาที่สำคัญยิ่ง ได้แก่ การกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการศกึษาในการประกาศใช้ เพื่อให้

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาใช้เป็นมาตรฐานกลางในการ

กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาต่อไป 

 1. การกำหนดมาตรฐานการอาชวีศึกษา 

  การกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา มีความสำคัญยิ่งในการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ซึ่งกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้

สถานศกึษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 



468 

โดยการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาแต่ 

ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนด  

เป็นองค์ประกอบแรกในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา โดยการ

กำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษามีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

   1.1 เพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็นมาตรฐานกลางในการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

   1.2 เพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับการส่งเสริม

และกำกับดูแล การตรวจสอบการประเมนิผลและการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา 

   1.3 เพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

 2. กรอบแนวคิดในการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

  การกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา สามารถทำได้โดยการศกึษา 

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ อุดมการณ์และหลักการในการจัดการศึกษาของชาติ มาตรฐาน

การศกึษาของชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศกึษาแห่งชาติ และ

นโยบายการจัดการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ซึ่งสามารถนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการกำหนดมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา 

  จากกระบวนการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา แสดงให้เห็นถึงวิธีการใน

การดำเนินการจัดทำในแต่ละขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 ศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ อุดมการณ์และหลักการในการ

จัดการศึกษาของชาติ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม, กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) มาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. 2547 แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2560 - 2579 และนโยบายการจัดการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา เพื่อนำผลการศกึษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ มากำหนด

มาตรฐานการอาชีวศกึษา 
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   ขั้นตอนที่ 2 เสนอมาตรฐานการอาชีวศกึษาที่ผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อพิจารณาให้

ความเห็นชอบลงนามและประกาศใช้ 

   ขั้นตอนที่ 3 ประชาสัมพันธ์ใหส้ถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง เพื่อนำสู่การปฏิบัติ  

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พิจารณามาตรฐานการอาชีวศกึษาที่สอดคล้อง 

 3. มาตรฐานการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2561 

  จากสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 34 วรรคสองและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 17 กำหนดให้กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ และแผนการศกึษาแห่งชาติ ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศกึษาจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาที่รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนด คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจงึได้พิจารณา

มาตรฐานการอาชีวศกึษา เพื่อใชใ้นการจัดการศกึษาและการประกันคุณภาพการศกึษา

ด้านอาชีวศกึษา ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และการ

ฝกึอบรมวิชาชีพมาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 

ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

   มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา                        

ที่พึงประสงค์ 

    การจัดการอาชีวศกึษา เป็นการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูส้ำเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษาให้มคีวามรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา และมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

     1. ด้านความรู้ 

      ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตาม

หลักการ ทฤษฎ ีและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรยีนหรอืทำงานโดยเน้น

ความรูเ้ชิงทฤษฎีและหรอืข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ 

การศกึษา 
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     2. ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 

      ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา 

สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ดี 

     3. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษามีคุณธรรม จรยิธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมใิจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพ

กฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผดิชอบตามบทบาทหนา้ที่ของตนเองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมรีะมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจติสำนึกรักษ์

สิ่งแวดล้อม 

   มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 

    สถานศกึษามีครูที่มีคุณวุฒิการศกึษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและบริหาร

จัดการทรัพยากรของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพมีความสำเร็จในการดำเนินการตาม

นโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษา 

ประกอบด้วย ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

     1. ด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา 

      สถานศกึษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน ชุมชน สถานประกอบการตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม 

หรอืกำหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยความร่วมมอืกับสถานประกอบการหรอืหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

     2. ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 

      สถานศกึษามีครูที่มีคุณวุฒิการศกึษาและมีจำนวนตามเกณฑ์

ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อเป็นผู้พรอ้มทั้งด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนทั้งวัยเรียนและวัยทำงาน ตามหลักสูตร 

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศกึษา ตามระเบียบหรอืข้อบังคับเกี่ยวกับการ
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จัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ 

ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

     3. ด้านการบริหารจัดการ 

      สถานศกึษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน ์

อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการโรงฝกึงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรยีนรู้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ ์และงบประมาณของสถานศกึษาที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพ

และมีประสิทธิภาพ 

     4. ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

      สถานศกึษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแล

สถานศกึษามอบหมาย โดยความร่วมมอืของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ

ผูเ้รียนรวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

   มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

    สถานศกึษาร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ มีการจัดทำนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วย

ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

     1. ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

      สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กร

ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัดการศกึษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษา 

กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

     2. ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

      สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดทำนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครูบุคลากรทางการศกึษา ผูเ้รียนหรอื

ร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และ

เผยแพร่สู่สาธารณชน 

   มาตรฐานการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการ

ประเมิน ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ 
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ประกอบด้วย1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาตรฐานที ่2 การจัดการอาชีวศกึษาประกอบด้วย 1) ด้าน

หลักสูตรอาชีวศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 3) ด้านการบริหาร

จัดการ 4) ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

ประกอบด้วย 1) ด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) ด้านนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

 4. หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  4.1 ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

   กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้

สถานศกึษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา โดย

การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาแต่ละ

ระดับและประเภทการศกึษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนดพร้อม

ทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา และดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองพร้อม

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้หน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับ

ดูแลสถานศกึษาเป็นประจำทุกปีการศกึษาซึ่งสามารถแสดงระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษาจัดให้มรีะบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังนี้ 

    1. กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

    2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพ

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาของสถานศกึษา 

    3. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีแต่ละปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

    4. ดำเนินการตามแผนงาน โครงการในช่วงเวลาที่ระบุไว้ใน

แผนปฏิบัติการประจำปี 

    5. กำกับติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการในช่วงเวลาที่

ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 
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    6. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

    7. นำผลจากการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาของสถานศึกษา 

    8. ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศกึษา หากไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ อาจตอ้งพิจารณาปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปี

หรอืปรับปรุงการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีตามความจำเป็นและเหมาะสม 

    9. จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: 

SAR) ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเมื่อสิ้นปีการศกึษาเป็นประจำทุกปี 

    10. ส่งรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) พร้อมแผนพัฒนาการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษา

เป็นประจำทุกปีการศกึษา 

    11. รับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ตามช่วงเวลาที่กำหนด 

    12. นำข้อเสนอแนะจากการวิเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเอง 

(SAR) ของหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษา และข้อเสนอแนะจาก

การประเมนิคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (องค์การมหาชน) มากำหนดแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

โดยอาจต้องพิจารณาปรับปรุงมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี รวมทั้งการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ

การประจำปีตามความจำเป็นและเหมาะสม 

  4.2 หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา 

   หลักเกณฑ์ 

    ให้สถานศกึษาจัดทำมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนด 

   แนวปฏิบัติ 

    ให้สถานศกึษาดำเนินการจัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษา ดังนี้ 
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     1) กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาที่รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด และอาจ

เพิ่มมาตรฐานการศกึษาหรือประเด็นการประเมินได้ตามบริบทของสถานศึกษา เพื่อใช้ใน

การประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรใน

สถานศกึษา ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

     2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่ง

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรใน

สถานศกึษา ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

     3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศกึษา และดำเนนิการ

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมีการกำกับติดตามผลการดำเนินการตามแผน 

     4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง และการจัดส่งรายงานผลการ

ประเมินตนเองพรอ้มแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้หน่วยงานต้นสังกัด

หรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษา 

     5) กำหนดแนวทางการตดิตามผลการดำเนินการ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

จัดทำรายงานประจำปี 

 5. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษามีความสำคัญในการ

ดำเนนิการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ซึ่งกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศกึษาจัดใหม้ีระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา โดยระบุใหก้ารกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา

เป็นองค์ประกอบแรกในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

   5.1 ความสำคัญของมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

    มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา มีความสำคัญต่อระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ดังนี้ 
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     1) เป็นกรอบในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาทั้งในระดับชาติ ระดับหน่วยงาน

ต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษา ระดับสถานศกึษาและความตอ้งการของ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

     2) เป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     3) เป็นกรอบในการจัดทำเครื่องมอืเพื่อประเมินผลและตรวจสอบ

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

  สรุปมาตรฐานการอาชีวศกึษา ตามที่รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ 

ประกาศกำหนดนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย 3  

มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ตามกรอบแนวคิดในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษา เพื่อใช้เป็นเครื่องมือหรือเป็นเกณฑ์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศกึษา และตาม

กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศกึษาจัดให้มี

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา โดยระบุให้การกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งมีความสำคัญต่อระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา ดังนี้ 1) เป็นกรอบในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้

เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการจัดการศกึษาทั้งในระดับชาติ ระดับหน่วยงานต้นสังกัดหรอื

หน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษา ระดับสถานศกึษาและความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียกับการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 2) เป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 3) เป็นกรอบในการจัดทำเครื่องมอืเพื่อประเมินผลและ

ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศกึษา เริ่มจากการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาจะต้องจัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานข้อมูลของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ แนวปฏิบัติที่ชัดเจนครอบคลุมทุกกิจกรรมที่

มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา โดยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาและสามารถนำไปสู่ 

การปฏิบัติให้บรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จัดให้มกีารประเมินผล

และตรวจสอบคุณภาพการศกึษา รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศกึษา

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา จะเป็นเสมือนภาพสะท้อนความสำเร็จในการ 
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ดำเนนิการของแต่ละมาตรฐาน เป็นแนวทางในการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษา โดยจัดใหม้ีการติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาของชาติ 
 

ตอนที่ 2 ชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) ในการพัฒนาครูเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

อาชีวศึกษา 
 

 1. ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

  ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรูร้่วมกันของครู ผูบ้ริหาร และ

นักการศกึษา บนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร สู่คุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ และความสุขของการ

ทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

  ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็น

นวัตกรรมหนึ่งในการพัฒนาครู เพื่อให้ครูเป็นครูเพื่อศษิย์ โดยครู ผูบ้ริหาร นักการศกึษาใน

สถานศกึษามารวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมอืกัน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายคือพัฒนาการ

เรียนรู ้สมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียนโดยผ่านกระบวนการตามขั้นตอนคอื การ

สร้างทีม ระบุปัญหาหรอืกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาออกแบบการจัดการเรียนรู้และ

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย วิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้อย่าง

กัลยาณมติร จัดการเรียนการสอนโดยมีทีมร่วมสังเกตการสอน และมีการสะท้อนผลการ

สอนเพื่อการเสนอแนะและปรับปรุงต่อไป ดังที่ เซงเก้ (Senge, 2006) ได้กล่าวว่า ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ หมายถึง กลุ่มสมาชิกในสถาบันการศกึษาที่มกีารทำงานเป็นทีม และเรยีนรู้

เป็นทีมคิดเป็นระบบ และมีรูปแบบการคิด การกระจายอำนาจและการบริหารจัดการแบบ

มีส่วนร่วม มีการทดลองการเรียนรู้อยู่เสมอ และมีวัฒนธรรมสนับสนุนการเรียนรูก้าร

พัฒนาครูดว้ยใช้แนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีเป้าหมายยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้ดีขึ้น ด้วยการปฏิรูปการเรียนรูผ้่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

โดยการพัฒนาครูใหม้ีศักยภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี 

ประสิทธิภาพ ใช้แนวคิดตอบสนองต่อความจำเป็นของครูในแต่ละสถานศกึษาอย่างแท้จริง 
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  กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) เป็นเครื่องมอืสำหรับใหค้รูรวมตัวกัน (เป็นชุมชน – Community) ทำ

หนา้ที่เป็น Change Agent ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับ “ปฏิรูป” การเรียนรู้ เป็น

การปฏิรูปที ่“เกิดจากภายใน” คือครูร่วมกันดำเนินการเพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ดำเนนิ

คู่ขนานและเสริมแรงกัน ทั้งจากภายในและจากภายนอก เพื่อร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลง

ให้แก่การศกึษา รวมทั้งสร้างการรวมตัวกันของครูเพื่อทำงานสร้างสรรค์ ได้แก่ การเอา

ประสบการณ์ การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ และนวัตกรรมอื่น ๆ ที่ตนเองทดลอง  

เอามาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกัน เกิดการสร้างความรู้ หรอืยกระดับความรูใ้นการทำหน้าที่ครู

จากประสบการณ์ตรงและจากการเทียบเคียงกับทฤษฎทีี่มคีนศึกษาและเผยแพร่ไว้เป็น

เครื่องมือ โดยลงมอืทำ ครูแต่ละคนลงมอืศกึษา 21st Century Skills,21st Century 

Learning,521st Century Teaching, PBL, PLC แล้วลงมือทำ ทำแล้วทบทวนการเรียนรูจ้าก

ผลที่เกิด (Reflection) และร่วมกับเพื่อนครูเกิดเป็น “ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศษิย์” (ศ.นพ.

วิจารณ์ พานิช, 2559) 

 2. หลักการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

  หลักการของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ มี 3 หลักการใหญ่ ดังนี้ 

   หลักการที่ 1 มั่นใจว่าผูเ้รียนมีการเรียนรู้ (A focus on learning) เป็นแก่น

ของการศึกษาอย่างมีรูปแบบไม่ใช่แน่ใจว่าผูเ้รียนได้รับการสอนเท่านั้น แต่ต้องมั่นใจว่า

ผูเ้รียนเรียนรู้ เป็นการย้ายจุดเน้นจากการสอนมาที่การเรียนรูแ้ละให้ความมั่นใจใน

ความสำเร็จของผูเ้รียนแต่ละคน ไม่ใช่เป็นเพียงคำพูดเท่านั้นแต่สามารถแสดงออกทาง

ปฏิบัติได้ด้วย 

   หลักการที่ 2 วัฒนธรรมแห่งการร่วมมอื (A culture of collaboration) 

เป็นการสรา้งคุณค่า ความเชื่อ ความไว้วางใจในเพื่อนร่วมงานในการทำงานร่วมกัน เพื่อทำ

ให้การทำงานมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึน้ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน 

   หลักการที่ 3 เน้นที่ผลลัพธ์ (A focus of results) คือ ผูเ้รียนมีการเรยีนรู้

มากขึ้น 

 3. ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ย่อยในโรงเรยีนแห่งการเรียนรู้  

  ในการปรับเปลี่ยนสถานศกึษาของตนใหเ้ป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้” นั้น  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจัดความสำคัญเป็น 3 ระดับ โดยแต่ละระดับซึ่งมีความเป็น 
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ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ย่อย ได้แก่ ระดับนักเรียน ระดับวิชาชีพ และระดับชุมชน (จำเรียง  

วัยวัฒน์ และเบญจมาศ อ่ำพันธ์, 2540, หน้า 12) กล่าวคือ  

  ความสำคัญระดับที่ 1 ระดับนักเรียน ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและ

ร่วมมอืให้เกิดการเรยีนรู้ขึ้นจากครูและเพื่อนนักเรียนอื่นให้ทำกิจกรรมเพื่อแสวงหาคำตอบ

ที่สมเหตุสมผลสำหรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้

วิธีการเรียนและทักษะการสืบค้นความรู้ด้านเนือ้หาของวิชาที่กำลังศึกษา นักเรียนสามารถ

ทำการเรียนรูอ้ย่างแท้จริงได้ต่อเนื่องจนบรรลุเป้าหมายของการเป็นผู้เรยีนเชงิรุก และการ

เป็นนักตั้งปัญหาและการเป็นนักแก้ปัญหาที่มปีระสิทธิผลในที่สุด กล่าวโดยสรุป

ความสำคัญของการมชุีมชนแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา ก็เพื่อใหน้ักเรียน

รู้จักการสร้างความรูด้้วยตนเอง โดยผ่านกระบวนการเรียนรูเ้ชงิรุกและการสร้าง

ความหมายจากสิ่งที่เรยีนนั่นเอง 

  ความสำคัญระดับที่ 2 ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วยครูผู้สอน

และผูบ้ริหารของโรงเรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับที่สองจะมีลักษณะเด่นตรงที่มี

การจัดตัง้สิ่งที่เรยีกว่า “ชุมชนชนแห่งวิชาชีพ หรอื Professional Community” ซึ่งเป็นกลไก

สำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้การมีชุมชนแห่งวิชาชีพ

จะช่วยส่งเสริมให้ผูป้ฏิบัติงานทั้งครูผู้สอนและผูบ้ริหารได้ใชห้ลักแห่งวิชาชีพของตน ไปเพื่อ

การปรับปรุงดา้นวิธีสอนและด้านทักษะภาวะผูน้ำ โดยใช้วธิีการศกึษาค้นคว้า การวิเคราะห์

ไตร่ตรอง การใชว้ิธีเสวนา และการได้รับข้อมูลย้อนกลับที่แต่ละคนมีต่อกันกลับคืนมา  

เป็นต้น ในการที่จะบรรลุความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรูไ้ด้นัน้ ทุกคนต้องมาร่วมกัน

พิจารณาทบทวนเรื่องนโยบายการปฏิบัติต่าง ๆ และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของ

โรงเรียนเสียใหม่ โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้ก็เพื่อใหส้ามารถบริการด้าน

การเรียนรู ้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าว 

นำมาสู่การสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผูส้อน และผูบ้ริหารให้มีคุณภาพ

และประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการทำงานที่ดีต่อกันของทุก

ฝ่าย ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นักเรียนและผู้ปกครอง 

  ความสำคัญระดับที่ 3 เป็นระดับการเรียนรู้ของชุมชนที่ครอบคลุมถึง

ผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้ำชุมชน โดยบุคคลเหล่านีจ้ำเป็นต้องมสี่วนเข้ามาร่วมสร้าง

และผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน 

ผูอ้าวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านีต้้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
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เป้าหมายของการเรยีนรู้ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการ 

ศกึษาได้โดยให้การดูแลแนะนำการเรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้ความสนับสนุนแก่ครู 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่บุตรหลานของตน ผูอ้าวุโสในชุมชน

สามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ของตนแก่โรงเรยีนและชุมชน 

ของตน สำหรับหน่วยงานและสถาบันที่อยู่ในชุมชนซึ่งอาจเป็นภาคธุรกิจเอกชนหรือ 

สถาบันอุดมศกึษา ก็มีส่วนสำคัญในการให้โอกาสทางการศกึษาแก่นักเรียน ตลอดจนเป็น

แหล่งเรียนรู้ที่เป็นโลกแห่งความเป็นจรงิในสังคมที่โรงเรียนสามารถใช้เป็นแหล่งฝึก

ประสบการณ์ให้กับนักเรียนได้ ด้วยเครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางจากชุมชน  

ไม่ว่าประชาชนที่อาศัยภาคธุรกิจต่าง ๆ และสถาบันอื่นอย่างหลากหลายเช่นนี้ จึงทำให้

กรอบความคิดและนิยามของชุมชนแห่งการเรียนรูต้ามระดับที่ 3 นี้ ขยายตัวกว้างขวาง

ออกไปอีกมาก  

 4. กระบวนการชุมชนการเรยีนทางวิชาชีพ (Professional Learning  

Community: PLC) 

  กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีขัน้ตอนการดำเนินการกิจกรรม

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การรวมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    การจัดตัง้กลุ่มชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ นับเป็นสิ่งที่มคีวามยากที่สุด 

เพราะการที่จะทำให้คน (ครู) 4 - 8 คนที่มคีวามสนใจ ค่านยิม ความเชื่อที่เข้ากันได้ 

ทำงานร่วมกันได้ เป็นสิ่งที่ยากมากแต่องค์ประกอบของกลุ่มการเรยีนรู้วิชาชีพ อาจจะมี

โครงสรา้งเสนอแนะ ดังนี้ 

     แบบที่หนึ่ง เป็นการรวมตัวของกลุ่มครูจำนวน 4 - 8 คน ซึ่งมา

จากกลุ่มสาระการสอนเดียวกันหรอืใกล้เคียงกัน และทำงานอยู่ในโรงเรยีนเดียวกัน 

     แบบที่สอง เป็นการรวมตัวของกลุ่มครูจำนวน 4 - 8 คน ซึ่งมา

จากกลุ่มสาระการสอนแตกต่างหลากหลาย แต่สอนระดับเดียวกัน เช่น สอนระดับอนุบาล 

สอนระดับประถมศกึษาหรือสอนระดับมัธยมศกึษา แต่ทำงานอยู่ในโรงเรียนเดียวกัน 

     แบบที่สาม เป็นการรวมตัวของกลุ่มครู จำนวน 4 - 8 คน ซึ่งมา

จากกลุ่มสาระการสอนเดียวกันแต่มีครูมาจากโรงเรยีนที่แตกต่างกันตั้งแต่ 2 โรงเรียน  

ทำให้การตดิต่อสื่อสารอาจต้องใช้การสื่อสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มาเป็นสื่อกลาง 
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     แบบที่สี่ เป็นการรวมตัวของกลุ่มครู จำนวน 4 - 8 คน ซึ่งมาจาก 

กลุ่มสาระการสอนแตกต่างหลากหลาย แต่สอนระดับเดียวกัน และอาจมาจากหลากหลาย 

โรงเรียน การติดต่อสื่อสารอาจตอ้งใชก้ารสื่อสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มาเป็นสื่อกลาง 

 2. วิเคราะห์และระบุปัญหา/สิ่งท่ีต้องการพัฒนา 

  การกำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการแก้ปัญหา / ต้องการพัฒนา (Goal) หมายถึง 

พฤติกรรมของผูเ้รียนที่ได้รับการเลือกจากสมาชิกของกลุ่มว่าจะมุ่งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

นั้น ๆ โดยทั่วไปมักจะเลอืกพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของโรงเรยีน หรอือาจเป็นพฤติกรรมที่

เป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียนพฤติกรรมของผูเ้รียน หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รียนที่เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างถาวรตัวอย่างเช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดเชิงระบบ 

ทักษะการใช้ขอ้มูลเทคโนโลยีสารสนเทศหรือความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความเป็น

ผูน้ำ จติอาสา ความอดทน ความซื่อสัตย์ และอื่น ๆ สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ จำเป็นต้อง

เลือกพฤติกรรมเป้าหมาย เพื่อเป็นเป้าหมายของการออกแบบการเรียนรู้ แล้วดำเนินการ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อทำให้พฤติกรรมเป้าหมายนั้นบรรลุผลตามที่ตัง้เป้าไว้ให้ได้มากที่สุด 

 3. ออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรม 

  การออกแบบกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ (Learning Management Strategy) 

สมาชิกของกลุ่มจะต้องเป็นเจา้ภาพ สร้าง ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ (ออกแบบกล

ยุทธ์การเรียนรู้) โดยจะต้องตอบโจทย์ปัญหาอย่างน้อย 2 ประการ คือ การตอบโจทย์การ

พยายามทำให้เป้าหมายการแก้ไขปัญหา /ต้องการพัฒนา บรรลุผลได้มากที่สุด และต้อง

ตอบโจทย์วัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามสาระที่สอนในครั้งนัน้ ๆ ด้วย 

 4. วิพากษ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และปรับปรุงแก้ไข 

  การร่วมกันสะท้อนคดิเพื่อการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ (Reflection 

for Development) สมาชิกของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้จะต้องนำแผนการจัดการเรียนรู้ที่

เพื่อนคนหนึ่งของกลุ่มได้ออกแบบไปแล้วนัน้มาพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ความเป็นไปได้ของโอกาสความสำเร็จที่จะสามารถพัฒนาพฤติกรรม

การเรียนรู ้เป้าหมายที่ได้กำหนดร่วมกันไว้แลว้ รวมถึงความเป็นไปได้ของการเรียนรู้ที่จะ

บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้เฉพาะตามสาระในครั้งนัน้ ๆ ด้วย และจะต้องร่วมกัน

พิจารณาในภาพรวมด้วยว่าการจัดการเรียนรูค้รั้งนั้น มีลักษณะโน้มเอียงไปในทางใดทาง

หนึ่งมากเกินไปหรอืไม่ เช่น เน้นความรู้ความจำมากไปจนละเลยกระบวนการคิดหรือไม่ 
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แผนการจัดการเรียนรู้ใหค้วามสำคัญกับการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายคนด้วยไหม เป็นต้น 

ผลจากการร่วมกันสะท้อนคิดจากสมาชิกทุกคน จะถูกรวบรวมโดยครูที่เป็นเจา้ภาพหรอื

Model Teacher การสอนในครั้งนั้น นำข้อความเห็นทั้งหมดมาประมวล สรุป และปรับปรุง

แผนการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีวามสมบูรณ์ พร้อมดำเนินการต่อไป ทั้งนีก้ระบวนการสะท้อน

คิดตามขั้นตอนนี้อาจใชก้ารสื่อสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาช่วยการจัดการด้วยก็ได้ 

จะทำให้การทำงานสื่อสารระหว่างสมาชิกกลุ่มสะดวกรวดเร็วมากขึ้นดว้ย 

 5. จัดการเรียนรู้ /กิจกรรม /นวัตกรรม 

  ปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ละสังเกตการณ์กระบวนการปฏิบัติจรงิ 

(Learning Activities and Observation) หลังจากแผนการจัดการเรยีนรู้ได้รับการปรับปรุง

จากการสะท้อนคดิของสมาชิกกลุ่ม จะถูกนำสู่การปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใน

หอ้งเรียนจริง และระหว่างการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ จะต้องมีเพื่อนสมาชิกอย่างน้องหนึ่ง

คนหรอืมากกว่า ร่วมสังเกตการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยจะต้องมบีันทึกภาคสนาม 

(Field Note) ของการสังเกตการสอนอย่างเป็นระบบ และควรต้องมีการบันทึกเป็นวีดีทัศน์

โดยเฉพาะช่วงเวลาที่สำคัญของแผนการจัดการเรยีนรู้ทั้งนีส้ิ่งที่ควรตอ้งบันทึกไว้ระหว่าง

การสังเกตการสอนควรประกอบด้วย 

   1. ข้อมูลพื้นฐานของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระที่สอน 

เรื่อง กลุ่มผูเ้รียนวันที่เวลาเริ่ม เวลาสิ้นสุด ลักษณะสภาพทั่วไปของสถานที่จัดการเรียนรู้ 

อุปกรณ์ สื่อสิ่งอำนวยความสะดวก สิ่งรบกวน เป็นต้น 

   2. บรรยากาศการเริ่มต้นการเรียนการสอน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ

ผูเ้รียน 

   3. การจัดการเรียนการสอน เป็นไปตามลำดับของแผนการจัดการเรียนรู้

หรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามแผน อะไรเป็นสาเหตุ และครูดำเนนิการอย่างไรต่อไป ส่งผลทำ

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่ดีขึน้หรอืสับสน 

   4. มีผูเ้รียนที่แสดงพฤติกรรมว่าได้เกิดการเรยีนรู้ ที่เป็นไปตามเป้าหมาย

ของการเรยีนการสอนบ้างหรอืไม่ และมีผู้เรียนที่แสดงว่ายังไม่เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย

บ้างหรอืไม่ จำนวนสัดส่วนระหว่างผู้เรยีนทั้งสองกลุ่มเป็นอย่างไร 

   5. ครูมีการดำเนินการอย่างไรกับผูเ้รียนที่แสดงออกว่าได้เรียนรูเ้รื่องนั้น

แล้วและครูดำเนินการอย่างไรกับผูเ้รียนที่ยังไม่สามารถเรียนรู้เรื่องนัน้ได้ 
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   6. ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีอะไรที่เป็นการปฏิบัติที่ดี

ควรรักษาไว้และอะไรที่เป็นจุดอ่อนที่ควรได้รับการแก้ไขบ้าง 

 6. ประเมินผล/ สะท้อนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรม 

  การสบืเสาะ สรุปผลการปฏิบัติเพื่อการพัฒนา (Debrief) สมาชิกกลุ่มการ

เรียนรู้จะต้องมารวมตัวกันสืบเสาะ ตั้งคำถาม สะท้อนคิดต่อผลการปฏิบัติการสอนที่ผ่าน

ไปแล้ว โดยมุ่งตอบคำถามอย่างน้อย 4 ประเด็น คือ 

   1. ผูเ้รียนได้เรียนรู้และเกิดพฤติกรรมตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้มากน้อย

เท่าใด 

   2. รู้ได้อย่างไรว่าผูเ้รียนเหล่านั้นเกิดการเรียนรู้ และ/หรือมีพฤติกรรม

บรรลุตามเป้าหมายนั้นแลว้ 

   3. ผูเ้รียนที่ไม่สามารถเรียนรู้และยังไม่บรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมาย  

จะทำอย่างไรกับผูเ้รียนกลุ่มนีต้่อไป 

   4. ผูเ้รียนที่เกิดการเรียนรูแ้ละบรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมายแล้ว จะทำ

อย่างไรต่อไปกับผูเ้รียนกลุ่มนีส้มาชิกของกลุ่มต้องร่วมกันแสดงความคิดเห็นเพื่อให้ครูที่

เป็นเจ้าภาพ สรุปผลการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบคำถามทั้ง 4 ประเด็น รวมถึงสิ่งที่เป็นแนวการ

ปฏิบัติที่ดี และสิ่งที่เป็นจุดอ่อนที่ควรได้รับการปรับปรุงในโอกาสต่อไป 

 7. สรุปเผยแพร่แผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรม 

  สรุปผลเรยีนรู้จากการปฏิบัติการนำสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบ

ใหม่ต่อไป (Next Step) ครูทีเ่ป็นเจ้าภาพ หรือ Model Teacher การจัดการเรียนรู้ จะต้องนำ

ผลสรุปที่ได้รวบรวม บันทึกผลไว้ให้เรียบร้อยอย่างเป็นทางการ โดยจะมีการดำเนินการ

อย่างน้อย 2 เป้าหมาย คือ 

   1) บันทึกไว้เพื่อเป็นพัฒนาการของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ร่วมกัน (Goal) เพื่อสะท้อนว่ากว่าจะสามารถพัฒนาลูกศษิย์ให้

บรรลุตามพฤติกรรมเป้าหมายได้นัน้มบีทเรียนที่ได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างไรบ้าง ส่วนนี้จะเป็น

ข้อมูลสำคัญที่มคีุณค่าอย่างยิ่ง และถือเป็นงานวิจัยในช้ันเรยีนที่มคีุณภาพมาก 

   2) ผลที่ได้จากการสรุปจะต้องนำไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบ 

ใหม่ ซึ่งเชื่อมั่นว่าการจัดการเรียนรู้จะมีความแม่นตรงและมีประสทิธิภาพมากกว่าเดิมการ 
เริ่มดำเนินการวงรอบใหม่ของการจัดกิจกรรมกลุ่มชุมชนการเรียนรูร้่วมกัน รอบที ่2 รอบที ่

3 และรอบต่อ ๆ ไป และทุก ๆ วงรอบ หากนำมาร้อยเรื่องอย่างเป็นระบบจะกลายเป็น
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พัฒนาการเรื่องเล่า การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มคีวามเฉพาะเจาะจงของผูเ้รียน

โรงเรียนนั้น ๆ ได้อย่างแจ่มชัดและการปฏิบัติลักษณะเช่นนีจ้ะสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม

เรียนรู้วชิาชีพมากยิ่งขึน้ และจะมีความเป็น “ครูมอือาชีพ” มากขึ้นอย่างแน่นอน 

 5. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ในการศกึษาเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตั้งแต่ปี 1980 เป็นต้น

มาจากวิวัฒนาการเหล่านีม้ีนักวิชาการได้สังเคราะห์คุณลักษณะและองค์ประกอบไว้

มากมายที่สำคัญมี ดังนี้ 

   Hord (1997) ได้เสนอองค์ประกอบหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพไว้ดังนี ้ 

    1. การสนับสนุนและภาวะผู้นำแบบกระจาย (supportive and shared 

Leadership) มีกระบวนการสนับสนุนการทำงาน และการกระจายภาวะผูน้ำไปยังสมาชิก 

    2. การมคี่านิยมร่วม (shared Value) มีการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์

ร่วมเพื่อการเรยีนรู้ของผูเ้รียน และเพื่อการทำงานร่วมกันของบุคลากร 

    3. การเรียนรู้ร่วมกันและทำงานเป็นทีม (collective learning and 

application) 

    4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน (shared personal practice) 

เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี การพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  

การทำสุนทรียสนทนา (diague) และสะท้อนผลการปฏิบัติ  

    5. การสนับสนุน รวมทั้งโครงสรา้งและทรัพยากรต่าง ๆ (supportive 

conditions including human and physical or structural capacity) 

   ส่วน DuFour และ Eaker (1998) ได้เสนอองค์ประกอบหลักของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ดังนี้ 

    1. การมีส่วนร่วมในพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านยิมและเป้าประสงค์ 

(shared mission vision values and goals)  

    2. การร่วมกันแสวงหาความรูแ้ละคำตอบ (collective inquiry) 

    3. การร่วมคิดร่วมทำงานและเรยีนรู้เป็นทีม (collaborative team)  

มีการเรียนรู้ร่วมกัน การใช้ความรู ้และการเป็นชุมชนกัลยาณมติร  

    4. การรว่มทำกิจกรรม และทดลองทำงานเพื่อศึกษาวิจัยร่วมกัน 

(action orientation and experimentation) 
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    5. การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (continuous improvement)  

    6. การมุ่งเน้นผลลัพธ์ (result oriented)  

   หลังจากนั้นมกีารศกึษาวิจัยโดย Blankstein (2004) ได้สรุปองค์ประกอบ

หรอืคุณลักษณะสำคัญของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพมีดังนี้ 

    1. การมพีันธกิจ วสิัยทัศน์ ค่านยิมและเป้าประสงค์ร่วมกัน  

    2. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเด็ก สร้างระบบสำหรับการป้องกันและการ

ทำงาน  

    3. การทำงานเป็นทีม ร่วมคิดร่วมทำโดยมุ่งเน้นที่การจัดการเรียน 

การสอน  

    4. การใช้ขอ้มูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจ และการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

    5. สรา้งความสามารถในการเป็นผู้นำที่ส่งผลต่อชุมชนอย่างยั่งยนื  

มีการแบ่งปันอำนาจการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เช่น ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ เป็นต้น 

   Senge, (1990, p. 21) เสนอแนะว่า องค์ประกอบของการสร้างองค์การ

แห่งการเรียนรู้อยู่ที่การเสริมสร้างหลักการหรอืวินัยที่สำคัญ 5 ประการ ให้เกิดผลจรงิจัง

ในรูปของการนำไปปฏิบัติทั้งนีค้ำว่า “วินัย” หมายถึง ตัวทฤษฎีหรอืเทคนิควิธีที่จำเป็นต้อง

ศกึษาใคร่ครวญใหเ้กิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้จนสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่ว 

มีประสิทธิผลหลักการหรอืวินัย 5 ประการได้แก่ 1) ความรอบรู้แห่งตน 2) แบบแผน 

ความคิดอ่าน 3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรูข้องทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบในที่นี้

จะกล่าวถึงการประยุกต์ใช้หลักการทั้ง 5 ประการเพื่อสร้างโรงเรียนแห่งการเรยีนรู้ตาม

กรอบแนวคิดของ Senge ดังนี้ 

   หลักการที่ 1 : ต้องพัฒนาความรอบรู้แห่งตนของสมาชิก 

    ความรอบรู้แห่งตน หมายความว่า ทุกคนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องเข้าใจว่าตนมสี่วนร่วมรับผดิชอบต่อการสร้างผลงานหรอื 

ความสำเร็จของโรงเรียนโดยรวม ครูแต่ละคนจะต้องตระหนักว่าตนตอ้งปฏิบัติงานในฐานะ 

เป็นสมาชิกของทีมงานที่จะต้องร่วมกันนำพาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

ตลอดจนความสำเร็จของผู้ปกครองและชุมชนให้สูงขึ้น ความรอบรู้แห่งตน จึงหมายความ

ว่า ครูทุกคนจะต้องมีพันธะผูกพันต่อการประกอบวิชาชีพครูของตนเยี่ยงมืออาชีพ และต้อง
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เป็นสมาชิกที่ด ีเพื่อช่วยเหลือให้ทีมงานของตนมีผลงานระดับสูงยิ่งขึ้นเท่าที่จะทำได้ ครูแต่

ละคนจะต้องมีความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดีของที่ทำงาน และ

ร่วมมอืร่วมใจกันยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนใหด้ีที่สุด การสร้างความ

รอบรู้แห่งตนของครูก็คือ การร่วมการเรียนรู้ไปกับนักเรียน ครูจึงมีบทบาทต้องเป็นผู้เรยีนรู้

ในขณะที่ปฏิบัติงานสอนอีกด้วย 

   หลักการที่ 2 : ต้องมีแบบแผนความคิดอ่าน 

    แบบแผนความคิดอ่าน หมายถึง ความเชื่อที่ฝังลกึอยู่ภายในบุคคลที่มี

ต่อสิ่งต่าง ๆ จงึเป็นปทัสถานที่มีลักษณะไม่เป็นคำพูด แต่มอีิทธิในการกำหนดว่าโรงเรียน

ของตนจะดำเนินการต่อภารกิจต่าง ๆ อย่างไร เช่น แบบแผนความคิดอ่านของคนที่เป็น 

นักการศกึษา จะต้องตอบตนเองให้ได้ว่าในฐานที่เป็นมอือาชีพตนจะมีหลักคิดและวิธีการ

จัดกิจกรรมด้านการเรียนรู้การสอน การบริหารพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน ตลอดจนการ

ใช้ภาวะผูน้ำได้อย่างไร เป็นต้น เนื่องจากแบบแผนความคิดอ่านเหล่านี้มักไม่ได้ถูกหยิบ

ยกขึน้มาพิจารณาว่ามีความเหมาะสมเพียงไร มอีะไรบ้างที่โรงเรียนทำได้ หรอืมีอะไรบ้าง 

ทีค่วรทำแต่ยังไม่ได้ทำ ดังนั้นถ้าเป็นโรงเรยีนแห่งการเรียนรู้แลว้ประเด็นต่าง ๆ ที่เป็นแบบ

แผนความคิดอ่านดังกล่าวเหล่านี ้จะถูกหยิบยกขึ้นมาพิจารณาตรวจสอบร่วมกันของทุก

ฝ่ายที่มสี่วนได้เสีย เช่น สิ่งที่โรงเรียนเชื่อและใช้เป็นแนวทางจัดการศกึษาอยู่นั้นสอดคล้อง

กับสิ่งที่เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนซึ่งทุกฝ่ายร่วมกำหนดขึน้หรอืไม่ หรอืนักเรียนได้รับการ

ส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างเต็มศักยภาพหรอืไม่และสอดคล้องกับความคาดหวังของ

ผูป้กครองและชุมชนเพียงไร ตลอดจนกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติ และวิธีการต่าง ๆ ที่

โรงเรียนใช้ดำเนินการอยู่นั้น มคีวามสอดคล้องหรอืขัดแย้งกับความเช่ือ วิถีชีวติและ

วิสัยทัศน์ที่สังคมคาดหวังต่อโรงเรียนหรอืไม่เพียงไร เป็นต้น 

   หลักการที่ 3 : ต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน 

    วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนร่วมกัน

วาดฝันและปรารถนาที่จะใหเ้กิดขึน้จรงิกับโรงเรียนของตน วิสัยทัศน์ร่วมจงึทรงพลังที่ช่วย

ยึดเหนี่ยวทุกคนให้เกิดความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวขึ้น และมีความรูส้ึกร่วมในเป้าหมายที่

จะต้องก้าวไปให้ถึง ดังนั้นวิสัยทัศน์ร่วมมิได้เกิดขึ้นหรือเป็นของผู้หนึ่งผู้ใดโดยเฉพาะ  

วิสัยทัศน์ร่วมที่ดีควรมคีวามชัดเจนทั้งเป้าหมายและแนวทางที่สามารถบรรลุได้จริง และไม่ 

ควรเป็นแต่ขอ้ความสั้น ๆ ที่กระชับชัดเจนดงึดูดใจเท่านั้น แต่ควรมีพลังในการกำกับ

พฤติกรรมของบุคคลใหป้ฏิบัติงานสอนได้ตรงกับความคาดหวังอย่างมคีวามหวังและมี
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ความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งของส่วนตนและของทีมงานโดยเต็มความสามารถ โดยยึด

หลักการทำเพื่อส่วนรวมร่วมกัน 

   หลักการที่ 4 : ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบทีม 

    หลักการเรียนรู้แบบทีมเป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับโรงเรียนแห่งการ

เรียนรู้ เป็นที่ประจักษ์แล้วว่าผลงานที่เกิดจากการทำงานร่วมกันแบบทีมย่อมมากกว่า

ผลรวมของงานที่แต่ละคนทำ ซึ่งเรยีกว่าเป็นการได้ “พลังทวีคูณ หรอื Synergy” ขึ้น ทั้งนี้

เพราะการเรียนรู้ที่สมาชิกแต่ละคนได้ระหว่างทำงานแบบทีม ทำให้ได้เพิ่มทักษะและ

ศักยภาพเฉพาะตนมากยิ่งขึ้น ย่อมส่งผลใหท้ักษะและศักยภาพโดยรวมของทีมสูงขึ้น 

ตามไปด้วย 

     Senge เสนอแนวปฏิบัติสำหรับโรงเรยีน เพื่อสร้างการเรียนรู้ 

แบบทีมได้โดยการใชว้ิธีเสวนา และวิธีอภปิรายถกปัญหา โดยทีมงานอาจประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารครูผู้สอน และผูป้กครองมาร่วมกันถูกปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ที่โรงเรียน

ดำเนนิการอยู่ เช่น วธิีการจัดชัน้เรียน การจัดตารางสอน เทคนิควิธีสอน วิธีวัดผล

ประเมินผล วธิีจูงใจให้นักเรียนมนีิสัยใฝ่เรียน ตลอดจนการบริหารจัดการโรงเรียนในด้าน

ต่าง ๆ เป็นต้น เซนต์ เชื่อว่า กิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่ง

เป็นวิธีการพัฒนาองค์การหนึ่งที่มปีระสิทธิผล และเป็นการสรา้งภาวะผูน้ำใหแ้ก่ทุกคนที่

ร่วมอยู่ในทีม ดังนั้นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ จึงควรมีกิจกรรมต่าง ๆ ให้สมาชิกของทีมได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลตลอดจนความคิดเห็นต่าง ๆ ระหว่างกัน โดยผ่านกระบวนการ

เสวนาและการอภปิรายร่วมกันอย่างต่อเนื่องอยู่เนืองนิตย์ จนกลายเป็นวัฒนธรรมของ

องค์การไปในที่สุด 

   หลักการที่ 5 :  พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ 

    การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถของสมาชิกใน

องค์การแห่งการเรียนรู้ที่สามารถมองเห็นองค์การในลักษณะของภาพรวมซึ่งประกอบขึน้

จากองค์ประกอบย่อยต่าง ๆ กล่าวคอื ในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ครูจะมีแนวโน้มที่เห็นว่า 

การปฏิบัติงานของแต่ละคนก็ดีหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึน้ก็ดี ล้วนมีความสัมพันธ์

เชื่อมโยงต่อการดำเนินภารกิจโดยรวมทั้งหมดของโรงเรียน การคิดอย่างเป็นระบบของ 

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ก็คือ สมาชิกจะมีทักษะในการพิจารณาเห็นความสัมพันธ์ของ 

ส่วนย่อยที่มตี่อองค์รวมของโรงเรียน และให้การยอมรับว่าถ้าการดำเนินงาน ณ จุดใดจุด 

หนึ่งเกิดปัญหาขึ้น ก็จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของจุดอื่นดว้ยตัวอย่างเช่น ถ้าการ 
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เรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ในชัน้เรียนหนึ่งเกิดปัญหา ย่อมส่งผลกระทบต่อการเรียน 

วิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนตามมา หรอืถ้าการเรียนการสอนให้นักเรียนมีทักษะ

คอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษเกิดปัญหา ก็ย่อมส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน

แบบ E-learning ของนักเรียน เป็นต้น กล่าวโดยสรุป การคิดอย่างเป็นระบบเป็นวิธีการคิด

ของบุคคลในการมองสิ่งต่าง ๆ ในลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยกับส่วนรวม 

ทำให้แต่ละคนมองภาพรวมของโรงเรียนขณะปฏิบัติงานได้ชัดเจน 

    นอกจากนี ้Senge ยังได้เสนอแนะเพิ่มเติมว่า ถ้าจะพัฒนาให้สถานศกึษา

เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้นั้น จำเป็นต้องปรับภายในโรงเรียนในประเด็นต่อไปนี ้ 

     1. การเรียนการสอนโรงเรียนต้องเน้นการยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

มากกว่ายึดผู้สอนเป็นศูนย์กลาง 

    2. ในการดำเนินงานต้องกระตุ้นและให้การยอมรับถึงความสำคัญ

ของความหลากหลายแทนการทำแบบเดียวกัน เช่น การจัดทำหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน จึงต้องยึดหลักการของทฤษฎีพหุปัญญา เป็นต้น 

    3. สร้างความเข้าใจและยอมรับว่าในการเปลี่ยนแปลงนั้น ทุก

องค์ประกอบจะต้องเกี่ยวพันและส่งผลกระทบต่อกันตลอดเวลา ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ให้

นักเรียน จะต้องละเว้นการสอนแบบที่มุ่งเน้นความจำ ข้อเท็จจริงหรอืการให้ผูเ้รียน

พยายามค้นหาเฉพาะคำตอบที่ถูกต้องเพียงคำตอบเดียวเท่านั้น 

    4. ต้องช่วยกันให้ทุกคนร่วมกันเรียนรูเ้พื่อแสวงหาและค้นคว้า 

ทดลองหาทฤษฎีใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม และอย่าง

กว้างขวางโดยสมาชิกของโรงเรยีน 

    5. ต้องบูรณาการการจัดการศกึษาของโรงเรียน เข้ากับเครือข่าย

ความสัมพันธ์ทางสังคม ตัวอย่างเช่น เชื่อมโยงโรงเรียนเข้ากับครอบครัว ตลอดจน

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐที่ประกอบเป็นชุมชนโดยรวม เป็นต้น 

 6. คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   

  การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในโรงเรยีนสามารถเกิดขึ้นได้จากการมสี่วนร่วม 

ในการเป็นผู้นำและการพัฒนาของบุคคล เช่น ผูบ้ริหาสถานศกึษา บุคลากรเป็นจุดสำคัญ 

และอธิบายถึงวิธีการเรยีนรู้ร่วมกัน 
   1. การแลกเปลี่ยนสนับสนุนความเป็นผู้นำ 

    จากข้อความที่ว่า หากบุคลากรในโรงเรียนกำลังร่วมกันทำงาน  

ร่วมกันพิจารณางานตามระบบ อะไรคือความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้ระหว่างบุคลากรกับ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามระบบ อะไรคือความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้ระหว่างบุคลากรกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    การบังคับบัญชา แต่งตั้งหน้าที่การทำงานของผู้บริหารสถานศกึษา

นั้น ใช้การพิจารณาจากความรูค้วามสามารถของบุคลากร จากการมองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและจากการสนับสนุนจากบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน สำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแล้วมันเป็นเรื่องยากเพราะต้องมองหาบุคลากรที่มีการพัฒนาตนเองและมี

ความรูค้วามสามารถที่ปราดเปรื่อง และมันก็เป็นเรื่องยากสำหรับบุคลากรเช่นกันที่จะต้อง

นำเสนอแนวคิดต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของโรงเรียนเพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้

เล็งเห็นคุณสมบัติที่โดดเด่นในตำแหน่งหน้าที่ 

   2. การรวมผลงานสร้างสรรค์ 

    ระบบการจัดการเรียนรู้ที่เพิ่มปริมาณมากขึ้นและมีการสร้างสรรค์

สิ่งแวดล้อมทางการศกึษาดังความคิดทางการศกึษาที่ว่า “ที่ไหนมีคนก็มีการขยาย

ความสามารถในการสร้างสรรค์ความปรารถนา ที่ไหนมีความแปลกใหม่ก็จะมีการขยาย

รูปแบบทางความคิดที่ใดมีความทะเยอทะยานความเป็นอิสระที่นั่นก็จะเกิดการเรยีนรู้

ร่วมกัน” ในโรงเรียน การจัดการเรียนรู้ร่วมกันได้ถูกยกขึ้นมานำเสนอต่อประชากรจาก

หลาย ๆ พืน้ที่ก็มีทุก ๆ ระดับมาร่วมกันทำงานอย่างต่อเนื่อง และเสริมเข้าไปด้วยการ

สร้างสรรค์งานอย่างแท้จริง จากผลการสนทนา บุคลากรในโรงเรียนได้พูดคุยร่วมกัน

เกี่ยวกับนักเรียน การสอนและการเรียนรู้เพื่อให้เห็นถึงปัญหา กริฟฟิน จึงเรียกวิธีการนี้ว่า 

การไต่ถามและเชื่อว่า เมื่อผู้บริหารและครูได้ร่วมกันไต่ถาม เขาก็จะเกิดการสร้างสรรค์ 

การถามจะช่วยใหเ้ขาเอาชนะอุปสรรคของระดับความรู ้และวัตถุประสงค์ได้ การตัง้คำถาม

จะเป็นข้อโต้แย้งของครู ว่าอะไรคือความสำคัญ การตั้งคำถามจะช่วยเสริมความเข้าใจและ

เกิดจติสำนึกในคุณค่าของการทำงานต่าง ๆ และการตั้งคำถามทำให้ผูบ้ริหารและครูสร้าง

เงื่อนไขร่วมกัน หรอืเรียกได้ว่าการทำให้ครูและผูบ้ริหารกลายเป็นผู้เรยีนรู้ 

   3. ดา้นการสร้างค่านิยม เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

    ลักษณะที่แท้จริงของการเรียนรู้ร่วมกัน คอื การไม่ละทิง้การเรยีนรู้

ของนักเรียน นักเรียนเป็นเหมอืนทฤษฎีทางความสามารถและภาพนึกคิดทางสิ่งแวดล้อม

การเรียนรูท้ี่จะช่วยเสริมใหเ้กิดผลสำเร็จของนักเรียน คุณค่าของการมสี่วนร่วมและการ

มองนำไปสู่กฎเกณฑ์ของการมสี่วนร่วม 

    แต่ละคนจะมีเหตุผลในการกระทำความดีโดยทั่วไป คอื การต้องการ 

ให้ทุกคนมีความเสมอภาค สัมพันธภาพของแต่ละคนได้อธิบายไว้อย่างชัดเจนว่า ความ 
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รอบคอบถูกสนับสนุนจากการสื่อสารและเกิดความเชื่อมั่นก็เป็นไปได้ในโรงเรียน คุณภาพ

ทางดา้นสติปัญญาของนักเรียน การมีความเทียบเท่าหรอืกฎเกณฑ์ใหม้ีแฟ้มสะสมงาน 

ความสามารถในการรวมกลุ่มจะสร้างความแตกต่างและคุณค่าในการมอง ซึ่งครูผูส้อนจะ

ได้ใชใ้นการสอนและการเรียนรู้ 

   4. เงื่อนไขการสนับสนุน 

    เงื่อนไขการสนับสนุนได้กำหนดไว้ว่า เมื่อไรที่ไหนอย่างไร บุคลากรได้

ร่วมกันสร้างหน่วยการเรียนรู้ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์งานที่แสดงให้

เห็นถึงลักษณะของการเรยีนรูร้่วมกัน มี 2 เงื่อนไขที่จำเป็นต่อการเรยีนรู้ คือ ด้านกายภาพ 

และด้านปริมาณประชาการ 

    4.1 เงื่อนไขทางกายภาพ ปัจจัยทางด้านกายภาพที่เป็นตัวนำไป 

สู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา คือ การใช้แหล่งทรัพยากร เวลาก็เป็นทรัพยากร การมี

เวลาหรอืไม่มีเวลา เป็นปัญหายุ่งยากมากของโรงเรียน ปัญหานีเ้ป็นประเด็นสำคัญของ

บุคลากรในระดับวิทยาลัย ได้มกีารนำเป็นข้ออา้งของครูในการพัฒนาโรงเรียนโดยยังมีการ

จัดระบบตารางเวลาของโรงเรียน ดังน้ันครูจะต้องมกีารควบคุมการปฏิบัติงานของตน  

ซึ่งถือว่าเป็นหลักสำคัญในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน  

    4.2 ด้านปริมาณประชากร การทำงานเพื่อให้ก้าวไปสู่การพัฒนาต้อง

เสริมทางด้านบุคลิกลักษณะที่จำเป็น คอื การให้ความเคารพและความเชื่อมั่นระหว่าง

เพื่อนร่วมงานด้วยกันในโรงเรียน ความรู้ความเช่ียวชาญด้านความรูแ้ละพืน้ฐานที่ดีนัน้ทำ

ให้เกิดผลการเรียนรู้ที่ด ีการสนับสนุนการเป็นผูน้ำนั้น ผู้บริหารตอ้งมองเห็นความสำคัญใน

หนา้ที่ต่าง ๆ เพื่อเน้นความสัมพันธภาพในสังคม 

    4.3 ฝกึการมสี่วนร่วม การวิจารณ์พฤติกรรมของครู โดยเพื่อน 

ร่วมงานด้วยกัน ถือเป็นกฎเกณฑ์ในการเรียนรูก้ารฝึกไม่ใช่วิธีการประเมิน แต่เป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการเพื่อนช่วยเพื่อน กระบวนการนี้จะเป็นพืน้ฐานใหแ้ต่ละคนเกิดการพัฒนา

ร่วมกัน และทำให้เกิดความเคารพและความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน ฝกึการ

มีส่วนร่วมทำใหเ้กิดความสนุกสนานในการทำงานร่วมกันในชีวติการทำงานของพวกเขา  

การแสดงความเคารพและความเข้าใจซึ่งกันและกัน เป็นพืน้ฐานสำคัญทางวัฒนธรรมใน 

สถานที่ทำงานครูจะเสาะแสวงหาความช่วยเหลอืการสนับสนุน และความไว้วางใจที่

ก่อใหเ้กิดสัมพันธภาพที่อบอุ่นกับคนอื่น ๆ ครูมักจะอดทนอดกลั้นต่อการโต้แย้งถกเถียง

และการไม่เห็นดว้ย ครูจะร่วมยินดีทั้งความสำเร็จและความลม้เหลวและแสดงความเห็นใจ

ช่วยเหลอืคนที่มปีัญหา เงื่อนไขต่าง ๆ เหล่านีจ้ะนำมาใช้ในการคัดสรรครูในการจา้ง 
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  Gamson (1994, pp. 44 - 49) ได้สรุปว่า สถานศกึษาที่กำลังพัฒนาตัวเอง

เข้าสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้จะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะหลายประการ 

ได้แก่ 

   1. สามารถตอบสนองต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก 

   2. เช่ือว่าผู้ที่มสี่วนร่วมจะสามารถสร้างความสำเร็จให้แก่โรงเรยีนได้ 

   3. ถือว่ากระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม มคีวามสำคัญมากกว่า

ผลผลิตที่เกิดจากวิสัยทัศน์ร่วมนั้น 

   4. มีความพยายามที่จะล้มเลิก “รูปแบบที่ยึดหลักความเหมอืนกัน” 

เพราะเป็นแนวคิดเดิมที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ ซึ่งเน้นใหทุ้กคนต้องปฏิบัติอยู่ในกรอบ

ระเบียบอย่างเคร่งคัด 

   5. ยึดหลักที่เน้นความสำคัญของข้อมูลป้อนกลับและต้องการพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน 

   6. การมีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ซึ่งทุกคนมเีสรีภาพ 

ที่จะแสดงความคิดเห็นของตน 

   7. รู้จักการเรียนรู้จากข้อผดิพลาด โดยเชื่อว่าความผิดพลาดดังกล่าว

ช่วยสร้างโอกาสใหเ้กิดการเรียนรูเ้พิ่มขึน้ 

   8. มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครู

ผูป้ฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้นอ้ยลง 

   9. ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติของครูจาก “การสอน” ไปเป็นจุดเน้นที่  

“การเรียนรู้” แทนโดยเฉพาะการเรียนรู้จากประสบการณ์หรอืจากการปฏิบัติกิจกรรมและ 

จากแรงจูงใจใฝ่เรยีนรู้ของนักเรียน 

      10. โรงเรียนมีกิจกรรมที่สร้างความตระหนัก ถึงความจำเป็นต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงปรับปรุง และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

      11. มกีารบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบ 

ทีมงานเป็นหลัก 
      12. มีวัตถุประสงค์ที่หลากหลายด้วยวิธีปฏิบัติ และให้อิสระแก่ผู้สอน

สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการอันหลากหลายได้เอง 

 ผลดีของการมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

  Hord. (1997, pp. 39 - 44) ได้ทำการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับ 

โรงเรียนที่มกีารจัดตั้งชุมชนแห่งวิชาชีพ โดยใช้คำถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์ 
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อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรยีนทั่วไปที่ไม่มชุีมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมี

ผลดตี่อครูผูส้อนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ได้ผลสรุปเป็นประเด็นย่อ ๆ ดังนี้ 

 ผลดีต่อครูผู้สอน ได้แก่ 

  1. ลดความรู้สกึโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง 

  2. เพิ่มความรูส้ึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้นโดย

เพิ่มความกระตอืรอืร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน รู้สกึว่าต้องร่วมกัน

รับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกันรับผดิชอบเป็นกลุ่มต่อผลสำเร็จ

ของนักเรียน 

  3. รูส้ึกเกิดสิ่งที่เรียกว่าพลังการเรียนรู ้ซึ่งส่งผลใหก้ารปฏิบัติการ 

สอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งขึน้ กล่าวคือ มกีารค้นพบความรูแ้ละความเชื่อใหม่ ๆ  

ที่เกี่ยวกับวิธกีารสอนและตัวผูเ้รียนซึ่งตนไม่เคยสังเกตหรอืสนใจมาก่อน 

  4. เข้าใจในด้านเนือ้หาสาระที่ตอ้งทำการสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้น และรู้ว่า

ตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยใหน้ักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ได้ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหมาย 

  5. รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง

และรวดเร็วขึ้น ส่งผลดตี่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรง

บันดาลใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียนต่อไป 

  6. เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น และลด

อัตราการลาหยุดงานน้อยลง 

  7. มีความก้าวหนา้ในการปรับเปลี่ยนวิธีสอน ให้สอดคล้องกับลักษณะ

ผูเ้รียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรยีนแบบเก่า 

  8. มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัด

และยั่งยืน 

  9. มคีวามประสงค์ที่จะทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ  

ต่อปัจจัยพื้นฐานด้านต่าง ๆ 

 ผลดีต่อนักเรยีน ได้แก่ 

  1. ลดอัตราการตกซ้ำชั้น และจำนวนช้ันเรียนที่ตอ้งเลื่อนหรอืชะลอการสอน

ให้นอ้ยลง 
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  2. อัตราการขาดเรียนลดลง 

  3. มผีลการเรียนที่เพิ่มขึ้นเด่นชัด ปรากฏใหเ้ห็นทั่วไปโดยเฉพาะ 

แทบทุกโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

  4. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ 

และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 

  5. มคีวามแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์การเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิ

หลังไม่เหมอืนกัน ลดลงชัดเจน 

   ปัจจัยที่ส่งผลต่อขีดความสามารถของโรงเรียนและต่อผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียนคือนโยบายต่าง ๆ และโปรแกรมสำหรับการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา และขีดความสามารถของโรงเรยีนที่จะส่งผลต่อคุณภาพของหลักสูตร การสอนและ

การประเมนิผล 

   ขีดความสามารถของโรงเรียน (School capacity) หมายถึงพลังที่เกิดจาก

การสะสมกำลังและความสามารถของทุกคนในโรงเรยีนเพื่อจะปรังปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความรู้ ทักษะและคุณสมบัติส่วนตัวแต่คน 

    2. ความเป็นชุมชนวิชาชีพ (Professional Learning community) 

    3. ความเชื่อโยงสอดรับกันของแผนการเรียน (Coherence of  

Learning Programs) 

    4. ทรัพยากรทางเทคนิค/สื่อและเทคโนโลยี (Technical resource) 

    5. ภาวะผูน้ำร่วม (Shared leadership) 

   การสรา้งระบบโรงเรียนใหม่ที่ประสบความสำเร็จ มีบทเรียนสำคัญ  

7 ประการ คอื 

    1. เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการเรียนการสอนเท่านั้น 

    2. การเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่

ยาวนานและมีหลายขั้นตอน 

    3. การแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญเป็นพลังผลักดันให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน 

    4. เน้นการปรับปรุงกว้างขวางทั่วทั้งระบบ 

    5. แนวคิดดี ๆ เกิดจากการนำคนที่มคีวามสามารถร่วมกันทำงาน 

    6. กำหนดความคาดหวังที่ชัดเจนก่อนแล้วจึงกระจายอำนาจ 
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    7. ทำให้ครูเป็นกัลยาณมิตร เอาใจใส่ เคารพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

และกัน 

 7. แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

  สภาพปัญหาของสถานศกึษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

   Louis & Kruse (1995, pp. 22 - 26) การศกึษาสภาพปัญหาของ

สถานศกึษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ซึ่งสามารถสรุปได้พอสังเขป ดังนี้ 

    1. ความล้าหลังของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นคณะผูบ้ริหารที่ใช้ 

ประสบการณ์ที่มีอยู่อย่างจำกัดในการบริหารงาน โดยไม่สนใจการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

    2. วัฒนธรรมชุมชนแบบเดิม ๆ ที่มอียู่ สมาชิกในองค์กรที่ขาดการใฝ่รู้ 

ระเบียบวิธีปฏิบัติในองค์กรที่ไม่ได้รับการปรับปรุงมกีารต่อตา้นการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

    3. ผู้บริหารมคีวามภาคภูมใิจกับความสำเร็จในอดีตมากเกินไป จนไม่

สนใจที่จะนำความรูใ้หม่ ๆ มาสู่ชุมชน 

    4. ไม่เปิดโอกาสใหก้ับคนรุ่นใหม่ ผู้บริหารยังคงใชร้ะบบควบคุม  

ไม่กระจายอำนาจ การตัดสินใจในชุมชนไม่เปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนซักถาม  

เสนอแนะความคิดเห็น 

    5. ผู้นำชุมชนไม่มีความสามารถในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

รอคอยจนกว่าจะเกิดปัญหาและโทษคนอื่น รวมทั้งสภาพแวดล้อมที่ทำให้เกิดปัญหานั้น 

    6. ผู้นำชุมชนทุกระดับไม่สนใจใฝ่รู้ ขาดแรงใฝ่ดใีนทางสร้างสรรค์ 

ไม่ยอมเรียนรู้จากผู้อื่น รวมทั้งพยายามปกป้องความคิดของตนเองโดยไม่พิจารณาแนวคิด 

ของผู้อื่น 

    7. การสื่อสารภายในชุมชนไม่มีประสทิธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการปิดกั้น

ข้อมูล การรับข้อมูลฝ่ายเดียว การพยายามสร้างหรอืบิดเบือนข้อมูล เป็นต้น รวมทั้งการ 

ไม่มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ดี ทำใหก้ารตัดสินใจเกิดจากประสบการณ์มากกว่า

การใชข้้อมูล 

    8. บุคลากรสนใจแต่เฉพาะงานของตน ไม่ใหค้วามสำคัญและไม่สนใจ

งานอื่นทั้ง ๆ ที่งานทุกหน่ายเกี่ยวข้องและมีความสัมพันธ์กันในระบบของชุมชน 

    9. ผู้บริหารมองไม่เห็นปัญหาที่องค์กรเผชิญอยู่ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา 

ภายใน เช่น ระบบงานที่ไม่ชัดเจน บุคลากรไร้ประสิทธิภาพ บรรยากาศการทำงานไม่ 
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โปร่งใส ฯลฯ หรอืปัญหาภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของสังคมด้านต่าง ๆ ที่มี

ผลกระทบต่อชุมชน การแข่งขันสูง การปรับตัวของชุมชนอื่น เป็นต้น 

    10. วัฒนธรรมการทำงานของชุมชนที่เน้นการจับผดิมากกว่าการให้

ความไว้วางใจ 

    11. บรรยากาศการทำงานที่ไม่ท้าทายความรู้ ความสามารถของ

บุคลากร 

    12. ผูบ้ริหารไม่เรียนรู้ให้มกีารพัฒนาเฉพาะบุคลากรระดับล่างเท่านั้น 

    13. ชุมชนไม่มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

    14. การบริหารงานใช้การลงโทษมากกว่าการแก้ไข 

    15. ไม่มีการสร้างวัฒนธรรมใหม่ ๆ ขึ้นในชุมชน 

    16. ไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาความสามารถของ

บุคลากร 

    17. ไม่มีระบบงานและกลไกที่เป็นมาตรฐานสำหรับชุมชน 

    18. ไม่มีข้อความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึน้ในชุมชน 
  

 8. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

  Jalongo (1991, pp. 25 - 37) กล่าวว่า การสร้างชุมชุนแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษานั้นปัจจัยที่สำคัญที่สุดอย่างหนึ่งที่จะขาดมิได้ก็คือ จะต้องมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ 

หรอื Professional community” เกิดขึ้นในโรงเรียนนั้น เพื่อให้เป็นสถานที่สำหรับการ 

ปฏิสัมพันธ์ของมวลสมาชิกผูป้ระกอบวิชาชีพครูของโรงเรียนเกี่ยวกับเรื่องการให้ความดูแล 

และพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียน 

และเนื่องจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุกประเทศมักเกิดความรู้สกึโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงาน

สอนของตน ดังนั้น การมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เกิดขึ้นในโรงเรียนจงึช่วยคลี่คลายปัญหา

ดังกล่าว เพราะทำให้ครูมโีอกาสพูดกับบุคคลผู้มีส่วนได้เสียกับงานของครู (เช่น ผูป้กครอง 

สมาชิกอื่น ๆ ของชุมชน เป็นต้น) แต่แน่นอนว่าเหตุการณ์ทำนองนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อตอ้ง

มีการเปลี่ยนด้านโครงสรา้งของโรงเรียนตลอดจนจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม

ของโรงเรียนอกีด้วย โดยกิจกรรมของชุมชนแห่งวิชาชีพในโรงเรียนควรประกอบด้วย  

1) การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน 2) การเปิดกว้างให้มีการปฏิสัมพันธ์ในหมู่

ครูผูส้อนมากขึ้น เพื่อลดความรูส้ึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครู 3) การรวมกลุ่มเพื่อเน้น

เรื่องการเรียนรู้ของนักเรียน 4) การร่วมมอืร่วมใจกันในหมู่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา 
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และ 5) การแลกเปลี่ยนในประเด็นที่เป็นค่านิยมและปทัสถานร่วม ดังจะกล่าวในแต่ละ

ประเด็น ดังนี้ 

   1. การมโีอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกันซึ่งเป็นการนำเอาประเด็น

ปัญหาที่พบเห็น จากการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนของครูขึ้นมาพูดคุยแลกเปลี่ยน

ระหว่างกัน ช่วยใหแ้ต่ละคนได้วเิคราะห์และสะท้อนมุมมองของตนในประเด็นนั้นต่อกลุ่ม

เพื่อนร่วมงาน ทำใหทุ้กคนได้มโีอกาสเกิดการเรยีนรู้ และได้ขอ้สรุปต่อปัญหาจาก

หลากหลายมุมมองยิ่งขึน้ บรรยากาศเช่นนีก้่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจขึ้นในหมู่ครูผู้สอน

เพื่อช่วยกันปรับปรุงดา้นการเรียนการสอนให้มีผลดียิ่งขึน้ แต่กิจกรรมนี้จะสำเร็จราบรื่นได้

ก็ต่อเมื่อแต่ละคนต้องยอมเปิดใจกว้าง รับฟังการประเมินจากเพื่อนร่วมกลุ่มระหว่างการ

สนทนาเชงิสร้างสรรค์ดังกล่าว 

   2. การลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูเป็นกิจกรรมที่

ช่วยส่งเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครู กล่าวคอื ครูมีโอกาสแสดงบทบาททั้งเป็นผู้ให้

ข้อมูลและได้แสดงบทบาทการเป็นที่ปรึกษา การเป็นพี่เลีย้ง หรอือาจเป็นผูเ้ชี่ยวชาญก็ได้ 

ในระหว่างที่ให้ความช่วยเหลือเพื่อนด้วยกัน ทั้งนีเ้ป็นที่ทราบกันอยู่แล้วว่าวิชาชีพครู

แตกต่างกับวิชาชีพอื่นตรงที่ ผู้ปฏิบัติมักทำงานในลักษณะโดดเดี่ยวตามลำพัง ซึ่งเป็นผลให้

ครูไม่สามารถที่เรยีนรู้จากผู้อื่นที่ได้ และขาดประโยชน์ที่จะได้รับผลการวิเคราะห์และการ

ให้ข้อมูลป้อนกลับด้านการสอนจากผูอ้ื่นที่มตี่องานสอนของตน ดว้ยเหตุนี้ ถ้าผู้นำ

สถานศกึษาต้องการใหเ้กิดกิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญระหว่างครูขึ้น ก็จำเป็นต้อง

พิจารณาให้มกีารเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการโดดเดี่ยวในการสอนของครูให้ได้ 

เสียก่อน 

   3. รวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นกิจกรรมที่ดี 

มากแต่จะยุ่งยากตรงประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเนน้” อย่างไรก็ตาม ถ้าถือว่าการมีชุมชน 

แห่งวิชาชีพคือ ลักษณะสำคัญของโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้ที่มเีจตจำนงมุ่งสร้างผลลัพธ์ 

คือการเรียนรู้ของนักเรียนใหสู้งขึ้นแล้ว ก็ต้องให้ความสำคัญอันดับแรกกับกิจกรรมที่สร้าง

ความงอกงามของผู้เรยีน ซึ่งค่อนขา้งยากลำบากอยู่ไม่น้อย ดว้ยเหตุนี้ การที่ชุมชนแห่ง

วิชาชีพมกีิจกรรมให้ครูได้มาเสวนาใคร่ครวญ เพื่ออภิปรายและวิเคราะห์ด้านหลักสูตรและ

กลยุทธ์ด้านการสอนของครู ซึ่งแม้จะใช้เวลามากก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพื่อให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ได้ผลดียิ่งขึ้นและเพื่อที่จะเป็นจุดเริ่มตน้ในการพัฒนานักเรียนให้เป็น

ผูส้ามารถเรียนรูด้้วยตนเองได้ต่อไป 
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   4. สร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมอืร่วมใจ กล่าวคือ เมื่อครูหลุดพ้นจาก 

สภาพการตอ้งทำงานแบบโดดเดี่ยว และสามารถแสวงหาความเชี่ยวชาญจากเพื่อนคนอื่น

ที่อยู่ในชุมชนวิชาชีพของตนได้แล้วก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถ

บรรลุได้ถ้าครูยังขาดการปรับปรุง และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ดังนั้น ความ

ร่วมมอืร่วมใจทางวิชาชีพต่อกันของครู จะก่อใหเ้กิดพลังในการร่วมวิเคราะห์ปัญหา และ

ความตอ้งการอันซับซ้อนของผู้เรยีนแต่ละคนได้ บรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจกันนี้

จะช่วยเสริมการปฏิบัติงานประจำวันของครูแต่ละคนได้อย่างถาวร 

   5. ทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วมเมื่อบุคคลต่าง ๆ 

ในวิชาชีพทั้งครูผูส้อน ครูแนะแนว ครูนเิทศ และผูบ้ริหารมาร่วมกันในชุมชนแห่งวิชาชีพนัน้ 

ในประเด็นนี้ เซอร์จโิอวานนิเห็นว่าการสร้างค่านยิมและปทัสถานร่วมกันของคนในวิชาชีพที่

อยู่ในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดังกล่าว ด้วยความเป็นมอือาชีพของบุคคลเหล่านีจ้ะพัฒนา

สิ่งที่เรยีกว่า อำนาจเชงิคุณธรรมขึน้เป็นแนวทางของการอยู่ร่วมกันแทนที่การใช้อำนาจเชิง

กฎหมายหรอือำนาจโดยตำแหน่ง ซึ่งไม่เหมาะสมกับชุมชนแห่งวิชาชีพนัก 

 9. การทำให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามนโยบาย

และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

  มาตรฐานการศกึษาแห่งชาติกำหนดไว้ให้ทุกโรงเรยีนดำเนินการสู่การเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน เพื่อ

เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ต่อไป ซึ่งโรงเรียนตอ้งใชเ้วลาในการพัฒนาสู่การเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ไม่ง่ายนักสำหรับโรงเรยีนในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้ 

เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก แต่อย่างไรก็ตามทางการศึกษาได้พยายามหารูปแบบ 

ในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเหมาะสมในแต่ละที่แต่ละขนาดและบริบท

แวดล้อมที่ตัง้อยู่หรอืที่เรยีกกันว่าเป็น tailor making transformational นั่นเอง  

  ตามที่ Fullan (2001) กล่าวไว้โรงเรียนจำเป็นต้องสร้างวัฒนธรรมใหม่

เพื่อที่จะสามารถเชื่อมจุดเน้นที่สำคัญเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการ

ประเมินและเรียนรู้รวมทั้งเข้าใจและมีการปฏิบัติที่ดทีางวิชาชีพเกิดขึ้น ซึ่งนำไปสู่การ

ประสบความสำเร็จที่ยิ่งใหญ่ในงานของการศกึษา 

  นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1998 - 2005 มกีารทบทวนเกี่ยวกับเรือ่งนี้มากมายขยาย

เป็นวงกว้างอย่างรวดเร็วเกี่ยวกับเรื่องราวและการวิจัยเกี่ยวกับชุมชนและการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เนื่องจากกุญแจสำคัญสู่การพัฒนาโรงเรียน โดยเริ่มจากการศกึษาของ DuFour  
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and Eaker (1998) ในหนังสือ Professional Learning Community at Work ที่ได้แพร่กระจาย 

ไปอย่างรวดเร็วและมีผลอย่างมากในการนำมาใช้เพื่อปรับปรุงในเชงิระบบของโรงเรียน 

ต่าง ๆ เพื่อสรา้งชุมชนการเรียนรู้ 

  การทำให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยงานยากและต้อง

ใช้เวลาทั้งนั้น ชุมชนต้องออกตัวโดยเริ่มจากสิ่งแวดล้อม สรา้งความไว้วางใจซึ่งกันและกันมี

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ จุดมุ่งหมายและเป้าประสงค์ (goals) ชัดเจน ดว้ยความ

เข้มแข็งของการสนับสนุนของฝ่ายบริหารจัดการ ผู้บริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำที่เหมาะสมจึงจะ

สามารถประสบผลสำเร็จได้ (Roberts & Pruitt, 2003; Riley & Stoll, 2004; Sullivan & 

Glanz, 2005) 

   สรุปได้ว่าสถานศกึษาที่เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู บุคลากรและชุมชนมโีอกาสได้ทำงานร่วมกันมากขึน้ ช่วยทำให้ผูม้ีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียน ส่งผลใหโ้รงเรียนมีความเข้มแข็งทางวิชาการมากยิ่งขึน้ นักเรียนเกิดการเรียนรู้

มากยิ่งขึน้มคีวามพึงพอใจในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรูท้างวิชาชีพเกิดจากความรับผิดชอบร่วมกันของคนในชุมชน คนในชุมชนมแีรงจูงใจ

ในการทำงานร่วมกันมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ ตลอดทั้งมีความเป็นผู้นำทางวิชาการและ

ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

ตอนที่ 3 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ นักวิชาการและและนักวิจัยได้สรุปไว้ดังนี ้ 

  ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็น

นวัตกรรมหนึ่งในการพัฒนาครู เพื่อให้ครูเป็นครูเพื่อศษิย์ โดยครู ผูบ้ริหาร นักการศกึษา 

ในสถานศกึษามารวมตัว รวมใจรวมพลัง ร่วมมอืกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายคือพัฒนาการ

เรียนรู ้สมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียนโดยผ่านกระบวนการตามขั้นตอนคอื การ

สร้างทีม ระบุปัญหาหรอืกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาออกแบบการจัดการเรียนรู้และ

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย วิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้อย่าง

กัลยาณมติร จัดการเรียนการสอนโดยมีทีมร่วมสังเกตการสอน และมีการสะท้อนผลการ

สอนเพื่อการเสนอแนะและปรับปรุงต่อไป ดังที่ เซงเก้ (Senge, 2006) ได้กล่าวว่า ชุมชน
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แห่งการเรียนรู้ หมายถึง กลุ่มสมาชิกในสถาบันการศกึษาที่มกีารทำงานเป็นทีม และเรยีนรู้

เป็นทีมคิดเป็นระบบ และมีรูปแบบการคิด การกระจายอำนาจและการบริหารจัดการแบบ

มีส่วนร่วม มีการทดลองการเรียนรู้อยู่เสมอ และมีวัฒนธรรมสนับสนุนการเรียนรู้ การ

พัฒนาครูดว้ยใช้แนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีเป้าหมายยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้ดีขึ้น ด้วยการปฏิรูปการเรียนรูผ้่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

โดยการพัฒนาครูใหม้ีศักยภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ใช้แนวคิดตอบสนองต่อความจำเป็นของครูในแต่ละสถานศกึษาอย่างแท้จริง 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2562, หนา้ 9) ชุมชนการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง 

ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผูบ้ริหาร และนักการศกึษา บนพืน้ฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นความสำเร็จหรอื

ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

  Gamson (1994, pp. 44 - 49) ได้สรุปว่า สถานศกึษาที่กำลังพัฒนาตัวเอง

เข้าสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้จะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะหลายประการ 

ได้แก่ 

   1. สามารถตอบสนองต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก 

   2. เช่ือว่าผู้ที่มสี่วนร่วมจะสามารถสร้างความสำเร็จให้แก่โรงเรยีนได้ 

   3. ถือว่ากระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม มคีวามสำคัญมากกว่า

ผลผลิตที่เกิดจากวิสัยทัศน์ร่วมนั้น 

   4. มีความพยายามที่จะล้มเลิก “รูปแบบที่ยึดหลักความเหมอืนกัน” 

เพราะเป็นแนวคิดเดิมที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ ซึ่งเน้นใหทุ้กคนต้องปฏิบัติอยู่ในกรอบ

ระเบียบอย่างเคร่งคัด 

   5. ยึดหลักที่เน้นความสำคัญของข้อมูลป้อนกลับ และต้องการพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน 

   6. การมีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ซึ่งทุกคนมเีสรีภาพ 

ที่จะแสดงความคิดเห็นของตน 

   7. รู้จักการเรียนรู้จากข้อผดิพลาด โดยเชื่อว่าความผิดพลาดดังกล่าว

ช่วยสร้างโอกาสใหเ้กิดการเรียนรูเ้พิ่มขึน้ 

   8. มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครู 

ผูป้ฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้นอ้ยลง 
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   9. ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติของครูจาก “การสอน” ไปเป็นจุดเน้นที่  

“การเรียนรู้” แทนโดยเฉพาะการเรียนรู้จากประสบการณ์หรอืจากการปฏิบัติกิจกรรมและ 

จากแรงจูงใจใฝ่เรยีนรู้ของนักเรียน 

   10. โรงเรียนมีกิจกรรมที่สร้างความตระหนัก ถึงความจำเป็นต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงปรับปรุง และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

   11. มกีารบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบ

ทีมงานเป็นหลัก 

   12. มีวัตถุประสงค์ที่หลากหลายด้วยวิธีปฏิบัติ และให้อิสระแก่ผู้สอน

สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการอันหลากหลายได้เอง 

  จากผลการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ จากนักวิชาการทั้งต่างประเทศและในประเทศ ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เพื่อจะเป็น

แนวทางและสรุปได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบที่ใชใ้นการศึกษาวิจัย

ในครั้งนี ้6 องค์ประกอบ ดังนี้   

   องค์ประกอบที่ 1 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 

   องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม 

   องค์ประกอบที่ 3 การเรียนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม 

   องค์ประกอบที่ 4 มีวสิัยทัศน์และค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน 

   องค์ประกอบที่ 5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

   องค์ประกอบที่ 6 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

 1. องค์ประกอบที่ 1 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง กรอบแนวทางหรอื

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานขององค์กรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุเป้าหมาย

ตามที่องค์กรกำหนดไว้เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบสาย

ทางเดินของงาน ช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร รายงานการควบคุม ระหว่างตำแหน่งต่าง ๆ 

และผู้ดำรงตำแหน่งนัน้ ๆ ในองค์กร 

   โครงสรา้งสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 10 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

    1) การจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับวัฒนธรรม เพื่อปลูกฝังคุณธรรม

แก่ผูเ้รียน 

    2) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกที่มสี่วนร่วมใน 

การจัดการศกึษา 
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    3) การจัดโครงสร้างระบบการทำงานเพื่อสนับสนุนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    4) การจัดสรรทรัพยากรที่อำนวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครูและ

นักเรียน 

    5) การจัดการเรียนการสอนตามตัวชีว้ัดและประเมินผลตามแบบ

ประเมินหลังการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน เพื่อพัฒนา ปรับปรุง 

    6) การสรา้งนวัตกรรมสื่อการสอน เพื่อประเมินผลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนและผูเ้รียน 

    7) การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อใหค้รูประสานงาน และทำงาน

ร่วมกัน 

    8) การสรา้งแหล่งการเรียนรู้ทางการศกึษาจากหน่วยงานอื่น  

    9) จัดฝึกอบรมครูเกี่ยวกับความรูพ้ืน้ฐานและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    10) การกำหนดตารางการปฏิบัติงานที่กำหนดให้ครูได้มีโอกาสในการ

สังเกตการจัดการเรียนการสอน 

 2. องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นำที่มีส่วนร่วม 

  ภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วม หมายถึง รูปแบบผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับคนและ

ความรูส้ึกของคนเป็นหลัก มีส่วนร่วมในฐานะสมาชิกคนหนึ่งไม่เน้นการควบคุมสั่งการ 

พอใจที่จะให้สมาชิกในทีมมีความสุขกับงานรักษาสัมพันธภาพในทีม สร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่เป็นมติร อบอุ่น คอยชี้แนะ ให้กำลังใจ รับฟังและอำนวยความสะดวก กระตุ้นให้

สมาชิกในทีมประชุมอภปิรายร่วมกัน ตัดสนิใจและแบ่งปันความรับผดิชอบร่วมกัน คอย

ติดตามผลการปฏิบัติงานและเปิดรับข้อแนะนำ  

   ด้านภาวะผูน้ำที่มสี่วนร่วมมี 5 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

    1) การให้อสิระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเอง 

    2) การเปิดโอกาสใหค้รูค้นพบ ตัดสนิใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงาน

ที่ดทีี่สุดได้ด้วยตนเอง 

    3) การจัดฝกึอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูน้ำร่วมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

    4) การกระจายภาวะผูน้ำในทุกระดับในการปฏิบัติงาน 
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    5) การวางแผนกำหนดความสำเร็จที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ 

 3. องค์ประกอบที่ 3 การเรยีนรู้ร่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทมี 

  การเรียนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และการร่วมกันปฏิบัติงานของครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานร่วมกัน มสี่วนร่วมให้ความช่วยเหลอื

สนับสนุนเพื่อนร่วมงานในการจัดการศกึษาสู่เป้าหมายร่วมกัน 

   การเรียนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม มี 6 ตัวบ่งช้ี ดังนี้  

    1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทางการทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อเสรมิสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 

    2) การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู

ของวิทยาลัย 

    3) การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหา

ที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำสู่การพัฒนาวิชาชีพ 

    4) เปิดโอกาสใหส้ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษามีบทบาท

หนา้ที่ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ  

    5) การสนับสนุนด้านการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูจากหน่วยงานต้น

สังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษาจังหวัด 

    6) การมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันอย่าง

เป็นระบบ 

 4. องค์ประกอบที่ 4 การมวีิสัยทัศน์ค่านยิมและบรรทัดฐานร่วมกัน 

  การมวีิสัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึง ความมุ่งม่ันในการ

พัฒนาทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องของครูและบุคลากรทุกคนเพื่อสร้างสรรค์

นวัตกรรมทางการเรียนการสอนและพัฒนาการปฏิบัติงานทอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบภายใต้การร่วมมอื ร่วมพลัง

ของครูทุกคนภายในโรงเรียนและมีความรับผดิชอบร่วมกันในผลการปฏิบัติงานโดยรวม

ของโรงเรียน 

       วิสัยทัศน์ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน ม ี6 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

     1) การวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ต้องการได้ 

อย่างชัดเจน 
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     2) การจัดฝึกอบรมผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

เพื่อยกประสิทธิภาพการทำงานทั้งองค์กร 

     3) การกำหนดแผนการปฏิบัติงานทางวิชาชีพไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้ครู

ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     4) การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดข้อตกลง

เบือ้งตน้ในการทำงานของวิทยาลัย  

    5) การกำหนดเป้าประสงค์ร่วมเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนว

ทางการปฏิบัติงาน 

       6) การจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้เกิดการ

ร่วมมอืร่วมพลัง 

 5. องค์ประกอบที่ 5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 

  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน หมายถึง การที่คณะครูและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน มีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน มารวมตัวกัน

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยความสมัครใจ เพื่อร่วมสร้างความเข้าใจหรอืพัฒนาแนวปฏิบัติ 

ในเรื่องนัน้ ๆ สู่เป้าหมายร่วมกัน   

   การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำงาน 6 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ คือ 

    1) จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการสื่อสารเพื่อให้ครูได้สะท้อนจุดแข็ง

จุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ 

    2) การปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของครูเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์

ทางดา้นวิชาชีพเพื่อเกิดการเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 

    3) การสังเกตหรือสำรวจการจัดการเรยีนการสอนของครู 

    4) การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดเรียนการสอนเพื่อให้ครูได้มีเวลา

เพียงพอในการสนทนาทางวิชาชีพ 

    5) การเปิดโอกาสใหค้รูสังเกตการสอนและเปิดรับผลสะท้อนจากการ

ปฏิบัติงานของครูท่านอื่น 

    6) เปิดโอกาสใหค้รูได้มกีารแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 

 6. องค์ประกอบที่ 6 การเรียนรู้และพัฒนาวชิาชีพอย่างต่อเน่ือง  

  การเรียนรูแ้ละพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หมายถึง วธิีการที่ผูบ้ริหาร  

ครู บุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันผ่านกิจกรรม 
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การฝึกอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การทำวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม การรักษา

ความรูแ้ละทักษะของตนเองไว้ในเชิงวิชาชีพ ช่วยใหเ้กิดความเช่ือมั่นในสมรรถนะสำหรับ

การปฏิบัติงานในสถานศกึษาเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่และเพิ่มพูนประสบการณ์ทาง

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

   การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องม ี5 ตัวบ่งชี ้ดังนี้  

    1) การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมแห่ง

การเกื้อหนุนและเอื้ออาทร 

    3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเช่ือถอืไว้วางใจเพื่อให้ครู

แลกเปลี่ยนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

    4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติงานงานร่วมกับครูในฐานะเพื่อน

เชงิวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ 

    5) การจัดฝกึอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อให้ครู 

สามารถสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของเพื่อนร่วมงานอย่างสร้างสรรค์ 
  สรุปได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีองค์ประกอบที่ใชใ้นการศกึษา

วิจัยในครั้งนี ้6 องค์ประกอบ ดังนี ้องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้นำที่มสี่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน

แห่งการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 4 บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน องค์ประกอบที่ 5 

การเรียนรูร้่วมกันและปฏิบัติงานเป็นทีม องค์ประกอบที่ 6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ทำงาน 
 

ตอนที่ 4 การวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research: PAR) 
 

 1. ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

ได้มผีูใ้ห้ความหมายไว้ อาทิเช่น กมล สุดประเสริฐ (2540, หน้า 8) ให้ความหมายไว้ว่า  

คือ การวิจัย ค้นคว้า และหาความรู้ตามหลักการของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์แบบเดิม ๆ 

ต่างกันเพียงแต่ว่า PAR นั้นมีวัตถุประสงค์มุ่งไปที่การแก้ปัญหาในการพัฒนาและเป็นการ



504 

วิจัยที่ดำเนินไปด้วยการมสี่วนร่วมของชุมชนผู้ร่วมงาน รวมทั้งในกระบวนการวิจัย และใน

การมหีุน้ส่วนใชป้ระโยชน์ของการวจิัย ซึ่งสอดคล้องกับ สุภางค์ จันทวานิช (2547, หนา้ 

67) ที่กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) หมายถึง วธิีการที่ให้ชาวบ้าน

เข้ามามีส่วนร่วมวิจัย เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศัยการมสี่วนร่วมอย่างแข็ง

ขันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการวิจัย นับตั้งแต่การกำหนดปัญหา 

  การดำเนินการการวิเคราะห์ขอ้มูลตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรอื

ส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการวิจัยที่นำแนวคิด 2 ประการ

มาผสมผสานกัน คือ การปฏิบัติการ (Action) ซึ่งหมายถึง กิจกรรมที่โครงการวิจัยจะต้อง

ดำเนนิการและคำว่าการมสี่วนร่วม (Participation) อันเป็นการมสี่วนเกี่ยวข้องของทุกฝ่ายที่

เข้าร่วมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาหรอืสถานการณ์อันใดอันหนึ่งแล้วร่วม

ในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินการจนกระทั่งสิ้นสุดการวิจัย โดยมีความหมายถึง 

วิธีการที่ให้ผู้ถูกวิจัยหรอืชาวบ้าน เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยเป็นการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ โดยอาศัยการมสี่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัย 

นับตั้งแต่การระบุปัญหาของการดำเนินการ การช่วยให้ข้อมูลและการช่วยวิเคราะห์ข้อมูล 

ตลอดจนช่วยหาวิธีแก้ไขปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมนั้น ๆ ซึ่งในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วม ข้อมูลจากการทำวิจัยทุกขั้นตอนชาวบ้านเป็นผู้ร่วมกำหนดปัญหาของ

ชุมชนและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา กระบวนการวิจัยจงึดำเนินไปในลักษณะของการ

แลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างชาวบ้านกับผูว้ิจัย เพื่อให้ได้ขอ้สรุปเป็นขั้น ๆ ส่วน

กระบวนการสังเคราะห์ขอ้มูลเป็นไปในเชิงการวิภาษ (Dialectic) ซึ่งชาวบ้านจะค่อย ๆ 

เรียนรู้ดว้ยตัวเอง และด้วยวิธีการวิจัยเช่นนี้ ข้อมูลที่ได้จึงมคีวามชัดเจน สะท้อนความคิด

อ่านตลอดจนนสิัยใจคอของชาวบ้าน สะท้อนความต้องการและแบบแผนในการดำเนินชีวติ

ของเขา การวิจัยแบบนีจ้งึเป็นวิธีการที่สนับสนุนให้ชาวบ้านหรอืตัวแทนในชุมชนเป็นคน

สร้างองค์ความรู้ใหม่ใหก้ับตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้หาข้อมูล การศกึษา

วิเคราะห์ถึงปัญหา รวมทั้งการแก้ไขปัญหาที่กำลังประสบอยู่ โดยการร่วมกันวางแผน และ

กำหนดการดำเนนิงานตามแผนหรอืโครงการ พรอ้มทั้งการปฏิบัติตามแผน 

   จากข้อมูลข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วม หมายถึง การดำเนินการวิจัยปฏิบัติการในพื้นที่จริง โดยการมคีวามร่วมมอืกันระหว่าง

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

 



505 

 2. การวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคดิของ Phil Crane & Richardson 

  เมื่อผู้วจิัยได้ทำการศกึษาแนวคิดของ Mc Taggart เกี่ยวกับวงจรการวิจัย 

ซึ่งมักมีการอ้างถึงภาพวงจร (Spiral) ที่มลีักษณะเป็นเกลียวจากบนลงสู่ด้านล่างในงานวิจัย

หลายฉบับ แต่ผูว้ิจัยตอ้งการใชภ้าพวงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne Richardson  

ที่เสนอวงจรการวิจัยที่มลีักษณะเป็นเกลียวที่วิ่งจากซ้ายไปขวา โดยมีการนำเสนอว่าเมื่อจบ

การวิจัยวงรอบที่ 1 ก่อนที่จะเริ่มการวิจัยวงรอบที่ 2 ให้นำองค์ความรูท้ี่ได้จากขั้นตอนการ

สะท้อนผล (Reflection) ในการวิจัยวงรอบที่ 1 มาใช้ปรับปรุงกิจกรรม หรอืโครงการก่อน

ดำเนนิการในการวิจัยวงรอบที่ 2 โดยนำเสนอในขั้นวางแผน (Re-Planning) โดยต้อง

กำหนดให้เป้าหมาย หรอืความคาดหวังผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินการมากขึ้นกว่าเดิม ผู้วจิัย

ได้นำเสนอรายละเอียดของแนวคิด ดังต่อไปนี้ 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Phil Crane & 

Richardson พัฒนาจากแนวคิดของ Kemmis & Mc Taggart โดยเสนอให้มกีารปรับปรุง

แทรกแซงโดยใช้ผลการศกึษาในการวิจัยวงรอบที่ 1 นำมาสู่การปรับปรุงในการวิจัยวงรอบ 

ที่ 2 

 3. ลักษณะของวงจรการวิจัย 

  3.1 ความยดืหยุ่น วงจรอาจไม่เกิดขึ้นติดต่อกันเป็นขั้นตอนมันสามารถ

ซ้อนทับ ทำซ้ำ หรอืขยายความเข้าใจใหม่ที่ปรากฏขึ้นมาระหว่างดำเนนิการวิจัยแม้ว่าจะ

ผ่านการวางแผนมาแล้วก็ตาม 

  3.2 ความเป็นระบบ ความยืดหยุ่นมีความสำคัญ แต่อย่างไรก็ตาม

โครงการวิจัยไม่สามารถใหเ้กิดความยืดหยุ่นที่มากเกินไปจนสูญเสียทิศทางและความ

ชัดเจน เป็นระบบ หมายถึง การกำหนดใหค้นศึกษาและสะท้อนในสิ่งที่เกิดขึ้นได้ 

  3.3 พัฒนาการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีพัฒนาการตลอดเวลาสำหรับผู้ที่ไม่

เคยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการมาก่อน สิ่งสำคัญที่ควรสังเกต คอื พัฒนาการไม่ใช่สิ่งที่เกิดขึน้

ทันทีทันใด มีวธิีการมากมายที่เกิดขึน้ระหว่างดำเนินการวิจัย มันอาจต้องใชเ้วลานานกว่า

จะนำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาควรใช้คำถามที่มีขนาดเล็ก และเป็นภาษาท้องถิ่นเพื่อให้

สามารถนำไปทดสอบได้อย่างรวดเร็ว 
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 4. ประโยชน์ของการวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

   การวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ 

ที่นักวิจัยหรอืผูท้ี่ตอ้งการศึกษาวิจัยอย่างมีขั้นตอนซึ่งอังคณา ตุงคสมิต (2550, หน้า  

65 - 66) ได้กล่าวถึงประโยชน์ต่อการนำไปพัฒนากระบวนการวิจัยได้แก่  

    4.1 ทำให้วัตถุประสงค์ของการวจิัยและข้อค้นพบมีความตรง (Validity) 

มากขึ้น เพราะเป็นการสร้างองค์ความรู้เพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหา โดยอยู่บนพืน้ฐานที่

กลุ่มผู้มสี่วนร่วมได้เสียมีส่วนในการสร้างองค์ความรู้ 

    4.2 ทำให้มโีอกาสเพิ่มมากขึ้นที่จะสร้างนวัตกรรมและการใส่สิ่ง

สอดแทรกต่าง ๆ (Intervention) เพราะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สะท้อน

คุณค่าในเรื่องกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

    4.3 ทำให้มคีวามร่วมมอืเพิ่มมากขึ้นระหว่างนักวิจัยและกลุ่มผู้มีส่วนได้

เสียซึง่สอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย ผู้มสี่วนร่วมหรอืกลุ่มผู้มสี่วนได้เสียจะมีบทบาท

เป็นผู้กระทำดำเนินการหรอืเป็นสมาชิกชุมชน เพื่อสร้างสังคมและเป็นคนของสังคมใน

ขณะที่การวิจัยแบบดั้งเดิม คนของสังคมจะไม่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย แต่คนในสังคมจะถูก

พิจารณาให้เป็นผู้ถูกศกึษา 

  5. ขั้นตอนและกรอบแนวคดิการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  สุรัตน์ ดวงชาทม (2549, หน้า 83 - 87) กล่าวถึง ขั้นตอนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมว่าการดำเนินงานเป็นลักษณะของการหมุนรอบตัว เจาะลึกเข้าไป

แบบเกลียวสว่าน (Spiral) โดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 

   1. ขัน้วางแผน (Plan) 

     2. ขั้นปฏิบัติการ (Act) 

     3. ขั้นการสังเกต (Observe) 

     4. ขั้นการสะท้อน (Reflect) โดยกำหนดวงรอบของการปฏิบัติในแต่ละ

รอบดังนี้          

    รอบที่ 1 

     1) ขั้นวางแผน (Plan) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันดำเนินการ 

     2) การนำแผนไปปฏิบัติ (Act) ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกัน

ดำเนนิการ 



507 

     3) การสังเกตและประเมินผล (Observe) ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัย

ร่วมกันดำเนินการ 

     4) ขั้นการสะท้อนผลการดำเนินงาน (Reflect) ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย

ร่วมกันนำผลการสังเกตและประเมินผลการปฏิบัติงานมาพิจารณา 

              รอบที่ 2 

     1) การวางแผน (Re-Plan) ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันนำแผน 

ในรอบที่ 1 มาปรับปรุงร่วมกัน 

     2) การนำแผนไปปฏิบัติ (Re-Act) ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกัน 

นำแผนในรอบที่ 1 ที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ 

     3) การสังเกตและประเมินผล (Re-Observe) ผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัย 

ร่วมกันนำผลการสังเกตและประเมินผลในรอบที่ 1 มาปรับปรุง 

     4) การสะท้อนผลการดำเนินงาน (Re-Reflect) ผูว้ิจัยและผู้ร่วม

วิจัยร่วมกันพิจารณาในประเด็นการบรรลุผลการดำเนินงานในรอบที่ 1  

   องอาจ นัยพัฒน์ (2554) ได้การกล่าวถึงขัน้ตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ของ Kemmis & Mc Taggart ไว้ดังนี ้

    1. การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดแนวทางปฏิบัติการไว้ก่อน 

ล่วงหนา้ โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายว่าอาจเกิดขึ้นจากการลง 

มอืปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณ์หรอืเรื่องราวในอดีตที่

เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขตามประสบการณ์ทางตรงและออ้มของผู้

วางแผน ภายใต้การตระหนักและไตร่ตรองถึงปัจจัยสนับสนุนหรอืขัดขวางความสำเร็จใน

การแก้ไขปัญหา รวมทั้งสภาวะอันเป็นเงื่อนไขอื่น ๆ ที่แวดล้อมปัญหาอยู่ในเวลานั้น

โดยทั่วไปการวางแผนจะต้องคำนึงถึงหลักการในเรื่องความยืดหยุ่น ทั้งนี้เพื่อจะได้สามารถ

ปรับเปลี่ยนให้กลมกลืนกับเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งอาจไม่เป็นไปตามเงื่อนไขหรือ

อยากต่อการควบคุมให้เป็นไปในทางที่พึ่งปรารถนาได้ กิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ

การจะต้องประกอบด้วยกิจกรรมที่ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาได้ในระดับหนึ่งเป็นอย่างด ี

และจะต้องเป็นกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับบริบททางดา้นสังคม วัฒนธรรม 

การเมอืง และอื่น ๆ ที่เป็นอยู่ในสภาวการณ์เวลานั้น 

    2. การปฏิบัติการ (Action) เป็นการลงมอืดำเนินงานตามแผนที่ 

กำหนดไว้อย่างระมัดระวัง และควบคุมการปฏิบัติการใหเ้ป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผน  
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อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงการปฏิบัติการตามแผนที่กำหนดไว้มกีารเกิดการพลิกผัน 

หรอืแปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและขอ้จำกัดในสภาวการณ์เวลานั้นได้ ด้วยเหตุนีแ้ผนปฏิบัติ

การที่ดีจะต้องมลีักษณะเป็นเพียงแผนทดลองหรอืแผนช่ัวคราว ซึ่งเปิดช่องทางให้ผู้

ปฏิบัติการสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามเงื่อนไขปัจจัยที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ ดังที่กล่าวมาแล้ว 

การปฏิบัติการที่ดีจะต้องดำเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นพลวัตรภายใต้การใชดุ้ลยพินิจตัดสินใจ 

สิ่งใดควรกระทำตามแผนที่วางไว้ สิ่งใดควรปรับเปลี่ยนให้เข้ากับปัจจัยเงื่อนไขในขณะนั้น

แล้วจึงดำเนินกิจกรรมอื่นต่อไป ผู้ปฏิบัติการอาจใชป้ระสบการณ์ที่ผ่านมาช่วยในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการกระทำของตนได้บางส่วน แต่ประสบการณ์ที่ผ่านมาช่วยในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการกระทำของตนได้บางส่วน แต่ประสบการณ์เหล่านั้นก็เป็นเพียง

สมมตฐิานช่ัวคราว (Working Hypothesis) ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงที่เกิดขึ้นใน

เวลานั้นก็ได้ 

    3. การสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน

ด้านกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ได้ลงมือกระทำลงไป (ทั้งที่ตั้งใจและ

ไม่ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยขัดขวางการดำเนินงานตาม

แผนที่วางไว้ และประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในระหว่างลงมอืปฏิบัติการตามแผนว่ามี 

สภาพลักษณะเป็นอย่างไร โดยการสังเกตการณ์ที่ดจีะต้องมกีารวางแผนไว้ก่อนล่วงหนา้ 

อย่างคร่าว ๆ โดยจะต้องมีขอบเขตไม่แคบ (จำกัด) หรือกว้างมากจนเกินไป เพื่อจะได้ใช้

เป็นแนวทางสำหรับการสะท้อนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา 

นอกจากนี ้จะต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่มองเห็นได้ด้วยตาและสัมผัสได้

ด้วยกายหรือใจ และจะต้องมีความยืดหยุ่นต่อการเก็บรายละเอียดของสรรพสิ่งต่าง ๆ ที่

อาจเกิดขึ้นได้ในหลายแง่มุมและหลายรูปแบบ ดังนั้น นักวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องมีความ

ไว (Sensitivity) กล่าวคือ มีความพร้อมและตื่นตัวอยู่เสมอต่อการ “รับรู้และเข้าใจ” การ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งต่าง ๆ ทั้งที่อาจเกิดขึ้นและไม่เกิดขึ้นตามแผนที่ได้วางไว้ โดยผ่าน

ทางการสังเกตการณ์ 

    4. การสะท้อนกลับ (Reflection) เป็นการหวนระลึกถึงการกระทำ

ตามที่บันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกตอย่างครุ่นคิด ไตร่ตรองในเชงิวิพากษ์กระบวนการและ

ผลการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนการใคร่ครวญเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนและ

ปัจจัยขัดขวางการพัฒนา รวมทั้งประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ว่าเป็นไปตามที่พึงประสงค์

หรอืไม่กลยุทธ์อย่างหนึ่งที่จะช่วยใหก้ระบวนการสะท้อนกลับเกิดขึ้นอย่างได้ผล ได้แก่ การ 



509 

อภปิรายซักถามในลักษณะวิพากษ์วิจารณ์หรอืประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างบุคคลที่มี 

ส่วนร่วมในการวิจัยภายใต้การยึดมั่นต่อเป้าหมายของกลุ่มเป็นหลัก การสะท้อนกลับโดย

อาศัยกระบวนการกลุ่มดังกล่าวนี้จะนำไปสู่การรื้อถอน (Deconstruction) แนวคิดความเชื่อ

และการปฏิบัติงานอย่างเดิมไปสู่การฟืน้ฟูหรอืปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตามแนวดั้งเดิม

เปลี่ยนไปเป็นการปฏิบัติงานตามวิธีการใหม่ ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับการทบทวนและ

ปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรือเกลียวต่อไป 

ดังภาพประกอบ  

                                
ภาพประกอบวงจรเกลียวสว่านของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(The Action Research Spiral) 

ที่มา : Mc Taggart (2010, p. 155) 
 

  สรุปได้ว่า การวิจัยปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงาน

ร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยระหว่างกับผูเ้กี่ยวข้องในการการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดน

ดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 

 1. ขั้นตอนการวางแผน (Planning) 

  1.1 ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย มาร่วมกันศึกษาผลการประเมินโครงการและ

ร่วมกันวิพากษ์ประเด็นที่สำคัญ 

  1.2 กลุ่มรวบรวมข้อมูลพื้นฐานร่วมกัน (ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการที่ตอ้งการ 

การปรับปรุง) 
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  1.3 ต้องการทดสอบ หรือต้องการตอบปัญหาจงึต้องอาศัยข้อมูลเพิ่มเติม 

ที่จะช่วยปรับปรุงโครงการ เริ่มต้นดว้ยคำถามขนาดเล็กที่เฉพาะเจาะจงและค่อยขยายให้

ใหญ่ขึ้นการเริ่มต้นคำถามที่ดี คือ “เราสามารถทำอะไรเพื่อให้ดีขึ้น” 

  1.4 กลุ่มร่วมกันตัดสินใจการประเมินผล 

 2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Action) กลุ่มเริ่มต้นตามแผนหรอืตารางกิจกรรมที่ 

วางร่วมกันไว้ 

 3. ขั้นตอนการสังเกตการณ์ (Observation) กลุ่มร่วมกันฟัง เฝ้าดูและคิด 

เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึน้ ตัง้คำถามกับสิ่งที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งรวบรวมข้อมูลมุ่งเน้น 

คำถามในขั้นตอนที่เกิดขึ้น แต่ยังเปิดให้มีขอ้เสนอแนะอื่น ๆ 

      4. ขั้นตอนการสะท้อนผล (Reflection) กลุ่มร่วมกันคิดเกี่ยวกับความหมาย

ของขอ้มูลที่พวกเขาได้ลงมือทำ (หรอืไม่ได้ทำ) และไม่ว่าสิ่งที่พวกเขาทำอะไรใหด้ีขึ้น ไม่ว่า

จะผลนั้นจะช่วยใหเ้ข้าใจในประเด็นปัญหา (โดยการวิเคราะห์เหตุการณ์ที่สำคัญ) โดยข้อมูล

และความรูท้ี่ได้บันทึกไว้ 

  จากนั้นเริ่มต้นอกีครั้งกับการวางแผนมากขึ้น ในครั้งนีใ้หม้องโครงการอีก

ครั้งและใหค้ิดถึงสิ่งที่เราทำให้โครงการดีขึ้นได้ เราจะได้เรียนรู้อะไรเพิ่มขึ้นหากทำการ

เปลี่ยนแปลง ทีมตัดสินใจว่าจะทำอย่างไรเพื่อใหเ้ข้าใจปัญหา หรือสิ่งที่ตอ้งการศกึษาได้

ลึกซึง้ขึ้น ซึ่งจะตามมาด้วยขั้นตอนการปฏิบัติที่มากขึ้น การสังเกตการณ์ที่มากขึ้นและผล

สะท้อนกลับที่มากขึ้นดว้ยและมันจะเป็นเช่นนีไ้ปเรื่อย ๆ ทุก ๆ วงจรการวิจัย 

  เนื่องจากการวิจัยเรื่องนี้ ต้องการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่ง

ผูว้ิจัยสันนิษฐานว่าเมื่อจบวงรอบ (Spiral) ที ่1 ผูว้ิจัยจะพบปัญหา อุปสรรค ที่สร้างเป็นองค์

ความรู ้สำหรับการปฏิบัติการพัฒนาวิทยาลัยในวงรอบ (Spiral) ที ่2 ซึ่งจะต้องสร้าง

กิจกรรมหรอืพัฒนาหลักสูตรต่อไป ตามวงจรการวิจัยของ Phil Crane & Leanne 

Richardson สามารถแสดงแนวคิดของผู้วิจัยได้ชัดเจนที่สุด 

  การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องพัฒนาการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษา โดยร่วมมอืกันกับทุกฝ่ายแสวงหาปัจจัยและแนวทางในการพัฒนางาน การ

พัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ
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สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตอ้งควบคู่กับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ พัฒนาตนเองตามจุดเน้น และมีความสัมพันธ์อันดีใน

การทำงานร่วมกันในองค์กร มีความรับผดิชอบในบทบาทหนา้ที่ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

ร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีขั้นตอนตามเป้าหมายที่กำหนด การวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เป็นรูปแบบวิธีวิจัยที่ผูว้ิจัยได้นำ

รูปแบบการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดย 

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก จ 

โครงการพัฒนาวทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานอาชีวศึกษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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โครงการการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

มาตรฐานการ

อาชีวศึกษา  

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

1. คุณลักษณะของ

ผูส้ำเร็จการศึกษา

อาชีวศกึษาที่พึง

ประสงค์ 

1. โครงการพัฒนาด้าน

ความรู ้ 

นายธวัชชัย ภูผานม 

นายเฉลิมพล แสงกล้า 

นางสาววิราวรรณ เขียวพันธ์ 

2. โครงการพัฒนาด้าน

ทักษะและการประยุกต์ใช้ 

นางพิศมัย อาแพงพันธ์ 

นายจีระศักดิ์ กะตะศลิา 

นางสาววัชราภรณ์ คำพล 

3. โครงการพัฒนาด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

นายณรงมิตร เคนทวาย 

นายวรวิทย์ สคีำ 

นายกิตตพิงษ์ อุ่นวิเศษ 

นางเย็นฤดี แก้วมุงคุณ 

2. การจัดการ

อาชีวศกึษา 

4. โครงการพัฒนาด้าน

หลักสูตรอาชีวศกึษา   

นายทรงศักดิ์ ทัศม ี 

นางสาวธัชกร เหมะธุลิน 

นายนิรันดร์ สุวรรณรัตน์ 

5. โครงการพัฒนาด้านการ

จัดการเรยีนการสอน

อาชีวศกึษา 

นายจักรกฤษณ์ เวียงนนท์ 

นางรัชฏาพร คุณละ 

นางสาวธิพย์ธิดาพร เทศศรีเมือง 

6. โครงการพัฒนาด้านการ

บริหารจัดการ   

นางสมัตรา กันทะมา 

นางสุพัตรา โพธิราช 

นางสุรยี์ แลนเชย 

7. โครงการพัฒนาด้านการ

นำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

นางสาววราภรณ์ บุญศล 

นางสาวพรทิพย์ภา นามชมพู 

นางสาวจิระวรรณ ชนะมิน 
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มาตรฐานการ

อาชีวศึกษา  

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

3. การสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู้ 

8. โครงการพัฒนาด้าน

ความร่วมมอืการในสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ 

นางประภาพัฒน์ ทองกระโทก 

นางสาวสุนิษา โคตรหลง 

นายนคร มิ่งมิตรวัน 

9. โครงการพัฒนาด้าน

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ 

งานวจิัย 

จติตพล หูมดา 

นายเหรยีญทอง หาระมี 

นายสมมาตร คำภูแสน 
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โครงการที่ 1     โครงการพัฒนาด้านความรู้ 

แผนงาน      สนับสนุนการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับประกาศนยีบัตร  

      วิชาชีพจนจบการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ  ฝ่ายวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ  นายจักรกฤษณ์ เวียงนนท์ 

งบประมาณทั้งสิ้น   23,000 บาท 

ระยะเวลาดำเนินการ  1 เมษายน 2563 – 30 ตุลาคม 2563 

---------------------------------------------------------------- 

1.  หลักการและเหตุ 

 ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาทุกระดับซึ่งจะเห็นได้ว่าการประกันคุณภาพเข้ามามีบทบาท 

ในวงการศึกษานับตั้งแต่นั้นมา และการประกันคุณภาพการศกึษาเป็นวิธีการขับเคลื่อน

คุณภาพการศกึษาทั่วประเทศ ซึ่งมีประโยชน์หลายประการโดยเฉพาะผูเ้รียนและผูป้กครอง

ได้มหีลักประกันและมีความมั่นใจว่าสถานศกึษาจะจัดการศกึษาที่มคีุณภาพเป็นไปตาม

มาตรฐานที่กำหนด ชุมชน สังคมและประเทศชาติได้เยาวชนและคนที่ดีมีคุณภาพและ

ศักยภาพที่จะพัฒนาองค์กร ชุมชน สังคมและประเทศชาติต่อไป สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาได้ส่งเสริมใหส้ถานศกึษาในสังกัดดำเนินการประกันคุณภาพภายในโดยได้

กำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษาขึน้ ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกฎกระทรวงว่า

ด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 กำหนดใหม้ี

คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศกึษา  

 ดังนัน้ วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินมกีารพัฒนาการเรียนการสอนให้

ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการทฤษฎี และแนว

ปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรยีนหรอืทำงาน โดยเน้นความรูเ้ชิงทฤษฎีและหรอื

ข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒอิาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษาโดยกระบวนการ 

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรูค้วามสามารถตาม

จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรูต้ามมาตรฐานการอาชีวศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

ต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 2.1 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยได้รับการพัฒนาด้าน

ความรูค้วามเข้าใจตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูแ้ละทักษะในด้านการจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างเป็นขั้นตอน สามารถติดต่อประสานงานและอำนวยความสะดวกกัน

และกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เป้าหมาย 

 3.1 เชงิปริมาณ 

  3.1.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน  34 คน ได้รับการพัฒนา

ความรูแ้ละมีทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา สามารถ

ติดต่อประสานงานและอำนวยความสะดวกกันและกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.1.2 ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการตดิต่อประสานงานและอำนวยความสะดวก

ให้กันและกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3.2 เชิงคุณภาพ 

  ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพส่งผลต่อ

การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาโดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. วิธีการและขั้นตอนในการดำเนินการ 

การดำเนินงาน/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมปรึกษาหารอืการ

จัดทำโครงการ 

2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 

3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 

เม.ย. 2563 

 

เม.ย. 2563 

พ.ค. 2563 

นายจักรกฤษณ์ เวียงนนท์ 

และทีมงาน 

4. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 

5. ประเมินผล / รายงานผล 

พ.ค. 2563-ก.ย. 2563 

ต.ค. 2563 
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5. งบประมาณ 23,000 บาท 

 5.1 ค่าจัดทำเอกสาร        4,000  บาท 

 5.2 ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่าง   14,000 บาท 

 5.3 ค่าวทิยากร          3,000  บาท 

 5.3 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ จำนวน        2,000  บาท 

6. การติดตามและการประเมินผล 

 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาเห็นความสำคัญ มกีารพัฒนาความรูแ้ละ

ทักษะในการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างเป็นขั้นตอน สามารถติดต่อประสานงานและ

อำนวยความสะดวกกันและกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 7.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินได้

ดำเนนิการพัฒนาด้านความรู้ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ตัวชี้วัดสภาพความสำเร็จ วิธีการติดตาม

ประเมินผล 

เคร่ืองมือที่ใช้ 

ผลผลิต 

- ครูและบุคลากรทางการศกึษามีการ

พัฒนาความรูแ้ละมีทักษะในด้านการ

จัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาร้อยละ 100 

ผลลัพธ ์

- ผลการปฏิบัติงานของครูและ 

บุคลากรทางการศกึษามีการพัฒนา

ความรูแ้ละมีทักษะในด้านการจัดการ

เรียนการสอนตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา 

 

- สังเกตการปฏิบัติ 

กิจกรรม 

 

 

 

- สังเกตการปฏิบัติ 

กิจกรรม 

 

- แบบสังเกต 

 

 

 

 

- แบบสังเกต 
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หมายเหตุ ผู้วิจัยและคณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

  1. โครงการนี้จะช่วยครูและบุคลากรทางการศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดิน ได้พัฒนาด้านความรู้และทักษะตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

  2. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้ห้

สอดคล้องกับการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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โครงการที่ 2     โครงการพัฒนาด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  

แผนงาน      สนับสนุนการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับประกาศนยีบัตร  

      วิชาชีพจนจบการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ  ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางพิศมัย อาแพงพันธ์ 

งบประมาณทั้งสิ้น   26,000 บาท 

ระยะเวลาดำเนินการ   1 เมษายน 2563 – 30 เมษายน 2563 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1. หลักการและเหตุผล 

 ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ได้ก้าวเข้ามามี

บทบาทสำคัญทั้งในภาครัฐและเอกชน อกีทั้งการปฏิบัติงานในสถานศกึษามีการ

บริหารงานทั้ง 4 งานหลัก ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณ งาน

บริหารทั่วไป ตอ้งมีการทักษะและการประยุกต์ใช้สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

และการดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้ระหว่างกลุ่มการทำงานดังกล่าว เพื่อเป็นการพัฒนา 

วิทมยาลัยตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เพื่อพัฒนาด้านทักษะและการประยุกต์ใช้จัดการเรียนตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาผูส้ำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ 

และทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษา สามารถ

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุขตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการปฏิบัติงานได้

อย่างถูกต้องและรวดเร็ว จึงเป็นสิ่งสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาบุคลากร

ให้ก้าวทันกับกระแสสังคมรอบด้าน วทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินได้ดำเนินการพัฒนา

ครูและบุคลากรด้านการพัฒนาด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา 

 ดังนัน้ ทางวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินเล็งเห็นความสำคัญจึงจัดโครงการ

นีข้ึน้เพื่อเป็นการพัฒนาด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของ

บุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพทั้งด้านความรูแ้ละทักษะที่พรอ้มต่อการปฏิบัติงาน และพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถตามจุดประสงค์ของการพัฒนาวิทยาลัยตามมาตรฐานการ
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อาชีวศกึษาโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาทักษะและการ

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาผูเ้รียนในการจัดการเรียนการสอนให้มคีวามรู้

ความสามารถตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

 2.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะและการประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นขั้นเป็นตอน สามารถทำงานอย่างมีระบบวางแผน การทำงานอย่าง

รอบคอบ ทำงานจนบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพ 

3. เป้าหมาย 

 3.1 ด้านปริมาณ 

  3.1.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 34 คน ได้รับการพัฒนาความรู้

ทักษะและการประยุกต์ใช้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  3.1.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการพัฒนาความรูแ้ละ

ทักษะและการประยุกต์ใช้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.2 ด้านคุณภาพ 

  3.2.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาความรูแ้ละทักษะและ

การประยุกต์ใช้ความสามารถปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ เพื่อพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สว่างแดนดินตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3.2.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ทักษะและมีเจตคตทิี่ดตี่อการทำงาน 

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
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4. วิธีการและขั้นตอนในการดำเนินการ 

การดำเนินงาน/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมปรึกษาหารอืการ

จัดทำโครงการ 

2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 

3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 

เมษายน 2562 

เมษายน 2562 

พฤษภาคม 2562 

นางพิศมัย อาแพงพันธ์ 

และทีมงาน 

4. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 

 

5. ประเมนิผล / รายงานผล 

พฤษภาคม 2563-

กันยายน 2563 

ตุลาคม 2563 

 

5. งบประมาณ 26,000 บาท 

 5.1 ค่าจัดทำเอกสาร        4,000  บาท 

 5.2 ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่าง   7,000  บาท 

 5.3 ค่าวทิยากร          3,000  บาท 

 5.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการจัดศูนย์บ่มเพาะ  10,000 บาท 

 5.3 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ จำนวน        2,000  บาท 

6. การติดตามและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการติดตาม

ประเมินผล 

เคร่ืองมือที่ใช้ 

ผลผลิต 

- ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้

ความเข้าใจพัฒนาความรู้และทักษะและ

การประยุกต์ใช้ความสามารถปฏิบัติงาน 

เต็มตามศักยภาพ 

- ผูเ้รียนมีการวางแผนการทำงาน ได้อย่าง

เป็นระบบและดำเนินงานจนบรรลุผลสำเร็จ 

 

- สังเกตการ

ปฏิบัติกิจกรรม 

 

 

 

 

 

- แบบสังเกต 

 

 

 

- แบบสอบถาม/ 

สัมภาษณ์ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการติดตาม

ประเมินผล 

เคร่ืองมือที่ใช้ 

ผลลัพธ ์

- ผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการพัฒนาด้านทักษะและ

การประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

- ผูเ้รียนเกิดทักษะและการประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและ

ภาคภูมิใจในผลงานของผู้เรียน 

 

- สังเกตการ

ปฏิบัติกิจกรรม 

 

 

 

- แบบสังเกต 

 

 

- แบบสอบถาม/

สัมภาษณ์ 

 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาด้านทักษะและการ

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานอาชีวศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 7.2 วิทยาลัยสามารถพัฒนาทักษะและการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน จัดการ

เรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียน

อย่างแท้จริง 

     หมายเหตุ ผู้วิจัยและคณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 1. โครงการนี้จะช่วยครูและบุคลากรทางการศกึษาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินได้พัฒนาด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกับการ

พัฒนา ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ 
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โครงการที่ 3     โครงการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 

      ที่พึงประสงค์  

แผนงาน      สนับสนุนการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับประกาศนยีบัตร 

      วิชาชีพจนจบการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ  ฝ่ายปกครอง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ  นายณรงมิตร เคนทวาย 

งบประมาณทั้งสิ้น   จำนวน 66,000 บาท 

ระยะเวลาดำเนินการ   1 เมษายน 2563 – 30 ตุลาคม 2563 

---------------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

 ในปัจจุบันนักเรียนนักศึกษาให้ความสนใจ เอาใจใส่ด้านคุณธรรม จรยิธรรม

น้อยลง เนื่องจากสภาพของสังคม ความเปลี่ยนแปลงของแนวทางดำเนินชีวติและ

ครอบครัว ไม่เอื้ออำนวยในการส่งเสริมด้านคุณธรรม จรยิธรรมอย่างเต็มที่ โรงเรียนจึงมี

หนา้ที่ตอ้งเสริมสร้าง ปลูกฝังและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียนทุกด้าน ไม่ว่า 

จะเป็นเรื่องระเบียบวินัย ความรับผดิชอบ หลักธรรมเบือ้งตน้ทางศาสนา ทั้งความซื่อสัตย์

สุจรติ ความกตัญญูกตเวที เมตตากรุณา ความเสียสละ การประหยัด เป็นต้น เพื่อพัฒนา

พฤติกรรมและจติใจของนักเรียนใหส้อดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ พรอ้ม

มุ่งเนน้ให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติในชีวติประจำวันและอยู่ในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมี

ความสุข ฝ่ายจงึจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมให้กับนักเรียนทุกคนซึ่งจะทำให้นักเรียนเป็นผู้มี

ความรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัวและต่อสังคม 

 ดังนัน้ วทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน จึงจัดทำโครงการการพัฒนาด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา เพื่อให้

ผูส้ำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษามีคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพเจตคติและกิจ

นิสัยที่ด ีภูมใิจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ้ื่นมี

ความรับผดิชอบตามบทบาทหนา้ที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจติสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมโดย

กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
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2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน นักศึกษามีการพัฒนา

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตรอาชีวศกึษา 

 2.2 เพื่อให้นักเรียนนักศกึษาทุกคนในวิทยาลัย เป็นเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม

และพลโลก นำไปใช้ในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีความสุข 

3. เป้าหมาย 

 3.1 เชงิปริมาณ 

  3.1.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนนักศกึษาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดิน เข้าร่วมกิจกรรมได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คิดเป็นรอ้ยละ 90 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา 

  3.1.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนมสี่วนร่วมในการพัฒนาด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ชองนักเรียนนักศึกษาร่วมกันอย่างมี

คุณภาพ 

 3.2 เชงิคุณภาพ 

  3.2.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนนักศกึษาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดิน มีคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา 

  3.2.2 นักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินเป็นลูกที่ดขีอง 

พ่อแม่ ผูป้กครอง เป็น นักเรียนที่ดีของวิทยาลัย และเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ 

4. กิจกรรมและขั้นตอนการดำเนินงาน 

การดำเนินงาน/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมปรึกษาหารอืการจัดทำ

โครงการ 

2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 

เมษายน 2563 

 

เมษายน 2563 

พฤษภาคม 2563 

นายณรงมิตร  

เคนทวายและ

ทีมงาน 

4. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 

5. ประเมนิผล / รายงานผล 

พฤษภาคม 2563 –ตุลาคม 2563 

ตุลาคม 2563 
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5. งบประมาณ 66,000 บาท 

 5.1 ค่าจัดทำเอกสาร          2,000  บาท 

 5.2 ค่าบำรุงและค่าอาหารในการเข้าค่ายธรรมมะ 55,000 บาท 

 5.3 ค่าเดินทาง            5,000  บาท 

 5.4 ค่าวทิยากร            2,000  บาท 

 5.5 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ จำนวน          2,000  บาท 

6. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 

ผลผลิต  

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา

และนักเรียนรอ้ยละได้รับการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2. วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

จัดกิจกรรมด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ให้กับนักเรียนทุกคน 

โดยแทรกกิจกรรมการเรียนรู้ทุก

แผนกวิชา 

ผลลัพธ์  

1. นักเรียนนักศึกษามีคุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์เพิ่มขึน้ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา  

 

- จากการสังเกต  

- จากการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

รายวิชาโดยครูผู้สอน 

– จากแบบสอบถามความ

พึงพอใจ 

 

 

 

 

- จากการสังเกต  

- จากการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

รายวิชาโดยครูผู้สอน 

– จากแบบสอบถามความ

พึงพอใจ 

 

- แบบสังเกต  

- แบบประเมิน 

– แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

- แบบสังเกต  

- แบบประเมิน 

– แบบสอบถาม 
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7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาวิทยาลัยเห็นความสำคัญ มีการพัฒนาด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้น 

 7.2 นักเรียน นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรอาชีวศกึษา 

เป็นลูกที่ดขีองพ่อแม่ผู้ปกครอง เป็นเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมและพลโลก 

หมายเหตุ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า 

 1. โครงการนีจ้ะช่วยครูและบุคลากรทางการศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สว่างแดนดินได้พัฒนาด้านคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

 2. โครงการนีจ้ะช่วยส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ มีหลายกิจกรรมที่ฝ่ายงานวิชาการควรจัดบูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเรียนในชัน้เรียน  
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โครงการที่ 4       โครงการพัฒนาด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา   

แผนงาน        สนับสนุนการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับประกาศนยีบัตร 

 วิชาชีพจนจบการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ลักษณะโครงการ     โครงการต่อเนื่อง 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ   งานบริหารงานหลักสูตร 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายทรงศักดิ์ ทัศมี 

งบประมาณทั้งสิ้น    จำนวน 28,000 บาท 

ระยะเวลาดำเนินการ    1 พฤษภาคม 2562 – 30 เมษายน  2563 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1. หลักการและเหตุผล  

 การสรา้งศักยภาพใหแ้ก่สถานศกึษาให้มีความพร้อมในการพัฒนาตนเอง เพื่อ

สอดคล้องตามหลักพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 22 ที่ว่า 

“การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้

และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” นั้น นอกจากจะเป็นบทบาทหนา้ที่

โดยตรงของสถานศกึษาและหน่วยงานต้นสังกัดแล้ว จำเป็นอย่างยิ่งต้องได้รับความร่วมมอื

จากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องจงึจะบรรลุวัตถุประสงค์สูงสุด สถานศึกษามีภาระหลักในการ

พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัด และประเมินผลการศกึษา การ

แนะแนวการศกึษาด้านอาชีพ และการวิจัยทางการศกึษา ได้ร่วมมอืกับสถาน หน่วยงาน /

ประกอบการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในหลายแนวทางและหลายรูปแบบ โดยได้

จัดทำโครงการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศกึษาขึน้ เพื่อพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มี

คุณภาพ สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน และสถานประกอบการ ซึ่งเชื่อมั่น

ว่าจะเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างศักยภาพให้แก่สถานศกึษาให้มคีวามพร้อมในทุกด้านได้

อย่างดยีิ่ง 

 ดังนัน้การมีความรู้ในเรื่องการพัฒนาด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา จะเป็นตัวช่วย

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาในระดับนี้มีเทคนิค แนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างเหมาะสมตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา สถานศกึษาใช้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนชุมชน สถานประกอบการ 
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ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรอืกำหนดรายวิชาใหม่หรอืกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความตอ้งการของตลาดแรงงานโดยความ

ร่วมมอืกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมอืของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศกึษา  

 2.2 เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับตามความต้องการของตลาดแรงงาน

และสถานประกอบการหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

3.  เป้าหมาย 

 3.1 เชงิปริมาณ  

  3.1.1 สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพร่วมกับสถาน

ประกอบการในทุกสาขางาน 

 3.2 เชงิคุณภาพ 

  3.2.1 สถานศกึษามีหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ  

  3.2.2 สถานศกึษามีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในหลายแนวทางและ

หลายรูปแบบ 

4. วิธีการและขั้นตอนการดำเนินการ 

การดำเนินงาน/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมปรึกษาหารอืการจัดทำ

โครงการ 

2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 

3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 

เมษายน 2563 

 

เมษายน 2563 

พฤษภาคม 2563 

นายทรงศักดิ์ ทัศม ี 

และทีมงาน 

4. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 

5. ประเมนิผล / รายงานผล 

พฤษภาคม – ตุลาคม 2563 

30 ตุลาคม 2563 
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5. งบประมาณ 28,000 บาท 

 5.1 ค่าจัดทำเอกสาร      3,000  บาท 

 5.2 ค่ายานพาหนะ       20,000 บาท 

 5.3 ค่าอนิเตอร์เน็ต       3,000  บาท 

 5.4 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ         2,000  บาท 

6. การติดตามและประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 

ผลผลิต (Outputs) 

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีการ

พัฒนาด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะที่

สอดคล้องกับตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานและสถานประกอบการ  

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

- ผูส้ำเร็จการศกึษาตามหลักสูตร

อาชีวศกึษามีสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสถานประกอบการ 

ตลาดแรงงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี 

 

- แบบสอบถาม 

- สังเกต 

- สมุดฝกึงาน 

 

 

 

- แบบสอบถาม 

- สังเกต 

 

 

-แบบสอบถาม 

-แบบสังเกต 

-สมุดฝกึงาน 

 

 

 

-แบบสอบถาม 

-แบบสังเกต 

 

 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1 สถานศกึษามีเครอืข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ

อาชีพ  

 7.2 สถานศกึษามีหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ 
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หมายเหตุ ผู้วิจัยคณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 1. โครงการนี้จะช่วยครูและบุคลากรทางการศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่าง

แดนดินได้พัฒนาด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา  

 2. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา ซึ่งจะเป็นตัวช่วยใหค้รู

และบุคลากรทางการศกึษาในระดับนี้มีเทคนิค แนวคิดและวิธีการจัดการเรยีนการสอนได้

อย่างเหมาะสมตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาสถานศกึษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนชุมชน สถานประกอบการและตลาดแรงงาน 
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โครงการที่ 5      โครงการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 

แผนงาน       สนับสนุนการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับประกาศนยีบัตร 

       วิชาชีพจนจบการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ   กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายธวัชชัย ภูผานม  

งบประมาณทั้งสิ้น    จำนวน 250,000 บาท 

ระยะเวลาดำเนินการ    1 เมษายน 2563 – 30 ตุลาคม 2563 

---------------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

 ตามที่รัฐบาลได้กำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาขีดความสามารถองค์กรและ

ภาคอุตสาหกรรมให้สามารถแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพและสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ซึ่งมภีารกิจหลักการกำหนดนโยบายการผลติและการ

พัฒนากำลังแรงงานระดับกลางเพื่อพัฒนา การผลิตให้มีความเจรญิก้าวหน้าทันโลก 

ยุคใหม่จงึได้กำหนดนโยบายในการพัฒนาการเรียนการสอนขึน้โดยพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะใหส้อดคล้องกับอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา วทิยาลัยฯ  

จงึจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาครูใหม้ีความเข้าใจและสร้างหลักสูตรฐานสมรรถนะได้ 

 ดังนัน้วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินจึงได้จัดทำโครงการพัฒนาด้านการ

จัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษา มีครูที่มคีุณวุฒิการศึกษาและมีจำนวนตามเกณฑ์ 

ที่กำหนดได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พรอ้มทั้งด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนทั้งวัยเรียนและวัยทำงานตามหลักสูตร 

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศกึษาตามระเบียบหรอืข้อบังคับเกี่ยวกับการ

จัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ 

ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
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2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียน

การสอนอาชีวศกึษาที่มีคุณวุฒิการศึกษา ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนทั้งวัยเรียน

และวัยทำงานตามหลักสูตร  

 2.2 เพื่อให้นักเรียนนักศกึษาแต่ละสาขาวิชานำความรู้ที่ได้เรียนมาบูรณาการ

เข้าด้วยกันและนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จรงิ 

3. เป้าหมาย 

 3.1 เชงิปริมาณ 

  3.1.1 สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศกึษาตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา  

  3.1.2 สถานศกึษามีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในหลายแนวทางและ

รูปแบบ 

 3.2 เชงิคุณภาพ 

  3.2.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน 

มีความเข้าใจการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศกึษา และปฏบิัติหน้าที่ได้อย่างมคีุณภาพ  

  3.2.2 สถานศกึษามีหลักสูตรอาชีวศกึษาสอดคล้องกับความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานและสถานประกอบการ  

4. วิธีการและขั้นตอนในการดำเนินงาน 

การดำเนินงาน/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมปรึกษาหารอืการ

จัดทำโครงการ 

2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 

3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 

เมษายน 2563 

 

เมษายน 2563 

พฤษภาคม 2563 

นายธวัชชัย ภูผานม  

และทีมงาน 

4. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 

5. ประเมนิผล / รายงานผล 

พฤษภาคม 2563-ตุลาคม 2563 

ตุลาคม 2563 
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5. งบประมาณ 250,000 บาท 

 5.1 ค่าจัดทำเอกสาร       4,000  บาท 

 5.2 ค่าพาหนะ         50,000 บาท 

 5.3 ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการแข่งทักษะ  140,000 บาท 

 5.3 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ จำนวน       2,000  บาท 

6. การติดตามและประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 

ผลผลิต (Outputs) 

1. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับ

การพัฒนาด้านการจัดการเรียนการ

สอนอาชีวศกึษาที่มีคุณวุฒิการศกึษา 

 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 

1. ผูส้ำเร็จการศกึษาเป็นผู้พร้อมทั้งด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมและความเข้มแข็ง

ทางวิชาการและวิชาชีพ ตามหลักสูตร 

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา 

 

- สอบถาม 

- สังเกต   

- ผลสัมฤทธิ์การศกึษาต่อ

และการประกอบอาชีพ 

 

- สอบถาม 

- สังเกต 

- ผลสัมฤทธิ์การศกึษาต่อ

และการประกอบอาชีพ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสังเกต 

- แบบสัมภาษณ์ 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสังเกต 

- แบบสัมภาษณ์ 

                                                                            

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินมีการพัฒนา

ด้านการจัดการเรยีนการสอนอาชีวศกึษาที่มีคุณวุฒกิารศกึษา เพื่อเป็นการพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอน  

 7.2 นักเรียนนักศึกษาได้คุณวุฒิวิชาชีพผ่านมาตรฐานวิชาชีพมทีักษะพร้อมทั้ง

ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพตรงตามสถาน

ประกอบการตอ้งการ 
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หมายเหตุ ผู้วิจัยคณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 1. โครงการนี้จะช่วยครูและบุคลากรทางการศกึษาของวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สว่างแดนดินได้พัฒนาด้านหลักสูตรอาชีวศกึษามีครูที่มีคุณวุฒกิารศกึษาและมีจำนวนตาม

เกณฑ์ที่กำหนดได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

 2. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาผูส้ำเร็จการศึกษาได้มคีุณวุฒิวชิาชีพผ่านมาตรฐาน

วิชาชีพมทีักษะพร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 

ตรงตามสถานประกอบการต้องการ  
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โครงการที่ 6      โครงการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  

แผนงาน       สนับสนุนการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับประกาศนยีบัตร 

       วิชาชีพจนจบการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ลักษณะโครงการ     โครงการต่อเนื่อง 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ    กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสาวสมัตรา กันทะมา 

งบประมาณทั้งสิ้น    จำนวน 213,000 บาท 

ระยะเวลาดำเนินการ   1 เมษายน 2563 – 30 ตุลาคม 2563 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1. หลักการและเหตุผล 

 ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 มาตรา 9 

มาตรา 39 มาตรา 40 กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดให้มกีารประเมินผลและติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา กระจายอำนาจการบริหาร

และการจัดการศกึษากรรมการสถานศึกษา ปัจจุบันต้องมกีารพัฒนาการจัดองค์กร 

โครงสรา้งงานและระบบการบริหารงานให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง เพื่อใหก้ารบริหารจัดการสถานศกึษาทันต่อการเปลี่ยนแปลงวิทยาลัยจึงต้อง

จัดระบบการทำงานในองค์กร มีโครงสร้างงาน มีแผนการปฏิบัติราชการ มกีารพัฒนา

ระบบงานทุก ๆ ด้าน โดยใช้หลักการมสี่วนร่วมโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  

 ดังนัน้ วทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน จึงจัดทำโครงการการพัฒนาด้านการ

บริหารจัดการ เพื่อให้วิทยาลัยบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมทิัศน์ อาคาร

สถานที่ หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ โรงฝกึงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี

สารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศกึษาที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพและมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อให้วิทยาลัยมีการพัฒนาโครงสร้างบริหารบุคลากรและมีแผนงานต่าง ๆ 

เป็นเครื่องมอืดำเนินการอย่างชัดเจน 
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 2.2 เพื่อให้วิทยาลัยมีแผนงานในการพัฒนา สภาพแวดล้อม ภูมทิัศน์ อาคาร 

สถานที่ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศกึษา 

ที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 

 2.3 เพื่อให้วิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

3. เป้าหมาย 

 3.1 เชงิปริมาณ 

  3.1.1 วิทยาลัยมีการจัดโครงสรา้งการบริหารจัดการที่ชัดเจน 

  3.1.2 วิทยาลัยมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี ตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาศกึษาของสถานศกึษา 

 3.2 เชิงคุณภาพ 

  3.2.1 วิทยาลัยมีการจัดโครงสรา้ง การบริหารจัดการเชิงระบบและสามารถ

นำไปบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4. ขั้นตอนและวิธีดำเนินการ 

 การดำเนินงาน/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมปรึกษาหารอืการจัดทำ

โครงการ 

2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 

3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 

เมษายน 2563 

 

เมษายน 2563 

พฤษภาคม 2563 

นางสาวสมัตรา 

กันทะมาและ

ทีมงาน 

4. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 

5. ประเมนิผล / รายงานผล 

พฤษภาคม 2563-ตุลาคม 2563 

ตุลาคม 2563 

 

 

5. งบประมาณ 213,000  บาท 

 5.1 ค่าจัดทำเอกสาร         4,000   บาท 

 5.2 ค่าใชจ้่ายในการศกึษาดูงาน      200,000  บาท 

 5.3 ค่าวทิยากร           3,000   บาท 

 5.4 ค่าวัสดุในการจัดกิจกรรม      4,000   บาท 

 5.5 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ กิจกรรม PLC     2,000   บาท 
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6. การติดตามและประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 

ผลผลิต  

- วิทยาลัยมีการจัดโครงสร้างการ

บริหารจัดการและมีแผนงาน

โครงการเป็นเครื่องมือในการ

ทำงานที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ์  

1. วิทยาลัยมีการบริหารจัดการ 

ที่เข้มแข็งมีประสิทธิภาพตาม 

หลักธรรมาภิบาล และมีคุณภาพ

การศกึษาตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา 

 

- การสังเกต 

- ผลการดำเนินงาน 

- ประเมินความพึงพอใจ 

 

 

 

- การสังเกต 

- ผลการดำเนินงาน 

- ประเมินความพึงพอใจ 

 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ์ 

-แบบประเมินความ

พึงพอใจ 

 

 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ์ 

-แบบประเมินความ

พึงพอใจ 
 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ    

 7.1 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินมโีครงสร้างการบริหารจัดการสำหรับครู

และบุคลากรทางการศกึษา มแีผนการทำงานอย่างเป็นระบบและมีกระบวนการ 

ที่เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 7.2 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินสามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

หมายเหตุ ผู้วิจัยและคณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า 

 1. โครงการนี้จะช่วยวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินมโีครงสรา้งการบริหาร

จัดการและแผนงานการพัฒนา สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบตาม

เกณฑ์การประเมินคุณภาพา  

 2. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาด้านหลักสูตรอาชีวศกึษา ซึ่งจะเป็นตัวช่วยให้

วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน บริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมทิัศน ์อาคาร

สถานที่ หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ โรงฝกึงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี

สารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศกึษาที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพและมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาต่อไป 



540 

โครงการที่ 7      โครงการพัฒนาด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

แผนงาน       สนับสนุนการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับประกาศนยีบัตร 

       วิชาชีพจนจบการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ลักษณะโครงการ     โครงการต่อเนื่อง 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ   กลุ่มบริหารงานกิจการนักศึกษา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายจีระศักดิ์   กะตะศลิา 

งบประมาณทั้งสิ้น    จำนวน 30,000 บาท 

ระยะเวลาดำเนินการ   1 พฤษภาคม 2563 – 30 ตุลาคม 2563 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1. หลักการและเหตุผล 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาเป็นองค์กรผลิตและพัฒนากำลังคน 

ที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานสากล ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของประเทศตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการและนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลติและพัฒนากำลังคน

อาชีวศกึษาสู่สากล พ.ศ. 2555 - 2569 คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ของสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ดังนี้ 1) ดา้นการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพ 2) ดา้นการ

ขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพ 3) ยกระดับคุณภาพการจัด

อาชีวศกึษา 4) ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ จึงมกีารส่งเสริมการจัด

อาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝกึอบรมอาชีวะ อาชีวะสองระบบ และการจัดหลักสูตร

อาชีวะท้องถิ่นและสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผูด้้อยโอกาส มุ่งผลติและพัฒนากำลังคนใน

สาขาที่เป็นความตอ้งการของตลาดแรงงาน สาขาที่เป็นนโยบายรัฐบาลและการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยความร่วมมอืของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษาและผูเ้รียน จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาและ

มาตรฐานวิชาชีพ 

 ดังนัน้ วทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาด้านการนำ

นโยบายสู่การปฏิบัติ เพื่อสถานศกึษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล

สถานศกึษามอบหมาย โดยความร่วมมอืของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ

ผูเ้รียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
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2.  วัตถุประสงค์  

 2.1 เพื่อให้วิทยาลัยมีการพัฒนาด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติเพื่อ

สถานศกึษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญ 

ที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษามอบหมาย 

 2.2 เพื่อใหว้ิทยาลัยมีการพัฒนา โดยได้รับความร่วมมือของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและผูเ้รียน รวมทั้งการช่วยเหลอื ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน 

สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

3. เป้าหมาย 

 3.1 เชงิปริมาณ 

  3.1.1 วิทยาลัยมีการดำเนินการบริหารจัดการสถานศกึษาตามนโยบาย

สำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษามอบหมาย  

  3.1.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมกันพัฒนานำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

เพื่อสถานศกึษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศกึษาตามนโยบาย

สำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษามอบหมาย 

 3.2 เชงิคุณภาพ 

  3.2.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมกันพัฒนานำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

เพื่อสถานศกึษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศกึษาตามนโยบาย

สำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษามอบหมาย 

4.  วิธีการและขั้นตอนในการดำเนินการ 

การดำเนินงาน/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมปรึกษาหารอืการ

จัดทำโครงการ 

2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 

3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 

เมษายน 2563 

 

เมษายน 2563 

พฤษภาคม 2563 

นายจีระศักดิ์  

กะตะศลิาและ

ทีมงาน 

4. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 

5. ประเมนิผล / รายงานผล 

พฤษภาคม 2563 – ตุลาคม 2563 

30 ตุลาคม 2563 
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5. งบประมาณ 30,000 บาท 

 5.1 ค่าวัสดุอุปกรณ์บริการวิชาชีพ    20,000 บาท 

 5.2 ค่าพาหนะ          2,000  บาท 

 5.3 ค่าอาหารกลางวัน        4,000  บาท 

 5.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการทำจติอาสา ๆ   2,000  บาท 

 5.5 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ         2,000  บาท 

6. การติดตามและประเมินผล 

ตัวชี้วัดสภาพความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 

ผลผลิต  

- วิทยาลัยมีการจัดโครงสร้างการบริหาร

จัดการและมีแผนงานโครงการเป็น

เครื่องมือในการทำงานที่ชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ ์

1. วิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง 

มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

และมีคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐาน

การอาชีวศกึษา 

 

- การสังเกต 

- ผลการดำเนินงาน 

- ประเมินความพึงพอใจ 

 

 

- การสังเกต 

- ผลการดำเนินงาน 

- ประเมินความพึงพอใจ 

 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ์ 

-แบบประเมินความ

พึงพอใจ 

 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ์ 

-แบบประเมินความ

พึงพอใจ 
 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ    

 7.1 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินมีการพัฒนาตามนโยบายสำคัญที่

หน่วยงานต้นสังกัด มคีวามสำเร็จในการดำเนนิการบริหารจัดการสถานศกึษาตาม

โครงสรา้งการบริหารจัดการสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา มแีผนการทำงานอย่าง

เป็นระบบและมีกระบวนการที่เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 7.2 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินพัฒนาโดยได้รับความร่วมมอืของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา รวมทั้งการช่วยเหลอื ส่งเสริม สนับสนุนจากผูป้กครอง ชุมชน 

สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชนสามารถบริหารจัด

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนอย่าง

แท้จรงิ 



543 

หมายเหตุ ผู้วิจัยและคณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า 

 1. โครงการนี้จะช่วยใหว้ิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินประสบความสำเร็จใน

การดำเนินการบริหารจัดการสถานศกึษาตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรอื

หน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษามอบหมาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพตาม

เกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

 2. โครงการนีจ้ะช่วยใหว้ิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินได้เพิ่มประสทิธิภาพ

การบริหารจัดการ ผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 

สาขาที่เป็นนโยบายรัฐบาล โดยความร่วมมือของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ

ผูเ้รียน จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
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โครงการที่ 8     โครงการพัฒนาด้านความร่วมมอืในการสร้างสังคม 

       แห่งการเรียนรู้         

แผนงาน      สนับสนุนการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

      จนจบการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางประภาพัฒน์  ทองกระโทก 

งบประมาณทั้งสิ้น   จำนวน 264,000 บาท 

ระยะเวลาดำเนินการ   1 เมษายน 2563 – 30 ตุลาคม 2563 

---------------------------------------------------------------- 

1.  หลักการและเหตุผล 

 จากสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม มาตรา 34 วรรคสองและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 17 กำหนดใหค้ณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา จัดทำมาตรฐานการอาชีวศกึษาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ และแผนการศกึษาแห่งชาติ ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ 

การศกึษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศกึษาจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศกึษาที่รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนดคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจงึได้จัดทำมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศกึษา ด้าน

อาชีวศกึษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง และการ

ฝกึอบรมวิชาชีพมาตรฐานการอาชีวศกึษาที่รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการประกาศ

กำหนด ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน โดยสถานศกึษานำมาเป็น

แนวทางในการวิเคราะห์เพื่อจัดทำมาตรฐาน การศกึษาของสถานศกึษาประจำปี 2561-

2563 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน 25 ประเด็นการประเมินย่อย 

ประกอบด้วย 1) ดา้นความรู้ 2) การจัดการอาชีวศกึษา 3) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ซึ่งสถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียน

และคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

 ดังนัน้ วทิยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ได้ตระหนักถึงความสำคัญที่จะพัฒนา 

ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ ให้กับผูเ้รียนทุกระดับชั้น จึงได้จัดทำ 
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โครงการพัฒนาด้านความร่วมมอืการในสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ขึ้นเพื่อพัฒนา

สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษา กระบวนการเรียนรู้ การ

บริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและคนใน

ชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานอาชีวศกึษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้

ให้วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินมีการสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 

ทั้งในการจัดการศกึษา การจัดทรัพยากรทางการศกึษาให้กับผูเ้รียนทุกระดับชั้น   

 2.2 เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รียนในชุมชนสู่สังคมแห่ง

การเรียนรู ้ให้ผูเ้รียนมีกระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดต่อไป 

3. เป้าหมาย 

 3.1 เชงิปริมาณ 

  3.1.1 วิทยาลัยมีการพัฒนาด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียนทุก

ระดับช้ันตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  

  3.1.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมกันพัฒนาวิทยาลัยสู่ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ โดยได้รับความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการจัดทรัพยากรทางการ

ศกึษา กระบวนการเรียนรู้ และร่วมกันจัดการเรยีนการสอนแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 3.2 เชงิคุณภาพ 

  3.2.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินร่วมกัน

พัฒนาวทิยาลัยสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนมีกระบวนการเรียนรู้ การบริการทาง

วิชาการและวิชาชีพ ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา 
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4. ขั้นตอนและวิธีการดำเนินงาน  

การดำเนินงาน/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมฝ่ายวิชาการเพื่อ 

ปรึกษาหารอืการจัดทำ

โครงการ 

เมษายน 2563 นางประภาพัฒน์    

ทองกระโทก 

และทีมงาน 

2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ เมษายน 2563  

3. แต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนนิงาน 

พฤษภาคม 2563  

4. ดำเนนิกิจกรรมตามโครงการ พฤษภาคม 2563–ตุลาคม 2563    

5. ประเมินผล / รายงานผล ตุลาคม 2563 
 

  

5. งบประมาณ 264,000 บาท 

 5.1 ค่าจัดทำเอกสาร          2,000  บาท 

 5.2 ค่าพาหนะ            100,000 บาท 

 5.3 ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการเข้าค่ายลูกเสือ    40,000 บาท 

 5.4 ค่าอาหาร            20,000 บาท 

 5.4 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ             2,000  บาท 

6. การติดตามและประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 

ผลผลิต  

- วิทยาลัยมีการจัดการเรียน 

การสอนแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ ์

1. วิทยาลัยมีกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน โดยใช้รูปแบบชุมชน

แห่งการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียน

เป็นสำคัญปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

ครบถ้วนสมบูรณ์ และเกิดคุณภาพ

ต่อผู้เรยีนอย่างทั่วถึง 

 

- การสังเกต 

- ผลการดำเนินงาน 

- ประเมินความพึงพอใจ 

 

- การสังเกต 

- ผลการดำเนินงาน 

- ประเมินความพึงพอใจ 

 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ์ 

-แบบประเมินความ

พึงพอใจ 

-แบบสังเกต 

-แบบสัมภาษณ์ 

-แบบประเมินความ

พึงพอใจ 
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7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน มีกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดย

ใช้กระบวนสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียน โดยได้รับความร่วมมือกับ

บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการจัดทรัพยากรทางการศกึษา กระบวนการเรียนรู้ และ

ร่วมกันจัดการเรียนการสอนแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

หมายเหตุ ผู้วิจัยและคณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 1. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาของวิทยาลัย

เทคโนโลยีสว่างแดนดิน พัฒนาด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ให้กับ

ผูเ้รียน โดยสร้างความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการจัดการศกึษา การจัด

ทรัพยากรทางการศกึษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ใหม้ี

คุณภาพตามมาตรฐานอาชีวศึกษา 

 2. โครงการนี้จะช่วยพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยกระบวนการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
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โครงการที่ 9     โครงการพัฒนาด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์                       

      งานวิจัย                  

แผนงาน      สนับสนุนการจัดการศกึษาตั้งแต่ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

      จนจบการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

ลักษณะโครงการ   โครงการต่อเนื่อง 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ  นายจิตพล หูมดา                 

งบประมาณทั้งสิ้น   จำนวน 126,000 บาท 

ระยะเวลาดำเนินการ   1  พฤษภาคม 2562 – 30 เมษายน  2563 

……………………………………………………………………………………………………………................................. 

1. หลักการและเหตุผล 

 จากสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม มาตรา 34 วรรคสองและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 17 กำหนดใหค้ณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา จัดทำมาตรฐานการอาชีวศกึษาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ และแผนการศกึษาแห่งชาติ ประกอบกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ 

การศกึษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศกึษาจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษาให้ เป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด คณะกรรมการการอาชีวศกึษาจงึได้จัดทำมาตรฐาน

การอาชีวศกึษาเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศกึษา ด้าน

อาชีวศกึษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง สถานศกึษา

ร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีการจัดทำนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ในการจัดการศกึษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา 

กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนและคนในชุมชนสู่สังคม วิทยาลัยมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนระดับช้ัน 

ปวช. 3 และระดับ ปวส. 2 จัดทำโครงการ สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรอืงานวิจัย ตาม

รายวิชาโครงการและอื่น ๆ และจัดให้มีการประกวด แสดงและเผยแพร่ผลงาน รวมทั้งการ

นำผลงานไปใช้ประโยชน์ในสถานศกึษา มีการส่งเสริมใหเ้ข้าร่วมแสดง แข่งขันและได้รับ

รางวัลหรอืนำไปใช้ประโยชน์ในระดับชุมชน จังหวัด ภาค และชาติ  
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 ดังนัน้ วทิยาลัยจงึส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน

สร้างสรรค์ งานวิจัย โดยผู้บริหาร คร ูบุคลากรทางการศกึษา ผูเ้รียนหรือร่วมกับบุคคล 

ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่

สาธารณชน ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศกึษา ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา         

ที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนดแนวทางการดำเนินงานของสาขางานหรอื

สถานศกึษา  

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้วิทยาลัยมีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน

สร้างสรรค์ งานวิจัยที่ตอบสนองการใช้งานได้จรงิและสามารถต่อยอดได้ในชวีิตประจำวัน

หรอืเชงิพาณิชย์ 

 2.2 เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเองทั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอนโดยกระบวนการพัฒนา สรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ 

นวัตกรรมหรือผลงานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่

สาธารณชนตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ  

3. เป้าหมาย 

 3.1 เชงิปริมาณ  

  3.1.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนสามารถจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้กระบวนการผลติ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรอืงานวิจัย และส่งเข้าร่วม

ประกวดในระดับต่าง ๆ ได้ 

  3.1.2 วิทยาลัยมีจำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรอืงานวิจัย 

ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพในระดับดี 

 3.2 เชงิคุณภาพ  

  3.2.1 วิทยาลัยได้รับรางวัลชนะเลิศจากการประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 

งานสร้างสรรค์ หรอืงานวิจัยในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ  

  3.2.2 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดินมรีะบบประกันคุณภาพได้ตาม

มาตรฐานอาชีวศกึษา 
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4.  กิจกรรมและขั้นตอนการดำเนินงาน 

การดำเนินงาน/กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมปรึกษาหารอืการจัดทำ

โครงการ 

2. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 

3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 

เมษายน 2563 

 

เมษายน 2563 

พฤษภาคม 2563 

นายจติพล หูมดา   

และทีมงาน 

4. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 

5. ประเมนิผล / รายงานผล 

พฤษภาคม 2563 – ตุลาคม 2563 

ตุลาคม 2563 

 

5. งบประมาณ 126,000 บาท 

 5.1 ค่าจัดทำเอกสาร         4,000  บาท 

 5.2 ค่ารางวัลสนับสนุนการประกวด     20,000 บาท 

 5.3 ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการจัดทำนวัตกรรม  100,000 บาท 

 5.4 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ            2,000 บาท 

6. การประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือ 

ผลผลิต 

- ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

จัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยผ่าน

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ งาน

สร้างสรรค์หรอืงานวิจัยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

ผลลัพธ ์

- วิทยาลัยได้มกีารพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยผ่าน

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ งาน

สร้างสรรค์ งานวิจัยตามเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาอาชีวศกึษา  

 

- การนำเสนอผลงาน 

ของครู 

- โครงการ 

- ประเมินความพึงพอใจ 

 

 

- การนำเสนอผลงานของ

ครู 

- โครงการ 

-ประเมินความพึงพอใจ 

 

- แบบประเมินวิจัย 

ในชั้นเรียน 

- แบบสรุปโครงการ 

- แบบประเมินความ

พึงพอใจ 

 

- แบบประเมินวิจัยใน

ช้ันเรยีน 

- แบบสรุปโครงการ 

- แบบประเมินความ

พึงพอใจ 
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7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน มีกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดย

การใชน้วัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการ

ศกึษา ผูเ้รียนหรอืร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตาม

วัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศกึษา ตาม

มาตรฐานการอาชีวศกึษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด 

 7.2 วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพทาง

การศกึษาจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) 

หมายเหตุ ผู้วิจัยและคณะผู้ร่วมวิจัยคาดหวังว่า   

 1. โครงการนี้จะช่วยใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาสร้างสรรค์ 

งานวิจัยและนวัตกรรมสิ่งประดษิฐ์ ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการ

อาชีวศกึษา และเกณฑ์การประเมิน สำนักงานคณะกรรมการการ 

 2. โครงการนีจ้ะช่วยพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ใหผู้เ้รียนได้เรียนรูใ้ห้

สอดคล้องกับกับการพัฒนาตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยกระบวนการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล       นางสาววราภรณ์ บุญศล 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 11 พฤศจกิายน 2516 

ที่อยู่ปัจจุบัน      590 หมู่ 11 ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน 

       จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน     รองผู้อำนวยการ 

สถานที่ทำงานปัจจุบัน   วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตำบลสว่างแดนดิน 

       อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2537   ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บ.ธ)  

       วิชาเอกการตลาด มหาวิทยาลัยราคำแหง 

 พ.ศ. 2551   ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ (บธ.ม)  

       สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการ) มหาวิทยาลัยโยนก  

 พ.ศ. 2555   ประกาศนยีบัตรบัณฑติ (ป.บัณฑติ) วิชาชีพครู     

       มหาวิทยาลัยปทุมธานี 

 พ.ศ. 2564    ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2547   ปฏิบัติงานครูผูส้อนวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน  

                                 อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2550   ดำรงตำแหน่งผูจ้ัดการวิทยาลัยพาณิชยการราษีไศล 

                อำเภอราศไีศล จังหวัดศรสีะเกษ 

 พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ  

       วิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน                                 

       สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
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