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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ปรญิญาดุษฎีบัณฑิตเล่มน้ี สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณา

ช่วยเหลอืแนะนำและให้คำปรกึษาอย่างดย่ิีงจาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการ 

ที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศักด์ิไทย สุรกิจบวร ประธานสอบวิทยานพินธ์ 

และกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่าน ที่ไดก้รุณาถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการ คำแนะนำ 

และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ดว้ยความเอาใจใส่เป็นอย่างดย่ิีง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูง  

 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ที่ไม่สามารถกล่าวนาม 

ในที่น้ี ที่ไดก้รุณาให้สัมภาษณ์ ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย และไดก้รุณา

ปรับปรุงแก้ไขขอ้บกพร่อง และให้คำแนะนำในการสร้างเคร่ืองมือให้ถูกต้องสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม  

 ขอขอบพระคุณครอบครัวลุนาวงค์ทุกคนที่คอยเป็นกำลังใจให้ตลอดมา  

 ขอบคุณเพ่ือนนักศึกษา ปร.ด. รุ่น 10 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

ทุกท่านที่ได้ให้กำลังใจตลอดมา นอกจากน้ียังมีผู้ที่ให้ความช่วยเหลอื แนะนำอีกหลายท่าน  

ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นีไ้ดห้มด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่าน้ันไว้ ณ โอกาสนีด้ว้ย  

 คุณค่าทั้งหลายที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณแด่ 

บิดา มารดาบูรพาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอน และอาจารย์ ทุกท่านที่กรุณาประสทิธิ 

ประสาทวิทยาการ ความรูต่้าง ๆ ตลอดจนผู้มพีระคุณทุกท่าน  

 

 

เดชา ลุนาวงค์ 
 

 



II 

ชื่อเรื่อง    โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิง 

    นวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

    ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้วิจัย    เดชา ลุนาวงค์  

กรรมการที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ 

    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

ปรญิญา    ปร.ด. (การบรหิารและพัฒนาการศึกษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ปีที่พิมพ์     2564 

บทคัดย่อ 

  การวิจัยครัง้น้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย

ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา และ 3) ตรวจสอบความ

สอดคลอ้งของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การดำเนนิการวิจัยแบ่งออก 

เป็นสองระยะ คือ ระยะแรกเป็นการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย                   

ที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และพหุกรณีศึกษาโรงเรียนดเีด่น จำนวน                 

3 โรงเรียน ระยะที่สองเป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 360 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้เกณฑ์ 20 เท่าของตัวแปร การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธกีารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00 มีค่าอำนาจจำแนก

ระหว่าง 0.37-0.85 และค่าความเช่ือมั่น 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
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ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ

การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย  

1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และ 4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 5 ปจัจัย คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ การริเริ่มการเรียนรู้ และภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  3. โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า            

Chi-square = 78.68, df = 93, p-value = 0.85, χ2/df = 0.84, RMSEA = 0.00, GFI = 

0.98, AGFI = 0.96 โดยตัวแปรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ได้รับอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกจากการเสริมสร้างพลังอำนาจ มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 

0.38 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบายความ

แปรปรวน ของตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 91 

 

คำสำคัญ:  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to: 1) identify the innovative leadership 

components of school administrators, 2) develop a causal relationship model of factors 

affecting innovative leadership of school administrators, and 3) validate the consistency 

of the causal relationship model of the factors affecting innovative leadership of school 

administrators under Primary Education Service Area offices in the northeast developed 

in this study with empirical data. The study was conducted in two phases. The first 

phase was the identification of the innovative leadership components of school 

administrators and the development of a causal relationship model of factors affecting 

the innovative leadership of school administrators through reviewing related documents 

and research articles, interviewing seven experts and multiple case study investigating 

of three outstanding schools. The second phase the consistency validation of the 

model. The sample group comprised 360 school administrators under the Primary 

Education Service Area offices in the northeastern region in the academic year 2021. 

The sample size was determined using the ratio of the samples per parameter at 20:1. 

The samples were obtained using Multi-stage Random Sampling. The instrument used 

in data collection was a 5-level rating scale questionnaire with validity index between 

0.80–1.00 and discrimination power index between 0.37-0.85 and reliability index 

0.99. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
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deviation, Pearson Product– Moment Correlation Coefficients and structural equation 

model analysis. 

 The findings were as follows.  

  1. The identified components of innovative leadership of school 

administrators under Primary Education Service Area offices in the northeast were 1) 

innovative vision, 2) innovative teamwork and participation, 3) creative and innovative 

thinking skills, and 4) innovative personality. 

  2. The causal relationship model of factors affecting innovative 

leadership of school administrators under Primary Education Service Area offices in the 

northeast comprised five factors, namely transformational leadership, the innovation 

promoting atmosphere, empowerment, learning initiation and innovative leadership of 

school administrators. 

  3. The developed model was consistent with the empirical data with 

Chi-square = 78.68, df = 93, p-value = 0.85, χ2/df = 0.84, RMSEA = 0.00, GFI = 

0.98, AGFI = 0.96. The innovative leadership of school administrators was directly 

affected in a positive direction by empowerment from the effect size at 0.38 with 

statistical significance at the .05. The variables in the model could explain the variance 

of the innovative leadership of school administrators at 91 percent. 

 

Keywords: Causal Relationship Model, Innovative Leadership, School  

                Administrators 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 

 
 การศกึษามีบทบาทและความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะ      

ในโลกยุคใหม่นั้นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดก็คือ “ทรัพยากรบุคคลที่มคีวามรู้” เพราะ

ความสามารถและศักยภาพในการผลิตของแต่ละประเทศขึ้นอยู่กับองค์ความรูข้องคน 

ในชาติ ประเทศที่พลเมอืงมีการศกึษาดีย่อมได้เปรียบในการแข่งขันเสมอ ในโลกปัจจุบัน

และอนาคต “การศกึษา” มิใช่จำกัดอยู่เพียงในโรงเรยีนเท่านั้นแต่เป็นการศกึษาตลอดชวีิต 

คนทุกคนจะมีโอกาสได้เรียนรูต้ั้งแต่ก่อนเกิดจนตาย การที่จะช่วยใหผู้เ้รียนได้รับการศกึษา

อย่างดนีั้น จำเป็นต้องนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน ประเทศไทยได้กำหนด

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยได้กำหนด

วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และพัฒนาสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0” 

การศกึษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญ ทีถู่กกำหนดใหเ้ป็นนโยบายหลักสำหรับการพัฒนาประเทศ 

เพราะการศกึษาเป็นเครื่องมอืหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันจะส่งผลต่อการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง ดังนั้นการศกึษาในยุค 4.0 จะเป็นการจัดการศกึษา 

ที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนสร้างนวัตกรรมได้ โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและ

สร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 16)   

 ผูท้ี่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับสถานศกึษาหรอื

องค์การต่าง ๆ คือ ผูน้ำขององค์การ หรือผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูน้ำมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง

ในการสร้าง พัฒนา และเป็นแรงผลักดันสำคัญใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา ผูน้ำ

จะใชบ้ทบาทหน้าที่ตามตำแหน่งของตนในการบริหารจัดการองค์กร และเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการนำพาให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย สำหรับองค์กรระดับสถานศกึษาหรือโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามบีทบาทสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการศึกษาให้พัฒนาไปตามแนว
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ทางการพัฒนาประเทศ การศกึษาในยุคปัจจุบันเน้นในเรื่องของ “นวัตกรรม” ผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงควร ที่จะมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมซึ่งจะส่งผลใหส้ามารถสร้างนวัตกรรม

หรอืสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา สามารถพัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพบนฐาน

ของการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน นวัตกรรมมีความสำคัญต่อการศกึษาหลาย

ประการ ทั้งนีเ้นื่องจากโลกยุคโลกาภวิัตน์มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว

โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ การศกึษาจงึจำเป็นต้อง

เปลี่ยนแปลงจากระบบการศกึษาที่มอียู่เดิมเพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านการศกึษาบางอย่างที่

เกิดขึ้นอย่างมปีระสิทธิภาพ เช่นเดียวกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศกึษา จำเป็นต้องมี

การศกึษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษา ที่จะนำมาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาใน

บางเรื่อง เช่น ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับจำนวนผูเ้รียนที่มากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 

การผลิตและพัฒนาสื่อใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ของมนุษย์ใหเ้พิ่มมากขึ้นใน

ระยะเวลาที่สัน้ลง การใชน้วัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้านการศกึษา

เพื่อช่วยใหก้ารใชท้รัพยากรการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ศศปิระภา ชัยประสิทธิ์, 

2553, หนา้ 60)  

 ยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษามุ่งเนน้ให้ผูเ้รียน

สามารถสร้างนวัตกรรมได้และนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องได้รับการพัฒนาใหม้ีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมเป็นหนึ่งในคุณลักษณะที่ผู้บริหารจะต้องมี ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องเรียนรูแ้ละปรับเปลี่ยนทัศนคตใิห้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยคำนึงถึง  

2 ประเด็นหลัก คอื การนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อใหเ้กิดภาวะผูน้ำ และการเป็นผู้นำ 

เชงินวัตกรรมที่มุ่งเนน้การสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์และการ

เกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถนำความคิดเชงินวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหา

และสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

มีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม (กระทรวง 

ศกึษาธิการ, 2559, หน้า 63-64) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมจึงมีความสำคัญกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเพราะจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานจนได้นวัตกรรมหรอืสิ่งที่เป็นประโยชน์ 

ต่อสถานศกึษา สามารถพัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลง

ของโลก จากการสะท้อนผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศกึษาระดับการศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา พบว่า สภาพ

การจัดการศกึษาของโรงเรียนที่ยังขาดผูบ้ริหารที่ใหค้วามสำคัญกับการบริหารวิชาการ 

และหลักสูตร การสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนใหรู้้จักคิดด้วยตนเอง   

และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมด้านการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งตอ้งส่งเสรมิและกระตุ้นการ

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของครูและบุคลากรในสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษา ครูไม่ค่อยมีการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาของสถานศกึษา  

ซึ่งความคาดหวังของสังคมที่มตี่อการจัดการศกึษาและครูที่มคีุณภาพ เป็นแรงผลักดัน 

ให้ครูต้องมีศักยภาพในการจัดการเรยีนการสอน สามารถพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ และมี 

ความสนใจในการทำให้นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้สามารถตอบสนองความต้องการ 

ของสังคมได้ (ชลกร ตันประภัสร์, 2556, หน้า 44) ซึ่งผลส่วนหนึ่งที่เกิดขึน้ก็มาจาก

ผูบ้ริหารที่ใหค้วามสำคัญในการสรา้งสรรค์ ส่งเสริม สนับสนุนนวัตกรรมในสถานศึกษา 

ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม นอกจากนี้ ฐิตินันท์ นันทะศรี 

(2563, หนา้ 5) ยังกล่าวว่า สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผลหรือที่ประสบความสำเร็จนั้น  

ต้องอาศัยหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทาง ตอ้งอาศัยความ ทุ่มเทพยายามในทุก

ด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่

ชัดเจนและท้าทาย มีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ตอ้งอาศัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และยังมงีานวิจัยต่าง ๆ ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ ซึ่งพบว่า ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสำคัญอย่างยิง่ในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผล ความสำเร็จ  

ในผลงานมีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรอืภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็น

ว่าสถานศกึษานั้น มีลักษณะการปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด 

ผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญที่สุด ที่ต้องใช้ความรูค้วามสามารถในความเป็นผูน้ำบริหารงานให้

บุคลากรที่มอียู่ช่วยกันทำงานและรู้จักเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

เพื่อให้การดำเนินงานต่าง ๆ เกิดประสทิธิผลและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 นักการศกึษาหลายท่านได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร เช่น พยัต วุฒิรงค์ (2555, หนา้ 37) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

ทีเ่ป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของผูบ้ริหารในการนำองค์กรโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ 

ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศ

ในองคก์ร การบริหารความเสี่ยง จริยธรรมของผู้บริหาร การทำงานเป็นทีมและการมสี่วน

ร่วม  นอกจากนี้  เวยีงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หน้า 141) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
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เชงินวัตกรรมทีป่ระกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

การคิดสรา้งสรรค์ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมจีริยธรรมและตรวจสอบได้  

การบริหารความเสี่ยง บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และผูน้ำต้องใช้ปัจจัยเหล่านี้ 

เป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาองค์การ จะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนสำคัญที่ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาเกิดการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาการศกึษาได้อย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตามจากการสังเคราะห์งานวิจัย ที่เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่ผ่านมา งานวิจัยส่วนใหญ่จะเน้นไปที่การศกึษาความหมาย 

คุณลักษณะ ตัวบ่งชี ้รวมไปถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม แต่ไม่มีการศกึษา

เจาะลึกถึงรายละเอียดที่เด่นชัดว่ามคีุณลักษณะหรอืองค์ประกอบหรอืปัจจัยใดที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ซึ่งมอีิทธิพลต่อผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา  

 ผูว้ิจัยในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา จึงมีความสนใจที่จะทำวิจัยเรื่องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้งนีเ้พื่อสร้างโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตแุละตรวจสอบปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยตั้งคำถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1.  องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีอะไรบ้าง 

  2.  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มลีักษณะอย่างไร 



5 

  3.  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์หรอืไม่ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1.  เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2.  เพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3.  เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 

 ความสำคัญของการวิจัย  มีดังนี้ 

  1.  ได้สารสนเทศเกี่ยวกับโมเดลการวัดและตัวแปรเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 
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ในปัจจุบัน ซึ่งสามารถนำไปเป็นตัวแบบตั้งต้นเพื่อขยายขอบเขตการศกึษาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้กว้างขวางมากขึ้น 

  2.  ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาตนเอง และเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

  3.  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตระหนักถึงปัจจัยเชิงสาเหตุ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และสามารถนำผลวิจัยไปกำหนดนโยบายหรือ

วางแผนพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามเป็นไปได้และ

เหมาะสม 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

   เนือ้หาในการวิจัย ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

    1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 

     1.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การสร้าง

วิสัยทัศน์ 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

     1.1.2 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 2) การสร้างความไว้วางใจ 3) การติดต่อ 

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 4) การมสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม 5) การมอบหมายงานที่ชัดเจน  

    1.1.3 การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย  

1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความคิดยืดหยุ่น 4) จินตนาการ 
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     1.1.4 การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) บุคลิกภาพ

แบบแสดงตัว 2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 3) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม  

4) บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม 

    1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     เนื่องจากเป็นการศกึษาโมเดลสมการโครงสร้างที่อธิบาย

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัย และองค์ประกอบแต่ละปัจจัย ประกอบด้วย 

ตัวแปร จำนวน 3 กลุ่ม คอืตัวแปรแฝงภายนอก จำนวน 1 ตัวแปร และตัวแปรแฝงภาย 

ใน จำนวน  3 ตัวแปร และตัวแปรผล จำนวน 1 ตัวแปร ดังนี้  

      1.2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก มี 1 ตัวแปร คือ  

       1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สามารถวัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) การมอีิทธิพลอย่างอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  

3) การกระตุ้นปัญญา และ 4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

      1.2.2 ตัวแปรแฝงภายใน มี 3 ตัวแปร คือ  

       1) บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม สามารถวัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม 2) ความพยายามเพื่อความ

เป็นเลิศ และ 3) การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม  

       2) การเสริมสรา้งพลังอำนาจ สามารถวัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ดา้นความตระหนัก 2) ด้านสมรรถนะ 3) ด้านการตัดสินใจ 

และ 4) ดา้นผลกระทบ  

       3) การรเิริ่มการเรียนรู้ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 

3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การเริ่มต้นดว้ยตนเอง 2) บุคลิกภาพเชิงรุก และ 3) ความเพียร 

      1.2.3 ตัวแปรผล ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ 1) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม และ 4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

  2. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล  

   2.1 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ประเด็นและตัวแปรเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน เลือกมาแบบเจาะจง ประกอบด้วย 
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    2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา อาจารย์ที่มปีระสบการณ์ในการ

สอนทางการบริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืมีตำแหน่ง

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน 

    2.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารไม่น้อย

กว่า 5 ปี และมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน 

    2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มปีระสบการณ์การบริหารไม่น้อย

กว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษาหรอืมีวทิยฐานะ 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน 

    2.1.4 ศกึษานิเทศก์เป็นผู้มีประสบการณ์การนเิทศก์ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษาหรอืมีวทิยฐานะ ศึกษานิเทศก์

เชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน 

   2.2 การศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

    สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนดีเด่น คือ โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 3 โรงเรียน 

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ผู้ให้ขอ้มูลประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 

1 คน  รวมทั้งสิน้ จำนวน 3 คน 

  3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   สำหรับเก็บข้อมูลเพื่อใช้ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ประกอบด้วย 

    3.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564         

จำนวน 12,243 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) 

    3.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564 

จำนวน 360 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้อัตราส่วน 20 คนต่อ 1 ตัวแปร

สังเกตได้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548, หนา้ 53) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได้ศึกษานิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัย แล้วนำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดองค์ประกอบหลักและปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

  1. ศึกษานิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย แล้วนำมาสังเคราะห์

เพื่อกำหนดองค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี ้ 

อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2554); พยัต วุฒริงค์ (2555); เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557); 

ขวัญชนก โตนาค (2557); อรวรางค์ จันทร์เกษม (2558); จุรวีรรณ จันพลา (2559);  

พระครูใบฎีกาอภชิาติ ธมฺมสุทฺโธ (2559); พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559); รัชชพงษ์ 

ชัชวาลย์ (2560); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2562); ณัฐ ธาระสืบ (2562); อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ 

(2562); Ahmed, Pervaiz K (1998); Sununta Siengthai and Bechter, Clemens (2002); 

Jong, Jeroen P. and Den Hartog, Deanne, N. (2007); Ailin, M. and Lindgren, P. 

(2008); Kriengsak Panuwatwanic;Stewart, Rodney A. and Mohamed, Sherif (2008); 

Sharma (2008); Lindegard (2009); Roscorla (2010); Horth and Vehar (2012) จากการ

สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในงานวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยได้จัดกลุ่มองค์ประกอบหลักที่มสีาระคล้ายกันไว้

ด้วยกัน ซึ่งครอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ได้องค์ประกอบหลัก จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม และ 4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม โดยมีองค์ประกอบย่อยดังนี้  

   1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

   1.2 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  

1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 2) การสร้างความไว้วางใจ 3) การตดิต่อสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ 4) การมสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม 5) การมอบหมายงานที่ชัดเจน  
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   1.3 การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ความคิด

ริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความคิดยดืหยุ่น 4) จนิตนาการ 

   1.4 การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) บุคลิกภาพแบบ

แสดงตัว 2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 3) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม 

4) บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก 

  2. ศกึษานิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย แลว้นำมา

สังเคราะห์เพื่อกำหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ดังนี้ 

   2.1 ศกึษานิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

ศวิะนันท์ ศวิพิทักษ์ (2554); ชลกร ตันประภัสร์ (2556); วรธรรม พงษ์สีชมพู (2558);    

สมนึก เพชรช่วย (2560); ปิยรัตน ์วงศ์ทองเหลอื (2560); รัชชพงษ์ ชัชวาล (2560); 

Parker, Williams and Turner (2006); Koen Nijenhuis (2015); Haida (2015); Shibin, 

Wang and Liu (2016) จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้จัด

องค์ประกอบที่มสีาระคล้ายกันไว้ดว้ยกัน ซึ่งครอบคลุมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

ได้องค์ประกอบย่อย จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมอีิทธิพลอย่างอุดมการณ์  

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

   2.2 ศกึษานิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย บรรยากาศ

ส่งเสริมนวัตกรรม เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ดังนี้ ศวิะนันท์ ศวิพิทักษ์ (2554); ชลกร ตันประภัสร์ (2556); ปิยรัตน ์วงศ์ทองเหลือ 

(2560); รัชชพงษ์ ชัชวาล (2560); Parker, Williams and Turner (2006); Yeoh, Sethela & 

Rosli (2013) จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับ บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ซึ่งเป็น

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้จัดองค์ประกอบ

ที่มสีาระคล้ายกันไว้ด้วยกัน ซึ่งครอบคลุมบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ได้องค์ประกอบย่อย 

จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม 2) ความพยายามเพื่อ

ความเป็นเลิศ และ 3) การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม  

   2.3 ศกึษานิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้       
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ปิยรัตน ์วงศ์ทองเหลอื (2560); รัชชพงษ์ ชัชวาล (2560); Parker, Williams and Turner 

(2006); Hsiao (2009); Sun et al (2011);Craig (2015);Afsar, Badir and Saeed (2014); 

Rahman, Panatik and Alias (2014); Koen Nijenhuis (2015); Haida (2015);Shibin, Wang 

and Liu (2016) จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับ การเสริมสร้างพลังอำนาจ ซึ่งเป็น

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้จัดองค์ประกอบ

ที่มสีาระคล้ายกันไว้ดว้ยกัน ซึ่งครอบคลุมการเสริมสร้างพลังอำนาจ ได้องค์ประกอบย่อย 

จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ดา้นความตระหนัก 2) ดา้นสมรรถนะ 3) ดา้นการตัดสินใจ 

และ 4) ดา้นผลกระทบ  

   2.4 ศกึษานิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย การรเิริ่มการ

เรียนรู้ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี ้ชลกร      

ตันประภัสร์ (2556); วรธรรม พงษ์สีชมพู (2558); สมนึก เพชรช่วย (2560); ปิยรัตน์ วงศ์

ทองเหลอื (2560); รัชชพงษ์ ชัชวาล (2560); Haida (2015) จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่ 

เกี่ยวกับ การรเิริ่มการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้จัดองค์ประกอบที่มสีาระคล้ายกันไว้ดว้ยกัน ซึ่งครอบคลุมการรเิริ่ม

การเรียนรู ้ได้องค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเริ่มต้นดว้ยตนเอง                 

2) บุคลิกภาพเชิงรุก และ 3) ความเพียร 

 จากนั้นผูว้ิจัยจึงนำไปสร้างเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

(Conceptual Framework) ดังภาพประกอบ 1  
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การมีบุคลกิภาพ

เชิงนวัตกรรม 
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ภาพประกอบ 1 ร่างกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การมีวิสัยทัศน์ 

เชิงนวัตกรรม 

ด้านความตระหนัก ด้านสมรรถนะ ด้านการตัดสินใจ ด้านผลกระทบ 

ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม 

ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ 

การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

การมีอทิธิพลอย่างอุดมการณ์ 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา

 
การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล

 

การเร่ิมต้นด้วยตนเอง

 

บุคลิกภาพเชิงรุก

 

ความเพียร

 

การทำงานเป็นทมี

และการมส่ีวนร่วม

เชงินวัตกรรม 

 การมีทักษะการคิด

สรา้งสรรค์

นวัตกรรม 

 

ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรม 

การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ 

บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

การริเร่ิมการเรียนรู้ 

12 
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 หมายเหตุ ที่มาของร่างกรอบแนวคิดการวจิัย โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ดังนี้ 

  1 แทน ผลงานวิจัยของศวิะนันท์ ศวิพิทักษ์ (2554) 

  2 แทน ผลงานวิจัยของชลกร ตันประภัสร์ (2556) 

  3 แทน ผลงานวิจัยของวรธรรม พงษ์สีชมพู (2558) 

  4 แทน ผลงานวิจัยของสมนึก เพชรช่วย (2560) 

  5 แทน ผลงานวิจัยของปิยรัตน์ วงศ์ทองเหลอืง (2560) 

  6 แทน ผลงานวิจัยของรัชชพงษ์ ชัชวาล  (2560) 

  7 แทน ผลงานวิจัยของ Parker, Williams and Turner (2006) 

  8 แทน ผลงานวิจัยของ Hsiao (2009) 

  9 แทน ผลงานวิจัยของ Sun et al. (2011) 

  10 แทน ผลงานวิจัยของ Yeoh, Sethela and Rosli (2013) 

  11 แทน ผลงานวิจัยของ Afsar, Badir and Saeed (2014) 

  12 แทน ผลงานวิจัยของ Rahman, Panatik and Alias (2014)  

  13 แทน ผลงานวิจัยของ Craig (2015) 

  14 แทน ผลงานวิจัยของ Koen Nijenhuis (2015)   

  15 แทน ผลงานวิจัยของ Haida (2015)  

  16 แทน ผลงานวิจัยของ Shibin, Wang and Liu (2016) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 กาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม      

ของผูบ้ริหารที่มีจุดมุ่งหมายที่สำคัญ ในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และผลักดัน

ความคิดที่มปีระโยชน์และแปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงาน ผูน้ำใช้ความสามารถของตนเองหรอื

พฤติกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน การทำงานเชิงนวัตกรรม ในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาส

และสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรอืการสร้าง
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นวัตกรรมในสถานศกึษา ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สถานศกึษา ซึ่งภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมสามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ  

   1.1 การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษามุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไปสู่

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยการโน้มนา้ว จูงใจ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ด ีประกอบด้วย  

4 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่จะสร้างภาพในอนาคตที่เป็นอัตลักษณ์ของสถานศกึษา ใช้เป็นแนวดำเนินงานในการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    1.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับ 

และเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นัน้ โดยการใชค้ำพูด โน้มน้าว การกระทำ 

และการใหร้างวัลเมื่อบุคลากรทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของ

บุคลากรในสถานศกึษา เพื่อให้สถานศกึษาเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีกว่าเดิมตามที่

กำหนดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา  

    1.1.4 การเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ยึดมั่นใน

วิสัยทัศน์ สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน มี

ความกระตอืรอืร้นในการทำงาน มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน และมี

การกระตุน้ใหส้ร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

   1.2 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก และสะท้อนใหเ้ห็น

ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความชำนาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใช้

กระบวนการทำงาน และการสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้นำทีมที่มคีุณภาพ  
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โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.2.1 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการทำให้สมาชิกทุกคนมคีวามเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายโดยทุกคนมสี่วนร่วมกำหนดภารกิจ เป้าหมายในการทำงาน ใหเ้ป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน มีความเด่นชัด เฉพาะเจาะจง และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

    1.2.2 การสร้างความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศกึษา ทำให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นในสถานศกึษาหรอืเชื่อม่ันในผูบ้ริหาร และ

ผูร้่วมงานจนทำให้ทีมสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ด ีมกีารรักษาความ

ไว้วางใจให้คงเส้นคงวาระหว่างคำพูดและการกระทำ และมีการแสดงออกซึ่งความเอือ้

อาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ทำใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อการ

บริหารงานมากขึ้น 

    1.2.3 การติดต่อสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ประสานประโยชน์ ทำให้บุคลากร

เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ทำให้การบริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    1.2.4 การมสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม  หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารในการกำหนดแนวทางปฏิบัติของการทำงานร่วมกัน โดยคำนึงถึงความพอใจของ

ผูร้่วมงานเป็นสำคัญ เพื่อให้บุคลากรทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    1.2.5 การมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะผลักดันให้การทำงานประสบผลสำเร็จบรรลุ

เป้าหมาย 

   1.3 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการใชค้วามรู ้ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมี

กระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และ

รู้จักนำความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผลงานที่มีคุณภาพ 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
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    1.3.1 ความคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน

การคิดค้นหรอืพัฒนาสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ต่อสถานศกึษาให้เกิดขึ้น สิ่งที่แตกต่างจากเดิมที่

มีอยู่โดยปกติ และไม่ซ้ำกับสิ่งที่มอียู่แล้ว 

    1.3.2 ความคล่องในการคิด หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความคล่องแคล่วในการคิด เรื่องราวและคำตอบได้อย่างรวดเร็ว และ

สามารถคิดหาข้อมูล   ที่มอียู่จนได้คำตอบหลายประเภท หลายมุมมองและหลายทิศทาง 

ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร

และภารกิจของสถานศกึษา ตลอดจนการแสดงออกถึงการกระตุน้ใหค้รูมีทางเลือกหรอื

สร้างทางเลือกเพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลาย 

    1.3.3 ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่แสดงออกถึงการกระตุ้นใหค้รูมีทางเลือกเพื่อส่งเสรมิให้ครู บุคลากรประยุกต์วิธีการ

ปฏิบัติงานได้หลากหลาย 

    1.3.4 จนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ ตลอดจนมีความกล้าคิด 

กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนทำสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เหมือนคนอื่น โดยการผสมผสาน

ระหว่างขอ้เท็จจรงิกับประสบการณ์ของชีวติ นำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้

เกิดนวัตกรรมในการทำงาน 

   1.4 การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกมาทั้งทางร่างกาย จติใจ และความรูส้ึก ที่สะท้อน

ออกมาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นและเกิดความประทับใจ ยอมรับนับถือ ไว้วางใจ และมี

อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะส่งผลให้การทำงานประสบผลสำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ม ี4 ด้าน ดังนี้ 

    1.4.1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัว หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้มคีวามอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น แสดงออกแบบ

ตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม ชอบแสวงหาความตื่นเต้น และมีอารมณ์ด้านบวก ซึ่งจะ

ส่งผลใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพ 
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    1.4.2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง คุณลักษณะ 

และพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นคนช่างฝัน มคีวามซาบซึง้ในความงาม 

เปิดเผยความรู้สกึ และการปฏิบัติ มีความคิดและการยอมรับค่านิยม ซึ่งจะส่งผลใหก้าร

ทำงานมีประสิทธิภาพ 

    1.4.3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้ไว้วางใจผูอ้ื่น มคีวามตรงไปตรงมา เอื้อเฟือ้ 

ยอมตามผูอ้ื่น สุภาพ และจิตใจอ่อนโยน ซึ่งจะส่งผลให้การทำงานมปีระสิทธิภาพ 

    1.4.4 บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถ ความเป็นระเบียบ มคีวามรับผดิชอบ

ต่อหนา้ที่ มีวนิัยในตนเอง และมีจิตสำนึกรับผดิชอบที่ดีทั้ง ต่อตนเอง ต่อสถานศกึษา และ

สังคม ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพ  

  2. ปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางออ้มของตัวแปร 4 ตัวแปร ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการรเิริ่ม

การเรียนรู ้ทีส่่งผลถึงภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   2.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติของบุคลากรในสถานศกึษา และ

สามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของตนให้เป็นความจรงิ และนำไปสู่การปฏิบัติโดยแบ่ง

ออกเป็น 4 ด้าน คือ 

     2.1.1 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับบุคลากร เป็นที่เคารพยกย่องนับถือ ศรัทธา 

ไว้วางใจ ทำใหบุ้คลากรต้องการปฏิบัติตามผู้นำ เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

    2.1.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศกึษา

สื่อสารโน้มน้าวให้ทราบถึงความคาดหวังที่ผู้บริหารมีต่อบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากร

ช่วยกันคิด ช่วยกันดูแลและช่วยกันทำงาน 

    2.1.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษา

ชีแ้นะให้บุคลากรในสถานศึกษา เกิดการคิดในเชิงสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สรา้งความท้าทายให้

บุคลากรได้ สนับสนุนให้ทดลองวิธีการใหม่ รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาทางออก

และวิธีการแก้ปัญหาการทำงานด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
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    2.1.4 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษา

ให้ความสำคัญกับความตอ้งการความสำเร็จ และโอกาสก้าวหน้าของบุคลากรเป็น

รายบุคคล รวมถึงการให้คำแนะนำปรับปรุงพัฒนาบุคลากรและที่ปรึกษาช่วยส่งเสริมการ

เรียนรู้และความมั่นใจใหแ้ก่บุคลากร เพื่อทำงานให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

   2.2 บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง การรับรู้ร่วมกันของสมาชิก

ในสถานศกึษาที่มตี่อสภาพแวดล้อมการทำงาน และคุณสมบัติของทีมงานที่สมาชิกดำรง

อยู่ว่าเป็นบรรยากาศที่เอือ้ต่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรม โดยวัดได้จากองค์ประกอบ 3 ด้าน 

ได้แก่  

    2.2.1 ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม หมายถึง ลักษณะของทีมงาน

ที่จูงใจและสนับสนุนให้บุคคลได้มสี่วนร่วมกับการตัดสินใจซึ่งบุคลากรสามารถรับรู้ถึง

ความอบอุ่นและการแสดงออกถึงการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  

    2.2.2 ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง ความมุ่งม่ันที่มอียู่

ในทีมงานเกี่ยวกับความเป็นเลิศของการปฏิบัติงานซึ่งได้รับการประเมิน การปรับปรุง และ

แสดงความคิดเห็นเชิงบวกบวกอย่างต่อเนื่องภายใต้บรรยากาศสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    2.2.3 การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความคาดหวังการ

สนับสนุนในเชิงปฏิบัติที่น่าพอใจ รวมถึงการให้รางวัล ทำให้บุคลากรในสถานศกึษากล้า

แสดงความคิดเห็นหรอืวิธีการใหม่ ๆ อย่างเปิดกว้าง 

   2.3 การเสริมสร้างพลังอำนาจ หมายถึง การเพิ่มแรงจูงใจภายในของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงเป้าหมาย บทบาทการทำงาน และการรับรู้

ความสามารถของตนเอง รวมถึงการวิเคราะห์หาเหตุผล และการควบคุมตนเองที่เกี่ยวข้อง

กับการทำงาน ซึ่งวัดจากองค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย  

    2.3.1 ด้านความตระหนัก หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกซึ่งความรูส้ึก ความเห็น ความสำนึก เข้าใจ รับรู้ถึงคุณค่าของงานและประเมิน

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับตนเอง มีความรับผดิชอบต่อตนเองและผูอ้ื่น โดยเงื่อนไข 

ระยะเวลา เหตุการณ์หรอืสภาพแวดล้อม 

    2.3.2 ด้านสมรรถนะ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษารับรู้ 

ความสามารถของตนเองว่า มีความรู้ความชำนาญและความสามารถในการทำงานได้

บรรลุเป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากการทำงาน และสามารถฟันฝ่าอุปสรรค

ได้จนสำเร็จ  
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    2.3.3 ด้านการตัดสินใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษารับรู้ว่า

ตนเองมอีิสระในการที่จะเริ่มตน้ สามารถตัดสินใจ และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับวิธีการ

ทำงานได้ด้วยตนเอง  

    2.3.4 ด้านผลกระทบ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษารับรู้ว่างาน

ที่ปฏิบัติ มีผลกระทบต่องานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา หรอืผลการดำเนินงานของ

สถานศกึษา  

   2.4 การรเิริม่การเรียนรู้ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้

เกี่ยวกับงานในหน้าที่ มีการใฝ่หาความรูเ้พิ่มเติมในด้านอื่น ๆ มคีวามสามารถที่จะปฏิบัติสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่งในขอบเขตอำนาจหนา้ที่ได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องคอยคำสั่ง มคีวามสามารถใน

การแสดงความคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งใดสิ่งหน่ึงให้ดขีึน้หรือเจริญขึ้นได้ด้วยตนเอง ซึ่งวัดจาก

องค์ประกอบ 3 ด้าน ประกอบด้วย  

     2.4.1 การเริ่มด้วยตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

พยายามที่จะเรียนรู้ดว้ยตนเองที่จะบรรลุเป้าหมายที่ตนเองกำหนด ดว้ยการมองการณ์ไกล 

และการทำในขอบเขตอำนาจและบทบาทหน้าที่โดยไม่ต้องรอใหส้ั่งการ   

    2.4.2 บุคลิกภาพเชิงรุก หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดง

ความสนใจสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานในระยะยาว โดยไม่ต้องรอใหถ้ึงคราวจำเป็นที่จะต้อง

ตอบสนองต่อสถานการณ์ กล้าที่จะทำในสิ่งที่แตกต่างด้วยวิธีการใหม่ ๆ และริเริ่ม

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมด้วยตนเอง  

    2.4.3 ความเพียร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งมั่นที่จะทำ

ตามวิถีทางที่ตนเองกำหนดอย่างไม่ย่อท้อ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ีป่ฏิบัติงานในตำแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีหนา้ที่หลัก

ในการบริหารจัดการศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2564 



 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่องโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้

ศกึษา และรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

   1.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผูน้ำ  

   1.2 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม  

   1.3 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.4 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา  

   1.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

   1.6 สังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 2 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.1 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม 

การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการริเริ่มการเรียนรู้ 

   2.2 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลปัจจัยบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม 

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

และการริเริ่มการเรียนรู้ 

   2.3 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลปัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจ  

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   2.4 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลปัจจัยการรเิริ่มการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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   2.5 องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.6 โมเดลสมมติฐานการวิจัย 

 

ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

 

 การนำเสนอสาระที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับผูน้ำและ

ภาวะผูน้ำแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวกับการภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรม ผู้วิจัยได้นำเสนอดังรายการต่อไปนี ้ 

  1. แนวคดิ และทฤษฎี เกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ  

   1.1 ความหมายของผู้นำ  

    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2554, อ้างถึงใน ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563 หน้า 20) 

ผูน้ำ หมายถึงผูท้ี่เป็นศูนย์กลางของกลุ่ม เป็นผู้ที่มบีุคลิกภาพที่เหมาะสมกว่าบุคคลอื่น ๆ 

ในกลุ่ม สามารถดึงดูดความสนใจของกลุ่มและนำความ สนใจนัน้มาใช้ประโยชน์ต่อกลุ่มได้  

    ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2556, หนา้ 184) ผูน้ำ หมายถึงบุคคลที่มี

อิทธิพลต่อกลุ่ม ปฏิบัติหน้าที่ของความเป็นผูน้ำบุคคลผู้ผลักดัน (Mobilizer) ผูด้ลบันดาล 

(Inspirer) ผูส้ร้างพลังร่วม (Synergizer) ผูส้ร้างแรงจูงใจกระตุ้น (Motivator) ผูก้่อใหเ้กิดพลัง 

(Energizer) การปฏิบัติการดำเนนิการของมวลสมาชิกใหเ้ข้าสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ  

    ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2558, หนา้ 42) ผูน้ำ หมายถึงคนที่ได้รับการ

แต่งตั้งให้มีตำแหน่งหน้าที่เป็นผู้นำ และสามารถสั่งการให้ลูกน้องทำในสิ่งที่ผูน้ำต้องการ  

    สมชาติ กิจยรรยง (2560, หนา้ 16) ผูน้ำ หมายถึงบุคคลใดบุคคล

หนึ่งที่มอีำนาจ อิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคนใหป้ฏิบัติตามความคิดเห็น 

ความตอ้งการ หรอืคำสั่งของเขาได้ ผูน้ำมีอทิธิพลเหนอืการปฏิบัติการ หรอืพฤติกรรมของ

คนอื่น นอกจากนั้น ผูน้ำยังเป็นบุคคลใด ๆ ซึ่งเหมาะสมที่จะปลูกปั้น และนำคนอื่น ๆ ให้

ประพฤติและปฏิบัติ โดยที่บุคคลนั้นมีอำนาจแสดงความเห็น หรอือำนาจพิเศษ หรือ

เจตนารมณอ์ันเข้มแข็งหรอืความสามารถในการปกครอง  

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 22) ผู้นำ หมายถึงบุคคลที่สำคัญกับ

องค์การ มีความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ีสามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้  
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มีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์ การอุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและ

ความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถือและเช่ือฟังจากเพื่อนร่วมงานในการ

จัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจรับฟังและพูดคุย

กับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกว้างและมี

วิสัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มีความเต็มใจ

ทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหาร โดย

ปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผู้นำได้ 

  สรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลซึ่งเป็นหัวหนา้หน่วยงานหรอืองค์การ มี

อำนาจหน้าที่เหนอืคนอื่น ๆ ภายในองค์กรนั้น ๆ มีน้าที่ในการสั่งการ วางแผน แนะนำ 

ชีแ้นะหรอืปฏิบัติ และมีความสามารถในการนำพากลุ่มหรอืองค์การไปสู่วัตถุประสงค์หรอื

สู่จุดหมายที่วางไว้ 

   1.2 คุณสมบัติของผูน้ำที่ด ี 

    ศริิพงษ์ ศรีชัยรมย์รัตน์ (2542, อ้างถึงใน ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563 

หนา้ 22) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผูน้ำว่าต้องประกอบด้วยคุณสมบัติต่อไปนี ้ 

     1. ความรู้ (Knowledge) การเป็นผู้นำนั้น ความรูเ้ป็นสิ่งจำเป็นที่สุด 

ความรูน้ีม้ิได้หมายถึงเฉพาะความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่เท่านั้น หากแต่รวมถึงการใฝ่หา

ความรูเ้พิ่มเติมในด้านอื่น ๆ ดว้ยการจะเป็นผู้นำที่ด ีหัวหนา้งานจึงตอ้งเป็นผู้รอบรู้ ยิ่งรอบ

รู้มากเพียงใด ฐานะแห่งความเป็นผู้นำก็จะยิ่งมั่นคงมากขึน้เพียงนั้น  

     2. ความรเิริ่ม (Initiative) ความริเริ่ม คอื ความสามารถที่จะปฏิบัติ

สิ่งหนึ่งสิ่งใดในขอบเขตอำนาจหน้าที่ได้ด้วยตนเองโดยไม่ตอ้งคอยคำสั่ง หรอืความสามารถ

แสดงความคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหด้ีขึ้น หรอืเจรญิขึ้นได้ดว้ยตนเอง ความริเริ่มจะ

เจริญงอกงามได้ หัวหนา้งานจะตอ้งมคีวามกระตอืรอืร้น คอืมีใจจดจ่องานดี มีความเอาใจ

ใส่ต่อหนา้ที่ มีพลังใจที่ต้องการความสำเร็จอยู่เบือ้งหน้า  

     3. มีความกล้าหาญและความเด็ดขาด (Courage and Firmness) 

ผูน้ำที่ดจีะต้องไม่กลัวต่ออันตราย ความยากลำบาก หรือความเจ็บปวดใด ๆ ทั้งทางกาย 

วาจา และใจผู้นำที่มคีวามกล้าหาญ จะช่วยใหส้ามารถผจญต่องานต่าง ๆ ใหส้ำเร็จลุล่วง

ไปได้นอกจากความกล้าหาญแล้ว ความเด็ดขาดก็เป็นลักษณะอันหนึ่งที่จะต้องทำให้เกิดมี

ขึน้ ในตัวของผูน้ำเองต้องอยู่ในลักษณะของการ “กล้าได้กล้าเสีย”  
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     4. การมีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) ผูน้ำที่ดจีะต้องรูจ้ัก

ประสานความคิด ประสานประโยชน์สามารถทำงานร่วมกับคนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับ

การศกึษาได้ ผูน้ำที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีจะช่วยใหป้ัญหาใหญ่เป็นปัญหาเล็กได้  

     5. มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต (Fairness and Honesty) 

ผูน้ำที่ดจีะต้องอาศัยหลักของความถูกต้อง หลักแห่งเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริตต่อ

ตนเองและผูอ้ื่น เป็นเครื่องมอืในการวินจิฉัยสั่งการ หรือปฏิบัติงานด้วยจิตที่ปราศจากอคติ 

ปราศจากความลำเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก  

     6. มีความอดทน (Patience) ความอดทน จะเป็นพลังอันหนึ่งทีจ่ะ

ผลักดันงานให้ไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างแท้จริง  

     7. มีความตื่นตัวแต่ไม่ตื่นตูม ( Alertness ) ความตื่นตัว หมายถึง 

ความระมัดระวัง ความสุขุมรอบคอบ ความไม่ประมาท ไม่ยืดยาดขาดความกระฉับกระเฉง 

มีความฉับไวในการปฏิบัติงาน ทันต่อเหตุการณ์ สรุปว่าผูน้ำควรมีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้ 

มีความรู้ มคีวามรเิริ่ม มคีวามกล้าหาญและความเด็ดขาด การมีมนุษยสัมพันธ์ มีความ

ยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทนและมีความตื่นตัวแต่ไม่ตื่นตูม (Leadership)  

  สรุปได้ว่า คุณสมบัติของผู้นำที่ด ีประกอบด้วย การมคีวามรูค้วามสามารถ      

มีคดิคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ตลอดจนการมทีักษะทางเทคนิค มนุษยสัมพันธ์ และคิด

รวบยอด มีหลักธรรมาภบิาล เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership)  

    การที่ผูน้ำได้แสดงบทบาทหน้าที่โดยการใชอ้ิทธิพลที่เหนอืบุคคลอื่น

ใน กลุ่มโน้มนา้วชักจูงให้บุคคลอื่นปฏิบัติหรอืไม่ปฏิบัติก่อให้เกิดผลต่อส่วนรวมภายในกลุ่ม 

ลักษณะการแสดงออกมานั้นก็คือ ความเป็นผูน้ำหรอืภาวะผูน้ำนั่นเอง ซึ่งมีผู้ให้ความหมาย

ของภาวะผูน้ำไว้หลายท่าน ในหลายลักษณะตามมุมมองที่ต่างกันของแต่ละท่าน ดังต่อไปนี ้ 

     รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 16- 17) ภาวะผูน้ำมีลักษณะ 

คือเป็นความสามารถที่จะมีอิทธิพล ควบคุม ประสาน จูงใจใหเ้ข้ากับสถานการณ์  

โดยชี้แนะผ่านกระบวนการสื่อสาร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

     วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 18) ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลของบุคคลหรอืตำแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น

ความต้องการด้วยความเต็มใจ ยินดีจะใหค้วามร่วมมือเพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์

ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้   
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     ธวัช บุณยมณี (2550, หนา้ 2-3) ภาวะผูน้ำ หมายถึงการกระทำ

ระหว่างบุคคลโดยบุคคลที่เป็นผู้นำจะใช้อทิธิพล (Influence) หรอืการดลบัลดาลใจ 

(Inspiration) ให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มกระทำหรอืไม่กระทำบางอย่างตามเป้าหมายที่กลุ่มหรอื

องค์การกำหนดไว้  

     ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 140) ภาวะผูน้ำ หมายถึงผู้ที่มี

คุณสมบัติ เช่น สตปิัญญาความดีงาม ความรูค้วามสามารถของบุคคลที่ชักนำให้คน

ทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดงีาม  

     พัชสริี ชมภูคำ (2552, หนา้ 194) ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่เกิดขึ้นระหว่างผู้นำและผูต้าม ภาวะผู้นำเกี่ยวข้องกับการโน้มนา้วสร้างแรง

บันดาลใจมอีิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น ภาวะผูน้ำเกิดขึ้นได้ในทุกระดับการจัดการ ไม่จำเป็นว่า

ต้องอยู่ในการจัดการระดับสูงเท่านั้น และภาวะผูน้ำจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายกลุ่ม 

หน่วยงานหรอืองค์การ  

     พิมผกา ธรรมสิทธิ (2554, หนา้ 204) ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่สามารถชักจูง โน้มน้าวใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตาม

ความตอ้งการ ความคิดเห็นด้วยความเต็มใจ ยินดทีี่จะใหค้วามร่วมมอืประสานงาน เพื่อทำ

ให้เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกันบรรลุผล ซึ่งเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ พฤติกรรม

และคุณลักษณะของบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มใหเ้ป็นผูค้วบคุม

พฤติกรรมให้เป็นผูม้ีอำนาจซึ่งอาจจะมาจากการแต่งตัง้หรอืไม่ก็ได้ 

     พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท์ (2555, หนา้ 2) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่จะชักนำจูงใจบุคคลหรอืกลุ่ม ให้ดำเนินการ

ใด ๆ ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ของผู้นำ ผูต้าม และสถานการณ์ที

เปลี่ยนแปลง 

     ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77) ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพล

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มช่ือว่ามีความสามารถในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรอืการกระทำของผูน้ำ ในการ

ชักจูงหรอืชีน้ำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
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     วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 90) ภาวะผูน้ำ หมายถึง

กระบวนการที่ผูบ้ริหารจะใหม้ีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มจีุดมุ่งหมายเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร  

     ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2556, หนา้ 184) ภาวะผูน้ำ หมายถึงผู้ที่

ต้องเกี่ยวข้องกับกระบวนการโน้มน้าวที่มอีิทธิพลกับกลุ่มคน ดังนั้น สาระการเป็นผูน้ำจงึ

หมายถึงความสามารถในการบริหารตนเองและครองใจผู้อื่น โดยสามารถใช้ผู้อื่นทำ

บางอย่างตามเป้าหมายและแนวทางที่ตนวาดฝันหรอืคาดคะเนเองได้  

     ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2558, หนา้ 42) ภาะผู้นำ หมายถึงคนที่ไม่

จำเป็นต้องมีบทบาทหนา้ที่ของผู้นำในเรื่องนั้น ๆ แต่ด้วยสถานการณ์ที่จำเป็นจงึแสดง

บทบาทเสมือนหนึ่งเป็นหน้าที่ และได้แสดงการกระทำด้วยใจโดยไม่ต้องมีใครมาสั่งการ 

หรอือีกนัยหนึ่งผู้นำที่มภีาวะผูน้ำจงึหมายถึงคนที่อยู่ในตำแหน่งหน้าที่ที่มลีูกน้อง มีอำนาจ

หนา้ที่ และความสามารถแสดงภาวะผู้นำ จนกระทั่งลูกน้องเกิดความศรัทธา พร้อมนอ้ม

รับคำสั่งของผูน้ำด้วยความเต็มใจ  

     สมชาติ กิจยรรยง (2560, หนา้ 17) ภาวะผูน้ำ หมายถึงการที่ผูน้ำ

ใช้อทิธิพล หรอือำนาจหน้าที่ตามความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อลูกน้องในสถานการณ์ต่าง ๆ 

เพื่อปฏิบัติการ และอำนวยการ โดยใช้กระบวนการตดิต่อสัมพันธ์กันเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้  

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 26) ภาวะผูน้ำ หมายถึงพฤติกรรม

ส่วนตัวของบุคคลที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) 

หรอืเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำ (Leaders)และผูต้าม (Followers) ซึ่งทำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes)หรอืเป็น

ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

องค์การ 

     Schermerhorn (2002, p. 336) ภาวะผูน้ำ หมายถึงกระบวนการ

ในการดลบันดาลใจให้บุคคลอื่นทำงานให้สำเร็จ  

   สรุปได้ว่า  ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมการใชอ้ิทธิพล ความสามารถ

ของบุคคลที่สามารถชักจูง โน้มน้าวใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความตอ้งการ 

ความคิดเห็นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  
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  2. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม  

   2.1 ความหมายของนวัตกรรม  

    อรนุช ลิมตศริิ (2546, หน้า 3) นวัตกรรม หมายถึงแนวคิด วัตถุ

สิ่งของหรอืการปฏิบัติที่เป็นเอกัตบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลยอมรับ เพื่อที่จะปรับปรุง

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งนีต้้องมีการวางแผนล่วงหน้า เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนา การ

เปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพ  

    พสุ เดชะรินทร์ (2546, อ้างถึงใน จุฑาทิป อินทร์เรืองศรี, 2549,         

หนา้ 23) นวัตกรรม หมายถึงความสามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ขึน้มาที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ 

ต่อองค์กร ซึ่งครอบคลุมความใหม่ในเรื่องของกระบวนการ วิธีการในการทำงาน  

หรอืแมก้ระทั่งแนวความคิดในการจัดการใหม ่ๆ  

    สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547, หน้า 3) นวัตกรรม หมายถึง 

การผลิต การเรียนรู้ การจัดการความรู้ และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพื่อให้

เกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการกำเนิดผลิตภัณฑ์การบริการ กระบวนการ

ผลติใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจายเทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็น

ประโยชน์และเกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้ในเชงิเศรษฐศาสตร์ ถือได้ว่า 

นวัตกรรม เป็นการนำแนวความคิดใหม่หรอืการใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มอียู่แล้วมาใช้ใน

รูปแบบใหม่ เพื่อทำให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ  

    อรอนงค์ โรจนว์ัฒนบูลย์ (2553, หนา้ 40) นวัตกรรม หมายถึง 

การทำสิ่งใหม่ขึน้มา ความสามารถในการใชค้วามรู ้ความคิดสรา้งสรรค์ ทักษะ และ

ประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรอืการจัดการมาพัฒนาและผลิตสนิค้าใหม่ กระบวนการ

ผลติใหม่หรอืบริการใหม่ ซึ่งตอบสนองความตอ้งการของการตลาด  

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 29) นวัตกรรม หมายถึงความใหม่  

สิ่งใหม่ ๆ หรอืการพัฒนาของเก่าให้ใหม่ขึ้น ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของสิ่งประดษิฐ์ใหม่ 

แนวความคิดใหม่ วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ เป็นต้น ภายใต้ความรู ้ประสบการณ์ 

ทักษะความชำนาญ ของบุคคลหรอืองค์กรที่นอกเหนอืจากงานที่ทำอยู่ประจำ 

    Rogers (1962, p. 13) ซึ่งเปน็ผู้คิดคน้ทฤษฎีการแพร่กระจาย

นวัตกรรมได้ให้คำนิยามความหมายว่า นวัตกรรมเป็นแนวความคิด (Idea) ที่ปัจเจกบุคคล

รับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่ซึ่งความหมายในแง่นี้ นวัตกรรมก็คือ แนวความคิดใหม่ (New Idea)  
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    Morton (1971, p. 17 อ้างถึงใน บุญเกื้อ ควรหาเวช, 2545, หนา้ 13) 

ให้ความหมายนวัตกรรมว่า เป็นการทำให้ใหม่ขึ้นอีกครั้ง (Renewal) ซึ่งหมายถึง การ

ปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน หรอืองค์การนั้น ๆ 

นวัตกรรมไม่ใช่การขจัดหรอืล้มลา้งสิ่งเก่าให้หมดไป แต่เป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและ

พัฒนาเพื่อความอยู่รอดของระบบ  

    Cancian (1979, p. 53) กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมเป็นความใหม่และความ

แตกต่างโดยอาจอยู่ในรูปลักษณะ การปฏิบัติ เทคนิค หรอืเรื่องราวที่ใหม่ และแตกต่างจาก

สิ่งที่มอียู่  

  สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึงการใช้ทักษะคิดริเริ่ม คิดเชงิสร้างสรรค์ที่

ก่อใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจจะเป็นเทคนิค วธิีการ หรอืสิ่งประดษิฐ์ ที่มีประโยชน์ต่อตนเอง 

สังคม และวงการต่าง ๆ  

   2.2 ลักษณะของนวัตกรรม  

    บุญเกื้อ ควรหาเวช (2545, หนา้ 14) ยังได้อธิบายถึง คุณลักษณะของ

นวัตกรรม สามารถแบ่งลักษณะของนวัตกรรมออกเป็น 3 ระยะ คือ  

     ระยะที่ 1 มกีารประดิษฐ์คิดค้น (Innovation) หรอืเป็นการปรุงแต่ง

ของเก่าให้เหมาะสมกับกาลสมัย  

     ระยะที่ 2 พัฒนาการ (Development) มีการทดลองในแหล่ง

ทดลองจัดทำอยู่ในลักษณะของโครงการทดลองปฏิบัติก่อน  

     ระยะที่ 3 การนำเอาไปปฏิบัติในสถานการณ์ทั่วไป ซึ่งจัดว่าเป็น

นวัตกรรมขั้นสมบูรณ์  

    เสน่ห์ จุ้ยโต (2548, หน้า 36) ได้ทำการศึกษาลักษณะของนวัตกรรม

พบว่า นวัตกรรมมลีักษณะที่สำคัญ ได้แก่ 1) เป็นเรื่องของโอกาสและความน่าจะเป็น  

2) มีความสลับซับซ้อน 3) ใชเ้วลาบ่มเพาะ 4) มีพื้นฐานจากความปรารถนาสูงส่ง 5) มทีั้ง

ยอมรับและต่อต้านนวัตกรรม จึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ 

(Invention) และสามารถนำสิ่งใหม่ ๆ นั้นไปประยุกต์ให้เกิดขึ้นกับตนเอง หน่วยงาน  

และองค์การต่อไป  

    ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2546, หนา้ 15) ได้ให้เกณฑ์การพิจารณา 

ลักษณะใดเป็นนวัตกรรมไว้ 4 ประการ คอื  
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     1. นวัตกรรมจะต้องเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมด หรอืบางส่วนอาจเป็น 

ของเก่าใชไ้ม่ได้ผลในอดีต แต่นำมาปรับปรุงใหม่ หรอืเป็นของปัจจุบันที่เรานำมาปรับปรุงให้

ดีขึ้น 

     2. มกีารนำวิธีการจัดระบบมาใช้ โดยพิจารณาองค์ประกอบ 

ทั้งส่วนข้อมูลที่นำเข้าไปในกระบวนการและผลลัพธ์ โดยกำหนดขัน้ตอนการดำเนินการให้

เหมาะสมก่อนที่จะทำการเปลี่ยนแปลง  

     3. มีการพิสูจน์ดว้ยการวิจัยหรอือยู่ระหว่างการวิจัยว่า “สิ่งใหม่” 

นั้นจะช่วยแก้ปัญหาและการดำเนินงานบางอย่างได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าเดิม  

     4. ยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานในปัจจุบันหาก “สิ่งใหม”่ นั้น

ได้รับการเผยแพร่และยอมรับจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของระบบงานที่ดำเนินอยู่ในขณะนั้นไม่

ถือว่าเป็นสิ่งใหม่นัน้เป็นนวัตกรรมแต่จะเปลี่ยนสภาพเป็นเทคโนโลยีอย่างเต็มที่  

    อรนุช ลิมตศริิ (2546, หน้า 5) กล่าวว่าเกณฑ์ในการพิจารณาสภาพ

นวัตกรรม ดังนี้  

     1. เป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรอืบางส่วน เช่น คดิวิธีการใหม่ได้ หรอื

นำเอาวิธีการซึ่งเคยปฏิบัติมาปรับปรุงบางส่วนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

     2. การประดษิฐ์คิดค้นนั้นใช้วิธีการจัดระบบ โดยพิจารณาถึง

วิธีการป้อนเข้ากระบวนการและผลลัพธ์  

     3. มีการพิสูจน์วจิัยเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าสิ่งใหม่นัน้มี

ประสิทธิภาพเชื่อถือได้ 

      4. สิ่งใหม่นั้นยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานในปัจจุบัน เพียงแต่มี

การนำไปใช้ในบางกลุ่ม ยังไม่เป็นการยอมรับกันโดยทั่วไป หรอืยังไม่แพร่หลาย  

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 32) ได้กล่าวว่าลักษณะของ

นวัตกรรมคือสิ่งที่จะต้องคิดค้นหรือประยุกต์ขึ้นมาใหม่ และเกิดประโยชน์ต่อผู้คิดค้นหรอื

ผูใ้ช้นวัตกรรมนัน้ด้วย  

  สรุปได้ว่า ลักษณะของนวัตกรรม คอื สิ่งที่เกิดขึ้นใหม่หรอืเพิ่มเติมจากส่วน

ที่มอียู่แล้วมาประยุกต์ ปรับเพิ่มให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีการเผยแพร่และยอมรับจน

เป็นส่วนหนึ่งของการทำงาน 
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   2.3 ประเภทของนวัตกรรม  

    สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547, หน้า 5) นวัตกรรมสามารถแบ่ง

ออกได้หลายแบบ ขึ้นกับกรอบการพิจารณาและวัตถุประสงค์การนำไปใช้ ดังนี ้ 

     1. นวัตกรรมผลติภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ถูก

ผลติขึน้ในเชิงพาณิชย์ที่ได้ปรับปรุงใหด้ีขึน้หรอืเป็นสิ่งใหม่ในตลาดนวัตกรรมนี้อาจจะเป็น

ของใหม่ต่อโลก ต่อประเทศ ต่อองค์การ หรอืแม้แต่ต่อตัวเราเอง นวัตกรรมผลติภัณฑ์  

แบ่งได้ 2 แบบ คอื 

      1.1 ผลติภัณฑ์ที่จับต้องได้ (Tangible Product) หรอืสินค้าทั่วไป 

(Goods) เช่น รถยนต์รุ่นใหม่ สตรอเบอรี่ไร้เมล็ด โทรทัศน์ระบบ High Definition (HDTV) 

เครื่องเล่น Digital Video Disc (DVD) เป็นต้น 2) ผลติภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้ (Intangible 

Product) หรอืการบริการ (Service) เช่น แพ็คเกจทัวร์อนุรักษ์ธรรมชาติ ระบบ Tele-

Banking การให้บริการอินเทอร์เน็ต การให้บริการที่ปรึกษาเฉพาะด้าน เป็นต้น  

      1.2 นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการ

เปลี่ยนแนวทาง หรือการผลิตสินคา้ หรอืการให้บริการในรูปแบบที่แตกต่างออกไปจากเดิม 

นวัตกรรมกระบวนการแบ่งได้เป็น 2 แบบ ได้แก่  

       1.2.1 นวัตกรรมกระบวนการทางเทคโนโลยี (Technological 

Process Innovation) เป็นสินคา้ทุนที่ถูกใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่งหน่วยของ Real Capital 

หรอื Material Goods ซึ่งถูกปรับปรุงขึ้นตามการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจะทำให้

สามารถ เพิ่มผลผลติได้ ซึ่งก่อนหน้านั้นเป็นนวัตกรรม ผลติภัณฑ์ เช่น หุ่นยนต์

อุตสาหกรรม เมื่อถูกผลติขึ้นมาจะถือว่าเป็นนวัตกรรมผลติภัณฑ์และเมื่อถูกนำไปใช้ใน

โรงงานผลติรถยนต์จะถือว่าเป็นนวัตกรรมกระบวนการ เป็นต้น  

       1.2.2 นวัตกรรมกระบวนการทางองค์การ (Organizational 

Process Innovation) เป็นขบวนการที่เพิ่มประสิทธิภาพและสมรรถนะของการจัดการ

องค์การให้สูงขึน้ โดยใช้การลองผิดลองถูกและการเรียนรูจ้ากการลองทำด้วยตนเอง  

โดยไม่ได้ขึน้อยู่กับความสามารถในการทำวิจัยและพัฒนาเพียงอย่างเดียว เช่น Just In 

Time (JIT), Total Quality Management (TQM), Lean Production เช่นโรงพยาบาล 

Karolinska ในกรุงสตอกโฮล์ม ประเทศสวีเดน สามารถลดเวลาในการรอตรวจรักษาของ

ผูป้่วยลงได้กว่าร้อยละ 75 โดยการจัดรูปแบบขององค์การใหม่ซึ่งเน้นหนักในด้านคุณภาพ 

ความรวดเร็วและประสิทธิภาพ   
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    ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545 อ้างถึงใน จุฑาทิป อินทรเรืองศรี, 

2549, หนา้ 29) ได้แบ่งนวัตกรรมออกเป็น 2 ประเภท คือ  

     1. นวัตกรรมด้านผลติภัณฑ์ (Product Innovation) หมายถึง การ

พัฒนาสนิค้าและบริการในความคิดใหด้ีขึ้น  

     2. นวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต (Process Innovation) เป็นการ

เพิ่มและปรับปรุงสนิค้าและการผลิตหรอืกระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์การที่มอียู่ใหด้ีขึ้น 

โดยนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยในการผลติ  

    Higgins (1995 อ้างถึงใน จุฑาทิป อินทรเรืองศรี, 2549, หนา้ 25) ได้

แบ่งนวัตกรรมออกเป็น 4 ประเภท  

     1. นวัตกรรมด้านผลติภัณฑ์หรอืบริหาร (Product Innovation) 

หมายถึงการปรับปรุงหรอืสร้างสรรค์รูปแบบผลติภัณฑ์หรอืบริการหรอืบริการใหม่ ๆ ขึน้ใช้

ในหน่วยงาน  

     2. นวัตกรรมด้านกระบวนการ (Process Innovation) หมายถึง 

การปรับปรุงหรอืสร้างสรรค์กระบวนการในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของงานให้สูงขึ้น  

     3. นวัตกรรมด้านการตลาด (Market Innovation) หมายถึงการ

ปรับปรุงหรอืสร้างสรรค์แนวทางการดำเนินงานในด้านการตลาด  

     4. นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ (management Innovation) 

หมายถึง การปรับปรุงหรอืสร้างสรรค์รูปแบบการบริหารในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน 

การควบคุม การสั่งการ เป็นต้น  

    ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 32) ได้กล่าวว่า ประเภทของนวัตกรรม

มีหลายแบบขึน้กับกรอบการพิจารณาและวัตถุประสงค์การนำไปใช้  

  สรุปได้ว่า ประเภทของนวัตกรรม มหีลากหลายรูปแบบที่องค์การได้

พัฒนาขึ้นหรอืปรับปรุงขึน้ อยู่องค์การนัน้ ๆ และวัตถุประสงค์การนำไปใช้ 

   2.4 ที่มาของนวัตกรรม  

    สุกิตต ิเอื้อมหเจรญิ (2547, อ้างถึงใน อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 

2553, หนา้ 46) กล่าวถึงจุดกำเนิดของนวัตกรรมที่ทำให้เกิดสินค้าหรอืบริการที่มีความ

แปลกใหม่และหลากหลายนั้น ถือว่ามาจากหลายมุมมองดว้ยกัน ได้แก่  
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     1. มุมมองจากด้านผูผ้ลิต (Firm Vision) มุมมองนี้จะอยู่บนพืน้ฐาน

ของความใหม่ที่เกิดขึ้นกับผู้ผลิตอย่างเดียว แต่ไม่ใหม่ในตลาด หรอืเรียกว่า ไม่เคยเกิด

สินค้าเหล่านั้นในบริษัทของผูผ้ลติเป็นเพียงแค่ปรับปรุงดัดแปลงให้แตกต่าง โดยจุดประสงค์

ของมุมมองนี้ก็คือการกลายเป็นที่ยอมรับได้ง่าย แต่รวดเร็วจากผู้บริโภคโดยไม่ตอ้งออก

แรงหรือจ่ายค่าเข้าตลาด เช่น สนิค้าของประเทศไต้หวันหรอืจนี ที่ส่วนใหญ่จะลอกแบบ

จากสินคา้ประเทศญี่ปุ่น โดยเฉพาะกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า  

     2. มุมมองจากด้านของสนิค้า (Product Vision) คำนึงถึงพฤติกรรม

การใชข้องผูบ้ริโภคที่ต้องการเปลี่ยนแปลงและหาความแปลกใหม่เสมอ โดยเน้นที่

ลักษณะเฉพาะของสนิค้านั้น ๆ (Unique Feature) สินค้านวัตกรรมในข้อนีย้ังถูกจัดแบ่ง

ออกเป็น 3 ประเภทด้วยกันคือ  

      2.1 นวัตกรรมแบบต่อเนื่อง เป็นการปรับปรุงสนิค้าให้ดีขึน้กว่า

เก่า ในปัจจุบันเพื่อตอบสนองและสร้างความตื่นเต้นต่อกลุ่มผู้บริโภคขาประจำด้วย แต่

ไม่ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในการใช้สนิค้านั้น ๆ เช่น Remote Control กับ

โทรทัศน์ ยาสฟีันสูตรพิเศษต่าง ๆ หรอืเครื่องยนต์ของรถรุ่นใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็น V-tec หรอื 

Common Rail  

      2.2 นวัตกรรมแบบต่อเนื่องและลื่นไหล เป็นการปรับปรุงสนิค้า

ให้ดีขึ้นเหมือนข้อ 1 แต่มกีารกระทบถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภคบ้างเล็กน้อย โดยอาจจะนำเสนอ

สินค้าใหม่ ๆ เข้ามาและเปลี่ยนแปลงเพื่อปิดจุดบอดของสินค้าหรอืแทรกช่องว่างเข้ามาใหม่ 

เช่น โทรทัศน์ กระเป๋าหิ้ว ผ้าอ้อมแบบใช้แล้วทิ้ง น้ำยาลบคำผิด โทรศัพท์มือถือที่มีระบบ

ถ่ายภาพนิ่งและวิดีโอ เป็นต้น  

      2.3 นวัตกรรมแบบไม่ต่อเนื่องและฉับพลัน เป็นการนำ

สินค้าเข้ามาเพิ่มการดำเนินชีวติให้มากหรือดขีึ้น โดยผู้บริโภคจะต้องเปลี่ยนพฤติกรรมที่

เคยทำมา เพื่อให้ตัวเองยอมรับและปรับเข้ากับสินค้าใหม่นี้ เช่น การมีเครื่องคอมพิวเตอร์

โน้ตบุ๊คที่มทีุกระบบการสื่อสารในตัว เช่น อินเทอร์เน็ต Wireless Wifi ต่าง ๆ ที่ทำให้ทุกที่ 

หรอืระบบดาวเทียมทางไกลที่ทำให้เกิดการเรียนแบบ e-learning ขึน้  

     3. มุมมองจากด้านตลาด (Market Vision) มุมมองนีจ้ะยึดถือ

ผูบ้ริโภคเป็นหลักโดยถือว่าผู้บริโภครู้สกึว่า สนิค้าช้ันนั้นมีความใหม่ต่อตัวเอง และที่สำคัญ

คือ ไม่เคยเห็นมาก่อน จึงจะเรียกได้ว่าเป็นนวัตกรรมทางการตลาด ซึ่งมีข้อกำหนดว่า  

ถ้าใหม่ก็ต้องใหม่แบบมีน้อยในตลาด เมื่อเทียบกับตลาดเดิมหรอืมีคนรู้จักน้อย เพราะเพิ่ง
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ถูกแนะนำให้รู้จักในตลาดในช่วงระยะสั้น ๆ เช่น สนิค้าประเภทโทรศัพท์มือถือที่มลีูกเล่น

หลากหลายมากขึ้น  

     4. มุมมองจากผู้บริโภค (Consumer Vision) ความแตกต่างจะอยู่ที่ 

การเปลี่ยนแปลงลักษณะจำเพาะของสนิค้า (Product Feature) แต่สำหรับมุมมองจาก

ผูบ้ริโภคนี้ จะเป็นการเปลี่ยนแปลงโดยความคิดความเข้าใจของผูบ้ริโภคที่มีต่อตัวสินค้า ซึ่ง

ถูกเสนอผ่านในมุมมองของสื่อโฆษณาหรอืกลยุทธ์ทางการตลาดที่กำหนดให้แก่ผูบ้ริโภค

เอง อันที่จริงแล้วสินค้านวัตกรรมต่าง ๆ ที่เกิดมานั้น มีพืน้ฐานมาจากแหล่งเดียวกันคือ 

มันสมองของมนุษย์ ที่จะทำการนกึฝันจนิตนาการไปเรื่อย ๆ ไม่หยุดหย่อน ซึ่งเช่ือหรอืไม่ว่า 

ความคิดเพีย้น ๆ ของคนเราสามารถเอามาทำเงินทำกำไรได้มากมายมหาศาลมามากแล้ว  

    ธีรยุส วัฒนาศุภโชค (2549, หนา้ 19-21) กล่าวเพิ่มเติมในบทความ

เรื่องนวัตกรรม : ติดอาวุธกลยุทธ์ทางการแข่งขันไว้ว่า นวัตกรรมมีแหล่งที่มาจาก  

     1. นวัตกรรมที่มาจากการคิดค้นภายในกิจการ (Closed Innovation) 

ซึ่งมักเป็นแหล่งที่มาเบือ้งต้นของแนวคิดใหม่ในสินค้าบริการดังกล่าว โดยมีการจัดตั้ง

หน่วยงานในการวิจัยและพัฒนาขึน้มาภายในองค์การและจัดหาผูท้ี่มคีวามสามารถใน การ

คิดค้นสิ่งใหม่ดังกล่าวเข้ามาช่วยทำการพัฒนาสินค้าและบริการ รวมถึงกระบวนการ ใน

การดำเนินงานใหม่ ๆ เพื่อที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มในสินค้าและบริการของกิจการด้วย ซึ่งการ

เกิดนวัตกรรมที่มคีุณค่าอย่างต่อเนื่องนัน้โดยทั่วไปมักต้องมาจากการกระตุน้นวัตกรรม 

โดยการใชน้วัตกรรมในองค์การเป็นกลไกในการผลักดันให้บุคลากรทั้งหมด ขององค์การมี

ความตื่นตัวในการสร้างความแปลกใหม่และความคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ ขึ้นมา และนำ

แนวคิดดังกล่าวไปผสมผสานกับสินค้าและบริการของกิจกรรมเพื่อสร้างความสามารถ

ทางการแข่งขัน  

     2. นวัตกรรมที่มาจากการเชื่อมโยงต่อภายนอกองค์การ (Open 

Innovation) แหล่งที่สองของนวัตกรรมที่เป็นแหล่งที่มคีวามนยิมมากขึ้นในปัจจุบัน นั่นคือ 

การที่กิจการมกีารเปิดกว้างในการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ขึ้นมา ไม่เพียงแต่จากการคิดค้น

ของบุคลากรในองค์การเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการเปิดรับแนวคิดใหม่จากภายนอกดีด้วย  

ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะทำให้ได้ไอเดียใหม่ ๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและหลากหลายกว่า โดยทำ

การแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และรับเทคโนโลยีจากภายนอกองค์การ และเป็นการไม่จำกัด

แนวคิดหรอืความเช่ียวชาญอยู่เฉพาะภายในองค์การเท่านั้น วิธีการดังกล่าว เช่น การซือ้

เทคโนโลยีหรอืแนวคิดใหม่จากองค์การภายนอก การร่วมมอืในรูปแบบต่าง ๆ กับองค์การ



34 

  

อื่น ๆ การเข้าทำการลงและ/หรือเขา้ซือ้กิจการในหน่วยงานขององค์การอื่น การจัดตั้ง

ศูนย์กลางความรู้ เพื่อให้เป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนข้อมูล เป็นต้น  

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 35) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมมจีุดกำเนิด

จากการคิดค้นภายในกิจการ และจากการเชื่อมโยงต่อภายนอกองค์การ  

  สรุปได้ว่า ที่มาของนวัตกรรม นั้นเกิดจากพืน้ฐานแนวคิดใหม่ที่เกิดขึ้นใน

องค์การ โดยคำนึงถึงพฤติกรรมที่ตอ้งการเปลี่ยนแปลงใหเ้ป็นที่ยอมรับได้  

   2.5 องค์ประกอบของนวัตกรรม  

    เสน่ห์ จุ้ยโต (2548, หน้า 39) องค์ประกอบของนวัตกรรม จะต้องให้

ความสำคัญกับขอบข่ายของนวัตกรรม 2 ประการ ได้แก่  

     1. ริเริ่มประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ (Invention) เป็นเรื่องของความใหม่ 

ซึ่งไม่มีใครกระทำมาก่อน ใครที่เป็นผู้ริเริ่ม เรามักเรียกว่าบิดา หรอืกูรูตัวอย่าง เช่น เจา้พ่อ

การตลาด ได้แก่ Phillip Kotler เจ้าพ่อการบริหารกลยุทธ์ ได้แก่ Michael E.Porter เป็นต้น  

     2. สร้างสรรค์ดัดแปลงสิ่งใหม่ (Creativity) เป็นการนำความคิดคน

อื่นมาสร้างสรรค์ใหม่ให้ดีกว่าเดิม มกีารไปดูงานเทียบแข่ง (Benchmarking) ดัดแปลงนำมา

ประยุกต์ใช้ในองค์การเพื่อพัฒนาองค์การให้ดีขึ้น นอกจากนี้เป็นการแต่งใหม่ โดยการนำ

ของเดิมที่มอียู่มาใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่า โดยการนำสิ่งที่ดูไร้ค่า เช่น เศษผ้า เศษกระดาษ 

กระป๋องขวดน้ำที่ไม่ใช้ประโยชน์ นำมาประดิษฐ์เป็นผ้าเช็ดเท้า ดอกไม้ และสิ่งประดิษฐ์

แปลกใหม่ โดยเติมความคิดและจตินาการของผูผ้ลิตแทรกเข้าไปด้วย ในองค์การไม่ควร

ส่งเสริมใหค้นขโมยความคิดของผู้อื่นโดยการนำมาเป็นของตนเอง ไม่ควรเน้นการ

ลอกเลียนแบบ แต่ควรส่งเสริมสร้างสรรค์ดัดแปลงแต่งใหม่ การปรับปรุงทีละน้อยจะนำมา

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่  

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 35) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของ

นวัตกรรมเป็นการรเิริ่มคิดค้นสิ่งใหม่ให้ดีขึ้นกว่าเดิมและนำมาประยุกต์ใช้ในองค์การเพื่อ

พัฒนาองค์การให้ดีขึ้น  

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ความใหม่ไม่เคยมี

ใครทำมาก่อน 2) ใชค้วามรู้หรอืความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา 3) มปีระโยชน์ สามารถ

นำไปพัฒนาหรอืแก้ปัญหาในการดำเนินงานได้ และ4) นวัตกรรมมีโอกาสในการพัฒนาต่อ

ได้ 
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  3. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  

   จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการเปลี่ยนแปลงได้ย่างก้าวมาสู่รั้วโรงเรียน

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ถ้าผูบ้ริหารไม่ตั้งรับ หรือตั้งรับไม่ทัน อะไรจะเกิดกับเด็กของเรา เด็ก

ของเราจะสามารถก้าวเข้าสู่โลกแห่งยุคดิจติอลได้หรอืไม่ Peter, F. Ducker กล่าวว่า โลกใน

ศตวรรษที่ 21 เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง คอื ความเป็นจริงของสังคม

ใหม่ที่มปีัญหาท้าทายสำหรับผูบ้ริหารกระทรวงศกึษาธิการของนวิซีแลนด์ (New Zealand 

Ministry of Education, 2013 อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556,หนา้ 70-75) กล่าวถึง 

โมเดลภาวะผูน้ำทางการศกึษา (Educational Leadership Model) ซึ่งเป็นโมเดลที่

กล่าวถึงเรี่องของคุณภาพ (Qualities) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (skills) ของผู้นำทาง

การศกึษา พอสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องนำสถานศกึษาของตนเองเข้าสู่

ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษาในสถานศกึษาของตนเองในด้านต่าง 

ๆ ดังนี ้1) ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2) รเิริ่มการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มี

ประสิทธิผล 3) สำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e - learning 4) พัฒนาโรงเรียนให้

เป็นชุมชนการเรียนรู้ 5) สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้และความสำเร็จ และ 6) 

พัฒนาคนอื่นให้เป็นผูน้ำ  

   ปัจจุบันผู้บริหารจำเป็นต้องบริหารบุคลากรเสมอืนหนึ่งเป็นหุน้ส่วน 

ของบริษัท และโดยนิยามของหุ้นส่วนแล้วหุ้นส่วนทุกคนจะต้องมคีวามเท่าเทียมกัน  

และไม่มีใครสามารถสั่งงานหุน้ส่วนได้หากแต่ผู้บริหารจะต้องมีวธิีการชักจูงหุ้นส่วนให้

ดำเนนิกิจกรรมในสิ่งที่ตอ้งการด้วยคำถามที่ว่ากลุ่มเป้าหมายของเราต้องการอะไร นิยม

ชมชอบในสิ่งใด ต้องการผลสุดท้ายออกมาในรูปแบบใด เราควรจะต้องหันมากำหนด

ขอบเขตของงานในองค์กรอีกครั้งหนึ่งมันอาจจะไม่ใช่การบริหารงานบุคคลอาจจะต้องเป็น

การบริหารเพื่อผลการปฏิบัติงาน การนำการเปลี่ยนแปลง (Leading change) ผูบ้ริหารตอ้ง

มีทักษะและความสามารถใน การบริหารการเปลี่ยนแปลงใหไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนัน้

ผูบ้ริหารจงึมกีารใชข้้อมูลและสารสนเทศเพื่อใชใ้นการกำหนดยุทธศาสตร์และการนำ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ตระหนักถึงศักยภาพของสถานศกึษาต่อการเปลี่ยนแปลง การ

แก้ปัญหา (Problem solving) ผูบ้ริหารตอ้งนำยุทธศาสตร์การมสี่วนร่วมและเหตุการณ์มา

ใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในองค์กร ผูบ้ริหารควรมีการศกึษาในรายละเอียดของ

เหตุการณ์ มีการทดสอบสมมตฐิาน การวิเคราะห์ มีการแก้ไขปัญหาดว้ยนวัตกรรมใหม่ 

โดยคำนงึถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก ด้านคุณภาพ
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ของผู้นำที่มปีระสิทธิผล ที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ใน

โรงเรียน คอื ผูน้ำต้องนำโดยยึดหลักคุณธรรมในการบริหาร มคีวามเชื่อมั่นในตนเอง  

เป็นผู้เรยีนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งตอ้งเป็นผูน้ำทางและเป็นผู้สนับสนุน  

  สรุปได้ว่า การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 สถานศกึษาจะต้องพัฒนา

ผูเ้รียนทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  

ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะชีวติและอาชีพ และทักษะด้าน

สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ผูบ้ริหารที่จะต้องรับผดิชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ 

รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่น 

และสามารถดำรงชีวติได้อย่างมีความสุข 

   3.1 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามกฎหมายการศกึษา  

    บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

มาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอำนาจ

การบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรงใน 4 ด้าน

คือ ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร

ทั่วไป สรุปพอสังเขปได้ดังนี ้(สำนักงานปฏิรูปการศกึษา, 2545, หนา้ 82–84) 

     1. ด้านวิชาการ ประกอบด้วย  

      1.1) มีความรู้และเป็นผูน้ำด้านวิชาการ  

      1.2) มีความรูม้ีทักษะ มปีระสบการณ์ด้านการบริหารงาน  

      1.3) สามารถใช้ความรูแ้ละประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้า

ได้ทันท่วงที  

      1.4) มีวสิัยทัศน์  

      1.5) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

      1.6) ใฝ่เรียนใฝ่รู้มุ่งพัฒนาตนเองอยู่สมอ  

      1.7) รอบรู้ทางด้านการศกึษา  

      1.8) ความรับผดิชอบ  

      1.9) แสวงหาข้อมูลข่าวสาร  

      1.10) รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

      1.11) ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร  
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      1.12) คำนงึถึงมาตรฐานวิชาการ  

     2. การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย  

      2.1) เข้าใจนโยบาย อำนาจหนา้ที่และกิจกรรมในหน่วยงาน  

      2.2) มีความรูร้ะบบงบประมาณ  

      2.3) เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงนิ 

      2.4) มีความซื่อสัตย์ สุจรติ  

      2.5) มีความละเอียดรอบคอบ  

      2.6) มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล  

      2.7) หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ  

      2.8) รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ  

     3. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย  

      3.1) มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล  

      3.2) เป็นแบบอย่างที่ด ี 

      3.3) มีมนุษยสัมพันธ์  

      3.4) มีอารมณ์ขัน  

      3.5) เป็นนักประชาธิปไตย 

      3.6) ประนีประนอม  

      3.7) อดทน อดกลั้น  

      3.8) เป็นนักพูดที่ด ี 

      3.9) มีความสามารถในการประสานงาน  

      3.10) มีความสามารถจูงใจใหค้นร่วมกันทำงาน  

      3.11) กล้าตัดสินใจ  

      3.12) มุ่งม่ันพัฒนาองค์กร  

     4. การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย  

      4.1) เป็นนักวางแผนและกำหนดนโยบายที่ด ี 

      4.2) เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี  

      4.3) มีความรูแ้ละบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย  

      4.4) เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร  

      4.5) รู้จักมอบอำนาจและความรับผิดชอบแก่ผูท้ี่เหมาะสม  
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      4.6) มีความคล่องแคล่วว่องไวและตื่นตัวอยู่เสมอ  

      4.7) มีความรับผดิชอบงานสูงไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค  

      4.8) กำกับ ตดิตามและประเมินผล  

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, อ้างถึงใน ธีระ  

รุญเจริญ, 2546, หน้า 19-21) ได้กำหนดลักษณะผูบ้ริหารตน้แบบว่ามีบทบาทในการ

บริหารและ การจัดการศกึษา ดังนี้  

    1) การเป็นผู้นำทางวิชาการ โดยให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมและ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญตาม

หมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน และสะดวกต่อการนำไป

ปฏิบัติ ให้คำปรึกษาแนะนำ และสร้างพลังความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูป

การเรียนรูซ้ึ่งจะนำไปสู่ การปฏิรูปการศกึษา  

    2) การบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยเน้นการมสี่วนร่วมทั้งครู และ

บุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรยีน ทั้งหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน เช่น ครู บุคลากร พ่อแม่ ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ  

    3) การเป็นผู้อำนวยความสะดวก ทั้งทางด้านวิชาการ เช่น การจัดสื่อ

ต่าง ๆ เช่น หนังสือ ตำรา เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริม การเรียนรู้

ต่าง ๆ ตลอดจนการให้บริการและจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรยีนรูแ้ละ

ศูนย์การเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้

อบอุ่น เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรักที่จะเรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู ้ 

    4) การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและ

นอกโรงเรยีน เพื่อสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ 

ทรัพยากรบุคคล เช่น ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูม้ีความรู้และประสบการณ์พิเศษ ที่โรงเรยีนต้องการมา

ช่วยพัฒนาทรัพยากรด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการ

สอน อุปกรณ์กีฬา สื่อและเทคโนโลยี  

    5) การส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

โดยส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนะศกึษาเพื่อเพิ่มพูน

ความรูแ้ละประสบการณ์ ใหท้นต่อการความเจรญิก้าวหนา้และการเปลี่ยนแปลงของโลก 

เพื่อสามารถนำมาประยุกต์และปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึน้  
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    6) การสรา้งแรงจูงใจ โดยเป็นผู้มทีัศนคตใินเชิงบวกกับผูร้่วมงาน  

มีความยืดหยุ่นในการทำงาน สร้างความเชื่อม่ันและเข้าใจในความตอ้งการของฝ่ายต่าง ๆ 

ให้ความสำคัญในความพยายามของทีม และสร้างแรงจูงใจในการทำงานด้วยวิธีการต่าง ๆ 

เช่น การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมและการยกย่องให้รางวัล  

    7) การประเมินผล โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการประเมินผลภายนอก มกีารนำผลประเมิน

ผูเ้รียนมาใช้กำหนดนโยบายของสถานศกึษา เพื่อให้เป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบและครบวงจร  

    8) การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ ในโรงเรยีนของครูและนักเรียน รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการทำวิจัย

ด้วย  

    9) การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนใหชุ้มชนและ

สาธารณชนทราบโดยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันตลอดจน

สร้างการมสี่วนร่วมเพิ่มขึ้น  

    10) การส่งเสริมเทคโนโลยี เพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งใน

และต่างประเทศ ให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรยีนรู ้ 

   พรชัย ภาพันธ์ (2547, หนา้ 44) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร ในการ

บริหารสถานศกึษามีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศกึษาตามโครงสรา้งสายงานที่

เปลี่ยนแปลงใหม่และเป็นบทบาทที่ผู้บริหารตอ้งนำไปใช้หรอืนำไปปฏิบัติในภารกิจ 4 ด้าน 

ดังนี้  

    1) การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจงานในการบริหารงานวิชาการ

ได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนโดยยึดผู้เรยีนเป็น

สำคัญ ประสานความร่วมมือกับครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ จัดภารกิจ

งานให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผล 

ประเมินผล การวิจัย การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา แหล่งเรียนรู้ และ

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

    2) การบริหารงบประมาณเป็นภารกิจงานในการบริหารงบประมาณ 

มุ่งเนน้ความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ ยึดหลักบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหาร

งบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงาน จัดภารกิจให้ครอบคลุมการเสนอของบประมาณ การ
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จัดสรรงบประมาณ บริหารงานการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ การตรวจสอบติดตาม

และประเมินผล  

    3) การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจงานในการบริหารงานบุคคล มุ่ง

ส่งเสริมใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษาบุคลากร

ทางการศึกษาให้ขวัญกาลังใจ ยกย่องเชดิชูเกียรติ ความก้าวหน้างานในอาชีพ จัดภารกิจ

ให้ครอบคลุม การวางแผนอัตรากำลัง การบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติราชการ ตลอดจนวินัยและการรักษาวินัย  

    4) การบริหารทั่วไป เป็นภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไป เกี่ยวข้อง

กับการจัดระบบการบริหารองค์กรใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการมสี่วนร่วมของ

บุคคล จัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดภารกิจงานให้ครอบคลุม งาน

สำนักงาน การพัฒนาระบบเครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ เครือข่ายการศกึษา งานอาคาร

สถานที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดระบบควบคุมภายในและประสานงาน

ราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น  

   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2538, หนา้ 25-28 

อ้างถึงใน นิคม พันธุ์คา, 2548, หนา้ 31) กล่าวว่าผูบ้ริหารโรงเรียนควรมบีทบาทในการ

จัดการเรยีนการสอน ดังนี้  

    1) ตรวจการเตรียมการสอนหรอืบันทึกสอน  

    2) ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา  

    3) ควบคุม กำกับ ตดิตามและนเิทศ ให้ครูดำเนินการเรียนการสอน 

ให้เป็นไปตามแผนการสอนหรอืคู่มือครู  

    4) จัดครูเข้าสอนแทน ในกรณีที่ครูประจำช้ันหรอืครูประจำวิชาไม่มา

ปฏิบัติการสอน  

    5) ควบคุมดูแลให้ครูจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่เรยีนอ่อนและ  

จัดสอนเสริมนักเรียนที่เรยีนเก่ง  

    6) สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้  

    7) ควบคุม ดูแล ให้ครูที่รับผดิชอบงานและโครงการดำเนินไปตาม

ปฏิทินปฏิบัติงาน  
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   Gunningham andCordeiro (2000, อ้างถึงในประยูร อาคม, 2548, หน้า 

20-21) กล่าวว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้นำทางวิชาการ หรอื

ผูจ้ัดการโรงเรียนว่าบทบาทของผู้บริหาร คือผูน้ำทางวิชาการหรอืผู้จัดการโรงเรียน ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการจะเน้นไปที่การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาคณะครู การ

นิเทศการสอน การประเมินโปรแกรมครู และนักเรียน และการปรับปรุงการเรียนการสอน 

อย่างต่อเนื่อง และยังได้กล่าวถึงแนวโน้มของงานวิจัยส่วนใหญ่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องเป็นผู้นำทางวิชาการเป็นอันดับแรกไม่ทิง้งานการบริหารจัดการสถานศกึษาของ

ตนเอง และยังได้กล่าวถึงการกระทำที่บ่งบอกถึงความมีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

ไว้ว่า สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเน้นที่การสอนและการเรียนมากกว่าการประยุกต์

เทคนิคการเรียนรูแ้ละความชำนาญ ผูบ้ริหารเลือกใช้เวลาอย่างไร อะไรที่ผูบ้ริหารกระทำ

อย่างมีความหมาย และอะไรคือความเชื่อของผูบ้ริหารในค่านยิม แผนงานที่วางไว้และ

ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอน การเรียนและผลการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้แก่ผูเ้รียน ข้อเท็จจริงที่

ผูบ้ริหารให้ความสนใจในบางอย่างที่โรงเรียนละเลย นอกจากนีพ้ฤติกรรมความเป็นผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร คือการเข้าตรวจเยี่ยมห้องเรียนเพื่อดูการทำงานของครู และเป็น

โอกาสที่ดทีี่ผู้บริหารจะได้อธิบายถึงพันธกิจเบือ้งตน้ของโรงเรียนคือการเรียนการสอนและ

การประกาศใชพ้ันธกิจกับนักเรียน ครู ผูป้กครอง และคนอื่น การสร้างความคาดหวังที่สูง

ต่อการเรียนการสอน และสอดแทรกแบบแผนการปฏิบัติงานประจำวันของนักเรียน และ

คณะครู ด้วยความหมายและความสำคัญ  

   Knezevick (1984, pp. 16-18) เสนอว่าผู้บริหารหรือผูน้ำทางการศกึษา

ควรมบีทบาทต่าง ๆ ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล ได้แก่  

    1) บทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter)  

ทำหนา้ที่ชีแ้จง ทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีความรู้มีทักษะในการจัดสรร

งบประมาณแบบโครงการ  

    2) บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ (Leader Catalyst) มี

ความสามารถในการจูงใจกระตุ้นและมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย์มีทักษะใน

กระบวนการกลุ่ม  

    3) บทบาทของนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ใน

อนาคต จัดเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ มีความรู้ เข้าใจใน

การวางแผน  
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    4) บทบาทเป็นผู้ตัดสนิใจ (Decision Maker) เป็นผู้รอบรู้วิธี เทคนิค

การตัดสินใจ  

    5) บทบาทเป็นนักจัดองค์การ (Organizer) สามารถออกแบบขยาย

งาน กำหนดโครงสรา้งขององค์การขึ้นใหม่ มีความเข้าใจพลวัตขององค์การและพฤติกรรม

ขององค์การ 

   6) บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็นผู้นำ ใน

การเปลี่ยนแปลงมาสู่สถาบัน จะเปลี่ยนแปลงอะไร อย่างไร ควรเปลี่ยนสถานการณ์ใด 

เมื่อใด  

    7) บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) มีความเข้าใจรูปแบบ

ปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์เข้าใจเครือข่ายของการสื่อสาร รู้จักวิธี นเิทศงาน การรายงาน การ

ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    8) บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) สามารถในการสื่อสาร ทั้ง

การพูด และการเขียน การใช้สื่อเพื่อการสื่อสาร ความสามารถในการประชาสัมพันธ์  

    9) บทบาทเป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง (Conflict manager) ความขัดแย้ง

เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ตอ้งเข้าใจถึงสาเหตุ สามารถต่อรองไกล่เกลี่ย สามารถแก้ปัญหา

ความขัดแย้งได้  

    10) บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem manager) เป็นผู้นำสามารถ

เข้าใจปัญหาวนิิจฉัยและแก้ปัญหาได้  

    11) บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (System manager) สามารถวิเคราะห์

ระบบและกระบวนการที่เกี่ยวข้อง เข้าใจนำทฤษฎีการบริหารมาใช้  

    12) บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) 

ต้องมีความเข้าใจในระบบการเรียนรู ้เข้าใจวิธีการสร้าง การพัฒนาหลักสูตร การใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา  

    13) บทบาทเป็นผู้บริหารงานบุคคล (Personal manager) มีเทคนิค  

ในการเป็นผู้นำ การเจรจาต่อรอง ประเมินผลงานและการปฏิบัติงาน  

    14) บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource manager) มีความ 

สามารถการบริหารการเงินงบประมาณ บริหารวัสดุ ครุภัณฑ์ การก่อสร้าง การบำรุง 

รักษา หาทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก  
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    15) บทบาทเป็นผู้ประเมนิผล (Appraiser) สามารถประเมินความ

ต้องการ การประเมินระบบวิธีทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  

    16) บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public relater) มีทักษะในการ

ติดต่อสื่อสาร วธิีสร้างภาพพจน์ที่ดี รู้และเข้าใจการเผยแพร่ข่าวสารด้วยสื่อและวิธีการ 

ต่าง ๆ 

    17) บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head) มี

ความสามารถในพิธีการต่าง ๆ ในสังคม  

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 49) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีบทบาทที่

แสดงออกถึงภาวะผูน้ำในการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป รวมถึงการเป็นผู้นำทาง

เทคโนโลยีเป็นผู้กำหนดทิศทางเป็นนักจัดองค์การ เป็นผูแ้ก้ปัญหา เป็นผู้สร้างแรงจูงใจ 

และที่สำคัญการเป็นผู้นำทางวิชาการจึงจะนำพาสถานศกึษาประสบความสำเร็จ  

  สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ตามกฎหมาย มีอำนาจการ

บริหารจัดการใน 4 ด้าน คือ ดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร

บุคคล และการบริหารทั่วไป รวมถึงอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

  4. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีคุณลักษณะบางประการที่แตกต่างจากบุคคล

ทั่วไป ลักษณะของผู้บริหารที่จะนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จได้ดีนัน้ มีนักวิชาการ

และนักการศกึษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะไว้ ด้งนี ้ 

    ถวิล มาตรเลี่ยม (2544, หน้า 121-123) ให้ทัศนะว่าการเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ สร้างประสิทธิผลในงานนั้นต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะ

สำคัญอย่างน้อย 4 ประการ คอื  

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่มพีลังสูงสุดในการ

กำหนดประสทิธิผลของโรงเรียนและกำหนดประสิทธิภาพของผู้บริหาร ประกอบด้วย  

      1.1 ความมุ่งมันที่จะนำคณะบุคลากรและตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน

ด้วยความกระตอืรอืร้น สุขุมรอบคอบกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน  

      1.2 มีความคิดริเริ่มสูง  

      1.3 มุ่งเป้าหมาย ความรู้ มีความกระจ่างชัดเกี่ยวกับ

กระบวนการสอน มคีวามเข้าใจเป้าหมายขององค์การ (โรงเรยีน)  
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      1.4 เป็นตัวอย่างที่ดีดว้ยการทำงานหนัก  

      1.5 ตระหนักถึงเอกลักษณ์เฉพาะของครู อาจารย์แต่ละคน เช่น 

ท่าทาง เจตคติ ทักษะต่าง ๆ เพื่อให้การสนับสนุน ให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์เฉพาะ

เหล่านัน้ คอืสามารถมอบหมายงานการสอนให้ตรงกับความสามารถและความถนัดของครู 

อาจารย์  

      1.6 มีความสามารถสร้างความเป็นผู้นำให้กับครู อาจารย์  

      1.7 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีภาวะผูน้ำทางการศกึษา ลด

งานประจำลง 

       1.8 สิ่งสำคัญยิ่ง คอืเป็นผูบ้ริหารเชิงรุก (Proactive) มากกว่า

เชงิรับ (Reactive) นั่นคือเข้าหาปัญหา ควบคุมสถานการณ์ เตรยีมพร้อม ป้องกัน สืบค้น 

ประยุกต์เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ให้ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

แทนที่จะดำรงสถานการณ์ไปเรื่อย ๆ ปล่อยให้ปัญหาและเหตุการณ์ต่าง ๆ เกิดขึ้นแล้วจึง

แก้ไขหรอืจัดการ  

     2. ความสามารถในกระบวนการแก้ปัญหา ภารกิจของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในแต่ละวันจะเกี่ยวข้องอยู่กับกิจกรรมหลักสำคัญอยู่สองประการ คอื การ

แก้ปัญหา และการตัดสินใจ ซึ่งจะเริ่มตัง้แต่ตอนเช้าเรื่อยไปจนกระทั่งเย็น หรอืในบางครัง้

ต่อเนื่องไปจนถึงช่วงกลางคืนด้วย หมุนเวียนอยู่เช่นนีว้ันแล้ววันเล่า ผู้บริหารที่กล้าแกร่งที่

ประสบผลสำเร็จ จะต้องเป็นผู้ที่มคีวามอดทนต่อความหลากหลาย คลุมเครอืของปัญหา

และสถานการณ์แต่ละวัน ซึ่งยากแก่การคาดเดาว่าอะไรจะเกิดขึน้ และในขณะเดียวกันก็

สามารถจัดการกับสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     3. ทักษะทางสังคม ผูบ้ริหารจะต้องมองเห็นความสำคัญของ

สภาพแวดล้อมทางสังคมภายในโรงเรียน การมคีวามรู้ความสามารถและทักษะทางสังคม

จะช่วยใหก้ารบริหารงานดำเนินไปด้วยความราบรื่นและประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหาร

จะต้องเป็นมิตรกับทุกคน และในขณะเดียวกันก็แสดงออกถึงภาวะผูน้ำตามบทบาทหนา้ที่

และสถานการณ์ สรา้งความเชื่อถือศรัทธาและมุ่งมันเพื่อแสวงหาความร่วมมอืบำรุงรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดกีับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น  

     4. ความรูค้วามสามารถในวิชาชีพ ผู้บริหารที่มปีระสิทธิภาพจะมี

ความรูค้วามสามารถในการวิจัยหรอืประยุกต์งานวิจัยมาใช้ในการบริหาร ประยุกต์ใช้ใน

การเรียนการสอน มีทักษะการสอน สามารถสาธิต นเิทศครู - อาจารย์ได้มคีวาม
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ระมัดระวังในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อการสอนและการเรียน เช่นเกี่ยวกับตารางสอน 

งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนทุกประเภท นอกจากนี้ 

จะต้องคำนึงถึงความตอ้งการของชุมชนและนำมาบูรณาการในเป้าหมายของโรงเรียนแล้ว

ร้อยรัดสู่แผนปฏิบัติการ  

    สถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษา (2547, หน้า 2) ได้จัดทำหลักสูตร

ผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ โดยกำหนดลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพไว้ 6 

ประการ คือ 1) การเป็นผูม้ีคุณธรรม จรยิธรรม ในเรื่องต่อไปนี ้คุณธรรมจรยิธรรมสำหรับ

ผูบ้ริหารมอือาชีพการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดศาสนา การบริหารจัดการภูมิปัญญา

ไทย เพื่อการพัฒนา ในด้านคุณธรรมจรยิธรรม 2) การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบในเรื่อง

ต่อไปนี ้พัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้จัดระบบและใช้ระบบสารสนเทศและ การสื่อสาร 

การจัดระบบเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทั้ง

ระบบ 3) การเป็นผูน้ำด้านวิชาการในเรื่องต่อไปนี ้การพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศ 

การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู ้การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศกึษา การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพ การประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 4) การเป็นผู้นำด้านการ

บริหารจัดการในเรื่องต่อไปนี ้การวางแผน กลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การบริหารความขัดแย้ง การบริหารทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ใช้เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ 5) การเป็นผู้นำด้านสังคมและชุมชนในเรื่องต่อไปนี ้

การบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อชุมชนและสังคม การบริหารในบริบทที่มอีิทธิพลต่อการ

เปลี่ยนแปลงในสังคมบริหาร 6 การเป็นผูน้ำการพัฒนาตนเองเชงิบริหารในเรื่องการพัฒนา

ตนเองเพื่อเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

    สมชาย เทพแสง (2547, หน้า 55-56) กล่าวว่าผูน้ำการศกึษา  

ในยุคเทคโนโลยี หรอื E – Leadership ควรมีลักษณะ 10 E ดังนี้  

     1. Envision ผูน้ำต้องสรา้งวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน โดยเฉพาะมี

ความคิดสร้างสรรค์ จนิตนาการที่กว้างไกล เน้นการบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหาร

และการจัดการ รวมทั้งการเรียนการสอน  

     2. Enable ผูน้ำการศกึษาต้องมคีวามสามารถในการบริหารและ 

การจัดการ โดยบูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตรโรงเรยีน ระบบการบริหาร การปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีน 
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     3. Empowerment ผูน้ำการศกึษาต้องเข้าใจและหยั่งรู้

ความสามารถ ของบุคลากรในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี รวมทั้งสามารถกระจายอำนาจ 

ให้บุคลากร ได้อย่างเหมาะสม  

     4. Energize ผูน้ำการศกึษา ต้องหมั่นจุดพลังและประกายไฟ 

อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดพลังในการทำงานเกิดความกระตอืรอืร้นขวนขวายตลอดเวลา  

     5. Engage ผูน้ำการศกึษาต้องตัง้ใจและจดจ่อต่อการทำงาน  

โดยมีความมุ่งมั่นอย่างแรงกล้าเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ และต้องตัง้ความหวังใหสู้ง 

และค่อย ๆ นำองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  

     6. Enhance ผูน้ำการศกึษา จะต้องยกระดับผลการปฏิบัติงาน 

ให้เกิดความเจริญก้าวหนา้อย่างต่อเนื่อง โดยมีมาตรฐานเปรียบเทียบ (Benchmarking)  

ไว้อย่างชัดเจน 

     7. Encourage ผู้นำในยุคโลกาภวิัตน์ จำเป็นอย่างยิงที่จะใช้

แรงจูงใจ ต่อบุคลากรใหร้่วมมอืร่วมใจปฏิบัติหนา้ที่อย่างมคีวามสุข การสร้าง

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นมติรจะสนับสนุนงานใหป้ระสบผลสำเร็จ  

     8. Emotion ผูน้ำต้องมีคุณภาพทางอารมณ์ มคีวามสามารถหยั่งรู้

จติใจของบุคลากร และอ่านใจคนอื่นได้ รวมทั้งเน้นการทางานที่เกิดจากความพึงพอใจ 

ทั้งสองฝ่ายทั้งตนเอง และบุคลากรที่ร่วมงาน สร้างทัศนคติทางบวก มอีารมณ์ขัน สุขุม

รอบคอบ  

     9. Embody ผูน้ำการศกึษาจะต้องเน้นการทำงานที่เป็นรูปธรรม      

เน้นเป้าหมายหรือผลงานที่สัมผัสได้ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนการปฏิบัติงาน การสื่อสาร     

การตดิตามและการประเมินผล ควรใช้วธิีการที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  

     10. Eagle ผู้นำการศกึษาเปรียบประดุจนกอินทรีที่มองไกลและ 

เน้น ในภาพรวมกว่าการมองรายละเอียด ผู้นำควรมองเป้าหมายและผลงานเป็นหลัก  

ส่วนรายละเอียดเป็นหนา้ที่ของเจา้ของงานที่จะทำให้การปฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพ  

E–Leadership หรอืผูน้ำในยุคโลกาภวิัตน์ จงึเป็นผู้นำยุคใหม่อย่างแท้จรงิ ผู้นำการศึกษา  

ซึ่งถือว่าเป็นผู้ควบคุมกลไก และขับเคลื่อนการศกึษาไปสู่เป้าหมายแห่งการปฏิรูปการศกึษา 

ไม่ว่าจะอยู่ในระดับกระทรวงศึกษาธิการ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถแข่งขันกับนานา

ประเทศได้อย่างมีเสถียรภาพ  
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    ธีระ รุญเจริญ (2548, หน้า 28-29) กล่าวถึงลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพดังต่อไปนี ้1) มคีวามถนัดในการเป็นผู้นำ และลักษณะนิสัยในการ

ทำงานร่วมกับผู้อื่น 2) มคีวามรูค้วามเข้าใจในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 3) มบีุคลิกภาพ

ที่น่าเชื่อถือ 4) มีคุณธรรม จรยิธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและมีจรรยาบรรณ 5) มีทักษะ

ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 6) บริหารโดยเน้นสภาพปัญหา 

และความตอ้งการเป็นที่ตั้ง 7) บริหารงานเชิงรุก 8) พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 9) มุ่งผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเป็นที่ตั้ง  

    ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 11-13) จำแนกถึงคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหาร ที่จะส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษาอย่างมืออาชีพ 10 ประการ คอื 1) มีความ

พร้อมทางด้านข้อมูลสารสนเทศ 2) มคีวามรูท้างวิชาชีพ 3) มคีวามรู้เท่าทันในสถานการณ์  

4) มีทักษะในการเข้าสังคม 5) มทีักษะในการคิดวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและตัดสินใจ  

6) การควบคุมอารมณ์ 7) มีพฤติกรรมกล้าเสี่ยง 8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

9) มคีวามรูส้ึกไวต่อบุคคลอื่น 10) มคีวามใฝ่รู้และฝกึฝนการเรียนรู้  

    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 77) กล่าวถึง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถนำพาให้สถานศกึษามีความเจรญิก้าวหน้าในทุก ๆ ด้าน 

ได้นัน้ ต้องอาศัยคุณสมบัติที่สำคัญ คือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มวีิสัยทัศน์

กว้างไกล ใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  

มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

พัฒนางาน ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้ระบบประกัน

คุณภาพเพื่อ การขับเคลื่อนและพัฒนางาน  

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2553, หนา้ 31) กล่าวถึงคุณลักษณะผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย

รัก ศรัทธา ภาคภูมใิจในศักดิ์ศรี และเกียรตภิูมิของความเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา 

มุ่งม่ันในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สรา้งวัฒนธรรม

คุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมสี่วนร่วม มีวนิัย 

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการ

สถานศกึษา และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีคุณลักษณะ  

10 ประการ ดังนี้คอื 1) มีวสิัยทัศน์กว้างไกล 2) มีความรู้ทางวิชาชีพ มุ่งแสวงหาความรูใ้หม่ 

3) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4) มีความเป็นผู้นำ 5) มีความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 
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6) มีบุคลิกน่าเชื่อถือ 7) มีคุณธรรมจริยธรรม 8) มีจิตวิทยาในการบริหาร 9) มีความสามารถ

ความชำนาญในการบริหารและจัดการศกึษาได้ดี และ 10) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 53-54) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องมีคุณลักษณะ 10 ประการ ดังนี ้ 

    1) บุคลิกภาพที่ดี (Personality) ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดีจะเป็นบันได

สู่ความสำเร็จได้เป็นอย่างดี ดังคำกล่าวว่า “มาดดีมชัียไปกว่าครึ่ง”  

    2) ความรูด้ี (Knowledge) ผู้บริหาร ที่มคีวามรู้ดีจะเป็นผูม้ีบารมีเป็นที่

ยอมรับ ผู้ที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารจะเป็นผู้ที่รูก้ว้างและรู้ลกึ สามารถนำมาใช้ใน

การพัฒนาองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังคำกล่าวว่า “Knowledge is Power ความรู้

คืออำนาจ”  

    3) มีวสิัยทัศน์ (Vision) ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมุ่งมั่น

นำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ  

    4) มนุษยสัมพันธ์ (Human relationship) ผูบ้ริหารมืออาชีพจงึต้องเป็น

ผูม้ีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดกีับทุกคนทั้งเจ้านาย ลูกน้อง เพื่อนและคนทั่วไป เพราะความสำเร็จ 

ในการบริหารไม่ได้เกิดจากการทำงานเพียงลำพังของผู้บริหาร แต่เกิดจากการที่ทุกฝ่าย 

ให้การช่วยเหลอืสนับสนุน ผูบ้ริหารที่สามารถนั่งในใจคนอื่นได้คอืผูท้ี่สามารถที่พิชิต

ความสำเร็จได้อย่างน่าชื่นชม ดังคำกล่าวว่า “นกไม่มขีนคนไม่มีเพื่อนขึ้นที่สูงไม่ได้” ดังนัน้

ผูบ้ริหารมอือาชีพต้อง “อุ้มน้อง ประคองพี่ กอดคอเพื่อน ผู้ใหญ่ดึง ผู้น้อยดัน คนเสมอกัน

พยุง” และ “จริงใจกับมิตร พิชิตใจมวลชน”  

    5) ภาวะผูน้ำ (Leadership) ผูบ้ริหารมอือาชีพจะต้องเป็นผู้มีภาวะผูน้ำ

ที่เข้มแข็งอยู่เสมอ เพราะเมื่อใดผูบ้ริหารสูญเสียความเป็นผู้นำ ความเสื่อม ความอ่อนแอ 

ความลม้เหลว และความขัดแย้งจะเกิดขึ้นในองค์การ โอกาสของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ

ก็จะหลุดลอยไปอย่างน่าเสียดาย ดังคำกล่าวว่า “ผูน้ำไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บริหาร แต่

ผูบ้ริหารจำเป็นต้องเป็นผู้นำ”  

    6) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (chief change officer) ผูบ้ริหารที่เป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะต้องมคีุณลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คอื “มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มคีวามรูล้ึกและรู้รอบ มคีวามกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง” ดังคำกล่าวว่า ที่ใดไม่มี

การเปลี่ยนแปลงที่นั่นไม่มกีารพัฒนา การเปลี่ยนแปลง คือการพัฒนา (changing is 

development)  
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    7) คุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethics) ผูบ้ริหารที่มีคุณธรรมประจำ

ใจจะมีจรยิธรรมที่งดงามเสมอ จึงทำให้สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ได้อย่าง 

สง่างาม ดังคำกล่าวว่า “คุณธรรมประดุจดังโลหิตที่หล่อเลี้ยงจติวิญญาณผูบ้ริหารให้เป็นผู้ 

“คิดดี พูดดีและทำดี  

    8) บริหารจัดการดี (Administration & Management) ผู้บริหารมอื

อาชีพจะต้องมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ จะต้องรูจ้ักประยุกต์ศาสตร์ทางการ

บริหารมาใช้อย่างมีศิลปะเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ นั่นคอื ตอ้งมทีั้ง

ศาสตร์ สามารถทั้งศลิป์ ดังนั้น จงึจำเป็นต้องแสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยี หลักการ 

แนวคิด ทฤษฎีใหม่ ๆ มาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการอยู่เสมอ  

    9) ความสามารถพิเศษรอบด้าน (Talent) ผูบ้ริหารมอือาชีพที่มี

ความสำเร็จในการบริหารนอกจากจะเป็นผูม้ีความสามารถในการบริหารจัดการแล้ว 

ยังจะต้องมคีวามรูแ้ละทักษะที่สำคัญอื่น ๆ อกีมากมาย เช่น กล้าตัดสินใจ คิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ เป็นนักประสานสิบทิศ รูจ้ักบริหารงานแบบมีส่วนร่วม สร้างทีมงานและพัฒนา

ทีมงาน เสริมสร้างพลังอำนาจ ตลอดจนความสามารถในการใชน้วัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการบริหาร และ 10) เป็นผู้นำวิชาชีพ (Professional leader) ผูบ้ริหารมอือาชีพ 

จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างด ี 

มีความสามารถในการประกอบวิชาชีพจนมคีวามชำนาญการหรอืเช่ียวชาญในวิชาชีพ  

มีผลงานเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับของผูท้ี่ประกอบวิชาชีพ 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหาร ทีส่่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาให้

ประสบผลสำเร็จ ได้นั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความสามารถทางสติปัญญา ความเป็น

ผูม้ีประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบ ความสามารถในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น การยอมรับ

และยกย่องจากสังคม และความเป็นผู้มีบุคลิกภาพความเป็นผูน้ำ เพือ่นําองค์การไปสู่

เป้าหมาย  

  5. แนวคดิ และทฤษฎีกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   ผูน้ำเชิงนวัตกรรม มีนักวิชาการใชค้ำกันอยู่หลายคำ เช่น ผู้นำนวัตกรรม 

ผูน้ำด้านนวัตกรรม ผูน้ำเชงินวัตกรรม ผูน้ำแห่งนวัตกรรม เป็นต้น ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัย

จงึขอใชค้ำว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับการวิจัยและเป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน  
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    5.1 ความหมายของผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

     อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หนา้ 179) ผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึงผูน้ำที่ใชพ้ลังแห่งคุณลักษณะของตนเอง ในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 

และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้คนสามารถสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

องค์การ  

     กุลชรี จงเจรญิ (2556, หน้า 6) ผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

การแสดงออกถึงคุณลักษณะของผูน้ำที่มสีมรรถนะ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึง

ปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ  

เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มคีุณภาพ และความไว้วางใจสมาชิกในองค์การ 

รวมทั้งใชก้ระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้

บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการให้บริการ

อย่างสร้างสรรค์ 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 55) ผูน้ำเชิงนวัตกรรม หมายถึง

ผูน้ำที่ใชพ้ลังและความสามารถของตนเองในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสและสามารถ

ขับเคลื่อนให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรอืให้เกิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในองค์การ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มใหเ้กิดคุณประโยชน์แก่องค์กรได้  

     Weiss and Legrand (2011, pp. 36-37 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่ม

ช้อย, 2555, หน้า 123) ผูน้ำเชงินวัตกรรม หมายถึงผูน้ำที่มคีวามสามารถในการเข้าถึง

ปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรอืไม่เคย

เกิดขึ้นมาก่อน โดยผูน้ำหรอืผูบ้ริหารจะต้องมคีวามฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative 

Intelligence) เพื่อช่วยใหส้ามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จรงิได้ดีขึน้  

และช่วยใหเ้กิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย  

  สรุปได้ว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มี

จุดมุ่งหมายที่สำคัญ ในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และผลักดันความคิดที่มปีระโยชน์

และแปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงาน ผูน้ำที่ใชค้วามสามารถของตนเองหรอืพฤติกรรมที่ส่งเสริม 

สนับสนุน การทำงานเชงินวัตกรรม ตลอดในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสและสามารถ

ขับเคลื่อนให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรอืให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใน

องค์การ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การ 
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    5.2 ลักษณะของผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

     เฉลิมพร เย็นเยือก (2550, หนา้ 83) กล่าวว่าลักษณะของผู้นำเชงิ

นวัตกรรมสามารถอธิบายได้ ดังนี้  

      1. ความแตกต่าง (Different)  

      2. การสรา้งสรรค์ (Creative)  

      3. ความล้ำหน้า (Transcendent)  

      4. การพัฒนา (Development)  

      5. ความชัดเจน (Clear)  

     ความแตกต่าง อาจมาได้ทั้งในวิธีคิด และวิธีทำงาน การ

สร้างสรรค์ มีงานและคน การพัฒนาสามารถออกมาในรูปของการพัฒนาตนเอง สมาชิก 

และเพื่อนร่วมงาน ความล้ำหน้าสามารถแสดงออกในรูปแบบทั้งงาน คน และการบริหาร 

เช่นเดียวกับการพัฒนา ก็คือ การสร้างความชัดเจนให้เกิดขึ้น ทั้งในส่วนของเป้าหมาย

ปัจจุบัน อนาคต ภายใต้การมีขอ้มูลที่แท้จริงและลึกซึง้  

     จารุนันท์ อทิธิอาวัชกุล (2551, ไม่ปรากฎเลขหน้า) กล่าวผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในองค์กร มแีนวปฏิบัติสำหรับผู้นำ ดังนี้  

      1. ทำตนเป็นแบบอย่างในการท้าทายสิ่งที่ดำเนินการอยู่ หรอื

กระบวนการที่ปฏิบัติอยู่โดยหมั่นสื่อสาร โน้มน้าวใหท้ีมงานค้นหามุมมองที่จะปรับปรุง

พัฒนาประสิทธิภาพและสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง  

      2. วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ

เกิดขึ้นอยู่เสนอเพื่อเตรยีมความพร้อมใหท้ีมงาน ร่วมระดมความคดิในการปรับเปลี่ยน

กระบวนการทำงาน และการปลดล็อคเงื่อนไขต่าง ๆ รวมถึงโครงสร้างหน่วยงานและ การ

จัดการทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์และทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

      3. ส่งเสริมใหท้ีมงานทุกคนมอีิสระในการคิดและสร้าง ทำบน

ความเสี่ยงที่พอรับได้ โดยใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรที่ตอ้งใชใ้นการสร้างนวัตกรรมนัน้ ๆ 

และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น  

      4. สร้างความรูส้ึกตื่นเต้น สนุกในการทำงานแก่ทีมงาม ด้วย

การสื่อสารเป้าหมายที่ชัดเจน มีท่าทีและพฤติกรรมที่กระตอืรอืร้นในการทำงานกับทีมงาน 

จับจ้องมองหาผลงานหรอืความคิดของพนักงานที่แปลกแตกต่าง น่าสนใจ อยู่เสมอ ๆ และ

ให้การช่ืนชมยกย่องโดยทันที ผูน้ำที่สามารถสื่อสารเหตุผล เป้าหมายที่ชัดเจนนัน้ ถือว่า
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กำลังบริหารสมองซีกซ้ายของพนักงาน และการเสริมสร้างแรงบันดาลใจ การชมเชย

ยอมรับพนักงานนั้นเป็นการบริหารสมองซีกขวาของพนักงาน หากผู้นำทำบทบาทหน้าที่ ใน

การสื่อสารด้วยเหตุด้วยผล พร้อมทั้งจุดประกายความคิด วางภาพแห่งความหวัง และ

กระตุน้จูงใจอย่างเหมาะสมก็จะทำให้ผูน้ำทำหน้าที่ในการปลดปล่อยพลังปัญญาจากสมอง

ทั้ง 2 ซีกของทีมงานได้อย่างเต็มที่  

      5. ส่งเสริมใหก้ารแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการให้ปฏิบัติงานกัน

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมเพิ่มเติมความสามารถในการคิด

สร้างสรรค์ เพราะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นสิ่งเรียนรู้และสอนได้ ไม่ใช่เรื่องที่

คุณลักษณะเฉพาะ ที่ตดิตัวมาตั้งแต่เกิดผูน้ำที่นำด้วยการพูดจริงและทำจริงในแนวปฏิบัติ

ข้างตน้นั้น ย่อมได้ชื่อว่าเป็นผูน้ำที่มบีทบาทสำคัญต่อการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้ใน

องค์กร  

     กีรติ ยศยิ่งยง (2552, หน้า 52-53) ได้อธิบายว่า คุณลักษณะ

พืน้ฐานของผูน้ำในองค์กรนวัตกรรมมี 8 ประการ คอื  

      1. ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจเป็นอย่างดี  

      2. ต้องมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับอิทธิพลของ

สภาพแวดล้อมเป็นอย่างด ี 

      3. ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนยุทธศาสตร์  

      4. ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การและธรรมาภบิาล  

      5. ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบุคลากร  

      6. ต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นผู้นำองค์การ  

      7. ต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสื่อสาร  

      8. ต้องมีความยืดหยุ่น และความสามารถในการเปลี่ยนแปลง  

     Kuczmarski (อ้างถึงใน กีรติ ยศยิ่งยง, 2552, หน้า 61) ได้อธิบาย

ว่าองค์ประกอบที่สำคัญของคุณลักษณะผู้นำองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย  

      1. ผูบ้ริหารมทีัศนคติที่ดีและสนับสนุน  

      2. ผูบ้ริหารด้านนวัตกรรม มีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการสร้าง

นวัตกรรม  

      3. มีความเห็นด้วยหรอืเห็นพ้องตอ้งกันต่อกลยุทธ์การสร้าง

ผลติภัณฑ์ใหม่  
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      4. ความสมดุลระหว่างการสร้างสนิค้าใหม่และเทคโนโลยี

สนับสนุน 

      5. ลูกค้าจะเป็นผู้ผลักดันการพัฒนากระบวนการ  

      6. จัดตัง้ทีมงานเข้ามาประสานงานเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  

      7. มีการให้รางวัลแก่ผูม้ีส่วนร่วมสรา้งผลิตภัณฑ์ใหม่  

      8. สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมนวัตกรรม  

      9. วัดประเมินผลระบบและนวัตกรรม  

     Stamm (อ้างถึงใน กีรติ ยศยิ่งยง, 2552, หนา้ 63) ได้อธิบาย 

รูปแบบผูน้ำเชิงนวัตกรรมว่า ผู้นำองค์การต้องสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรม มีความ

ทุ่มเทมุ่งม่ันจริงใจในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมใหก้ล้าทดลอง ค้นหาและร่วมมอื และ

อดทนกับความลม้เหลว ผูน้ำลักษณะนีอ้ยู่ในทุกระดับขององค์การ โดยเริ่มที่ผู้นำระดับสูง

ขององค์การก่อน   

    ศศปิระภา ชัยประสิทธิ์ (2553, หนา้ 61) กล่าวว่า คุณลักษณะของ

ผูน้ำ ที่จะสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) มีลักษณะ ดังนี ้ 

      1. มีการกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์        

ที่ชัดเจน ที่สามารถพัฒนาองค์กรใหมุ้่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม รวมถึงความมุ่งม่ัน

และทุ่มเทของผูบ้ริหาร และเมื่อทิศทางและความมุ่งมั่นของผู้บริหารมคีวามชัดเจนแล้วตอ้ง

มีลักษณะโครงสร้างองค์กรที่สามารถกระตุ้นและก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กร

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีโครงสรา้งองค์กรที่มีความยืดหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุน้

ให้เกิดการสรา้งนวัตกรรมภายในองค์กรได้  

      2. ผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรม

ภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญและต้องมีบุคลากรที่จะทำ

หนา้ที่ตามบทบาทต่าง ๆ ภายใต้กระบวนการนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดตำแหน่ง 

ผูน้ำในการดำเนินโครงการนวัตกรรมและผูส้นับสนุน อีกทั้งบุคลากรภายในองค์กรยังต้อง

มุ่งเนน้การทำงานร่วมกันเป็นทีมมากกว่าการมุ่งเน้นส่วนบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากนวัตกรรม 

จะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากการทำงานร่วมกันของบุคคลที่มพีืน้ฐานที่หลากหลาย (Cross-

Functional) ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากการที่

บุคลากรจะเป็นผูท้ี่สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ได้ บุคลากรเองจะต้องมคีวามรู้และทักษะที่

เหมาะสม  
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      3. ผูบ้ริหารการให้ความสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศและ

สภาพ แวดล้อมในที่ทำงานที่เอื้อต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์โดยที่การตกแต่งและ

การวางแผนผังสำนักงาน (Lay out) แบบเห็นหนา้เห็นตากันและพบปะกัน (Interactive)ถือ

เป็นเครื่องมอืสำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยใหบุ้คลากรมีการสื่อสารพูดคุย สร้างความไว้วางใจ

และนำสู่การแลกเปลี่ยนเพื่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ  

      4. ผูน้ำองค์กรต้องสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

(Learning Organization) อย่างแท้จริงและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้นัน้ความ

เชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอกองค์กรก็จัดว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญ เนื่องจากหลายครั้ง ที่

นวัตกรรมที่สำคัญภายในองค์กรไม่ได้เกิดขึ้นจากภายในแต่เป็นการเชื่อมโยงแนวคิดง่าย ๆ 

จากภายนอกเข้าสู่องค์กร ไม่ว่าจะเป็นจากนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ คู่ค้าและพันธมิตร ทาง

ธุรกิจรวมถึงจากความ ตอ้งการของผูบ้ริโภค  

     วีระวุฒิ วัจนะพุกกะ และคณะ (2553, หน้า 25) กล่าวว่า 

ลักษณะของหน่วยงานที่ก้าวสู่ความเป็นเลิศในด้านนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

ผูบ้ริหารองค์กรแห่งความคิดสร้างสรรค์ต้องยึดหลักธรรมาภบิาลและการบริหารอย่าง

เหมาะสมเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมในอนาคต ภายใต้แนวคิดในการช่วยเหลือและแนะนำผู้ร่วมงาน โดยเริ่มต้น

ที่จินตนาการและตามด้วยการกำหนด ทิศทางการบริหารจัดการร่วมกัน ให้โอกาสในการ

ประดิษฐ์ การคิดและการกำหนดทิศทางของการทำวิจัย หรอืพัฒนานวัตกรรมด้วยตัวของ

ผูว้ิจัย หรอืผูด้ำเนินงานเอง ยิ่งกว่านัน้ผู้บริหารหน่วยงานต้องดำรงบทบาทสำคัญที่จะนำ

หน่วยงานไปสู่ความเป็นเลิศ เพราะเปรียบเสมอืนโค้ชหรือพี่เลีย้งในการช้ีทางให้ผูร้่วมงาน 

ผูค้ิดค้น และผูว้ิจัยได้พบปะกับนักลงทุน นักธุรกิจ และสถาบันการเงนิที่สนใจใน

ผลงานวิจัยหรือมีความตอ้งการคำตอบจากงานวิจัย ผู้นำหน่วยงานจงึตอ้งมคีวามรอบรู้ใน

เชงิวิชาการธุรกิจและการบริหาร มวีิสัยทัศน์ มีความสามารถ มีความรับผดิชอบ ซื่อสัตย์

โปร่งใส เอาใจใส่และทุ่มเทให้กับการทำงานอย่างจริงจัง อกีทั้งยังต้องมีความสัมพันธ์ที่ดี

กับสมาคมการค้าฯ กลุ่มอุตสาหกรรมฯ และสถาบันการเงินต่าง ๆ ผูบ้ริหารในหน่วยงานฯ 

จงึจำเป็นจะต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และมี

ประสบการณ์ในการดำเนินงานภายใต้ความไม่แน่นอน เนื่องจากโครงการใหม่ ๆ ที่เป็นผล

มาจากงานวิจัยและเป็นผลจากกระบวนการสร้างนวัตกรรมมักจะมีความเสี่ยงสูง และ

กำหนดกรอบเวลา ในการสิ้นสุดโครงการได้ยาก ยิ่งกว่านั้นหน่วยงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่
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ต้องอาศัยจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ที่มคีวามเป็นเลิศนัน้จะต้องมสีังคม 

บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม ที่เอื้ออำนวยใหเ้ป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้และหน่วยงาน

แห่งความคิดเห็น มคีวามพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เช่น เครื่องไม้เครื่องมือเทคโนโลยี 

งบประมาณ และสำคัญที่สุดทรัพยากรบุคคล  

    Hong and Sullivan. (2009, อ้างอิงใน วีระวุฒิ วัจนะพุกกะ และคณะ, 

2553, หนา้ 25) หน่วยงานฯ ยังจะต้องสามารถจัดการงานวิจัยได้เป็นอย่างด ีทั้งในด้าน

การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการจัดการเชิงพาณิชย์ ทำให้ผูท้ำงานมคีวามสุข 

สนุกกับงาน มาตรฐานสูงตามที่หน่วยงานต้องการและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ครบถ้วนทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง เป็นหน่วยงานฯ ที่สามารถจัดการงานวิจัยได้สนอง

สอดคล้องกับความต้องการของนักธุรกิจ นักลงทุน เป็นที่ช่ืนชมของชุมชนและมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุด (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2550, อ้างองิ

ใน วีระวุฒิ วัจนะพุกกะ และคณะ, 2553, หนา้ 25)  

    คุณนาย คงเจอื (2554, หน้า 102) กล่าวว่า คุณสมบัติของผู้นำการ

สร้างนวัตกรรม มีดังต่อไปนี้  

     1. การรับฟังความคิดเห็น ผู้นำการสร้างนวัตกรรมจะไม่สามารถ

ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง หรือการเลือกแนวทางที่ดีที่สุดเสมอไป ผู้นำการสร้างนวัตกรรม

ต้องมีบุคลิกภาพการรับฟังความคิดเห็น โดยเฉพาะสถานการณ์การบริหารจัดการ และ

การตัดสินใจ ที่มีการซับซ้อน การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นจะทำใหไ้ด้รับมุมมองใหม่ที่

คาดการณ์ไม่ถึง ผู้นำตอ้งเปิดใจรับฟังความคิดเห็น การสังเกต เริ่มตน้มองหาแนวทาง การ

บริหารรูปแบบใหม่ การมีมุมมองใหม่ ๆ เกิดขึ้น การพิจารณาจุดแตกต่าง ปัจจัยเข้า ที่มีผล

ต่อสถานการณ์การรับฟังและการยอมรับความคิดเห็นใหม่ การทำงานอย่างรอบครอบสิ่ง

เหล่านี้เป็นจุดเริ่มตน้ของการสร้างนวัตกรรมองค์กร  

     2. การดึงศักยภาพ การสร้างนวัตกรรมนั้น บุคลิกภาพที่สำคัญ

ของผู้นำจะต้องมีความสามารถในการดงึความรู้และประสบการณ์ของทีมงานนำมาใช้

ประโยชน์เพื่อให้เกิดศักยภาพสูงสุด การสนับสนุนให้พนักงานเกิดมุมมองใหม่ ๆ การเกิด

แนวคิดในการพัฒนาผลติภัณฑ์และบริการใหม่  

     3. มีจินตนาการ คอื เครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจ ถึง

กระบวนการความซับซ้อนของข้อมูล การรู้จักในการสร้างเรื่องราวต่าง ๆ เปรียบเทียบ
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เพื่อให้เกิดการเข้าใจสถานการณ์ ปัญหาที่มคีวามยาก การพัฒนาต่อยอดทางความคิด 

โดยการอธิบายการตอบคำถาม  

     4. การให้อิสระทางความคิด การยึดถือกฎระเบียบทางความคิด 

กรอบความคิดทางธุรกิจ โครงการและงานประจำที่เข้มงวดเป็นอุปสรรคในการสร้าง

นวัตกรรม การสร้างนวัตกรรมจำเป็นต้องผสมผสานและผ่อนคลายยืดหยุ่นกฎระเบียบ 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้ มีมุมมองใหม่ ๆ โดยไม่จำกัดกรอบความคิด เช่น เปิดโอกาสให้

พนักงานได้รับข้อมูลอื่น ๆ เพิ่มขึ้น เช่น กระบวนการทำงานของหน่วยงานอื่น ขอ้มูลทาง

บัญช ีการผ่อนคลาย สร้างบรรยากาศการทำงานที่สนุกสนาน การเปิดโอกาสได้ลองหรอื

ทดลองการทำสิ่งใหม่  

      5. การประสานความร่วมมือ นวัตกรรมไม่สามารถเกิดขึน้ได้

ด้วยบุคคลเพียงบุคคลเดียว การส่งเสริมให้มกีารแบ่งปันความรู้ การสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ การรวบรวมข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะให้มุมมองที่เป็นประโยชน์

ต่อแนวคิดใหม่ กิจกรรมที่หลายองค์การมีการสร้างนวัตกรรม การเปิดโอกาสได้ลองหรอื

ทดลองการทำสิ่งใหม่  

     6. มีทักษะในการรวบรวมแนวคิด ผู้นำต้องมคีวามสามารถในการ

รวบรวมแนวคิดที่มกีารระดมสมองจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย นำมารวบรวมคิด

ใหม่เพื่อหาข้อสรุป ความเป็นไปได้ทางการปฏิบัติเพื่อแก้ไขปรับปรุง ผูน้ำต้องมี

ความสามารถในการเลือกเหตุผลประกอบการตัดสินใจ  

     อัปสร เสถียรทิพย์ (2554, หนา้ 5-7) กล่าวว่า สำหรับองค์กร

นวัตกรรม (Innovative Organization) เป็นองค์กรที่เน้นการเปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนการ 

วิธีการ เครื่องมือใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพ คำว่า “นวัตกรรม” ประกอบด้วย  

      1. กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งรู้จักกันดีแล้วโดย

แนะนำ สิ่งใหม่  

      2. การแนะนำสิ่งใหม่ สิ่งที่เพิ่งได้รับการแนะนำ  

      3. การแนะนำบางสิ่งใหม่  

      4. ความคิด วิธีการ หรอืเครื่องมอืใหม่  

      5. ความสำเร็จในการแสวงหาแนวคิดใหม่  

      6. การเปลี่ยนแปลงที่สร้างมิติใหม่ของประสิทธิภาพ  
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     องค์กรนวัตกรรม จึงต้องสามารถทำงานด้วย “ระบบทีม” มีการ

บริหารจัดการที่ผูบ้ริหารมีส่วนร่วม เห็นความสำคัญด้วยวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า ทำให้

พนักงานให้ความร่วมมอืจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

     ทองทิพภา วริิยะพันธุ์ (2555, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรม (Innovation Thinking Skills) ที่สำคัญมีดังนี ้ 

      1. ปลูกฝังค่านิยมให้มคีวามรักหลงใหล (Passion)ในนวัตกรรม 

ชนิดสูไ้ม่ถอยหรือไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาอุปสรรค โดยมีทัศนคติชอบความท้าทาย ต้องการ

เปลี่ยนแปลงสิ่งรอบตัวใหเ้ป็นไปในทางที่ดี มีประโยชน์ต่อส่วนรวม เพื่อปลูกจติสำนึกของ

การเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถตอบสนองเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทาง

เศรษฐกิจ และในขณะเดียวกันก็ตอบสนองความต้องการของสังคมได้ ทำใหเ้ป็นการสร้าง

นวัตกรรม ที่มคีวามรับผดิชอบต่อทุกภาคส่วนของสังคม  

      2. สนใจ ใส่ใจ เอาใจใส่ ศกึษาข้อมูลอย่างลกึซึง้ รอบคอบ 

สังเกตการณ์ด้วยความสนใจ เรียนรู้ทั้งจากองค์ความรู้และประสบการณ์ที่สั่งสมมา เพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนวัตกรรมที่สรา้งคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม ไม่ว่าจะเป็นการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ความคิดใหม่ ๆ หรือพัฒนาต่อยอดที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

      3. มีจินตนาการ คอื ใชจ้นิตนาการสร้างสรรค์นวัตกรรม            

หาคำตอบ ที่เป็นไปได้และเป็นที่ยอมรับได้ โดยสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายของนวัตกรรม

กับความตอ้งการของผูบ้ริโภคชุมชม สังคม และสิ่งแวดล้อมได้  

      4. นำมาปฏิบัติอย่างจริงจังแต่ไม่กดดัน เป็นการแปลงความคิด

ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยไม่สร้างเงื่อนไขใหเ้กิดทุกข์ จะได้สร้างสรรค์

นวัตกรรมอย่างรูส้ึกสนุกและมีความสุขที่ได้สรา้งสรรค์นวัตกรรม  

      5. สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นทีม คือ บูรณาการความ

ร่วมมอืจากหลายฝ่ายเพื่อใหเ้กิดผลสำเร็จที่ดีเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการคิดวิเคราะห์อย่าง

รอบคอบทุกด้าน เพราะเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มี

การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ทำให้ผู้มสี่วนร่วมเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์นั้น และยังทำให้รู้สกึดีว่าตนมคีุณค่าที่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ ทำ

ให้เกิดความรู้สกึภาคภูมใิจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ทำให้เพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ 

และศักยภาพยิ่งขึน้ อันจะเป็นผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยตรง  
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      6. ใช้ลักษณะส่วนบุคคลใหเ้ป็นประโยชน์ เช่น เป็นคนช่างคิด      

ช่างสังเกต ช่างสงสัย ชอบวิเคราะห์ค้นคว้า ทดลอง สังเคราะห์เพื่อหาคำตอบหรอื

ทางเลือกที่ดทีี่สุด รู้จักเชื่อมโยงความคิด กล้าลงมอืปฏิบัติ ไม่กลัวความล้มเหลว รับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่น เข้าใจความตอ้งการของผูอ้ื่น ฯลฯ  

     สุกัญญา แช่มช้อย (2555, หนา้ 122) กล่าวว่า นวัตกรรมจะ

เกิดขึ้นเมื่อบุคคลได้ใชก้ารคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งก็คือกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยการค้นหา 

การผสมผสานและการจัดเรียงจากข้างในเพื่อใหไ้ด้แนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ  

     Horth and Buchner (2009, pp. 10-13 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่ม

ช้อย, 2555, หน้า 122) ได้กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมว่าประกอบด้วย 6 ทักษะ

ดังนี้ 

      1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying attention) คือ 

ความสามารถ ในการรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน การเกาะติดสถานการณ์ต่าง ๆ จน

สังเกตเห็นความไปที่ผิดสังเกต สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างลกึซึง้ ดว้ย

สายตาที่เฉียบคม การพิจารณาในมุมมองที่แตกต่างและใช้ขอ้มูลจากหลายๆ แหล่ง ซึ่งจะ

ทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนขึน้  

      2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personalizing) 

การให้ความสำคัญกับคุณค่าและทำความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจำแนก

ลักษณะส่วนบุคคลเป็นกระบวนการสองด้าน คอื 1) การเข้าถึงความรูแ้ละประสบการณ์

ของบุคลากร ทำให้เกิดมุมมองความท้าทายใหม่ ๆ แล้วนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานและ 

2) ความเขา้ใจลูกค้าหรอืผูร้ับบริการอย่างลึกซึง้ในแบบฉบับของแต่ละบุคคล คือ

ความสามารถที่จะเข้าถึงลูกค้าหรอืผูร้ับบริการโดยทำความเข้าใจว่าลูกค้าหรอืผูร้ับบริการ

คือใคร มคีวามเป็นอยู่อย่างไร อะไรเป็นสิ่งสำคัญสำหรับพวกเขาในองค์กรทางการศกึษา 

ก็คือ ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ นั่นเอง ซึ่งความรูท้ี่ลกึซึง้

เกี่ยวกับบุคคลเหล่านีจ้ะนำไปสู่ความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององค์การ  

      3. การถ่ายทอดจนิตนาการ (Imaging) คือ เป็นความสามารถ

ใน การคิดให้เป็นรูปธรรมหรอืคิดเป็นภาพ โดยการแสดงขอ้มูลด้วยภาพ เรื่องรวมความ

ประทับใจ และคำอุปมาอุปไมยให้เข้าใจได้ง่าย การคิดในลักษณะนีเ้ป็นเครื่องมือที่ทรงพลัง

ในการอธิบายถึงสถานการณ์ รวบรวมความคิดและการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพใช้

จนิตนาการในการตอบคำถามและความเป็นไปได้  
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      4. การเล่นอย่างจรงิจัง (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรม

ต้องการแนวคิดที่แหกกฎบางขอ้ การดำเนินการที่แตกต่าง และสร้างด้วยความสนุกสนาน 

ผ่านหนทางที่ไม่เป็นไปตามแบบแผนทั้งจากการสำรวจอย่างอสิระ การผสมผสาน การ

ทดลอง ความตลกคะนอง และทำงานให้เหมอืนเล่นแต่ผลที่ได้เป็นประโยชน์ที่จรงิจัง  

      5. การร่วมมอืในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) นวัตกรรม

ส่วนมากไม่ได้สร้างโดยอัจฉริยะผูโ้ดดเดี่ยว ความเข้าใจได้มาจากแบ่งปันความคิดที่

กว้างขวางโดยไม่มีอคติความร่วมมอืด้านการสบืค้นคอื กระบวนการที่มปีระสิทธิภาพและ

ยั่งยืน  

      6. การปั้นแต่ง (Crafting) ความสามารถในการับมือกับ

ความคิดที่ขัดแย้งในใจในขณะที่ตอ้งปฏิบัติการเพื่อให้เกิดนวัตกรรม เป็นการคิดและ

พิจารณาภาพรวม รวมถึงความคิดเห็นแย้งเพื่อที่จะเปิดโอกาสใหก้ับทางเลือกอื่น สำหรับ

ความแตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะห์แบบดั้งเดิมและการคิดปั้นแต่ง คือ การคิดวิเคราะห์

เป็นการคิดโดยแยกปัญหาเป็นส่วน ๆ ทั้งข้อเท็จจริงและสมติฐาน แต่การคิดการปั้นแต่ง

เป็น การสังเคราะห์ การบูรณาการพิจารณาความเป็นไปได้และการตัดทอนอย่างมีเหตุผล  

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 72) ได้กล่าวว่า ลักษณะของผู้นำ

เชงินวัตกรรม คอืบุคคลที่เป็นผู้นำองค์กร ที่มีทักษะ ความสามารถ มคีวามรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการบริหารงานในองค์กรทั้งระบบ  

     Higgins. (1995, อ้างถึงใน จุฑาทิป อินทรเรืองศรี, 2549, หนา้ 

38) กล่าวว่า องค์กรที่ประสบความสำเร็จมคีวามเป็นเลิศในการบริหารงานตามแนวคิด 7S 

ของ McKinsey มาบูรณาการร่วมกับแนวคิดด้านนวัตกรรมมอีงค์ประกอบดังนี้ 1) กลยุทธ์

ขององค์กร (Strategy) 2) โครงสรา้งองค์กร (Structure) 3) ระบบองค์กร (System) 4) 

รูปแบบของผู้นำองค์กร (Leadership Style) 5) บุคลากร (Staff) 6) การสรา้งคุณค่าร่วมกัน

ในองค์กร (Shared values) 7) ทักษะองค์กร (Skills) และยังกล่าวอีกว่า รูปแบบผูน้ำ

องค์การที่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรมหรอืผูน้ำเชงินวัตกรรมได้แก่ ผู้นำองค์กรที่มวีิสัยทัศน์

และกลยุทธ์เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร การยอมรับความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

เป็นบางครัง้ บริหารงานโดยวิธีการแก้ปัญหาร่วมกับการเสริมสร้างพลังอำนาจการ

กระจายอำนาจเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมสี่วนในการสร้างนวัตกรรม  

 



60 

  

     Adai. (1996, อ้างถึงใน จุฑาทิป อินทรเรืองศรี, 2549, หนา้ 34) 

กล่าวว่า ลักษณะองค์กรนวัตกรรม มดีังนี้ ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นให้บรรลุจุดสูงสุดของ

องค์กร เป็นผู้ที่มสี่วนสำคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ผูบ้ริหารเป็น

ผูม้ีส่วนสำคัญในการสนับสนุนในการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพยิ่งขึ้น ดว้ยการมวีิสัยทัศน์ที่

กว้างไกล มกีารวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มคีวามยุติธรรม ตลอดจนมคีวามภูมิใจที่ได้มีส่วน

สำคัญในการพัฒนาปรับปรุงองค์กรให้บรรลุจุดมุ่งหมาย สนับสนุนการทำงานเป็นทีม  

เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการวางแผนระยะยาวเพื่อการ

บริหารงานในสภาวการณ์เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีความกล้าเสี่ยงในการตัดสินใจใหเ้กิด

นวัตกรรมและสามารถยอมรับความล้มเหลวอันเป็นผลมาจากความกล้าเสี่ยง ผูบ้ริหาร 

เกิดแนวคิดใหม ่ๆ เหนอืความคาดหวังนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมในที่สุด  

     Tidd, Bessant Pavitt and Keith. ( 2001, pp. 313-342)  

ได้กล่าวถึงผู้นำองค์กรนวัตกรรม ได้ดังนี้ ผู้บริหารตอ้งมีความชัดเจนยึดมั่นในพันธะสัญญา

และกำหนดวัตถุประสงค์ในการสรา้งนวัตกรรม นวัตกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนรูแ้ละการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งประสบความยุ่งยากและมีความเสี่ยง บุคคลและองค์กรตอ้งมกีารพัฒนา

ความเข้าใจด้านพฤติกรรม และโครงสร้างในการเสริมแรงนวัตกรรมต้องการรวมพลัง

มากกว่าความเฉื่อย และกำหนดไปสู่การเปลี่ยนแปลง สามารถเห็นผู้ประดิษฐ์ซึ่งเป็น

ผูร้ับผิดชอบโครงการ ในความคิดของเขา ซึ่งสร้างธุรกิจ และพฤติกรรมชอบความเสี่ยงใน

องค์กรด้านการบริหารความท้าทายและกฎแห่งเกม รูปแบบของผู้บริหารระดับสูงต้อง

ยอมรับความเสี่ยง นวัตกรรมอาจล้มเหลวหรือประสบความสำเร็จ การล้มเหลวถือเป็น

โอกาสของการเรียนรู ้และการพัฒนาในความจรงิที่ว่า ปัญหาไม่ใช่การสร้างสรรค์ที่ด ีทำ

ให้องค์กรล้มเหลว ในการมองเห็นศักยภาพของความคิดใหม่ และการตัดสินใจไม่เหมาะสม

กับธุรกิจใหม่ แนวคิดความสามารถหลักกลับกลายเป็นสิ่งสำคัญ ทำให้มองไปที่

ความสามารถหลัก ซึ่งเป็นจุดแข็งขององค์กร องค์กรนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จ

สามารถมองเห็นความคดิที่ดีของบุคคล การเปลี่ยนแปลงทางด้านจติใจ และการรวมพลัง

ขององค์กรตอ้งการวสิัยทัศน์ใหม่ ๆ พันธกิจและวสิัยทัศน์ตอ้งมคีวามชัดเจน มพีันธะ

สัญญา มกีารร่วมในวัตถุประสงค์ขององค์กร ผูน้ำต้องมีบทบาทมาก เพราะต้องสามารถ

ทำให้ทุกคนเข้าใจ และรับรู้ในวิสัยทัศน์องค์กรผู้บริหารระดับสูงตอ้งมีความยึดมั่น สร้างให้

เกิดความสำเร็จ ในนวัตกรรมการบริหารจัดการ ต้องเกี่ยวกับพันธะสัญญา ความศรัทธา

และความช่วยเหลือ นวัตกรรมอาจไม่ประสบผลสำเร็จ เพราะนวัตกรรมจำเป็นต้องใช้เงนิ



61 

ในการลงทุนสูง อาจส่งผลกระทบต่อผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย แต่ในระยะยาวนวัตกรรมจะมี

การเติบโตและเจาะตลาด สร้างผลกำไรได้เป็นอย่างดี ช่วยให้ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียได้รับ

ผลตอบแทนที่ดใีนระยะยาว นวัตกรรมอาจล้มเหลวหรือสำเร็จ ซึ่งผูบ้ริหารระดับสูงตอ้ง

ยอมรับความเสี่ยงนั้นเพราะแมว้่านวัตกรรมจะล้มเหลว ถือว่าเป็นประสบการณ์ ในการ

เรียนรู้และสามารถนำไปต่อยอดในการสรา้งนวัตกรรมในครั้งต่อไป  

     Donna C. L. and Paul A. (2002, unpaged) กล่าวว่า ลักษณะของ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี ้ 

      1. รู้ว่าคุณคือใคร คุณคอืใคร การผจญภัยของอลซิ ในแดน

มหัศจรรย์ พวกเราเผชิญหน้ากับบางคำถาม ทำให้การตัดสินใจที่ตอบคำถามนี้เป็นการ

เริ่มตน้ผจญภัยที่สมควรกับผูน้ำ พวกเรามักเข้าใจว่า อะไรที่ทำให้พวกเรารู้และอะไรที่พวก

เราไม่รูเ้กี่ยวกับตัวเราเอง มักต้องใชค้วามอดทนและยอมรับความเปลี่ยนแปลง ความกลัว 

ความพึงพอใจและทักษะความสามารถ  

      2. ปล่อยวางสิ่งที่คุณยึดเหนี่ยวไว้ ในยุคอุตสาหกรรม กฎข้อ

แรกของ Wing Walking ได้ถูกนำมาใช้อย่าปล่อยสิ่งที่คุณยึดเหนี่ยวไว้ จนกระทั่งคุณมีสิ่งอื่น

ที่ใชย้ึดเหนี่ยวไว้ได้ ในยุคนีค้วามเจรญิก้าวหน้าไม่สามารถกระทำได้ จนกว่าคุณได้ปล่อย

วาง พวกเราค้นพบห่วงโซ่ที่เช่ือมกับอดีตและเป็นสิ่งกีดขวางจากความเข้าใจที่เป็นอยู่ 

ความเข้าใจนั้น เป็นสายสัมพันธ์ที่เราต้องปล่อยไป เป็นสิ่งนำทางไปสู่ประสบการณ์ใหม่ 

จากสิ่งที่ทำให้เราเข้าใจมากขึน้ว่า พวกเราเป็นใคร เพื่อใหน้ำมาซึ่งความรับผดิชอบต่อการ

กระทำและรับผิดชอบต่ออนาคตของเรา  

      3. เรียนรู้วัตถุประสงค์ของคุณ วัตถุประสงค์แต่ละข้อ ไม่ใช่

พวกเราทั้งหมดที่จะเข้าใจจุดประสงค์คืออะไร แม้กระทั่งเราคิดว่าพวกเราเข้าใจจุดประสงค์

ที่น่าเป็นไปได้ พวกเรามีขดีจำกัดความสามารถที่จะทำให้สำเร็จ โดยเรียนรู้จุดประสงค์ ที่

ผ่านมาตลอดชวีิต การทบทวนควบคู่ไปกับการมปีฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น มันสำคัญที่เราควรบ่ม

เพาะนิสัยให้เคยชินที่จะช่วยให้เรากลั่นกรองการโต้ตอบทั้งหลาย แล้วเลือกเอาเฉพาะสิ่งที่ดี

ไว้ นิสัยอันนีถู้กสร้างขึน้จากคุณค่าที่ตัวเรามีอยู่ นิสัยถูกพัฒนาจากคุณค่าที่เรามีขับดัน

คุณค่าไปตามเส้นทางที่ค้นพบจุดประสงค์ที่ซ่อนอยู่ เราค้นพบมากกว่าจุดประสงค์ เรา

สามารถตัดสินใจเปลี่ยนคุณค่า เพื่อให้ดำเนินต่อไปในกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

      4. อยู่ได้ด้วยคำถาม ในยุคอุตสาหกรรม พวกเราเรียนรู้การ

วิเคราะห์สถานการณ์ แยกแยะปัญหา จัดการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว พวกเราต้อง
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ยอมรับว่าทุก ๆ สิ่งถูกเชื่อมโยงกัน เพราะฉะนั้น พวกเราอยู่ได้ด้วยคำถามที่เพียงพอที่จะ

เข้าใจความสัมพันธ์ของระบบที่สำคัญ ความพยายามในการตดิต่อกับยานอพอลโล 13 ที่

ประสบอุบัติเหตุไฟไหม ้เครื่องยนต์รอบ ๆ ยานอวกาศ เป็นปัญหาขนาดใหญ่ที่เกิดขึน้ เป็น

ที่รูจ้ักกัน ผู้อำนวยการบินหลีกเลี่ยงการแก้ปัญหาโดยทันที และปรึกษาทีมงาน ศักยภาพ

ของนักบินกับเวลาสามวันในการหาทางกลับบ้านอย่างปลอดภัย หากเปิดเครื่องยนต์อย่าง

รวดเร็วอาจทำให้เกิดอันตรายได้ เนื่องจากเครื่องยนต์ได้รับความเสียหาย ความยืดหยุ่น

เป็นศักยภาพ ที่ตอ้งการ ดังนั้น พวกเราควรพัฒนาศักยภาพที่มอีอกมา  

      5. เรียนรู้หลักการของการสร้างยุ้งฉาง การสร้างยุ้งฉางเป็น

วัฒนธรรมที่สบืทอดกันมา ผูร้ิเริ่มการพัฒนาในชุมชนที่ผูค้นมาอยู่รวมกันเพื่อช่วยเหลอืคน

อื่น เพื่อสรา้งบางสิ่ง แต่ละคนใช้ความสามารถส่วนตัว การทำงานเป็นทีมเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายโดยเฉพาะกระบวนการพัฒนาชุมชน ความสำคัญของวันนีค้ือการยอมรับการ

ทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นความต้องการขั้นพื้นฐานของการทำงานและการอยู่กับผูอ้ื่น การมี

จุดมุ่งหมายร่วมกัน ดลใจให้มีคนมาช่วยเหลอื เป็นพลังให้กับเรา ทั้งทักษะและ

ความสามารถ  

      6. แจกจ่ายมันออกไป ความผิดปกติของชีวติเป็นสิ่งที่มากเกิน

ที่พวกเราจะลองยึดมั่นบางสิ่งบางอย่าง มีโอกาสเป็นอย่างมากที่เราจะสูญเสียสิ่งนั้นไป 

มุมมองของคนที่มีพรอ้มสามารถสร้างทรัพยากรใหม่ได้ และมีความน่าเชื่อถอื เพื่อใหพ้ลังที่

เต็มเปี่ยมของบุคคลทำให้เกิดขึน้จรงิ มีความเป็นไปได้ของทีมงานและองค์การสามารถ

เพิ่มขึน้ในเวลาเดียวกัน นี่คือการประสบความสำเร็จอันเป็นเกียรต ิเป็นความสามารถ ให้

อำนาจ และให้กำลังใจผู้อื่นและตนเองดว้ยหลักการกระจายอำนาจที่ล้มเหลว ถ้าความ

พยายามโดยปราศจากความเป็นไปได้ และจะล้มเหลวถ้าประชาชนไม่มีกำลังใจ ที่จะเรียนรู้

ความผิดพลาดของตนเอง พวกเรามักติดตามอย่างไม่หยุดยั้ง การปลดออกของเจ้าหน้าที่

และการตรวจสอบ  

      7. ทำให้เกิดสิ่งมหัศจรรย์ขึ้น หลักการสุดท้ายของผูน้ำคือ  

ไปให้ถึงความตอ้งการของตนเอง เป็นสิ่งจำเป็นที่คณะทำงานต้องทำเป็นทีมเพื่อให้เกิดเป็น

ประโยชน์ต่อทักษะของพวกเรา มสี่วนร่วมในการแบ่งปันวัตถุประสงค์ ช่วยใหท้ีมประสบ

ความสำเร็จเป็นอย่างมาก 3 ทางเลือก นำพา ตดิตา หรอืมีทางออก สตปิัญญาของผู้นำใน

ยุคนีค้ือ รู้ว่าสิ่งใดควรกระทำสิ่งใดในการเลือกใช้สถานการณ์  
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     Dave. (2007, pp. 1-3) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำ 

เชงินวัตกรรมตอ้งประกอบด้วยคุณลักษณะดังนี้  

      1. มีการกระทำอย่างรวดเร็วและมุ่งมั่น มีการตอบสนองที่ดี 

และ มีความแคล่วคล่องว่องไวในทุก ๆ สิ่ง ผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถวิเคราะห์ทุก

สถานการณ์ได้ สามารถตัดสินใจและแสดงบทบาทตามที่ได้รับมอบหมาย ผูน้ำต้องหา

หนทางเพื่อนำไปสู่จุดมุ่งหมายและตัดสินใจเพื่อนำไปสู่โอกาสที่ด ีโดยมีความสุขุม 

รอบคอบ และสวมบทบาทนั้นอย่างไม่ประมาท จนกระทั่งได้ข้อมูลทั้งหมด  

      2. ฝักใฝ่การเปลี่ยนแปลงเพื่อความก้าวหนา้ ผู้นำเชิงนวัตกรรม

ต้องสร้างองค์การและเชดิชูวัฒนธรรมที่มมีาแต่ดั้งเดิม ผู้นำต้องทำให้แน่ใจว่าองค์การตอ้ง

เกิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องเหมาะสม ค่อย ๆ พัฒนาและปรับปรุง วัตถุประสงค์แรกของ

ผูน้ำคือการเตรียม การรับมือการเปลี่ยนแปลงที่วุ่นวายที่เกิดขึน้รอบ ๆ ตัวผูน้ำเอง ที่มา

จากการเปลี่ยนแปลงของผู้บังคับบัญชา  

      3. ปัญหาและอุปสรรคในอนาคต ผูน้ำใช้ประสบการณ์ความรู้

ที่มอียู่ กระตุน้ให้เกิดความใส่ใจ ผูน้ำด้านนวัตกรรมมองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตของ

องค์การ และทำการวางแผนเพื่อหาหนทางไว้ ผูน้ำจะมีคำถามเสมอว่า “ต่อไปเป็นอะไร” 

“ที่ไหน” ผูน้ำมักสร้างอนาคตจากภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

      4. แรงจูงใจและการกระตุ้นของผู้บังคับบัญชา อันดับแรก ผูน้ำ

แนวหน้าจะต้องทำใหบุ้คลากรมีความกระตอืรอืร้น ในการกระทำ และสุดท้ายต้องกระทำ

อย่างทันทีทันใด ผู้นำต้องเข้าถึงความคิด จติใจของบุคลากร และรู้วธิีการที่จะกระตุ้นให้

เกิดการตอบสนองนั้น และเกิดความภาคภูมใิจของการทำงานเป็นทีม ความน่าเชื่อถือ 

ความหวังเป็นแรงผลักดันและความมุ่งม่ันที่ผูน้ำเชงินวัตกรรมทำให้บุคลากรมีความรูส้ึก

พิเศษ อยากติดตาม ราวกับว่าทีมที่ดีเลิศอยู่ในองค์การ บุคลากรช่วยให้ลูกจ้างสมความ

ปรารถนา เพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรมการติดต่อสื่อสาร การควบคุมสถานการณ์ด้วย

ความสามารถ ทำให้ประสบความสำเร็จมอีำนาจเหนอืสิ่งสำคัญ 2 สิ่ง ได้แก่ ทำให้

บุคลากรรู้สกึดีเกี่ยวกับตนเอง และทำให้รูส้ึกดีเกี่ยวกับความสำเร็จที่ได้รับ  

      5. ความกระตอืรือร้น ผู้นำเชงินวัตกรรมจะขับเคลื่อนอย่าง

เหลือเช่ือ และการหลกีเลี่ยงอุปสรรคที่ตามมา โดยแสดงออกทางอารมณ์อย่างอิสระ และ

แสดงออกถึงความกระตอืรือร้นเกี่ยวกับความคิดและความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ  
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      6. ผูค้้าขายและผูน้ำที่ดเียี่ยม ความลับของผู้นำเชิงนวัตกรรม

คือตอ้งไม่ทำตนเป็นผู้มอีำนาจ แต่สามารถโน้มน้าวจิตในและความซื่อสัตย์ ประธานาธิบดี 

ดไวต์ ไอเซนฮาวร์ บันทึกไว้ว่า “คุณไม่ต้องใช้ความรุนแรงกับประชาชนที่เหนอืการควบคุม

นั้นไม่ใช่ผู้นำ” ผู้นำนวัตกรรมสามารถโน้มน้าวจิตใจด้วยการสื่อสาร โดยคาดหวังแต่สิ่งที่ดี

มีความหลักแหลม เสนอสิ่งที่ตอ้งการใหเ้ห็นภาพของอนาคตที่จะตามมา หาทางสนับสนุน

พวกเขามชีีวติอยู่ได้ด้วยความฝันที่เต็มไปด้วยวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ยิ่งใหญ่เมื่อมีโอกาส

ที่ด ีพวกเขาชักจูงประชาชนไปอยู่บนนั้นด้วย  

      7. ผู้นำผดิกฎ กฎข้อเดียวของผู้นำมีอยู่ว่า “ที่นั่นไม่มีกฎ” เป็น

ความคิดของระบบราชการ แมก้ระทั่งในองค์การขนาดเล็ก ให้ความสำคัญกับ ความมี

ระเบียบ (บ่อยครั้งที่มองข้าม) หลักเกณฑ์ที่ตามมา คอื การวางกฎเกณฑ์ วิธีการ 

กระบวนการ กฎ นโยบาย และไม่ประมาทจัดการทุกอย่างใหล้งตัว ผู้ติดตามผู้นำละทิง้

นโยบายและคู่มอืปฏิบัติการ และการสร้างสามัญสำนึก มีความยืดหยุ่น และเป็นผู้นำตาม

หลักจริยธรรม และสร้างสรรค์ปฏิบัติการ  

      8. ปีนป่ายอุปสรรค อเล็กซานเดอร์ทำอะไรที่ยิ่งใหญ่  

และสตีฟ จอบส์ ก็เช่นกัน ทั้งคู่มกีองกำลังที่เอาชนะและขยายอาณาเขต พวกเขาต่อสู้กับ

ความท้าทายซ้ำ ๆ และการปีนป่ายอุปสรรคก่อนได้รับความพึงพอใจในการได้ชัยชนะ พวก

เขาประกาศเป้าหมายที่น่าตื่นเต้นและตั้งเป้าหมายใหม่ ๆ และไปให้ถึง “คุณพร้อมหรอืยังที่

จะรับมือกับอุปสรรคที่ใหญ่กว่านี้” พวกเขาถามผูต้ิดตาม โดยสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ใน

ระยะเวลาสั้น ๆ และกระตุ้นผูต้ิดตามอย่างจู่โจม ผู้นำเชิงนวัตกรรมจะสนใจและกระตุ้น

จุดสูงสุดตลอดเวลา  

      9. ผูฉ้วยโอกาส ผูน้ำเชงินวัตกรรมแสวงหาความมั่นใจสูง และ

ไขว่คว้าความคิดและโอกาสที่ดกี่อนผู้อื่น ตระหนักรู้ถึงการดำรงอยู่อย่างสงบ ผูน้ำศึกษา

สมัยนิยม การพัฒนาเทคโนโลยีและเป็นแหล่งขอ้มูลไว้ให้ศกึษา ผูน้ำมีคำถามประจำเป็น

คำถามความชอบของตนเอง สิ่งนี้จะประยุกต์องค์กรของฉันอย่างไร ฉันสามารถใช้สิ่งนั้น

หรอืความคิดจากสิ่งนัน้ได้อย่างไร  

      10. ผูก้่อตั้ง คุณไม่สามารถสร้างผลติภัณฑ์ที่ดีได้ในโรงงานที่ไม่

ดีพอ การพัฒนาองค์การขึ้นอยู่กับความสามารถของโรงงาน รวมทั้งสภาพแวดล้อมในการ

ดำเนนิงาน กฎเกณฑ์ที่สำคัญของผู้นำคือ สร้างสภาพแวดล้อมที่อยู่ในความคดิ ให้มีความ

นำสมัย ควบคุมความเสี่ยงได้มคีวามมั่นใจสูงในความคิดริเริ่ม และกลยุทธ์มีความชัดเจน 
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ให้กำลังใจและ สิ่งตอบแทนผูก้่อตั้งออกแบบโครงสร้างพืน้ฐานขององค์การ สนับสนุนทุก ๆ 

มุมมองของนวัตกรรมโดยช่วยสร้างสรรค์หรอืเปลี่ยนแปลงคุณค่าของทุกคนในองค์การ 

ความเช่ือ ทัศนคติ และพฤติกรรม  

      11. ความสำเร็จที่ยิ่งใหญ่ต้องแลกมาด้วยความเสี่ยง คุณจะไม่

หาผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มคีวามคิดแคบ ๆ แผนของผูน้ำมันตอ้งยิ่งใหญ่ การกระทำที่ยิ่งใหญ่

และกล้าหาญ โดยแสวงหากำไรมหาศาลและไม่กลัวที่จะเสี่ยง บุคลากรที่สร้างอุตสาหกรรม

และมีทรัพย์สินมากมายโดยไม่ระมัดระวังในสินทรัพย์ แต่เป็นผู้นำที่กล้าหาญต่อไปใน

อนาคตข้างหน้าของ ฝูงชน ผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นรูปแบบสูงสุดของความเป็นผู้นำ เพราะว่า 

สิ่งที่ทำนัน้ยิ่งใหญ่มากในชีวิตของลูกจ้าง ลูกค้า และชุมชน ผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะนำบริษัท

ไปสู่ความก้าวหน้า มเีป้าหมายปลายทางอย่างอย่างสนใจ เป็นจุดเริ่มต้นของการเดินทาง  

     Tanya Roscorla (2010, unpaged) กล่าวว่า ลักษณะ 7 อย่างที่จะ

นำไปสู่การเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม มดีังนี ้ 

       1. โอบกอดความท้าทาย ผู้นำเชงินวัตกรรมไม่ใช่ตัวแทน 

ความสร้างสรรค์และนวัตกรรม แต่พวกเขาเป็นผู้นำสิ่งเหล่านั้นและผูน้ำด้านนวัตกรรม  

ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมของความคิดสร้างสรรค์และความคิดอย่างมีวิจารณญาณนั้น เอามา

เป็นความท้าทายโดยวิธีการสร้างสรรค์รายชื่อของผู้นำที่สำคัญที่มคีุณภาพความต้องการ

มาก ถัดจาก 5 ปี ขึ้นอยู่กับบริษัทใหญ่ที่สุดในโลก (IBM) 2010 การลงคะแนนเลอืกตั้งของ

จำนวน 1,500 คน ที่มอีำนาจและมีความรับผิดชอบสูงสุดในองค์การ (CEOs)ที่เทคโนโลยี

สูงในพื้นทีซ่านดิเอโก้ รัฐแคลิฟอร์เนีย ผู้นำกระตุ้นแนวคิดนั้น โดยให้พวกเขาย้ายนักเรียน

ออกจากชัน้เรียนไปยังอีกชั้นเรียน ตลอดวันพวกเขานำเสนอลูกน้อง พร้อมด้วยการกระตุน้

และถูกถามให้พวกเขากลับมาพร้อมการแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์ผลลัพธ์คือ คือ ถูกสร้าง

กำหนดการประจำวันใหม่ในตอนเช้า นักการศกึษาคนหนึ่งได้สอนวิธีการเรียนรูแ้ละสังคม

การเรียนรู ้และในตอนบ่ายนักการศกึษาคนอื่นได้ใหส้อนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  

      2. เปลี่ยนจุดมุ่งหมายโดยวิธีเก็บรวบรวมและสร้างสรรค์

ความรู ้ผูน้ำเชงินวัตกรรมแสดงการสำรวจความรูท้ี่สร้างสรรค์ เมื่อพวกเขามีจุดมุ่งหมายที่

เปลี่ยนไปพวกเขาอดทนต่อคำวิจารณ์ เทคโนโลยีดิจทิัล และนำทางให้เด็กใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล  

      3. รูปร่างวัฒนธรรม ผู้นำเชิงนวัตกรรมสร้างความเสี่ยงของ

นวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงและความคิดสร้างสรรค์และความคิดอย่างมีวจิารณญาณ 
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พวกเขาคิดกันเอง และพวกเขาไม่ติดตามกฎเกณฑ์ที่ไร้เหตุผล พวกเขาเปลี่ยนจาก

กฎเกณฑ์เป็นหลักการ พวกเขาเปิดโรงเรยีนของเขา ความแตกต่างในเรื่องของความคิด

และไม่ตั้งใจแหกกฎเกณฑ์เมื่อพวกเขาไม่รู้สกึ พวกเขาถามคำถามที่ยากและผูเ้ช่ียวชาญ

ชุมชนโรงเรียนปะทะกันด้วยคำถามเทียบเท่าพวกเขา และพวกเขาฟังนักการศกึษาพูดว่า

ผูน้ำถ้าคุณมีสถานที่ชุมนุม คุณจะสนทนากับใคร ๆ ในที่ชุมนุมนัน้ จำนวนของปีที่แล้ว 

หลักการใหม่ในรัฐอิลลินอยส์ของอเมรกิาพบกับบุคลากรของเขาและพูดกับพวกเขาหนึ่งปี

การกลับมารอบ ๆ โรงเรียน ถ้าพวกเขาไม่ทำ รัฐอลิลินอยส์ คณะกรรมการศกึษาที่จะต้อง

ปิดทำการ หลักการไม่เปลี่ยนแปลงของจำนวนบุคลากรในโรงเรยีน เมื่อเขามาถึงแทนที่เขา

ถูกถามสำหรับความคิดว่าจะกระตุน้การพบกันอย่างไร เขาพูดกับพวกเขา มีการแหกกฎ

บางขอ้และต้องการรู้ว่าอะไรที่พวกเขาตอ้งการทำอย่างแท้จรงิมันทำให้แปลกใจจริง ๆ  

โดยสิ้นปีพวกเขาทำการวางแผนในสถานที่และติดตามปีที่พวกเขาหยุดการทดสอบ  

Lemke กล่าว  

      4. สร้างระบบการเรียนรูอ้ย่างมอือาชีพ ผู้นำเชิงนวัตกรรม

สร้างสังคมการเรยีนรูอ้ย่างมอือาชีพในโรงเรยีน ขึ้นอยู่กับการเรียนรูท้ี่ชำนาญในการเรียน

วิชาชีพ รายงานสถานการณ์พัฒนาครูในสหรัฐอเมริกาและต่างประเทศ ประสิทธิภาพการ

เรียนรู้อย่างมืออาชีพ คอื  

       4.1 สนับสนุนตลอดเวลา  

       4.2 เนือ้หาเป็นฐาน  

       4.3 อยู่ในสังคมการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  

       4.4 มีจุดสนใจที่ชัดเจน ภาระงานในการสอน การบ้าน การ

สังเกต และการป้อนกลับ  

       4.5 แบบจำลองการตัง้ค่าที่เช่ือถือได้  

      5. การตัดสินใจและวิธีการ ผูน้ำเชิงนวัตกรรมสร้างหลักการ

ของแผนงานที่ละเอียด การพัฒนาอย่างชำนาญ กลยุทธ์ และแหล่งเรยีนรู้ จากนั้นผูน้ำก็

ออกไปและให้ลูกน้องคิดวธิีการอย่างละเอียด  

      6. ทำให้แน่ใจในการเข้าถึงดิจทิัลและโครงสร้างพืน้ฐาน ผู้นำ

เชงินวัตกรรมจะสร้างสมรรถนะของครูและนักเรียน ใหเ้รียนรูด้้วยเว็บบล็อก (blogs) 

สารานุกรมออนไลน์ (Wikis) และสถานการณ์จำลองโดยวางรากฐานโครงสร้างพื้นฐาน  

ที่อัดแน่น นอกจากว่าคุณไม่สามารถตระเตรียมสิ่งที่พวกเขาต้องการ  
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      7. ต้องการความรับผดิชอบ ความรับผดิชอบของตัวแทน ผู้นำ

เชงินวัตกรรมแต่ต้องวางความรับผดิชอบในสถานที่ แรกเริ่มพวกเขาตัง้เงนิเดิมพันไว้ต่ำ 

ดังนัน้ ประชาชนต้องเข้ามาอย่างพอเพียง ด้วยการจับเอาความเสี่ยง ความล้มเหลวและ

เรียนรู้โดยประสบการณ์ ประชาชนที่คุณมีอยู่ในระบบตอนนี ้สามารถทำนวัตกรรมได้ ที่

ผูน้ำต้องการใหเ้กิดขึ้น ประชาชนจำนวนหนึ่งไม่ได้รับโอกาสที่ด ี 

  สรุปได้ว่า ลักษณะของผู้นำนวัตกรรม ต้องสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 

วิจารณญาณ คิดรวบยอด การวางแผน มคีวามคล่องแคล่ว มีการแสดงบทบาทตามที่

ได้รับมอบหมาย ไปสู่จุดหมายที่ตัง้ไว้ 

  6. สังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้สรุป

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาเป็นกรอบในการศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

    อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, หนา้ 179) ทำการศกึษาเรื่องการ

พัฒนาตัวแบบผูน้ำเชิงนวัตกรรม ผลการศกึษาพบว่า ตัวแบบองค์ประกอบคุณลักษณะของ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม และแนวทางการพัฒนาผูน้ำเชิงนวัตกรรม อันประกอบด้วยบริบท

ภายนอกและภายในองค์การที่มีผลต่อผูน้ำเชิงนวัตกรรม และองค์ประกอบคุณลักษณะของ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม มีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ดา้น คอื 1) ดา้นบุคลิกภาพ 2) ดา้นสมรรถนะ 

3) ดา้นบทบาทหนา้ที่ 4) ด้านลักษณะทางสังคม   

    พยัต วุฒริงค์ (2555, หนา้ 37)  ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร เป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของผูบ้ริหารในการนำองค์กรโดยคำนึงถึง

ปัจจัยต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) การสรา้งวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิด

สร้างสรรค์  

3) การสรา้งบรรยากาศในองค์การ 4) การบริหารความเสี่ยง 5) จรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

และ 6) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม   

    เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 41) ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก  ได้แก่  1) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิด



68 

  

สร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  4) การมจีริยธรรมและตรวจสอบได้  

5) การบริหารความเสี่ยง  และ 6) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม   

    ขวัญชนก โตนาค (2557, บทคัดย่อ) ทำการศกึษาเรื่องการวิเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ภาคเหนอืตอนล่าง ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบบุคลิกภาพภายใน  

2) องค์ประกอบบุคลิกภายนอก 3) องค์ประกอบการปฏิบัติงาน และ 4) องค์ประกอบ 

มิตรสัมพันธ์  

    อรวรางค์ จันทร์เกษม (2558, บทคัดย่อ) ทำการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารตามความ

คิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการทำงานของพนักงานใน

อุตสาหกรรมการผลติ พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ

พนักงาน ประกอบด้วย 1) ด้านความรูค้วามสามารถ 2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านทางสังคม 

และ 4) ด้านบทบาทหน้าที่  

    จุรวีรรณ จันพลา (2559, บทคัดย่อ) ทำการศกึษาเรื่องการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูป้ระกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูป้ระกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหารมี  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม 2) การสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3) การสร้างเครือข่ายและการจัดการ 

ความรู ้4) การกำหนดโครงสร้างการทำงานแบบทีม 5) การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ 

ในเป้าหมายด้านนวัตกรรม และ 6) การพัฒนาทักษะการคิดเชงินวัตกรรม  

    พระครูใบฎีกาอภชิาติ ธมฺมสุทฺโธ (2559, บทคัดย่อ) ทำการศกึษา

เรื่องภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในทศวรรษหนา้ พบว่า ตัวแบบ

องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้นำเชงินวัตกรรมประกอบด้วย 1) คุณลักษณะด้านทักษะ 

(Skill)  2) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) 3) คุณลักษณะด้านทางสังคม (Social 

Characteristics) และ 4) ด้านคุณลักษณะด้านบทบาทหนา้ที่ (Role)  

    พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559, บทคัดย่อ) ทำการศกึษาเรื่องการ

พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีน
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มัธยมศกึษา ประกอบด้วย  1) การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) การมกีลยุทธ์นวัตกรรม 3) การ

มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 5) การมคีวามกล้าเสี่ยง

ต่อนวัตกรรม 6) การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม และ 7) การมีศรัทธาและบารม ี 

    รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ (2560, หนา้ 74) ได้ทำวิจัย เรื่องโมเดลสมการ

โครงสรา้งพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

ภาคใต้ของประเทศไทย พบว่าองค์ประกอบพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย      

1) การสำรวจโอกาส 2) การส้รางความคิด 3) การทำใหค้วามคิดถูกยอมรับ และ 4) การ

นำไปประยุกต์ใช้ 

    ณัฐ ธาระสืบ (2562, หนา้ 546) ได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ประสิทธิผลของผูน้ำและความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมในกรุงเทพมหานคร มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูน้ำวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ความคิดสรา้งสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

4) ความมีจรยิธรรม 5) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

    อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ (2562, หนา้ 100) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ พบว่า 
องคป์ระกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) วสิัยทัศน์และกลยุทธ์เชิง

นวัตกรรม 2) ทักษะการคิดเชงินวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

4) การบริหารความเสี่ยง 5) การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 324) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 4) การแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 
    Ahmed, Pervaiz K. (1998, unpaged) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารระดับสูงมพีันธสัญญาในการสร้างนวัตกรรม  
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2) ผูน้ำมีวธิีการทำงานแบบเดินตรวจสอบและให้ข้อมูลย้อนกลับ และ 3) ยึดมั่นในวิสัยทัศน์

และพันธกิจ 

    Sununta Siengthai and Bechter, Clemens. (2002, pp. 35-57)                

ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ผูน้ำต้องทำหน้าที่ในการตัง้วิสัยทัศน์ 

พันธกิจและกลยุทธ์ที่เน้นการเติบโตขององค์การ ความเชื่อ และ 2) ค่านิยมของผูบ้ริหาร

ระดับสูงจะเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 

    Jong, Jeroen P. and Den Hartog, Deanne N. (2007, pp. 41-64)            

ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การทำตนเป็นแบบอย่างด้าน

นวัตกรรม 2) การกระตุ้นสติปัญญา 3) การกระตุ้นใหเ้ผยแพร่ความรู ้4) การให้วสิัยทัศน์ 

มีการสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 5) การเป็นที่ปรึกษา 6) การกระจายงาน 7) การ

สนับสนุนนวัตกรรม     8) การจัดการข้อมูลป้อนกลับ 9) การนับถือการชื่นชมหรอืแสดง

ความนับถือพนักงาน 10) การให้รางวัล 11) การดูแล 12) การมอบหมายงานที่ท้าทาย 

    Ailin, M. and Lindgren, P. (2008, unpaged) ได้กล่าวถงึภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) มีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 2) พันธสัญญาที่มุ่งมั่น

ในการรเิริ่มการเป็นภาวะผู้นำด้านนวัตกรรม  

    Kriengsak Panuwatwanic;Stewart, Rodney A. and Mohamed, 

Sherif. (2008, unpaged) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การสร้าง

ความสำเร็จด้านนวัตกรรม (Innovative Championing) 2) การสรา้งแรงบันดาลใจและการ

กระตุน้ให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ 3) การมีความผูกพันและสนับสนุนนวัตกรรม  

    Sharma. (2008, unpaged) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ 2) การสรา้งความเชื่อถือ 3) การสื่อสารความตระหนัก

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 4) การจัดการความเสี่ยงและ 5) การพัฒนาทักษะผูร้่วมงานให้เกิด

ความชำนาญ  

    Roscorla. (2010, unpaged) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) สร้างสิ่งใหม่ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ (Embrace the challenge) 2) ผลักดัน

ให้มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ผ่านการร่วมมอืแบบทีมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

แสวงหาความรู้ (Drive change through collective creativity and knowledge) 3) สร้าง

วัฒนธรรมใหม่เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Shape the culture) 4) สร้างระบบการ

เรียนรู้ที่เป็นมอือาชีพ (Establish a professional learning system) 5) การตัดสินใจและ
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จัดระบบการทำงาน (Decide and systematize) 6) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐาน (Ensure digital access and infrastructure)  

    Horth and Vehar. (2012, unpaged) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การเน้นเครื่องมอืในการทำงาน 2) ความสามารถเฉพาะตัวและ

ทักษะในการทำงาน และ 3) ความเชื่อที่มผีลต่อพฤติกรรม  

   จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมเป็นพฤติกรรมคุณลักษณะและบทบาทของผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อกระบวนการ

ทำงานของผู้นำเองและบุคคลในหน่วยงานด้วยวิธีแปลกใหม่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่เพิ่มมูลค่าแก่องค์การที่มปีระสิทธิผล 

   จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มจีุดมุ่งหมายที่สำคัญ ในการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ และผลักดันความคิดที่มปีระโยชน์และแปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงาน ผู้นำที่ใช้

ความสามารถของตนเองหรือพฤติกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน การทำงานเชิงนวัตกรรม 

ตลอดในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสและสามารถขับเคลื่อนใหเ้กิดการคดิค้นแนวทางการ

ดำเนนิงานใหม่ ๆ หรอืใหเ้กิดการสรา้งนวัตกรรมในสถานศกึษา ซึ่งจะนำไปสู่การสร้าง

มูลค่าเพิ่มใหแ้ก่สถานศกึษา โดยการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และบุคลิกภาพ 

เชงินวัตกรรม ดังตาราง 1
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม                    12 63.15  

   1.1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม                       

   1.2 การกำหนดทศิทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม                       

2 การเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง                    1 5.26  

   2.1 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง                       

3 บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม                    5 26.31  

   3.1 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้                       

   3.2 บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม                       

4 การทำงานเป็นทมีและมส่ีวนร่วมเชิงนวัตกรรม                    14 73.68  

   4.1 การทำงานเป็นทีมและมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม                       

   4.2 การสร้างเครือข่ายและการจัดการเรียนรู้นวัตกรรม                       

   4.3 การกำหนดโครงสร้างการทำงานแบบทมี                       

   4.4 สร้างระบบการเรียนรู้อย่างยั่งยืน และชุมชนมีส่วนร่วมอย่าง

เป็นรูปธรรม 

                      

5 การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม                    10 52.63  

   5.1 การมีทักษะการคดิสร้างสรรค์นวัตกรรม                       
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   5.2 การสร้างความคิด                       

6 บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม                    10 52.63  

   6.3 บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม                       

   6.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี                       

   6.5 ความมีจริยธรรม                       

7 การบริหารความเส่ียง                    5 26.31  

   7.1 การบริหารความเสี่ยง                       

8 ด้านบทบาทและหน้าที่เชิงนวัตกรรม                    8 42.10  

   8.1 ด้านบทบาทและหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม                       

   8.2 การปฏิบัติงาน                       

9 การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม                    4 21.05  

10 ด้านสังคม                    2 10.52  

11 การมีกลยุทธ์นวัตกรรม                    1 5.26  
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12 
ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

โครงสร้างพื้นฐาน 

                   1 5.26  

13 ขับเคล่ือนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม                    1 5.26  

14 ด้านความรู้ ความสามารถ                    4 21.05  

15 สร้างระบบการเรียนรู้ที่เป็นมอือาชพี                    1 5.26  

16 การมีศรัทธาและบารมี                    1 5.26  

17 มคีวามเพียร                    1 5.26  

18 การเป็นที่ปรึกษา                    1 5.26  

19 การกระจายงาน                    1 5.26  

20 การเน้นเคร่ืองมอืในการทำงาน                    1 5.26  

21 การสำรวจโอกาส                    1 5.26  

21 การทำให้ความคิดถูกยอมรับ                    1 5.26  

22 การนำไปประยุกต์ใช้                    1 5.26  

24 มติรสัมพันธ์                    1 5.26  

25 ด้านการส่ือสาร ทักษะปฏิสัมพันธ์                    1 5.26  

รวม 4 6 7 3 4 7 4 8 4 5 5 5 2 8 2 1 4 7 1 - 
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การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาพบว่า มตีัวแปรที่มคีวามหลากหลาย ผูว้ิจัยศึกษานิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร 

และได้จัดกลุ่มตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าในกลุ่มเดียวกัน และเลือกกลุ่มตัว

แปรที่มคีวามถี่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ดังนี ้การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและ

การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม การมทีักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม และการมี

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาได้ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลการวัดองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

  7. องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    องค์ประกอบหลัก 1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

    องค์ประกอบหลัก 2 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

    องค์ประกอบหลัก 3 การมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม  

    องค์ประกอบหลัก 4 การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม 

การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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   7.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

    7.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

     1) ความหมาย 

      จากนิยามและแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมดังกล่าวข้างตน้ ได้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นของการมีหรอื

การพัฒนาภาวะผูน้ำประเภทนีใ้ห้เกิดขึ้นกับตัวบุคคลในองค์การ โดยเฉพาะกับผูบ้ริหาร 

หัวข้อต่อไปนี้ผู้วิจัย จะนำเสนอเนือ้หาที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จากทัศนะของนักวิชาการหรอืจากผลงานวิจัยที่

หลากหลายแหล่ง เพื่อนำไปสู่การสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นโมเดลการวัดในการวิจัยครั้งนี้

ต่อไป 

       ขวัญชนก โตนาค (2556, อ้างถึงในจรีาภา ประพันธ์พัฒน์, 

2560, หนา้ 45) ได้ให้ความหมายว่า การสร้างเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน กว้างไกล 

มุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบัน เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาไป

ในทางที่ดีขึ้น นำไปสู่การพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

       เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, อ้างถึงในจีราภา ประพันธ์พัฒน์, 

2560, หนา้ 45) ได้ให้ความหมายว่า การที่ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

       สุพิชชา พู่กันงาม (2559, อ้างถึงใน จรีาภา ประพันธ์พัฒน์, 

2560, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายว่า ความสามารถของผูบ้ริหารในการคาดการณ์อนาคต

ขององค์การที่จะเกิดขึ้น สร้างแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเหมาะสมตามเป้าหมาย 

การดำเนินการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์การไปสู่การปฏิบัติ สร้างโอกาสคุณธรรมจริยธรรม

ขององค์การให้เป็นที่ยอมรับ 

       ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13) ได้ให้ความหมายว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชค้วามรู้ ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจ

ให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

ปัญหา อุปสรรคมากำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ สู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

     2) องค์ประกอบการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
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      ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2553, หนา้ 19-22) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบหรอืคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย ความสามารถใน

การสรา้งวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์สู่ผู้ปฏิบัติ การปฏิบัติตามเป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์ 

และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

      นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หนา้ 12) ได้วจิัยเรื่องโมเดลสมการ

โครงสรา้งภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย การสรา้งวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ด ี 

      เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 7) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่าองค์ประกอบวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การสรา้งวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

      ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13-14) ทำวิจัย เรื่องการ

พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย มี 4 ด้าน ดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การสร้าง

วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

      Williams (2005, อ้างถึงในนิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554, หน้า 

33) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์โดยเน้นพฤติกรรมหลักที่สำคัญ คือ ความ

เป็นผู้นำในการทำงานที่ท้าทาย มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริม

สมาชิกให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มแีรงบันดาลใจและกระตอืรอืร้นโดยการทำให้เกิด

วิสัยทัศน์ร่วมกันกับสมาชิก และมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้การสนับสนุนสมาชิก 

ทำตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่สมาชิก นำมาซึ่งการบรรลุความสำเร็จสูงสุดในการ

ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่

สำคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) การเป็นแบบอย่างที่ด ี(role model) และการ

ประเมินวิสัยทัศน์ (evaluating)  
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      Thomus (2005, อ้างถึงในนิกัญชลา ล้นเหลือ,2554 หน้า 36) 

ได้ศึกษาคุณลักษณะของการเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญได้สอดคล้องกัน คอื การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) การ

เผยแพร่วิสัยทัศน(์articulating) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) 

      Leimbach (2005, อ้างถึงในนิกัญชลา ล้นเหลอื,2554 หน้า 

37) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ ดังนีค้ือการสร้างวิสัยทัศน์และกล

ยุทธ์ การเป็นนักสื่อสารและแนวปฏิบัติในกลยุทธ์ขององค์การ การนำการเปลี่ยนแปลงของ

องค์การ การเข้าถึงแนวโน้มของตลาด ลูกค้าและการแข่งขัน การวางแผนและสนับสนุน

องค์การและการเติบโตของลูกค้า การสร้างแรงบันดาลใจของลูกค้าและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ประกอบด้วย การสร้าง

วิสัยทัศน์ (formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน ์(articulating) การปฏิบัตติามวิสัยทัศน์ 

(implementing) 

      Kapur (2007, อ้างถึงในนิกัญชลา ล้นเหลอื,2554 หนา้ 37)  

ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสามารถแยกเป็น

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ 

(formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน(์articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) 

และการเป็นแบบอย่างที่ด ี(role model) 

       Leonard (2008, , อ้างถึงในนิกัญชลา ล้นเหลอื,2554 หน้า 

38) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) การสรา้ง

วิสัยทัศน์ (formulating) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

(implementing) และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ด ี(role model)  

      Rock (2009, , อ้างถึงในนิกัญชลา ล้นเหลือ,2554 หนา้ 38)  

ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) การสร้าง

วิสัยทัศน์ (formulating) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

(implementing) และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ด ี(role model) 

  จากแนวคิดและงานวิจัยข้างต้น ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การสร้างนวัตกรรมเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยการโน้มน้าว จูงใจ 

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
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สถานศกึษา ประกอบด้วย การสรา้งวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

  จากแนวคิดและงานวิจัยข้างต้น สามารถนำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ  

ได้ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
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ร้อ
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1 การสรา้งวิสัยทัศน์            10 100 

2 การกำหนดวสิัยทัศน์           1 10 

3 การเผยแพร่วิสัยทัศน์            9 90 

4 การปฏิบัติตามวสิัยทัศน์            9 90 

5 การเป็นแบบอย่างที่ดี            8 80 

6 การสื่อสารวิสัยทัศน์           1 10 

7 การประเมินวิสัยทัศน ์           1 10 

รวม 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 - 

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม สำหรับการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชห้ลักเกณฑ์พิจารณาจากความถี่ของ

องค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่มีความถี่ ตั้งแตร่้อยละ 50 ขึ้นไป ได้

องค์ประกอบย่อยด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

(Conceptual framework) ในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้จำนวน 4 องค์ประกอบ คอื 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์  

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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การมวีสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 

การสร้างวสิัยทัศน์ 

การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมได้ ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 ภาพประกอบ 3 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบย่อยด้านการมีวสิัยทัศน์ 

          เชิงนวัตกรรม 
 

 จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้นิยามเชงิปฏิบัติการและตัว

บ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบของดา้นการมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม ในองค์ประกอบย่อยใน

แต่ละด้านต่าง ๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 

   ความหมายการสร้างวิสัยทัศน์ 

    บูรชัย ศริิมหาสาคร (2548, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายการสรา้ง

วิสัยทัศน์ หมายถึง การส้รางความคิด หรอืภาพในอนาคต ที่เป็นตัวแทนวิสัยทัศน์ของ

องค์การ 

    สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ (2553, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายการ

สร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพในอนาคตที่เป็นจรงิ จุดเริ่มต้นที่จะกำหนดทิศทาง

และตัดสินใจทางเลือกในอนาคต 

    Sashkin (1988, pp. 57-63) ได้ให้ความหมายการสร้างวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้อย่าง

ชัดเจน ว่าประสิทธิผลที่ดทีี่สุดของสถานศกึษาที่ตอ้งการอย่างแท้จริงคืออะไร โดยอาศัย
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ทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูลของ

สถานศกึษา 

    Braun. J. B. (1991, p. 26) ได้ให้ความหมายการสร้างวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การสร้างฝันที่เป็นจริง เสมือนการสร้างพิมพ์เขียวขององค์การที่มีความเป็นเลิศ

ในอนาคต ที่องค์การตอ้งรูจุ้ดเด่น จุดด้อยของบุคลากร สถานที่ ทรัพยากร และเวลา 

    Fisher. (1993, pp. 123-129) ได้ให้ความหมายการสร้างวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การบอกถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ต้องการจะเป็นในอนาคตจากวิสัยทัศน์ที่

สร้างขึ้นทุกสิ่งในสถานศกึษาต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทั้งเป้าหมาย กลยุทธ์ เพื่อประสบ

ความสำเร็จตามที่มุ่งหวัง 

    Dubrin. (2006, p. 94) ได้ใหค้วามหมายการสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง 

การเตรียมและใช้แหล่งข้อมูลข่าวสารให้มากที่สดเท่าที่จะทำได้จากแหล่งขอ้มูลที่

หลากหลายตามคำจำเป็น โดยได้เสนอขั้นตอนที่จะนำไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม วเิคราะห์องค์การ กำหนดทักษะที่จำเป็นในการดำเนินงานให้

สำเร็จ ประเมินปัญหาและโอกาสที่เอื้ออำนวย ประเมนิ และตัดสินใจทางเลือก ทั้งนีใ้ช้

ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจอย่างถูกต้องว่าปัจจุบันสถานศกึษามีสภาพเป็นอย่างไรและต้องการ

ให้เป็นอย่างไรในอนาคต 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้างภาพในอนาคตที่เป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ใช้เป็น

แนวดำเนินงานในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

   ความหมายการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    บูรชัย ศริิมหาสาคร (2548, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ หมายถึง การสื่อสารวิสัยทัศน์กับเพื่อนร่วมงาน เพื่อใหเ้กิดวิสัยทัศน์ร่วมของ

องค์กร ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทุกคน 

    Sashkin (1988, pp. 57-63) ได้ให้ความหมายการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

หมายถึงการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสื่อสารให้สมาชิกมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ของ

ตนได้อย่างชัดเจน และยอมรับวิสัยทัศน์ 

    Braun. J. B. (1991, p. 26) ได้ให้ความหมายการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ไปสู่ส่วนรวม เป็นการให้สมาชิกในองค์การยอมรับว่าวิสัยทัศน์
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เป็นของตนซึ่งผูบ้ริหารต้องมีศิลปะในการอธิบาย โน้มน้าวทำให้สมาชิกเข้าใจและยอมรับ

วิสัยทัศน์ที่กำหนดขีน้ 

    Fisher (1993, pp. 123-129) ได้ให้ความหมายการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสามารถบอกกล่าวหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อให้คนอื่นเข้าใจและ

ยอมรับวิสัยทัศน์นัน้ หรอืการสื่อสารให้ทุกคนทราบในองค์การ ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้ง

บอกถึงแผนงานที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการเชญิชวนให้บุคคลเหล่านีเ้ข้ามามีส่วนร่วมใหค้วาม

ร่วมมอืและช่วยเหลือให้เกิดความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 

    Dubrin (2006, p. 94) ได้ให้ความหมายการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

หมายถึง การสื่อสารวิสัยทัศน์ให้คนอื่น ๆ รับทราบและนำไปสู่การปฏิบัติ ดว้ยวิธีการต่าง 

ๆ โดยการสื่อสารภาพที่คิด ขายความคิด ความเชื่อ แนวคิดของตนให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง

ได้รับรู้เข้าใจเพื่อใหเ้กิดวิสัยทัศน์ร่วมขององค์การ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทุกคน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 

ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใชค้ำพูด โน้มน้าว การ

กระทำ และการให้รางวัลเมื่อบุคลากรทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   ความหมายการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    บูรชัย ศริิมหาสาคร (2548, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ หมายถึง การปฏิบัติล่วงหน้า (Proaction) ตามพันธกิจที่กำหนดไว้เพื่อสร้าง

วิสัยทัศน์ให้เกิดขึน้จรงิในอนาคต 

    Sashkin (1988, pp. 57-63) ได้ให้ความหมายการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง การหลอมวิสัยทัศน์ลงในปรัชญาของสถานศึกษาและกำหนดนโยบาย 

โครงการ เพื่อนำปรัชญาของสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง 

    Braun. J. B. (1991, p. 26) ได้ให้ความหมายการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นสู่การปฏิบัติที่แท้จริงในสถานศกึษา โดยความร่วมมอื 

ทุ่มเทกำลังกาย กำลังความคิด และความพยายามของสมาชิกเพื่อใหว้ิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น 

ดำเนนิไปเป็นผลสำเร็จ และบรรลุสถานการณ์ในอนาคตที่ปรารถนาซึ่งเปนการพัฒนา 

ปรับปรุงใหด้ีขึ้นหรอืมีความเป็นเลิศ 
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    Fisher (1993, pp. 123-129) ได้ให้ความหมายการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง กระบวนการที่ทำให้วิสัยทัศน์กลายเป็นจรงิในการนำวิสัยทัศน์สู่การ

ปฏิบัติ กำหนดเป็นเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ และเป็นการยอมรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ นั่นคือผู้บริหารต้องดำเนินการตามแผน 

หรอืปฏิบัติตามกระบวนการเป็นวงจรอย่างต่อเนื่องเรื่อย ๆ จนกว่าจะประสบความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ 

    Dubrin (2006, p. 94) ได้ให้ความหมายการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การนำวิสัยทัศน์เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่

นโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของสถานศึกษาให้เกิดขึ้นจริงใน

อนาคต 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึน้ไปสู่การปฏิบัติจริง โดย

ความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อให้สถานศกึษาเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี

กว่าเดิมตามที่กำหนดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

   ความหมายการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

    คนึงนิจ อนุโรจน์ (2552, อ้างถึงในสมัชชา จันทร์แสง, 2558 หนา้ 

37) ได้ให้ความหมายการเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง ผู้นำมีความสามารถในการครองงาน 

เพื่อสร้างความเลื่อมใสศรัทธาให้เกิดแก่ผู้ตาม ผูน้ำจะปฏิบัติดว้ยความรู้สกึภาคภูมิใจต่อ

การทำงาน สามารถทำให้ผู้อื่นเห็นว่า การกระทำของตนเป็นสิ่งที่ดงีามควรแก่การเอา

แบบอย่างและเป็นสิ่งที่ตนปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวาเป็นประจำ 

    สุรีพันธุ์ เสนานุช (2553, อ้างถึงในนิกัญชลา ล้นเหลอื, 2554, หนา้ 

62) ได้ให้ความหมายการเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึงผูน้ำมีความมุ่งมั่นมุ่งเน้นในเรื่องของ

จรยิธรรมมาตั้งแต่เริ่มตน้ ทำให้เกิดการวางระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ การตัดสินใจในเรื่องสำคัญไม่ได้มีสิทธิ์ขาดอยู่ที่ผู้นำ แต่จะมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการขึน้มาเพื่อพิจารณาและร่วมกันตัดสินใจ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, อ้างถึงในนิ

กัญชลา ล้นเหลือ, 2554, หน้า 62) ได้ให้ความหมายการเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างดา้นจรยิธรรม สร้าง
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ศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

บุคลากรสู่อนาคต 

     Sashkin (1988, pp. 57-63) ได้ให้ความหมายการเป็นแบบอย่างที่

ดี หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็นว่า วสิัยทัศน์นัน้มคีวามเป็นไปได้ สามารถ

ปฏิบัติให้บรรลุผลได้โดยการปฏิบัติให้ดูเป็นแบบอย่าง ซึ่งการทำตนเป็นแบบอย่างนี ้

ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

  จากที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ 

ผูต้าม ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานตามค่านิยม

ของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรใน

การปฏิบัติงาน มีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจใน

การทำงาน และมีการกระตุ้นให้สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ  

   7.2 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

    1) ความหมาย 

     จากนิยามและแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมและ

การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมดังกล่าวข้างต้น ได้แสดงใหเ้ห็นถึงความสำคัญและความ

จำเป็นของการมหีรอืการพัฒนาภาวะผูน้ำประเภทนีใ้ห้เกิดขึ้นกับตัวบุคคลในองค์การ 

โดยเฉพาะกับผูบ้ริหาร หัวข้อต่อไปนีผู้ว้ิจัยจะนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมจากทัศนะของนักวิชาการหรอืจาก

ผลงานวิจัยที่หลากหลายแหล่ง      เพื่อนำไปสู่การสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นโมเดลการวัด

ในการวิจัยครั้งนี้ต่อไป 

     เป็นการใช้ทีมในการปฏิบัติงานซึงทีมงานถือเป็นกลุ่มพิเศษชนิด

หนึ่งที่สมาชิกที่ผูกพันต่อเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน โดยมีการใช้ภาวะผู้นำร่วมกัน

ในการปฏิบัติงาน 

     สุนทร พลวงศ์ (2551, หนา้ 7) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการ

ทำงานเป็นทีมว่า การทำงานเป็นทีมให้เกิดประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลนัน ต้องมกีาร

แบ่งทังงานหน้าทีและความรับผิดชอบให้บุคลากรตามความรูค้วามสามารถ รวมทังความ

ถนัดของแต่ละบุคคลผู้บริหารตอ้งตระหนักว่าบุคลากรมีความสามารถแตกต่างกัน ถนัด
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หรอืเชยีวชาญคนละด้าน การประสานความร่วมมอืร่วมใจการทุ่มเทกำลังความคิดและ

สติปัญญา ย่อมนำมาซึงความสำเร็จของงานการทำงานเป็นทีม จึงเกิดขึ้น 

     เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2554, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายการทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีมของครูภายในโรงเรียน 

     ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 8) ได้ให้ความหมายการทำงานเป็น

ทีม หมายถึง การที่บุคคลตังแต่สองคนขึ้นไป มาร่วมกันทำกิจกรรมโดยมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน          

มีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน มีการตดิต่อสือ่สารประสานงานสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

ร่วมกันตัดสินใจ และมีความรับผดิชอบต่อความสำเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย 

   จากแนวคิดและงานวิจัยข้างต้น ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า การทำงานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออก และสะท้อนให้เห็นความความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ความชำนาญหรอืความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการทำงาน และการสร้างทีมงานแนว

ใหม่และการเป็นผู้นำทีมที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้

การทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

    2) องค์ประกอบการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

     สัมมนา สีหมุ่ย (2553, อ้างถึงในฐิตินันท์ นันทะศร,ี 2562, หนา้ 

101-102) ทำการศกึษาการศกึษาประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของบุคลากร องค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา พบว่าการทำงานเป็นทีมของ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในเขต อำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

ประกอบด้วยปัจจัยด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมายของทีมงาน ด้านการมอบหมาย

งานตามบทบาทหน้าที่ ด้านการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย ดา้นการกระจายความเป็นผูน้ำ 

และด้านการตัดสินใจร่วมกัน 

      เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2554, หนา้ 8) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองค์การที่มีขดีสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า องค์ประกอบการทำงานเป็นทีม 

ประอบด้วย 1) บทบาทของสมาชิก 2) การมีเป้าหมายร่วมกัน 3) การส่งเสริมทักษะการ

ทำงานเป็นทีม 4) การสร้างสัมพันธภาพ    
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     ประโยชน์ คล้ายลักษณ์ (2556, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ทำการศกึษา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมของบุคลากรทางการศกึษา 

ผูป้ฏิบัติงานในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา พบว่าองค์ประกอบของการ

ทำงานเป็นทีม ประกอบด้วยการกำหนดเป้าหมายร่วมกันในการทำงานเป็นทีม การสื่อสาร

อย่างสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ การไว้เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับนับถือ 

     สาวนิีย์ ทวยจันทร์ (2557, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ทำการศึกษาการ

ทำงานเป็นทีมของเทศบาลตำบล ดอนหัวฬอ อำเภอเมืองชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า การ

ทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย ด้านการมอบหมายงานตามบทบาทหนา้ที่ ด้านการกำหนด

ภารกิจและเป้าหมายของทีมงาน ดา้นการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย ด้านการกระจายความ

เป็นผู้นำและด้านการตัดสินใจร่วมกัน  

     วิลาวัณย์ จันทร์ไข่ (2558, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ทำการศกึษา

แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีม ของโรงเรียนในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึมัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า การทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย ด้านการสร้าง

ความเข้าใจในการทำงานเป็นทีม ดา้นการสร้างความไว้วางใจในการทำงานเป็นทีม ด้าน

การสื่อสารในการทำงานเป็นทีม ด้านการแก้ปัญหาของการทำงานเป็นทีม ด้านการ

เสริมสรา้งความร่วมมอืในการทำงานเป็นทีม ด้านการติดตามเพื่อเสริมสร้างการ

พัฒนาการทำงานเป็นทีม 

     ระวีวรรณ หงส์กิตติยานนท์ (2558, ไม่ปรากฎเลขหน้า) 

ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการทำงานเป็นทีม ของครู

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัด

สระแก้ว พบว่า องค์ประกอบการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย การสรา้งความไว้วางใจใน

การทำงานเป็นทีม ความเห็นพ้องกัน และการมสี่วนร่วมในการดำเนินการ 

     ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 20)  ได้วจิัยเรื่องการทำงานเป็น

ทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอเมืองตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด พบว่าองค์ประกอบการทำงานเป็นทีม ประอบด้วย 1) การมี

ปฏิสัมพันธ์ 2) การสื่อสารอย่างปิดเผย 3) การมสี่วนร่วม 4) การมีเป้าหมายเดียวกัน 5) 

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 6) การยอมรับนับถือ 

 



87 

     สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2560, ไม่ปรากฎเลขหนา้) ทำการศกึษา 

การทำงานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ปทุมธาน ีเขต 2 พบว่า การทำงานเป็นทีมประกอบด้วย ด้าน

การไว้วางใจซึ่งกันและกัน ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านเป้าหมายของทีม ด้านการยอมรับ

นับถือ และด้านการมปีฏิสัมพันธ์  

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 110) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาตัว

บ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าองค์ประกอบการทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 2) การสร้างความ

ไว้วางใจ 3) การตดิต่อสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ 4) การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม  5) การ

กำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน  

     Woodcock & Francis (1994, อ้างถึงในฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563, 

หนา้ 104) ได้ให้แนวคิดองค์ประกอบของทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะต้องประกอบด้วย

คุณลักษณะที่ดคีือ 1) บทบาทที่สมดุล 2) วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้อง

ต้องกัน 3) การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อการแก้ไขปัญหา 4) การสนับสนุนและ

การไว้วางใจต่อกัน 5) ความร่วมมอืและการใชค้วามขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 6) 

กระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 7) ภาวะผูน้ำที่เหมาะสม 8) การทบทวนการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ 9) การพัฒนาตนเอง 10) ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 11) การสื่อสารที่ดี 

 จากแนวคิดและงานวิจัยข้างต้น สามารถนำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ ดัง

ตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

            เชิงนวัตกรรม 
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55
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7.
 ล

ำเ
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าจ
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9)
 

8.
 ส

ุวร
รณ

า 
พง

ษ์ผ
่อง

พูล
 (2
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0)

 

9.
 ฐ

ติิน
ันท

์ น
ันท

ะศ
รี 

(2
56

2)
 

10
. W

oo
dc

oc
k 

& 
Fr
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cis

 (1
99

4)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1 การกำหนดเป้าหมายร่วมกันในการทำงาน

เป็นทีม 

          7 70 

2 การสรา้งความไว้วางใจในการทำงานเป็นทีม           7 70 

3 การมอบหมายงานที่ชัดเจน            5 50 

4 การสรา้งความเข้าใจในการทำงานเปน็ทีม           2 20 

5 การกระจายความเป็นผู้นำ           2 20 

6 ภาวะผู้นำร่วม            1 10 

7 การติดต่อสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ในการ

ทำงานเป็นทีม 
          7 70 

8 เป้าหมายของทีม           1 10 

9 ยอมรับนับถือ           3 30 

10 ความเหน็พ้องกัน            1 10 

11 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ           7 70 

12 การมีปฏิสัมพันธ ์           4 40 

13 การแก้ปญัหาของการทำงานเปน็ทีม           2 20 

14 การติดตามเพื่อเสรมิสร้างการพัฒนาการ

ทำงานเป็นทีม 

          4 40 

15 บรรยากาศการทำงานที่ปราศจากพิธรีีตอง            1 10 

16 การพัฒนาตนเอง           1 10 

รวม 4 3 5 8 5 3 6 5 5 11 - 

 

 ตาราง 3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยการทำงานเป็นทีมและการมสี่วน

ร่วมเชงินวัตกรรม พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 5 

องค์ประกอบ แต่สำหรับการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใชห้ลักเกณฑ์พิจารณาจากความถี่
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การทำงานเป็นทีมและมีส่วน

ร่วมเชงินวัตกรรม 

การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

การสร้างความไว้วางใจ 

การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

การมสี่วนร่วมดำเนนิงานในทีม 

การมอบหมายงานท่ีชัดเจน 

ขององค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่มีความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ได้

องค์ประกอบยอยด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม ที่จะใช้เป็นกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย (conceptual framework) ในการวิจัยครั้งนี ้จำนวน 5 องค์ประกอบ คอื 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การสร้างความไว้วางใจ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การติดต่อสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม  

  องค์ประกอบย่อยที่ 5 การมอบหมายงานที่ชัดเจน 

  จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมได้ ดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

   

 

 

 

ภาพประกอบ 4 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

    เชงินวัตกรรม 

  

 จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้นิยามเชงิปฏิบัติการและตัว

บ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบของดา้นการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม ใน

องค์ประกอบย่อยในแต่ละด้านต่าง ๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

   ความหมายการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

    สาวนิีย์ ทวยจันทร์ (2557, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้ให้ความหมายการ

กำหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การทำงานที่สมาชิกทุกคนเข้าใจ วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการทำงานที่ชัดเจน โดยทุกคนร่วมกันกำหนดภารกิจและเป้าหมายในการ
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ทำงาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความเด่นชัด เฉพาะเจาะจง และมีความเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน สมาชกิใหก้ารยอมรับด้วยความเต็มใจ 

    Parker (1990, unpaged) ได้ให้ความหมายการกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน หมายถึง สมาชิกของทีมงานจะต้องกำหนดแนวทาง ในการปฏิบัติงานใหเ้หมาะสม

ที่สุด และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ โดยสมาชิกของทีมงานควรจะมีบทบาท

สำคัญในการกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนร่วมกัน  

    Woodcock (1994, unpaged) ได้ให้ความหมายการกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติ จะส่งผลใหบุ้คลากรเกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน มคีวามรูส้ึกในการเป็น

เจ้าของ เกิดความภาคภูมใิจในงานที่ได้กระทำ มคีวามขยันขันแข็ง กระตือรอืร้นที่คิดจะ

สร้างสรรค์งานให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น ทำให้การทำงานเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการทำให้สมาชิกทุกคนมคีวามเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยทุกคนมสี่วนร่วมกำหนดภารกิจ เป้าหมายในการทำงาน ให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกันมคีวามเด่นชัด เฉพาะเจาะจง และเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การสร้างความไว้วางใจ 

   ความหมายการสร้างความไว้วางใจ 

    คะนงึนิจ อนุโรจน์ (2549, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้ให้ความหมายการ

สร้างความไว้วางใจ หมายถึง ความเชื่อถอืและความไว้วางใจ (Trust) เป็นปัจจัยที่แสดงถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน 

    Parker (1990, unpaged) ได้ให้ความหมายการสร้างความไว้วางใจ 

หมายถึง การหาข้อยุติเกี่ยวกับปัญหา ความคิดหรอืการตัดสินใจซึ่งแสดงออกถึงความมี

สมานฉันท์และความมเีอกภาพของทีมงาน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าการสร้างความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา ทำให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นในองค์การหรอืเชื่อมั่นใน

ผูบ้ริหาร           และผูร้่วมงานจนทำให้ทีมสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้

ดี มีการรักษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวาระหว่างคำพูดและการกระทำ และมีการ

แสดงออกซึ่งความเอือ้อาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ทำให้การทำงานมปีระสิทธิภาพ เกิด

ประโยชน์ต่อการบริหารงานมากขึ้น 
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  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

   ความหมายการติดต่อสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ 

    เชี่ยวชาญ ภาระวงค์ (2560, ไม่รากฎเลขหน้า) ได้ให้ความหมายการ

ติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายถอดหรอืแลกเปลี่ยนความคิดความเห็น

ข้อเท็จจริงหรอืความรูส้ึกซึ่งอาจเป็นในรูปของคำพูด ตัวอักษร สัญลักษณ์ โดยมีเจตนาที่

จะเปลี่ยนพฤติกรรมของอกีบุคคลหนึ่ง ทีมุ่่งใหเ้กิดความเข้าใจระหว่างผู้ให้กับผูร้ับและช่วย

ป้องกันความเข้าใจผดิระหว่างกัน โดยใชห้ลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการ

ติดต่อสื่อสารในสถานศกึษา 

    Woodcock (1994, unpaged) ได้ให้ความหมายการติดต่อสื่อสาร 

หมายถึง การประสานงานที่ดีด้วยแผนงานต่าง ๆ อันก่อให้เกิดความเข้าใจ ร่วมมือ การ

ปฏิบัติมากน้อยเพียงใดย่อมขึน้อยู่กับผูป้ฏิบัติการสื่อสาร จึงเป็นวิธีการเดียวที่สามารถ

กระตุน้ให้เขาปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าการตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน ประสานประโยชน์ 

ทำให้บุคลากรเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ทำให้การบริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายที่วาง

ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทมี 

   ความหมายการมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม 

    วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2549, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้ใหค้วามหมาย

การมสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม หมายถึง ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกทุก ๆ คน

ในการระดมความคดิ ช่วยกันแสดงความคิดเห็น อันจะเป็นประโยชน์ในการวางแนวทาง

ช่วยกันวิเคราะห์วางแผนการทำงาน และละเอียดลึกซึง้ไปจนถึงการร่วมกันปฏิบัติงานตาม

แผนงานที่กลุ่มได้ช่วยกันวางแผนเอาไว้ ให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

    Parker (1990, อ้างถึงใน สัมมนา สีหมุ่ย, 2553, หน้า 8-12) ได้ให้

ความหมายการมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม หมายถึง การที่สมาชิกของทีมงานควรมี

บทบาท ในการมสี่วนร่วมในการทำงาน โดยเข้าร่วมในกิจกรรมและการอภปิรายต่าง ๆ 

อย่างมีคุณภาพ   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าการมสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการกำหนดแนวทางปฏิบัติของการทำงานร่วมกัน โดย
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คำนงึถึงความพอใจของผู้ร่วมงานเป็นสำคัญ เพื่อใหบุ้คลากรทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 5 การมอบหมายงานที่ชัดเจน 

   ความหมายการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

    วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2549, ไม่ปรากฎเลขหน้า)ได้ให้ความหมาย

การมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึงการจัดแบ่งการทำงานซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการ

ทำงานเป็นทีมหลักการแบ่งงานกันทำภายในทีม และควรยึดหลักการแบ่งงานตามความรู ้

ความสามารถและความพึงพอใจ กล่าวคือการจะมอบหมายใหใ้ครทำงานอะไรมากน้อย

เพียงใด ย่อมขึน้กับความรูค้วามสามารถที่บุคคลนั้น ๆ 

    สาวนิีย์ ทวยจันทร์ (2557, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้ให้ความหมายการ

มอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึงการจัดแบ่งบทบาทและหน้าที่ ความรับผิดชอบ กระจาย

งานกันตามความรู ้ความสามารถ และความถนัดของสมาชิกในองค์การ 

    Woodcock (1994, unpaged) ได้ให้ความหมายการมอบหมายงานที่

ชัดเจน หมายถึงพฤติกรรมการทำงานของแต่ละคนมีความแตกต่างกันออกไปตามความรู ้

ประสบการณ์เดิม 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าการมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานให้

บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะผลักดันให้การ

ทำงานประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย 

   7.3 ด้านการมีทักษะการคดิสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    1) ความหมาย 

     จากนิยามและแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ได้แสดงใหเ้ห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นของการมีหรอืการ

พัฒนาภาวะผูน้ำประเภทนีใ้ห้เกิดขึ้นกับตัวบุคคลในองค์การ โดยเฉพาะกับผูบ้ริหาร หัวข้อ

ต่อไปนีผู้ว้ิจัยจะนำเสนอเนือ้หาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์เชงิ

นวัตกรรมจากทัศนะของนักวิชาการหรอืจากผลงานวิจัยที่หลากหลายแหล่ง เพื่อนำไปสู่

การสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการในการวิจัยครั้งนีต้่อไป 

     นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หนา้ 178) ได้กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ (creativity) เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่
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แสดงออกถึงการคิดการทำสิ่งใหม่เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ โดยอาศัยการบูรณาการ

เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม  

     เทียนประพันธ์ พันธลิขติ (2554, อ้างถึงในจีราภา ประพันธ์พัฒน์, 

2560, หนา้ 51) ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

ๆ ที่มคีวามโดดเด่นจนประสบความสำเร็จคิดสิ่งใหม่ที่ท้าทายและเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์

ให้กับส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

     ขวัญชนก โตนาค (2556, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้กล่าวว่าความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึงความสามารถในการคิดได้อย่างหลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม ไม่

ยึดติดกรอบงานเดิม ๆ สำรวจหาข้อมูลอย่างสร้างสรรค์ ใชข้้อมูลประกอบการพัฒนา

ความคิด การตัดสินใจ สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด พัฒนาต่อยอด นำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

     สุวิทย์ ยอดสละ (2556, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้กล่าวว่าความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึงความสามารถของผูบ้ริหารในการคิด การทำสิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจาก

เดิม โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

     นนทิพร สาน้อย (2557, หน้า 76) ได้กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึงการคิดนอกกรอบ คิดสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งแตกต่างไปจากเดิม แล้วนำมาเชื่อมโยงองค์

ความรูเ้ดิมที่มีอยู่เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

     สุพิชชา พู่กันงาม (2559, หนา้ 38) ได้สรุปแนวคิดภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ ไว้ว่าเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน คดิกว้าง คิดไกล คิด

อย่างสร้างสรรค์มองสิ่งที่เกิดขึ้นต่างไปจากสถานการณ์ที่เกิดขึน้ สามารถคิดไอย่างรวดเร็ว

รอบคอบ ให้ความสำคัญกับผูร้ับบริการ 

     บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้ให้

ความหมายความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก

ถุงความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริม

กระตุน้บุคลากรให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์สิ่งใหม่  

   จากแนวคิดและงานวิจัยข้างต้น ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า การมีทักษะ

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สะท้อนให้เห็น

ถึงการใชค้วามรู ้ความสามารถ ความชำนาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิด
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อย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักนำความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ใน

การปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผลงานที่มีคุณภาพ 

    2) องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

      นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หนา้ 178) ได้กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ (creativity) ประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นใน

การคิดและความละเอียดลออในการคิด   

      เทียนประพันธ์ พันธลิขติ (2554, หนา้ 162) ได้กล่าวว่า

ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย จนิตนาการ การคิดเร็ว การคิดไกลคิดกว้าง การสร้าง

ความคิดขึ้นมาใหม่ และการคิดอย่างละเอียดลออ 

      นนทิพร สาน้อย (2557, หน้า 5) ได้กล่าวว่าความคิด

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความคิดคล่อง ความคิดยืดหยุ่น ความคดิริเริ่ม และความคิด

ละเอียดลออ 

      จักรกฤษณ์ โพดาพล (2557, หนา้ 5) ทำการศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของนักศกึษาบัณฑติศกึษาสาขาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรลี้านช้าง พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของนักศึกษา ม ี3 องค์ประกอบ คอื จินตนาการ ความยืดหยุ่น และ

วิสัยทัศน ์

      สุพิชชา พู่กันงาม (2559, หนา้ 39) ได้สรุปองค์ประกอบ

ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย มจีนิตนาการ มวีิสัยทัศน์ และมีความยืดหยุ่น 

      บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 67) ได้สรุป

องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วยความคิดรเิริ่ม ความคล่องแคล่วในการ

คิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความละเอียดละออในการคิด 

      สมชาย รุ่งเรือง (2560, หน้า 10) ทำการศกึษารูปแบบการ

พัฒนาผูน้ำสู่การสร้างแรงผลักดันเชงิสร้างสรรค์ พบว่า องค์ประกอบที่สำคัญของผู้นำที่มี

ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ จนิตนาการ (Imagination) ความยดืหยุ่น (Flexibility) วิสัยทัศน์ 

(Vision) และ การแก้ปัญหา (Problem Solving)  

      ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 131) ได้ศึกษารายละเอียด

องค์ประกอบการมทีักษะความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย การมี

จนิตนาการที่ลึกซึง้ การมคีวามคิดริเริ่ม และการมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น 
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      Guilford, J.P. (1967, unpaged) ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่ม (Originality) 2) ความคิด

คล่องแคล่ว (Fluency) 3) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 

      Weiss, S. Davic and Legand, P. Claude (2011, unpaged) 1) 

ได้ศึกษารายละเอียดองค์ประกอบการมทีักษะความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) การเข้าถึงความรูแ้ละประสบการณ์ของบุคลากร 2) ความเข้าใจลูกค้า

หรอืผูร้ับบริการอย่างลกึซึง้ 3) การถ่ายทอดจินตนาการ4) การเล่นอย่างจริงจัง 5) การ

ร่วมมอืในการสบืค้น 6) การปั้นแต่ง 

  จากแนวคิดและงานวิจัยข้างต้นสามารถนำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ  

ได้ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 
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1 ความคดิรเิร่ิม            5 50 

2 ความคล่องในการคดิ            5 50 

3 ความยืดหยุ่นในการคิด           7 70 

4 ความละเอยีดลออในการคดิ           4 40 

5 จินตนาการ           5 50 

6 การคิดไกลคิดกว้าง           1 10 

7 การสรา้งความคิดขึน้มาใหม่           2 20 

8 วิสัยทัศน์           3 30 

9 การแก้ปญัหา           1 10 

รวม 4 5 4 3 3 4 3 3 3 2  
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การมทัีกษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

ความคิดริเร่ิม 

ความคล่องในการคิด 

ความคิดยืดหยุ่น 

จินตนาการ 

 ตาราง 4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่ามีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 4 

องค์ประกอบ แต่สำหรับการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใชห้ลักเกณฑ์พิจารณาจากความถี่

ขององค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่มีความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ได้

องค์ประกอบย่อยด้านการมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิด

เพื่อการวิจัย (conceptual framework) ในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้จำนวน 4 องค์ประกอบ คอื 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 ความคิดริเริ่ม 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 ความคล่องในการคิด 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 ความคิดยืดหยุ่น 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 จนิตนาการ  

 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการมี

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

   

 

 

ภาพประกอบ 5 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

     นวัตกรรม 

 

 จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้นิยามเชงิปฏิบัติการและตัว

บ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบของดา้นการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ใน

องค์ประกอบย่อยในแต่ละด้านต่าง ๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 

 



97 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 ความคิดริเริ่ม 

   ความหมายความคิดรเิริ่ม 

    ชลลดา บุญห่อ (2560, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้ให้ความหมาย

ความคิดริเริม่ หมายถึงการคิดประดิษฐ์ค้นสิ่งใหม่ ๆ เกิดนวัตกรรมที่สร้างความ

สะดวกสบายและความเจริญ เพื่อให้คนเรามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

    พิศมัย อำไพพันธุ์ (2560, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้ให้ความหมาย

ความคิดริเริ่ม หมายถึง ลักษณะความคิดแปลกใหม่ แตกต่างไปจากความคิดธรรมดา เป็น

ความคิดที่เป็นของตนเองโดยเฉพาะ เป็นความคิดที่แตกต่างไปจากเดิม 

    Torrance (1974, unpaged) ได้ให้ความหมายความคิดรเิริ่ม หมายถึง 

ความคิดริเริ่มปั้นแต่งสิ่งที่แปลกใหม่เป็นความคดิแปลกใหม่ที่แตกต่างไปจากความคิด

ธรรมดาความคิดที่แตกต่างไปจากบุคคลอื่น ๆ หรอืเป็นการรวมกันของความคิดที่ไม่มี

ความสัมพันธ์กันมาก่อนทั้งในด้านความคิดหรือการกระทำ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าความคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการคิดค้นหรอืพัฒนาสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ต่อองค์กรใหเ้กิดขึ้น สิ่งที่

แตกต่างจากเดิมที่มอียู่โดยปกติ และไม่ซ้ำกับสิ่งที่มอียู่แล้ว 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 ความคล่องในการคิด 

   ความหมายความคล่องในการคิด 

    อารี พันธ์มณี (2546, หน้า 14) ได้ให้ความหมายความคล่องในการ

คิด หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดหาคำตอบได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว 

และมีปริมาณที่มากในเวลาที่จำกัด  

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2548, หนา้ 76) ได้ให้

ความหมายความคล่องในการคิด หมายถึง ลักษณะการคิดหาคำตอบของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้คล่องแคล่ว รวดเร็ว ได้คำตอบในปริมาณที่มาก ในระยะเวลาที่กำหนด 

    ถวัลย์ มาศจรัส (2548, หน้า 3) ได้ให้ความหมายความคล่องในการ

คิด หมายถึง ความสามารถของมนุษย์หรือของบุคคลในการคิดหาคำตอบได้อย่าง

คล่องแคล่ว ว่องไว มคีำตอบที่หลากหลายในเวลาจำกัด หรือภาวะที่คับขันต้องเผชิญหน้า

กับสิ่งต่าง ๆ 
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    Guilford (1991, pp. 125-143) ได้ให้ความหมายความคล่องในการคิด 

หมายถึง ความคิดในเรื่องเดียวกันที่ไม่ซ้ำกันในองค์ประกอบนี ้ความคิดจะโลดแล่นออกมา

มากมาย 

    Matlin (1992, p. 262) ได้ใหค้วามหมายความคล่องในการคิด 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดหาคำตอบได้อย่างรวดเร็วและมีคำตอบเป็น

ปริมาณมากในเวลาที่จำกัด 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าความคล่องในการคิด หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความคล่องแคล่วในการคิด เรื่องราวและคำตอบได้อย่างรวดเร็ว 

และสามารถคิดหาข้อมูล ที่มีอยู่จนได้คำตอบหลายประเภท หลายมุมมองและหลาย

ทิศทาง ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต้่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อ

บุคลากรและภารกิจของสถานศกึษา ตลอดจนการแสดงออกถึงการกระตุ้นใหค้รูมี

ทางเลือกหรอืสร้างทางเลือกเพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้

หลากหลาย 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 ความคิดยืดหยุ่น 

   ความหมายความคิดยืดหยุ่น 

    กิตติก์าญจน์ ปฏพิันธ์ (2555, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้ให้ความหมาย

ความคิดยดืหยุ่น หมายถึงการแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้

อย่างอสิระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง 

ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ 

    Guilford (1967, unpaged) ได้ให้ความหมายความคิดยืดหยุ่น 

หมายถึง ความสามารถในการคิดหาคำตอบของปัญหาเป็นความสามารถในการคิดอย่าง

อิสระให้ได้หลายคำตอบหลายแนวทาง 

    Torrance (1974, unpaged) ได้ให้ความหมายความคิดยืดหยุ่น 

หมายถึง การมคีวามคิดรเิริ่มปั้นแต่งสิ่งที่แปลกใหม่ เป็นความสามารถในการกระทำต่อ

ปัญหาได้หลากหลาย คิดได้หลากหลาย และสามารถแปลงความรู้หรอืประสบการณ์ให้

เกิดประโยชน์ได้หลาย ๆ ด้าน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าความคิดยดืหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการกระตุ้นใหค้รูมีทางเลือกเพื่อส่งเสริมให้ครู บุคลากร

ประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลาย 
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  องค์ประกอบย่อยที่ 4 จนิตนาการ 

   ความหมายจินตนาการ 

    ไพศาล จันทรภักดี (2555, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ได้ให้ความหมาย

จนิตนาการ หมายถึง ความสามารถในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการ

คาดคะเนและการวางแผนที่ดี อันจะนำไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

    กิตติก์าญจน์ ปฏพิันธ์ (2555, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย จนิตนาการ  

หมายถึงการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษาถึงการมีความคิดเชิง

สร้างสรรค์มีอารมณ์ขนในการทำงานและมีสติปัญญา ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

    Guilford (1967, unpaged) ได้ให้ความหมายจินตนาการ หมายถึง 

ลักษณะของการใชค้วามคิด และประสานความคดิต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อใหค้วามคิดริเริ่ม

นั้นสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าจนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ 

ตลอดจนมีความกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนทำสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เหมอืนคนอื่น 

โดยการผสมผสานระหว่างข้อเท็จจริงกับประสบการณ์ของชีวติ นำไปสู่กระบวนการ

สร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมในการทำงาน 

   7.4 การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

    1) ความหมาย 

     จากนิยามและแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการมีบุคลิกภาพเชงิ

นวัตกรรมดังกล่าวข้างตน้ ได้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นของการมีหรอื

การพัฒนาภาวะผูน้ำประเภทนีใ้ห้เกิดขึ้นกับตัวบุคคลในองค์การ โดยเฉพาะกับผูบ้ริหาร 

หัวข้อต่อไปนี้ผู้วิจัยจะนำเสนอเนือ้หาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการมีบุคลิกภาพเชิง

นวัตกรรม จากทัศนะของนักวิชาการหรอืจากผลงานวิจัยที่หลากหลายแหล่ง เพื่อนำไปสู่

การสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นโมเดลการวัดในการวิจัยครั้งนีต้่อไป 

     มงคล อุดมชัยพัฒนากิจ (2557, หน้า 8) ได้ให้ความหมายว่า การ

มีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง การอธิบายลักษณะของมนุษย์ ซึ่งบรรจุคุณลักษณะ

ประจำตัวย่อย ๆ ของมนุษย์ที่มลีักษณะคล้ายกันไว้ดว้ยกัน โดยแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ 
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ได้แก่ บุคลิกภาพดา้นหวั่นไหว บุคลิกภาพด้านการเปิดเผย บุคลิกภาพด้านการเปิดรับ

ประสบการณ์ บุคลิกภาพด้านการยอมรับผูอ้ื่น และบุคลิกภาพดา้นการมีจติสำนึก 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 16) ได้ให้ความหมายว่า การมี

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกใหผู้้อื่นรับรู้ เข้าใจ และยอมปฏิบัติตาม ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานประสบ

ผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     กมลชนก ชมภูพันธุ์ (2564, หนา้ 152) ได้ให้ความหมายว่า การมี

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผูน้ำควรมกีารแสดงออกเชิงนวัตกรรมของทั้งภายใน

และภายนอก โดยบุคลิกภาพภายใน เกิดจากการมวีิสัยทัศน์ ทัศนคตเิชิงบวก ความคิด

สร้างสรรค์ การมแีรงบันดาลใจ และการมไีหวพริบ ส่วนบุคลิกภาพภายนอก เป็นลักษณะ

เชงินวัตกรรมที่มองเห็นได้อย่างชัดเจน ได้แก่ ความกระตอืรอืร้นในการทำงาน การมีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดตี่อผู้อื่น มคีวามมุ่งม่ัน หากผูน้ำแสดงออกถึง บุคลิกภาพทางนวัตกรรม ก็จะ

เป็นแบบอย่างใหก้ับคนในองค์กรใหม้ีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมได้ 

  จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง  

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกมาทั้งทางร่างกาย จติใจ 

และความรูส้ึก ที่สะท้อนออกมาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นและเกิดความประทับใจ ยอมรับ

นับถือ ไว้วางใจ และมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะส่งผลให้การทำงานประสบ

ผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ     

    2) องค์ประกอบการมบีุคลิกภาพเชงินวัตกรรม 

     ประไพพรรณ เวชรักษ์ (2541, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ทำการศกึษา

เรื่องการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหาร (Personality Development) พบว่า บุคลิกภาพของ

ผูบ้ริหารมคีวามสำคัญสำหรับผู้บริหารเป็นอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดีย่อมได้รับการ

ยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อการยอมรับเกิดขึน้การบริหารงานย่อมดำเนินไปได้

อย่างราบรื่น องค์ประกอบของบุคลิกภาพ บุคลิกภาพของบุคคลประกอบด้วยองค์ประกอบ 

4 ประการดังนี้ บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพทางอารมณ์และจติวิทยา บุคลิกภาพทาง

สังคม และบุคลิกภาพทางสติปัญญา 

     พัชรศิริ ราชรักษ์ (2555, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ทำการศกึษาเรื่อง

บุคลิกภาพที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของงานและความตอ้งการประสบความสำเร็จของกลุ่ม

พนักงาน Gen Y : กรณีศกึษาผูป้ฏิบัติงานในสังกัดภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย ผล
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การศกึษาพบว่า ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดภาคเอกชน มบีุคลิกภาพ 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ และบุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก 

     กล้าหาญ ณ น่าน (2557, ไม่ปรากฎเลขหน้า) ทำการศึกษาเรื่อง

อิทธิพลของคุณลักษณะบุคลิกภาพ และความพึงพอใจที่มตี่อการปรับตัวในการทำงานของ

ผูเ้ข้าสู่ตลาดบัณฑิตใหม่ พบว่า องค์ประกอบของบุคลิกภาพประกอบด้วย บุคลิกภาพแบบ

หวั่นไหว (Neuroticism) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว (Extraversion) บุคลิกภาพแบบเปิดรับ

ประสบการณ์ (Openness to experience) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม (Agreeableness) 

และบุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก (Conscientiousness) 

     มงคล อุดมชัยพัฒนากิจ (2557, หน้า 8) ทำการศกึษาเรื่องทักษะ

ชีวติ บุคลิกภาพห้าองค์ประกอบและบรรยากาศองค์กรส่งผลต่อการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณภาพในการทางานของพนักงานในบริษัทเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า

บุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย บุคลิกภาพแบบหวั่นไหว (Neuroticism) 

บุคลิกภาพแบบแสดงตัว (Extraversion) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ (Openness to 

experience) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม (Agreeableness) และบุคลิกภาพแบบมี

จติสำนึก (Conscientiousness) 

     สุชยา ชูแสง (2557, ไม่ปรากฏเลขหนา้) ทำการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะบุคลิกภาพหา้องค์ประกอบและผลการเรียนรู้เป็นทีม

บุคลากรทางด้านการขนส่งสินค้าทางทะเลในเขตอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า

องค์ประกอบบุคลิกภาพ ประกอบด้วย บุคลิกภาพแบบประนีประนอม บุคลิกภาพแบบเปิด

กว้าง บุคลิกภาพแบบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบมีมโนสำนึก และบุคลิกภาพแบบหวั่นไหว 

     ลดารัตน์ ศรรักษ์ (2558, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ทำการศึกษาเรื่อง

บุคลิกภาพหา้องค์ประกอบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ พบว่าบุคลิกภาพ ประกอบด้วยบุคลิกภาพดา้นความ

หวั่นไหว บุคลิกภาพการแสดงตัว บุคลิกภาพการประนีประนอม และบุคลิกภาพการมี

จติสำนึก และบุคลิกภาพด้านเปิดรับประสบการณ์ 

     เอกศษิฏ์ เจริญธันยบูรณ์ (2560, ไม่ปรากฏเลขหนา้) 

ทำการศกึษาเรื่องบุคลิกภาพ ทักษะ และภาวะผู้นำของหัวหนา้ทีมที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ความพึงพอใจในการทำงานของพนักงานบริษัทเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า

องค์ประกอบบุคลิกภาพ ประกอบด้วย บุคลิกภาพแบบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบเปิดรับ
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ประสบการณ์ บุคลิกภาพแบบประนีประนอม บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก และบุคลิกภาพ

ทางดา้นจรยิธรรม 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 161) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ

บุคลิกภาพ ประกอบด้วยบุคลิกภาพแบบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 

บุคลิกภาพแบบประนีประนอม และบุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม 

     Costa and McCrae (1987 quoted in Schultz and Schultz, 2005,         

p. 284) กล่าวว่า บุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ หรือเรียกชื่อย่อว่า “OCEAN” คือการอธิบาย

ลักษณะของมนุษย์ซึ่งบรรจุคุณลักษณะประจำตัวย่อย ๆ ของมนุษย์ที่มลีักษณะคล้ายกันไว้

ด้วยกันแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ ได้ บุคลิกภาพแบบหวั่นไหว (Neuroticism) บุคลิกภาพ

แสดงตัว (Extraversion) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ (Openness to Experience) 

บุคลิกภาพแบบประนีประนอม (Agreeableness) และบุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก 

(Conscientiousness) 

     Goldberg (1990 quoted in Quality et al, 2006, p.99) กล่าวว่า

บุคลิกภาพหา้องค์ประกอบ เป็นการจัดกลุ่มบุคลิกภาพ และอธิบายบุคลิกภาพด้วยการใช้

คำคุณศัพท์โดยแบ่งออกเป็น 5 ปัจจัย ได้แก่ ความมั่นคงทางอารมณ์ (Emotional Stability) 

การแสดงตัว (Extraversion) สติปัญญา (Intellect) ประนีประนอม (Agreeableness) และ

การมจีติสำนึก (Consciousness) 

 จากแนวคิด และงานวิจัยข้างตน้สามารถนำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ได้ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 
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คว
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ถี ่

ร้อ
ยล
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1 บุคลิกภาพแสดงตัว           9 90 

2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์           8 80 

3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม           9 90 

4 บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนกึ           9 90 

5 บุคลิกภาพทางกาย           1 10 

6 บุคลิกภาพทางอารมณ์และจิตวิทยา           1 10 

7 บุคลิกภาพทางสังคม           1 10 

8 บุคลิกภาพทางสติปัญญา           1 10 

9 ความมั่นคงทางอารมณ ์           1 10 

รวม 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 - 

 

 จากตาราง 5 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการมีบุคลิกภาพเชิง

นวัตกรรม พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 4 องค์ประกอบ 

แต่สำหรับการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใชห้ลักเกณฑ์พิจารณาจากความถี่ของ

องค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการที่มีความถี่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ได้

องค์ประกอบหลักด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

(conceptual framework) ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ จำนวน 4 องค์ประกอบ คอื 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัว 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก 
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บุคลิกภาพเชงินวัตกรรม 

 

บุคลิกภาพแบบแสดงตัว 

บุคลิกภาพแบบเปิดรับ

ประสบการณ์ประสบการณ์ 

บุคลิกภาพแบบประนีประนอม 

บุคลิกภาพแบบมจีิตสำนกึต่อสงัคม 

 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสร้างโมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการมี

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมได้ ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 
   

 

ภาพประกอบ 6 โมเดลการวัดองค์ประกอบด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

 

 จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้นิยามเชงิปฏิบัติการและตัว

บ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบของดา้นการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ในองค์ประกอบย่อยใน

แต่ละด้านต่าง ๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัว 

   ความหมายบุคลิกภาพแบบแสดงตัว 

    มงคล อุดมชัยพัฒนากิจ (2557, หน้า 8) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแสดงตัว (Extraversion) หมายถึง การเป็นผู้มีความอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

แสดงออกตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม และมีอารมณ์ด้านบวก นอกจากนี้ ยังหมาย

รวมถึง ความชอบในการพบปะพูดคุยกับคนอื่นและความชอบในการเข้าร่วมงานเลี้ยง

สังสรรค์ มีความเป็นมิตรกับทุกคนไม่ว่าเขาจะยากดีมีจน และเป็นคนกระฉับกระเฉง 

    สุชยา ชูแสง (2557, ไม่ปรากฎเลขหนา้) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแสดงตัว (Extraversion) หมายถึงบุคลิกด้านบวกที่ทำให้คนรู้สกึดีต่อตัวเองและ

สิ่งรอบข้าง มักจะเป็นคนช่างสังคม ช่างพูดช่างคุย อบอุ่น มีชีวิตชีวา มเีพื่อนเยอะ ไม่ชอบ

อยู่คนเดียว มักจะทำงานอย่างมคีวามสุข มองโลกในแง่ดี อารมณ์ดี มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงานและพึงพอใจในงานที่ทำ เมื่อตอ้งปรึกษาติดต่อสื่อสารกับคนกลุ่มนีม้ักเข้าไปพูดคุย

ได้ง่ายกว่าและเข้าใจได้มากกว่า  
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    Costa & McCrea (1992, unpaged) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแสดงตัว (Extraversion) หมายถึงการเป็นผู้มีความอบอุ่น (Warmth) ความชอบ

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่น (Gregariousness) การแสดงออกแบบตรงไปตรงมา (Assertiveness) การ

ชอบมีกิจกรรม (Activity) ชอบแสวงหาความตื่นเต้น (Excitement Seeking) การมอีารมณ์

ด้านบวก (Positive Emotions)  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าบุคลิกภาพแบบแสดงตัว หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นผู้มี

ความอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น แสดงออกแบบตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม ชอบ

แสวงหาความตื่นเต้น และมีอารมณ์ด้านบวก ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 

   ความหมายบุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 

    มงคล อุดมชัยพัฒนากิจ (2557, หน้า 8) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง เป็นคนช่างฝัน มีความสุนทรีย์ เป็นคน

เปิดเผยความรู้สกึ และยอมรับค่านิยม 

    สุชยา ชูแสง (2557, ไม่ปรากฎเลขหนา้) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึงลักษณะของบุคคลที่มักมคีวามคิดเป็นของ

ตนเอง มีจนิตนาการสูง มองโลกในแง่มุมที่แตกต่างจากผูอ้ื่น 

    Costa & McCrea (1992, unpaged) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง การเป็นคนช่างฝัน (Fantasy) ความสุนทรีย์ 

(Aesthetics) การเปิดเผยความรู้สกึ (Feelings) การปฏิบัติ (Actions) การมคีวามคิด (Ideas) 

การยอมรับค่านิยม (Values)  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าบุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถจัดการและควบคุม

อารมณ์ได้ดี เป็นคนช่างฝัน มีความซาบซึง้ในความงาม เปิดเผยความรู้สกึ และการปฏิบัติ 

มีความคิดและการยอมรับค่านิยม ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพ 
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  องค์ประกอบย่อยที่ 3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม 

   ความหมายบุคลิกภาพแบบประนีประนอม 

    มงคล อุดมชัยพัฒนากิจ (2557, หน้า 8) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแบบประนีประนอม (Agreeableness) หมายถึง การเป็นผู้ไว้วางใจผูอ้ื่น รู้สกึ

เอือ้เฟื้อ ยอมตามผู้อื่น มีความถ่อมตน และมีจิตใจอ่อนโยน  

    สุชยา ชูแสง (2557, ไม่ปรากฎเลขหนา้) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแบบประนีประนอม (Agreeableness) หมายถึงจะเป็นคนที่ปรับตัวเข้ากับคนอื่น

ได้ด ีเข้าใจคนอื่น มีความยืดหยุ่นสูง รู้จักการประนีประนอม ตรงไปตรงมา ไม่หน้าไหว้หลัง

หลอกหรอืนินทาคนอื่นลับหลังคนทั่วไปมักชอบที่จะทำงานกับกลุ่มนี้เพราะรู้สกึปลอดภัย

และสบายใจ  

    Costa; & McCrea (1992, unpaged) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแบบประนีประนอม (Agreeableness) หมายถึงการเป็นผู้ไว้วางใจผู้อื่น (Trust) 

ความตรงไปตรงมา (Straight Forwardness) ความรูส้ึกเอือ้เฟื้อ (Altruism) การยอมตาม 

ผูอ้ื่น (Compliance) ความสุภาพ (Modesty) และความมีจิตใจอ่อนโยน (Tender – 

Mindedness) 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าบุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์

ได้ด ีเป็นผู้ไว้วางใจผูอ้ื่น มีความตรงไปตรงมา เอื้อเฟือ้ ยอมตามผูอ้ื่น สุภาพ และจิตใจ

อ่อนโยน ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม 

   ความหมายบุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม 

    มงคล อุดมชัยพัฒนากิจ (2557, หน้า 8) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก (Conscientiousness) หมายถึง การมคีวามสามารถ มีระเบียบ มี

ความรับผดิชอบในหน้าที่ มีวินัยต่อตนเอง และมีความต้องการสัมฤทธิ์ผล  

    สุชยา ชูแสง (2557, ไม่ปรากฎเลขหนา้) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก (Conscientiousness) หมายถึงเป็นบุคลิกที่เอื้อต่อการทำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตัวบุคคลจะมคีวามตัง้ใจ ความอดทน ความรับผดิชอบ และ

ระดับการควบคุมตัวเองซึ่งทำให้คนผู้นัน้สามารถกำหนดทิศทางของพฤติกรรมของตนเอง

ได้อย่างแน่นอน รู้จักคิดไตร่ตรองก่อนพูดหรอืลงมือกระทำ รู้จักการรอคอยและยับยั้งช่ังใจ 
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มีการวางแผนงานและเรียงลำดับความสำคัญของสิ่งที่จะต้องทำ คนลักษณะนีใ้นระดับต่ำ

มักขาดทิศทางในการทางาน จงึมคีวามสำคัญต่อการทำงานในทุก ๆ ด้าน  

    Costa; & McCrea (1992, unpaged) ได้ให้ความหมายการมี

บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก (Conscientiousness) หมายถึงการมีความสามารถ 

(Competence) ความเป็นระเบียบ (Order) การมคีวามรับผดิชอบในหน้าที่ (Dutifulness) 

ความตอ้งการสัมฤทธิ์ผล (Achievement Striving) ความมวีินัยต่อตนเอง (Self–Discipline) 

และแนวคิดที่ใชป้ฏิบัติงาน (Deliberation)  

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าบุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์

ได้ด ีมคีวามสามารถ ความเป็นระเบียบ มคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่ มีวนิัยในตนเอง และมี

จติสำนึกรับผดิชอบที่ดทีั้งต่อตนเอง ต่อสถานศกึษาและสังคม ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงานมี

ประสิทธิภาพ 

 

ตอนที่ 2 การสังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้ศึกษาจากนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี ้  
  

  ศวิะนันท์ ศวิพิทักษ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการนวัตกรรม

ขององค์กรธุรกิจที่มีผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน มีจุดมุ่งหมาย

เพื่อ  

1) เพื่อพัฒนาและทดสอบแบบจำลองความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งแบบพหุระดับ ระหว่างตัว

แปรระดับพนักงาน และระดับองค์กรที่มผีลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ

พนักงานองค์กรธุรกิจ 2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์

นวัตกรรมของพนักงานองค์กรธุรกิจ ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรระดับองค์กรที่มอีิทธิพล

โดยตรงต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน ได้แก่ บรรยากาศการสร้าง

นวัตกรรมและยังพบว่าตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานแต่ส่งอทิธิพลผ่านตัวแปรบรรยากาศการสร้างนวัตกรรม  
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  ชลกร ตันประภัสร์ (2556, หนา้ 42-43) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศกึษา ระดับการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรม ของ

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์

องค์ประกอบของปัจจัยคัดสรร และเปรียบเทียบสมการทำนายปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน ระหว่างกลุ่มโรงเรียนที่ได้รับรางวัลดีเด่นด้าน

ความสร้างสรรค์และนวัตกรรมและกลุ่มโรงเรียนทั่วไป ตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วยตัวแปร

แฝง 5 ตัวแปร ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผูบ้ริหาร 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร บรรยากาศสภาพแวดล้อมของงาน และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนทั่วไปคือ ความคิดสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของงาน และวัฒนธรรม

การเรียนรู ้โดยสามารถอธิบายความแปรปรวน ได้รอ้ยละ 77 ส่วนกลุ่มโรงเรียนที่มีผลงาน

ดีเด่นด้านความสร้างสรรค์และนวัตกรรม ให้ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และ

บรรยากาศสภาพแวดล้อมของงาน ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียน

ในทางบวก โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ รอ้ยละ 80  

  วรธรรม พงษ์สีชมพู (2558, หนา้ 54-56) ได้วิจัยเรื่องอิทธิพลของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวสิาหกิจ ที่มตี่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้และ

องค์กรแห่งนวัตกรรม  มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวิสาหกิจที่มตี่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ

องค์กรแห่งนวัตกรรม และเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวิสาหกิจที่มีต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูแ้ละองค์กรแห่งนวัตกรรมที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า 

1) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวิสาหกิจ ที่

มีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และองค์กรแห่งนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่า χ2 = 43.90, df = 73, p = 1.00, χ2 / df = 

0.60, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, RMR = 0.01, RMSEA = 0.00, Largest Standardized 

Residuals = 1.98 ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูแ้ละการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ได้รอ้ยละ 66 และร้อยละ 82 ตามลำดับ 
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และพบว่าตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร ตัวแปรการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตัวแปรการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และยังพบว่าตัว

แปรการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวแปรภาวะผูน้ำ มอีิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรม ผ่านทางตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร และยังพบว่าตัวแปรภาวะผูน้ำ มีอิทธิพล

ทางออ้มต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ผ่านตัวแปรการจัดการความรู้ และตัวแปรการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  สมนึก เพชรช่วย (2560, หน้า 193) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

การจัดการความรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ และพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1,2,3,4,และ 6 มวีัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาระดับของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ 

และพฤติกรมการทำงานเชิงนวัตกรรม รวมทั้งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้ และพฤติกรรมการทำงานเชงิ

นวัตกรรม ตลอดจนศกึษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

การจัดการความรู้ และองค์การแห่งการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิง

นวัตกรรม ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต1, 2, 3, 4, 6 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ องค์การแห่งการ

เรียนรู้ และพฤติกรมการทำงานเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยในเกณฑ์ระดับสูงทุกปัจจัย 

ในขณะที่ผลการศกึษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การ

จัดการความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้และพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

การจัดการความรู้ และองค์การแห่งการเรียนรู้ มีอทิธิทางตรงต่อพฤติกรรมการทำงานเชิง

นวัตกรรม นอกจากนี้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีอทิธิพลทางออ้มต่อพฤติกรรมการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม โดยผ่านการจัดการความรู้ และองค์การแห่งการเรียนรู้ และยังพบว่า

การจัดการความรู้ มีอทิธิพลทางออ้มต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม โดยผ่าน

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

  รัชชพงษ์ ชัชวาล (2560, หน้า 179-180) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผล

ต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคใต้

ของประเทศไทย  มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่มีผลต่อพฤติกรรมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคใต้ของประเทศไทย 
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ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์

นวัตกรรม คอื บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน และการมุ่งเน้นการเรียนรู้ มี

อิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้ บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรมของทีมงาน ได้ส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านทางการมุ่งการเรียนรู้ ทำให้เกิด

พฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรม ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การสนับสนุนนวัตกรรม

ขององค์การ มีอทิธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผ่านทาง

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงานและการมุ่งเนน้การเรียนรู ้นอกจากนีก้าร

สนับสนุนนวัตกรรมขององค์การ และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ยังมีอิทธิพลทางอ้อมทำ

ให้เกิดการมุ่งเน้นการเรียนรู้ ผ่านทางบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน 

  ปิยรัตน์ วงศ์ทองเหลอื (2560, หน้า 154-155) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่มอีิทธิพล

และแนวทางการเสริมสร้างพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมของพนักงาน อุตสาหกรรม

อาหารขนาดกลางและขนาดย่อม:การวิจัยผสานวิธี มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศกึษาปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมของพนักงานอุตสาหกรรมอาหารขนาด

กลางและขนาดย่อม ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมได้รับอิทธิพล

โดยตรงจากความผูกพันในงาน และการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา และได้รับ

อิทธิพลโดยอ้อมจากการรเิริ่มด้วยตนเอง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผ่านความผูกพันใน

งาน และได้รับอิทธิพลโดยอ้อมจากบรรยากาศการทำงานเชงินวัตกรรม และการสนับสนุน

จากหัวหน้างาน ผ่านการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวิทยา โดยตัวแปรสาเหตุเหล่านี้

ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมได้ร้อยละ 54 

  Parker, Williams and Turner (2006, อ้างถึงใน ปิยรัตน์ วงศ์ทองเหลอืง, 

2560, หนา้ 20) ได้ศึกษาตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย ความแตกต่างของแต่ละบุคคล การรับรู้สภาพแวดล้อมการทำงาน และตัว

แปรด้านการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือ และได้ศกึษาตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม โดยเลือกใช้ตัวแปรที่หลากหลาย และพบว่าตัวแปรที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม ได้แก่ การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจติวิทยา และ

ภาวะผูน้ำ บรรยากาศการทำงานเชิงนวัตกรรม โดยผ่านการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

เชงิจิตวทิยา เป็นตัวแปรคั่นกลางที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 
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  Hsiao (2009, unpaged) ไดศ้กึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงาน 

เชงินวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวิทยา เป็นตัวแปรคั่นกลางของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

  Sun et al (2011, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงาน 

เชงินวัตกรรม พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม

ของพนักงาน โดยผ่านการการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา 

  Yeoh, Sethela & Rosli (2013, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า บรรยากาศการทำงานเชิงนวัตกรรม และการ

แลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำผูต้าม ทุนทางสังคม ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

  Afsar, Badir and Saeed (2014, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตตวิทยา เป็นตัว

แปรคั่นกลางของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

  Rahman, Panatik and Alias (2014, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตตวิทยา มี

อิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม    

  Craig (2015, unpaged) ไดศ้กึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงาน 

เชงินวัตกรรม พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิง

นวัตกรรม โดยผ่านการการเสริมสรา้งพลังอำนาจเชิงจิตวิทยา 

  Koen Nijenhuis (2015, unpaged) ได้ทำการศกึษาพฤติกรรมการทำงานเชิง

นวัตกรรม ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมดังกล่าวนีใ้นภาครัฐด้วย โดยพบว่า การสนับสนุน

จากหัวหน้า และภาวะผู้นำ เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม  

  Haida (2015, อ้างถึงในปิยรัตน์ วงศ์ทองเหลอืง, 2560 หนา้ 20) ได้ศกึษา

ตัวแปรที่ทำนายพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมขององค์กรเอกชน พบว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำตนเอง การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำผูต้าม การรับรู้การ

สนับสนุนจากองค์การ ความผูกพันในงาน ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

  Shibin, Wang and Liu (2016, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา เป็นตัว

แปรคั่นกลางของตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง กับพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม

ระดับบุคคล ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 
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 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล
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1 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง                 15 93.75 

   1.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง √ √ √ √ √ √ √ √ √    √ √ √ √   

   1.2 ภาวะผูน้ำตนเอง               √    

   1.3 ความคดิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร  √                 

2 บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม                 8 50.00 

   2.1 บรรยากาศการสร้างนวัตกรรม √                  

   2.2 บรรยากาศสภาพแวดล้อมทำงาน  √                 

   2.3 บรรยากาศการทำงานเชิงนวัตกรรม     √ √ √   √         

   2.4 การรับรู้สภาพแวดล้อมทำงาน       √            

   2.5 การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม   √                

3 การเสริมสร้างพลังอำนาจ                 9 56.50 

   3.1 การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตตวิทยา     √  √ √ √  √ √ √   √   

   3.2 ทุนทางสังคม          √         

4 การริเร่ิมการเรียนรู้                 12 75.00 

   4.1 การริเร่ิมด้วยตนเอง     √              

   4.2 วัฒนธรรมการเรียนรู้  √ √                

   4.3 การจัดการเรียนรู้   √ √               

   4.4 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   √ √               

   4.5 การมุ่งเน้นการเรียนรู้      √             

   4.6 พฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมระดับ

บุคคล 

               √   

   4.7 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูน้ำผูต้าม          √     √    

   4.8 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  √                 

5 การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา                 5 31.25 

   5.1 การสนับสนุนจากหัวหน้างาน     √ √        √     

   5.2 การสนับสนุนให้ความช่วยเหลือ       √            

   5.3 การรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ               √    
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ความผูกพันในงาน                 3  

   6.1 ความผูกพันในงาน     √          √    

   6.2 ความแตกต่างระหว่างบุคคล       √            

รวม 2 5 5 3 6 4 6 2 2 3 1 1 2 2 5 3 - 

 

 จากตาราง 6 ผลการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จากนักวิจัย 

นักวิชาการ และนักการศกึษา พบว่า มีจำนวน 4 ปัจจัย ที่มคี่าความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป คอื     

1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม 3) การเสริมสร้างพลัง

อำนาจ และ 4) การริเริ่มการเรียนรู้  

 จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่ผ่านการตรวจสอบเชงิยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์

แล้ว สามารถสรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยบรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม ปัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจ และปัจจัยการรเิริ่มการเรียนรู้ จึงได้นำปัจจัย

ทั้ง 4 ปัจจัย มากำหนดเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุ ปัจจัยเชงิผล ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 
ปัจจัยเชิงสาเหต ุ ปัจจัยเชิงผล ผู้วจิัย/ผู้ศกึษา 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ศิวะนันท์ ศิวพิทักษ์ (2554),ชลกร ตนัประภัสร์ 

(2556),สมนกึ เพชรช่วย (2560), Parker, Williams 

and Turner (2006), Koen Nijenhuis (2015), Haida 

(2015) 

บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม ศิวะนันท์ ศิวพิทักษ์ (2554),ชลกร ตนัประภัสร์ 

(2556),รัชชพงษ์ ชชัวาล (2561), Parker, Williams 

and Turner (2006), Yeoh, Sethela & Rosli (2013) 

การเสรมิสร้างพลังอำนาจ ปิยรัตน์  วงศ์ทองเหลือ (2560), Hsiao (2009), 

Parker, Williams and Turner (2006), Afsar, Badir 

and Saeed (2014), Rahman, Panatik and Alias 

(2014), Shibin, Wang and Liu (2016) 

การริเร่ิมการเรียนรู้ ชลกร ตันประภัสร์ (2556),วรธรรม พงษ์สีชมพู 

(2558),สมนกึ เพชรช่วย (2560),รัชชพงษ์ ชัชวาล 

(2561), Yeoh, Sethela & Rosli (2013), Haida 

(2015) 

 

 จากตาราง 7 เห็นได้ว่าปัจจัยเชิงสาเหตุ มี 4 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ปัจจัยการเสริมสร้างพลัง

อำนาจ และปัจจัยการรเิริ่มการเรียนรู ้และปัจจัยเชงิผล ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยจงึนำปัจจัยเชงิสาเหตุทั้ง 4 ปัจจัย และปัจจัยเชิงผล 1 ปัจจัย มา

สร้างโมเดลปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดัง

ภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 ปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

                     สถานศกึษา 

 

 2.1 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการริเริ่มการเรียนรู้ 

  การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม การ

เสริมสรา้งพลังอำนาจ และการรเิริ่มการเรียนรู้ ผู้วจิัยได้ศกึษาจากผลการวิจัยต่าง ๆ ที่มผีู้

ได้ทำการศกึษาไว้ และสามารถสรุปเป็นเส้นทางอทิธิพล ดังมีรายละเอียดต่อไปนี ้ 

  ศวิะนันท์ ศวิพิทักษ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการนวัตกรรม

ขององค์กรธุรกิจที่มีผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน มีจุดมุ่งหมาย

เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาและทดสอบแบบจำลองความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างแบบพหุระดับ 

ระหว่างตัวแปรระดับพนักงาน และระดับองค์กรที่มีผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์

นวัตกรรมของพนักงานองค์กรธุรกิจ 2) เพื่อศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานองค์กรธุรกิจ ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรระดับองค์กรที่มี

ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรม 

การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ 

บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

การริเร่ิมการเรียนรู้ 
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อิทธิพลโดยตรงต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน ได้แก่ บรรยากาศการ

สร้างนวัตกรรมและยังพบว่าตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานแต่ส่งอทิธิพลผ่านตัวแปรบรรยากาศการสร้างนวัตกรรม 

  ชลกร ตันประภัสร์ (2556, หนา้ 42-43) ได้วจิัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

สร้างสรรค์และนวัตกรรม ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศกึษา ระดับการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ

โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์

องค์ประกอบของปัจจัยคัดสรร และเปรียบเทียบสมการทำนายปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน ระหว่างกลุ่มโรงเรียนที่ได้รับรางวัลดีเด่นด้าน

ความสร้างสรรค์และนวัตกรรมและกลุ่มโรงเรียนทั่วไป ตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วยตัวแปร

แฝง 5 ตัวแปร ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผูบ้ริหาร 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร บรรยากาศสภาพแวดล้อมของงาน และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนทั่วไปคือ ความคิดสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของงาน และวัฒนธรรม

การเรียนรู ้โดยสามารถอธิบายความแปรปรวน ได้รอ้ยละ 77 ส่วนกลุ่มโรงเรียนที่มีผลงาน

ดีเด่นด้านความสร้างสรรค์และนวัตกรรม ให้ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และ

บรรยากาศสภาพแวดล้อมของงาน ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียน

ในทางบวก โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ รอ้ยละ 80  

  วรธรรม พงษ์สีชมพู (2558, หนา้ 54-56) ได้วิจัยเรื่องอิทธิพลของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวสิาหกิจ ที่มตี่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้และ

องค์กรแห่งนวัตกรรม  มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวิสาหกิจที่มตี่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ

องค์กรแห่งนวัตกรรม และเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวิสาหกิจที่มีต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูแ้ละองค์กรแห่งนวัตกรรมที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า 

1) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวิสาหกิจ ที่

มีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และองค์กรแห่งนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่า χ2 = 43.90, df = 73, p = 1.00, χ2 / df = 
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0.60, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, RMR = 0.01, RMSEA = 0.00, Largest Standardized 

Residuals = 1.98 ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูแ้ละการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ได้รอ้ยละ 66 และร้อยละ 82 ตามลำดับ 

และพบว่าตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร ตัวแปรการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตัวแปรการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และยังพบว่าตัว

แปรการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวแปรภาวะผูน้ำ มอีิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรม ผ่านทางตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร และยังพบว่าตัวแปรภาวะผูน้ำ มีอิทธิพล

ทางออ้มต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ผ่านตัวแปรการจัดการความรู้ และตัวแปรการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  สมนึก เพชรช่วย (2560, หน้า 193) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง   

การจัดการความรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ และพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1,2,3,4,และ 6  มวีัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาระดับของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ 

และพฤติกรมการทำงานเชิงนวัตกรรม รวมทั้งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้ และพฤติกรรมการทำงานเชงิ

นวัตกรรม ตลอดจนศกึษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

การจัดการความรู้ และองค์การแห่งการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิง

นวัตกรรม ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต1,2,3,4,6 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ องค์การแห่งการ

เรียนรู้ และพฤติกรมการทำงานเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยในเกณฑ์ระดับสูงทุกปัจจัย 

ในขณะที่ผลการศกึษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การ

จัดการความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้และพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้และองค์การแห่งการเรียนรู ้มีอทิธิทางตรงต่อพฤติกรรม

การทำงานเชิงนวัตกรรม นอกจากนีภ้าวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีอทิธิพลทางอ้อมต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม โดยผ่านการจัดการความรู ้และองค์การแห่งการ

เรียนรู้ และยังพบว่าการจัดการความรู้ มีอทิธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการทำงานเชงิ

นวัตกรรม โดยผ่านองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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  รัชชพงษ์ ชัชวาล (2560, หน้า 179-180) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผล

ต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคใต้

ของประเทศไทย  มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่มีผลต่อพฤติกรรมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคใต้ของประเทศไทย 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์

นวัตกรรม คือ บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน และการมุ่งเน้นการเรียนรู้ มี

อิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้ บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรมของทีมงาน ได้ส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านทางการมุ่งการเรียนรู้ ทำให้เกิด

พฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรม ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การสนับสนุนนวัตกรรม

ขององค์การ มีอทิธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผ่านทาง

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงานและการมุ่งเนน้การเรียนรู ้นอกจากนีก้าร

สนับสนุนนวัตกรรมขององค์การ และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ยังมีอิทธิพลทางอ้อมทำ

ให้เกิดการมุ่งเน้นการเรียนรู้ ผ่านทางบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน 

  Parker, Williams and Turner (2006, unpaged) ได้ศึกษาตัวแปรที่มอีิทธิพล

ต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย ความแตกต่างของแต่ละบุคคล การ

รับรู้สภาพแวดล้อมการทำงาน และตัวแปรด้านการสนับสนุนให้ความช่วยเหลอื และได้

ศกึษาตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม โดยเลือกใช้ตัวแปรที่

หลากหลาย และพบว่าตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมกาทำงานเชิงนวัตกรรม ได้แก่ ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศการทำงานเชิงนวัตกรรม รวมถึงการเสริมสร้างพลัง

อำนาจเชิงจติวิทยา เป็นตัวแปรคั่นกลางที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

  Hsiao (2009, unpaged) ไดศ้กึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิง

นวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตตวิทยา เป็นตัวแปรคั่นกลางของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

  Afsar, Badir and Saeed (2014, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตตวิทยา เป็นตัว

แปรคั่นกลางของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

  Koen Nijenhuis (2015, unpaged) ได้ทำการศกึษาพฤติกรรมการทำงานเชิง

นวัตกรรม ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมดังกล่าวนีใ้นภาครัฐด้วย โดยพบว่า การสนับสนุน
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จากหัวหน้า และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม  

  Haida (2015, unpaged) ไดศ้กึษาตัวแปรที่ทำนายพฤติกรรมการทำงานเชิง

นวัตกรรมขององค์กรเอกชน และพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำตนเอง          

การแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำผูต้าม การรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ ความผูกพันในงาน 

ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชงินวัตกรรม 

  Shibin, Wang and Liu (2016, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา เป็นตัว

แปรคั่นกลางของตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง กับพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม

ระดับบุคคล ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

 จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่ผ่านการตรวจสอบเชงิยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์

แล้ว สามารถสรุปเส้นทางอิทธิพลปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม การ

เสริมสรา้งพลังอำนาจ และการรเิริ่มการเรียนรู้ และจากตาราง 7 ผูว้ิจัยกำหนดให้ปัจจัย

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และผลที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยต่าง ๆ พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา บรรยากาศ

ส่งเสริมนวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการริเริ่มการเรยีนรู้ ผูว้ิจัยจึงนำมา

กำหนดเป็นปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน โดยกำหนดใหป้ัจจัยภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยภายนอก และกำหนดให้ปัจจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการรเิริ่มการ

เรียนรู ้เป็นปัจจัยภายใน ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อภาวะ 

  ผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม  

  การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการริเริ่มการเรียนรู้ 

 
ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ผู้วจิัย/ผู้ศกึษา 

 

 

 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ชลกร ตันประภัสร์ (2556),สมนึก เพชรช่วย 

(2560), Parker, Williams and Turner (2006), 

Koen Nijenhuis (2015), Haida (2015) 

บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม ศิวะนันท์ ศิวพิทักษ์ (2554),รัชชพงษ์ ชัชวาล 

(2560) 

การเสรมิสร้างพลังอำนาจ Hsiao (2009),Parker, Williams and Turner 

(2006), Afsar, Badir and Saeed (2014), Shibin, 

Wang and Liu (2016) 

การริเร่ิมการเรียนรู้ วรธรรม พงษ์สีชมพู (2558),สมนึก เพชรช่วย 

(2560),รัชชพงษ์ ชัชวาล (2560) 

  

 จากตาราง 8 เห็นได้ว่าปัจจัยภายนอกมี 1 ปัจจัยได้แก่ ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง และปัจจัยภายในม ี4 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการรเิริ่มการ

เรียนรู้ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์จากผลการวิจัยต่าง ๆ ผูว้ิจัยได้นำมาสร้างเป็นโมเดลปัจจัย

เชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการรเิริ่มการเรียนรู้ ดังภาพประกอบ 8 
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 ภาพประกอบ 8 เส้นทางอทิธิพลปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ 

      ปัจจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

      บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ และ 

      การรเิริ่มการเรียนรู้ 

 

 2.2 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลปัจจัยบรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรมที่

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การเสรมิสร้างพลัง

อำนาจ และการรเิริ่มการเรยีนรู้ 

  การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลปัจจัยบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา การเสริมสรา้งพลังอำนาจ และการ

ริเริ่มการเรยีนรู้ ผู้วิจัยได้ศกึษาจากผลการวิจัยต่าง ๆ ที่มีผู้ได้ทำการศกึษาไว้ และสามารถ

สรุปเป็นเส้นทางอทิธิพล ดังมีรายละเอียดต่อไปนี ้ 

   ศวิะนันท์ ศวิพิทักษ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการ

นวัตกรรมขององค์กรธุรกิจที่มผีลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน มี

จุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อพัฒนาและทดสอบแบบจำลองความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างแบบพหุ

ระดับ ระหว่างตัวแปรระดับพนักงาน และระดับองค์กรที่มผีลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์

นวัตกรรมของพนักงานองค์กรธุรกิจ 2) เพื่อศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานองค์กรธุรกิจ ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรระดับองค์กรที่มี

อิทธิพลโดยตรงต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน ได้แก่ บรรยากาศการ

ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรม 

การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ 

บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

การริเร่ิมการเรียนรู้ 
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สร้างนวัตกรรมและยังพบว่าตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานแต่ส่งอทิธิพลผ่านตัวแปรบรรยากาศการสร้างนวัตกรรม 

   ชลกร ตันประภัสร์ (2556, หนา้ 42-43) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสร้างสรรค์และนวัตกรรม ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์

องค์ประกอบของปัจจัยคัดสรร และเปรียบเทียบสมการทำนายปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน ระหว่างกลุ่มโรงเรียนที่ได้รับรางวัลดีเด่นด้าน

ความสร้างสรรค์และนวัตกรรมและกลุ่มโรงเรียนทั่วไป ตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วยตัวแปร

แฝง 5 ตัวแปร ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผูบ้ริหาร 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร บรรยากาศสภาพแวดล้อมของงาน และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนทั่วไปคือ ความคิดสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของงาน และวัฒนธรรม

การเรียนรู ้โดยสามารถอธิบายความแปรปรวน ได้รอ้ยละ 77 ส่วนกลุ่มโรงเรียนที่มีผลงาน

ดีเด่นด้านความสร้างสรรค์และนวัตกรรม ให้ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และ

บรรยากาศสภาพแวดล้อมของงาน ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียน

ในทางบวก โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อยละ 80 

   รัชชพงษ์ ชัชวาล (2560, หน้า 179-180) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี

ผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

ภาคใต้ของประเทศไทย  มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่มผีลต่อพฤติกรรมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคใต้ของประเทศไทย 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์

นวัตกรรม คอื บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน และการมุ่งเน้นการเรียนรู้ มี

อิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้ บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรมของทีมงาน ได้ส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านทางการมุ่งการเรียนรู้ ทำให้เกิด

พฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรม ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การสนับสนุนนวัตกรรม

ขององค์การ มีอทิธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผ่านทาง

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงานและการมุ่งเนน้การเรียนรู ้นอกจากนีก้าร
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สนับสนุนนวัตกรรมขององค์การ และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ยังมีอิทธิพลทางอ้อมทำ

ให้เกิดการมุ่งเน้นการเรียนรู้ ผ่านทางบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน 

   ปิยรัตน ์ วงศ์ทองเหลือ (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่มอีิทธิพล

และแนวทางการเสริมสร้างพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมของพนักงาน อุตสาหกรรม

อาหารขนาดกลางและขนาดย่อม:การวิจัยผสานวิธี มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศกึษาปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมของพนักงานอุตสาหกรรมอาหารขนาด

กลางและขนาดย่อม ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมได้รับอิทธิพล

โดยตรงจากความผูกพันในงาน และการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา และได้รับ

อิทธิพลโดยอ้อมจากการรเิริ่มด้วยตนเอง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผ่านความผูกพันใน

งาน และได้รับอิทธิพลโดยอ้อมจากบรรยากาศการทำงานเชงินวัตกรรม และการสนับสนุน

จากหัวหน้างาน ผ่านการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวิทยา โดยตัวแปรสาเหตุเหล่านี้

ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมได้ร้อยละ 54 

   Parker, Williams and Turner (2006, unpaged) ได้ศึกษาตัวแปรที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย ความแตกต่างของแต่ละ

บุคคล การรับรู้สภาพแวดล้อมการทำงาน และตัวแปรด้านการสนับสนุนให้ความช่วยเหลอื 

และได้ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม โดยเลือกใช้ตัวแปรที่

หลากหลาย และพบว่าตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมกาทำงานเชิงนวัตกรรม ได้แก่ ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศการทำงานเชิงนวัตกรรม รวมถึงการเสริมสร้างพลัง

อำนาจเชิงจติวิทยา เป็นตัวแปรคั่นกลางที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

   Yeoh, Sethela & Rosli (2013, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า บรรยากาศการทำงานเชิงนวัตกรรม และการ

แลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำผูต้าม ทุนทางสังคม ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

  จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่ผ่านมาการตรวจสอบเชิงยืนยันกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์แล้ว สามารถสรุปเส้นทางอทิธิพลปัจจัยบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมได้ว่าเป็น

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา การเสริมสร้างพลัง

อำนาจ และการรเิริ่มการเรียนรู้ และจากตาราง 7 ผูว้ิจัยได้กำหนดปัจจัยบรรยากาศ

ส่งเสริมนวัตกรรมเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา และจากตาราง 8 ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลไปยังปัจจัย

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม และผลที่ได้จาการสังเคราะห์งานวิจัยต่าง ๆ พบว่าปัจจัย
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บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

และการริเริ่มการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงนำมากำหนดเป็นปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน โดย

กำหนดบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมเป็นปัจจัยภายใน และส่งผลไปยังปัจจัยภายในอีก 3 

ปัจจัย ได้แก่ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

และการริเริ่มการเรียนรู้ ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลปัจจัยบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ 

 ปัจจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา การเสริมสร้าง 

 พลังอำนาจ และการรเิริ่มการเรยีนรู้ 

 
ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ผู้วจิัย/ผู้ศกึษา 

 

 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

บรรยากาศส่งเสรมิ

นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ศิวะนันท์ ศิวพิทักษ์ (2554), ชลกร ตนั

ประภัสร์ (2556),รัชพงษ์ ชัชวาล (2560), 

Parker, Williams and Turner (2006), Yeoh, 

Sethela & Rosli (2013) 

การเสรมิสร้างพลัง

อำนาจ 

ปิยรัตน์  วงศ์ทองเหลือ (2560), Parker, 

Williams and Turner (2006) 

การริเร่ิมการเรียนรู้ Parker, Williams and Turner (2006) 

 

 จากตาราง 9 เห็นได้ว่าปัจจัยภายนอกมี 1 ปัจจัย ได้แก่ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง และปัจจัยภายในม ี4 ปัจจัย โดยปัจจัยบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมส่งผลไป

ยังปัจจัยภายในด้วยกันอีก 3 ปัจจัย ได้แก่ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการริเริ่มการเรียนรู ้ซึ่งได้จากการสังเคราะห์จาก

ผลการวิจัยต่าง ๆ ผูว้ิจัยได้นำมาสร้างเป็นโมเดลปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการรเิริ่มการเรียนรู้ ดัง

ภาพประกอบ 9 
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 ภาพประกอบ 9 เส้นทางอทิธิพลปัจจัยบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ 

      ปัจจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา การ 

      เสริมสรา้งพลังอำนาจ และการรเิริ่มการเรียนรู้ 

 

 2.3 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลปัจจัยการเสรมิสร้างพลังอำนาจ ที่

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

  การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลปัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจ ที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้ศึกษาจากผลการวิจัยต่าง ๆ ที่มี

ผูไ้ด้ทำการศกึษาไว้ และสามารถสรุปเป็นเส้นทางอิทธิพล ดังมรีายละเอียดต่อไปนี ้ 

   ปิยรัตน ์ วงศ์ทองเหลือ (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่มอีิทธิพล

และแนวทางการเสริมสร้างพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมของพนักงาน อุตสาหกรรม

อาหารขนาดกลางและขนาดย่อม:การวิจัยผสานวิธี มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศกึษาปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมของพนักงานอุตสาหกรรมอาหารขนาด

กลางและขนาดย่อม ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมได้รับอิทธิพล

โดยตรงจากความผูกพันในงาน และการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา และได้รับ

อิทธิพลโดยอ้อมจากการรเิริ่มด้วยตนเอง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผ่านความผูกพันใน

งาน และได้รับอิทธิพลโดยอ้อมจากบรรยากาศการทำงานเชงินวัตกรรม และการสนับสนุน

จากหัวหน้างาน ผ่านการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวิทยา โดยตัวแปรสาเหตุเหล่านี้

ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมได้ร้อยละ 54 

ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรม 

การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ 

บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

การริเร่ิมการเรียนรู้ 
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   Parker, Williams and Turner (2006, unpaged) ได้ศึกษาตัวแปรที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย ความแตกต่างของแต่ละ

บุคคล การรับรู้สภาพแวดล้อมการทำงาน และตัวแปรด้านการสนับสนุนให้ความช่วยเหลอื 

และได้ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม โดยเลือกใช้ตัวแปรที่

หลากหลาย และพบว่าตัวแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมกาทำงานเชิงนวัตกรรม ได้แก่ ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศการทำงานเชิงนวัตกรรม รวมถึงการเสริมสร้างพลัง

อำนาจเชิงจติวิทยา เป็นตัวแปรคั่นกลางที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

   Hsiao (2009, unpaged) ไดศ้กึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงาน

เชงินวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตตวิทยา เป็นตัวแปรคั่นกลางของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

   Sun et al (2011, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้าง

นวัตกรรมของพนักงาน โดยผ่านการการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจติวิทยา 

   Afsar, Badir and Saeed (2014, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตตวิทยา เป็นตัว

แปรคั่นกลางของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

   Rahman, Panatik and Alias (2014, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตตวิทยา (ด้าน

ความหมาย สมรรถนะ และการตัดสินใจดว้ยตนเอง) มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม 

   Craig (2015, unpaged) ไดศ้กึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงาน

เชงินวัตกรรม พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิง

นวัตกรรม โดยผ่านการการเสริมสรา้งพลังอำนาจเชิงจิตวิทยา 

   Shibin, Wang and Liu (2016, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา เป็นตัว

แปรคั่นกลางของตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง กับพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม

ระดับบุคคล ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

  จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่ผ่านการตรวจสอบยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์

แล้ว สามารถสรุปเส้นทางอิทธิพลปัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผล
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ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา และจากตาราง 7 ผูว้ิจัยกำหนดให้

ปัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และจากตาราง 8 ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลไปยังปัจจัยการ

เสริมสรา้งพลังอำนาจ ผูว้ิจัยจึงกำหนดใหป้ัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจเป็นปัจจัย

ภายใน ผลที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจันต่าง ๆ พบว่าปัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจ

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยจงึนำมากำหนดเป็นปัจจัย

ภายใน ที่ส่งผลไปยังปัจจัยภายในด้วยกันอีก 1 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลปัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจที่ส่งผลต่อปัจจัย 

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 
ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ผู้วจิัย/ผู้ศกึษา 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

การเสรมิสร้างพลัง

อำนาจ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ปิยรัตน์  วงศ์ทองเหลือ (2560), Parker, 

Williams and Turner (2006), Hsiao (2009), 

Sun et al. (2011), Afsar, Badir and Saeed 

(2014),Rahman, Panatik and Alias (2014), 

Craig (2015), Shibin, Wang and Liu (2016) 

 

 จากตาราง 10 เห็นได้ว่าปัจจัยภายนอกมี 1 ปัจจัย ได้แก่ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง และปัจจัยภายในม ี2 ปัจจัย โดยปัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจ ส่งผลไปยัง

ปัจจัยภายในด้วยกันอีก 1 ปัจจัย ได้แก่ปัจจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์จากผลการวิจัยต่าง ๆ ผูว้ิจัยได้นำมาสร้างเป็นโมเดลปัจจัย 

เชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังภาพประกอบ 10 
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 ภาพประกอบ 10 เส้นทางอิทธิพลปัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจที่ส่งผลต่อ 

      ปัจจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

 

 2.4 การสังเคราะห์เส้นทางอิทธิพลปัจจัยการรเิริ่มการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

  การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลปัจจัยการรเิริ่มการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากผลการวิจัยต่าง ๆ ที่มผีูไ้ด้

ทำการศกึษาไว้ และสามารถสรุปเป็นเส้นทางอทิธิพล ดังมรีายละเอียดต่อไปนี ้ 

   ชลกร ตันประภัสร์ (2556, หนา้ 42-43) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศกึษา ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์

องค์ประกอบของปัจจัยคัดสรร และเปรียบเทียบสมการทำนายปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน ระหว่างกลุ่มโรงเรียนที่ได้รับรางวัลดีเด่นด้าน

ความสร้างสรรค์และนวัตกรรมและกลุ่มโรงเรียนทั่วไป ตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วยตัวแปร

แฝง 5 ตัวแปร ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผูบ้ริหาร 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร บรรยากาศสภาพแวดล้อมของงาน และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนทั่วไปคือ ความคิดสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของงาน และวัฒนธรรม

ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรม 

การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ 

บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

การริเร่ิมการเรียนรู้ 
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การเรียนรู ้โดยสามารถอธิบายความแปรปรวน ได้รอ้ยละ 77 ส่วนกลุ่มโรงเรียนที่มีผลงาน

ดีเด่นด้านความสร้างสรรค์และนวัตกรรม ให้ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และ

บรรยากาศสภาพแวดล้อมของงาน ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียน

ในทางบวก โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ รอ้ยละ 80 

   วรธรรม พงษ์สีชมพู (2558, หนา้ 54-56) ได้วิจัยเรื่องอิทธิพลของการ

ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวสิาหกิจ ที่มีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ

องค์กรแห่งนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวิสาหกิจที่มตี่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ

องค์กรแห่งนวัตกรรม และเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวิสาหกิจที่มีต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูแ้ละองค์กรแห่งนวัตกรรมที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า 

1) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวิสาหกิจ ที่

มีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และองค์กรแห่งนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่า χ2 = 43.90, df = 73, p = 1.00, χ2 / df = 

0.60, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, RMR = 0.01, RMSEA = 0.00, Largest Standardized 

Residuals = 1.98 ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูแ้ละการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ได้รอ้ยละ 66 และร้อยละ 82 ตามลำดับ 

และพบว่าตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร ตัวแปรการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตัวแปรการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีอทิธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และยังพบว่าตัว

แปรการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ตัวแปรภาวะผูน้ำ มอีิทธิพลทางออ้มต่อการเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรม ผ่านทางตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร และยังพบว่าตัวแปรภาวะผูน้ำ มีอิทธิพล

ทางออ้มต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ผ่านตัวแปรการจัดการความรู้ และตัวแปรการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   รัชชพงษ์ ชัชวาล (2560, หน้า 179-180) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี

ผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

ภาคใต้ของประเทศไทย  มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่มผีลต่อพฤติกรรมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคใต้ของประเทศไทย 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์

นวัตกรรม คือ บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน และการมุ่งเน้นการเรียนรู้ มี
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อิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้ บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรมของทีมงาน ได้ส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านทางการมุ่งการเรียนรู้ ทำให้เกิด

พฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรม ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การสนับสนุนนวัตกรรม

ขององค์การ มีอทิธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผ่านทาง

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงานและการมุ่งเนน้การเรียนรู ้นอกจากนีก้าร

สนับสนุนนวัตกรรมขององค์การ และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ยังมีอิทธิพลทางอ้อมทำ

ให้เกิดการมุ่งเน้นการเรียนรู้ ผ่านทางบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน 

   สมนึก เพชรช่วย (2560, หน้า 193) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้ และพฤติกรรมการทำงานเชงิ

นวัตกรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1,2,3,4,และ 6  มี

วัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ องค์การ

แห่งการเรียนรู้ และพฤติกรมการทำงานเชิงนวัตกรรม รวมทั้งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ และพฤติกรรมการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม ตลอดจนศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้และองค์การแห่งการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต1,2,3,4,6 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ องค์การแห่งการ

เรียนรู้ และพฤติกรมการทำงานเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยในเกณฑ์ระดับสูงทุกปัจจัย 

ในขณะที่ผลการศกึษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การ

จัดการความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้และพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้และองค์การแห่งการเรียนรู ้มีอทิธิทางตรงต่อพฤติกรรม

การทำงานเชิงนวัตกรรม นอกจากนีภ้าวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีอทิธิพลทางอ้อมต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม โดยผ่านการจัดการความรู ้และองค์การแห่งการ

เรียนรู้ และยังพบว่าการจัดการความรู้ มีอทิธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการทำงานเชงิ

นวัตกรรม โดยผ่านองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   Yeoh, Sethela & Rosli (2013, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า บรรยากาศการทำงานเชิงนวัตกรรม และการ

แลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำผูต้าม ทุนทางสังคม ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 
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   Haida (2015, unpaged) ไดศ้กึษาตัวแปรที่ทำนายพฤติกรรมการทำงาน

เชงินวัตกรรมขององค์กรเอกชน และพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำตนเอง 

การแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำผูต้าม การรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ ความผูกพันในงาน 

ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชงินวัตกรรม 

  จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่ผ่านการตรวจสอบยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์

แล้ว สามารถสรุปเส้นทางอิทธิพลปัจจัยการรเิริ่มการเรียนรู้ได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และจากตาราง 7 ผูว้ิจัยกำหนดใหป้ัจจัย

การรเิริ่มการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และจากตาราง 8ปัจจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลไปยังปัจจัยการรเิริ่มการเรียนรู ้

ผูว้ิจัยจงึกำหนดให้ปัจจัยการรเิริ่มการเรียนรู้เป็นปัจจัยภายใน ผลที่ได้จากการสังเคราะห์

งานวิจันต่าง ๆ พบว่าปัจจัยการริเริ่มการเรียนรู้ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยจงึนำมากำหนดเป็นปัจจัยภายใน ที่ส่งผลไปยังปัจจัยภายใน

ด้วยกันอีก 1 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ดังตาราง 

11 

 

ตาราง 11 การสังเคราะห์เส้นทางอทิธิพลปัจจัยการริเริ่มการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อปัจจัยภาวะ 

 ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 
ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ผู้วจิัย/ผู้ศกึษา 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

การริเร่ิมการ

เรียนรู้ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ชลกร ตันประภัสร์ (2556),วรธรรม พงษ์สี

ชมพู (2558),รัชชพงษ์ ชัชวาล (2560),สมนึก 

เพชรช่วย (2560),Yeoh, Sethela & Rosli 

(2013),Haida (2015) 

 

 จากตาราง 11 เห็นได้ว่าปัจจัยภายนอกมี 1 ปัจจัย ได้แก่ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง และปัจจัยภายในม ี2 ปัจจัย โดยปัจจัยการริเริ่มการเรียนรู้ ส่งผลไปยังปัจจัย

ภายในด้วยกันอีก 1 ปัจจัย ได้แก่ปัจจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่ง

ได้จากการสังเคราะห์จากผลการวิจัยต่าง ๆ ผูว้ิจัยได้นำมาสร้างเป็นโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุ

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังภาพปะกอบ 11 
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 ภาพประกอบ 11 เส้นทางอิทธิพลปัจจัยการริเริ่มการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ 

        ปัจจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 

 จากตาราง 7-11 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และสรุปเส้นทางอิทธิพลปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยนำปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในที่

ได้จาก การสังเคราะห์งานวิจัยมาสร้างเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุตามกรอบ

แนวคิด การวิจัย ดังนี ้ 

 ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการรเิริ่มการ

เรียนรู ้สามารถสร้างเป็นโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรแฝงภายนอก และตัว

แปรแฝงภายใน ดังภาพประกอบ 12 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรม 

การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ 

บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

การริเร่ิมการเรียนรู้ 
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5,7 

7 

2,4,7,14,15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ภาพประกอบ 12 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำ 

      เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 2.5 องค์ประกอบของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

   1) ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

    วิชัย อุตสาหจิต (2554, ไม่ปรากฎเลขหน้า) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณสมบัติ หรือ ลักษณะของผู้นำที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ใหเ้ป็น

ความจริงนำไปสู่การปฏิบัติ สามารถทำให้บุคคล สนใจและยินดีปฏิบัติตามสิ่งที่เสนอ โดย

ผูน้ำจะทำงานที่ท้าทายและเป็นผู้กำหนดกลยุทธ์ นำไปสู่ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์

ขององค์การ กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำมี

อิทธิพลต่อผู้ตาม โดยพัฒนาความสามารถของผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมาก

ขึน้ กระตุ้นให้เกิดการตระหนักรู้ ในภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การ สามารถทำใหผู้ต้าม

สนใจและยินดีปฏิบัติตามได้ 

    Bass (1985, unpaged) กลา่วว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำ

ที่ทำให้ผู้ตามอยู่เหนอืความสนใจในตนเอง ผ่านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรือการ

สร้างแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเป็น ปัจเจกบุคคล โดยผู้นำจะยกระดับวุฒภิาวะและ        

อุดมการณ์ของผู้ตามที่เกี่ยวกับผลสมัฤทธิ์ การบรรลุสัจจการแห่งตน (Self-Actualization)     

ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรม 

การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ 

บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

การริเร่ิมการเรียนรู้ 
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สุขภาวะของสังคมและองค์การ รวมถึงช่วยกระตุ้นความหมาย ในชีวติการทำงานของผู้

ตามให้สูงขึน้ โดยอาจช้ีนำหรอืเข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนาความต้องการทางศีลธรรมให้สูงขึ้น  

    Munshinsky (2006, unpaged) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

เกี่ยวข้องกับอิทธิพลของ ผู้นำที่มีต่อผูต้าม โดยผลกระทบของอทิธิพลนั้น เป็นการให้

อำนาจแก่ผู้ตามกลายมาเป็นผู้นำในการ พัฒนาองค์การ และเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพล

ต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและสมมตฐิานของสมาชิกในองค์การ ตลอดจน สร้างความ

ผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ  

   2) แนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership 

Theory) แนวคิดภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พัฒนามาจากทฤษฎีภาวะผูน้ำ โดยการศกึษา

ได้พัฒนา มาเป็นลำดับ ดังนี ้(Yukl, 1994, unpaged)  

    1. ศกึษาคุณลักษณะผูน้ำ (Trait Approach) การศกึษาคุณลักษณะ

ผูน้ำ เป็นระยะแรกของการศกึษาภาวะผู้นำ โดยศึกษาคุณลักษณะจากทฤษฎีบุรุษผู้ยิ่งใหญ่ 

(Great Man Theories) ซึ่งนักทฤษฎีได้พยายามค้นหาลักษณะสากลของผูน้ำที่มปีระสิทธิผล 

และแยกผู้นำออกจากผูต้าม โดยเชื่อว่าผูน้ำเหล่านี้มีคุณสมบัติการเป็นผู้นำมาตั้งแต่กำเนิด 

และยังได้ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) พบว่า ผูน้ำต่างจาก ผูต้ามตรงที่มี

ทักษะในการตดิต่อระหว่างบุคคล ทักษะทางเทคนิค ทักษะการจัดการ และทักษะทาง

สติปัญญา แม้การศกึษาคุณลักษณะผูน้ำ ทำใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำกว้างขึ้น แต่จาก

การศกึษาคุณลักษณะผูน้ำ ยังไม่สามารถค้นหาคุณลักษณะที่จะรับประกันถึงความสำเร็จ

ของผู้นำได้ เนื่องจากไม่มีการศกึษาคุณลักษณะผูน้ำที่จะส่งผลต่อความสำเร็จในระยะยาว 

รวมถึง ไม่ได้ พจิารณาองค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ (Reanhardt, 1993, 

unpaged) ดังนัน้การวิจัยในระยะต่อมาจงึได้พัฒนาไปสู่การค้นหาคุณลักษณะผูน้ำที่

สัมพันธ์กับพฤติกรรม สถานการณ์ และ ประสิทธิภาพ  

    2. ศกึษาพฤติกรรมผูน้ำ (Behavioral Approach) การศกึษาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมผู้นำ โดยการสังเกต สัมภาษณ์ และใช้แบบสอบถาม นำโดยการศกึษาของ

มหาวิทยาลัยโอไฮโอ เพื่อค้นหาพฤติกรรมภาวะผูน้ำที่มีประสิทธิภาพ จากการศกึษา พบว่า  

มีพฤติกรรมผู้นำ 2 ชนิด คือ ผู้นำมุ่งงาน (Initiating Structure) ซึ่งเป็นผู้นำที่กำหนด 

โครงสรา้ง เพื่อการปฏิบัติงานขององค์การให้ประสบความสำเร็จ และชีน้ำกลุ่มทำงานไปสู่

การบรรลุ เป้าหมายขององค์การ และผู้นำมุ่งสัมพันธ์ (Consideration Structure) ซึง่เป็น

ผูน้ำที่ปฏิบัติต่อผูต้าม ด้วยท่าทีที่เป็นมติร ให้การสนับสนุน แสดงความเอาใจใส่ และ
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แสวงหาเพื่อให้ผู้ตามได้รับความผาสุก เช่น การรับฟัง การให้คำปรึกษา และปฏิบัติต่อผู้

ตามทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน การวิจัยระยะนี้ได้แสดงใหเ้ห็นว่า ความพึงพอใจของผูต้ามนัน้ 

ขึน้อยู่กับการเน้นความสัมพันธ์มากกว่าเนน้งาน (Bernald, 1995, unpaged) อย่างไรก็ตาม 

ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพมากที่สุดคือ ผู้นำที่สามารถใช้ทั้งพฤติกรรมเน้นงานและพฤติกรรม

เน้นความสัมพันธ์ Bernald (1995, unpaged) ได้ทำการวิจัย และพบว่า การศกึษาทั้ง

คุณลักษณะผูน้ำ และพฤติกรรมผูน้ำ ยังไม่มีรูปแบบภาวะผูน้ำใดที่เหมาะสมกับทุก

สถานการณ์ ผู้นำควรเลือกรูปแบบที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่ม บรรลุ

เป้าหมายองค์การ และตอบสนองความ ต้องการของผู้นำเองด้วย ดังนัน้ การใช้รูปแบบ

ภาวะผูน้ำแบบใด จึงขึน้กับผูน้ำผูต้าม และ สถานการณ์  

        3. ศกึษาผู้นำตามสถานการณ์ (Situational Approach) ข้อตกลง

เบือ้งตน้ของทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ คอื ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ต้องการรูปแบบ

ภาวะผูน้ำแตกต่างกันไป Vroom (1960, unpaged) ได้อธิบายไว้ว่า รูปแบบภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด จะอธิบายโดยผู้ตาม ดังนัน้ ผูน้ำจงึตอ้งปรับรูปแบบภาวะผูน้ำให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ตนเองจัดการ นักทฤษฎีซึ่งศกึษาผูน้ำตามสถานการณ์ เช่น 

ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ ของฟิลเดอร์ (Fiedler’s Contingency of Leadership) อธิบาย

ว่า สถานการณ์ขึ้นกับ 3 องค์ประกอบ คือ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม โครงสรา้ง

ของงาน และอำนาจตามตำแหน่งของผู้นำโดยหาก ว่าผู้นำมคีวามสัมพันธ์ที่ดกีับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โครงสร้างของงานชัดเจนและมีอำนาจ ผู้นำก็สามารถควบคุม

สถานการณ์ได้อย่างไรก็ดี แม้ว่าผู้นำสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการนำให้เหมาะสมกับ

สถานการณก์็ไม่แน่ใจว่าจะกระทำได้เสมอไป เพราะขึน้กับลักษณะส่วนตัว (Trait) และ

ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ ดังนั้น จึงยังไม่ได้ให้แนวทางที่เหมาะสมแก่ผูน้ำ

ในการวิเคราะห์กิจกรรม และปัญหาที่กำลังเผชิญ  

   สำหรับการศกึษาทฤษฎีภาวะผู้นำทั้ง 3 ยุค ยังคงมองว่าผูน้ำมีหน้าที่นำ

และผู้ตามมีหน้าที่ตาม โดยผูน้ำมุ่งใหผู้้ตามปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของผูน้ำหรอืของ

องค์กร (Bass, 1985, unpaged) แต่การเป็นผู้นำจะต้องให้ความสำคัญกับคนและ

กระบวนการทำงาน สร้างใหแ้ต่ละบุคคลเกิดความตระหนักในคุณค่าของตนเอง และ

ส่งเสริมใหน้ำศักยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิด ประโยชน์สูงสุด

ต่อองค์การ (วิมล จันทร์แก้ว, 2555, ไม่ปรากฎเลขหน้า) Burn (1978, unpaged) อธิบายไว้

ว่า การศกึษาที่มุ่งเน้นเฉพาะผูน้ำและผูต้ามเป็นการศกึษาที่ลม้เหลวที่จะทำความเข้าใจ
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สาระสำคัญของภาวะผูน้ำที่เกี่ยวข้องกับยุคปัจจุบัน จึงได้เสนอทฤษฎีภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหส้ามารถนำไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ปัจจุบันและแก้ไขภาวะวิกฤติ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำ โดยยุคนี้ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985, unpaged) 

และของBurns (1987, unpaged) ได้รับการยอมรับว่าเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 

และมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสนับสนุนมากมาย รวมถึงมกีารฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำ

ตามทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของแบสด้วย ซึ่งในตอนเริ่มตน้ของทฤษฎีภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของแบสได้นำเสนอภาวะผูน้ำเป็น 2 แบบคือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) และภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 

ซึ่งมีลักษณะเป็นพลวัตร (Dynamic) ที่มคีวามต่อเนื่องกัน โดยผู้นำจะใช้ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาความตอ้งการของผูต้ามให้สูงขึ้นต่อเนื่องจากภาวะผูน้ำแลกเปลี่ยน 

ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนสิ่งที่ตอ้งการระหว่างกัน เพื่อให้ผูต้ามปฏิบัติตาม ภาวะผูน้ำทั้งสอง

ประเภทนี้ผู้นำคนเดียวกันอาจใชใ้นประสบการณ์ที่แตกต่างกัน และในเวลาที่แตกต่างกัน

อย่างไรก็ตาม Bass กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน สามารถส่งผลในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในขั้นต่ำกว่า ส่วนภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ช่วยเพิ่มและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงานในขั้นที่สูงกว่า  

   Barker (1992, unpaged) ได้อธิบายไว้ในทำนองเดียวกันว่า ทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำที่ผ่านมายังไม่ได้ศกึษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับคนอื่น ๆ และไม่ได้กล่าวถึง

ค่านยิมของคน และไม่ได้ช่วยอธิบายว่าทำไมบางองค์การประสบความสำเร็จและมีชื่อเสียง 

ในขณะที่องค์การอื่นไม่ได้เป็นเช่นนัน้ นอกจากนี้ Barker ยังได้อธิบายว่า อนาคต

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผู้ตามเปลี่ยนไป ผู้นำต้องทำงานเคียงบ่าเคียงไหล่กับผูต้าม

และต้องเป็นผู้นำที่แสดงออกถึงความเช่ือพื้นฐานให้คนยอมรับในความเชี่ยวชาญ ให้ความ

ไว้วางใจและใช้อำนาจร่วมกัน ทฤษฎีที่เหมาะสมจะนำมาประยุกต์ใช้ในยุคข้อมูลข่าวสาร

และการตอบสนองต่ออนาคต ช่วยสร้างความพึงพอใจและส่งเสริมสมรรถนะในการผลิต

ของพนักงาน คอื ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำที่สามารถผลักดัน

กิจกรรมที่เกี่ยวกับนวัตกรรมของใต้บังคับบัญชาได้คอื ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเช่นกัน 

(Burns, 1978; Bass, 1985; 1990, unpaged) 

     การศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง Burns (1978, unpaged) เป็น

บุคคลแรกที่ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำรูปแบบนี ้ (Achua and Lussier, 2010, 

unpaged) โดยได้วินจิฉัยภาวะผู้นำไว้ 2 รูปแบบ คอื  
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    1. ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) หมายถึง 

รูปแบบภาวะผูน้ำ ซึ่งมคีวามสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม โดยอยู่บนพืน้ฐานของการ

แลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน โดยใช้กระบวนการต่อรอง เช่น ทำงานเพื่อ

แลกเปลี่ยนกับเงินเดอืน ซึ่งเป้าหมายของผู้นำและผูต้ามไม่ได้เป็นเป้าหมายร่วมกัน และไม่

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง  

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

หมายถึง ผูน้ำที่ตระหนักถึงความตอ้งการของผู้ตาม ค้นหาแรงจูงใจของผูต้าม พยายามให้

ผูต้ามได้รับการตอบสนองความ ต้องการที่สูงขึ้น และหาทางที่จะพัฒนาให้ผู้ตามได้รับการ

พัฒนาจนบรรลุศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ ซึ่งผลของผู้นำการเปลี่ยนแปลงคอื การ

เปลี่ยนแปลงผูต้ามไปเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนแปลงผูน้ำการเปลี่ยนแปลงให้

เป็นผู้นำจริยธรรม 

     หลังจากที่ได้มกีารศกึษาทฤษฎีและมีการวิจัยเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงเป็น ระยะเวลาหนึ่ง ได้มกีารพัฒนาทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็น

โมเดลภาวะผูน้ำแบบเต็มรูปแบบ (Model of the Full Range of Leadership) ในปี ค.ศ. 

1985 โดย Bass (1985, unpaged) ได้เสนอทฤษฎี ภาวะผูน้ำที่มรีายละเอียดมากขึ้น โดย

อาศัยพืน้ฐานจากแนวคิดของเบิร์น เพื่ออธิบายกระบวนการเปลี่ยนแปลงในองค์การ และ

ได้ช้ีให้เห็นความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงแบบภาวะผูน้ำบารมี 

(Charismatic leadership) และภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) โดย

มุ่งเนน้ใน 3 ประเด็น คอื 1) ทำให้ 

ผูต้ามนกึถึงความตอ้งการ มีความสำนึกในความสำคัญ และคุณค่าของจุดมุ่งหมาย และวิธี

ที่จะทำให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 2) ให้คำนึงถึงผลประโยชน์ของทีม องค์การ และนโยบาย

มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง และ 3) ยกระดับความตอ้งการตามลำดับขั้นของ Maslow 

หรอืทำให้ผูต้ามเกิดความจำเป็นและความตอ้งการสูงขึ้น โดยโมเดลนี้ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบพฤติกรรม (4 I’s) ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมของภาวะ

ผูน้ำแบบ แลกเปลี่ยน รวมถึง ภาวะผูน้ำแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire Leadership) 

หรอืพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้ำ (Nonleadership Behavior) (Bass; &Avolio, 1994, 

unpaged)  
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     Bass and Avolio (1994, unpaged) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงใหม่ และได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็น 4 

องค์ประกอบ ให้ชื่อย่อว่า “4l’s” (Four I’s) ดังนี้ 

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence or Charisma 

Leadership: II or CL) ซึ่งหมายถึง การที่ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ผูต้าม เป็น

ที่เคารพยกย่องนับถือ ศรัทธา  และทำให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงาน โดยผู้

ตามมคีวามพยายามที่จะประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผู้นำและต้องการเลียนแบบผูน้ำของเขา 

สิ่งที่ผู้นำต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี ้คือผูน้ำต้องมวีิสัยทัศน์และสามารถ

ถ่ายทอดคุณลักษณะไปยังผู้ตามได้ และผูน้ำจะต้องมคีวามสม่ำเสมอมากกว่าการเอา

อารมณ์เป็นที่ตั้ง สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์ วิกฤตเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าทำในสิ่ง

ที่ถูกต้อง อกีทั้งจะต้องเป็นผูท้ี่มศีลีธรรมและจรยิธรรมสูง หลีกเลี่ยงการใชอ้ำนาจเพื่อ

ผลประโยชน์ส่วนตน  แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมและกลุ่ม นอก

จากนี ้ ผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ ความตั้งใจ ความเชื่อมั่นใน

ตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ โดยผูน้ำจะส่งเสริมความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดี 

และความมั่นใจ กับผูต้าม ทำให้ผู้ตามมคีวามเป็นหนึ่งเดียวกับผูน้ำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และ

การมจีุดมุ่งหมายร่วมกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ  

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) หมายถึง  

การที่ผูน้ำจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจ

ภายในให้เกิดความหมาย และท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผูน้ำกระตุ้นจติวิญญาณของ

ทีมงานให้มีชีวติชีวา มกีารแสดงออกอย่างกระตอืรอืร้น โดยการสรา้งเจตคตทิี่ดแีละการ

คิดเชงิบวก ผู้นำจะแสดงการอุทิศตน หรอืความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ผูน้ำจะแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุ

เป้าหมายได้ ด้วยวิธีการนี้ทำให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน สนใจประโยชน์ร่วมกัน 

เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ นำไปสู่การพัฒนาความผูกพันของผู้ตามต่อ

เป้าหมายระยะยาว การสร้างแรงบันดาลใจนีเ้กิดขี้นผ่านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และการกระตุ้นทางปัญญาควบคู่ไปด้วย โดยการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล สามารถ

ช่วยใหผู้ต้ามรูส้ึกว่า ตนเองมีคุณค่า และกระตุ้นใหพ้วกเขาสามารถจัดการกับปัญหาที่ตอ้ง

เผชิญ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญา ช่วยให้ผูต้ามจัดการกับอุปสรรคและเสริมสร้างความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์  
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    3. การกระตุ้นทางปัญญาหรอืส่งเสริมใหพ้นักงานมีความคิดรเิริ่ม 

(Intellectual Stimulation:IS) หมายถึง การที่ผูน้ำกระตุ้นผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ        

ที่เกิดขีน้ในหน่วยงาน ทำให้ผูต้ามมคีวามตอ้งการหาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา เพื่อหา

ข้อสรุปที่ดกีว่าเดิม และเพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ รวมถึงนวัตกรรม โดยผูน้ำมี

การคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มกีารตัง้สมมตฐิานที่

ชัดเจน เปลี่ยนวิธีการมองปัญหาและเผชิญกับสถานการณ์เดิม ๆ ด้วยวิถีทางแนวใหม่ มี

การจูงใจและสนับสนุนความคิดรเิริ่มที่เหมาะสมในการพิจารณาหาคำตอบของปัญหา ให้

กำลังใจผู้ตามในความพยายามหาวิธีแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กระตุ้นใหผู้้ตามแสดง

ความคิดและเหตุผล ตลอดจน ไม่วิพากษ์วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แม้ว่าสิ่งนั้นจะ

แตกต่างไปจากความคิดของผู้นำ ทั้งนี้ ผูน้ำต้องทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่า ปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่

ท้าทายและเป็นโอกาสดี ที่จะได้แก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้นำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามรู้

ว่า ปัญหาทุกอย่างมทีางแก้ไข โดย ผูน้ำจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุก

อย่างได้จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของทุกคน นอกจากนี้ผู้ตามจะได้รับการ

กระตุน้ให้ตั้งคำถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อประเพณี เพื่อเป็นการกระตุ้นทาง

ปัญญา ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยพัฒนาความสามารถของผูต้ามในการสร้างความ

ตระหนักรู้ เข้าใจ และแก้ไขปัญหาได้ดว้ยตนเอง  

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หรอืการมอบหมายงานที่ท้า

ทายใหแ้ก่พนักงาน (Individualized Consideration : IC) หมายถึง การที่ผู้นำมีความสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำที่ให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล ทำใหผู้ต้าม

รู้สกึมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผูน้ำจะทำหน้าที่เสมอืนโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา 

(Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนา โดยผูน้ำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความ

ต้องการของปัจเจกบุคคล ก่อใหเ้กิดสัมฤทธิ์ผล และการเติบโตของแต่ละบุคคล ซึ่งผู้นำ

สามารถพัฒนาศักยภาพของผู้ตามใหสู้งขึ้นด้วย นอกจากนี้ผูน้ำจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตาม 

โดยการมอบหมายงานที่ท้าทายใหแ้ก่ผูต้าม เปิดโอกาสให้ผู้ตามเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รวมถึง 

สร้างบรรยากาศสนับสนุน คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและ

ความตอ้งการ เช่น ผูต้ามบางคนเหมาะสมกับการได้รับกำลังใจ บางคนเหมาะสมกับการ

ได้รับอำนาจการตัดสินใจด้วยตนเอง เป็นต้น โดยผูน้ำต้องส่งเสริมการสื่อสารสองทาง มี

ปฏิสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตัว เพื่อ ความเข้าใจและลดช่องว่างระหว่างผู้นำและผู้

ตาม นอกจากนี้ผูน้ำจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา เป็นการ
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แสดงถึงการยอมรับและเข้าใจปัญหาของบุคคล แสดงถึงการเป็นที่ปรึกษาที่ด ีมคีวามเอา

ใจใส่อารมณ์ ความรู้สกึ เพื่อทำให้เกิดความไว้ใจระหว่างผู้นำและผูต้าม 

   Avolio, Bass and Jung (1999, unpaged) ได้ศึกษา องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงซ้ำอีก โดยได้ศึกษากับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในประเทศสหรัฐอเมรกิา

ที่มคีวามแตกต่างกันมากจำนวน 14 กลุ่ม ประกอบด้วยบริษัทธุรกิจ ทหาร 

สถาบันการศึกษา และโรงพยาบาล รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 3,786 คน โดยทำการ

สัมภาษณ์ถึงลักษณะของผู้นำที่พวกเขายอมรับ แล้วนำมาพัฒนาเครื่องมอืประเมินภาวะ

ผูน้ำตามการรับรู้ของผู้ตามขึน้มาใหม่ ร่วมกับการปรับข้อคำถามจากแบบสอบถาม MLQ 

(Multifactor Leadership Questionnaire) ที่ถูกพัฒนาขึน้ตามแนวคิดของแบส (Bass, 1985) 

โดยการวิจัยครั้งนีพ้บว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เหลอืเพียง 3 

องค์ประกอบ โดยรวมองค์ประกอบของการสร้างบารมีและการสร้างแรงบันดาลใจ เป็น

องค์ประกอบเดียวกัน เนื่องจากทั้ง 2 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน แล้วนำมาวิเคราะห์

องค์ประกอบใน 8 รูปแบบ พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มคีวามสัมพันธ์สูงกับ 3 

องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. ภาวะผู้นำบารมใีนการสร้างแรงบันดาลใจ (Charismatic-inspiration 

leadership) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะแสดงออกด้วยการเป็นแม่แบบที่เข้มแข็งให้ผูต้ามได้

เห็น จนเกิดการรับรู้ในพฤติกรรมของผูน้ำ และทำให้เกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรม 

นอกจากนีม้ีการประพฤติปฏิบัติที่มมีาตรฐานทางศีลธรรมและจรยิธรรมสูง ทำให้ได้รับ

ความศรัทธา การยอมรับนับถืออย่างสูงจากผู้ตาม และแมว้่าผูต้ามจะเกิดความช่ืนชมและ

ศรัทธาแล้วก็ตาม แต่ยังไม่เกิดแรงจูงใจที่สูงพอที่จะเปลี่ยนความยึดตดิผลประโยชน์ของตน

ไปเป็นการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ดังนั้น ผูน้ำจะต้องแสดงออกด้วยการสื่อสารใหผู้ต้าม

ทราบถึงความคาดหวังที่ผูน้ำมีต่อผูต้าม ดว้ยการสร้างแรงบันดาลใจ ให้ยึดม่ันและ ร่วม

สานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ แทนการทำเพื่อประโยชน์เฉพาะตน  

    2. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual-stimulation) เป็นพฤติกรรม

ของผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่แสดงออกด้วยการกระตุ้นใหเ้กิดการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ          

ด้วยวิธีการฝกึคิดทวนกระแสความเชื่อ และค่านยิมเดิม สรา้งความท้าทายให้เกิดแก่ผู้ตาม 

มองปัญหาเป็นโอกาส และให้การสนับสนุนหากผูต้ามต้องการทดลองวิธีการใหม่ ๆ            

หรอืต้องการรเิริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ให้กับองค์การ ส่งเสริมใหผู้้ตามแสวงหาทางออก 

และวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความ สามารถเต็มที่ 
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รวมถึง กระตุ้นใหทุ้กคนทำงานอย่างเป็นอิสระภายใต้ขอบเขตของงานที่ตนมีความรู้ ความ

ชำนาญ  

    3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) 

เป็นพฤติกรรมของผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ให้ความสำคัญในการใส่ใจถึงความต้องการ

ความสำเร็จ และโอกาสก้าวหน้าของผู้ตามเป็นรายบุคคล ยอมรับความแตกต่างของแต่ละ

บุคคล ซึ่งบางคนอาจตอ้งการดูแลใกล้ชิด ในขณะที่บางคนมคีวามรับผดิชอบสูงอยู่แล้ว จะ

ให้อิสระในการทำงาน เป็นต้น ผู้นำจะแสดงความเป็นพี่เลีย้งและที่ปรึกษา ให้คำแนะนำใน

การช่วยเหลอืผูต้ามให้พัฒนาระดับความตอ้งการของตน สู่ระดับที่สูงขึ้น สร้างบรรยากาศ

การทำงานที่ดี ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละความมั่นใจให้แก่ผูต้าม เพื่อให้ทำงานได้อย่างประสบ

ความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ  

   จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัย  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การรับรู้พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ

ของสมาชิกในองค์การ และสามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นความจรงิ และนำไปสู่การ

ปฏิบัติโดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คอื  

    1) การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ให้แก่บุคลากร เป็นที่เคารพยกย่องนับถือ 

ศรัทธา ไว้วางใจ ทำให้บุคลากรต้องการปฏิบัติตามผู้นำ เพื่อบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

    2) การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศกึษา

สื่อสารให้ทราบถึงความคาดหวังที่ผู้นำ มีต่อบุคลากร ด้วยการให้ยึดมั่นต่อวสิัยทัศน์ของ

สถานศกึษา แทนการทำเพื่อประโยชน์เฉพาะตน  

    3) การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาชีแ้นะ

ให้บุคลากรในองค์การ เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สร้างความท้าทายโดยฝึกให้

บุคลากรได้คิดทบทวนกระแสค่านยิมเดิม สนับสนุนให้ทดลอง วิธีการใหม่ รวมถึงส่งเสริม

ให้บุคลากรแสวงหาทางออก และวิธีการแก้ปัญหาการทำงานด้วยตนเอง อย่างเป็นอิสระ 

    4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้

ความสำคัญถึงความต้องการความสำเร็จ และโอกาสก้าวหน้าของบุคลากรเป็นรายบุคคล 

รวมถึงแสดงความเป็นพี่เลี้ยงและที่ปรึกษาช่วยเหลอืบุคลากร ให้พัฒนาระดับความ
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ต้องการของตนที่สูงขึน้ ส่งเสริมการเรียนรู้และความมั่นใจใหแ้ก่บุคลากร เพื่อให้ทำงานได้

อย่างประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

   2. บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม 

    1) ความหมาย  

      Klein & Sorra (1996, unpaged) ให้ความหมายของบรรยากาศ

การทำงานเชิงนวัตกรรม ว่าหมายถึง การรับรู้ของพนักงานเกี่ยวกับการได้รับรางวัล ได้รับ

การสนับสนุนจากองค์การที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของพนักงาน  

     Tesluk et al (1997, unpaged) กล่าวว่า บรรยากาศการทำงานเชิง

นวัตกรรม เป็นนโยบาย และการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง รวมถึง ขั้นตอนการทำงานที่เกี่ยวข้อง

กับความรูข้องบุคคล วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อพัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่ ความคิดสร้างสรรค์ 

บริการ และวิธีการต่าง ๆ รวมถึง เพื่อให้บรรลุนวัตกรรม 

     Bharadwaj and Menon (2002, unpaged) กล่าวว่า บรรยากาศ

การการทำงานเชิงนวัตกรรม เป็นวิธีการที่องค์การส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมเกี่ยวกับการ

สร้างนวัตกรรม ผ่านวิธีการอย่างเป็นทางการ เครื่องมอื และทรัพยากรต่าง ๆ  

   กล่าวโดยสรุป บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง การรับรู้ร่วมกันของ

สมาชิกในทีมงานที่มีต่อสภาพแวดล้อมการทำงาน และคุณสมบัติของทีมงานที่สมาชิกได้

ดำรงอยู่ว่าเป็นบรรยากาศที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยวัดได้จากองค์ประกอบ 3 

ประการ ได้แก่  

   1) ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม หมายถึง ลักษณะของทีมงานที่จูงใจ 

และสนับสนุนใหบุ้คคลได้มสี่วนร่วมกับการตัดสินใจซึ่งบุคคลสามารถรับรู้ถึงความ

ปลอดภัยที่จะมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  

   2) ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง ความพยายามที่มอียู่ใน

ทีมงานเกี่ยวกับความเป็นเลิศของการปฏิบัติงานซึ่งได้รับการประเมนิ การปรับปรุง และ

วิจารณ์ทางบวกอย่างต่อเนื่องภายใต้บรรยากาศสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   3) การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความคาดหวังการ

สนับสนุนในเชิงปฏิบัติที่น่าพอใจ ทำให้สมาชิกในกลุ่มมีความพยายามในการนำเสนอความ

คิดเห็น หรอืวิธีการใหม่ ๆ 
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    2) แนวคิดบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม  

     การศกึษาเรื่องบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม พัฒนามาจาก

การศกึษาบรรยากาศองค์การ ซึ่งเริ่มต้นโดย Litwin (1930, unpaged) เป็นการเชื่อมโยง

สภาพแวดล้อมและพฤติกรรมของบุคคลเข้าด้วยกัน (Litwin, 1968, unpaged) บรรยากาศ

องค์การเป็นพืน้ฐานในการอธิบายสภาพการณ์ต่าง ๆ และเป็นแหล่งผลักดันพฤติกรรมต่าง 

ๆ ของบุคคลในองค์การ โดยเป็นผลมาจากนโยบายและพฤติกรรมของสมาชิกภายใน

องค์การ (Dubrin,1991, unpaged) รวมถึง เป็นภาพสะท้อนลักษณะองค์การซึ่งช่วยใหเ้รา

สามารถเข้าใจองค์การในสภาพที่เป็นอยู่จรงิ โดยบรรยากาศที่แตกต่างกัน ย่อมมอีิทธิพล

ต่อการสร้างความพึงพอใจและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การที่แตกต่างกัน และเมื่อ

ตัวแปรหนึ่งขององค์การมกีารเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นตัวแปรในพฤติกรรม โครงสร้าง

หรอืกระบวนการ บรรยากาองค์การก็จะถูกกระทบโดยการเปลี่ยนแปลงนั้นไปด้วย โดย

อาจส่งผลทางบวกหรอืทางลบ และมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงระดับพฤติกรรมใน

การทำงานของพนักงาน ประสิทธิผล และวัฒนธรรมองค์การด้วย (Litwin & Stringer, 

1968, unpaged) 

     Steers and Porter (1979, unpaged) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

บรรยากาศองค์การว่าเป็นตัวแปรสำคัญที่ใชใ้นการวิเคราะห์พฤติกรรมการทำงานของ

บุคคล ซึ่งจะไม่ถูกต้องสมบูรณ์ หากไม่พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมในองค์การ (Internal 

Environment) เนื่องจาก มีส่วนกำหนดเจตคติและพฤติกรรมการทำงานด้วย ทั้งนี้  

(Amabile, 1988; Scott & Bruce, 1994, unpaged) ยังกล่าวว่า บรรยากาศองค์การใน

รูปแบบของการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมขององค์การ เป็นการส่งมอบคุณค่าของ

องค์การและบรรทัดฐานเพื่อให้ได้รับภาพตามที่คาดหวัง ลดความเสี่ยงและสามารถ

เชื่อมโยงพฤติกรรมการทำงานเชงินวัตกรรมได้ (Farr & Ford, 1990; Yuan & Woodman, 

2010, unpaged)  

    การทำวิจัยในช่วงระยะหลัง เริ่มมกีารวัดตัวแปรบรรยากาศองค์การที่

มีความชัดเจน และระบุเป็นรูปแบบเฉพาะที่ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมมากขึ้น เช่น 

บรรยากาศการทำงานเชิงนวัตกรรม และเมื่อนักวิชาการได้ศึกษาเรื่องบรรยากาศองค์การ

มาหลายทศวรรษ เริ่มมแีนวคิดที่แสดงให้เห็นว่า การที่พนักงานจะมีพฤติกรรมเกี่ยวกับการ

สร้างนวัตกรรมมากน้อยแค่ไหน ขึ้นอยู่กับบรรยากาศที่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม ซึ่งมี 8 

มิติ ดังนนีค้ือ  (Roderic, 2007, unpaged) 
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     1. มิติอสิรภาพด้านความคิด (Free expression of Ideas) เป็น

บรรยากาศการทำงาน ที่ให้เกียรตพินักงาน เชื่อใจ และยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

แมว้่าบางครัง้ความคิดนั้น อาจจะไม่ดีเยี่ยมเสมอไป แต่ผู้บริหารตอ้งแสดงให้พนักงานเชื่อ

ว่า สนใจรับฟังความคิดของพวกเขาจริง ๆ  

     2. มิติอสิรภาพด้านการแสดงความเห็น (Free expression of 

Concerns) โดยการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ไม่จำเป็นว่าจะต้องเป็นการนำเสนอ

ความคิดใหม่ ๆ เสมอไป แต่เมื่อพนักงานสังเกตเห็นการดำเนนิงาน หรอืเหตุการณ์ความ

เป็นไปในบริษัทที่ดูผิดปกติ ไม่ถูกต้อง พนักงานพึงมีอสิระในการทักท้วงวจิารณ์เหตุการณ์ 

หรอื การปฏิบัตินั้น ๆ ซึ่งเป็นเรื่องสำคัญไม่น้อยไปกว่าการมคีวามคิดใหม่ ๆ เพราะถ้า

พนักงานสังเกตเห็นสิ่งผดิปกติแล้ว ไม่แจ้งให้องค์การทราบ สถานการณ์ ดังกล่าว อาจ

กลายเป็นปัญหาที่ส่งผลเสียต่อองค์การได้  

     3. มิติอสิรภาพด้านการซักถาม (Freedom to Question) เป็นมติิที่

ต่อเนื่องจากมิต ิอิสรภาพด้านการแสดงความเห็น โดยพนักงานพึงมีความอิสระในการถาม

คำถามผูบ้ริหารได้ทุกระดับ เมื่อพนักงานไม่เข้าใจเรื่องงาน หรอืสงสัยในความเป็นไปของ

องค์การ และความผดิปกติทั้งหลาย พนกังานมีสทิธิ์ตั้งคำถาม เพื่อใหไ้ด้คำตอบ เนื่องจาก

ธุรกิจต้องมีการแข่งขันกัน และมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ผูบ้ริหารย่อมไม่

สามารถรู้ทุกอย่าง หรือตดิตามข่าวคราวทันสถานการณ์ในทุกเรื่อง จงึต้องอาศัยพนักงาน

ทุกคนช่วยดูแล  

     4. มิติการมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย (Participation in 

Defining Goals) เปิดโอกาสให้พนักงานได้มสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการกำหนด

เป้าหมายการทำงานร่วมกัน หากผูบ้ริหารเป็นผู้มสีิทธิฝ่ายเดียวในการตั้งเป้าหมาย อาจ

เป็นเป้าหมายที่ไม่เหมาะสม เช่น ยากเกินไป หรอืง่ายเกินไปก็เป็นไปได้ การสนับสนุนให้

พนักงานได้ร่วมตั้งเป้าหมายจะแสดงให้พนักงานเห็นว่าผู้นำให้เกียรติและยอมรับพนักงาน 

รวมถึงทำให้พนักงานรูส้ึกเป็นเจ้าของงาน แทนที่จะเป็นผู้รับคำสั่ง หรือ ผูป้ฏิบัติเท่านัน้  

     5. มิติความพึงพอใจในงาน (Instrinsic Satisfactions from the 

Work Itself) มิตินี้เป็นเรื่องของลักษณะงานที่พนักงานพอใจ เป็นการจัดงานให้เหมาะกับคน 

และเมื่อพนักงานมีความสุข สนุกกับงาน ผูบ้ริหารจะไม่ต้องเข้มงวดกับการปฏิบัติงานของ

พนักงาน  
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       6. มิติอสิรภาพในการสร้างนวัตกรรม (Innovation- Freedom to 

try new concepts and approaches) พนักงานได้รับโอกาสที่จะทดลองในกรอบความคิด

หรอืวิธีใหม่ ๆ โดยหากพนักงานมคีวามคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรรับฟัง และมีอสิระที่จะ

ทำงานด้วยวิธีใหม่ ๆ เพราะอาจจะดีกว่าวิธีเดิมที่เคยปฏิบัติมา  

      7. มิติสภาพแวดล้อมที่คุกคาม (Environmental Threat) เช่น ภัย

ธรรมชาติ เหตุวุ่นวายทางการเมอืง ภาวะวกิฤติเศรษฐกิจ เป็นต้น ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ 

แต่มวีิธีสร้างกำลังใจแก่พนักงาน ไม่ให้วิตกกังวลจนเกินไปได้  

       8. มิติการคุกคามที่มวีัตถุประสงค์จำเพาะ (Purposive Threats) 

ในขณะที่สภาพที่คุกคามเป็นเหตุวิกฤตที่เกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อสาธารณะชนโดยทั่วไป 

แต่ภัยคุกคามที่มี วัตถุประสงค์จำเพาะนี้ จะเป็นภัยคุกคามที่มุ่งเฉพาะกลุ่มหรอืตัวบุคคล

เท่านั้น เช่น การตั้งกติกาให้รางวัลหรอืลงโทษพนักงานที่ทำงานได้หรือไม่ได้ตามเป้า ซึ่ง

หากมองทางด้านบวก คือการจูงใจ พนักงานให้ทำงานได้ตามเป้าหมาย และได้รับรางวัล 

แต่หากมองทางดา้นลบ อาจเป็นการกดดัน คุกคามพนักงาน ถ้าเป้าหมายนั้นสูงเกินไป 

และยากที่จะบรรลุได้ ซึ่งจะทำให้พนักงานรู้สกึถูกบีบให้ทำงานมากกว่าจะเป็นการจูงใจ  

    ในปีเดียวกัน De Jong (2007, unpaged) ได้วัดบรรยากาศการทำงาน

เชงินวัตกรรม ดว้ยตัวบ่งชี้ เพียง 3 มิติ ดังนี้ 

     1. ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม (Participative Safety) 

พนักงานควรมีความรู้สกึที่ปลอดภัยเชิงจิตวิทยา ไม่เป็นภัยคุกคามในการปฏิบัติงาน 

พนักงานไม่ควรได้รับคำตำหนหิรอืถูกลงโทษ ในกรณีที่พนักงานมคีวามคิดใหม่ ๆ หรอื

กระทำสิ่งใดที่ผิดไปบ้างจากสิ่งที่เคยปฏิบัติ  

     2. ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ (Striving for Excellence) ทำ

ให้มคีวามตระหนักต่อการเพิ่มคุณภาพของผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นความพยายามของ

พนักงานในองค์การเกี่ยวกับความเป็นเลิศของการปฏิบัติงาน โดยได้รับการประเมิน การ

ปรับปรุง และการวิจารณ์ทางบวกอย่างต่อเนื่อง ภายใต้บรรยากาศของการสร้างนวัตกรรม 

มีการให้ขอ้มูลป้อนกลับ การควบคุมตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมถึง มีการประเมินผล

ความคิดและการปฏิบัติงาน  

     3. การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม (Support for Innovation) คือ 

การสนับสนุนที่มตี่อความพยายามที่จะแนะนำความคิดใหม่ ๆ และวิธีการต่าง ๆ ที่ได้รับ

การปรับปรุงพัฒนามาใช้ในการทำงาน (West & Farr, 1990, unpaged) การสนับสนุนการ
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สร้างสรรค์นวัตกรรมมหีลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุน ด้านวาจาภายในและภายนอกกลุ่ม 

เช่น การประชุมกลุ่ม เป็นต้น การร่วมมอืในกลุ่มและการร่วมมือระหว่างบุคคลในการสรา้ง

และการใช้ความคิดใหม่ ๆ การจัดหาเวลาและทรัพยากรของสมาชิกในกลุ่ม เพื่อการสร้าง

และการใช้ความคิด เป็นต้น  

     การที่พนักงานจะมีพฤติกรรมการทำงานมากน้อยแค่ไหน ขึ้นอยู่กับ

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม โดยสภาพแวดล้อมเหล่านีท้ำให้บุคลากรเกิดการรับรู้ และ

เป็นแรงกดดันที่ทำให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมการทำงานออกมา (Mumford et.al., 2002, 

unpaged) ดังนัน้ จะเห็นได้ว่า บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม

การทำงานอย่างชัดเจน   

   3. การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

    การเสริมสร้างพลังอำนาจ (Empowerment) ได้ถูกนำมาใช้เป็น

แนวทางในการทำวิจัยใน 5 สาขา คือ การศกึษาด้านองค์การ ดา้นจติวิทยา ดา้นที่

เกี่ยวข้องกับจิตวิทยา ดา้นศาสนา และด้านสังคมวิทยา โดยพัฒนามาจากทฤษฎีโครงสรา้ง

อำนาจในองค์การ (Theory of Structural Power in Organization) ของ Kanter (1977, 

unpaged) ซึง่ได้เสนอโครงสรา้งปัจจัยที่เป็นตัวกำหนดพฤติกรรม เจตคติ และประสิทธิผล

ของพนักงานว่าประกอบด้วยอำนาจ และโอกาส โดยอำนาจแสดงให้เห็นจากความสามารถ

ที่จะได้รับการสนับสนุน การได้รับข้อมูลข่าวสาร การได้รับทรัพยากร และ ความสามารถที่

จะปรับเปลี่ยนปัจจัยต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ดา้นโอกาส ได้แก่ การ

คาดหวังความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การมโีอกาสได้เพิ่มพูนทักษะและความสามารถ 

และการ ได้รับรางวัลและการยอมรับ  

    Zimmermann and Rapparport (1988, unpaged) กล่าวว่า การ

เสริมสรา้งพลังอำนาจ (Empowerment) เป็นตัวแปรที่ประกอบด้วยคุณลักษณะที่สำคัญ 

คือ ความเข้มแข็งของปัจเจกบุคคล ศักยภาพ ระบบช่วยเหลอืที่มอียู่ในธรรมชาติ และ

บุคลิกภาพเชิงรุกโดยมี 1) Psychological Empowerment คือ การแสดงออกระดับบุคคล 

โดยมีองค์ประกอบ ที่สำคัญคือ ความเชื่อในศักยภาพของตนเอง การยกย่องตนเอง การ

รับรู้สาเหตุและปัจจัยที่สำคัญ ซึ่งจุดเน้นอยู่ที่การเสริมสร้างพลังอำนาจด้วยตัวเอง และ

การวัดพิจารณาที่ความเชื่ออำนาจภายในตน (Locus of Control) 2) Community 

Empowerment คือ ความเชื่อในความสามารถของตนเองและสังคม การรับรู้ศักยภาพและ

ความตอ้งการที่จะควบคุมคนในองค์การและในสังคม ที่จะจัดการให้เกิดความเสมอภาค 
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และการกระจายทรัพยากรที่ส่งผลดตี่อสังคม แนวคิดการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิง

จติวิทยาของ Thomas & Velthouse (1990, unpaged) และ Spreitzer (1995, unpaged) 

นำเสนอว่า บุคคลที่มพีฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม เมื่อได้รับการเสริมสร้างพลัง

อำนาจเชิงจติวิทยา จะส่งผลให้บุคคลนั้นรูจ้ักคุณค่าของตนเอง เพิ่มสมรรถนะของตน เกิด

ความพึงพอใจในงาน และเพิ่มแรงจูงใจภายในที่เกี่ยวข้องกับงาน และพบว่า การรับรู้พลัง

อำนาจ เชิงจิตวทิยา เป็นการกระตุน้ให้บุคคลมีแรงจูงใจภายในตนมากขึ้น (Spreitzer, 

1996; Chan and Lam, 2011, unpaged) ทั้งนี ้พนักงานที่มกีารรับรู้พลังอำนาจเชิงจิตวิทยา

ในระดับสูง จะมีผลการปฏิบัติงานที่สูง และนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมในระดับที่สูงขึน้ได้ 

(Bowen and Lawler, 1992; Shalley et al., 2004; Ghani et al., 2009, unpaged) 

    บุคคลที่ได้รับการเสริมสรา้งพลังอำนาจในงานเชิงจติวิทยาแลว้ จะ

เชื่อว่าตนเองมอีิสระ ด้วยความรู้สกึว่า ถูกกดดันน้อยกว่าคนอื่นที่ต้องปฏิบัติตามวิธีการ

หรอืกฎในการทำงาน ยิ่งไปกว่านั้นปัจเจกบุคคลที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจในงาน

เชงิจิตวทิยา จะรับรู้ถึงความสามารถของตนเอง พวกเขาจงึมีคาดหวังความสำเร็จสูงและมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงาน (ชรินทร์ยา ป้อมใย, 2554, ไม่ปรากฏเลขหน้า) รวมถึง

ยอมรับกับการเปลี่ยนแปลงและกล้าที่จะต่อสู้แข่งขันกับสิ่งใหม่ ๆ (Spreitzer and Quinn, 

2001, unpaged) และเมื่อพนักงานรับรู้ว่า การทำงานของเขามีความหมาย และมี

ความสำคัญ จะใช้ความพยายามมากขึ้น ในการทำความเข้าใจปัญหาที่เกิดขึน้จากมุมมอง

ที่แตกต่าง และนำแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อระบุการแก้ปัญหา (Gilson and Shalley , 

2004, unpaged) ความรูส้ึกนีส้่งเสริมใหพ้นักงานก้าวข้ามรูปแบบความคิดที่มอียู่ พนักงาน

มีความมั่นใจในการดำเนินการ และตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ในการแก้ปัญหาที่อาจต้อง

เผชิญ และใช้ความพยายามมากขึ้นเพื่อให้งานสำเร็จ (Deci and Ryan, 1991; Spreitzer, 

1995, unpaged) นอกจากนีพ้นักงานยังยินดีที่จะกล้าเสี่ยง เพื่อสร้างความคิดใหม่มากขึ้น 

(Amabile, 1996, unpaged) ทำให้มคีวามมั่นใจมากขึ้นในการทำงาน สามารถเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ และ ความสามารถในการแก้ปัญหา (Kelley et al., 1996, unpaged) 

ซึ่งส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมได้เป็นอย่างดี การเสริมสร้างพลัง

อำนาจเชิงจติวิทยา เป็นแรงจูงใจภายในที่เกี่ยวข้องกับงาน โดยมี 4 องค์ประกอบที่สะท้อน

บทบาทการทำงานของบุคคล ได้แก่ ความหมาย (meaning) สมรรถนะ (competence) การ

ตัดสินใจด้วยตนเอง (self-determination) และผลกระทบ (impact) (Thomas and 

Velthouse, 1990, unpaged) ความหมาย หมายถึง ความตอ้งการบทบาทการทำงาน ซึ่ง
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เข้ากันได้กับคุณค่าส่วนบุคคล ความเชื่อและพฤติกรรม เมื่องานมคีุณค่าและมีความสำคัญ 

พนักงานจะมีความรูส้ึกถึงความสำคัญนั้น (Hackman & Oldham, 1980, unpaged) 

สมรรถนะ เป็นการรับรู้ความสามารถของตนเอง และความเชื่อของพนักงานที่รู้ว่าตนเองมี

ความสามารถที่จะประสบความสำเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย (Bandura,1989, unpaged) 

การตัดสินใจดว้ยตนเอง หมายถึง การเป็นอิสระที่จะเริ่มตน้ และควบคุมกระบวนการ และ

พฤติกรรม เช่น การตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ทำ (Deci EL., Connell J.P., Ryan RM., 1989, 

unpaged) ผลกระทบ หมายถึง ระดับที่พนักงานสามารถมีอิทธิพลต่อกลยุทธ์การบริหาร 

หรอื ผลการดำเนินงาน (Ashforth , 1989, unpaged)  

    Spreitzer (1995, unpaged) เสนอการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิง

จติวิทยาที่ม ี4 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

     1) ด้านความหมาย (Meaning) คือการที่บุคคลรับรู้ว่างานมคีุณค่า 

เป็นงานที่มีความหมาย ความสำคัญ เมื่อทำงานนั้นแล้ว มคีวามรู้สกึภาคภูมใิจ ช่วยให้

พัฒนาความสามารถในการทำงานของตน ซึ่งการรับรู้ของแต่ละคนนั้น แตกต่างกันไป

ขึน้อยู่กับความตอ้งการตามบทบาทงาน ความเชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรมของแต่ละบุคคล 

ดังนัน้ ด้านความหมายจะพิจารณาจากความ สอดคล้องกันระหว่างความตอ้งการด้าน

บทบาทในการทำงานของบุคคลกับความเช่ือ ค่านิยม และพฤติกรรมของแต่ละบุคคลนั้น  

     2) ด้านสมรรถนะ (Competence) หรอืการรับรู้ความสามารถของ

ตนเอง (Self-efficacy) คอืความเชื่อของบุคคลว่า มคีวามชำนาญและความสามารถในการ

ทำงานได้บรรลุเป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในการทำงานได้ สามารถทำงานฟัน

ฝ่าอุปสรรคในงานได้จนสำเร็จดว้ยทักษะ และความชำนาญที่เฉพาะเจาะจงในการทำงาน  

     3) ด้านการตัดสินใจด้วยตนเอง (Self-determination) คือ การรับรู้

ว่าตนเองมีอสิระในทางเลือกและสามารถควบคุมการกระทำสิ่งต่าง ๆ ในการสร้างสรรค์ 

และการทำงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงการตัดสินใจและการแก้ปัญหาเกี่ยวกับวิธีการ

ทำงานได้ด้วยตนเอง      4) ด้านผลกระทบ (Impact) คือ การรับรู้ว่างานของ

บุคคลหรือสิ่งที่บุคคลทำ มีผลกระทบต่องานต่าง ๆ ภายในองค์การทั้งในเชิงกลยุทธ์ การ

จัดการ และการปฏิบัติงาน ภายใต้บริบทงานใดงานหนึ่งที่เฉพาะเจาะจง  

    Conger and Kanungo (1998) การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวิทยา

เป็นปัจจัยหนึ่งที่มคีวามสำคัญควบคู่ไปกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงาน โดยการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา จะมุ่งเน้นในด้าน
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ความสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในงานอย่างไม่คาดคิด การได้รับโอกาสมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ การให้อสิระเพื่อให้ผู้ตามปรารถนาที่จะทำงานเพื่องานซึ่งพนักงานที่ได้รับ

การเสริมสร้างพลังอำนาจ จะสามารถหารางวัลที่เป็นแรงจูงใจจากงานที่ตนทำ  

    Manthey (1989, unpaged) กล่าวว่า บุคคลที่ได้รับการเสริมพลังการ

ทำงาน จะทำให้เกิดคุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีความรับผดิชอบ (Responsibility) 2) มีอำนาจ

หนา้ที ่(Authority) 3) ตระหนักถึงภาระหน้าที่ (Accountability) แนวคิดนีส้อดคล้องกับ 

Dobos (1990, unpaged) ที่กล่าวว่า บุคคลที่ได้รับการเสริมพลังการทำงาน จะก่อให้ 1) 

เกิดคุณลักษณะมีความรับผิดชอบ 2) กล้าเผชิญปัญหา 3) ตระหนักถึงภาระหนา้ที่และการ

ปรับปรุงแก้ไขตนเองเพื่อพัฒนาการทำงานให้ดีขึ้น กล้าเสี่ยง กล้าตัดสินใจเลือกแนวทางที่

ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และ Gibson (1993, unpaged) ศกึษาพบว่า เมื่อบุคคลได้รับการ

เสริมพลังการทำงานจะทำใหเ้กิดความสามารถในการควบคุมหรอืจัดการกับสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้ สามารถดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย แมจ้ะต้องประสบปัญหาอุปสรรคใด ๆ ก็

ไม่ย่อท้อ ทำให้บุคคลมีการพัฒนาตนเองมคีวามมั่นใจในความสามารถของตนเอง เห็น

คุณค่าในตนเองและมีเป้าหมายในชีวติ ตระหนักในภาระหน้าที่ที่ตนรับผดิชอบ มคีวาม

รับผิดชอบต่อผูอ้ื่น และหากบุคคลรับรู้พลังการทำงานของตนเองทุกด้านในระดับสูงจะ

นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพในการทำงาน และนำไปสู่ความสำเร็จของงาน 

   จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัย  สรุปได้ว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

หมายถึง การเพิ่มขึ้นของแรงจูงใจภายในงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึง

เป้าหมายภายใน บทบาทการทำงาน และการรับรู้ความสามารถของตนเอง รวมถึง การ

ควบคุมตนเองที่เกี่ยวข้องกับงาน ซึ่งวัดจากองค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย  

    1) ด้านความตระหนัก หมายถึง การทีผู่บ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก

ซึ่งความรูส้ึก ความเห็น ความสำนึก เข้าใจ รับรู้ถึงคุณค่าของงานและประเมินสถานการณ์

ที่เกิดขึน้เกี่ยวกับตนเอง มีความรับผดิชอบต่อตนเองและผูอ้ื่น โดยอาศัยระยะเวลา 

เหตุการณ์หรอืสภาพแวดล้อม 

    2) ด้านสมรรถนะ หมายถึง การทีผู่บ้ริหารสถานศกึษารับรู้ 

ความสามารถของตนเองว่า มีความชำนาญและความสามารถในการทำงานได้บรรลุ

เป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากการทำงาน และสามารถฟันฝ่าอุปสรรคได้จน

สำเร็จ  
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    3) ด้านการตัดสินใจ หมายถึง การทีผู่บ้ริหารสถานศกึษารับรู้ว่า

ตนเองมอีิสระในการที่จะเริ่มตน้ สามารถตัดสินใจ และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับวิธีการ

ทำงานได้ด้วยตนเอง  

    4) ด้านผลกระทบ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษารับรู้ว่างานที่

ปฏิบัติ มีผลกระทบต่องานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา หรอืผลการดำเนินงานของ

สถานศกึษา 

   4. การริเริ่มการเรียนรู้  

    1) ความหมาย 

     Frese and Fay (1997, unpaged) ให้ความหมายของการรเิริ่มดว้ย

ตนเองว่า เป็นกลุ่มของพฤติกรรมที่เน้นการทำงานเชิงรุก การเริ่มต้นดว้ยตนเองและการ

มองการณ์ไกล ทำงานได้มากกว่าที่ได้รับมอบหมาย  

     Frese and Fay (2000, unpaged) ให้ความหมายของการรเิริ่มดว้ย

ตนเองว่าหมายถึง พฤติกรรมในการทำงาน ซึ่งเริ่มต้นด้วยตนเอง โดยมีเจตนาที่จะพัฒนา

เป้าหมายของตนเอง โดยไม่มีแรงกดดันจากภายนอก  

     Vestal (2009, unpaged) กล่าวว่า การรเิริ่มด้วยตนเองคือ 

ความสามารถในการเลือกวิธีการ ดำเนนิการและลงมอืปฏิบัติโดยเป็นความมุ่งมั่นที่ใช้ใน

การจูงใจบุคคลใหท้ำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จ หรอืเป็นความสามารถในการรับความเสี่ยงส่วน

บุคคลในการเห็นโอกาส และลงมอืดำเนินการกับสิ่งต่าง ๆ ที่แวดล้อมอยู่รอบตัว เพื่อทำให้

สิ่งนั้นดขีึน้  

     Ohly et al. (2006, unpaged) กล่าวว่า การริเริ่มด้วยตนเองเป็น

รูปแบบเฉพาะของพฤติกรรม เชงิรุกของพนักงานที่ทำงานมุ่งเน้นไปที่การเริ่มดว้ยตนเอง

บุคลิกภาพเชิงรุก และความเพียรพยายามต่อการบรรลุเป้าหมาย  

    2) แนวคิดการริเริ่มการเรียนรู้  

     การรเิริ่มการเรียนรู้ เป็นแนวคิดที่มกีารศกึษาตั้งแต่ปี 1997 โดย 

Fraser นักจิตวิทยาอุตสาหกรรมชาวเยอรมัน ซึ่งพัฒนามาจากการศกึษาวิจัยระยะยาว 5 

ปี เปรียบเทียบข้ามวัฒนธรรมระหว่างกลุ่มตัวอย่างจากเมอืง Mainz ฝั่งเยอรมันตะวันตก        

และจากเมอืง Dresden ฝั่งเยอรมันตะวันออก ซึ่งในขณะนั้นมีการรวมประเทศเยอรมัน

ตะวันตกและเยอรมันตะวันออก ผูบ้ริหารองค์กรจากเยอรมันตะวันตกที่เข้าไปบริหาร 

พบว่าพนักงานฝั่งเยอรมันตะวันออกมีพฤติกรรมการ ทำงานตามคำสั่งอย่างเคร่งครัดและ
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มีความรเิริ่มนอ้ยกว่าพนักงานจากเยอรมันตะวันตก โดยเป็นผลมาจากที่รัฐเป็นเจ้าของ

กิจการ พนักงานไม่ต้องแข่งขันในการหางาน และคงทำงานอยู่ในบริษัท และงานเดิม ๆ ไป

ตลอดชวีิต ซึ่งการแข่งขันทางธุรกิจ พนักงานจำเป็นต้องปรับวิธีคิด และวิธีการทำงานให้

เป็นการทำงานเชงิรุก และต้องใชค้วามคิดรเิริ่มดว้ยตนเองมากขึ้น Fraser และคณะ จึง

สนใจที่จะศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการรเิริ่มด้วยตนเอง และตอ้งการพัฒนามาตรวัดของการ

ริเริ่มด้วยตนเอง และ ศกึษาเปรียบเทียบความแตกต่างของการริเริ่มด้วยตนเองระหว่าง

บุคลากรชาวเยอรมันตะวันออก และเยอรมันตะวันตก (Frese et al., 1996; Frese and 

Fay, 1997; Frese and Fay, 2001, unpaged)   

     ตามแนวทางการศกึษาของ Fraser นั้น การรเิริ่มการเรียนรู้ช่วยให้

จัดการกับงานที่ยากได้อย่างคล่องแคล่วมีความใกล้เคียงกับแนวคิดพฤติกรรมการเป็น

สมาชิกที่ดขีององค์กร โดยเป็นการลงมือทำนอกเหนอืจากงานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อ

ประสิทธิผลขององค์กร (Organ,1988, unpaged) รวมถึงเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมความเป็น

ผูป้ระกอบการผลการปฏิบัติงาน แรงจูงใจภายในและการกำกับตนเอง (Frese and Fay, 

2001, unpaged) ทั้งนีก้ารรเิริ่มดว้ยตนเอง จะต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานและประเด็น

ต่าง ๆ ในองค์การโดยเฉพาะ (Frese, Garst and Fay, 2007, unpaged) และต่างจาก

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของกิจการ (intrapreneurship) ความเป็นผู้ประกอบการ (entreneurship) 

และพฤติกรรมการ ทำงานโดยทั่วไป (Frese et al., 2003, unpaged)  

     การรเิริ่มการเรียนรู้มีความเชื่อมโยงกับประสิทธิผลขององค์การ

และบุคคล (Frese et al., 1996,1997; Frese and Fay, 2001, unpaged) โดยบุคลากรใน

องค์การ ที่มกีารรเิริ่มด้วยตนเองสูง ให้ความสำคัญกับนวัตกรรมจะช่วยผลักดันพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ใหก้ลายเป็นผลผลติได้ (Rank Pace and Frese, 2004, unpaged) 

ดังนัน้ หลายองค์การจึงให้ความสำคัญกับการรเิริ่มดว้ยตนเอง (พฤติกรรม ระดับบุคคล) 

มากยิ่งขึน้ เพราะช่วยส่งผลให้องค์การต่าง ๆ เกิดการพัฒนา และสามารถปรับตัวเข้ากับ

สภาพการแข่งขันในโลกยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี (Ilgen and Pulakos, 1999, unpaged)  

     Fraser อธิบายการรเิริ่มดว้ยตนเองโดยใช้ทฤษฎีการกระทำ 

(action theory) ซึ่งมีจุดเน้นคือ บุคคลจะมกีารตั้งเป้าหมาย โดยเป้าหมายเป็นตัวชี้แนะ

แนวทางการกระทำ (Miller, Galanter and Pribram, 1960, unpaged) และใช้เป็นตัว

กำหนดการวางแผนในการกระทำใด ๆ อย่างชัดเจน โดยการวางแผนเกิดขึ้นได้ แม้ขณะที่

ลงมอืปฏิบัติงาน สำหรับการพัฒนาเป้าหมายด้วยการมองการณ์ไกล ทำเกินกว่าบทบาท
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หนา้ที่ดำเนินการตามเป้าหมายโดยไม่ย่อท้อระหว่างการดำเนินการจะช่วยใหบุ้คคลพัฒนา

พฤติกรรมการเริ่มต้นกระทำด้วยตนเอง ซึ่งเป็นการกระทำเชงิรุก และสะท้อนถึงการรเิริ่ม

ด้วยตนเองโดยการรเิริ่มด้วยตนเองจะต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานและประเด็นต่าง ๆ 

ในองค์การโดยเฉพาะ (Frese, Garst and Fay, 2007, unpaged)  

    สำหรับองค์ประกอบของการรเิริ่มการเรียนรู้ Frese and Fay (2001, 

unpaged) ได้ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

     1. การเริ่มด้วยตนเอง (Self-starting) คือ เป็นความพยายามที่จะ

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดขึน้มาเองโดยปราศจากแรงกดดันภายนอก ขอ้เรียกร้องตาม

บทบาทหนา้ที่ คำสั่ง หรือคำแนะนำ บุคคลลงมอืทำบางสิ่งบางอย่าง โดยไม่ต้องรอสั่งการ 

โดยไม่ตอ้งระบุไว้ในคำบรรยายลักษณะงานอย่างชัดเจน จึงเป็นความพยายามที่จะบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดขึ้นมาเอง ซึ่งแตกต่างกับเป้าหมายที่ได้รับมอบหมาย และนำไปสู่ความ

ต้องการเอาชนะอุปสรรค เช่น พนักงานที่ทำงานกับเครื่องจักรในสายการผลติที่พยายาม

ป้องกันเครื่องจักรหยุดทำงาน หรอื เรียนรูว้ิธีการซ่อมเครื่องจักรด้วยตนเอง โดยไม่ได้ระบุ

ไว้ในภาระงาน เป็นการแสดงให้เห็นถึงการไตร่ตรองต่อทั้งปัญหาเฉพาะหน้าและผลการ

ปฏิบัติงานในอนาคต (Frese, Steward and Hanover, 1987, unpaged) และเป็นการมอง

การณ์ไกล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญของการรเิริ่มด้วยตนเองในการที่จะเอาชนะปัญหาจัดการ

กับอุปสรรคและคิดหาวิธีการต่าง ๆ สำหรับทางเลือกในการทำงานช่วยใหพ้นักงานทำงาน

เชงิรุกแทนที่จะรอจนกระทั่งปัญหาเกิดขึน้อีกครั้ง ทั้งนี้การพัฒนาเป้าหมายขึ้นมาด้วยการ

มองการณ์ไกลและการทำเกินกว่าบทบาทหนา้ที่จะช่วยใหบุ้คคลพัฒนาพฤติกรรมการ

เริ่มตน้กระทำด้วยตนเองและสะท้อนถึงการรเิริ่มด้วยตนเอง  

     2. บุคลิกภาพเชิงรุก (Proactivity) คือ การมุ่งใหค้วามสนใจใน

ระยะยาวที่เกี่ยวข้องกับงานและการพิจารณาถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้น (ข้อเรยีกร้องใหม่ปัญหาใหม่ 

ๆ หรอืปัญหาที่เกิดขึน้ซ้ำเดิมและโอกาสต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้) โดยไม่ตอ้งรอให้ถึงคราว

จำเป็นที่จะต้องตอบสนองต่อสถานการณ์จงึจะตัดสินใจดำเนนิการ โดยบุคคลมีระยะเวลา

ในการทำงานที่ยาวนานพอ จะพิจารณาถึงโอกาสที่คาดการณ์ไว้ล่วงหน้าพร้อมทั้งเตรยีม

ตัวที่จะจัดการกับปัญหา หรอืคว้าโอกาสนั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และลงมอืทำในเชงิรุก 

ตัวอย่างเช่น เลขานุการในคณะหนึ่งของมหาวิทยาลัย มีหน้าที่ในการจองบัตรโดยสาร

เครื่องบินให้กับผูบ้ริหารผ่านตัวแทนจำหน่ายประจำที่ใชบ้ริการมานานแต่ไม่ได้รับบริการที่

ดีเหมาะสมกับราคาที่ตอ้งจ่าย จงึได้พยายามหาข้อมูลทางอนิเทอร์เน็ตเกี่ยวกับตัวแทน
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จำหน่ายบัตรโดยสารอื่น ๆ โดยเปรียบเทียบราคา ส่วนลด และเสียงตอบรับจากผู้เคยใช้

บริการ จนมีขอ้มูลมากพอที่จะนำเสนอตัวแทนอื่นที่ราคาถูกกว่า และคุณภาพการบริการที่

ดีกว่าเดิม ซึ่งจากตัวอย่างข้างตน้แสดงให้เห็นว่า เลขานุการได้คาดการณ์ว่า จะต้องดูแล

เรื่องการเดินทางอกีในอนาคต จงึใชก้ารรเิริ่มด้วยตนเอง เพื่อให้สามารถนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอก  

     3. ความเพียรพยายาม (Persistence, overcoming barriers) คือ 

การยืนยันที่จะทำตามวิถีทางที่ตนเองพิจารณาแล้ว อย่างไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ซึ่งเป็นสิ่งที่

จำเป็นอย่างยิ่งในการให้ความคิดรเิริ่มประสบผลสำเร็จ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้

ไว้ ซึ่งอาจจะเรียกได้ว่าเป็นลักษณะของการยืนกรานในเชงิสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อ

งาน เนื่องจากความริเริ่มที่ประสบผลสำเร็จ กระบวนการ ขั้นตอน หรอืเนือ้งาน มักจะตอ้ง

มีการเพิ่ม หรอืแก้ไขปรับเปลี่ยนบางสิ่งบางอย่าง ซึ่งอุปสรรคมากมายมักเกิดขึ้นในช่วงแรก

ของการเปลี่ยนแปลงนี้ โดยมีความเสี่ยงต่อความล้มเหลวอยู่เสมอ ตัวอย่างเช่น ผู้ที่ได้รับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอาจไม่ชอบการปรับเปลี่ยนเข้ากับสิ่งใหม่ เพราะต้องถูก

บังคับใหล้ะทิง้แนวทางการทำงานเดิมที่เคยปฏิบัติ ดังนั้น จึงเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับบุคคลที่

แสดงการริเริ่มด้วยตนเองที่จะต้องแสดงความมานะพยายามในการเอาชนะอุปสรรคปัญหา 

แรงต่อต้านจากคน รอบข้าง รวมถึงการแสดงความมานะพยายามต่อหัวหนา้ ซึ่งอาจไม่

ชอบให้ลูกน้องทำเกินกว่าขอบเขตงานของตนเองดว้ย อนึ่ง องค์ประกอบทั้ง 3 ของการ

ริเริ่มด้วยตนเองจะมีความเชื่อมโยงกันโดยบุคลิกภาพ เชิงรุก เชือ่มโยงกับการพัฒนา

เป้าหมายที่กำหนดขึ้นมาด้วยตนเอง ใช้แนวทางการทำงานเชงิรุกที่มองไปยังอนาคต

ข้างหน้า โดยอาจจะใช้วธิีการทำงานใหม่ ๆ เพื่อขยายขอบเขตการทำงานของตนเองออกไป

ให้มากกว่างานที่ได้รับมอบหมาย สำหรับเป้าหมายที่พัฒนาขึน้เอง มีความเกี่ยวข้องกับการ

มานะพยายามที่จะเอาชนะอุปสรรคที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในงานโดยการเอาชนะ

อุปสรรค ทำให้เกิดเป้าหมายที่กำหนดขึน้มาอีกด้วย สำหรับทางออกที่แตกต่างจากการ

ทำงานปกติดว้ยวิธีใหม่ ๆ พนักงานอาจตอ้งเผชิญกับปัญหาการขัดแย้งในเชิงความคิด และ

กรอบการทำงานกับหัวหน้างานบ้าง จึงจำเป็นที่จะต้องไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและอดทนต่อ

การไม่เห็นด้วยจากหัวหน้างานในช่วงแรก ๆ ของการลงมอืปฏิบัติงาน จึงมักต้องอาศัย

พฤติกรรมเริ่มตน้ด้วยตนเองนี้ดว้ย และท้ายสุดบุคคลที่มี พฤติกรรมเริ่มต้นดว้ยตนเอง

จะต้องมองไปที่ประเด็นปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตด้วย ยิ่งมี บุคลิกภาพเชิงรุกใน

ระดับสูง ก็ยิ่งส่งผลให้มีพฤติกรรมเริ่มต้นด้วยตนเองมาก เนื่องจากบุคคลต้องการ ที่จะใช้
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ประโยชน์จากโอกาสในอนาคตที่คนอื่นยังมองไม่เห็น และมีแนวโน้มที่ลักษณะทั้ง 3 

องค์ประกอบของการรเิริ่มด้วยตนเองจะเกิดขึ้นพร้อมกันด้วย (Frese and Fay, 2001, 

unpaged) สำหรับองค์ประกอบย่อยของการริเริ่มด้วยตนเอง จะบ่งบอกถึงองค์ประกอบ

ย่อยดังต่อไปนี ้ด้วย 1) เป้าหมาย (Goal) ที่ถูกกำหนดจากงานที่จำเป็น (Hacker,1998; 

Hackman, 1970, unpaged) 2) การรวบรวมสารสนเทศและการทำนาย (Information 

collection and prognosis) ซึ่งเป็นลำดับของการกระทำ (Dorner and Schaub, 1994, 

unpaged) เช่น พนักงานต้องการปรับปรุงภาพในเว็บของบริษัท ซึ่งไม่ใช่อยู่ในงานประจำ

ของตน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเพิ่มโอกาสทางการตลาดให้กับบริษัท (เป้าหมาย) ดังนัน้ 

พนักงานจึงตรวจสอบหลายเว็บไซต์ เพื่อหาเว็บไซต์ที่ดทีี่สุดและเหมาะสมกับการนำมาใช้

ปรับปรุงเว็บของบริษัท (รวบรวมสารสนเทศ) ซึ่งการกำหนดเป้าหมายบางอย่าง ต้องมกีาร

ทำนายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลง และที่มีลักษณะเป็นพลวัตรด้วย (Dorner, 

1996, unpaged) และ 3) การวางแผน (Plans) ซึ่งเป็นการเชื่อมระหว่างความคิดและการ

กระทำ และเพื่อบรรลุผลสำเร็จตาม เป้าหมาย (Miller, Galanter and Pribram, 1960, 

unpaged) โดยบุคคลที่เริ่มดว้ยตนเองจะแสดงให้เห็นถึงแผนที่ตรงกันข้ามกับขั้นตอน

มาตรฐานที่ใช้และมีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน และ 4) การตรวจสอบและข้อเสนอแนะ โดย

พัฒนารายการตรวจสอบด้วยตนเองและรับฟังความเห็นจากเพื่อนร่วมงาน ซึ่งจากตัวอย่าง

คือ พนักงานจะใช้ขอ้เสนอแนะที่ได้มาจากการรับฟังความเห็นของเพื่อนร่วมงานเกี่ยวกับ 

เว็บไซต์ที่ทำการปรับปรุง และตรวจสอบตามรายการที่ต้องปรับปรุง เพื่อให้แน่ใจว่ากำลัง

ดำเนนิไป ในทิศทางที่ถูกต้อง  

    จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัย สรุปได้ว่า  การรเิริ่มการเรยีนรู้ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกวิธีการดำเนินการและลงมือปฏิบัติโดย พัฒนา

เป้าหมายของตนเอง เริ่มต้นด้วยตนเอง มองการณ์ไกล ทำงานมากกว่าที่ได้รับมอบหมาย 

และมีความเพียรพยายามต่อการบรรลุเป้าหมาย ซึ่งวัดจากองค์ประกอบ 3 ด้าน 

ประกอบด้วย  

         1) การเริ่มด้วยตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา

พยายามที่จะบรรลุเป้าหมายที่ตนเองกำหนด ดว้ยการมองการณ์ไกล และการทำเกินกว่า

บทบาทหนา้ที่ โดยไม่ตอ้งรอให้สั่งการ   

     2) บุคลิกภาพเชิงรุก หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดง

ความสนใจสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานในระยะยาว โดยไม่ต้องรอใหถ้ึงคราวจำเป็นที่จะต้อง
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ตอบสนองต่อสถานการณ์กล้าที่จะทำในสิ่งที่แตกต่างด้วยวิธีการใหม่ ๆ และริเริ่ม

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมด้วยตนเอง  

     3) ความเพียร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษายืนยันที่จะทำ

ตามวิถีทางที่ตนเองกำหนดอย่างไม่ย่อท้อ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 2.6 โมเดลสมมติฐานของการวจิัย  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษามีตัวแปรที่สังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และ4) บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่คัดมาแล้ว 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2) 

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม 3) การเสริมสร้างพลังอำนาจ และ 4) การรเิริ่มการเรียนรู้  

  จากปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 4 

ปัจจัย ผูว้ิจัยได้ศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในลักษณะเหตุและผล (cause and 

effect) ช่วยใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการรเิริ่มการเรียนรู้ ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และยังพบว่ามีตัวแปรสังเกตได้ต่าง ๆ ดังนี้ 

   1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) การมี

อิทธิพลอย่างอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ  

4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล   

   2) บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม มตีัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) 

ด้านความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม 2) ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ และ 3) การ

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

   3) การเสริมสร้างพลังอำนาจ มีตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ดา้น

ความตระหนัก 2) ด้านสมรรถนะ 3) ด้านการตัดสินใจ และ 4) ดา้นผลกระทบ 

   4) การริเริ่มการเรียนรู้ มตีัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การเริ่มต้น

ด้วยตนเอง 2) บุคลิกภาพเชิงรุก และ 3) ความเพียร   
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  เมื่อได้ตัวแปรสังเกตได้ครบทุกตัวแปรแฝง และเส้นทางอิทธิพลแลว้ จงึ

นำมาสร้างเป็นโมเดลสมการโครงสรา้งที่ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง และตัวแปรที่สังเกตได้

ทุกตัวตามเส้นทางอทิธิพลของตัวแปรแฝงที่กำหนด เพื่อเป็นโมเดลสมมติฐาน โมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (conceptual framework) ในการศกึษาครั้งนี้ ดัง

ภาพประกอบ 13



 

ภาพประกอบ 13  ร่างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร     

                     สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การมีบุคลกิภาพ

เชิงนวัตกรรม 

 

5,7 

7 

2,4,7,14,15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

     

การมีวิสัยทัศน์ 

เชิงนวัตกรรม 

ด้านความตระหนัก ด้านสมรรถนะ ด้านการตัดสินใจ ด้านผลกระทบ 

ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม 

ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ 

การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

การมีอทิธิพลอย่างอุดมการณ์ 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา

 
การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล

 

การเร่ิมต้นด้วยตนเอง

 

บุคลิกภาพเชิงรุก

 

ความเพียร

 

การทำงานเป็นทมี

และการมส่ีวนร่วม

เชงินวัตกรรม 

 การมีทักษะการคิด

สรา้งสรรค์

นวัตกรรม 

 

ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรม 

การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ 

บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม 

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

การริเร่ิมการเรียนรู้ 
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 หมายเหตุ ที่มาของร่างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสังเคราะห์เอกสาร ดังนี้ 

  1 แทน ผลงานวิจัยของศวิะนันท์ ศวิพิทักษ์ (2554) 

  2 แทน ผลงานวิจัยของชลกร ตันประภัสร์ (2556) 

  3 แทน ผลงานวิจัยของวรธรรม พงษ์สีชมพู (2558) 

  4 แทน ผลงานวิจัยของสมนึก เพชรช่วย (2560) 

  5 แทน ผลงานวิจัยของปิยรัตน์ วงศ์ทองเหลอืง (2560) 

  6 แทน ผลงานวิจัยของรัชชพงษ์ ชัชวาล  (2560) 

  7 แทน ผลงานวิจัยของ Parker, Williams and Turner (2006) 

  8 แทน ผลงานวิจัยของ Hsiao (2009) 

  9 แทน ผลงานวิจัยของ Sun et al. (2011) 

  10 แทน ผลงานวิจัยของ Yeoh, Sethela and Rosli (2013) 

  11 แทน ผลงานวิจัยของ Afsar, Badir and Saeed (2014) 

  12 แทน ผลงานวิจัยของ Rahman, Panatik and Alias (2014)  

  13 แทน ผลงานวิจัยของ Craig (2015) 

  14 แทน ผลงานวิจัยของ Koen Nijenhuis (2015)   

  15 แทน ผลงานวิจัยของ Haida (2015)  

  16 แทน ผลงานวิจัยของ Shibin, Wang and Liu (2016) 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  

(Causal Relationship) มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและตรวจสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ 

ดังนี้ 

 1. การวิจัยระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

    1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการ ดังนี้ 

   1.1.1 ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้ององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1.1.2 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   1.1.3 ศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

   1.1.4 การสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล้ววิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
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  1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการ ดังนี้ 

   1.2.1 ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.2.2 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   1.2.3 ศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

   1.2.4 การสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อกำหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2.  การวิจัยระยะที่ 2 ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตวิิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้าง

เชงิเส้น (Structural Equation Model : SEM) ซึ่งการวิจัยครั้งนีใ้ช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL)   

 

การวิจัยระยะท่ี 1 ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  และพัฒนาโมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

 ระยะนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการโดยวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และกรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่น  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้ององค์ประกอบและ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อสร้างโมเดลสมการ

โครงสรา้งที่เป็นโมเดลการวิจัยหรอืโมเดลสมมตฐิาน โดยผลที่ได้เป็นโมเดลสมมตฐิานที่

ประกอบด้วยโมเดลการวัดและโมเดลสมการโครงสร้างซึ่งเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
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  2.  การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  เพื่อให้ได้ประเด็นและตัวแปร

เกี่ยวกับองคป์ระกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เลือกมาแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

      2.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 1 คน เป็นอาจารย์ที่มี

ประสบการณ์ในการสอนทางการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก หรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์   

   2.2 ผูบ้ริหารการศกึษา เป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 

5 ปี และมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มปีระสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า  

10 ปี มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษาหรือมีวิทยฐานะ 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาเชี่ยวชาญ 3 คน 

   2.4 ศกึษานิเทศก์เป็นผู้มปีระสบการณ์การการนเิทศก์ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษาหรอืมีวทิยฐานะ ศึกษานิเทศก์

เชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน 

  3.  การศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

   สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนดีเด่น คือ โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 3 โรงเรียน 

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 

1 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 3 คน 

   การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการตดิต่ออาจารย์ใน

สถาบันอุดมศกึษา ผู้บริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศกึษานิเทศก์ และโรงเรียน

ดีเด่น เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลและนัดหมายวันสัมภาษณ์ เมื่อได้รับอนุญาตแลว้

จงึทำหนังสอืราชการขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลการวิจัย และไปสัมภาษณ์ตามวัน

เวลาที่นัดหมาย 

   เครื่องมือที่ใช ้คอื แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยนำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content  Analysis)   



162 

การวิจัยระยะท่ี 2 ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์ 

เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 

 ระยะนี้จะตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยตามกรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้ศกึษา 

โดยมีวธิีการ ดังนี้  

  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   1.1  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564 จำนวน 

12,243 คน  (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) 

   1.2  กลุ่มตัวอย่าง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2564 การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน(Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545,

หนา้ 47) เนื่องจากการวิจัยครั้งนีจ้ะวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรม LISREL ซึ่งมีคำแนะนำว่า

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ไม่ควรน้อยกว่า 100 คน และควรมีตัวอย่าง 20 คน ต่อตัวแปร 

1 ตัว (Hair, J. et al, 2010, unpaged) การวิจัยครั้งนีม้ีตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 18 ตัวแปร 

ดังนัน้ ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตอ้งมไีม่น้อยกว่า 360 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยมีขั้นตอน

การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

    1.2.1 สุ่มกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) ซึ่งมีขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

     1) ใช้จังหวัดเป็นหน่วยสุ่ม สุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก ใช้

เกณฑ์รอ้ยละ 40 ได้จังหวัดรวมจำนวน 8 จังหวัด จาก 20 จังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ได้แก่ ขอนแก่น อุดรธานี มหาสารคาม นครพนม หนองคาย 

ร้อยเอ็ด นครพนม ชัยภูมิ   

     2) ใช้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเป็นหน่วยสุ่ม 

สุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก ได้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
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ละ 1 เขต รวม 8 เขต ได้แก่ ขอนแก่น เขต 2 อุดรธานี เขต 1 มหาสารคาม เขต 1 

หนองคาย เขต 2 ร้อยเอ็ด เขต 3 นครพนม เขต 1 เลย เขต 2 ชัยภูมิ เขต 3 

     3) ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม สุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก 

ได้โรงเรียน ตามข้อ 2 จำนวน 360 โรงเรียน 

     4) สุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา ตามข้อ 3 โดยใช้

เกณฑ์ ร้อยละ 25 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2564 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) ขอนแก่น เขต 2 2) อุดรธานี เขต 1 3) 

มหาสารคาม เขต 1 4) หนองคาย เขต 2 5) ร้อยเอ็ด เขต 3 6) นครพนม เขต 1 7) เลย 

เขต 2 และ 8) ชัยภูมิ เขต 3 รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 360 คน ดังตาราง 14 

 

ตาราง 12 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

ร้อยละ 40 

ของจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

สำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา 

จำนวนสำนักงานเขตพื้นท่ี/จำนวนผู้บริหาร

สถานศกึษาและจำนวนกลุ่มตัวอย่างรอ้ยละ 25 

(คน) 
1.ขอนแก่น 

2.อุดรธานี 

3.มหาสารคาม 

4.หนองคาย 

5.ร้อยเอ็ด 

6.นครพนม 

7.เลย 

8.ชัยภูมิ 

ขอนแก่น เขต 2 156 39 

อุดรธานี เขต 1 220 55 

มหาสารคาม เขต 1 197 49 

หนองคาย เขต 2 106 26 

ร้อยเอ็ด เขต 3 215 53 

นครพนม เขต 1 249 62 

เลย เขต 2 157 19 

ชัยภูมิ เขต 3 231 57 

8 จังหวดั 8 เขต รวม 1,531 360 

 

 2.  ตัวแปรที่ศึกษา   

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย  เนื่องจากเป็นการศกึษาโมเดลสมการโครงสร้าง

ที่อธิบายความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยและองค์ประกอบแต่ละปัจจัย 
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ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 3 กลุ่ม คือตัวแปรแฝงภายนอก จำนวน 1 ตัวแปร และตัว

แปรแฝงภายใน จำนวน 4 ตัวแปร และตัวแปรผล จำนวน 1 ตัวแปร ดังนี้  

    2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก มี 1 ตัวแปร คือ  

     1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 

4 ตัวแปร ได้แก่ 1) การมีอทิธิพลอย่างอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การ

กระตุน้ทางปัญญา และ4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

    2.2 ตัวแปรแฝงภายใน มี 3 ตัวแปร คือ  

     1) บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกต

ได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม 2) ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ 

และ3) การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

     2) การเสริมสรา้งพลังอำนาจ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 

4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ดา้นความตระหนัก 2) ดา้นสมรรถนะ 3) ด้านการตัดสินใจ และ 4) ดา้น

ผลกระทบ  

     3) การริเริ่มการเรียนรู้ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3    

ตัวแปร ได้แก่ 1) การเริ่มต้นด้วยตนเอง 2) บุคลิกภาพเชิงรุก และ 3) ความเพียร 

    2.3 ตัวแปรผล ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คอื 1) การมีวสิัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 3) การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม และ 4) การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

  3.  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย มีดังนี้ 

    3.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 7 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา ผู้บริหารการศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ศกึษานิเทศก์และศึกษาโรงเรียนดีเด่น จำนวน 3 โรงเรียน เกี่ยวกับ

องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

    3.2  แบบสอบถาม แบบสอบถามทีใ่ช้เก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 360 คน ซึ่งมีการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้ 
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     3.2.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่งหน้าที่ วุฒิการศกึษาสูงสุด ประสบการณ์ในการทำงาน และ

ขนาดสถานศกึษา ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

      ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก      

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

      ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก      

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

      ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก      

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด  

      ตอนที่ 5 สอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอำนาจของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก       

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

      ตอนที่ 6 สอบถามเกี่ยวกับการรเิริ่มการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด 

    3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

     3.3.1 ศกึษาเอกสารและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.2.2 สร้างขอ้คำถามของแต่ละตัวแปรตามกรอบแนวคิดของการ

วิจัย และสอดคล้องกับนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

     3.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์

ตรวจสอบแนะนำเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
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     3.2.4 นำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน ซึ่ง

ประกอบด้วย อาจารย์สถาบันอุดมศกึษาที่มคีวามเชี่ยวชาญทางการบริหารการศกึษาและ

ด้านการวิจัยทางการศกึษา จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดย

หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามและวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการจะวัด (Index of 

Congruence: IOC) แล้วคัดเลือกข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป ได้ค่า IOC ระหว่าง .80 

ถึง 1.00 จากนั้นผูว้ิจัยนามาปรับปรุงแก้ไข 

    4. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศกึษา ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 50 คน แล้วนามาวิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

     4.1) หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยหาค่าความสัมพันธ์

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total Correlation) และคัดเลือกเฉพาะข้อ

คำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึน้ไป พบว่ามีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .37 - .85 

     4.2) หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

และจำแนกตามปัจจัยเชงิสาเหตุ และปัจจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) พบว่า มคี่าความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ .99  

    นำผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา เพื่อจัดทำแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งพบว่าแบบสอบถามมคี่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน ดังตาราง 14 

 

ตาราง 13 ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถาม 

 

แบบสอบถาม ค่า IOC ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 

.80-1.00 

 

.37-.89 

 

.99 

2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง .80-1.00 .46-.77 .93 

3. บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม .80-1.00 .71-.87 .95 

4. การเสริมสร้างพลังอำนาจ .80-1.00 .57-.83 .95 

5. การริเร่ิมการเรียนรู้ .80-1.00 .61-.85 .94 

ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .99 
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  5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอหนังสอืราชการเพื่อขอความ

ร่วมมอืในการทำวิจัยจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครไปยังผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อขออนุญาต

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในสังกัดตอบแบบสอบถาม 

   สำหรับการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและศกึษาโรงเรียดีเด่น ผูว้ิจัยได้

ดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ทำการสรุปข้อมูล และนำมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง

สมบูรณ์ ในกรณีแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้นำส่งเป็นหนังสือราชการไปยังผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ส่ง

แบบสอบถาม จำนวน 360 ชุด ได้รับกลับมา 360 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  6.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

เพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี ้ 

   6.1 สถิตบิรรยาย  

    1) การแจกแจงความถี่และค่ารอ้ยละ ใชส้ำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล

เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

    2) การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้สำหรับ

วิเคราะห์ระดับการรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่นำมาศกึษา 

   6.2 สถิตอิ้างอิง  

    1) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เพื่อวิเคราะห์ความ

เที่ยงตรงเชงิโครงสรา้ง (Construct Validity) โดยใช้วธิีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) ทั้งนีเ้พื่อศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกปัจจัย  

    2) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Coefficient) และทดสอบความมีนัยสำคัญด้วยสถิตกิารทดสอบที เพื่อ

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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    3) การวิเคราะห์เส้นทางอทิธิพล (Path Analysis) แสดงความสัมพันธ์

ของตัวแปรที่ศึกษา ทดสอบความมนีัยสำคัญด้วยสถิตกิารทดสอบที เพื่อศกึษาโมเดล

สมการโครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1) การทดสอบโมเดลการวิจัยเป็นการตรวจสอบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเหตุผล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

      3.1.1) การกำหนดขอ้มูลจำเพาะโมเดล (Specification of the 

Model) ผูว้ิจัยสนใจศึกษาว่าตัวแปรสาเหตุตัวใดที่ส่งผลทางตรงและทางออ้มต่อภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 

และตัวแปรสังเกตได้ โดยมีข้อตกลงเบือ้งตน้ของโมเดลว่าความสัมพันธ์ของโมเดลทั้งหมด

เป็นความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (Linear) เป็นความสัมพันธ์เชิงบวก (Additive) และเป็น

ความสัมพันธ์ทางเดียว (Recursive Model) ระหว่างตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous 

Variables) และตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variables) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 

25) 

      3.1.2) การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล(Identification 

of the Model) ผูว้ิจัยใชเ้งื่อนไขกฎที (t-rule) นั่นคือ จำนวนพารามิเตอร์ที่ไม่ทราบค่าจะต้อง

น้อยกว่าหรอืเท่ากับจำนวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของ

กลุ่มตัวอย่าง ตรวจสอบโดยใหจ้ำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า (t) และจำนวน

ตัวแปรสังเกตได้ (NI) ซึ่งนำมาคานวณหาจำนวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมได้ 

กฎที่กล่าวว่า แบบจำลองจะระบุค่าได้พอดี เมื่อ t < (1/2)(NI)(NI + 1) และใช้กฎ

ความสัมพันธ์ทางเดียว (Recursive Rule) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 45-46)  

      3.1.3) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Parameter 

Estimation form the Model) ผูว้ิจัยใชก้ารประมาณค่าโดยใช้วธิี ML (Maximum Likelihood) 

ซึ่งเป็นวิธีที่แพร่หลายที่สุด เนื่องจากมีความคงเส้นคงวา (Consistency) มีประสิทธิภาพและ

เป็นอิสระจากมาตรวัด (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 49-50)  

     3.2) การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (Goodness of Fit 

Measures) เพื่อศกึษาภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด ผู้วจิัย

ใช้ค่าสถิตทิี่จะตรวจสอบ ดังนี้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 53-57)  



169 

      3.2.1) ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) เป็นค่าสถิติ

ที่ใชท้ดสอบสมมตฐิานทางสถิตวิ่าฟังก์ช่ันความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติไค-

สแควร์ มคี่าต่ำมากหรอืยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไร แสดงว่าข้อมูลในโมเดลลิสเรลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

      3.2.2) ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index: 

GFI) เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและหลังปรับ 

ค่า GFI หากมากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

      3.2.3) ดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness 

of Fit Index: AGFI) นำ GFI มาปรับแก้และคำนึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านี้

ใช้เช่นเดียวกับ GFI และ AGFI กล่าวคือ ถ้าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

      3.2.4) ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน (Standardized Root Mean Squared Residual: Standardized RMR) เปน็ค่าที่

บอกความคลาดเคลื่อนของโมเดล หากมีค่าน้อยกว่า .08 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎี มี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

      3.2.5) ค่า RMSEA (Root Mean Square Error Of   

Approximation) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลที่สรา้งขึน้กับเมทริกซ์

ความแปรปรวนร่วมของประชากร ซึ่งค่า RMSEA ที่นอ้ยกว่า .05 แสดงว่ามีความ

สอดคล้องสนิท (Close Fit) แต่อย่างไรก็ตาม ค่าที่ใชไ้ด้และถือว่าโมเดลที่สร้างขึ้น

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่ควรจะเกิน .08 

   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงใชเ้กณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปได้ดังตาราง 14 

 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค-สแควร์ (χ2)  χ2 ท่ีไม่มีนัยสำคัญหรอืค่า p > .05 แสดงว่า รูปแบบมคีวาม

สอดคล้อง  

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ χ2/df  มคี่าน้อยกว่า 2.00 แสดงวา่ รูปแบบมคีวามสอดคล้อง  

3. ค่า GFI  มคี่าตั้งแต่ .90 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบมคีวามสอดคล้อง  

4. ค่า AGFI  มคี่าตั้งแต่ .90 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบมคีวามสอดคล้อง  

5. ค่า RMSEA  มคี่าน้อยกว่า .08 แสดงวา่ รูปแบบมคีวามสอดคล้อง  
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    4) การปรับโมเดล (Model Adjustment) ผูว้ิจัยปรับโมเดลบนพืน้ฐาน

ของทฤษฎีและงานวิจัยเป็นหลัก โดยมีการดำเนินการคือ จะตรวจสอบผลการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ว่ามีความสมเหตุสมผลหรอืไม่ มคี่าใดแปลกเกินความเป็นจรงิหรอืไม่ และ

พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชงิพหุกำลังสอง (Squared Multiple Correlation) ให้มี

ความเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาค่าความสอดคล้องรวม (Overall Fit) ของโมเดลว่า โดย

ภาพรวมแล้วโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด และจะหยุดปรับโมเดลเมื่อ

พบว่า ค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐานต่ำกว่า 2.00 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2542, หนา้ 55) 

  7. การกำหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

   7.1 การกำหนดค่าคะแนน  

    ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้กำหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี ้ 

    ระดับความคิดเห็นมากที่สุด ใหค้่าคะแนน 5 คะแนน  

    ระดับความคิดเห็นมาก ใหค้่าคะแนน 4 คะแนน  

    ระดับความคิดเห็นปานกลาง ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน  

    ระดับความคิดเห็นนอ้ย ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน  

    ระดับความคิดเห็นนอ้ยที่สุด ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน  

   7.2 การแปลผลคะแนน  

    ในกรณีของการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อ

ศกึษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุ และระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545 อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, หนา้ 75)  

    4.51 - 5.00 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับมากที่สุด  

    3.51 - 4.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับมาก  

    2.51 - 3.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับปานกลาง  

    1.51 - 2.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับน้อย  

    1.00 - 1.50 หมายถึง ความคิดเห็น ในระดับน้อยที่สุด 

 8. แผนดำเนินการวิจัย 
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   การวิจัยโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา                  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามภาพประกอบ 14 และตาราง 15 ดังนี้  
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ภาพประกอบ 14 แผนภาพแสดงขัน้ตอนการวิจัย 

 

ระยะการวิจัย กจิกรรม ผลทีไ่ด้รบั 

การวิจัยระยะที่ 1 

ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

และพัฒนาโมเดลความสมัพันธ์เชงิ

สาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

1. ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้ององค์ประกอบและปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา   

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน 

3. ศกึษาโรงเรียนดเีด่น จำนวน 3 โรงเรียน 

 

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

3. ร่างกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การวิจัยระยะที่ 2 

ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา  สงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื   

- สร้างเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ  

-หาคุณภาพแบบสอบถาม IOC 

-ทดลองใชเ้ครื่องมือ จำนวน 50 คน 

-เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง  จำนวน 

360 คน 

 

 โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ตาราง 15 แผนการดำเนินการวิจัย 

 

ระยะของการวิจัย กิจกรรม กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือการวจิัย การวเิคราะห์ข้อมูล ผลท่ีได้รับ เวลาดำเนนิการ 

การวิจัยระยะที่ 1 

ศกึษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  และ

พัฒนาโมเดล

ความสัมพันธ์เชงิ

สาเหตุของปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  สงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

1. ศกึษาแนวคิด

ทฤษฎีและเอกสาร

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง

องค์ประกอบและ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา   

2. การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. ศกึษาโรงเรียน

ดีเด่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 7 คน 

2. โรงเรียนดีเด่น 

จำนวน 3 โรง 

 

แบบสังเคราะห์

เอกสาร 

 

 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ์แบบ

ปลายเปิด 

แบบสัมภาษณ์แบบ

ปลายเปิด 

 

 

 

วเิคราะห์ข้อมูล    

เชงิเนื้อหา 

 

 

 

 

 

 

วเิคราะห์ข้อมูล    

เชงิเนื้อหาและ

วเิคราะห์

องค์ประกอบเชงิ

ยนืยัน 

 

 

1. องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

3. ร่างกรอบแนวคิด

การวจิัย 

 

ธันวาคม  2563 – 

มถิุนายน  2564 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

 

 

 

ระยะของการวิจัย กิจกรรม กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือการวจิัย การวเิคราะห์ข้อมูล ผลท่ีได้รับ เวลาดำเนนิการ 

การวิจัยระยะที่ 2 

ตรวจสอบความ

สอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์เชงิ

สาเหตุของปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  ใน

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื   

สร้างแบบสอบถาม

แลว้นำไปเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจาก

กลุ่มตัวอย่าง 

 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

จำนวน 360 คน 

แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ 

วเิคราะห์ข้อมูลดว้ย

โปรแกรม  LISREL 

โมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา   

กรกฎาคม  2564 – 

ธันวาคม  2564 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้นำเสนอ ดังนี้ 

  1. ผลการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   2.1 ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2.2 ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและศกึษา

โรงเรียนดีเด่น 

   2.3 สรุปผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   3.1 ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
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   3.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง

ของตัวแปรสังเกตได้ 

   3.3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

   3.4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบ 

การวัดตัวแปรแฝงภายใน 

   3.5 ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  4. ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางอ้อม และอิทธิพล

รวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

  1) สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนตัวแปร 

   1.1) ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) ได้แก่ 

    A แทน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   1.2) ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) ได้แก่ 

    B แทน บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม  

    C แทน การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

    D แทน การรเิริ่มการเรียนรู้  

    E แทน ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3) ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) ได้แก่ 

    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (A) 

    A1 แทน การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์  

    A2 แทน การสร้างแรงบันดาลใจ  

    A3 แทน การกระตุ้นทางปัญญา  

    A4 แทน การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล     

    บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม (B) 

    B1 แทน ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม  

    B2 แทน ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ  
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    B3 แทน การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

    การเสริมสร้างพลังอำนาจ (C) 

    C4 แทน ดา้นความตระหนัก  

    C5 แทน ด้านสมรรถนะ  

    C6 แทน ด้านการตัดสินใจ  

    C7 แทน ดา้นผลกระทบ  

    การรเิริ่มการเรียนรู้ (D) 

    D8 แทน การเริ่มต้นด้วยตนเอง   

    D9 แทน บุคลิกภาพเชิงรุก  

    D10 แทน ความเพียร 

    ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (E) 

    E11 แทน การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม  

    E12 แทน การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

    E13 แทน การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

    E14 แทน การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

  2) สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

     แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)  

   S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   C.V. แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance)  

   S.E. แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  

   Skew แทน ค่าความเบ้ (Skewness)  

   Kur แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis)  

   χ2 แทน ค่าสถิต ิไค-สแควร์ (Chi-square)  

   df แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom)  

   χ2/df แทน ไค-สแควร์สัมพัทธ์  

   r แทน ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์ส ัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient)  

   R2 แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกำลังสอง (Square Multiple Correlation)  

หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 



178 

   p-value แทน ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยสำคัญทางสถิติ  

   GFI แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index)  

   AGFI แทน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted 

Goodness of Index)  

   RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสองเฉลี่ย 

(Root Mean Square Error of Approximation)  

   γ แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยังตัวแปรแฝง

ภายใน  

   β แทน สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายในไปยังตัวแปรแฝง

ภายใน  

   DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects)  

   IE แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects)  

   TE แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE)  

  3) สัญลักษณ์ที่ใชใ้นโมเดล  

       แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable)  

       แทน ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable)  

       แทน ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปร

ตาม  

หัวลูกศรแสดงทิศทางของอิทธิพล 

       แทน เส้นทางการไม่ส่งผลระหว่างตัวแปร 

       แทน ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 

ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จะได้นำเสนอดังนี ้1) ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ



179 

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียง เหนอื จากการศึกษาบริบทจรงิ 3) สรุปผลการพัฒนา

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 1. ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง  

  การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ 

เชงินวัต กรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวัน ออกเฉียงเหนือ โดยการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยที่

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมอีิทธิพลอย่างอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การ

กระตุน้ทางปัญญา และการคำนงึถึงปัจเจกบุคคล 2) บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม 

ประกอบด้วย ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ และการ

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 3) การเสริมสร้างพลังอำนาจ  ประกอบด้วย ด้านความ

ตระหนัก ดา้นสมรรถนะ ด้านการตัดสินใจ และด้านผลกระทบ 4) การรเิริ่มการเรยีนรู ้

ประกอบด้วย การเริ่มต้นดว้ยตนเอง บุคลิกภาพเชิงรุก และความเพียร  

 2. ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศึกษาโรงเรยีนดีเด่น 

  ผูว้ิจัยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและศกึษาโรงเรียนดีเด่นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค
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ตะวันออกเฉียง เหนอื ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมี

อิทธิพลอย่างอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคำนงึถึง

ปัจเจกบุคคล 2) บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม ประกอบด้วย ความปลอดภัยในการมสี่วน

ร่วม ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ และการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 3) การ

เสริมสรา้งพลังอำนาจ ประกอบด้วย ด้านความตระหนัก ด้านสมรรถนะ ดา้นการตัดสินใจ 

และด้านผลกระทบ 4) การริเริ่มการเรยีนรู้ ประกอบด้วย การเริ่มต้นด้วยตนเอง 

บุคลิกภาพเชิงรุก และความเพียร  

 3. สรุปผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยสังเคราะห์ผลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและศกึษาโรงเรยีนดีเด่นเพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลที่ได้เป็นดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 ตัวแปร คอื การมอีิทธิพลอย่างอุดมการณ์ การสร้างแรง

บันดาลใจ การกระตุ้นปัญญา และการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 2) บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ตัวแปร คือ ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม ความพยายาม

เพื่อความเป็นเลิศและการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 3) การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

ประกอบด้วย 4 ตัวแปร คือ ดา้นความตระหนัก ดา้นสมรรถนะ ดา้นการตัดสินใจ และด้าน

ผลกระทบ 4) การรเิริ่มการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร คอื การเริ่มตน้ด้วยตนเอง 

บุคลิกภาพเชิงรุก และความเพียร และ 5) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 4 ตัวแปร คือ การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและการมสี่วน

ร่วมเชงินวัตกรรม การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และการมีบุคลิกภาพ 

เชงินวัตกรรม ดังตาราง 16 
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ตาราง 16  สรุปผลการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

พบว่า ประกอบด้วย 

1) การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

 

2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วน

ร่วมเชิงนวัตกรรม 

 

3) การมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรม 

 

4) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

 

 

 

1.1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 

2.1) การทำงานเป็นทีม 

2.2) การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

 

3.1) การมีทกัษะการคดิสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

 

4.1) การมีบุคลกิภาพเชงินวัตกรรม 

 

 

 

1.1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 

2.1) การทำงานเป็นทีม 

2.2) การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

 

3.1) การมีทกัษะการคดิ

สรา้งสรรค์นวัตกรรม 

 

4.1) การมีบุคลกิภาพเชงิ

นวัตกรรม 

สรุปผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การมีวสิยัทัศน์

เชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 3) การมีทักษะการคดิสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) 

การมีบุคลกิภาพเชงินวัตกรรม 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 

1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1.2) บทบาทหน้าที ่

1.3) บุคลกิภาพ 

1.4) ความสามารถในการตัดสินใจ 

1.5) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.6) กลา้หาญเด็ดขาด 

 

 

 

 

1.1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1.2) บทบาทหน้าที ่

1.3) บุคลกิภาพ 

1.4) ความสามารถในการตัดสินใจ 

1.5) การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1.6) กลา้หาญเด็ดขาด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

2) บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

3) การเสรมิสร้างพลงัอำนาจ 

 

 

 

 

4) การริเร่ิมการเรียนรู้ 

 

2.1) บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม 

2.2) ยอมรับฟังความคดิเห็นผู้ร่วมงาน 

2.3) วางตัวเป็นกลาง 

2.4) คิดเชิงบวก 

2.5) บรรยากาศที่มีความอบอุ่น 

2.6) บรรยากาศที่มีการให้รางวัล 

2.7) บรรยากาศแบบเปิดกว้าง 

 

3.1) การเสรมิสร้างพลงัอำนาจ 

3.2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 

3.3) การเป็นผู้รู้จักวิเคราะหห์าเหตุ

และผล 

3.4) การเป็นผู้รู้จักตนเอง 

4.1) การริเร่ิมการเรียนรู้ 

4.2) การเร่ิมด้วยตนเอง 

4.3) ใฝ่หาความรู้เพิ่มเติม 

4.4) ปฏิบัติหน้าที่ในขอบเขตอำนาจ

หน้าที่ได้ดว้ยตนเองโดยไม่ต้องรอ

คำสั่ง 

4.5) แก้ไขสิง่ใดสิ่งหนึ่งใหด้ีขึน้เจรญิขึน้ 

4.6) เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

2.1) บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม 

2.2) ยอมรับฟังความคดิเห็น

ผู้ร่วมงาน 

2.3) วางตัวเป็นกลาง 

2.4) คิดเชิงบวก 

2.5) บรรยากาศที่มีความอบอุ่น 

2.6) บรรยากาศที่มีการให้รางวัล 

2.7) บรรยากาศแบบเปิดกว้าง 

3.1) การเสรมิสร้างพลงัอำนาจ 

3.2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 

3.3) การเป็นผู้รู้จักวิเคราะหห์า

เหตุและผล 

3.4) การเป็นผู้รู้จักตนเอง 

4.1) การริเร่ิมการเรียนรู้ 

4.2) การเร่ิมด้วยตนเอง 

4.3) ใฝ่หาความรู้เพิ่มเติม 

4.4) ปฏิบัติหน้าที่ในขอบเขต

อำนาจหน้าที่ได้ดว้ยตนเองโดย 

ไม่ต้องรอคำสั่ง 

4.5) แก้ไขสิง่ใดสิ่งหนึ่งใหด้ีขึน้

เจริญขึน้ 

4.6) เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

สรุปผลการวิเคราะห์ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 2) บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม 3) การเสรมิสร้างพลงัอำนาจ 4) การริเร่ิมการเรียนรู้  
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตัวแปร

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 

 

 

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 

 

 

 

3) การกระตุ้นทางปัญญา 

 

 

 

 

 

1.1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1.2) การมีคุณธรรม 

1.3) การปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ด ี

 

2.1) การสรา้งแรงบันดาลใจ 

2.2) การสรา้งขวัญและกำลังใจ 

2.3) การโนม้น้าวใจ 

 

3.1) การกระตุ้นทางปัญญา 

3.2) เชื่อมั่นในการทำงานของบคุลากร

และเปิดโอกาสให้ทำงานอย่างเต็มที ่

 

 

 

1.1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1.2) การมีคุณธรรม 

1.3) การปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ด ี

 

2.1) การสรา้งแรงบันดาลใจ 

2.2) การสรา้งขวัญและกำลังใจ 

2.3) การโนม้น้าวใจ 

 

3.1) การกระตุ้นทางปัญญา 

3.2) เชื่อมั่นในการทำงานของบคุลากร

และเปิดโอกาสให้ทำงานอย่างเต็มที ่

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตัวแปร

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

4) การคำนึงถงึปัจเจกบุคคล 

 

 

 

4.1) การคำนึงถึงปัจเจกบคุคล 

4.2) เอาใจใส่ โอบออ้มอารี 

 

 

 

4.1) การคำนึงถึงปัจเจกบคุคล 

4.2) เอาใจใส่ โอบออ้มอารี 

สรุปผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงปัจเจกบคุคล 

4. บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม ตัว

แปรที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 

1) ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม 

 

 

2) ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ 

 

 

 

 

1.1) ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม 

1.2) ความอบอุ่น เอือ้อาทร 

 

2.1) ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ 

 

 

 

 

1.1) ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม 

1.2) ความอบอุ่น เอือ้อาทร 

2.1) ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ 

3.1) การสนับสนนุการสรา้งนวัตกรรม 

3.2) การให้รางวัล 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

3) การสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรม 

 

3.1) การสนับสนนุการสรา้งนวัตกรรม 

3.2) การให้รางวัล 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม 2) ความ

พยายามเพื่อความเป็นเลิศ 3) การสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรม 

5. การริเร่ิมการเรียนรู้ พบว่า ตัวแปร

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 

1) การเร่ิมด้วยตนเอง 

 

 

2) บุคลิกภาพเชิงรุก 

 

 

 

 

 

 

1.1) การเร่ิมด้วยตนเอง 

1.2) ใฝ่หาความรู้เพิ่มเตมิ 

1.3) เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

2.1) บุคลกิภาพเชงิรุก 

2.2) ปฏิบัติหน้าที่ในขอบเขตอำนาจ

หน้าที่ด้วยตนเองโดยไม่ต้องรอคำสั่ง 

 

 

 

 

1.1) การเร่ิมด้วยตนเอง 

1.2) ใฝ่หาความรู้เพิ่มเตมิ 

1.3) เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

2.1) บุคลกิภาพเชงิรุก 

2.2) ปฏิบัติหน้าที่ในขอบเขต

อำนาจหน้าที่ด้วยตนเองโดยไม่

ต้องรอคำสั่ง 

3) ความเพียร 3.1) ความเพียร 

3.2) ความสามารถแก้ไขสิ่งใดสิง่หนึ่ง

ให้ดีขึน้หรือเจริญขึน้ 

3.1) ความเพียร 

3.2) ความสามารถแก้ไขสิ่งใดสิง่

หนึ่งให้ดขีึน้หรือเจริญขึน้ 

สรุปผลการวิเคราะห์ การริเร่ิมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การเร่ิมด้วยตนเอง 2) บุคลกิภาพเชงิรุก 3) ความเพียร 

6. การเสรมิสร้างพลงัอำนาจ ตัวแปร

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 

1) ด้านความตระหนกั 

 

2) ด้านสมรรถนะ 

 

3) ด้านการตัดสินใจ 

 

 

 

 

 

1.1) ด้านความตระหนัก 

1.2) การเป็นผู้รู้จักตนเอง 

2.1) ด้านสมรรถนะ 

2.2) การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดกาล 

3.1) ด้านการตัดสินใจ 

3.2) เข้าใจในจิตวิทยาการบรหิาร 

 

 

 

 

1.1) ด้านความตระหนัก 

1.2) การเป็นผู้รู้จักตนเอง 

2.1) ด้านสมรรถนะ 

2.2) การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดกาล 

3.1) ด้านการตัดสินใจ 

3.2) เข้าใจในจิตวิทยาการบรหิาร 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

4) ด้านผลกระทบ 

 

4.1) ด้านผลกระทบ 

4.2) การเป็นผู้รู้จักการวิเคราะห์หาเหตุ

และผล 

4.1) ด้านผลกระทบ 

4.2) การเป็นผู้รู้จักการวิเคราะห์

หาเหตแุละผล 

สรุปผลการวิเคราะห์ การเสรมิสร้างพลังอำนาจ ประกอบด้วย1) ด้านความตระหนัก 2) ด้านสมรรถนะ 3) ด้านการ

ตัดสินใจ 4) ด้านผลกระทบ 

 

ผลการตรวจสอบยนืยันองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

ถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีองค์ประกอบ 4 ตัวแปร มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนัก

องค์ประกอบสูงสุด คอื การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม (E2) การมี

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (E4) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.22 รองลงมา คือ การมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (E1) มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.20 และการมทีักษะการ

คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (E3) มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.17 ตามลำดับ แสดงดัง

ภาพประกอบ 15 
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ภาพประกอบ 15 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดำเนินการดังนี้ 

1) ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ผลการ

วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่งของตัวแปรสังเกตได้  

3) ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 4) ผลการวิเคราะห์

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 5) ผลการ

วิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงและการวิเคราะห์แยกค่าอทิธิพล ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้ 
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 1. ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามคอืผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 360 คน โดย

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ตำแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

 

ตาราง 17 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 

 

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 

1. ตำแหน่งหนา้ที่ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 รองผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาราชการ 

 

245 

115 

 

68.06 

31.94 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

    2.1 ปริญญาตรี 

    2.2 ปริญญาโท 

    2.3 ปริญญาเอก 

 

12 

342 

6 

 

3.33 

95.00 

1.67 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    3.1 ไม่เกิน 10 ปี 

    3.2 11-20 ปี 

    3.3 21-30 ปี 

    3.3 31 ปี ขึน้ไป 

 

150 

172 

23 

15 

 

41.66 

47.78 

6.39 

4.17 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 

   4. ขนาดสถานศกึษา 

    4.1 ขนาดเล็ก 

    4.2 ขนาดกลาง 

    4.3 ขนาดใหญ่ 

    4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

169 

114 

73 

4 

 

46.94 

31.67 

20.28 

1.11 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 245 คน คิดเป็นรอ้ยละ 68.06 เป็นรองผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผู้รักษาราชการ 

จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 31.94 ตามลำดับ เมื่อพิจารณาจำแนกตามวุฒิการศกึษา 

พบว่า ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาโท จำนวน 324 คน คดิเป็นรอ้ยละ 95.00 รองลงมา 

ปริญญาตรี จำนวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.33 และปริญญาเอก จำนวน 6 คน คิดเป็น

ร้อยละ 1.67 ตามลำดับ เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์ในการทำงาน ระหว่าง 11-20 ปี จำนวน 172 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.78 

รองลงมา คอื มปีระสบการณ์ในการทำงาน ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 

41.66 มีประสบการณ์ในการทำงาน ระหว่าง 21-30 ปี จำนวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

6.39 และมีประสบการณ์ในการทำงาน 31 ปี ขึน้ไป จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 

ตามลำดับ เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 46.94 รองลงมาปฏิบัติหน้าที่ใน

สถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 114 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31.67 ปฏิบัติหนา้ที่ในสถานศกึษา

ขนาดใหญ่ จำนวน 73 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.28 และปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.11 ตามลำดับ 

 2. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง 

ของตัวแปรสังเกตได้ 

  เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละดา้นของตัวแปรสังเกตได้ในแต่ลตัวแปรแฝง 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวแปร มรีายละเอียดแต่ละตัวแปร ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ 

 
ตัวแปร   S.D. Skew Kur ระดับ 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได ้

1. ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (A) 

1.1 การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ (A1) 

1.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ (A2) 

1.3 การกระตุ้นทางปัญญา (A3) 

1.4 การคำนึงถึงปัจเจกบคุคล (A4) 

4.55 

4.56 

4.54 

4.55 

.27 

.30 

.29 

.30 

-0.59 

-0.63 

-0.35 

-0.65 

0.05 

-0.00 

-0.57 

0.19 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

2. บรรยากาศ

ส่งเสรมินวัตกรรม 

(B) 

2.1 ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม (B1) 

2.2 ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ (B2) 

2.3 การสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรม(B3) 

4.54 

4.52 

4.55 

.29 

.30 

.28 

-0.53 

-0.44 

-0.56 

-0.15 

-0.29 

0.05 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

3. การเสรมิสร้าง

พลังอำนาจ (C) 

3.1 ด้านความตระหนกั (C4) 

3.2 ด้านสมรรถนะ (C5) 

3.3 ด้านการตัดสินใจ (C6) 

3.4 ด้านผลกระทบ (C7) 

4.55 

4.53 

4.56 

4.58 

.29 

.32 

.31 

.27 

-0.42 

-0.50 

-0.64 

-0.69 

-0.08 

-0.05 

0.42 

0.04 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

4. การริเร่ิมการ

เรียนรู้ (D) 

4.1 การเร่ิมต้นด้วยตนเอง (D8) 

4.2 บุคลิกภาพเชงิรุก (D9) 

4.3 ความเพียร (D10) 

4.56 

4.53 

4.54 

.29 

.30 

.31 

-0.49 

-0.50 

-0.43 

-0.17 

-0.19 

-0.15 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

5. ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา (E) 

5.1 การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (E11) 

5.2 การทำงานเปน็ทีมและการมีส่วนร่วม

เชิงนวัตกรรม (E12) 

5.3 การมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรม (E13) 

5.4 การมีบุคลกิภาพเชงินวัตกรรม (E14) 

4.53 

 

4.55 

 

4.54 

4.57 

.24 

 

.22 

 

.22 

.24 

-0.32 

 

-0.35 

 

-0.68 

-0.86 

0.16 

 

0.18 

 

1.02 

3.01 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

   จากตาราง 18 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (A) มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวแปร เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างแรงบันดาล

ใจ (A2) การมีอทิธิพลอย่างอุดมการณ์ (A1) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (A4) และการ

กระตุน้ทางปัญญา (A3)  

 ตัวแปรบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม (B) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัว

แปร เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม (B3) ความ

ปลอดภัยในการมสี่วนร่วม (B1) และความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ (B2)  

 ตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ (C) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวแปร 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผลกระทบ (C7) ดา้นการตัดสินใจ (C6) ด้าน

ความตระหนัก (C4) และด้านสมรรถนะ (C5)  
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 ตัวแปรการรเิริ่มการเรยีนรู้ (D) มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวแปร 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การรเิริ่มด้วยตนเอง (D8) บุคลิกภาพเชิงรุก (D9) และ

ความเพียร (D10)  

 ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (E) ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกตัวแปร เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

(E14) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (E12) การมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม (E13) และการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (E11)    

 เมื่อพจิารณาค่าความเบ้และความโด่ง พบว่าค่าความเบ้ส่วนใหญ่มีค่าใกล้เคียง

กับศูนย์ แสดงว่าการแจกแจงข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ (West et 

al.,1995 อ้างถึงใน สมบัติ ท้ายเรอืคำ, 2553, หน้า 259) ได้กล่าวว่า ถ้ามีค่าความเบ้ 

(Skewness) มากกว่า 2.00 และมีค่าความโด่ง (Kurtosis) มากกว่า 7.00 แสดงว่าลักษณะ

การแจกแจงข้อมูลไม่เป็นปกติ  

 3. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปร

สังเกตได้ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้

ยังพบว่าตัวแปรสังเกตได้ของทุกตัวแปรแฝง ทั้งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (A) บรรยากาศ

ส่งเสริมนวัตกรรม (B) การเสริมสร้างพลังอำนาจ (C) การรเิริ่มการเรียนรู้ (D) และภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (E) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 

0.32 ถึง 0.77 คู่ที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก คือ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วน

ร่วมเชงินวัตกรรม (E12) กับการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (E11) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ 0.77 รองลงมา คอื การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (E14) กับการทำงานเป็นทีมและ

การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม (E12) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.73 และการมี

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม (E13) กับการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม (E12) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.71 ตามลำดับ การวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ สามารถสรุปได้ ดังตาราง 19 

 

   



 
 

* p < .05, ** p < .01 

ตาราง 19 เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 
 

ตัวแปร A1 A2 A3 A4 B1 B2 B3 C4 C5 C6 C7 D8 D9 D10 E11 E12 E13 E14 

A1 1.00                  

A2 .55** 1.00                 

A3 .54** .54** 1.00                

A4 .48** .52** .57** 1.00               

B1 .58** .52** .54** .50** 1.00              

B2 .50** .47** .49** .48** .57** 1.00             

B3 .52** .57** .53** .45** .63** .53** 1.00            

C4 .50** .47** .48** .44** .51** .44** .47** 1.00           

C5 .40** .38** .41** .42** .46** .40** .52** .44** 1.00          

C6 .42** .32** .45** .39** .51** .45** .47** .41** .48** 1.00         

C7 .39** .40** .44** .39** .50** .47** .47** .45** .51** .49** 1.00        

D8 .55** .44** .50** .48** .48** .49** .43** .57** .44** .37** .44** 1.00       

D9 .44** .49** .56** .50** .53** .50** .58** .42** .45** .39** .50** .47** 1.00      

D10 .44** .51** .48** .42** .50** .46** .57** .44** .51** .46** .48** .41** .53** 1.00     

E11 .57** .50** .59** .49** .56** .57** .54** .56** .49** .45** .55** .56** .56** .50** 1.00    

E12 .59** .50** .58** .49** .59** .52** .57** .50** .50** .52** .57** .52** .56** .55** .77** 1.00   

E13 .48** .45** .45** .42** .52** .48** .47** .39** .42** .47** .51** .40** .55** .52** .58** .71** 1.00  

E14 .63** .60** .60** .61** .58** .53** .52** .57** .49** .45** .55** .58** .59** .53** .70** .73** .63** 1.00 

205 
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 4. ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกและโมเดลการวัด   

ตัวแปรแฝงภายใน 

  การวิเคราะห์โมเดลการวัดนีจ้ำแนกออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื 1) โมเดลการวัด  

ตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) โมเดลการวัดตัวแปรภายใน โดยการวัดรูปแบบทั้ง 2 นี ้                        

มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง ซึ่งใช้

หลักการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

  4.1 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

   การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อยืนยันโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอก ซึ่งม ี1     

ตัวแปร ดังนี้  

   จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อยืนยันโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอก โดย  

ตัวแปรแฝงดา้นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (A) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 

การมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์ (A1) การสร้างแรงบันดาลใจ (A2) การกระตุน้ทางปัญญา 

(A3) และการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (A4) ผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำ                         

 การเปลี่ยนแปลง ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ตัวแปรสังเกตได ้ ตัวแปนแฝงด้านภาวะผูน้ำด้านการเปลี่ยนแปลง 

(A) 

ค่านำ้หนักองค์ประกอบ S.E. t 

1. การมอีทิธิพลอย่างอุดมการณ์ (A1) 0.21 0.01 14.52** 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ(A2) 0.23 0.02 14.47** 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (A3) 0.22 0.02 14.29** 

4. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (A4) 0.20 0.02 11.11** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 0.00 df = 0 p-value = 1.00  

                                       χ2/df = 0  GFI = 1.00 AGFI = 1.00 RMSEA = 0.00  

* p < .05, ** p < .01 

 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) โดยการใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อยนืยันโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้าน

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ชีใ้ห้เห็นว่าโมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
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ประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของโมเดล เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-

square) เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีค่าความน่าจะเป็น (p-value) 

เท่ากับ 1.00 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน มีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่า

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 1.00 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด นอกจากนี้ค่า

ไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0 ซึ่งนอ้ยกว่า 2 ถือว่าโมเดลมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่น่าพอใจ (Bollen, 1989, p. 269 อ้างถึงใน ยุทธ 

ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 228) เมื่อพิจารณาค่าหน้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 

ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ค่านำ้หนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ส่วนใหญ่แตกต่าง

จากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรสังเกต

ได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้เป็นอย่างดี  

 จากผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกด้าน

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงโมเดลการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกได้ ดังภาพประกอบ 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 16 โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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  4.2 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายใน  

   การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อยืนยันโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายใน ซึ่งมี 4 ตัว

แปร ดังนี้ 

  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อยืนยันโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายใน โดยตัว

แปรแฝงด้านบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม (B) วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ 

ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม (B1) ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ (B2) และการ

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม (B3) 

  ตัวแปรแฝงดา้นการเสริมสร้างพลังอำนาจ (C) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 

ตัวแปร ได้แก่  ด้านความตระหนัก (C4) ดา้นสมรรถนะ (C5) ด้านการตัดสินใจ (C6) และ

ด้านผลกระทบ (C7) 

  ตัวแปรแฝงดา้นการรเิริ่มการเรียนรู้ (D) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว

แปร ได้แก่ การเริ่มต้นดว้ยตนเอง (D8) บุคลิกภาพเชิงรุก (D9) และความเพียร (D10) 

  ตัวแปรแฝงดา้นภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (E) วัดได้

จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (E11) การทำงานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (E12) การมทีักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม (E13) 

และการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (E14) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21  ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านบรรยากาศ 

 ส่งเสริมนวัตกรรม ด้านการเสริมสรา้งพลังอำนาจ ด้านการรเิริ่มการเรียนรู้ 

และ 

 ด้านภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ตัวแปรสังเกตได ้ ตัวแปรแฝงด้านบรรยากาศสง่เสริมนวัตกรรม 

(B) 

ค่านำ้หนักองค์ประกอบ S.E. t 

1. ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม (B1) 0.24 0.01 18.08** 

2. ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ (B2) 0.22 0.01 15.34** 

3. การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม (B3) 0.22 0.01 16.33** 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ตัวแปรสังเกตได ้ ตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้นำด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจ (C) 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ S.E. t 

4. ด้านความตระหนกั (C4) 0.20 0.01 13.76** 

5. ด้านสมรรถนะ (C5) 0.22 0.02 13.31** 

6. ด้านการตัดสินใจ (C6) 0.22 0.02 14.17** 

7. ด้านผลกระทบ (C7) 0.20 0.01 15.02** 

ตัวแปรสังเกตได ้ ตัวแปรแฝงด้านการริเร่ิมการเรียนรู้ (D) 

8. การเร่ิมต้นด้วยตนเอง (D8) 0.19 0.01 13.03** 

9. บุคลกิภาพเชงิรุก (D9) 0.22 O.02 14.22** 

10. ความเพียร (D10) 0.21 0.02 13.22** 

ตัวแปรสังเกตได ้ ตัวแปรแฝงด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

(E) 

11. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (E11) 0.20 0.01 18.83** 

12. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม (E12) 

 

0.20 

 

0.01 

 

20.42** 

13. การมีทกัษะการคดิสร้างสรรค์นวตักรรม 

(E13) 

0.17 0.01 16.21** 

14. การมีบุคลกิภาพเชงินวัตกรรม (E14) 0.22 0.01 20.36** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน Chi-square = 25.44 df = 44 p-value = 0.98  

               χ2/df = 0.57  GFI = 0.99 AGFI = 0.98 RMSEA = 0.00  

* p < .05, ** p < .01 

  

  จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) โดยการใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อยนืยันโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในด้าน

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ดา้นการเสริมสร้างพลังอำนาจ ด้านการริเริ่มการเรยีนรู ้

และด้านภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ชีใ้ห้เห็นว่าโมเดลการวัดมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของรูปแบบ เช่น 

ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 25.44 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 44 และมี ค่าความ

น่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.98 ซึ่งปฏิเสธสมมตฐิาน ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 เป็นค่าที่

เข้าใกล้ 1 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด นอกจากนีค้่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.57 ซึ่งน้อย

กว่า 2 ถือว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่น่าพอใจ 



196 

(Bollen, 1989, p. 269, อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2556, หนา้ 228) เมื่อพิจารณาค่า

น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ส่วนใหญ่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิผล

การวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในทั้ง 4 

ตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงด้านบรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม (B) พบว่าทุกตัวแปรมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พิจารณาได้จากค่า

น้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 3 ตัวแปร แตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ ความ

ปลอดภัยในการมสี่วนร่วม (B1) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คอื ความพยายามเพื่อ

ความเป็นเลิศ (B2) และการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม (B3) โดยมีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.24, 0.22, และ 0.22 ตามลำดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นการเสริมสร้างพลังอำนาจ (C) พบว่าทุกตัวแปรมีคุณสมบัติ

วัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างดี พิจารณาได้จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้

ทั้งหมด 4 ตัวแปร แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ ด้านความตระหนัก (C4) ด้านการตัดสินใจ (C6) มี

ความสำคัญสูงสุด รองลงมา คอื ด้านสมรรถนะ (C5) และดา้นผลกระทบ (C7) โดยมีค่า

น้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.22, 0.22, 0.20, และ 0.20 ตามลำดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นการรเิริ่มการเรียนรู้ (D) พบว่าทุกตัวแปรมคีุณสมบัติวัดตัว

แปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 

3 ตัวแปร แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบแสดงให้

เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ บุคลิกภาพเชิงรุก (D9) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คือ ความ

เพียร (D10) และการเริ่มต้นด้วยตนเอง (D8)  โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.22, 

0.21, และ 0.19ตามลำดับ 

  ตัวแปรแฝงดา้นภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (E) พบว่า

ทุกตัวแปรมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

ของ ตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 4 ตัวแปร แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ จาก

ค่านำ้หนักองค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

(E14) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมา คอื การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (E11) การทำงาน
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เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (E12) และการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(E13) โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.22, 0.20, 0.20, และ 0.17 ตามลำดับ 

  จากผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในด้าน

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ดา้นการเสริมสร้างพลังอำนาจ ด้านการริเริ่มการเรยีนรู ้

และด้านภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดง

โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 17 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17 โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในด้านบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม การ 

  ด้านเสริมสร้างพลังอำนาจ ด้านการริเริ่มการเรียนรู ้และด้านภาวะผู้นำเชิง 

  นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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 5. ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป พบว่า โมเดลสมมตฐิานยังไม่

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 305.98 ที่

องศาอิสระ (df) เท่ากับ 126 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.00 ค่าไค-สแควร์

สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 2.42 ค่า RMSEA = 0.06 ค่า GFI = 0.91 ค่า AGFI = 0.88 ดัง

ตาราง 22 และภาพประกอบ 18 

 

ตาราง 22 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชงิประจักษ์ก่อนปรับโมเดล 

 

ดัชน ี ระดับการ

ยอมรับ 

ค่าสถิตทิีไ่ด ้ ผลการ

พิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square)  p-value > .05 χ2 = 305.98, p = 0.00 ไม่ผ่านเกณฑ ์

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

χ2/df  

< 2.00 2.42 ไม่ผ่านเกณฑ ์

3. ค่า GFI  > 0.90 0.91 ผ่านเกณฑ ์

4. ค่า AGFI  > 0.90 0.88 ไม่ผ่านเกณฑ ์

5. ค่า RMSEA  < 0.08 0.06 ผ่านเกณฑ ์

*.05, **.01 
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ภาพประกอบ 18 โมเดลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชงิประจักษ์ก่อนปรับโมเดล 

 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้ดำเนินการปรับโมเดลโดยมีขั้นตอนการปรับดังคำสั่งใน

การวิเคราะห์ขอ้มูล (ซึ่งปรากฏในภาคผนวก) ผู้วจิัยได้ปรับโมเดลโดยพิจารณาความเป็นไป

ได้เชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices : MI) เป็นการปรับค่าที่

โปรแกรมเสนอแนะหรอืค่ามากที่สุดก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิติเฉพาะของพารามิเตอร์แต่ละตัวมี

ค่าเท่ากับค่าไค-สแควร์ ที่ลดลง เมื่อกำหนดให้พารามิเตอร์ตัวนั้นเป็นพารามิเตอร์อิสระ

หรอืมีการผ่อนคลายข้อกำหนดเงื่อนไขบังคับของพารามิเตอร์นัน้ ดว้ยการกำหนดใหค้วาม

คลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกตและความคลาดเคลื่อนมีความสัมพันธ์กันได้  

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, ไม่ปรากฎหมายเลขหน้า) และหยุดปรับโมเดลเมื่อได้ค่าสถิติตาม

เกณฑ์วัดดัชนคีวามสอดคล้องของโมเดล โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความกลมกลืน  

ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชงิประจักษ์หลังปรับโมเดล 

 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตทิีไ่ด ้ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ (Chi-square)  p-value > .05 χ2 = 78.68, p = 0.85 ผ่านเกณฑ ์

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ χ2/df  < 2.00 0.84 ผ่านเกณฑ ์

3. ค่า GFI  > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ ์

4. ค่า AGFI  > 0.90 0.96 ผ่านเกณฑ ์

5. ค่า RMSEA  < 0.08 0.00 ผ่านเกณฑ ์

*.05, **.01 

 

  จากตาราง 23 ภายหลังการปรับโมเดล พบว่า โมเดลมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของโมเดล ดังนี้ ค่าไค-

สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 78.68 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 93 ค่าความน่าจะเป็น (p-

value) เท่ากับ 0.85 มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-

สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.84 ค่า RMSEA = 0.00 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.96 

เป็นค่าเข้าใกล้ 1 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง ผลการปรับโมเดลสรุป

ดังภาพประกอบ 20 
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ภาพประกอบ 20 โมเดลการวิเคราะห์โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ภายหลังการปรับโมเดล 

 

ผลการตรวจสอบขนาดอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม

ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 78.68 ที่องศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 93 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.85 มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่าโมเดลมี

ความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.84 ค่า RMSEA = 0.00 

ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.96 เป็นค่าเข้าใกล้ 1 ซึ่งเป็นค่าสูงสุด แสดงว่าโมเดลที่
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ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และนอกจากนี้ ผูว้ิจัย

ได้ผลการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝง ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. ตัวแปรด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พบว่า มีอทิธิพลทางตรงต่อตัว

แปรบรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม มขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.97 ตัวแปรการเสริมสร้างพลัง

อำนาจ มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.76 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และตัวแปรการรเิริ่มการเรียนรู้ มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 1.89 ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พบว่า ทุกตัวแปรสังเกตได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่

มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื การกระตุ้นทางปัญญา (A3) มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

เท่ากับ 0.22 รองลงมา คอื มีอทิธิพลอย่างอุดมการณ์ (A1) การสรา้งแรงบันดาลใจ (A2) 

และการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (A4) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.20 ตามลำดับ 

  2. ตัวแปรด้านบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม พบว่า ไม่มีอทิธิพลทั้งทางตรง

และทางออ้มต่อตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ และการรเิริ่มการเรยีนรู้  

  เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปร

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม พบว่า ทุกตัวแปรสังเกตได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     

ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม (B1) มคี่า

น้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.24 รองลงมา คอื การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม (B3) มี

ค่านำ้หนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.22 และความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ (B2) มีค่า

น้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.21 ตามลำดับ 

  3. ตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ พบว่า มีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปร

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.38 ในทิศ

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรการ

เสริมสรา้งพลังอำนาจ พบว่า ทุกตัวแปรสังเกตได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่

มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื ด้านการตัดสินใจ (C6) มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

เท่ากับ 0.22 รองลงมา คอื ด้านความตระหนัก (C4) ดา้นสมรรถนะ (C5) มีค่าน้ำหนัก
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องค์ประกอบ เท่ากับ 0.21 ด้านผลกระทบ (C7) มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.19 

ตามลำดับ 

  4. ตัวแปรการรเิริ่มการเรียนรู ้พบว่า ไม่มีอทิธิพลต่อตัวแปรภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรการ

ริเริ่มการเรยีนรู้ พบว่า ทุกตัวแปรสังเกตได้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่า

น้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ บุคลิกภาพเชิงรุก (D9) ความเพียร (D10) มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.22 รองลงมา คอื การเริ่มตน้ด้วยตนเอง (D8) มคี่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.21ตามลำดับ 

  5. ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มตีัวแปรสังเกต

ได้ 4ตัวแปร มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื 

การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (E14) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.22 รองลงมา คือ 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (E11) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

(E12) มคี่านำ้หนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.20 และการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(E13) มคี่านำ้หนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.17 ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ค่าน้ำหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของตัวแปร 
 

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล ตัวแปรต้น 

A B C D 

γ S.E. t β S.E. t β S.E. t β S.E. t 

B .93 DE 0.97 0.06 16.85** - - - - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - 

TE 0.97 0.06 16.85** - - - - - - - - - 

C .85 DE 0.76 0.27 2.83** 0.17 0.27 0.61 - - - - - - 

IE 0.16 0.26 0.62 - - - - - - - - - 

TE 0.92 0.07 13.96** 0.17 0.27 0.61 - - - - - - 

D 1.09 DE 1.89 0.89 2.13* -0.90 0.89 -1.01 - - - - - - 

IE -0.87 0.87 -1.00 - - - - - - - - - 

TE 1.02 0.07 17.22** -0.90 0.89 -1.01 - - - - - - 

E .91 DE 0.06 0.64 0.09 -0.13 0.32 -0.41 0.38 0.19 2.04* 0.65 0.49 1.33 

IE 0.89 0.65 1.36 -0.53 0.80 -0.66 - - - - - - 

TE 0.95 0.05 17.22** -0.66 0.69 -0.96 0.38 0.19 2.04* 0.65 0.49 1.33 

ค่าสถติิ Chi-square = 78.68 df = 93 p-value = 0.85 χ2/df = 0.84  GFI = 0.98 AGFI = 0.96 RMSEA = 0.00 

* p < .05, ** p < .01 

218 
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 ผลการวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม                 

ของโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปได้ดังนี้ 

  1. อิทธิพลทางตรง พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน 

ศกึษา ได้รับอิทธิพลสูงสุดจากตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.38                 

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนั้นพบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ตัวแปรบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ตัวแปรการรเิริ่มการเรยีนรู้ ไม่

ส่งผลต่อตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

  2. อิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ไม่ได้รับอิทธิพลทางออ้มจากตัวแปรใดในโมเดล 

  3. อิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้รับอิทธิพลสูงสุดจากตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีค่าอิทธิพล 

เท่ากับ 0.95 และตัวแปรการเสริมสรา้งพลังอำนาจ มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.38 นอกจากนี ้

ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่ได้รับอิทธิพลรวมจากตัวแปร

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม และการรเิริ่มการเรยีนรู้ 

 เมื่อพจิารณาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา                          

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ตัวแปรแฝงในโมเดลสามารถอธิบายค่าความแปรปรวน

ของตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้รอ้ยละ 91 ตัวแปรการรเิริ่ม

การเรียนรู ้ได้รอ้ยละ 100 ตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ ได้รอ้ยละ 83 และตัวแปร

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ได้รอ้ยละ 93 ซึ่งสามารถเขียนสมการโครงสร้างเชิงเส้นดว้ย

ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล ได้ดังนี้ 

  1. E = 0.06(A)+-0.13(B)+0.38(C)+0.65(D); R2 = 0.91 

  2. D = 1.89(A)+-0.90(B); R2 = 1.09 

  3. C = 0.76(A) + 0.17(B); R2 = 0.85 

  4. B = 0.97(A); R2 = 0.93 

  สมการที่ 1 อธิบายได้ว่า ตัวแปรการรเิริ่มการเรียนรู้ (D) มีอทิธิพลสูงสุดต่อ

ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (E) รองลงมา คือ ตัวแปรการ
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0.65 

0.97** 

1.89* 

-0.90 
0.06 

0.38* 

0.17 

0.76** 

-0.13 

เสริมสรา้งพลังอำนาจ (C) ตัวแปรบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม (B) และตัวแปรภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง (A) โดยทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา (E) ได้รอ้ยละ 91  

  สมการที่ 2 อธิบายได้ว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (A) มีอทิธิพล

สูงสุดต่อตัวแปรการรเิริ่มการเรียนรู้ (D) รองลงมา คือ ตัวแปรบรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม (B) โดยทั้ง 2 ตัวแปรสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการ

ริเริ่มการเรยีนรู้ (D) ได้รอ้ยละ 100 

  สมการที่ 3 อธิบายได้ว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (A) มอีิทธิพล

สูงสุดต่อตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ รองลงมา คือ ตัวแปรบรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม (B) โดยทั้ง 2 ตัวแปรสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการ

เสริมสรา้งพลังอำนาจ ได้ร้อยละ 83 

  สมการที่ 4 อธิบายได้ว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (A) สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ได้รอ้ยละ 93 

 จากผลการวิเคราะห์สมการโครงสรา้งเชิงเส้นและการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพล

ดังกล่าวข้างต้น สามารถเขียนแผนภาพแสดงค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลของโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ดังภาพประกอบ 21 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Chi-square = 78.68 df = 93 p-value = 0.85 GFI = 0.98 AGFI = 0.96 RMSEA = 0.00 

 

ภาพประกอบ 21 ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลของสมการโครงสรา้ง 

B C 

E 

D 

A 



 

บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายของการวิจัย เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 3) ตรวจสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 สมมตฐิานของการวิจัยกำหนดไว้ ดังนี้ คือ โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็นสองระยะ ระยะแรกเป็นการศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และพัฒนาโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ด้วยการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและศกึษาโรงเรียน

ดีเด่น ระยะที่สองเป็นการวิจัยเชงิสำรวจเพื่อตรวจสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยระยะแรกเป็นการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปเป็น

กรอบแนวคิดเชงิสมมตฐิาน สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 7 คน ประกอบด้วยอาจารย์

สถาบัน อุดมศกึษา จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน และศกึษาโรงเรียนดีเด่น จำนวน 3 โรงเรียน  

นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและศกึษา

โรงเรียนดีเด่น มาสังเคราะห์สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย เครื่องมอืที่ใช้ในระยะนี้เป็น
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ ดว้ยการตรวจสอบแบบสามเส้าด้านวิธีการ (Methodological triangulation) 

โดยจัดกลุ่มประเด็นหลักเสนอรายงานแบบพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (analytical description) 

 การวิจัยระยะที่สองเป็นการวิจัยเชงิสำรวจเพื่อตรวจสอบสมมตฐิาน ประชากร

ที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2564 จำนวน 12,243 คน เนื่องจากการวิจัยครั้ง

นีจ้ะต้องวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนัน้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ไม่ควร

น้อยกว่า 100 คน นอกจากนีใ้นการวิเคราะห์ทางสังคมศาสตร์ จำนวนตัวอย่างที่นำมา

ศกึษาควรมีประมาณ 20 คน ต่อตัวแปร 1 ตัว (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 54) ซึ่งการ

วิจัยครั้งนีม้ีตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 18 ตัว ดังนัน้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตอ้งมไีม่น้อยกว่า 

360 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 คน 

ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครือ่งมอืที่ใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 6 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สอบถาม

เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอนที่ 5 สอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอำนาจของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และตอนที่ 6 สอบถามเกี่ยวกับการรเิริ่มการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ลักษณะของเครื่องมอืวิจัยตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ส่วนตอนที่ 2-6 

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้จาก

แบบสอบถามด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม SPSS for Windows เพื่อหาค่าสถิตติ่างๆ 

ประกอบด้วยความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเบ้ (Skewness) 

ความโด่ง (Kurtosis) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) และใช้โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง 
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สรุปผลการวิจัย  

 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

ประกอบด้วย 4 ตัวแปร คือ 1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการ

มีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 4) การมี

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

   1.2 ผลวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีองค์ประกอบ  4 ตัวแปร ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด คอื การมีบุคลิกภาพ

เชงินวัตกรรม (E4) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม (E2) มคี่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.22 รองลงมา คอื การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม (E1) มคี่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.20 และการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (E3) มคี่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.17 ตามลำดับ 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียง เหนือ ประกอบด้วยตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ 

   2.1 ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 

ตัวแปร คือ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้

ทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   2.2 ตัวแปรบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 

3 ตัวแปร คือ 1) ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม 2) ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ และ 

3) การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม  
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   2.3 ตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  

4 ตัวแปร คือ 1) ด้านความตระหนัก 2) ดา้นสมรรถนะ 3) ดา้นการตัดสินใจ และ 4) ดา้น

ผลกระทบ 

   2.4 ตัวแปรการริเริ่มการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร                 

คือ 1) การเริ่มต้นดว้ยตนเอง 2) บุคลิกภาพเชิงรุก และ 3) ความเพียร  

   2.5 ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คอื 1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และ 4) การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

  3. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียง เหนอื มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มคี่าสถิตวิัดความ

กลมกลืนของโมเดล ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 78.68 ที่องศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 93 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.85 มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่ารูปแบบมี

ความสอดคล้องกันสนิท ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.19 ค่า RMSEA = 0.00 

ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.96 โดยตัวแปรด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง พบว่า มี

อิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม มขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.97  

ตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.76 ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรการรเิริ่มการเรียนรู้  มขีนาดอิทธิพลเท่ากับ 

1.89 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตัวแปรในรูปแบบสามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ได้รอ้ยละ 91  

  4. อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม พบว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้รับอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกจากการเสริมสร้าง

พลังอำนาจ มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.38 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพบว่า 

ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ตัวแปรการรเิริ่ม

การเรียนรู ้ไม่ส่งผลต่อตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม อิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปร

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่ได้รับอิทธิพลทางออ้มจากตัวแปรใดใน

โมเดล และอิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ได้รับอิทธิพลสูงสุดจากตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.95 และ

ตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.38 นอกจากนี้ ตัวแปรภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปรบรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม และการรเิริ่มการเรียนรู้ 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากผลการวิจัยเรื่องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้นำเสอเป็นประเด็นเพื่ออภิปรายผล 

ตามสมมตฐิานการวิจัย มรีายละเอียด ดังนี้  

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

จะเห็นว่ามีจำนวน 4 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 2) การทำงานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 3) การมทีักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม และ  

4) การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัยรวมทั้งสอดคล้องกับ

แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ศึกษาโรงเรียนดีเด่น และยังสอดคล้องกับ

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 324) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คอื ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ดา้นการทำงาน

เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ดา้นการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม และยัง

สอดคล้องกับพยัต วุฒริงค์ (2555, หนา้ 37)  ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร เป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของผูบ้ริหารในการนำองค์กรโดยคำนึงถึง

ปัจจัยต่างๆ ประกอบด้วย 1) การสรา้งวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 3) การสร้างบรรยากาศในองค์การ 4) การบริหารความเสี่ยง 5) จรยิธรรมของ
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ผูบ้ริหาร และ 6) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม และเวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, 

หนา้ 41) ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีด

สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การ

มีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสรา้งสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) 

การมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเสี่ยง  และ 6) บรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม นอกจากนี้พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559, ไม่ปรากฎเลขหนา้) 

ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) 

การมกีลยุทธ์นวัตกรรม 3) การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 5) การมคีวามกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 6) การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

และ 7) การมีศรัทธาและบารม ียังสอดคล้องกับณัฐ ธาระสืบ (2562, หนา้ 546) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ประสิทธิผลของผูน้ำและความสามารถ

ในการแข่งขันของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูน้ำวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การทำงาน

เป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4) ความมจีริยธรรม 5) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

รวมถึงงานวิจัยของ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, ไม่ปรากฏเลขหน้า) พบว่า ผู้นำเชงิ

นวัตกรรมเป็นผู้นำที่ใชพ้ลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ 

บทบาท และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้คนสามารถสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มใหแ้ก่องค์การ นอกจากนี ้ศศปิระภา ชัยประสิทธิ์ (2553, หนา้ 61-63) กล่าวว่า 

การใชภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในการบริหารที่สามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารการศกึษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารสถานศึกษาควรประกอบด้วย การกำหนดทิศทาง 

วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายได้ 

รวมถึงความมุ่งม่ันทุ่มเทของผู้บริหาร และเมื่อทิศทางและความมุ่งม่ันของผูบ้ริหารมีความ

ชัดเจนแล้ว ตอ้งมีลักษณะโครงสรา้งองค์การที่สามารถกระตุน้ และก่อใหเ้กิดนวัตกรรม

ภายในสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมโีครงสร้างสถานศกึษาที่มคีวามยืดหยุ่นใน
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ระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายในสถานศกึษาได้ ผูบ้ริหารควรมุ่งเนน้

และผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศกึษาด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของ

นวัตกรรมเป็นสำคัญ และต้องมบีุคลากรสำคัญที่จะทำหนา้ที่ตามบทบาทต่าง ๆ ภายใต้

กระบวนการนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดตำแหน่งผู้นำในการดำเนินโครงการ

นวัตกรรมและผูส้นับสนุน อีกทั้งบุคลากรภายในสถานศึกษายังต้องมุ่งเน้นการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีมมากกว่ามุ่งเน้นส่วนบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดขึน้ได้จาก

การทำงานร่วมกันของบุคคลที่มพีืน้ฐานหลากหลาย (Cross - functional) ในขณะเดียวกัน 

ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากการที่บุคลากรจะเป็นผู้สามารถคิดค้น

สิ่งใหม่ๆ ได้ บุคลากรเองจะต้องมีความรูแ้ละทักษะที่เหมาะสม สถานศกึษาจะต้องมีความ

เชื่อมั่นต่อการสร้างนวัตกรรมและให้ความสำคัญต่อการปรับปรุงและพัฒนา “ทรัพยากร

มนุษย์” หมายถึงผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ทำให้การสร้าง

นวัตกรรม สื่อ วัสดุอุปกรณ์รวมถึงการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน ให้กลายเป็นค่านยิมของครูและบุคลากรทางการศกึษาและเป็นวัฒนธรรม

ขององค์การในที่สุด การให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ทา

งานที่เอื้อต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์สถานศกึษาสามารถสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม โดยการตกแต่งและการวางแผนผังสำนักงานหรือหอ้งพักครู (Lay out) 

แบบเห็นหนา้เห็นตากันและพบปะกัน (Interactive) ถือเป็นเครื่องมอืสำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วย

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีการสื่อสาร พูดคุย สร้างความไว้วางใจและนำสู่การ

แลกเปลี่ยนเพื่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ โดยการพบปะพูดคุยหรอืการสบสายตาใน

ลักษณะสบตากัน (Eye contact) จะทำให้ครูและบุคลากรทางการศกึษารู้สกึเสมอืนว่า

ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น ผู้บริหารตอ้งสร้างสถานศกึษาให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) อย่างแท้จริง และการจะเป็นองค์การแห่ง

นวัตกรรมได้นัน้ ความเชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอกองค์การ ก็จัดว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่

สำคัญ เนื่องจากหลายครั้งที่นวัตกรรมที่สำคัญภายในองค์การไม่ได้เกิดขึน้จากภายในแต่

เป็นการเชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ จากภายนอกเข้ามาสู่องค์การ ไม่ว่าจะเป็นจากนักวิชาการ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ความตอ้งการของผู้ปกครอง ชุมชน หรอืผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงสถาน

ประกอบการหรือตลาดแรงงาน สถานศกึษาอาจพัฒนากลไกของสถานศึกษาซึ่งอาจ

พัฒนากลไกในการสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social network mapping) ด้วยการสร้าง

เครือข่ายเสมอืนจรงิผ่านทางอนิเทอร์เน็ตและการสื่อสารแบบไร้สาย ซึ่งมักจะใช้เว็บไซด์
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ของโรงเรียน เฟสบุ๊ค (Facebook) หรอืจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ (e-mail) ในการเชื่อมโยง

การตดิต่อสื่อสารระหว่างกัน ซึ่งเครอืข่ายนี้ไม่เพียงเชื่อมโยงครูและบุคลากรภายใน

สถานศกึษาเท่านั้นแต่ยังรวมไปถึงหน่วยงาน นักวิชาการ ผู้เช่ียวชาญจากภายนอก

สถานศกึษา เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่กว้างขวางมากขึ้น และHorth (2014, 

unpaged) ได้กล่าวถึง การใชภ้าวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในการบริหารที่ผู้บริหารการศึกษา

สามารถนำมาประยุกต์ในในการบริหารสถานศกึษาเพื่อการเสริมสร้างนวัตกรรมที่น่าสนใจ 

ดังนี้ 1) การใหก้ำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ วัฒนธรรมขององค์การเชิงนวัตกรรมเป็น

วัฒนธรรมที่มกีารใช้วสิัยทัศน์ร่วมกันเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การเชงิ

นวัตกรรมยังแสดงให้เห็นถึงความยุติธรรม ความเสมอภาค การสร้างสรรค์ความคิด การ

ให้ผลตอบแทน และการตระหนักถึงความสำคัญของชิ้นงานที่แสดงออกถึงนวัตกรรม 

รวมทั้งมกีลไกในการให้กำลังใจและการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์การ 

2) การขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม การขจัดสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารจำเป็นต้องใหค้วามสำคัญและขจัดสิ่งเหล่านี้

ออกไปจากองค์การ เช่น ปัญหาการเมอืงภายในองค์การ การวิจารณ์ที่รุนแรงต่อความคิด

ใหม่ๆ และการแข่งขันภายในที่ก่อให้เกิดความรุนแรง รวมทั้งผูบ้ริหารจะต้องให้

ความสำคัญต่ออุปสรรคอื่น ๆ เช่น ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากนวัตกรรมที่คิดค้นขึน้ หรอื

ความกลัวที่จะล้มเหลวต่อการนำนวัตกรรมไปใช้ 3) การสนับสนุนและให้กาลังใจบุคลากร 

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะต้องสนับสนุนและแสดงความเชื่อมั่นต่อการทำงานและการสร้างสรรค์

ผลงานของแต่ละบุคคล โดยผูน้ำจะต้องสนับสนุนและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้น

ให้เกิดนวัตกรรมและมีส่วนร่วมในกระบวนการนวัตกรรม 4) การจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมเป็นงานสำคัญที่จะต้องใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก และข้อมูลต่าง ๆ ซึ่ง

เป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญและให้การสนับสนุนให้เพียงพอต่อการสร้างนวัตกรรม 

5) การกำหนดภาระงานที่เหมาะสม ผูบ้ริหารตอ้งคำนึงถึงปริมาณของภาระงานที่

มอบหมายใหบุ้คลากรปฏิบัตใินภารกิจงานประจำให้เหมาะสม โดยไม่ให้เกิดภาวะภาระงาน

ที่มากเกินไป (Workload) เนื่องจากการที่บุคลากรจะสามารถปฏิบัติงานในเชิงสรา้งสรรค์

นวัตกรรมได้นัน้ บุคลากรต้องมเีวลาและความอิสระจากภาระงานประจำที่เพียงพอในการ

คิดผลงานเชงิสร้างสรรค์ได้ 6) การมเีสรีภาพ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีช่วงเวลาของการมี

เสรีภาพใหก้ับบุคลากรในการคิดและการตัดสินใจในงานและวิธีการที่บุคลากรจะ
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สร้างสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรม โดยอาจกำหนดข้อจำกัดบางอย่าง เช่น กรอบเวลาในการ

ทำงานหรอืค่าใช้จ่ายในการทำงาน แต่สิ่งหนึ่งที่ควรใหเ้สรีภาพแก่บุคลากรในสร้างสรรค์

ผลงานเชงินวัตกรรม คอื วิธีการเชงินวัตกรรม 7) ผลงานนวัตกรรมที่ท้าทาย ผลงานในเชิง

สร้างสรรค์นวัตกรรมอาจเป็นโครงการสำคัญที่ท้าทายหรอืเป็นทั้งผลงานเชิงนวัตกรรมและ

ก่อใหเ้กิดผลผลติที่มีคุณค่า ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงระบบและโครงสร้างที่จะสามารถ

สนับสนุนนวัตกรรมนั้น ๆ ว่ามีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติหรอืมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน

หรอืไม่ประกอบการพิจารณาด้วย 8) การทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน บุคคลที่อยู่

ในองค์การที่มีวัฒนธรรมองค์การเชงินวัตกรรมจะมีการติดต่อสื่อสารภายในองค์การที่ดี 

รวมทั้งมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างเปิดเผย มีการสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน 

ผูบ้ริหารจะต้องจัดบรรยากาศองค์การให้บุคคลในองค์การมปีฏิสัมพันธ์ที่ด ีรวมทั้งจัด

กระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดในเชงิสร้างสรรค์

ร่วมกัน 

  2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ใน

ภาคตะวันออก เฉียงเหนอื พบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียง  เหนอื เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่มคีวามเที่ยงตรง

เชงิโครงสร้าง โดยมีการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (E2) การมี

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (E4) มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.22 รองลงมา คือ การมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (E1) มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.20 และการมทีักษะการ

คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (E3) มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.17 ตามลำดับ ซึ่ง

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 326-327) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มคี่านำ้หนักองค์ประกอบสูงสุด คือ การมบีุคลิกภาพ เชงินวัตกรรม มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 1.28 การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.81 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม                 

มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.67 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.58 และการแสดงบทบาทหน้าที่เชงินวัตกรรม มีค่าน้ำหนัก
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องค์ประกอบ เท่ากับ 0.44 ตามลำดับ นอกจากนี้เอกศิษฏ์ เจริญธันยบูรณ์ (2560,ไม่

ปรากฏเลขหน้า) ทำการศกึษาเรื่องบุคลิกภาพ ทักษะและภาวะผูน้ำของหัวหนา้ทีมที่มี

ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการทำงานของพนักงานบริษัทเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า บุคลิกภาพแบบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบเปิดรับ

ประสบการณ์ บุคลิกภาพแบบประนีประนอม บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึก และบุคลิกภาพ

ทางดา้นจรยิธรรม มคีวามสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความพึงพอใจในการทำงานของ

พนักงานบริษัทเอกชนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนบุคลิกภาพแบบหวั่นไหว มี

ความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้ามกับความพึงพอใจในการทำงานของพนักงานบริษัทเอกชน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนทักษะของหัวหน้าทีมในด้านทักษะการเจรจา

ต่อรอง ทักษะการจูงใจ และทักษะการสอนและมีส่วนร่วมในการอธิบายความสัมพันธ์กับ

ความพึงพอใจในการทำงานของพนักงานบริษัทเอกชนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนภาวะผู้นำของหัวหน้าทีมโดยรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้ามในระดับปาน

กลางกับความพึงพอใจในการทำงานของพนักงานบริษัทเอกชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาได้ให้

ความสำคัญกับองค์ประกอบการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม การมี

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมเป็นอันดับแรก ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะ

เป็นบุคคลที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องทำงานเป็นทีมและ

การมสี่วนร่วม มีบุคลิกภาพเชงินวัตกรรมอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับ Horth (2014, 

unpaged) ได้กล่าวถึง การทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน บุคคลที่อยู่ในองค์การที่มี

วัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมจะมีการตดิต่อสื่อสารภายในองค์การที่ดี รวมทั้งมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างเปิดเผย มกีารสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจะต้อง

จัดบรรยากาศองค์การให้บุคคลในองค์การมีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีรวมทั้งจัดกระบวนการที่

ส่งเสริมใหเ้กิดการทำงานร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน และ

กุลชรี จงเจรญิ (2556, หน้า 26)กล่าวว่า การใช้ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในการบริหาร

การศกึษาจะเกิดขึ้นจากการพบประเด็นความท้าทายที่เกิดขึ้นในการบริหาร ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องพัฒนานวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากความคิดสร้างสรรค์ และมีการนำ

นวัตกรรมนั้น ๆ ไปใช้เพื่อการพัฒนาและการปรับปรุง ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งกำหนดทิศทาง 

วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการสรา้งวัฒนธรรมที่ชัดเจน สรา้งวัฒนธรรม

องค์การเชิงนวัตกรรมภายในองค์การ ให้ความสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศและ
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สภาพแวดล้อมในที่ทางานที่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม สร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้รวมทั้ง ให้กำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ ขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์

นวัตกรรม สนับสนุนและให้กาลังใจบุคลากร จัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ กำหนดภาระงาน

ที่เหมาะสม ใหเ้สรีภาพในการทำงาน และมีการทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน 

นอกจากนีน้ิคม ฆารสว่าง (2560, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ได้กล่าวถึง ความสำคัญทาง

บุคลิกภาพของผูน้ำหรอืผูบ้ริหารว่ามีความสำคัญต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการ

บริหารงานเป็นอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดีย่อมได้รับการยอมรับนับถือจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืเพื่อนร่วมงานด้วยกัน เมื่อการยอมรับเกิดขึ้นการบริหารงานย่อม

ดำเนนิไปได้อย่างราบรื่น เพราะจะได้รับความร่วมมือในทุก ๆ ด้าน  

  3. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียง เหนอื  ทีผู่ว้ิจัยพัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

พบว่าโมเดล ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร ได้แก่ ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ตัวแปรแฝงภายใน 4 ตัวแปร ได้แก่ บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม การ

เสริมสรา้งพลังอำนาจ การริเริ่มการเรยีนรู้ และภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วยตัวแปรดังกล่าวเนื่องจากผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและศกึษาโรงเรียนดีเด่น มาเป็นกรอบใน

การศกึษาเบือ้งตน้ หลังจากนั้นได้สังเคราะห์เนื้อหาประเด็นที่ตอ้งการจะศกึษาให้ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ได้ตรวจสอบเบือ้งตน้ก่อนสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 7 คน และศกึษาโรงเรียนดีเด่น จำนวน 3 โรงเรียน การวิจัยครั้งนี้ยัง พบว่า  

  3.1 อิทธิพลทางตรง  

   3.1.1 ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้รับ

อิทธิพลทางตรงสูงสุดจากตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.38 ใน

ทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสะท้อนใหเ้ห็นถึงเป้าหมาย บทบาทการทำงานและการรับรู้ความสามารถของ

ตนเอง รวมถึงการวิเคราะห์หาเหตุผลและการควบคุมตนเองที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 

แสดงออกซึ่งความรูส้ึก ความเห็น ความสำนึก เข้าใจ รับรู้ถึงคุณค่าของงานและประเมิน
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สถานการณ์ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับตนเอง มีความรับผดิชอบต่อตนเองและผูอ้ื่น โดยเงื่อนไข 

ระยะเวลา เหตุการณ์หรอืสภาพแวดล้อม ผูบ้ริหารสถานศกึษารับรู้ถึงความสามารถของ

ตนเองว่ามีความรู้ความชำนาญและความสามารถในการทำงานได้บรรลุเป้าหมายสามารถ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากการทำงาน และสามารถฟันฝ่าอุปสรรคได้จนสำเร็จ รับรู้ว่าตนเอง

มีอสิระในการที่จะเริ่มตน้และรับรู้ว่างานที่ปฏิบัติมีผลกระทบต่องานต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษาหรอืผลการดำเนินงานของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับปิยรัตน ์ วงศ์ทอง

เหลือ (2560, หน้า 154-155) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่มอีิทธิพลและแนวทางการเสริมสร้าง

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมของพนักงาน อุตสาหกรรมอาหารขนาดกลางและ

ขนาดย่อม:การวิจัยผสานวิธี พบว่า พฤติกรรมการทำงานเชงินวัตกรรมได้รับอิทธิพล

โดยตรงจากการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจติวิทยา โดยตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ

เชงิจิตวทิยา ร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม ได้รอ้ยละ 54 Parker, 

Williams and Turner (2006, unpaged) ได้ศกึษาตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า  ตัวแปรมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม คือ

การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจติวิทยา Hsiao (2009, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา เป็นตัว

แปรคั่นกลางของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม Sun et 

al (2011, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของพนักงาน โดยผ่าน

การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจติวิทยา Afsar, Badir and Saeed (2014, unpaged) ได้

ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลัง

อำนาจเชิงจติตวิทยา เป็นตัวแปรคั่นกลางของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม Rahman, Panatik and Alias (2014, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจติวิทยา มี

อิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม Craig (2015, unpaged) ได้ศกึษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชงินวัตกรรม โดยผ่านการเสริมสร้างพลังอำนาจเชิง

จติวิทยา และShibin, Wang and Liu (2016, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรม

การทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา เป็นตัวแปร
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คั่นกลางของตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมระดับ

บุคคล ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

   3.1.2 ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อตัวแปรการรเิริ่มการ

เรียนรู้สูงสุด มีค่าอทิธิพล เท่ากับ 1.89 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งที่จะก่อให้เกิดการ

ริเริ่มการเรยีนรู้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับ

ความตอ้งการความสำเร็จ และโอกาสก้าวหน้าของบุคลากรเป็นรายบุคคล รวมถึงการให้

คำแนะนำปรับปรุงพัฒนาบุคลากรและที่ปรึกษาช่วยส่งเสริมการเรยีนรู้และความมั่นใจ

ให้แก่บุคลากร เพื่อให้ทำงานให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ มีการใฝ่หาความรู้

เพิ่มเติมในด้านอื่น ๆ มีความ สามารถที่จะปฏิบัติสิ่งใดสิ่งหนึ่งในขอบเขตอำนาจหน้าที่ได้

ด้วยตนเองโดยไม่ตอ้งคอยคำสั่ง  มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งใด

สิ่งหนึ่งให้ดีขึน้หรอืเจรญิขึ้นได้ดว้ยตนเอง พยายามที่จะเรียนรู้ที่จะบรรลุเป้าหมายที่ตนเอง

กำหนด ด้วยการมองการณ์ไกล และการทำในขอบเขตอำนาจและบทบาทหนา้ที่โดยไม่ตอ้ง

รอให้สั่งการ กล้าที่จะทำในสิ่งที่แตกต่างดว้ยวิธีการใหม่ ๆ และริเริ่มเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดล้อมด้วยตนเอง ตามวิถีทางที่ตนเองกำหนดอย่างไม่ย่อท้อ เพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับรัชชพงษ์ ชัชวาล (2560, หน้า 190) ได้วิจัยเรื่องโมเดล

สมการโครงสร้างพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในภาคใต้ของประเทศไทย : ทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนข้ามประเภทองค์การ 

พบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มอีิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการมุ่งเน้นการเรียนรู้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับFoumany (2015, unpaged, อ้างถึงใน 

รัชชพงษ์ ชัชวาล, 2560, หน้า 190) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มผีลต่อ

นวัตกรรม โดยมีตัวแบบการจัดการความรูเ้ป็นตัวแปรคั่นกลาง ผลการศกึษาพบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีผลเชิงบวกกับการจัดการความรู้ ยังสอดคล้องกับ Widiartanto และ 

Suhadak (2013, อา้งถึงใน รัชชพงษ์ ชัชวาล, 2560, หน้า 190) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง การมุ่งเน้นตลาด การมุ่งเน้นการเรียนรู ้นวัตกรรมองค์การ ที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพองค์การ ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีอทิธิพลต่อการ

มุ่งเนน้การเรียนรูอ้ย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ และวรธรรม พงษ์สีชมพู (2558, หน้า 54-56)  

ได้วจิัยเรื่องอิทธิพลของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวสิาหกิจ ที่มีต่อการเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้และองค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำ มอีิทธิพล
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ทางออ้มต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ผ่านตัวแปรการจัดการความรู้ และตัวแปรการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ยังสอดคล้องกับสมนึก เพชรช่วย (2560, หน้า 193) ได้วิจัย

เรื่องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้องค์การแห่งการเรยีนรู้ และพฤติกรรม

การทำงานเชิงนวัตกรรมในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

1,2,3,4,และ 6 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีอทิธิพลทางออ้มต่อพฤติกรรมการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม โดยผ่านการจัดการความรู้ และองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อตัวแปรบรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม มคี่าอิทธิพล เท่ากับ 0.97 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งที่จะก่อใหเ้กิด

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของบุคลากร มีการสื่อสารโน้มนา้วให้ทราบถึงความคาดหวัง

ที่ผู้บริหารมีต่อบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรช่วยกันคิด ช่วยกันดูแลและช่วยกันทำงาน เกิด

การคิดในเชิงสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สร้างความท้าทายให้บุคลากรได้ สนับสนุนให้ทดลอง

วิธีการใหม่ รวมถึงส่งเสรมิให้บุคลากรแสวงหาทางออกและวิธีการแก้ปัญหาการทำงาน

ด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์ ตลอดการจูงใจและสนับสนุนให้บุคคลได้มสี่วนร่วมกับการ

ตัดสินใจซึ่งบุคลากรสามารถรับรู้ถึงความอบอุ่นและการแสดงออกถึงการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ต่อกัน บุคลากรมีความมุ่งมั่นเกี่ยวกับความเป็นเลิศของการปฏิบัติงานซึ่งได้รับการประเมิน 

การปรับปรุง และแสดงความคิดเห็นเชิงบวกบวกอย่างต่อเนื่องภายใต้บรรยากาศ

สร้างสรรค์นวัตกรรม รวมถึงการใหร้างวัล ทำให้บุคลากรในสถานศกึษากล้าแสดงความ

คิดเห็นหรอืวิธีการใหม่ ๆ อย่างเปิดกว้าง ซึ่งสอดคล้องกับรัชชพงษ์ ชัชวาล (2560, หนา้ 

190) ได้วิจัยเรื่องโมเดลสมการโครงสร้างพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคใต้ของประเทศไทย : ทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนข้าม

ประเภทองค์การ พบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของทีมงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยัง

สอดคล้องกับศวิะนันท์ ศิวพิทักษ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการนวัตกรรมของ

องค์กรธุรกิจที่มผีลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงาน ผลการวิจัย พบว่า 

ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ

พนักงานแต่ส่งอทิธิพลผ่านตัวแปรบรรยากาศการสร้างนวัตกรรม และ Lin (2014, อ้างถึง

ใน รัชชพงษ์ ชัชวาล, 2560, หนา้ 190) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง บรรยากาศนวัตกรรม และนวัตกรรมองค์การ พบว่า ภาวะผูน้ำการ
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เปลี่ยนแปลงและบรรยากาศนวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับนวัตกรรมองค์การ และ

ยังพบว่า บรรยากาศนวัตกรรมเป็นตัวแปรคั่นกลางระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับ

นวัตกรรมองค์การ  

   ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อตัวแปรการเสริมสรา้งพลัง

อำนาจ มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.76 ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะก่อใหเ้กิดการเสริมสร้าง

พลังอำนาจ ที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับบุคลากร เป็นที่

เคารพยกย่องนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ ทำให้บุคลากรต้องการปฏิบัติตามผูน้ำ เพื่อบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา รวมถึงการแสดงออกซึ่งความรูส้ึก ความเห็น ความสำนึก เข้าใจ 

รู้ถึงคุณค่าของงานและประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึน้เกี่ยวกับตนเอง มีความรับผดิชอบต่อ

ตนเองและผูอ้ื่น โดยเงื่อนไข ระยะเวลา เหตุการณ์หรอืสภาพแวดล้อม มคีวามรู้ความ

ชำนาญและความสามารถในการทำงานได้บรรลุเป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้

จากการทำงานและสามารถฟันฝ่าอุปสรรคได้จนสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ Parker, Williams 

and Turner (2006, unpaged) ได้ศึกษาตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานเชงิ

นวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวิทยา เป็นตัวแปรคั่นกลางที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม และ Hsiao (2009, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจติตวิทยา เป็น

ตัวแปรคั่นกลางของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

นอกจากนี ้Afsar, Badir and Saeed (2014, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรม

การทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตตวิทยา เป็นตัวแปร

คั่นกลางของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม ยัง

สอดคล้องกับ Shibin, Wang and Liu (2016, unpaged) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจเชิงจิตวทิยา เป็นตัว

แปรคั่นกลางของตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง กับพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม

ระดับบุคคล ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

   ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไม่ส่งผลต่อตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษายังไม่

สามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นจริงและนำไปสู่การปฏิบัติได้ ตลอดจนความศรัทธา 

ความไว้วางใจ ทีท่ำให้บุคลากรต้องปฏิบัติตามผูน้ำ เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาอาจจะไม่สามารถสื่อสารโน้มนา้วใหท้ราบถึงความคาดหวังที่ผู้บริหาร

มีต่อบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรช่วยกันคิด ช่วยกันดูแลและช่วยกันทำงาน ชีแ้นะให้

บุคลากรในสถานศกึษา เกิดการคิดในเชิงสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สร้างความท้าทายให้บุคลากร

ได้ สนับสนุนให้ทดลองวิธีการใหม่ รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาทางออกและวิธีการ

แก้ปัญหาการทำงานด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ชลกร ตันประภัสร์ 

(2556, หนา้ 42-43), สมนึก เพชรช่วย (2560, หน้า 193), Parker, Williams and Turner 

(2006), Koen Nijenhuis (2015), และ Haida (2015)  

   3.1.3 ตัวแปรบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ไม่ส่งผลต่อตัวแปรภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตัวแปรการเสริมสร้างพลังอำนาจ และตัวแปรการ

ริเริ่มการเรยีนรู้ ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษามีบริบทที่

แตกต่างกัน ลักษณะของทีมงานยังอาจจะขาดการจูงใจและขาดการสนับสนุนให้บุคคลได้มี

ส่วนร่วมกับการตัดสินใจ ซึ่งบุคลากรยังไม่สามารถรับรู้ถึงความอบอุ่นและการแสดงออก

ถึงการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันได้ ตลอดจนบริบทบางพื้นที่ยังขาดความมุ่งมั่นที่มีอยู่ใน

ทีมงานเกี่ยวกับความเป็นเลิศของการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะขาดการประเมิน การปรับปรุง 

และไม่กล้าแสดงความคิดเห็นเชิงบวกบวกอย่างต่อเนื่องภายใต้บรรยากาศสร้างสรรค์

นวัตกรรม รวมถึงการให้รางวัล ทำให้บุคลากรในสถานศกึษาไม่กล้าแสดงความคิดเห็น

หรอืวิธีการใหม่ๆ อย่างเปิดกว้าง ซึ่งสอดคล้องกับตรทีิพย์ บุญแย้ม (2554, หน้า 120) 

ชีใ้ห้เห็นว่าบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมในกลุ่มงานส่งผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรม

ระดับบุคคลอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งอาจอธิบายได้ว่าพนักงานในองค์การหนึ่งๆ 

อาจมคีุณลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งทำให้การตอบรับต่อปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มจะ

มีผต่อพฤติกรรมของเขาในรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป และ Paulus (2000, อ้างถึงในตรี

ทิพย์ บุญแย้ม, 2554, หนา้ 120) ได้ช้ีให้เห็นว่าการคาดเดาผลตอบกลับของการมีส่วนร่วม

ในกลุ่มงานของคนที่แตกต่างกันเป็นสิ่งที่ทำได้ยาก เช่นในคนบางประเภทอาจช่ืนชอบกับ

การแข่งขันมากกว่าการประนีประนอม ซึ่งทำให้ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มส่งผลต่อเขาในลักษ

ระที่ไม่เหมอืนกัน และความขัดแย้งอาจนำไปสู่การคิดที่หลากหลายหรือแปลกใหม่ หาก

ความขัดแย้งเกิดขึน้เพียงเล็กน้อย บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรมในกลุ่มงานที่มีแนวโน้มของ

การประนปีระนอมอาจส่งผลบวกหรอืลบหรอือาจไม่มีผลต่อการเกิดพฤติกรรมในบุคคลที่

ต่างประเภทกันได้  
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   3.1.4 ตัวแปรการรเิริ่มการเรียนรู ้ไม่ส่งผลต่อตัวแปรภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนีอ้าจะเป็นเพราะว่า การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ยัง

ขาดแรงจูงใจที่จะเรียนรู้และการใฝ่หาความรูเ้พิ่มเติมในด้านอื่น ๆ ยังขาดทักษะและ

ความสามารถที่จะปฏิบัติสิ่งใดสิ่งหนึ่งในขอบเขตอำนาจหนา้ที่ได้ด้วยตนเองโดยต้องคอย

คำสั่งจากผู้บังคับบัญชา ขาดความพยายามที่จะเรียนรู้ด้วยตนเองที่จะบรรลุเป้าหมายที่

ตนเองกำหนด ดว้ยการมองการณ์ไกล และการทำในขอบเขตอำนาจและบทบาทหน้าที่โดย

ต้องรอให้สั่งการ ซึ่งอาจจะส่งผลใหก้ารบริหารงานเกิดความล่าช้า ขาดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ไม่บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับสิรภพ สมอุดร (2561, หน้า 402-

403) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี พบว่าปัจจัยด้านการ

เรียนรู้ดว้ยการนำตนเองไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมนวัตกรรมของครู และชีใ้ห้เห็นว่าอาจเป็น

เพราะบริบทในด้านการบริหารของผู้บริหาร ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ครูมีระดับ

ความคิดเห็นต่อการที่ผูบ้ริหารสนับสนุนทุนใหค้รูในการพัฒนานวัตกรรมและกิจกรรม

ใหม่ๆ อยู่ในลำดับต่ำที่สุด ผู้บริหารจำเป็นต้องมองเห็นความสำคัญในด้านการสร้าง

บุคลากรที่มคีวามสามารถและจัดหาทุนเพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของครู โดยการ

เข้าถึงแหล่งทุนต่างๆ เช่น ขอสนับสนุนจากเครือข่ายระดับโรงเรียน เครือข่ายผูป้กครอง 

หรอืหน่วยงานอื่นๆ โดยชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นและประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนา

นวัตกรรม เพิ่มการส่งเสริมในด้านต่างๆ เช่นการจัดให้มีแหล่งเรยีนรู้ทางด้านนวัตกรรม 

การจัดอบรมสัมมนาทางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความรูแ้ละประสบการณ์ 

  3.2 อิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ไม่ได้รับอิทธิพลทางออ้มจากตัวแปรใดในโมเดล ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษายังไม่สามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นจรงิและนำไปสู่การปฏิบัติ

ได้ ตลอดจนความศรัทธา ความไว้วางใจ ทีท่ำให้บุคลากรต้องปฏิบัติตามผูน้ำ เพื่อบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาอาจจะไม่สามารถสื่อสารโน้มนา้วใหท้ราบ

ถึงความคาดหวังที่ผู้บริหารมีต่อบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรช่วยกันคิด ช่วยกันดูแลและ

ช่วยกันทำงาน ชีแ้นะให้บุคลากรในสถานศกึษา เกิดการคิดในเชิงสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สร้าง

ความท้าทายให้บุคลากรได้ สนับสนุนให้ทดลองวิธีการใหม่ รวมถึงส่งเสรมิให้บุคลากร

แสวงหาทางออกและวิธีการแก้ปัญหาการทำงานด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์ และการที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอาจจะยังไม่ให้ความสำคัญกับความตอ้งการความสำเร็จ และโอกาส
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ก้าวหน้าของบุคลากรเป็นรายบุคคล รวมถึงการให้คำแนะนำปรับปรุงพัฒนาบุคลากรและ

ที่ปรึกษาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และความมั่นใจใหแ้ก่บุคลากร เพื่อให้ทำงานได้อย่าง

ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ รวมถึงลักษณะของทีมงานที่อาจจะไม่มีการจูงใจ

และสนับสนุนใหบุ้คคลได้มสี่วนร่วมกับการตัดสินใจซึ่งบุคลากรสามารถรับรู้ถึงความอบอุ่น

และการแสดงออกถึงการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ความมุ่งม่ันที่มีอยู่ในทีมงานเกี่ยวกับความ

เป็นเลิศของการปฏิบัติงานซึ่งได้รับการประเมิน การปรับปรุง และแสดงความคิดเห็นเชิง

บวกอย่างต่อเนื่องภายใต้บรรยากาศสร้างสรรค์นวัตกรรม ความคาดหวังการสนับสนุนใน

เชงิปฏิบัติที่น่าพอใจ รวมถึงการให้รางวัล ทำให้บุคลากรในสถานศกึษากล้าแสดงความ

คิดเห็นหรอืวิธีการใหม่ ๆ อย่างเปิดกว้าง ตลอดจนการที่ผู้บริหารสถานศกึษาอาจจะไม่

พยายามทีจ่ะเรียนรู้ดว้ยตนเองที่จะบรรลุเป้าหมายที่ตนเองกำหนด ดว้ยการมองการณ์ไกล

และการทำในขอบเขตอำนาจและบทบาทหน้าที่โดยต้องรอให้สั่งการ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงความสนใจสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานในระยะยาว โดยต้องรอให้ถึงคราวจำเป็นที่จะต้อง

ตอบสนองต่อสถานการณ์ ไม่กล้าที่จะทำในสิ่งที่แตกต่างดว้ยวิธีการใหม่ๆ และริเริ่ม

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมด้วยตนเอง และการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาอาจจะไม่มีความ

มุ่งม่ันที่จะทำตามวิถีทางที่ตนเองกำหนดอย่างมีความย่อท้อ จนไมส่ามารถบรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

  3.3 อิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีค่าอิทธิพล 

เท่ากับ 0.95 และตัวแปรการเสริมสรา้งพลังอำนาจ มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.38 นอกจากนี ้

ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่ได้รับอิทธิพลรวมจากตัวแปร

บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม และการรเิริ่มการเรยีนรู้ ทั้งอาจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาบางส่วนยังมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติของบุคลากรในสถานศึกษา 

และสามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของตนให้เป็นความจรงิและนำไปสู่การปฏิบัติได้ 

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร เป็นที่เคารพยกย่องนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ 

ทำให้บุคลากรต้องการปฏิบัติตามผูน้ำ เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา สื่อสารโน้ม

น้าวให้ทราบถึงความคาดหวังที่ผู้บริหารมีต่อบุคลากร ส่งเสริมใหบุ้คลากรช่วยกันคิด 

ช่วยกันดูแลและช่วยกันทำงาน ชีแ้นะให้บุคลากรในสถานศกึษา เกิดการคิดในเชิง

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ สร้างความท้าทายให้บุคลากรได้ สนับสนุนให้ทดลองวิธีการใหม่ รวมถึง

ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาทางออกและวิธีการแก้ปัญหาการทำงานด้วยตนเองอย่าง
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สร้างสรรค์ และผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับความตอ้งการความสำเร็จ และ

โอกาสก้าวหน้าของบุคลากรเป็นรายบุคคล รวมถึงการให้คำแนะนำปรับปรุงพัฒนา

บุคลากรและที่ปรึกษาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และความมั่นใจให้แก่บุคลากร เพื่อให้ทำงาน

ได้อย่างประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงออกซึ่งความรูส้ึก ความเห็น ความสำนึก เข้าใจ รับรู้ถึงคุณค่าของงาน

และประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับตนเอง มีความรับผดิชอบต่อตนเองและผู้อื่น โดย

เงื่อนไข ระยะเวลา เหตุการณ์หรอืสภาพแวดล้อม รับรู้ความสามารถของตนเองว่า มี

ความรูค้วามชำนาญและความสามารถในการทำงานได้บรรลุเป้าหมาย สามารถแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้จากการทำงาน และสามารถฟันฝ่าอุปสรรคได้จนสำเร็จ มีอิสระในการที่จะ

เริ่มตน้ สามารถตัดสินใจ และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับวิธีการทำงานได้ด้วยตนเอง และรับรู้

ว่างานที่ปฏิบัติ มีผลกระทบต่องานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา หรอืผลการดำเนินงานของ

สถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับชลกร ตันประภัสร์ (2556, หนา้ 42-43) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศกึษา ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรยีนทั่วไปคือ ความคิด

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของงาน 

และวัฒนธรรมการเรยีนรู ้โดยสามารถอธิบายความแปรปรวน ได้รอ้ยละ 77 นอกจากนี้

สมนึก เพชรช่วย (2560, หน้า 193) ได้วจิัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การจัดการ

ความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้และพฤติกรรมการทำงานเชงินวัตกรรมในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1, 2, 3, 4 และ 6 พบว่าระดับภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้และพฤติกรรมการทำงานเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยในเกณฑ์ระดับสูงทุกปัจจัย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้และพฤติกรรมการทำงาน

เชงินวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู้ และองค์การแห่งการเรยีนรู้ มีอทิธิทางตรงต่อ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม Parker, Williams and Turner (2006, unpaged) ได้

ศกึษาตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า  ตัวแปรที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมกาทำงานเชิงนวัตกรรม คือภาวะผูน้ำ Koen Nijenhuis (2015, unpaged) ได้

ทำการศกึษาพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้นำ เป็นปัจจัยสำคัญที่
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ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชงินวัตกรรม และ Haida (2015, unpaged) ได้ศกึษาตัวแปร

ที่ทำนายพฤติกรรมการทำงานเชงินวัตกรรมขององค์กรเอกชน พบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 จากการศกึษาโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ขอ้เสนอแนะ 2 ประการ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 การเสริมสร้างพลังอำนาจ มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ควรนำปัจจัยเหล่านีไ้ปใช้ประกอบการพิจารณาในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหก้าร

บริหารจัดการของโรงเรียนประถมศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   1.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไม่มีอทิธิพลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อนีผู้บ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ควรคำนึงถึงการมีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติของบุคลากรใน

สถานศกึษา ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถเปลี่ยนแปลง

วิสัยทัศนข์องตนให้เป็นความจริงและนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 

   1.3 บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม ไม่มอีิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อนีผู้บ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ควรคำนึงถึงการรับรู้ร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษาที่มตี่อ

สภาพแวดล้อมการทำงานและคุณสมบัติของทีมงานที่สมาชิกดำรงอยู่ว่าเป็นบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม จูงใจและสนับสนุนให้บุคคลได้มสี่วนร่วมกับการตัดสินใจ

ซึ่งบุคลากรสามารถรับรู้ถึงความอบอุ่นและการแสดงออกถึงการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

มุ่งม่ันที่มีอยู่ในทีมงานเกี่ยวกับความเป็นเลิศของการปฏิบัติงานซึ่งได้รับการประเมิน การ

ปรับปรุง และแสดงความคิดเห็นเชงิบวกอย่างต่อเนื่องภายใต้บรรยากาศสร้างสรรค์
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นวัตกรรม รวมถึงการให้รางวัล ทำให้บุคลากรในสถานศกึษากล้าแสดงความคิดเห็นหรอื

วิธีการใหม่ๆ อย่างเปิดกว้าง 

   1.4 การรเิริ่มการเรียนรู ้ไม่มีอทิธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ขอ้นี้ผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ควรคำนงึถึงการใฝ่หาความรู้เพิ่มเตมิในด้านอื่นๆ มีความสามารถที่จะปฏิบัติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

ในขอบเขตอำนาจหน้าที่ได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องคอยคำสั่ง มีความสามารถในการแสดง

ความคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึน้หรอืเจรญิขึ้นได้ดว้ยตนเอง มุ่งมั่นที่จะทำตาม

วิถีทางที่ตนเองกำหนดอย่างไม่ย่อท้อ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆ นอกเหนอืจากที่งานวิจัยนีไ้ด้ศึกษาไว้แล้ว                 

ซึ่งอาจส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มาใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เช่น ความ

ผูกพันในงาน การบริหารความเสี่ยง การสร้างศรัทธาบารม ีเป็นต้น 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม การรเิริ่มการเรียนรู ้ว่าเป็นเพราะสาเหตุใด หรอืปัจจัยอะไรที่ทำให้ไม่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เนื่องจากบริบทของสถานศึกษาแตกต่าง

กัน เพื่อนำมาเปรียบเทียบและหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ       

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา      

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วิจัย 

 นายเดชา ลุนาวงค์  นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา บัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

อาจารย์ที่ปรึกษา 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์   ประธานที่ปรึกษา 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
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ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

ตำแหน่ง/หน้าที่ ................................................................................................................

หน่วยงาน ........................................................................................................................ 

หมายเลขโทรศัพท์..........................................โทรสาร...................................................... 

วันสัมภาษณ์ วันที่ ........เดือน ........................พ.ศ. .............เวลา...............ถึง .............น. 

สถานที่ใหส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 

***************************** 

คำช้ีแจง 

 1. ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ ผู้บริหารการศกึษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการจัดทำกรอบ

แนวคิดการวจิัยต่อไป 

 2. รูปแบบของแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured 

Interview) ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปประเด็นปัญหาสำคัญที่จะสัมภาษณ์ และเรียนให้ผู้ให้สัมภาษณ์

ได้ทราบล่วงหน้า พรอ้มกับนัดหมายวัน เวลาที่จะสัมภาษณ์ ไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์  

 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาสัมภาษณ์ประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผู้วจิัย

จะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ พร้อมทั้งบันทึกเสียงและถ่ายภาพไปพร้อมกันไป

ด้วย 

 4. การสรุปคำให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้

ทราบหลังจากเสร็จสิน้การสัมภาษณ์ และจะสรุปผลการของการสัมภาษณ์แต่ละครั้งใน

วันที่ทำการสัมภาษณ์ทุกครั้ง 

 5. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมด ผูว้ิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้

เท่านั้น 

***************************** 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา ในภาตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 เพื่อนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มากำหนดตัวแปรเพิ่มเติมในกรอบแนวคิดการ

วิจัยที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา มีองค์ประกอบใดบ้างหรือคุณลักษณะเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  ควรมีปัจจัยใดบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา  ควรมีลักษณะอย่างไรจงึจะส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4. บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา  ควรมีลักษณะอย่างไรจงึจะส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 5. การรเิริ่มการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา  ควรมีลักษณะอย่างไรจงึจะส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 6. การเสริมสร้างพลังอำนาจของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา  ควรมีลักษณะอย่างไรจงึจะส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 7. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

กราบขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

นายเดชา ลุนาวงค์  

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

A CAUSUAL RELATIONSHIP MODEL OF FACTORS AFFECTING INNOVATION LEADERSHIP  

OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER PRIMARY EDUCATIONAL  

SERVICE AREA OFFICES IN THE NORTHEAST 

............................................................................................................................................ 

เรียน ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออก เฉียงเหนอื 

 เนื่องด้วยข้าพเจ้านายเดชา ลุนาวงค์ นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

กำลังทำดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง “โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ” โดยมีคณะกรรมการที่ปรึกษา ดุษฎนีิพนธ์ คือ 1) รองศาสตราจารย์ ดร.วา

โร เพ็งสวัสดิ์ และ 2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี ซึ่งการทำดุษฎีนิพนธ์ดังกล่าวมี

ความจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งได้รับความกรุณาข้อมูลจากท่าน 

 ดังนั้น  ใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยใน

ครั้งนี ้ 

คำช้ีแจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้มีเนื้อหาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีว ัตถ ุประสงค์เพ ื ่อนำข้อมูลที ่รวบรวมได้ไปพัฒนาโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จึงขอความกรุณาจากท่าน ช่วยตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริง และขอความ

อนุเคราะห์ท่านสแกนคิวอาร์โค้ด กรอกข้อมูลตามแบบฟอร์มที่ผู้วิจัยได้จัดทำขึ้น ผู้วิจัย

รับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจะนำเสนอเป็นภาพรวมจะไม่นำเสนอเป็นรายบุคคลหรือราย

สถานศกึษาและจะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถามทั้งสิ้น 
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 แบบสอบถามฉบับนีม้ีขอ้คำถาม จำนวน 133 ข้อ  แบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

  ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

  ตอนที่ 5 สอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

  ตอนที่ 6 สอบถามเกี่ยวกับการรเิริ่มการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 

 

 

 

กราบขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

นายเดชา ลุนาวงค์  

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา            

             ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ เติมในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1. ตำแหน่งหนา้ที่ 

                   1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

                   2) รองผู้บริหารสถานศกึษา หรอื ผูร้ักษาราชการแทน 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

                    1) ปริญญาตรี   

                    2) ปริญญาโท   

                    3) ปริญญาเอก   

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

                    1) ไม่เกิน 10 ปี 

                    2) 11 – 20 ปี 

                    3) 21 – 30 ปี 

                    4) 31  ปี ขึ้นไป 

4. ขนาดสถานศกึษา 

                    1) เล็ก (จำนวนนักเรียน  120 คนลงมา) 

                    2) กลาง (จำนวนนักเรียน 121 - 360 คน) 

                    3) ใหญ่ (จำนวนนักเรียน 361 - 719 คน) 

                    4) ใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 720 คน ขึน้ไป ) 
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ตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

             สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับพฤติกรรมของท่านในแต่ละข้อ

ว่าท่านมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ /การกระทำ / การแสดงออกของท่านอยู่ในระดับใด 

โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี ้

 5 = มากที่สุด  4 = มาก  3 = ปานกลาง  2 = น้อย   1 = น้อยที่สุด   

 

 

ข้อ 

 

พฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับพฤติกรรม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

1. องค์ประกอบหลัก การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

1.1 องค์ประกอบย่อย การสร้างวสิัยทัศน์ 

1 ท่านมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัตกิารประจำป ี เพื่อขบัเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     

2 ท่านมกีารกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม และการมอบหมายงานให้บุคลากรปฏบัิตงิานตาม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีชัดเจน 

     

3 ท่านมกีารกระตุ้นและสร้างความเชื่อม่ันว่ามคีวามเป็นไปได้ท่ี

บุคลากร จะทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุเป้าหมาย 

     

4 ท่านมกีารจัดวางภาพอนาคตท่ีคาดหวังของสถานศกึษาท่ี

ชัดเจน ปฏบัิตไิด้ 

     

5 ท่านมแีผนงานสำรองท่ีเหมาะสม สามารถบรรลุเป้าประสงค์

ได้อีกช่องทางหนึ่ง 
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ข้อ 

 

พฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับพฤติกรรม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

1. องค์ประกอบหลัก การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

1.2 องค์ประกอบย่อย การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

6 ท่านมกีารประชุม สร้างความเข้าใจ สื่อสารให้บุคลากรทราบ

แนวทางปฏิบัตท่ีิชัดเจน 

     

7 ท่านมกีารดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏบัิติ

การประจำปท่ีีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

     

8 ท่านมกีารกำกับ นเิทศ  ติดตาม ประเมินผลการดำเนนิงาน

เป็นระยะ ๆ 

     

9 ท่านมกีารนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการดำเนนิงาน และ

ต่อยอดการพัฒนางาน 

     

1.3 องค์ประกอบย่อย การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

10 ท่านมกีารประชาสัมพันธ์ สื่อสาร สร้างการรับรู้ให้บุคลากรใน

สถานศกึษา และผู้เกี่ยวข้อง 

     

11 ท่านมกีารพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่าง

ชัดเจน  และมีความสามารถในการปฏบัิติงาน 

     

12 ท่านมกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ท้ังในและนอกสถานศึกษา 

     

13 ท่านมกีารนำข้อมูลย้อนกลับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นำมา

สู่การปรับปรุงพัฒนางาน 

     

14 ท่านมกีารสร้างขวัญ  กำลังใจ และให้รางวัลเมื่อบุคลากร

ทำงานบรรลุเป้าหมาย 
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ข้อ 

 

พฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับพฤติกรรม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

1. องค์ประกอบหลัก การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

1.4 องค์ประกอบย่อย การเป็นแบบอย่างที่ดี 

15 ท่านมกีารบริหารจัดการตามวสิยัทัศน์ท่ีกำหนด ให้บรรลุตาม

ท่ีต้ังไว้ 

     

16 ท่านสร้างศรัทธาเป็นแบบอย่างในการปฏบัิตงิานตามค่านยิม

ของสถานศึกษา  

     

17 ท่านเป็นท่ีปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏบัิตงิาน      

18 ท่านมคีวามกระตอืรือร้น เพียรพยายาม มุ่งมั่นต้ังใจในการ

ทำงาน  

     

19 ท่านมกีารกระตุ้นให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ       

2. องค์ประกอบหลัก  การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

2.1 องค์ประกอบย่อย การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

20 ท่านสื่อสาร กระตุ้น สรา้งแรงจงูใจ ให้บุคลากรเห็น

ความสำคัญของการทำงาน 

     

21 ท่านมกีารมอบหมายให้ทำงานเป็นทีม  กำหนดวัตถุประสงค์ 

ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์ของการทำงานที่ชัดเจน 

     

22 ท่านสร้างบรรยากาศการทำงานที่ท้าทาย มีอิสระในการ

ตัดสนิใจแก้ปัญหาให้ครูและสถานศกึษา 

     

23 ท่านมกีารสร้างแผนการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน และกำหนด

หนา้ที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึดความรู้ 

ความสามารถเป็นสำคัญ  

     

24 ท่านมีการตั้งเป้าความสำเร็จ และมุ่งมั่น ตั้งใจ ยึดมั่นใน

เป้าหมายของความสำเร็จ 
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ข้อ 

 

พฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับพฤติกรรม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

2. องค์ประกอบหลัก  การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

2.2 องค์ประกอบย่อย การสร้างความไว้วางใจ 

25 ท่านให้ความเชื่อถอื เอาใจใส่ เชือ่ม่ัน ศรัทธาต่อบุคลากรและ

เปิดโอกาสให้ใชค้วามสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

     

26 ท่านใช้การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ให้บุคลากรทำงานเป็นทีม      

27 ท่านมกีารมอบหมายงาน เปิดโอกาส ยุตธิรรม เปิดใจยอมรับ

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 

     

28 ท่านสร้างความสัมพันธ์ท่ีด ีจริงใจ เอาใจใสใ่ห้การสนับสนุน

อย่างเสมอภาค 

     

29 ท่านรักษาระดับความสัมพันธ์กับครูและผู้บังคับบัญชาเพื่อ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน 

     

2.3 องค์ประกอบย่อย การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

30 ท่านรู้จักตนเอง รู้จักและเขา้ใจบุคลากร ทมีงาน และ

ผู้บังคับบัญชา 

     

31 ท่านมคีวามสามารถในการพูด  การแสดงออก ถกูต้อง 

ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ และมี

มนุษยสัมพันธ์ 

     

32 ท่านให้ความสำคัญกับการแสดงออกทางสหีนา้ท่าทาง ภาษา

มอืและสายตา 

     

33 ท่านใจกวา้ง  เท่ียงตรง สรา้งความสามัคคี  สุภาพ รับฟัง

อย่างเขา้ใจ เป็นนักฟังท่ีด ี
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ข้อ 

 

พฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับพฤติกรรม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

2. องค์ประกอบหลัก  การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

2.4 องค์ประกอบย่อย การมีส่วนร่วมดำเนนิงานในทีม 

34 ท่านมกีารกำหนดวัตถุประสงคข์องงานท่ีชัดเจน และมี

เป้าหมายท่ีเห็นพ้องตอ้งกัน 

     

35 ท่านและครูร่วมกันกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏบัิตงิาน      

36 ท่านสนับสนุนและสร้างความไวว้างใจต่อกัน  เปิดเผยต่อกัน 

และเผชญิหนา้เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน 

     

37 ท่านสร้างความร่วมมือและใชค้วามขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 

ยุติธรรม และมีเหตุผล 

     

38 ท่านมกีารตรวจสอบทบทวนการปฏบัิตงิาน ผลงานท่ีเกิดขึ้น

และวิธีการทำงานที่เป็นระบบ โดยเนน้การมีส่วนร่วมของ

บุคลากรทุกฝ่าย 

     

2.5 องค์ประกอบย่อย การมอบหมายงานท่ีชัดเจน 

39 ท่านมกีารวางแผน เตรียมการมอบหมายงานตรงตามความรู้ 

ความสามารถ 

     

40 ท่านมกีารออกคำสั่งมอบหมายงานเหมาะสมกับลักษณะงาน 

ตรงกับทักษะ ความถนัดของบุคลากร 

     

41 ท่านมกีารกำหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏบัิติ  การนเิทศ 

ตดิตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

     

42 ท่านเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยนหรือ

ร่วมวางแผนการทำงาน 

     

43 ท่านมกีารตดิต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงาน  สอบถามความ

พงึพอใจ  ให้ขวัญ กำลังใจในการปฏบัิตงิาน 
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ข้อ 

 

พฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับพฤติกรรม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

3. องค์ประกอบหลัก  การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.1 องค์ประกอบย่อย ความคิดริเร่ิม 

44 ท่านเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  มกีารสร้างทางเลือกใหม่  

และคิดนอกกรอบ 

     

45 ท่านเป็นผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์

ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

     

46 ท่านมกีระบวนการสร้างทางเลือก เพื่อสนับสนุนให้ทำหรอืใช้

การวจิัยในการพัฒนางานแก่คร ู

     

47 ท่านส่งเสริมการเรียนรู้เชงินวัตกรรม นำเทคโนโลยี

สารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใชใ้นการ

บริหารจัดการ 

     

48 ท่านเป็นผู้นำในการปรับแนวคิด เพื่อเปิดรับสิ่งใหม่และความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมาใชก้ับบริบทของสถานศึกษา 

     

3.2 องค์ประกอบย่อย ความคลอ่งในการคิด 

49 ท่านคิดคน้ทางเลือกที่หลากหลายได้อย่างรวดเร็วในการ

พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมการทำงาน 

     

50 ท่านมคีวามสามารถในการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศใหม่ ๆ ที่

แตกต่างมาใช้ประกอบการพัฒนาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อยู่

เสมอ 

     

51 ท่านมกีารวางแผนการทำงานของตนเองอย่างสร้างสรรค์และ

คิดนอกกรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จอยู่เสมอ 
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ข้อ 

 

พฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับพฤติกรรม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

3. องค์ประกอบหลัก  การมทัีกษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.2 องค์ประกอบย่อย ความคลอ่งในการคิด 

52 ท่านมกีารประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ท่ีสร้างสรรค์ ให้มีความ

สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษา 

     

3.3 องค์ประกอบย่อย ความคิดยดืหยุ่น 

53 ท่านมปีฏภิาณไหวพริบ สามารถคิดวเิคราะห์ คิดแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบได้ในทุกสถานการณ์ 

     

54 ท่านมกีารคิดสร้างสรรค์ หาทางเลอืกในการพัฒนางานได้

หลากหลายทิศทาง 

     

55 ท่านมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา 

การสร้างโอกาส และการขจัดอปุสรรค  เพื่อพัฒนางานได ้

     

56 ท่านคิดอย่างมวีสิัยทัศน์หรือคิดเชงิกลยุทธ์ได้เป็นอย่างดี      

3.4 องค์ประกอบย่อย จินตนาการ 

57 ท่านมวีธีิฝึกการคิดอย่างเป็นระบบ คิดอย่างมพีลัง และคิดเชงิ

บวก 

     

58 ท่านเป็นผู้นำในการคิดค้นแผนการพัฒนาการเรียนรู้  การ

วจิัยในชัน้เรียนท่ีเป็นนวัตกรรมการสอนใหม ่

     

59 ท่านมกีารสื่อสารอย่างสร้างสรรค์สามารถโนม้นา้วจูงใจให้

บุคลากรปฏบัิตติามอย่างเต็มศักยภาพ 

     

60 ท่านมวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best  Practice) ด้านการบริหาร

จัดการท่ีเกิดจากกระบวนการคดิเชงินวัตกรรม 
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ข้อ 

 

พฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ระดับพฤติกรรม 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

4. องค์ประกอบหลัก การมีบุคลิกภาพเชงินวัตกรรม 

4.1 องค์ประกอบย่อย บุคลกิภาพแบบแสดงตัว 

61 ท่านยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพร้อมรับการตรวจสอบ      

62 ท่านเป็นผู้นำและเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กรวชิาชีพอยู่เสมอ      

63 ท่านมเีจตคติ หรือพฤตกิรรมเชิงบวกในการปฏบัิตงิาน      

64 ท่านมกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานใน

หนา้ที่อยู่เสมอ 

     

65 ท่านเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว เขา้หาง่าย และ

แสวงหาโอกาสการพัฒนาตนเองและสถานศึกษา 

     

4.2 องค์ประกอบย่อย บุคลกิภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 

66 ท่านเปิดใจยอมรับความเชื่อและค่านยิมของผู้อื่น      

67 ท่านยอมรับฟังความคิดเห็น ทัศนคติของผู้อ่ืน      

68 ท่านส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

69 ท่านเปิดใจกวา้ง เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง      

70 ท่านประยุกต์ความสำเร็จของผูอ้ื่นมาพัฒนางานของตนเอง

และสถานศกึษาได ้

     

4.3 องค์ประกอบย่อย บุคลกิภาพแบบประนีประนอม 

71 ท่านเป็นผู้ยอมรับความแตกแต่งระหว่างบุคคล      

72 ท่านยอมรับในความรู้ ความสามารถ การปฏบัิตดิี และการ

ปฏบัิตชิอบของผู้อื่น 

     

73 ท่านไม่ตัดสินผู้อ่ืนเพยีงเพราะหน้าตาหรือบุคลิกภาพภายนอก      

       

  ระดับพฤติกรรม 
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ข้อ พฤตกิรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

4. องค์ประกอบหลัก การมบุีคลิกภาพเชงินวัตกรรม 

4.3 องค์ประกอบย่อย บุคลกิภาพแบบประนีประนอม 

74 ท่านมเีทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความขัดแยง้ในสถานศึกษา

ได้ดี โดยใชห้ลกัเหตุผล 

     

75 ท่านตัดสนิใจโดยคำนึงถงึความรู้สกึนึกคิดของผู้อ่ืน และมี

ความยุติธรรม 

     

4.4 องค์ประกอบย่อย บุคลกิภาพแบบมจีิตสำนกึต่อสังคม 

76 ท่านรู้จักตนเอง รู้หน้าท่ี และปฏิบัตใินสิ่งท่ีด ี ถูกต้อง และมี

คุณค่า 

     

77 ท่านไม่แสวงหาประโยชน์จากการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีราชการ

โดยยึดหลักธรรมาภบิาลในการทำงาน 

     

78 ท่านปฏบัิตงิานโดยคำนึงผลงานท่ีมีคุณภาพท่ีเกิดขึ้นกับ

สถานศกึษา และหน่วยงานต้นสงักัด 

     

79 ท่านปฏบัิตงิานดว้ยใจบริสุทธ์ิ และมีจิตสาธารณะ คำนึงถึง

ประโยชน์ท่ีจะเกดิขึน้ต่อชุมชน สังคมโดยรวม 

     

80 ท่านมจีรยิธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไม่ลอกเลียนผลงาน

ผู้อ่ืน 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านในแต่ละ

ข้อว่าท่านมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ /การกระทำ / การแสดงออกของท่านอยู่ในระดับใด 

โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี ้

 5 = มากที่สุด  4 = มาก  3 = ปานกลาง  2 = น้อย   1 = น้อยที่สุด   

 

ข้อ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

5.1 การมอีทิธิพลอย่างอุดมการณ์ 

81 ท่านให้ความสำคัญและกำหนดให้มีเป้าหมายในการทำงานท่ี

ชัดเจน 

     

82 ท่านเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเสมอ      

83 ท่านมคีวามเฉลียวฉลาดและมคีวามสามารถในการทำงาน      

84 ท่านให้ความสำคัญกับความมุง่มั่นและทุ่มเทต่อภารกิจในการ

ทำงานร่วมกัน 

     

5.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

85 ท่านมวีสิัยทัศน์และมองการณ์ไกลถึงความเป็นไปไดใ้นสิ่ง 

ใหม่ ๆ  

     

86 ท่านส่งเสริมให้บุคลากรช่วยกันคดิช่วยกันดูแลและช่วยกัน

ทำงาน เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ 

     

87 ท่านโนม้นา้วให้บุคลากรตระหนักและเห็นถึงส่ิงท่ีคาดหวังใน

การทำงาน 

     

88 ท่านแสดงให้เห็นถึงความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะทำงานให้

สำเร็จตามท่ีกำหนด 
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ข้อ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

5.3 การกระตุ้นทางปัญญา 

89 ท่านให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดง

ความคิดเห็น และสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการ

ทำงาน 

     

90 ท่านมกีารวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหาในการทำงานโดยใช้

ข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ 

     

91 ท่านให้ความสนใจที่จะปรับปรุงวธีิการทำงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ      

92 ท่านกระตุน้ให้บุคลากรแสวงหาวธีิการแก้ปัญหาการทำงาน

ด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์ 

     

5.4 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

93 ท่านให้คำแนะนำในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์และความกา้วหนา้แก่

บุคลากรเป็นรายบุคคล 

     

94 ท่านสนับสนุนให้บุคลากรมคีวามสนใจการพัฒนาจุดเด่นของ

ตนเองและให้เวลาในการแนะนำอย่างเพียงพอเป็นรายบุคคล 

     

95 ท่านปฏบัิตติ่อบุคลากรโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

     

96 ท่านให้เกียรตแิละปฏบัิตติ่อบุคลากรในฐานะที่เป็นทรัพยากร

มนุษย์ท่ีมีความสำคัญต่อสถานศกึษา 
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ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านในแต่ละ

ข้อว่าท่านมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ /การกระทำ / การแสดงออกของท่านอยู่ในระดับใด 

โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี ้

 5 = มากที่สุด  4 = มาก  3 = ปานกลาง  2 = น้อย   1 = น้อยที่สุด   

 

ข้อ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

6. บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม 

6.1 ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม 

97 ท่านมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงคใ์นการ

ทำงานในทุกขั้นตอน 

     

98 ท่านและบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนร่วมกันตัดสนิใจและรับ

ฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี 

     

99 ท่านสร้างบรรยากาศในการทำงานทำให้บุคลากรสามารถ

รับรู้ถึงความอบอุ่นและมีปฏสิัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน 

     

100 

 

ท่านแสดงความคิดเห็นหรือมแีนวคิดใหม่ ๆ มานำเสนอให้แก่

ทีมงาน 

     

6.2 ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ 

101 ท่านมสี่วนร่วมกับทีมงานในการพัฒนา ควบคุม และปรับปรุง

ให้ผลงานมคีุณภาพ 

     

102 ท่านและทีมงานมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจท่ีจะทำให้ผลงานออกมาให้

ดีท่ีสุด 

     

103 ท่านและบุคลากรมคีวามคดิเห็นท่ีแตกต่างกันแต่ทุกคนก็

พร้อมท่ีจะรับฟังซึ่งกันและกันเพื่อผลงานท่ีด ี
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ข้อ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

6.2 ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ 

104 ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันของท่านและบุลากรมักจะถูก

นำมาใชป้ระโยชน์เพื่อพัฒนานวัตกรรมในสถานศกึษา 

     

6.3 การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

105 ท่านและบุคลากรใหค้วามร่วมมือกันในการสนับสนุนการ

ทำงาน กล้าแสดงความคิดหรือวธีิการใหม่ ๆ อย่างเปิดกวา้ง 

     

106 ท่านและบุคลากรมเีวลาเพยีงพอในการคิดและทำงานเพื่อให้

เกิดผลงานที่ด ี

     

107 ท่านและบุคลากรมกีารแบ่งปันทรัพยากรต่าง ๆ ในการทำงาน

ระหว่างกัน รวมถึงการให้รางวลั 

     

108 ท่านและบุคลากรต่างรู้สกึพอใจท่ีได้รับความร่วมมือและการ

สนับสนุนด้วยดตี่อกัน 
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ตอนที่ 5 สอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอำนาจ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านในแต่ละ

ข้อว่าท่านมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ /การกระทำ / การแสดงออกของท่านอยู่ในระดับใด 

โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี ้

 5 = มากที่สุด  4 = มาก  3 = ปานกลาง  2 = น้อย   1 = น้อยที่สุด   

 

ข้อ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

8. การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

8.1 ด้านความตระหนกั 

109 ท่านรับรู้หน้าท่ีท่ีปฏิบัตอิยู่ว่าเป็นงานท่ีมีความสำคัญต่อการ

ปฏบัิตริาชการของตนเอง 

     

110 ท่านมคีวามรู้สกึภาคภูมใิจต่อการปฏบัิตหินา้ที่ของตนเองใน

สถานศกึษา 

     

111 ท่านพัฒนาความสามารถในการปฏบัิตหินา้ที่และสามารถ

ประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับตนเองได้ 

     

112 ท่านมคีวามรับผิดชอบต่อการปฏบัิตหินา้ที่ ต่อตนเองและ

บุคลากรในสถานศึกษา 

     

8.2 ด้านสมรรถนะ 

113 ท่านรับรู้ความรู้ความสามารถของตนเอง มคีวามชำนาญและ

ความสามารถในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายได้ 

     

114 ท่านมคีวามสามารถแก้ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการทำงาน

ได ้

     

115 ท่านมคีวามสามารถฟันฝ่าอุปสรรคในงานจนสำเร็จด้วย

ทักษะและความชำนาญท่ีเฉพาะเจาะจงในการทำงาน 
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ข้อ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

8. การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

8.3 ดา้นการตัดสินใจ 

116 ท่านรับรู้ว่าตนเองมีอิสระในทางเลือกต่อการปฏบัิตหินา้ที่หรือ

สั่งการ  

     

117 ท่านสามารถควบคุมการกระทำสิ่งต่าง ๆ ในการสร้างสรรค์

และต่อเนื่อง 

     

118 ท่านสามารถตัดสินใจและการแก้ปัญหาเกี่ยวกับวิธีการ

ปฏบัิตงิานได้ด้วยตนเอง 

     

8.4 ด้านผลกระทบ 

119 ท่านรับรู้ว่างานที่ปฏบัิต ิมีผลกระทบต่องานต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษา หรือผลการดำเนนิงานของสถานศกึษา 

     

120 ท่านรับรู้แนวทางการปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

ปฏบัิตงิานในสถานศึกษา เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

121 ท่านสามารถจัดการและปฏิบัตงิานภายใตบ้ริบทงานใดงาน

หนึ่งในสถานศึกษา 

     

122 ท่านมแีนวทางสร้างขวัญกำลังใจหรอืความพึงพอใจแก่ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิาน 
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ตอนที่ 6 สอบถามเกี่ยวกับการริเริ่มการเรียนรู้ 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านในแต่ละ

ข้อว่าท่านมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ /การกระทำ / การแสดงออกของท่านอยู่ในระดับใด 

โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี ้

 5 = มากที่สุด  4 = มาก  3 = ปานกลาง  2 = น้อย   1 = น้อยที่สุด   

 

ข้อ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

7. การริเร่ิมการเรียนรู้ 

7.1 การเร่ิมด้วยตนเอง 

123 ท่านให้ความสำคัญกับการเรียนรู้และถือเป็นปัจจัยท่ีสำคัญใน

การพัฒนาตนเอง 

     

124 ท่านถือว่าการเรียนรู้เป็นการลงทุนท่ีมีความคุ้มค่า      

125 ท่านถือว่าการเรียนรู้เป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีรับประกัน การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

     

126 ท่านกำหนดให้การเรียนรู้เป็นค่านยิมพื้นฐานของบุคลากรเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

     

7.2 บุคลิกภาพเชงิรุก 

127 ท่านมเีป้าหมายในการดำเนินงาน สำหรับบุคลากรทุกคนใน

สถานศกึษา  

     

128 ท่านสามารถนำเสนอแนวทางต่าง ๆ ท่ีได้รับจากผู้รับบริการ 

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาใน

สถานศกึษา 

     

129 ท่านและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา มคี่านิยมในการรับฟัง

ความคิดเห็นจากผู้รับบริการ  
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ข้อ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

7. การริเร่ิมการเรียนรู้ 

7.2 บุคลิกภาพเชงิรุก 

130 ท่านและบุคลากรร่วมกันสะทอ้นขอ้มูล ปัญหาเกี่ยวกับ

แนวทางในการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

     

7.3 ความเพยีร 

131 ท่านส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมร่วมกันใน

สถานศกึษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

     

132 ท่านและบุคลากรมกีารวเิคราะห์ความพยายามท่ีไม่ประสบ

ความสำเร็จและสื่อสารส่ิงท่ีได้เรียนรู้ไปสู่บุคลากรคนอื่น ๆ 

ในสถานศึกษา 

     

133 ท่านมรีะบบบริหารจัดการสำหรับการแลกเปลี่ยนสิ่งท่ีได้

เรียนรู้นวัตกรรมของสถานศกึษา ระหว่างสถานศกึษาและ

หน่วยงานภายนอก 

     

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อนำข้อมูลจาการสัมภาษณ์มากำหนดตัวแปรเพิ่มเตมิในกรอบแนวคิดการวิจัย ที่ได้จาก

การวิเคราะห์เอกสาร (สรุปผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ) 

................................................... 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา มีองค์ประกอบใดบ้างหรอืคุณลักษณะเป็นอย่างไร 

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ประกอบด้วย 

 1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 2) การทำงานเป็นทีม 

 3) การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

 4) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 5) การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ควรมีปัจจัยใดบ้าง 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  ประกอบด้วย  

 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 2) บทบาทหนา้ที่ 

 3) บุคลิกภาพ 

 4) ความสามารถในการตัดสินใจ 

 5) การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 6) กล้าหาญเด็ดขาด 

 7) บรรยากาศส่งเสรมินวัตกรรม 
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 8) ยอมรับฟังความคิดเห็นผู้ร่วมงาน 

 9) วางตัวเป็นกลาง 

 10) คิดเชิงบวก 

 11) บรรยากาศที่มคีวามอบอุ่น 

 12) บรรยากาศที่มกีารใหร้างวัล 

 13) บรรยากาศแบบเปิดกว้าง 

 14) การริเริ่มการเรียนรู้ 

 15) การเริ่มดว้ยตนเอง 

 16) ใฝ่หาความรูเ้พิ่มเติม 

 17) ปฏิบัติหนา้ที่ในขอบเขตอำนาจหน้าที่ได้ด้วยตนเองโดยไม่ตอ้งรอคำสั่ง 

 18) แก้ไขสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดขีึ้นเจรญิขึ้น 

 19) เรยีนรู้สิ่งใหม่ๆ 

 20) การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

 21) การสร้างแรงบันดาลใจ 

 22) การเป็นผู้รูจ้ักวิเคราะห์หาเหตุและผล 

 23) การเป็นผู้รูจ้ักตนเอง  

3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ควรมลีักษณะอย่างไร จงึจะส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ประกอบด้วย 

 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 2) การมีคุณธรรม 

 3) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

 4) การสร้างแรงบันดาลใจ 

 5) การสร้างขวัญและกำลังใจ 
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 6) การโน้มนา้วใจ 

 7) การกระตุ้นทางปัญญา 

 8) เชื่อมั่นในการทำงานของบุคลากรและเปิดโอกาสให้ทำงานอย่างเต็มที่ 

 9) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

 10) เอาใจใส่ โอบอ้อมอารี 

4. บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา  ควรมีลักษณะอย่างไร จึงจะส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

 บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ประกอบด้วย 

 1) ความปลอดภัยในการมสี่วนร่วม 

 2) ความอบอุ่น เอือ้อาทร 

 3) ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ 

 4) การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

 5) การให้รางวัล 

5. การรเิริ่มการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  ควร

มีลักษณะอย่างไร จึงจะส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 การรเิริ่มการเรียนรู้ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา ประกอบด้วย  

 1) การเริ่มดว้ยตนเอง 

 2) ใฝ่หาความรูเ้พิ่มเติม 

 3) เรยีนรู้สิ่งใหม่ๆ 

 4) บุคลิกภาพเชิงรุก 

 5) ปฏิบัติหนา้ที่ในขอบเขตอำนาจหน้าที่ดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งรอคำสั่ง 

 6) ความเพียรพยายาม 

 7) ความสามารถแก้ไขสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึน้หรอืเจรญิขึ้น 
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6. การเสริมสร้างพลังอำนาจของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา  ควรมีลักษณะอย่างไร จึงจะส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 การเสริมสร้างพลังอำนาจของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษา ประกอบด้วย 

 1) ดา้นความตระหนัก 

 2) การเป็นผู้รูจ้ักตนเอง 

 3) ดา้นสมรรถนะ 

 4) การเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดกาล 

 5) ดา้นการตัดสินใจ 

 6) เข้าใจในจติวิทยาการบริหาร 

 7) ดา้นผลกระทบ 

 8) การเป็นผู้รู้จักการวิเคราะห์หาเหตุและผล 

7. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

 ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพราะบริบทโรงเรียนแต่ละพืน้ที่ไม่เหมอืนกัน และขนาดโรงเรยีนก็

แตกต่างกัน เช่น ดา้นการบริหารความเสี่ยง ดา้นการสร้างศรัทธาบารมี ดา้นคุณธรรม

จรยิธรรม ด้านความผูกพันในงาน ซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยอีกปัจจัยหนึ่งหรอืหลายปัจจัยที่

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือวิจัย IOC 

 

1. การวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

 โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญจำนวน 5 คน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาของขอ้คำถาม

โดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เชงิปฏิบัติการ (Item-

Objective Congruence: IOC) ดังตาราง  

  

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถาม 

 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

IOC คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1. ข้อคำถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

องค์ประกอบหลัก การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม 

การสร้างวสิัยทัศน์ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

IOC คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

องค์ประกอบหลัก การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม 

การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

องค์ประกอบหลัก การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การสร้างความไว้วางใจ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

IOC คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

องค์ประกอบหลัก การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

การสร้างความไว้วางใจ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การมสี่วนร่วมดำเนนิงานในทีม 

35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

37 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

40 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การมอบหมายงานท่ีชัดเจน 

41 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

42 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

43 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

44 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

45 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

IOC คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

องค์ประกอบหลัก การมทีักษะการคดิสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ความคิดริเร่ิม 

46 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

47 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

48 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

49 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

50 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ความคล่องในการคิด 

51 0 +1 +1 +1 +1 0.80 

52 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

53 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

54 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ความคิดยืดหยุ่น 

55 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

56 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

57 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

58 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

จินตนาการ 

59 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

60 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

61 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

62 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

IOC คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

องค์ประกอบหลัก การมบีุคลกิภาพเชิงนวัตกรรม 

บุคลิกภาพแบบแสดงตัว 

63 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

64 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

65 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

66 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

67 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ 

68 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

69 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

70 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

71 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

72 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

บุคลิกภาพแบบประณีประนอม 

73 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

74 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

75 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

76 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

77 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

บุคลิกภาพแบบมจีิตสำนกึต่อสังคม 

78 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

79 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

IOC คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

องค์ประกอบหลัก การมบีุคลกิภาพเชิงนวัตกรรม 

บุคลิกภาพแบบมจีิตสำนกึต่อสังคม 

80 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

81 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

82 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

การมอีทิธิพลอย่างอุดมการณ์ 

83 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

84 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

85 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

86 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

87 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

88 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

89 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

90 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การกระตุ้นปัญญา 

91 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

92 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

93 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

94 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

IOC คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

2. ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

95 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

96 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

97 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

98 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. ข้อคำถามเกี่ยวกับบรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม 

ความปลอดภัยในการมีส่วนร่วม 

99 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

100 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

101 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

102 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ความพยายามเพื่อความเป็นเลิศ 

103 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

104 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

105 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

106 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

107 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

108 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

109 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

110 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

IOC คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

4. การเสริมสรา้งพลังอำนาจ 

ด้านความตระหนัก 

111 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

112 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

113 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

114 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ด้านสมรรถนะ 

115 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

116 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

117 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ด้านการตัดสนิใจ 

118 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

119 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

120 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ด้านผลกระทบ 

121 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

122 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

123 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

124 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

IOC คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

5. ข้อคำถามเกี่ยวกับการรเิริม่การเรียนรู ้

การริเร่ิมด้วยตนเอง 

125 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

126 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

127 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

128 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

บุคลิกภาพเชงิรุก 

129 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

130 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

131 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

132 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ความเพยีร 

133 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

134 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

135 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

 

 

 

 

 



326 

2. ค่าอำนาจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ตาราง 26 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ด้านภาวะผูน้ำเชงิ 

 นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก 

1 .59 21 .66 41 .58 

2 .60 22 .67 42 .73 

3 .54 23 .80 43 .84 

4 .74 24 .63 44 .58 

5 .74 25 .70 45 .51 

6 .40 26 .70 46 .67 

7 .49 27 .81 47 .69 

8 .63 28 .78 48 .57 

9 .64 29 .37 49 .52 

10 .80 30 .79 50 .58 

11 .75 31 .60 51 .81 

12 .59 32 .39 52 .76 

13 .70 33 .68 53 .58 

14 .63 34 .77 54 .60 

15 .54 35 .76 55 .57 

16 .70 36 .80 56 .67 

17 .76 37 .75 57 .71 

18 .78 38 .72 58 .57 

19 .72 39 .64 59 .89 

20 .69 40 .72 60 .48 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก 

61 .68 69 .68 77 .66 

62 .62 70 .77 78 .67 

63 .72 71 .73 79 .63 

64 .73 72 .77 80 .68 

65 .84 73 .60  

 

 

ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .99 

66 .82 74 .77 

67 .83 75 .76 

68 .69 76 .73 

 

ตาราง 27 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ด้านภาวะผูน้ำการ 

 เปลี่ยนแปลง 

 

ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก 

81 .46 87 .77 93 .73 

82 .58 88 .66 94 .53 

83 .50 89 .76 95 .67 

84 .59 90 .73 96 .66 

85 .74 91 .70  

ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .93 86 .75 92 .70 
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ตาราง 28 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ด้านบรรยากาศส่งเสรมิ 

 นวัตกรรม 

ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก 

97 .75 102 .75 107 .71 

98 .77 103 .73 108 .85 

99 .87 104 .70  

 

ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .95 

100 .82 105 .80 

101 .76 106 .73 

 

ตาราง 29 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ด้านการเสริมสร้างพลัง 

 อำนาจ  

ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก 

109 .60 114 .75 119 .73 

110 .70 115 .83 120 .80 

111 .67 116 .77 121 .71 

112 .74 117 .71 122 .57 

113 .79 118 .80 ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .95 

 

ตาราง 30 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ด้านการรเิริ่มการเรียนรู ้ 

 

ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก ข้อท่ี อำนาจจำแนก 

123 .72 127 .79 131 .75 

124 .69 128 .73 132 .75 

125 .61 129 .85 133 .81 

126 .69 130 .71 ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .94 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

ชื่อ – ชื่อสกุล    นายเดชา ลุนาวงค์ 

วัน เดือน ปีเกิด   14 ตุลาคม 2519 

สถานที่เกิด    จังหวัดบึงกาฬ 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  302 หมู่ 6 ตำบลศรวีิไล อำเภอศรวีิไล จังหวัดบึงกาฬ 

 

ประวัติการศกึษา    

          พ.ศ. 2538  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนศรวีิไลวิทยา จังหวัดบึงกาฬ 

          พ.ศ. 2542  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 

    สถาบันราชภัฏอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

          พ.ศ. 2546  ปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ (กศ.ม.) สาขาวิชาการวิจัยการศกึษา  

    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

          พ.ศ. 2551 ประกาศนยีบัตรบัณฑติ (การบริหารการศกึษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

    อุดรธาน ีจังหวัดอุดรธานี 

          พ.ศ. 2565  ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหาร 

    และพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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