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I 

    ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธฉบับนี ้สําเร็จไดดวยความกรุณาและความชวยเหลอืเปนอยางดยีิ่ง  

จากรองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และ

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธทีใ่ห้ความ

กรุณาเอาใจใส่ดูแล ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนใหค้วามช่วยเหลอืในการตรวจสอบ 

และปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สกึ

ซาบซึง้ในความเมตตา และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายทินกร อินทะนาม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดร.วีรพล สารบรรณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 นายวรรณสิทธิ์ คำเพราะ ผูอ้ำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผูอ้ำนวยการ

เชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1          

ดร.สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการ โรงเรียนบ้านดอนแดง สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และ ดร.ธีรพงศ์ แสนยศ ผูอ้ำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองสระพังทอง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการบริหารงานทางดา้นการศึกษาเพื่อ

ทำการประเมินผลแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กในการวิจัยครั้งนี ้ตลอดจนให้คำแนะนำใหข้้อคิดที่เป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัย 

  และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้

การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

  คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานพินธ์ฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูอาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของข้าพเจ้าตั้งแต่ต้นจน

ปัจจุบัน 

          เทพเทวรรณ วงษาเนาว์ 
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ชื่อเรื่อง            การวิเคราะห์พหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

     ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11   

ผู้วิจัย         เทพเทวรรณ วงษาเนาว์ 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

          ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์        

ปริญญา          ปร.ด. (การบริหารการศกึษา)        

สถาบัน          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์           2564 
 

                                          บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

2) ศึกษาปัจจัยพหุระดับและสร้างโมเดลปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน              

และ 3) หาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก               

การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย

ครั้งนีป้ระกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 จำนวน 1,620 คน ได้มาจาก

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยคือ 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ มคี่าอำนาจ

จำแนกรายข้อระหว่าง 0.22-0.95 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้ง 4 ฉบับ 

เท่ากับ 0.80, 0.89, 0.94 และ 0.95 ตามลำดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้โปรแกรม HLM 8.00 และขั้นตอน      

ที่ 2 การแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

มี 3 ขัน้ คอื 1) ขั้นจัดทำแบบสัมภาษณ์เชิงลกึ การหาแนวทางพัฒนาจากปัจจัยพหุระดับ      

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก 2) ขัน้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ         

ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเชงิลกึ จำนวน 8 
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ท่าน และ 3) ขัน้ประเมินผลแนวทางในการพัฒนา โดยมีการประเมินความถูกต้อง          

ความเป็นไปได้และความเหมาะสม 

  ผลการวิจัยพบว่า 

     1. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

     2. ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

มีปัจจัย 3 ระดับคือ 1) ปัจจัยระดับนักเรียน 5 ปัจจัย โดยมี 4 ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01         

คือ เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรียน แรงจูงใจในการเรียน และความรู้

พืน้ฐานเดิมส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 2) 

ปัจจัยระดับหอ้งเรียน 5 ปัจจัย โดยมี 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ คุณภาพการสอนของครู 

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน และประสบการณ์

การเรียนรูภ้ายนอกหอ้งเรียน ส่วนการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู ไม่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ปัจจัยระดับโรงเรียน 4 ปัจจัย โดยทั้ง 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน และองค์กรแห่งการเรียนรู ้   

  3. แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดเล็ก ในพืน้ที่ศึกษาธิการภาค 11 โดยปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลทางตรง 3 ตัวคอื                

1) ดา้นคุณภาพของนักเรียน ได้แก่ สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์          

คิดเป็น ทำเป็น และมีจิตสาธารณะ 2) ดา้นคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้

อย่างเขา้ใจ การสร้างองค์ความรู้ และการนำความรู้ไปใช้ และ 3) ด้านคุณภาพการบริหาร

โรงเรียน ได้แก่ บรรยากาศและสภาพแวดล้อม การบริหารจัดการ การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมและความยั่งยืนและต่อเนื่อง 

 

คำสำคัญ: การวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 

  The purposes of this research were to 1) examine the level of school 

effectiveness, 2) identify multilevel factors and create a model of multilevel factors 

affecting the school effectiveness, and 3) establish guidelines for developing factors 

affecting the effectiveness of small-sized primary schools. The research process was 

divided into two stages: Stage 1-Analyzing the multilevel factors that affected the 

effectiveness of small-sized primary schools. The research sample consisted of 

administrators, teachers, and Pratomsuksa 6 students from small-sized primary 

schools under the Regional Education Office No.11, yielding a total of 1,620 

participants. Sampling by multi-stage random sampling technique. The research 

instrument was a set of 5-point rating scale questionnaires consisting of four parts that 

passed the quality assessment with item discrimination values ranging from 0.22 to 

0.95 and reliability values of 0.80, 0.89, 0.94, and 0.95, respectively. Statistics for 

data analysis included percentage, mean and standard deviation. A Pearson’s 

product-moment correlation coefficient was computed to assess the relationship 

between the factors and the school effectiveness. The multilevel factors affecting       

the effectiveness of small-sized primary schools were identified using the HLM 8.00 

software. Stage 2-Guidelines for developing factors affecting the effectiveness of 

small-sized primary schools consisted of three steps: 1) Formulation of in-depth 

interview forms to establish the guidelines for developing factors affecting the 
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effectiveness of small-sized primary schools,  2) Interviews with eight experts to 

achieve deeper insights into the details of the proposed guidelines, and 3) Evaluation 

of the accuracy, feasibility, and suitability of the proposed guidelines. 

 The findings were as follows: 

     1. The effectiveness of small - sized primary schools in the Regional 

Education Office No.11 as a whole was at a high level.  

     2. The multilevel factors affecting the effectiveness of small-sized 

primary schools consisted of three factors: 1) At a student-level factor, four out of five 

factors affected the school effectiveness at the .01 level of significance, including 

student attitudes, learning behaviors, learning motivation, and basic prior knowledge. 

The learning achievement factor was the only factor that did not affect the school 

effectiveness; 2) At a class-level factor. Four out of five factors affected the school 

effectiveness at the .01 level of significance, including instructional quality, media and 

learning innovation, and in-class and out-of-class learning experiences. The teacher 

social support factor was the only factor that did not affect the school effectiveness, 

and 3) At a school-level factor, all four factors affected the school effectiveness at 

the .01 level of significance, including administrators’ leadership, school atmosphere, 

school-community relationship, and learning organization.    

     3. The guidelines for developing factors affecting the effectiveness of 

small-sized primary schools in the Regional Education Office No.11 revealed that the 

three multilevel factors with direct effects were: 1) Student Quality, including good 

physical and mental health, achievement motivation, thinking and acting abilities, and 

public-mindedness; 2) Instructional Management Quality, including learning with 

understanding, creating a body of knowledge, and applying knowledge to practice; 

and 3) School Management Quality, including atmosphere and environment, 

administration management, participatory management, and sustainability and 

continuity.  
 

Keywords: Multilevel Factor Analysis, School Effectiveness   
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง   

 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ทั้งฉบับพุทธศักราช 2540 และฉบับ 

พุทธศักราช 2550 ซึ่งได้ให้ความสำคัญกับการศกึษาและการเรียนรู้ มากกว่าในอดีตที่ 

ผ่านมา มีบทบัญญัติที่รองรับและสนับสนุนการเรียนรู้ในหลายมาตรา เพื่อให้คนไทยทุกคน

รู้เท่าทันและเข้าถึงการศกึษาในทุกโอกาสทุกสถานที่  โดยเฉพาะการได้รับโอกาสทาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างน้อย 12 ปีอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รวมทั้งการไม่เก็บค่าใชจ้่าย

แก่ผูเ้รียนอีกด้วย การเปิดโอกาสให้เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน สถานประกอบการ สถาบันศาสนา และสถาบันทางสังคมอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดการศกึษาและได้รับการสนับสนุน/บริการทางวิชาการจากรัฐ ในลักษณะของ

การศกึษาเพื่อมวลชน (Education for all) และมวลชนเพื่อการศึกษา (All for education) 

ตามปฏิญญาสากลขององค์การสหประชาชาติว่าด้วยการศกึษาวิทยาศาสตร์และ

วัฒนธรรม (UNESCO) เช่นเดียวกับในมาตรา 54 วรรค 3 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย ฉบับพุทธศักราช 2560 ที่กำหนดใหร้ัฐต้องดำเนนิการให้ประชาชนได้รับการศึกษา

ตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มกีารเรียนรู้ตลอดชวีิต และจัดให้มกีาร

ร่วมมอืกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 

ทุกระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) นอกจากนี้ภายหลังการปรับโครงสร้างกระทรวง 

ศกึษาธิการใหม่ ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  

พ.ศ. 2562 มาตรา 10 ได้มีส่วนราชการในส่วนกลาง โดยใหม้ีหัวหน้าส่วนราชการขึน้ตรง

ต่อรัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ได้แก่ สำนักงานรัฐมนตรี สำนักงานปลัด 

กระทรวง สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน และสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน รับผิดชอบดูแลการศกึษาขั้นพื้นฐานใหท้ั่วถึง โดยมี

สถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศกึษาอยู่
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ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาแต่ละเขตพื้นที่การศกึษามีหน้าที่

รับผิดชอบให้บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ป ีแก่นักเรียนทุกคนในการรองรับ

การกระจายอำนาจการบริหารจัดการศกึษาและประเมินคุณภาพการศกึษา ซึ่งแบ่ง

โรงเรียนในสังกัดออกเป็น 7 ขนาด โดยโรงเรยีนที่มขีนาดเล็กที่สุดคือโรงเรียนที่มจีำนวน

นักเรียนตัง้แต่ 1 - 120 คน ส่วนโรงเรยีนขนาดใหญ่ที่สุดคือโรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน

ตั้งแต ่2,501 คนขึน้ไป     

   การจัดการศกึษาที่ผ่านมา ประเทศไทยมุ่งกลุ่มเป้าหมายเพียงประชากรในวัย

เรียนที่อยู่ในระบบการศกึษา โดยใช้จ่ายรวมด้านการศึกษากว่า 800,000 ล้านบาท 

รายจ่ายรวมคิดเป็นรอ้ยละ 6.40 ของจีดพีี มากกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศในกลุ่ม OECD 

ดังนัน้ จึงมสีภาพการจัดการศกึษาด้วยงบประมาณกว่า 1 ใน 5 ของงบประมาณประเทศ 

เพื่อให้การศึกษาแก่คนเพียง 8.6 ล้านคนที่อยู่ในระบบเท่านั้น แทนที่จะเป็นการศกึษา

ตลอดชวีิตเพื่อรองรับคนทั้งประเทศ 67 ล้านคน ขณะเดียวกันก็เน้นการเพิ่มการผลิตให้มี

กำลังคนที่ได้รับการศกึษาในระดับอุดมศกึษาในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น แต่การเพิ่มผลติภาพจาก

กำลังคนที่สำเร็จการศกึษาออกมากลับลดลง เช่นเดียวกับโอกาสการเข้าถึงการศกึษาของ

ประชากรมีเพิ่มสูงขึน้ หรอืสัดส่วนของประชากรที่จบการศกึษาทั้งระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลาย ปวช. ปวส. หรอืปริญญาตรเีพิ่มสูงขึ้น แต่คุณภาพของผูส้ำเร็จการศกึษาทุกระดับ

กลับลดลง หากวิเคราะห์เชิงระบบจะพบว่า การศกึษาของประเทศไทยที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างมาก ในทศวรรษที่ผ่านมานั้น สืบเนื่องจากการประกาศใชพ้ระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทั้งด้านกฎหมาย โครงสร้าง นโยบาย การบริหาร การจัดการศกึษา 

หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล นำไปสู่การควบรวมหน่วยงานที่

รับผิดชอบการจัดการศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ การจัดตั้งหน่วยงานใหม่เป็น

องค์การมหาชน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณจำนวนมากเพื่อการนี้ อย่างไรก็ดี แม้ว่า

เจตนารมณ์การเปลี่ยนแปลงนัน้ จะเป็นไปเพื่อปฏิรูปการศกึษาอันมเีป้าหมายที่จะยกระดับ

คุณภาพพลเมืองของประเทศ แต่ผลลัพธ์ที่ปรากฏชัดเจนเมื่อเวลาผ่านไปกลับ พบว่า สิ่งที่

คาดหวังยังไม่บรรลุแต่อย่างใด ในทางตรงกันข้ามกลับมีสัญญาณที่น่าห่วงทั้งผลจากการ

ประเมินผลทั้งในระดับนานาชาติ หรอืระดับชาติเองก็ตาม (ประวิต เอราวรรณ์, 2560)  

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้จัดทำแผนที่โรงเรียน

ประถมศึกษาและมัธยมศกึษาทั่วประเทศ (School mapping) โดยพบว่า โรงเรียนในสังกัด 

สพฐ. ที่ปัจจุบันมีทั้งหมด 31,508 แห่ง เป็นระดับประถมศกึษา 29,054 แห่ง ระดับ
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มัธยมศกึษา 2,361 แห่ง มีโรงเรยีนขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียนต่ำกว่า 120 คน อยู่ทั้งหมด 

14,397 โรง แบ่งเป็นโรงเรียนที่ปัจจุบันไม่มีนักเรียนแล้ว 137 โรง โรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่ 

1 - 20 คน จำนวน 444 โรง โรงเรียนที่มนีักเรียน 21 - 40 คน จำนวน 1,967 โรง โรงเรยีน

ที่มนีักเรียน 41 - 60 คน จำนวน 3,082 โรง โรงเรียนที่มนีักเรียน 61 - 80 คน จำนวน 

3,355 โรง โรงเรียนที่มีนักเรียน 81 - 100 คน จำนวน 3,040 โรง โรงเรียนที่มีนักเรียน  

101 - 120 คน จำนวน 2,372 โรง ขณะเดียวกันสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็น

หน่วยงานราชการส่วนกลางที่ปฏิบัติหนา้ที่ในส่วนภูมิภาค สืบเนื่องจากคำสั่งหัวหน้า      

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 จัดตัง้สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 18 ภาค โดยได้ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ ข้อ 5 อาทิ สนับสนุนการ

พัฒนาจังหวัดในพืน้ที่ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับด้านวิชาการ การวิจัยและพัฒนา ประสานการ

บริหารงานระหว่างราชการส่วนกลางและส่วนภูมภิาคใหเ้กิดการพัฒนาอย่างบูรณาการใน

ระดับพืน้ที่ของหลายจังหวัด โดยยึดการมีส่วนร่วมและประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก

และเป็นการสรุปผลงานของกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 รับผดิชอบ

ดูแลพืน้ที่เขตตรวจราชการที่ 11 ประกอบด้วย จังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร   

(ระภพีรรณ  ร้อยพิลา, 2561: หนา้ 210 - 211) ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพืน้ที่

สำนักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ประจำปีการศกึษา 2563 จำนวน 534 โรงเรียน  ทั้งนี้

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เตรียมที่จะทบทวนการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กที่มจีำนวนนักเรียนไม่เกิน 40 คน ซึ่งมีทั้งหมดทั่วประเทศ 2,548 โรง โดยจะ

พยายามยุบรวม หรอืยกเลิกบางแห่งที่ไม่มคีวามจำเป็นแลว้ เพื่อไม่ใหโ้รงเรียนในกลุ่มนี้เป็น

ภาระทางงบประมาณและบุคลากร จากการศกึษาของธนาคารโลก (2555) พบว่าโรงเรียน

ระดับประถมศกึษาของไทยประสบปัญหาขาดแคลนครูอย่างหนัก เนื่องจากโรงเรยีนส่วน

ใหญ่มีขนาดเล็ก ธนาคารโลกประเมินว่าราวร้อยละ 64 ของโรงเรียนประถมศกึษาของไทย

ขาดแคลนครูอย่างมาก โดยเฉลี่ยมีครูนอ้ยกว่า 1 คนต่อหอ้งเรียน ซึ่งปัญหาดังกล่าวทำให้

ครูในโรงเรียนเหล่านีต้้องสอนหลายวิชาและต้องสอนหลายระดับช้ันมากกว่าครูที่สอนใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กในชนบทยังมปีัญหาจากการที่ครูด้อย

ประสบการณ์อกีด้วย และจากรายงานวิจัยของธนาคารโลก (2558) ชีใ้ห้เห็นว่า การลด

ความขาดแคลนครูเป็นหนึ่งในโจทย์สำคัญสำหรับการยกระดับคุณภาพและการลดความ

เหลื่อมล้ำในระบบการศกึษาไทย โดยหากโรงเรียนในกลุ่มที่มีผลการเรียนต่ำที่สุดและมีครู

ไม่ครบช้ันเรยีน ได้รับจัดสรรครูเพิ่ม 1 คนต่อ 1 หอ้ง ผลการเรียนของนักเรียนจะเพิ่มขึ้น
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ร้อยละ 15 ซึ่งจะลดช่องว่างผลการเรียนระหว่างนักเรียนและโรงเรียนลงด้วย นอกจากนี ้

ศุภณัฏฐ์ ศศวิุฒิวัฒน์ (2558) ได้ศึกษาปัญหาขาดแคลนครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก พบว่ากลุ่ม

โรงเรียนขนาดเล็กหรอืโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนต่ำกว่า 120 คน ซึ่งปกติโรงเรียนขนาด

เล็กมีครึ่งหนึ่งของโรงเรียนทั่วประเทศ โดย 14,000 แห่ง เป็นโรงเรียนที่สอนเฉพาะระดับ

อนุบาลหรอืระดับประถมศึกษาหรอืสอนทั้งสองระดับ (โรงเรียนอนุบาล - ประถม) 

โรงเรียนขนาดเล็กกลุ่มนี้สอนนักเรียน 9 แสนกว่าคนหรือร้อยละ 22 ของนักเรียนอนุบาล

และประถมศกึษาทั้งหมดในโรงเรียนสังกัด สพฐ. ดังนั้น การลดความขาดแคลนครูน่าจะ

ช่วยยกระดับผลการเรียนให้กับนักเรียนจำนวนถึง 1 ใน 5 ในระดับชั้นอนุบาล -

ประถมศึกษา ซึ่งเป็นฐานสำคัญของการเรียนรู้ในอนาคต  แตพ่บว่าสาเหตุสำคัญประการ

หนึ่งของความขาดแคลนครู คอืหลักเกณฑ์จำนวนครูที่เหมาะสมในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไม่สอดคล้องกับภาระงานและสภาพ    

ความเป็นจริงในโรงเรียน และในสภาพความเป็นจรงิ แม้โรงเรยีนขนาดเล็กมีจำนวน

นักเรียนนอ้ย แต่มีจำนวนห้องเรียนเฉลี่ย 8 ห้องต่อโรงเรียน 1 แห่ง ขณะที่มคีรูเฉลี่ย

ประมาณ 5 คน จึงทำให้เกิดภาวะครูไม่ครบชั้นเรียนหรือครู 1 คนต้องดูแลมากกว่า 1 

หอ้งเรียน เมื่อลองปรับใช้เกณฑ์ตามสภาพความเป็นจริงที่ว่าโรงเรยีนควรมีครูอย่างนอ้ย         

1 คนต่อ 1 หอ้งเรียนแลว้ กลับพบว่าโรงเรียนอนุบาล-ประถมศกึษาขนาดเล็ก 12,000 แห่ง 

ขาดแคลนครูรวมกันถึง 43,000 คน และในการศกึษาของบัลลังก์ โลหิตเสถียร (2562) 

เจ้าหน้าที่ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

ได้นำเสนอข้อมูลว่าในปี 2562 ทั่วประเทศมโีรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 15,158 โรง              

ส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ไม่มนีักเรียน 305 โรง แต่ยังไม่

ยุบรวม สัดส่วนของครูต่อนักเรียนในโรงเรยีนขนาดเล็กอยู่ที่ครู 1 คนต่อนักเรียน 10 คน   

ซึ่งถือว่ายังทำใหค้รูกระจุกอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจำนวนมาก ทำให้เสียงบประมาณ 

ในส่วนของการรับผิดชอบด้านสวัสดิการเงนิเดือน การดูแลอาคารสถานที่ที่มพีืน้ที่

กว้างขวาง ซึ่งพืน้ที่ดังกล่าวสามารถนำไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์ด้านสาธารณะแก่ชุมชนที่มี

อยู่ในท้องถิ่นดังกล่าว 

  ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความตอ้งการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังใหเ้กิดความเสมอภาคของการให้บริการการศกึษาแก่เด็กไทย

ทุกคนมคีวามเท่าเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนและลดความ 

เหลื่อมล้ำในคุณภาพของผลผลติซึ่งหมายถึงคุณภาพของผู้เรยีนที่ได้มกีารกล่าวถึง     
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อย่างกว้างขวางเป็นสากล ดังที่สถาบันนานาชาติเพื่อการวางแผนการศกึษาขององค์การ

ยูเนสโก (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2551) ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ประกอบด้วยมิตทิี่สัมพันธ์กัน 3 มิติคือ คุณภาพของทรัพยากรที่ใชใ้นการเรียนการสอน 

รวมถึงคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษา (Input) คุณภาพของกระบวนการเรียน

การสอน (Teaching process) และคุณภาพของผลผลติ (Output) ซึ่งการประเมนิ

ประสิทธิผลโรงเรียนเป็นการตรวจสอบผลการดำเนินงานว่าโรงเรียนมีสภาพการปฏิบัติงาน

เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ประสบผลสำเร็จเพียงไร ซึ่งในการประเมินความมีประสิทธิผล

ขององค์การจำเป็นต้องคำนึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ของโรงเรียน พร้อมทั้งสภาพแวดล้อม

ที่อยู่รอบ ๆ โรงเรียนเพื่อให้การประเมนิประสิทธิผลได้ผลตามสภาพการปฏิบัติงานโดย

เลือกใช้รูปแบบที่หลากหลาย (สมหมาย เทียนสมใจ, 2556, หนา้ 45) การศกึษาวิจัยและ

สังเคราะห์ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขึ้นนั้นพบว่าไม่ได้

เกิดขึ้นจากปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งเพียงอย่างเดียว จะต้องมาจากหลากหลายปัจจัย เนื่องจาก

สภาพธรรมชาติของโครงสร้างระบบบริหารราชการของการศกึษาไทยที่มลีักษณะเป็นสาย

บังคับบัญชาที่ลดหลั่นกันหลายระดับ โดยแต่ละระดับจะมีปฏิสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลต่อกัน

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เช่น นโยบายของโรงเรียน จะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมและสภาพการ

สอนของครู ในขณะเดียวกันพฤติกรรมการสอนของครู ก็จะมีผลกระทบต่อการเรียนการ

สอนของนักเรียนด้วย ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึนำสภาพธรรมชาติของโครงสร้างการศกึษาดังกล่าว

มาเป็นส่วนหนึ่งของการออกแบบการวิจัยในครั้งนีด้้วย เพื่อให้การวจิัยนีม้ีข้อมูลครบถ้วนใน

ทุกระดับ การวิจัยนี้จงึแบ่งการศกึษาข้อมูลออกเป็น 3 ระดับ คอืระดับนักเรียน ระดับ

หอ้งเรียน และระดับโรงเรียน  

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีนักวิชาการที่ศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มผีลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ซึ่งการศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

มีปัจจัยเชงิสาเหตุ จำนวน 7 ปัจจัย  ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำของผูบ้ริหาร โครงสรา้งองค์การ 

สภาพแวดล้อม การมสี่วนร่วมของชุมชน ความผูกพันต่อองค์การ บรรยากาศองค์การ 

ผลสำเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (พิมพร ไชยตา, -

2552: 121 - 122) ในการทำวิจัยของสุนทร กุญชร, สุเมธ งามกนก และประยูร  

อิ่มสวาสดิ ์(2558) ที่ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุ่มน้ำโขง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  พบว่า ปัจจัย
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ส่วนปัจจัย

บรรยากาศโรงเรียน ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ ปัจจัยความผูกพันในองค์การ และ

ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการมอีิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ในส่วน

งานวิจัยของวิเชยีร วาผัดไทย (2560) ที่ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื              

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง (𝑥̅ = 3.533) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน

ระดับสูง ตามลำดับดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียนเข้ากับ

สภาพแวดล้อม (𝑥̅ = 3.941) ด้านคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน (𝑥̅ = 3.610) ด้านผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (𝑥̅ = 3.371) ส่วนด้านความพึงพอใจในงานของครู  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.211) 2) ปัจจัยระดับนักเรียนที่มีอทิธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้แก่ พฤติกรรม

การเรียน เจตคติต่อการเรียน ความรู้พืน้ฐานเดิมของนักเรียน ทั้งนีส้ามารถอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ในระดับนักเรียน ได้ร้อยละ 49.40 (𝑅2 = .494 ) และสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในระดับ

หอ้งเรียน และระดับโรงเรียน ได้รอ้ยละ 76.90 (𝑅2= .769) 3) ปัจจัยระดับหอ้งเรียนที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้แก่ 

ประสบการณ์การสอน คุณภาพการสอน มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .713 และ .567 

ตามลำดับ ทั้งนี้ตัวแปรระดับหอ้งเรียนสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในระดับห้องเรียนได้ร้อยละ 6.50 

(𝑅2 = .065) 4). ปัจจัยระดับโรงเรียนที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ระดับการศกึษาของผู้บริหาร ประสบการณ์

ทางการบริหาร ความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ .531 .428  

และ .308 ตามลำดับ ทั้งนี้ตัวแปรระดับโรงเรยีนสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในระดับโรงเรียน 

ได้รอ้ยละ 48.00 (𝑅2 = .480) นอกจากนีใ้นการศกึษาของธนวิชญ์ แก่นท้าว (2560)           

ที่ทำวจิัยเรื่องการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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ต้องยึดหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 7 ประการ ดังนี้ 1) ทุกคนมสี่วนร่วม 2) มีความ

รับผิดชอบ 3) โปร่งใส 4) เรียบง่าย 5) เรียนรู้จากการปฏิบัติ 6) นำไปใช้อย่างกว้างขวาง  

7) ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด ส่วนในการศึกษาของสุนทร กุญชร (2558) ที่ทำ

การวิจัยเรื่องปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา จังหวัด

ชัยภูม ิผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชัยภูมิ          

ได้ค่าตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนสูงสุดคือ การบรรลุเป้าหมายของงาน รองลงมา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของครู  และในการศกึษาของทักษิณ สิทธิศักดิ์ 

(2555) ที่ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยเชิงระบบและแนวทางการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

1) ระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับได้แก่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู การรับรู้ประสิทธิผลโดยรวม และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 2) ปัจจัย 

เชงิระบบที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กได้แก่ ปัจจัย

สภาพแวดล้อม ปัจจัยนำเข้า และปัจจัยกระบวนการ  3) แนวทางในการจัดการศึกษา

โรงเรียนขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม คือ จัดปัจจัยสนับสนุนทั้งด้าน

สภาพแวดล้อม ปัจจัยนำเข้าและกระบวนการ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ในการส่งเสริม การใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี สง่เสริมครูใหพ้ัฒนาตนเอง และมี

นโยบายโรงเรยีนขนาดเล็กที่เอื้อต่อการบริหารจัดการที่เหมาะกับบริบทของโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  โรงเรียนเป็นสถาบันที่มบีทบาทหนา้ที่ในการอบรมสั่งสอนให้นักเรียนเป็นคนดี 

มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เหมาะสมถือว่า

เป็นประสิทธิผลของโรงเรียนหรอืสถาบันการศกึษา แต่เนื่องจากประสิทธิผลมตีัวบ่งช้ีหลาย

ประการเป็นพหุเกณฑ์ และมีรูปแบบการประเมนิประสิทธิผลในรูปแบบบูรณาการ (Hoy 

and Miskel, 2005) ตลอดจนลักษณะข้อมูลทางการศกึษาของโรงเรียนมีขอ้มูลเป็น

ระดับช้ันเป็นพหุระดับ คือระดับโรงเรียน ระดับหอ้งเรียน และระดับนักเรียน ซึ่งประสิทธิผล

ของโรงเรยีนจะมีมากน้อยเพียงใดจะตอ้งมปีัจจัยเกี่ยวข้อง ส่งเสริม สนับสนุนให้

ประสิทธิผลอยู่ในระดับที่สามารถตอบสนองต่อจุดประสงค์หรอืความตอ้งการ และ

สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับผูท้ี่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนได้ ดังนัน้ปัจจัยที่มอีิทธิพลส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะตอ้งเกี่ยวข้องและมีความสัมพันธ์กับสภาพลักษณะของ
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โรงเรียนของบุคคล จุดมุ่งหมาย นโยบายการบริหารและการปฏิบัติและลักษณะของ

สภาพแวดล้อมและสิ่งอื่น ๆ เพราะความสำเร็จ ประสทิธิภาพและประสิทธิผลไม่ได้เกิดขึ้น

จากปัจจัยหนึ่งปัจจัยใดเพียงอย่างเดียวจะต้องมาจากหลากหลายปัจจัย  

  จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กนั้น พบว่า ปัจจัยผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ทักษะใหม่ ๆ ของครู องค์กรแห่งการเรียนรู้ ความผูกพันต่อองค์กร คุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียน ความสามารถปรับเปลี่ยนโรงเรียนเข้าสู่สิ่งแวดล้อม และบรรยากาศในโรงเรียน 

ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ต่างส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม และยังเป็นปัจจัยที่ใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(ถาวร เส้งเอียด, 2550), (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2551), (พิมพร ไชยตา, 2552), (จรูญ จับบัง, 

2554), (ทักษิณ สิทธิศักดิ์, 2555), (สุนทร กุญชร และคณะ, 2558), (สุนทร กุญชร, 

2558), (ธนวิชญ์ แก่นท้าว, 2560), (วิเชยีร วาพัดไทย, 2560), (เสกสันต์และพรเทพ, 

2560), (ชนิตา ชัยศุภวัฒน์, 2561), (วินัย คำวิเศษ, 2561) จึงควรที่จะทำการศกึษาว่ามี

ปัจจัยใดบ้างในระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

คำถามการวจิัย  

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก           

ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11  โดยมีคำถามการวิจัยดังนี้ 

   1. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 อยู่ในระดับใด 

  2. มีปัจจัยใดบ้างในระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียน และระดับโรงเรียน           

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 

  3. แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ควรมแีนวทางพัฒนาอย่างไร 
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ความมุ่งหมายการวจิัย  
 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพื้นที่

สำนักงานศกึษาธิการภาค 11  ผูว้ิจยักำหนดความมุ่งหมายการวิจัยดังนี้ 

   1. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่

สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. เพื่อศกึษาปัจจัยระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียน และระดับโรงเรียนทีส่่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

  3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

  การวิจัยนี้ ผูว้ิจัยกำหนดสมมติฐานไว้ดังนี้  

   1. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 อยู่ในระดับมาก  

   2. ปัจจัยพหุระดับในระดับนักเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11    

   3. ปัจจัยพหุระดับในระดับห้องเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11   

   4. ปัจจัยพหุระดับในระดับโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11   
 

ความสำคัญของการวจิัย 
 

  การวิจัยนี้จะได้ขอ้สรุปและผลการวิจัยที่มีประโยชน์ต่อการบริหารการศกึษา

ดังต่อไปนี ้

   1. ด้านวิชาการ ผลการวิจัยจะช่วยใหท้ราบถึงระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาทั้งระดับชาติ ระดับ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระดับเขตพืน้ที่การศกึษา และระดับโรงเรียน 

สามารถนำขอ้มูลสารสนเทศที่ได้จากการวิจัย มาใช้เพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผน
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การศกึษา และการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศกึษาในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

และทำให้ทราบถึงตัวแปรเชิงสาเหตุต่าง ๆ คอืตัวแปรระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียน และ

ระดับโรงเรียน ที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อันจะนำไปสู่

การหาแนวทางเพื่อพัฒนาปัจจัยในระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานของผู้บริหาร การจัดการเรยีนการสอนของครู และการเรียนรู้ของนักเรียนใน

พืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11     

   2. ด้านการนำไปใช้ ผลการวิจัยนี้จะเป็นองค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้เป็น

แนวทางในการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไปในอนาคต   
 

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  

        1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ประจำปีการศกึษา 2563 จำนวน 534 โรงเรียน    

        1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยใชว้ิธีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ตามแนวคิดของ Snijders และ Bosker (1999, p.154) ที่เสนอแนะให้ใชก้ารกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างที่จะพบปฏิสัมพันธ์ข้ามระดับว่าหน่วยวิเคราะห์ระดับมหภาคควรมกีลุ่ม

ตัวอย่าง อย่างน้อย 30 หน่วย ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยจงึใช้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในพื้นที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 จำนวน 135 โรงเรียน ใน 

แต่ละโรงเรียนมผีูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 135 คน ครูผูส้อนจำนวน 

135 คน และในส่วนนักเรียนกำหนดเป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เนื่องจากเป็นเด็กที่

ผ่านกระบวนการจัดการเรยีนรูใ้ห้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความตอ้งการของ

หลกัสูตรครบถ้วนมากกว่าเด็กในชั้นอื่น ๆ โดยสุ่มนักเรียนโรงเรียนละจำนวน 10 คน รวม

นักเรียนจำนวน 1,350 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้นจำนวน 1,620 คน 

  2. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย  

    2.1 ตัวแปรต้นคอื ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยข้อมูลโครงสรา้งของการบริหารองค์กร

มีลักษณะลดหลั่นกัน ได้แก่ ตัวแปรปัจจัยระดับนักเรียน ตัวแปรระดับหอ้งเรียนและตัวแปร

ระดับโรงเรียน ดังนี้  
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         2.1.1 ปัจจัยระดับนักเรียน ประกอบด้วย เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน 

พฤติกรรมการเรยีน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม แรงจูงใจในการเรียนและความรู้        

พืน้ฐานเดิม   

       2.1.2 ปัจจัยระดับห้องเรียน ประกอบด้วย คุณภาพการสอนของครู          

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู ประสบการณ์         

การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียนและประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน   

       2.1.3 ปัจจัยระดับโรงเรียน ประกอบด้วย ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

บรรยากาศของโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

      2.2 ตัวแปรตามคือ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ทักษะใหม่ ๆ ของครู ความผูกพันต่อ

องค์กร คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน และความสามารถปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน  

 3. ขอบเขตระยะเวลาที่ศึกษา ระยะดำเนนิการระหว่างเดือนกันยายน  

พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2564    
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย   
 

   การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์พหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งจากการวิเคราะห์

เอกสาร บทความวิจัย และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยจึงสรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้ดังนี้    

      1. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทักษะใหม่ ๆ ของครู ความผูกพันต่อองค์กร 

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และความสามารถปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน  

               2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยข้อมูลโครงสร้างของการบริหารองค์กรมีลักษณะลดหลั่น

กัน ได้แก่ ปัจจัยระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียนและระดับโรงเรียน ซึ่งสรุปได้ดังนี้  

        2.1 ปัจจัยระดับนักเรียน ประกอบด้วย เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน 

พฤติกรรมการเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม แรงจูงใจในการเรียนและความรู้ 
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พืน้ฐานเดิม   

      2.2 ปัจจัยระดับห้องเรียน ประกอบด้วย คุณภาพการสอนของครู          

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู ประสบการณ์          

การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียนและประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน   

      2.3 ปัจจัยระดับโรงเรียน ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

บรรยากาศของโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  ผูว้ิจัยได้นำผลการศกึษามาวิเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย

ในเบือ้งตน้ สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวเิคราะห์พหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

ดังภาพประกอบ 1 
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       ตัวแปรต้น                                    ตัวแปรตาม   
     
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย   
  
 

 

 
 

 

 
 

 
 

1) ปัจจัยระดับนักเรียน              

  1.1 เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน  

  1.2 พฤติกรรมการเรียน   

  1.3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเดิม 

  1.4 แรงจูงใจในการเรียน 

  1.5 ความรู้พืน้ฐานเดิม   

     

 

 

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในพืน้ท่ีสำนักงาน

ศกึษาธิการ ภาค11  

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน 

2. ทักษะใหม ่ๆ ของครู   

3. ความผูกพันต่อองค์กร 

4. คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน 

5. ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เข้ากับ

สภาพแวดลอ้มในสังคมปัจจุบัน 

 

    

    

 

 

3) ปัจจัยระดับโรงเรียน 

 3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร      

 3.2 บรรยากาศของโรงเรียน  

 3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 3.4 องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

2) ปัจจัยระดับห้องเรียน     

2.1 คุณภาพการสอนของครู  

2.2 สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้   

2.3 การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู 

2.4 ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน 

2.5 ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอก

ห้องเรียน  

2.5 ประสบการณ์การสอนของครู 

ค่าสัมประสิทธ์ิ

การถดถอยของ

ปัจจัยระดับ

ห้องเรียนท่ีส่งผล

ต่อค่าเฉลี่ย

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

 

ค่าสัมประสิทธ์ิการ

ถดถอยของปัจจัย

ระดับนักเรียนท่ี

ส่งผลต่อค่าเฉลี่ย

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

  นิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัยครั้งนีม้ีดังต่อไปนี้ 

   1. ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่บรรลุเป้าหมายตามที่

โรงเรียนกำหนดไว้ ประกอบด้วย 5 ด้านคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ทักษะ

ใหม่ ๆ ของครู ความผูกพันต่อองค์กร คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และความ สามารถ

ปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน ดังนี้  

      1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ระดับผลการเรียน

เฉลี่ยรวมทุกรายวิชาในช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เมื่อสิน้ปีการศกึษา 2562 ของนักเรียนชัน้

ประถมศึกษาปีที่ 6  

      1.2 ทักษะใหม่ ๆ ของครู หมายถึง ครูทีม่ีความรูค้วามสามารถ มีทักษะ

ในการให้การศึกษาอบรมศิษย์ในทุก ๆ ด้าน มีความประพฤติด ีวางตัวดี เอาใจใส่ดูแลศษิย์

ดี มจีิตวิญญาณของความเป็นครู และปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยจติวิญญาณ  รวมถึงทักษะใน

กระบวนการการเรียนการสอน ทักษะเทคโนโลยี (ICT) ทักษะทางภาษา ทักษะการสื่อสาร 

รวมถึงทักษะด้านชุมชน และอื่น ๆ เพื่อประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพัฒนา

ประสิทธิผลโรงเรยีน     

      1.3 ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึง ความต้องการที่จะมีส่วนร่วมในการ

ทำงานให้กับหน่วยงานหรอืองค์กรที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่อย่างเต็มกำลังความสามารถและ

รักษาสภาพความปรารถนาที่จะเป็นสมาชิกขององค์การ     

       1.4 คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่

แสดงออกใหเ้ห็นในการปฏิบัติการทำงานเป็นทีม ความรับผดิชอบ ความซื่อสัตย์ และความ

มีวนิัย   

      1.5 ความสามารถปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคม

ปัจจุบัน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในการร่วมกันพัฒนา 

ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง ทั้งดา้นการเรียนการสอน การดูแลนักเรียน และในด้านการพัฒนาตนเอง 

การบริการดว้ยความรวดเร็วในงานต่าง ๆ เพื่อสนองนโยบายในการจัดการศกึษาและ

สภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน   

   2. ปัจจัยเชิงพหุระดับ หมายถึง ปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของโรงเรียนในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ใน  
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3 ระดับคือ 1) ปัจจัยระดับนักเรียน 2) ปัจจัยระดับห้องเรียน และ 3) ปัจจัยระดับโรงเรียน 

ดังนี้  

       2.1 ปัจจัยระดับนักเรียนของนักเรียน หมายถึง ลักษณะของนักเรียนแต่

ละคนที่เกิดจากปัจจัยใน 5 ด้าน ดังนี้  

          2.1.1 เจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความรู้สึก ความ

คิดเห็น ความพึงพอใจ และอารมณ์ของนักเรียนทั้งทางบวกและทางลบต่อการสอนของครู  

               2.1.2 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน หมายถึง ลักษณะของนักเรียน

ที่แสดงออกทั้งในและนอกห้องเรียนด้วยความกระตอืรือร้น ความสนใจ ความตั้งใจ และ

สามารถรู้จักการวางแผนการเรียน ตลอดจนวิธีการเรียนในขณะเรียน   

             2.1.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิมของนักเรียน หมายถึง ระดับผล

การเรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาที่ผ่านมาของนักเรียน จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนใน

ปัจจุบัน และส่งผลใหน้ักเรียนมเีจตคติที่ดีต่อผลสัมฤทธิ์การเรียน    

             2.1.4 แรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความปรารถนาหรอื

ความพยายามที่จะเรียนให้ประสบความผลสำเร็จโดยใช้ความสามารถและศักยภาพของ

ตนเองอย่างเต็มที่ด้วยการแสดงออกถึงความตัง้ใจ กระตอืรอืร้นหาวิธีการต่าง ๆ ในการ

แก้ปัญหาในการเรียน การแข่งขัน มุ่งมั่นที่จะทำให้ดีเลิศ และมีความสบายใจเมื่อประสบ

ผลสำเร็จ มีความวิตกกังวลเมื่อประสบความล้มเหลว   

             2.1.5 ความรู้พื้นฐานเดิมของนักเรียน หมายถึง ความรู้และ

ประสบการณ์ความสามารถที่ผ่านมาของนักเรียน จะส่งผลต่อการเรียนรู้ในปัจจุบัน และ

ส่งผลใหน้ักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรยีนรู้      

      2.2 ปัจจัยระดับห้องเรียน หมายถึง ลักษณะที่ดขีองครูในการปฏิบัติ

หนา้ที ่อันเกิดจากปัจจัย 5 ด้าน ดังนี้  

          2.2.1 คุณภาพการสอนของครู หมายถึง การจัดการเรียนการสอน

ของครูที่มปีระสิทธิภาพด้วยการวางแผนการสอน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียน

มีส่วนร่วม มีการเสริมแรง และให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้เกิดการแก้ไขข้อบกพร่องของ

ผูเ้รียน    

          2.2.2 สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบของสิ่งประดิษฐ์

หรอืสื่อการเรียนต่าง ๆ ที่ช่วยใหก้ารเรียนรูม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ และช่วยทำใหน้ักเรียนมี

ความเข้าใจในข้อมูลความรู้นั้น ๆ ได้ดีมากยิ่งขึน้  ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนหรอืพัฒนา
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ตัวกระตุ้นหรอืสื่อการเรียนรู้ และการปรับเปลี่ยนหรอืพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่

สร้างสรรค์ขึน้ใหม่ เพื่อทำใหเ้กิดการเรยีนรู้ผ่านระบบประสาทสัมผัส ระบบสมองเกี่ยวกับ

ความจำ ความรูส้ึกและอารมณ์ ยังผลใหเ้กิดปัญญาและจติปัญญา ซึ่งสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในชีวติ ประจำวันและการทำงานต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ 

         2.2.3 การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู หมายถึง การที่ครู

ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมให้ได้รับโอกาสและการสร้างขวัญกำลังใจจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

          2.2.5 ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายในห้องเรียน 

หมายถึง  กระบวนการภายในตัวบุคคลในการได้มาซึ่งความรู ้ทักษะ และเจตคต ิซึ่งบุคคล

สามารถเรียนรูไ้ด้จากการได้ยิน การสัมผัส การอ่าน การถาม ประสบการณ์                   

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยี และจากการศึกษาค้นคว้าที่เกิดขึน้ในห้องเรียน              

ช่วยทำให้บุคคลเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด ทัศนคติ และการกระทำได้  

                   2.2.5 ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายนอกห้องเรยีน หมายถึง 

กระบวนการภายในตัวบุคคลในการได้มาซึ่งความรู้ ทักษะ และเจตคติ ซึ่งบุคคลสามารถ

เรียนรู้ได้จากการได้ยิน การสัมผัส การอ่าน การถาม ประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การใชเ้ทคโนโลยี และจากการศกึษาค้นคว้าที่เกิดขึน้นอกห้องเรยีน ช่วยทำให้บุคคล

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด ทัศนคติ และการกระทำได้  

        2.3 ปัจจัยระดับโรงเรียน หมายถึง ลักษณะที่โดดเด่นของแต่ละโรงเรียน

อันเกิดจากพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาใน 4 ด้าน ดังนี้  

          2.3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง ขบวนการที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาสร้างสิ่งเร้าขบวนการพัฒนาและการทำงานกับคนในองค์การ เป็นขบวนการ 

มุ่งคน การมุ่งสร้างแรงจูงใจให้กับคน การใชม้นุษยสัมพันธ์หรือการปฏิสัมพันธ์ในองค์การ

การสื่อสารระหว่างบุคคล การสรา้งบรรยากาศในองค์การ ความขัดแย้งระหว่าง

บุคคล ความเจรญิและการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อสนองต่อนโยบายในการจัดการศึกษา   

             2.3.2 บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง สภาวะอันเกิดจากการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน แล้วส่งผลถึงความรูส้ึกของบุคคล  

เป็นสภาพการณ์ที่ไม่อาจมองเห็นหรือจับต้องได้ ได้แก่  สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  

สภาพแวดล้อมทางวิชาการ และสภาพแวดล้อมทางการบริหารการจัดการ  ซึ่งโรงเรียนที่ม ี

บรรยากาศที่ด ีจะทำให้นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรู้สกึพอใจ ภูมใิจ อบอุ่นใจ  
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สบายใจ รู้สกึในความเป็นเจ้าของ และอยากมาโรงเรียน  

             2.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การตดิต่อ

ประสานงานร่วมกัน ให้ความช่วยเหลอืซึ่งกันและกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยมุ่ง

สร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ แก่ทั้งโรงเรียนและชุมชน รวมทั้งเพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายของกิจกรรมดังกล่าวร่วมกัน    

             2.3.4 องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่มีการสร้างช่องทางให้

เกิดการถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการที่บุคลากรได้รับความรู้จาก

ภายนอก ตลอดเวลาเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรูท้ี่เข้มแข็งขององค์กร  

  3. นักเรียน หมายถึง ผู้เรียนในระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กของรัฐในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2563 -

2564   

   4. ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6            

สังกัดโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กของรัฐในพื้นที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

   5. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง หัวหนา้สถานศกึษาที่ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรือผู้รักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็กของรัฐในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

   6. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศกึษาที่มีนักเรียนอยู่ระหว่าง  

1 – 120 คน ซึ่งทำการเปิดสอนตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาบีที่ 1-6 ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ในปีการศกึษา 2563 จำนวน 534 โรงเรยีน 

   7. สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง หน่วยงานราชการส่วนกลางที่

ปฏิบัติหนา้ที่ในส่วนภูมิภาคสืบเนื่องจากคำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ             

ที่ 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 จัดตั้งสำนักงานศึกษาธิการภาค 18 ภาค โดยได้

ดำเนนิการตามอำนาจหนา้ที่ ข้อ 5 อาทิ สนับสนุนการพัฒนา จังหวัดในพื้นที่ที่รับผดิชอบ

เกี่ยวกับด้านวิชาการ การวิจัยและพัฒนา ประสานการบริหารงานระหว่างราชการ

ส่วนกลางและส่วนภูมภิาคใหเ้กิดการพัฒนาอย่างบูรณาการในระดับพืน้ที่ของหลายจังหวัด 

โดยยึดการมีส่วนร่วมและประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลักและเป็นการสรุปผลงานของ

กระทรวง ศกึษาธิการ สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 รับผดิชอบดูแลพืน้ที่เขตตรวจราชการ

ที่ 11 ประกอบด้วย จังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร  
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   8. โมเดลพหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 (Multi-level analysis of factors affecting 

the effectiveness of small elementary schools Under the Office of The Regional 

Education Office No.11) หมายถึง รูปแบบจำลองที่แสดงความสัมพันธ์พหุระดับระหว่าง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 โดยเขียนเป็นแผนภาพจำลองความสัมพันธ์พหุระดับ  

   9. แนวทางพัฒนาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

สารสนเทศที่ผู้วิจัยดำเนินการ จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางหรอืวิธีที่

เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 และการประเมินผลแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่าของ

แนวทางพัฒนาปัจจัยที่มีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้สารสนเทศที่ได้มา

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อช่วยในการตัดสินใจ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร วารสาร บทความทางวิชาการ

และสืบค้นจากแหล่งขอ้มูลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วจัดหมวดหมู่ความรูเ้พื่อพัฒนาเป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัย จึงแบ่งการนำเสนอเนื้อหาในบทนีอ้อกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 หลักและ

ทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน ตอนที่ 2  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขึ้นพืน้ฐาน ตอนที่ 3 ลักษณะสำคัญของโมเดลถดถอยพหุระดับ  

และตอนที่ 4 ปัจจัยที่มอีิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้  

            1. หลักและทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของประสทิธิผลองค์การ ประสทิธิผลโรงเรียน    

    1.2 ความสัมพันธ์ของประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

    1.3 ความสำคัญของประสทิธิผล 

    1.4 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน   

    1.5 วิธีวัดประสิทธิผลขององค์กร 

   2. โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

     2.1 สภาพทั่วไปของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

    2.2 ลักษณะสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก   

    2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา  

   3. ลักษณะสำคัญของโมเดลถดถอยพหุระดับ     

    3.1 โครงสร้างของขอ้มูลในองค์การ   

    3.2 แนวคิดโมเดลถดถอยพหุระดับ     

   4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

     4.1 ปัจจัยระดับนักเรียน 

     4.2 ปัจจัยระดับหอ้งเรียน 

     4.3 ปัจจัยระดับโรงเรียน 
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1. หลักและทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน    

 การนำเสนอในตอนที่ 1 นีจ้ะกล่าวถึงความหมายของประสทิธิผลองค์การ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ความสัมพันธ์ของประสทิธิผลและประสิทธิภาพ ความสำคัญของ

ประสิทธิผล การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน และวิธีวัดประสิทธิผลขององค์กร  

เพื่อจะได้แนวทางในการกำหนดประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กดังนี้ 

  1.1 ความหมายของประสิทธิผลองค์การและประสิทธิผลโรงเรยีน  

   ปัจจุบันมกีารศกึษาเรื่อง ประสิทธิผล (Effectiveness) กันอย่าง

แพร่หลายและมีการนยิามความหมายแตกต่างกัน โดยมีการใชห้ลักเกณฑ์มาประกอบกัน 

โดยมีผู้ให้ ความหมายหรือคำนยิามต่าง ๆ กัน นักวิชาการได้ศกึษาความหมายของ

ประสิทธิผล (Effectiveness) ไว้หลายทัศนะ ดังนี ้  

     ประสิทธิผลองค์การ (Organization effectiveness) มีความสำคัญยิ่ง

ในการบริหารองค์การ เป็นการตัดสินใจว่าการบริหารองค์การจะสำเร็จหรือไม่เพียงใด 

โรงเรียนถือเป็นองค์การในระบบสังคมหนึ่ง ในที่นี้จะกล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนใน

ความหมายเดียวกับประสิทธิผลองค์การ มีนักการศกึษาได้ให้ความหมายของคำว่า

ประสิทธิผลองค์การ ประสิทธิผลโรงเรียนไว้แตกต่างกัน ส่วนใหญ่มุ่งผลสำเร็จของงาน

หรอืการทำงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์  ดังนี้    

     ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 204) ให้ความหมาย ประสิทธิผล

องค์การ หมายถึงการที่องค์การได้ดำเนนิงานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิด 

ผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การตั้งไว้   

     สุภารัตน์ อัคพิน (2553, หน้า 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ 

หมายถึง ความสามารถขององค์การการใชท้รัพยากรการบริหารและแนวทางที่มอียู่อย่าง

คุ้มค่าและใช้ประโยชน์สูงสุดในการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ กล่าวคอื 

ทำให้ผู้รับบริการจากองค์การพึงพอใจ ในขณะเดียวกันสมาชิกในองค์การสามารถปรับตัว

และพัฒนาเพื่อให้องค์การดำรงอยู่ต่อไปได้  

    ณัทลาวัลย์ สารสุข (2553, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผล โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่มคีวามสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา 

เพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม บูรณาการ 

ผสมผสาน คงสภาพของโรงเรียนใหเ้กิดความพึงพอใจและผลสำเร็จของการทำงานให้
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โรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก ตลอดจน

สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหา

ภายในโรงเรียนจนทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลใน

ภาพรวมทั้งระบบ   

    งามตา ธานีวรรณ (2553, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายประสิทธิผล

ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนที่สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ พัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนจนทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและส่งผลใหห้น่วยงานเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด  

    Hoy and Miskel (2008, p. 397) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

พิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก ความสามารถ

ในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน และได้เสนอแนวคิดในการประเมนิประสิทธิผลองค์การโดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในการทำงานและ

ความสนใจในชีวติ  

     Sergiovanni (2004) ได้เสนอแนวคิดว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมี

ลักษณะดังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรียน

การสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน 4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริม

ความมปีฎิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพัฒนาบุคลากร 7) ใช้ภาวะผู้นำแบบ         

มีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 9) ผูป้กครองและชุมชนเข้ามา            

มีส่วนร่วม      

 จากความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนที่กล่าวมาแล้ว สามารถสรุปได้ว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่บรรลุเป้าหมายตามที่โรงเรียน

กำหนดไว้ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงความสามารถในการปรับตัวในการ

แก้ปัญหาการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความ

พึงพอใจในการทำงาน  
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  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลที่ได้แถลงต่อรัฐสภาต่างมีอุดมการณ์และ

หลักการการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งความรู ้และเพื่อใหค้นไทย

ทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศกึษา พัฒนาคนได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตอันเป็น

เงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ที่พึงประสงค์ อุดมการณ์สำคัญของการจัด

การศกึษาคือจัดใหม้ีการศกึษาตลอดชวีิตและสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้

การศกึษาเพื่อสร้างคุณภาพชีวติและสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม 

คุณธรรมและวัฒนธรรมเป็นการศึกษาตลอดชวีิตเพื่อคนไทยทั้งปวง มุ่งสรา้งพื้นฐานที่ดีใน

วัยเด็ก ปลูกฝังการเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมตั้งแต่วัยการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนา

ความรูค้วามสามารถเพื่อการทำงานที่มีคุณภาพโดยใช้สังคมทุกภาคส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรยีนและสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่า

การศกึษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวติและสังคมเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน

อย่างยั่งยนื สามารถพึ่งตนเองและพึ่งกันเองได้และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ   

    ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน   

              การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545 มคีวามมุ่งหมายที่จะจัดการศกึษาเพื่อ

พัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมคีวามสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมี

ความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง

และมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญของการปฏิรูปการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการจงึได้กำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการศกึษา อันจะนำไปสู่การ

ปฏิรูประบบบริหารจัดการจากแบบเดิมที่เน้นการรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางไปสู่การบริหาร

แบบกระจายอำนาจ โดยเฉพาะมาตรา 39 ได้กำหนดสาระสำคัญใหก้ระทรวงกระจาย

อำนาจการบริหารและจัดการศึกษาให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา แบ่ง

ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารบุคคลและด้านบริหารทั่วไป 

เพื่อให้การศึกษาสร้างคนและสรา้งความรูสู้่สังคมคุณธรรม คุณภาพสมรรถภาพและ

ประสิทธิภาพต่อไป    

 จากที่กล่าวมาผูว้ิจัยมีความคิดเห็นโดยสรุปตามแนวคิดประสิทธิผล ซึ่งหมายถึง

การทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ขององค์การ โดยมีการใช้

ทรัพยากรทางการบริหารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ   
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   1.2 ความสัมพันธ์ของประสิทธิผลและประสิทธิภาพ   

    เมื่อกล่าวถึง “ประสิทธิผล” (Effectiveness) และ “ประสิทธิภาพ” 

(Efficiency) มีผูใ้ห้ความหมายแตกต่างกัน สรุปได้ดังนี้   

     Etzioni (1967) ให้ความหมายของประสทิธิผลว่าการบรรลุเป้าหมาย 

และให้ความหมายของประสิทธิภาพในลักษณะของเศรษฐศาสตร์คือทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้

ในการผลิตต่อผลผลติหนึ่งหน่วย ส่วน Barnard (1968) ให้ความหมายของประสทิธิผลว่า

การบรรลุเป้าหมายขององค์การ และให้ความหมายของประสิทธิภาพว่าความพึงพอใจและ

ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การ รวมถึงรุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ 

สุวรรณสาร, 2546, หน้า 169) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลว่า ประสทิธิผลมี

ความสำคัญกับผลงานที่องค์การพึงประสงค์ หรอืหมายถึงความสำเร็จของผลการ

ปฏิบัติงานที่เป็นไปหรอืบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ ดังนั้น

ประสิทธิผลจึงหมายถึงผลสำเร็จหรือผลที่เกิดขึ้นของงานนั้นและต้องตอบสนองหรือบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ นอกจากนี้ยังได้เปรียบเทียบให้เห็นระหว่างประสทิธิภาพ

และประสิทธิผลมีความแตกต่างกันคือ ประสิทธิผลหมายถึงผลสำเร็จหรอืผลที่เกิดขึน้ของ

งาน ส่วนประสิทธิภาพหมายถึงความสามารถที่ทำงานให้เกิดผลสำเร็จ การที่จะกล่าวว่า

องค์การมปีระสิทธิผลโดยคำนึงถึงแต่ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นของงานเพียงอย่างเดียวย่อมไม่

ถูกต้อง จะต้องพิจารณาลึกลงไปอีกว่าผลสำเร็จของงานนั้นสนองตอบหรือบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การหรอืไม่ เพราะบางครั้งพบว่าองค์การประสบความสำเร็จ แต่มี

การใชท้รัพยากรในด้านเงินลงทุน ระยะเวลา และบุคลากรเกินความจำเป็น ดังนัน้ การ

วิเคราะห์ประสิทธิผลองค์การจึงจำเป็นจะต้องพิจารณาประสิทธิภาพควบคู่กันไป ใน

การศกึษาของสถาพร ปิ่นเจริญ (2545) ได้กล่าวว่า สองคำนีแ้ตกต่างกันในแง่ความหมาย

และในแง่ของการนำไปใช้ แต่ไม่อาจแตกต่างกันมากนักห่างมองในเชิงของความสำเร็จใน

การบริหารที่มุ่งบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การเป็นสำคัญ ประสิทธิภาพมุ่งเนน้ตัวชี้วัด

ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ แต่งานบางอย่างไม่สามารถวัดประสิทธิภาพได้โดยตรง ส่วน

ประสิทธิผลหมายถึงการกระทำใด ๆ ที่ได้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ได้กำหนดไว้ ดังนั้นจะ

เห็นได้ว่าประสทิธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของประสทิธิผล แม้ว่าประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

จะมีความสัมพันธ์กันอย่างมาก แต่ประสิทธิภาพเป็นเพียงส่วนประกอบที่จำเป็นของ

ประสิทธิผลเท่านั้น (Steers, 1977, p. 55)  
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  1.3 ความสำคัญของประสิทธิผล   

    ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อองค์การดังนี้ (ภารดี อนันต์นาวี, 2551, 

หนา้ 204)   

        1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดตัง้องค์การ การจัดตัง้

องค์การย่อมกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อดำเนินงานให้เป็นไป

ตามความตอ้งการหรอืไม่   

        2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนนิงาน      

ในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน กำหนดหน้าที่ ความรับผดิชอบ การจัดสรร

ทรัพยากร การใช้อำนาจหน้าที่การบริหาร การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงาน   

        3. ประเมนิผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่

ดำเนนิการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังขององค์การ แสดงว่าองค์การมปีระสิทธิผล 

  1.4 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน    

    การประเมนิประสิทธิผลโรงเรียนเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็น เพื่อด ู 

ความแตกต่างระหว่างความคาดหวังหรอืเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผลลัพธ์จากการ

ปฏิบัติงาน (วิจลน์ โกษาแสง, 2548, หน้า 45) การจะประเมินว่าโรงเรียนใดว่าประสบ

ผลสำเร็จหรือไม่ จงึควรเปรียบเทียบระหว่างวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกับผลการ

ดำเนนิงานนั้น ๆ (Madaus and others, 1980) ดังนัน้โรงเรียนจะมีประสิทธิผลถ้าผลการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตัง้ไว้บรรลุตามเป้าหมายหรือเกินเป้าที่ตัง้ไว้ (Hoy and Miskel, 

2005, p. 276)   

    การประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถแยกแนวทางในการ

ประเมินหรือวัดประเมินผลได้เป็น 3 แนวทาง ดังนี้ (Hoy and Miskel, 2001, pp. 293 - 297)   

        1. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (Goal model of 

organizational effectiveness) เป็นการพิจารณาว่าองค์การจะมีประสทิธิผลหรือไม่นั้น

ขึน้อยู่กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายองค์การหรอืไม่ หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเป็นการใช้

เป้าหมายองค์การเป็นเกณฑ์ ให้ความสำคัญกับการบรรลุเป้าหมายหรือผลสุดท้าย

มากกว่าวธิีการ ดังนั้นผูบ้ริหารในองค์การจะต้องกำหนดเป้าหมายที่สามารถทำได้ หรอื

เป้าหมายที่เป็นจริงที่สามารถวัดได้    
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        2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The system 

resource model of  organizational effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณา

ความสามารถขององค์การในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อมเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ทรัพยากรที่ตอ้งการ อันจะทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมทั้งเป็นความสามารถของ

องค์การที่จะนำทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดและมีคุณค่าจากสภาพแวดล้อมมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดเพื่อสนับสนุนการดำเนินการขององค์การ ซึ่งเป็นการเน้นปัจจัยตัวป้อนเข้า 

(Input) มากกว่าผลผลติ (Output)   

        3. การประเมินประสทิธิผลตามรูปแบบบูรณาการที่ยึดการบรรลุ

เป้าหมายและรูปแบบระบบทรัพยากร (An integrated goal and system – Resource model 

of effectiveness) โดยเน้นลักษณะสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ มิตเิวลา กลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง และใช้

เกณฑ์ประเมนิหลายเกณฑ์ ดังนี้                                       

      3.1 มติิเวลา (Time) การประเมินปริทธิผลของสถานศึกษาต้อง

คำนงึถึงมิติเวลาเป็นสำคัญ เพราะการประเมินในช่วงเวลาต่างกัน อาจทำให้ผลการ

ประเมินแตกต่างกัน  

      3.2 กลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง (Multiple constituencies) เป็นกลุ่มคนทั้ง

ภายในและภายนอกองค์การที่สนใจผลขององค์การ สำหรับเกณฑ์ประสทิธิผลจะสะท้อน

ความคิดและค่านิยมของกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง เกณฑ์ที่กำหนดขึน้ จึงเกิดจากการเชื่อมโยง

ความคิดของผูเ้กี่ยวข้อง   

         3.3 การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ (The multiple 

criteria of effectiveness) เปน็การวิเคราะห์ประสิทธิผลองค์การโดยใช้เกณฑ์หลายอย่าง       

ในการวัดประเมินผล เรียกว่า การวัดประสิทธิผลเชิงซ้อน (Multiple effectiveness 

measurement) พิจารณาตัวแปรหลักที่อาจมีผลต่อความสำเร็จขององค์การและพยายาม

แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน การวัดประสิทธิผลวิธีนีเ้กิดจากแนวคิด

ที่ว่าองค์การเป็นระบบสังคมที่มีชีวติ มีความต้องการหรอืข้อเรยีกร้อง ซึ่งองค์การจะต้อง

จัดหาเพื่อความอยู่รอดหรอืเพื่อทำงานที่มีประสิทธิผล 
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  1.5 วิธีการวัดประสิทธิผลขององค์การ   

              การประเมนิประสิทธิผลขององค์การเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นเมื่อ

องค์การตอ้งการประเมินสถานะขององค์การโดยรวมทั้งหมด (Murray, 2005, p. 346)   

แต่การประเมินหรือการวัดประสิทธิผลขององค์การเป็นเรื่องที่ซับซ้อนและเต็มไปด้วย

ค่านยิม (Goodman and Pennings, 1980, p. 185) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การประเมินองค์การ

ภาครัฐซึ่งเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยาก (Eddy, 1981, p. 105) เพราะองค์การภาครัฐมีลักษณะที่

แตกต่างจากองค์การภาคเอกชนหลายประการ เช่น ความหลากหลายภายในองค์การ การ

ได้รับอิทธิพลจากคน หรอืกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ มากกว่าองค์การภาคเอกชน ระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง มีความขัดแย้ง

ค่อนข้างมากระหว่างผู้กำหนดนโยบาย มีความแตกต่างดา้นสถานะและบทบาท ตลอดจน

ได้รับการตรวจสอบจากกลุ่มผลประโยชน์และสื่อต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา เป็นต้น ส่วน

McCann, 2004, p. 43) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การเป็นการวัดถึงการที่องค์การ

ประสบความสำเร็จบรรลุถึงวิสัยทัศน์โดยอาศัยกลยุทธ์หลักขององค์การ และการที่

องค์การจะประสบความสำเร็จหรอืมีประสิทธิผล องค์การตอ้งมีทั้งความคล่องตัว 

(Agility) และมีความยืดหยุ่น (Resilient) (McCann, 2004, p. 48) จะขาดสิ่งใดสิ่งหน่ึงไม่ได้

นอกจากนั้นการที่นักวิชาการให้คำจำกัดความของคำว่า “ประสิทธิผล (Effectiveness)”   

ในลักษณะที่หลากหลายแตกต่างกัน ทำใหว้ิธีการในการวัดประสิทธิผลขององค์การมี 

ความหลากหลายตามไปด้วย (Schmid, 2002, p. 377) การกำหนดปัจจัยหรือตัวชี้วัดถึง

ประสิทธิผลขององค์การ จึงมีมุมมองที่แตกต่างกันออกไป   

                ณัฐชัย วงศ์ศุภลักษณ์ และคณะ (2563) กล่าวว่า การประเมินเป็น

กิจกรรมหนึ่งที่ได้มาซึ่งสารสนเทศเพื่อการตัดสินคุณค่าหรอืตัดสินใจในผลการดำเนินงานที่

เกิดขึ้นจากตัวชีว้ัดผลการดำเนินงานที่สามารถสะท้อนคุณภาพ ความสำเร็จ ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และความพึงพอใจกับผลที่เกิดขึ้น สำหรับขั้นตอนในการประเมินผลการ

ดำเนนิงานควรเริ่มตัง้แต่การกำหนดวัตถุประสงค์ การศกึษาโครงสร้างหรือกระบวนการ 

ในการดำเนินงาน การกำหนดตัวชี้วัดและกำหนดมาตรฐานการดำเนินงาน แล้วนำมา

เปรียบเทียบและตัดสินกับผลที่ได้รับ โดยการประเมินผลการดำเนินงานนั้นมีหลากหลาย

รูปแบบตามแต่ละทฤษฎีที่มวีิธีการแตกต่างกันออกไป กรอบการประเมนิเป็นแนวทางใหม่

ในการประเมินผลการดำเนินงานที่อาศัยระเบียบวิธีวิจัยผสานกับแนวทางเกณฑ์และตัวบ่งช้ี

ด้วยวิธีการแบบบนลงล่างและวธิีการแบบล่างขึ้นบนมาเป็นแนวทางในการพัฒนากรอบการ
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ประเมิน โครงสร้างของกรอบการประเมนิมลีักษณะเป็นแบบลำดับชัน้ ประกอบด้วย ชุด

ข้อมูล 4 ระดับ ได้แก่ ชุดข้อมูลของหลักการ เกณฑ์ ตัวบ่งช้ี และตัวตรวจสอบ เพื่อนำไป

กำหนดมโนทัศน์ แนวทางปฏิบัติ การประเมิน และการติดตามที่สามารถนำไปปรับใช้ใน

แวดวงการศกึษา เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การบริหารจัดการ การท่องเที่ยว ตลอดจน

การจัดการสิ่งแวดล้อมและอื่น ๆ    

    วิธีการวัดประสิทธิผล Eddy (1981)   

               Eddy (1981, p. 107) กล่าวว่า หากจะมีการดำเนินการเกี่ยวกับเรื่อง

ของประสทิธิผลควรคำนึงถึงระดับในการวิเคราะห์ 3 ระดับคือ ระดับบุคคล ระดับ

จัดการ และระดับองค์การโดยมีวิธีการวัดประสิทธิผลขององค์การในระดับ

องค์การ 4 แนวทาง คือ (Robbins, 1990, pp. 53 - 77)    

      1. วัดจากความสามารถในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ (Goal 

attainment  approach) วิธีการวัดตามแนวคิดนีย้ึดถือหลักการที่ว่า การวัดประสิทธิผลของ

องค์การสามารถวัดได้จากความสามารถขององค์การในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ขององค์การ ภายใต้สมมตฐิานที่ว่าองค์การนัน้ต้องมเีป้าหมายที่แท้จริง เป้าหมาย

นั้นสามารถมองเห็นและเข้าใจได้ จำนวนเป้าหมายขององค์การมไีม่มากเกินไป สมาชิกใน

องค์การมคีวามเห็นพ้องต้องกันในเป้าหมายและต้องสามารถวัดได้ว่า องค์การจะสามารถ

บรรลุเป้าหมายได้ในระดับใด เมื่อไหร่และอย่างไร อย่างไรก็ตาม วิธีการวัดประสิทธิผลของ

องค์การตามแนวทางนี้ประสบกับปัญหาหลายประการด้วยกันเนื่องจากเป้าหมายของ

องค์การมักมีเป้าหมายที่แตกต่างไปจากเป้าหมายในทางปฏิบัติ รวมถึงการทำความเข้าใจ

ถึงผู้กำหนดเป้าหมายขององค์การก็เป็นเรื่องที่เข้าใจได้ยาก องค์การหลาย ๆ องค์การมี

เป้าหมายหลายอย่างซึ่งในบางครัง้ก็ขัดแย้งกันเองและการจัดอันดับความสำคัญของ

เป้าหมายเหล่านั้นเป็นเรื่องที่ยากพอสมควร และที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คอื ความยาก  

ในการเลือกว่าจะวัดประสิทธิผลขององค์การจากเป้าหมายระยะสั้น ระยะกลางหรือ          

ระยะยาว นอกจากนั้น แมว้่าองค์การจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ แต่องค์การอาจ

ไม่มีประสทิธิผลก็ได้ถ้าหากเป้าหมายนั้นต่ำเกินไป วางเป้าหมายผดิ หรอืเป้าหมายนั้นเป็น

อันตรายต่อองค์การ (Cameron, 1981, p. 6)   

                2. วัดโดยอาศัยความคิดระบบ (System approach) ด้วยข้อจำกัด

ของแนวทางแรกที่เน้นการให้ความสำคัญกับปัจจัยผลผลิตขององค์การ ดังนัน้ จงึมีการ

อาศัยแนวความคิดเชิงระบบ ซึ่งครอบคลุมส่วนอื่น ๆ ขององค์การมาประเมินประสิทธิผล
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ขององค์การ โดยการวัดประสิทธิผลขององค์การตามแนวคิดนี ้จะคำนึงถึงความสามารถ

ขององค์การในการหาปัจจัยนำเข้า ความสามารถขององค์การในการแปรสภาพปัจจัย

นำเข้าเป็นปัจจัยผลผลติ ความสามารถในการอยู่รอดขององค์การท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและความสัมพันธ์แบบพึ่งพากันระหว่างส่วนต่าง ๆ ของ

องค์การจะเห็นได้ว่า แนวทางการประเมินผลแบบนีม้ีข้อดี คือ เป็นการให้ความสำคัญต่อ

เป้าหมายระยะยาวขององค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ขององค์การ และ

สามารถหาตัวชีว้ัดอื่นมาประเมินประสทิธิผลขององค์การหากเป้าหมายขององค์การมี

ความคลุมเครือ อย่างไรก็ตาม ขอ้จำกัดของแนวคิดนี้ คือ ตัวแปรบางตัว 

เช่น ความสามารถขององค์การในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง เป็นตัวแปรที่วัดค่อนข้างยาก นอกจากนั้น ยังทำให้นักวิชาการสนใจศึกษาถึง

วิธีการทำงาน (Means) มากกว่าเป้าหมายที่แท้จริง (Ends) ขององค์การ   

                3. วัดจากความสามารถขององค์การในการเอาชนะใจผู้มีอทิธิพล

ต่อองค์การ (Strategic constituencies approach) องค์การที่มปีระสิทธิผลตามแนวคิดนี ้คอื 

องค์การที่สามารถรู้ได้ว่ากลุ่มใด บุคคลใดมีความสำคัญต่อองค์การและสามารถเอาชนะใจ

กลุ่มคนเหล่าน้ันหรอืบุคคลนั้น ๆ ได้ ซึ่งจะทำให้บุคคลและกลุ่มบุคคลเหล่านั้นไม่

ดำเนนิการใด ๆ ที่ขัดขวางการทำงานขององค์การ ดังนั้น องค์การจะอยู่รอดได้จะต้อง

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์เหล่านั้นได้ดี ข้อจำกัด

ของแนวคิดนี้ คอื ความยากในการระบุว่า ใครหรอืกลุ่มใดเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญเหนือ

องค์การ และการหาข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับความตอ้งการของบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์

ต่าง ๆ เป็นเรื่องที่ค่อนข้างยากลำบาก   

               4. วัดจากค่านิยมที่แตกต่างกันของสมาชิกในองค์การ (Competing 

- values approach) แนวคิดนี้เห็นว่า การวัดประสิทธิผลขององค์การขึน้อยู่กับผูป้ระเมินว่า

เป็นใคร มีค่านิยมอย่างไร เพราะบุคคลที่กำหนดเป้าหมายขององค์การแต่ละคนมีค่านยิมที่

แตกต่างกัน เช่นผูบ้ริหาร ฝ่ายผลิต และฝ่ายสนับสนุน ต่างก็มีความคิดที่แตกต่างกันใน

เรื่องของเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลขององค์การ แนวคิดนีม้ีความคล้ายคลึงกันกับ

แนวคิดระบบแต่แตกต่างกันที่แนวคิดนีเ้น้นในเรื่องของคนที่มีอทิธิพลต่อการอยู่รอดของ

องค์การเป็นหลักการวัดโดยดูจากค่านิยมที่แตกต่างกันของสมาชิกองค์การ (Competing -

value approach) นี ้เป็นการวัดประสิทธิผลขององค์การโดยพิจารณาค่านยิมที่ขัดแย้งกัน

ของคนใน องค์การใน 3 ประเด็น คือ การมองโครงสร้างองค์การว่าเน้นความยืดหยุ่นหรอื
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การควบคุม การมองว่าควรจะเน้นคนหรอืองค์การ และการมองถึงกระบวนการภายในว่ามี

วิธีการและเป้าหมายอย่างไร   

    วิธีการวัดประสิทธิผลขององค์การ (Scott, 1977)           

              Scott (1977, pp. 63 - 64) กล่าวว่า ประเด็นเรื่องประสิทธิผล มี

แนวความคิดของนักวิชาการที่ขัดแย้งหรอืไม่สอดคล้องกันหลายประการ เช่น ประเด็นที่ว่า

ใครจะเป็นผู้กำหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การ ตัวแปรที่ใชใ้นการ

ประเมินนัน้คืออะไรบ้าง และลักษณะขององค์การที่จะตรวจสอบหรือประเมินนั้นควรมี

ลักษณะอย่างไรเป็นต้น ฉะนั้น การที่จะแสวงหาเกณฑ์ในการวัดที่เป็นสากลจึงเป็นเรื่องที่

ทำได้ยากเนื่องจากมีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการประเมนิองค์การที่มคีวามหลากหลาย และใช้

เกณฑ์ในการประเมินที่แตกต่างกัน และมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีที่แตกต่างและขัดแย้งกันอีก

ด้วย (Scott, 1977, p. 74) ส่วน Seashore (1983, p. 63) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ

นั้นสามารถวัดได้จากมุมมองที่แตกต่างกัน เช่น จากกลุ่มคนที่มตีำแหน่งสูงในองค์การ  

จากสมาชิกภายในองค์การ หรอืจากลูกค้าที่ใชบ้ริการ เป็นต้น ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยจะ

ทำการวัดประสิทธิผลขององค์การโดยพิจารณาจากมุมมองของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

และนักเรียน ซึ่งเป็นสมาชิกในโรงเรียนนั่นเอง 

     นอกจากนี ้มีผู้ให้แนวคิดในการประเมนิผลองค์การหลากหลาย

แตกต่างกัน ดังต่อไปนี้   

      1. Gillham (2000) นำเสนอเกณฑ์การวัดประสิทธิผลของโรงเรียน 

ดังนี้    

       1.1 มีพันธกิจชัดเจน   

       1.2 สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย     

       1.3 บรรยากาศที่มคีวามคาดหวังสูงในความสำเร็จ   

       1.4 โอกาสและเวลาในการเรียนรู้     

       1.5 ความเป็นผูน้ำทางวิชาการ   

       1.6 การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียน   

      2. Kirk and Jones (2004).  (2013, pp. 3 - 7) ได้ศกึษาตัวแปรที่

สัมพันธ์กับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย   

       2.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ    

       2.2 พันธกิจที่ชัดเจนและมุ่งเน้นสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
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เป็นระเบียบ   

       3) บรรยากาศที่มคีวามคาดหวังสูงต่อผูเ้รียน    

       4) ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ      

      5) มคีวามสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียนในเชิงบวก   

      6) สร้างโอกาสการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน      

     3. Sergiovanni (2001) ได้เสนอแนวคิดว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิผล

มีลักษณะ ดังนี้ 

      3.1 เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง   

      3.2 มีแผนงานทางวิชาการที่ด ี      

      3.3 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน    

        3.4 มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก    

       3.5 ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม    

       3.6 มีการพัฒนาบุคลากร    

       3.7 ใช้ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม    

       3.8 ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์    

        3.9 ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม   

      4. Ornstein and Levine (2003 cited in Lunenburg and Ornstein, 

2004, pp. 409 - 410) เสนอเกณฑ์ที่สามารถใช้วัดประสิทธิผลของโรงเรียน คอื   

      4.1 ความปลอดภัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน   

       4.2 พันธกิจของโรงเรยีนที่ชัดเจน   

       4.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ   

       4.4 บรรยากาศที่มคีวามคาดหวังสูง   

       4.5 การให้เวลามากในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน   

       4.6 มีการตดิตามการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน

สม่ำเสมอ   

       4.7 การมคีวามสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนในทางบวก   
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     5.  Edmonds (1979 cited in Hoy and Miskel, 2005, p. 281) 

เสนอว่าควรประเมินประสทิธิผลจาก     

       5.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ    

       5.2 ความคาดหวังสูงของครูต่อความสำเร็จของนักเรียน    

       5.3 เน้นทักษะพืน้ฐาน    

       5.4 ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน   

       5.5 มีการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างเป็นระบบ

และสม่ำเสมอ     

      6. Hoy and Miskel (2005, p. 274) ได้เสนอแนวคิดในการ

ประเมินประสทิธิผลของโรงเรียน 3 มิติ โดยพิจารณาจาก    

        6.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    

        6.2 ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร    

       6.3 การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม   

 

2. โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน 

 ต่อไปนีจ้ะได้กล่าวถึงสภาพทั่วไปของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ตลอดจนหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน ดังนี้  

   

   2.1 สภาพทั่วไปของการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา   

    การศกึษาในฐานะที่เป็นเครื่องมอืในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และด้วย

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 ได้กำหนดให้สิทธิและเสรีภาพด้าน

การศกึษาของปวงชนชาวไทย จัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย 

กำหนดให้รัฐต้องจัดการศกึษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศกึษา อบรมให้เกิด

ความรูแ้ก่คุณธรรม จัดใหม้ีกฎหมายเกี่ยวกับการศกึษาของชาติ ปรับปรุงการศกึษา ให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเเละสังคม เสริมความรูแ้ละปลูกฝังจิตสำนึก

ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรง

เป็นประมุข จึงถือได้ว่าเป็นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยที่เป็นพืน้ฐานในการปฏิรูป
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การ ศกึษาอย่างแท้จรงิ ซึ่งต่อมาจึงได้ตราพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ขึน้ เพื่อเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและ

การจัดการศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542: 2 - 3 ; 2546 ข: บทสรุป)    

    กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ปรับเปลี่ยนการบริหารและจัดการโดยปรับ

โครงสรา้งของกระทรวง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ  กรมสามัญศึกษา และกรมวิชาการได้บูรณาการบริหารงานและการจัด การ

รับผิดชอบ การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของประเทศ เรียกว่า สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดูแลจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีหน่วยงานกลางและสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาและสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2547: 

ออนไลน์) เพื่อให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสนองตอบต่อเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติดังกล่าว รัฐบาลจึง

ได้ตราพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ขึ้น            

เป็นผลใหส้ถานศกึษาหรอืโรงเรยีนต้องมีการปรับและเปลี่ยนในด้นต่าง ๆ เรียกว่าเป็นการ

ปฏิรูปการศกึษาในระดับโรงเรียนเป็นอย่างมาก ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม

ความคิด ความเชื่อ และวิธีปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542: 3) การเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว ส่งผลใหเ้กิดการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง โดยประเด็นหลักสามประการ 

คือ 1) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรยีนรู้ของคนไทย โอกาสทางการศกึษาและ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา แหล่งเรียนรู ้สภาพแวดล้อม หลักการและเนื้อหา 

พัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดีและมีใจรักมากขึ้นกับ

คณาจารย์ได้อย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 2) เพิ่มโอกาส

การศกึษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเพื่อใหป้ระชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวัยมี

โอกาสเข้าถึงการศกึษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและจัดการศกึษา โดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่อยู่

ภายนอกระบบการศกึษาด้วย มีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษา และเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบ โดยพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ที่มนีิสัยใฝ่เรียนรู้ สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองและ

แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้เอื้ออำนวยให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่งคนดีมีใจรักในวิชาชีพครู

มาเป็นครู 3) พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรยีนรูใ้หม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาทุกระดับทุกประเภทใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพและพัฒนาแหล่ง
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เรียนรู้อื่น ๆ สำหรับการศกึษาและเรียนรู้ทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียนและ

การศกึษาตามอัธยาศัย 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ 

สู่สถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการมสี่วนร่วม

ของผู้ปกครองชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มรีะบบการบริหารจัดการตามหลัก         

ธรรมาภิบาล  

    หลักการและแนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

     มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้  

       ศลิป์ชัย  อ่วงตระกูล (2552: 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึงการดำเนินงานร่วมกับกลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้บริการทาง

การศกึษาแก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมคีุณภาพ   

      ณัฐรฎา พวงธรรม (2553: 14) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการบริหาร การพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อ

นำพาสถานศกึษาสู่ความก้าวหน้า ส่งเสริมความเจรญิด้านความคิด ความรู ้ควบคู่กับการ

สอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียนเพื่อให้ได้นักเรียนที่มคีุณภาพ  

     สรุปได้ว่าการบริหารการศึกษาสถานศกึษา หมายถึง การบริหาร

โรงเรียนเป็นการร่วมมอืกันทำงานของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อให้

โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์กับการศกึษามากที่สุด ผู้เรยีนเกิดการ

พัฒนาด้านความรูค้วามสามารถ ทักษะทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรมจรยิธรรม โดยผ่าน

วิธีการของการจัดองค์การการสั่งการ การอำนวยความสะดวกเละการปรับปรุงการทำงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

    2. กระบวนการบริหาร  

     การบริหารเป็นกระบวนการที่มขีั้นตอนต่อเนื่องกัน การบริหารที่ดีจงึ

ต้องอาศัยกระบวนการบริหารเป็นหลัก กระบวนการบริหารที่นิยมกันมากที่สุดและ

สามารถนำมาใช้เป็นหลักในการบริหารงานทั่ว ๆ ไป คอืกระบวนการบริหารของลูเธอร์       

กูลิค (Luthur Glick) มีองค์ประกอบและขั้นตอน 7 ขั้น รวมเรียกว่า "POSDCoRB" ซึ่งเป็น

อักษรนำขององค์ประกอบกระบวนการ ดังนี้   

         2.1 การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการ 

แผนปฏิบัติงาน และวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหนา้ผูจ้ัดการองค์กรต้องวางแผนงานทุก
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ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพราะแผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบัติทั้งองค์กร ซึ่งประกอบด้วย

แผนงานหลัก และแผนงานย่อย แผนงานต้องมีลักษณะยืดหยุ่น  

         2.2 การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การกำหนด

โครงสรา้งอำนาจหนา้ที่  การแบ่งส่วนงาน และการจัดสายงาน เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามวัตถุประสงค์  

         2.3 การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้าน

บุคลากร ได้แก่ การจัดอัตรากำลัง การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การเลื่อนขั้นเลื่อน

ตำแหน่ง การส่งเสริมขวัญและกำลังใจ สวัสดิการ และการเสริมสร้างบรรยากาศในการ

ทำงาน "คน" เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด ที่ส่งผลให้งานสำเร็จหรอืล้มเหลว  

         2.4 การอำนวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ        

การควบคุมบังคับบัญชา และการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ในฐานะหัวหน้า

หน่วยงาน หัวหน้าต้องมอบหมายหน้าที่ให้ลูกน้องแต่ละคนตามลำดับ โดยให้สัมพันธ์และ

สอดคล้องกับความรับผดิชอบแต่ละตำเเหน่ง ประกาศใช้ระเบียบให้ปฏิบัติตาม มกีาร

ตัดสินใจสั่งการ อย่างถูกต้องและรวดเร็ว   

         2.5 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสาน

กิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดมกีารร่วมมือที่ดเีละนำไปสู่จุดหมายปลายทาง

เดียวกัน  

         2.6 การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรระดับต่าง ๆ ในหน่วยงาน เพื่อใหผู้บ้ริหารและสมาชิกหน่วยงาน

ได้รับทราบความเคลื่อนไหวและความคืบหน้าของกิจการอย่างสม่ำเสมอ  

         2.7 การบริหารงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทำ

งบประมาณ การจัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินเละ

ทรัพย์สิน    

   3. แนวทางการบรหิารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน   

    การบริหารงานในสถานศกึษาตามแนวทางที่กำหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่

กำหนดให้กระทรวง ศกึษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ในด้าน

วชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป โดยได้
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กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานแต่ละด้านดังนี้ 

      3.1 การบริหารงานวิชาการ ให้มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ดังต่อไปนี ้

          3.1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

          3.1.2 การวางแผนงานด้นวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษาการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

          3.1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

          3.1.4 การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผล      

การเรียน 

          3.1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

          3.1.6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

           3.1.7 การนเิทศการศกึษา  

          3.1.8 การแนะแนว 

          3.1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

          3.1.10 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

          3.1.11 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

           3.1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

          3.1.13 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

          3.1.14 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
      3.2 การบริหารงานงบประมาณ ให้มีขอบข่ายการบริหารงาน

งบประมาณดังต่อไปนี้ 
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          3.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

แล้วแต่กรณี 

          3.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง  

          3.23 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

         3.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

          3.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

          3.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

            3.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

          3.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

          3.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา 

          3.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

          3.2.11 การวางแผนพัสดุ 

          3.2.12 การกำหนดรูปแบบราชการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

          3.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ 

          3.2.14 การจัดหาพัสดุ 

          3.2.15 การควบคุมดูแลบำรุงรักษาเเละจำหน่ายพัสดุ   

          3.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

          3.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

          3.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

          3.2.19 การนำเงินส่งคลัง 

          3.2.20 การจัดทำบัญชกีารเงิน 
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          3.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงนิ และการ

จัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

      3.3 การบริหารงานบุคคล ใหม้ีขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

ดังต่อไปนี ้

          3.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

          3.3.2 การจัดสรรอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

          3.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

           3.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

          3.3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

          3.3.6 การลาทุกประเภท 

          3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

          3.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

          3.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

          3.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

          3.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

          3.3.12 การออกจากราชการ 

          3.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

          3.3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

          3.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชกรครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

          3.3.16 การส่งเสริมเละยกย่องชดิชูเกียรติ 

          3.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพเละจรรยาบรรณวิชาชีพ 

          3.3.18 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          3.3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตและการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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       3.4 การบริหารงานทั่วไป ใหม้ีขอบข่ายการบริหารดังต่อไปนี ้ 

          3.4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

          3.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

          3.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา  

          3.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

          3.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

          3.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

          3.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

          3.4.8 การดำเนินงานธุรการ 

          3.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

          3.4.10 การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

          3.4.11 การรับนักเรียน 

          3.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวม

หรอืเลิกสถานศกึษา 

          3.4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย 

          3.4.14 การระคุมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

          3.4.15 การทัศนศึกษา  

          3.4.16 งานกิจการนักเรียน 

          3.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

           3.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ชุมชนองค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

          3.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น

การบริหาร 

          3.4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

          3.4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และการจัด

กิจกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     4. การบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมือง และสังคมที่ดี การบริหารจัดการตามอำนาจหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น
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พืน้ฐานนอกจากจะดำเนนิการตามหลักการและแนวปฏิรูปการศกึษาแล้ว ยังตอ้งยึด

หลักการดำเนินการตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ีซึ่งประกอบด้วย

หลักการสำคัญ ประการ ได้แก่ (พาทิพย์ ชมคำ 2552: 11 - 13)  

      4.1 หลักนิตธิรรม หมายถึง การตรากฎหมายถูกต้องเป็นธรรม 

การกำหนดกฎกติกา และการปฏิบัติตามกฎ กติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดย

คำนงึถึงสทิธิเสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 

      4.2 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องคือ การ

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อใหค้นไทยมีความซื่อสัตย์ 

จรงิใจ ขยัน อดทนมีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจรติเป็นนิสัยประจำชาติ 

      4.3 หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน

และกันของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กร ทุกวงการให้มีความ

โปร่งใส มกีารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจ

ง่าย ประชาชนเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบ

ความถูกต้องชัดเจน 

      4.4 หลักการมสี่วนร่วม หมายถึง เปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วน

รับรู้และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศไม่ว่าด้วยการแสดง

ความคิดเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ และการแสดงประชามติหรืออื่น ๆ 

      4.5 หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ 

ความสำนึกในความรับผดิชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมอืงและ

กระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้า

ที่จะยอมรับผลจากการกระทำของคน 

      4.6 หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการ และใช้

ทรัพยากรที่มจีำนวนจำกัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงค์ใหค้น

ไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุม้ค่า สร้างสรรค์สินค้ำ และบริการที่มีคุณภาพสามารถ

แข่งขันได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยั่งยืน 
  

   2.2 ลักษณะสำคัญของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

       2.2.1 บรบิททั่วไปของโรงเรยีนขนาดเล็ก   

        สถานศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนทุก

ระดับช้ันต่ำกว่า 120 คนลงมา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มภีารกิจหลักคือ 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร 

ปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศกึษาในสังกัด 32,879 

แห่ง สถานศกึษาดังกล่าวนี้เป็นสถานศกึษาที่มนีักเรียนต่ำกว่า 120 คนลงมา 10,877 แห่ง 

และในจำนวนนีเ้ป็นสถานศึกษาที่มขีนาดเล็กมาก กล่าวคือมนีักเรียนต่ำกว่า 60 คนลงมา 

ถึง 1,766 แห่ง ซึ่งสถานศกึษาขนาดเล็กเหล่านี ้ส่วนใหญ่มีปัญหาสำคัญ 2 ประการ คอื   

         1. นักเรียนจากสถานศกึษาขนาดเล็กมีคุณภาพค่อนข้างต่ำ เมื่อ

เปรียบเทียบกับสถานศกึษาขนาดอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อม

ทางดา้นปัจจัย เช่น มีครูไม่ครบช้ันเรยีน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ์ 

โดยเฉพาะสื่อและเทคโนโลยีที่มรีาคาแพง ทั้งนีเ้นื่องจากเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณส่วน

ใหญ่ใช้จำนวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการจัดสรร   

         2. สถานศกึษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ กล่าวคือมกีารลงทุนค่อนข้างสูง เมื่อเปรียบเทียบกับสถานศกึษาขนาดที่ใหญ่กว่า 

เช่น อัตราส่วนครู : นักเรียน ซึ่งตามมาตรฐานต้อง 1 : 25 แต่สำหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 

อัตราส่วนครู: นักเรียน เท่ากับ 1 : 8 -11 เท่านั้น   

       2.2.2 ปัญหาของการจัดการศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก   

       ในการจัดการศกึษาในปัจจุบันมกีารจัดการศกึษาอย่างทั่วถึงให้กับ

ผูเ้รียน และในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเป็นภารกิจหลักของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดที่โรงเรียนขนาด

เล็กกระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศไทย (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

2551: 1) โรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดแคลนทรัพยากรทางการศกึษาทุกด้าน เช่น ขาดแคลน

อัตรากำลังครู มีครูไม่ครบชั้นและไม่ครบสาระวิชา ขาดแคลนงบประมาณ และมีอุปสรรค

ในด้านการบริหารจัดการ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน ครูผูส้อนขาดขวัญและ

กำลังใจ ผูป้กครองขาดความมั่นใจในคุณภาพการศกึษาของบุตรหลาน ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนต่ำลง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2550: 41) 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 6 - 7) ได้สรุปปัญหาในการ

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไว้ 4 ประการ ดังนี้ คอื 1) ด้านการบริหารจัดการเนื่องจาก

โรงเรียนขนาดเล็กมีอัตราส่วนครูต่อนักเรียน และอัตราส่วนนักเรียนต่อหอ้งเรียนต่ำกว่า

เกณฑ์จงึก่อใหเ้กิดปัญหาด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
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ทั่วไป 2) ปัญหาดา้นการเรียนการสอน เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กมีครูไม่ครบช้ัน และไม่

ครบสาระการเรียนรู้ ครูมีภาระงานอื่นที่นอกเหนอืจากการสอน 3) ปัญหาด้านความพร้อม

ของปัจจัยสนับสนุน เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณเป็นรายหัว จงึทำให้โรงเรียนขนาด

เล็กซึ่งมีนักเรียนจำนวนน้อยได้รับงบประมาณน้อยตามไปด้วย นอกจากนั้นผูป้กครองของ

นักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน โรงเรียนจึงไม่สามารถระดมทรัพยากร จากผู้ปกครอง

นักเรียนและชุมชนได้ 4) ปัญหาดา้นการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา คณะกรรมการ

สถานศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มคีวามรูข้ั้นพืน้ฐาน จึงไม่

สามารถช่วยเหลอืโรงเรียนได้มากนัก รัฐบาลตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการศกึษา

ทุกระดับใหม้ีคุณภาพซึ่งรวมถึงโรงเรียนขนาดเล็กด้วย กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา สำนัก

นโยบายและแผน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2557: 5 - 10) จาก

การศกึษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานพบว่า เกิดสภาพปัญหาและความ

ต้องการต่อไปนี ้คอื 1) ด้านวิชาการ ขาดแคลนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ขาดแคลน

หนังสือเรยีน หนังสืออ่านประกอบ ครูขาดประสบการณ์ในการสร้างใช้สื่อการเรียนการ

สอน และขาดความรูค้วามเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยี หรอืนวัตกรรม นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ มีปัญหาการคิดวิเคราะห์และการคิดคำนวณ นักเรียนขาด

ความกระตอืรอืร้นในการเรียน และพื้นฐานความรูข้องนักเรียนแตกต่างกันทำให้การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครูมคีวามยุ่งยาก 2) ด้านบุคลากร บุคลากรครูไม่ตรงกับ

สาขาวิชาเอกหรอืวิชาที่ถนัด ครูตอ้งรับภาระหนัก ครูขาดขวัญและกำลังใจ บุคลากรมี       

การย้ายบ่อย ขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอน บุคลากรบางส่วนเป็นครูอัตราจา้ง 

ระยะเวลาที่ทำการจา้งสั้น การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูแ้ละสวัสดิการด้านต่าง ๆ          

การประชุมสัมมนาวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือข่ายบัณฑิตศกึษา         

และการประชุมวิชาการระดับชาติ    
 

   2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา   

       จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีนักวิชาการที่ศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มี

ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็ก ได้แก่ พิมพร ไชยตา (2552, หน้า 121 - 122)               

ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) ปัจจัยเชิงสาเหตุ จำนวน 7 ปัจจัย  

ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร โครงสรา้งองค์การ สภาพแวดล้อม การมสี่วนร่วมของ
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ชุมชน ความผูกพันต่อองค์การ บรรยากาศองค์การ ผลสำเร็จในการบริหารโรงเรยีนขนาด

เล็ก มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อความสำเร็จของการ

บริหารมากที่สุดคือ ปัจจัยสภาพแวดล้อม รองลงมาเป็นอิทธิพลปัจจัยพฤติกรรมผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร และปัจจัยความผูกพันต่อองค์กร ตามลำดับ และร่วมกันทำนายความสำเร็จใน

การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กได้รอ้ยละ 87 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้

ความผูกพันต่อองค์กร ได้แก่องค์กรส่งผลทางตรงต่อความสำเร็จ ปัจจัยสภาพแวดล้อม

ส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมผ่านปัจจัยการมสี่วนร่วมของชุมชนและปัจจัยความผูกพันต่อ

องค์การ  ปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมผ่านปัจจัยการ

มีส่วนร่วมของชุมชน ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ และส่งผลโดยอ้อมผ่านปัจจัย

บรรยากาศองค์การและปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ ปัจจัยการมสี่วนร่วมของชุมชน

ส่งผลโดยอ้อมต่อความ สำเร็จ  โดยส่งอทิธิพลผ่านปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ ปัจจัย

บรรยากาศองค์การส่งผลโดยอ้อมต่อความสำเร็จ โดยส่งอทิธิพลผ่านปัจจัยความผูกพันต่อ

องค์การ และปัจจัยโครงสร้างองค์การส่งผลโดยอ้อมต่อความสำเร็จ โดยผ่านปัจจัย

บรรยากาศองค์การ และปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 และได้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นที่น่าเช่ือถอืและ

ยอมรับได้ ส่วนในการศึกษาของสุนทร กุญชร, สุเมธ งามกนก และประยูร อิ่มสวาสดิ ์

(2558) ที่ศึกษาปัจจัยด้านองค์การและภาวะผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุ่มน้ำโขง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  พบว่า ปัจจัย

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (IL) มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลโรงเรยีน (EFF) ปัจจัย

บรรยากาศโรงเรียน (CLIS) ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) และปัจจัยความผูกพัน        

ในองค์การ (COMM) และปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ (IL) มีอทิธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน (EFF) และปัจจัยความผูกพันในองค์การ (COMM) ปัจจัยบรรยากาศ

โรงเรียน (CLIS) มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) และมีอิทธิพล

ทางออ้มเชิงบวกต่อประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) และปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน (CLIS)           

มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยความผูกพันในองค์การ (COMM) และในการศึกษาของ

สุนทร กุญชร (2558) ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดชัยภูม ิ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัด

ชัยภูม ิได้ค่าตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนสูงสุดคือ การบรรลุเป้าหมายของงาน               
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.07 รองลงมาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.95 และความ       

พึงพอใจของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.94 ค่า ตามลำดับ 2) การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุที่

ส่งผลต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา ตัวแปรสังเกตได้มีค่าน้ำหนักอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว 

โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุด คือ การบรรลุเป้าหมายของงาน 0.998 รองลงมา คือบรรยากาศ

เชงิบวก 0.931 และการเน้นกระบวนการคิด 0.896 ตามลาดับ ส่วนตัวแปรที่มคี่าน้ำหนัก

น้อยที่สุดคือความรูค้วามสามารถของบุคลากร 0.643 นอกจากนีใ้นงานวิจัยของสุริยัน 

ทรัพย์ผล (2559: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยด้านองค์การและภาวะผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดลุ่มน้ำโขง ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ผลการวิจัยพบว่า 1) โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น 

ปัจจัยองค์การและภาวะผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดลุ่มน้ำโขง มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 

34.025,df=182, ค่า CMIN/DF = 2.934, ค่าNFI= 0.945, ค่า GFI= 0.931, ค่า RMSEA = 

0.057, ค่า RMR = 0.033) 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการและความผูกพันในองค์การมอีิทธิพล

ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา และภาวะผูน้ำส่ง

อิทธิพลทางออ้มผ่านบรรยากาศโรงเรียน องค์การแห่งการเรียนรู ้และความผูกพันใน

องค์การอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิง

บวกต่อความผูกพันในองค์การ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ตัวแปรในโมเดล

ร่วมอธิบายประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 85 และ 3) ปรากฏการณ์ภาวะผู้นำและความ

ผูกพันในองค์การมผีลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนในระดับสูง ส่วนองค์การแห่งการเรียนรู้และ

บรรยากาศโรงเรียนมไีม่ชัดเจนและไม่ส่งผลทำให้เกิดประสิทธิผลได้อย่างเต็มที่ 

     นอกจากนี ้ได้มีผู้ศึกษาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ จรูญ จับบัง (2554, หน้า 222) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กด้วยกระบวนการวิจัย        

เชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กด้วย

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลักคือ 1) การ

พัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ ได้แก่ พัฒนาทักษะความชำนาญในการใช้
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คอมพิวเตอร์ให้กับครู การเพิ่มประสิทธิภาพและปริมาณการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใน

การปฏิบัติงานใหก้ับครู โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรยีนในแต่ละปีอย่าง

เป็นระบบ มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมเพียงพอและเป็นปัจจุบัน มโีครงสร้างการ

แบ่งงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน และมีการสร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร  

2) การพัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่ การสร้าง

หรอืผลติสื่อเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่ การสร้าง

หรอืผลติสื่อเพื่อใช้ในการเรียนการสอน การบูรณาการการสอนโดยใช้แผนการสอนคละช้ัน

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมาจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูได้

เข้าร่วมรับการอบรมเพื่อพัฒนาและนิเทศ กำกับ ตดิตาม ผูบ้ริหารอย่างใกล้ชิด 3) การ

เสริมสรา้งความพร้อมและความเข้มแข็งของโรงเรียน ได้แก่ การหมุนเวียนการสอนของครู

ตามความรูค้วามสามารถและความถนัด การปรับปรุงสถานที่สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน การใช้แผนการสอนคละช้ัน และมีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่

ครอบคลุมครบทุกด้าน 4) การส่งเสริมการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา 

ได้แก่ สร้างและพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองใหเ้ข้มแข็ง พร้อมที่จะเข้ามาช่วยเหลอืโรงเรียน

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศกึษา นอกจากนี้

ในการศกึษาของธนวิชญ์ แก่นท้าว (2560) เรื่องการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ต้องยึดหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 7 

ประการ ดังนี้ 1) ทุกคนมสี่วนร่วม 2) มีความรับผดิชอบ 3) โปร่งใส 4) เรียบง่าย 5) เรียนรู้

จาการปฏิบัติ 6) นำไปใช้อย่างกว้างขวาง 7) ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัด และใน

การศกึษาของวินัย คำวิเศษ (2561) ได้ศึกษาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 2 

กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาพรวมของด้านการบริหารสถานศกึษา ความ

พึงพอใจในงาน องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียนทุกด้านอยู่ในระดับสูง 

2) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อดา้นการบริหารสถานศกึษา ความพึงพอใจในงาน และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษามีความแตกต่างกัน ส่วน

ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้พบว่าไม่แตกต่างกัน และ 3) มีตัวแปรสำคัญ จำนวน 30 ตัว

แปรจาก 103 ตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด ศกึษาธิการภาค 2      

โดยทั้ง 30 ตัวแปรดังกล่าวสามารถอธิบายความแปรปรวนหรอืทำนายประสิทธิผลของ
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โรงเรียนในสังกัด ศกึษาธิการภาค 2 ได้ร้อยละ 43.30 % อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 

และ 4) ม ี6 แนวทางสำคัญในการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

ศกึษาธิการภาค 2 ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีองค์ความรู้ ทักษะประสบการณ์

โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 2) ส่งเสริมพัฒนา อบรมเชงิปฏิบัติการ

แก่คณะครูในโรงเรยีนใหม้ีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของตนต่อการปฏิบัติงาน  

3) ส่งเสริมพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและ Internet ในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนและการปฏิบัติงาน 4) ส่งเสริม พัฒนาระบบเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศกึษาตามกฎระเบียบของการ

ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และ 6) พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญและจัดระบบการติดตาม ประเมินผลใหส้อดคล้องตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด นอกจากนีใ้นการศกึษาของเสกสันต์ รอดย้อย และพรเทพ   

รู้แผน (2560) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถใน

การพัฒนาสถานศกึษา รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศกึษา และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านความสามารถทางวิชาการ ส่วน

การศกึษาของชนิตา ชัยศุภวัฒน์ (2561: บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ พบว่า 1) การบริหาร

การศกึษาแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาเขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ดา้นการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 2) ประสทิธิผลของงานวิชาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 

1 ในภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ดา้นงานหลักสูตรและการ
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บริหารหลักสูตร ด้านงานวิจัยในช้ันเรยีน ด้านงานจัดการเรยีนการสอน ด้านงานนิเทศ

ภายใน ด้านงานวัดผลและประเมินผล และด้านงานประกันคุณภาพการศกึษา 3) 

ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 

เขต 1 พบว่าในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01   

    นอกจากนีย้ังมีนักการศกึษาอีกหลายท่านได้กล่าวถึงปัจจัยที่มอีิทธิพล

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งจากการทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ที่มอีิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สรุปได้ดังนี้   
      วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) ได้วจิัยเรื่อง การพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของประสิทธิผลภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนระดับประถมศกึษา ซึ่งได้สังเคราะห์องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน

จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

พบว่า ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 8 ตัวแปร ได้แก่ (1) ความสามารถในการผลิต (2) ความ 

สามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก (3) ความสามารถในการปรับตัว (4) ความสามารถ

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (5) การพัฒนาบุคลากร (6) ความสามัคคีของบุคลากร  

(7) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร และ (8) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 
ส่วนในงานวิจัยของนงลักษณ์ เรอืนทอง (2550: 173 - 174) ที่ได้ศกึษารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่

มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

2) ผูบ้ริหารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และความ

น่าเชื่อถือ 4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5) การมวีิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 6) การเรียนการสอน 7) การสอนที่มวีัตถุประสงค์ 8) มีความคาดหวังต่อนักเรียน

สูง  ซึ่งรูปแบบการริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่

สำคัญ 8 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย และในการศกึษาของถาวร  

เส้งเอียด (2550, หน้า 187)  ได้ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ซึ่งตัวแปรตาม คอืประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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แบ่งออกเป็น 8 ด้าน คอื ความสนใจสิ่งที่เรียน ความสัมพันธ์กับครู ความเป็นอยู่ที่ดใีน

โรงเรียน ความสนใจในช้ันเรียน แรงจูงใจต่อสิ่งที่เรยีน เจตคติต่อการบ้าน ความคิดที่มตี่อ

วิชาการ และการบูรณาการ ทางสังคมในห้องเรียน นอกจากนี้มกีารศกึษาที่มกีาร

สังเคราะห์งานวิจัยที่มปีัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาได้แก่ 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 36-37) กล่าวว่าประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ระดับ

ความสำเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดทั้งด้าน

ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcomes) ประกอบด้วยคุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ 

ต่อไปนีค้ือ ผลสัมฤทธิ์แห่งการเรียน คุณลักษณะของนักเรียน ความพึงพอใจของครู และ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของทักษิณ สิทธิศักดิ์           

(2555, หน้า 117) ที่ศกึษาปัจจัยเชิงระบบและแนวทางการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

2) ความพึงพอใจในงาน และ 3) การรับรู้ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม และณัชชลิตา  

จันทพิมพ์ (2558, หน้า 241) ได้ศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ได้แก่ การบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารโดยการกำหนด KPI ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง โดยตัวแปรดังกล่าวสามารถพยากรณ์ความแปรปรวนของประสทิธิผลการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 29.50 

ส่วนในการศึกษาของวิเชียร วาพัดไทย (2560, หน้า 142) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุป

ผลการวิจัยว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.533 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน 

อยู่ในระดับสูง ตามลำดับดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรยีนเข้ากับ

สภาพแวดล้อม ด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

และด้านความพึงพอใจในงานของครู นอกจากนีใ้นงานวิจัยของวินัย คำวิเศษ (2561: 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสำนักงานศกึษาธิการภาค 2 กระทรวง ศกึษาธิการ พบว่ามี  

6 แนวทางสำคัญในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด ศธภ. 2 

ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีองค์ความรู ้ทักษะประสบการณ์โดยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 2) ส่งเสริมพัฒนา อบรมเชงิปฏิบัติการแก่คณะครูใน
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โรงเรียนใหม้ีความรู ้ความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของตนต่อการปฏิบัติงาน 3) ส่งเสริม

พัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศและ Internet ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

การปฏิบัติงาน 4) ส่งเสริม พัฒนาระบบเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศกึษาตามกฎ ระเบียบของการปฏิบัติงาน

ที่ถูกต้อง และ 6) พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

และจัดระบบการตดิตาม ประเมนิผลใหส้อดคล้องตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ

กำหนด นอกจากนีใ้นการศึกษาของ Hoy and Miskel (2005, pp. 384 - 397) ได้เสนอ

แนวคิดในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยพิจารณาจากความสามารถในการ

ปรับตัว ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจของครู นักเรียนและผู้ปกครองและความ

สนใจในชีวติด้วย และ Sergiovanni (2004) ได้เสนอแนวคิดว่าโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลมี

ลักษณะสำคัญคือ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการ

เรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 4) มีบรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) 

ส่งเสริมความมปีฎิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพัฒนาบุคลากร 7) ใช้ภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 9) ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วม 

    จากผลการศกึษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนจากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการศกึษา

กฎหมายเละนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาที่สำคัญดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่ามี

นักวิชาการ และนักการศกึษาได้ให้แนวคิดต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (School 

effectiveness) ไว้อย่างหลากหลายตามบริบทของแต่ละสังคม ดังนัน้ เพื่อให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานตามบริบทสังคมของประเทศไทย 

จงึกล่าวโดยสรุปได้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายของโรงเรียนที่กำหนดไว้ล่วงหน้า ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์และจำแนกหมวดหมู่

ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน โดยจำแนกองค์ประกอบย่อย ๆ ได้ดังรายละเอียดใน
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน                   

   (1) ภาวะผูน้ำเชงิวิชาการ                  3 

   (2) บรรยากาศขององค์กร                  3 

   (3) ความผูกพันต่อองค์กร                  5 

   (4) การมีส่วนร่วมของชุมชน/ทุกภาคส่วน                  2 

   (5) ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน                  7 

   (6) ทักษะใหม่ๆของครู                  6 

   (7) การประกันคุณภาพการศึกษา                  1 

   (8) องค์กรแห่งการเรียนรู ้                  3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ถี่ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน                   

   (9) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรยีนให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบนั 
                 5 

   (10) ความสามารถในการพฒันาการศึกษา                  1 

   (11) การพัฒนาการเรียนการสอน                  2 

   (12) ความสามารถในการแกป้ัญหาภายในโรงเรยีน                  2 

   (13) การบรหิารแบบมีส่วนร่วม                  1 

   (14) คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรยีน                  4 

   (15) ผู้บริหารและครูที่เป็นมืออาชีพ                  1 

   (16) การรับรูป้ระสิทธิผลของโรงเรยีนโดยรวม                  2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน                   

   (17) การมีวสิัยทัศน์และจุดมุ่งหมายร่วมกนั                  1 

   (18) การบรหิารมุ่งผลสมัฤทธิ์                  1 

   (19) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า                  1 

   (20) เจตคติของนักเรียนตอ่ครูและการเรยีน                  1 
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จากตาราง 2 สรุปความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ใชเ้ป็นองค์ประกอบย่อยของประสทิธิผลของ

โรงเรียนม ี5 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ทักษะใหม่ ๆ 

ของครู 3) ความผูกพันต่อองค์กร 4) คุณธรรมและจรยิธรรมของนักเรียน และ  

5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่ออธิบายองค์ประกอบย่อยของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสรุปได้ดังนี้ 

   ในการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนของ 

กอบชัย  โพธินาแค (2558: 72 - 75) ซึ่งทำการศกึษาเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

พหุระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อคะแนนพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวิชาภาษาไทย 

ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่าคะแนนพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ขึน้อยู่

กับปัจจัยภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหาร  โรงเรียนมีเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วม (Clan Culture) เจตคตติ่อวิชาชีพครู คุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน ความเอาใจใส่ของผู้ปกครอง 

สภาพแวดล้อมทางบ้าน ตัวแปรเชาวน์ปัญญาของนักเรียน และตัวแปรเชาวน์อารมณ์ของ

นักเรียน กล่าวคอืสอดคล้องกับข้อเสนอของธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรไีพโรจน์  

(2554: 99) ที่ระบุว่า การบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันมีส่วนประกอบที่สำคัญหลายอย่าง

ขององค์กรที่จะทำให้องค์กรนั้นอยู่ได้โดยไม่ล้มเหลว มีความเจรญิ ก้าวหน้าและบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ องค์ประกอบที่สำคัญอีกส่วนหนึ่งที่ขาดไม่ได้คือบุคคลที่เป็นผู้นำ

หัวหนา้ หรอืผูบ้ังคับบัญชาขององค์กรนัน้ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ 

นรศิ สวัสดี (2550: 76) และพิมพ์ประภา อรัญมิตร (2552: 139) ที่ศึกษาพบว่า ความเป็น

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน อย่างมีนัย 

สำคัญทางสถิติ นอกจากนี้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจะสูงขึ้นเมื่อองค์กรมี

วัฒนธรรมเป็นแบบที่เน้นการมสี่วนร่วม (Clan Culture) แล้ว จงึเกิดความร่วมมอืใน

สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ช่วยยกระดับความคาดหวังต่อผลงานของครูและ

นักเรียนให้สูงขึ้นเป็นสำคัญ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียน       

(ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรไีพโรจน์, 2554: 99) ดังนั้นวัฒนธรรมองค์กรจึงมี

ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนนั่นเอง นอกจากนี้ยังพบว่าครูที่มปีระสบการณ์ 

ในการสอนมากสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเนือ้หา 

บทเรียน และตัวนักเรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและอัตราพัฒนาการของ
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นักเรียนเพิ่มขึ้น ซึ่งผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ นวลพรรณ วรรณสุธี 

(2553: 226) ที่ศึกษาพบไปในทางเดียวกันว่าประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนมี

อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ และในการศกึษาของสาวติรี 

อยู่สุ่ม (2553: 107) และเกล้า จักทอน (2553: 112) ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านความเอาใจ

ใส่ของผู้ปกครองมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตอิีกด้วย  

    สำหรับยุคแห่งเทคโนโลยีและการสื่อสารที่เต็มไปด้วยข้อมูลสารสนเทศ

หลากหลาย ครูผูส้อนจึงจำเป็นต้องมีทักษะสำคัญสาหรับยุคนีท้ี่เรยีกว่า C - Teacher 

(ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 2560: 34) ซึ่งได้แก่ 1) ผูส้อนต้องมีความรูแ้ละทักษะในเรื่องที่

สอนเป็นอย่างดี (Content) เพราะหากผู้สอนไม่เช่ียวชาญในเรื่องที่สอนหรอืถ่ายทอด ก็ไม่

สามารถทำให้ผู้เรยีนเรียนรูไ้ด้บรรลุเป้าหมาย 2) ผูส้อนต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีมา

ช่วยในการจัดการเรียนการสอน (Computer (ICT) Integration) เนื่องจากกิจกรรมการเรยีน 

การสอนที่ใช้เทคโนโลยีจะช่วยกระตุ้นความสนใจใหแ้ก่ผูเ้รียน ยิ่งถ้าได้ผ่านการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพจะยิ่งช่วยส่งเสริมทักษะที่ตอ้งการได้เป็น

อย่างด ี3) ผูส้อนต้องเข้าใจแนวคิดที่ว่า ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นได้เองจากการ

เชื่อมโยงความรูเ้ดิมที่มีอยู่เข้ากับความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ได้รับ (Constructionist) 

และได้จากการลงมอืปฏิบัติในกิจกรรมต่าง ๆ โดยครูสามารถนำแนวคิดนีไ้ปใช้ในการ 

วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสสร้างความรู้และสร้างสรรค์

ชิน้งานต่าง ๆ ผ่านการประยุกต์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากในชัน้เรียนและจาก

การศกึษาด้วยตนเอง 4) ผูส้อนต้องสามารถจัดกิจกรรมให้เชื่อมโยง (Connectivity) ระหว่าง

ผูเ้รียนด้วยกัน ระหว่างผู้เรียนกับผูส้อนและระหว่างผู้สอนในสถานศกึษาเดียวกันหรือต่าง

สถานศกึษา รวมถึงความเชื่อมโยงระหว่างสถานศกึษาและสถานศกึษากับชุมชนเพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เป็นประสบการณ์ตรงให้แก่ผูเ้รียน 5) ผูส้อนมีบทบาทสำคัญ

ในการจัดการเรียนรู้ในลักษณะการเรียนรู้แบบร่วมมอืระหว่างผู้เรยีนกับผูเ้รียน และ

ระหว่างผู้เรียนกับผูส้อน (Collaboration) เพื่อฝึกทักษะการทำงานเป็นทีม การเรียนรูด้้วย

ตนเอง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสารสนเทศระหว่างกัน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา

ผูเ้รียนในด้านทักษะอาชีพและทักษะชีวติ 6) ผูส้อนมีทักษะการสื่อสาร (Communication) 

ทั้งการบรรยาย การยกตัวอย่าง การเลือกใช้สื่อ การนำเสนอสื่อ รวมถึงการจัดสภาพ 

แวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ เพื่อถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสมนำไปสู่
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ความเข้าใจและสามารถเรียนรูไ้ด้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว ้7) ผูส้อนในศตวรรษที่ 21 

จำเป็นต้องสร้างสรรค์กิจกรรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย (Creativity) แปลกใหม่ 

จัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนโดยเน้นการเรียนรูด้้วยตนเองให้มากที่สุด 

ผูส้อนต้องเป็นมากกว่าผูถ้่ายทอดความรูโ้ดยตรงเพียงอย่างเดียว และ 8) ผูส้อนต้องมี

มุทิตาจติต่อผูเ้รียน (Caring) ต้องแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใยอย่างจริงใจต่อผูเ้รียน 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความเชื่อใจส่งผลต่อการจัดสภาพการเรียนรู้ทำให้รู้สกึผ่อนคลาย ซึ่งเป็น

สภาพที่ผู้เรยีนจะมีความสุขในการเรียนรู้และจะเรียนรู้ได้ดีที่สุด ดังนัน้จงึกล่าวได้ว่า  

C - Teacher คือครูต้องมีทักษะใหม่ ๆ นั่นเอง 

    ในการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อองค์กรของทศพร ทานะมัย 

(2561: 155 - 156) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติในการทำงาน

และความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนรัฐบาล ในจังหวัดชลบุรี พบว่าคุณภาพชีวติใน

การทำงานของครูโรงเรียนรัฐบาล ด้านผลตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม ด้าน

สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ด้านเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาความรู้

ความสามารถ ด้านลักษณะงานที่มีส่วนส่งเสริมความเจริญและความมั่นคงให้แก่

ผูป้ฏิบัติงาน ด้านการบูรณาการทางสังคม ด้านสภาพการทำงานที่ปราศจากความวิตก

กังวลและได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน ด้านความสมดุลระหว่างชีวติส่วนตัวครอบครัว

และการทำงาน และด้านลักษณะงานมีส่วนเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับสังคมโดยตรง โดยมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับความสำคัญสูง และพบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียน

รัฐบาลในจังหวัดชลบุรี 7 โรงเรียน ด้านมีความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าที่จะยอมรับเป้าหมาย

และค่านิยมขององค์การ ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์

ขององค์การ และด้านมคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะดำรงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกของ

องค์การ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับความสำคัญสูง และสอดคล้องกับการศกึษาของ

จันทร์จีรา วงษ์ชัยบุตร (2560: บทคัดย่อ) ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความ

ผูกพันของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในกำกับของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความผูกพันของครูในโรงเรียนเอกชน         

ในกำกับของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่         

ด้านความผูกพันต่อโรงเรียน ด้านความผูกพันต่อวิชาชีพ ด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน และดา้นความผูกพันต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ตามลำดับ 
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    ในการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมของ

นักเรียนของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2560: บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องศึกษา

คุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศกึษา สังกัดกระทรวงศกึษาธิการ มีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ศกึษาคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรยีนในสถานศกึษา และจัดทำขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายต่อ

การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศกึษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผูเ้รียนระดับประถมศกึษาทั้ง 6 ภูมภิาคมีคุณธรรมจริยธรรมใน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกภูมิภาค โดยภูมิภาคที่มคี่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับแรกคือ ภาคเหนือ 

รองลงมาคือ ภาคใต้ และภาคกลาง ตามลำดับโดยภูมิภาคที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ภาค

ตะวันออก 2) ผลการศกึษาคุณลักษณะคุณธรรมจรยิธรรมของผูเ้รียนระดับประถมศกึษา

ในสถานศกึษา สังกัดกระทรวงศกึษาธิการ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านความมีระเบียบ

วินัย ด้านความรับผดิชอบ ด้านความพอเพียง และด้านความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในระดับ

มาก สำหรับด้านความอดทน อดกลั้น และด้านความเสียสละ อยู่ในระดับปานกลาง ทั้ง 2 

ด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของยาใจ เดชขันธ์ (2556: 215 - 216) ได้ศกึษาปัจจัยพหุ

ระดับที่มอีิทธิพลต่อคุณธรรมของนักเรียน โรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า คุณธรรมของนักเรียนโรงเรียนประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งคุณธรรมดังกล่าวประกอบด้วย 

ความประหยัด ความซื่อสัตย์และความมวีินัย 

     ผูว้ิจัยได้ศึกษางานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ

การศกึษาของภารดี  อนันต์นาวี (2555: 215)  ได้เสนอประสิทธิผลของสถานศกึษาว่า

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา  กล่าวคือเป็นสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา  ที่ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงาน

ทั้งด้านวิชาการการเรียนการสอน  เพื่อให้โรงเรียนมคีวามก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนไป  โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 

ทั้งการบริหารและการเรียนการสอนความสามารถ  ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนา

หรอืปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการของตนเอง ความกระตอืรอืร้นของครูที่จะปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน  ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการปรับปรุงหรอื

พัฒนาสถานศกึษา และชัยยนต์ เพาพาน (2558: 301) ได้ศกึษาเรื่องผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 พบว่าผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมี
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คุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรูเ้ชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนา้ที่ คุณธรรมและ

ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ 

สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

3. ลักษณะสำคัญของโมเดลถดถอยพหุระดับ 

  โมเดลพหุระดับเป็นโมเดลการวิเคราะห์ทางสถิติ สำหรับการวิเคราะห์ที่

โครงสรา้งข้อมูลที่มลีักษณะลดหลั่นเชงิช้ัน (Hierarchical data) หรอืมีการจัดเป็นกลุ่ม 

(Clustered data) ซึ่งลักษณะข้อมูลแบบนี้จะปรากฏในงานวิจัยหลากหลายสาขา เช่น การ

วิจัยทางการศกึษาโดยตัวแปรระดับนักเรียนจะแทรก (Nested) อยู่ในระดับหอ้งเรียน และ

ตัวแปรระดับห้องเรียนก็จะแทรกอยู่ในระดับโรงเรียน การวิจัยทางดา้นครอบครัว ตัวแปร

ระดับเด็กจะแทรกอยู่ในระดับครอบครัว และตัวแปรระดับครอบครัวก็จะแทรกอยู่ในระดับ

ชุมชน หรือการวิจัยทางการแพทย์ จะพบว่าตัวแปรระดับผูป้่วยก็จะแทรกอยู่ในระดับ

โรงพยาบาล เป็นต้น ในลักษณะโครงสร้างขององค์การหรอืของสังคมเช่นนี้ หน่วยงานใน

ระดับสูงกว่ามีอทิธิพลต่อหน่วยงานในระดับรองลงมา ตามลำดับ ทำให้ข้อมูลมลีักษณะ

เป็นระดับช้ัน ในลักษณะของขอ้มูลที่ลดหลั่นเชิงช้ัน Burstien (1980) ได้พัฒนาโมเดลที่

เหมาะสมในการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีหลายระดับขึน้มาเป็นการวิเคราะห์พหุระดับ การ

วิเคราะห์ชนิดนี้สามารถจัดระดับตัวแปรทำนายได้ตัง้แต่สองระดับขึน้ไป ตัวแปรระดับ

เดียวกันต่างก็มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและได้รับอิทธิพลร่วมกันจากตัวแปรระดับที่        

สูงกว่า ผลการวิเคราะห์พหุระดับสามารถที่จะบอกถึงอิทธิพลของตัวแปรอิสระต่อตัวแปร

ผลลัพธ์ในแต่ละระดับแตกต่างกันตามขนาดของความแปรปรวนอีกด้วย เช่น งานวิจัย

ทางการศึกษาเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับในการพัฒนามหาวิทยาลัย สู่องค์กร

สมรรถนะสูงแบบบูรณาการพหุมติิศึกษากรณีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัย

ทักษิณและมหาวิทยาลัย สงขลานครินทร์ ก็เป็นงานวิจัยที่ใชว้ิธีการศกึษาโดยวิธีการ

วิเคราะห์พหุระดับเพื่อแก้ปัญหาความลำเอียง (Aggregation bias) ของการสรุปข้ามระดับ 

เนื่องจากตัวแปรเมื่ออยู่ต่างระดับกันมักมีความหมายต่างกันและย่อมส่งผลต่อตัวแปรตาม

ในลักษณะที่ต่างกันรวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทำนายกับตัวแปรตามย่อมส่งผล

ต่อตัวแปรตามย่อมมีความแตกต่างกันระหว่างกลุ่มที่ทำการวิเคราะห์ (ศศริัศมิ์ ประสาท

แก้ว, 2557) ดังนัน้ การวิเคราะห์หลายระดับ จะให้ข้อค้นพบที่ชัดเจนกว่าการวิเคราะห์

ระดับเดียว นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล ในระดับเดียวกันอาจทำให้เกิดปัญหาเกี่ยวกับ
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ความตรงทางสถิตใินการศึกษา ได้แก่ การประมาณค่าพารามิเตอร์ที่ผดิพลาด และทำให้

พิสูจน์สมมติฐานผดิ (Bryk and Raudenbush, 1992; Goldstein, 1987; Peter and 

Kenneth, 1996) ทำให้เกิดความคลาดเคลื่อนประเภทที่ 1 (Type I error) (Wampoldand 

Serlin, 2000) ซึ่งนำไปสู่การสรุปสาระสำคัญของผลวิจัยที่ผิดพลาด (Goldstein, 2003; 

Nich and Caroll, 1997) 

3.1 โครงสร้างของข้อมูลในองค์การ   

    โครงสรา้งของขอ้มูลในองค์การจะประกอบไปด้วยระดับหน่วยที่แตกต่าง

กัน โดยระดับต่ำสุดจะเป็นระดับจุลภาค (Micro level) ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นระดับบุคคล  

ส่วนในระดับที่สูงขึน้ไปจะเป็นระดับมหภาค (Macro level) ซึ่งเป็นระดับกลุ่ม (Groups) หรอื

องค์การ (Organization) (Kreft and De Leeuw,1998) โดยปกติข้อมูลระดับจุลภาคซึ่งเป็น

ข้อมูลระดับบุคคลจะสอดแทรกในระดับมหภาค ซึ่งแทรกอยู่ในระดับกลุ่มและองค์การ 

ผลผลิตขององค์การจะได้รับอิทธิพลจากตัวแปรร่วมกันหลากหลายปัจจัย โดยอาจได้รับ

อิทธิพลจากปัจจัยระดับคน (Individual level) เช่น ภูมิหลังประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้อง 

การศกึษา ทัศนคติ ทักษะในงาน หรอืปัจจัยในระดับกลุ่ม (Group level) เช่น การทำงาน

เป็นทีม การมสี่วนร่วมของสมาชิก หรอืการเป็นผู้นำทีม หรอือาจจะเกิดจากปัจจัยระดับใน

องค์การ (Organization Level) เช่น ภาวะผูน้ำการตัดสินใจ การพัฒนาวิชาชีพ ค่านิยมใน

องค์การ การจัดสรรทรัพยากร วัฒนธรรมองค์การ และการจัดการ ความรู ้หรอืตัวแปร 

อื่น ๆ นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับบริบทในแต่ละระดับองค์การหรอืปฏิสัมพันธ์ (Interaction) 

ของตัวแปรที่อยู่ในองค์การนั้น ๆ ลักษณะโครงสรา้งขอ้มูลในองค์การสามารถเขียนเป็น

แผนภาพโดยปรับจาก Heck, Thomas and Tabata (2010) และ Heckand Thomas (2009) 

ดังนี้   
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ภาพประกอบ 2 โครงสร้างข้อมูลในองค์การ 
 

   จากภาพประกอบ 2 จะเห็นว่าโครงสร้างขอ้มูลในองค์การมลีักษณะลดหลั่น

เชงิช้ัน (Hierarchical data) ซึ่งในแต่ละช้ันจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน โดยผลผลิตระดับ

บุคคลจะได้รับอิทธิพลปัจจัยระดับบุคคลหรือปัจจัยระดับต่ำสุดที่ซึ่งเป็นปัจจัยระดับจุลภาค 

(Micro level) สอดแทรกในบริบทของกลุ่ม (Group context) และขณะเดียวกันปัจจัยระดับ

อิทธิพลของตัวแปรต่าง ๆ ในระดับต่ำสุดอาจได้รับอิทธิพลจากตัวแปรในระดับสูงกว่า 

(Macro level) ขึน้ไป เช่น ปัจจัยในระดับกลุ่มที่สอดแทรกในบริบทขององค์การ 

(Organizational context) ด้วย ลักษณะโครงสร้างของข้อมูลที่ลดหลั่นเชิงช้ันเช่นนี้ จึงมี

ลักษณะโครงสรา้งที่มคีวามซับซ้อนมากกว่า และหากมีการวิเคราะห์โมเดลถดถอยแบบ

ระดับเดียว (Single level) ซึ่งนอกจากจะไม่สอดคล้องกับโครงสรา้งของขอ้มูลแล้วยัง

นำไปสู่การประมาณค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานและความแปรปรวนที่ต่ำกว่า           
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ความเป็นจริง (Heck, Thomas and Tabata, 2010) ซึ่งจะนำไปสู่การสรุปผลการวิจัยที่

คลาดเคลือ่น (Thomas and Heck, 2001) แต่หากผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์โดยแนวคิดถดถอย

พหุระดับก็จะสามารถแก้ปัญหาดังกล่าวได้ 

  3.2 แนวคดิโมเดลถดถอยพหุระดับ   

       3.2.1 วัตถุประสงค์ของโมเดลถดถอยพหุระดับ   

         โมเดลถดถอยพหุระดับมีวัตถุประสงค์หลายประการ แต่ที่สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี้ ประกอบด้วย 3 ข้อหลักกล่าวคือ 1) ผูว้ิจัยใช้เพื่อประมาณ

ค่าความแตกต่างของค่าส่วนประกอบความแปรปรวนของตัวแปรแต่ละตัวว่าในแต่ละระดับ

มีความแตกต่างมากน้อยเพียงไร ซึ่งข้อนี้นอกจากเป็นเงื่อนไขสำหรับการวิเคราะห์โมเดล 

พหุระดับแล้ว ยังสามารถประยุกต์ใช้ตอบคำถามวิจัยบางประการ เช่น ความเสมอภาคทาง

การศกึษา หรอืความเท่าเทียมทางสังคมในลักษณะอื่น ๆ เป็นต้น 2) เพื่อศกึษาอิทธิพลของ

ตัวแปรอิสระที่มีต่อตัวแปรตามในแต่ละระดับ โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยวิเคราะห์

แยกแต่ละระดับ และ 3) เพื่อศกึษาอิทธิพลของตัวแปรทำนายที่มตี่อตัวแปรผลลัพธ์ใน

ระดับที่ต่ำกว่า รวมทั้งเพื่อศึกษาว่าอทิธิพลจากความแตกต่างแต่ละระดับนั้นมีผลต่อ

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทำนายกับตัวแปรผลลัพธ์อย่างไร ซึ่งเป็นการศกึษาอิทธิพล

ไขว้ระดับ (Cross - level analysis)   

       3.2.2 สมการถดถอยพหุระดับ   

        โมเดลการวิเคราะห์ถดถอยพหุระดับ (Multilevel regression model) 

(Hox, 1995) หรอืโมเดลเชิงเส้นหลดหลั่นเชิงช้ัน (Hierarchical linear model) (Raudenbush 

and Bryk, 1986; Bryk, 1986; Bryk and Raudenbush, 1992) นอกจากนีย้ังมีชื่อเรียกที่

แตกต่างกันไป เช่น โมเดลสัมประสิทธิ์สุ่ม (Random coefficient model) (De Leuw and 

Kreft, 1986) หรอืโมเดลส่วนประกอบความแปรปรวน (Variance component model) 

(Longford, 1993) ซึ่งในครั้งนีผู้ว้ิจัยจะใช้คำว่า โมเดลถดถอยพหุระดับ    

        ในโมเดลถดถอยพหุระดับ ข้อมูลจะมีลักษณะลดหลั่นเชิงช้ัน โดยมีตัว

แปรผลลัพธ์หนึ่งตัวในระดับต่ำสุดและมีตัวแปรทำนายหรอืตัวแปรอธิบาย (Explanatory 

variable) ในทุกระดับ การวิเคราะห์โมเดลพหุระดับ สามารถวิเคราะห์ได้หลายระดับขึน้อยู่

กับผูว้ิจัยและจำนวนการลดหลั่นเชงิช้ันของขอ้มูล แต่ในงานวิจัยนี้ผูว้ิจัยจะนำเสนอเฉพาะ

โมเดลพหุระดับที่มเีพียง 2 ระดับ เนื่องจากเป็นโมเดลพหุระดับพืน้ฐานที่สำคัญต่อความ

เข้าใจการวิเคราะห์พหุระดับ โดยสามารถเขียนอยู่ในรูปของสมการถดถอย แบบ 2 ระดับดังนี ้ 
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        ถ้าตัวแปรที่ต้องการจะวิเคราะห์นั้นมีสองระดับคือ ระดับบุคคล 

(Individual level) หรอืภายในกลุ่ม (Within group) และระดับกลุ่ม (Group level) หรือ

ระหว่างกลุ่ม (Between group) จะทำการวิเคราะห์ถดถอยตัวแปรระดับบุคคลเป็นระดับ

จุลภาค (Microlevel analysis) และตัวแปรระดับกลุ่มเป็นระดับมหภาค (Macro level 

analysis) โดยมีตัวแปรดังนี้   

      ให้  𝑌𝑖𝑗 แทน ตัวแปรตามระดับบุคคล เช่น ผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานคนที่ i ในแผนกที่ j    

                     𝑋𝑖𝑗 แทน ตัวแปรทำนายระดับบุคคล เช่น ของนักเรียนคนที่ i 

ในชั้นเรียนที ่j   

      𝑧𝑖𝑗 แทน ตัวแปรอิสระระดับกลุ่ม เช่น ภาวะผูน้ำของหัวหน้า

แผนกคนที่ i ในแผนกที่ j   

    โมเดลในระดับที ่1   

     เป็นโมเดลการถดถอยระดับบุคคล (Individual level model) ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่าง 𝑌𝑖𝑗 กับ 𝑋𝑖𝑗 โดยแยกวิเคราะห์การถดถอยในแต่กลุ่ม    

      𝑌𝑖𝑗 = 𝛽0𝑗+ 𝛽1𝑗𝑋1𝑗 + 𝑟1𝑗 ...............................(1)   

     เมื่อ 𝛽0𝑗 เป็น intercept ของตัวแปรระดับบุคคลในกลุ่ม j (j = 1, 

2,……..,m) 

      𝛽1𝑗 เป็น regression slope ซึ่งเป็นขนาดความสัมพันธ์ของ 𝑋1𝑗 ต่อ 

𝑌𝑖𝑗  ในกลุ่มที่ j    

      𝑟𝑖𝑗 เป็น ความคลาดเคลื่อนระดับบุคคลในการทำนาย 𝑌𝑖𝑗 สำหรับ

บุคคลที ่i ในกลุ่มที่ j     

  จากนั้นจึงใช้ 𝛽0𝑗 และ 𝛽1𝑗 ของแต่ละช้ันเป็นตัวแปรผลลัพธ์สำหรับการ

วิเคราะห์ในระดับกลุ่ม   

    โมเดลระดับที่ 2   

     เป็นโมเดลการถดถอยระดับกลุ่ม (Group – level model) ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่าง 𝑧𝑗 กับ 𝛽0𝑗 และ 𝛽1𝑗 โดยทำการวิเคราะห์ถดถอยดังนี้   

      𝛽0𝑗 =  𝛾00+  𝛾01 𝑧𝑗  + 𝑢0𝑗  ..............................(2) 

                      𝛽1𝑗 =  𝛾10 +  𝛾11 𝑧𝑗 + 𝑢1𝑗   .............................(3)   

       เมื่อ 𝛾00  เป็น intercept ของ 𝛽0𝑗  
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       𝛾01 เป็น slope ที่แสดงผลของ 𝑧𝑗ต่อ 𝛽0𝑗  

       𝑢0𝑗 เป็น ความคลาดเคลื่อนระดับกลุ่มในการทำนาย 𝛽0𝑗    

        𝛾10 เป็น intercept ของ 𝛽1𝑗  

        𝛾11 เป็น slope ที่แสดงผลของ 𝑊𝑗 ต่อ 𝛽1𝑗  

       𝑢1𝑗 เป็น ความคลาดเคลื่อนระดับกลุ่มในการทำนาย 𝛽1𝑗 

      เมื่อนำ สมการที่ (2) และ (3) แทนลงไปในสมการที่ (1) จะได้เป็น

สมการถดถอยพหุระดับ (Multilevel equation) ดังแสดงในสมการที่ (4) ดังนี้   

       𝑌𝑖𝑗  = (𝛾00 + 𝛾01 𝑧𝑗+ 𝑢0𝑗) + (𝛾00  + 𝛾01  𝑧𝑗+ 𝑢1𝑗) + 𝑟𝑖𝑗  

       𝑌𝑖𝑗 = (𝛾00 + 𝛾10 𝑋1𝑗 + 𝛾01𝑧𝑗+ 𝛾11 𝑋1𝑗 𝑧𝑗+𝑢1𝑗 𝑋1𝑗 + 𝑢0𝑗 

+ 𝑟𝑖𝑗........(4)  

     ในสมการพหุระดับ ค่า 𝑌𝑖𝑗 จะมีค่าสัมประสิทธิ์อยู่สองส่วน คือ ค่า

สัมประสิทธิ์คงที่ (Fixed coefficient) และค่าสัมประสิทธิ์สุ่ม หรอืค่าความคลาดเคลื่อนสุ่ม 

(Random error) โดยในส่วนที่เป็นค่าสัมประสิทธิ์คงที่ ได้แก่ 𝛾00 + 𝛾10 𝑋𝑖𝑗 + 𝛾01 𝑧𝑗 + 𝛾11 

𝑋𝑖𝑗  𝑧𝑗 และส่วนค่าสัมประสิทธิ์สุ่มได้แก่ 𝑢0𝑗 + 𝑢1𝑗 𝑋𝑖𝑗 + 𝑟𝑖𝑗 โดย 𝑋𝑖𝑗 𝑧𝑗 เป็นปฏิสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรของตัวแปร 𝑋1𝑗 ในระดับที่ 1 กับ ตัวแปร 𝑧𝑗 ที่อยู่ในระดับที่ 2 ซึ่งถ้า

พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 𝛽0𝑗ของตัวแปร 𝑋𝑖𝑗 ในระดับที ่1 และมีตัวแปรทำนายใน

ระดับที่ 2 คือตัวแปร 𝑧𝑗 ดังนัน้ค่าอทิธิพลกำกับ (Moderator effect) ของตัวแปร 𝑧𝑗 ที่ส่งผล

ต่อความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรผลลัพธ์ 𝑌𝑖𝑗 กับตัวแปรทำนาย 𝑥𝑖𝑗  ซึ่งความสัมพันธ์นี้

เรียกว่า ปฏิสัมพันธ์ข้ามระดับ (Cross level interaction) (Hox, 1995)    

     ในกรณีที่มตีัวแปรทำนายในแต่ละระดับมากกว่าหนึ่งตัว โดย

กำหนดให้ในระดับที่ 1 มีจำนวนตัวแปรทำนาย (X) ทั้งหมด P ตัว โดยใช้สัญลักษณ์ p (p = 

1,2,3….p) และมีตัวแปรทำนายในระดับที่สองหรอืสูงกว่า (Z) มีจำนวน Q ตัว โดยใช้

สัญลักษณ์ตัวห้อยเป็น q (q = 1,2,3…Q) สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยพหุระดับทั่วไปได้

ดังนี้    

      𝑌𝑖𝑗  = (𝛾00 + 𝛾𝑝0 𝑋𝑝𝑖 + 𝛾0𝑝 𝑍𝑖𝑗 + 𝛾𝑝𝑞 𝑋𝑝𝑖𝑗  

      𝑍𝑖𝑗+ 𝑢0𝑗 + 𝑢𝑝𝑖  𝑋𝑖𝑗 + 𝑟𝑖𝑗 ...........................................(5)   
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4. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษา 

 มีนักการศกึษาได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งจากการ

ทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มอีิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ทั้งปัจจัยระดับนักเรียน ปัจจัยระดับหอ้งเรียน และปัจจัยระดับโรงเรยีน สรุปได้ดังนี้  

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 111 - 119) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของประสิทธิผลของภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เชงิเส้นตรงของประสิทธิผลภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และ

เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของภาวะผูน้ำกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ระดับประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

203 คน และครู 457 คน รวมทั้งสิน้ 660 คน ได้มาโดยการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi - 

state random sampling) เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง และ

แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.25 – 0.89 ค่าความเที่ยงระหว่าง 0.96 - 0.99  ผลการวิจัยพบว่า โครงสรา้ง

เชงิเส้นตรงของประสิทธิผลของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยในสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องมีค่าอิทธิพล

รวมสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นพฤติกรรมผู้นำ ด้านคุณลักษณะผูน้ำ และด้านภูมิหลัง 

โรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลสูงมีองค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องมีอทิธิพลรวมสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านพฤติกรรมผู้นำ ดา้นคุณลักษณะผูน้ำ โรงเรียนที่มีประสิทธิผลต่ำ มี

องค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องมีอทิธิพลรวมสูงสุด รองลงมาคือ ด้านพฤติกรรม

ผูน้ำ ดา้นคุณลักษณะผูน้ำและดา้นภูมหิลัง ส่วนในการศกึษาของเพ็ญภัคร พื้นผา (2554) 

ที่ศึกษาการพัฒนาโมเดลมูลค่าเพิ่มพหุระดับเพื่อการวัดประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า  

ตัวแปรควบคุมที่มอีิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

เรียงลำดับขนาดสัมประสิทธิ์การถดถอยจากมากไปน้อยเป็นดังนี้ ระดับโรงเรียน คือ 

ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์เดิม อัตราส่วนครูต่อนักเรียน ส่วนระดับนักเรียนคือ ผลสัมฤทธิ์เดิม 

ความคาดหวัง เพศ และโอกาสในการเรียนรู้นอกห้องเรียน ตามลำดับ และเนื่องจากผู้วจิัย

สนใจศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาที่มลีักษณะลดหลั่นใน  

3 ระดับได้แก่ ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับใน
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งานวิจัยของถาวร เส้งเอียด (2550) ที่ศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พบว่า 1) ปัจจัยระดับนักเรียนที่มีอกีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่าตัวแปรที่มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวก คือพฤติกรรมการเรียน

ของนักเรียน ตัวแปรที่มอีิทธิพลทางออ้มเชิงบวก โดยเรียงลำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย 

คือ การเอาใจใส่ของผูป้กครองต่อการเรียน ความตัง้ใจในการเรียนต่อช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 

ในโรงเรยีนของรัฐบาล จำนวนนักเรียนที่ไปเรียนศาสนาอิสลาม ความถี่ในการทำละหมาด

ของนักเรียน จำนวนนักเรียนที่ใช้ภาษาไทยถิ่นใต้เมื่ออยู่ที่บ้าน ระดับการศกึษาของ

ผูป้กครอง และรายได้ของผู้ปกครอง ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่มอีิทธิพลทางออ้มเชิงลบคือ 

จำนวนนักเรียนที่ใช้ภาษายาวีเมื่ออยู่ที่บ้าน และจำนวนพี่นอ้งในครอบครัว ตามลำดับ         

2) ปัจจัยระดับห้องเรียนที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ พบว่า ตัวแปรที่มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวก คอื ความตั้งใจที่จะย้ายที่ทำงาน

ของครู ตัวแปรที่มอีิทธิพลทางออ้มเชิงบวก โดยมีค่าอิทธิพลเรียงตามลำดับจากมากไป

น้อยตามลำดับ คอื จำนวนครูที่นับถือศาสนาพุทธ และจำนวนครูที่นับถือศาสนาอิสลาม 

3) ปัจจัยระดับโรงเรยีนที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ พบว่าตัวแปรที่มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวก คอื พฤติกรรมการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม และการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน ตามลำดับ ตัวแปรที่มีอทิธิพลทางตรงเชิง

ลบ คอื ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ส่วนตัวแปรที่มอีิทธิพลทางออ้มเชิงบวก

ได้แก่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน จำนวนครูในโรงเรียน 

และจำนวนนักเรียนที่นับถือศาสนาอิสลาม ส่วนตัวแปรที่ส่งอิทธิพลทางออ้มเชิงลบ คอื 

จำนวนนักเรียนที่นับถือศาสนาพุทธ เช่นเดียว กับงานวิจัยของมนูญ เชือ้ชาติ (2554)           

ได้ศึกษาปัจจัยพหุระดับที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก พบว่า ปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า พฤติกรรม

ด้านการเรียน พฤติกรรมทางดา้นสังคมกับกลุ่มเพื่อน และความสัมพันธ์ภายในครอบครัว 

มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ส่วนปัจจัย

ระดับหอ้งเรียน พบว่า พฤติกรรมการสอนของครู มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และปัจจัยระดับโรงเรียน พบว่าขนาดโรงเรยีน

มีอทิธิพลทางลบต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้นำมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และมีลักษณะของการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน         

ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2555: 117) ศึกษาปัจจัยเชงิระบบและ

แนวทางการจัดการศกึษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก  ได้แก่ ปัจจัย

สภาพแวดล้อม (สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงเทคโนโลยี ความร่วมมอืจากชุมชน) 

ปัจจัยนำเข้า (ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน หลักสูตร การทำงานของครู วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ 

นโยบาย) และปัจจัยกระบวนการ (ระบบย่อยเป้าหมาย ระบบย่อยเทคโนโลยี ระบบย่อย

โครงสรา้ง ระบบย่อยจติสังคม ระบบย่อยการจัดการ (การวางแผน การจัดองค์การ           

การนำ การควบคุม)    

    นอกจากนีย้ังมีการศกึษาที่มีลักษณะดังกล่าวนีใ้นงานวิจัยของธำรง       

ฤาชา (2557: 217) ศึกษาพบว่า 1) การบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ โดภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพจิารณารายด้านของค่าเฉลี่ยระบบการบริหารสถานศกึษาสู่ความเลิศอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน ยกเว้นด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนที่อยู่ในระดับปานกลาง 2) ปัจจัย

ระดับนักเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและเจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน

ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) ปัจจัยระดับ

หอ้งเรียน พบว่า วุฒกิารศกึษาของครู พฤติกรรมการสอนของครู คุณภาพการสอนของครู 

และความพึงพอใจ ในการสอนของครูส่งผลต่อการการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 และ 4) ปัจจัยระดับโรงเรยีน พบว่า พฤติกรรมการบริหารและภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 และในงานวิจัยของวิเชียร วาพัดไทย (2560: 142 - 143) ที่ศึกษาปัจจัยเชงิพหุระดับที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า

ปัจจัยระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียน และระดับโรงเรียน ปรากฏดังนี้ 1) ตัวแปรระดับ

นักเรียน ในทุกด้านอยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.544 ถึง 4.125 โดยพบว่า ตัวแปร

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านเจตคตติ่อการเรียน รองลงมาคือ ด้านความรูพ้ืน้ฐานเดิมของ

นักเรียน ดา้นแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน  และด้านพฤติกรรมการเรียน 2) ตัวแปร

ระดับหอ้งเรียน ในทุกด้านอยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.032 ถึง 3.60 โดยพบว่า 
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ตัวแปรที่มคี่าสูงที่สุด คอื ด้านการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู รองลงมาคือ         

ด้านคุณภาพการสอนของครู ด้านประสบการณ์การสอนของครู และด้านพฤติกรรม           

การสอนของครู 3) ตัวแปรระดับโรงเรียนในทุกด้านอยู่ในระดับสูงมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 

3.061 ถึง 3.854 โดยพบว่า ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านระดับการศกึษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองลงมาคือ ดา้นวัฒนธรรมโรงเรียน ด้านพฤติกรรมการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านประสบการณ์ทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา และด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษา ของรัฐ ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ได้แบ่งปัจจัยดังกล่าวแยกเป็น 

3 ระดับ คอื ระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียน และระดับโรงเรียน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับนักเรียน 

ครู และผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งเรยีกว่าพหุระดับ (Multilevel) ตามแนวคิดของสำเริง บุญเรอืง

รัตน์  (2540: 277 - 278) นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542: 236) และ ราซันย์ บุญธิมา (2542: 

22) ในการเลือกตัวแปรที่มีอทิธิพลส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้วิเคราะห์ตัวแปร

จากงานวิจัยในประเทศ ดังต่อไปนี้ 

     รุ่งทิพย์ พรหมศริิ (2549: 215 - 219) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยเชิง

พหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาที่ดำเนินการตามโครงการจัดการเรียนการ

สอนเป็นภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาที่ดำเนิน

ตามโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา เพื่อคน้หาปัจจัย

ระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียนและระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ด้วยการวิเคราะห์พหุระดับของการวเิคราะห์เส้นทาง (Multi - level of Path Analysis) และ

เพื่อสร้างโมเดลพหุระดับ  กลุ่มตัวอย่างที่ใชป้ระกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 41 คน 

ครูผูส้อนช้ันมัธยมศกึพาปีที่ 3 จำนวน 180 คน และนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

จำนวน 1,200 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi- stage sampling) 

ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษาที่ดำเนินโครงการจัดการเรียนการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับสูง ปัจจัยระดับนักเรียนที่ส่งผลต่อการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารประกอบด้วย  แรงจูงใจในการเรียน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เจตคติต่อ

การเรียนของนักเรียน ความภูมิใจในตนเองของนักเรียน การส่งเสริมการเรียนของ

ผูป้กครอง และความรูพ้ืน้ฐานเดิมของนักเรียน ปัจจัยระดับหอ้งเรียน ที่มผีลต่อการใช้
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ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ประกอบด้วยความผูกพันของครูที่มตี่อโรงเรียน พฤติกรรม

การสอนของครู  การสนับสนุนทางสังคมของครู วุฒิการศกึษาของครู ส่วนปัจจัยในระดับ

โรงเรียน ไม่มีปัจจัยใดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษ ส่วนการศกึษาของพัฒนะ  สหีานู (2553: 157 - 158) ได้พัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรง 

ทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ปัจจัยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ ปัจจัยสมรรถนะขององค์การ ปัจจัยการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ และปัจจัยภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของมนูญ เชือ้ชาติ (2554: 145 - 147) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยพหุระดับที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาคคะวันออก โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ โรงเรียนที่เปิดทำการสอนในช่วงช้ันที่ 3 - 4 จำนวน 120 โรงเรยีน 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 120 คน ครูผู้สอนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 480 คน 

และนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 จำนวน 960 คน ผลการวิจัยพบว่า ขนาดโรงเรียนมี

อิทธิพลทางลบต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพของประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการและพฤติกรรมการ

สอนของครู ประสบการณ์ทางการบริหารงานมีอิทธิพลทางลบต่อพฤติกรรมการสอนของ

ครู พฤติกรรมการสอนของครูมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ และ

พฤติกรรมการเรยีนของนักเรียนและความสัมพันธ์ในครอบครัวมีอทิธิพลต่อประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการ นอกจากนีใ้นการศกึษาของ Hoy and Miskel (2008: p. 274) 

ได้นำเสนอตัวชีว้ัดสำคัญด้านผลลัพธ์ของโรงเรียนที่แสดงถึงคุณลักษณะของความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 3 ประการ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Academic 

achievement) ความพึงพอใจในงานของครู (Job satisfaction) และการรับรู้ต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนทั้งหมด (Overall perceptions of school effectiveness) และได้ให้ทัศนะเพิ่มเติม

ว่าโรงเรียนเป็นองค์การที่มีลักษณะเป็นระบบเปิด ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า (Input) 

กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) โดยได้วิเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ของ

กระบวนการภายใน 5 ประการ ได้แก่ การเรียนและการสอน โครงสร้าง บุคคล วัฒนธรรม

และบรรยากาศ ตลอดจนนโยบายทางการเมอืงที่มคีวามเกี่ยวข้องปฏิสัมพันธ์กัน ส่วน
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ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางออ้ม คือ วัฒนธรรมและบรรยากาศ ส่งผ่านการเรียนและการสอน 

โดยถูกกำหนดโดยอำนาจของสภาพแวดล้อมภายนอก ส่วนผลผลิตของโรงเรียนนัน้จะ

ประกอบด้วย ผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานของนักเรียน ครูและผู้บริหารทั้งด้านปริมาณและ

คุณภาพซึ่งสามารถใช้เป็นตัวชี้วัดในการประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนได้ 

  จากผลการศกึษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษา จากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ 

ตลอดจนการศกึษากฎหมายเละนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาที่สำคัญดังกล่าว

ข้างตน้ จะเห็นว่ามีนักวิชาการ และนักการศกึษาได้ให้แนวคิดต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาไว้อย่างหลากหลายตามบริบทของแต่ละสังคมและ

แต่ละพืน้ที่ ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์และจำแนกหมวดหมู่ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถม ศกึษาทั้งในระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียน และระดับโรงเรียน โดยจำแนก

องค์ประกอบย่อย ๆ ได้ดังรายละเอียดในตาราง 2  

 

ตาราง 2  สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา จำแนกตามปัจจัยระดับนักเรียน ระดับห้องเรียนและระดับ 
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ปัจจัย 3 ระดับทีส่่งผลต่อ

ประสทิธิผลของโรงเรียน             

 

 

1. ปัจจัยระดับนักเรียน               

 1.1 เจตคติต่อการเรียน

ของนักเรียน             

 

4 

 1.2 พฤติกรรมการเรียน 
           

  7 

 1.3 ผลสัมฤทธ์ิทาง        
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 
     

 

 
5 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
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 1.4 แรงจูงใจในการเรียน              4 

 1.5 ความภูมิใจในตนเอง              2 

 1.6 ความรู้พืน้ฐานเดิม              4  

 1.7 ความเอาใจใส่/

สนับสนุนของผู้ปกครอง 
       

 
    

 
1 

 1.8 ระดับการศึกษาของ

ผู้ปกครอง  
  

  
   

 
  

 

 
0 

 1.9 รายได้ของผู้ปกครอง              2 

 1.10 จำนวนพ่ีน้องใน

ครอบครัว 
      

 
     

 
1 

 1.11 ระดับเชาว์ปัญญา/

อารมณ ์             

 

1 

 1.12 พฤติกรรมทางสังคม

กับกลุ่มเพื่อน/มนุษยสัมพันธ์ 
 

 
    
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 1.16 ความตัง้ใจเรียนต่อ

ระดับ ม.1 
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1 
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2. ปัจจัยระดับห้องเรียน               

 2.1 คุณภาพการสอนของครู              4 

 2.2 ความผูกพันของครูท่ีมี

ต่อโรงเรียน 

             1 

 2.3 สื่อและนวัตกรรมการ

เรียนรู้ 

             4 

 2.4 การได้รับการสนับสนุน

ทางสังคมของครู 

             5 

2.5 ประสบการณ์การเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน 

             4 

2.6 ความตัง้ใจจะย้ายท่ี

ทำงานของครู 

             2 

 2.7 ความพงึพอใจของครู

ต่องานสอน 

             3 

 2.8 การจดักระบวนการ

เรียนรู้ของครู 

             3 

 2.9 ความเอาใจใส่ของครู              1 

 2.10 เจตคติต่อวิชาชพีครู              2 

 2.11 อายุของครู              2 

 2.12 กำลังใจในการทำงาน

ของครู 

             2 

 2.13วัสดุอุปกรณ์ในหอ้งเรียน              1 

 2.14 ภาวะผู้นำของครู              1 

 2.15 การบริหารจัดการ

ห้องเรียน 

             1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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 2.16 ประสบการณ์การ

เรียนรู้ภายนอกห้องเรียน 

             5 

2.17 สัมพันธภาพกับ

ผู้บังคับบัญชา 

             1 

 2.18 ความจงรักภักดีต่อ

องค์กร 

             1 

 2.19 ความมั่นคงในการ

ทำงานของครู 

             2 

 2.20 การมสี่วนร่วมในองค์กร              2 

 2.21 ขนาดของห้องเรียน              1 

3. ปัจจัยระดับโรงเรียน               

 3.1 ระดับการศึกษาของ

ผู้บริหาร 

             3 

 3.2 อายุของผู้บริหาร              1 

 3.3 พฤติกรรมผู้นำ/ภาวะ

ผู้นำของผู้บริหาร 

             7 

 3.4 คุณลกัษณะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

             1 

 3.5 ภูมิหลังของโรงเรียน              1 

 3.6 พฤติกรรมการบริหาร

แบบมสี่วนร่วม 

             2 

 3.7 การบริหารหลักสูตร

ของโรงเรียน 

             1 

3.8 ความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

             4 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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 3.9 ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหาร 

             3 

 3.10 บรรยากาศของโรงเรียน              6 

 3.11 จำนวนครูในโรงเรียน              1 

 3.12 องค์กรแห่งการเรียนรู้              4 

 3.13 วัฒนธรรมองค์กร              2 

 3.14 ขนาดของโรงเรียน              1 

3.15 ลักษณะของการศึกษา              1 

 3.16 อัตราส่วนครูต่อ

นักเรียน 

             1 

 3.17 ประสบการณ์ใน

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

             2 

 3.18 ทรัพยากรและสิ่ง

อำนวยความสะดวก 

             2 

 3.19 เทคโนโลยทีางการ

ศกึษา 

             1 

 3.20 ภาพลักษณ์ของ

โรงเรียน 

             2 

 3.21 การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

             2 

 

  จากตาราง 2 สรุปความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ใชเ้ป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนใน 3 ระดับได้แก่ ปัจจัยระดับนักเรียน ปัจจัยระดับห้องเรียนและปัจจัยระดับ

โรงเรียน กล่าวคือ ปัจจัยระดับนักเรียนประกอบด้วย เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน 
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พฤติกรรมการเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม แรงจูงใจในการเรียน และความรู้พืน้ฐาน

เดิม ส่วนปัจจัยระดับหอ้งเรียนประกอบด้วย คุณภาพการสอนของครู สื่อและนวัตกรรม

การเรียนรู ้การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู ประสบการณ์การเรียนรู้ภายใน

หอ้งเรียน และประสบการณ์การเรียนรูภ้ายนอกห้องเรียนและปัจจัยระดับโรงเรียน

ประกอบด้วย ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (ผูว้ิจัยได้รวมปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการและผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารเข้าด้วยกัน) บรรยากาศของโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน และองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

    การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยในระดับนักเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่าในงานวิจัยของวราภรณ์ ลวงสวาส, สฎายุ ธีระ

วณิชตระกูลและชัยพจน์ รักงาม (2561: 243 - 249) ซึ่งได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 พบว่า ด้านเจตคติในการเรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายข้อเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ผู้เรยีนจะ

แสดงออกในลักษณะความพึงพอใจ มคีะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้เรยีนสนใจมา

เรียนอย่างสม่ำเสมอ ตามลำดับ ส่วนผู้เรียนเห็นคุณค่าของการศึกษา มคีะแนนเฉลี่ยต่ำสุด 

ส่วนด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ผูเ้รียนมีความตอ้งการ

อิสระในการทำงานและการแสดงออกมุ่งมั่นที่จะทำให้ดีเลิศ มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคือ ผูเ้รียนมุ่งประสิทธิภาพในการทำงาน ตามลำดับ ส่วนผูเ้รียนพยายามที่จะ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่ขัดขวาง มีคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ พรพรรณ แก้วฝ่าย (2556, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนบ้านหว้ยชัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านนักเรียน ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เจตคติต่อการเรียนมี

ความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และในงานวิจัยของสิรนิทิพย์ สมคิด 

(2553: 132) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความรับผดิชอบในการเรียนของนักเรียน

ช่วงช้ันที่ 4 โรงเรียนพรหมคีรีพทิยาคม จังหวัดนครศรธีรรมราช พบว่า ปัจจัยที่สามารถ

พยากรณ์ความรับผิดชอบในการเรียนของนักเรียนช่วงช้ันที่ 4 โรงเรียนพรหมคีรพีิทยาคม 

จังหวัดนครศรธีรรมราช อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 มี 5 ปัจจัย โดยเรียงลำดับ

จากปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุดไปหาปัจจัยที่ส่งผลนอ้ยที่สุด ได้แก่ บุคลิกภาพ สัมพันธภาพ
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ระหว่างนักเรียนกับผูป้กครอง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียน สัมพันธภาพระหว่าง

นักเรียนกับครู และนสิัยทางการเรยีน ซึ่งทั้ง 5 ปัจจัยนี้สามารถร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของความรับผดิชอบในการเรียนได้ ร้อยละ 49.5  

    ส่วนปัจจัยระดับห้องเรียนนั้นพบในงานวิจัยของกรุณา ภู่มะลิ. (2557: 

169 - 170) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็กในภาคตะวันออกพบว่า ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยแยกเป็นรายด้านคือด้านการสอนแบบมีแบบแผนและการสอนยืดหยุ่น ด้านการ

ส่งผลย้อนกลับและการให้แรงเสริม และด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามลำดับ และปัจจัย

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ พบว่า ด้านบรรยากาศภายในโรงเรียนอยู่ใน

ระดับมาก โดยพบว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก       

ในภาคตะวันออกมีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุดได้แก่ ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย 

รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม ปัจจัยด้านการจัดการเรยีนการสอน ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ำทางการศกึษาและปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ

ปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์ปัจจัยการบริหารโดยภาพรวม ได้รอ้ยละ 70.60 และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจริญศรี พันปี (2553) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การวิเคราะห์

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่บริหารงานตามกฎกระทรวงว่า

ด้วยการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ผลการวิจัยพบว่าค่าสัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ของสมการโครงสรา้งตัวแปรภายในแฝงประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่บริหารงานตามกฎกระทรวงว่าดว้ยการกระจายอำนาจบริหารและการจัด

การศกึษา พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.90 หรอืตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของตัวแปรประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้รอ้ยละ 90 เมื่อพจิารณาอิทธิพล

ทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยที่ส่งผลต่อตัวประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่

บริหารงานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา

พบว่าตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้รับอิทธิพลทางตรงสูงสุดจากลักษณะของ

องค์การ (ORCHARAC) รองลงมาคือ นโยบายการบริหารและการปฏิบัต ิและสภาพ 

แวดล้อมภายนอก ตามลำดับ นอกจากนีต้ัวแปรในระดับหอ้งเรียนด้านสื่อและนวัตกรรม

การเรียนรูพ้บว่า ไกรรัตน์ นิลฉิม และแวฮาซัน แวหะมะ (2556: บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาเรื่องผลการใช้สื่อการสอนด้วยการบันทึกการสอนในห้องเรียนเป็นแบบ

มัลติมีเดียฝังบนหอ้งเรียนเสมือนในรายวิชาด้านคอมพิวเตอร์ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบ
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การใชส้ื่อการสอนด้วยการบันทึกการสอนในห้องเรียนเป็นแบบมัลติมีเดียฝังบนหอ้งเรียน

เสมือนในรายวิชาด้านคอมพิวเตอร์ เป็นการใชก้ารเรียนการสอนในช้ันเรยีนเป็นหลัก แล้ว

เสริมการเรยีนการสอนออนไลน์ผ่านหอ้งเรียนเสมือน โดยอาศัยสื่อการสอนแบบมัลติมเีดีย

บนหอ้งเรียนเสมือน ขณะดำเนินการสอนผู้สอนสามารถบันทึกการสอนเป็นแบบมัลติมีเดีย

ด้วยตนเองและนำขึน้ไปใช้บนหอ้งเรียนเสมือน นอกจากกิจกรรมที่สามารถกระทำผ่าน

หอ้งเรียนเสมือน ได้แก่ การบ้าน การสนทนาผ่านกระดานสนทนา และการใช้สังคม

ออนไลน์ เป็นต้น 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนที่เรยีนด้วยวิธีการเรียนรู้แบบการ

ใช้สื่อการสอนด้วยการบันทึกการสอนในห้องเรียนเป็นแบบมัลติมีเดียฝังบนหอ้งเรียน

เสมือนในรายวิชาด้านคอมพิวเตอร์สูงกว่าการเรียนด้วยวิธีการเรียนแบบการเรียนด้วย

วิธีการเรียนบนหอ้งเรียนเสมอืนปกติอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 3) ผูเ้รียนมีความ     

พึงพอใจต่อการเรียนด้วยวิธีการเรียนรู้แบบการใช้สื่อการสอนด้วยการบันทึกการสอนใน

หอ้งเรียนเป็นแบบมัลติมีเดียฝังบนหอ้งเรียนเสมือนอยู่ในระดับมากที่สุด และในงานวิจัย

ของวุฒภิัทร หนูยอด (2556) ได้ทำวจิัยเรื่องประสิทธิผลของรูปแบบการสอนโดยใช้สื่อการ

สอนแบบออนไลน์ วิชาการเขียนโปรแกรมเว็บแบบพลวัติ (The Effectiveness about  

E-Learning :Dynamic web programming) ผลการวิจัยพบว่า 1) นักศึกษาที่เรยีนแบบ  

E-learning โดยผ่านระบบสร้างสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

กว่านักศึกษาที่เรยีนในหอ้งเรียนปกติ ซึ่งมีค่า t เท่ากับ 2.22 ที่ระดับนัยสำคัญที่ 0.01 และ 

2) ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เรยีนแบบ e-learning โดยผ่านระบบสร้างสื่อการเรียนการ

สอนออนไลน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พึงพอใจมากที่สุด ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า 

การเรียนแบบ e-learning โดยผ่านระบบสร้างสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ สามารถใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  นอกจากนี้ในงานของเทพสุดา จิวตระกูล 

(2560: หนา้ 84) ได้ทำการศกึษาแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศกึษา ไปใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัยของครู ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการจัดการ 

นวัตกรรมทางการศกึษาไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัยของครู

ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) การจัดการ อบรมความรูท้ี่ทันสมัยเพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

2) การส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม 3) การจัดเวที

นำเสนอผลงานเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) มีนโยบายส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในช้ันเรยีน 

5) มีงบประมาณจัดทำนวัตกรรม 6) กำหนดจำนวนนักเรียนแต่ละหอ้งให้มีความเหมาะสม

กับจำนวนสื่อการเรียนรู้ และ 7) สร้างแรงจูงใจใหค้รูใน การสร้างนวัตกรรม เช่น การใหร้างวัล 
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     ปัจจัยระดับโรงเรยีน ซึ่งงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ของณฐวัฒน์ พระงาม (2561: 17 - 22) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก  

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมและรายด้าน      

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ ดา้นการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุน้

ทางปัญญา โดยสรุปรายละเอียดแต่ละด้านคือ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์โดย

รวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่

เคารพนับถือของผูร้่วมงานอยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารมีความมุ่งมั่นทุ่มเทใน

การปฏิบัติภารกิจ ส่วนผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ที่

กำหนดอยู่ในระดับต่ำสุด ด้านการสร้างแรงบันดาลใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อผูบ้ริหารแสดงถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการบรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับ

สูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารอุทิศตนต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ส่วนผูบ้ริหารกระตุน้

การทำงานร่วมกันแบบเป็นทีมอยู่เสมอ อยู่ในระดับต่ำสุด ด้านการกระตุ้นทางปัญญาโดย

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ร่วมมอืร่วมใจเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันอยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือผูบ้ริหารให้กำลังใจครู

ในการคิดหาทางแก้ไขปัญหาการทำงาน ส่วนผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้เรยีนรู้วิธีการ

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์อยู่ในระดับต่ำสุด ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดย

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าผูบ้ริหารชีแ้จงแนวทางและเป็นพี่เลีย้งใน

การปฏิบัติงานแก่ครูอยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือผูบ้ริหารมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ด้วยการ

พบปะพูดคุยเป็นรายบุคคล ส่วนผูบ้ริหารเคารพสิทธิและความเป็นส่วนตัวของผูร้่วมงานอยู่

ในระดับต่ำสุด 

    ปัจจัยระดับโรงเรยีนอีกปัจจัยหนึ่งคือความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน ซึ่งในงานวิจัยของศุภรัตน์ ปุ้งข้อ (2558: 68 - 74) ได้ทำการวจิัยเรื่องสภาพการ

บริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

ในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ์ สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว       

เขต 1 ผลการศกึษาพบว่าสภาพการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ

โรงเรียนได้แก่ ดา้นบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการเสริมสร้าง
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ความสัมพันธ์กับชุมชน ดา้นการประชาสัมพันธ์ ด้านการได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน 

ด้านการให้บริการชุมชน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งการได้รับความร่วมมอืร่วมใจของ

บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนจะมีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นอย่างมาก 

บทบาทหนา้ที่ของบุคลากรกลุ่มนี้จะเป็นไปในรูปแบบของการใหก้ารสนับสนุน หรือการ

ปฏิบัติงานตามแนวทางหรอืรูปแบบของการใหก้ารสนับสนุน หรอืการปฏิบัติงานตาม

แนวทางหรอืรูปแบบที่โรงเรียนกำหนด เช่น เป็นวิทยากรในชุมชน การนำการเปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดีให้แก่ชุมชน และพบว่าโดยรวมโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาด

ใหญ่ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอารียา ฤๅกำลัง (2558: 45 - 46)ได้ทำวจิัยเรื่องการ

บริหารจัดการงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย

อำเภอภูเขียว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า สภาพ

การบริหารจัดการงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมีปัญหาอยู่ใน

ระดับน้อย ซึ่งด้านที่มีระดับปัญหาสูงสุด คือ ด้านการใหแ้ละรับบริการของชุมชน ด้านที่มี

ระดับปัญหาต่ำสุด คือ ดา้นการฝึกอบรมและพัฒนา โดยบุคลากรในสถานศกึษาขนาดเล็ก

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากกว่าบุคลากรในสถานศกึษาขนาดใหญ่ สำหรับแนวทางใน

การพัฒนาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนคือ โรงเรียน

ควรมีการวางแผนดำเนินงานความสัมพันธ์ร่วมกับชุมชน และควรมกีารจัดตัง้กลุ่ม ชมรม 

สมาคมและมูลนิธิโรงเรียนควรได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากชุมชน และโรงเรียน

ควรมีการติดตามผลและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรูใ้นชุมชน 

    คณินธิปรัชต ์พรหมราษฎร์ (2560: 54) ได้ทำการวจิัยเรื่องยุทธศาสตร์

การบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์เขต 4 พบว่าระดับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรยีนที่มี

ประสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ในภาพรวมด้าน

การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม มีค่า PNI ความตอ้งการต่อการพัฒนาเฉลี่ย 0.46         

มีลำดับความต้องการพัฒนา คือ โรงเรียนมจีัดสภาพแวดล้อม และแหล่งเรยีนรู้ที่

หลากหลายเหมาะสมกับระดับช้ันเรยีนและเชื่อมโยงกับแหล่งการเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียน มีการนำภูมปิัญญาชาวบ้านมาใช้อย่างคุ้มค่าจัดกิจกรรมการส่งเสริมการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างยั่งยืน จัดบรรยากาศในการเรียนให้น่าเรียนออกแบบ

ระบบอาคารเรียนให้เหมาะสม และในการศกึษาของมณัญญา บุษยะมา (2560: 379)  ได้

ศกึษาองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลมากที่สุดต่อประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กคือการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียน

ควรมีความตระหนักถึงข้อนี้ โดยจัดใหม้ีการจัดลักษณะทางกายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกของโรงเรียนขนาดเล็กให้เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน ซึ่งประกอบด้วย 

วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี อาคารสถานที่ และแหล่งการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน

มากที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุดอีกด้วย 

    บรรยากาศของโรงเรียน ซึ่งคณินธิปรัชต์ พรหมราษฎร์ (2560: 54) ได้

ทำการวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์เขต 4 พบว่าระดับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ใน

การบริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 4 ในภาพรวมด้านการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม มีค่า PNI ความต้องการต่อการ

พัฒนาเฉลี่ย 0.46 มีลำดับความต้องการพัฒนา คือ โรงเรียนมีจัดสภาพแวดล้อม และ

แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับช้ันเรยีนและเช่ือมโยงกับแหล่งการเรียนรู้

ภายในและภายนอกโรงเรียน มีการนำภูมิปัญญาชาวบ้านมาใช้อย่างคุ้มค่าจัดกิจกรรมการ

ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างยั่งยืน จัดบรรยากาศในการเรียนให้น่า

เรียนออกแบบระบบอาคารเรียนให้เหมาะสม และมณัญญา บุษยะมา (2560: 379)  ได้

ศกึษาองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลมากที่สุดต่อประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กคือการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียน

ควรมีความตระหนักถึงข้อนี้ โดยจัดใหม้ีการจัดลักษณะทางกายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกของโรงเรียนขนาดเล็กให้เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน ซึ่งประกอบด้วย 

วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี อาคารสถานที่ และแหล่งการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน

มากที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุดอีกด้วย 

    องค์กรแห่งการเรียนรู้ จากทฤษฏีองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง Marguardt 

and Reynolde (1994) กล่าวว่าเป็นองค์กรที่มบีรรยากาศที่กระตุ้นการเรียนรู้ของบุคคล

และกลุ่มให้เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว โดยใช้กระบวนการคิดวิพากษ์วิจารณ์ เพื่อความเข้าใจใน

สิ่งที่เกิดขึน้ มีวธิีการเรียนรู้ที่เป็นพลวัต โดยอาศัยการเรียนรู้ การจัดการ และการใช้ความรู้

เป็นเครื่องมอืไปสู่ความสำเร็จควบคู่ไปกับการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งประกอบด้วยระบบ

ย่อย ๆ ที่สำคัญ 5 ระบบ คือ 1) การเรียนรู้ (Learning) ซึ่งเป็นลักษณะของพลวัตรการ
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เรียนรู ้(Learning dynamics) 2) องค์กร (Organization) ซึ่งมุ่งเนน้การกล่าวถึงการ

ปรับเปลี่ยนองค์กร (Organization transformation) 3) บุคคล (People) ซึ่งเป็นการกล่าวถึง

การเสริมอำนาจบุคคล (People empowerment) 4) ความรู ้(Knowledge) เป็นการจัดการ

ความรู ้(Knowledge management) 5) เทคโนโลยี (Technology) เป็นการปรับใช้เทคโนโลยี

ในองค์กร (Technology application) โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สำหรับการ

จัดการความรู ้การเรียนรู้ในองค์กรสาหรับสมาชิกทุกระดับ และผูเ้กี่ยวข้องกับองค์กรใน

การใชเ้ทคโนโลยีนัน้ ๆ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Gephart, Marsick, and Buren (1997) 

ที่ว่าโครงสรา้งองค์การ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่เหมาะสม วัฒนธรรมองค์การ และการใช้

เทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่สนับสนุนพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดการเรียนรู้ นอกจากนี้ผลการวิจัย

ของ Reece (2004) ยังพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้อง

มหาวิทยาลัยในออสเตรเลีย ได้แก่ ภาวะผูน้ำ วิสัยทัศน ์วัฒนธรรมองค์การการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล บทบาทในสังคม การเข้าถึงข้อมูลความรู้ แหล่งขอ้มูลความรู้ นวัตกรรม

และความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการเข้าถึงได้ทั่วโลก

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมพร ปัญญา (2553) พบว่า องค์กรที่มกีารเรียนรู้

ตลอดเวลานัน้เป็นกระบวนการที่มีลักษณะเคลื่อนไหว และบุคลากรในองค์กรต้องเสาะ

แสวงหาความรู้มาแบ่งปันและเผยแพร่ซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนางานในหนา้ที่ให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั้นการจัดระบบดำเนนิการในองค์กรที่ทำให้บุคลากรสามารถ

เข้าไปมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความคดิ ข่าวสาร ข้อมูล การเรียนรูต้่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ทำให้บุคลากรทุกระดับสามารถร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาหรอื

สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกันด้วยการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง และ

กรณีศกึษาเพื่อเป็นการกระตุ้นใหเ้กิดการแบ่งปันการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

   จากการวิเคราะห์เอกสาร วารสาร บทความทางวิชาการ การสบืค้นจาก

แหล่ง ข้อมูลต่าง ๆ และการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวแล้ว ผูว้ิจัยจึงได้จัด

หมวดหมู่ความรูเ้พื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี ดังนี้  
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ท่ีมา: Heck, Thomas and Tabata (2010) และ Heckand Thomas (2009) 

ภาพประกอบ 3 กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 

 
 

1) ปัจจัยระดับโรงเรียน (Organizational Level) ประกอบด้วย  

   3.1 ระดับการศกึษาของบริหาร    3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   3.3 บรรยากาศของโรงเรียน       3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

   3.5 องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

............................................................................................................................................................................. 

2) ปัจจัยระดับห้องเรียน (Group Level) ประกอบด้วย     

   2.1 คุณภาพการสอนของครู        2.2 พฤติกรรมการสอนของครู   

   2.3 ระดับการศึกษาของครู         2.4 การได้รับการสนับสนนุทางสังคมของครู 

   2.5 ประสบการณ์การสอนของครู   

............................................................................................................................................................................. 

3) ปัจจัยระดับนักเรียน (Individual Level) ประกอบด้วย  

   1.1เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน      1.2 พฤติกรรมการเรียน 

   1.3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเดิม      1.4 แรงจูงใจในการเรียน   

   1.5 ความรู้พืน้ฐานเดิม   

............................................................................................................................................................................. 
    

 

ประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก    

 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  2) ทักษะใหม่ๆของครู 

 3) ความผูกพันต่อองคก์ร                  4) คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน 

 5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนเข้าสู่สิ่งแวดลอ้ม 
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บทที่ 3 
 

    วิธีดำเนินการวจิัย   
 

   การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยขอเสนอวิธีการ

ดำเนนิการวิจัยตามลำดับ ดังนี้   

     ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียนและปัจจัยระดับ

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ดังนี้  

        1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

         2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

        3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

         4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

     ตอนที่ 2 การแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  
 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยระดับนักเรียน ระดับห้องเรียนและปัจจัย

ระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในพื้นที่สำนักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ดังนี ้

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

         1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

       ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ใน

พืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ประจำปีการศกึษา 2563 จำนวน 534 โรงเรียน ผูใ้ห้

ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและนักเรียนช้ันประถมศกึษา

ปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา แบ่งตามขนาดสถานศกึษาขนาด

เล็ก ประจำปีการศกึษา 2563 ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ประกอบด้วย 3 
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จังหวัด ทั้งหมด 6 เขต จำแนกผู้ใหข้้อมูลได้ดังนี้ 

          1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 534 คน 

          1.1.2 ครูผู้สอน (ครูที่ปรึกษา) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 534 คน 

          1.1.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 23,160 คน    

     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย  

       กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบอาศัยความ

น่าจะเป็น (Probability sampling) โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage  random 

sampling) ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน 3 จังหวัด ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11  ได้แก่ จังหวัดนครพนม สกลนครและมุกดาหาร ดังนี้  

          1.2.1 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กผูว้ิจัยใช้วธิีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิดของ Snijders และ Bosker 

(1999, p.154) ที่เสนอแนะใหใ้ช้การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะพบปฏิสัมพันธ์ข้าม

ระดับว่าหน่วยวิเคราะห์ระดับมหภาคควรมีกลุ่มตัวอย่าง อย่างนอ้ย 30 หน่วย ดังนั้นในการ

วิจัย ครัง้นี้ ผู้วจิัยจงึใชก้ลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 จำนวน 135 โรงเรียน ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ขอ้มูลประกอบด้วย

ผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 135 คน ครูผูส้อนจำนวน 135 คน และในส่วนนักเรียนกำหนดเป็น

นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 เนื่องจากเป็นเด็กที่ผ่านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ให้เกิด

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความตอ้งการของหลักสูตรครบถ้วนมากกว่าเด็กในช้ันอื่น ๆ 

โดยสุ่มนักเรียนโรงเรยีนละจำนวน 10 คน รวมนักเรียนจำนวน 1,350 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งสิน้จำนวน 1,620 คน 

          1.2.2 ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง 

             1.2.2.1 สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 3 จังหวัด 

ได้แก่ จังหวัด นครพนม สกลนครและมุกดาหาร มสีำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในสังกัดรวมทั้งหมด 6 เขตพืน้ที่การศกึษา ได้แก่ นครพนม เขต 1, นครพนม 

เขต 2, สกลนคร   เขต 1, สกลนคร เขต 2, สกลนคร เขต 3 และมุกดาหาร เขต 1 ทั้งนี้ 

ผูว้ิจัยสนใจศึกษาเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก จะได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กจากทั้ง 6 เขต โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) 
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                      1.2.2.2 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างในแต่ละเขตดำเนินการ ดังนี้ 

                 ในแต่ละเขตใช้อำเภอเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling unit) ดว้ย

วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนขนาดพื้นที่บริการการศกึษาของแต่ละอำเภอ สรุปได้ดังนี้ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบด้วย 7 อำเภอ ได้โรงเรียนในแต่ละอำเภอ จำนวนอำเภอละ 3 โรงเรียน โดยอำเภอ

เมืองมีพื้นที่บริการขนาดใหญ่ที่สุด ได้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มอีก 1 โรงเรยีน รองลงมาคืออำเภอ

กุสุมาลย์ ได้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มอีก 1 โรงเรียน จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 23 โรงเรียน 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบด้วย 7 อำเภอ ได้โรงเรียนในแต่ละอำเภอ จำนวนอำเภอละ 3 โรงเรียน โดยอำเภอ

สว่างแดนดินมีพื้นที่บริการขนาดใหญ่ที่สุด ได้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มอกี 1 โรงเรียน รองลงมาคือ

อำเภอพรรณานิคม ได้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มอกี 1 โรงเรียน จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 23 

โรงเรียน 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย 4 อำเภอ ได้โรงเรยีนในแต่ละอำเภอ จำนวนอำเภอละ 5 โรงเรียน โดยอำเภอ

วานรนิวาสมีพื้นที่บริการขนาดใหญ่ที่สุด ได้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มอกี 2 โรงเรียน รองลงมาคือ

อำเภออากาศอำนวย ได้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มอีก 1 โรงเรยีน จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 23 

โรงเรียน  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ประกอบด้วย 6 อำเภอ เนื่องจากนครพนม เขต 1 มีจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กเพียง 14 

โรงเรียน ผู้วิจัยจึงได้เลือกกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ซึ่งโรงเรียนในแต่ละอำเภอ จำนวนอำเภอ

ละ 2 โรงเรียน โดยอำเภอเมอืงมพีืน้ที่บริการขนาดใหญ่ที่สุด ได้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มอีก 1 

โรงเรียน รองลงมาคืออำเภอนาแก ได้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มอีก 1 โรงเรยีน จะได้กลุ่มตัวอย่าง

ทั้งสิน้ 14 โรงเรียน  

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประกอบด้วย 6 อำเภอ ได้โรงเรยีนในแต่ละอำเภอ จำนวนอำเภอละ 5 โรงเรียน จะได้กลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น 30 โรงเรียน ทั้งนี้ เนื่องจากการใชจ้ังหวัดเป็นหน่วยการสุ่ม แต่สำนักเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มเีพียง 14 โรงเรียน ผูว้ิจัยจึงเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างของนครพนมเขต 2 เป็น 30 โรงเรียน 



84 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ประกอบด้วย 7 อำเภอ ได้โรงเรียนในแต่ละอำเภอ จำนวนอำเภอละ 3 โรงเรียน โดยอำเภอ

เมืองมพีืน้ที่บริการขนาดใหญ่ที่สุด ได้กลุ่มตัวอย่างเพิ่มอีก 1 โรงเรยีน จะได้กลุ่มตัวอย่าง

ทั้งสิน้ 22 โรงเรียน  

  ทั้งนีผู้ว้ิจัยสนใจศกึษาเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก จะได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 135 โรงเรียน ผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำนวนกลุ่มละ 135 คน รวม 270 คน และนักเรียนจำนวน 1,350 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 1,620 คน จากขั้นตอนดังกล่าวได้กลุ่มตัวอย่าง ดังแสดงใน

ตาราง 3  
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ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

จังหวัด/เขต 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง โรงเรียน 
ผู้ให้ขอ้มูล 

โรงเรียน 
ผู้ให้ขอ้มูล 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน  นักเรียน ผู้บริหาร ครูผู้สอน  นักเรียน 

สกลนคร เขต 1 58 58 58 4,227 23 23 23 230 276 

สกลนคร เขต 2 141 141 141 4,196 23 23 23 230 276 

สกลนคร เขต 3 78 78 78 3,548 23 23 23 230 276 

นครพนม เขต 1 14 14 14 4,142 14 14 14 140 168 

นครพนม เขต 2 96 96 96 3,497 30 30 30 300 360 

มุกดาหาร เขต 1 147 147 147 3,550 22 22 22 220 264 

รวม 534 534 534 23,160 135 135 135 1,350 1,620 

 

  ท่ีมา: ข้อมูล 10 มิถุนายน 2563, สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, นครพนม เขต 2, สกลนคร เขต 1, สกลนคร เขต 2, สกลนคร 

เขต 3 และมกุดาหาร เขต 1 
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  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านพังขว้างเหนอื 909 กรป.กลางอุปถัมภ์, 

โรงเรียนชุมชนเชยีงเครือราษฎร์รังสรรค์, โรงเรียนบ้านนาแก, โรงเรียนบ้านหนองแคน 

สหราษฎร์วิทยา, โรงเรียนแก้งคำประชาสามัคคี, โรงเรียนบ้านนาดี, โรงเรียนบ้านซ่งเต่า, 

โรงเรียนบ้านอุ่มจาน, โรงเรียนบ้านกวนบุ่น, โรงเรียนบ้านหว้ยหวด, โรงเรียนบ้านนามน

ประชาสามัคคี, โรงเรียนบ้านลาดคอ้, โรงเรียนบ้านหนองแข้โนนมาลา, โรงเรียนโพนงาม

โคกวิทยาคาร, โรงเรียนบ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์, โรงเรียนบ้านวังปลาเซือม, โรงเรียน

บ้านบ่อเดือนห้า, โรงเรียนบ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา, โรงเรียนบ้านใหม่พัฒนา, โรงเรียน

บ้านเชงิดอย, โรงเรียนบ้านหนองสระ, โรงเรียนบ้านกุงศรี, โรงเรียนบ้านนาสีนวล 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านช้างมิ่ง, โรงเรียนบ้านหนองผอืนาในวิทยาคาร, 

โรงเรียนบ้านนาสาวนาน, โรงเรยีนบ้านดอนกอย, โรงเรียนบ้านโพนสวางกลางเจริญ, 

โรงเรียนบ้านดอนตาลโนนสูง, โรงเรียนบ้านสร้างขุ่ย, โรงเรียนบ้านผักตบ, โรงเรียนบ้าน

ธาตุกุดพร้าว, โรงเรียนบ้านเหล่าโพนทองขอนขว้าง, โรงเรียนบ้านหนองบัวบาน, โรงเรียน

บ้านหนองแวง, โรงเรียนบ้านอุ่มเหม้า, โรงเรียนบ้านท่าสะอาด(สวรรค์คงคา), โรงเรียนบ้าน

ยางงาม(สาครเขตอุดม), โรงเรียนบ้านต้ายนาคูณวิทยา, โรงเรียนบ้านคำก้าว, โรงเรียน

บ้านบ่อแกใหญ่(มิตรภาพ 36), โรงเรียนบ้านกุดแสง, โรงเรียนบ้านนาดี, โรงเรียนบ้านโสก

วังอ้อยหนู(ประชาสามัคคี), โรงเรียนทุ่งเจรญิพัฒนา, โรงเรียนบ้านหนองหวาย 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านโคกถาวร, โรงเรียนบ้านคูสะคาม, โรงเรียนบ้าน

โคกกลาง, โรงเรียนบ้านหว้ยโทงดอนสวรรค์, โรงเรียนบ้านนาง่ามเล้า, โรงเรียนบ้านหว้ย

แสง, โรงเรียนบ้านเชียงเพ็ง, โรงเรียนบ้านแสนสุขสามัคคี, โรงเรียนบ้านดอนแดง, โรงเรยีน

บ้านโพนสวาง, โรงเรียนบ้านนาบัว, โรงเรียนบ้านบะป่าคา, โรงเรียนบ้านดงมะกุ้ม, 

โรงเรียนบ้านแพงนอ้ย, โรงเรียนบ้านกุดจอกน้อย, โรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้, โรงเรียนบ้าน 

วานอ้ย, โรงเรียนบ้านกุดจอก, โรงเรียนบ้านหนองสามขา, โรงเรียนบ้านหนองผอื,  

โรงเรียนบ้านดอนทอย, โรงเรียนบ้านหนองตาไก้ 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

  ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านดงยางนันทวัน, โรงเรียนชุมชนบางทรายใหญ่, 

โรงเรียนบ้านจอมมณใีต้, โรงเรียนบ้านดานคำ, โรงเรียนบ้านม่วงหัก, โรงเรียนบ้านบะ, 
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โรงเรียนเตรียมทหารรุ่นที่ 13 อนุสรณ์, โรงเรียนบ้านคำไหล, โรงเรียนชุมชนบ้านม่วงไข่, 

โรงเรียนบ้านนายาง, โรงเรียนบ้านนามน, โรงเรียนบ้านนายอ, โรงเรียนบ้านขัวสูง, 

โรงเรียนบ้านติว้ราษฎร์อุทิศ, โรงเรียนบ้านมะนาว, โรงเรียนบ้านเหล่าดง, โรงเรียนบ้าน

กกไฮโนนน้ำคำ, โรงเรียนบ้านหนองกะปาด, โรงเรียนบ้านดงยาง1, โรงเรียนบ้านทรายทอง, 

โรงเรียนหนองผอืดอนม่วง, โรงเรียนบ้านนาขามป้อมวิทยาคม, โรงเรียนบ้านหนองโอใหญ่, 

โรงเรียนบ้านบุ่ง, โรงเรียนบ้านหลุบปึง้ 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

  ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านหนองหญ้าไซ, โรงเรียนบ้านนาหลวง, โรงเรียน

บ้านดอนม่วง, โรงเรียนบ้านนางาม, โรงเรียนบ้านทันสมัย, โรงเรียนบ้านคำชะอี, โรงเรียน

บ้านคับพวง, โรงเรียนบ้านนาบัว, โรงเรียนบ้านเหล่าสำราญ, โรงเรียนบ้านดอนโทน, 

โรงเรียนบ้านน้ำบ่อ, โรงเรียนบ้านพระซองเหนอื, โรงเรียนบ้านโคกสีมติรภาพที่ 87,  

โรงเรียนบ้านหนองแคน, โรงเรียนบ้านวังยาง,  

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านตาลปากน้ำ, โรงเรียนบ้านนาเพียง, โรงเรียนบ้าน

นาหนองบก, โรงเรียนบ้านวังโพธิ์, โรงเรียนบ้านท่าจำปา, โรงเรียนบ้านดอนแดง, โรงเรียน

บ้านดอนติว้, โรงเรียนบ้านนาดอกไม้, โรงเรียนบ้านท่าแตปุ้่งแก, โรงเรียนบ้านน้อยนาเหนอื

, โรงเรียนบ้านนาผักปอด, โรงเรยีนบ้านธาตุ, โรงเรียนบ้านดง, โรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย

, โรงเรียนบ้านเหล่าหนาด, โรงเรียนบ้านเหล่าศรโีหนโห่, โรงเรียนบ้านโคกสว่าง, โรงเรียน

บ้านปากทวย, โรงเรียนบ้านโคกสายทอง, โรงเรียนบ้านนางัว, โรงเรียนบ้านพืชผล, 

โรงเรียนบ้านดอนมะจ่าง, โรงเรยีนบ้านเซียงเซา, โรงเรียนบ้านดงขวาง, โรงเรียนบ้านโนน

กุง, โรงเรียนบ้านสามัคคี, โรงเรยีนบ้านอ้อวังหมากเห็บ                   

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

     2.1 ลักษณะเคร่ืองมือ 

       เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ เป็น

แบบสอบถามมรีายละเอียด ดังนี ้  

          2.1.1 เครื่องมือที่ผูว้ิจัยใชเ้ก็บรวบรวมแบ่งออกเป็น 4 ชุด ดังนี้ 

             2.1.1.1 ชุดสำหรับนักเรียน ประกอบด้วยแบบสอบถามดังนี้ 

       1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของนักเรียน 
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    2) แบบสอบถามเกี่ยวกับเจตคติต่อการเรียนของนักเรียน 

    3) แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 

    4) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม 

       5) แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการเรียน 

       6) แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้พื้นฐานเดิม  

            2.1.1.2 ชุดสำหรับครูผูส้อน ประกอบด้วย 

    1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของครู    

     2) แบบสอบถามเกี่ยวกับคณุภาพการสอนของครู 

       3) แบบสอบถามเกี่ยวกับสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

      4) แบบสอบถามเกี่ยวกับการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของ

ครู   

       5) แบบสอบถามเกี่ยวกับประสบการณ์การเรียนรู้ภายใน

หอ้งเรียน      

      6) แบบสอบถามเกี่ยวกับประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอก

หอ้งเรียน 

            2.1.1.3 ชุดสำหรับผูบ้ริหาร ประกอบด้วยแบบสอบถามดังนี้    

       1) แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของโรงเรียน    

        2) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

       3) แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศของโรงเรียน     

       4) แบบสอบถามเกี่ยวกับการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

      5) แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้   

             2.1.1.4 ชุดประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย            

      1) แบบสอบถามเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

       2) แบบสอบถามเกี่ยวกับทกัษะใหม่ ๆ ของครู  

       3) แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร  

       4) แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  

       5) แบบสอบถามเกี่ยวกับความสามารถในการปรับเปลี่ยน
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โรงเรียนใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน 

         2.1.2 เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาแนวทางในการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11  

        ผูว้ิจัยจะใช้แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ โดยใช้ผู้เช่ียวชาญตามคุณสมบัติที่

กำหนดจำนวน 8 ท่าน 

     2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

         ผูว้ิจัยดำเนินการ และกำหนดขัน้ตอน วธิีการสร้างและหาคุณภาพ 

ของเครื่องมือตามลำดับดังนี้   

           2.2.1 ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 เพื่อกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ และเป็นแนวทางการสรา้งแบบสอบถาม  

           2.2.2 สร้างเครื่องมอืเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีลักษณะ

แบบสอบถาม  ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

           2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข  

                    2.2.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วไปหา

คุณภาพของเครื่องมอื โดยดำเนนิการดังนี้    

      2.2.4.1 นำแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 ท่าน ที่มคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็ก ดำเนินการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา แล้วนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข

ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยข้อคำถามมดีัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) 

ตั้งแต ่0.5 ขึน้ไป ซึ่งผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา นักบริหาร

ในระดับประถมศึกษาและกลุ่มผู้เช่ียวชาญการปฏิบัติงานในระดับประถมศกึษา ดังนี้  

      1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะ             

ครุศาสตร์และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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            2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

      3. นายทวีทรัพย์ มาละอินทร์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

        4. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียน

บ้านนาแก  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

        5. นางเครือมาศ แสนตรี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

ดอนศาลา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

      2.2.4.2 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปทดลองใช้ (Try 

out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและนักเรียนที่ได้รับเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในจังหวัด

สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ซึ่งมีพื้นที่การศกึษาจำนวน 6 เขต โดยทดลองใช้

แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียน เขตละ 10 คน ครูผู้สอน เขตละ 10 คน นักเรียน เขตละ 

10 คน และแบบสอบถามประสทิธิผลของโรงเรียน เขตละ 10 โรงเรียน รวมแบบสอบถาม

แตล่ะชุด ๆ ละ 60 ฉบับ   

      2.2.4.3 นำแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่ทดลองใชไ้ปหา

คุณภาพของเครื่องมอื โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) 

และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค 11 โดยคัดข้อที่มคี่า

อำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.21 ขึ้นไว้ใช ้แล้วนำข้อคำถามดังกล่าวไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามโดยวิธีการสัมประสทิธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 107) ซึ่งสรุปผลการหาค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามชุดสำหรับนักเรียน 

แบบสอบถามชุดสำหรับครูผูส้อน แบบสอบถามชุดสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน และ

แบบสอบถามชุดประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มคี่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.25-0.78, 0.22-0.75, 0.36-0.90 และ 0.33-0.78 ตามลำดับ และมีค่า 

ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.80, 0.89, 0.94 และ 0.95 ตามลำดับ 
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          2.2.5 จัดพิมพ์แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อนำไปใช้เก็บ

รวบรวมข้อมูลกับตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยดำเนนิการดังต่อไปนี ้  

       3.1 ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร เพื่อ

ขอความร่วมมอืให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและนักเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ในการตอบแบบสอบถาม  

       3.2 ผูว้ิจัยดำเนินการจัดเก็บข้อมูล โดยนำส่งแบบสอบถามให้โรงเรียน

ทางไปรษณีย์ แล้วขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนช้ันประถมศกึษา

ปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็น

ผูด้ำเนนิการจัดเก็บข้อมูลให้ ดว้ยการตดิต่อประสานงานทางโทรศัพท์ ส่วนจังหวัด

นครพนม ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลดว้ยตนเองจนได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ครบทุกโรงเรียน  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ มีวธิีการดังต่อไปนี้  

       4.1 การศกึษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใช้         

ค่ารอ้ยละ 

      4.2 การศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน วเิคราะห์โดยการหา

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของ

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,      

หนา้ 103)  

         คะแนน 4.51 - 5.00 หมายถึง โรงเรียนมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก

ที่สุด  

        คะแนน 3.51 - 4.50 หมายถึง โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมาก  

        คะแนน 2.51 - 3.50 หมายถึง โรงเรียนมีประสิทธิผลอยู่ในระดับ 

ปานกลาง  

        คะแนน 1.51 - 2.50 หมายถึง โรงเรียนมีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 
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        คะแนน 1.00 - 1.50 หมายถึง โรงเรียนมีประสิทธิผลอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด  

      4.3 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient)  

       4.4 การศกึษาปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม 

HLM 8.00 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

      5.1 สถิติพื้นฐาน 

         5.1.1 ค่าร้อยละ ใช้เพื่อหาค่าร้อยละของแบบสอบถามที่สมบูรณ์และหา

ค่ารอ้ยละของกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิเคราะห์ 

         5.1.2 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งครอบคลุม

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 5 ด้าน ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 2) ทักษะใหม่ ๆ ของครู 3) ความผูกพันต่อองค์กร 4) คุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียน และ 5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมใน

สังคมปัจจุบัน 

      5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการตอบคำถามการวจิัย 

         5.2.1 เพื่อตอบคำถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งครอบคลุมประสิทธิผลของ

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 5 ด้าน ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน         

2) ทักษะใหม่ ๆ ของครู 3) ความผูกพันต่อองค์กร 4) คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และ           

5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน           

ใช้การวิเคราะห์หาค่าสถิตพิื้นฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

         5.2.2 เพื่อตอบคำถามเกี่ยวกับปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งครอบคลุม 

ตัวแปรอิสระ 3 ระดับ ได้แก่ ระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียนและระดับโรงเรียน ผูว้ิจัยทำ

การวิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและหา
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ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ดังนี้ 

            5.2.2.1 หาค่าความถี่และค่าร้อยละ เพื่ออธิบายลักษณะปัจจัยระดับ

โรงเรียน ได้แก่ ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้บริหาร ระดับหอ้งเรียน ได้แก่ ข้อมูลเบือ้งตน้ของ

ครูผูส้อน และระดับนักเรียนได้แก่ ข้อมูลเบือ้งต้นของนักเรียน 

             5.2.2.2 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อ

อธิบายปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในระดับ

นักเรียนได้แก่ เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรยีน ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนเดิม แรงจูงใจในการเรียนและความรูพ้ืน้ฐานเดิม ในระดับหอ้งเรียน ได้แก่ คุณภาพ

การสอนของครู สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู 

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียนและประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน  

และในระดับโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

           5.2.2.3 หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระทุกตัวกับตัวแปรตาม

และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกัน ระดับโรงเรียน ระดับหอ้งเรียนและระดับ

นักเรียน ซึ่งผูว้ิจัยวิเคราะห์ด้วยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson's product moment correlation coefficient) 

            5.2.2.4 การวิเคราะห์ด้วยวิธีการพหุระดับของการวเิคราะห์การ

ถดถอย (Multilevel regression analysis) กรณีที่มี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับนักเรียน ระดับ

หอ้งเรียนและระดับโรงเรียน ผู้วจิัยวิเคราะห์โดยการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  

HLM 8.0 ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

             1) การวิเคราะห์โมเดลว่าง (Null model) เป็นการวิเคราะห์ขัน้แรก 

เพื่อให้เห็นภาพรวมของตัวแปรตาม โดยไม่มตีัวแปรอิสระใด ๆ เข้ามาร่วมพิจารณาและ 

เพื่อตรวจสอบว่าตัวแปรตามมคีวามแปรปรวนภายในหน่วยหรือระหว่างหน่วยเพียงพอที่จะ

วิเคราะห์หาตัวแปรอิสระที่มีอทิธิพลต่อตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในพื้นที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ในขั้นต่อไปหรอืไม่ โดย

พิจารณาจากการทดสอบด้วยค่าไคสแควร์ (𝑥2-test) 

             2) การวิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (Simple model level 1) เป็นการ

วิเคราะห์ปัจจัยในระดับที่ 1 โดยนำตัวแปรระดับนักเรียน (Micro level) เข้ามาวิเคราะห์เพื่อ

อธิบายตัวแปรตามในสมการถดถอย ซึ่งพิจารณาได้จากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย และ
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ทดสอบค่าประสทิธิ์การถดถอยด้วยการทดสอบค่าที่ (t-test) ในลักษณะของอทิธิพลคงที่ 

(Fixed effect) และตรวจสอบความแปรปรวนของตัวแปรตามแต่ละตัวว่าสามารถนำไป

วิเคราะห์ร่วมกับตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียนและระดับโรงเรียนด้วยการพิจารณาจากการ

ทดสอบไคสแควร์ (𝑥2-test) ในลักษณะของอทิธิพลสุ่ม (Random effect) 

             3) การวิเคราะห์โมเดลไฮโพเทธิคอล (Hypothetical model - Ievel 

2) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยในระดับที่ 2 โดยการนำตัวแปรอิสระระดับนักเรียนที่ผ่านการ

วิเคราะห์และพิจารณาว่าเหมาะสมจากการวิเคราะห์ระดับนักเรียน มาวิเคราะห์ร่วมกับตัว

แปรอิสระระดับหอ้งเรียน เพื่อตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรระดับห้องเรียนที่มีต่อตัวแปร

ระดับนักเรียน          

             4) การวิเคราะห์โมเดลไฮโพเทธิคอล (Hypothetical model - Ievel 

3) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยในระดับที่ 3 โดยการนำตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียนที่ผ่านการ

วิเคราะห์และพิจารณาว่าเหมาะสมจากการวิเคราะห์ระดับหอ้งเรียน มาวิเคราะห์ร่วมกับ

ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน เพื่อตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรระดับโรงเรียนที่มตี่อตัวแปร

ระดับหอ้งเรียน 

 

ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพื้นท่ีสำนกังานศึกษาธกิารภาค 11   

 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก ผูว้ิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 

   1. ประมวลข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับ และการวิเคราะห์

ตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรจากการทดสอบไคสแควร์ (𝑥2- test) นำปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมาจัดทำแบบสัมภาษณ์การหาแนวทาง

พัฒนาและเตรียมงานเพื่อศึกษาข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ  

   2. เตรียมการในการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเชิงลึก จำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารประถมศึกษา กลุ่มเช่ียวชาญด้านวิชาการ และกลุ่มผู้เช่ียวชาญ

ด้านการปฏิบัติงานในประถมศกึษา  
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       2.1 เครื่องมือในการสัมภาษณ์  

          เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล มีประเด็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยมีวิธีการสรา้งแบบสอบถามตามลำดับ 

ดังนี้  

           2.1.1 กำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11  

           2.1.2 จัดทำร่างแบบสัมภาษณ์และรายการข้อคำถามแต่ละ

ประเด็น  

            2.1.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ โดยอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

           2.1.4 นำแบบสัมภาษณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูล  

        2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

          ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอความร่วมมอืกับผูใ้ห้สัมภาษณ์ โดยให้แต่ละท่าน

เป็นผู้กำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ แล้วส่งประเด็นการสัมภาษณ์ล่วงหนา้

ประมาณ 2 สัปดาห์ การเก็บรวบรวมใชแ้บบสอบถามที่สร้างขึ้นและขออนุญาตบันทึกการ

สัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพ จากนั้นนำมาถอดความเพื่อสรุปเรียบเรียง

ตามแต่ละประเด็นที่ได้กำหนดไว้  

   3. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล  

       นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นำเนือ้หาที่ได้มาตรวจสอบให้

ครบถ้วนตามประเด็นที่ต้องการจากนั้นใช้วธิีวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระสำคัญที่เป็นความ

สอดคล้องของแนวคิดในภาพรวมมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา  

   4. ประเมินผลแนวทางในการพัฒนา โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีของ Stufflebeam  

มาเป็นแนวทางในการประเมินการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่ได้รับจากผู้เช่ียวชาญในการ

วิจัยครั้งนี ้ซึ่งรูปแบบการประเมนิได้เลือกใช้มาตรฐาน 3 ตัวมาใช้ในการประเมินผลดังนี้  

1) ความถูกต้อง แนวทางที่นำเสนอมีความถูกต้องตรงกับวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและ

ปรับปรุงปัจจัยนั้น ๆ 2) ความเป็นไปได้ แนวทางที่นำเสนอมคีวามเป็นไปได้ในการปฏิบัติ
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และ 3) ความเหมาะสม ซึ่งแนวทางที่นำเสนอมีความเหมาะสมที่จะนำมาปฏิบัติ โดยผู้วจิัย

ดำเนนิการ ดังนี้  

       4.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญในการบริหารงานทางดา้นการศกึษาเพื่อทำการ

ประเมินผลแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบด้วย 

          4.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต            

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

          4.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร       

    4.1.3 นายทินกร อนิทะนาม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

         4.1.4 ดร.วีรพล สารบรรณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

         4.1.5 นายวรรณสิทธิ์ คำเพราะ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

         4.1.6 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนา

แก สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

                    4.1.7 ดร.สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ ผู้อำนวยการชำนาญการ  

โรงเรียนบ้านดอนแดง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

          4.1.8 ดร.ธีรพงศ์ แสนยศ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนองสระพังทอง สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

    4.2 การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูล          

ซึ่งเป็นข้อมูลเบือ้งตน้ด้วยการใชส้ถิตบิรรยาย ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
 



 

บทที่ 4 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 

   การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์ขอ้มูล

ด้วยเทคนิควิธีการวิเคราะห์พหุระดับ (Multilevel regression analysis) นำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้   

     1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

     2. ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  ในการวิเคราะห์และแปลความหมายของข้อมูล เพื่อให้เกิดความชัดเจนและ

เข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนดความหมายของสัญลักษณ์ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี ้ 

      N  แทน  จำนวนตัวอย่าง 

      𝑥̅  แทน  ค่าเฉลี่ย 

      S.D.  แทน  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     𝑅2    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การทำนายพหุคูณของการวิเคราะห์ 

       ด้วยโปรแกรม HLM 8.0  

      B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      t   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบนัยสำคัญทางสถิติของอทิธิพลคงที่ 

       (Fixed effect) 

      𝑥2   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบนัยสำคัญทางสถิติของอทิธิพลสุ่ม 

       (Random effect) 



98 

     df   แทน  ค่าองศาความเป็นอิสระ 

     SE   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อน 

        𝜌    แทน ค่าความน่าจะเป็น (Probability) ของสถิติทดสอบ 

     *    แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปรอิสระระดับนักเรียน 

       S1   แทน  เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน  

     S2    แทน  พฤติกรรมการเรียน  

     S3    แทน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม  

     S4    แทน  แรงจูงใจในการเรียน 

     S5    แทน  ความรูพ้ืน้ฐานเดิม   

ตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียน 

     T1     แทน  คุณภาพการสอนของครู  

     T2    แทน  สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้  

      T3    แทน   การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู  

     T4    แทน  ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน 

     T5   แทน  ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน   

 ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน 

    D1     แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

   D2   แทน  บรรยากาศของโรงเรียน  

   D3   แทน  ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

   D4   แทน  องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตัวแปรตาม 

   Y   แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   𝑦̅      แทน  ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

       รายโรงเรยีน 

       S1 slope  แทน  สัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติต่อการเรียนของนักเรียน  

S2 slope   แทน  สัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน  

S3 slope   แทน  สัมประสิทธิ์การถดถอยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม  
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S4 slope  แทน  สัมประสิทธิ์การถดถอยของแรงจูงใจในการเรียน 

S5 slope แทน  สัมประสิทธิ์การถดถอยของความรูพ้ืน้ฐานเดิม 
 

ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังรายละเอียดดังนี ้

      ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียนและปัจจัย

ระดับโรงเรียน (ผูว้ิจัยรวมเรียกว่าปัจจัยพหุระดับ) ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ดังนี้  

       1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไป  

        2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

       3. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของตัวแปรพหุระดับ 

        4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยของตัวแปร  

        5. ผลการวิเคราะห์พหุระดับ 

    ตอนที่ 2 การแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

         1. ขั้นเตรยีมการ 

       2. ขั้นวเิคราะห์และแปลความหมายข้อมูล  

          3. ขั้นประเมินผลแนวทางในการพัฒนา 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  การวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ดังนี้  

       การวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการ

วิเคราะห์ตามลำดับดังนี้ 
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          1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไป  

             1.1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และนักเรียน ดัง

แสดงในตาราง 4  

ตาราง 4 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขอ้มูลทั่วไป 
 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

ผู้บริหารโรงเรยีน 

1. เพศ 

    ชาย 74 54.80 

    หญิง 61 45.20 

รวม 135 100.0 

2. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาตรี 8 5.90 

   ปริญญาโท 118 87.40 

   ปริญญาเอก 9 6.70 

รวม 135 100.0 

3. ตำแหน่งปัจจุบัน 

   ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 102 75.60 

   รองผู้อำนวยการโรงเรียน 20 14.80 

   ผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 13 9.60 

รวม 135 100.0 

4. ประสบการณ์ทางการบริหาร 

   น้อยกว่า 10 ปี 42 31.10 

   10-20 ปี 75 55.60 

   มากกว่า 20 ปี 18 13.30 

รวม 135 100.0 
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ตาราง 4 (ต่อ)   

รายการ จำนวน ร้อยละ 

ครูผู้สอน 

1. เพศ 

   ชาย 35 25.90 

   หญิง 100 74.10 

รวม 135 100.0 

2. ประสบการณ์การสอน 

   น้อยกว่า 5 ปี 39 28.90 

   5 – 15 ปี 53 39.30 

   มากกว่า 15 ปี 43 31.90 

รวม 135 100.0 

นักเรยีน 

1. เพศ 

   ชาย 675 50 

   หญิง 675 50 

รวม 1,350 100.0 

2. ความรู้พื้นฐานเดิมของนักเรยีน 

 2.1 ระดับผลการเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  

   ผลการเรียนดีมาก-ดีเยี่ยม (3.5-4.0) 774 57.30 

   ผลการเรียนค่อนข้างดี-ดี (2.5-3.0) 474 35.10 

   ผลการเรียนพอใช้-น่าพอใจ (1.5-2.0) 102 7.60 

รวม 1,350 100.0 

 2.2 ระดับผลการเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4  

   ผลการเรียนดีมาก-ดีเยี่ยม (3.5-4.0) 743 55.00 

   ผลการเรียนค่อนข้างดี-ดี (2.5-3.0) 493 36.50 

   ผลการเรียนพอใช้-น่าพอใจ (1.5-2.0) 114 8.40 

รวม 1,350 100.0 
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  จากตาราง 4 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 54.80)   

จบการศกึษาสูงสุด ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 87.40) ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ

โรงเรียน (ร้อยละ 75.60) และประสบการณ์ทางการบริหารระหว่าง 10 - 20 ปี (ร้อยละ 

55.60)  

  ครูผูส้อน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 74.10) และประสบการณ์การ

สอนระหว่าง 5 - 15 ปี (ร้อยละ 39.30)  

 

   นักเรียน ผู้วจิัยเลือกเก็บข้อมูลจำนวน 675 คนเท่ากันทั้งชายและหญิงเพื่อ

ลดความแตกต่างระหว่างเพศ (ร้อยละ 50) เท่ากัน ความรูพ้ืน้ฐานเดิมของนักเรียน ระดับ

ผลการเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการเรียนดีมาก - ดีเยี่ยม (3.5-4.0) (ร้อยละ 57.30) 

และความรูพ้ืน้ฐานเดิมของนักเรียน ระดับผลการเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 4 ผลการเรียน 

ดีมาก-ดีเยี่ยม (3.5-4.0) (ร้อยละ 55)  

         1.2 ผลการวเิคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

         1.2.1 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยรวม 
 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 𝑥̅ S.D. แปลความ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน   

1 นักเรียนสามารถอ่าน เขียน สื่อสาร การคิดคำนวณ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้ตามเกณฑ์ของแต่

ละระดับช้ัน 

4.45 .50 มาก  

 

2 นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ

อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาได้ 

4.37 .58 มาก  

 

3 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารได้ 

4.40 .55 มาก  

4 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึง

สารสนเทศเพื่อเรียนรูใ้นสิ่งที่ตนต้องการได้ 

4.40 .56 มาก  
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 𝑥̅ S.D. แปลความ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน   

5 นักเรียนมพีัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 

(O-net, NT) 

4.34 .62 มาก  

6 นักเรียนสามารถนำความรู้มาบูรณาการเพื่อการ

ดำรงชีพและการทำงาน 

4.32 .56 มาก  

 

7 นักเรียนมคีวามรูเ้รื่องเกี่ยวกับวิธีการรักษาสุขภาพ

อนามัยของตนเองอย่างเหมาะสมกับเพศและวัย 

4.45 .51 มาก  

 

8 นักเรียนมคีวามรู้ ความสามารถผ่านเกณฑ์การ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาต่างๆ ตาม

หลักสูตร 

4.44 .51 มาก  

 

9 นักเรียนสามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการเรียนไป

ประกอบอาชีพได้อย่างแท้จริง 

4.46 .58 มาก  

 

ค่าเฉลี่ย 4.40 .36 มาก 

ทักษะใหม่ ๆ ของครู 

10 ครูมีความรู้และทักษะในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี 

(Content) 

4.45 .53 มาก  

11 ครูมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการ

เรียนการสอน (Computer (ICT) Integration) 

4.42 .55 มาก  

 

12 ครูเข้าใจแนวคิดที่ว่า ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์

ความรูข้ึน้ได้เองจากการเชื่อมโยงความรู้เดิมที่มีอยู่

เข้ากับความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ได้รับ 

(Constructionist) 

4.38 .56 มาก  

 

13 ครูสามารถจัดกิจกรรมให้เชื่อมโยง (Connectivity) 

ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อนและ

ระหว่างผู้สอนในสถานศกึษาเดียวกันหรือต่าง

สถานศกึษา รวมถึงความเชื่อมโยงระหว่าง

สถานศกึษาและสถานศกึษากับชุมชน 

4.41 .58 มาก  
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 𝑥̅ S.D. แปลความ 

14 ครูมีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรู้ในลักษณะ

การเรียนรูแ้บบร่วมมือ 

4.45 .56 มาก  

 

15 ครูมีทักษะการสื่อสาร (Communication) ทั้งการ

บรรยาย การยกตัวอย่าง การเลือกใช้สื่อ 

4.39 .55 มาก  

 

16 ครูสามารถสร้างสรรค์กิจกรรรมการเรียนการสอน

ที่หลากหลาย (Creativity) แปลกใหม่ 

4.41 .60 มาก  

 

17 ครูต้องมีมุทิตาจติต่อผู้เรยีน (Caring) 4.61 .49 มากที่สุด  

ค่าเฉลี่ย 4.44 .33 มาก 

ความผูกพันต่อองค์กร 

ด้านความผูกพันต่อโรงเรียน 

18 โรงเรียนมีบรรยากาศที่เป็นระเบียบเรียบร้อยเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

4.47 .52 มาก  

19 โรงเรียนเอื้ออำนวยใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิด

การบูรณาการระหว่างชีวติส่วนบุคคลกับชีวติการ

ทำงาน 

4.47 .52 มาก  

 

20 บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์และความเอือ้

อาทรห่วงใยกันซึ่งกันและกัน 

4.55 .51 มากที่สุด  

 

21 บุคลากรมีความเชื่อและการยอมรับเป้าหมายของ

โรงเรียน 

4.50 .52 มาก  

22 การได้รับการยอมรับจากบุคคลในองค์การ เป็น

รางวัลทางใจของบุคลากร 

4.47 .54 มาก  

 

23 ความเป็นอิสระในงานจะทำให้บุคลากรมแีรงจูงใจ 

มีความรับผดิชอบ และความผูกพัน 

4.44 .51 มาก  

 

24 ครูมีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 

4.55 .50 มากที่สุด  

ค่าเฉลี่ย 4.49 .31 มาก 



105 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 𝑥̅ S.D. แปลความ 

ด้านความผูกพันต่อวิชาชีพครู 

25 ครูรับรู้ว่าตนเองมคีวามเหมาะสมกับอาชีพการสอน 

ได้ทำงานที่ถูกใจตรงตามความถนัดของตน 

4.50 .52 มาก  

 

26 ครูที่มแีรงจูงใจในการทำงานและคิดว่างานสอนเป็น

สิ่งท้าทาย 

4.50 .52 มาก  

27 การสนับสนุนพืน้ฐานที่ครูต้องการให้ผูบ้ริหารได้

ช่วยเหลอื เช่น เรื่องวินัยผู้เรียน เป็นต้น 

4.54 .51 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.51 .36 มากที่สุด 

ด้านความผูกพันต่อการเรยีนของนักเรยีน 

28 ครูมีความผูกพันต่อพัฒนาการทางสังคมและ

สติปัญญาของนักเรียน 

4.49 .52 มาก 

29 ครูรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและมองผู้เรยีนโดย

ภาพรวม 

4.58 .51 มากที่สุด 

30 ครูเข้าใจพัฒนาการของวัยรุ่นและจัดกิจกรรมให้

เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของวัย 

4.50 .54 มากที่สุด 

31 ครูได้อุทิศทุ่มเทความช่วยเหลอืทางวิชาการแก่

นักเรียนก็จะทำให้นักเรียนมีความสำเร็จทางการ

เรียน 

4.47 .52 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.52 .34 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยความผูกพันต่อองค์กร 4.51 .27 มากที่สุด 

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรยีน 

  ด้านการประหยัด 

  1) การประหยัดทรัพย์ 

32 นักเรียนมกีารวางแผนการใช้เงนิในแต่ละวัน 4.34 .61 มาก 

33 นักเรียนใชอุ้ปกรณ์การเรียนอย่างคุ้มค่าและประหยัด 4.41 .59 มาก 

34 นักเรียนไม่ซือ้สินค้าราคาแพงเกินไป 4.34 .61 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 𝑥̅ S.D. แปลความ 

35 นักเรียนใชส้ิ่งของจนหมดก่อนทิง้ 4.43 .61 มาก 

36 นักเรียนรับประทานอาหารจนหมด 4.44 .58 มาก 

37 นักเรียนมกีารออมเงนิทุกวัน 4.47 .60 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.41 .41 มาก 

  2) การประหยัดเวลา 

38 นักเรียนใชเ้วลาว่างอ่านหนังสือ 4.26 .70 มาก 

39 นักเรียนจัดเก็บของใชใ้ห้เป็นระเบียบ 4.40 .63 มาก 

40 นักเรียนพยายามทำงานใหเ้สร็จก่อนเวลา 4.39 .60 มาก 

41 นักเรียนทำงานหลายอย่างในเวลาเดียวกันและได้

คุณภาพ 

4.24 .69 มาก 

42 นักเรียนวางแผนการใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์ 4.30 .67 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.32 .50 มาก 

 3) การประหยัดสิ่งของเครื่องใช้ 

43 นักเรียนปิดเครื่องใชไ้ฟฟ้าทุกครั้งเมื่อเลิกใช้ 4.45 .61 มาก 

44 นักเรียนปิดน้ำและไฟฟ้าทุกครั้งเมื่อเลิกใช้ 4.50 .60 มาก 

45 นักเรียนดื่มนำ้จนหมดแก้ว 4.39 .57 มาก 

46 นักเรียนดูแลรักษาของใชใ้นบ้านให้อยู่ในสภาพดี 4.43 .59 มาก 

47 นักเรียนใชส้ิ่งของและทรัพย์สินของส่วนรวมอย่าง

ประหยัด 

4.39 .60 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.43 .44 มาก 

 ค่าเฉลี่ยด้านการประหยัด 4.39 .41 มาก 

 ด้านความซื่อสัตย์ 

 1) ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง 

48 เมื่อทำความผดิ นักเรียนจะยอมรับผดิทันที 4.33 .57 มาก 

49 เมื่อเก็บเงินได้ นักเรียนจะนำไปมอบใหค้รู 4.56 .53 มากที่สุด 

 



107 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 𝑥̅ S.D. แปลความ 

50 นักเรียนไม่ลอกการบ้านจากเพื่อนถึงแม้จะทำ

การบ้านไม่ได้ 

4.34 .62 มาก 

51 เมื่อทำความผดิกับเพื่อนนักเรียนจะยอมรับผดิ

ถึงแม้เพื่อนจะปฏิเสธ 

4.46 .58 มาก 

52 นักเรียนไม่เคยลอกข้อสอบจากเพื่อนถึงแม้จะมี

โอกาสก็ตาม 

4.36 .62 มาก 

53 นักเรียนไม่โกงคะแนนสอบ ถึงแม้จะมีโอกาสก็ตาม 4.42 .54 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.41 .38 มาก 

  2) ความซื่อสัตย์ต่อผูอ้ื่น 

54 นักเรียนปฏิบัติตามสัญญาที่ให้ไว้กับผูอ้ื่นเสมอ 4.39 .56 มาก 

55 นักเรียนนำเงินคืนเมื่อแม่ค้าทอนเงินเกิน 4.51 .52 มากที่สุด 

56 นักเรียนชอบพูดแต่ความจริงไม่เคยโกหก 4.41 .56 มาก 

57 นักเรียนบอกเพื่อนทุกครั้งก่อนยืมของเพื่อน 4.46 .54 มาก 

58 นักเรียนบอกครูตามตรงเมื่อทำการบ้านไม่เสร็จ 4.40 .54 มาก 

59 นักเรียนไม่ละโมบอยากได้ของคนอื่น 4.44 .53 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.44 .34 มาก 

 ค่าเฉลี่ยด้านความซื่อสัตย์ 4.42 .33 มาก 

  ด้านความมีวินัย 

60 นักเรียนแต่งกายสุภาพเรียบร้อยสม่ำเสมอ 4.42 .55 มาก 

61 นักเรียนไม่คุยกับเพื่อนในขณะที่ครูสอน 4.31 .66 มาก 

62 นักเรียนไม่ขาดโรงเรียนโดยไม่จำเป็น 4.44 .56 มาก 

63 นักเรียนเข้าแถวเพื่อส่งงานหรอืรับสิ่งของต่าง ๆ 4.41 .56 มาก 

64 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 4.45 .54 มาก 

65 นักเรียนตรงเวลาทุกครั้งที่มีการนัดหมาย 4.40 .52 มาก 

66 นักเรียนมาโรงเรียนทันเวลา 4.47 .52 มาก 

 



108 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 𝑥̅ S.D. แปลความ 

67 นักเรียนเดินผ่านครูและผูใ้หญ่อย่างสุภาพเรียบร้อย 

มีสัมมาคารวะ 

4.38 .53 มาก 

68 นักเรียนมมีารยาทในการรับประทานอาหาร 4.46 .57 มาก 

69 นักเรียนขออนุญาตครูทุกครั้งก่อนออกนอก

หอ้งเรียน 

4.48 .52 มาก 

70 นักเรียนทิ้งเศษกระดาษหรือขยะลงในถังขยะ 4.52 .53 มากที่สุด 

71 นักเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดดี้านระเบียบ

วินัย 

4.46 .53 มาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.43 .33 มาก 

 ค่าเฉลี่ยคุณธรรมจริยธรรมของนักเรยีน 4.41 .33 มาก 

 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรยีนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคม

ปัจจุบัน 

72 โรงเรียนสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี 

4.43 .50 มาก 

73 โรงเรียนปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4.53 .50 มากที่สุด 

74 โรงเรียนสามารถเสาะแสวงหาและนำวิธีการใหม่ ๆ 

มาใช้ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

4.56 .50 มากที่สุด 

75 โรงเรียนมีระบบงานประชาสัมพันธ์และการตดิต่อ 

สื่อสารกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.49 .50 มาก 

76 โรงเรียนนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

แก้ปัญหา/พัฒนาการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.47 .56 มาก 

77 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้รูอ้ย่างเท่าทัน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.50 .50 มาก 

78 ผูบ้ริหารสามารถคาดคะเนสภาวะของ 

สภาพแวดล้อม 

4.53 .50 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรยีน 𝑥̅ S.D. แปลความ 

79 ผูบ้ริหารสามารถใช้เหตุผลตัดสินใจในการปรับตัว 

เปลี่ยนแปลง 

4.52 .50 มากที่สุด 

80 ผูบ้ริหารสามารถที่จะรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสื่อสาร

ได้อย่างถูกต้องน่าเชื่อถือ 

4.55 .50 มากที่สุด 

81 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงานด้วยความยืดหยุ่น 

คล่องตัวและสร้างสรรค์ 

4.58 .50 มากที่สุด 

82 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนจัดการทรัพยากรใน

สถานศกึษาได้ 

4.59 .50 มากที่สุด 

83 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดนโยบายการใชท้รัพยากร

ในสถานศกึษา 

4.54 .50 มากที่สุด 

84 ผูบ้ริหารสามารถดำเนินการประสานงานระบบและ

ประสานงานการใชท้รัพยากรในสถานศกึษา 

4.59 .50 มากที่สุด 

85 ผูบ้ริหารสามารถดำเนินนโยบายขับเคลื่อนการเรียน

การสอนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4.49 .50 มาก 

86 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาครูผูส้อนให้เป็นผู้จัดการ

สารสนเทศและการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม 

4.48 .51 มาก 

87 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถด้าน       

ไอทีและการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัย 

4.50 .50 มาก 

88 ผูบ้ริหารและครูเห็นความสำคัญและยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในยุคปัจจุบัน 

4.44 .50 มาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.52 .26 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรยีน 4.44 .27 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่า ในภาพรวม ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา       

ขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้  

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า ในภาพรวม นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อทั้ง 9 ข้อ 

พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับดังนี้คอื นักเรียนสามารถนำความรูท้ี่ได้รับจากการเรียนไปประกอบอาชีพได้

อย่างแท้จริง นักเรียนสามารถอ่าน เขียน สื่อสาร การคิดคำนวณและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ได้ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน และนักเรียนมีความรูเ้รื่องเกี่ยวกับวิธีการรักษา

สุขภาพอนามัยของตนเองอย่างเหมาะสมกับเพศและวัย  

   2. ทักษะใหม่ ๆ ของครู พบว่า ในภาพรวม ครูมีทักษะใหม่ ๆ อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อทั้ง 8 ข้อ พบว่า ครูมีทักษะใหม่ ๆ อยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ข้อ คอื ครูต้องมีมุทิตาจิตต่อผู้เรียน (Caring) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมากทุกข้อ  

   3. ความผูกพันต่อองค์กร พบว่า ในภาพรวม ครูและบุคลากรมคีวามผูกพัน

ต่อองค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นด้านย่อย พบว่า ครูและ

บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ดา้นเรียงตามลำดับจากมากไปหา

น้อยดังนี้คอื ความผูกพันต่อการเรียนของนักเรียน (𝑥̅ = 4.52) และความผูกพันต่อวิชาชีพ

ครู (𝑥̅ = 4.51) มีเพียงความผูกพันต่อโรงเรียน (𝑥̅ = 4.49) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก    

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้านย่อย พบว่า   

       3.1 ด้านความผูกพันต่อโรงเรียน ครูและบุคลากรมีความผูกพันต่อ

องค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ครูมสี่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจต่าง ๆ ของ

โรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์และความเอือ้อาทรห่วงใยกันซึ่งกันและ

กัน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.55) เท่ากัน ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมากทุกข้อ 

       3.2 ดา้นความผูกพันต่อวิชาชีพ ครูและบุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 

อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ คือ การสนับสนุนพืน้ฐานที่ครูต้องการให้ผูบ้ริหารได้ช่วยเหลอื 

เช่น เรื่องวินัยผูเ้รียน เป็นต้น ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

       3.3 ด้านความผูกพันต่อการเรียนของนักเรียน ครูและบุคลากรมีความ

ผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยดังนีค้ือ ครู

รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและมองผู้เรยีนโดยภาพรวม และครูเข้าใจพัฒนาการของวัยรุ่น

และจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของวัย ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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   4. คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน พบว่า ในภาพรวม นักเรียนมคีุณธรรม

จรยิธรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นด้านย่อย พบว่า นักเรียนมี

คุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ 

ความมวีินัย (𝑥̅ = 4.43) ความซื่อสัตย์ (𝑥̅ = 4.42)  และความประหยัด (𝑥̅ = 4.39)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้านย่อย พบว่า   

       4.1 ด้านความประหยัด พบว่า ในภาพรวม นักเรียนมคีวามประหยัด        

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นด้านย่อย พบว่า นักเรียนมคีวามประหยัด  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อยดังนีค้ือ ความประหยัดสิ่งของ

เครื่องใช้ (𝑥̅ = 4.43) ความประหยัดเวลา (𝑥̅ = 4.32) และความประหยัดทรัพย์ (𝑥̅ =4.41) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้านย่อย พบว่า ดา้นความประหยัดสิ่งของเครื่องใช้ พบว่า 

นักเรียนมคีวามประหยัด อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

ดังนี้คอื นักเรียนปิดน้ำและไฟฟ้าทุกครั้งเมื่อเลิกใช้ นักเรียนปิดเครื่องใชไ้ฟฟ้าทุกครั้งเมื่อ

เลิกใช้ และนักเรียนดูแลรักษาของใชใ้นบ้านใหอ้ยู่ในสภาพดี ส่วนด้านความประหยัดทรัพย์ 

นักเรียนมคีวามประหยัดทรัพย์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับดังนี้คือนักเรียนมกีารออมเงินทุกวัน  นักเรียนใช้สิ่งของจนหมดก่อนทิง้ และ

นักเรียนรับประทานอาหารจนหมด และด้านความประหยัดเวลา พบว่า นักเรียนมีความ

ประหยัดเวลา อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้คือ 

นักเรียนจัดเก็บของใชใ้ห้เป็นระเบียบ นักเรียนพยายามทำงานให้เสร็จก่อนเวลาและ

นักเรียนวางแผนการใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์   

       4.2 ด้านความซื่อสัตย์ พบว่า ในภาพรวม นักเรียนมีความซื่อสัตย์           

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นด้านย่อย พบว่า นักเรียนมคีวามซื่อสัตย์        

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้คอื คอื ความซื่อสัตย์ต่อผูอ้ื่น  

(𝑥̅ = 4.44) และความซื่อสัตย์ต่อตนเอง (𝑥̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน

ย่อย พบว่า ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด 

1 ขอ้ คอื เมื่อเก็บเงินได้ นักเรียนจะนำไปมอบใหค้รู ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมากทุกข้อ และ

ความซื่อสัตย์ต่อผูอ้ื่น นักเรียนมคีวามซื่อสัตย์ต่อผูอ้ื่น อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ คือ 

นักเรียนนำเงินคืนเมื่อแม่ค้าทอนเงินเกิน ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมากทุกข้อ 

      4.3 ด้านความมีวนิัย พบว่า ในภาพรวม นักเรียนมีวนิัย อยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้านย่อย พบว่า ด้านความมีวนิัย นักเรียนมี
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วินัย อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ คอื นักเรียนทิ้งเศษกระดาษหรอืขยะลงในถังขยะ ส่วน 

ที่เหลอือยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   5. ความสามารถปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคม

ปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวม ผูบ้ริหารความสามารถปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

ในแต่ละด้านย่อย พบว่า ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมใน

สังคมปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุด 9 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนีค้ือ ผูบ้ริหาร

สามารถวางแผนจัดการทรัพยากรในสถานศกึษาได้ ผู้บริหารสามารถดำเนินการ

ประสานงานระบบและประสานงานการใช้ทรัพยากรในสถานศกึษา ผูบ้ริหารสามารถ

ปฏิบัติงานด้วยความยืดหยุ่น คล่องตัวและสร้างสรรค์ โรงเรียนสามารถเสาะแสวงหาและ

นำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารสามารถที่จะรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารและสื่อสารได้อย่างถูกต้องน่าเชื่อถือ ผู้บริหารสามารถกำหนดนโยบายการใช้

ทรัพยากรในสถานศกึษา โรงเรียนปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ผูบ้ริหารสามารถคาดคะเนสภาวะของ

สภาพแวดล้อม และผูบ้ริหารสามารถใช้เหตุผลตัดสนิใจในการปรับตัวเปลี่ยนแปลง          

ส่วนที่เหลอือีก 8 ข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

  1.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของตัวแปรพหุระดับ  

ตาราง 6 ค่าสถิตพิืน้ฐานของตัวแปรพหุระดับ 
 

ระดับการวเิคราะห์ ตัวแปร 𝑥̅ S.D. แปลความ 

ระดับนักเรียน ตัวแปรอิสระระดับนักเรยีน 

(LEVEL-1 MODEL) 1. เจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน (S1)   3.51 .35 มาก  

(n= 1,350) 2. พฤติกรรมการเรียน (S2)  3.49 .32 ปานกลาง  

 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม   (S3) 3.50 .39 ปานกลาง  

 4. แรงจูงใจในการเรียน (S4) 3.51 .41 มาก  

 5. ความรู้พื้นฐานเดิม (S5) 3.49 .61 ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 3.50 .19 ปานกลาง 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ระดับการวเิคราะห์ ตัวแปร 𝑥̅ S.D. แปลความ 

ระดับหอ้งเรียน ตัวแปรอิสระระดับห้องเรียน 

(LEVEL-2 MODEL) 1. คุณภาพการสอนของครู (T1) 3.49 .27 ปานกลาง 

(n= 135) 2. สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ (T2) 3.53 .32 มาก  

 3. การได้รับการสนับสนุนทางสังคม

ของครู (T3) 

3.50 .33 ปานกลาง 

 4. ประสบการณ์การเรียนรู้ภายใน

หอ้งเรียน  (T4  ) 

3.50 .39 ปานกลาง 

 5. ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอก

หอ้งเรียน (T5) 

3.51 .25 มาก  

 ค่าเฉลี่ย 3.51 .16 มาก 

ระดับโรงเรียน ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน 

(LEVEL-3 MODEL) 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (D1) 3.48 .25 ปานกลาง 

(n= 135) 2. บรรยากาศของโรงเรียน (D2)  3.49 .21 ปานกลาง 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน (D3) 

3.52 .38 มาก  

 4. องค์กรแห่งการเรียนรู้ (D4) 3.49 .23 ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 3.50 .13 ปานกลาง 

 

จากตาราง 6 สรุปได้ ดังนี้ 

   1. ปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับปานกลาง 

(𝑥̅ = 3.50) เมื่อพิจารณาแต่ละปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก คือ  

เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน (𝑥̅ = 3.51) และแรงจูงใจในการเรียน (𝑥̅ = 3.51) ส่วน

ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ย อยู่ในระดับปานกลาง คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม (𝑥̅ = 3.50)

พฤติกรรมการเรียน (𝑥̅ = 3.49) และความรูพ้ืน้ฐานเดิม (𝑥̅ = 3.49)  

  2. ปัจจัยระดับห้องเรียน พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 3.51) เมื่อพจิารณาแต่ละปัจจัย พบว่า ปัจจัยมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก คือ สื่อและ 
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นวัตกรรมการเรียนรู ้(𝑥̅ = 3.53) และประสบการณ์การเรียนรูภ้ายนอกห้องเรยีน  

(𝑥̅ = 3.51) ส่วนปัจจัยมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับปานกลาง คือ การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคมของครู (𝑥̅ = 3.50) ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน (𝑥̅ = 3.50) และ

คุณภาพการสอนของครู (𝑥̅ = 3.49)  

   3. ปัจจัยระดับโรงเรียน พบว่า ในภาพรวม มคี่าเฉลี่ย อยู่ในระดับปานกลาง  

(𝑥̅ = 3.50) เมื่อพิจารณาแต่ละปัจจัย พบว่า ปัจจัยมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก คอื ความ 

สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (𝑥̅ = 3.52) ส่วนปัจจัยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง

คือบรรยากาศของโรงเรียน (𝑥̅ = 3.49) องค์กรแห่งการเรียนรู้ (𝑥̅ = 3.49) และภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร (𝑥̅ = 3.48) 

   1.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยของตัวแปร  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรอิสระระดับนักเรียนตัวแปร

อิสระระดับหอ้งเรียน และตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 

    1.4.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรอิสระระดับ

นักเรียน ได้แก่ เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน  (S1) พฤติกรรมการเรียน (S2) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเดิม  (S3) แรงจูงใจในการเรียน (S4) และความรู้พื้นฐานเดิม (S5) ซึ่งทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการ 

ภาค 11 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 1,350 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 7 
 

ตาราง 7  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรอิสระระดับนักเรียนกับ 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ตัวแปร S1 S2 S3 S4 S5 Y 

S1 1.00     .549** 

S2 .799** 1.00    .571** 

S3 .662** .673** 1.00   .575** 

S4 .607** .609** .727** 1.00  .597** 

S5 .569** .643** .585** .627** 1.00 .711** 

Y .549** .571** .575** .597** .711** 1.00 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 7 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรอิสระ

ระดับนักเรียนกับตัวแปรตาม ดังนี้ 

      1. เจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน (S1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

พฤติกรรมการเรียน (S2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม (S3) แรงจูงใจในการเรียน (S4) และ

ความรูพ้ืน้ฐานเดิม (S5) และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

      2. พฤติกรรมการเรียน (S2) ความสัมพันธ์ทางบวกกับเจตคติต่อการเรียน

ของนักเรียน (S1) ม ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม (S3) แรงจูงใจในการเรียน (S4) และ

ความรูพ้ืน้ฐานเดิม (S5) และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

     3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม (S3) ความสัมพันธ์ทางบวกกับเจตคติต่อ

การเรียนของนักเรียน  (S1) ม ีพฤติกรรมการเรียน (S2) แรงจูงใจในการเรียน (S4) และ

ความรูพ้ืน้ฐานเดิม (S5) และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

      4. แรงจูงใจในการเรียน (S4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับเจตคติต่อการเรียน

ของนักเรียน (S1) พฤติกรรมการเรยีน (S2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม (S3) และความรู้

พืน้ฐานเดิม (S5) และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     5. ความรู้พื้นฐานเดิม (S5) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับเจตคติต่อการเรียน

ของนักเรียน (S1) พฤติกรรมการเรยีน (S2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม (S3) แรงจูงใจใน

การเรียน (S4) และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

   1.4.2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรอิสระระดับ

หอ้งเรียน ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู (T1) สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ (T2) การได้รับ

การสนับสนุนทางสังคมของครู (T3) ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียน (T4) และ

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน (T5) ซึ่งทำการวิเคราะห์ขอ้มูลจากครูผู้สอน  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการ   

ภาค 11 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 135 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 8 
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ตาราง 8  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรอิสระระดับห้องเรียนกับ 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ตัวแปร T1 T2 T3 T4 T5 Y 

T1 1.00     .583** 

T2 .323** 1.00    .435** 

T3 .441** .682** 1.00   .348** 

T4 .722** .399** .470** 1.00  .725** 

T5 .475** .616** .675** .731** 1.00 .523** 

Y .583** .435** .348** .725** .523** 1.00 

  ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

  จากตาราง 8 พบว่า ตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียน มคีวามสัมพันธ์ภายในระดับ

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กับตัวแปรตาม (Y) ดังนี้ 

     1. คุณภาพการสอนของครู (T1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสื่อและนวัตกรรม

การเรียนรู ้(T2) การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (T3) ประสบการณ์การเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน (T4) ประสบการณ์การเรยีนรู้ภายนอกห้องเรยีน (T5) และประสิทธิผลของ

โรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    2. สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู ้(T2)มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพการ

สอนของครู (T1) การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (T3) ประสบการณ์การเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน (T4) ประสบการณ์การเรยีนรู้ภายนอกห้องเรยีน (T5) และประสิทธิผลของ

โรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

     3. การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (T3) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ 

คุณภาพการสอนของครู (T1) สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู ้(T2) ประสบการณ์การเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน (T4) ประสบการณ์การเรยีนรู้ภายนอกห้องเรยีน (T5) และประสิทธิผลของ

โรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

     4. ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในห้องเรียน (T4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 

คุณภาพการสอนของครู (T1) สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู ้(T2) การได้รับการสนับสนุนทาง

สังคมของครู (T3) ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายนอกหอ้งเรียน (T5) และประสิทธิผลของ

โรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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    5. ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายนอกห้องเรยีน (T5) มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับ คุณภาพการสอนของครู (T1) สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ (T2) การได้รับการสนับสนุน

ทางสังคมของครู (T3) ประสบการณ์การเรยีนรู้ภายในห้องเรียน (T4) และประสิทธิผลของ

โรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  1.4.3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรอิสระระดับ

โรงเรียน ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (D1) บรรยากาศของโรงเรียน (D2) ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (D3) และองค์กรแห่งการเรียนรู ้(D4) ซึ่งทำการวิเคราะห์ข้อมูล

จากผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 135 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 9 
 

ตาราง 9  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนกับ 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ตัวแปร D1 D2 D3 D4 Y 

D1 1.00    .577** 

D2 .785** 1.00   .804** 

D3 .614** .700** 1.00  .607** 

D4 .741** .811** .723** 1.00 .722** 

Y .577** .804** .607** .722** 1.00 

     ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

  จากตาราง 9 พบว่า ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน มีความสัมพันธ์ภายในระดับ

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กับตัวแปรตาม (Y) ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (D1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับบรรยากาศของ

โรงเรียน (D2) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (D3) องค์กรแห่งการเรียนรู้ (D4) 

และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  2. บรรยากาศของโรงเรียน (D2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร (D1) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (D3) องค์กรแห่งการเรียนรู้ (D4) 

และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (D3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ   

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (D1) บรรยากาศของโรงเรียน (D2) องค์กรแห่งการเรยีนรู้ (D4) และ 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. องค์กรแห่งการเรียนรู้ (D4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (D1) บรรยากาศของโรงเรียน (D2) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (D3) 

และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  จากผลการวิเคราะห์ตาราง 8-10 พบว่า ตัวแปรอิสระระดับนักเรียน ตัวแปร

อิสระระดับหอ้งเรียน และตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน มีความสัมพันธ์ภายในระดับเดียวกัน

และมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ส่วนใหญ่มีค่าไม่เกิน .80 ดังนั้น ผูว้ิจัยจงึ

ทำการวิเคราะห์พหุระดับต่อไป 

   1.5 ผลการวิเคราะห์พหุระดับ มดีังต่อไปนี้ 

         1.5.1 การวิเคราะห์โมเดลว่าง (Null model) เป็นการวิเคราะห์ขัน้แรก 

เพื่อให้เห็นภาพรวมของตัวแปรตาม โดยไม่มตีัวแปรอิสระใด ๆ เข้ามาร่วมพิจารณาและ 

เพื่อตรวจสอบว่าตัวแปรตามมคีวามแปรปรวนภายในหน่วยหรือระหว่างหน่วยเพียงพอที่จะ

วิเคราะห์หาตัวแปรอิสระที่มีอทิธิพลต่อตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก (Y) ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ในขั้นต่อไปหรือไม่ โดยใช้

การทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบอิทธิพลคงที่ (Fixed effect) มสีมมตฐิานทางสถิติ คือ 

𝐻0: 𝐺00 = 0 และ 𝐻1: 𝐺00 ≠ 0 และใช้การทดสอบค่าไคสแควร์ (𝑥2-test) ทดสอบ

อิทธิพลสุ่ม (Random effect) มีสมมตฐิานทางสถิติ คอื 𝐻0: 𝑉𝑎𝑟 (𝑃0) = 0และ 

𝐻1: 𝑉𝑎𝑟 (𝑃0) ≠ 0 ผลการวิเคราะห์โมเดลว่าง ดังแสดงในตาราง 11 โดยมีรูปแบบการ

วิเคราะห์ ดังนี้ 

          1.5.1.1 Within-group model: 𝑌𝑖𝑗 = 𝑃0𝑗 + 𝑒𝑖𝑗   

              1.5.1.2 Between-group model: 𝑃0𝑗 = 𝐵00 + 𝑟0𝑗  

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์โมเดลว่าง (Null model) 

อิทธิพลคงที่ (Fixed effect) Coefficient SE t d.f. 𝜌 

For INTRCPT1, 𝑃0  

INTRCPT2, 𝐵00 4.168** 0.088 2.347 134 0.000 

อิทธิพลสุ่ม (Random effect) Variance component S.D. d.f. 𝑥2 𝜌 

INTRCPT1, 𝑟0 0.090 0.408 134 143.330 0.000 

Level-1, e 0.317** 0.582    

 ** 𝜌 น้อยกว่า .01 
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 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์โมเดลว่าง (Null model) เมื่อใหป้ระสิทธิผลของ

โรงเรียนเป็นตัวแปรตาม โดยไม่มตีัวแปรอิสระใด ๆ เข้ามาเกี่ยวข้อง ผลการทดสอบ

อิทธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมของประสิทธิผลของโรงเรียน (𝐵00) เท่ากับ 

4.168 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t=2.347) ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random 

effect) พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน มีความผันแปรระหว่างนักเรียน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (𝑥2= 143.330) โดยมีความแปรปรวนในการประมาณค่าพารามิเตอร์

เท่ากับ 0.090 แสดงว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน อันเนื่องมาจาก

อิทธิพลของตัวแปรอื่น ซึ่งในงานวิจัยนี ้คอื ตัวแปรระดับนักเรียน ตัวแปรระดับหอ้งเรียน

และตวัแปรระดับโรงเรียน ทำให้สามารถวิเคราะห์ในขั้นโมเดลอย่างง่ายและโมเดลตาม

สมมตฐิานต่อไป 

  จากตาราง 11 สามารถแสดงผลการวิเคราะห์ในรูปสมการได้ดังนี้ 

   y̅  = 4.168∗∗ 
 

                 1.5.2 ผลการวิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (Simple model) 

          การวิเคราะห์ในขั้นนีเ้ป็นการวิเคราะห์ปัจจัยในระดับที่ 1 (Level 1) 

โดยนำตัวแปรระดับนักเรียน (Micro level) เข้ามาวิเคราะห์เพื่ออธิบายตัวแปรตามในสมการ

ถดถอย ซึ่งจากการวิเคราะห์โมเดลว่าง (Null model) พบว่า ค่าคงที่ (INTRCPT2, 𝐵00) ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนั้น จึงนำปัจจัย

ระดับนักเรียนทุกตัวเข้ามาวิเคราะห์กับตัวแปรตาม คอื ประสิทธิผลของโรงเรียนในสมการ

ถดถอย เพื่อศึกษาว่าปัจจัยระดับนักเรียนแต่ละปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตหิรอืไม่ อีกทั้งเป็นการตรวจสอบว่า ปัจจัยระดับนักเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละปัจจัยทำให้เกิดความแปรปรวนระหว่างโรงเรียนหรอืไม่ 

โดยทดสอบประสิทธิ์การถดถอยด้วยการทดสอบค่าที่ (t-test) ในลักษณะของอทิธิพลคงที่ 

(Fixed effect) มีสมมตฐิานทางสถิติ คือ 𝐻0: 𝐵00 = 0 และ 𝐻1: 𝐵00 ≠ 0 และใช้การ

ทดสอบค่าไคสแควร์ (𝑥2-test) ทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) ว่าเป็น 0 หรือไม่ โดย

มีสมมตฐิานทางสถิติ คอื 𝐻0: 𝑉𝑎𝑟 (𝑟0𝑗) = 0 และ 𝐻1: 𝑉𝑎𝑟 (𝑟0𝑗)  > 0, 𝐻0: 𝑉𝑎𝑟 (𝑟1𝑗) = 0 

และ 𝐻1: 𝑉𝑎𝑟 (𝑟1𝑗) > 0  ผลการวิเคราะห์ ดังแสดงในตาราง 12 โดยมีรูปแบบการวิเคราะห์ 

ดังนี้ 

          1.5.2.1 Within-group model:     

           Y = P0 + P1*(S1) + P2*(S2) + P3*(S3) + P4*(S4) + P5*(S5) + e 
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              1.5.2.2 Between-group model:  

      P0 = 𝐵00 + r0 

     P1 = 𝐵10 + r1  

      P2 = 𝐵20 + r2  

     P3 = 𝐵30 + r3  

     P4 = 𝐵40 + r4  

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (Simple model) 

ปัจจัยระดับ

นักเรียน 

อทิธิพลคงท่ี (Fixed effect) อทิธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficient SE t 𝜌 
Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

For INTRCPT1, 𝑃0  

INTRCPT2, 𝐵00 8.160** 0.088 3.144 0.005 0.017** 129 141.766 0.000 

For S1 Slope, 𝑃1  

INTRCPT2, 𝐵10 0.161** 0.090 2.367 0.005 0.002** 129 135.158 0.000 

For S2 Slope, 𝑃2  

INTRCPT2, 𝐵20 1.272** 0.087 2.420 0.006 0.001** 129 128.660 0.000 

For S3 Slope, 𝑃3  

INTRCPT2, 𝐵30 -0.637 0.697 -0.628 0.527 0.012* 129 131.658 0.048 

For S4 Slope, 𝑃4  

INTRCPT2, 𝐵40 0.159** 0.007 2.425 0.002 0.001** 129 125.957 0.000 

For S5 Slope, 𝑃5  

INTRCPT2, 𝐵50 0.067** 0.005 2.431 0.003 0.001** 129 124.969 0.000 

 ** 𝜌 น้อยกว่า .01 
 

  จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (Simple model) เป็นการ

วิเคราะห์เพื่อศกึษาตัวแปรอิสระระดับนักเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งเป็น

ตัวแปรตาม ผลการทดสอบค่าอทิธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่ของการวิเคราะห์

ระดับนักเรียน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 3.144) ทั้งนี้ตัวแปรเจตคตติ่อการเรียน

ของนักเรียน (S1) พฤติกรรมการเรยีน (S2) แรงจูงใจในการเรียน (S4) และความรูพ้ื้นฐาน

เดิม (S5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม (S3) ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

  จากผลการวิเคราะห์แสดงใหเ้ห็นว่า เจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน (S1) 

พฤติกรรมการเรียน (S2) แรงจูงใจในการเรียน (S4) และความรูพ้ืน้ฐานเดิม (S5) มแีนวโน้ม

ที่จะมีประสิทธิผลของโรงเรียนสูง 

   ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่า ความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝑥2= 141.766) โดยมีความ

แปรปรวนพารามิเตอร์ เท่ากับ 0.017 ส่วนสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระคือ  

เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน (S1) พฤติกรรมการเรียน (S2) แรงจูงใจในการเรียน (S4) 

และความรูพ้ืน้ฐานเดิม (S5) มคีวามผันแปรระหว่างนักเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ     

ที่ระดับ .01 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม (S3) มคีวามผันแปรระหว่างนักเรียน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จากผลการวิเคราะห์แสดงใหเ้ห็นว่า ยังมตีัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ซึ่งในการวิจัยนีค้ือ ตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียน ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู 

(T1) สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ (T2) การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (T3) 

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน (T4) และประสบการณ์การเรยีนรู้ภายนอก

หอ้งเรียน (T5) ผูว้ิจัยจึงวิเคราะห์ในระดับที่ 2 (Hypothetical model level-2) ต่อไป 

   ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระดับนักเรียนทั้งหมดสามารถอธิบายประสิทธิผลของ

โรงเรียนได้รอ้ยละ 81.11 (R2 =0.811 (0.090-0.017)/0.090)) 

  จากผลการวิเคราะห์ตามตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์ในรูปสมการได้ดังนี้ 

y̅ = 8.160**+ 0.161**(S1) + 1.272**(S2) – 0.637(S3) + 0.159**(S4) + 0.067**(S5) +e 

  จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สรุปได้ว่า ปัจจัยระดับนักเรียนที่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ได้แก่ เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรียน แรงจูงใจในการเรียน และ

ความรูพ้ืน้ฐานเดิม แสดงดังภาพประกอบ 4 
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 ภาพประกอบ 4  ปัจจัยระดับนักเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

       ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 

    1.5.3 ผลการวิเคราะห์ระดับหอ้งเรียน (Level-2 model) 

        การวิเคราะห์ในระดับหอ้งเรียน เป็นการวิเคราะห์แบบ Hypothetical 

model โดยการนำตัวแปรอิสระระดับนักเรียนที่ผ่านการวิเคราะห์และพิจารณาว่าเหมาะสม

จากการวิเคราะห์ระดับนักเรียน (Micro-level) มาวิเคราะห์ร่วมกับตัวแปรอิสระระดับ

หอ้งเรียน เพื่อตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรระดับหอ้งเรียนที่มีต่อตัวแปรระดับนักเรียน 

โดยใช้ตัวแปรอิสระในระดับหอ้งเรียน เช่น คุณภาพการสอนของครู (T1) สื่อและนวัตกรรม

การเรียนรู ้(T2) การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (T3) ประสบการณ์การเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน  (T4) และประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน (T5) มาวิเคราะห์ 

เพื่อพิจารณาอิทธิพลของตัวแปรเหล่านีท้ี่มีต่อการผันแปรของประสทิธิผลของโรงเรียนแต่

ละโรงเรยีน โดยทดสอบประสิทธิ์การถดถอยด้วยการทดสอบค่าที่ (t-test) ในลักษณะของ

อิทธิพลคงที่ (Fixed effect) มีสมมตฐิานทางสถิติ คอื 𝐻0: 𝐵00 = 0 และ 𝐻1: 𝐵00 ≠ 0 

และใช้การทดสอบค่าไคสแควร์ (𝑥2-test) ทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) ว่าเป็น 0 

หรอืไม่ โดยมีสมมตฐิานทางเลือก คือ 𝐻0: 𝑉𝑎𝑟 (𝐵0) = 0และ 𝐻1: 𝑉𝑎𝑟 (𝐵0)  ≠ 0 มาเป็น 

ตัวแปรตามในการวิเคราะห์ พบว่า ตัวแปรมีความแตกต่างกันเพียงพอที่จะทำการวิเคราะห์ 

ในโมเดลสมมติฐาน ได้แก่ เจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน (S1) พฤติกรรมการเรียน (S2) 

แรงจูงใจในการเรียน (S4) และความรู้พื้นฐานเดิม (S5) ส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม  

 

 

 

 

 

         

 

 

 

             

  หมายเหตุ:                                 มนีัยสำคัญทางสถติ ิ                          ไมม่ีนัยสำคัญทางสถติิ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม 

แรงจูงใจในการเรียน 

พฤติกรรมการเรียน 

เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน   

ประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

0.161** 

-0.637 

ความรูพ้ืน้ฐานเดิม 
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ไม่มีอทิธิพลเพียงพอต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ผูว้ิจัยจงึไม่ได้นำไปวิเคราะห์ใน

ระดับหอ้งเรียนผลการวิเคราะห์ ดังแสดงในตาราง 13 โดยมีรูปแบบการวิเคราะห์ ดังนี้ 

         1.5.3.1 Within-group model:     

          Y = P0 + P1*(S1) + P2*(S2) + P3*(S4) + P4*(S5) + e 

             1.5.3.2 Between-group model:  

     P0 = B00 + B01*(T1) + B02*(T2) + B03*(T3) + B04*(T4)+ B05*(T5) + r0 

     P1 = B10 + B11*(T1) + B12*(T2) + B13*(T3) + B14*(T4) + B15*(T5) + r1  

      P2 = B20 + B21*(T1) + B22*(T2) + B23*(T3) + B24*(T4) + B25*(T5) + r2 

     P3 = B30 + B31*(T1) + B32*(T2) + B33*(T3) + B34*(T4) + B35*(T5) + r3 

     P4 = B40 + B41*(T1) + B42*(T2) + B43*(T3) + B44*(T4) + B45*(T5) + r4 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์โมเดลตามสมมตฐิาน (Hypothetical model level-2) 

ปัจจัยระดับ

หอ้งเรียน 

อิทธิพลคงที่ (Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficient SE t 𝜌 
Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

For INTRCPT1, 
𝑃0 

 

INTRCPT2, 
𝐵00 

8.158** 0.088 3.144 0.005 0.002** 129 141.766 0.000 

T1, 𝐵01 2.850** 0.060 3.206 0.008     

T2, 𝐵02 0.519** 0.050 3.489 0.002     

T3, 𝐵03 -0.321 1.450 -0.221 0.825     

T4, 𝐵04 0.235** 0.040 3.221 0.005     

T5, 𝐵05 0.941** 0.023 3.401 0.005     

For S1 Slope, 
𝑃1 

 

INTRCPT2, 𝐵10 0.185** 0.090 2.367 0.006 0.002** 129 135.158 0.000 

T1, 𝐵11 0.466** 0.035 3.118 0.006     

T2, 𝐵12 0.062** 0.015 3.333 0.007     

T3, 𝐵13 3.398 3.432 0.397 0.566     



124 

ตาราง 12 (ต่อ) 

ปัจจัยระดับ

หอ้งเรียน 

อิทธิพลคงที่ (Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficient SE t 𝜌 
Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

T4, 𝐵14 -0.080** 0.019 -3.465 0.008     

T5, 𝐵15 0.240* 0.096 3.221 0.015     

For S2 

Slope, 𝑃2 

 

INTRCPT2, 
𝐵20 

1.380* 0.097 3.420 0.017 0.001** 129 128.660 0.000 

T1, 𝐵21 0.156* 0.082 2.901 0.018     

T2, 𝐵22 0.037** 0.075 3.497 0.009     

T3, 𝐵23 0.032** 0.024 3.341 0.004     

T4, 𝐵24 0.167** 0.046 3.446 0.002     

T5, 𝐵25 3.167** 0.016 3.348 0.001     

For S4 

Slope, 𝑃4 

 

INTRCPT2, 
𝐵40 

0.285** 0.099 3.017 0.004 0.001** 129 125.957 0.000 

T1, 𝐵41 -0.138** 0.061 -3.262 0.004     

T2, 𝐵42 -0.055** 0.049 -3.123 0.002     

T3, 𝐵43 -0.097** 0.050 -3.441 0.003     

T4, 𝐵44 -0.010** 0.061 -3.171 0.004     

T5, 𝐵45 0.064** 0.097 3.664 0.007     

For S5 

Slope, 𝑃5 

 

INTRCPT2, 
𝐵50 

0.171** 0.082 2.338 0.004 0.001** 129 124.969 0.000 

T1, 𝐵51 0.146** 0.090 2.424 0.005     
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ปัจจัยระดับ

หอ้งเรียน 

อิทธิพลคงที่ (Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficient SE t 𝜌 
Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

T2, 𝐵52 0.017** 0.076 2.230 0.008     

T3, 𝐵53 0.065** 0.070 2.324 0.006     

T4, 𝐵54 0.071** 0.089 2.398 0.005     

T5, 𝐵55 0.045** 0.038 2.323 0.007     

** 𝜌 น้อยกว่า .01,  *𝜌 น้อยกว่า .05 
 

  จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์โมเดลตามสมมตฐิาน ปรากฏผล ดังนี้ 

   1. เมื่อกำหนดให้ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT2, 𝐵00) เป็น  

ตัวแปรตาม ผลการทดสอบอิทธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่ของการวเิคราะห์

ระดับหอ้งเรียน ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยของประสทิธิผลของโรงเรียนส่งผลต่อตัวแปรตาม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 3.144) ส่วนตัวแปรระดับหอ้งเรียน ที่มอีิทธิพลทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื คุณภาพการสอนของครู (T1) สื่อและนวัตกรรม

การเรียนรู ้(T2) ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียน (T4) และประสบการณ์การเรียนรู้

ภายนอกหอ้งเรียน (T5) ส่วนการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (T3) ไม่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

    ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียนทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 97.80 (R2 =0.978 (0.090-0.002)/0.090)) 

    ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่าค่าคงที่หรอืค่าเฉลี่ย

ของค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT2, 𝐵00) มีความผันแปรระหว่างห้องเรียน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (𝑥2= 141.766) โดยมีความแปรปรวนเท่ากับ 0.002   

แสดงว่า ยังมตีัวแปรอื่น ๆ ที่สามารถนำมาอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของ

โรงเรียนได้ต่อไปอีก 

   2. เมื่อกำหนดให้สัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติต่อการเรียนของ

นักเรียน  (S1 slope) เป็นตัวแปรตาม และให้ตัวแปรอิสระระดับห้องเรียนทุกตัวเป็นตัวแปร

อิสระผลการทดสอบค่าอิทธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่มอีิทธิพลต่อสัมประสิทธิ์ 
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การถดถอยของเจตคติต่อการเรียนของนักเรียน  (S1 slope) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ     

ที่ระดับ .01 (t = 2.367) และตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียน ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู 

(T1) สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ (T2) และประสบการณ์การเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียน (T4)  

มีอทิธิพลทางบวกต่อสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติต่อการเรียนของนักเรียน         

(S1 slope) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอก

หอ้งเรียน (T5) มีอิทธิพลทางบวกต่อสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคตติ่อการเรียนของ

นักเรียน (S1 slope) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการได้รับการสนับสนุนทาง

สังคมของครู (T3) ไม่มีอทิธิพลต่อสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติต่อการเรียนของ

นักเรียน (S1 slope)  

    ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียนร่วมกันอธิบายค่าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยของเจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน ได้รอ้ยละ  97.80 (R2 =0.978 (0.090 -

0.002) /0.090) 

    ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่าค่าคงที่หรอืค่าเฉลี่ย

ของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติต่อการเรียนของนักเรียน (S1 slope)  ที่มตี่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความผันแปรระหว่างห้องเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 (𝑥2= 135.158) โดยมีความแปรปรวนเท่ากับ 0.002 แสดงว่า ยังมตีัวแปรอื่น ๆ ที่

สามารถนำมาอธิบายความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติต่อการเรียน

ของนักเรียนได้ต่อไปอีก 

   3. เมื่อกำหนดให้สัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน (S2 slope) 

เป็นตัวแปรตาม ผลการทดสอบค่าอทิธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่มีอทิธิพลต่อ

สัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน (S2 slope) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (t = 3.420) และตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียน ได้แก่ สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

(T2) การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (T3) ประสบการณ์การเรยีนรู้ภายในห้องเรียน  

(T4) และประสบการณ์การเรียนรูภ้ายนอกห้องเรยีน (T5) มีอทิธิพลทางบวกต่อสัมประสิทธิ์

การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน (S2 slope) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

คุณภาพการสอนของครู (T1) มีอทิธิพลทางบวกต่อสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรม

การเรียน (S2 slope) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

    ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระ ดับห้องเรียนร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัว

แปรตามได้รอ้ยละ 98.90 (R2 = 0.989 (0.090-0.001)/0.090)) 
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    ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่าค่าคงที่หรอืค่าเฉลี่ย

ของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน (S2 slope)  ที่มตี่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน มคีวามผันแปรระหว่างหอ้งเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(𝑥2= 128.660) โดยมีความแปรปรวนเท่ากับ 0.001 แสดงว่า ยังมีตัวแปรอื่น ๆ ที่สามารถ

นำมาอธิบายความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน ได้อกี 

   4. เมื่อกำหนดให้สัมประสิทธิ์การถดถอยของแรงจูงใจในการเรียน (S4 slope) 

เป็นตัวแปรตาม ผลการทดสอบค่าอทิธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่มีอทิธิพลต่อ

สัมประสิทธิ์การถดถอยของแรงจูงใจในการเรียน (S4 slope) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (t = 3.017) และตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียน ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู  

(T1) สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ (T2) การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (T3) 

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน (T4) มีอทิธิพลทางลบต่อสัมประสิทธิ์การถดถอย

ของแรงจูงใจในการเรียน (S4 slope) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน (T5) มีอิทธิพลทางบวกต่อสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยของแรงจูงใจในการเรียน (S4 slope)อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียนร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัว

แปรตาม  ได้รอ้ยละ 98.90 (R2 = 0.989 (0.090-0.001)/0.090))  

    ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่าค่าคงที่หรอืค่าเฉลี่ย

ของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของแรงจูงใจในการเรียน (S4 slope)  ที่มตี่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน มคีวามผันแปรระหว่างหอ้งเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(𝑥2= 125.957) โดยมีความแปรปรวนเท่ากับ 0.001 แสดงว่า ยังมีตัวแปรอื่น ๆ ที่สามารถ

นำมาอธิบายความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์การถดถอยของแรงจูงใจในการเรียนได้อกี 

  5. เมื่อกำหนดให้สัมประสิทธิ์การถดถอยของความรู้พื้นฐานเดิม (S5 slope) 

เป็น ตัวแปรตาม ผลการทดสอบค่าอทิธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่มอีิทธิพลต่อ

สัมประสิทธิ์การถดถอยของความรูพ้ืน้ฐานเดิม (S5 slope) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (t = 2.338) และตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียน ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู 

(T1) สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ (T2) การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู (T3) 

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน (T4) และประสบการณ์การเรยีนรู้ภายนอก

หอ้งเรียน (T5) มีอิทธิพลทางบวกต่อสัมประสิทธิ์การถดถอยของความรู้พื้นฐานเดิม  

(S5 slope) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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    ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียนร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัว

แปรตามได้รอ้ยละ 98.90 (R2 = 0.989 (0.090-0.001)/0.090))  

    ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่าค่าคงที่หรอืค่าเฉลี่ย

ของค่าเฉลี่ยสัมประสิทธิ์การถดถอยของความรู้พื้นฐานเดิม (S5 slope)  ที่มตี่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน มีความผันแปรระหว่างห้องเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(𝑥2= 124.969) โดยมีความแปรปรวนเท่ากับ 0.001 แสดงว่า ยังมีตัวแปรอื่น ๆ ที่สามารถ

นำมาอธิบายความแปรปรวนของสัมประสิทธิ์การถดถอยของความรูพ้ื้นฐานเดิมได้อีก 

  จากผลการวิเคราะห์ตามตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะห์ในรูปสมการได้ดังนี้ 

             y̅    = 8.158** + 0.185**(S1) + 1.380*(S2) + 0.285**(S4) + 0.171** (S5) +e 

   จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สรุปได้ว่า ปัจจัยระดับหอ้งเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน  และประสบการณ์การเรยีนรู้ภายนอกห้องเรยีน แสดงดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

             

   

หมายเหตุ:                                มีนยัสำคัญทางสถติิ                           ไม่มีนยัสำคัญทางสถติ ิ

           

                 ภาพประกอบ 5 ปัจจัยระดับหอ้งเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

                                      ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู 

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน   

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

คุณภาพการสอนของครู 

ประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

0.185** 

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน 
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   1.5.3 ผลการวิเคราะห์ระดับโรงเรียน (Level-3 model) 

     การวิเคราะห์ในระดับหอ้งเรียน เป็นการวิเคราะห์แบบ Hypothetical 

model โดยการนำตัวแปรอิสระระดับนักเรียนที่ผ่านการวิเคราะห์และพิจารณาว่าเหมาะสม

จากการวิเคราะห์ระดับนักเรียน (Micro-level) มาวิเคราะห์ร่วมกับตัวแปรอิสระระดับ

โรงเรียน เพื่อตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรระดับโรงเรียนที่มตี่อตัวแปรระดับหอ้งเรียน  

โดยใช้ตัวแปรอิสระในระดับโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (D1) บรรยากาศของ

โรงเรียน (D2) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (D3) และองค์กรแห่งการเรียนรู ้(D4) 

มาวิเคราะห์ เพื่อพิจารณาอิทธิพลของตัวแปรเหล่านีท้ี่มีต่อการผันแปรของประสทิธิผลของ

โรงเรียนแต่ละโรงเรียน โดยทดสอบประสิทธิ์การถดถอยด้วยการทดสอบค่าที่ (t-test)          

ในลักษณะของอทิธิพลคงที่ (Fixed effect) มีสมมตฐิานทางสถิติ คือ 𝐻0: 𝐺000 = 0           

และ 𝐻1: 𝐺000 ≠ 0 และใช้การทดสอบค่าไคสแควร์ (𝑥2-test) ทดสอบอิทธิพลสุ่ม  

(Random effect) ว่าเป็น 0 หรือไม่ โดยมีสมมตฐิานทางเลือก คือ 𝐻0: 𝑉𝑎𝑟 (𝐵00) = 0และ 

𝐻1: 𝑉𝑎𝑟 (𝐵00)  ≠ 0 มาเป็นตัวแปรตามในการวิเคราะห์ พบว่า ตัวแปรมีความแตกต่างกัน

เพียงพอที่จะทำการวิเคราะห์ในโมเดลสมมติฐาน ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู (T1)  

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ (T2) ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายในห้องเรียน (T4) และ

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน (T5) ส่วนการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของ

ครู (T3) ไม่มีอทิธิพลเพียงพอต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงไม่ได้นำไป

วิเคราะห์ในระดับโรงเรียน  ผลการวิเคราะห์ ดังแสดงในตาราง 14 โดยมีรูปแบบการ

วิเคราะห์ ดังนี้ 

          1.5.3.1 Within-group model:     

           Y = P0 + P1*(T1) + P2*(T2) + P3*(T4) + P4*(T5) + e 

              1.5.3.2 Between-group model:  

      B00 = G000 + G001(D1) + G002(D2) + G003(D3) + G004(D4) + u00 

      B01 = G010 + G011(D1) + G012(D2) + G013(D3) + G014(D4)  

      B02 = G020 + G021(D1) + G022(D2) + G023(D3) + G024(D4)  

      B03 = G030 + G031(D1) + G032(D2) + G033(D3) + G034(D4)  

      B04 = G040 + G041(D1) + G042(D2) + G043(D3) + G044(D4)  

      B05 = G050 + G051(D1) + G052(D2) + G053(D3) + G054(D4)  

      B10 = G100 + G101(D1) + G102(D2) + G103(D3) + G104(D4)  
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      B11 = G110 + G111(D1) + G112(D2) + G113(D3) + G114(D4)  

      B12 = G120 + G121(D1) + G122(D2) + G123(D3) + G124(D4)  

      B13 = G130 + G131(D1) + G132(D2) + G133(D3) + G134(D4)  

      B14 = G140 + G141(D1) + G142(D2) + G143(D3) + G144(D4)  

      B15 = G150 + G151(D1) + G152(D2) + G153(D3) + G154(D4)  

      B20 = G200 + G201(D1) + G202(D2) + G203(D3) + G204(D4)  

      B21 = G210 + G211(D1) + G212(D2) + G213(D3) + G214(D4)  

      B22 = G220 + G221(D1) + G222(D2) + G223(D3) + G224(D4)  

      B23 = G230 + G231(D1) + G232(D2) + G233(D3) + G234(D4)  

      B24 = G240 + G241(D1) + G242(D2) + G243(D3) + G244(D4)  

      B30 = G300 + G301(D1) + G302(D2) + G303(D3) + G304(D4)  

      B31 = G310 + G311(D1) + G312(D2) + G313(D3) + G314(D4)  

      B32 = G320 + G321(D1) + G322(D2) + G323(D3) + G324(D4)  

      B33 = G330 + G331(D1) + G332(D2) + G333(D3) + G334(D4)  

      B34 = G340 + G341(D1) + G342(D2) + G343(D3) + G344(D4)  

      B35 = G350 + G351(D1) + G352(D2) + G353(D3) + G354(D4)  

      B40 = G400 + G401(D1) + G402(D2) + G403(D3) + G404(D4)  

      B41 = G410 + G411(D1) + G412(D2) + G413(D3) + G414(D4)  

      B42 = G420 + G421(D1) + G422(D2) + G423(D3) + G424(D4)  

      B43 = G430 + G431(D1) + G432(D2) + G433(D3) + G434(D4)  

      B44 = G440 + G441(D1) + G442(D2) + G443(D3) + G444(D4)  

      B45 = G450 + G451(D1) + G452(D2) + G453(D3) + G454(D4) 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์โมเดลตามสมมตฐิาน (Hypothetical model level - 3) 

ปัจจัย         

ระดับโรงเรยีน 

อิทธิพลคงที ่(Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficien

t 
SE t 𝜌 

Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

INTRCPT2, 𝐵00         

INTRCPT3, 𝐺000 8.160** 0.088 3.144 0.005 0.007** 130 118.445 0.000 

D1, 𝐺001 2.856** 0.043 3.284 0.007     

D2, 𝐺002 2.888** 0.006 3.193 0.005     

D3, 𝐺003 7.684** 0.044 3.584 0.001     

D4, 𝐺004 4.774** 0.058 3.393 0.005     

T1, 𝐵01         

INTRCPT3, 𝐺010 2.850** 0.060 3.206 0.008     

D1, 𝐺011 0.160** 0.006 3.694 0.005     

D2, 𝐺012 0.170* 0.032 4.076 0.0041     

D3, 𝐺013 1.637** 0.087 4.272 0.007     

D4, 𝐺014 -1.252* 0.048 -5.643 0.022     

T2, 𝐵02         

INTRCPT3, 𝐺020 0.519** 0.050 3.489 0.002     

D1, 𝐺021 -2.404** 0.074 -3.527 0.003     

D2, 𝐺022 1.240* 0.065 3.792 0.031     

D3, 𝐺023 1.863** 0.005 3.459 0.001     

D4, 𝐺024 1.349* 0.053 3.728 0.038     

T3, 𝐵03         

INTRCPT3, 𝐺030 -0.321** 0.050 -3.521 0.005     

D1, 𝐺031 -0.133* 0.084 -3.721 0.013     

D2, 𝐺032 -0.012** 0.079 -3.569 0.005     

D3, 𝐺033 0.210* 0.013 3.544 0.014     

D4, 𝐺034 0.156** 0.073 3.603 0.009     
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ปัจจัย         

ระดับโรงเรยีน 

อิทธิพลคงที ่(Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficien

t 
SE t 𝜌 

Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

T4, 𝐵04         

INTRCPT3, 𝐺040 0.235** 0.040 3.221 0.005     

D1, 𝐺041 0.287** 0.044 3.421 0.003     

D2, 𝐺042 0.233* 0.079 3.669 0.015     

D3, 𝐺043 0.982** 0.003 3.544 0.004     

D4, 𝐺044 0.557** 0.003 3.553 0.003     

T5, 𝐵05         

INTRCPT3, 𝐺050 0.941** 00.023 3.401 0.005     

D1, 𝐺051 0.146* 0.087 2.508 0.013     

D2, 𝐺052 0.287* 0.091 2.988 0.026     

D3, 𝐺053 -0.244** 0.076 -3.387 0.009     

D4, 𝐺054 -0.060** 0.008 -3.493 0.001     

INTRCPT2, 𝐵10         

INTRCPT3, 𝐺100 2.166** 0.097 3.667 0.006 0.007** 130 121.163 0.003 

D1, 𝐺101 -0.721** 0.054 -3.253 0.001     

D2, 𝐺102 3.551** 0.072 3.556 0.001     

D3, 𝐺103 4.931** 0.058 3.519 0.004     

D4, 𝐺104 -1.811** 0.065 -3.523 0.003     

T1, 𝐵11         

INTRCPT3, 𝐺110 0.466** 0.035 3.618 0.006     

D1, 𝐺111 0.009** 0.086 3.518 0.006     

D2, 𝐺112 -0.011* 0.036 -3.417 0.016     

D3, 𝐺113 -0.462* 0.068 -3.257 0.022     

D4, 𝐺114 0.359** 0.057 3.645 0.000     
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ปัจจัย         

ระดับโรงเรยีน 

อิทธิพลคงที ่(Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficien

t 
SE t 𝜌 

Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

T2, 𝐵12         

INTRCPT3, 𝐺120 2.262* 0.015 3.833 0.017     

D1, 𝐺121 0.663* 0.048 3.481 0.012     

D2, 𝐺122 -0.409* 0.049 -3.912 0.021     

D3, 𝐺123 -0.513* 0.058 -3.983 0.020     

D4, 𝐺124 -0.391** 0.028 -3.745 0.009     

T3, 𝐵13         

INTRCPT3, 𝐺130 3.398* 0.033 3.397 0.017     

D1, 𝐺131 1.435** 0.088 3.522 0.005     

D2, 𝐺132 0.585* 0.013 3.415 0.011     

D3, 𝐺133 -0.489* 0.067 -3.830 0.014     

D4, 𝐺134 0.499 0.065 3.674 0.006     

T4, 𝐵14         

INTRCPT3, 𝐺140 8.311* 0.050 3.221 0.025     

D1, 𝐺141 0.133* 0.084 3.721 0.013     

D2, 𝐺142 -0.012** 0.079 -3.569 0.005     

D3, 𝐺143 0.210** 0.003 3.344 0.000     

D4, 𝐺144 0.0156* 0.073 3.903 0.019     

T5, 𝐵15         

INTRCPT3, 𝐵150 9.541** 0.023 3.601 0.005     

D1, 𝐺151 0.146* 0.087 3.508 0.013     

D2, 𝐺152 0.287** 0.091 3.588 0.006     

D3, 𝐺153 0.244* 0.176 3.387 0.019     

D4, 𝐺154 -0.060* 0.308 -3.593 0.017     
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ปัจจัย         

ระดับโรงเรยีน 

อิทธิพลคงที ่(Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficien

t 
SE t 𝜌 

Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

INTRCPT2, 𝐵20         

INTRCPT3, 𝐵200 5.166** 0.097 3.667 0.006 0.002** 130 119.436 0.000 

D1, 𝐺201 0.721* 0.054 3.453 0.021     

D2, 𝐺202 3.551** 0.072 3.556 0.001     

D3, 𝐺203 4.931** 0.058 3.519 0.004     

D4, 𝐺204 -1.811** 0.065 -3.523 0.003     

T1, 𝐵21         

INTRCPT3, 𝐵210 0.466** 0.035 3.518 0.006     

D1, 𝐺211 0.009** 0.086 3.618 0.006     

D2, 𝐺212 0.011** 0.036 3.617 0.006     

D3, 𝐺213 -0.462* 0.068 -3.557 0.012     

D4, 𝐺214 0.359** 0.057 3.645 0.001     

T2, 𝐵22         

INTRCPT3, 𝐵220 5.262** 0.015 3.633 0.007     

D1, 𝐺221 0.663* 0.048 3.481 0.012     

D2, 𝐺222 3.409** 0.049 3.612 0.004     

D3, 𝐺223 -0.513 0.059 -3.683 0.000     

D4, 𝐺224 -0.393** 0.028 -3.745 0.009     

T3, 𝐵23         

INTRCPT3, 𝐵230 4.368* 0.033 3.397 0.016     

D1, 𝐺231 0.435* 0.088 3.122 0.025     

D2, 𝐺232 -0.585* 0.013 -3.415 0.011     

D3, 𝐺233 -0.489* 0.067 -3.830 0.021     

D4, 𝐺234 0.499* 0.064 3.474 0.026     
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ปัจจัย         

ระดับโรงเรยีน 

อิทธิพลคงที ่(Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficien

t 
SE t 𝜌 

Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

T4, 𝐵24         

INTRCPT3, 𝐵240 3.341* 0.050 3.221 0.025     

D1, 𝐺241 0.153** 0.084 3.721 0.003     

D2, 𝐺242 -0.012** 0.079 -3.469 0.005     

D3, 𝐺243 0.210** 0.103 3.544 .004     

D4, 𝐺244 0.156* 0.173 3.803 0.039     

T5, 𝐵25         

INTRCPT3, 𝐵250 1.981* 0.023 3.801 0.025     

D1, 𝐺251 0.146* 0.087 3.508 0.013     

D2, 𝐺252 0.287** 0.091 3.688 0.006     

D3, 𝐺253 0.244* 0.176 3.387 0.019     

D4, 𝐺254 -0.060** 0.008 -3.693 0.007     

INTRCPT2, 𝐵30         

INTRCPT3, 𝐵300 1.136** 0.097 3.967 0.006 0.004** 130 123.324 0.003 

D1, 𝐺301 0.721** 0.054 3.653 0.001     

D2, 𝐺302 3.551** 0.072 3.656 0.001     

D3, 𝐺303 0.931* 0.058 3.519 0.014     

D4, 𝐺304 1.811** 0.065 3.523 0.003     

T1, 𝐵31         

INTRCPT3, 𝐵310 6.366** 0.035 3.618 0.006     

D1, 𝐺311 2.009* 0.086 3.418 0.018     

D2, 𝐺312 0.016** 0.036 3.517 0.006     

D3, 𝐺313 -3.362* 0.068 -3.557 0.012     

D4, 𝐺314 9.680* 0.057 3.645 0.011     
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ปัจจัย         

ระดับโรงเรยีน 

อิทธิพลคงที ่(Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficien

t 
SE t 𝜌 

Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

T2, 𝐵32         

INTRCPT3, 𝐵320 2.282** 0.015 3.833 0.007     

D1, 𝐺321 0.643* 0.048 3.481 0.012     

D2, 𝐺322 -0.409** 0.049 -3.612 0.004     

D3, 𝐺323 -0.513** 0.059 -3.683 0.005     

D4, 𝐺324 0.393** 0.028 3.745 0.009     

T3, 𝐵33         

INTRCPT3, 𝐵330 3.338** 0.033 3.597 0.006     

D1, 𝐺331 0.435** 0.088 3.622 0.005     

D2, 𝐺332 -0.585* 0.013 -3.415 0.011     

D3, 𝐺333 -0.489* 0.097 -3.830 0.021     

D4, 𝐺334 0.495** 0.065 3.674 0.006     

T4, 𝐵34         

INTRCPT3, 
𝐵340 

8.321** 0.005 3.621 0.005     

D1, 𝐺341 -0.0133* 0.008 -3.721 0.013     

D2, 𝐺342 -0.012** 0.079 -3.569 0.005     

D3, 𝐺343 0.292** 0.103 3.544 0.008     

D4, 𝐺344 0.156* 0.173 3.503 0.039     

T5, 𝐵35         

INTRCPT3, 𝐵350 3.441* 0.023 3.801 0.025     

D1, 𝐺351 0.146* 0.087 3.508 0.013     

D2, 𝐺352 0.287* 0.291 3.988 0.026     

D3, 𝐺353 -0.244* 0.176 -3.387 0.029     

D4, 𝐺354 -0.060* 0.008 -3.493 0.027     
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ปัจจัย         

ระดับโรงเรยีน 

อิทธิพลคงที ่(Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficien

t 
SE t 𝜌 

Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

INTRCPT2, 𝐵40         

INTRCPT3, 𝐵400 7.556* 0.097 3.967 0.036 0.003** 130 125.832 0.001 

D1, 𝐺401 0.721* 0.054 3.253 0.021     

D2, 𝐺402 3.551* 0.072 3.156 0.021     

D3, 𝐺403 4.931** 0.058 3.519 0.004     

D4, 𝐺404 1.811** 0.065 3.523 0.003     

T1, 𝐵41         

INTRCPT3, 𝐵410 4.466** 0.035 3.528 0.006     

D1, 𝐺411 0.209** 0.086 3.518 0.003     

D2, 𝐺412 0.311** 0.036 3.617 0.000     

D3, 𝐺413 0.162* 0.068 3.457 0.012     

D4, 𝐺414 6.359** 0.057 3.645 0.001     

T2, 𝐵42         

INTRCPT3, 𝐵420 3.342* 0.015 3.833 0.027     

D1, 𝐺421 0.563* 0.048 3.481 0.012     

D2, 𝐺422 1.409* 0.042 3.912 0.034     

D3, 𝐺423 3.513* 0.059 3.983 0.030     

D4, 𝐺424 0.343* 0.028 3.745 0.019     

T3, 𝐵43         

INTRCPT3, 𝐵430 1.878* 0.033 3.397 0.016     

D1, 𝐺431 3.535** 0.388 3.512 0.005     

D2, 𝐺432 1.585** 0.013 3.415 0.001     

D3, 𝐺433 2.789** 0.267 3.630 0.001     

D4, 𝐺434 0.659** 0.065 3.574 0.006     
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ปัจจัย         

ระดับโรงเรยีน 

อิทธิพลคงที ่(Fixed effect) อิทธิพลสุ่ม (Random effect) 

Coefficien

t 
SE t 𝜌 

Variance 

component 
d.f. 𝑥2 𝜌 

T4, 𝐵44         

INTRCPT3, 𝐵440 4.921** 0.050 3.621 0.005     

D1, 𝐺441 5.584* 0.024 3.566 0.013     

D2, 𝐺442 3.112* 0.003 3.544 0.024     

D3, 𝐺443 2.10* 0.03 3.544 0.024     

D4, 𝐺444 0.156** 0.073 3.603 0.009     

T5, 𝐵45         

INTRCPT3, 𝐵540 6.341* 0.023 3.801 0.025     

D1, 𝐺451 0.116* 0.087 3.508 0.013     

D2, 𝐺452 0.747* 0.091 3.988 0.016     

D3, 𝐺453 1.644* 0.176 3.387 0.019     

D4, 𝐺454 3.050** 0.008 3.593 0.007     

             ** 𝜌 น้อยกว่า .01,  *𝜌 น้อยกว่า .05 
  

  จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์โมเดลตามสมมตฐิาน ปรากฏผล ดังนี้ 

   1. เมื่อกำหนดให้ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT3, 𝐺000) เป็นตัว

แปรตาม ผลการทดสอบอิทธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่ของการวิเคราะห์ระดับ

โรงเรียน ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยของประสทิธิผลของโรงเรียน มีอทิธิพลต่อตัวแปรตาม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 3.144) ส่วนตัวแปรระดับโรงเรียน ที่มีอทิธิพลทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (D1) บรรยากาศของ

โรงเรียน (D2) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (D3) และองค์กรแห่งการเรียนรู ้(D4)  

   ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระดับโรงเรียนทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 87 (R2 = 0.870 (0.054-0.007)/0.054)) 

    ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่าค่าคงที่หรอืค่าเฉลี่ย

ประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT3, 𝐺000) มคีวามผันแปรระหว่างห้องเรียนอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝑥2= 118.445) โดยมีความแปรปรวนเท่ากับ 0.007         

แสดงว่า ยังมตีัวแปรอื่น ๆ ที่สามารถนำมาอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของ

โรงเรียนได้ต่อไปอีก 

  2. เมื่อกำหนดให้ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT3, 𝐺100) เป็น

ตัวแปรตาม ผลการทดสอบอิทธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่ของการวเิคราะห์

ระดับโรงเรียน ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยของประสทิธิผลของโรงเรียน ที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 3.667) ส่วนตัวแปรระดับโรงเรียน ที่มีอทิธิพลทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (D1) บรรยากาศของ

โรงเรียน (D2) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (D3) และองค์กรแห่งการเรียนรู ้(D4) 

   ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระดับโรงเรียนทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 87 (R2 = 0.870 (0.054-0.007)/0.054)) 

    ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่าค่าคงที่หรอืค่าเฉลี่ย

ประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT3, 𝐺100) มคีวามผันแปรระหว่างโรงเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝑥2=121.163) โดยมีความแปรปรวนเท่ากับ 0.007 แสดง

ว่ายังมตีัวแปรอื่น ๆ ที่สามารถนำมาอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน 

ได้อกี 

  3. เมื่อกำหนดให้ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT3, 𝐺200) เป็น

ตัวแปรตาม ผลการทดสอบอิทธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่ของการวเิคราะห์

ระดับโรงเรียน ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยของประสทิธิผลของโรงเรียน มีอทิธิพลต่อตัวแปรตาม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (t = 3.667) ส่วนตัวแปรระดับโรงเรยีน ที่มอีิทธิพล

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื บรรยากาศของโรงเรียน (D2) 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (D3) และองค์กรแห่งการเรียนรู้ (D4) ส่วนภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร (D1) มีอทิธิพลต่อตัวแปรตาม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระดับโรงเรียนทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 96.30 (R2 = 0.963 (0.054-0.002)/0.054)) 

    ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่าค่าคงที่หรอืค่าเฉลี่ย

ประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT3, 𝐺200) มคีวามผันแปรระหว่างโรงเรียนอย่างมีนัย 

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝑥2= 119.436) โดยมีความแปรปรวนเท่ากับ 0.002 แสดงว่า 

ยังมีตัวแปรอื่น ๆ ที่สามารถนำมาอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้อกี 
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  4. เมื่อกำหนดให้ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT3, 𝐺300) เป็น

ตัวแปรตาม ผลการทดสอบอิทธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่ของการวเิคราะห์

ระดับโรงเรียน ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยของประสทิธิผลของโรงเรียนที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 3.967) ส่วนตัวแปรระดับโรงเรียน ที่มีอทิธิพลทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (D1) บรรยากาศของ

โรงเรียน (D2) และองค์กรแห่งการเรียนรู้ (D4) ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

(D3) มีอทิธิพลต่อตัวแปรตาม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

    ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระดับโรงเรียนทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 92.60 (R2 = 0.926 (0.054-0.004)/0.054)) 

    ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่าค่าคงที่หรอืค่าเฉลี่ย

ประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT3, 𝐺300) มคีวามผันแปรระหว่างโรงเรียนอย่างมีนัย 

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝑥2= 123.324) โดยมีความแปรปรวนเท่ากับ 0.004 แสดงว่า 

ยังมีตัวแปรอื่น ๆ ที่สามารถนำมาอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้อกี 

   5. เมื่อกำหนดให้ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT3, 𝐺400) เป็น

ตัวแปรตาม ผลการทดสอบอิทธิพลคงที่ (Fixed effect) พบว่า ค่าคงที่ของการวเิคราะห์

ระดับโรงเรียน ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยของประสทิธิผลของโรงเรียนที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 3.967) ส่วนตัวแปรระดับโรงเรียน ที่มีอทิธิพลทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (D3) 

และองค์กรแห่งการเรียนรู้ (D4) ส่วนภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (D1) และบรรยากาศของ

โรงเรียน (D2) มีอทิธิพลต่อตัวแปรตาม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

    ทั้งนีต้ัวแปรอิสระระดับโรงเรียนทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 94.40 (R2 = 0.944 (0.054-0.003)/0.054)) 

    ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (Random effect) พบว่าค่าคงที่หรอืค่าเฉลี่ย

ประสิทธิผลของโรงเรียน (INTRCPT3, 𝐺400) มคีวามผันแปรระหว่างโรงเรียนอย่างมีนัย 

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝑥2= 125.832) โดยมีความแปรปรวนเท่ากับ 0.003 แสดงว่า 

ยังมีตัวแปรอื่น ๆ ที่สามารถนำมาอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้อกี 

  จากผลการวิเคราะห์ตามตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะห์ในรูปสมการได้

ดังนี้ 

           y̅ = 8.160** + 2.166**(T1) + 5.166**(T2) + 1.136**(T4) + 7.556*(T5) + e 
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  จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สรุปได้ว่า ปัจจัยระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน และองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังภาพประกอบ 6 

 

 จากผลการวิเคราะห์ตามตาราง 11 – 13 ผูว้ิจัยสร้างโมเดลพหุระดับตัวแปร

อิสระระดับนักเรียน ตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียนและตัวแปรอิสระระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

ดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

             

  หมายเหตุ:                               มนีัยสำคัญทางสถติ ิ                          ไมม่ีนัยสำคัญทางสถติิ 
 

              ภาพประกอบ 6 ปัจจัยระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

                                   ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

บรรยากาศของโรงเรียน 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

5.166** 

1.136** 

7.556** 

2.166** 
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   หมายเหตุ:                               มีนยัสำคัญทางสถติิ                             ไม่มีนยัสำคัญทางสถติ ิ

ภาพประกอบ 7 ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม 

แรงจูงใจในการเรียน 

พฤติกรรมการเรียน 

เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน   

ประสิทธิผลของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

0.161** 

-0.637 

0.067** 

ความรูพ้ืน้ฐานเดิม 
0.159*

* 

การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู 

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน   

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

คุณภาพการสอนของครู 

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

บรรยากาศของโรงเรียน 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 2.166** 

7.556** 

ปัจจัยระดับ

โรงเรยีน 

R2 = 0.870 

ปัจจัยระดับ

ห้องเรียน 

R2 = 0.978 

ปัจจัยระดับ

นักเรยีน 

R2 = 0.811 
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ตอนที่ 3 การหาแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กจากผู้เชีย่วชาญ  

 การหาแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

จากผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา      

ขนาดเล็ก จำนวน 8 คน จากค่าที่ได้จากการเก็บแบบสอบถามของตัวแปรสังเกตได้ต่าง ๆ 

สอดคล้องและมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  ดังภาพประกอบ 7 ผูเ้ชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพื้นที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ดังนี้  

  1. การหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีนจากผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

       1.1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยระดับนักเรียน ซึ่งส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีค่าอทิธิผล เท่ากับ 0.811 โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอว่า นักเรียนตอ้งแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ดทีางด้านเจตคติต่อการเรียน

ของนักเรียน  พฤติกรรมการเรียน แรงจูงใจในการเรียน และความรูพ้ื้นฐานเดิม ซึ่งมีแนว

ทางการพัฒนาปัจจัยระดับนักเรียนดังนี้ 1) สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี โดยนักเรียนมี

สุขภาพกายที่แข็งแรง เจริญเติบโตตามเกณฑ์ เป็นผูร้่าเริง เบิกบาน มีสุขภาพจิตที่ดีและ

เป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม มีนิสัยสุภาพเรียบร้อย 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยนักเรียนมี

ความใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและใฝ่ผลสัมฤทธิ์และเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่องและ

ได้รับการยอมรับ 3) คิดเป็น ทำเป็น โดยนักเรียนคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้และมีความรู้

ความสามารถ และทักษะในการเรียนรู้ และ 4) มีจิตสาธารณะ โดยนักเรียนมวีินัยในตัวเอง 

เราตอ้งรู้จักหน้าที่ ความรับผดิชอบทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น และมีความกระตอืรอืร้นที่จะมี

ส่วนร่วมในสังคมด้วยความเต็มใจ มองผู้อื่นในแง่ดี 
       1.2 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยระดับห้องเรียน ซึ่งส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีค่าอทิธิผล เท่ากับ 0.978 โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ นำเสนอว่า ครูต้องพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน ทางด้านคุณภาพการสอน

ของครู สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในห้องเรียน และ
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ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน ซึ่งจะทำให้ยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) การเรียนรู้อย่างเข้าใจ โดยครูแสวงหา

วิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลายเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่รวดเร็วยิ่งขึ้น มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่

ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดความเข้าใจที่คงทน

ตามเป้าหมายของการเรยีนรู้ และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่น่าสนใจและหลากหลาย 2)  

การสรา้งองค์ความรู้ ซึ่งครูมีเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการรู้และใช้สื่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัย รวมถึงสร้างนวัตกรรมในการสอน มีรูปแบบของการปรับปรุงคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ที่มลีักษณะยืดหยุ่น และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นการสรุปเป็นองค์ความรู้ของ

ตนเอง และ 3) การนำความรูไ้ปใช้ โดยครูจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้นำความรูไ้ป

ประยุกต์ใช้ในชีวติ ประจำวัน กระตุน้ใหเ้รียนรู้และแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกันด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ และสะท้อนคุณค่า ชื่อเสียงและประโยชน์ที่เกิดจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

       1.3 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยระดับโรงเรยีน ซึ่งส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีค่าอทิธิผล เท่ากับ 0.870 โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอว่า ผูบ้ริหารควรดำเนินการให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมี

ประสิทธิผลโดยเริ่มจากภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และมุ่งส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  และองค์กรแห่งการโดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

1) บรรยากาศและสภาพ แวดล้อม โดยผู้บริหารส่งเสริมการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการบริหารจัดการและมีการดำเนินงานธุรการที่สนับสนุนการ

บริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 2) การบริหารจัดการ โดยผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำ/ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญมีความชัดเจนและเกิดผลลัพธ์ตามมาตรฐานการศกึษา ผลการบริหารงาน

วิชาการมคีุณภาพให้ผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เกี่ยวข้องและการใช้เงนิงบประมาณเป็นไปตาม

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มคีวามคุ้มค่า และโปร่งใส 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการ ศกึษาคุ้มทุนเหมาะสม และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานร่วมมอืสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษา 4) ความ

ยั่งยืนและต่อเนื่อง โดยพัฒนาโรงเรียนใหไ้ด้รับรางวัลและการเผยแพร่ผลงานต่อผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง บุคลากรมีความ ก้าวหน้า และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพัฒนาให้

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
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   2. การประเมินผลแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กจากผู้เชี่ยวชาญ  

    การประเมนิผลแนวทางในการพัฒนา โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีของ 

Stufflebeam มาเป็นแนวทางในการประเมินการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่ได้รับจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งรูปแบบการประเมนิได้เลือกใช้มาตรฐาน 3 ตัวมาใช้ในการ

ประเมินผลดังนี้ 1) ความถูกต้อง แนวทางที่นำเสนอมีความถูกต้องตรงกับวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาและปรับปรุงปัจจัยนั้น ๆ 2) ความเป็นไปได้ แนวทางที่นำเสนอมีความเป็นไปได้

ในการปฏิบัติและ 3) ความเหมาะสม ซึ่งแนวทางที่นำเสนอมคีวามเหมาะสมที่จะนำมา

ปฏิบัติ ซึ่งจากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อแนวทางในการพัฒนาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 14 



146 

ตาราง 14  ความถี่ ร้อยละ ของความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาของปัจจัย  

              ที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจากผู้เช่ียวชาญ 

 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัย 

ความถูกต้อง (N=8) ความเป็นไปได้(N=8) ความเหมาะสม (N=8) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

เป
็นไ

ปไ
ด้ 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

เป
็นไ

ปไ
ม่ไ

ด้ 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

เห
มา

ะส
ม 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่เห

มา
ะส

ม 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ด้านคุณภาพของนักเรียน (ระดับนักเรยีน) 

1.1 สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

  1.1.1 นักเรียนมีสุขภาพกายที่แข็งแรง เจรญิเติบโตตามเกณฑ์ 

  1.1.2 นักเรียนเป็นผู้ร่าเริง เบิกบาน มีสุขภาพจิตที่ดี 

  1.1.3 นักเรียนเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม มีนิสัยสุภาพเรียบร้อย 

 

8 

8 

8 

 

100 

100 

100 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

8 

8 

8 

 

100

100 

100 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

8 

8 

8 

 

100 

100 

100 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

1.2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

  1.2.1 นักเรียนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและใฝ่ผลสัมฤทธิ์ 

  1.2.2 นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่อง และ

ได้รับการยอมรับ 

 

8 

8 

 

100 

100 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

8 

8 

 

100 

100 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

8 

8 

 

 

100 

100 

 

 

- 

- 

 

- 

- 
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ตาราง 14 (ต่อ)             

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัย 

ความถูกต้อง (N=8) ความเป็นไปได้(N=8) ความเหมาะสม (N=8) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

เป
็นไ

ปไ
ด้ 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

เป
็นไ

ปไ
ม่ไ

ด้ 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

เห
มา

ะส
ม 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่เห

มา
ะส

ม 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

1.3 คดิเป็น ทำเป็น 

  1.3.1 นักเรียนคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ 

  1.3.2 นักเรียนมีความรูค้วามสามารถ และทักษะในการเรียนรู้ 

 

8 

8 

 

100 

100 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

8 

8 

 

100 

100 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

8 

8 

 

100 

100 

 

- 

- 

 

- 

- 

1.4 มีจิตสาธารณะ 

   1.4.1 นักเรียนมีวินัยในตัวเอง เราต้องรูจ้ักหนา้ที่ ความรับผดิชอบ

ทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น  

   1.4.2 นักเรียนมีความกระตอืรอืร้นที่จะมีส่วนร่วมในสังคมด้วย

ความเต็มใจ มองผูอ้ื่นในแง่ดี 

 

8 

 

8 

 

100 

 

100 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

8 

 

8 

 

100 

 

100 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

8 

 

8 

 

 

100 

 

100 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

รวม (N=8) 8 100 - - 8 100 - - 8 100 - - 
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ตาราง 14 (ต่อ)             

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัย 

ความถูกต้อง (N=8) ความเป็นไปได้(N=8) ความเหมาะสม (N=8) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

เป
็นไ

ปไ
ด้ 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

เป
็นไ

ปไ
ม่ไ

ด้ 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

เห
มา

ะส
ม 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่เห

มา
ะส

ม 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ 

2. ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (ระดับห้องเรียน) 

2.1 การเรียนรู้อย่างเข้าใจ 

  2.1.1 แสวงหาวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลายเพื่อให้เกิดการเรียนรูท้ี่

รวดเร็วยิ่งขึน้ 

  2.1.2 มกีิจกรรมการเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิการสร้างความสัมพันธ์กับ

สิ่งแวดล้อม        

  2.1.3 สนับสนุนใหผู้เ้รียนเกิดความเข้าใจที่คงทนตามเป้าหมายของ

การเรียนรู้ 

  2.1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่น่าสนใจและหลากหลาย 
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2.2 การสร้างองค์ความรู้ 

  2.2.1 ครูมเีทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการรู้และใช้สื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงสรา้งนวัตกรรมในการสอน 
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ตาราง 14 (ต่อ)             

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัย 

ความถูกต้อง (N=8) ความเป็นไปได้(N=8) ความเหมาะสม (N=8) 
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2.2.2 มีรูปแบบของการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่มี 

ลักษณะยืดหยุ่น 

  2.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสรุปเป็นองค์ความรู้ของตนเอง 
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2.3 การนำความรู้ไปใช้ 

  2.3.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้นำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจำวัน 

  2.3.2 กระตุ้นให้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกันด้วยวิธีการต่างๆ 

  2.3.3 สะท้อนคุณค่า ชื่อเสียงและประโยชน์ที่เกิดจากการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 
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รวม (N=8) 8 100 - - 8 100 - - 8 100 - - 
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ตาราง 14 (ต่อ)             

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัย 

ความถูกต้อง (N=8) ความเป็นไปได้(N=8) ความเหมาะสม (N=8) 
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3. ด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน (ระดับโรงเรียน) 

3.1 บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

  3.1.1 มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการบริหารจัดการ 

  3.1.2 มกีารดำเนินงานธุรการที่สนับสนุนการบริหารจัดการอย่าง

ต่อเนื่อง 
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3.2 การบริหารจัดการ 

  3.2.1 ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำ/ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  3.2.2 มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  3.2.3 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญมีความชัดเจน

และเกิดผลลัพธ์ตามมาตรฐานการศกึษา      

  3.2.4 ผลการบริหารงานวิชาการมคีุณภาพให้ผลลัพธ์ที่ดตี่อ

ผูเ้กี่ยวข้อง 
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ตาราง 14 (ต่อ)             

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัย 

ความถูกต้อง (N=8) ความเป็นไปได้(N=8) ความเหมาะสม (N=8) 
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3.2.5 การใชเ้งินงบประมาณเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความ

คุ้มค่าและโปร่งใส 

8 100 - - 8 100 - - 8 100 - - 

3.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  3.3.1 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาคุ้มทุนเหมาะสม 

  3.3.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานร่วมมอืสนับสนุนการ

ดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษา 
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3.4 ความยั่งยืนและต่อเน่ือง 

  3.4.1 การได้รับรางวัลและการเผยแพร่ผลงานต่อผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

  3.4.2 บุคลากรมีความก้าวหน้า และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  3.4.3 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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รวม (N=8) 8 100 - - 8 100 - - 8 100 - - 

รวมทั้ง 3 ด้าน 24 100 - - 24 100 - - 24 100 - - 
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  จากตาราง 14 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการ

บริหารประถมศกึษา กลุ่มเช่ียวชาญด้านวิชาการ และกลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนประถมศึกษา (N = 8) ที่ได้ทำการประเมินแนวทางการพัฒนาด้านคุณภาพของ

นักเรียน (ระดับนักเรียน) ด้านคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ (ระดับหอ้งเรียน) และด้าน

คุณภาพการบริหารโรงเรียน (ระดับโรงเรียน) ที่ผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  นำเสนอในภาพรวมมคีวามคิดเห็นว่า มี

ความถูกต้อง ร้อยละ 100 มีความเป็นไปได้ ร้อยละ 100 และมีความเหมาะสมร้อยละ 100 

ตามลำดับ โดยไม่มีผู้เช่ียวชาญคนใดไม่เห็นด้วย 

 



 

บทที่ 5 
 

 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ   
 

   การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย สรุปผล  

การวิจัย อภปิรายผลการวิจัยและขอ้เสนอแนะ มีรายละเอียด ดังนี้  
 

สรุปผลการวิจัย  
 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย  

      การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก    

ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  ผูว้ิจัยกำหนดความมุ่งหมายการวิจัยดังนี้ 

        1.1 เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก        

ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

        1.2 เพื่อศกึษาปัจจัยระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียน และระดับโรงเรียน    

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 

        1.3 เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

       การวิจัยนี ้ผูว้ิจัยกำหนดสมมตฐิานไว้ดังนี้  

         2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 อยู่ในระดับมาก  

         2.2 ปัจจัยพหุระดับในระดับนักเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11    

         2.3 ปัจจัยพหุระดับในระดับหอ้งเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11   

         2.4 ปัจจัยพหุระดับในระดับโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11   
 

  3. การดำเนินการวิจัย 

     การดำเนินการวิจัย ม ี2 ขั้นตอน ดังนี้ 

        ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยระดับนักเรียน ระดับหอ้งเรียนและปัจจัย

ระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

            กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

จำนวน 135 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำนวนกลุ่ม

ละ 135 คน รวม 270 คน และนักเรียนจำนวน 1,350 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 

1,620 คน ได้มาโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage random sampling) 

เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ชุด ชุดสำหรับ

นักเรียน ชุดสำหรับครูผูส้อน ชุดสำหรับผูบ้ริหาร ชุดประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก มีคุณภาพของเครื่องมอื ดังนี้ ข้อคำถามมดีัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 

ตั้งแต ่0.5 ขึน้ไปทั้ง 4 ชุด มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 - 0.78, 0.22 - 0.75,  

0.36 - 0.90 และ 0.33 - 0.78 ตามลำดับ และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.80, 0.89, 

0.94 และ 0.95 ตามลำดับ การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยดำเนินการจัดเก็บข้อมูล โดย

นำส่งแบบสอบถามให้โรงเรียนทางไปรษณีย์ แล้วขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารโรงเรยีน

และครูผูส้อนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 เป็นผูด้ำเนินการจัดเก็บข้อมูลให ้ด้วยการตดิต่อประสานงานทาง

โทรศัพท์ ส่วนจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองจนได้ข้อมูลที่สมบูรณ์

ครบทุกโรงเรยีน การวิเคราะห์ขอ้มูล ดำเนินการดังนี้ 1) การศกึษาระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) การศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับประสิทธิผลของโรงเรียน วเิคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  

3) การศกึษาปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก   

ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม HLM 8.00 
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   ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยดำเนินการ

ดังต่อไปนี ้

        1. ประมวลข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับ และการ

วิเคราะห์ตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรจากการทดสอบไคสแควร์ (𝑥2- test) นำปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กมาจัดทำแบบสัมภาษณ์การหา

แนวทางพัฒนาและเตรียมงานเพื่อศกึษาข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ  

        2. เตรียมการในการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในการยกระดับปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเชงิลกึ จำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ

ด้านการบริหารประถมศึกษา กลุ่มเชี่ยวชาญด้านวิชาการ และกลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการ

ปฏิบัติงาน ในประถมศึกษา  

        3. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล นำข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ นำเนื้อหาที่ได้มาตรวจสอบให้ครบถ้วนตามประเด็นที่ตอ้งการจากนั้น

ใช้วธิีวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระสำคัญที่เป็นความสอดคล้องของแนวคิดในภาพรวมมาใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนา  

        4. ประเมินผลแนวทางในการพัฒนา โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีของ 

Stufflebeam มาเป็นแนวทางในการประเมินการพัฒนาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ที่ได้รับจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

   4. ผลการวิจัย 

      การศกึษาปัจจัยพหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพื้นที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 สรุปผลได้ดังนี้ 

         4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งประสทิธิผลของโรงเรียนดังกล่าว 

ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ทักษะใหม่ ๆ ของครู ความผูกพันต่อ

องค์กร คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน และความสามารถปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน 

         4.2 ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีปัจจัย 3 ระดับ ดังนี้ 
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            4.2.1 ปัจจัยระดับนักเรียน 5 ปัจจัย โดยมี 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ

เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรียน แรงจูงใจในการเรียน และความรู้

พืน้ฐานเดิม ส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

           4.2.2 ปัจจัยระดับห้องเรียน 5 ปัจจัย โดยมี 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

คุณภาพการสอนของครู สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ภายใน

หอ้งเรียน และประสบการณ์การเรียนรูภ้ายนอกห้องเรียน ส่วนการได้รับการสนับสนุนทาง

สังคมของครู ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

            4.2.3 ปัจจัยระดับโรงเรียน 4 ปัจจัย โดยทั้ง 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร บรรยากาศของโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

และองค์กรแห่งการเรียนรู้    

          4.3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอ

แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่

ศกึษาธิการภาค 11 โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก   

3 ตัวคือ 1) ด้านคุณภาพของนักเรียน ได้แก่ สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ คิดเป็น ทำเป็น และมีจิตสาธารณะ 2) ดา้นคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การ

เรียนรู้อย่างเข้าใจ การสร้างองค์ความรู้ และการนำความรูไ้ปใช้ และ 3) ด้านคุณภาพการ

บริหารโรงเรียน ได้แก่ บรรยากาศและสภาพแวดล้อม การบริหารจัดการ การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมและความยั่งยืนต่อเนื่อง 
     

อภิปรายผล 
     

  จากผลการวิจัยปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผู้วจิัยนำปัจจัยที่สำคัญมา

อภปิรายผลตามลำดับ ดังนี้ 

     1. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาและครูในสถานศกึษาที่ร่วมกันพัฒนา ปรับเปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงาน ทั้งดา้น

วิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนไป สามารถดำเนินงานในสถานศกึษา ทั้งการบริหารการจัดการเรียนการสอน         

จนสามารถทำให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนดังกล่าว ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน ทักษะใหม่ ๆ ของครู ความผูกพันต่อองค์กร คุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียน และความ สามารถปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551: 187) ได้ทำการศกึษาระดับตัวแปร

ทางการบริหารระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และเปรียบเทียบระดับตัวแปรทางการ

บริหารกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ระดับตัว

แปรทางการบริหาร และระดับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกับในการศกึษาของวิเชียร วาพัดไทย (2560) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยเชิงพหุระดับที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง (𝑥̅ = 3.533) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับสูง ตามลำดับดังนี้   ดา้นความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยน

โรงเรียนเข้ากับสภาพแวดล้อม ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน และด้านความพึงพอใจในงานของครู นอกจากนี้ในการศกึษาของเจรญิ

ศร ีพันปี (2553) ที่ทำการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่บริหารงานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกระจายอำนาจการบริหาร

และการจัดการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่

บริหารงานตามกฎกระทรวงว่าด้วย การกระจายอำนาจ การบริหารและการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก      

     2. ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีปัจจัย 3 ระดับ ดังนี้ 

           2.1 ปัจจัยระดับนักเรียน 5 ปัจจัย โดยเจตคติต่อการเรียนของนักเรียน 

พฤติกรรมการเรียน แรงจูงใจในการเรียน และความรูพ้ื้นฐานเดิม ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11   

       2.1.1 เจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน พบว่า มีอทิธิพลต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้

อธิบายได้ว่า ถ้านักเรียนมเีจตคตทิี่ดตี่อการเรียน ทำให้นักเรียนมคีวามรู้สึก ความคิดเห็น 

ความพึงพอใจ และอารมณ์ของนักเรียนที่เป็นบวกต่อการสอนของครู ซึ่งจะพบว่า ถ้า

นักเรียนมเีจตคติที่ดีต่อการเรียน ทำให้นักเรียนมีความรู้สึก ความคดิเห็น ความพึงพอใจ 

และอารมณ์ของนักเรียนที่เป็นบวกต่อการสอนของครู เจตคติเป็นตัวชีว้ัดถึงประสิทธิภาพ

และความ สำเร็จของนักเรียนในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Anderson (1994) 

ที่พบว่า เจตคตเิป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการจัดการศึกษาทั้งในส่วนที่เป็นวิธีการ 

(Means) และเป้าหมายสูงสุด (End) ของการศึกษา นอกจากนี ้เจตคติมีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เจตคติเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งในกระบวนการจัด

การศกึษาให้แก่นักเรียน ทั้งนีเ้พราะเจตคตจิะมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมต่าง ๆ ที่นักเรียน

แสดงออกทั้งความรูส้ึกและการกระทำ จะนำผลของการเรียนรู้เขา้สู่การประกอบอาชีพที่ดี

ในอนาคต หรอืกล่าวได้ว่า เจตคตติ่อการเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จทาง

วิชาการ (Kierstead, 1994) นอกจากนี ้Mzumara (1996) ที่ทำการศกึษาความคาดหวังที่มี

ผลต่อพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ซึ่งพบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและ

ทัศนคตติ่อความคาดหวังในการเรียนมคีวามสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิและ

สอดคล้องกับการศกึษาของรุ่งทิพย์ พรหมศริิ (2549), คัมภรี์ ธิราวิทย์ (2555), ธำรง    

ฤาชา (2557) และวิเชยีร วาพัดไทย (2560) โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิพย์        

พรหมศิริ (2549) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยเชงิพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาที่ดำเนินการตามโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ระดับ

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัย พบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาที่ดำเนินโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษอยู่ใน

ระดับสูง ปัจจัยระดับนักเรียนที่ส่งผลต่อการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารประกอบด้วย  

แรงจูงใจในการเรียน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน 

ความภูมิใจในตนเองของนักเรียน การส่งเสริมการเรียนของผู้ปกครอง และความรู้พืน้ฐาน

เดิมของนักเรียน ส่วนในการศกึษาของธำรง ฤาชา (2557) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยเชงิ

พหุระดับที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ ซึ่งปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียนและเจตคติต่อการเรียนของนักเรียนส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็น

เลิศโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิอย่างมีนัยสำคัญทาง
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สถิต ิเช่นเดียวกับการศกึษาของวิเชียร วาพัดไทย (2560) เรื่องปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งพบว่า      

เจตคติต่อการเรียนมอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอือีกด้วย 

  นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับการศกึษาของจำเนียร แจ่มอำพร (2557) ที่ทำการ 

ศกึษาเรื่องปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่พบว่า เจตคตติ่อการเรียนมอีิทธิพลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เนื่องจากเจตคติเป็นความรู้สกึหรือความคิดเห็นของ

นักเรียนที่มีต่อเนือ้หาวิชาที่เรยีน การจัดกิจกรรม เนื้อหา วิธีการสอนและประโยชน์ที่

ผูเ้รียนจะได้รับ ดังนัน้นักเรียนที่มเีจตคติต่อการเรียนสูง มีความเอาใจใส่ สนใจศึกษา

ค้นคว้าอย่างสม่ำเสมอ มคีวามอยากรู้อยากเห็น มุ่งม่ัน และพร้อมที่จะยอมรับความรูห้รอื 

สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดจากการเรียนรู ้เมื่อนักเรียนรูส้ึกดีต่อการเรียนก็จะทำให้นักเรียนสามารถ

เรียนรู้ได้ดีและนานกว่า มากกว่านักเรียนที่มทีักษะ ความตัง้ใจ ความชำนาญน้อย และจะ

ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูงตามไปด้วย และสอดคล้องกับผลการศกึษาวิจัย

ของอัญชนา พรมมาท้าว (2553) ที่พบว่าเจคตคิต่อการเรียนมีอทิธิพลทางบวกต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นอกจากนีใ้นการศกึษาของ Fishbein and Ajzen (1975) ยังได้

เสนอแนวคิดว่า เจตคติของบุคคลเป็นตัวแปรสำคัญตัวหนึ่งที่มอีิทธิพลต่อการแสดงออกที่

เป็นพฤติกรรมของบุคคล ดังนัน้หากผู้เรยีนมีเจตคตทิี่ดีต่อการเรียน ก็จะทำให้มีพฤติกรรม

การเรียนที่ดี จนในที่สุดผูเ้รียนก็จะบรรลุผลการเรียนรู้ที่ด ี 

        2.1.2 พฤติกรรมการเรียน พบว่า มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งอธิบายได้ว่า

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เป็นลักษณะของนักเรียนที่แสดงออกทั้งในและนอก

หอ้งเรียนด้วยความกระตือรอืร้น ความสนใจ ความตั้งใจ และสามารถรู้จักการวาง

แผนการเรียน ตลอดจนวิธีการเรียนในขณะเรียน โดยอธิบายได้ในการศกึษาของกรรณิกา 

เพชรนุย้ (2561: 148) ทีท่ำการศกึษาเรื่องการสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของ

องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  องค์ประกอบด้าน

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย ความสนใจใฝ่รู้ (Seek know) และ

ความรับผดิชอบในการเรียน (Response) เป็นองค์ประกอบที่ส่งอิทธิพลทางตรงต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากว่าในการจัดการศกึษาเพื่อให้ผู้เรยีน มีคุณภาพซึ่ง

เป็นเป้าหมายสูงสุดและถือได้ว่าเกิดประสทิธิผลนัน้มีผลการวิจัยอย่างหลากหลายที่ยืนยัน

ได้ว่า ปัจจัยหลักสำคัญที่จะทำให้เกิดขึ้นได้ก็คือ ผู้เรยีน นั่นเอง โดยเฉพาะกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนในยุคปัจจุบันเน้นการจัดการเรยีนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลาง (Child center) มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนได้เป็นผูล้งมือปฏิบัติจริงและเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ผูเ้รียนจงึต้องตระหนักและมีพฤติกรรมการเรยีนรู้ที่ดี มีความสนใจใฝ่รู้ รักในการเรียนรู ้มี

การศกึษาค้นคว้าหาองค์ความรูต้่าง ๆ เพื่อใช้ในการศกึษาเล่าเรียนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน

การมคีวามรับผดิชอบในการเรียน รูจ้ักวางแผน เพื่อที่จะศกึษาและเตรียมเนื้อหาการเรียน

ไว้ล่วงหน้า รับผดิชอบในการทำงานและส่งงานตามที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการเข้าช้ัน

เรียนอย่างสม่ำเสมอ พฤติกรรมเหล่านีเ้ป็นพฤติกรรมที่เหมาะสมและเอือ้ให้ผูเ้รียนประสบ

ผลสำเร็จในการเรียนได้เป็นอย่างด ีทั้งนีย้ังสอดคล้องกับการศกึษาของรุ่งทิพย์ พรหมศิริ 

(2549), ถาวร เส้งเอียด (2550), มนูญ เชือ้ชาติ (2554), ทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2554), คัมภรี์ 

ธิราวทิย์ (2555), ธำรง ฤาชา (2557) และวิเชียร วาพัดไทย (2560) โดยส่วนในการศกึษา

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุระดับนักเรียนซึ่งเป็นงานวิจัยของถาวร 

เส้งเอียด (2550: 253) ก็มีความสอดคล้องกัน โดยพบว่า ปัจจัยระดับนักเรียนเป็นปัจจัยที่

มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยตัวแปรที่

มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวก คือ พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ส่วนการศกึษาของชำนิ 

ยิ่งวัฒนา (2556: 68) ศกึษาและพบว่า ปัจจัยพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นปัจจัยที่มี

ค่าอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็กที่มคีรูไม่ครบช้ันใน

ภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย และสอดคล้องกับการศกึษาของมนูญ เชื้อชาติ (2554) ที่พบว่า 

พฤติกรรมดา้นการเรียนมอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก แสดงว่าพฤติกรรมดา้นการเรียนของนักเรียน  

เป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก ทั้งนีเ้พราะว่าพฤติกรรมด้านการเรียนเป็นการ

ปฏิบัติตนของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอจนเป็นนิสัยในการที่นักเรียนแสดงออกถึงความตัง้ใจ 

ความกระตอืรอืร้น ความสนใจใฝ่เรยีนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน สนใจสอบถาม

ครูอาจารย์ในเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนเชื่อฟังคำสั่งสอนและร่วมมอืในกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่โรงเรียนจัดให้ รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ รวมถึงความสามารถในการวาง

แผนการเรียนรู้ ส่วนในการศกึษาของธำรง ฤาชา (2557) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยเชิง 
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พหุระดับที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ ซึ่งปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียนส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เช่นเดียวกับการศกึษาของวิเชยีร 

วาพัดไทย (2560) เรื่องปัจจัยเชงิพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ของรฐัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งพบว่า พฤติกรรมการเรียนมอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออกีด้วย      

  นอกจากนี ้ในการศกึษาของจำเนียร แจ่มอำพร (2557) ทำการศกึษาเรื่อง

ปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เป็น

คุณลักษณะสำคัญที่มอีิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพราะพฤติกรรม

การเรียนเป็นการกระทำหรือการแสดงออกของผูเ้รียนที่บ่งบอกถึงความเอาใจใส่ สนใจใฝ่รู้ 

กระตอืรอืร้น ตั้งใจร่วมมือในกิจกรรมการเรยีนการสอน มีความสามารถในการวาง

แผนการเรียน เป็นการปฏิบัติตนต่อการเรียนทั้งในและนอกเวลาเรียนทำให้เกิดการเรียนรู้

มากขึ้น เช่น ตั้งใจศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติม สนทนากับผูรู้้ ทำงานที่ได้รับมอบหมายอย่างดี 

ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Carter (1982) ได้

ศกึษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรยีนของนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์สูงและต่ำ ผลการศกึษา

พบว่านักเรียนที่มพีฤติกรรมการเรยีนดีจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สำหรับนักเรียนที่มี

พฤติกรรมไม่ดีจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ำ  

       2.1.3 แรงจูงใจในการเรียน พบว่า มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งแรงจูงใจในการ

เรียนของนักเรียน เป็นความปรารถนาหรอืความพยายามที่จะเรียนใหป้ระสบความ

ผลสำเร็จโดยใช้ความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ด้วยการแสดงออกถึง

ความตัง้ใจ กระตอืรอืร้นหาวิธีการต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาในการเรียน การแข่งขัน มุ่งม่ันที่

จะทำให้ดีเลิศ และมีความสบายใจเมื่อประสบผลสำเร็จ มคีวามวิตกกังวลเมื่อประสบความ

ล้มเหลว ซึ่งอธิบายได้โดยสอดคล้องกับผลการศกึษาของรุ่งทิพย์ พรหมศิริ (2549), 

(ประไพพร อุทธิยา, 2554), ทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2554) และวิเชยีร วาพัดไทย (2560) โดยใน

การศกึษาของรุ่งทิพย์ พรหมศริิ (2549) พบว่าแรงจูงใจเป็นองค์ประกอบที่สำคัญมากต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งนักเรียนละคนย่อมมีแรงจูงใจที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม
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ครูผูส้อนสามารถช่วยใหน้ักเรียนเหล่านัน้เกิดการเรียนรู้ที่ดขีึน้ได้ด้วยการพยายามสร้าง

แรงจูงใจประเภทที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ทุกครั้งที่สอน ซึ่งในการเรียนการสอน

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ของนักเรียนนัน้ นอกจากองค์ประกอบด้านสติปัญญาแล้ว แรงจูงใจก็

นับเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการเรียนของนักเรียน (ประไพพร อุทธิยา, 

2554) นอกจากนีใ้นการศกึษาของจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2560) ที่แสดงให้เห็นว่าแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรูส้อดคล้องกับการศกึษา

ของ Kim and Kim (2009 อ้างถึงใน ฉลวย ม่วงพรรณ, 2553) ที่ว่ายิ่งมแีรงจูงใจสูงก็ยิ่งมี

พฤติกรรมการเรียนรู้แบบนำตนเองสูงและสอดคล้องกับผลการวิจัยอีกหลายเรื่อง เช่น 

Fancis and Flanigan (2012), Kim (2005 อ้างถึงใน ฉลวย ม่วงพรรณ, 2553), Lai (2013), 

Shen et al. (2014) และ Painter (2011) เป็นต้น เมื่อพิจารณาในหลักการและเหตุผลว่า 

เหตุใดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จึงมอีิทธิพลทางตรงต่อการเรียนรู้แบบนำตนเอง ซึ่งอธิบายได้  

2 ประการ คือ ประการแรก หากพิจารณาในคุณลักษณะของผูม้ีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง 

พบว่า บุคคลประเภทนี้จะชอบงานที่ท้าทายความสามารถเมื่อลงมอืทำงานอะไรแล้วจะ

มุ่งเนน้ทำจนสำเร็จ เป็นคนชอบเสาะแสวงหาข้อมูลเกี่ยวกับผลงานที่ทำไปแล้ว (Feedback) 

เมื่อนำไปพัฒนางานใหด้ีขึ้นกว่าเดิม ชอบพัฒนางานเพื่อบรรลุเป้าหมาย โอกาสที่จะทำชอบ

เสี่ยง (McClelland, 1953 อ้างถึงใน จริาภา เต็งไตรรัตน์, 2555) ซึ่งคุณลักษณะเหล่านีเ้ป็น

ปัจจัยสำคัญที่จะสร้างเสริมการเรียนรูแ้บบนำตนเอง ประการที่สอง หากพิจารณาจากผล

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory factor analysis) ของแบบวัดการเรียนรู้

แบบนำตนเอง ที่ Cadorin et al. (2013) ได้ศึกษาไว้พบว่าแรงจูงใจเป็นองค์ประกอบสำคัญ

ของคุณลักษณะของผู้เรยีนรู้แบบนำตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Garrison (1997)  

ที่สรุปไว้ว่า การเรียนรู้แบบนำตนเองประกอบด้วยองค์ประกอบหรอืตัวบ่งชี ้3 ตัว คือ การ

จัดการตนเอง (Self-management) การตรวจสอบตนเอง (Self-monitoring) และการจูงใจ 

(Motivation) ในส่วนขององค์ประกอบด้านการจูงใจนั้น ถือว่าเป็นมิตขิองมูลเหตุหรือพลัง

กระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้แบบนำตนเองแรงจูงใจอาจเกิดขึ้นในหลายขั้นตอน เช่น 

เกิดขึ้นในระยะเริ่มตน้ของการเรยีนรู้ เมื่อได้ดำเนินการในการเรียนรูก้็จะเกิดแรงจูงใจที่จะ

คงสภาพนั้นไว้และแรงจูงใจที่จะดำเนนิการเรียนรู้ต่อไปจนบรรลุเป้าหมาย ดังนัน้ แรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์จึงเป็นแรงขับภายในตัวผู้เรยีนที่ทำให้มีความรับผิดชอบในการเรียนรูท้ี่ส่งผลหรอื

มีอทิธิพลทางตรงต่อการเรียนรู้ 
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       2.1.4 ความรู้พื้นฐานเดิมพบว่า มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ที่อธิบายได้ว่า ความรู้

พืน้ฐานเดิม เป็นความรู้และประสบการณ์ ความสามารถที่ผ่านมาของนักเรียน จะส่งผลต่อ

การเรียนรูใ้นปัจจุบัน และส่งผลใหน้ักเรียนมเีจตคตทิี่ดีต่อการเรียนรู้ ซึ่งความรู้พื้นฐานเดิม

ของนักเรียน เป็นปัจจัยสาเหตุทั้งทางตรงและทางออ้มต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (รุ่งทิพย์ 

พรหมศิร,ิ 2549) ทั้งนีส้อดคล้องกับการศกึษาของวิเชียร วาพัดไทย (2560: 147) ที่พบว่า 

ความรูพ้ืน้ฐานเดิมของนักเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากนักเรียนที่เข้า

มาศกึษาในแต่ละสถานศกึษาหากมีความรู้เดิมที่ด ีจะทำให้ง่ายต่อการสอน การพัฒนา

ความรูท้ักษะต่าง ๆ ได้ในเวลาที่กำหนด และปรากฏใหเ้ห็นในประสิทธิผลของโรงเรียน 

ความรูพ้ืน้ฐานเดิมเป็นลักษณะสำคัญที่มีอิทธิพลต่อคะแนนเฉลี่ยสะสมของนักเรียนเพราะ

ความรูพ้ืน้ฐานเดิมเป็นความรู ้ทักษะและความสามารถที่ผู้เรยีนมีอยู่ก่อนเรียนบทเรียนใหม่ 

เมื่อเรยีนบทเรียนใหม่ที่เนื้อหาซับซ้อนกว่าเดิมจะเรียนได้ดีขึ้น การมีความรู้พื้นฐานเดิมมาก

จะเป็นรากฐานสำคัญช่วยใหเ้รียนรู้ได้มากขึ้นและเร็วขึ้น ทำใหต้ั้งใจเรียน ไม่วิตกกังวล 

ผูเ้รียนที่มคีวามรูพ้ืน้ฐานเดิมดี จงึส่งผลให้มีผลการเรียนดี และสอดคล้องกับการศึกษา

ของนันธิดา รัตน์พักษ์ (2556: 26 - 27) ที่พบว่า ความสามารถที่สะสมจากประสบการณ์

ที่ผ่านมาของนักเรียนและยังเป็นพืน้ฐานที่จำเป็นในการเรียนเรื่องต่อไป ความรูพ้ืน้ฐานเดิม

ของนักเรียนจะทำให้ครูทราบระดับความรูค้วามเข้าใจในการเรียนเรื่องนั้น ๆ ของนักเรียน

ว่านักเรียนแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจมากน้อยเพียงใด มีจุดบกพร่องอย่างไร เพื่อ

ครูผูส้อนจะได้แก้ไขปรับปรุงและให้การช่วยเหลอืนักเรียนได้ทันท่วงที เพื่อมใิห้นักเรียน

ประสบปัญหาในการเรยีน อีกทั้งยังสามารถช่วยใหค้รูผูส้อนได้รูว้่าการจัดการเรียนการ

สอนอย่างไรให้มีความเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน นอกจากนีย้ังพบว่าความรู้

พืน้ฐานเดิมของนักเรียนจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากนักเรียนที่เข้ามา

ศกึษาในแต่ละสถานศกึษาหากมีความรู้พื้นฐานเดิมที่ดี จะทำให้ง่ายต่อการสอน การ

พัฒนาความรูท้ักษะต่าง ๆ ได้ในเวลาที่กำหนด และปรากฏใหเ้ห็นในประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

          ส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิมของนักเรียน ซึ่งเป็นระดับผลการ

เรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาที่ผ่านมาของนักเรียน จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนใน

ปัจจุบัน และส่งผลใหน้ักเรียนมเีจตคติที่ดีต่อผลสัมฤทธิ์การเรียน แต่ไม่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเรียนในระดับ
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ประถมศึกษานักเรียนอาจยังไม่มีความคาดหวังหรอืมีเป้าหมายในการเรียนมากนัก ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการศกึษาของกอบชัย โพธินาแค (2558: 73) ที่ทำการศกึษาเรื่องรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุพหุระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อคะแนนพัฒนาการผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนวิชาภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี ที่ 6 ซึ่งพบว่าถ้าเป้าหมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคะแนนพัฒนาการ จาก

การทดสอบทั้ง 3 ครั้งอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กล่าวคือ การที่นักเรียนหรือ

โรงเรียนมีเป้าหมายที่ชัดเจน เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทำใหเ้กิดการพัฒนาการ 

การเรียนรูห้รือจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนนั่นเอง ผลการวิจัย ครั้งนีส้อดคล้องกับผลการศกึษาของ Campbell (1977:  

37 - 41) และงานวิจัยของ นรศิ สวัสดี (2550 : 77) ที่ศึกษาพบว่า เป้าหมายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนโดยภาพรวมของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์หรอื

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นั่นคือการที่นักเรียนหรอืโรงเรียนไม่มี

เป้าหมายในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิมของนักเรียนจงึอาจจะไม่

มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปัจจุบันของนักเรียนและไม่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนด้วยนั่นเอง และจากผลการศกึษาดังกล่าวพบอีกว่า เมื่อพจิารณาผลการวิเคราะห์ 

ข้อมูลเฉพาะตัวแปรแฝงเชาวน์ปัญญา (INT) และตัวแปร แฝงเชาวน์อารมณ์ (EMO) ที่มี

อิทธิพลต่อความสามารถเริ่มตน้ระดับนักเรียน (IW) และอัตราพัฒนาการระดับนักเรียน 

(SW) พบว่า ตัวแปรแฝงเชาวน์ปัญญา (INT) มีอทิธิพลทางตรงต่อความสามารถเริ่มต้น

ระดับนักเรียน (IW) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอทิธิพลทางตรงต่ออัตรา

พัฒนาการระดับนักเรียน (SW) อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ินั่นแสดงว่า ตัวแปรแฝงเชาวน์

ปัญญา (INT) จะไม่มีอิทธิพลต่อต่ออัตราพัฒนาการระดับนักเรียน นอกจากนีย้ังพบว่าจาก

ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทั้งในจังหวัด

สกลนคร นครพนมและมุกดาหาร ยังพบอีกว่า ปัจจัยในระดับหอ้งเรียนที่มีอทิธิพลมาก

ที่สุดต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กคือคุณภาพการสอนของครูอีกด้วย 

โดยผู้บริหารโรงเรียน วิทยาฐานะเช่ียวชาญท่านหนึ่งกล่าวยืนยันว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เดิมของนักเรียน ไม่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปัจจุบันของนักเรียน แต่คุณภาพการ

สอนของครู ความเอาใจใส่นักเรียนของครูต่างหากที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ปัจจุบันของนักเรียน  
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          2.2 ปัจจัยระดับห้องเรียน 5 ปัจจัย โดยมีคุณภาพการสอนของครู สื่อ

และนวัตกรรมการเรยีนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน และประสบการณ์การ

เรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11   

         2.2.1 คุณภาพการสอนของครู พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่อธิบายได้ว่า 

คุณภาพการสอนของครู เป็นการจัดการเรียนการสอนของครูที่มปีระสิทธิภาพด้วยการวาง

แผนการสอน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม มีการเสริมแรง และให้

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้เกิดการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่มผีล

การศกึษาไปในทิศทางเดียวกันกล่าวคอืพบว่าคุณภาพการสอนของครู มีอทิธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติของสัมฤทธิ์  

กางเพ็ง (2551), ประไพพร อุทธิยา (2554), ทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2554), ธำรง ฤาชา (2557) 

และ วเิชียร วาพัดไทย (2560) โดยในการศกึษาของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) ที่ศกึษาเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: การพัฒนาและตรวจสอบ

ความตรงของตัวแบบ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลทางตรง โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์อทิธิพลมากไปหาน้อย 4 ปัจจัยคือ ปัจจัยสมรรถนะขององค์กร ปัจจัยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรยีนและปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

เช่นเดียวกับการศกึษาของกอบชัย โพธินาแค (2558: 73) ที่พบว่าคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้วชิาภาษาไทย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคะแนนพัฒนาการ จากการทดสอบทั้ง  

3 ครั้งอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 กล่าวคือ ครูผูส้อนที่สามารถจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมคีุณภาพย่อมส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้และมี

พัฒนาการเพิ่มขึน้ด้วย และยังสอดคล้องกับการศกึษาของรัชพล จอมไตรคุป (2563: 284) 

ที่พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย การประเมินทักษะการเรียนรู ้

มาตรฐานการเรียนรู ้หลักสูตรและวิธีการสอน ตลอดจนการพัฒนางานอาชีพ และแหล่ง

เรียนรู้ เป็นตัวแปรที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเพราะตัวแปรสังเกตได้

ทั้ง 5 ตัวแปรนั้นจะเป็นสิ่งที่ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่างแท้จริง เมื่อเกิด 

การเรียนรูท้ี่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลางแล้ว นักเรียนสามารถนำไปประพฤติปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม อันจะทำให้ตนเองสามารถปรับตัวและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ มีศักยภาพใน

การอ่าน คิดวเิคราะห์ และเกิดสมรรถนะที่สำคัญต่อการเรียนรู้ และมีความพึงพอใจในการ
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ดำเนนิชีวิตอย่างปกติสุข ซึ่งสอดคล้องกับสำนักแผนและประกันคุณภาพการศกึษา (2558: 

3 - 5) ที่พบว่าอิทธิพลทางตรงของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ปัจจัย

กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อผู้เรยีนทุกคนจะได้รับบริการด้านการศกึษาที่มคีุณภาพจาก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

และในการศกึษาของเนาวรัตน์ ศริิเมธางกูร (2562: 248 - 249) ที่ทำการศกึษาเรื่อง

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่าตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ ด้านกายภาพ ด้านการบริหาร ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน และด้านจติวิทยา การดำเนินงานของโรงเรียนในปัจจุบันได้รับ

ผลกระทบอย่างมากจากสภาพแวดล้อม โรงเรียนอาจประสบความสำเร็จ เจริญเติบโตและ

ก้าวหน้าได้ หากสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม (Ichak Adizes, 1999, p. 5)       

นั่นคือ สภาพ แวดล้อมจะส่งผลต่อการทำงาน ประสิทธิผลและการอยู่รอดของโรงเรียน 

สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยสำคัญหนึ่งที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ่งประกอบด้วย 

สภาพแวดล้อมทางจิตวทิยา (อาภรณ์ ใจเที่ยง, 2550, 17 - 19) มีนักวิชาการที่ได้ทำการ

วิจัยแลว้ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีจะเอือ้ต่อการจัดการศึกษา เช่นเดียวกับงานวิจัย

ของ สุกฤษฏิ ์อัญบุตร (2555, บทคัดย่อ) ที่พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการจัด

การศกึษา ประกอบด้วย ด้านกายภาพ ด้านการบริหาร ด้านการเรียนการสอน และด้าน

สังคมกลุ่มเพื่อน นอกจากนี้ผลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กทั้งในจังหวัดสกลนคร นครพนมและมุกดาหาร ยังพบอีกว่า ปัจจัย

ในระดับห้องเรยีนที่มีอิทธิพลมากที่สุดต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

คือคุณภาพการสอนของครูอีกด้วย   

         2.2.2 สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ พบว่า มีอทิธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่อธิบายได้ว่า 

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ เป็นรูปแบบของสิ่งประดิษฐ์หรอืสื่อการเรียนต่าง ๆ ที่ช่วยให้

การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น และช่วยทำให้นักเรียนมคีวามเข้าใจในข้อมูลความรูน้ั้น ๆ 

ได้ดมีากยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนหรอืพัฒนาตัวกระตุ้นหรือสื่อการเรียนรู ้และการ

ปรับเปลี่ยนหรอืพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่สรา้งสรรค์ขึน้ใหม่ เพื่อทำใหเ้กิดการเรียนรู้

ผ่านระบบประสาทสัมผัส ระบบสมองเกี่ยวกับความจำ ความรูส้ึกและอารมณ์ ยังผลให้

เกิดปัญญาและจิตปัญญา ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันและการทำงาน 
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ต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมนูญ เชือ้ชาติ (2554), ทักษิณ 

สิทธิศักดิ์ (2554), ธำรง ฤาชา (2557) และวิเชียร วาพัดไทย (2560) นอกจากนีใ้น

การศกึษาของวุฒภิัทร หนูยอด (2556) ที่ทำวจิัยเรื่องประสิทธิผลของรูปแบบการสอน   

โดยใช้สื่อการสอนแบบออนไลน์ วิชาการเขียนโปรแกรมเว็บแบบพลวัติ (The Eefectiveness 

about E - Learning :Dynamic web programming.) ผลการวิจัยพบว่า 1) นักศึกษาที่เรยีน

แบบ E - learning โดยผ่านระบบสร้างสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงกว่านักศึกษาที่เรยีนในห้องเรยีนปกติ และ 2) ความพึงพอใจของนักศึกษาที่เรียน

แบบ e - learning โดยผ่านระบบสร้างสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.64 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พึงพอใจมากที่สุด ดังนัน้จึงสรุปได้ว่า การเรียนแบบ e - learning โดย

ผ่านระบบสร้างสื่อการเรยีนการสอนออนไลน์ สามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ในงานวิจัยของเทพสุดา จวิตระกูล (2560: หนา้ 84) ที่ได้

ทำการ ศกึษาแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศกึษา ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการ

สอนและการทำวิจัยของครู ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการจัดการ นวัตกรรมทาง

การศกึษาไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัยของครูประกอบด้วย 7 ด้าน 

คือ 1) การจัดการ อบรมความรูท้ี่ทันสมัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) การส่งเสริม

สนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม 3) การจัดเวทีนำเสนอผลงานเพื่อ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) มีนโยบายส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในช้ันเรยีน 5) มีงบประมาณ

จัดทำนวัตกรรม 6) กำหนดจำนวนนักเรียนแต่ละหอ้งใหม้ีความเหมาะสมกับจำนวนสื่อการ

เรียนรู ้และ 7) สร้างแรงจูงใจให้ครูใน การสร้างนวัตกรรม เช่นการให้รางวัล และยัง

สอดคล้องกับการศกึษาของรัชพล จอมไตรคุป (2563: 239) ที่พบว่าองค์การแห่ง

นวัตกรรม ซึ่ง ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างองค์การและระบบสารสนเทศที่

เหมาะสม ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นตัวแปรที่

มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาเพราะตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 5 ตัว

แปร นั้นจะเป็นสิ่งที่ทำให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผลโดยนักเรียนสามารถ

ใช้สิ่งต่าง ๆ ในการก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ โดยการสอนกระบวนการคิดต้องเกิดจากการที่ครู

ให้ความ สำคัญในการสร้างระบบความคิดการมรีะบบสารสนเทศและทรัพยากรที่ส่งเสริม

และสนับสนุนการสอนและการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชนาธิป พรกุล 

(2554: 48) ที่พบว่าอิทธิพลทางตรงของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 

องค์การแห่งนวัตกรรม โดยวิธีการสอนโดยใช้ระบบสารสนเทศเป็นหลัก มีขอ้ดีคอืช่วยให้
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คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนดีขึน้ สามารถจำได้มากและนานขึน้ ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้     

ในปริมาณมากขึ้นในเวลาที่กำหนดไว้และช่วยให้ผูเ้รียนมีความสนใจและมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนรู้มากขึ้น นอกจากนีใ้นการศกึษาของวรรณภา นันทะแสง (2564: 141)  

ที่ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 ซึ่งผลการสร้างและ

พัฒนาตัวบ่งชี ้ผลการวิเคราะห์โมเดลตัวบ่งช้ีรวมงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่าโมเดลตัวบ่งช้ี

ผูว้ิจัยสร้างขึ้นมาความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมนุษย์สำคัญทางสถิตทุกคำ

แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบหลักของงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานทัง 6 

องค์ประกอบคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ 

องค์ประกอบด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอน การพัฒนากระบวนเรียนรู้ การพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ตามลำดับ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

         2.2.3 ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายในห้องเรียน พบว่า มีอทิธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่

อธิบายได้ว่า ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียน หมายถึง  กระบวนการภายในตัว

บุคคลในการได้มาซึ่งความรู้ ทักษะ และเจตคติ ซึ่งบุคคลสามารถเรียนรู้ได้จากการได้ยิน 

การสัมผัส การอ่าน การถาม ประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยี และ

จากการศกึษาค้นคว้าที่เกิดขึน้ในห้องเรียน ช่วยทำให้บุคคลเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ความคิด ทัศนคติ และการกระทำได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกอบชัย โพธินาแค 

(2558: 73) ที่ทำการศกึษาเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุพหุระดับปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อคะแนนพัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวิชาภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศกึษา 

ปี ที่ 6 พบว่าประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคะแนน

พัฒนาการจากการทดสอบทั้ง 3 ครั้งอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง John Carroll 

ได้เขียนบทความเกี่ยวกับ ครูที่มปีระสิทธิภาพทำใหน้ักเรียนบรรลุเป้าหมายของการ เรียน

สรุปได้ตอนหนึ่งว่า ครูที่มปีระสบการณ์จะช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี (สุรางค์  

โค้วตระกูล. 2541 : 13 อ้างถึงใน ; John Carroll. 1963 : unpaged) กล่าวคือ ครูที่มี

ประสบการณ์ในการสอนมากสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้ สอดคล้อง
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กับเนือ้หาบทเรียน และตัวนักเรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและอัตราพัฒนาการ

ของนักเรียนเพิ่มขึ้น ส่งผลใหก้ารวิจัยครั้งนี้ ประสบการณ์ในการจัดการเรียน การสอนมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับคะแนนพัฒนาการจากการทดสอบทั้ง 3 ครั้งอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ นริศ สวัสดี (2550: 

77), Kanjanavasee (1989: 345- A), นวลพรรณ วรรณสุธี (2553: 226), นรศิ สวัสดี 

(2550: 97), มณเทียร ชมดอกไม้ (2541: 187) และศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ (2539: 

บทคัดย่อ) ที่ศกึษาพบไปในทางเดียวกันว่าประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนมี

อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ นั่นคือมีอทิธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กนั่นเอง 

        2.2.4 ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายนอกห้องเรยีน พบว่า มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่

อธิบายได้ว่า ประสบการณ์การเรียนรูภ้ายนอกหอ้งเรียน หมายถึง กระบวนการภายในตัว

บุคคลในการได้มาซึ่งความรู้ ทักษะ และเจตคติ ซึ่งบุคคลสามารถเรียนรู้ได้จากการได้ยิน 

การสัมผัส การอ่าน การถาม ประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยี และ

จากการศกึษาค้นคว้าที่เกิดขึน้นอกห้องเรียน ช่วยทำให้บุคคลเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ความคิด ทัศนคติ และการกระทำได้ เพ็ญภัคร พื้นผา (2554: 251) พบว่าตัวแปรโอกาส 

ในการเรียนรู้นอกห้องเรียน (Opportunity to study outside school) เป็นอีกตัวแปรหนึ่งที่มี

อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับนักเรียน โดยเฉพาะในประเทศไทยนักเรียนใน

โรงเรียนในเมืองส่วนใหญ่ นักเรียนได้มีโอกาสเรียนพิเศษนอกห้องเรยีนอย่างสม่ำเสมอ 

หลาย ๆ วิชา จึงทำให้โรงเรียนดังกล่าวมคี่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น นั่นคือ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเพิ่มขึน้นั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Creemer (1994), 

Scheerens (2000), Kyriakides et al. (2008), และ Maslowski et al. (2008) ที่ศกึษาพบ 

ไปในทางเดียวกันว่าประสบการณ์การเรยีนรู้ภายนอกห้องเรียน มีอทิธิพลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นั่นคือมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กนั่นเอง 

         ส่วนการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ซึ่งจากนิยามที่ผูว้ิจัยได้นิยามไว้ในนิยามศัพท์เฉพาะว่า การได้รับการ

สนับสนุนทางสังคมของครู เกิดจากการที่ครูได้รับการสนับสนุนส่งเสริมให้ได้รับโอกาสและ

การสรา้งขวัญกำลังใจจากผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งจากแนวคิดของ Pilisuk (1982:  20)    
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กล่าวว่า แรงสนับสนุนทางสังคม เป็นความสัมพันธ์ระหว่างคน  ไม่เฉพาะแต่ความ

ช่วยเหลอืทางด้านวัตถุ ความมั่นคง ทางอารมณ์เท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการที่บุคคลรู้สกึว่า

ตนเองได้รับการยอมรับเป็นส่วนหนึ่งของผู้อื่นด้วย โดยแหล่งของแรงสนับสนุนทางสังคม 

โดยปกติกลุ่มสังคมจัดแบ่งออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ 2 ประเภท คือ กลุ่มปฐมภูมิและ

กลุ่มทุติยภูม ิกลุ่มปฐมภูมิเป็นกลุ่มที่มคีวามสนทิสนมและมีสัมพันธภาพระหว่างสมาชิก

เป็นการส่วนตัวสูง กลุ่มนีไ้ด้แก่ ครอบครัว ญาติพี่น้องและเพื่อนบ้าน ส่วนกลุ่มทุติภูมิ  เป็น

กลุ่มสังคมที่มคีวามสัมพันธ์ตามแผนและกฎเกณฑ์ที่วางไว้ มีอทิธิพลเป็นตัวกำหนดบรรทัด

ฐานของบุคคลในสังคมกลุ่มนีไ้ด้แก่ เพื่อร่วมงาน กลุ่มวิชาชีพ และกลุ่มสังคมอื่น ๆ ซึ่งใน

ระบบแรงสนับสนุนทางสังคมถือว่ามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนัน้ จงึเป็นไปได้ว่า

ถ้าครูได้รับการสนับสนุนทางสังคมจากกลุ่มปฐมภูมิที่ดีมากพอ ในการได้รับการสนับสนุน

ทางสังคมของครูจากกลุ่มทุติยภูมิหรอืจากผูบ้ริหารสถานศกึษาตามนยิามจึงอาจไม่จำเป็น 

มากนัก   

      2.3 ปัจจัยระดับโรงเรียน 4 ปัจจัย โดยภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

บรรยากาศของโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  และองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11       

         2.3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่อธิบายได้ว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร เป็นขบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างสิ่งเร้าขบวนการพัฒนา

และการทำงานกับคนในองค์การ เป็นขบวนการมุ่งคน การมุ่งสร้างแรงจูงใจใหก้ับคน   

การใชม้นุษยสัมพันธ์หรอืการปฏิสัมพันธ์ในองค์การการสื่อสารระหว่างบุคคล การสร้าง

บรรยากาศในองค์การ ความขัดแย้งระหว่างบุคคล ความเจรญิและการพัฒนาสถานศกึษา

เพื่อสนองต่อนโยบายในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของเนาวรัตน์  

ศริิเมธางกูร (2562: 248 - 249) ที่ทำการศกึษาเรื่องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ ตัวแปร

แฝงภายนอกภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีอทิธิพลโดยตรงทางบวกและโดยอ้อมทางบวกต่อตัว

แปรประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก การที่มีอทิธิพลโดยตรงทางบวกต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก แสดงว่า หากผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา
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ขนาดเล็กมีวสิัยทัศน์ มีทักษะ มกีารเสริมสร้างแรงจูงใจ มีคุณธรรมจรยิธรรม และมุ่งเนน้

ผลสำเร็จของงานจะส่งผลใหป้ระสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กพัฒนาขึน้ และใน

งานวิจัยของธวัชชัย ตั้งอุทัยเรอืง (2558: 205) ได้นำเสนอไว้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมี

อิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และมีความ 

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารและสมรรถนะโรงเรียนอยู่ในระดับสูง และยัง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของรังสรรค์ อ้วนวิจติร (2554: 210) ที่พบว่าภาวะผู้นำมีอิทธิพล

โดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และการวิจัยนี้ได้

ค้นพบว่าตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร มีอิทธิพลโดยอ้อมทางบวกต่อตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กโดยผ่านตัวแปรภายในการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมและตัวแปรภายในวัฒนธรรมองค์การ แสดงว่า หากผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กมีภาวะผูน้ำจะทำใหโ้รงเรียนมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและเกิดวัฒนธรรม

องค์การเชิงบวกที่ส่งผลดตี่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งงานวิจัยที่

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารของณฐวัฒน์ พระงาม (2561: 17 - 22) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก 

เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการ

สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยสรุปรายละเอียดแต่ละด้านคือ ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าผูบ้ริหาร

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่เคารพนับถือของผู้ร่วมงานอยู่ในระดับสูงสุด และยัง

พบว่าปัจจัยภาวะผูน้ำของผู้บริหารมอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กที่สอดคล้องกับงานวิจัยหลายเรื่อง ได้แก่ งานวิจัยของวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549), 

ถาวร เส้งเอียด (2550), มนูญ เชื้อชาต ิ(2554), ประไพพร อุทธิยา (2554), ทักษิณ  

สิทธิศักดิ์ (2554), ธำรง ฤาชา (2557) และวิเชียร วาพัดไทย (2560) นอกจากนีผ้ลจาก

การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กทั้งในจังหวัด

สกลนคร นครพนมและมุกดาหาร ยังพบอีกว่า ปัจจัยในระดับโรงเรียนที่มอีิทธิพลมากที่สุด

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กคือภาวะผูน้ำของผู้บริหารอีกด้วย   
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          2.3.2 บรรยากาศของโรงเรียน พบว่า มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่อธิบายได้ว่า 

บรรยากาศของโรงเรียน ซึ่งเป็นสภาวะอันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน แล้วส่งผลถึงความรูส้ึกของบุคคล เป็นสภาพการณ์ที่ไม่อาจ

มองเห็นหรอืจับต้องได้ ได้แก่สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางวิชาการ และ

สภาพแวดล้อมทางการบริหารการจัดการ  ซึ่งโรงเรียนที่มบีรรยากาศที่ด ีจะทำให้นักเรียน

และบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรูส้ึกพอใจภูมใิจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้สกึในความเป็น

เจ้าของ และอยากมาโรงเรียน โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของธนัช มหาสินทรัพย์ (2560)  

ที่ได้ทำการวจิัยและได้นำเสนอไว้ว่าสภาพแวดล้อม เป็นปัจจัยหนึ่งที่มอีิทธิพลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กและการวิจัยนี้ยังพบว่าตัวแปรแฝงภาย

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีอทิธิพลโดยอ้อมทางบวกต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กโดยผ่านตัวแปรภายในการบริหารแบบมีส่วนร่วมและตัวแปรภายใน

วัฒนธรรมองค์การ แสดงว่า หากโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก มีการจัดสภาพแวดล้อม

ด้านกายภาพ ด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรยีนการสอน และด้านจิตวิทยาได้ดีจะทำให้

โรงเรียนมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและสร้างวัฒนธรรมองค์การที่สามารถส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กเกิดขึ้นได้ และในการศกึษาของเนาวรัตน์  

ศริิเมธางกูร (2562: 252) พบว่าตัวแปรแฝงภายนอกสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มี

อิทธิพลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมทางบวกต่อตัวแปรประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก และในการศกึษาของมณัญญา บุษยะมา (2560: 379)  ได้ศกึษา

องค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลมากที่สุดต่อประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กคือการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียน

ควรมีความตระหนักถึงข้อนี้ โดยจัดใหม้ีการจัดลักษณะทางกายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกของโรงเรียนขนาดเล็กให้เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน ซึ่งประกอบด้วย 

วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี อาคารสถานที่ และแหล่งการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน

มากที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุดอีกด้วย นอกจากนี้

ยังพบว่าปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กที่สอดคล้องกับงานวิจัยอีกหลายเรื่อง ได้แก่ งานวิจัยของ ถาวร เส้งเอียด 
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(2550), เพ็ญภัคร พืน้ผา (2554), ประไพพร อุทธิยา (2554), ทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2554), 

วิเชยีร วาพัดไทย (2560) และ Hoy and Miskel (2008) อกีด้วย 

        2.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พบว่า มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     

ที่อธิบายได้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นการตดิต่อประสานงานร่วมกัน  

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยมุ่งสร้างสรรค์ก่อให้เกิด

ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ แก่ทั้งโรงเรียนและชุมชน รวมทั้งเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

กิจกรรมดังกล่าวร่วมกัน ซึ่งในการศกึษาของนุชา สระสม (2560: 208 - 209) 

ทำการศกึษาเรื่องการมีส่วนร่วมใน "การบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน" ของโรงเรียนวัด 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ลักษณะของการมีส่วนร่วมใน “การบริหารแบบบ้าน           

วัด โรงเรียน” (บวร) ของโรงเรียนวัด พระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ มลีักษณะเฉพาะที่สำคัญ       

5 ประการ คอื 1) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจโดยยึดหลักความมีอาวุโส โดยการค้นหา

ปัญหาและหา สาเหตุของปัญหาตลอดจนการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและการ

ตัดสินใจที่เกิดขึ้นในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 2) การวางแผนการดำเนินงานโดยให้

เกียรตกิับผูท้ี่มบีารมหีรอืผู้ที่ได้รับการยอมรับจากคนส่วนใหญ่เป็นหลัก และมีการเปิด

โอกาสใหทุ้กฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการวางแผน การแสดงความคิดเห็น เพื่อกำหนดนโยบาย 

วัตถุประสงค์ วธิีการ แนวทางการดำเนินงานและการระดมทรัพยากรที่จะต้องใชใ้นการจัด

การศกึษา 3) การมสี่วนร่วมในการดำเนินการตามหลักความเชื่อและความศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา คือ การมีส่วนร่วมในแบบพึ่งพาอาศัยกันในการปฏิบัติและดำเนินงานโดย

ทั้ง บ้าน วัด และโรงเรียนได้ เข้าร่วมกันในการจัดหาและสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ 

แรงงาน เงินทุน หรอืเข้าร่วมบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การประสานงานและการ

ดำเนนิการขอความช่วยเหลือจากภายนอกด้วยความกตัญญูรู้คุณต่อบุคคลหรอืองค์กรที่มี

อุปการคุณในอดีต รวมทั้งผลบุญจากการบริจาคทรัพย์เพื่อการศกึษาและหวังในผลของ

การทำความดี และมีจติใจที่บริสุทธิ์ 4) การมสี่วนร่วมในการประสานประโยชน์ร่วมกัน เป็น

การมสี่วนร่วมในการนำเอา กิจกรรมมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ทั้งด้านวัตถุและจติใจ โดยอยู่บน

พืน้ฐานของความเท่าเทียมกันของบุคคลและสังคม 5) การมสี่วนร่วมในการตดิตามและ

ประเมินผลแบบกัลยาณมติร เพื่อที่จะร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในการบริหารจัด

การศกึษาของโรงเรียน โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภรัตน์ ปุ้งข้อ (2558: 68 - 74) ที่

ทำการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
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ขยายโอกาสทางการศกึษาในกลุ่มเครือข่ายเขาฉกรรจ์ สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการศกึษาพบว่าสภาพการบริหารงานความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนได้แก่ ด้านบทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการ

ได้รับความช่วยเหลอืจากชุมชน ด้านการให้บริการชุมชน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งการ

ได้รับความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนจะมีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนเป็นอย่างมาก บทบาทหน้าที่ของบุคลากรกลุ่มนี้จะเป็นไปในรูปแบบของ

การให้การสนับสนุน หรอืการปฏิบัติงานตามแนวทางหรอืรูปแบบของการใหก้ารสนับสนุน 

หรอืการปฏิบัติงานตามแนวทางหรอืรูปแบบที่โรงเรียนกำหนด เช่น เป็นวิทยากรในชุมชน 

การนำการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีให้แก่ชุมชน และพบว่าโดยรวมโรงเรียนขนาดเล็กมี

ปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอารียา ฤๅกำลัง (2558: 

45 - 46) ที่ทำวจิัยเรื่องการบริหารจัดการงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายอำเภอภูเขียว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 พบว่า สภาพการบริหารจัดการงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ของโรงเรียนมปีัญหาอยู่ในระดับน้อย ซึ่งด้านที่มีระดับปัญหาสูงสุด คอื ด้านการให้และรับ

บริการของชุมชน ด้านที่มีระดับปัญหาต่ำสุด คือ ดา้นการฝึกอบรมและพัฒนา โดย

บุคลากรในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากกว่าบุคลากรใน

สถานศกึษาขนาดใหญ่ สำหรับแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนคือ โรงเรียนควรมีการวางแผนดำเนินงานความสัมพันธ์

ร่วมกับชุมชน และควรมีการจัดตัง้กลุ่ม ชมรม สมาคมและมูลนิธิโรงเรียนควรได้รับการ

สนับสนุนด้านงบประมาณจากชุมชน และโรงเรียนควรมีการตดิตามผลและประเมินผลการ

ใช้แหล่งเรยีนรู้ในชุมชน นอกจากนีย้ังพบว่าสอดคล้องกับการศกึษาของนักวิจัยอีกหลาย

ท่าน ได้แก่ ถาวร เส้งเอียด (2550), ทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2554), คัมภีร์ ธิราวิทย์ (2555) 

และระวีวรรณ ศรีคต (2557) ที่ศึกษาพบไปในทางเดียวกันว่าความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ         

          2.3.4 องค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่อธิบายได้ว่า 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นลักษณะขององค์กรที่มีการสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอด
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ความรูร้ะหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการที่บุคลากรได้รบัความรูจ้ากภายนอก ตลอดเวลา

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรู้ที่เข้มแข็งขององค์กร ซึ่งจากทฤษฎีองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของ Marguardt and Reynolde (1994) กล่าวว่าเป็นองค์กรที่มบีรรยากาศที่

กระตุน้การเรียนรูข้องบุคคลและกลุ่มให้เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว โดยใช้กระบวนการคิด

วิพากษ์วิจารณ์ เพื่อความเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึน้ มีวธิีการเรียนรูท้ี่เป็นพลวัต โดยอาศัยการ

เรียนรู ้การจัดการ และการใช้ความรูเ้ป็นเครื่องมอืไปสู่ความสำเร็จควบคู่ไปกับการใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งประกอบด้วยระบบย่อย ๆ ที่สำคัญ 5 ระบบ คือ 1) การเรียนรู้ 

(Learning) ซึ่งเป็นลักษณะของพลวัตรการเรียนรู้ (Learning dynamics) 2) องค์กร 

(Organization) ซึ่งมุ่งเนน้การกล่าวถึงการปรับเปลี่ยนองค์กร(Organization transformation) 

3) บุคคล (People) ซึ่งเป็นการกล่าวถึงการเสริมอำนาจบุคคล (People empowerment)  

4) ความรู้ (Knowledge) เป็นการจัดการความรู้ (Knowledge management) 5) เทคโนโลยี 

(Technology) เป็นการปรับใช้เทคโนโลยีในองค์กร (Technology application) โดยการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สำหรับการจัดการความรู้ การเรียนรูใ้นองค์กรสาหรับสมาชิก

ทุกระดับ และผูเ้กี่ยวข้องกับองค์กรในการใชเ้ทคโนโลยีนั้น ๆ และสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Gephart, Marsick, and Buren (1997) ที่ว่าโครงสร้างองค์การ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่

เหมาะสม วัฒนธรรมองค์การ และการใชเ้ทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่สนับสนุนพัฒนาบุคลากร

ให้เกิดการเรยีนรู้ นอกจากนีผ้ลการวิจัยของ Reece (2004) ยังพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยในออสเตรเลีย ได้แก่ ภาวะผูน้ำ วิสัยทัศน์ 

วัฒนธรรมองค์การการบริหารทรัพยากรบุคคล บทบาทในสังคม การเข้าถึงขอ้มูลความรู้ 

แหล่งข้อมูลความรู้ นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการเข้าถึงได้ทั่วโลก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมพร ปัญญา 

(2553) พบว่า องค์กรที่มกีารเรียนรู้ตลอดเวลานั้นเป็นกระบวนการที่มีลักษณะเคลื่อนไหว 

และบุคลากรในองค์กรต้องเสาะแสวงหาความรูม้าแบ่งปันและเผยแพร่ซึ่งกันและกัน เพื่อ

พัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั้นการจัดระบบดำเนนิการในองค์กร

ที่ทำให้บุคลากรสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความคิด ข่าวสาร ข้อมูล การ

เรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน ทำให้บุคลากรทุกระดับสามารถ

ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาหรอืสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกันด้วยการเรียนรู้

จากสถานการณ์จริง และกรณีศึกษาเพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการแบ่งปันการเรียนรูซ้ึ่งกัน

และกัน นอกจากนีย้ังพบว่าปัจจัยองค์กรแห่งการเรยีนรู้ มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของ
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โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่สอดคล้องกับงานวจิัยอีกหลายเรื่อง ได้แก่ งานวิจัยของ 

พัฒนะ สีหานู (2553), ประไพพร อุทธิยา (2554), ทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2554) และระวีวรรณ 

ศรคีต (2557) อีกด้วย 

       3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ ดังนี้ 

         3.1 ด้านคุณภาพของนักเรียน (ระดับนักเรียน) นักเรียนต้องได้รับการ

พัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ประกอบด้วย มสีุขภาพกายที่

แข็งแรง เจริญเติบโตตามเกณฑ์ เป็นผู้ร่าเริง เบิกบาน มีสุขภาพจิตที่ดี และเป็นผู้มี

คุณธรรม จรยิธรรม มีนิสัยสุภาพเรียบร้อย 2) ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 

นักเรียนมคีวามใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและใฝ่ผลสัมฤทธิ์ และนักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง

อย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับ 3) ด้านการคิดเป็น ทำเป็น ประกอบด้วย นักเรียนคิด

เป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ และนักเรียนมีความรูค้วามสามารถ และทักษะในการเรียนรู้ และ 

4) ด้านจิตสาธารณะ ซึ่งประกอบด้วย นักเรียนมวีินัยในตัวเอง เราต้องรู้จักหน้าที่            

ความรับผดิชอบทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น และมีความกระตอืรอืร้นที่จะมีส่วนร่วมในสังคมด้วย

ความเต็มใจ มองผูอ้ื่นในแง่ดี 

         3.2 ดา้นคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (ระดับห้องเรียน) ครูตอ้งพัฒนา

ตนเองใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การเรียนรู้อย่างเข้าใจ ประกอบด้วย แสวงหาวิธีการต่าง ๆ ที่

หลากหลายเพื่อให้เกิดการเรียนรูท้ี่รวดเร็วยิ่งขึ้น มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิการสร้าง

ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม สนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดความเข้าใจที่คงทนตามเป้าหมายของ

การเรียนรู ้และจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่น่าสนใจและหลากหลาย 2) การสร้างองค์ความรู้ 

ซึ่งประกอบด้วย ครูมีเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการรูแ้ละใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

รวมถึงสรา้งนวัตกรรมในการสอน มีรูปแบบของการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่มี

ลักษณะยืดหยุ่น และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสรุปเป็นองค์ความรู้ของตนเอง  

3) การนำความรูไ้ปใช้ ประกอบด้วย จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้นำความรูไ้ป

ประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน กระตุน้ให้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกันด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ และสะท้อนคุณค่า ชื่อเสียงและประโยชน์ที่เกิดจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

         3.3 ด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน (ระดับโรงเรียน) ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องพัฒนาใน 4 ดา้น ได้แก่ 1) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย โรงเรียนมี

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการบริหารจัดการ มีการดำเนินงานธุรการที่
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สนับสนุนการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 2) การบริหารจัดการ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร

มีภาวะผูน้ำ/ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา              

จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญมคีวามชัดเจนและเกิดผลลัพธ์ตามมาตรฐาน

การศกึษา ผลการบริหารงานวิชาการมคีุณภาพให้ผลลัพธ์ที่ดตี่อผู้เกี่ยวข้อง และการใชเ้งิน

งบประมาณเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความคุ้มค่า และโปร่งใส 3) การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ประกอบด้วย การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาคุ้มทุนเหมาะสม 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมมอืสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

งานของสถานศกึษา และ 4 ) ความยั่งยนืและต่อเนื่อง ประกอบด้วย การได้รับรางวัลและ

การเผยแพร่ผลงานต่อผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง บุคลากรมีความก้าวหน้า และได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

  การวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีรายละเอียดข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

      1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
        1.1 นโยบายในระดับเขตพื้นที่การศกึษาหรอืระดับที่สูงกว่า ควรนำ

ประเด็นจากตัวแปรมาพิจารณากำหนดหลักสูตรหรอืนโยบายในการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู 

และนักเรียน เช่น การพัฒนาภาวะผูน้ำยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพการสอนของครู วิธีการ

ตั้งเป้าหมายหรือสร้างแรงบันดาลใจในสถานศกึษา เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

          1.2  ระดับโรงเรียน ควรดำเนินการดังนี้ 

             1.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรกำหนดนโยบายในการพัฒนาผูเ้รียน โดย

เน้นกลยุทธ์ 4 ดา้น คอื 1) พัฒนาเจตคติต่อการเรียนของนักเรียน 2) พัฒนาพฤติกรรมการ

เรียน 3) พัฒนาแรงจูงใจในการเรียน และ 4) ส่งเสริมความรู้พื้นฐาน เพื่อพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

             1.2.2 ครูผูส้อน ควรนำข้อเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในครั้งนี ้ไปใช้สอดแทรกและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอน โดยเน้นกลยุทธ์ 5 ด้าน คือ กลยุทธ์ที่ 1 การตั้งเป้าหมายและพัฒนาแรงจูงใจในการ
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เรียน กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม

ความรูพ้ืน้ฐานของนักเรียน กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ และ     

กลยุทธ์ที่ 5 การสรา้งประสบการณ์การเรยีนรู้ภายในและนอกหอ้งเรียน 

             1.2.3 โรงเรียนสามารถพัฒนาข้อเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นหลักสูตรในการพัฒนาผูเ้รียนได้  

           1.3 ผู้ปกครองนักเรียน ควรนำข้อเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในครั้งนีไ้ปใช้ในการเลีย้งดูนักเรียน โดยเน้นกลยุทธ์ 2 ดา้น คอื  

กลยุทธ์ที่ 1 การตัง้เป้าหมายและพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียน และกลยุทธ์ที่ 2 

การสรา้งประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียนและทักษะอาชีพ 
 

      2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

           2.1 ควรศกึษาปัจจัยพหุระดับที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาหรอืโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพืน้ที่ศึกษาธิการภาค 11  

เพื่อหาข้อค้นพบที่สามารถเปรียบเทียบหรอืนำไปเป็นข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข 

และพัฒนาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 

           2.2 ควรทำวิจัยในเรื่องลักษณะนี ้โดยทำวิจัยกับกลุ่มขนาดของโรงเรียน

เฉพาะกลุ่ม เช่น ทำวิจัยกับกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง กลุ่มโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ และกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษในพืน้ที่หรอืภูมภิาคอื่น 

           2.3 ควรศกึษาปัจจัยพหุระดับทั้งทางตรงและทางออ้มที่มีอทิธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

           2.4 ควรมกีารวิจัยปัจจัยพหุระดับที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพืน้ที่ศึกษาธิการภาค 11 ซ้ำอีก โดยเพิ่มนักเรียนเป็นผู้ให้

ข้อมูลดา้นปัจจัยคุณภาพการสอนของครู 

           2.5 ควรทำวิจัยการพัฒนาโมเดลมูลค่าเพิ่มพหุระดับ เพื่อการวัด

ประสิทธิผลของโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับบริบท/ตัวแปรของประเทศไทย รวมถึงผลการ

วิเคราะห์จะใช้เป็นข้อมูลบอกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างน่าเชื่อถือและไม่ลำเอียง 

และชีใ้หเ้ห็นถึงความแตกต่างของแต่ละระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลได้ดี   
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวจิัย 
 

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

  3. นายทวีทรัพย์ มาละอินทร์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    4. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    5. นางเครือมาศ แสนตรี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนศาลา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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 รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ประเมนิผลแนวทางพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 
 

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และ

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

  3. นายทินกร อินทะนาม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  4. ดร.วีรพล สารบรรณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   5. นายวรรณสิทธิ์ คำเพราะ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

   6. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

           7. ดร.สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการ โรงเรียนบ้านดอนแดง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   8. ดร.ธีรพงศ์ แสนยศ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านหนอง

สระพังทอง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 15 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามสำหรับนักเรียน 
 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน   

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

แรงจูงใจในการเรียน 

4 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเดิม  

5 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 16 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามสำหรับครูผูส้อน 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

คุณภาพการสอนของครู 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู 

4 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน  

5 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน  

6 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร                         

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

บรรยากาศของโรงเรียน     

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน    

4 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

4 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้  

5 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

5 72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
 

ตาราง 18 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะใหม่ ๆ ของครู  

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ความผูกพันต่อองค์กร  

4 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน   

5 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที่ 
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน   

5 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน   

5 58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 
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ตาราง 19  ค่าความเชื่อม่ันและค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ของแบบสอบถามปัจจัย 

 ระดับนักเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  

ปัจจัยระดับนักเรียน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

1. เจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.800 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.246-0.634 

1 0.583 

2 0.439 

3 0.520 

4 0.246 

5 0.460 

6 0.490 

7 0.517 

8 0.530 

9 0.634 

10 0.557 

 

 

 

2. พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.875 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.381-0.735 

11 0.476 

12 0.660 

13 0.415 

14 0.455 

15 0.735 

16 0.557 

17 0.490 

18 0.702 

19 0.593 

20 0.591 

21 0.381 

22 0.584 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ปัจจัยระดับนักเรียน ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

3. แรงจูงใจในการเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.842 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.162-0.687 

23 0.528 

24 0.403 

25 0.338 

26 0.518 

27 0.162 

28 0.687 

29 0.600 

30 0.487 

 

 

4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม   

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.886 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.548-0.783 

31 0.654 

32 0.783 

33 0.685 

34 0.587 

35 0.548 

36 0.696 

37 0.716 
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ตาราง 20  ค่าความเชื่อม่ันและค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ของแบบสอบถามปัจจัย 

 ระดับหอ้งเรียน (ครู) ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ปัจจัยระดับห้องเรียน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

 

 

 

 

1. คุณภาพการสอนของครู 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.893 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.257-0.675 

 

 

 

 

1 0.665 

2 0.563 

3 0.517 

4 0.509 

5 0.338 

6 0.515 

7 0.420 

8 0.257 

9 0.643 

10 0.570 

11 0.622 

12 0.294 

13 0.456 

14 0.453 

15 0.675 

16 0.527 

17 0.528 

 

 

2. สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.925 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.246-0.634 

18 0.358 

19 0.396 

20 0.511 

21 0.476 

22 0.522 

23 0.576 

24 0.692 

25 0.614 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ปัจจัยระดับห้องเรียน ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

2. สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.925 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.148-0.692 

26 0.448 

27 0.148 

28 0.673 

29 0.455 

 

 

3. การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.969 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.432-0.677 

30 0.550 

31 0.677 

32 0.618 

33 0.481 

34 0.432 

35 0.539 

36 0.591 

37 0.478 

38 0.513 

39 0.570 

 

 

4. ประสบการณ์การเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.926 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.487-0.750 

40 0.708 

41 0.487 

42 0.587 

43 0.618 

44 0.626 

45 0.605 

46 0.568 

47 0.750 
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ตาราง 20 (ต่อ)   

ปัจจัยระดับห้องเรียน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

5. ประสบการณ์การเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.865 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.223-0.730 

 

 

 

 

48 0.476 

49 0.591 

50 0.551 

51 0.431 

52 0.237 

53 0.223 

54 0.730 

55 0.403 

56 0.681 

57 0.456 
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ตาราง 21  ค่าความเชื่อม่ันและค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ของแบบสอบถามปัจจัย 

 ระดับโรงเรียน (ผูบ้ริหารสถานศกึษา) ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ปัจจัยระดับโรงเรยีน ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

 

 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร                         

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.943 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.352-0.901 

 

 

 

 

1 0.362 

2 0.730 

3 0.750 

4 0.570 

5 0.608 

6 0.605 

7 0.352 

8 0.589 

9 0.901 

10 0.862 

11 0.665 

12 0.688 

13 0.377 

14 0.544 

15 0.597 

16 0.612 

17 0.523 

18 0.560 
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ตาราง 21  (ต่อ)  

ปัจจัยระดับโรงเรยีน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

 

 

 

 

 

2. บรรยากาศของโรงเรียน     

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.965 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.246-0.634 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19 0.665 

20 0.491 

21 0.460 

22 0.365 

23 0.484 

24 0.589 

25 0.597 

26 0.603 

27 0.600 

28 0.535 

29 0.523 

30 0.603 

31 0.518 

32 0.460 

33 0.612 

34 0.780 

35 0.600 

36 0.456 

37 0.589 

38 0.688 

39 0.730 

40 0.750 

41 0.688 

42 0.509 
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ตาราง 21  (ต่อ)  

ปัจจัยระดับโรงเรยีน ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน    

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.905 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.434-0.637 

 

43 0.603 

44 0.434 

45 0.552 

46 0.637 

47 0.603 

48 0.363 

49 0.603 

50 0.603 

51 0.453 

 

 

 

 

 

 

4. องค์กรแห่งการเรียนรู้   

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.982 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.476-0.849 

 

 

 

52 0.655 

53 0.665 

54 0.600 

55 0.673 

56 0.637 

57 0.589 

58 0.534 

59 0.693 

60 0.734 

61 0.653 

62 0.523 

63 0.612 

64 0.579 

65 0.660 

66 0.678 

67 0.734 

68 0.686 



291 

ตาราง 21  (ต่อ)  

ปัจจัยระดับโรงเรยีน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

 

69 0.681 

70 0.849 

71 0.708 

72 0.767 

73 0.584 

74 0.711 

75 0.476 

76 0.540 
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ตาราง 22  ค่าความเชื่อม่ันและค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ของแบบสอบถามประสทิธิผล 

 ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ปัจจัยประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.945 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.403-0.686 

1 0.559 

2 0.439 

3 0.403 

4 0.484 

5 0.675 

6 0.612 

7 0.686 

8 0.660 

9 0.523 

 

 

2. ทักษะใหม่ ๆ ของครู  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.943 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.391-0.704 

10 0.605 

11 0.395 

12 0.584 

13 0.476 

14 0.560 

15 0.612 

16 0.704 

17 0.391 

 

 

3. ความผูกพันต่อองค์กร  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.978 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.403-0.750 

18 0.520 

19 0.633 

20 0.551 

21 0.528 

22 0.560 

23 0.470 

24 0.681 

25 0.750 
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ตาราง 22 (ต่อ)   

ปัจจัยประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

3. ความผูกพันต่อองค์กร  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.978 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.403-0.750 

26 0.693 

27 0.711 

28 0.403 

29 0.457 

30 0.597 

31 0.476 

 

 

 

 

 

 

4. คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน   

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.989 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.332-0.783 

32 0.556 

33 0.410 

34 0.557 

35 0.491 

36 0.499 

37 0.332 

38 0.731 

39 0.591 

40 0.513 

41 0.550 

42 0.584 

43 0.518 

44 0.597 

45 0.557 

46 0.622 

47 0.618 

48 0.622 

49 0.360 

50 0.497 

51 0.551 
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ตาราง 22 (ต่อ)   

ปัจจัยประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

 

 

4. คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน   

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.989 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.332-0.783 

52 0.618 

53 0.487 

54 0.723 

55 0.544 

56 0.783 

57 0.513 

58 0.523 

59 0.637 

60 0.556 

61 0.711 

62 0.560 

63 0.457 

64 0.520 

65 0.499 

66 0.463 

67 0.463 

68 0.520 

69 0.544 

70 0.513 

71 0.563 

 

5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน   

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.987 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.481-0.655 

 

72 0.607 

73 0.520 

74 0.591 

75 0.544 

76 0.551 

77 0.655 
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ตาราง 22 (ต่อ)   

ปัจจัยประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 

5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน   

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.987 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.481-0.655 

 

78 0.520 

79 0.607 

80 0.570 

81 0.655 

82 0.499 

83 0.544 

84 0.607 

85 0.607 

86 0.607 

87 0.487 

88 0.481 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่าง ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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   LEVEL-1 DESCRIPTIVE STATISTICS 

 

 VARIABLE NAME       N       MEAN         SD         MINIMUM      MAXIMUM 

         Y          1350       4.45       0.27         3.49         5.00 

        S1          1350       3.51       0.35         2.20         4.90 

        S2          1350       3.49       0.32         2.25         4.67 

        S3          1350       3.50       0.39         2.38         4.88 

        S4          1350       3.51       0.41         2.43         4.71 

        S5          1350       3.49       0.61         2.00         4.00 

 

                      LEVEL-2 DESCRIPTIVE STATISTICS 

 

 VARIABLE NAME       N       MEAN         SD         MINIMUM      MAXIMUM 

        T1           135       3.49       0.27         2.76         4.18 

        T2           135       3.53       0.32         2.67         4.67 

        T3           135       3.50       0.33         2.80         4.50 

        T4           135       3.50       0.39         2.75         4.50 

        T5           135       3.51       0.25         2.99         4.18 
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                      LEVEL-3 DESCRIPTIVE STATISTICS 

 

 VARIABLE NAME       N       MEAN         SD         MINIMUM      MAXIMUM 

        D1           135       3.48       0.25         2.83         4.06 

        D2           135       3.49       0.21         2.92         4.04 

        D3           135       3.52       0.38         2.56         4.44 

        D4           135       3.49       0.23         2.88         4.00 

 

MDM template:  C:\Users\Tong\Desktop\Thep\Tong\run\hlm3.mdmt 

MDM file name: hlm3 

Date:          Aug 4, 2021 

Time:          23:45:18 
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302 

 



303 

 



304 

 



305 

 



306 

 



307 

 



308 

 



309 

 



310 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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 ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      คณบดีคณะครุศาสตร์และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

      และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      
      ภาพประกอบ 9  การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 
     หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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 ภาพประกอบ 10  การสัมภาษณ์ นายทินกร อินทะนาม  

        ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 

  ภาพประกอบ 11  การสัมภาษณ์ ดร.วีรพล สารบรรณ  

       ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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  ภาพประกอบ 12 การสัมภาษณ์ ดร.วหิาญ พละพร ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ  

      ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพป.มุกดาหาร  

      (ได้รับมอบหมายจากนายวรรณสิทธิ์ คำเพราะ  

      ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร)  
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  ภาพประกอบ 13 การสัมภาษณ์ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ  

      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนบ้านนาแก  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  ภาพประกอบ 14 การสัมภาษณ์ ดร.สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการ โรงเรียนบ้านดอนแดง  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   



319 

                   

  

 ภาพประกอบ 15 การสัมภาษณ์ ดร.ธีรพงศ์ แสนยศ  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองสระพังทอง 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ – สกุล      นายเทพเทวรรณ วงษาเนาว์ 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2527 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 24 หมู่ 6 ตำบลเหล่าพัฒนา 

       อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 48180 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู  

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม ตำบลนาเดื่อ อำเภอศรสีงคราม  

     จังหวัดนครพนม 

ประวัติการศกึษา 

  พ.ศ. 2540  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านหนองดุด  

      อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

  พ.ศ. 2546  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  พ.ศ. 2550  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรเกษตรบัณฑติ (วท.บ.) 

       มหาวิทยาลัยแม่โจ ้อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 

  พ.ศ. 2554  ปริญญาโท เศรษฐศาสตรเกษตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) 

       คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  พ.ศ. 2564  ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

  พ.ศ. 2554  ผูช่้วยนักวิจัยคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  พ.ศ. 2556  ครูอัตราจา้ง โรงเรียนบ้านนาน้อย อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

  พ.ศ. 2560  ครู โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม ตำบลนาเดื่อ อำเภอศรสีงคราม  

     จังหวัดนครพนม 


