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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลือเป็นอย่างดยีิ่งจาก 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียธัญญกรณ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแลให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการ

ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี 

ผูว้ิจัยรูส้ึกเป็นที่ซาบซึง้ในความเมตตา และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ ดร.อาทิตยา ปัญญา ผูอ้ำนวยการสำนักสถาบันภาษาอังกฤษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดร.วีรศักดิ์ สมัครสมาน ผูอ้ำนวยการกลุ่ม

ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษา สำนักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา รองศาสตราจารย์ 

ดร.ฉลาด จักรพิมพ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิจัยหลักสูตรและการสอน  

ดร.พิมพ์ยุพา ประพันธ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นางวิรัชนี มาตันทัง หัวหนา้

โครงการ English Program โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย นางนันท์นภัส จันทร์ทอง หัวหนา้

โครงการ English Program โรงเรียนนครพนมวิทยาคม นางตวงทรัพย์ เสาะแสวง (หัวหนา้

โครงการ English Program โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต นางสาวศริิกานต์ หวิานุพงศ์ 

หัวหนา้โครงการ English Program โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญยืนยัน

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของงานวิจัยครั้งนี้ ตลอดจนให้คำแนะนำและให้ข้อคิดที่เป็น

ประโยชน์ต่อผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผูเ้กี่ยวข้องกับโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program)  

ทุกโรงเรยีนที่กรุณาให้ข้อมูลโดยการตอบแบบสอบถามงานวิจัยนี้ 

 ขอขอบพระคุณผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงสง่าและครูทุกท่าน ที่ให้การ

สนับสนุนและช่วยเหลอืตลอดมาในการวิจัยครั้งนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณบิดา มารดา รวมทั้งสมาชิกในครอบครัว 

ทุกคนที่ใหก้ารช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน คอยดูแลและให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์ของงานวิจัยฉบับนี ้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ครูอาจารย์  ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของข้าพเจ้าตั้งแต่ต้นจน 

ว่าที่รอ้ยตรีคณาวุฒิ ขอดอนุ 



II 

ชื่อเรื่อง    โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

    บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

    กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับ 

    มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้วิจัย    ว่าที่รอ้ยตรีคณาวุฒิ  ขอดอนุ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์ 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) ตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารโครงการฯ ที่พัฒนาขึน้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และ  

3) หาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารโครงการฯ การ

ดำเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การสร้างโมเดลสมมติฐาน 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์โมเดล

สมการโครงสร้าง (SEM) และการวิเคราะห์ตัวแบบเชงิเส้น โดยใช้สถิต ิไค-สแควร์  

(Chi-square) วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรมสำเร็จรูป LISREL ซึ่ง

เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิตขิั้นสูง กลุ่มตัวอย่าง คอื บุคลากรในโรงเรียน

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการฯ ปีการศกึษา 2561 ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โรงเรียนละ 6 คน จะได้กลุ่มตัวอย่าง 468 คน จากโรงเรียน 

78 แห่ง ระยะที่ 3 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ โดยสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 9 คน ในการยืนยันโมเดลปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ



III 

ทางตรงประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ให้ผูเ้ชี่ยวชาญทำการประเมินความเหมาะสม

ของแนวทางการพัฒนา 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ ที่สร้างขึ้นประกอบด้วยตัวแปรสาเหตุ ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครู และการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ ที่สร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ ( χ2) 

เท่ากับ 70.72 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 46 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2 /df) เท่ากับ 1.53  

ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.011 ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสอง

เฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.034 ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีความ

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (CN) เท่ากับ 448.33 

ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เทา่กับ 1.00 ค่าดัชนขีองรากกำลังสอง

เฉลี่ยของเศษ (RMR) เท่ากับ 0.0076 และสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.82 และ

เมื่อนำโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ  

ไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 9 คน ยืนยัน พบว่า ผู้เช่ียวชาญทุกคนยืนยันโมเดลตามผลการ

วิเคราะห์  

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ โดยปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรง 4 ตัว คอื 3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร ผูบ้ริหารควรนำรูปแบบทางดจิทิัลมาสนับสนุนหลักสูตรและการเรียนการ

สอน 3.2 บรรยากาศโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนควรมีการยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยน

ได้ตามแนวโน้มการศึกษาในศตวรรษที่ 21 3.3 สมรรถนะครู ครูควรมีการฝกึอบรมอย่าง

ต่อเนื่องและ 3.4 การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ โครงการฯ ควรศกึษา

เพิ่มเติมเกี่ยวปัจจัยที่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์  

 

คำสำคัญ:  โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ ประสิทธิผลการบริหารโครงการการจัด 

  การเรียนการสอน  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to identify the factors affecting the 

administrative effectiveness of the instructional projects based on the Ministry of 

Education (MOE) Curriculum (English Program) in secondary schools under the Office of 

the Basic Education Commission (OBEC), 2) to examine whether the causal relationship 

model of factors affecting the administrative effectiveness of the instructional projects 

was consistent with empirical data,  and 3) to establish guidelines for developing the 

factors that directly affected  the administrative effectiveness of the instructional 

projects. The research process was divided into three phases: Phase 1 was related to 

constructing a hypothesis model, Phase 2 focused on the validation of the selected 

factors’ consistency with empirical data using the structural equation model (SEM), and 

linear model analysis using chi-square statistics. Analysis of quantitative data was 

conducted using SPSS and LISREL programs. The research sample consisted of 468 

personnel who working for the instructional projects in the 2018 academic year, drawn 

from six personnel from 78 secondary schools. by stratified random sampling 

technique. Phase 3 was related to establishing the guidelines for developing the 

selected factors that directly affected the effectiveness of the instructional project.  



V 

The interviews with nine experts were conducted to confirm the model for selected 

factors that directly affected the administrative effectiveness and evaluated the 

suitability of the developed guidelines. 

 The findings were as follows: 

  1. The causal relationship model of selected factors affecting the 

administrative effectiveness of the instructional projects in secondary schools consisted 

of the cause variables including instructional leadership of administrators, school 

atmosphere, teacher competency, and stakeholders’ participation. 

  2. The causal relationship model of factors affecting the administrative 

effectiveness of the instructional projects in secondary schools under the OBEC was 

consistent with the empirical data as demonstrated by the following fit measures: Chi-

square (χ2) goodness of fit test = 70.72, Degree of Freedom (df) = 46, Chi-

Square/Degree of Freedom (χ2 /df) = 1.53, Probability Value (p-value) = 0.011, Root 

Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.034, Goodness of Fit Index (GFI)  

= 0.98, Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.95, Critical N (CN) = 448.33, 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00, Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0076, and 

Alpha Coefficient (R2) = 0.82. The developed model was subsequently confirmed in 

complete agreement from nine experts with the results obtained from the model 

analysis. 

  3. The proposed guidelines for developing the selected factors that 

directly affected the administrative effectiveness of the instructional projects revealed 

that four selected factors directly affected the administrative effectiveness of the 

instructional projects included: 3.1 Administrators’ Instructional Leadership. 

Administrators should adopt digital technology to support curriculum and instruction; 

3.2 School Climate. School climate should incorporate flexible response to the changes 

in education trends in the 21st century; 3.3 Teacher Competency. Teachers should 

attend the workshops and training courses continuously; and 3.4 Stakeholders’ 

Participation. Schools should examine factors associated with stakeholders’ 

participation. 
 Keywords: Causal Relationship Model, Administrative Effectiveness of the  

                Instruetional Projects  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545 มาตรา 22 กำหนดไว้ว่า การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่านักเรียนทุกคนมี

ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนสำคัญที่สุด กระบวนการ

จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพ และ

มาตรา 23(4) กล่าวว่า ให้เน้นทักษะด้านภาษา ซึ่งภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศที่

นิยมใชก้ันอย่างแพร่หลายมากที่สุด เนื่องจากเป็นภาษากลางที่ใช้สื่อความหมายไปเกือบ 

ทั่วโลก ทั้งในฐานะที่เป็นเครื่องมอืที่จะเข้าถึงแหล่งวิทยาการต่าง ๆ และค้นคว้าความรู้ 

ใหม่ ๆ ซึ่งปัจจุบัน มีคนทั่วโลกใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลักในการสื่อสารถึง จำนวน 2,000 

ล้านคน หรอื 1 ใน 3 ของประชากรของโลก ดังนัน้จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้

ประชากรไทยได้เรียนรูภ้าษาอังกฤษในระดับที่จะสื่อสารได้ เป็นเครื่องมอืในการแสวงหา

ความรู ้และการประกอบอาชีพ ตลอดจนการเจรจาต่อรองสำหรับการแข่งขันด้าน

เศรษฐกิจและสังคมในเวทีสากล (สถาบันภาษาอังกฤษ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2559) 

 ในช่วงที่ผ่านมา ประเทศไทยได้มคีวามพยายามที่จะเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการใชภ้าษาอังกฤษ ดว้ยการประกาศนโยบายใหน้ักเรียนเรียนภาษาอังกฤษเป็น

ภาษาต่างประเทศที่ 1 โดยกำหนดให้มกีารสอนตั้งแต่ประถมศึกษาเป็นต้นไป ในปี 2538 

และได้ประกาศใช้หลักสูตรภาษาอังกฤษ พ.ศ. 2539 รวมทั้งการส่งเสริมให้มกีารเปิด

โรงเรียนนานาชาติ และโรงเรียน English Program (โรงเรียน EP) ซึ่งเป็นโรงเรียนที่จัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการจัดการ

เรียนการสอน  และการจัดโครงการการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ เป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่สอดคล้องกับความตอ้งการของโลกปัจจุบันและ

ในอนาคต เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2544 กระทรวงศึกษาธิการได้ออกคำสั่ง เรื่องนโยบาย 

หลักเกณฑ์ และวิธีการการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็น
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ภาษาอังกฤษ (ที่วก 1065/2544 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2544) เพื่อให้สถานศกึษาจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศกึษาและมัธยมศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งกำหนดจัดเป็นภาษาไทยสามารถจัดเป็นภาษาอังกฤษได้อย่าง 

มีคุณภาพ มคีวามเท่าเทียมและเป็นธรรม สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ โดยการจัดการเรียน 

การสอนเป็นภาษาอังกฤษถือว่าเป็นทางเลือกหนึ่งของการจัดการศกึษาโดยใหส้ถานศกึษา

จัดให้เป็นบางรายวิชาเท่านั้น และต้องเอือ้ประโยชน์กับการเรียนการสอนของระบบที่ใช้

ภาษาไทย อีกทั้งคงไว้ซึ่งความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา พระมาหากษัตรยิ์และ

ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย การจัดการเรียนการสอนตามโครงการการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษต้องยึดหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศกึษาเป็นแกน โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธการและพระราชบัญญัติแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และการจัดการเรียน

การสอนนัน้ต้องจัดในบริบทความเป็นไทยและผสมผสานความเป็นสากลในส่วนของการ

กำหนดค่าทำเนียมการเรียน ค่าธรรมเนียมในสถานศกึษาเอกชนและค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจาก

การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยในสถานศกึษาของรัฐให้หน่วยงานต้นสังกัด

สถานศกึษาเป็นผู้กำหนดในอัตราที่เหมาะสม และให้สถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอน

ตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ

ต้องดำเนินการวัดผลและประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นภาษาอังกฤษ ตอ้งวัดผลประเมินผลเป็นภาษาอังกฤษทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และสถานศกึษาควรประเมินความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษทุกทักษะ

ของนักเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าและเป็นข้อมูลในการพัฒนาผูเ้รียนและ

ให้ความสำคัญกับการประเมินคุณธรรม โดยต้องเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

และข้อกำหนดหลักสูตร แล้วจัดทำหลักฐานแสดงผลการเรียนของนักเรียนตามแบบที่

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษากำหนดเป็นภาษาอังกฤษ และการวัดผลสัมฤทธิ์การ

ใช้ภาษาอังกฤษ สถานศกึษาควรทำการวิจัยศึกษาเปรียบเทียบทางการเรยีนของนักเรียนใน

ทุกระดับ และควรได้รับการประเมินความสามารถด้านภาษาอังกฤษ TOEFL หรอื IELTS 

หรอื TOEIC จากสถาบันอื่นที่ได้รับการรับรองมาตราฐานตามที่สถานศกึษากำหนดใน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ให้จัดทำหลักฐานแสดงผลการเรียนเป็นภาษาอังกฤษ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2557) ได้อธิบายแนวปฏิบัติ

ตามประกาศกระทรวงศกึษา เรื่อง นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและ
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ได้เน้นย้ำในเรื่องการส่งเสริมการยกระดับความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษของนักเรียน 

ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการจัดการศกึษา โดยจัดให้มีโครงการ ห้องเรยีนและรายวิชาที่

เน้นให้นักเรียนมีโอกาสศกึษาเรียนรู้ และใช้ภาษามากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการและ

ความสนใจของผู้เรยีน ชุมชนและสังคม ซึ่งแนวปฏิบัติของการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ รูปแบบ English Program (EP) โดยจัด

สอนเป็นภาษาอังกฤษในวิชาต่าง ๆ สัปดาห์ละไม่น้อยกว่า 18 ช่ัวโมง โดยครูต่างชาติ

เจ้าของภาษาหรอืผูท้ี่มคีุณสมบัติเท่าเทียมเป็นผู้สอน ยกเว้นภาษาไทยและรายวิชา 

ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไทย และศลิปวัฒนธรรมไทย การจัดการเรียนการ 

 การกำกับ ตดิตาม และประเมินโครงการ โดยกระทรวงศกึษาธิการและ

หน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษาต้องจัดให้มีการกำกับติดตามและประเมินผลโครงการ 

การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษทั้งในด้านความพร้อมในการเตรียมการของ

สถานศกึษา การบริหารจัดการการดำเนินงานของสถานศกึษาและคุณภาพของผูเ้รียน 

กระทรวงศึกษาธิการตอ้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพของการ

จัดการเรยีนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งในด้าน

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน การลดค่าใชจ้่าย คุณภาพของครูผู้สอน และวิธีการบริหารจัดการที่

มีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารศกึษาวิจัย เพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียน

การสอนวิชาภาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินโครงการ

ทุกปี เมื่อสิ้นปีการศึกษาแล้วรายงานผลให้ต้นสังกัดทราบ และนำผลการประเมินไป

ปรับปรุงแก้ไขหรอืพัฒนาในปีการศกึษาต่อไป 

 การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ  

(English Program :EP) หรอืที่รูจ้ักกันโดยทั่วไปในชื่อว่า Language Immersion Education 

มีงานวิจัยหลายชิน้กล่าวถึงประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี ้ 

ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัยของ Ramirez et al. ในปี ค.ศ. 1991 และ Thomas & Collier  

ในปี ค.ศ. 2002 ช้ีให้เห็นว่านักเรียนที่เรียนในหลักสูตร Language Immersion Education  

มีผลสัมฤทธิ์ในทักษะการอ่าน และคณิตศาสตร์ดีกว่านักเรียนที่เรียนด้วยภาษาแม่ โดย

ผลการวิจัยหลายชิน้ในประเทศแคนาดา เปิดเผยว่า นักเรียนในระดับชัน้ Grade 6 (ป.6) 

Grade 8 (ม.2) และ Grade 10 (ม.4) ที่เรียนในหลักสูตร Language Immersion Education 

หรอื English Program ในบ้านเรา นัน้มีระดับคะแนนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่ดีกว่า

นักเรียนที่เรียนในหลักสูตรปกติ โดยการวิจัยส่วนใหญ่มักจะติดตามผลกับนักเรียนที่เรยีน 
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ในระบบ Language Immersion Education 4 - 6 ปี ซึ่งความสำเร็จนัน้วัดได้จากผลลัพธ์ 

และผลลัพธ์นั้นก็ขึน้อยู่กับคุณภาพจากปัจจัยนำเข้าซึ่งถูกกระตุ้นโดยปัจจัยเชิงระบบ โดย

การจัดการเรียนสองภาษาที่ประสบความสำเร็จนัน้จะพัฒนาความสามารถในการอ่านออก

เขียนได้ของนักเรียน จะนำนักเรียนประสบความสำเร็จทางวิชาการและทำนุบำรุงการ 

บูรณาการทางสังคมวัฒนธรรม ระดับของภาษาและการพัฒนาความรูส้ำหรับแต่ละภาษา

จะขึน้อยู่กับเป้าหมายของโครงการจัดการเรียนการสอนหรอืโรงเรียน ซึ่งผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนนั้นจะกำหนดและวัดในรูปแบบที่แตกต่างกัน โดยโรงเรยีนส่วนมากจะวัด

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบตามมาตราฐานทั่วไป ในขณะที่บางโรงเรียนให้

ความสำคัญกับการวัดผลสัมฤทธิ์จากความสามารถในการปฏิบัติงานในชีวติจรงิ ซึ่งเป็น

การสะท้อนเป้าหมายการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน (Sizer, 1992) ความสำเร็จของ

นักเรียนสามารถวัดได้โดยตรงจากการอ่านออกเขียนได้ทางภาษาและความรูจ้ากเนื้อหา 

หรอืโดยทางออ้มจากสิ่งต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมของโรงเรียน การสำเร็จการศกึษาระดับ

มัธยมปลาย การเข้าโรงเรียน การมีส่วนร่วมที่ประสบความสำเร็จในการแข่งขัน ความ 

พึงพอใจของผูป้กครอง และผลระยะยาวของการศกึษาที่ช่วยใหน้ักเรียนเป็นสมาชิกที่มี

ประสิทธิผลสังคม 

 นอกจากนั้นความสำเร็จของนักเรียนนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของโครงการจัดการ

เรียนการสอนสองภาษาด้วย รวมไปถึงหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ทรัพยากรต่าง ๆ แนว

ทางการประเมินและการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ปัจจัยจากบริบทที่แตกต่างกัน 

ที่นอกเหนอืจากการควบคุมของโครงการจัดการเรยีนการสอนสองภาษาจะเป็นตัวกำหนด

ความท้าทายในการให้ความรู้แก่นักเรียน และปัจจัยเหล่านีเ้กี่ยวข้องกับนักเรียนแต่ละคน 

เพื่อน ครอบครัว โรงเรียนที่จัดโครงการจัดการเรยีนการสอนสองภาษา บริบททางสังคม

และประวัติศาสตร์รวมถึงปัจจัยด้านภาษา วัฒนธรรม วัฒนธรรมทางการเมอืง เศรษฐกิจ 

และสังคม (Brisk, 1998) 

 The Intercultural Development Research Association (IDRA) ได้ทำการศกึษา

และพัฒนาตัวชีว้ัดความสำเร็จของโครงการจัดการเรียนการสอนสองภาษา (Montecel & 

Cortez, 2002, p. 2) เพื่อช่วยเหลอืโรงเรียนประเมินการให้บริการแก่นักเรียนที่เข้าร่วม 

โครงการจัดการเรียนการสอนสองภาษานั้นประกอบไปด้วย 1) ตัวชี้วัดของโรงเรียน 2) ผล

การเรียนของนักเรียน 3) ภาวะผูน้ำ 4) การสนับสนุน และ 5) การจัดการเรียนการสอน 
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 จากการศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยจงึสนใจศกึษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการ 

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากเป็นการศึกษาค้นคว้าจากทฤษฎีไปสู่การสร้างโมเดลที่แสดง

โครงสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ซึ่งโมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation 

model: SEM) เป็นการตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโมเดลที่สรา้งขึ้นตามทฤษฎี 

ที่ได้จากข้อมูลเชิงประจักษ์ แล้วทดสอบความสอดคล้องของโมเดล เป็นเทคนิคทางสถิติ

เทคนิคหนึ่งที่ใช้ทดสอบ (testing) และประมาณค่า (estimate) ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 

(causal relationships) ในการสร้างโมเดลสมการโครงสร้างนัน้ มีได้ทั้งเพื่อการยืนยันและ

เพื่อการสำรวจ หรอือาจกล่าวได้ว่าการสร้างโมเดลมีวัตถุประสงค์เพื่อการยืนยันหรือ

ทดสอบทฤษฎี หรอืการพัฒนาทฤษฎี และยังมีความเหมาะสมกับการวิจัยยุคสังคมความรู้ 

(knowledge society) เป็นประโยชน์ทั้งการเสริมสร้างและขยายองค์ความรู้ใหม่ นำไปสู่การ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (วิโรจน ์สารรตันะ, 2556 หน้า 11) และสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อโมเดลตามสมมตฐิานนีไ้ด้รับการ

ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว จะได้นำโมเดลดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

โครงการฯ ให้มปีระสิทธิผลมากขึ้นต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยคัดสรรอะไรบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ ที่พัฒนาขึน้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ อย่างไร 

  3. แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ  

  2. เพื่อตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ที่พัฒนาขึน้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ  

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ด้านวิชาการ เนื่องจากโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ที่พัฒนาขึน้จากการวิจัยครั้งนี ้ได้จาก

การศกึษาวิเคราะห์จากหลายแหล่ง ซึ่งมคีวามชัดเจน ครอบคลุม และสมบูรณในเชิง

วิชาการมากขึ้น อกีทั้งโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้นได้มกีารตรวจสอบความ

สอดคลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทำให้ได้โมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุที่มีความเหมาะสม

กับบริบทสังคมไทย ซึ่งนักวชิาการ นักวิจัย ผูบ้ริหารทางการศึกษา หรอืครูตลอดจนผู้สนใจ 

สามารถนำไปใช้เป็นประโยชนในเชิงวิชาการ ดังต่อไปนี้ 

   1.1 เพื่อทราบถึงอิทธิพลทางตรงและทางออ้มของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

       1.2 นำไปใช้เป็นโมเดลตั้งตน้เพื่อขยายขอบการศกึษาปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ให้กว้างขวางและลึกซึ้งต่อไป 

  2. ด้านการนำไปใช้ ผลจากการวิจัยครั้งนี้จะทำให้ได้โมเดลที่ได้รับการ

ตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวจิัย และเป็นโมเดลที่มคีวามเหมาะสมกับบริบท

สังคมไทย สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนทีจ่ัดโครงการ ดังต่อไปนี ้

   2.1 นำไปใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนาโครงการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ต่อไป 

   2.2 เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย และวางแผนการดำเนินงาน 

ที่ส่งเสริมประสทิธิผลประสิทธิผลโครงการฯ มากยิ่งขึน้ 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1.1 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการดำเนนิโครงการฯ ปีการศกึษา 2561 ซึ่งแต่ละแห่งประกอบไปด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา/ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ ครูชาว

ต่างประเทศ และครูชาวไทย จำนวน 1,456 คน จากโรงเรยีน 104 แห่ง 

   1.1.2 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโครงการฯ 

ของแต่ละโรงเรียน 6 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศกึษา 1 คน รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา/ครูผูร้ับผดิชอบโครงการ 1 คน ครูชาวต่างประเทศ 2 คน และครูชาวไทย 2 คน 

จะได้กลุ่มตัวอย่าง 468 คน จากโรงเรยีน 78 แห่ง โดยใช้เกณฑ์สำหรับการกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจำนวนพารามิเตอร์ที่ตอ้งการประมาณ

ค่า คือ ต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แห่งต่อ 1 พารามิเตอร์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2548, หนา้ 53) ผูว้ิจัยใช้วธิีการสุ่มแบบ Multistage Sampling จำแนกตามจังหวัด 

(Stratified random sampling) 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

  เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการศกึษารูปแบบโมเดลสมการโครงสร้างที่

อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบเส้นตรงระหว่างตัวแปรที่เป็นสาเหตุหรือเรียกว่า  

ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) ตัวแปรคั่นกลาง (intervening latent 

variable) หรอืตัวแปรส่งผ่าน (mediating latent variable) และตัวแปรแฝงภายใน 

(endogenous latent variable) แต่ดว้ยข้อกำหนดของโปรแกรมลิสเรล กำหนดให้ตัวแปร

คั่นกลางและตัวแปรภายในรวมกันเรียกว่าตัวแปรภายใน ดังนั้น ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย 

ที่ผู้วจิัยได้สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จงึประกอบด้วยตัวแปรแฝง

ภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้ 

   2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัวแปร ได้แก่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและบรรยากาศโรงเรียน 

   2.2 ตัวแปรแฝงภายใน มี 3 ตัวแปร ได้แก่ สมรรถนะครู การมสี่วนร่วม

ของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ และประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยเปรียบเทียบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal  

Comparative Research) โดยสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ทั้งทางทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์

และสอดคล้องกับข้อตกลงเบือ้งตน้ (assumptions) เพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้างที่เป็น

โมเดลการวิจัยหรือโมเดลสมมตฐิาน โดยผลลัพธ์จะได้โมเดลสมมติฐานที่ประกอบด้วย

โมเดลการวัดและโมเดลสมการโครงสร้างดำเนินการวิจัยตามวิธีการวิจัยทางสถิติเพื่อตอบ

คำถามการวิจัยว่าโมเดลสมการโครงสร้างที่สร้างขึ้น โดยมีทฤษฎีและงานวิจัยที่สนับสนุน

นั้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์หรือไม่ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลด้วย

โปรแกรม LISREL ผลที่ได้คือ โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวความคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

ตัวแปรแฝงภายนอก 
ตัวแปรแฝงภายใน/ตัวแปร

เชื่อมโยง 

ตัวแปรแฝงภายใน 

ที่เป็นผลลัพธ์ 

ตัวแปรแฝงภายนอก 

1. ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหาร 

   1.1 การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน 

   1.2 การนเิทศการ

จัดการเรยีนการสอน 

2. บรรยากาศโรงเรียน 

   2.1 โครงสร้างโรงเรียน 

   2.2 การสรา้งขวัญและ

กำลังใจความ 

   2.3 ชัดเจนของ

เป้าหมายและนโยบาย 

 

ตัวแปรคั่นกลาง 

1. สมรรถนะครู 

   1.1 จติวิญญาณความเป็นครู 

   1.2 ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา 

   1.3 การจัดการเรียนการสอน  

2. การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ 

   2.1 ระดับการมีส่วนร่วมของ

ผู้มีส่วนได้เสยีผลประโยชน์ 

   2.2 รูปแบบการมีส่วนร่วม

ของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

   2.3 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของ

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

 

ตัวแปรภายใน 

1. ประสิทธิผลการบรหิาร

โครงการ English Program 

   1.1 ทักษะความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 

   1.2 ความพึงพอใจของ

ผูป้กครองต่อโครงการฯ 

   1.3 นักเรียนมคีุณธรรม

จริยธรรมต่อตนเองและ

ผูอ้ื่น 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. โครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การจัดการศกึษาตามหลักแกนกลางสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐานพุทธศักราช 2551 แต่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการสอนในรายวิชาที่มใิช่รายวิชา

ภาษาไทยและรายวิชาสังคมศกึษาบางสาระที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไทยและเอกลักษณ์ไทย 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับมัธยมศึกษา หมายถึง 

ความสำเร็จหรือการบรรลุผลตามเป้าหมายของโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ที่กำหนดไว้ สามารถ

วัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ ทักษะความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษของนักเรียน ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อโครงการฯ และนักเรียนมี

คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและผูอ้ื่น 

  2.1 ทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน หมายถึง การที่

นักเรียนในโครงการฯ มีความรูค้วามสามารถด้านภาษาอังกฤษ สามารถแสวงหาความรู้

เป็นภาษาอังกฤษจากแหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ด้วยตนเอง มีทักษะการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษที่ใกล้เคียงกับเจา้ของภาษา มีศักยภาพในการเข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาการ

และภาษาอังกฤษในทุกระดับในประเทศและต่างประเทศ มีความรูค้วามสามารถเข้าร่วม

ทดสอบความสามารถด้านภาษาอังกฤษ และผ่านเกณฑ์ที่กำหนดจากสถาบันที่เป็นที่

ยอมรับ และมีความตระหนักรู้ถึงความหลากหลายของภาษาอังกฤษ และใหเ้กียรติผูใ้ช้

ภาษาอังกฤษไม่ว่าจะเป็นชนชาติใดในโลก 

  2.2 ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อโครงการฯ หมายถึง การทีผู่ป้กครอง 

มีความรูส้ึกยอมรับและชื่นชมยินดีต่อความรูค้วามสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน 

ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียน ความรู้ความสามารถเข้าร่วมทดสอบ

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ และผ่านเกณฑ์ที่กำหนด จากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับของ

นักเรียน ความครอบคลุมด้านข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโครงการฯ และ

ความรวดเร็วของขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโครงการฯ 

  2.3 นักเรียนมีคุณธรรมจรยิธรรมต่อตนเองและผูอ้ื่น หมายถึง การที่

นักเรียนในโครงการฯ มีคุณงามความดีในจิตใจ คิดด ีมีความรับผดิชอบและประพฤติ
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ปฏิบัติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ด ีและเป็นที่ยอมรับของสังคม เพื่อประโยชน์ของตนเอง

และส่วนรวม โดยไม่ได้มีผู้ใดบังคับ 

   การวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลของการบริหารโครงการฯ ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จาก 5, 4, 3, 2, 1 ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นโดย

สอบถามจาก ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา/ครูผูร้ับผิดชอบโครงการ 

ครูชาวต่างประเทศ และครูชาวไทย 

  3. ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ หมายถึง 

ตัวแปรคัดสรรที่ผูว้ิจัยแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในลักษณะที่เป็นเส้นตรง

ของปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการ English Program ที่มลีักษณะเป็น

เส้นโยงแสดงถึงแผนภาพ ประกอบด้วย ปัจจัยเชิงสาเหตุที่เป็นเหตุ คอื ปัจจัยซึ่งสัมพันธ์กับ

ปัจจัยที่เป็นผลคือประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยสามารถเขียนเป็นแผนภาพจำลอง

สมการโครงสร้างเชิงสาเหตุ 

  4. โรงเรียนระดับมัธยมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่มกีารจัดโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ (English Program) 

  5. ตัวแปรแฝง (latent variable) หมายถึง ตัวแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง

แต่จะประมาณค่าได้จากตัวแปรสังเกตได้ (observed variable) ของแต่ละตัวแปรแฝงนัน้ 

  6. ตัวแปรสังเกตได้ (observed variable) หมายถึง องค์ประกอบที่สามารถ

วัดค่าได้ของตัวแปรแฝงแต่ละตัวที่ใชใ้นการวิจัย 

  7. ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) หมายถึง ตัวแปรที่เป็น

จุดเริ่มต้นของเส้นทางอทิธิพลหรือหัวลูกศรในโมเดลสมการโครงสร้าง ไม่มตีัวแปรอื่นที่มี

อิทธิพลต่อตัวแปรเหล่านี ้ 

   7.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมการกระทำ

หนา้ที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนำหรอืโน้มน้าวจูงใจ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิด

ความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่

เกีย่วข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมคีุณภาพ แสดงความตัง้ใจที่จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุง
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การเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปร

สังเกตได้ 2 ตัวแปร ซึ่งประกอบด้วย การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การนเิทศ

การเรียนการสอน 

    7.1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

การใชแ้ละพัฒนาหลักสูตร การให้คำปรึกษาข้อมูลทางวิชาการ การใหข้้อมูลเกี่ยวกับการ

สอน เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนและการพัฒนาความสามารถ

และคุณภาพในการสอนของครู 

    7.1.2 การนเิทศการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการให้คำแนะนำ การสนับสนุน การช่วยเหลอื 

และติดตามการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานที่

ต้องการ 

   7.2 บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง สภาวะที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนซึ่งเป็นการ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของครู อาจารย นักเรียน เจาหนาที่ และผูบ้ริหารในโรงเรยีนโดยสวน

รวมและสิ่งแวดลอมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ซึ่งมอีิทธิพลตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ ซึ่ง

ประกอบด้วย โครงสร้างโรงเรียน ความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย และการสร้าง

ขวัญและกำลังใจ 

    7.2.1 โครงสร้างโรงเรียน หมายถึง การจัดระบบความสัมพันธ์

ระหว่างสายงานต่าง ๆ และบุคคลในสถานศกึษา โดยกำหนดภารกิจ อำนาจหน้าที่และ

ความรับผดิชอบอย่างชัดเจน รวมถึงการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและไม่คลุมเครือ เพื่อให้การ

ดำเนนิงานตามภารกิจขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สถานศกึษามีเครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและต่างประเทศ 

    7.2.2 การสร้างขวัญและกำลังใจ หมายถึง การทำให้บุคลากรใน

องค์การมคีวามรูส้ึกว่าองค์การเป็นสถานที่เหมาะสมในการทำงาน ใหค้วามเป็นธรรมใน

การพิจารณาความดีความชอบให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ ที่บุคลากรควรจะได้รับตามความ

ต้องการรวมทั้งความรูส้ึกว่าได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน และกล่าวยกย่อง

ชมเชยบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน 
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   7.2.3 ความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย หมายถึง สถานศกึษา 

มีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโครงการฯ มีแผนพัฒนาคุณภาพโครงการฯ สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน บุคลากรในโครงการฯ มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและนโยบาย มีเป้าหมาย

และนโยบายที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน กระชับเข้าใจง่าย สามารถนำมาปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

  8. ตัวแปรแฝงภายใน (endogenous latent variable) หมายถึง ตัวแปร

สมการโครงสร้างทุกตัว ยกเว้นตัวแปรแฝงภายนอกเป็นตัวแปรที่ได้รับอิทธิพลจากตัวแปร

อื่นหรอืมีอทิธิพลต่อตัวแปรอื่น โดยมีเส้นทางอิทธิพลก่อนหรอืหลังตามที่มทีฤษฎีและ

งานวิจัยสนับสนุน 

   8.1 สมรรถนะครู หมายถึง ทักษะและความรูส้ำคัญที่ทำให้ครูประสบ

ความสำเร็จ เพื่อส่งผลใหน้ักเรียนเกิดการเรยีนรูไ้ด้อย่างสูงสุด ครูต้องมีความเช่ียวชาญใน

ความสามารถที่หลากหลายในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่การตัดสินใจ

ที่สำคัญในแต่ละวัน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปรคือ 

จติวิญญาณความเป็นครู และความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา และการจัดการเรียนการสอน 

รายละเอียดดังนี้ 

    8.1.1 จติวิญญาณความเป็นครู หมายถึง ครูต้องมทีัศนะคติที่ดีต่อ

ความเป็นครู ปฏิบัติหน้าที่การสอนอย่างเต็มที่ เป็นกัลยาณมิตรให้กับศษิย์เป็นแบบอย่างที่

ดีต่อศิษย์ มคีวามรูค้วามสามารถในการสอน และเข้าใจและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน

ให้เต็มศักยภาพ 

    8.1.2 ความรอบรู้ดา้นเนื้อหาวิชา หมายถึง ครูสามารถใช้ทักษะการ

ฟัง การพูด การอ่าน การเขียนภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อความหมายอย่าง

ถูกต้อง และมีความรูไ้ม่ต่ำกว่าปริญญาตรีในวิชาที่สอน สามารถวางแผนการสอนตาม

ธรรมชาติของวิชา ถ่ายทอดความรูใ้ห้กับนักเรียนได้อย่างถูกต้องและเข้าใจง่าย และ

ประเมินพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับเนือ้หาและกลยุทธ์การสอน ซึ่งจะส่งผลใหผู้เ้รียนเรียนรูไ้ด้

อย่างรวดเร็วและเป็นที่ยอมรับนับถือจากผู้เรยีน 

    8.1.3 การจัดการเรยีนการสอน หมายถึง ออกแบบการเรียนให้รู้

เหมาะสมกับความแตกต่างของสมทิธิผล (สัมฤทธิ์ผล) ทักษะภาษาอังกฤษ จัดทำแผนการ

เรียนรู้ ผลตินวัตกรรมในการเรียนการสอนและนำไปสู่การปฏิบัติจริงได้ จัดการเรียนรูโ้ดย
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เน้นทักษะการคิดระดับสูง จัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายความ

ร่วมมอืทั้งในและต่างประเทศ จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิและพัฒนาทักษะและเจตคติ

ต่อภาษาอังกฤษ 

   8.2 การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ หมายถึง กลุ่มบุคคล

หรอืบุคคลที่สามารถส่งผลกระทบ หรอืได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้ม จากการ

ตัดสินใจ ร่วมกิจกรรม การบริการ กระบวนการและผลการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ

องค์กร สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ ระดับการ 

มีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ และปัจจัยสนับสนุนการมสี่วนร่วมผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ รายะเอียดดังนี้ 

    8.2.1 ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ หมายถึง  

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์มีส่วนร่วม โดยการร่วมใชบ้ริการและรับข้อมูลข่าวสาร การร่วม

สนับสนุน การร่วมวางแผน ดำเนนิการและให้คำปรึกษา ร่วมให้บริการและร่วมประเมินผล 

    8.2.2 รูปแบบการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ หมายถึง 

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบส่วนบุคคล อาสาสมัคร วทิยากร 

คณะกรรมการ     

    8.2.3 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ หมายถึง 

การประชาสัมพันธ์ เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม วสิัยทัศน์ของชุมชนต่อการศกึษา 

นโยบายการจัดการศกึษาของโครงการฯ และค่านิยมในชุมชนส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

  9. แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ หมายถึง สารสนเทศที่ผูว้ิจัยดำเนินการ 2 ขั้นตอนดังนี้ คอืได้จากการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ และการประเมินผลแนวทางในการพัฒนาปัจจัยของคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่าของ

แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยใช้

สารสนเทศที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อช่วยในการตัดสินใจ โดยผูว้ิจัย

ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการประเมิน

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ที่

ได้รับจากผู้เช่ียวชาญในการวิจัยครั้งนี ้ซึ่งรูปแบบการประเมนิได้เลือกใช้มาตราฐาน 3 ตัว
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มาใช้ในการประเมินผลดังนี้ 1) ความถูกต้อง แนวทางที่นำเสนอมีความถูกต้องตรงกับ

วัตถุประสงค์ในการพัฒนาและปรับปรุงปัจจัยคัดสรรนั้น ๆ 2) ความเป็นไปได้ แนวทางที่

นำเสนอมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และ 3) ความเหมาะสม แนวทางที่นำเสนอมีความ

เหมาะสมที่จะนำมาปฏบิัติ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 นี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อ

กำหนดโมเดลสมการโครงสร้างเพื่อหาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ เพื่อใช้เป็นโมเดลการวิจัยหรือโมเดลสมมตฐิานและใช้ในการทดสอบด้วยข้อมูล

เชงิประจักษ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ตามที่กล่าวไว้ในบทที่ 1 โดยมีหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 

คือ 

  1. โครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ (English Program) 

  2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program 

Effectiveness) 

  3. นยิามและตัวบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารโครงการ

จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการ  

  4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

  5. นยิาม แนวคิด และองค์ประกอบของแต่ละปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

  6. โมเดลสมการโครงสรา้ง (Structural equation modeling: SEM) 

  7. โมเดลสมมติฐานการวิจัย 
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โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

 1. ที่มา 

  ตามพระราชบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  

ได้กำหนดไว้ใน มาตรา 42 ว่า “บุคคลย่อมีเสรีภาพทางวิชาการ” และมาตรา 43 กำหนด

ว่า บุคคลย่อมมสีิทธิเสมอกันในการับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่รัฐจะจัด

ให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศกึษาของรัฐตอ้งคำนึงถึงการ

มีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน การจัดการศกึษาอบรมขององค์กร

วิชาชีพ และเอกชนภายใต้การกำกับดูแลของรัฐย้อมได้รับการคุ้มครอง รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย (2540). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 114 ตอนที่ 55 ก, 11 ตุลาคม 2540.  
  โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ หรอืที่เรยีกกันว่าโดยทั่วไปว่า English Program (EP) เป็นการจัดการศกึษา

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 แต่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ

ในการสอนในรายวิชาที่มใิช่รายวิชาภาษาไทย และรายวิชาสังคมศกึษาบางสาระที่เกี่ยวข้อง

กับความเป็นไทยและเอกลักษณ์ไทย โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษเป็นความร่วมมือระหว่างสถานศกึษาและพ่อแม่หรอื

ผูป้กครองนักเรียน ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาในพระราชบัญญัติการศกึษาฉบับ

ปัจจุบัน ที่เกี่ยวด้วยการระดมทรัพยากรจากท้องถิ่น เพื่อการจัดการศกึษา ที่เรียกกันว่า All 

For Education การร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับพ่อแม่และผู้ปกครองมทีางเลือกมากขึ้น

ในการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและมีคุณภาพ ตามปรัชญาของระบบการศกึษา ตาม

เป้าหมายของวาระแห่งชาติด้วยการสร้างความสามารถเชิงแข่งขันให้กับคนไทย (สถาบัน

ภาษาอังกฤษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) 

  การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษเป็นทางเลือกหนึ่งของการจัด

การศกึษา โดยให้จัดเป็นบางวิชาและต้องเอือ้ประโยชน์กับการจัดการเรียนการสอนของ

ระบบที่ใชภ้าษาไทย อีกทั้งยังคงไว้ซึ่งความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดตรวจสอบความเหมาะสมของการ

ใช้จ่ายได้ (สถาบันภาษาอังกฤษ, 2559) 
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  2. หลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

  สถาบันภาษาอังกฤษ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559) 

ได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ไว้ดังนี ้ 

   2.1 สถานศกึษาที่มคีวามพร้อม และประสงค์จะจัดการเรียนการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษ ตอ้งเสนอโครงการตามหัวข้อเรื่องและวิธีการในการเขียนโครงการตามที่

หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด แล้วเสนอให้พิจารณาตามลำดับขั้น จนกว่าจะได้รับอนุมัตจิาก

กระทรวงศึกษาธิการ จึงจะเปิดทำการสอนได้ 

   2.2 สถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษระดับ

มัธยมศกึษา โดยจัดการเรียนการสอนได้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ยกเว้นกลุ่มสาระการ

เรียนรูภ้าษาไทยและสังคม ศาสนาและวัฒนธรรมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไทย 

กฎหมายไทย ประเพณี และวัฒนธรรมไทย โดยเวลาที่ใช้จัดการเรียนการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษ ใชเ้วลาเรียนสำหรับ English Program (EP) ไม่น้อยกว่า 18 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงาม สร้างความมั่นใจ และส่งเสริมให้

ผูเ้รียนกล้าใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ส่วนกิจกรรมพัฒนผูเ้รียน เช่น ลูกเสือ/เนตรนารี/

ยุวกาชาด/ผู้บำเพ็ญประโยชน์/กิจกรรมอสิระและวิชาพระพุทธศาสนา อาจจะสอนเป็น

ภาษาอังกฤษ และ/หรือ ภาษาไทยก็ได้ อีกทั้งดำเนนิการนเิทศ กำกับ ติดตามกระบวนการ

เรียนการสอน ทั้งครูไทย (Co-Teacher) และครูชาวต่างประเทศและควรมผีู้รู้ ผู้นิเทศจาก

หน่วยงานหรอืองค์กรอื่น ติดตามผลการจัดการเรยีนการสอนอยูเสมอ 

   2.3 ครูผูส้อนชาวต่างประเทศ (ที่ไม่ใช่เจ้าของภาษา) ต้องออกเสียง

ภาษาอังกฤษได้อย่างถูกต้องตามสำเนียงของเจ้าของภาษา และใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร

เบือ้งตน้ได้ หรือจัดให้ครูไทยที่ใชภ้าษาอังกฤษสื่อสารได้ดีเขา้ไปมีส่วนร่วมตลอดเวลา โดย

การคัดเลือกและการจัดการเกี่ยวกับครูผูส้อนดังนี้ 

    2.3.1 จบปริญญาตรีเป็นอย่างนอ้ย และต้องมีหลักฐานการศกึษาใน

สาขาวิชาที่สอนหรอืเกี่ยวข้อง 

    2.3.2 ครูผูส้อนที่ไม่ใช่เจ้าของภาษา ตอ้งมคีวามสามารถในการใช้

ภาษาอังกฤษทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนในการสื่อสารได้เหมอืนเจ้าของ

ภาษา และได้คะแนนสอบ TOEFL ไม่น้อยกว่า 550 หรอื IELTS ไม่น้อยกว่า 5.5 หรือ TOEIC  

ไม่น้อยกว่า 600 
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   2.4 ครูทุกคนต้องมีความรู้ความเข้าใจเด็กและวิธีการจัดการเรียนการ

สอน โดยมีหลักฐานการศึกษาด้านการสอน ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยการเรียน ต้องได้รับ

โอกาสการพัฒนา โดยได้รับการฝึกอบรมหรอืศกึษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศอย่าง

น้อย 3 ปีต่อครั้ง ครูผูส้อนทุกคน ทั้งที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ได้ศึกษาวิธีการการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ในการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนสำคัญที่สุด และจัดใหค้รูผูส้อนทำสัญญาปฏิบัติงานให้ครบ 1 ปี

การศกึษาเป็นอย่างนอ้ย และมีบทลงโทษที่เข้มงวดหากละเมดิสัญญา 

   2.5 การวัดและประเมินผล 

    2.5.1 สถานศกึษาต้องดำเนินการวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในกลุ่มสาระ

การเรียนรูท้ี่สอนเป็นภาษาอังกฤษ ตอ้งวัดประเมินผลเป็นภาษาอังกฤษ และสถานศกึษา

ควรประเมินความสามารถการใชภ้าษาอังกฤษทุกทักษะของนักเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อให้

ทราบความก้าวหนา้และข้อมูลในการพัฒนาผูเ้รียนและใหค้วามสำคัญกับการประเมิน

คุณธรรม ทั้งนี้ ตอ้งเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และข้อกำหนดของหลักสูตร 

    2.5.2 นักเรียนตอ้งได้รับการทดสอบสมาธิผลทักษะภาษาอังกฤษ 

(English Proficiency) โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานจากสถาบันภาษาที่ได้รับการยอมรับ

ระดับนานาชาติ โดยเทียบเคียงระดับความสามารถกับกรอบ CEFR (Common European 

Framework of Reference for Language) ในมัธยมศกึษาปีที่ 3 และมัธยมศกึษาปีที่ 6 หรอื

ได้รับการประเมินความสามารถด้านภาษาอังกฤษ TOEFL หรอื IELTS หรอื TOEIC หรอืจาก

สถาบันที่ได้รับการรับรองมาตรฐานตามที่สถานศกึษากำหนดในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

  2.6 การกำกับ ตดิตาม และประเมินโครงการ 

   กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัดสถานศกึษาต้องจัดให้มีการ

กำกับติดตาม และประเมินผลโครงการการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ทั้งใน

ด้านนโยบาย กุลยุทธ์ การบริหารจัดการด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผลและด้านคุณภาพผูเ้รียน ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพ

ของการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งใน

ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน การลดค่าใช้จ่าย คุณภาพของผู้สอนและวิธีการบริหารจัดการ 

ที่มปีระสิทธิภาพ และแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินโครงการฯ ทุกปี เมื่อสิ้นสุดปีการศกึษา  
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แล้วรายงานผลใหต้้นสังกัดทราบ และนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไข หรอืพัฒนาในปี 

การศกึษาต่อไป 

   2.7 แนวทางการเข้าโครงการฯ 

    การขออนุมัติเข้าร่วมโครงการฯ ให้ดำเนินการตามกำหนดวันเวลา 

ที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานหรอืต้นสังกัดกำหนด ดังภาพประกอบ 2 
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 ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัตโิครงการฯ (สถาบันภาษาอังกฤษ, 

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2559) 
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 ภาพประกอบ 3 ตัวอย่างการบริหารโครงการ (สถาบันภาษาอังกฤษ,  

      สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2559) 
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   2.8 บทบาทของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

    2.8.1 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา (ประธานกรรมการอำนวยการ

โครงการ) มบีทบาทบริหารโครงการตามนโยบายและแผนการดำเนินงาน กำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ และส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้

ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ รวมทั้งวินจิฉัย แก้ปัญหา สั่งการ ตามอำนาจที่ได้รับมอบมาย 

    2.8.2 สมาคมผูป้กครองและครูและคณะกรรมการที่ปรึกษามีบทบาท

ให้คำปรึกษาในการดำเนินโครงการฯ และเสนอแนะแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุงการ

ดำเนนิงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

    2.8.3 รองผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หรอืครูวิชาการใน

สถานศกึษา หรอืหัวหนา้โครงการ (ประธานกรรมการดำเนินโครงการ) มีบทบาท

ดำเนนิงานตามแผน/โครงการฯ นิเทศ กำกับ ตดิตาม การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 

เป็นที่ปรึกษาให้คณะทำงานทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบการตดิตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและนำเสนอรายงานความก้าวหนา้ของโครงการต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน 

ตลอดจนพิจารณาเสนอความดีความชอบของผู้ปฏิบัติงาน 

   2.9 ข้อควรตระหนักในการดำเนนิงานโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

    ควรดำเนินโครงการฯ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตั้งแต่การ

วางแผนร่วมกัน รวมทั้งการชื่นชมในความสำเร็จร่วมกัน สร้างความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับ

การดำเนินงานโครงการฯ ให้ตรงกัน สร้างแรงจูงใจ ใช้ศลิปะในการบริหารงาน กำหนด

มาตรการและจัดสวัสดิการที่เหมาะสมเพื่อป้องกันครูชาวต่างประเทศยกเลิกสอนระหว่างปี 

และผู้รับผดิชอบโครงการฯ ควรมีความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ด ีมคีวามเสียสละ 

มุ่งประโยชน์เพื่อนักเรียน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

    โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักกระทรวงศกึษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ หรอื โครงการ English Program (EP) เปน็อีกทางเลือกหนึ่งของการจัด

การศกึษา มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งฝกึใหน้ักเรียนมีความสามารถ และมีทักษะในการใช้

ภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาทั้งทักษะด้านความคิด ทักษะด้านการเรียนรู้ และทักษะการปฏิบัติ 

สามารถใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ในวิชาอื่น ๆ และแสวงหาความรู้เพื่อ

พัฒนาตนเองสู่สากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย ด้านหลักสูตรจะยึดหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในการจัดการเรียนการสอน โดยหลักสูตร English  
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Program จัดเวลาเรียนเป็นภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่า 18 ช่ัวโมง/สัปดาห์ ยกเว้นกลุ่มวาระ 

การเรียนรูภ้าษาไทยและกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมในส่วน 

ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย ในส่วนของ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน นักเรียนในโครงการฯ จะต้องร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุกกิจกรรม

กับนักเรียนหลักสูตรปกติตามข้อกำหนดหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551  

 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับประสทิธิผลการบริหารโครงการ 

จัดการเรียนการสอนของโครงการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (Effectiveness of the 

Instructional English Program Administration [IEPA] Based on the 

Ministry of Education [MOE] Curriculum in Secondary Schools under 

Office of the Basic Education Commission [OBEC]) 

 

 ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าแนวคิดประสิทธิผล เป็นตัววัดและตัวตัดสิน 

ว่าการบริหารองค์การประสบความสำเร็จหรือไม่ โครงการฯ มีโครงสรา้งบริหารการ

ดำเนนิการเหมอืนกับองค์กรหรอืองค์การอื่น ตอ้งดำเนินงานเพื่อให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

และเพื่อให้เกิดประสทิธิผลของโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ  

 Brisk, M.E. (1999, pp. 1 – 2) ได้อธิบายถึงความสำเร็จของโปรแกรมการ

จัดการเรยีนการสอนสองภาษาไว้ว่า การศกึษาโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนสอง

ภาษาในสหรัฐอเมริกาในช่วง 30 ปีที่ผ่านมาเผยให้เห็นแนวโน้มที่แตกต่างกันในแนวคิด

พืน้ฐานของความสำเร็จ การถกเถียงเรื่องประสทิธิภาพของการศึกษาสองภาษานั้นมี

อิทธิพลต่อการวิจัยในสหรัฐอเมริกามาตั้งแต่ปี 1970 การศกึษาส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่

ความสามารถของโปรแกรมสองภาษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของนักเรียนในด้าน

วิชาการภาษาอังกฤษ ซึ่งความสำเร็จนัน้วัดได้จากผลลัพธ์ และผลลัพธ์นั้นก็ขึ้นอยู่กับ

คุณภาพจากปัจจัยนำเข้าซึ่งถูกกระตุน้โดยปัจจัยเชิงระบบ โดยการจัดการเรียนสองภาษา 

ที่ประสบความสำเร็จนัน้จะพัฒนาความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน จะนำ 
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นักเรียนประสบความสำเร็จทางวิชาการและทำนุบำรุงการบูรณาการทางสังคมวัฒนธรรม  

ระดับของภาษาและการพัฒนาความรูส้ำหรับแต่ละภาษาจะขึ้นอยู่กับเป้าหมายของ

โครงการจัดการเรียนการสอนหรอืโรงเรียน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนนั้นจะกำหนดและ

วัดในรูปแบบที่แตกต่างกัน โดยโรงเรยีนส่วนมากจะวัดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการ

ทดสอบตามมาตรฐานทั่วไป ในขณะที่บางโรงเรียนให้ความสำคัญกับการวัดผลสัมฤทธิ์

จากความสามารถในการปฏิบัติงานในชีวติจริง ซึ่งเป็นการสะท้อนเป้าหมายการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียน ความสำเร็จด้านนักเรียนสามารถวัดได้โดยตรงจากการอ่าน

ออกเขียนได้ทางภาษาและความรู้จากเนื้อหา หรอืโดยทางออ้มจากสิ่งต่าง ๆ เช่น การ

ส่งเสริมของโรงเรียน การสำเร็จการศกึษาระดับมัธยมปลาย การศกึษาต่อการมีส่วนร่วม 

ที่ประสบความสำเร็จในการแข่งขัน ความพึงพอใจของผู้ปกครองและผลระยะยาวของ

การศกึษาที่ช่วยใหน้ักเรียนเป็นสมาชิกที่มปีระสิทธิผลของสังคม (Sizer, 1992) 

 นอกจากนั้นความสำเร็จของนักเรียนนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของโครงการจัดการ

เรียนการสอนสองภาษาด้วย รวมไปถึงหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ ทรัพยากรต่าง ๆ แนว

ทางการประเมิน และการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ปัจจัยกับบริบทที่แตกต่างกัน 

ที่นอกเหนอืจากการควบคุมของโครงการจัดการเรยีนการสอนสองภาษาจะเป็นตัวกำหนด

ความท้าทายในการให้ความรู้แก่นักเรียนและปัจจัยเหล่านีเ้กี่ยวข้องกับนักเรียนแต่ละคน 

เพื่อน ครอบครัว โรงเรียนที่จัดโครงการจัดการเรยีนการสอนสองภาษา บริบททางสังคม

และประวัติศาสตร์รวมถึงปัจจัยด้านภาษา วัฒนธรรม วัฒนธรรมทางการเมอืง เศรษฐกิจ 

และสังคม (Brisk, 1998) และการศกึษาของ Ester J. de Jong (2002, pp. 4 - 12) ได้กล่าว

ว่า โปรแกรมการจัดการเรียนสองภาษา (Two-Way Bilingual Education (TWBE) program) 

มีจุดหมายเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมแบบสองภาษาให้กับนักเรียน ซึ่งจะเพิ่มโอกาสให้กับ

นักเรียนสามารถใช้ภาษาที่สอง โปรแกรมการจัดการเรียนสองภาษาได้ถูกออกแบบมา 

เพื่อส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนที่มาจากทางวัฒนธรรมและภาษาศาสตร์ 

ที่แตกต่างกัน โดยโปรแกรมการจัดการเรียนสองภาษาของโรงเรียนฟรามิ่งแฮม 

รัฐแมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา มุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายทางวิชาการ 

ภาษาศาสตร์และเป้าหมายของสังคมวัฒนธรรมและเมื่อนักเรียนสำเร็จการศกึษานักเรียน

จะสามารถก้าวหน้าในทุก ๆ ด้าน วิชาการตามมาตรฐานที่กำหนดโดยหลักสูตรของ

โรงเรียนฟรามิ่งแฮมและกรอบหลักสูตรรัฐแมสซาชูเซตส์ อกีทั้งพัฒนาความสามารถทาง

ภาษาระดับที่เหมาะสมในภาษาอังกฤษและสเปน และพัฒนาความสัมพันธ์ข้ามวัฒนธรรม
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ในเชิงบวก เคารพและความเข้าใจสำหรับวัฒนธรรมของตนเองและของผูอ้ื่น ซึ่งก็

คล้ายคลึงกับโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนสองภาษาของโรงเรียนบาร์บีรี่ (TWBD : 

Barbieri School) ได้ตัง้เป้าหมายใหก้ับนักเรียนสำเร็จการศกึษาไว้ว่า นักเรียนต้องได้ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดทีั้งสองภาษา 

 นอกจากนี ้คำสั่งกระทรวงศกึษาธิการ วก 1065/2544 เรื่อง “ใหใ้ช้นโยบาย 

หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ” ได้กำหนดแนวทางการวัดและการประเมินผลการเรียน โดยผลสัมฤทธิ์ด้าน

การใชภ้าษาอังกฤษของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 6 ต้องใชก้ารสอบ TOEFL หรือ IELTS 

ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด แต่อย่างไรก็ตาม แต่ละโรงเรียนในประเทศไทยได้กำหนด

เป้าหมายการจัดการศกึษาคล้ายคลึง เช่น กระทรวงศึกษาธิการ. (2544, 9 ตุลาคม) ให้ใช้

นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ. คำสังที่ วก. 1062/2544.  

  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรยีมอุดมศึกษาน้อมเกล้า (2551) ได้กำหนด

เป้าหมายไว้ดังนี้ 

   1. เก่งเนื้อหาวิชาการในสาระต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐานของการสอบ NT 

       2. สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการแสวงหาความรู้ระดับมาตรฐานสากล 

       3. เข้าเรียนต่อระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายในหลักสูตรภาษาไทย 

       4. เข้าเรียนต่อระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายในหลักสูตรภาษาอังกฤษ 

       5. มคีวามสามารถวัดความรู้ภาษาอังกฤษ ดว้ยแบบทดสอบ SLEP Test / 

CUSSEPT ที่ระดับ High Intermediate Level ขึน้ไป 

      6. มคีุณธรรมจรยิธรรม และดำรงตนบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

  ผลความคาดหวัง เมื่อนักเรียนสำเร็จการศกึษาช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีดังนี้ 

       1. เก่งเนือ้หาวิชาการในสาระต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐานของการสอบ 

O-NET 

       2. สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการแสวงหาความรู้ระดับมาตรฐานสากล 

       3. เข้าเรียนต่อระดับอุดมศึกษาในหลักสูตรภาษาไทย 

       4. เข้าเรียนต่อระดับอุดมศกึษาในหลักสูตรนานาชาติ 

       5. มคีวามสามารถวัดความรู้ภาษาอังกฤษด้วยแบบทดสอบ TOEFL / 

CU-TEP ที่ระดับ 500 ขึน้ไป 
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       6. มคีุณธรรมจรยิธรรม และดำรงตนบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

  และผลการวิจัยของ Montecel and Cortez (2002) เรื่อง Successful 

Bilingual Education Program : Development and Dissemination of Criteria to Identify 

Promising and Exemplary Practices in Bilingual Education at the National Level นำเสนอ

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนสองภาษา

ในเวทีระดับชาติ ซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาสองภาษาของประเทศสหรัฐอเมริกานั้นมมีา

ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1968 เพราะประชากรของประเทศสหรัฐอเมริกานัน้มคีวามหลากหลายทาง

เชื้อชาต ิและพระราชบัญญัติการศกึษาสองภาษานั้นมีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งช้ีผลลัพธ์

ของผู้เรยีน (Student Outcome Indicators) รายละเอียดดังนี้ 

   1. ความชำนาญทางการพูด (Oral Language Proficiency) ผูเ้รียนใน

ระบบการศกึษาสองภาษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาจะต้องมคีวามเชี่ยวชาญในการพูดภาษา

ที่หนึ่งและภาษาที่สองอย่างสมบูรณ์ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  

   2. ความชำนาญทางด้านภาษาเขียน (Written Language Proficiency) 

ผูเ้รียนในระบบการศกึษาสองภาษาในระดับช้ันมัธยมศึกษาจะต้องมคีวามเชี่ยวชาญในการ

อ่านและเขียนภาษาที่หนึ่งและภาษาที่สองอย่างสมบูรณ์ในระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 

   3. ความชำนาญทางเนื้อหาสาระเป็นภาษาอังกฤษ (Content Area 

Mastery in English) ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนในเนือ้หาอื่น (ภาษา, คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์

และสังคมศกึษา) ตอ้งอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานของท้องถิ่น และ/หรอืรัฐบาล 

   4. ความชำนาญทางเนื้อหาสาระเป็นภาษาท้องถิ่นหรือภาษาแม่ (Content 

Area Mastery in Native Language) ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนในเนือ้หาอื่น (ภาษา,

คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์และสังคมศกึษา) ตอ้งอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานของท้องถิ่น และ/

หรอืรัฐบาล 

  จากการวิจัย ของ Gold, N. (2006) ได้ศกึษาเรื่อง โรงเรียนสองภาษาที่

ประสบความสำเร็จ (Successful Bilingual Schools: Six Effective Programs in California) 

และรวบรวมคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของโรงเรียนจัดการเรียนการสอนสองภาษาที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อช่วยใหน้ักการศกึษาพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนจัดการเรียนการสอน 

สองภาษา ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 คุณสมบัติของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  

โรงเรยีนทั่วไปที่มี

ประสิทธิภาพ 

(1) 

การศึกษาของเด็กชนกลุ่ม

น้อยทางภาษา 

(2) 

5 มาตรฐานสำหรับการ

สอนที่มีประสิทธิภาพ 

(3) 

- กิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ: 

ครูและนักเรียนร่วมกันจัด

กิจกรรม 

- หลักสูตร: หลักสูตรท่ี 

มุ่งพัฒนาภาษาและความรู้ 

- เชื่อมโยงกับชวีติจริง: 

สร้างความเชื่อมโยงระหว่าง

โรงเรียนกับชวีตินักเรียน 

- เปิดโอกาศให้นักเรียนได้คิด

ในระดับท่ีซับซ้อน 

- การสอน: จัดการสอนโดย

การสนทนา 

- บรรยากาศโรงเรียนท่ีเอื้อต่อ

การเรียนการสอน 

- ภาวะผู้นำโรงเรียนท่ีแข็งแกร่ง 

- สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 

ท่ีแตกต่าง 

- การประสานงานและความ

ร่วมมือระหว่างโรงเรียน 

- การใช้ภาษาและวัฒนธรรม

ของเจ้าของภาษาในการสอน  

- หลักสูตรท่ีสมดุล 

- ทักษะการสอนท่ีมีความชัดเจน 

- นักเรียนมโีอกาสจัดกจิกรรม

ด้วยตนเอง 

- การใช้กลยุทธ์การสอนท่ีเสริม

ความเข้าใจ 

- เปิดโอกาสให้มีการฝึกฝนการ

เรียนรู้ใหม่  

- การประเมินนักเรียนอย่างเป็น

ระบบ 

- ครูได้รับการพัฒนา 

- การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง 

- กิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ: 

ครูและนักเรียนร่วมกันจัด

กิจกรรม 

- หลักสูตร: หลักสูตรท่ีมุ่ง

พัฒนาภาษาและความรู้ 

- เชื่อมโยงกับชวีติจริง: 

สร้างความเชื่อมโยงระหว่าง

โรงเรียนกับชวีตินักเรียน 

- เปิดโอกาศให้นักเรียนได้คิด

ในระดับท่ีซับซ้อน 

- การสอน: จัดการสอนโดย

การสนทนา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

แบบอย่างการปฏิบัติสำหรับ

นักเรยีนที่มีความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษแบบจำกัด 

(4) 

คุณสมบัติของโรงเรียนสอนภาษาอังกฤษ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันการวิจัยแห่งสหรัฐอเมริกา 

(AIR/ WestEd) (5) 

- วสิัยทัศน์ท่ีครอบคลุมท่ัวท้ังโรงเรียน 

- กลยุทธ์การพัฒนาภาษาที่มปีระสิทธิภาพ

ปรับให้เข้ากับสภาพท้องถิ่นให้แน่ใจว่าการ

เข้าถึงหลักสูตรแกนกลาง 

- สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพสูง

พร้อมกับกลยุทธ์การเรียนการสอนท่ีดงึดูด

นักเรียนในด้านเนื้อหาที่มคีวามหมายเชงิลึก 

- ครูท่ีมีคุณภาพท่ีผ่านการอบรม 

- กลยุทธ์การเรียนการสอนเชงินวัตกรรม

เนน้การทำงานร่วมกันและกิจกรรมท่ีเนน้การ

ปฏบัิติ 

- ความพยายามท่ัวท้ังโรงเรียนในการสร้าง

สภาพแวดลอ้มการเรียนการสอนเชงิบวกโดย

ปรับโครงสร้างหน่วยการสอนการใช้เวลา 

การตัดสินใจและความสัมพันธ์ภายนอก 

- พันธมติรภายนอกท่ีมีอิทธิพลโดยตรง 

ต่อโปรแกรมการศึกษา 

- หน่วยงานของรัฐมีบทบาทสำคัญในการ

สนับสนุนการศึกษาที่มคีุณภาพสำหรับ

นักเรียนภาษาอังกฤษ 

- การวางแผนท่ีชัดเจนสำหรับการสอนตาม

มาตรฐานท่ีตอบสนองต่อภูมิหลังทางวัฒนธรรมและ

ภาษาของนักเรียน 

- การเรียนรู้ใหม่ท่ีฝังอยู่ในบริบทท่ีมีความหมาย

พร้อมเชื่อมโยงไปยังความรู้เดิม 

- การส่งเสริมภาษาและการรู้หนังสอืผ่านโอกาส 

ในการเรียนรู้ท่ีท้าทายและอำนวยความสะดวก 

- นักเรียนท่ีมีทักษะความและสนใจต้องได้รับการ

สนับสนุนและการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไป

ปรับปรุงการสอน 

 - ความรับผิดชอบของโรงเรียนต่อการพัฒนาภาษา

การเรียนภาษาอังกฤษ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

- ภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง และครูท่ีมคีวามพร้อม  

- การสนับสนุนระดับตำบล โรงเรียนและชุมชนเป็น

รากฐานในการสร้างแนวทางปฏิบัตท่ีิมีประสิทธิภาพ

อื่น ๆ ท่ีย่ังยนืและต่อเนื่อง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

โรงเรยีนสอนภาษาอังกฤษ

ที่มีประสิทธิผล 

สถาบันการวิจัยแห่ง

สหรัฐอเมริกา 

(AIR/ WestEd) (6) 

โรงเรยีนสอน

ภาษาอังกฤษใน

สหรัฐอเมริกา 

(7) 

โรงเรยีนที่สอนภาษา

สเปนท่ีมีประสิทธิภาพ 

(8) 

- ครูต้องมคีวามสามารถในการ

ตอบสนองความตอ้งการของ

นักเรียนภาษาอังกฤษ รวมถึง

ประสบการณ์ คุณสมบัตอิื่น ๆ 

การทำงานแบบร่วมมือ การ

พัฒนาวิชาชพีความเป็นผู้นำ 

- หลักสูตรและการสอน: 

โรงเรียนมุ่งเนน้การพัฒนา

ภาษาอังกฤษและการสอนท่ีได้

มาตรฐาน 

- แบ่งปันวสิัยทัศน์ท่ีมี

ความสำคัญและความคาดหวัง

ร่วมกันสำหรับนักเรียน

ภาษาอังกฤษ 

- แผนการเรียนการสอนท่ีชัดเจน

และสอดคล้องกันในบริบทของ

โรงเรียน  

- มรีะบบการประเมินอย่าง

ต่อเนื่อง 

- การสนับสนุนการเรียนการสอน

ของท้องถิ่น 

- โรงเรียนและการจัดการช้ัน

เรียนสนับสนุนความก้าวหนา้ของ

นักเรียนภาษาอังกฤษ 

- การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง 

- บรรยากาศโรงเรียนท่ีเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 

- หลักสูตรท่ีท้าท้ายและ 

กระตุน้การคดิขั้นสูงเชงิ

วชิาการ 

- รูปแบบของโปรแกรมท่ีมี

พื้นฐานมาจากทฤษฎีและแนว

ปฏบัิตท่ีิด ีและรูปแบบการ

เรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

- ครูต้องปฏบัิตติามเป้าหมาย

และรูปแบบของโรงเรียน  

- ครูต้องมคีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับทฤษฎีสองภาษา 

ระเบียบวธีิและการพัฒนา

ภาษาที่สอง การเรียนแบบ

ร่วมมือ การแลกเปลี่ยน

ระหว่างครูกับนักเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

- หน่วยการศกึษาเฉพาะเร่ือง

แบบข้ามหลักสูตร 

- เคารพในความหลากหลาย

ทางชาตพิันธ์ุ 

- ความรู้และภาษาของ

นักเรียนเป็นตัวกำหนดกลยุทธ์

การสอน 

- การมสี่วนร่วมของครู 

ผู้ปกครอง และชุมชน 

- การประเมินพัฒนาการ 

ของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

- กิจกรรมหลังเลิกเรียนและ

วันหยุดสุดสัปดาห์สำหรับ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

- ทีมงานดา้นวชิาการ ได้แก ่

ครู ผู้ดูแลระบบ ผู้ปกครอง

และสมาชกิในชุมชนท่ี

เกี่ยวข้อง 
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 การศกึษา (ตาราง 1) ระบุลักษณะสำคัญของสถาบันการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 

โดยคอลัมน์แรกของตาราง 1 แสดงคุณสมบัติของโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพซึ่งพบในการ

วิจัยที่ครอบคลุมการศกึษาทั่วไป คอลัมน์ที่ 2 - 7 ของตาราง 1 สรุปคุณสมบัติที่นักวิจัย

มองหาโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

 ซึ่งคุณสมบัติที่ระบุไว้ในคอลัมน์ที่ 8 ในตาราง 1 มาจากการศกึษาเกี่ยวกับ

โรงเรียนที่ตอบสนองต่อวัฒนธรรมที่ได้รับการสนับสนุนความสำเร็จสูงสำหรับนักเรียน 

ที่พูดสเปนและลาติน 

 จากที่ผู้วจิัยได้ทำการศกึษาผลสัมฤทธิ์ของโครงการจัดการเรียนการสอน 

สองภาษานั้น มีลักษณะคล้ายคลึงกับมาตราฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา (สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2559, หนา้ 2 - 6) ได้กำหนด

มาตราฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาประกอบไปด้วย  

4 มาตรฐาน ดังนี้ 

  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่

แสดงออกถึงความรู ้ความสามารถ ทักษะตามหลักสูตรสถานศกึษาและมีพัฒนาการด้าน

การอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน สมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการบริหารและการจัดการของสถานศกึษาที่ครอบคลุม

ด้านวิชาการ ดา้นครูและบุคลากรทางการศกึษา ดา้นข้อมูลสารสนเทศและด้าน

สภาพแวดล้อม โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาเพื่อ

สร้างความมั่นใจด้านคุณภาพการศกึษา 

  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับบริบท

ของชุมชนและท้องถิ่น ตามความสนใจ ความต้องการและความถนัดของผูเ้รียน โดยใช้

วิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดความรู้เต็มตามศักยภาพของผู้เรยีนแต่ละบุคคล สร้าง

โอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนมสี่วนร่วม มีการตรวจสอบและประเมินผลความรูค้วามเข้าใจของ

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

  มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล หมายถึง 

การวางระบบการจัดการคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนที่

เกิดจากการมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องของทุกฝ่าย ร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษา
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ให้มคีุณภาพได้มาตรฐาน ส่งผลให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีความมั่นใจต่อคุณภาพการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

   โดย มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน มรีายละเอียด  

    1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน  

     1.1 ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสารและการคิด

คำนวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน  

     1.2 ความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดวิจารณญาณ อภปิราย 

แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา  

             1.3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

             1.4 ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา  

             1.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัด

ระดับชาติ  

             1.6 ความพร้อมในการศกึษาต่อ การฝึกงาน หรอืการทำงาน  

        2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน  

             2.1 การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 

โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  

             2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  

             2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  

             2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม  

  อีกทั้งประสิทธิผลโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษที่ผู้วจิัยได้ศกึษามานั้นยังคล้ายคลึงกับประสิทธิผล

ขององค์การ โดย Nahavendi and Malekzadeh (1999) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง บุคคลหรอืองค์การได้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ตามแผนอันหมายถึง 4 ประการดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความพึงพอใจ

ของลูกค้าหรือผูร้ับบริการ 3) นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ดกีว่าเดิม 4) ความพึงพอใจของบุคลากร

ที่ทำงาน 

  Hoy, W.K. and Furguson J. (2005, p. 131) กล่าวว่า โรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล พิจารณาดังนี้ 

   1. นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาสูง 
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   2. จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

   3. มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบ 

ทั้งภายในและภายนอก 

   4. สามารถสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูอาจารย์และผู้ปกครองได้ 

  Hoy and Miskel (1999, p. 398) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง โรงเรียนมคีวามสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง สามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้ 

รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

  สถาบันภาษาอังกฤษ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559) 

ได้กำหนดมาตรฐานการจัดการศกึษาตามโครงการฯ เพื่อใชเ้ป็นหลักหรอืแนวทางในการ

เทียบเคียง เพื่อการพัฒนา กำกับดูแล ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

โดยสถานศกึษาทุกแห่งนำไปเป็นเป้าหมายหรือเป็นกรอบทิศทางเพื่อการพัฒนาคุณภาพ 

และใช้ในการประเมินตนเองว่าในแต่ละปีหรอืแต่ละช่วงเวลาที่กำหนด สามารถดำเนิน

โครงการฯ ได้บรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด ส่วนสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานนำไปเป็นเป้าหมายในการกำกับดูแล การ

ตรวจสอบและการประเมินคุณภาพของโครงการในภาพรวม และนำข้อมูลมาวางแผน

ยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น  

  เพื่อให้การนำมาตรฐานสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประสทิธิผล

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาตามโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สถาบันภาษาอังกฤษ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2559) ได้กำหนดมาตรฐานการจัดการศกึษาตาม

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ แบ่ง

ออกเป็น 3 ด้าน ม ี7 มาตรฐาน ดังต่อไปนี ้

   ด้านที่ 1 นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ ประกอบด้วย  

    มาตรฐานที่ 1 สถานศกึษามีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโครงการฯ และ

มีกลยุทธ์ที่สรา้งความเข้มแข็งให้กับโครงการฯ  

    มาตรฐานที่ 2 สถานศกึษามีระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเนน้การ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน  
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   ด้านที่ 2 หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

ประกอบด้วย  

    มาตรฐานที่ 3 สถานศกึษามีหลักสูตรที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศทาง

วิชาการในการจัดการเรียนการสอนของโครงการฯ  

    มาตรฐานที่ 4 สถานศกึษามีการจัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษ

เป็นสื่อในการเรียนรู ้ 

    มาตรฐานที่ 5 สถานศกึษามีระบบการวัดและประเมินผลที่มคีุณภาพ

ตามมาตรฐาน  

   ด้านที่ 3 คุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย 

    มาตรฐานที่ 6 นักเรียนโครงการฯ มีความเป็นเลิศทางวิชาการและ

ทักษะภาษาอังกฤษ  

    มาตรฐานที่ 7 นักเรียนโครงการฯ มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

เป้าหมายของโครงการฯ  

  ผูว้ิจัยได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ เพื่อการ

ศกึษาวิจัยในครั้งนี้ โดยตัวแปรที่มลีักษณะคล้ายคลึงกันหรอืสามารถจัดกลุ่มตัวแปร

เดียวกันได้ ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ใหค้รอบคลุมคำอธิบายที่คล้ายคลึงกันนั้น ได้ 5 

ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) ทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน 2) เข้าเรียนต่อ

ในระดับการศกึษาที่สูงขึ้น 3) ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อโครงการฯ 4) นักเรียนมี

คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและผูอ้ื่น และ 5) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
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ตาราง  2 วเิคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ของประสิทธิผลของโครงการจัดการเรยีนการสอน

 ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

องค์ประกอบ

ประสทิธิผลของ

โครงการจดัการเรียน

การสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาองักฤษ 
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1. ทักษะความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
          9 90 

2. เข้าเรียนต่อในระดับ

การศึกษาที่สูงขึน้ 
          2 20 

3. ความพึงพอใจของ

ผู้ปกครองต่อโครงการฯ 
          7 70 

4. นักเรียนมคีุณธรรม

จรยิธรรมต่อตนเองและ

ผู้อ่ืน 

          6 60 

5. คุณลกัษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ 
          1 10 

 

 จากตาราง 2 เห็นได้ว่าประสิทธิผลของโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ เป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical 

Framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์ มีจำนวน 5 ตัวแปร แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากตัวแปรที่มคีวามถี่สูงสุด (ในที่นี้ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป คิดเป็น 
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ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ได้ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ 1) ทักษะความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษของนักเรียน 2) ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อโครงการฯ 3) นักเรียนมี

คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและผูอ้ื่น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 โมเดลการวัดประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

นิยามและตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบประสทิธิผลการบริหารโครงการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

(English Program) 

 1. ทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรยีน 

  สถาบันภาษาอังกฤษ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559) 

ได้กำหนดคุณภาพมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ (English program) ดา้นคุณภาพผูเ้รียนไว้ว่า นักเรียนในโครงการฯ  

มีความเป็นเลิศทางวิชาการและทักษะภาษาอังกฤษ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้เพิ่มขึน้ มผีลคะแนนทดสอบระดับชาติทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ รวมถึงมผีลคะแนนวิชาภาษาอังกฤษร้อยละ 50 ขึน้ไป อีกทั้งมี

ผลการทดสอบความสามารถด้านภาษาอังกฤษจากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับ โดยเทียบเคียง

กับระดับความสามารถตามมาตรฐาน CEFR (The Common European Framework of 

Reference for Languages) ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด และเข้าร่วมกิจกรรมประกวดแข่งขันทักษะ

ทางภาษาอังกฤษในระดับภาค ระดับชาติ หรอืระดับนานาชาติ 

ประสทิธิผลการบรหิาร

โครงการฯ 

ทักษะความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

ความพึงพอใจของผู้ปกครอง

ต่อโครงการฯ 

นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม

ต่อตนเองและผูอ้ื่น 
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  ด้วยกระทรวงศึกษาธิการ (สถาบันภาษาอังกฤษ, 2559) มีนโยบายเร่ง

ปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งระบบให้สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาและ

พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษ ให้ผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมอืในการ

แสวงหาองคค์วามรู้เพื่อการพัฒนาตน อันจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ และการเตรียมความพร้อม รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 

2558 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว กระทรวงศกึษาธิการจงึกำหนดนโยบายการปฏิรูป

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานขึ้นเพื่อให้ทุกภาคส่วนได้

ตระหนักถึงความจำเป็นที่จะต้องเร่งรัดปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและพัฒนา

ผูเ้รียนให้มีสมรรถนะและทักษะตามที่กำหนด การใชก้รอบอ้างอิงความสามารถทางภาษา

ของสหภาพยุโรป (CEFR) เป็นกรอบความคิดหลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

ของประเทศไทย ทั้งในการออกแบบหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน การทดสอบ 

การวัดผล การพัฒนาครูรวมถึงการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มทีิศทางในการดำเนินการที่เป็นเอกภาพ 

มเีป้าหมายการเรียนรู้และการพัฒนาที่เทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ กระทรวงศึกษาธิการจงึกำหนดให้ใชก้รอบอ้างองิทางภาษาของสหภาพ

ยุโรป The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) เป็นกรอบ

ความคิดหลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  

  University of Cambridge ESOL Examinations (2011, pp. 4 - 6) ได้ให้

ความหมาย กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (The Common 

European Framework of Reference for Languages: CEFR) คือ มาตรฐานการประเมิน

ความสามารถทางภาษาที่สหภาพยุโรปจัดทำขึน้ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน

การจัดการเรียนการสอน และการประเมินภาษาที่สองหรอืภาษาต่างประเทศ ในป ค.ศ. 

2002 สภาแห่งสหภาพยุโรปได้กำหนดให้ใชก้รอบอ้างอิง CEFR ในการตรวจสอบ

ความสามารถทางภาษา ปจจุบันกรอบอ้างอิง CEFR ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 

ว่าเป็นมาตรฐานในการจัดลำดับความสามารถทางภาษาของแต่ละบุคคล 

  กรอบอ้างองิทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ได้จำแนกผูเ้รียนออกเป็น 3 

กลุ่มหลัก และแบ่งเป็น 6 ระดับความสามารถ ดังนี้ 
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ตาราง 3 ระดับกรอบอ้างอิงทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) 

ระดับ CEFR 
A B C 

Basic User 

ผู้ใชภ้าษาขั้นพืน้ฐาน 

Independent User 

ผู้ใชภ้าษาขั้นอิสระ 

Proficient User 

ผู้ใชภ้าษาขั้นเชี่ยวชาญ 

ระดับ

ความสามารถ 
A1 A2 B1 B2 C1 C2 

คำอธิบาย 

ผู้ใชภ้าษา 

ระดับ

เร่ิมตน้ 

ผู้ใชภ้าษา 

ระดับ 

พื้นฐาน 

ผู้ใชภ้าษา 

ระดับ 

ปานกลาง 

ผู้ใชภ้าษา 

ระดับพอใช้ 

ผู้ใชภ้าษา 

ระดับดี 

ผู้ใชภ้าษา 

ระดับดี

มาก 

   

  ทั้งนีใ้นแต่ละระดับได้กำหนดความสามารถในการใชภ้าษาไว้ดังนี้ 

   ระดับ A1 หมายถึง ผูเ้รียนสามารถใช้และเข้าใจประโยคง่าย ๆ ใน

ชีวติประจำวัน สามารถแนะนำตัวเองและผูอ้ื่น สามารถตั้งคำถามเกี่ยวกับบุคคลอื่น เช่น 

เขาอยู่ที่ไหน รู้จักใครบ้าง มีอะไรบ้าง และตอบคำถามเหลานีไ้ด้ ทั้งยังสามารถเข้าใจ 

บทสนทนาเมื่อคู่สนทนาพูดช้าและชัดเจน 

   ระดับ A2 หมายถึงผูเ้รียนสามารถใช้และเข้าใจประโยคในชีวติประจำวัน 

(ในระดับกลาง) เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับครอบครัวการจับจ่ายใช้สอย สถานที่ ภูมิศาสตร์  

การทำงาน และสามารถสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลทั่วไปในการใชชี้วติประจำวัน สามารถ

บรรยายความคดิฝน ความคาดหวัง ประวัติ สิ่งแวดลอมและสิ่งอื่น ๆ 

   ระดับ B1 หมายถึง ผูเ้รียนสามารถพูด เขียน และจับใจความสำคัญของ

ข้อความทั่ว ๆ ไปถ้าเป็นหัวข้อที่คุ้นเคยหรอืสนใจ เช่น การทำงาน โรงเรียน เวลาว่าง ฯลฯ 

สามารถจัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ระหว่างการเดินทางในประเทศที่ใช้

ภาษาอังกฤษได้ สามารถบรรยายประสบการณ์ เหตุการณ์ ความคิดฝัน ความหวัง พร้อม

ให้เหตุผลสั้น ๆ ได้ 

   ระดับ B2 หมายถึง ผู้เรยีนมีความสามารถในการใชภ้าษาในระดับดี 

สามารถใช้ภาษาพูดและเขียนได้แทบทุกเรื่องอย่างถูกต้องและคล่องแคล่ว รวมทั้งสามารถ

อ่านและทำความเข้าใจบทความที่มีเนื้อหายากขึ้นได้ 

   ระดับ C1 หมายถึง ผูเ้รียนสามารถเข้าใจข้อความยาว ๆ ที่ซับซ้อนใน

หัวข้อหลากหลาย และเข้าใจความหมายแฝงได้สามารถแสดงความคิด ความรูส้ึกของตน 
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ได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยไม่ต้องหยุดคิดหาคำศัพท์สามารถใช้ภาษาทั้งในด้านสังคม  

การทำงาน หรอืด้านการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ระดับ C2 หมายถึง ผู้เรยีนมีความสามารถในการใชภ้าษาได้อย่างดเียีย่ม

ใกล้เคยีงเจา้ของภาษา สามารถใช้ภาษามาตรฐานได้อย่างสละสลวย ถูกต้องตาม

จุดประสงคท์ี่จะสื่อสารได้ดี สามารถอ่านบทความที่เป็นภาษาต้นฉบับ (โดยเฉพาะ

วรรณกรรม) สามารถและเลือกใช้ภาษาสำหรับพูดและเขียนได้อย่างเหมาะสม ผูเ้รียน

สามารถเข้าใจข้อความยาว ๆ ที่ซับซ้อนในหัวข้อหลากหลาย และเข้าใจความหมายแฝงได้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ออกคำสั่ง ที่ 137 / 2563 

เรื่อง การแก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program / Mini English Program) ขอ้ที่ 4 

ได้กำหนดไว้ว่า เมื่อจบการศกึษาในระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 นักเรียนตอ้งได้ระดับ

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษไม่ต่ำกว่า B2 ซึ่งนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6  

สามารถเข้ารับการประเมินความสามารถด้านภาษาอังกฤษเพิ่มเติม จากสถาบันอื่นที่ได้รับ

การรับรองมาตรฐานที่สถานศกึษากำหนดได้ เช่น TOEFL หรอื IELTS หรอื TOEIC เป็นต้น 

   สรุปได้ว่า ทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน หมายถึง 

นักเรียนในโครงการฯ มีความรูค้วามสามารถในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถแสวงหา

ความรูเ้ป็นภาษาอังกฤษจากแหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ดว้ยตนเอง มีทักษะการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษที่โดดเด่น สามารถเข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาการและภาษาอังกฤษในทุกระดับ

ในประเทศ และต่างประเทศ และมีความรู้ความสามารถเข้าร่วมทดสอบความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษ และผ่านเกณฑ์ที่กำหนด จากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับ 

 2. ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อโครงการฯ 

  ความพึงพอใจเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งที่มีผลต่อความสำเร็จของงาน

ที่บรรลุเป้าหมายที่มปีระสิทธิภาพ อันเป็นผลจากการได้รับการตอบสนองต่อแรงจูงใจหรอื

ความตอ้งการของแต่ละบุคคลในแนวทางที่เขาประสงค์ มผีูใ้ห้ความหมายคำว่า “ความพึง

พอใจ” ไว้ดังนี้  

   ศริิวรรณ เสรีรัตน์ (2541, หน้า 17) กล่าวถึง ความหมายของความพึง

พอใจในการบริการสามารถจำแนกเป็น 2 ความหมาย ในความหมายที่เกี่ยวข้องกับความ

พึงพอใจของผูบ้ริโภคหรอืผู้รับบริการ (Customer satisfaction) และความพึงพอใจในงาน 

(Job satisfaction) ของผู้ให้บริการ ดังนี้ 
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    1. ความหมายของความพึงพอใจของผูบ้ริการ ตามแนวคิดของ

นักการตลาดจะพบนิยามของความพึงพอใจของผูร้ับบริการเป็น 2 นัย คอื  

     1.1 ความหมายที่ยึดสถานการณ์การซือ้เป็นหลัก ให้ความหมายว่า 

ความพึงพอใจเป็นผลที่เกิดขึ้นเนื่องจากการประเมินสิ่งที่ได้รับภายหลังสถานการณ์การซือ้

สถานการณ์หนึ่ง มักพบในงานวิจัยการตลาดที่เน้นแนวคิดทางพฤติกรรมศาสตร์ 

     1.2 ความหมายที่ยึดประสบการณ์เกี่ยวกับเครื่องหมายการค้าเป็น

หลัก ให้ความหมายว่าความพึงพอใจเป็นผลที่เกิดขึน้เนื่องจากการประเมินภาพรวมทั้งหมด

ของประสบการณ์หลาย ๆ อย่างที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือบริการในระยะเวลาหนึ่ง 

หรอือีกนัยหนึ่งคอื ความพึงพอใจหมายถึง การประเมินความสามารถของการนำเสนอ

ผลติภัณฑ์หรือบริการที่ตรงกับความตอ้งการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

    2. ความหมายของความพึงพอใจในงานของผู้บริการ ตามแนวคิดของ

นักจิตวิทยาองค์กรความพึงพอใจในการทำงานจะมีผลต่อความสำเร็จของงานเป็น

เป้าหมายสูงสุดของความสำเร็จในการดำเนินงานบริการขึน้อยู่กับกลยุทธ์ การสร้างความ

พึงพอใจให้กับลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าเกิดความรู้สกึที่ดแีละประทับใจในการบริการที่ได้รับ 

จนตดิใจและกลับมาใช้บริการเป็นประจำ การศกึษาความพึงพอใจของลูกค้าตลอดจน

ผูป้ฏิบัติงานถือเป็นเรื่องสำคัญ เพราะความรู้ความเข้าใจในเรื่องนีจ้ะนำมาซึ่งความ

ได้เปรียบในเชิงการแข่งขันทางการตลาด เพื่อความก้าวหนา้และการเติบโตของธุรกิจ

บริการอย่างไม่หยุดยั้ง และส่งผลใหส้ังคมส่วนรวมมคีุณภาพชีวติที่ดีขึน้ จงึกล่าวได้ว่า 

ความพึงพอใจมีความสำคัญต่อผูใ้ห้บริการและผูร้ับบริการ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2542 (2546, หนา้ 775) ได้ให้

ความหมายของความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจ ความชอบใจ ซึ่งตรงกับ

ภาษาอังกฤษว่า Satisfactionจากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น  

   สรุปได้ว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อโครงการฯ หมายถึง 

ผูป้กครองมีความรูส้ึกยอมรับ และชื่นชมยินดีต่อความรู้ความสามารถในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ของนักเรียน ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียน ความรู้ความสามารถเข้า

ร่วมทดสอบความสามารถด้านภาษาอังกฤษ และผ่านเกณฑ์ที่กำหนด จากสถาบันที่เป็น 

ที่ยอมรับของนักเรียน ความครอบคลุมด้านข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของ

โครงการฯ และความรวดเร็วของข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโครงการฯ 
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 3. นักเรยีนมีคุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและผู้อื่น 

  คุณธรรม จรยิธรรม เป็นเสมอืนบทบัญญัติของความดีและความงาม 

ของจิตใจที่ส่งผลใหบุ้คคลประพฤติด ีประพฤติชอบด้านคุณธรรม จรยิธรรม จึงเป็น

องค์ประกอบที่มคีวามสำคัญต่อการดำรงชีวติ การที่จะให้คนในสังคมมีคุณลักษณะ

คุณธรรม จรยิธรรม อันจะส่งผลใหค้นในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขได้นั้น ควรมกีาร

ส่งเสริมและปลูกฝังในเรื่องคุณธรรม จรยิธรรมตัง้แต่ยังเยาว์วัยที่เข้ารับการศกึษา ทั้งนี ้

คุณธรรม จรยิธรรม เป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นพฤติกรรมดงีามที่แสดงออกและ

ควรส่งเสริมให้เกิดขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียน ครู ผูป้กครองและสังคมต้องการให้มขีึน้

ในตัวของผู้เรยีน ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สังคมชมชอบและให้การสนับสนุน เพราะเป็นสิ่งที่

ถูกต้องดีงาม คุณธรรม จริยธรรมจะประกอบขึน้ด้วยองค์ประกอบหลายอย่างเข้าด้วยกัน 

ดังนัน้ คุณธรรม จริยธรรม จงึเป็นพืน้ฐานที่สำคัญของทุกคนเป็นสิ่งจำเป็นในสังคม ความ

สงบสุขและความเจริญก้าวหนา้จะบังเกิดขึน้ เมื่อคนในสังคมมคีุณธรรม จริยธรรม 

นโยบายสังคมของรัฐบาลมุ่งมั่นที่จะสร้างสังคมเข้มแข็งให้คนในชาติอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 

อย่างสมานฉันท์ บนพืน้ฐานของคุณธรรมในส่วนของภาคการศกึษาได้กำหนดไว้ว่า  

จะเร่งรัดปฏิรูปการศกึษา โดยยึดคุณธรรมนำความรู้ พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพืน้ฐาน

ของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง ความร่วมมอืของสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา และ

สถาบันการศึกษา คุณธรรม จริยธรรม จงึมคีวามสำคัญและเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับ

สังคมไทยที่ตอ้งการทั้งคนดีและคนเก่ง (นงลักษณ์ วิรัชชัย, บุบผา เมฆศรทีองคำ,  

ธีรวัฒน์ ฆะราช, 2551 หน้า 9) 

   3.1 ความหมายของคุณธรรม 

    คำว่า คุณธรรม มีผู้ให้ความหมายไว้ในทัศนะที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (2551, หนา้ 2) ให้ความหมายของ

คุณธรรม คือ สภาพคุณงามความดทีั้งทางความคิดและพฤติกรรมที่มคีุณธรรมต่อตนเอง

คุณธรรมต่อครอบครัวและคุณธรรมต่อสังคม 

     ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2551, หนา้ 4) กล่าวว่า คุณธรรมเป็น

หลักธรรมทางศาสนาเป็นเร่ืองเกี่ยวกับเพราะว่าหลักธรรมในศาสนามักเป็นคำสั่งสอนที่ให้

บุคคลตระหนักรู้ว่าสิ่งใดเป็นสิ่งที่ดหีรอื สิ่งใดเป็นสิ่งที่ไม่ดี สิ่งใดควรปฏิบัติหรอืสิ่งใดไม่ควร

ปฏิบัติ ซึ่งมีการนำไปประยุกต์เป็นหลักในการปฏิบัติในอาชีพต่าง ๆ หรือที่เรียกว่า 

จรรยาบรรณ (Ethics) ดังนั้น หลักธรรมทางศาสนาจงึเป็นเรื่องเกี่ยวกับคุณธรรม 
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     นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551, หนา้ 9) ได้สรุปความหมาย

ของคุณธรรม คอื คุณลักษณะ สภาวะหรอืสภาพของคุณงามความดีที่เป็นไปในทางถูกต้อง 

ดีงาม ทำให้เกิดความชื่นชม ยินด ีมจีิตใจที่เต็มเปี่ยมไปด้วยความสุขความยินดี 

     สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ และศศกิาญจน์ ทวิสุวรรณ (2552, 

หนา้ 11) ให้ความหมายของคุณธรรมว่า คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่มคีุณค่ามีประโยชน์เป็น

ความด ีเป็นมโนธรรม เป็นความคิดดทีี่กระตุ้นให้มกีารประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบที่ดงีาม 

และสามารถจำแนกความถูกผิดได้ มีสตสิัมปชัญญะ มีความรับผิดชอบช่ัวดี มอีุปนิสัย

ความตัง้ใจและเจตนาที่ดงีาม 

   3.2 ความหมายของจริยธรรม 

    ประทีป มากมิตร (2550, หน้า 19) ได้สรุปว่า จริยธรรม ก็คือ 

หลักการที่มนุษย์ในสังคม ยอมรับว่าดีงามและเห็นควรยึดถือปฏิบัติ เพื่อการอยู่ร่วมกัน

อย่างเป็นสุขในสังคม และเมื่อนำไปใช้กับการประกอบอาชีพหรอืการทำงาน ซึ่งเป็น

กิจกรรมที่มีความสำคัญที่สุดอย่างหนึ่งของมนุษย์ และสังคมก็ย่อมหมายความว่ามนุษย์

ย่อมจะต้องมจีริยธรรมในการทำงานหรอืการประกอบวิชาชีพ เพราะในการทำงานมนุษย์

ย่อมต้องมีสังคมซึ่งประกอบด้วยคนหลายคน มีความเชื่อและความคิดเห็นที่ต่างกัน ดังนั้น 

จงึมคีวามจำเป็นต้องมีการวางกรอบให้มนุษย์ประพฤติปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อการ

ทำงานร่วมกันอย่างสงบสุขและบรรลุเป้าหมายในงานนั้น ๆ 

    นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551, หนา้ 9) ได้สรุปความหมายของ

จรยิธรรม คือ การแสดงออกทางการประพฤติปฏิบัติ หรอืพฤติกรรมของบุคคลในลักษณะ

ที่ดงีาม ถูกต้องเหมาะสม โดยสอดคล้องกับกฎเกณฑ์และมาตรฐานของการประพฤติ

ปฏิบัติในทางสังคม ซึ่งบุคคลใช้ในการแยกการกระทำที่ถูกต้องออกจากการกระทำที่ผิด 

    สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ และศศกิาญจน์ ทวิสุวรรณ (2552, หนา้ 

11) ให้ความหมายของจริยธรรม คือ พฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็นเป็นการปฏิบัติดี ปฏิบัติ

ได้ถูกต้องที่เป็นผลมาจากความคิดที่สังคมหรอืบุคคลเห็นร่วมกันเป็นสิ่งที่ด ีโดยมีกรอบ

หรอืแนวทางอันดีงามที่พึงปฏิบัติ ซึ่งกำหนดไว้สำหรับสังคม เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย งดงาม ความร่มเย็นเป็นสุข ความรัก สามัคคี ความอบอุ่น มั่นคงปลอดภัยใน

การดำเนินชีวติ 

    ขวัญฟ้า รังสยิานนท์ (2552, หนา้ 19) ใหค้วามหมายของจริยธรรม 

คือการแสดงออกด้านพฤติกรรม (กาย สังคม) จติใจและปัญญาที่เกิดจากการรู้เข้าใจความ
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จรงิ รู้ถึงกฎเกณฑ์แห่งความเป็นไป ตามเหตุปัจจัยของสิ่งทั้งหลาย แล้วเอาความรู้นั้นมาใช้ 

ทำให้ปฏิบัติต่อชีวติตนเองและสิ่งทั้งหลายรอบตัวได้ถูกต้อง จริยธรรมตามหลักพุทธ

ศาสนาจงึเป็นเร่อืงของระบบการดำเนินชีวติที่ดีงามทั้งดานกาย สังคม จติใจและปัญญา  

ที่สอดคล้องกับหลักความจริงของธรรมชาติ 

   สรุปได้ว่า นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและผูอ้ื่น หมายถึง 

นักเรียนในโครงการฯ มีคุณงามความดีในจิตใจ คิดด ีมีความรับผดิชอบและประพฤติ

ปฏิบัติตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ด ีและเป็นที่ยอมรับของสังคม เพื่อประโยชน์ของตนเอง

และส่วนรวมโดยไม่ได้มผีูใ้ดบังคับ 

ตาราง 4 องค์ประกอบ นิยามและตัวบ่งชี้ประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการฯ 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

1. ทักษะ

ความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษ

ของนักเรียน 

นักเรียนในโครงการฯ มีความรู้

ความสามารถในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้สามารถแสวงหา

ความรูเ้ป็นภาษาอังกฤษจาก

แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ด้วย

ตนเอง มีทักษะการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษที่โดดเด่น สามารถ

เข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาการ

และภาษาอังกฤษในทุกระดับใน

ประเทศ และต่างประเทศและมี

ความรูค้วามสามารถเข้าร่วม

ทดสอบความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษ และผ่านเกณฑ์ 

ที่กำหนดจากสถาบันที่เป็นที่

ยอมรับ 

1. นักเรียนในโครงการฯ มี

ความรูค้วามสามารถในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

2. นักเรียนในโครงการฯ 

สามารถแสวงหาความรูเ้ป็น

ภาษาอังกฤษจากแหล่งเรียนรู้

และสื่อต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

3. นักเรียนในโครงการฯ มี

ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ

ที่โดดเด่น 

4. นักเรียนในโครงการฯ 

สามารถเข้าร่วมแข่งขันทักษะ

วิชาการและภาษาอังกฤษ 

ในทุกระดับในประเทศและ 

ต่างประเทศ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

1. ทักษะ

ความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษ

ของนักเรียน (ต่อ) 

 5. นักเรียนในโครงการฯ มี

ความรูค้วามสามารถเข้าร่วม

ทดสอบความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษ และผ่านเกณฑ์ 

ที่กำหนด จากสถาบันที่เป็นที่

ยอมรับ 

2. ความพึงพอใจ

ของผู้ปกครองต่อ

โครงการฯ 

ผูป้กครองมีความรูส้ึกยอมรับ 

และชื่นชมยินดีต่อความรู้

ความสามารถในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูข้องนักเรียน ทักษะ

การสื่อสารภาษาอังกฤษของ

นักเรียน ความรู้ความสามารถ

เข้าร่วมทดสอบความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษ และผ่าน

เกณฑ์ที่กำหนด จากสถาบันที่

เป็นที่ยอมรับของนักเรียน ความ

ครอบคลุมด้านข้อมูลเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนของ

โครงการฯ และความรวดเร็ว 

ของขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนของโครงการฯ 

1. ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อ

ความรูค้วามสามารถในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ของนักเรียน 

2. ผู้ปกครองมคีวามพึงพอใจ

ต่อทักษะการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

3. ผู้ปกครองมีความพึงพอใจ

ต่อความรู้ความสามารถเข้าร่วม

ทดสอบความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษ และผ่านเกณฑ์ 

ที่กำหนด จากสถาบันที่เป็นที่

ยอมรับของนักเรียน 

4. ผูป้กครองมีความพึงพอใจ

ต่อความครอบคลุมด้านข้อมูล

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนของโครงการฯ 

5. ผู้ปกครองมีความพึงพอใจ

ต่อความรวดเร็วของขอ้มูล

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนของโครงการฯ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

3. นักเรียนมี

คุณธรรม

จรยิธรรมต่อ

ตนเองและผูอ้ื่น 

นักเรียนมคีุณงามความดีใน

จติใจ คิดด ีความผดิชอบและ

ประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงาม 

เหมาะสม และเป็นที่ยอมรับของ

สังคม เพื่อประโยชน์ของตนเอง

และส่วนรวม โดยไม่ได้มีผู้ใด

บังคับ 

1. นักเรียนมีความเมตตา กรุณา 

เอ้อืเฟือ้เผื่อแผ่ และเสียสละเพื่อ

ส่วนรวม 

2. นักเรียนรู้รักสามัคคี 

3. นักเรียนมีซื่อสัตย์ สุจรติ 

4. นักเรียนมวีินัย มคีวาม

รับผิดชอบ ปฏิบัติตนตาม

ระเบียบและหลักธรรมเบือ้งต้น 

5. นักเรียนปฏิบัติตนตาม

ขนบธรรมเนยีมประเพณีและ

วัฒนธรรมไทย และ 

ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

 

 

ปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารโครงการจดัการเรียน   

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program) 

 ปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ทั้งปัจจัยทางตรง 

และปัจจัยทางออ้ม ผูว้ิจัยดำเนินการศกึษาดังต่อไปนี้ 

  1. การศึกษาเอกสารและงานวจิัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีดังนี้ 

   Brisk, M.E. (1999) ได้อธิบายกรอบแนวความคิดการกำหนดวามสำเร็จ

ของโครงการจัดการเรยีนการสอนสองภาษาว่า โครงการจัดการเรียนการสอนสองภาษา

จะประสบความสำเร็จนัน้ ต้องประกอบไปด้วย ปัจจัยนำเข้า ปัจจัยเชงิระบบและผลลัพธ์ 

    ปัจจัยนำเข้า ประกอบไปด้วย 

     1. การเตรยีมพร้อมของครูผู้สอน 
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             2. หลักสูตร 

             3. สื่อการจัดการเรยีนการสอน 

             4. การจัดการเรยีนการสอน 

             5. การวัดและประเมิน 

       ปัจจัยเชิงบริบทที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 

             1. ลักษณะของผูเ้รียน 

             2. แรงกดดันจากเพื่อนร่วมช้ันเรยีน 

             3. บทบาทของครอบครัว 

     4. ลักษณะของโรงเรียน 

     5. ปัจจัยแวดล้อม (มุมมองทางประวัติศาสตร์)  

        ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์คือ ความสามารถ หรอืผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

ประกอบด้วย 

             1. พัฒนาการด้านภาษา 

             2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

             3. การบูรณาการทางสังคมวัฒนธรรม 

ตาราง 5 กรอบแนวความคิดการกำหนดความสำเร็จ Maria Estela Brisk (1999) 

ตัวแปรตาม วัดได้จาก ปัจจัยภายนอก 

คุณลักษณะของ

โปรแกรม 

• การเตรียมความพร้อม

ของครู 

• หลักสูตร 

• สื่อ 

• การจัดการเรียนการสอน 

• การประเมินผล 

ความสามารถ 

ของนักเรยีน 

• การพัฒนาด้านภาษาและ

ความรู้ 

• ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

• การบูรณาการทางสังคม

วัฒนธรรม 

ปัจจัยบริบท 

• คุณลักษณะของนักเรียน 

• แรงกดดันจากเพื่อน 

• บทบาทของครอบครัว 

• คุณลักษณะของโรงเรียน 

• ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 

(ทัศนะคติทาง

ประวัติศาสตร์) 

ปัจจัยนำเข้า ปัจจัยส่งออก ปัจจัยสนับสนุน 

คุณภาพ ความสำเร็จ ความท้าทาย 
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   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กร

มหาชน) (2554) ได้กำหนดตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมิน สมศ.รอบสี่ (พ.ศ. 2559 – 

2563) ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไว้ดังนี้ 

    ด้านคุณภาพครู/อาจารย์ ประกอบไปด้วย 4 ตัวบ่งชี ้คือ  

     1. ครู/อาจารย์เป็นคนดีมคีวามสามารถ 8 คือ ครู/อาจารย์ปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด สม่ำเสมอเป็นแบบอย่างที่ดตี่อผูเ้รียน สามารถจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและส่งเสริมให้ผู้เรยีนรายบุคคลพัฒนาตนเองอย่างเต็มตาม

ศักยภาพ 

     2. ครู/อาจารย์สร้างสรรค์ห้องเรียน/แหล่งเรียนรูคุ้ณภาพ คอื ครู/

อาจารย์นำประสบการณ์จากการสอนมาสร้างสรรค์หอ้งเรียน/แหล่งเรียนรูคุ้ณภาพใน

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร โดยเน้นความเหมาะสม 

สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรยีน ทำให้ผู้เรยีนใฝ่รู้ใฝ่เรียนและมาใช้บริการหอ้งเรียน/

แหล่งเรียนรู้นั้นอย่างสม่ำเสมอ 

     3. ครู/อาจารย์มีผลงานที่นำไปใช้ประโยชน์ คอื ครู/อาจารย์ 

มีผลงานจากการจัดการความรูเ้ช่น คู่มอื สื่อการสอน สิ่งประดิษฐ์แบบจำลอง งาน

สร้างสรรค์นวตักรรมหรอืงานวิจัยที่นำไปใช้ในการปรับปรุง/พัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนจนเกิดผลกับผูเ้รียน 

     4. ครู/อาจารย์ได้รับการเพิ่มพูนความรู้/ประสบการณ์ คือ ครู/

อาจารย์ประจำได้รับการเพิ่มพูนความรู้/ประสบการณ์เพื่อพัฒนาความรู/้ทักษะที่สำคัญ 

เช่น วิธีการจัดการเรยีนการสอน การวัดประเมินผลการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

ตลอดจนความรูใ้นวิชาที่สอนเพื่อให้ทันสมัยทันโลก ฯลฯ โดยการเข้าร่วมการประชุม

วิชาการ/เข้ารับการอบรม/ศึกษาบางวิชา/ดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและระหว่าง

สถานศกึษา ทั้งในและ/หรือต่ำงประเทศ 

    ด้านการบริหารและธรรมาภบิาลของสถานศกึษา ประกอบไปด้วย 4 

ตัวบ่งช้ี คอื 

     1. การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศกึษา คือ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีผลการดำเนินงานตามบทบาทหนา้ที่ซึ่งกำหนดไว้ใน

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 โดย

มุ่งเนน้การกำหนด นโยบายกำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศกึษา
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และขับเคลื่อนการดำเนินงาน เพื่อการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่กำหนด 

     2. การดำเนินงานของผูอ้ำนวยการ คอื ผูอ้ำนวยการมีผลการ

ดำเนนิงานตามแผนพัฒนาสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาวตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบตรวจสอบการทำงานตามภารกิจ ตลอดจน

มีการตดิตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

     3. การบริหารความเสี่ยง คือ สถานศกึษามีผลการบริหารความ

เสี่ยงจากกระบวนการประเมินสถานการณ์ จัดลำดับความสำคัญ จัดการ ควบคุม ตดิตาม 

เฝา้ระวังป้องกันและแก้ไขความเสี่ยง ส่งผลใหล้ดสาเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย

ต่อชีวติ ทรัพย์สิน ช่ือเสียง และสังคม 

     4. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนสถานศกึษามีบุคลากรประจำ

สายสนับสนุนด้านวิชาการ/ธุรการที่ได้รับการอบรมเพิ่มพูนความรูป้ระสบการณ์ ทั้งในและ

ต่างประเทศ 

    ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน/สังคม ประกอบไปด้วย 2 ตัวบ่งช้ี คอื 

     1. การให้ความร่วมมอืที่ส่งผลต่อชุมชน/สังคม คอื สถานศกึษา

สนับสนุนให้ครู/อาจารย์มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน/สังคม เพื่อก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นต่อชุมชน/สังคมจากความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับชุมชน/

สังคมและเกิดการถ่ายโอนความรูร้ะหว่างสถานศกึษากับชุมชน/สังคม 

     2. การให้ความร่วมมอืกับ ชุมชน/สังคมที่ส่งผลต่อสถานศกึษา คอื 

สถานศกึษามีการนำความรู้และประสบการณ์ที่เกิดจากกิจกรรมความร่วมมอืกับชุมชน/

สังคมไปพัฒนาการเรียนการสอนและสถานศกึษาเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดตี่อสถานศึกษาอื่น 

   กระทรวงศึกษาธิการ ได้มปีระกาศ เรื่อง “ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้น

พืน้ฐานและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา”  

ลงวันที่ 15 พฤศจกิายน พ.ศ. 2548 โดยได้กล่าวถึง มาตรฐานด้านการเรียนการสอน ดา้น

การบริหารและการจัดการศกึษาและด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ (สำนักวิชาการ

และมาตรฐานการศกึษา, 2549) ดังนี้ 

    1. ด้านการเรียนการสอน กำหนดไว้ 2 มาตรฐาน คือ 

     1.1 ครูมีคุณธรรมจริยธรรม มวีุฒิ/ความรู ้ความสามารถตรงกับ

งานที่รับผดิชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง เข้ากับชุมชนได้ดีและมีครูพอเพียง ม ี7 ตัวบ่งชี ้คอื  
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1) มีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 2) มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี

กับผูเ้รียน ผู้ปกครองและชุมชน 3) มีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการสอนและการพัฒนา

ผูเ้รียน 4) มีการแสวงหาความรูแ้ละเทคนิควิธีการใหม่ ๆ รับฟังความคดิเห็น ใจกว้างและ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 5) จบการศกึษาระดับปริญญาตรทีางการศึกษาหรอืเทียบเท่าขึน้

ไป 6) สอนตรงตามวิชาเอก–โท หรอื ตรงตามความถนัด 7) มีจำนวนพอเพียง (หมาย

รวมทั้งครูและบุคลากรสนับสนุน) 

     1.2 ครูมีความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มี 7 ตัวบ่งช้ี คือ 1) มีความรูค้วามเข้าใจเป้าหมาย

การจัดการศกึษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2) มีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรยีน

และเข้าใจผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 3) มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 4) มีความสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและผูเ้รียน 

5) มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรูท้ี่จัดให้ผูเ้รียนและ

อิงพัฒนาการของผู้เรยีน 6) มีการนำผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 7) มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและนำผล

ไปใช้พัฒนาผูเ้รียน 

    2. ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา กำหนดไว้ 6 มาตรฐาน คอื 

     2.1 ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จริยธรรมมีภาวะผูน้ำและมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการศกึษา มี 4 ตัวบ่งชี ้คอื 1) มีคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ 2) มีความคิดริเริ่ม มีวสิัยทัศน์และเป็นผู้นำทางวิชาการ 3) มี

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจัดการ 4) มีการบริหารที่มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจ 

     2.2 สถานศกึษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงาน

และพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร มี 5 ตัวบ่งชี ้คอื 1) มีการจัดองค์กรโครงทำ 

และระบบการบริหารงานที่มีความคล่องตัวสูงและปรับเปลี่ยนได้เหมาะสมตาม

สถานการณ์ 2) มีการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมและทันต่อการ 

ใช้งาน 3) มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 4) มีการพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 5) ผู้รับบริการและผูเ้กี่ยวข้องพึงพอใจผลการ

บริหารงานและการพัฒนาผู้เรียน 
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     2.3 สถานศกึษามีการบริหารและจัดการศกึษาโดยใช้สถานศกึษา

เป็นฐาน มี 5 ตัวบ่งชี ้คอื 1) มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา 2) มี

การบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วม 3) มีคณะกรรมการสถานศกึษาร่วม

พัฒนาสถานศกึษา 4) มีรูปแบบการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 5) มีการตรวจสอบและ

ถ่วงดุล 

     2.4 สถานศกึษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ มี 7 ตัวบ่งช้ี คอื 1) มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น 2) มี

รายวิชา / กิจกรรมที่หลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความสนใจ 3) มีการส่งเสริมให้

ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความถนัดและความสามารถของผู้เรยีน 4) มี

การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และสื่ออุปกรณ์การเรียนที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ 5) มีการจัดระบบการบันทึก การรายงานผล และการส่งต่อข้อมูลของผูเ้รียน 6) มี

ระบบการนเิทศการสอนและนำผลไปปรับปรุงการสอนอย่างสม่ำเสมอ 7) มีการนำแหล่ง

เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 

     2.5 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่าง

หลากหลาย มี 7 ตัวบ่งช้ี คือ 1) มีการจัดและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนที่เข้มแข็ง

และทั่วถึง 2) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการและ

ความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียน 3) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถ

พิเศษและความถนัดของผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ 4) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมที่

ดีงาม 5) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมดา้นศลิปะ ดนตรี / นาฏศลิป์และกีฬา / นันทนาการ  

6) มีการจัดกิจกรรมสบืสานและทำสรรค์ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมปิัญญาไทย 7) มีการ

จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 

     2.6 สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ มี 5 ตัวบ่งชี ้คอื 1) มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้มีอาคารสถานที่เหมาะสม 2) มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

ของผู้เรยีน 3) มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วย

ตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 4) มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด พื้นที่สีเขียว 

และสิ่งอำนวยความสะดวก พอเพียงและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 5) มีการจัดและใช้แหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา 
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    3. ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรยีนรู้ กำหนดไว้ 2 มาตรฐาน คอื 

     3.1 สถานศกึษามีการสนับสนุนและใช้แหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญา

ในท้องถิ่น ม ี2 ตัวบ่งชี ้คอื 1) มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับแหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาในท้องถิ่น 2) สนับสนุนให้แหล่งเรียนรู ้ภูมปิัญญาและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดทำหลักสูตรระดับสถานศกึษา  

     3.2 สถานศกึษามีการร่วมมือกันระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา 

สถาบันทางวิชาการและองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาวถิีการเรียนในชุมชน ม ี2  

ตัวบ่งช้ี คอื 1) เป็นแหล่งวิทยาการในการแสวงหาความรู้และบริการชุมชน 2) มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

    Baldrige National Quality Program. (2005) ของประเทศ

สหรัฐอเมริกาได้กำหนดเกณฑ์ การให้รางวัลซึ่งเริ่มใชใ้นกลุ่มธุรกิจเมื่อประมาณปี ค.ศ. 

1995 - 1999 และนำมาใช้ในวงการศึกษาเมื่อป ีค.ศ. 2000 ซึ่งเกณฑ์รางวัลคุณภาพ

แห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกาถือเป็นรางวัลมาตรฐานระดับโลก และยังเป็นต้นแบบ

รางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดการ

ตระหนักถึงความเป็นเลิศ ส่งเสริมความเข้าใจและความร่วมกันรับผิดชอบรวมทั้งการ

ปรับปรุงโครงสรา้งองค์กรใหเ้กิดการพัฒนาโดยใช้พื้นฐานของการแข่งขันและการ

แลกเปลี่ยนข้อมูล เกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จขององค์กรที่

ประกอบธุรกิจ เกี่ยวกับโรงงานอุตสาหกรรม ธุรกิจให้บริการ ธุรกิจขนาดเล็ก องค์กร

ทางการศึกษาและองค์กรเกี่ยวกับสุขภาพ เกณฑ์รางวัลคุณภาพการศกึษาของบาลดริจ  

มีทั้งหมด 7 หมวด (Baldrige National Quality Program, 2005) ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำ ได้แก่ ภาวะผูน้ำในองค์กร และความรับผดิชอบต่อ

สังคม 

     2. การวางแผนเชงิกลยุทธ์ ได้แก่ การพัฒนากลยุทธ์ และการนำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

     3. การมุ่งเน้นผูเ้รียน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ความรู้

เกี่ยวกับผูเ้รียน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ความสัมพันธ์และความพึงพอใจของผูเ้รียนและผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสีย 

     4. การวัดผล การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ได้แก่ การวัด

และการวิเคราะห์ ผลการดำเนินงานขององค์กร การจัดการสารสนเทศและความรู้ 
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     5. การมุ่งเน้นครูผูส้อน และบุคลากร ได้แก่ ระบบงาน การเรียนรู้

ของครูผู้สอนและบุคลากรและการทำแรงจูงใจ และความสุขกายสบายใจและความพึง

พอใจของครูผูส้อนและบุคลากร 

     6. การจัดการกระบวนการ ได้แก่ กระบวนการซึ่งเน้นการเรียนรู้

เป็นสำคัญ และกระบวนการการสนับสนุน 

     7. ผลลัพธ์ของผลการดำเนินการขององค์กรในด้านของการเรียนรู้

ของผู้เรยีนการมุ่งเน้นผู้เรยีนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย งบประมาณ การเงนิและตลาด การ

มุ่งเนน้ครูผูส้อนและบุคลากรประสิทธิภาพขององค์กร ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

    European Foundation for Quality Management: EFQM ได้กำหนด

เกณฑ์การบริหารคุณภาพของการบริหารโรงเรียนมีลักษณะคล้ายคลึงกับเกณฑ์รางวัล

คุณภาพการศกึษาของบาลดริจ เป็นกรอบทำงานที่ออกแบบมาเพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานด้านคุณภาพในสถานศกึษา เพื่อช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถบรรลุความเป็นเลิศ

ทางการศึกษาด้วยการประเมินตนเอง และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านกระบวนการ

บริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด องค์ประกอบการ

บริหารคุณภาพของ EFQM Excellence Model ประกอบด้วย 9 หมวด (Warwick District 

Council, 2007) ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำ 

     2. วิสัยทัศน์ นโยบายและกลยุทธ ์

     3. การบริหารบุคคล 

     4. การบริหารทรัพยากร ด้านการเงนิ อาคาร วัสดุอุปกรณ์ 

ทรัพย์สิน หุน้ส่วนและโรงเรียนเครือข่ายและองค์การภายนอกโรงเรียน 

     5. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนในด้านการกำกับติดตามการ

จัดการเรยีนการสอนหลักสูตรและการวัดประเมินผล ความสัมพันธ์กับชุมชนและการรักษา

มาตรฐาน 

     6. ผลตอบรับจากภายในสถานศกึษา 

     7. ผลตอบรับจากนักเรียนและผู้ปกครอง 

     8. ผลตอบรับจากสังคมและชุมชน 
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     9. การประเมินความสำเร็จของการดำเนินการในด้านของ

ผลสัมฤทธิ์และความก้าวหน้าการพัฒนาบุคลากรและสังคม การมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลและมูลค่าของงบประมาณ 

    Conceptual Framework for School Excellence (Australia Capital 

Territory/ ACT Department of Education and Training, 2007) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิด

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของประเทศออสเตรเลีย เป็นเครื่องมอืในการจัดการโรงเรียน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนและโรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา 

โดยการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาไปสู่มาตรฐานที่ดยีิ่งขึน้และช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถ

ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถนำไปใช้กับ

โรงเรียนรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึงด้วยการกำหนดแนวทางดำเนินงานที่สอดคล้องกับ

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างด ีเพื่อนำไปสู่การวางแผนเชงิ 

กลยุทธ์ที่จะทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนที่ดีที่สุด 

     เป้าหมายสูงสุดในการบริหารโรงเรียน คอื ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

ซึ่งจะถูกกำหนดโดยมาตรฐานการสอน ได้แก่ การเรียนการสอน หลักสูตร และการ

ประเมินผลการเรียนรู้โดยจะมีการสนับสนุนในระดับช้ันเรียน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

วางแผน การใชฐ้านข้อมูล การเพิ่มเติมความรูท้างวิชาชีพของบุคลากร และการมีส่วนร่วม

ของผู้เรยีนในกระบวนการเรียนการสอน อกีทั้งยังต้องมีการสนับสนุนในระดับโรงเรียน  

อันได้แก่ โครงสร้างองค์การและกระบวนการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมของผูเ้รียน การ

มสี่วนร่วมของชุมชนและภาวะผูน้ำและการบริหารจัดการ สุดท้ายนโยบายการศกึษาชาติ 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ การประเมินและการนำนโยบายไปปฏิบัติจะนำมาซึ่งการวางแผน

เชงิกลยุทธ์ของโรงเรยีน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

    พัชรพร เทอดธรรมไพศาล (2550) ได้ทำการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ: การวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ ผลการ

สังเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธิ ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านกายภาพของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

สภาพแวดล้อม ความเพียงพอของสื่อ/วัสดุ 2) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ระบบการบริหารงาน การนิเทศติดตาม วัฒนธรรมองค์การ  

3) ปัจจัยด้านบุคลากร ประกอบด้วย ความรูค้วามสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม  
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ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 4) ปัจจัยภายนอก  

ประกอบด้วย ความร่วมมอืสนับสนุนของชุมชน 

    โดยโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ “(English Program)” มีการบริหารจัดการเป็นไปตามคำสั่ง

กระทรวงศึกษาธิการที่ วก 1065/2544 และคำสั่งที่ สพฐ 43 / 2546 (แก้ไขเพิ่มเติม) เรื่อง

“ใหใ้ช้นโยบายและหลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ” (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา, 2548) 

โดยกล่าวถึงปัจจัยและกระบวนการในการบริหารซึ่งถือเป็นมาตรฐานของหลักสูตร English 

Program 9 ด้าน ดังนี้ 

     1. ครูผูส้อนที่เป็นชาวต่างชาติตอ้งสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษ

ได้ถูกต้องตามสำเนียงเจ้าของภาษาและใช้ภาษาไทยในการสื่อสารง่าย ๆ ได้หรือจัดใหม้ีครู

ไทยที่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ครูผู้สอนที่ไม่ใชเ่จ้าของภาษาต้องมีความ 

สามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้งการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน ในการสื่อสาร

เหมอืนเจ้าของภาษา และได้คะแนนสอบ TOEFL ไม่น้อยกว่า 550 หรอื IELTS ไม่น้อยกว่า 

5.5 หรอืได้รับหลักฐานการทดสอบความรูภ้าษาอังกฤษเทียบเท่าเกณฑ์ดังกล่าวขา้งต้น 

จากสถาบันที่ 

     2. การรับนักเรียน 

      สถานศกึษาสามารถกำหนดเงื่อนไขความสามารถของผูเ้รียน

ได้ตามความเห็นชอบของหน่วยงานต้นสังกัด โดยรับนักเรียนทั้งชาวไทยและชาว

ต่างประเทศและการจัดจำนวนนักเรียนแต่ละหอ้งเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น - ปลาย 

ไม่เกินหอ้งละ 30 คน 

     3. การเก็บค่าเล่าเรียน และการจัดสรรงบประมาณ 

      การกำหนดอัตราค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าธรรมเนียมอื่นใน

สถานศกึษาเอกชนและค่าใช้จ่ายในส่วนเพิ่มจากการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยใน

สถานศกึษาของรัฐให้หน่วยงานต้นสังกัดสถานศกึษาเป็นผู้กำหนดในอัตราที่เหมาะสมและ

สถานศกึษาและกรรมการสถานศกึษาต้องจัดสรรงบประมาณจำนวนหนึ่งให้เพียงพอต่อ

การสนับสนุนใหน้ักเรียนที่ไม่ได้อยู่ในโครงการและมีความสามารถผ่านเกณฑ์ ให้เข้าเรียน

ในโครงการอย่างนอ้ย 3% ของจำนวนนักเรียนแต่ละปีและเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ของนักเรียนปกติ 
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     4. การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมของสถานศกึษา 

      สถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษต้องบริหารจัดการบุคคลากร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ หอ้งปฏิบัติการและสถานที่

ต่าง ๆ ให้ครูและนักเรียนทุกคนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเท่าเทียมโดยเฉพาะสถานศกึษา

ของรัฐซึ่งใชง้บประมาณของรัฐตอ้งดูแลให้เกิดความเป็นธรรมอย่างแท้จรงิและสถานศกึษา

ที่จัดการเรียนการสอนสองกลุ่มตอ้งจัดให้นักเรียนทำกิจกรรมร่วมกัน เช่น กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน กิจกรรมของโรงเรียน / ชุมชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นไทย ส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     5. การจัดการเรียนการสอน 

      สถานศกึษาต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 

ศกึษาธิการสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และควรจัดการเรียนการสอน ในบริบทของความเป็นไทยผสมผสาน

ความเป็นสากล โดยมุ่งเน้นความรักท้องถิ่น ประเทศชาติและความเป็นไทย 

     6. สื่อการเรียนการสอน 

      สถานศกึษาต้องจัดเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือ

แบบฝกึหัด หรือหนังสืออ่านเพิ่มเติมที่เป็นภาษาอังกฤษครบทุกวิชาในจำนวนที่เหมาะสม

และสอดคล้องกับเนือ้หาสาระตามหลักสูตร โดยระบุรายการจำนวนหนังสอืทั้งภาษาไทย

และภาษาต่างประเทศ และต้องจัดให้มวีัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ 

ที่ทันสมัยใหส้อดคล้องกับเนือ้หาสาระ การเรียนอย่างครบถ้วน เพียงพอและจัดบริการใช้

สื่อดังกล่าวให้ผูเ้รียนสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ 

     7. หอ้งปฏิบัติการ/อาคาร 

      สถานศกึษาต้องจัดใหม้ีหอ้งเรียน หอ้งประกอบ 

หอ้งปฏิบัติการและโรงฝกึงานสำหรับนักเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัด

เป็นอย่างน้อย 

     8. การวัดและการประเมินผลการเรียน 

      การวัดและการประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบ

กระทรวง ศกึษาธิการว่าดว้ยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร/ขอ้กำหนดในหลักสูตร 

โดยจัดทำหลักฐานแสดงผลการเรียนเป็นภาษาอังกฤษ สำหรับผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้

ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6 ต้องใช้การทดสอบ TOEFL หรือ IELTS ตาม
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เกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด และต้องให้ความสำคัญกับการประเมนิผลด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการ

สอนมีการประเมิน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขใหผู้เ้รียนได้พัฒนาครบทุกด้านเต็มตามศักยภาพ

และจัดทำผลการประเมินไว้เป็นหลักฐาน 

     9. การกำกับ ติดตาม และประเมินโครงการ 

      กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัดสถานศกึษาต้อง

จัดให้มกีารกำกับติดตาม และประเมินผลโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 

ทั้งในด้านความพร้อมในด้านการเตรยีมการของสถานศกึษา การบริหารจัดการ การ

ดำเนนิงานของสถานศกึษาและคุณภาพของผู้เรยีน 

    May, Hill and Tiakiwai. (2004) ได้กล่าวถึงตัวบ่งชีก้ารปฏิบัติที่ดีของ

โรงเรียนระบบสองภาษาที่มีคุณภาพในรายงาน “Bilingual / Immersion Education: 

Indicators of Good Practice” ของประเทศนวิซีแลนด์ เป็นดัชนีบ่งชีค้วามสำเร็จของ

การศกึษาระบบสองภาษาได้มาจากการศกึษาวิจัยในโครงการ Research Policy Practice 

ของ Cummins, J. (2000) ที่เป็นการศึกษาวิจัยถึงหลักการ และคุณลักษณะของรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษาจากการพิสูจน์ทฤษฎีแล้วทดลองนำไปปฏิบัติ  

ซึ่งสามารถสรุปออกมาเป็นตัวบ่งช้ีที่มปีระสิทธิภาพ ตรงกับการจัดการเรียนการสอนใน

ประเทศนวิซีแลนด์มากที่สุดและส่งผลต่อการจัดการโรงเรียนระบบสองภาษา นั่นคือ 

     1. ทฤษฎีที่นำไปปฏิบัตินัน้ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ 4 ประการ 

ได้แก่ 

      1.1 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน (Program) ที่เหมาะสมกับ

ประเทศนวิซีแลนด์ คอื การศกึษาแบบเพิ่มภาษาที่สอง และการศกึษาแบบสองภาษาแนว

ธำรงกับการศกึษาสองภาษาแบบเสริมสร้างเป็นรูปแบบที่เหมาะสมที่สุด 

      1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาษาที่หนึ่งและภาษาที่สอง คือ 

ปัจจัยที่สำคัญของการจัดการศกึษาระบบสองภาษา โดยต้องหารูปแบบของการจัด

การศกึษาที่ดใีนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสองภาษาโดยยึดภาษาเป้าหมายเป็นภาษา

ที่สำคัญที่สุด และครูผูส้อนจะต้องมคีวามสามารถทางภาษาทั้งสองของผูเ้รียนด้วย 

      1.3 ระดับของการศกึษาสองภาษาแบบซึมซาบที่ดทีี่สุดคือ การ

จัดการเรยีนการสอนภาษาที่สองร้อยละ 50 ขึน้ไป ซึ่งส่วนใหญ่รูปแบบที่มีพบมากที่สุดคือ 

รูปแบบของการจัดการเรียนการสอนแบบ 90 : 10 และ 50 : 50 
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      1.4 บริบทของสถานศกึษา ถ้าทั้งโรงเรียนมีการจัดการเรียน

การสอนระบบสองภาษาทั้งหมดจะมีการจัดการเรยีนการสอนที่ดีกว่าโรงเรียนที่มีหลาย

รูปแบบในโรงเรยีนเดียวกัน 

     2. ปัจจัยข้างต้นสามารถสรุปออกเป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญ 5 ประการ 

ได้แก่ 

      2.1 บริบทของสถานศึกษา (Wider School Environment) ได้แก่ 

       2.1.1 กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบเพิ่มภาษา 

ที่สอง 

               2.1.2 ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 

               2.1.3 ความมุ่งมั่นเพื่อสร้างโอกาสให้เท่าเทียมกันทาง

การศกึษา 

               2.1.4 ความสัมพันธ์ทางภาษาของครูกับผูเ้รียนและผูเ้รียน

กับผูเ้รียน 

               2.1.5 กระบวนการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม 

          2.2 ครูผูส้อน (Teacher) จำเป็นต้อง  

               2.2.1 เป็นเจ้าของภาษา หรือเทียบเท่าเจ้าของภาษาทั้งสอง

ภาษา 

               2.2.2 มีความรูค้วามเข้าใจในด้านทฤษฎีและงานวิจัย

เกี่ยวกับการศกึษาสองภาษาและรูปแบบที่ใชอ้ยู่ในโรงเรียน 

               2.2.3 มีความรูค้วามเข้าใจถึงการพัฒนาภาษาที่สอง 

               2.2.4 ใช้กระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผูเ้รียน

ภาษาที่สอง 

               2.2.5 ได้รับการส่งเสริมทางวิชาชีพด้านการจัดการศกึษา

สองภาษาและการเรียนการสอนภาษาที่สอง 

               2.2.6 ต้องเข้าถึงแหล่งทรัพยากรที่ใชใ้นการประเมินและ

วัดผลความสามารถทางภาษาอย่างเหมาะสมต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

       2.2.7 มีความตระหนัก และมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

โอกาสทางการศกึษาและความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ 
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       2.2.8 การฝกึอบรมและพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน

แบบมสี่วนร่วม 

      2.3 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน (Instructional Design) 

ประกอบด้วย 

       2.3.1 ระยะเวลาในการจัดเรียนการสอนอย่างนอ้ย 6 ปี ใน

ระดับประถมศึกษา 

               2.3.2 ใช้ภาษาเป้าหมายหรือภาษาที่สองอย่างน้อยร้อยละ 50 

               2.3.3 ยิ่งใชภ้าษาเป้าหมายมากเท่าใด ยิ่งทำให้ผูเ้รียนมี

ความชำนาญในภาษาที่สองมากเท่านั้น 

               2.3.4 ผูเ้รียนต้องได้รับการสอนให้อ่านออกเขียนได้เป็น

ภาษาที่สอง 

               2.3.5 ผูเ้รียนต้องได้เรียนภาษาเป้าหมายผ่านเนือ้หา

รายวิชา 

               2.3.6 ต้องสอนภาษาที่สองด้วยเนื้อหาที่พัฒนาความรู้ทาง

วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

               2.3.7 ต้องมีการเรียนการสอนภาษาที่หนึ่งและภาษา 

เป้าหมายโดยเฉพาะ 

               2.3.8 การแยกใช้ภาษาในการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่สำคัญ 

      2.4 ความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน (Home / School 

Relationships) ต้องประกอบด้วย 

       2.4.1 การส่งเสริมและสนับสนุนอย่างเข้มแข็งจากชุมชน 

       2.4.2 การมสี่วนร่วมจากผู้ปกครองอย่างเต็มที่และ 

       2.4.3 การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรจากหน่วยงานทาง

การศกึษาของรัฐบาล 

      2.5 นโยบายการเรียนการสอนระดับชาติ (Wider Languages 

education policy) ได้แก่ การได้รับความรูแ้ละข้อมูลจากงานวจิัยทางดา้นการจัดการเรียน

การสอนระบบสอง ภาษาอย่างสม่ำเสมอ 

    Valverde and Armendariz (1999) ได้เสนองานวิจัยเรื่อง Important 

Administrative Tasks Resulting From Understanding Bilingual Program Designs ซึ่งเป็น
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งานวิจัยของมหาวิทยารัฐอริโซน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ศกึษารูปแบบของหลักสูตร

ระบบสองภาษาที่ใชท้ั่วไปในโรงเรยีนของรัฐอริโซน่า ผูว้ิจัยได้ศึกษาลักษณะที่แตกต่างของ

แต่ละหลักสูตรที่ทำให้แต่ละหลักสูตรมีประสิทธิภาพ และได้รวบรวมข้อคิดเห็นของ

ครูผูส้อนในด้านการสนับสนุนที่จำเป็นต้องได้รับทั้งจากระดับโรงเรียนและระดับเขตพื้น

การศกึษาที่จะก่อให้เกิดการจัดการเรยีนการสอนในระดับช้ันเรยีนใหป้ระสบความสำเร็จ 

เพื่อให้ผู้บริหารและนักศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเหล่านีใ้หเ้หมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนและผู้เรียนมากที่สุด โดยได้ขอ้คน้พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาหลายคน

ยังไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับการบริหารจัดการรูปแบบหลักสูตรระบบสองภาษาของ

โรงเรียนถึงแมว้่าเวลาในการออกพระราชบัญญัติการศึกษาระบบสองภาษาจะผ่านไป  

30 ปีแล้วก็ตามหลักสูตรการบริหารการศกึษาระบบสองภาษาที่ให้ความรูเ้กี่ยวกับรูปแบบ 

ต่าง ๆ ของหลักสูตรยังมอียู่น้อย และเท่าที่มอียู่ก็ไม่สามารถจัดการการศกึษาได้ดี

เท่าที่ควร ดังนั้นการกระตุ้นให้นักการศกึษาตระหนักถึงวัตถุประสงค์ ข้อจำกัดของรูปแบบ

ต่าง ๆ จะช่วยเป็นเครื่องมือที่ทำให้มีการจัดการและการจัดโครงสร้างหลักสูตรที่ดีขึน้ ทั้งนี้

ต้องครอบคลุมถึงหลักสูตรที่บูรณาการทางภาษาและวัฒนธรรมทั้งสอง บุคลากรที่รู้สอง

วัฒนธรรมและเป็นผู้รูส้องภาษาอย่างแท้จริง มีการประเมินผลกระบวนการเรียนการสอน

และมีชุมชนและผูป้กครองที่ได้รับข่าวสารอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่งรูปแบบการ

จัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผูเ้รียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น 

    Solis (2001) วิจัยเรื่อง “Boosting Our Understanding of Bilingual 

Education : A Refresher on Philosophy and Models” พบว่าการจัดการศกึษาระบบสอง

ภาษาที่มคีวามสำคัญและมีความแตกต่างจากโรงเรยีนโดยทั่วไปอย่างมาก โดยจะเห็นได้

จากรูปแบบการจัดการช้ันเรียนและการจัดตารางสอน จำนวนและประเภทของผูเ้รียน 

รูปแบบของการจัดบุคลากร หลักสูตร สื่อการเรียนการสอนและวิธีการสอน และรูปแบบใน

การบริหารจัดการโรงเรียน ดังนัน้จงึส่งผลต่อรูปแบบของการจัดการศกึษาระบบสองภาษา

ที่มคีวามแตกต่างกันในแต่ละโรงเรียน เนื่องมาจากความแตกต่างของปณิธานและวิสัยทัศน์

ในการดำเนินการ 

    Montecel & Cortez (2002) เสนอผลการวิจัยเรื่อง “Successful 

Bilingual Education Program: Development and the Dissemination of Criteria to Identify 

Promising and Exemplary Practices in Bilingual Education at the National Level” ได้มี

การนำเสนอองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาระบบ
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สองภาษาในระดับชาติขึ้น ซึ่งสำหรับในประเทศสหรัฐอเมรกิาที่มีคนหลากหลายเชือ้ชาติมา

อยู่ร่วมกัน ได้มพีระราชบัญญัติการศึกษาสองภาษามาตั้งแต่ ปี ค.ศ. 1968 งานวิจัยได้สรุป

ผลการวิจัยด้านตัวบ่งชีร้ะดับโรงเรียน (School – Level Indicators) และระดับหอ้งเรียน 

(Classroom-Level Indicators) ดังนี้ 

     1. ตัวบ่งช้ีระดับโรงเรียน (School – Level Indicators) มี 2 ประเด็น 

คือ 1) ความเป็นผูน้ำของสถานศกึษา (At the school level: Leadership) ได้แก่ ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร (Leadership) วิสัยทัศน์และเป้าหมาย (Vision and goals) สภาพแวดล้อม

ภายในสถานศกึษา (School climate) ต้องมีความปลอดภัยและเป็นระเบียบ ซึ่งทุกฝ่ายต้อง

มีความรับผดิชอบร่วมกันในการรักษาบรรยากาศภายในโรงเรียนใหป้ลอดภัยและเป็น

ระเบียบให้แก่ผูเ้รียนทุกคน การสรา้งเครือข่าย (Linkages) โครงสรา้งการบริหาร

สถานศกึษาและการกำกับตรวจสอบสถานศกึษา (School organization and accountability) 

2) การสนับสนุนทางการศกึษาระดับโรงเรียน (At the school level : Support) ได้แก่ การ

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษา (Professional development) การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 

(Parent involvement) ความรับผิดชอบของบุคลากร และการวัดผลและการประเมินผล

ผูเ้รียน (Staff accountability and student assessment) การคัดเลือกบุคลากรและการ 

ยกย่อง (Staff selection and recognition) การมสี่วนร่วมของชุมชน (Community 

involvement) 

     2. ตัวบ่งช้ีระดับหอ้งเรียน (Classroom-Level Indicators)  

มี 1 ประเด็น คอื การจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน (At the classroom level : 

Programmatic and instructional practices) ได้แก่ รูปแบบของการจัดการเรียนการสอน 

(Program model) บรรยากาศในชัน้เรียน (Classroom climate) หลักสูตรและการสอน 

(Curriculum and instruction) ความคาดหวังของครูผู้สอน (Teacher expectations) และการ

พัฒนาการด้านสำเนียงภาษา (Program articulation)  

    Gomezo, Freeman and Freeman (2005) ได้เสนองานวิจัยเรื่อง Dual 

Language Education : A Promising 50 – 50 Model ซึ่งเป็นรูปแบบการศกึษาระบบสอง

ภาษาแบบคู่ขนาน (Dual Language) ที่เป็นที่ยอมรับอย่างมากในประเทศสหรัฐอเมริกา 

เนื่องจากมีการนำผูเ้รียนที่มีคุณสมบัติแตกต่างกันทั้งในเรื่องของภาษา และฐานะของ

ผูเ้รียนมาเรียนร่วมกันภายในช้ันเรยีนเดียวกัน งานวิจัยนีไ้ด้อธิบายรูปแบบการจัดการเรียน

การสอนระบบสองภาษาแบบ 50 : 50 (ภาษาแม่และภาษาที่สองอย่างละครึ่ง) ที่ใช้ทั่วไปใน



62 

พืน้ที่ที่มผีูเ้รียนที่มคีวามชำนาญทางด้านภาษาอังกฤษอย่างจำกัดอยู่เป็นจำนวนมาก จาก

ผลการวิจัยสามารถแบ่งปริมาณการใชภ้าษาอังกฤษในการเรียนการสอน ได้เป็น 2 รูปแบบ 

คือ 

     1. รูปแบบที่แบ่งตามเนื้อหาวิชา โดยการจัดการเรียนการสอนวิชา

ภาษาอังกฤษและวิชาคณิตศาสตร์ด้วยการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน และสอนวิชา

ภาษาสเปน วิชาวิทยาศาสตร์และวิชาสังคมศกึษาด้วยการใชภ้าษาสเปนเป็นสื่อการสอน 

     2. รูปแบบที่แบ่งตามเวลา สามารถแบ่งเป็นประเภทช่ัวโมงเรียน 

ในหนึ่งวัน คอื ในช่วงเข้าใช้ภาษาที่หนึ่งและในช่วงบ่ายใช้ภาษาที่สอง หรอืแบ่งเป็นวันใน

หนึ่งสัปดาห์ คือใช้ภาษาอังกฤษและภาษาสเปนสลับกัน วันเว้นวัน หรอืสัปดาห์เว้นสัปดาห์

สลับกันระหว่างภาษาอังกฤษและภาษาสเปนและยังพบว่าปัจจัยที่จะทำให้รูปแบบนี้ประสบ

ความสำเร็จ คือ 1) ควรแบ่งปริมาณการใช้ภาษาโดยรวมของการจัดการเรยีนการสอน

มากกว่าแบ่งเป็นกลุ่มสาระรายวิชา เนื่องจากถ้าแบ่งตามเวลาแล้วครูผู้สอนจะไม่สามารถ

จัดแผนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง 2) ควรเรียนเนื้อหาสาระวิชาเป็นภาษาสเปน ซึ่งเป็นภาษา

หนึ่งได้ 3) ควรจัดผู้เรยีนใหเ้ป็นกลุ่มตามความสามารถทางภาษาให้อยู่ในระดับเดียวกัน  

4) ต้องมีการทบทวนกระบวนทัศน์และทักษะของผู้เรยีนด้วยภาษาที่สอง 5) ต้องพัฒนาให้

ผูเ้รียนเป็นผู้รูเ้นือ้หาสาระทั้งสองภาษา 6) ต้องมีศูนย์สื่อการเรียนรูส้องภาษาเพื่อช่วยให้

เด็กสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและมีครูผูส้อนทำหนา้ที่แนะนำ และ 7) ต้องมีการใช้ภาษา

ประจำวันโดยกำหนดว่าแต่ละวันจะส่งเสริมการใช้ภาษาใด ซึ่งจะต้องใช้ภาษานั้นตลอด 

ทั้งวัน 

   ผลจากการวิจัยดังกล่าว สรุปได้ว่าไม่จำเป็นต้องมีผู้เรยีนทั้งสองกลุ่มอยู่

ภายในหอ้งเรียนในอัตราส่วนทีเ่ท่า ๆ กัน ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากผลสัมฤทธิ์ทางด้านการ

อ่านและวิชาคณิตศาสตร์ที่ทดสอบโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานเป็นภาษาอังกฤษ ปรากฏ

ว่าผู้เรยีนที่เรยีนด้วยรูปแบบนีจ้ะมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในระดับสูง 

   จากเอกสารและงานวิจัยดังกล่าว ผูว้ิจัยได้กำหนดปัจจัยคัดสรรทีส่่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยปัจจัยที่มลีักษณะคล้ายคลึงกันหรอืสามารถจัด

กลุ่มปัจจัยเดียวกันได้ ผู้วจิัยได้กำหนดชื่อปัจจัยใหม่ให้ครอบคลุมคำอธิบายที่คล้ายคลึงกัน

นั้น ได้ 8 ปัจจัย คอื 1) หลักสูตรการศึกษา 2) สื่อการจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและ

ประเมิน 4) การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ 5) สมมรรนะครู 6) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร 7) บรรยากาศโรงเรียน และ 8) แหล่งการเรียนรู้
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ตาราง 6  วเิคราะห์ปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

 ภาษาอังกฤษ (English Program) 

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (EP) 
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1. หลักสูตรการศกึษา             5 41 

2. สื่อการจัดการเรียนการสอน             4 33 

3. การวัดและประเมิน             5 41 

4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์             8 66 

5. สมรรถนะครู              7 58 

6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร             7 58 

7. บรรยากาศโรงเรียน             8 66 

8. แหล่งการเรยีนรู้             2 16 
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 จากตาราง 6 ทฤษฎี (Theoretical Framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวน 

8 ปัจจัย แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากปัจจัยที่มคีวามถี่สูงสุด 

(ในที่นี้ตั้งแต่ 7 ขึน้ไปคิดเป็นรอ้ยละ 50 ขึน้ไป) ได้ปัจจัยคัดสรร 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร 2) บรรยากาศโรงเรียน 3) สมรรถนะครู 4) การมีส่วนร่วมของผู้

มีส่วนได้เสียผลประโยชน์  

 2. เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร

โครงการฯ 

  จากผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ดังกล่าวข้างต้น เพื่อ

กำหนดเส้นทางอทิธิพลของปัจจัยคัดสรร ดังต่อไปนี้ 

   2.1 ปัจจัยคัดสรรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

    จากงานวิจัยของ สิร์รานี วสุภัทร  (2551, หนา้ 268) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโดย

ใช้โรงเรยีนเป็นฐาน มีผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้เมื่อพิจารณาอิทธิผลทางตรง และทางออ้ม 

พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานได้รับอิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จากตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการ (ILEAD) โดยมีขนาดอิทธิพลทางบวกเท่ากับ 

0.20 และภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร คอื ลักษณะพฤติกรรมและกระบวนการ 

ต่าง ๆ ที่แสดงอออกส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลของโรงเรียน (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง 2551, หนา้ 

134) ซึ่งสอดคล้องกับ Knezevick (1984, pp. 17 - 18) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

คือ ความสามารถในการกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ผูน้ำทางวิชาการ

จะต้องช่วยใหห้น่วยงานบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องมีความสามารถในการ

ชีแ้จงทำความเข้าใจตามวัตถุประสงค์ทางวิชาการของหน่วยงาน อีกทั้ง Duck (1987, p. 6) 

อธิบายว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ คือ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตั้งใจที่จะจัดสรรเวลา

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน อกีทั้งพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถที่ส่งผลต่อ

สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมด พรอ้มทั้งสร้างวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนตามธรรมชาติของการ

เรียนการสอน และสถาบันภาษาอังกฤษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2559, หนา้ 16) ได้กำหนดบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาให้ผู้บริหารสถานศกึษา 
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มีหน้าที่บริหารโครงการฯ ตามนโยบายและแผนการดำเนินงานใหป้ระสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ดังนัน้ปัจจัยคัดสรรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารจึงส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ เนื่องจากผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ จะมี

พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ มีความสามารถในการกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน  

มีความสามารถในการชีแ้จงทำความเข้าใจตามวัตถุประสงค์ทางวิชาการ ส่งผลให้เกิด

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 5 ปัจจัยคัดสรรภาวะผู้นำทางวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผล 

       การบริหารโครงการฯ 

 

   2.2 ปัจจัยคัดสรรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อปัจจัย 

คัดสรรสมรรถนะครู 

    ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการจะส่งผลต่อพฤติกรรมของครูใน

หอ้งเรียน โดยจะให้ความสำคัญกับการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก สร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้และร่วมกันออกแบบการเรียนการสอน (Blaze, J., 2001) และ Yamada (2001) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะให้ความสำคัญกับเทคนิคการสอนและการ

จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นผู้ประสานงานวิชาการ และให้การสนับสนุนครูใน

การปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ Hallinger & Murphy (1985, pp. 221 

- 224) ได้เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนเกี่ยวกับสมรรถนะครูไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการจะดูแล 

ส่งเสริมและสนับสนุนครู โดยการนเิทศและการประเมินการสอน ดูแลเอาใจใส่ครูและ

นักเรียนอย่างใกล้ชิด เพื่อช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและกับครูใหโ้อกาสแก่ครูใน

การพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มกีารฝกึอบรมขณะประจำการ รวมทั้งการช่วยใหค้รูได้

เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและช่วยใหค้รูสามารถ

นำไปใช้ในหอ้งเรียนได้และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หน้า 16)  

ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ 
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ได้กำหนดบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา นิเทศ กำกับ ติดตาม  

ประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้

อย่างเต็มที่  

   ดังนัน้ปัจจัยคัดสรรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารจึงส่งผลต่อปัจจัย

คัดสรรสมรรถนะครู เนื่องจากผู้บริหารมีหนา้ที่ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนครู โดยการ

นิเทศและการประเมินการสอน ดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน และสนับสนุนครูในการ

ปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน โดยการนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 ปัจจัยคัดสรรภาวะผู้นำทางวิชาการส่งผลต่อปัจจัยคัดสรรสมรรถนะครู 

 

   2.3 ปัจจัยคัดสรรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อปัจจัย 

คัดสรรการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

    สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหนา้ที่ตามบทบาทอย่าง

สร้างสรรค์ในการชีน้ำหรอืโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจน

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อ

พัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจ

หลักของสถานศกึษาประกอบด้วยพฤติกรรม 7 ด้านดังนี้ 1) การอำนวยความสะดวกใน

การพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การนิเทศและติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ 3) การสร้างความ

มั่นใจในเกณฑ์การประเมินผล 4) การใชเ้ทคโนโลยี และข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา 

5) การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 6) การสร้างและพัฒนา

ศักยภาพการเป็นผูน้ำของบุคลากร และ 7) การเสริมสร้างความร่วมมอืกับผูเ้กี่ยวข้องและ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 22) ได้เสนอข้อควรตระหนักใน

การบริหารโครงการฯ ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรดำเนินโครงการฯ โดยใช้หลักการการ 

มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตั้งแต่การวางแผนร่วมกัน รวมทั้งการช่ืนชมในความสำเร็จร่วมกัน 

ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหาร 
สมรรถนะคร ู
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   ดังนัน้ปัจจัยคัดสรรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารจึงส่งผลต่อปัจจัย

คัดสรรการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามี

หนา้ที่เสริมสร้างความร่วมมอืกับผูเ้กี่ยวข้อง และดำเนินโครงการฯ โดยใช้หลักการการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่ายตั้งแต่การวางแผนร่วมกัน รวมทั้งการช่ืนชมในความสำเร็จร่วมกัน  

 

   

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 7 ปัจจัยคัดสรรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อ

      ปัจจัยคัดการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

   2.4 ปัจจัยคัดสรรบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ 

    ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศลิป์ (2562, หนา้ 1) กล่าวว่า โรงเรียนที่ดี 

มักมีความแตกต่างจากโรงเรียนที่ไม่ดี ในแง่ทัศนคติของครูและนักเรียน ซึ่งหมายถึง

บรรยากาศโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนที่มบีรรยากาศที่ดจีะมีทัศนคติและ

พฤติกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนั้นคือ

เป้าหมายหลักของโรงเรียนนั้นเอง โดย Hoy and Miskel (1978, pp. 185 - 186) ได้อธิบาย

ว่า บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจาก

ความสัมพันธ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาและกลุ่มบุคลากรในสถานศกึษา มีผลใหโ้รงเรียนมี

คุณลักษณะเฉพาะและมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา กล่าวได้ว่า 

บรรยากาศขององค์การเปรียบเสมือนบุคลิกภาพของบุคคล ดังนั้น บรรยากาศโรงเรียน 

จงึเปรียบเสมือนบุคลิกภาพของโรงเรียน ซึ่งคล้ายคลึงกับ Forehand and Glimer (1964,  

p. 361) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศองค์การว่า เป็นชุดของคุณลักษณะที่อธิบายของ

องค์การหนึ่งที่รับรู้โดยบุคลากรในองค์การซึ่ง 1) ส่งผลใหอ้งค์การนั้นแตกต่างไปจาก

องค์การอื่น 2) เป็นลักษณะที่คงอยู่เป็นระยะเวลาที่ยาวนาน 3) มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของ

คนในองค์การ และงานวิจัยของ กรรณิการ์ สุสม (2558, หนา้ 156)  

ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหาร 

การมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ 
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   ดังนัน้ปัจจัยคัดสรรบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อการบริหารโครงการฯ 

เนื่องจาก โรงเรียนที่ดจีะต้องมบีรรยากาศโรงเรียนที่ดี บุคลากรในโรงเรียนทัศนคติและ

พฤติกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น ส่งผลให้เกิดบุคลิกภาพของโรงเรียน

แตกต่างจากโรงเรยีนอื่น ๆ โดยครูและบุคลากรในโรงเรียนที่มบีรรยากาศที่ดจีะมีทัศนคติ

และพฤติกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนั้นคอื

เป้าหมายหลักของโรงเรียน  

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 8 ปัจจัยคัดสรรภาวะบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผล

      การบริหารโครงการฯ 

 

   2.5 ปัจจัยคัดสรรบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อปัจจัยคัดสรรสมรรถนะครู 

    Hoy and Miskel (1978, pp. 343 - 344) ได้ให้ความหมาย

บรรยากาศองค์การ หมายถึง ลักษณะภายในทำให้องค์การหนึ่งแตกต่างไปจากองค์การ 

อื่น ๆ และมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ โดย Campbell and Beaty (1971) 

ได้เสนอเพิ่มเติมว่า องค์ประกอบบรรยากาศองค์การที่สำคัญในการพัฒนาองค์การ โดย

ต้องเน้นการฝกึอบรมและการพัฒนาบุคลากรในองค์การเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคคลในองค์การ และ Pashiardis (2008) ได้ศกึษาบรรยากาศองค์การ พบว่า องค์การจะ

บรรลุเป้าหมายได้นัน้ บุคคลในองค์การจะต้องมคีวามรู้สกึที่ดตี่อการทำงานกับองค์การ  

ซึ่งองค์การจะต้องจัดใหม้ีการให้รางวัล เมื่อบุคลากรได้รับรางวัล ก็จะมีขวัญและกำลังเพิ่ม

มากขึ้น มีอำนาจและได้รับการเลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น ประเภทรางวัลที่แตกต่างกันย่อม

สัมพันธ์กับทัศนคตหิรอืความรูส้ึกเกี่ยวกับองค์การแตกต่างกัน อีกทั้ง Litwin and Stringer 

(2002, อ้างอิงใน กรรณิการ์ สุสม, 2558, หน้า 53) ให้ความหมายของบรรยากาศ

องค์การ ไว้ว่าองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมขององค์การ รับรู้โดยบุคลากรในองค์การ 

ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซึ่งมีอทิธิพลต่อการจูงใจและการปฏิบัติการในองค์การ สอดคล้อง

กับ Koontz and Weihrich (1990, อ้างอิงใน สังเวียน อ่อนแก้ว, 2557, หน้า 189) ให

ความเห็นว่าบรรยากาศองคการมอีิทธิพลในการจูงใจบุคคลใหมีความเต็มใจและมีความ

บรรยากาศโรงเรียน 
ประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ 
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พยายามในการที่จะปฏิบัติงานใหประสบผลสำเร็จ และบรรยากาศองคการที่มีประสิทธิผล 

สวนมากเป็นบรรยากาศแบบเปิด 

   ดังนัน้ปัจจัยคัดสรรบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อปัจจัยคัดสรรสมรรถนะ

ครู เนื่องจาก บรรยากาศองค์การทีส่นับสนุนให้บุคลากรในองค์การได้รับการฝกอบรมและ

ได้รับการพัฒนา รวมทั้งได้รับขวัญและกำลังใจให้ส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากร มีความรูส้ึกที่ดตี่อการทำงานกับองค์การ  

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 9 ปัจจัยคัดสรรภาวะบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อ 

      ปัจจัยคัดสรรสมรรถนะครู 

 

   2.6 ปัจจัยคัดสรรบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อปัจจัยคัดสรรการมสี่วน

ร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประยชน์ 

    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ที่

ระบุว่า “...การจัดการศกึษาอบรมของรัฐต้องคำนึงถึงการมสี่วนร่วมขององค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและเอกชน ทั้งนี ้ตามที่กฎหมายบัญญัติ...” อีกทั้งยังบัญญัติไว้ใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 8 (2) ที่ระบุว่า “ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา” และพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย พ.ศ.2551 มาตรา 6 (1) (ข)  

ที่ระบุว่า “...การให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการเรยีนรู้” โดย Cohen, J. (2006) 

กล่าวว่า แต่ละองค์การมีบุคลิกภาพหรือบรรยากาศเฉพาะของตัวเอง แต่ถ้ามอง

ส่วนประกอบพืน้ฐานจะพบว่าเหมือนกัน โดยแต่ละส่วนจะมีผลต่อบรรยากาศองค์การและ

กระทบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ ไม่มีส่วนใดที่เป็นอิสระในตัวเอง โดยสภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์การมสี่วนสำคัญในการพัฒนาองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่ง

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การประกอบไปด้วย ข้อมูล ข่าวสาร เงิน วัสดุอุปกรณ์ 

การตลาด ผู้ดูแลกฎระเบียบและสมาคมต่าง ๆ รวมทั้งประชากรในพืน้ที่ล้วนแต่มีอิทธิพล

ต่อผลผลิต และการบริหารขององค์การ และ Minneapolis Public Schools. (2009) ได้

บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะคร ู



70 

อธิบายว่า บรรยากาศโรงเรียนหมายถึงผลรวมของคุณค่าวัฒนธรรมแนวปฏิบัติด้านความ

ปลอดภัยและโครงสรา้งองค์กรภายในโรงเรียนที่ทำให้โรงเรยีนสามารถปฏิบัติหน้าที่และ

ตอบสนองในรูปแบบเฉพาะซึ่งรวมถึงวิธีที่นักเรียนและชุมชนมปีฏิสัมพันธ์และวิธีการที่ใช้ใน

การแก้ปัญหาของโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนนัน้สะท้อนใหเ้ห็นว่านักเรียนและครอบครัว

รู้สกึว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน และเข้าใจการบังคับใช้กฎของโรงเรียน 

   ดังนัน้ปัจจัยคัดสรรบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อปัจจัยคัดสรรการมสี่วน

ร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การมสี่วนสำคัญ

ในการพัฒนาองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ

ประกอบไปด้วย ข้อมูล ข่าวสาร เงิน วัสดุอุปกรณ์ การตลาด ผูดู้แลกฎระเบียบและสมาคม

ต่าง ๆ รวมทั้งประชากรในพืน้ที่ ซึ่งการมปีฏิสัมพันธ์กับชุมชนจะช่วยในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาของโรงเรียน สะท้อนใหเ้ห็นว่านักเรียนและครอบครัวเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

และเข้าใจการบังคับใช้กฎของโรงเรียน  

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 10 ปัจจัยคัดสรรภาวะบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อปัจจัยคัดสรร

        การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

 

   2.7 ปัจจัยคัดสรรสมรรถนะครูส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ 

    วรากรณ์ สามโกเศศ (2553) ได้อธิบายว่า การจัดระบบการศกึษาที่

สนองตอบความตอ้งการของบุคคล สังคม และประเทศชาติ นั้นคือการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนให้มศีักยภาพเพิ่มขึ้นซึ่งบุคคลสำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศกึษา

และการพัฒนาการเรียนรูก้็คือ “ครู” ซึ่งครูเป็นปัจจัยสำคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็น

ผูท้ี่มคีวามสำคัญต่อคุณภาพการศกึษา ทั้งนีเ้พราะคุณภาพของผู้เรยีนขึ้นอยู่กับคุณภาพ

ของครูและครูยังเป็นปัจจัยสำคัญในระดับโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียนมาก

ที่สุด (วิจารณ์ พานิช, 2553) 

บรรยากาศโรงเรียน 
การมสี่วนร่วมของ 

ผู้มสี่วนได้เสยี

ผลประโยชน์ 
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   ดังนัน้ดังนั้นปัจจัยคัดสรรสมรรถนะครูจงึส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ เนื่องจากครูเป็นบุคคลสำคัญที่สุดในกระบวนการจัดการเรียนการสอน

เพื่อให้นักเรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู ้เพราะคุณภาพของผู้เรยีนขึน้อยู่กับ

คุณภาพของครู โดยครูเป็นปัจจัยสำคัญในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 11 ปัจจัยคัดสรรภาวะบรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผล

       การบริหารโครงการฯ 

 

   2.8 ปัจจัยคัดสรรการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

    การมสี่วนร่วมเป็นเจตนารมณ์หลักของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ที่ระบุว่า “...การจัดการศกึษาอบรมของ

รัฐต้องคำนึงถึงการมสี่วนร่วมขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน ทั้งนี ้ตามที่

กฎหมายบัญญัติ...” อีกทั้งยังบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 (2) ที่ระบุว่า “ให้สังคมมสี่วนร่วมใน

การจัดการศกึษา” และพระราชบัญญัติส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัย พ.ศ. 2551 มาตรา 6 (1) (ข) ที่ระบุว่า “...การให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนรู้” ซึ่ง Sergiovanni (1991, อ้างอิงใน กรรณิการ์ สุสม, 2558, หน้า 153) ได้

อธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ว่า โรงเรียนที่บริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมจาก

ภายนอก เช่น ชุมชน และผู้ปกครอง เป็นต้น จะสามารถผลิตนักเรียนที่มคีุณภาพและ 

Epstein, (2011) อธิบายว่า การร่วมมอืกับชุมชน (Collaborating with the community) เป็น

ปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน ดังนั้นผูป้กครองตอ้งให้ความสำคัญในการ

สร้างความร่วมมอืกับทุกฝ่ายใหร้่วมกันส่งเสริมหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องเด็ก ชุมชนที่

กล่าวมานี้หมายถึงกลุ่มต่าง ๆ เช่น องค์กรธุรกิจ หน่วยงานต่าง ๆ องค์กรท้องถิ่น กลุ่มทาง

วัฒนธรรม วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย เป็นต้น ที่ทำหน้าที่ส่งเสริมและร่วมกันพัฒนาชุมชน 

สมรรถนะคร ู
ประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ 
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   ดังนัน้ปัจจัยคัดสรรการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์จงึ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ เนื่องจาก โรงเรียนที่บริหารจัดการโดยเน้นการ

มีส่วนร่วมจากภายนอก เช่น ชุมชน และผูป้กครอง เป็นต้น เป็นความร่วมมอืกับทุกฝ่าย

ร่วมกันส่งเสริมหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน และสามารถผลตินักเรียนที่มีคุณภาพ  

 

 

  

 

 ภาพประกอบ 12 ปัจจัยคัดสรรการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์

        ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

 

   จากการศกึษาเส้นทางอิทธิพลจากแนวคิดทฤษฎีที่นักวิชาการและ

นักศึกษาได้กล่าวถึงสามารถกำหนดเส้นทางอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพล

รวมต่อประสทิธิผลการบริหารโครงการฯ ได้ดังนี้ อทิธิพลทางตรงมี 4 ปัจจัย คอื 1) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 2) สมรรถนะครู  3) บรรยากาศโรงเรียน 4) การมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ อิทธิพลทางอ้อมมี 2 ปัจจัย 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารส่งผ่านปัจจัยสมรรถนะครูและการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์  

2) บรรยากาศโรงเรียนส่งผ่านปัจจัยสมรรถนะครู และอิทธิพลรวมม ี4 ปัจจัย คอื 1) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 2) บรรยากาศโรงเรียน 3) สมรรถนะครู 4) การมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ 

  3. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโครงการฯ โดยดำเนินการดังนี้ 

   จากนั้นผูว้ิจัยได้ทำหนังสอืขอสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 ท่าน 

ประกอบด้วย กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารโครงการฯ ระดับ สพฐ. 2 ท่าน กลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารโครงการฯ ระดับภูมิภาค 4 ท่าน กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการสอน

ภาษาอังกฤษ 3 ท่าน  เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของปัจจัยที่ได้มารวมทั้งเส้นทาง 

อิทธิผลของโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย  

การมสี่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ 

ประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ 
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    1. ดร.อาทิตยา ปัญญา ผู้อำนวยการสำนักสถาบันภาษาอังกฤษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    2. นายวีรศักดิ์ สมัครสมาน ผู้อำนวยการสำนักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    3. รศ.ดร.ฉลาด จักรพิมพ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรต ิจังหวัดสกลนคร 

    4 ผศ.ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิจัยหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร  

    5. ดร.พิมพ์ยุพา ประพันธ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

    6. นางวิรัชนี มาตันทัง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหนา้

โครงการ English Program) โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 

    7. นางนันท์นภัส จันทร์ทอง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหนา้

โครงการ English Program) โรงเรียนนครพนมวิทยาคม  

    8. นางตวงทรัพย์ เสาะแสวง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

(หัวหนา้โครงการ English Program) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสติ 

    9. นางสาวศิริกานต์ หิวานุพงศ์ ครู วทิยฐานะ ชำนาญการ (หัวหน้า

โครงการ English Program) โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

   ผลการสัมภาษณ์  

    1. ประเด็นความเหมาะสมของปัจจัยคัดสรร 

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการถือเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญต่อประสิทธิผล

การบริหารโครงการฯ โดยวิสัยทัศน์ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นสิ่งที่

ขับเคลื่อนการบริหารโครงการได้เป็นอย่างดี รวมถึงบรรยากาศโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ อกีทั้งสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 

และทักษะภาษาอังกฤษอย่างเห็นได้ชัด และการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

เป็นการเปิดโอกาศให้ผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโครงการฯ 

เพื่อเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ จงึสรุปได้ว่าปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ในระดับมัธยมศกึษา มี 4 ปัจจัย คือ 1. ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ 2. บรรยากาศโรงเรียน 3. สมรรถนะครู และ 4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
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ผลประโยชน์ โดยอาศัยแนวคิดและผลงานวิจัยของ Baldrige National Quality Program 

(2005); Warwick District Council (2007); May, Hill and Tiakiwai (2004); Valverde and 

Armendariz (1999); Montecel and Cortez (2002); พัชรพร เทิดธรรมไพศาล (2550)  

ดังผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดังต่อไปนี้ 

     “…ตัวแปรมีความเหมาะสม แต่เสนอแนะให้สร้างนยิามใหแ้ก่ตัว

แปรแฝงภายนอก…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 

 

     “…ปัจจัยคัดสรรมีความเหมาะสมดี โดยเฉพาะภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ และสมรรถนะครู…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 31 มีนาคม 2563) 

 

     “…ปัจจัยคัดสรรมคีวามน่าสนใจ และมีความสอดคล้องกับ

เอกสารที่ศึกษา…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 3 เมษายน 2563) 

 

     “…ปัจจัยคัดสรรถือว่าเหมาะสม ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ดูแล

โครงการ English Program ต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการที่สำคัญต้องมคีวามสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษ และสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

 

     “…ปัจจัยคัดสรรมีความเหมาะสมและสอดคล้องดีกับเอกสารที่ได้

นำมาศกึษา โดยเฉพาะภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะครูมี

ความสำคัญมากต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการ English Program…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 
 

     “…ปัจจัยคัดสรรมคีวามเหมาะสมดี โดยเฉพาะวิสัยทัศน์ทาง

วิชาการของผูบ้ริหารเป็นส่วนสำคัญต่อการขับเคลื่อนการบริหารโครงการ English 

Program…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 6, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 
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     “…ปัจจัยคัดสรรมคีวามเหมาะสมดี ควรพิจารณานิยามศัพท์

เฉพาะให้มคีวามชัดเจนมากยิ่งขึ้น…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 7, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 

 

     “…ปัจจัยคัดสรรมคีวามเหมาะสมดี สมเหตุสมผลกันดี สมรรถนะ

ครูมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 8, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2563) 

 

     “…ปัจจัยคัดสรรมีความเหมาะสมดี สมรรถนะครูเป็นตัวแปรที่

น่าสนใจ ครูควรมีความหลากหลายด้านสำเนียงภาษา นักเรียนจะได้เรยีนสำเนียงภาษาที่

หลากหลายด้วย…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 9, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2563) 

   

    2. ประเด็นความเหมาะสมของเส้นทางอิทธิพล 

     อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผล

การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษในระดับมัธยมศกึษา มีดังนี ้อทิธิพลทางตรง 4 ปัจจัย คือ 1. ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร 2. บรรยากาศโรงเรียน 3. สมรรถนะครูและ 4. การมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ อิทธิพลทางออ้ม มี 2 ปัจจัย คือ คือ 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร และ 2. บรรยากาศโรงเรียน ส่งผ่านปัจจัยสมรรถนะครูและการมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ โดยอาศัยแนวคิดและผลงานวิจัยของ Baldrige National Quality 

Program (2005); Warwick District Council (2007); May, Hill and Tiakiwai (2004); 

Valverde and Armendariz (1999); Montecel and Cortez (2002); พัชรพร เทิดธรรม

ไพศาล (2550) สามารถสรุปรวมได้ว่าอทิธิพลรวมม ี4 ปัจจัย คือ 1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร 2. บรรยากาศโรงเรียน 3. สมรรถนะครู และ 4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ ดังผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญดังต่อไปนี้ 
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     “…เส้นทางอทิธิผลถือว่าความเหมาะสมดี เสนอแนะให้ทบทวน

การหันหัวลูกศรเข้าและออกจากประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ตามหลักการสร้าง

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2563) 

 

     “…ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอทิธิพลชัดเจน

ต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ส่วนเส้นทางอทิธิผลอื่นมคีวามเหมาะสมดีและ

น่าสนใจ…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 31 มีนาคม 2563) 

 

     “…เส้นทางอทิธิพลมีความเหมาะสมและเชื่อมโยงกันเป็นอย่างดี 

สามารถส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ได้จริง…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 3 เมษายน 2563) 

 

     “…เส้นทางอทิธิพลมีความสอดคล้องดีกับเอกสารที่ได้นำมา

ศกึษา…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

 

     “…เส้นทางอทิธิพลมีความเหมาะสมและมีสอดคล้องดีกับเอกสาร

ที่ได้นำมาศกึษา…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2563) 

 

     “…เส้นทางอทิธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มมีความเหมาะสมดี 

และสอดคล้องกับเอกสารที่ได้ศึกษา…” 

         ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 6, สัมภาษณ์, 9 เมษายน 2563) 

 

     “…เส้นทางอทิธิพลมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผลดี…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 7, สัมภาษณ์, 13 เมษายน 2563) 
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     “…เส้นทางอทิธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มมคีวามเหมาะสมและ

สมเหตุสมผลดี…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 8, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2563) 

 

     “…เส้นทางอทิธิพลมีความสอดคล้องสมเหตุสมผลดี…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 9, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2563) 

  4. ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อยืนยันปัจจัยคัดสรรที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโครงการฯ 

   จากข้อมูลการสัมภาษณ์ทั้งหมด 9 คน เพื่อยนืยันปัจจัยคัดสรรที่มผีลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ และเส้นทางอทิธิผล สามารถสรุปเป็นแผนภาพซึ่งแสดง

เป็นโมเดลการวัด ดังภาพประกอบ 13 
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหาร 

บรรยากาศโรงเรียน 

สมรรถนะครู 

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วน

ได้เสียผลประโยชน์ 

ประสิทธิผลของบริหาร

โครงการฯ 

 ภาพประกอบ 13 โมเดลการวัดประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

       เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 
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นิยาม แนวคิด และองค์ประกอบของแต่ละปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

  1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

   การที่สถานศกึษามีผู้บริหารที่มภีาวะผู้นำทางวิชาการก็จะส่งผลต่อการ 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึน้ซึ่งมีนักวิชาการ

และนักการศกึษาได้ให้ความหมายของผู้นำทางวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหนา้ที่ตามบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนำหรอืโน้มนา้วจูงใจข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลัง

และประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริม

และพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมี

คุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา ประกอบด้วย พฤติกรรม 7 ดา้นดังนี้ 1) การ

อํานวยความสะดวกในการพัฒนาวสิัยทัศน์ 2) การนิเทศและติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ 

3) การสร้างความมั่นใจในเกณฑ์การประเมินผล 4) การใชเ้ทคโนโลยี และข้อมูลที่

หลากหลายในการพัฒนา5) การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  

6) การสร้างและพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้นำของบุคลากร และ 7) การเสริมสร้างความ

ร่วมมอืกับผูเ้กี่ยวข้อง  

    Duck (1987, p. 6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ คือ ความตั้งใจ

ที่จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งยังต้องมี

ความสามารถและใช้เวลามากกว่าปกติในการดูแลช้ันเรียนเป็นพิเศษ และยังมุ่งเนน้ไปที่

สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมด พรอ้มทั้งสร้างวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน ตามธรรมชาติของการ

เรียนการสอนที่สุด  

    Coleman and Adams (1997, pp. 194 - 200) กล่าวว่า หลักสำคัญ

ของการเรยีนรู้ที่จะเป็นผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย หลักสำคัญ 3 ประการดังนี้ 1) เป็นผู้

ที่มคีวามรู ้2) มคีวามเข้าใจในภาระงานและ 3) มทีักษะที่เหมาะสม   
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    Kaiser (2000, p. 33) กล่าวถึงผู้นำทางวิชาการหมายถึง เป็นผู้ที่ 1) มี

ความรูค้วามเข้าใจทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษา 2) มคีวามรู้ความ

เข้าใจในวิธีสอนแบบต่าง ๆ 3) สนับสนุนใหค้รูใช้นวัตกรรมการสอน 4) เป็นแบบอย่างที่ดีใน

เชงิวิชาการ 5) สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 6) ส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 7) นิเทศและกำกับให้การเรียนการสอน

เป็นไปตามแผนการสอนที่กำหนดไว้  

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที่

ตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนำหรอืโน้มน้าวจูงใจ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิด

ความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมคีุณภาพ แสดงความตัง้ใจที่จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุง

การเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งผูน้ำที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการตอ้งเป็นผู้ที่  

1) มีความรูค้วามเข้าใจทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ของสถานศกึษา 2) มคีวามรู้

ความเข้าใจในวิธีสอนแบบต่าง ๆ 3) สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 4) เป็นแบบอย่าง

ที่ดใีนเชิงวิชาการ 5) สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน  

6) ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 7) นิเทศและกำกับให้การเรียน

การสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่กำหนดไว้ 

  1.2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   องค์ประกอบของผูน้ำทางวิชาการเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้ผู้นำมี

สัมพันธภาพกับมวลชนได้อย่างองอาจและทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชายอมรับเลือกใหม้าดำรง

ตำแหน่งซึ่งจะเป็นผลให้แสดงบทบาทและหน้าที่ได้อย่างชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ 

มีนักวิชาการได้พูดถึงองค์ประกอบของภาวผูน้ำทางวิชาการหลายท่านดังนี้ 

    ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552) ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ไว้ว่าหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ

นักเรียนโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนการพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการ

ส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมการเรยีนรู ้ 
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    กัญญ์รัชการย์ นิลวรรณ (2553, หนา้ 24) กล่าวว่า การประเมินผล

นักเรียนเป็นภาระหน้าที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งที่ผู้นำทางวิชาการนำมากำหนดยุทธศาสตร์ 

เพื่อการบริหารจัดการงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องดำเนินการให้การวัดผล

และประเมินผลนักเรียนเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผล

การเรียน ต้องศึกษาและทำความเข้าใจระเบียบการวัดผลอย่างลึกซึง้ และสามารถชีแ้จงให้

ครูเข้าใจ ได้มีการกำหนดแนวปฏิบัติในการประเมนิผลของสถานศกึษาไว้อย่างชัดเจน 

จัดหา เอกสาร วัสดุและเครื่องมอืวัดผลและประเมินผล อย่างสม่ำเสมอและมีการวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อนำผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน  

    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 134) ยังได้สรุปว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ คอื ลักษณะ พฤติกรรม และกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เพื่อมี

อิทธิพลหรอืส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) การนิยามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม 2) การกำกับ ตดิตามและให้ข้อมูล

ป้อนกลับเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและ 4) การ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

    Knezevick (1984, pp. 17 - 18) ได้กำหนดบทบาทสำคัญของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ 17 ประการ คือ  

     1. ความสามารถในการกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction 

Setter) ผูน้ำจะต้องช่วยใหห้น่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ จงึจำเป็นต้องมีความสามารถใน

การที่แจ้งทำความเข้าใจวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

     2. ความสามารถในการกระตุ้นภาวะผู้นำ (Leader Catalyst) คือ  

มีทักษะในการใชก้ระบวนการกลุ่มใหเ้กิดคุณค่าในการบริหารงาน รู้ธรรมชาติของภาวะ

ผูน้ำและรู้วธิีการโน้มน้าวจูงใจคน 

     3. ความสามารถในการเป็นนักวางแผน (Planner) รู้กระบวนการ

วางแผน สามารถนำเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการวางแผน 

     4. ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker) เพื่อแก้ปัญหา

ด้วยความสุขุมและรอบคอบ 

     5. ความสามารถในการเป็นผูจ้ัดองค์การ (Organizer) เข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดและการพัฒนาองค์การรวมทั้งพฤติกรรมขององค์การเป็นอย่างดี 
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     6. ความสามารถในการเป็นผูก้่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง (Change 

Manager) เป็นผู้กระตุ้นใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ในวิชาชีพ 

     7. ความสามารถในการเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) โดย

เข้าใจรูปแบบการปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์และระบบการสื่อสารทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 

     8. ความสามารถในการเป็นผูส้ื่อสาร (Communicator) การรูจ้ักใช้

เครือ่งมอืสื่อสารที่ดีทั้งในการพูดและการเขียนทั้งในและนอกองค์การ รู้จักใช้วธิีใหข้้อมูล

ข่าวสารและรู้หลักการประชาสัมพันธ์ 

     9. ความสามารถในการแก้ไขความขัดแย้ง (Conflict Manager) 

การจัดการกับความขัดแย้งที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน และรู้จักหากลวิธีที่ดีมาใช้ในการแก้ปัญหา

ความขัดแย้ง 

     10. ความสามารถในการเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) การ

สามารถวินิจฉัยสาเหตุของปัญหา รู้กระบวนการแก้ปัญหา และความสามารถจัดการกับ

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

     11. ความสามารถในการเป็นผู้วเิคราะห์และจัดระบบ (System 

Manager) เข้าใจรูปแบบของทฤษฎีการบริหารและสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการ

บริหารงานได้อย่างชาญฉลาด 

     12. ความสามารถในการเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน 

(Instructional Manager) การเข้าใจกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาการของมนุษย์ การนำ

เทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการสอน การจัดการสถานศกึษา และการพัฒนาหลักสูตร 

     13. ความสามารถในการบริหารงานบุคคล (Personal Manager)  

รู้เทคนิคในการสร้างภาวะผู้นำรูจ้ักการเจรจาต่อรอง ยกย่องชมเชย และสร้างขวัญกำลังใจ

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     14. ความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resource Manager) 

ความสามารถในการจัดการเกี่ยวกับการเงนิของสถานศกึษา วัสดุ งานด้านธุรการ และการ

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ประเมินผล  

     15. ความสามารถในการเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) ต้องมี

ความรูใ้นกระบวนการวัดและประเมินผล มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องสถิตติ่าง ๆ 
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     16. ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public Relator) 

ต้องมีทักษะในการติดต่อสื่อสาร รูก้ระบวนการกลุ่ม และปฏิสัมพันธ์กับระหว่างบุคคล 

ตลอดจนการพิจารณาเลอืกใช้สื่อเพื่อประชาสัมพันธ์ 

     17. ความสามารถในภาวะผู้นำในงานสังคม (Ceremonial Head) 

นอกจากความสามารถในการบริหารต่าง ๆ แล้วจากการเป็นผู้นำในการร่วมงานสังคมด้วย 

    Hallinger & Murphy (1985, pp. 221 - 224) ได้เสนอองค์ประกอบ

ของพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ คอื  

     1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission) 

การกำหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการกำหนดกรอบขอบเขตของงานที่โรงเรยีนต้อง

รับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวชิาการและสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบ ซึ่งจำแนกเป็น 2 องค์ประกอบ คอื 

      1.1 การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) 

การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนนัน้จะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนโดยใหท้ีมงานมสี่วนในการกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนซึ่ง

จะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้าน

การปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้นอกจากนั้น เป้าหมาย

ของโรงเรียนจะต้องมลีักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะไปสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ใน

หอ้งเรียน 

      1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating School 

Goals) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารจะต้องจัดใหม้ีขึ้น เพื่อให้ครู 

ผูป้กครองและนักเรียนได้ทราบโดยทั่วกัน ทั้งในรูปที่เป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู 

การช้ีแจงในหนังสอืคู่มือของโรงเรียน ฯลฯ และโดยรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุย

กับครู เป็นต้น 

     2. การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the instructional 

program) การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแล

ส่งเสริม และสนับสนุนของครู การเรยีนของนักเรียนและการประสานการจัดการเรียนการ

สอน ซึ่งจำแนกเป็น 3 องค์ประกอบ คอื 

      2.1 การนิเทศและการประเมินด้านการสอน (Supervising and 

Evaluation Instruction) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนั้น ผู้บริหารจากทำงาน
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ร่วมกับครูในนั้นหลักสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจากต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมาย

ของโรงเรียนได้กล่าวถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในห้องเรียน ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมาย

ของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรยีนในหอ้งเรียน ให้การสนับสนุนด้านการสอนให้ตรง

ตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การให้ 

ผลย้อนหลังแต่ครูทั้งด้านการนเิทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะทำให้เป็น

รูปธรรมและใหค้รูเป็นผู้นำวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 

      2.2 การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร (Coordinating 

Curriculum) หมายถึง พฤติกรรมการประสานงานกับครูในด้านการนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้

เกิดผล จุดประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรยีน จะต้องสัมพันธ์กับเนือ้หาที่สอนในห้องเรียน 

และคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนโดยตรง 

      2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring 

Student Progress) ผูบ้ริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการกำหนดเป้าหมายของ

โรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน และการวัดผลความก้าวหนา้

ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

     3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote 

School Climate) บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรยีนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน (Norms) 

และเจตคติของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรยีน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม

สร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีนทั้งด้านตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน 

รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรยีนซึ่งจะจำแนกกับบทบาทในการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จำแนกเป็น 6 องค์ประกอบ คือ 

      3.1 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (Protecting 

Instructional Time) เวลาที่ใช้ในการสอนของครูในหอ้งเรียนมักจะสูญเสียไปกับการแนะนำ

กฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับเด็กที่เรยีนซ้ำรวมทั้งคำขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสำนักงานของ

โรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่านี้ให้เกิดขึน้น้อยที่สุด โดย

ผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรยีน ผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จในการนำนโยบายนี้ไปใช้ 

โดยการกำจัดสิ่งต่าง ๆ ที่จะทำให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพิ่ม

เวลาในห้องเรยีนอย่างมีศักยภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

      3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining 

High Visibility) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์
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ระหว่างผู้บริหารนักเรียนและกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี้ผูบ้ริหารจะ

ได้รับข้อมูลมากมายในด้านความตอ้งการของนักเรียนและครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสสื่อสาร

เป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรยีนใหน้ักเรียนและครูทราบ 

      3.3 การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู (Providing Incentives for 

Teachers) การจัดให้มีสิ่งจูงใจใหก้ับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ 

รวมทั้งการใหร้างวัลและการให้การยอมรับการทำงานของครู นับเป็นบทบาทที่สำคัญส่วน

หนึ่งของผูบ้ริหารในการที่ทำให้โครงสร้างของการทำงานดีขึน้ รางวัลที่ผูบ้ริหารสามารถ

สร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับครูอาจารย์อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะ

เป็นคำชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรอืการให้สังคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ 

และการใหร้างวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น 

      3.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting 

Professional Development) การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารใหโ้อกาสแก่ครูใน

การพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มกีารฝกึอบรมขณะประจำการ รวมทั้งการช่วยใหค้รูได้

เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากร และช่วยใหค้รูสามารถ

นำไปใช้ในหอ้งเรียนได้ 

      3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing 

and Enforcing Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการที่สูง และมีความชัดเจนจะเป็น

สิ่งที่จำเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และมาตรฐานที่สูงขึ้นนี ้จะแสดงได้จาก

จำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสต่อไป  

      3.6 การจัดใหม้ีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing 

incentives for learning) การส่งเสริมฐานการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการให้รางวัล และการ

ให้การยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูงและเมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการ

เรียนดีขึน้อย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารตอ้งให้โอกาสนักเรียนให้การที่จะเป็นที่ยอมรับของ

หอ้งเรียนและในโรงเรยีน โดยผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่ทำหนา้ที่ประสานระหว่างห้องเรียน

และโรงเรียนในด้านการให้รางวัลเพื่อเป็นการยืนยันว่าผู้บริหารให้การสนับสนุนอย่าง

จรงิจัง 

    Blase, J. (2001) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการและ

ได้ขอ้สรุปส่วนหนึ่งว่าผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการเน้นการปฏิบัติที่เห็นได้

ชัดเจน แสดงบทบาทผสมผสาน โดยใช้ภาวะผูน้ำทางการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
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leadership Decision making) ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการมอีิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของครูในหอ้งเรียน ทำใหเ้กิดผลอย่างมากต่อครูในทางความรู ้ความรูส้ึกและ

พฤติกรรม เมื่อเปรียบเทียบความรูท้ี่ได้จากงานวิจัยมีข้อเสนอสำหรับการจัดการการเรียนรู้

ของโรงเรียนว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณาใช้รูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการที่เน้นเรื่อง

ต่อไปนี ้

     1. เน้นการเรยีนการสอนเป็นอันดับสำคัญที่สุด 

     2. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้การวิเคราะห์และการวิพากษ์ 

     3. มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

     4. สร้างขอ้ตกลงของกลุ่มและขององค์การ  

    Girvin, N. (2001, p. 1) ได้กล่าวถึงผู้บริหารในฐานะผูน้ำทางวิชาการ 

ว่าผู้บริหารถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้ีวสิัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบ

องค์การ ผูน้ำและผูป้ระเมิน เพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทำให้นักเรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรูสู้งขึ้น  

    Yamada (2000) ผูบ้ริหารที่มีภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการมี

ลักษณะให้ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ให้ความสำคัญกับเทคนิค

การสอน ใหค้วามสำคัญในการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ ใหค้วามสำคัญกับการ

ประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน เป็นนักประสานงานทางวิชาการ การ

สนับสนุนครู มคีวามชัดเจนและโปร่งใสในการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล และมี

ความมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ด้วยเหตุนี้จึงมีการอภปิรายกัน

ว่า สถานศกึษาที่มภีาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการก็คือ ผู้บริหารสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพนั้นเอง  

    Murphy (1990, Abstract) ได้ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

โดยการสังเคราะห์งผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากสถานศึกษาที่มปีระสิทธิพล เพื่อสร้างกรอบ

แนวความคิดด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาพันธกิจและเป้าหมาย (Developing Mission and Goals) 

การบริหารจัดการผลผลติด้านการศกึษา (Managing the Educational Production Function) 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (Promoting an Academic Learning 

Climate) และการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนงาน (Developing a Supportive Work 

Environment)   
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    Krug (1993, Abstract) ไดก้ล่าวเพิ่มเติมว่า ภาวะผูน้ำวิชาการมี

องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดพันธกิจของสถานศกึษา 2) การ

บริหารจัดการหลักสูตร 3) การนเิทศการสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  

    Weber (1996, Abstract) ได้สรุปองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการไว้ดังนี ้1) การใหค้ำนยิามพันธกิจของสถานศกึษา (Defining the School’s 

Mission) 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction)  

3) การส่งเสริมบรรยากาศทางบวกในการเรียนรู้ (Promoting a Positive Learning Climate) 

4) การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน (Observing and Improving Instruction) และ 

5) การประเมนิโปรแกรมการเรียนการสอน (Assessing the Instructional program) 

    ซึ่งคล้ายคลึงกับ Marsh (1997, p. 33) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ในฐานะที่เป็นผู้นำทางวิชาการต้องมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การเน้นเป้าหมาย

และการผลติ 2) การมอีำนาจและเป้าหมายที่มั่นคง 3) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 

และการมีมนุษยสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี  

   ผูว้ิจัยได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

เพื่อการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ โดยตัวแปรที่มลีักษณะคล้ายคลึงกันหรือสามารถจัดกลุ่มตัว

แปรเดียวกันได้ ผูว้ิจัยได้กำหนดช่ือตัวแปรใหม่ให้ครอบคลุมคำอธิบายที่คล้ายคลึงกันนั้น 

ได้ 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) เน้นผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 2) การนเิทศการจัดการเรียนการ

สอน 3) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 4) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

และ 5) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  
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ตาราง 7 วิเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของ
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1. เนน้ผลสัมฤทธ์ิของ

ผู้เรียน 
            4 33 

2. การนเิทศการจัดการ

เรียนการสอน 
            8 66 

3. การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน 
            9 75 

4. การพัฒนาวชิาชีพครู

และบุคลากร 
            5 41 

5. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง             2 16 

 

 จากตาราง 7 เห็นได้ว่า ตัวแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์ มีจำนวน  

5 ตัวแปร แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีระดับ

ความถี่สูง (ในที่นี้ตัง้แต่ 6 ขึ้นไปคิดเป็น ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ได้ตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัวแปร 

คือ 1) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

แสดงเป็นโมเดลการวัดภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ดังภาพประกอบ 14 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 โมเดลการวัดภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

การบริหารจัดการหลักสูตร 

และการสอน 

การนเิทศการจัดการเรียน 

การสอน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร 
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   1.3 นิยามและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    จากผลการศกึษาข้างต้น สามารถอธิบาย และระบุองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัวแปร คือ 1) การบริหาร

จัดการหลักสูตรและการสอน และ 2) การนิเทศการจัดการเรียนการสอน  

ตาราง 8 องค์ประกอบ นยิามและตัวบ่งชีข้องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

1. การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน  

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตร

กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง การใช้

และพัฒนาหลักสูตร การให้

คำปรึกษาข้อมูลทางวิชาการ 

การให้ขอ้มูลเกี่ยวกับการสอน 

เพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนและ

การพัฒนาความสามารถและ

คุณภาพในการสอนของครู 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตร

กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความรูค้วามเข้าใจในการใช้

และพัฒนาหลักสูตร 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถการให้คำปรึกษา

ข้อมูลทางวิชาการได้อย่าง

ถูกต้องชัดเจน 

4. ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา

สามารถใหข้้อมูลเกี่ยวกับ 

การสอน 

5. ผู้อำนวยการสถานศกึษา

มุ่งเนน้การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนและ

การพัฒนาความสามารถและ

คุณภาพในการสอนของครู 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

2. การนเิทศการเรยีน

การสอน 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการให้

คำแนะนำ การสนับสนุน  

การช่วยเหลอื และติดตาม 

การปฏิบัติการจัดการเรียน

การสอนให้มคีุณภาพ เป็นไป

ตามมาตรฐานที่ต้องการ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาตรยีม

การนเิทศอย่างเป็นระบบ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ดำเนนิการวางแผนการนเิทศ

อย่างชัดเจน 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติ

ตามแผนการนเิทศอย่าง

เคร่งครัด 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ประเมินผลการนเิทศอย่างเป็น

รูปธรรมและเที่ยงตรง 

5. ผู้บริหารสถานศกึษากำกับ

ติดตามผลการนิเทศอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

  2. บรรยากาศโรงเรียน  

   2.1 บรรยากาศโรงเรียน 

    Hoy and Miskel (1978, pp. 343 - 344) ได้ให้ความหมาย

บรรยากาศองค์การวาหมายถึงลักษณะภายในที่ทำใหองคก์ารหนึ่งแตกต่างไปจากองคก์าร

อื่น ๆ และมีอทิธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร  

    Szilagyi and Wallace (1980, p. 344) กล่าวถึงบรรยากาศองค์การ 

ว่าเป็นคุณลักษณะของสิ่งแวดลอมในการทำงานในองค์การหนึ่ง ซึ่งจะวัดได้จากวิธีการที่

องคก์ารนัน้เข้าไปเกีย่วข้องกับบุคคลในองค์การหรือสิง่แวดล้อมด้านงานและสิ่งแวดล้อม

ทั่ว ๆ ไปขององค์การ  

    Sergiovanni (1988, p. 56) ได้ให้ความหมายบรรยากาศโรงเรียนวา 

หมายถึงลักษณะเฉพาะของแต่ละโรงเรียน ซึ่งแตกตางจากโรงเรยีนอื่น ๆ และมีผลต่อ 
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พฤติกรรมของครูและนักเรียน หรอือาจหมายถึงความรู้สกึของครูและนักเรียนที่มีต่อ 

โรงเรียน  

    ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศลิป์ (2562, หนา้ 25) บรรยากาศโรงเรียน 

หมายถึง เป้าหมาย ปรัชญาและค่านิยมที่โรงเรียนยึดถือ ภาวะความเป็นผู้นำของครูใหญ่ 

ขวัญและกำลังใจของบุคลากร การดูแลอาคารและทรัพย์สินของโรงเรียน   

     สรุปได้ว่า บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง สภาวะที่เกิดขึ้นใน

โรงเรียนซึ่งเป็นการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของครู อาจารย นักเรียน เจาหนาที่ และผู้บริหาร

ในโรงเรยีนโดยสวนรวมและสิ่งแวดลอมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ซึ่งมีอทิธิพลตอการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน 

   2.2 องค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียน 

    Campbell and Beaty (1971) เสนอองค์ประกอบบรรยากาศองค์การ

โดยได้จากการวิเคราะห์แบบสอบถามรายละเอียดองค์ประกอบบรรยากาศ มดีังนี้ 

     1. โครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง จำนวนวิธีการซึ่ง

ใชในการปฏิบัติงานที่กำหนดขึน้โดยองค์การ 

     2. ความสัมพันธ์ระหว่างรางวัลและการลงโทษ (Reward 

punishment relationship) หมายถึง จำนวนการใหรางวัล เชน การเลื่อนตําแหนง การขึน้

เงินเดอืน ซึ่งตั้งอยู่บนพืน้ฐานของผลงานและความดีความชอบ 

     3. การรวมอำนาจการตัดสินใจ (Decision centralization) หมายถึง

การสงวนอำนาจในการตัดสินใจที่สำคัญไวที่ผู้บริหารระดับสูง 

     4. การเน้นสัมฤทธิ์ผล (Achievement emphasis) หมายถึง ความ

ต้องการของบุคคลในองค์การที่จะร่วมกันทำงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององค์การ 

     5. การเน้นการฝกอบรมและการพัฒนา (Training and 

development emphasis) หมายถึง การที่องค์การพยายามสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคคลในองค์การดว้ยการจัดการฝกอบรมและพัฒนา 

     6. ความมั่นคงกับการเสี่ยงภัย (Security versus risk) หมายถึง 

แรงกดดันภายในองค์การที่ทำให้เกิดความรูสึกไม่มั่นคงและความตงึเครียดของบุคคลใน

องค์การ 
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     7. ความเปิดเผยกับการปองกันตนเอง (Openness versus 

defensiveness) หมายถึง การที่บุคคลในองค์การพยายามปกปิดความผดิ แทนที่จะติดต่อ

คบหากันอย่างเปิดเผยและร่วมมือร่วมใจกัน 

     8. สถานภาพและขวัญ (Status and morale) หมายถึง ความรสูึก

ของบุคคลในองค์การซึ่งรูสึกวาองค์การเป็นสถานที่เหมาะสมในการทำงานของเขา 

     9. การยอมรับและการส่งข้อมูลกลับ (Recognition and feedback) 

หมายถึง การที่บุคคลในองค์การรูว้่าผูบ้ริหารคิดอย่างไรกับการทำงานของเขาและการ

ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร 

     10. ความสามารถและความคลองตัวทั่วไปขององค์การ (General 

organizational competence and flexibility) หมายถึง องค์การรเูป้าประสงค์ของตนวาคือ

อะไร และดำเนินการตามเป้าประสงค์นั้นอย่างมคีวามคลองตัว แสวงหาสิ่งใหม่ ๆ รวมทั้ง

ความมากน้อยของการคาดการปญหา พัฒนาวิธีการใหม่ ๆ และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  

    Davis and John (1989) กล่าวว่า ทั้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานต่าง

ต้องการบรรยากาศองค์การที่ดีเพื่อที่จะทำให้ทั้งสองฝ่ายได้ปฏิบัติตามหนา้ที่ของตนอย่าง

สมบูรณ์ ทั้งนีเ้ขาได้ระบุว่า บรรยากาศองค์การที่ดีนัน้ จะต้องมอีงค์ประกอบ คอื คุณภาพ

ของผู้นำ ปริมาณของความไว้วางใจ การสื่อสารที่เกิดขึ้นทั้งจากเบือ้งบนลงล่าง และจาก

ล่างขึน้สู่เบือ้งบน ความรูส้ึกที่ว่างานที่ทำเป็นประโยชน์ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรมใน

การได้รับรางวัล การได้รับความกดดันจากงานอย่างเหมาะสม โอกาสที่ได้รับการควบคุม

อย่างมีเหตุมผีล โครงสร้างระบบราชการ การมสี่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน  

            Pashiardis (2008) ได้ศกึษาบรรยากาศองค์การ พบว่า บรรยากาศ

องค์การ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ได้แก่  

     1. เป้าหมาย (Goal) เมื่อเริ่มมีองค์การเกิดขึ้น ย่อมมกีารตัดสินใจ

ถึงวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งหมายถึง เริ่มมีการสร้างบรรยากาศ ดังนั้น เมื่อองค์การ 

มีเป้าหมายแตกต่างกัน ย่อมจะมีลักษณะของบรรยากาศแตกต่างกันไปด้วย  

             2. โครงสรา้ง (Structure) โดยทั่วไปแล้ว ยิ่งมโีครงสรา้งที่เป็นแบบ

แผนมากเท่าใด ก็ยิ่งมบีรรยากาศองค์การเป็นแบบแผนมากเท่านั้นในโครงสร้างองค์การ 

ที่เป็นบรรยากาศจะมีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและไม่คลุมเครือ   

     3. การให้รางวัล (Rewards) การให้รางวัลเป็นเรื่องทางจติใจ 

กล่าวคือ บุคคลในองค์การมีความรูส้ึกที่ดตี่อการทำงานกับองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
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ขององค์การบุคคล ซึ่งได้รับรางวัลจะมีความรับผดิชอบมากขึ้น มีอำนาจและได้รับการ

เลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น ประเภทรางวัลที่แตกต่างกันย่อมสัมพันธ์กับทัศนคตหิรอืความรู้สกึ

เกีย่วกับองค์การแตกต่างกัน  

     4. ขนาด (Size) ขนาดองค์การจะมีผลกระทบต่อบรรยากาศ

องค์การมาก เมื่อองค์การเติบโตขึน้ก็ยิ่งเป็นแบบตัวบุคคลน้อยลง กล่าวคือ เมื่อมีจำนวน

บุคคลในองค์การเพิ่มมากขึ้น บุคคลในองค์การก็จะเริ่มรู้จักกันน้อยลง  

     5. สถานที่ตัง้องค์การ (Geographic Location) สถานที่ตั้งองค์การ

ที่แตกต่างกันจะมีบรรยากาศที่แตกต่างกัน เช่น บรรยากาศในร้านค้าขนาดเล็กในเมอืง

ย่อมจะแตกต่างกับร้านค้าขนาดเดียวกันในชนบท  

     6. การจัดสภาพทางกายภาพ (Physical Setting) สภาพองค์การ 

ที่มอีาณาเขตกว้างขวาง ย่อมรูส้ึกเป็นอิสระและเปิดกว้าง เมื่อเข้าไปในองค์การ ธนาคาร 

ภัตตาคาร หอ้งเรียนจะเกิดความประทับใจ ซึ่งเกิดจากความรูส้ึกเรื่องสถานที่ ซึ่งเป็นเรื่อง

ของการจัดสภาพทางกายภาพ ได้แก่ ขนาดและรูปร่าง แสง การตกแต่ง ฯลฯ โดยสิ่ง

เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อบรรยากาศองค์การ  

             7. ปทัสฐาน (Norms) เป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดต่อ

บรรยากาศองค์การ เนื่องจากปทัสฐานเป็นกฎระเบียบที่ไม่ได้กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร

ว่า บุคคลควรจะทำหรอืไม่ทำอย่างไร เป็นกฎที่ไม่เป็นแบบแผน ซึ่งคาดหวังไว้ว่า บุคคลใน

องค์การควรทำอย่างไรในองค์การ กล่าวคือ เป็นพฤติกรรมที่ยอมรับกันและเป็นขอบเขต

หรอืข้อจำกัดภายในกลุ่มบุคคลว่าจะปฏิบัติอย่างไร  

             8. การตดิต่อสื่อสาร (Communications) การติดต่อสื่อสารต้องมี

หลายระดับ เช่น การติดต่อสื่อสารที่ดีที่สุด ก็คือ การติดต่อสื่อสารแบบโดยตรง คือ บุคคล

ในองค์การตอ้งมคีวามเคลื่อนไหวพบปะกัน และมีเวลาพูดคุยกันบ้าง 

    Cohen, J. (2006) กล่าวว่า แต่ละองค์การมบีุคลิกภาพหรอื 

บรรยากาศเฉพาะของตัวเอง แต่ถ้ามองส่วนประกอบพื้นฐานจะพบว่าเหมอืนกัน โดยแต่ละ

ส่วนจะมีผลต่อบรรยากาศองค์การและมีกระทบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ ไม่มสี่วนใดที่เป็น

อิสระในตัวเองเพราะเมื่อนำแต่ละส่วนมาประกอบกันแล้วจะเป็นบุคลิกภาพหรอืบรรยากาศ

องค์การ ส่วนประกอบของบรรยากาศองค์การมี 7 ดา้นดังนี้ 

     1. การดำเนินงานขององค์การ (Organizational Process) หมายถึง 

วิธีการที่องค์การใชด้ำเนินงาน เกี่ยวกับกระบวนการตดิต่อสื่อสาร กระบวนการตัดสินใจ 
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และกระบวนการพัฒนาผลผลติ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการอธิบายบรรยากาศองค์การ 

เพราะเป็นสิ่งที่มองเห็นได้มากที่สุด  

     2. ระดับของโครงสรา้งองค์การ (Degree of Structure) หมายถึง 

จำนวนและชนิดของการออกแบบงาน โครงสร้างขององค์การ ระดับการบังคับบัญชา  

กฎข้อบังคับต่าง ๆ วิธีปฏิบัติและมาตรฐานงาน  

             3. ทรัพยากรขององค์การ (Assets) หมายถึง ขนาดและ

คุณลักษณะภายในต่าง ๆ ขององค์การ เช่น จำนวนบุคลากร เครื่องจักรกล ห้องทำงาน 

เครื่องมือเครื่องใช ้อุปกรณ์ต่าง ๆ สถานที่และการเงนิ ซึ่งเป็นปัจจัยที่จำเป็นเพราะถ้าขาด

สิ่งเหล่านี้จะมีผลต่อการสร้างบรรยากาศที่ดีหรือไม่ดีขององค์การได้  

             4. ระบบสังคม (Social System) หมายถึง บรรทัดฐานและค่านิยม

ของบุคลากร ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในแง่อำนาจ ความผูกพัน และความไว้วางใจ 

ซึ่งนับเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างบรรยากาศองค์การ  

             5. เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง เทคนิคสำคัญ ๆ ที่บุคลากร

ใช้ในการปฏิบัติงานระดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งมผีลกระทบต่อบรรยากาศ

องค์การ  

             6. การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง การปฏิบัติที่มี

ผลกระทบต่อบรรยากาศองค์การ ได้แก่ นโยบาย วัตถุประสงค์ขององค์การ ภาวะผู้นำ 

คุณลักษณะของสมาชิกในองค์การ การควบคุม และการจูงใจ ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุด 

ที่กระทบต่อบรรยากาศองค์การ  

     7. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ (External Environment) 

หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้แก่ ขอ้มูล ข่าวสาร เงนิ วัสดุ

อุปกรณ์ การตลาด ผูดู้แลกฎระเบียบและสมาคมต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อผลผลติ และการ

บริการขององค์การ รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจ การเมอืงและประชากรในพืน้ที่ 

    Haynes, N. M., Emmons, C. & Ben-Avie, M. (1997) ได้ศึกษา

บรรยากาศโรงเรียน โดยอาศัยทฤษฎี “ความต้องการและความกดดัน” (Need-Press 

Theory) ของ Murray ซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดของ Lewin อีกต่อหนึ่งมากำหนด

องค์ประกอบบรรยากาศองค์การ ออกเป็น 2 ด้านใหญ่คือ  

     1. ปัจจัยที่มกีารผลักดันให้มีการพัฒนา (Development Press) 

ประกอบด้วย ลักษณะต่าง ๆ ในองค์การ 5 ดา้น ได้แก่  
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      1.1 บรรยากาศที่ส่งเสริมสติปัญญา (Intellectual Climate) 

หมายถึง สภาพต่าง ๆ ในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในทุก ๆ ด้าน ทั้งใน

ด้านมนุษยศาสตร์ ศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เช่น ความพร้อมของบุคลากร สื่อการ

สอนและสิ่งอำนวยความสะดวกอื่น ๆ  

      1.2 มาตรฐานความสำเร็จ (Achievement Standard) หมายถึง 

สิ่งที่ช้ีให้เห็นว่าบุคคลได้รับความสำเร็จในการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคคลได้รับการจูงใจ 

และเพิ่มพลังอย่างเพียงพอ รวมทั้งรับรู้มาตรฐานของงานที่ตอ้งปฏิบัติทั้งด้านปริมาณและ

คุณภาพ  

              1.3 การสนับสนุน (Supportiveness) หมายถึง ความช่วยเหลอื

ต่าง ๆ ที่บุคลากรควรจะได้รับตามความตอ้งการ รวมทั้งความรูส้ึกว่าได้รับความเป็นธรรม

ในการปฏิบัติงาน  

      1.4 ประสิทธิผลขององค์การ (Organizational Effectiveness) 

หมายถึง สภาพในโรงเรียนที่ช่วยกระตุ้น ส่งเสริม และเอือ้อำนวยใหก้ารปฏิบัติงาน บังเกิด

ประสิทธิผลโดยมีการวางแผนและจัดระบบการทำงานที่ดบีุคลากรร่วมมอืกันทำงานอย่างดี 

      1.5 ระเบียบวินัย (Orderliness) หมายถึง รูปแบบโครงสร้างของ

องค์การและวิธีการเพื่อก่อใหเ้กิดความมีระเบียบวินัยในโรงเรียน รวมทั้งเกิดภาพลักษณ์ที่ด ี 

     2. ปัจจัยที่เป็นตัวถ่วงความเจรญิก้าวหน้า (Control Press) 

หมายถึง สภาพต่าง ๆ ในองค์การที่ขัดขวางบรรยากาศของการส่งเสริมสติปัญญารวมทั้ง

ขัดขวางไม่ให้งานบรรลุผลสำเร็จ อันได้แก่ การควบคุม บีบบังคับ และความเข้มงวดกวดขัน

ต่าง ๆ ที่มมีากเกินไป จนบุคคลมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้น้อยมาก 

    Pashiardis (2000, pp. 224 - 237) ได้ศกึษาบรรยากาศโรงเรียน

ประถมศึกษาและมัธยมศกึษาในทัศนะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนซาวไซปรัส โดยศกึษา

และสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียนในไซปรัสครอบคลุม 4 ปัจจัย ได้แก่  

     1. การสื่อสาร (Communication) ประกอบด้วย การรับรู้ข้อมูล

ข่าวสาร ความพึงพอใจในการรับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน ความคาดหวังของศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับมาตรฐานความต้องการ

ของความคาดหวังเกี่ยวกับมาตรฐานการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียน และมาตรฐาน

สำหรับโรงเรยีนมีการให้นยิามที่ชัดเจนโดยผูน้ิเทศ ความคาดหวังเกี่ยวกับมาตรฐานการ 
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จัดการเรยีนการสอนในห้องเรียนและมาตรฐานสำหรับ การสื่อสารด้วยท่าทางของครูกับผู้ 

นิเทศดี  

     2. การร่วมมือ (Collaboration) ประกอบด้วย มโีอกาสทำงานกับ

เพื่อนร่วมงาน ความพึงพอใจกับความมุ่งมั่นที่จะทำงานร่วมกัน ระหว่างครูในระดับขั้น

เดียวกัน มีโอกาสที่จะนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ งานของครูเป็นงานที่ได้รับการยอมรับและมี

คุณค่า  

     3. การจัดองค์การและการบริหาร (Organization Administration) 

ประกอบด้วย กฎระเบียบและนโยบายของโรงเรียนช่วยครูในการทำงาน ผลย้อนกลับใน

การปฏิบัติงานด้วยวาจาที่ครูได้รับจากผู้นเิทศ มปีระโยชน์ต่อการทำงาน ผลย้อนกลับใน 

การปฏิบัติงานด้วยภาษาเขียน ประโยชน์ต่อการทำงานของครู ผลย้อนกลับในการ

ปฏิบัติงานด้วยวาจาที่ได้รับจากผู้ประเมิน มีประโยชน์ต่อการทำงาน โอกาสในการ

ดำเนนิงานและรับผิดชอบงานในโรงเรยีน มีโอกาสจัดตารางสอน ตารางการทำงานในชัน้

เรียนของการตัดสินใจด้านการศกึษามีความเหมาะสม 

     4. นักเรียน (Students) ประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอนใน

หอ้งเรียน ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง คุณภาพของการศึกษา สามารถพัฒนาให้นักเรียนเป็น

คนดี ครูพยายามที่จะดำเนินการ ประเมินนักเรียนตามความเป็นจริงการศกึษาสามารถ

ช่วยในการพัฒนาอาชีพให้กับนักเรียน การศกึษาสามารถช่วยพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้

เกิดขึ้นในตัวนักเรียน สิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนเป็นที่น่าพอใจสำหรับนักเรียน  

    MMS Education. (2006) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ

ในโรงเรยีนและทัศนะคติต่อการสื่อสารของผู้บริหารนำข้อคำถามของ ฮอย และเดนนิล  

มาจัดทำและประยุกต์ใช้เป็นส่วนแรกของข้อคำถามในการสำรวจดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 

     1. ดา้นโอกาสในการสื่อสารมีจำนวน 4 ข้อ ได้แก่ 1) ความคิดเห็น

ในการตัดสินใจที่แตกต่างกันในแต่ละวันมีผลต่อการทำงานของครู 2) ผู้บริหารยอมให้ครูมี

ส่วนร่วมในการทำงาน 3) ครูเชื่อว่าแนวคิดของครูมอีิทธิพลต่อโรงเรยีน และ 4) ครู

คาดหวัง ขอ้แนะนำของครูจะได้รับการพิจารณาเป็นอย่างยิ่ง  

     2. ดา้นการสนับสนุน การสื่อสารของผู้บริหารมีจำนวน 12 ขอ้ 

ได้แก่ ผูบ้ริหารทำให้ครูรู้สกึอิสระในการทำงาน ผูบ้ริหารให้กำลังใจครูและบอกใหค้รูรูเ้มื่อ

งานไม่สามารถดำเนินไปได้ด้วยดี ผู้บริหารลดขั้นตอนการทำงาน ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูนำ

ข้อมูลใหม ่ๆ ที่ครูสนใจมาเสนอ ถึงแม้ว่าข่าวสารที่นำมาจะไม่น่าสนใจ ผู้บริหารทำให้ครู 
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รู้สกึว่าสิ่งที่ครูพูดมีความสำคัญ ผูบ้ริหารฟังครูเมื่อครูพูดเกี่ยวกับเรื่องส่วนตัวของครู  

ครูสามารถที่จะพูดในสิ่งที่ครูคิดกับผูบ้ริหาร ครูสามารถที่จะบ่นเกี่ยวกับอุปสรรคในการ

ทำงานกับผูบ้ริหาร ครูสามารถที่จะบอกผู้บริหารเกี่ยวกับการดำเนินงานของครูในโรงเรียน 

เช่น ระดับเกรดของนักเรียน เป็นต้น ครูกล้าที่จะพูดว่าไม่เห็นดว้ยกับผูบ้ริหาร ครูคิดว่า

ผูบ้ริหาร เขา้ใจครูและผูบ้ริหารเข้าใจครูอย่างแท้จริง 

    Tableman (2004) กล่าวถึง องค์ประกอบบรรยากาศในโรงเรียนว่า  

บรรยากาศโรงเรียน ประกอบด้วย สิ่งแวดล้อมทางสังคมและทางกายภาพ (Physical and 

Social Environment) หลายลักษณะดังนี้ ต้นไม้และสิ่งที่ปรากฏภายนอก (Appearance and 

Physical Plant) ความสัมพันธ์ในหมู่คณะ (Faculty Relations) การปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน 

(Student Interactions) ภาวะผูน้ำ/การตัดสินใจ (Leadership/Decision Making) สิ่งแวดล้อม

เดียวกับวินัย (Disciplined Environment) สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ (Learning Environment) 

ทัศนคตแิละวัฒนธรรม (Attitude and Culture) และความสัมพันธ์ของชุมชนโรงเรียน 

(School- Community Relations) 

    Gonder & Hymes (2004, pp. 3 - 4) ได้สรุปความหมายของ

บรรยากาศโรงเรียนว่า ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 4 ลักษณะ ซึ่งแต่ละ

ลักษณะมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยที่สนับสนุนการเรียน 

(Supports Learning) และปัจจัยที่ขัดขวางการเรียน (Impedes Learning) รายละเอียด

ต่อไปนี ้

     1. สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ (Physical Environment) คือ สภาพที่

น่าเรียนนำไปสู่การสนับสนุนการเรียนรู้ (Supports Learning) ได้แก่ อาคารเรียนมีการ

จำกัด จำนวนนักเรียน นักเรียนรูส้ึกมีสภาพที่ปลอดภัยและสะดวกสบายทุก ๆ ที่ในบริเวณ

โรงเรียน หอ้งเรียนมรีะเบียบ หอ้งเรียนและพืน้สะอาดและได้รับการบำรุงรักษาอย่างด ี

เสียงไม่ดัง พืน้ที่สำหรับการจัดการเรยีนการสอนและการปฏิบัติกิจกรรมมีความเหมาะสม 

หอ้งเรียนมองเห็นได้ง่ายและเป็นที่ดึงดูดใจ และมีตำรา (Textbooks) เพียงพอกับความ

ต้องการของคณะครู สภาพการขัดขวางการเรยีนรู้ (Impedes Learning) ได้แก่ อาคารเรยีน

ต้องรองรับนักเรียนจำนวนมาก นักเรียนถูกคุกคาม (Harassed) โดยนักเรียนคนอื่น ๆ ใน

หอ้ง ห้องอาหารหรือสนามเด็กเล่น หอ้งเรียนถูกทำให้ไม่เป็นระเบียบ ห้องเรียนและพืน้หอ้ง

เรียบสกปรก มีแสงสว่างนอ้ยไม่ได้รับการบำรุงรักษา เสียงดัง ห้องเรียนอยู่ในห้องซึ่งไม่ได้

สร้างขึ้นเพื่อใช้จัดการเรียนการสอนพืน้ที่แออัดยัดเยียดเกินไป ห้องเรียนมองเห็นได้ยาก
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และถูกบังคับทำให้ไม่สามารถตรวจสอบอย่างละเอียดได้ และตำราไม่เพียงพอกับความ

ต้องการ 

     2. สิ่งแวดล้อมทางสังคม (Social Environment) ซึ่งสนับสนุนการ

สื่อสารและการปฏิสัมพันธ์สนับสนุนการเรียน (Supports Learning) ได้แก่ การปฏิสัมพันธ์

ได้รับการสนับสนุน ครู และนักเรียนสื่อสารกันอย่างกระตอืรอืร้น นักเรียนรวมกลุ่มกัน

อย่างหลากหลาย ครู เป็นเพื่อนร่วมงานกัน ผูป้กครองและครูเป็นหุน้ส่วน (Partners)  

ในกระบวนการศกึษา การตัดสินใจทำได้โดยการมสี่วนร่วมของคณะครู คณะครูรับฟัง

คำแนะนำของนักเรียน นักเรียนมโีอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และคณะครูและ

นักเรียนได้รับการฝึกใหป้้องกันและแก้ปัญหาความขัดแย้ง ขัดขวางการเรยีน (Impedes 

Learning) ได้แก่ การปฏิสัมพันธ์ถูกจำกัด นักเรียนและครูไม่สามารถพูดคุยกันได้ครูถูก

แยกตัวออกจากคนอื่น ๆ นักเรียนแบ่งแยกเป็นกลุ่ม ๆ ผูป้กครองไม่ได้เป็นหุน้ส่วนอย่างได้

สัดส่วน การตัดสินใจทุกอย่างกระทำโดยผู้บริหาร หรอืผูอ้ำนวยการประสานการมีส่วนร่วม

ของครู นักเรียนไม่มีบทบาทในการตัดสินใจและกำหนดกิจกรรมในอาคารอยู่ในช้ันเรียน

การคุกคามและความขัดแย้งถูกเพิกเฉย 

     3. สภาพแวดล้อมด้านอารมณ์ความรู้สึก ซึ่งสนับสนุนความรูส้ึก 

เป็นเจ้าของและความเคารพในตัวเองสนับสนุนการเรียน (Supports Learning) ได้แก่ การ

ปฏิสัมพันธ์ของครูและคณะทำงานกับนักเรียนทุกคน ได้รับการเอาใจใส่การตอบสนอง  

การสนับสนุนและความนับถือ นักเรียนได้ไว้วางใจครูและคณะทำงาน ครูและคณะทำงานมี

ขวัญสูง นักเรียนและคณะทำงานมีความเป็นมติรต่อกัน โรงเรียนเปิดรับความหลากหลาย

และยอมรับทุกวัฒนธรรมด้วยความยินดี ครู คณะทำงานและนักเรียนได้รับความเอาใจใส่

และเห็นในคุณค่า ครูและคณะทำงานและนักเรียนรูส้ึกว่าพวกเขาเป็นผู้สนับสนุน

ความสำเร็จของโรงเรียน ชุมชนมคีวามตระหนัก ครูและคณะทำงานใหค้วามสำคัญความ

เอาใจใส่ในโรงเรียน ผูป้กครองรับรู้ว่าโรงเรียนอบอุ่นน่าเรียนและให้ความช่วยเหลอืขัดขวาง

การเรียน ได้แก่ ปฏิสัมพันธ์ของครูและคณะทำงานกับนักเรียนมนี้อยและห่างเหิน นักเรียน

ถูกเลือกปฏิบัติ นักเรียนบางคนถูกมองข้าม บางคนถูกเพิกเฉย นักเรียนไม่เข้าพบครูและ

คณะทำงานผูบ้อกถึงสิ่งที่ตนสนใจ ครูและคณะทำงานมีขวัญกำลังใจต่ำ คณะทำงานและ

นักเรียนไม่เป็นมติรต่อกัน โรงเรยีนเป็นของนักเรียนส่วนใหญ่ ครูและคณะทำงานรู้สึกว่า

ตนเองไม่ได้เป็นที่ชื่นชม นักเรียนไม่ได้รับการสนับสนุนในเชงิบวกในการทำงานหรอืการ

แสดงออก ครูคณะทำงานและนักเรียนรู้สกึว่าพวกเขาไม่มีอทิธิพลใด ๆ กับสิ่งที่เกิดขึน้ใน
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โรงเรียน ครูคณะทำงานนักเรียนและครอบครัวของนักเรียนไม่ได้รูส้ึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่ง

ของชุมชนโรงเรียน ผู้ปกครองรูส้ึกว่าไม่ได้รับการต้อนรับจากโรงเรยีนผูป้กครองรูส้ึกตำหนิ

กับปัญหาความยุ่งยากที่เกิดขึน้กับเด็ก 

     4. สิ่งแวดล้อมด้านวิชาการ (Academic Environment) ซึ่งสนับสนุน

การเรียนและการบรรลุผลสำเร็จของตนเองการสนับสนุนการเรยีน (Support Learning) 

ได้แก่ มีการให้ความสำคัญการกับศกึษาในทุก ๆ ด้านของความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ความได้รับความสนับสนุนและความเอาใจใส่ วิธีการสอนให้ความสำคัญกับความแตกต่าง

ในการเรียนรู้ของเด็ก มคีวามคาดหวังสูงกับนักเรียนทุก ๆ คน ทุกคนได้รับการสนับสนุนให้

ประสบผลสำเร็จ มีความก้าวหน้าในการควบคุมดูแลนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ มกีารแจ้งผล

การประเมนิให้นักเรียนและผูป้กครองทราบอย่างรวดเร็ว ใชผ้ลการประเมินเพื่อการ

ออกแบบกระบวนการสอนและบทเรียน ความสำเร็จและการปฏิบัติงานเป็นรางวัลและ 

คำชมเชยครูเป็นคนที่ได้รับความไว้วางใจและมีความรู้ 

     5. อุปสรรคการเรียนรู ้(Impedes Learning) ได้แก่ การปฏิบัติงาน

ด้านการศกึษา ถูกดูหมิ่นหรือไม่ได้รับสิ่งตอบแทนวิธีการสอนไม่สนองตอบความแตกต่าง

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนความคาดหวังต่ำ นักเรียนบางคนถูกมองว่าจะต้องลม้เหลว มีการ

ประเมินนอ้ยมาก หรอืไม่มีกำหนดเวลาที่แน่นอน มกีารสื่อสารน้อยเกี่ยวกับผลของการ

ประเมิน นักเรียนไม่รู้ว่าจะปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองอย่างไร ผู้ปกครองพบว่า

นักเรียนมกีารแข่งขันกันทางดา้นวิชาการในช่วงการรายงานผลการเรียน ไม่ได้ใช้ผลการ

ประเมินเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน ครูและนักเรียนกลับสู่วงจรของความล้มเหลว 

ได้รับรางวัลและการชมเชยน้อยมาก ครูไม่มั่นใจหรือเตรียมตัวนอ้ย (Under-Prepared) 

    Minneapolis Public Schools. (2009) ได้อธิบายว่า บรรยากาศ

โรงเรียน หมายถึง ผลรวมของคุณค่าวัฒนธรรมแนวปฏิบัติดา้นความปลอดภัยและ

โครงสรา้งองค์กรภายในโรงเรียนที่ทำให้โรงเรยีนสามารถปฏิบัติหน้าที่และตอบสนองใน

รูปแบบเฉพาะ สภาพภูมิอากาศครอบคลุมถึงลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน

เช่นเดียวกับระดับของการออกคำสั่ง ความพึงพอใจและผลผลติ ซึ่งรวมถึงวธิีที่นักเรียน

และชุมชนมีปฏิสัมพันธ์และวิธีการที่ใช้ในการแก้ปัญหาของโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน

นั้นสะท้อนใหเ้ห็นว่านักเรียนและครอบครัวรู้สึกว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน และ

เข้าใจการบังคับใช้กฎของโรงเรียน 
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    Cynthia Uline (2008) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

พนักงานในทุกระดับขององค์การ ควรจะมีการสื่อสารและปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ 

ของนโยบายขององค์การที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งหน้าที่ที่พนักงานรับผดิชอบอยู่ พนักงาน

ทุกระดับควรจะสื่อสารและปรึกษากับฝ่ายจัดการเป็นการแสดงถึงการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและตั้งเป้าหมายร่วมกัน และเป้าหมายสูงในการปฏิบัติงาน ฝ่ายบุคคลในทุกระดับ

ในองค์การควรแสดงถึงความผูกพันเพื่อให้เกิดเป้าหมายการปฏิบัติงานสูง ซึ่งก็คือผลผลิต

สูงคุณภาพสูง และต้นทุนต่ำ สิ่งเหล่านี้จะเกี่ยวข้องกับสมาชิกทุกคนในองค์การ   

   ผูว้ิจยัได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของบรรยากาศโรงเรียน เพื่อการ

ศกึษาวิจัยในครั้งนี้ โดยตัวแปรที่มลีักษณะคล้ายคลึงกันหรอืสามารถจัดกลุ่มตัวแปร

เดียวกันได้ ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ใหค้รอบคลุมคำอธิบายที่คล้ายคลึงกันนั้นได้  

8 ตัวแปร คือ 1) การสร้างขวัญและกำลังใจ 2) โครงสร้างโรงเรียน 3) ความชัดเจนของ

เป้าหมายและนโยบาย 4) การมสี่วนร่วมที่เหมาะสม 5) สถานที่ตั้ง 6) การสื่อสาร 7) มี

ความก้าวหน้า และ 8) ไว้วางใจ 

 

ตาราง 9 วิเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ของบรรยากาศโรงเรียน 
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1. การสร้างขวัญและ

กำลังใจ 
          7 70 

2. โครงสรา้ง

โรงเรียน 
          9 90 

3. ความชัดเจนของ

เป้าหมายและ

นโยบาย 

          6 60 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบของ

บรรยากาศ

โรงเรยีน 
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รว
ม 

10
 แ

หล่
ง 

ร้อ
ยล
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5. สถานที่ตัง้           1 10 

6. การสื่อสาร           4 40 

7. มีความก้าวหนา้           3 30 

8. ไว้วางใจ           2 20 

 

 จากตาราง 9 เห็นได้ว่า ตัวแปรสังเกตได้ของบรรยากาศโรงเรียนที่เป็นกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์ มีจำนวน 8 ตัวแปร 

แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มรีะดับความถี่สูง 

(ในที่นี้ตัง้แต่ 5 ขึ้นไปคิดเป็น ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ได้ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ  

1) โครงสรา้งโรงเรียน 2) ความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย และ 3) การสร้างขวัญ

และกำลังใจ โมเดลการวัดบรรยากาศโรงเรียน ดังภาพประกอบ 15 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 โมเดลการวัดบรรยากาศโรงเรียน 

บรรยากาศ

โรงเรียน 

โครงสรา้งโรงเรียน 

ความชัดเจนของเป้าหมายและ

นโยบาย 

การสร้างขวัญและกำลังใจ 
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   2.3 นิยามและตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบบรรยากาศโรงเรียน 

    จากผลการศกึษาข้างต้น สามารถอธิบาย และระบุองค์ประกอบของ

บรรยากาศโรงเรียนที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ 1) โครงสร้างโรงเรียน 2) การ

สร้างขวัญและกำลังใจ และ 3) ความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย 

ตาราง 10 องค์ประกอบ นยิามและตัวบ่งชีบ้รรยากาศโรงเรียน 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

1. โครงสร้าง

โรงเรียน 

การจัดระบบความสัมพันธ์

ระหว่างสายงานต่าง ๆ และ

บุคคลในสถานศกึษา โดย

กำหนดภารกิจ อำนาจหนา้ที่

และความรับผดิชอบอย่าง

ชัดเจน รวมถึงการบังคับบัญชา

ที่ชัดเจนและไม่คลุมเครือ 

เพื่อให้การดำเนินงานตาม

ภารกิจขององค์การบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพ สถานศกึษามี

เครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและ

ต่างประเทศ 

1. สถานศกึษาได้กำหนด

โครงสรา้งการบริหารโครงการฯ 

อย่างชัดเจน 

2. สถานศกึษาได้กำหนด

บทบาทหนา้ที่ของบุคลากรและ

ผูเ้กี่ยวข้องกับโครงการฯอย่าง

ชัดเจน 

3. สถานศกึษามีระบบการ

บริหารจัดการที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่าง

เด่นชัด 

4. สถานศกึษามีเครอืข่ายความ

ร่วมมอืทั้งในและต่างประเทศ 

2. การสร้างขวัญ

และกำลังใจ 

การทำให้บุคลากรในองค์การ 

มีความรูส้ึกว่าองค์การเป็น

สถานที่เหมาะสมในการทำงาน 

ให้ความเป็นธรรมในการ

พิจารณาความดีความชอบ 

ให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ ที่

บุคลากรควรจะได้รับตามความ

ต้องการ รวมทั้งความรูส้ึกว่า

ได้รับความเป็นธรรมในการ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้

บุคลากรในองค์การรู้สกึว่า

องค์การเป็นสถานที่เหมาะสม 

ในการทำงาน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา

พิจารณาความดีความชอบด้วย

ความยุติธรรม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

2. การสรา้งขวัญ

และกำลังใจ (ต่อ) 

ปฏิบัติงาน และกล่าวยกย่อง

ชมเชยบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความ

ช่วยเหลอืตามความตอ้งการของ

บุคลากรอย่างแท้จรงิ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้

บุคลากรรู้สกึว่าตนเองได้ความ

เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน 

5. ผู้บริหารสถานศกึษากล่าว 

ยกย่องชมเชยบุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

3. ความชัดเจน

ของเป้าหมายและ

นโยบาย 

สถานศกึษามีนโยบายส่งเสริม

สนับสนุนโครงการฯ มี

แผนพัฒนาคุณภาพโครงการฯ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา และ

สพฐ. บุคลากรในโครงการฯ  

มีส่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมายและนโยบาย  

มีเป้าหมายและนโยบายที่

กำหนดไว้อย่างชัดเจน กระชับ

เข้าใจง่าย สามารถนำมาปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1. สถานศึกษามีนโยบายอย่าง

ชัดเจนในการส่งเสริมสนับสนุน

โครงการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program 

2. สถานศึกษามีแผนพัฒนา

คุณภาพโครงการฯ ให้มีความ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาและ

สพฐ. 

3. บุคลากรในโครงการฯ มีส่วน

ร่วมในการกำหนดเป้าหมายและ

นโยบายของโครงการฯ  

อย่างแท้จริง 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

3. ความชัดเจน

ของเป้าหมายและ

นโยบาย (ต่อ) 

 4. สถานศกึษากำหนดเป้าหมาย

และนโยบายเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ (English Program)

ไว้อย่างชัดเจน กระชับ และ

เข้าใจง่าย 

5. เป้าหมายและนโยบายที่วาง

ไว้สามารถนำมาปฏิบัติได้อย่าง

เป็นรูปธรรม 

 

  3. สมรรถนะครู 

   3.1 สมมรรถนะครู  

    สมรรถนะ หรอื competency มีความหมายรวม ๆ ว่าความสามารถ 

ขีดความสามารถหรอืสมรรถภาพ มักใช้กับคนและเครื่องจักร เครื่องยนต์ เช่น ครูคนนีม้ี

ความสามารถสูงในเรื่องการเทคโนโลยีสารสนเทศหรือผูบ้ริหารยุคนี้วัดกันที่ขดี

ความสามารถหรอืรถยนต์คันนีม้ีสมรรถนะเยี่ยมเรื่องเกาะถนน เป็นต้น  

    ดังนัน้สมรรถนะของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน จึงหมายถึง

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อการทำงานและเป็นตัวบ่งชีค้วามสำเร็จของงานในองค์กรต่าง ๆ 

ได้ดกีว่าระดับการศกึษาหรือเชาวน์ปัญญาของบุคคล ทำให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

หรอืทรัพยากรบุคคลในปัจจุบันจึงเน้นการพัฒนาสมรรถนะเป็นฐาน (Competency Based 

Human Resource Development)    

    การจัดระบบการศกึษาที่สนองตอบความต้องการของบุคคล สังคม 

และประเทศชาติมากเท่าไร คือการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพ

เพิ่มขึน้ซึ่งบุคคลสำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรูก้็คือ 

“ครู” ครูยังคงเป็นผูท้ี่มคีวามหมายและปัจจัยสำคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผูท้ี่มี

ความสำคัญต่อคุณภาพการศกึษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรยีนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู 
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(วรากรณ์ สามโกเศศ, 2553) อกีทั้งครูยังเป็นปัจจัยสำคัญในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ

เรียนรูข้องนักเรียนมากที่สุด ทำอย่างไรที่จะให้ครูได้รับการพัฒนาคุณภาพ มีศักยภาพเป็น 

“ครูเพื่อศิษย์” อย่างสมบูรณ์ มทีักษะการเรียนรู้และต้องเรียนรูต้ลอดชีวติเพราะเป็นการ

เรียนรู้เพื่อชีวติของตนเองระหว่างเป็นครู เป็นการเรียนรู้และมีศักดิ์ศรสีำหรับการเป็นครู

เพื่อศษิย์ และเพื่อการดำรงชีวติของตนเอง (วิจารณ์ พานิช, 2553)  

    สมรรถนะและความเชี่ยวชาญในการทำงานที่ประกอบด้วย ความรู้

ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการทำงานที่เน้นทักษะมากกว่าความรู้ (กฤษณพงศ์ กีรติกร, 

2557) เปลี่ยนวิธีการสอนที่เน้น “วิชาเป็นตัวตั้ง” เป็น “เน้นชีวติผูเ้รียนเป็นตัวตั้ง” (ประเวศ 

วะส,ี 2553) หรอืมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) อย่างจริงจัง มีการ

พัฒนาวิชาชีพเป็นที่ยอมรับของสังคม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2555) เป็นครูที่มีค่า คือ เป็นครู

ที่ทำงานแต่ไม่ทำเงิน คิดถึงส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ค้นคว้าเพิ่มพูนปัญญา และเปี่ยมไป

ด้วยเมตตากรุณา (สุมน อมรวิวัฒน์, 2555) ยิ่งกว่านั้น Jackson (1990) ได้กล่าวไว้ว่า 

สมรรถนะเป็นทักษะและความรูส้ำคัญที่ทำให้ครูประสบความสำเร็จ เพื่อส่งผลให้นักเรียน

เกิดการเรยีนรู้ได้อย่างสูงสุด ครูตอ้งมีความเช่ียวชาญในความสามารถที่หลากหลายใน

สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่การตัดสินใจที่สำคัญในแต่ละวัน  

    สรุปได้ว่า สมรรถนะครู หมายถึง ทักษะและความรู้สำคัญที่ทำให้ครู

ประสบความสำเร็จ เพื่อส่งผลใหน้ักเรียนเกิดการเรยีนรู้ได้อย่างสูงสุด ครูตอ้งมคีวาม

เชี่ยวชาญในความสามารถที่หลากหลายในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่

การตัดสินใจที่สำคัญในแต่ละวัน 

   3.2 องค์ประกอบของสมรรถนะครู 

    พระราชกิจจานุเบกษา (2556) ประกาศเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2556 ได้กำหนดสาระความรู ้สมรรถนะและประสบการณ์ของผูป้ระกอบ วิชาชีพ

ทางการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

     หมวดที่ 1 ผูป้ระกอบวิชาชีพครูจะต้องมสีาระความรู้และ

สมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 

      1. ความเป็นครู ประกอบไปด้วย 

       สาระความรู้ 1) สภาพงานครู คุณลักษณะและมาตรฐาน 

วิชาชีพครู 2) การปลูกฝั่งจิตวิญญาณความเป็นครู 3) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับครูและ

วิชาชีพครู 4) การจัดการความรูเ้กี่ยวกับวิชาชีพครู และ 5) การสร้างความก้าวหนา้และ 

พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
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       สมรรถนะ 1) รอบรู้ในเนือ้หาวิชาที่สอนและกลยุทธ์การ

สอน เพื่อให้นักเรียนคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้ 2) แสวงหาและ

เลือกใช้ขอ้มูลข่าวสารความรู้เพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ

ผูเ้รียนที่ส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียน และ 4) มีจติวิญญาณความเป็นครู 

      2. ปรัชญาการศกึษา ประกอบด้วย 

       สาระความรู้ 1) ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎีทางการศึกษา 

ศาสนา เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ  2) แนวคิด และกลวิธีการจัดการศกึษาเพื่อ

เสริมสรา้งการพัฒนาที่ยั่งยืน 

       สมรรถนะ 1) ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาสถานศกึษาและ  

2) วิเคราะห์เกี่ยวกับการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยังยื่น 

      3. ภาษาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 

       สาระความรู้ 1) ภาษาและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นครู และ 

2) ภาษาต่างประเทศเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

       สมรรถนะ 1) สามารถใช้ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน 

การเขียนภาษาไทย และภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อความหมายอย่างถูกต้อง และ 2) ใช้

ภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

      4. จติวิทยาสำหรับครู ประกอบไปด้วย 

       สาระความรู้ 1) จิตวทิยาพื้นฐานและจติวิทยาพัฒนาการ

ของมนุษย์ 2) จิตวทิยาการเรียนรูแ้ละจติวิทยาการศกึษา และ 3) จติวิทยาการแนะแนว

และการใหก้ารศกึษา 

       สมรรถนะ 1) สามารถใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลอืผูเ้รียนให้มี

คุณภาพชีวติที่ดีขึน้ และ 2) ใช้จิตวทิยาเพื่อความเข้าใจและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีน

ให้เต็มศักยภาพ 

      5. หลักสูตร ประกอบไปด้วย 

       สาระความรู้ 1) หลักการ แนวคิดในการจัดทำหลักสูตร  

2) การนำหลักสูตรไปใช้ และ 3) การพัฒนาหลักสูตร 

       สมรรถนะ 1) วเิคราะห์หลักสูตรและจัดทำหลักสูตรได้ และ 

2) ปฏิบัติการประเมนิหลักสูตรและนำผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  
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      6. การจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีน 

       สาระความรู้ 1) หลักการ แนวคิด หลักการปฏิบัติเกี่ยวกับ

การจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมการเรยีนรู้ (2) ทฤษฎีและ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อใหน้ักเรียนรูจ้ัดคคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และแก้ปัญหาได้ 

3) การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 4) การจัดการช้ันเรียนและ (5) การพัฒนาศูนย์

การเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

       สมมรถนะ 1) สามารถจัดทำแผนการเรียนรู้และนำไปสู่การ

ปฏิบัติให้เกิดผลจรงิ และ 2) สามารถสร้างบรรยากาศการจัดการช้ันเรยีนให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู ้

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ประกอบด้วย 

       สาระความรู้ 1) หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติในการวิจัย 

และ 2) การใช้และผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

       สมรรถนะ 1) สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน และ 2) สามารถทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเ้รียน 

      8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา 

ประกอบด้วย 

       สาระความรู้ 1) หลักการ แนวคิด การออกแบบ การ

ประยุกต์ และการประเมินสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรู้ และ  

2) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 

       สมรรถนะ 1) ประยุกต์ใช้ และประเมินสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรู้ และ 2) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

สื่อสาร 

      9. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

       สาระความรู้ 1) หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน และ 2) การประกันคุณภาพการศกึษา 

       สมรรถนะ 1) สามารถวัดและประเมินผลได้และ  

2) สามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 
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      10. การประกันคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย 

       สาระความรู้ 1) หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 

จัดคุณภาพการศกึษา และ 2) การประกันคุณภาพการศกึษา 

       สมรรถนะ 1) สามารถจัดการคุณภาพการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ 2) สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม

ประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 

      11. คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบด้วย 

       สาระความรู้ 1) หลักธรรมาภบิาล และความซื่อสัตย์สุจริต 

2) คุณธรรม และจรยิธรรมของวิชาชีพครู และ 3) จรรยาบรรณของวิชาชีพครูที่คุรุสภา

กำหนด 

       สมมรถนะ 1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมจีิตสำนึก

สาธารณะ และเสียสละให้สังคม และ 2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ สาระการ

ฝกึทักษะและสมมรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 

      12 การฝกึวิชาชีพระหว่างเรียน ประกอบด้วย 

       สาระความรู้ 1) การสังเกตการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง 3) การทดลองสอนในสถานการณ์

จำลอง และสถานการณ์จริง 4) การออกแบบทดสอบ ขอ้สอบหรอืเครื่องมอืวัดผล 5) การ

ตรวจขอ้สอบ การให้คะแนน และการตัดสินผลการเรียน 6) การสอบภาคปฏิบัติและการให้

คะแนน 7) การวิจัยแก้ปัญหาผูเ้รียน และ 8) การพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ 

       สมรรถนะ 1) สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อ

จุดประสงค์การสอนที่หลากหลาย และ 2) สามารถปฏิบัติการสอน ออกแบบทดสอบ วัด

และประเมินผลผูเ้รียน 

      13. การปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ 

ประกอบด้วย 

        สาระการฝึกทักษะ 1) การปฏิบัติการสอนวิชาเอก 2) การ

วัดและประเมินผล และนำผลไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและ 

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรอืแบ่งปันความรูใ้นการสัมมนาการศกึษา 

       สมรรถนะ 1) สามารถจัดการเรียนรู้ในสาขาวิชาเอก  

2) สามารถประเมิน ปรับปรุง และศกึษาวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และ 3) ปฏิบัติงานอื่นที่ 

ได้รับมอบหมาย 
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      สถาบันเพื่อการสอนและภาวะผูน้ำของออสเตรเลีย (The 

Australian Institute for Teaching and School Leadership: AITSL, 2011) ได้กำหนด

มาตรฐานวิชาชีพครูแห่งชาติของออสเตรเลียตามที่ได้รับการรับรองจากสภาการศึกษาเพื่อ

การพัฒนาเด็กเล็กและกิจการเยาวชน มาตรฐานวิชาชีพแห่งชาติร่างองค์ประกอบสำคัญ

เจ็ดประการสำหรับนักการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ (ระบุว่าเป็น “ครูผูส้อนหลัก”) ซึ่งสรุปได้

ดังต่อไปนี ้

       มาตรฐาน 1 รู้จักนักเรียนและวธิีการเรียนรู้ ครูตอ้งผ่านการ

พัฒนา การประเมินและแก้ไขกลยุทธ์การสอนก็เพื่อนำไปพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโดย

ใช้ความรูท้างกายภาพและสังคม เพื่อตอบสนองความต้องการของนักเรียนจากวัฒนธรรม

ที่หลากหลายและพืน้ฐานเศรษฐกิจ 

       มาตรฐานที่ 2 รู้จักเนื้อหาและวธิีการสอน ครูตอ้งสามารถ

นำไปสู่การรเิริ่ม เพื่อประเมินและพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับเนือ้หาและกลยุทธ์การสอน 

เช่นเดียวกับติดตามและประเมินผลการใชก้ลยุทธ์การสอนเพื่อขยายโอกาสการเรียนรู้และ

ความรูเ้นือ้หาสำหรับนักเรียนทุกคน  

       มาตรฐานที่ 3 วางแผนและดำเนนิการสอนและการเรียนรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพ ครูที่ผ่านการรับรองควรแสดงใหเ้ป็นแบบอย่าง และสามารถนำเพื่อน

ร่วมงานวางแผน แล้วนำไปปฏิบัติและทบทวนประสิทธิผลของการเรียนรู้และการสอน 

       มาตรฐานที่ 4 สร้างและบำรุงรักษาการเรียนรูท้ี่สนับสนุน

และปลอดภัย สภาพแวดล้อม ครูตอ้งกระตอืรอืร้นในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ที่มปีระสิทธิผลและครอบคลุม รวมทั้งเป็นผูน้ำและดำเนินการรเิริ่มการจัดการพฤติกรรม 

เพื่อให้แน่ใจว่านักเรียนมีความเป็นอยู่ที่ดี 

       มาตรฐานที่ 5 ประเมินจัดทำขอ้เสนอแนะและรายงาน

เกี่ยวกับการเรียนรูข้องนักเรียน ครูต้องประเมินนโยบายและกลยุทธ์การประเมินโรงเรียน 

เพื่อวินจิฉัยความตอ้งการการเรียนรู้และประสานงานนักเรียน และการประเมินผลการ

ดำเนนิงานโดยใช้ขอ้มูลการประเมินนักเรียนภายในและภายนอกเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานการสอน 

       มาตรฐานที่ 6 มีส่วนร่วมในการเรียนรูอ้ย่างมอือาชีพ ครู

ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีและร่วมมอืกับเพื่อร่วมงานเพื่อขยายโอกาสการเรียนรูอ้ย่างมอื

อาชีพ และมีส่วนร่วมในการวิจัย 
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       มาตรฐานที่ 7 มีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพกับเพื่อนร่วมงาน 

ผูป้กครองผู้ดูแล และชุมชน ครูต้องมีจรยิธรรม และวิจารณญาณ เพื่อเป็นแบบอย่างทาง

พฤติกรรมในการตดิต่อกับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน และชุมชน รวมทั้งบทบาทความเป็นผู้นำ

ในชุมชนวิชาชีพ ชุมชน และสนับสนุนการมสี่วนร่วมของเพื่อนร่วมงาน ใหโ้อกาสการเรียนรู้

จากภายนอก 

     พิณสุดา สิริรังธศรี (2557, หนา้ 21) ได้เสนอ คุณลักษณะ 10 

ประการของครูสอนดี (Great Teachers) ของประเทศสหรัฐอเมรกิา ไว้ดังนี้ 

       1) การใส่ใจด้านการสอนและการดูแลนักเรียน 

       2) มกีารวางเป้าหมายและจุดประสงค์การสอนในแต่ละครั้ง

อย่างชัดเจนและดำเนินการให้บรรลุผลตามที่ได้วางไว้ 

       3) มทีักษะการจัดการเชงิบวกในห้องเรยีน 

       4) มีทักษะการจัดการหอ้งเรียนที่ดี 

       5) การสื่อสารกับพ่อแม่ผู้ปกครอง 

       6) มคีวามคาดหวังต่อนักเรียนสูง 

       7) มีความรูด้้านหลักสูตรและมาตรฐาน 

       8) มคีวามรูใ้นเนื้อหาวิชาที่สอน 

       9) รักเด็กและรักการสอน  

       10) มคีวามเป็นมติรและความวางใจต่อนักเรียนสูง 

     สำนักงานพัฒนาการศกึษาครูของสิงคโปร์ (Office of Teacher 

Education, National Institute of Education Singapore, 2014) เป็นหน่วยงานจัดการศกึษา

และพัฒนาให้แก่ครู และผูอ้ำนวยการโรงเรียนของสิงคโปร์ และเป็นผูพ้ัฒนากรอบ

คุณลักษณะของครูสิงคโปร์ในศตวรรษที่ 21 ที่พึงประสงค์ 

     การพัฒนาครูใหเ้ป็นมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 สิงคโปร์เน้นการ

เตรียมและพัฒนาครูใน 3 ด้าน ดังนี ้1) เจตคติและค่านิยม 2) ทักษะ และ 3) ความรู้ 

รายละเอียดตามตาราง 11 และ 12 
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ตาราง 11 เจตคตแิละค่านิยม 

เจตคติและค่านยิม 

1. ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

ของการเรียนรู้ 

• ความเห็นอกเห็นใจ 

• ความเชื่อม่ันที่เด็กทุกคน 

สามารถเรียนรูไ้ด้ 

• ความเชื่อม่ันในการ 

พัฒนาเด็กอย่างเต็ม 

ศักยภาพ 

• การเห็นคุณค่าของความ 

แตกต่างหลากหลาย 

2. ลักษณะของครู 

• มีมาตรฐานสูงในการ

ทำงาน 

• ความรักในธรรมชาติ 

• รักการเรียนรู้ 

• พัฒนาตนเองต่อเนื่อง 

• มีความปรารถนา 

อันแรงกล้า 

• รู้จักปรับตัวและมีความ

ยืดหยุ่น 

• มีศีลธรรม 

• ความเป็นมืออาชีพ 

3. การช่วยเหลือ

บุคลากรในวิชาอาชีพ

และต่อชุมชน 

• ทำงานและเรียนรู้ร่วมกัน 

• การพัฒนาตนเองผ่าน 

การลงมือปฏิบัติและ 

ระบบพี่เลี้ยง 

• ความรับผดิชอบต่อสังคม 

• ความเอื้ออาทร 

 

ตาราง 12 ทักษะและความรู้ 

10 ทักษะ 10 ความรู้ 

• ทักษะการสะท้อนและการคิด 

• ทักษะด้านการเรียนการสอน 

• ทักษะด้านการจัดการคน 

• ทักษะด้านการบริหารจัดการตนเอง 

• ทักษะด้านการจัดการและการบริหาร 

• ทักษะด้านการสื่อสาร 

• ทักษะด้านการประสานงาน 

• ทักษะด้านเทคโนโลยี 

• ทักษะด้านนวัตกรรมและผูป้ระกอบการ 

• ทักษะด้านอารมณ์และสังคม 

• ตนเอง 

• นักเรียน 

• ชุมชน 

• เนือ้หาวิชาที่สอน 

• วิธีการเรียนการสอน 

• นโยบายและพื้นฐานด้านการศกึษา 

• ความรูพ้หุวัฒนธรรม 

• ความตระหนักรู้ดา้นการเปลี่ยนแปลงไป

ของโลก 

• ความตระหนักรู้ดา้นสิ่งแวดล้อม 
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     รัฐบาลควีนสแลนด์ของประเทศออสเตรเลีย (Department of 

Education, Training and Employment, Queensland Government, 2014) ได้กำหนด

คุณลักษณะ 11 ประการของครูสอนดี (Good Teachers) ไว้ดังนี้ 

      1. มีทักษะในการอธิบาย 

       2. รักการพบปะผูค้น 

       3. มีความกระตือรือรน้ 

       4. มีความรูใ้นเนื้อหาวิชาที่สอน 

       5. มีความเป็นผู้จัดการ โดยเฉพาะด้านเวลา 

       6. มีทักษะการทำงานเป็นทีมและความคิดรเิริ่ม  

       7. สามารถรับความกดดันได้ดี 

       8. มีความอดทนและอารมณ์ขัน 

       9. รักความยุติธรรม 

       10. สามารถรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงได้ 

     Selvi (2010) ได้ระบุว่า สมรรถนะหลักของครูมอือาชีพสามารถ

อธิบายได้ใน ภาพประกอบ 16 

 
ภาพประกอบ 16 สมรรถนะหลักของครูมอือาชีพ (Selvi, 2010) 
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    สมรรถนะในด้านสาขาวิชา เกี่ยวข้องกับคำถามที่ว่า “โรงเรยีนควรจะ

สอนอะไร” สิ่งเหล่านัน้สื่อถึงเนือ้หาที่ครูและนักเรียนจะได้เรียนรู ้ยกตัวอย่างเช่น ความรู้

ของครูสอนคณิตศาสตร์ คือ สมรรถนะหลักของครูที่จะสอนในห้องเรียน สมรรถนะในด้าน

สาขาวิชา คอื พื้นที่หลักของสมรรถนะของครูที่ประกอบด้วยการศกึษาเกี่ยวกับเนือ้หาใน

ด้านวิชาการ ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับครูในการประกอบอาชีพ สิ่งเหล่านั้นคอืสมรรถนะของ

ครูซึ่งเกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระที่ครูจะสอนหรอืที่นักเรียนจะเรียนเมื่อก่อนสมรรถนะในด้าน

สาขาวิชาถือว่าเป็นสาขาของสมรรถนะที่สำคัญที่สุด ภายใต้แนวคิดที่ว่าครูเท่านั้นที่มหีนา้ที่

ถ่ายทอดเนือ้หา แนวคิดที่ว่าคนไหนรู้ คนนัน้สอนและครูเป็นผู้รับผดิชอบการเรียนรู้ใน

หอ้งเรียนได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างช้า ๆ ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงนี ้ความสำคัญที่มี

ให้กับสมรรถนะในด้านสาขาวิชาของครูนั้นลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลง

บทบาทของครูที่ดีกว่าการถ่ายทอดข้อมูล แต่มาเป็นผู้อำนวยความสะดวก ที่จะทำให้

นักเรียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับเนือ้หาสาระได้ 

    สมรรถนะด้านการวิจัย ได้แก่ สมรรถนะของวิธีการและเทคนิคในการ

วิจัย การออกแบบและการดำเนนิการวิจัยในสาขาวิชาของครู สมรรถนะเหล่านี้ส่งเสริมให้

เกิดการร่วมมอืกับเพื่อนร่วมงานและผูเ้ชี่ยวชาญคนอื่น ๆ หรอืคนที่สนใจในการศกึษา

หลักสูตรและการศกึษา สมรรถนะด้านการวิจัย มอีิทธิพลต่อครูในการพัฒนาสาขาวิชาของ

ครู และการพัฒนาตนเองของครู ภายใต้การพัฒนาเหล่านี้ต่อไป นอกจากนี้สมรรถนะด้าน

การวิจัยของครูยังเป็นสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับนักเรียน ในด้านการได้รับทักษะการคิดด้าน

วิทยาศาสตร์และทักษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ สมรรถนะด้านการวิจัย ช่วยพัฒนา

สมรรถนะทุกด้านของครูและยังส่งเสริมการศึกษาของครูโดยมีการวิจัยเป็นพืน้ฐาน ซึ่งเป็น

แนวทางใหม่ในการศกึษาของครูอกีด้วย  

    กระบวนการการเรียนรู้ตลอดชวีิต ต้องการให้ผูเ้รียนมีความ

รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองในฐานะปัจเจกชน ครูแสดงบทบาทเพื่อการเรียนรูข้อง

ตนเองในกระบวนการการเรียนรูต้ลอดชวีิต กิจกรรมในการเรียนรู้ตลอดชวีิตดำเนินไป

ตลอดทั้งชีวติอย่างต่อเนื่องระหว่างแต่ละบุคคลและโลกนี้ (Selvi, 2006, p. 489) 

    สมรรถนะด้านการเรียนรู้ตลอดชวีิต ได้แก่ ความสามารถในการ

เรียนรู้ที่จะเรียนและความรับผดิชอบของครูในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง สมรรถนะด้าน

การเรียนรูต้ลอดชีวติ เกี่ยวข้องกับความสามารถในการเรียนรู้และทักษะในการใช้วิธีการ

หรอืเครื่องมือในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตมนุษย์ สมรรถนะด้านการ 
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เรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง ความรับผดิชอบของครูต่อการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะการ 

เรียนรู้ตลอดชีวิตของตนเองเพื่อนักเรียน น่ันหมายความว่า การเรียนรูต้ลอดชีวติ

ประกอบด้วย ความสามารถหลัก ๆ อยู่สองประการ ประการแรกเกี่ยวข้องกับ

ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชวีิตด้วยตนเองของครูและประการที่สอง เกี่ยวข้องกับ 

ความรับผดิชอบของครูในการพัฒนาทักษะตลอดชีวติของนักเรียน 

    สมรรถนะด้านอารมณ์ ประกอบด้วย ค่านยิม คุณธรรม ความเชื่อ 

ทัศนคต ิความกลัว แรงจูงใจ ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ฯลฯ ของครูและนักเรียน สิ่งเหล่านี้

เกี่ยวข้องกับการให้การปรึกษาเชงิจิตวิทยาและหลักสูตรของการแนะแนวในโรงเรียน  

สมรรถนะด้านอารมณ์ของครูสามารถช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรูแ้ละช่วยใหค้วามตัง้ใจที่จะ

เรียนรู้ของนักเรียนได้เพิ่มขึ้น ถ้าครูรู้วธิีการพัฒนามิติทางอารมณ์ในการเรียนรู้ของนักเรียน

สมรรถนะด้านอารมณ์ยังช่วยใหค้รูกลายเป็นครูที่มปีระสิทธิภาพ ในขณะสังเกตการณ์การ

เรียนรู้ของนักเรียน การเรียนรูต้้องการการสนับสนุนทางอารมณ์ที่สรา้งความรู้สกึเชิงบวก

ต่อกระบวนการการจัดการเรียนการสอน ครูกลายเป็นที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงทางการเรียนรู้

เกี่ยวกับการเรียนรูข้องนักเรียนของครูเอง 

    สมรรถนะด้านสังคม-วัฒนธรรม ประกอบด้วย ความรู้ด้านภูมิหลัง

ทางสังคม-วัฒนธรรมของนักเรียนและครู ค่านิยมพื้นถิ่น ประเทศชาติและนานาประเทศ 

ประเด็นเกี่ยวกับประชาธิปไตยและสิทธิมนุษยชน ทีมและการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น และ

สังคมศกึษา สมรรถนะทั้งหลายเหล่านี้ ให้อสิระแก่นักเรียนและครูในกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนและยังส่งเสริมการเรยีนรู้อีกด้วย ปัจเจกชนกลายเป็นสิ่งมีชีวติที่มีสังคมและ

วัฒนธรรมในชีวิตทางสังคม ดังนั้น จึงมีสัมพันธภาพที่ชัดเจนระหว่างการเรียนรู้และภูมิหลัง

ทางสังคม-วัฒนธรรมของนักเรียน ทฤษฎีทางการเรียนรู้บางทฤษฎีอภิปรายว่า การเรียนรู้

เป็นบริบททางสังคม-วัฒนธรรมและสมรรถนะด้านสังคม-วัฒนธรรมของครูสามารถ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียนได้ แนวคิดมนุษยนิยมและทฤษฎีทางสังคม สามารถนำมาใช้

ในทางปฏิบัติในห้องเรียนด้วยสมรรถนะด้านสังคม-วฒัธรรมของครู 

    สมรรถนะด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย แบบจำลองในการสื่อสาร 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน สภาพแวดล้อมทางสังคม และหัวข้อในการเรียนรู้ และครู

ยังมีสมรรถนะในการใช้ภาษาปาก ภาษากาย และภาษาทางวิชาชีพในสาขาของตนอีกด้วย  

สมรรถนะด้านการสื่อสาร ได้แก่ เสียง ภาษาท่าทาง และถ้อยคำ เช่น การพูด การร้อง

เพลง และบางครั้ง สำเนียง ภาษาสัญลักษณ์ พฤติกรรมของเสียง การสัมผัส การสบตา 
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หรอืการใชก้ารเขียน สมรรถนะเหล่านี ้ประกอบด้วย ทักษะทางการสื่อสารในกระบวนการ

ที่เกิดกับตนเองและระหว่างตนเองกับบุคลลอื่น การฟัง การสังเกต การพูด การถาม การ

วิเคราะห์และการประเมินค่า 

    สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีพืน้ฐานมาจาก

การใชเ้ครื่องมอืและเครื่องใช้ทางเทคนิคเพื่อการสอน การก่อกวนและการถ่ายทอดความรู ้ 

สมรรถนะเหล่านี้ ประกอบด้วย เทคโนโลยีอย่างหนึ่งซึ่งช่วยผลิต จัดการ จัดเก็บ สื่อสาร 

และหรือเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการและการประมวลผลขอ้มูลสารสนเทศ 

ประกอบด้วย เทคโนโลยีทั้งหมดในการจัดการและการสื่อสารของขอ้มูลสารสนเทศนั่น

หมายความว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมคีวามสำคัญอย่าง

มากต่อการพัฒนาการสื่อสารในกระบวนการเรียนและการสอน 

    สมรรถนะด้านสภาวะแวดล้อม อาจให้ความหมายได้ว่า เป็น

สมรรถนะเพื่อความปลอดภัยทางสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ Salite and Pipere (2006) 

อธิบายเพิ่มเติมไว้ว่า ด้านระบบนิเวศ/สิ่งแวดล้อมเป็นมิติหนึ่งของการพัฒนาแบบยั่งยืนของ

ครู ความรู้ ทัศนคติ และทักษะเกี่ยวกับระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม เช่น การรักษาความ

สะอาดและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ประโยชน์ได้ การจัดการทรัพยากรทางระบบนิเวศ การตระหนัก

ในเรื่องระบบนิเวศ การใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมการใชท้รัพยากรธรรมชาติให้

เป็นประโยชน์ สามารถกำหนดว่าเป็นสมรรถนะด้านสภาวะแวดล้อมได้ 

    พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 

พระราชทานแกครูอาวุโส 28 ตุลาคม พ.ศ. 2523 ไว้ว่า “ครูที่แท้จริงนัน้ต้องเป็นผู้ทำแต่

ความด ีคอืต้องหมั่นขยันและอุตสาหะพากเพียร ต้องเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และเสียสละ ต้องหนัก

แน่น อดทนและอดกลั้น สำรวมระวังความประพฤติปฏิบัติของตนให้อยู่ในระเบียบแบบแผน

ที่ดงีาม รวมทั้งต้องซื่อสัตย รักษาความจริงใจวางใจเป็นกลางไม่ปล่อยไปตามอำนาจอคติ” 

    ซึ่งได้สอดคล้องกับข้อบังคับ คุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณ ของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 (สำนักงานเลขาธิการของคุรุสภา, 2549 หน้า 73 -

79) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณ วิชาชีพครู สามารถสรุปได้ดังนี ้ 

     ความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง มาตรฐานการ

ปฏิบัติตนที่กำหนดเป็นแบบแผนในการประพฤติตนที่ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องปฏิบัติตาม  
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     จุดประสงค์ของจรรยาบรรณวิชาชีพครู คือ เพื่อรักษาและส่งเสริม

เกียรตคิุณ ช่ือเสียงและฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการ 

แก่สังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรตแิละศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพ  

     โดยลักษณะสำคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพครูถือเป็นคำม่ัน

สัญญาที่กำหนดเป็นข้อบังคับให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 5 ส่วน 

ได้แก่ จรรยาบรรณต่อตนเองต่อวิชาชีพ ต่อผูร้ับบริการ ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และต่อ

สังคม โดยสาระสำคัญของจรรยาบรรณ วชิาชีพครู ตามข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ที่เกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และจรรยาบรรณวิชาชีพสรุปได้ดังนี ้ 

      ด้านการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการส่งเสริม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน  

       1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยู่เสมอ 

       2. ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิด

แก่ผูเ้รียน  

       3. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ  

       4. พัฒนาแผนการสอน ใหส้ามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ  

       5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอน ใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

       6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่

ผูเ้รียน  

       7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมี

ระบบ  

       8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน  

       9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษา อย่างสรา้งสรรค์  

       10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นในชุมชน อย่างสร้างสรรค์  

       11. แสวงหา และใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา  

       12. สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียน ได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  
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     ด้านจรรยาบรรณของวิชาชีพครู แบ่งเป็น 5 ดา้น  

      1. จรรยาบรรณต่อตนเอง ครูตอ้งมวีินัยในตนเองพัฒนาตนเอง

ด้าน วิชาชีพบุคลิกภาพ วสิัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิชาการ เศรษฐกิจ สังคมและ

การเมอืงอยู่เสมอ  

      2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ครูต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติ 

รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ  

      3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 

           3.1 ครูตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริมให้กำลังใจ

แก่ศิษย์และผูร้ับบริการตามบทบาทหนา้ที่ โดยเสมอหน้า 

           3.2 ครูตอ้งส่งเสริม ให้เกิดการเรียนรู ้ทักษะและนิสัยที่

ถูกต้องดีงาม แก่ศิษย์และผู้รับบริการ 

           3.3 ครูตอ้งประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งทาง

กาย วาจา และใจ 

           3.4 ครูต้องไม่กระทำตน เป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ 

ทางกายสติปัญญา จิตใจอารมณ์ และสังคมของศษิย์ และผู้รับบริการ 

           3.5 ครูตอ้งใหบ้ริการด้วยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่

เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์ จากการใชต้ำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ  

      4. จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ ครูพึงช่วยเหลือ

เกือ้กูลซึ่งกันและกัน อย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีใน

หมู่คณะ  

      5. จรรยาบรรณต่อสังคม ครูพึงประพฤติปฏิบัติตน เป็นผูน้ำใน

การอนุรักษ์ และพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา สิ่งแวดล้อม 

รักษาผลประโยชน์ ของส่วนรวม และยึดมั่นใน การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตรยิ์ ทรงเป็นประมุข 

     ผูว้ิจัยได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะครู เพื่อการ

ศกึษาวิจัยในครั้งนี้ โดยตัวแปรที่มลีักษณะคล้ายคลึงกัน หรอืสามารถจัดกลุ่มตัวแปร

เดียวกันได้ ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ใหค้รอบคลุมอำอธิบายที่คล้ายคลึงกันนั้นได้  

4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) จิตวิญญาณความเป็นครู 2) ความรอบรู้ด้านเนือ้หาวิชา 3) การ

จัดการเรยีนการสอน 4) จติวิทยาการสื่อสาร  
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ตาราง 13 วิเคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะครู 

องค์ประกอบของ
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Au

str
ali

an
 In

sti
tu

te
 fo

r T
ra

ini
ng

 a
nd

 

Sc
ho

ol 
Le

ad
er

sh
ip

 (2
01

1) 

Na
tio

na
l I

ns
tit

ut
e 

of
 E

du
ca

tio
n 

Si
ng

ap
or

e 
(2

01
4)

 

De
pa

rtm
en

t o
f E

du
ca

tio
n,

 T
ra

ini
ng

 a
nd

 

Em
plo

ym
en

t, 
Qu

ee
ns

lan
d 

Go
ve

rn
m

en
t (

25
57

) 

พร
ะร

าช
กิจ

จา
นุเ

บก
ษา

 (2
55

6)
 

To
p 

10
 Q

ua
liti

es
 o

f a
 G

re
at

 T
ea

ch
er

 

(2
01

4)
 

Se
lvi

 (2
00

6)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

กิา
รค

ุรุส
ภา

 (2
54

9)
 

รว
ม 

4 
แห
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ร้อ
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1. จติวิญญาณความ

เป็นครู 
       6 85 

2. ความรอบรู้ด้าน

เนือ้หาวิชา 
       6 85 

3. การจัดการเรียน 

การสอน 
       6 85 

4. จติวิทยาการสื่อสาร        4 57 

 

 จากตาราง 13 เห็นได้ว่า ตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะครูที่เป็นกรอบแนวคิด

เชงิทฤษฎี (Theoretical Framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์ มีจำนวน 4 ตัวแปร แต่สำหรับ

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชเ้กณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มรีะดับความถี่สูง (ในที่นี้

ตั้งแต่ 6 ขึน้ไปคิดเป็น ร้อยละ 85 ขึน้ไป) ได้ตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 3 ตัวแปร คือ 1) จิต

วิญญาณความเป็นครู 2) ความรอบรู้ด้านวิชา และ 3) การจัดการเรียนการสอน แสดงเป็น

โมเดลการวัดสมรรถนะครู ดังภาพประกอบ 17 

 

 

 

 

 

 

 

จติวิญญาณความเป็นครู 

ความรอบรู้ด้านเนือ้หาวิชา 

การจัดการเรียนการสอน 

สมรรถนะครู 

 

ภาพประกอบ 17 โมเดลการวัดสมรรถนะครู 
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   3.3 นิยามและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบสมรรถนะครู 

    จากผลการศกึษาข้างต้น สามารถอธิบาย และระบุองค์ประกอบของ

สมรรถนะครทูี่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ 1) จิตวิญญาณความเป็นครู 2) ความ

รอบรู้ด้านเนือ้หาวิชา และ 3) การจัดการเรียนการสอน 

 

ตาราง 14 องค์ประกอบ นยิามและตัวบ่งชี้สมรรถนะครู 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

1. จิตวญิญาณ

ความเป็นครู 

ครูต้องมีทัศนะคติที่ดีต่อความ

เป็นครู ปฏิบัติหนา้ที่การสอน

อย่างเต็มที่ เป็นกัลยาณมิตร

ให้กับศษิย์ เป็นแบบอย่างที่ดตี่อ

ศษิย์ มีความรู้ความสามารถ 

ในการสอนและเข้าใจและ

สนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ให้เต็มศักยภาพ 

1. ครูมทีัศนคตทิี่ดตี่อความเป็น

ครู ปฏิบัติหน้าที่การสอนอย่าง

เต็มที ่

2. ครูเป็นกัลยาณมติร 

ให้กับศษิย์ 

3. ครูเป็นแบบอย่างที่ดตี่อศิษย์ 

4. ครูมีความรูค้วามสามารถ 

ในการสอน 

5. ครูเข้าใจและสนับสนุนการ

เรียนรู้ให้เต็มศักยภาพ 

2. ความรอบรู้

ด้านเนือ้หาวิชา 

ครูสามารถใช้ทักษะการฟัง  

การพูด การอ่าน การเขียน

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อความหมายอย่างถูกต้อง 

และมีความรูไ้ม่ต่ำกว่าปริญญา

ตรใีนวิชาที่สอน สามารถวาง

แผนการสอนตามธรรมชาติ 

ของวิชา ถ่ายทอดความรูใ้ห้กับ

นักเรียนได้อย่างถูกต้องและ

เข้าใจง่าย และประเมินพัฒนา

ความรูเ้กี่ยวกับเนือ้หา 

1. ครูสามารถใช้ทักษะการฟัง 

การพูด การอ่าน การเขียน

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อความหมายอย่างถูกต้อง 

2. ครูมวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาตรีในวิชาที่สอน 

3. ครูสามารถวางแผนการสอน

ตามธรรมชาติของวิชาได้อย่าง

แท้จรงิ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

2. ความรอบรู้

ด้านเนือ้หาวิชา 

(ต่อ) 

และกลยุทธ์การสอน ซึ่งจะ

ส่งผลให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้อย่าง

รวดเร็วและเป็นที่ยอมรับนับถือ

จากผู้เรยีน 

4. ครูสามารถถ่ายทอดความรู้

ให้กับนักเรียนได้อย่างถูกต้อง

และเหมาะสม 

5. ครูสามารถพัฒนาองค์

ความรูเ้กี่ยวกับเนือ้หาและกล

ยุทธ์การสอนในเนื้อหาวิชา 

ที่ตนเองรับผดิชอบ 

3. การจัดการ

เรียนการสอน 

ออกแบบการเรียนให้รูเ้หมาะสม

กับความแตกต่างของสมิทธิผล 

(สัมฤทธิ์ผล) ทักษะภาษาอังกฤษ 

จัดทำแผนการเรียนรู้ ผลิต

นวัตกรรมการเรียนการสอนและ

นำไปสู่การปฏิบัติจริงได้ จัดการ

เรียนรู้โดยเน้นทักษะการคิด

ระดับสูง จัดการเรยีนรู้โดยใช้

เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และ

เครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและ

ต่างประเทศ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะและเจตคติต่อ

ภาษาอังกฤษ 

1. ครูสามารถออกแบบการเรียน

ให้รูเ้หมาะสมกับความแตกต่าง

ของสมทิธิผล (สัมฤทธิ์ผล) 

ทักษะภาษาอังกฤษ 

2. ครูสามารถจัดทำแผนการ

เรียนรู้ ผลตินวัตกรรมการเรียน

การสอนและนำไปสู่การปฏิบัติ

จรงิได้ 

3. ครูสามารถจัดการเรยีนรู้โดย

เน้นทักษะการคิดระดับสูง 

4. ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดย

ใช้เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และ

เครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและ

ต่างประเทศ 

5. ครูสามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะและเจตคติต่อ

ภาษาอังกฤษ 
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  4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

   4.1 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

    แนวคิดการมีส่วนร่วมเป็นเจตนารมณ์หลักของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ที่ระบุว่า “...การจัดการศกึษาอบรมของ

รัฐต้องคำนึงถึงการมสี่วนร่วมขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน ทั้งนี ้ตามที่

กฎหมายบัญญัติ...” อีกทั้งยังบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 (2) ที่ระบุว่า “ให้สังคมมสี่วนร่วมใน

การจัดการศกึษา” และพระราชบัญญัติส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัย พ.ศ. 2551 มาตรา 6 (1) (ข) ที่ระบุว่า “...การให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนรู”้ ซึ่งมีนักวิชาการได้ศึกษาได้ใหค้วามหมายที่หลากหลาย  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

     เจิมศักดิ์ ปิ่นทอง (2527) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมดังนี้ 

เป็นการเข้าร่วมกิจกรรมของชาวบ้านตามที่หน่วยงานของรัฐหรอืเอกชนจัดขึ้น และชาวบ้าน

เป็นผู้เสนอโดยมีการเข้าร่วมในหลายระดับ เช่น การเข้าร่วมในการฟังเฉย ๆ ฟังและออก

ความคิดเห็น ตลอดจนร่วมในการวางแผนและมีผู้เข้าร่วมตั้งแต่ผูใ้หญ่บ้าน กรรมการ

หมู่บ้าน และชาวบ้านทั่วไป  

     ทวีทอง หงษ์วิวัฒน์ (2527) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วม

ไว้ว่า การมีส่วนร่วม คอื การที่ประชาชนหรอืชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนในการ

จัดการควบคุมการใชแ้ละการกระจายทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อการดำรงชีพทาง

เศรษฐกิจและสังคมตามความจำเป็นอย่างสมศักดิ์ศรใีนฐานะสมาชิกของสมาคม ในการมี

ส่วนร่วมประชาชนได้พัฒนาการรับรู้และภูมปิัญญาซึ่งแสดงออกในรูปการตัดสินใจในการ

กำหนดชีวิตของตนอย่างเป็นตัวของตัวเอง 

     ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2534) กล่าวถึง สาระสำคัญของการมีส่วนร่วม

ของประชาชน หมายถึง การที่เปิดโอกาสใหป้ระชาชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม 

การพิจารณา ร่วมตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมี

ผลกระทบมาถึงตัวประชาชนเอง การที่สามารถทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชนบทเพื่อแก้ไขปัญหา และนำมาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึน้ได้นัน้ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะต้องยอมรับในปรัชญาของการพัฒนาชุมชนที่ว่ามนุษย์ทุกคนต่างมี

ความปรารถนาที่จะอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างเป็นสุข ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเป็นที่
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ยอมรับของผู้อื่น พรอ้มที่จะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของชุมชน ขณะเดียวกันจะต้องยอมรับ

ด้วยความบริสุทธิ์ใจว่ามนุษย์นั้นสามารถพัฒนาได้ถ้ามีโอกาสและได้รับการช้ีแนะที่ถูกทาง 

     ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม 

หมายถึง การให้สมาชิกทุกคนในองค์การ หรอืหน่วยงานเดียวกันได้กระทำกิจกรรมร่วมกัน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ทุกคนคาดหวังและประสบผลสำเร็จ 

     เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นการที่

บุคคล หรอืคณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุน ทำประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ หรือกิจกรรม

ต่าง ๆ อาจเป็นการมสี่วนร่วมทั้งในกระบวนการตัดสินใจหรอืกระบวนการบริหาร 

ประสิทธิผลขององค์การขึ้นอยู่กับการรวมพลังของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับองค์การนัน้ในการ

ปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย วิธีการหนึ่งในการรวมพลังทางความคิด สติปัญญา และ

การกระทำนั้นคอืการใหม้ีส่วนร่วม 

     อัจฉรา โพธิยานนท์ (2539) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม

ว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ประชาชนได้มโีอกาสเป็นผู้กำหนดการตัดสินใจ คิดค้น

ปัญหาและดำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ของการพัฒนา หรอืการที่ประชาชนได้เพิ่ม

ศักยภาพในการควบคุมทรัพยากรและสถาบันต่าง ๆ ในสังคม รวมตลอดถึงการใช้การ

จัดการทรัพยากรที่มอียู่ในสังคมด้วยตนเอง 

     อุทัย ดุลยเกษม และอรศร ีงามวิทยาพงศ์ (2540) ได้ให้ความเห็น

เกี่ยวกับการมสี่วนร่วมว่าการพัฒนาตามหลักการมสี่วนร่วมของประชาชน หรือการพัฒนา

ชนบทโดยชาวชนบท ก็คือ กระบวนการพัฒนาชนบทที่ประชาชนชาวชนบท สามารถ

รวมกลุ่มกันเป็นองค์กรของตนเอง มีจุดประสงค์ที่จะแก้ปัญหาของชนบท ตัง้แต่ขัน้

การศกึษาปัญหา การกำหนดโครงการ การลงมือปฏิบัติการประเมนิผลและการสรุป

บทเรียนด้วยตนเองของเขาเอง  

     United Nation Organization (1981) ให้ความหมายไว้ว่า การมสี่วน

ร่วม หมายถึง การสร้างโอกาสใหส้มาชิกทุกคนของชุมชนและสมาชิกในสังคมที่กว้างกว่า

สามารถเข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลอื และเข้ามามีอทิธิพลต่อกระบวนการดำเนินการในการ

พัฒนา รวมทั้งมสี่วนได้รับประโยชน์จากผลของการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน 

     Gustovo (1992) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง การเข้าไปมี

หนา้ที่หรอืมีส่วนรับผดิชอบในบางสิ่งบางอย่าง แต่ต่อมาความหมายของการมสี่วนร่วมมี

ความชัดเจนลกึลงไปกว่าเพียงมีความรับผดิชอบ เมื่อการมสี่วนร่วมนี้เช่ือมลงไปสู่ 
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กระบวนการในการเข้าไปมีความรับผดิชอบของแต่ละบุคคล หรอืกระบวนการในการ 

เปลี่ยนแปลงในภาพรวม 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การที่กลุ่มของผู้มสี่วน

ได้เสีย เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการ ทั้งทางรูปธรรม เช่น เวลา วัสดุ แรงงาน 

เงิน เป็นต้น และทางนามธรรม เช่น มโนธรรมสำนึกในความร่วมรับผดิชอบ เป็นต้น 

นับตั้งแต่เริ่มต้นกิจกรรมหรือโครงการ ไปจนกระทั่งสิ้นสุดกิจกรรมหรอืโครงการน้ัน 

   4.2 ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

    Freeman and Mcvea (2001) กล่าวว่า ผูม้ีส่วนได้เสียคือ กลุ่มคนหรอื

บุคคลใดก็ตามที่สามารถส่งผลกระทบต่อหรอืได้รับผลกระทบ ซึ่งสิ่งที่เกี่ยวข้องนี้

ครอบคลุมกว้างขวางตั้งแต่การตัดสินใจจากกิจกรรม การบริการ กระบวนการ และผล

การดำเนินกิจการ  

    Robin and Coulter (2002) ให้ความหมายของผู้มสี่วนได้เสีย คอื 

บุคคลหรือสถาบันที่ได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจและดำเนินการขององค์กรและในทาง

กลับกันก็อาจะส่งผลกระทบต่อองค์กรเช่นกัน 

    Clarkson (1995, p. 106) ระบุ ผู้มสี่วนได้เสียว่า บุคคลหรอืกลุ่มคนที่

มีกรรมสทิธิ์หรอืได้รับผลประโยชน์ในบริษัท และกิจกรรมของบริษัท ทั้งในอดีตปัจจุบันหรอื

อนาคต 

    สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555) อธิบายว่า ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ปัจเจกบุคคล หรอื กลุ่มบุคคล องค์กร สถาบัน หรือ ชุมชน ที่

ได้รับผลกระทบทั้งทางบวกและลบจากการตัดสินใจ/นโยบาย/โครงการ โดยแบ่งผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย ดังนี้ 

     1. ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง (Primary stakeholders) คอื บุคคล 

หรอื กลุ่มผูไ้ด้รับผลกระทบจากโครงการโดยตรง ตามที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของ

โครงการ ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบทางบวกหรอืลบ เช่น ประชาชนในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบ

โดยตรงจากโครงการ มักมีการแบ่งกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง ตามเพศ ช้ันทางสังคม 

รายได้ อาชีพ หรอืกลุ่มผูใ้ช้บริการ 

     2. ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียรอง (Secondary stakeholders) คือ บุคคล 

กลุ่ม องค์กร สถาบันหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องในโครงการ ซึ่งอาจแบ่งเป็นเกี่ยวข้องโดยเงนิทุน 

(เป็นผู้ออกทุน เช่น บริษัทคู่สัญญาที่ได้รับสัมปทาน) หรอืเกี่ยวข้องโดยเป็นหน่วยงาน 
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ผูด้ำเนินโครงการ (เช่น กระทรวง/ ทบวง/ กรม ผู้มีอำนาจหน้าที่) หรอืเกี่ยวข้องโดยเป็น

หน่วยงานอื่น ๆ ที่มใิช่เจ้าของโครงการโดยตรงแต่มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องรวมตลอดถึง

รัฐบาลระดับท้องถิ่นที่เป็นที่ตั้งของโครงการ หรอืเกี่ยวข้องโดยเป็นผู้ตดิตามเรื่องนั้นมาโดย

ตลอด เช่น บุคคล หรือ NGOs หรอืสถาบันการศกึษาที่ติดตามทำวิจัยเรื่องนั้นมาโดยเฉพาะ 

หรอือาจเป็นกลุ่มที่ไม่เป็นทางการ เช่น นักการเมืองในท้องที่ ผูน้ำชาวบ้าน ผูอ้าวุโส ผู้นำ

ทางศาสนา ฯลฯ อันเป็นบุคคลที่อาจมบีทบาทอำนาจในการเป็นผู้นำทางความคิด 

     3. ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียหลัก (Key Stakeholders) ได้แก่ ผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียที่มคีวามสำคัญ (Importance) หรอืมีบทบาทอำนาจ (Influence) ที่ส่งผลกระทบต่อ

ความสำเร็จของโครงการ 

    ซึ่งคล้ายคลึงกับ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น (2552) ได้

นิยามไว้ว่า ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคล ชุมชน หรอืองค์การที่ใหค้วามสนใจต่อผล

การดำเนินการและกิจกรรมขององค์การ แผนงาน ซึ่งผลการดำเนินงานขององค์การและ

แผนงานนั้นสามารถส่งผลบวกและผลลบต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย โดยตัวอย่างของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ได้แก่ ลูกค้า ผูส้่งมอบ ผู้ถือหุ้น ผู้แทนจำหน่าย ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ตัวแทน

ผูบ้ริโภค สื่อสารมวลชน หรือองค์การมูลนิธิที่ไม่แสวงหาผลกำไร (NGOs) เราสามารถแบ่ง

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเป็น 3 กลุ่ม ได้ดังนี ้คือ  

     1. ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียหลัก (key stakeholders) คือ ผูซ้ึ่งสามารถ 

มีอทิธิพลที่สำคัญ หรอืมีความสำคัญต่อความสำเร็จของกิจกรรม เช่น ลูกค้า ผูส้่งมอบ  

มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญต่อการผลิต และ/หรือการบริการตลอดจนการปรับปรุง  

     2. ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียขั้นพื้นฐาน (primary stakeholders) คือ 

บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ผูซ้ึ่งได้รับผลกระทบจากกิจกรรม ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบ

ทางบวกหรอืทางลบได้ โดยทั่วไปจะเป็นองค์การที่เป็นส่วนหนึ่งในห่วงโซ่อุปทาน (supply 

chain) เช่น ผูบ้ริโภค (consumer) ตัวแทนทางการค้า (dealer) ผูผ้ลติในขั้นต้น (primary 

production) จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงราคาขาย การปรับเปลี่ยนนโยบาย

ทางการค้าทั้งการจัดซื้อและการขาย เป็นต้น  

     3. ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียขั้นรอง (secondary stakeholders) คือ  

ทุกหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องจากการดำเนินงานขององค์การ ซึ่งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ

องค์การโดยตรง เช่น กิจกรรมบางประเภทที่เป็นที่เฝ้าติดตามจากหน่วยงานภายนอก เช่น 

กิจกรรมโรงพยาบาล องค์การสื่อสารมวลชนจะให้ความสนใจต่อคุณภาพการ 
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รักษาพยาบาล การบริการตามระบบที่เป็นมาตรฐาน การป้องกันความเสี่ยง เป็นต้น หรอื 

กิจกรรมการค้าสินค้าโภคภัณฑ์ที่จำเป็นต่อการดำรงชีพ เช่น อาหาร น้ำมัน ยารักษาโรค 

องค์การ ภายนอกย่อมให้ความสนใจต่อการกำกับดูแลกิจกรรมขององค์การ เช่น การ

โฆษณาเกินจริง คุณภาพและความปลอดภัยของการใช้ผลติภัณฑ์ การควบคุมด้านกลไก

ราคาที่เป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค กิจกรรมขององค์การเหล่านีจ้งึจำเป็นต้องมกีารกำกับดูแล

กิจการที่ดี (good governance) 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์คือ กลุ่ม

บุคคลหรือบุคคลที่สามารถส่งผลกระทบ หรอืได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม 

จากการตัดสินใจ ร่วมกิจกรรม การบริการ กระบวนการ และผลการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ขององค์กร 

   4.3 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

    นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2527) ได้อธิบายว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการมสี่วน

ร่วมนัน้ เกิดจากความศรัทธาที่มตี่อความเชื่อถือบุคคลและสิ่งศักดิ์สทิธิ์ ความเกรงใจที่มี

ต่อบุคคลที่เคารพนับถือหรือมีเกียรตยิศ ตำแหน่ง อำนาจบีบบังคับที่เกิดจากคนที่มีอำนาจ

เหนอืกว่า ทำใหเ้กิดการบีบบังคับใหม้ีส่วนร่วมในการกระทำต่าง ๆ   

    ปรัชญา เวสารัชช์ (2528) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ผลักดันใหป้ระชาชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นนั้นประกอบด้วย 

     1. ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง การปกครอง และความปลอดภัย 

     2. ปัจจัยผลักดันจากบุคคลอื่น โดยเฉพาะผู้นำ 

     3. ปัจจัยที่เป็นรางวัลตอบแทน เช่น ค่าตอบแทนแรงงาน  

เงินปันผลจากสหกรณ์ออมทรัพย์ 

     4. ปัจจัยภายในตัวบุคคล ได้แก่ ความคาดหวังในประโยชน์

ส่วนรวมความรูส้ึกเกรงใจไม่กล้าปฏิเสธเมื่อถูกชักชวน หรอืความรู้สกึว่าเป็นพันธะที่ตอ้ง

เข้าร่วมเพื่อให้เกิดความสามัคคีในประเด็นเดียวกัน  

    จากการศกึษาของ James L, Creighton (2005) พบว่า การที่คนเรา

จะพิจารณาว่าตนได้รับผลกระทบและเลือกที่จะมีส่วนร่วมในโครงการการมสี่วนร่วมของ

ประชาชนหรอืไม่นั้น อย่างน้อยขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญ 6 ประการคอื  

     1. ความใกล้ชิดปัญหา  
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     2. ประโยชน์ทางดา้นเศรษฐกิจ  

     3. การเข้าถึงประโยชน์ใช้สอยหรือบริการ  

     4. ประเด็นทางด้านสังคม/สิ่งแวดล้อม  

     5. ค่านยิม  

     6. อำนาจที่ได้รับการมอบหมายตามกฎหมาย  

      นอกจากนีป้ระชาชนโดยทั่วไปจะเข้ามามีส่วนร่วม ปัจจัยที่เป็น

ส่วนสำคัญ คือ การให้ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชนทั่วไปถึงผลที่จะติดตามมาของการมี

ส่วนร่วมหรอืการไม่ทำตามกิจกรรมที่นำเสนอ และต้องแสดงให้เห็นชัดเจนเพื่อให้ประชาชน

เห็นช่องทางในการเข้ามีส่วนร่วมได้ ถ้าเขาต้องการที่จะมีส่วนร่วม  

    ปรีชา คัมภรีปกรณ์ (2540, หนา้ 124 - 125) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ที่จะส่งเสริมความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน ไว้ 4 ประการ สรุปได้ดังนี้ 

     1. แนวนโยบายของโรงเรียน ถ้าหากโรงเรยีนมีแนวนโยบายที่จะ

เปิด “ประตู” โรงเรียนแล้วความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนก็จะเป็นไปในทางด ีแต่

ในทางตรงกันข้ามถ้าหากโรงเรียน “ปิด” ประตูแลว้ ความสัมพันธ์จะเป็นไปในทางลบ 

     2. ความร่วมมอืของบุคลากร ในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

นั้น บุคลากรในโรงเรียนทุกคนจะต้องประสานกันทุกฝ่ายจึงจะทำให้สำเร็จลุล่วงไปได้ ไม่ว่า

จะเป็นผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่และนักเรียน 

     3. ความพร้อมของโรงเรียน หมายถึง ความพร้อมด้านอาคาร

สถานศกึษาและเครื่องอำนวยความสะดวกที่จะให้ความช่วยเหลอืร่วมมอืกับชุมชน 

     4. ความพร้อมของชุมชน นอกจากองค์ประกอบของโรงเรียนแลว้ 

องค์ประกอบของชุมชนก็มีส่วนสำคัญเช่นเดียวกัน ถ้าหากชุมชนไม่มีความพร้อมหรือไม่

แน่ใจแลว้ ก็สร้างความสัมพันธ์ระหว่างทั้งสองฝ่ายก็จะเกิดขึ้นไม่ได้ ความพร้อมของชุมชน

ในที่นี้ หมายถึงความพร้อมในด้านความคิดเห็นและอื่น ๆ  

    Koufman (1949) ศกึษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนในชนบท 

พบว่า อายุ เพศ การศกึษา ขนาดของครอบครัว อาชีพ รายได้และระยะเวลาการอยู่อาศัย

ในท้องถิ่น มคีวามสัมพันธ์กับระดับการมสี่วนร่วมของประชาชน  

    Epstein, (2011) ได้เสนอรูปแบบการมสี่วนร่วมของผูป้กครองในการ

จัดการศึกษาของบุตร (Epstein’s Model for Parental Involvement) 6 ด้าน ประกอบด้วย 
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     1. การการอบรมเลีย้งดู (Parenting) โดยผู้ปกครองตอ้งมีทักษะ 

การเลีย้งดูที่เหมาะสม การใหก้ารสนับสนุน รวมถึงความรูใ้นด้านพัฒนาการของเด็กในแต่ 

ละช่วงวัย และการสร้างบรรยากาศหรอืสิ่งแวดล้อมที่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กที่

เหมาะสมกับช่วงวัย และการช่วยเหลอืโรงเรียนใหเ้ข้าใจพืน้ฐาน วัฒนธรรมและเป้าหมาย

ของเด็ก 

     2. การทำหน้าที่สื่อสารกับโรงเรียน (Communicating) เป็นการ

สื่อสารอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการแบบสองทาง (Two-way communication) 

ระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนและในบ้านที่มีความ

สอดคล้องในการพัฒนาศักยภาพของเด็ก หรอืสื่อสารถึงพัฒนาการหรอืความก้าวหน้า 

ของเด็ก 

     3. การจัดการเรียนรู้ในบ้าน (Learning at home) การเรียนรู้ใน

บ้านถือเป็นกระบวนการหนึ่งที่มคีวามสำคัญ ผูป้กครองจะต้องมสี่วนร่วมในกระบวนการ

เรียนรู้ของเด็กในบ้าน ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การทำการบ้านของ

เด็ก การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมเด็กและที่สอดคล้องกับหลักสูตร ผู้ปกครองยังสามารถ

แนะนำครูผูส้อนให้ออกแบบการบ้านที่ส่งเสริมให้เด็กแสดงบทบาทหรอืทำหน้าที่ต่าง ๆ 

ระหว่างที่อยู่กับผูป้กครอง 

     4. การเป็นอาสาสมัคร (Volunteering) เป็นการส่งเสริมให้

ผูป้กครองได้มสี่วนร่วมในเครอืข่ายหรือกิจกรรม โครงการ การอบรมทั้งในโรงเรยีนหรอื

สถานที่อื่น ๆ เสมือนเป็นชุมชนเรียนรู้ร่วมกันของผูป้กครองในการส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพของเด็ก ผูป้กครองควรเข้าไปมีส่วนร่วมเพื่อร่วมมอืกับผูป้กครองท่านอื่น ๆ ใน

การพัฒนาเด็ก เป็นการเสริมพลังในการดูและและพัฒนาเด็กให้มปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

     5. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ผู้ปกครอง

ต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในหน่วยงานหรอืองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนรู้

ของเด็ก เช่น การเข้าร่วมในการประชุมของโรงเรียน ชุมชน หรอืหน่วยงานภาครัฐ หรอืการ

มีส่วนร่วมในชมรมหรอืสมาคมผูป้กครอง เป็นต้น เพื่อร่วมกันพัฒนาองค์กรและทีมงานให้

มีศักยภาพในการส่งเสริมพัฒนาเด็กมากยิ่งขึน้ 

     6. การร่วมมอืกับชุมชน (Collaborating with the community) 

ชุมชนเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สามารถส่งเสริมการเรยีนรู้ของเด็ก ดังนั้นผูป้กครองตอ้งให้

ความสำคัญในการสร้างความร่วมมอืกับทุกฝ่ายใหร้่วมกันส่งเสริมหรือสนับสนุนการเรียนรู้
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ของเด็ก ชุมชนที่กล่าวมานี้หมายถึงกลุ่มต่าง ๆ เช่น องค์กรธุรกิจ หน่วยงานต่าง ๆ องค์กร

ท้องถิ่น กลุ่มทางวัฒนธรรม วทิยาลัย หรอืมหาวิทยาลัย เป็นต้น ที่ทำหน้าที่ส่งเสริมและ

ร่วมกันพัฒนาชุมชน  

    Hornby (2011) ได้นำเสนอรูปแบบการมสี่วนร่วมโดยแบ่งออกเป็น 

สองส่วน คอื ความต้องการหรอืสิ่งที่ผู้ปกครองตอ้งการการสนับสนุนจากโรงเรยีนและสิ่งที่

ผูป้กครองสามารถใหก้ารสนับสนุนตามศักยภาพของแต่ละผู้ปกครอง รูปแบบนีน้ำเสนอ

เป็นรูปภาพพีระมิด 2 ด้านที่มฐีานเช่ือมต่อกัน รูปแบบการมสี่วนร่วมนี้แสดงให้เห็นถึงความ

ต้องการและการให้การสนับสนุนของผู้ปกครองในแต่ละผูป้กครองที่มีระดับการมีส่วนร่วม

แตกต่างกัน นอกจากนี้โมเดลยังได้แบ่งระดับการมสี่วนร่วมหรอืปริมาณการมสี่วนร่วมของ

ผูป้กครองออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่  

     ระดับที่หนึ่ง การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองบางส่วน ในระดับนีก้าร

มีส่วนร่วมไม่มคีวามจำเป็นที่จะต้องให้ผูป้กครองทุกผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วม เพราะส่วน

ใหญ่จะเกี่ยวข้องกับนโยบายและการบริหารจัดการของโรงเรียน  

     ระดับที่สอง การมสี่วนร่วมโดยผูป้กครองจำนวนมาก ในระดับนี้

ผูป้กครองหลายผู้ปกครองจะต้องให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมเนื่องจากเป็นกิจกรรมการ

สนับสนุนผู้เรยีนซึ่งผูป้กครองยิ่งมีส่วนร่วมมากก็จะยิ่งส่งผลดีต่อผูเ้รียนโดยรวม  

     ระดับสาม การมีส่วนร่วมโดยส่วนใหญ่ ในระดับนี้ผูป้กครองส่งผล

ต่อผู้เรยีนโดยตรง ดังนั้นผู้ปกครองจะต้องให้ความสำคัญเพราะจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีนทั้งในโรงเรียนและในบ้าน   

     ระดับสี่ การมีส่วนร่วมที่ทุกผู้ปกครองจะต้องมีส่วนร่วมและให้

ความสำคัญ เนื่องจากเป็นการรายงานหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับผูเ้รียนในความดูแล 

ซึ่งเป็นข้อมูลที่สำคัญสามารถส่งผลต่อผูเ้รียนโดยตรง เช่น ข้อมูลสุขภาวะ ความถนัด หรอื

ความชอบของผู้เรยีน เป็นต้น   

 



129 

 
ภาพประกอบ 18 A Model for Parent Participation  (Garry Hornby, 2011) 

 

    Kocyigita (2015) ได้สรุปรูปแบบการมสี่วนร่วมของผูป้กครองไว้    

5 ส่วน ดังนี ้ 

     1. การศกึษาของผูป้กครอง (Parental Education) หมายถึง

กิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ปกครองในการเลีย้งดูหรอืการมสี่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาของบุตร 

     2. กิจกรรมการสื่อสารของครอบครัว (Family Communication 

Activities) หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึน้เพื่อการสื่อสารระหว่างผูป้กครองและครู  
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     3. การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็ก 

(Involvement of Parents in Educational Activities) หมายถึง การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง

ในการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีนทั้งในและนอกช้ันเรียน  

     4. การเยี่ยมบ้าน (Home Visits) หมายถึง บทบาทของครูในการ

สำรวจ ตรวจสอบสภาพและบรรยากาศของบ้านหรือครอบครัวของเด็ก  

     5. การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารและกระบวนการใน

การตัดสินใจ (Involvement of Parents in Administrative and Decision-making Processes) 

หมายถึง การมสี่วนร่วมของผูป้กครองในการกำหนดเป้าหมายและตัดสินใจในกิจการ 

ต่าง ๆ ของโรงเรียน  

    Brenes (1994, อ้างถึงใน นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, 2547) ได้กล่าวถึง

ลักษณะการมสี่วนร่วมโดยแบ่งออกเป็นประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

     1. ระยะเวลาและสถานที่ในการมสี่วนร่วมกับโครงการ ควรต้องให้

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมให้ต่อเนื่องตามวงจรชีวติของโครงการ ตัง้แต่เริ่มต้นจน

โครงการยุติ หรอืหากคณะผูบ้ริหารเห็นว่าเหมาะสมก็ใหม้ีส่วนร่วมในกิจกรรมที่แต่ละคน

เกี่ยวข้องจริง ๆ เท่านั้นก็ได้ 

     2. การมสี่วนร่วมนัน้มีมิติทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ กล่าวคอื 

      2.1 ดา้นปริมาณ ถ้ามีคนมามีส่วนร่วมมากก็ทำให้

ความสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้นมากจากนั้นทำให้องค์กรทางสังคมก่อตัวขึ้น 

      2.2 ด้านคุณภาพ ควรให้มีส่วนร่วม มีมิติที่จะขัดขวาง

ความสัมพันธ์ที่ไม่เท่าเทียมกันระหว่างบุคคล หรอืความเป็นนายบ่าวกัน ให้มีส่วนร่วมเสมอ

ภาคกัน จงึจะถือว่ามีคุณภาพดี 

     3. ควรให้การมีส่วนร่วมเป็นเป้าหมายปลายทาง (end) หรอืให้เป็น

แนวทาง (mean) คือ ให้เพียงบุคคลต่าง ๆ เข้ามาเกี่ยวข้องก็พอใจ คิดว่าบรรลุวัตถุประสงค์

บางสิ่งแล้ว หรอืจะพิจารณาว่าการมสี่วนร่วมเป็นแนวทางที่ต้องทำให้ดี โดยตอบใหไ้ด้ว่า 

หลังจากการมสี่วนร่วมแล้ว จะมีอะไรดีขึน้ อะไรควรเกิดขึ้นบ้าง ถือเป็นการคำนึงถึงการมี

ส่วนร่วมที่เป็นวิธีการหรอืกระบวนการที่ต้องดำเนินไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งทำให้งานเกิด

ความสำเร็จดีขึ้น 

     4. การมีส่วนร่วมนีต้ามธรรมชาติอาจเกิดขึ้นไม่สม่ำเสมอหรอื

ตลอดเวลาก็ได้ เช่น เวลาเกิดภัยพิบัติคนก็มาช่วยกัน เมื่อหมดภัยแล้วก็แยกกลับไปเช่นเดิม 
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แต่ถ้าตั้งองค์กรประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมแก้ปัญหาในภัยพิบัติต่าง ๆ ในพืน้ที่กว้างขวางขั้น

อาจตอ้งการตัวแทนประชาชนมสี่วนร่วมในเวลาที่ยาวนานขึน้และอาจใชว้ิธีการมจีดหมาย

ข่าวแจ้งเรื่องไปยังประชาชนทั่วไปก็ได้ 

     5. การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการทางสังคมและการศึกษาซึ่งหาก

เกิดขึ้นได้คอืให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันไปด้วย จะเป็นเสมือนการให้การศกึษา

แก่สังคมไปในขณะเดียวกัน แต่หลายโอกาสต้องให้เกิดความพรอ้มในแต่ละเรื่องต้องใช้

เวลารอคอยบ้างเช่นกัน 

     6. สถานการณ์การมีส่วนร่วมนั้น ต้องคำนึงว่าการมสี่วนร่วมที่

แข็งขันมใิช่เกิดจากการออกคำสั่ง แต่จะต้องสร้างขึน้เองจะให้มีผู้สั่งว่ามาร่วมกันให้เต็มที่ 

แล้วคนก็มาร่วมคงไม่ค่อยเกิดขึ้นได้ การมสี่วนร่วมมักต้องใช้ความพยายามให้เกิดความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดแนวคิดประชาสังคม มีจติสำนึกสาธารณะ เคารพความ

หลากหลายทางความคิด เพราะทำให้มุมมองกว้างขึ้น และเกิดความรอบคอบขึน้ จนเป็น

วิถีชีวติประจำวันของประชาชน 

     7. มีคณะผูบ้ริหารการมสี่วนร่วมพิจารณา เพื่อวางแนวดำเนนิการ

ให้เหมาะสมว่าจะให้บุคคลใด กลุ่มใด เข้ามามสี่วนร่วมเมื่อใดและโดยวิธีใด โดยคณะ

ผูบ้ริหารการมสี่วนร่วมนี้ควรมตีัวแทนผูไ้ด้รับผลกระทบในจำนวนมากพอควร และใหม้ี

ความหลากหลายมากพอ 

     8. การมสี่วนร่วมรับรู้สภาพปัญหาโดยมีส่วนร่วมจะทำใหค้นใน

ชุมชนได้รู้สภาพที่เป็นจริงมากขึ้น การมสี่วนร่วมเพื่อค้นหาปัญหา ทำให้เมื่อพบเห็นปัญหา

แล้วจะนำความมุ่งมั่นที่จะคิดหาทางแก้ไขด้วยกันและร่วมแก้ปัญหานั้น ๆ ได้ จะทำให้เป็น

บทเรียนที่จะแก้ปัญหากันเองต่อไปได้ 

     9. คนที่อยู่ร่วมกันในชุมชนส่วนใหญ่มิได้ใชชุ้มชนเป็นเพียงที่รวม

คนคล้ายเอาก้อนหนิมากองรวมกันเท่านั้น แต่คนในชุมชนหนึ่ง ๆ มักมคีวามผูกพัน 

เอือ้อาทรต่อกัน มีค่านิยมร่วมกัน 

     10. ควรทำใหก้ารมสี่วนร่วมมีลักษณะปนอารมณ์ขันประกอบบ้าง 

เพราะในสังคมไทยมีอารมณ์ขัน จะช่วยใหบ้รรยากาศมีส่วนร่วมเกิดขึน้ได้ดี ดังนัน้ในการ

ประชุมถ้าใช้อารมณ์ขัน ดนตรี เกมส์ กีฬา เข้าร่วมด้วยจะสร้างอารมณ์การมสี่วนร่วมให้

เพิ่มขึน้ได้     
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    อิระวัชร์ จันทรประเสริฐ (2541) ได้กล่าวว่า รูปแบบการมสี่วนร่วมมี

ลักษณะดังนี้  

     1. การมสี่วนร่วมในลักษณะตัวบุคคล ใหค้วามสำคัญกับปัจเจก

บุคคลที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

     2. การมสี่วนร่วมในลักษณะของกลุ่มขบวนการที่มุ่งสร้างพื้นฐาน

อำนาจจากการสร้างกลุ่มและโครงสร้างภายในหน่วยงาน 

     3. การมสี่วนร่วมในลักษณะโครงการ ให้ความสำคัญที่การจัด

โครงการอันก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมที่ด ีเน้นกลุ่มเป้าหมาย การถ่ายทอดระบบเทคนิค 

ความรู ้การกระจายอำนาจสู่ประชาชน 

     4. การมีส่วนร่วมในลักษณะสถาบันให้ความสำคัญในแง่ของการ

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางสถาบัน มีการถ่ายเทหรือขยายโครงการสร้างอำนาจของ

กลุ่ม ผลประโยชน์และชนช้ันทางสังคม 

     5. การมสี่วนร่วมในลักษณะนโยบาย เน้นเรื่องหลักการยอมรับ

การมสี่วนร่วมของประชาชนและผู้เสียเปรียบในสังคม และนำมากำหนดนโยบายและ

แผนงานระดับชาติ  

    นนท์ แก้วทองด ี(2543) ได้แบ่งระดับการมสี่วนร่วมไว้ 3 ระดับ คอื 

     1. ระดับที่ไม่มสี่วนร่วม คอื รัฐเป็นผู้กำหนดให ้คิดแทนให ้รัฐคอื

ผูจ้ัดการให ้รัฐบอกให้ทราบว่า “มีอะไรบ้าง” 

     2. ระดับที่มสี่วนร่วมปานกลาง คอื ประชาชนได้รับการปรึกษา 

โดยสอบถามถึงความต้องการและรัฐใหป้ระชาชนเข้าร่วมได้บางส่วน เช่น เป็นที่ปรึกษา เข้า

ร่วมเป็นกรรมการ   

     3. ระดับที่มสี่วนร่วมมาก คือ ประชาชนและรัฐมีส่วนร่วมเท่ากัน 

โดยรัฐถือว่าประชาชนเป็นหุ้นส่วน ประชาชนได้ควบคุมบางส่วน และประชาชนคือผูก้ำหนด

สิ่งที่ตอ้งการและร่วมกันจัดการ  

    นรนิทร์ชัย พัฒนพงศา (2547) ได้เสนอระดับการมสี่วนร่วม ดังนี้ 

     1. ระดับการมสี่วนร่วมตามหลักการทั่วไป โดยหลักการระดับการ

มีส่วนร่วม ขึ้นอยู่กับว่าจะมีส่วนร่วมในเรื่องประเภทใด หรอืขั้นตอนใด แต่หลักใหญ่อาจ

แบ่งเป็น 5 ระดับ คอื  
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      1.1 การมสี่วนร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลของตน ครอบครัว ชุมชน เช่น

การให้ขอ้มูลการเจ็บป่วยของตนแก่แพทย์ การให้ขอ้มูลความสามารถเฉพาะตัวแต่ละ

สถานศกึษา     

      1.2 การมสี่วนร่วมรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร เช่นการร่วมรับรู้ข้อมูล

ของตนจากแพทย์เพื่อจะเป็นแนวทางตัดสินใจให้ดีขึ้น เพราะสิ่งที่แพทย์รู้เกี่ยวกันตนนัน้ 

ตนเองอาจไม่รู้ 

      1.3 การมสี่วนร่วมตัดสินใจ (co-decision) โดยเฉพาะเกี่ยวกับ

โครงการที่ตนจะมีส่วนได้เสีย โดยแบ่งเป็น 3 กรณีแล้วแต่กิจกรรมนั้นตนอยู่ในขั้นตอนใด

ต่อไปนี ้  

       1.3.1 ตนมีน้ำหนักการตัดสินใจน้อยกว่าเจ้าของโครงการ 

เช่น ก่อนเริ่มทำโครงการจะตัดสินใจว่าโครงการควรทำขนาดใด ทำกิจกรรมอะไรบ้าง 

เป็นต้น 

       1.3.2 ตนมนี้ำหนักการตัดสินใจเท่ากับเจ้าของโครงการ เช่น 

เมื่อเป็นหุน้ส่วนเท่าเทียมกัน และจะตัดสินใจว่าเริ่มโครงการนัน้หรือไม่ 

       1.3.3 ตนมีน้ำหนักการตัดสินใจมากกว่าเจ้าของโครงการ 

เช่น เมื่อเป็นผูร้ับประโยชน์จากน้ำที่ได้รับจากอ่างเก็บน้ำ กลุ่มผู้ได้รับประโยชน์ควรเป็นผู้มี

น้ำหนักการตัดสินใจมากกว่าเจ้าหน้าที่ เป็นต้น 

      1.4 การมีส่วนร่วมทำ คอื ร่วมในขั้นตอนการดำเนินงาน เช่น 

ร่วมสร้างถนนชนบท 

      1.5 การมสี่วนร่วมสนับสนุน คอื ไม่มโีอกาสร่วมทำ แต่มีส่วน

ร่วมช่วยเหลอื 

     2. ระดับการมีส่วนร่วมหากแบ่งตามการได้รับผลประโยชน์จาก

การมสี่วนร่วม จะทำให้เข้าใจถึงระดับการมสี่วนร่วมในบางมติิได้ดีขึ้นคอื 

      2.1 การมสี่วนร่วมตามประโยชน์ที่ตนจะได้รับอย่างเต็มที่ เช่น 

หากมีผู้บริจาคหรอืรัฐจัดเงินให้ชุมชน หมู่บ้าน มเีงินต้ังต้น เป็นกองทุนหมู่บ้าน 1 ล้านบาท 

กรณีนีห้ากตนไม่เข้าไปมีส่วนร่วม โอกาสที่จะได้รับประโยชน์ก็คงนอ้ยหรืออาจไม่ได้รับ

ผลประโยชน์ 

      2.2 การเข้ามีส่วนร่วมแลว้ตนจะได้รับประโยชน์บางส่วนแต่ไม่

ชัดเจนนัก เช่น การร่วมซ่อมหรอืสร้างถนนหรอืร่วมกันคุ้มครองผู้บริโภคจากผูท้ี่จำหน่าย
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สินค้าฉ้อฉล หรอืร่วมกันปราบคอรัปช่ัน ซึ่งไม่แน่ใจว่าเมื่อตนเข้าไปร่วมด้วยแล้วจะได้รับ

ผลประโยชน์มาอย่างชัดเจนหรอืไม่ 

      2.3 การเข้ามีส่วนร่วมแล้วตนเองไม่มีโอกาสได้ประโยชน์ใด ๆ 

เฉพาะหน้า ในกรณีนีเ้ป็นการดำเนินอุดมการณ์ หรอืต้องมจีติใจเพื่อประโยชน์สาธารณะ 

เช่น การมีส่วนร่วมปลูกป่าของผู้สูงอายุ การร่วมต่อต้านการบริโภคสัตว์ป่า เป็นต้น 

     3. ระดับการมสี่วนร่วมตามแนวทางการพัฒนาชุมชน ระดับการมี

ส่วนร่วมตามที่กล่าวมา มักพบว่าขึ้นอยู่กับจะมีส่วนร่วมกับเรื่องใดเป็นกรณีไป สำหรับการ

มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชุมชน พบว่าชุมชนร่วมค้นหาปัญหาของตน ร่วม

ค้นหาว่าสิ่งที่จำเป็นของตนคืออะไร  

    รมณ ีกลั่นบิดา (2551) ได้แบ่งระดับการมีส่วนร่วมออกเป็น 2 ระดับ

ใหญ่ ๆ ดังนี้ 

     1. การมสี่วนร่วมแบบเทียม (pseudo participation) คือ การจัดการ

แบบเบ็ดเสร็จ (direct manipulate) การร่วมรับทราบข้อมูล (therapy) การร่วมให้ขอ้มูล

ข่าวสาร (information) และการร่วมให้คำปรึกษา (consultation)  

     2. การมสี่วนร่วมอย่างแท้จริง (genuine participation) คือ การ

ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสันติ (placation) การร่วมเป็นหุน้ส่วน (partnership) การ

ส่งตัวแทนร่วมใช้สทิธิในการตัดสินใจ (delegated power) และการควบคุมการตัดสินใจโดย

พลเมอืง (citizen control)  

    Helberg, Susan L. (1995) ได้ออกแบบระดับการมสี่วนร่วม 7 ระดับ 

และปรับใหเ้หมาะสมกับบริบทภาคการศกึษาอย่างเฉพาะเจาะจง การมสี่วนร่วมใน

สถานศกึษามักจะให้นยิามใหชุ้มชนเป็นทั้งชุมชนทั่วไปและรวมถึงผูป้กครองดว้ย ซึ่งถือว่า

เป็นชุมชนที่อยู่ใกล้ชิดกับสถานศกึษามากที่สุด บันไดการมสี่วนร่วมของ Schaeffer มีดังนี้ 

     1. ร่วมใชบ้ริการ (Involvement Through the Use Of a Service) ใน

ขั้นนี้ชุมชนเพียงแค่ร่วมใชบ้ริการที่โรงเรยีนจัดขึ้น เช่น การส่งบุตรหลานมาศกึษาที่โรงเรียน 

การมโีอกาสเข้ามาร่วมอบรมหลักสูตรพิเศษหรือกิจกรรมพิเศษที่โรงเรียนจัดขึน้ ถือว่าเป็น

ขั้นการมสี่วนร่วมที่น้อยที่สุด  

     2. ร่วมรับข้อมูล (Involvement Through Attendance) ในขั้นนี้

ชุมชนเพียงมาร่วมรับรู้สิ่งที่เกิดขึ้น ซึ่งยังเป็นการมสี่วนร่วมแบบเชงิรับ ยังไม่มีความรู้สกึ 

มีส่วนร่วม มาเพียงเพราะจำเป็นต้องมาเป็นเพียงหน้าที่ เช่น การมารับฟังวันพบผูป้กครอง  

วันประชุมผูป้กครอง 
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     3. ร่วมสนับสนุน (Involvement Through Contribution) ในขั้นนี้

ชุมชนและผู้ปกครองร่วมมสี่วนด้วยการสนับสนุนบริจาค ทรัพย์ สิ่งของและแรงงานใน

กิจกรรมของโรงเรียน 

             4. ร่วมปรึกษา (Involvement Through Consultation) ในขั้นนี้ชุมชน

และผูป้กครองจะมีส่วนในการร่วมให้และรับคำแนะนำ คำปรึกษาในเรื่องเฉพาะ เช่น  

ผลการเรียนของบุตรหลาน 

             5. ร่วมในการใหบ้ริการ (Participation in Delivery of a Service) 

ในขั้นนีชุ้มชนและผูป้กครองมีส่วนในการให้บริการแก่ผู้อื่น โดยอาจจะร่วมกับคนอื่น ๆ เช่น

การเป็นวิทยากรพิเศษ การเป็นครูอาสา 

             6. ร่วมในการดำเนินการ (Participation as Implementation) ในขั้น

นีชุ้มชนและผูป้กครองจะมีอำนาจบางส่วนในการร่วมในการดำเนินงานของโรงเรียน 

             7. ร่วมในการตัดสินใจ (Participation In Real Decision Making)  

ในขั้นนี ้ชุมชนและผูป้กครองจะมีอำนาจในการตัดสินใจอย่างแท้จริงในทุก ๆ เรื่อง รวมทั้ง 

การร่วมแก้ไขปัญหาโรงเรียน การศกึษาความเป็นไปได้ การวางแผน การดำเนินงาน และ

การประเมนิผล 

    Gestwicki (2010) ได้แบ่งระดับการมสี่วนร่วมของผูป้กครองออกเป็น 

2 ระดับ โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผูป้กครองกับโรงเรียน ได้แก่  

     1. ผูป้กครองที่มสี่วนร่วมอยู่ในระดับต่ำ การมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองในระดับนีผู้ป้กครองแสดงบทบาทหรอืทำหน้าที่ที่ไม่มีความซับซ้อน เช่น การ

ประชุมผูป้กครอง ติดตามการดำเนินชีวติของเด็กในโรงเรียน หรือการจัดทำวารสารของ

โรงเรียน เป็นต้น  

     2. การมสี่วนร่วมของผูป้กครองในระดับสูง โดยโรงเรยีนจะเปิด

โอกาสใหส้มาชิกในครอบครัวได้แสดงบทบาทอย่างเต็มศักยภาพและมีความท้าทายสูงโดย

ให้ผู้ปกครองสามารถอยู่ในสถานที่หรอืบรรยากาศของโรงเรียน เพื่อให้ผู้ปกครองได้มี

โอกาสสังเกตการดำเนินการในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน การเป็นอาสาสมัครเพื่อสนับสนุน

กิจการต่าง ๆ โดยการมีส่วนร่วมในระดับนีโ้รงเรียนมคีวามเชื่อว่าทั้งครูและผูป้กครองต่างมี

ความสามารถในการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน  

    นอกจากนีก้ารมสี่วนร่วมของผู้ปกครองสามารถแบ่งออกเป็น 6 

ระดับ (Tableman B, 2004) โดยโรงเรยีนจัดใหผู้ป้กครองได้มสี่วนร่วมจากระดับง่ายหรอื 
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มีความซับซ้อนนอ้ยไปสู่ระดับที่ผู้ปกครองตอ้งแสดงบทบาทที่มคีวามซับซ้อนมากขึน้  

ประกอบด้วย 

     1. ระดับพืน้ฐาน ได้แก่ การสร้างความเชื่อมั่นและทัศนคติที่ดี

ระหว่างครูกับผูป้กครอง รวมถึงการสร้างให้ผูป้กครองมีความรูส้ึก โรงเรียนเป็นสถานที่ 

ที่พรอ้มให้การบริการและต้อนรับผู้ปกครองอยู่เสมอ 

     2. การสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง  

     3. การเป็นหุน้ส่วนในด้านการเรียนรู้ของนักเรียน  

     4. การเป็นอาสาสมัครเพื่อสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ของ

ผูป้กครอง  

     5. โรงเรียนเป็นเสมือนแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ของผูป้กครอง 

     6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกิจการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้นำเสนอหลักการปฏิบัติซึ่งผูบ้ริหาร

และบุคลากรครูในสถานศกึษาควรปฏิบัติซึ่งมีผลโดยตรงต่อการสร้างมีส่วนร่วมของชุมชน 

ดังนี้  

     1. ผูบ้ริหารเป็นผู้เสียสละทุกรูปแบบ คอื พูดจรงิ ทำจริงดว้ยความ

จรงิใจสร้างความ ศรัทธาและความเชื่อม่ันต่อชุมชน  

     2. ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มจีิตใจกว้างขวาง เปิดโอกาสให้ชุมชนในการ

ออกแบบสร้างสรรค์ งานร่วมกับโรงเรียน โดยการสนับสนุน พรอ้มชื่นชม ยกย่อง ชมเชย 

และประชาสัมพันธ์งานต่อสาธารณะชนอย่างมีประสิทธิภาพ  

     3. ตระหนักในสิ่งที่จำเป็นและขาดแคลน มีความเชื่อพื้นฐานว่าทุก

อย่างทำได้หากตั้งใจจะทำ แสวงหาความร่วมมอืเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่เสมอ  

     4. พัฒนาตนเองให้เป็นที่ช่ืนชมศรัทธาของชุมชน คำนึงอยู่เสมอว่า

ทุกอย่างก้าว คือ ประสิทธิภาพขององค์กร   

     5. อ่อนน้อมถ่อมตน วางตัวเรียบง่าย อยู่กับชุมชนได้ทุก

สถานการณ์ 

     6. พัฒนาทักษะการประนีประนอม การเจรจาต่อรองอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

     7. ให้การต้อนรับชุมชนด้วยบรรยากาศมิตรภาพ อบอุ่นเป็นกันเอง  
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     8. พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนให้ลึกซึง้ เพื่อสำรวจจุดเด่น 

จุดด้อย เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาชุมชนและโรงเรียนไปพร้อมกัน  

     9. หมั่นแสวงหาแหล่งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จากหน่วยงาน

โดยใช้โครงการที่มปีระสิทธิภาพนำเสนอขอรับความร่วมมอื โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนรู้

ต้องให้ผู้เรยีนได้แสดง ศักยภาพทุกสถานการณ์ตามสภาพที่โรงเรียนจะสามารถ 

เอือ้ได้  

     10. สร้างและพัฒนาค่านิยมการสรา้งสัมพันธภาพกับชุมชนอย่าง

สม่ำเสมอต่อเนื่อง การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการจัดการศกึษา  

    ผูว้ิจัยได้กำหนดตัวแปรสังเกตได้ของการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ เพื่อการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ โดยตัวแปรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันหรอืสามารถ

จัดกลุ่มตัวแปรเดียวกันได้ ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ให้ครอบคลุมคำอธิบายที่

คล้ายคลึงกันนั้นได้ 4 ตัวแปร คือ 1) ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์  

2) ลักษณะการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ 3) ปัจจัยการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ และ 4) หลักการการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 
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ตาราง 15 วเิคราะหต์ัวแปรสังเกตได้ของการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

องค์ประกอบของการมี

ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
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1. ระดับการมสี่วนร่วมของ 

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 
                 9 52 

2. รูปแบบการมสี่วนร่วมของ

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 
                 9 52 

3. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของ 

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 
                 9 52 

4. หลักการการมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ 

                 5 6 
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 จากตาราง 15 เห็นได้ว่า ตัวแปรสังเกตได้ของการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) ที่ได้จากการ

สังเคราะห์ มีจำนวน 4 ตัวแปร แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยได้ใชเ้กณฑ์พิจารณาจาก

องค์ประกอบที่มรีะดับความถี่สูง (ในที่นีต้ั้งแต่ 8 ขึน้ไปคิดเป็นรอ้ยละ 50 ขึ้นไป) ได้ตัวแปร

สังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ 1) ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ 2) รูปแบบ

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ และ 3) ปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ แสดงเป็นโมเดลการวัดการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์  

ดังภาพประกอบ 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 19 โมเดลการวัดการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

   4.4 นิยามและตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ 

    จากผลการศกึษาข้างต้น สามารถอธิบายและระบุองค์ประกอบ 

ของการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ  

1) ระดับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 2) รูปแบบการมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ และ 3) ปัจจัยการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ 

    

 

 

 

รูปแบบการมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วน

ได้เสียผลประโยชน์ 

 

ปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วน

ได้เสียผลประโยชน์ 

การมสี่วนร่วมของผูม้ี

ส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ 
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ตาราง 16 องค์ประกอบ นิยามและตัวบ่งชีก้ารมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

ระดับการมสี่วน

ร่วมของผูม้ีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ 

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์มีส่วน

ร่วม โดยการร่วมใชบ้ริการและ

รับข้อมูลข่าวสาร การร่วม

สนับสนุน การร่วมวางแผน 

ดำเนนิการและให้คำปรึกษา 

ร่วมให้บริการและร่วม

ประเมินผล 

1. ผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์มี

ส่วนร่วมในการใช้บริการและรับ

ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับกิจกรรม

ของโครงการฯ 

2. ผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ 

มีสว่นร่วมในการร่วมสนับสนุน

เกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการฯ 

3. ผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์มี

ส่วนร่วมในการร่วมวางแผน 

ดำเนนิการ และให้คำปรึกษา

เกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการฯ 

4. ผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์มี

ส่วนร่วมในการร่วมให้บริการ

เกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการฯ 

5. ผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์มี

ส่วนร่วมในการร่วมประเมินผล

เกี่ยวกับของกิจกรรมโครงการฯ 
รูปแบบการมสี่วน

ร่วมของผูม้ีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ 

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์เข้ามา

มีส่วนร่วมในรูปแบบส่วนบุคคล 

อาสาสมัคร วทิยากร 

คณะกรรมการ   

1. ผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์เข้า

มามีส่วนร่วมในรูปแบบส่วน

บุคคล 

2. ผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์เข้า

มามีส่วนร่วมในรูปแบบ

อาสาสมัคร 

3. ผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์เข้า

มามีสว่นร่วมในรูปแบบวิทยากร 

4. ผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

เข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบ 

คณะกรรมการ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยาม ตัวบงชี้ 

ปัจจัยการมสี่วน

ร่วมของผูม้ีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ 

การประชาสัมพันธ์ เศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม วิสัยทัศน์

ของชุมชนต่อการศกึษา นโยบาย

การจัดการศกึษาของโครงการฯ 

และค่านิยมในชุมชนส่งผลใหเ้กิด

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ 

1. การประชาสัมพันธ์ส่งผลให้

เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ของโครงการฯ 

2. เศรษกิจ สังคม วัฒนธรรม

ส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของ 

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ของ

โครงการฯ 

3. วสิัยทัศน์ของชุมชนต่อ

การศกึษาส่งผลใหเ้กิดการมีส่วน

ร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ของโครงการฯ 

4. นโยบายการจัดการศกึษาของ

โครงการฯ ส่งผลใหเ้กิดการมี

ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ของโครงการฯ 
 

โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling: SEM)  

 เป็นเทคนิคทางสถิตทิี่ใชท้ดสอบและประมาณค่าความสัมพันธ์เชงิสาเหตุโดย

การใชก้ารรวมข้อมูลทางสถิติกับข้อตกลงเบือ้งตน้ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โมเดลสมการ

โครงสรา้ง (SEM) ใช้วเิคราะห์เพื่อยืนยันโมเดลมากกว่าใช้วเิคราะห์เพื่อสำรวจหรอืระบุ

โมเดล เหมาะสำหรับทดสอบทฤษฎีมากกว่าการสร้างทฤษฎี การวิเคราะห์ด้วยโมเดล

สมการโครงสร้าง (SEM) ซึง่จะเริ่มจากสมมตฐิานการวิจัยที่แสดงในรูปของโมเดลโดย

โมเดลนั้นสามารถสร้างเครื่องมอืวัดตัวแปรที่อยู่ในโมเดลได้ แล้วตรวจสอบโมเดลว่าเป็นไป

ตามสมมตฐิานการวิจัยหรอืไม่ ข้อตกลงเบือ้งต้นในโมเดลบางอย่างสามารถผ่อนคลายได้ 

ในระหว่างการวเิคราะห์เพื่อยืนยัน โมเดลอาจมกีารปรับโมเดลบ้างเพื่อให้สอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูล แต่โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) มิได้เพื่อสรา้งทฤษฎีใหม่โดย
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ปราศจากทฤษฎีพื้นฐาน จุดแข็งของโมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) คือการสร้างตัวแปร

แฝง (latent variables) ซึ่งเป็นตัวแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง โดยการประมาณค่าจาก

โมเดลด้วยตัวแปรสังเกตได้ (observed variables) ซึ่งเปน็ตัวแปรที่วัดค่าได้และยังสามารถ

ประมาณค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรแฝงด้วย (สุภมาศ  อังศุโชติ, สมถวิล  วิจติรวรรณา 

และรัชนีกูล  ภญิโญภานุวัฒน์, 2557, หน้า 4) SEM เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลหลาย

ตัวแปรที่นำเอาเทคนิคการวิเคราะห์หลายตัวแปรหลาย ๆ เทคนิคมาใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล

ร่วมกัน จงึเป็นเทคนิคที่สามารถหาความสัมพันธ์และหาสาเหตุได้ นอกจากนั้นยังสามารถ

ใช้วเิคราะห์ได้ทั้งตัวแปรสังเกตได้ (Observed  Variable) และตัวแปรแฝง (Latent or 

Unobserved Variable) (กัลยา  วานิชย์บัญชา, 2557, หนา้ 1)     

 1. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสมการโครงสร้าง (Structural equation 

modeling: SEM) 

  Bollen and Long (1993) กล่าวว่า การสร้างโมเดลสมการโครงสร้าง 

(Structural Equation Modeling: SEM) เป็นเทคนิคทางสถิตหินึ่งที่ใช้การทดสอบ (testing) 

และประมาณค่า (estimate) ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (causal relationship) ในการสร้าง

โมเดลสมการโครงสร้างนั้นมีได้ทั้งเพื่อการยืนยัน (confirmation) หรอืเพื่อสร้างทฤษฎี  

(theory building) กรณีการทดสอบทฤษฎี (theory testing) สร้างโมเดลด้วยวิธีการเชิง

อนุมาน (deductive) หรอืการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitive research) เริ่มตน้จากการศกึษา

พฤติทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อกำหนดโมเดลสมมตฐิานที่แสดงเป็นโมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุ (causal model) ที่จะได้รับการทดสอบจากข้อมูลที่รวบรวมได้มาว่ามีความ

สอดคล้อง (fit) กันหรือไม่โดยการใชว้ิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (confirmatory factor 

analysis) กรณีการสร้างทฤษฎี (theory building) สร้างโมเดลด้วยวิธีการเชงิอุปมาน 

(inductive) หรอืการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) แล้วใชข้้อมูลประมาณ

ค่าพารามิเตอร์อิสระ (free parameters) ซึ่งบ่อยครั้งที่สมมตฐิานเบื้องต้นอาจมกีารปรับ

โมเดลในกรณีเช่นนี้ใชก้ารวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจ (exploratory factor analysis)   

  จุดเด่นประการหนึ่งของโมเดลสมการโครงสร้าง คอื การสร้างโมเดลที่มตีัว

แปรแฝง (latent or unobserved variables) ซึ่งเป็นตัวแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรงแต่จะ

ประมาณค่าได้จากตัวแปรสังเกตได้ (observed variables) ของแต่ละตัวแปรแฝง ดังนั้น 

โมเดลสมการโครงสร้างจะสะท้อนใหเ้ห็นถึงทั้งการวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) 

และการวิเคราะห์เส้นทาง (path analysis) Bollen and Long ชีใ้ห้เห็นด้วยว่าในการสร้าง 
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โมเดลสมการโครงสร้าง ผู้สร้างโมเดลจะต้องคำนึงถึงตัวแปรที่แตกต่างกัน 2 ประเภท 

นั่นคือ ตัวแปรภายนอก (exogenous variables) และตัวแปรภายใน (endogenous variables) 

ตัวแปรภายนอกจะพิจารณาให้เป็นจุดเริ่มต้นของโมเดล เป็นจุดเริ่มต้นของหัวลูกศร  

ตัวแปรภายนอกจึงเป็นได้เฉพาะตัวแปรต้น/ตัวแปรอิสระ ส่วนตัวแปรภายในเป็นได้ทั้งตัว

แปรต้น/ตัวแปรอิสระ (independent variable) และตัวแปรตาม (dependent variable) ที่ถูก

ทำนายด้วยตัวแปรภายนอก และตัวแปรภายในอื่น ๆ ซึ่งทุกตัวแปรต้องอยู่ภายใต้ทฤษฎีใน

การเชื่อมโยงกัน ซึ่งแตกต่างจากตัวแปรต้น/ตัวแปรอิสระและตัวแปรตามในสมการถดถอย 

(regression) ซึ่งแสดงให้เห็นเฉพาะตัวแปรต้น/ตัวแปรอิสระที่ส่งผลหรอืทำนายตัวแปรตาม 

  องค์ประกอบที่สำคัญของโมเดลสมการโครงสร้าง คอื โมเดลโครงสรา้ง/

โมเดลสมการโครงสร้าง (structural model/structural equation model) ซึ่งแสดงถึง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationship) ระหว่างตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายใน 

(หรอืระหว่างตัวแปรแฝง) ซึ่งอาจเป็นแบบทางเดียวและแบบเส้นเชงิบวก (recursive and 

linear additive) หรอืแบบสองทางและแบบเส้นเชิงบวก (non-recursive and linear 

additive) และโมเดลการวัดองค์ประกอบของโมเดลสมการโครงสร้างที่มทีั้งโมเดล

โครงสรา้งและโมเดลสมการดังกล่าวทำให้แตกต่างจากโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

(factor analysis model) ที่ประกอบด้วยเฉพาะโมเดลการวัด (measurement model) เท่านั้น 

และแตกต่างจากโมเดลเส้นทาง (path diagram) ที่มเีฉพาะโมเดลโครงสร้าง (structural 

model) เท่านั้น 

  การยืนยันหรือการทดสอบว่าโมเดลที่สรา้งขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์หรอืไม่นั้น มสีถิติการวัดความสอดคล้องดังนี ้เช่น 1) ค่าไค-สแควร์ (chi-

square) ที่ไม่มนีัยสำคัญ คือ ค่า p-value สูงกว่า 0.05  2) ค่าสัดส่วนไค-สแควร์/df มีค่า

ไม่ควรเกิน 2.00 3) ค่า goodness of fit index: GFI, adjusted goodness of fit index: AGFI, 

comparative fit index: CFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 - 1.00 4) ค่า standardized root mean 

squared residual: standardized RMR, root mean squared of error approximation: 

RMSEA มีค่าต่ำกว่า 0.05 5) ค่า critical n: CN มีค่าเท่ากับหรอืมากกว่า 200 ของกลุ่ม

ตัวอย่าง 6) ค่า largest standardized  residual มีค่า -2 ถึง 2 ความเข้าใจเกี่ยวกับ

สัญลักษณ์ต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ด้วยโมเดลสมการโครงสรา้ง มีความสำคัญต่อนักวิจัย

เพื่อใช้วเิคราะห์และเขียนแทนความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ในโมเดล (สุภมาศ  อังศุโชติ

และคณะ, 2557, หน้า 5 - 7) 
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โมเดลสมการโครงสร้าง 

 

 ประกอบด้วยสัญลักษณ์ต่าง ๆ ดังนี้  

      หมายถึง ตัวแปรสังเกตได้ (observed variable) 

 

หมายถึง ตัวแปรแฝง (latent variable) 

 

    หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ หรือน้ำหนักองค์ประกอบ 

 

    หมายถึง ความสัมพันธ์หรือความแปรปรวนร่วมของสองตัวแปร 
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   ในการสร้างโมเดลการวิจัยผูว้ิจัยจะนำสัญลักษณ์เหล่านีเ้ขียนรวมกันเพื่อ

ใช้แทนความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ในโมเดลดังนี้ 

                           แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรสังเกตได้บน 

          ตัวแปรแฝง หรอื สัญลักษณ์ขององค์ประกอบ 

            แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยขององค์ประกอบหนึ่งบนอีก  

                   องค์ประกอบหนึ่งหรอืสัญลักษณ์ของ  

          ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ                   

        แทน ความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสสังเกตได้ 

     

        แทน ความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์องค์ประกอบ 

 

  ตัวแปรแฝงในโมเดลสมการโครงสรา้งแบ่งจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  

   1. ตัวแปรแฝงที่เป็นสาเหตุ เรียกว่า ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous 

variables) (ในภาพคอื K1 และ K2) ใช้สัญลักษณ์ K หรือ ξ (อ่านว่า KSI) 

   2. ตัวแปรแฝงที่เป็นผล เรียกว่า ตัวแปรแฝงภายใน (endogenous 

variables) (ในภาพ คือ E1 และ E2) ใช้สัญลักษณ์ E หรือ   η (อ่านว่า ETA) 

  ตัวแปรสังเกตได้ในสมการโครงสรา้ง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  

   1. ตัวแปรสังเกตได้สำหรับวัดตัวแปรแฝงภายนอก ใชส้ัญลักษณ์ X 

   2. ตัวแปรสังเกตได้สำหรับวัดตัวแปรแฝงภายใน ใชส้ัญลักษณ์ Y 

  ความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ X ใช้สัญลักษณ์ d หรอื  δ    

(อ่านว่า DELTA) ส่วนความคลาดเคลื่อนของการวัดตัวแปรสังเกตได้ Y ใช้สัญลักษณ์ e  

หรอื ε (อ่านว่า EPSILON) ความคลาดเคลื่อนของการตัวแปรแฝง E ใช้สัญลักษณ์ z หรอื  ζ  

(อ่านว่า ZETA)  

   จากโมเดลในภาพ พบว่า ม ี 

    ตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัว คือ K1 และ K2 

    ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัว คอื E1 และ E2 
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   ตัวแปรสังเกตได้ภายนอก 6 ตัว คอื X1  X2  X3  X4  X5  และ X6   

    โดยที่ X1  X2 และ X3 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ K1, X4  X5  และ X6  

เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ K2       

    ตัวแปรสังเกตได้ภายใน 5 ตัว คือ Y1  Y2  Y3  Y4  และ Y5   โดยที่  

Y1 และ Y2  และ X3 เป็นตัวแปรสังเกตได้ของ E1 ,  Y3  Y4  และ Y5  เป็นตัวแปรสังเกตได้

ของ E2 d1 d2 d3 d4 d5 และ d6 เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนของ X1 X2 

X3 X4 X5 และ X6 ตามลำดับ 

    e1 e2 e3 e4 และ e5 เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนของ 

Y1 Y2 Y3 Y4 และ Y5 ตามลำดับ  

    z1 และ z2 เป็นความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนของ E1 และ 

E2 ตามลำดับ 

   ตัวแปรใน SEM สามารถแบ่งได้หลายลักษณะ แบ่งตามที่มาของตัวแปร 

ซึ่งแบ่งได้ 2 ประเภท คือ 1) ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) หรอืตัวแปรบ่งชี ้

(Indicator Variable) บางครั้งเรียกว่า ตัวแปรวัด (Measurement  Variable) หรอื Manifest 

Variable หรอื Reference Variable เป็นตัวแปรที่ผู้วจิัยสามารถเก็บหรอืวัดได้โดยตรง เช่น

คำถามในแบบสอบถามและนำมาสร้างเป็นตัวแปร จงึเรียกว่า ตัวแปรสังเกตได้และจะใช้

สัญลักษณ์สี่เหลี่ยม () สำหรับตัวแปรสังเกตได้ 2) ตัวแปรแฝงหรอืปัจจัยแฝง (Latent 

Variable หรอื Unobserved Variable หรอื Constructed Variable หรอืบางครั้งเรียก Factor 

Variable) เป็นตัวแปรที่ผู้วจิัยไม่สามารถเก็บหรอืวัดได้โดยตรงโดยนำตัวแปรที่เป็นตัวแปร

สังเกตได้มาเป็นตัวบ่งชีห้รอืเรียกว่าตัวแปรแฝง เป็นตัวแปรที่เป็นตัวแทนของตัวแปรบ่งชี้

หลาย ๆ ตัว ดังนั้นจะพบว่ามักจะมีนักวิจัย เรียกตัวแปรสังเกตได้ว่า ตัวแปรบ่งช้ี (Indicator  

Variable) เพราะตัวแปรสังเกตได้หลาย ๆ ค่า จะเป็นตัวแปรบ่งช้ีของตัวแปรแฝง  เช่น การ

วัดพฤติกรรมการเสพยาเสพติด ไม่อาจถามได้โดยตรงว่า “คุณติดยาเสพติดหรอืไม่” จึง

จำเป็นต้องใช้คำถามหลาย ๆ คำถาม เพื่อตรวจวัดว่าผู้ตอบติดยาเสพติดหรอืไม่ โดย

คำถามคำตอบที่ได้ คอื ตัวแปรสังเกตได้หรอืการวัดประสิทธิภาพในการทำงานจะต้องวัด

ด้วยปัจจัยหลายด้าน ตัวแปรของแต่ละด้านถือเป็นตัวแปรสังเกตได้ ส่วนประสิทธิภาพถือ

เป็นตัวแปรแฝง หรือ ปัจจัย (Factor) การแบ่งประเภทตัวแปรด้วยสถานะของตัวแปรเมื่อ

พิจารณาตัวแปรใน SEM ด้วยหน้าที่หรอืสถานะของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง 

จะแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  
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    1. ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) เป็นตัวแปรแฝงใน 

SEM เป็นตัวแปรอิสระ เนื่องจากไม่มตีัวแปรต้นเหตุที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรภายนอกในโมเดล 

ถึงแม้ว่าจะมีความสัมพันธ์กับตัวแปรอื่นๆ นอกโมเดล  

    2. ตัวแปรภายใน (Endogenous Variable) เป็นตัวแปรแฝงที่สามารถ

เป็นได้ทั้งตัวแปรคั่นกลาง (mediating variable) และตัวแปรตาม (dependent variable) ซึ่ง

ตัวแปรคั่นกลางเป็นได้ทั้งตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557,  

หนา้ 4 - 5) 

  2. องค์ประกอบของโมเดลโครงสร้าง 

   โมเดลสมการโครงสร้าง ประกอบด้วย ส่วนสำคัญ 2 ส่วน คอื โมเดล

การวัด (measurement  model) และโมเดลโครงสร้าง (structural model) (สุภมาศ   

อังศุโชติ และคณะ, 2557, หนา้ 7) 

    1. โมเดลการวัด (measurement model) เป็นโมเดลที่ระบุ

ความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้ ม ี2 ชนิด คือ โมเดลวัด

สำหรับตัวแปรแฝงภายนอก และโมเดลวัดสำหรับตัวแปรแฝงภายใน หรอืเป็นส่วนของการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน จากภาพมีโมเดลวัดตัวแปรแฝงภายนอก คือ โมเดล

องค์ประกอบของ K1 และ K2 และมีโมเดลวัดตัวแปรแฝงภายใน คือ โมเดลองค์ประกอบ

ของ E1 และ E2 

    2. โมเดลโครงสรา้ง (structural model) เป็นโมเดลที่ระบุความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝง จากภาพโมเดลโครงสรา้งคือ โมเดลที่ระบุความสัมพันธ์

ระหว่าง K1 K2 กับ E1 และ E1 กับ E2 เช่นเดียวกับแนวคิดของ กัลยา วานิชย์บัญชา 

(2557) โมเดลสมการโครงสร้างขัน้พื้นฐาน จะมีองค์ประกอบ 2 ส่วนคือ โมเดลการวัดและ

โมเดลโครงสรา้ง ดังนี้ 

     2.1 โมเดลการวัด (Measurement Model) เป็นโมเดลที่ผู้วจิัย

ต้องการยืนยันว่าตัวแปรสังเกตได้หลาย ๆ ตัวแปร สามารถเป็นตัวบ่งช้ีของตัวแปรแฝงได้

หรอืไม่ในโมเดลการวัดมักจะใช้เทคนิคการวเิคราะห์ปัจจัยเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis)   

     2.2 โมเดลโครงสรา้ง (Structural Model) เป็นโมเดลการหาสาเหตุ 

ซึ่งจะใช้หลักการ การวิเคราะห์ความถดถอย ซึ่งอาจจะเป็นการวิเคราะห์ความถดถอยเชิง

เส้นอย่างง่ายหรือการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงซ้อน 



148 

  3. ประเภทของโมเดลสมการโครงสร้าง  

   โดยทั่วไปสามารถแบ่งโมเดลสมการโครงสร้างออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้  

    1. การวิเคราะห์เส้นทาง 2. การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน 3. การ

วิเคราะห์สมการโครงสรา้ง และ 4. โมเดลโค้งการพัฒนา (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557, 

หนา้ 82 - 85) 

     1.1 การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เป็นการศึกษาอิทธิพล

เฉพาะตัวแปรสังเกตได้หรือตัวแปรบ่งช้ี ดังนัน้จงึใชเ้ฉพาะรูปสี่เหลี่ยมเท่านั้นและเป็น

เทคนิคที่ใช้หลักการของการวิเคราะห์ความถดถอย แต่สามารถหาอทิธิพลของตัวแปรทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม ในขณะที่การวิเคราะห์ความถดถอยจะหาได้เฉพาะอิทธิพลทางตรง

เท่านั้น   

     1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: 

CFA) การวิเคราะห์ปัจจัยซึ่งจะมี 2 รูปแบบ คอื การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสำรวจ (EFA) และ

การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน (CFA) และถือว่า CFA เป็นกรณีพิเศษหรือประเภทหนึ่งของ

เทคนิคการวิเคราะห์สมการโครงสรา้ง (SEM)  

      CFA เป็นการวิเคราะห์หรือการสรา้งปัจจัยที่ตอ้งมีทฤษฎีหรอื

งานวิจัยก่อนหน้าที่เกี่ยวข้องมายืนยันความสัมพันธ์เพื่อหาค่าน้ำหนักปัจจัย ดังนัน้ ผูว้ิจัย

ต้อง 1) สามารถระบุได้ว่ามีตัวแปรสังเกตได้ตัวใดบ้างที่อยู่ในปัจจัยหรอืตัวแปรแฝงตัว

เดียวกัน 2) ทราบจำนวนปัจจัยหรือตัวแปรแฝงมาก่อน  3) มีการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับน้ำหนักปัจจัย 4) มีการตรวจสอบความกลมกลืน (Goodness of Fit Test) ระหว่าง

โมเดลที่ผู้วจิัยคาดไว้กับข้อมูลที่เก็บได้จริงหรอืที่เรยีกว่าขอ้มูลเชิงประจักษ์โดยโมเดลที่

ผูว้ิจัยคาดไว้จะศกึษาจากทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 5) CFA จะไม่มีการ

คำนวณคะแนนปัจจัย (Factor Score) ให้และ 6) ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กันได้ 

      ในขณะที่ EFA จะแตกต่าง คือ ไม่ทราบจำนวนปัจจัยมาก่อน  

ไม่มีการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับน้ำหนักปัจจัย ไม่มีการตรวจสอบความกลมกลืนและ

ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรตอ้งไม่มีความสัมพันธ์กัน แต่ EFA สามารถคำนวณคะแนน

ปัจจัยได้ 

     1.3 โมเดลโครงสร้าง (Structural Regression Model: SR) เทคนิค

การวิเคราะห์ความถดถอยนั้นจะใช้เฉพาะกับตัวแปรสังงเกตได้หรือตัวแปรบ่งชีเ้ท่านั้น คือ     
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ตัวแปรอิสระทุกตัวและตัวแปรตามตอ้งเป็นตัวแปรสังเกตได้ และมีข้อสมมติว่าสามารถวัด

ตัวแปรอิสระได้โดยไม่มีความคลาดเคลื่อนจากการวัด สำหรับการหาสาเหตุหรอืการหา

อิทธิพลของ SEM ก็ใช้หลักการของการวิเคราะห์ความถดถอยเช่นกัน แต่ตัวแปรที่ศึกษา

ส่วนใหญ่ทั้งตัวแปรอิสระและตัวแปรตามเป็นปัจจัยแฝง นอกจากนั้นในเทคนิค SEM นั้น  

ตัวแปรสังเกตได้มีความคลาดเคลื่อนจากการวัด และใน SEM ส่วนใหญ่จะเป็นการรวม 

CFA และ SR เข้าด้วยกัน ทำให้สามารถศึกษาถึงการวเิคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยันและการหา

สาเหตุไปพร้อมกัน 

     1.4 โมเดลโค้งการพัฒนา (Latent Growth Model: LGM) หรอื

เรียกว่า โมเดลโค้งการเปลี่ยนแปลง (Latent Change Model : LCM) เป็นเทคนิคย่อยเทคนิค

หนึ่งของ SEM ในปัจจุบันมงีานวิจัยด้านสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์และวิจัย

ทางการแพทย์ที่สนใจศกึษาการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มคนกลุ่มเดียวกัน เมื่อเวลาผ่านไป 

หรอืเรียกว่าการ วัดซ้ำ (repeated measure) การวัดซ้ำเป็นการวัดที่ผูว้ิจัยสนใจการ

เปลี่ยนแปลงของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มบุคคลหรือองค์กร เมื่อเวลาเปลี่ยนแปลงไป 

จงึตอ้งรวบรวมข้อมูลระยะยาว (longitudinal data) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลเดิม

หรอืองค์กรเดิมหลาย ๆ ครั้ง เมื่อเวลาเปลี่ยนไป ระยะเวลาในการศกึษา ขึ้นอยู่กับผูว้ิจัย

และความเหมาะสมของเนื้อหา ว่าจะศกึษานานเป็นเวลาเท่าใด ระยะห่างของเวลา (time 

interval) ของขอ้มูลระยะยาวอาจจะเท่ากันหรอืไม่เท่ากันก็ได้ การวัดซ้ำควรวัดมากกว่า  

2 ครั้ง 

  4. ขั้นตอนการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง  

   การวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโมเดลสมการโครงสร้างมีขัน้ตอนการดำเนินการ  

(สุภมาศ  อังศุโชติและคณะ, 2557, หนา้ 9 - 13) ดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 การศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องความสำคัญของ

การศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ตอ้งการศึกษา นอกจากจะทำให้นักวิจัย

สามารถพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัยได้เหมาะสมแล้ว ยังช่วยใหน้ักวิจัยทราบว่าควร

เลือกตัวแปรใดบ้างเข้ามาอยู่ในโมเดลและทำให้ทราบว่าตัวแปรที่เลือกมานั้นควรสร้าง

เครื่องมือวัดตัวแปรเหล่านั้นอย่างไร 

    ขั้นที่ 2 การพัฒนาโมเดลการวิจัย หลังจากที่ศึกษาทฤษฎีอย่างดี

พอแล้วจะสามารถนำตัวแปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดของ

การวิจัยและกำหนดให้เป็นโมเดลการวิจัยของนักวิจัย 
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    ขั้นที่ 3 การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล (Model 

Identification) เป็นการศึกษาลักษณะการกำหนดค่าพารามิเตอร์ที่ยังไม่ทราบค่าในโมเดล

การวิจัยว่าเป็นไปตามเงื่อนไขของการวเิคราะห์หรือไม่ โดยการเปรียบเทียบค่า n(n+1)/2  

กับจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า (n แทนจำนวนตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลทั้ง 

ตัวแปรสังเกตได้ X และ Y) โดยมีเงื่อนไขการพิจารณาดังนี้  

     ถ้า n(n+1)/2  น้อยกว่าจำวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า  

เป็นภาวะ Under Identification  โปรแกรมจะรายงานว่า df เป็น ลบ ไม่มีการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ 

     ถ้า n(n+1)/2  เท่ากับจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า 

เป็นภาวะ Just identification โปรแกรมจะรายงานว่า df เป็น 0 (fit perfect) ไม่มีการ

รายงานค่า SE และ t-value 

     ถ้า n(n+1)/2  มากกว่าจำนวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า 

เป็นภาวะ Over identification โปรแกรมจะรายงานว่า df เป็นบวก (fit perfect) โปรแกรมจะ

ทำการประมาณค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ในโมเดล และรายงานค่า SE และ t-value 

     การระบุความเป็นได้ค่าเดียวของโมเดลนั้นโปรแกรมจะเป็นผู้

ตรวจสอบแล้วรายงานให้ผู้วิจัยทราบ  

    ขั้นที่ 4 ประมาณค่าพารามิเตอร์ เมื่อตรวจสอบความเป็นได้ค่าเดียว

แล้วปรากฎอยู่ในภาวะ Over Identification โปรแกรมจะทำการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

ทุกค่าในโมเดลแล้วนำค่าพารามิเตอร์เหล่านั้นคำนวณกลับเป็นค่าความแปรปรวน-ความ

แปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดล แลว้แสดงในรูปของเมทริกซ์ เรยีกเมทริกซ์ 

นีว้่า เมทรกิซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมจากการประมาณค่าตามโมเดล 

(computed covariance matrix: ∑) ซึ่งในผลการวิเคราะห์จะแสดงเป็น fitted covariance 

matrix  

    ขั้นที่ 5 การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ (model fit) โดยโปรแกรมจะนำ เมทรกิซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวน

ร่วมจากการประมาณค่าตามโมเดล (computed covariance matrix: ∑) ลบจากเมทรกิซ์

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของข้อมูลดิบ (sample covariance matrix:S) 

เรียกเมทริกซ์ผลต่างนี้ว่า เมทรกิซ์ส่วนเหลือ (residual covariance matrix) โปรแกรม

จะใช้สถิตทิดสอบ χ2 – test  ตรวจสอบว่า computed  covariance matrix (∑) ต่างจาก 
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sample covariance matrix (S) หรอืไม่ โดยตั้งสมมติฐานว่าง H0: S = ∑  และสมมติฐาน

ทางเลือก H1: S ≠ ∑   ค่า χ2 ที่ไม่มนีัยสำคัญจะแสดงว่าโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์สอดคล้องกลมกลืนกัน   

    ขั้นที่ 6 การปรับโมเดล ถ้าโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ยังไม่

สอดคล้องกลมกลืนกัน (χ2  มีนัยสำคัญ) ผูว้ิจัยต้องปรับโมเดลแล้วดำเนินการวิเคราะห์

ใหม่จนกว่าโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชงิประจักษ์จะสอดคล้องกลมกลืนกัน จากนั้นจงึจะนำ

ค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ในโมเดลไปเขียนรายงานได้ 

   4.1 ประเภทของพารามิเตอร์ในโมเดลสมการโครงสร้าง 

    Joreskog and Sorbom (1996, pp. 12 - 14) อธิบายว่า พารามิเตอร์

ในโมเดลสมการโครงสร้าง จำแนกได้ 3 ประเภท คือ พารามิเตอร์อสิระ (free parameter) 

พารามิเตอร์คงที่ (fixed parameter) และพารามิเตอร์บังคับ (constrain parameter)  

     1. พารามิเตอร์อิสระ (free parameter) หมายถึง พารามิเตอร์ที่ 

ไม่ทราบค่าและต้องการให้มีการประมาณค่า (estimation) พารามิเตอร์เหล่านี้ ได้แก่ 

สัมประสิทธิ์ถดถอยในโมเดลโครงสรา้งหรอืน้ำหนักองค์ประกอบในโมเดลการวัด ที่ผู้วจิัย

ต้องการทราบค่า ในภาษาลิสเรลเรียกชื่อย่อ ๆ ว่า FR 

     2. พารามิเตอร์คงที่ (fixed parameter) มีได้ 2 แบบ แบบแรก คอื 

พารามิเตอร์ที่ไม่ตอ้งการให้มีการประมาณค่าหรือมีค่าเป็นศูนย์ เพราะเป็นค่าพารามิเตอร์

ที่กรอบทฤษฎีหรอืเอกสารงานวิจัยไม่ได้ระบุว่ามีค่าของพารามิเตอร์นี ้หรอืบอกได้ว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าเป็นศูนย์ ในกรณีเช่นนี ้ผู้วิจัยต้องกำหนดให้พารามิเตอร์

เหล่านี้มคี่าเป็นศูนย์หรอืไม่ต้องให้โปรแกรมประมาณค่ามิเตอร์เหล่านี้ ในภาษาลิสเรล 

เรียกชื่อย่อ ๆ ว่า FI แบบที่สอง คอื พารามิเตอร์ที่ไม่ทราบค่าแต่ต้องการประมาณค่าแล้ว

ให้มคี่าเท่ากับตัวเลขตัวใดตัวหนึ่งที่ไม่เท่ากับศูนย์ซึ่งเป็นค่าใด ๆ ก็ตามที่ผูว้ิจัยต้องการ โดย

ใช้คำสั่ง VA 

     3. พารามิเตอร์บังคับ (constrained para) หมายถึง พารามิเตอร์ 

ที่ไม่ทราบค่าแต่ตอ้งการใหโ้ปรแกรมลิสเรลประมาณค่าให้เท่ากับค่าพารามิเตอร์ตัวอื่น 

ตามที่ผูว้ิจัยระบุให้มคี่าเท่ากัน ด้วยการใชค้ำสั่ง EQ (equality constain) ซึ่งจะใช้มากในการ

วิเคราะห์โมเดลกลุ่มพหุ (multiple group) หรอืการทดสอบโมเดลตั้งแต่ 2 โมเดลที่

เหมอืนกันตั้งแต่ 2 กลุ่มขึน้ไป 
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   4.2 ดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    การตรวจสอบความตรงของโมเดลในการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสรา้งโปรแกรมลิสเรลจะประเมินความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ แล้วรายงานค่าดัชนีต่าง ๆ ในรายงานผลการิเคราะห์ (print out) ค่าดัชนีเหล่านั้น

จะแสดงว่า โดยภาพรวมโมเดลสมการโครงสร้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

เพียงใด ดัชนีที่ใชบ้อกความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมีหลายตัว แต่ไม่มีดัชนีตัวใดตัว

หนึ่งที่ดีกว่าดัชนีตัวอื่น ๆ เพราะค่าดัชนีต่าง ๆ แต่ละตัวใช้ในแต่ละกรณี เช่น ขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง วิธีการประมาณค่า ความซับซ้อนของโมเดล การเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น

เกี่ยวกับการแจกแจงปกติพหุนาม (multivariate normal distribution) จำนวนตัวแปรอิสระ  

หรอืหลาย ๆ กรณีรวมกัน ดัชนเีหล่านั้นประกอบด้วย (สุภมาศ อังศุโชติและคณะ, 2557, 

หนา้ 24 - 29) 

     1. ค่าไค-สแควร์ ( Chi-Square Statistics) เป็นดัชนีที่ใชแ้พร่หลาย

ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยภาพรวมค่า

ไค-สแควร์ คำนวณจากผลคูณระหว่าง Minimum Fit Function Value (Fmin) กับ n-1 เมื่อ n 

แทนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง มช้ัีนความเป็นอิสระ (df) เท่ากับ k(k+1)/2 – t เมื่อ k แทน

จำนวนตัวแปรสังเกตได้ และ t แทนจำนวนพารามิเตอร์ในโมเดลที่ตอ้งประมาณค่า  

สมมตฐิานของการทดสอบคือ H0 : S = ∑ เมื่อ S แทนเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความ

แปรปรวนร่วมของขอ้มูลเชิงประจักษ์ และ ∑ แทนเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความ

แปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้ ที่ประมาณมาจากโมเดล ถ้าไค-สแควร์ มีนัยสำคัญ

แสดงว่า โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่สอดคล้องกลมกลืนกันการใชค้่าไค-สแควร์ เป็น

ค่าสถิตทิดสอบวัดความสอดคล้องกลมกลืนต้องใชด้้วยความระมัดระวัง เพราะค่าสถิติมี

ข้อตกลงเบือ้งตน้ 4 ประการ คอื 1) ตัวแปรภายนอกสังเกตได้ต้องมีการแจกแจงปกติ  

2) การวิเคราะห์ขอ้มูลต้องใช้เมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 3) ขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างต้องมขีนาดใหญ่ (ไม่ต่ำกว่า 100 และอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างจำนวน

พารามิเตอร์หรอืตัวแปรควรจะเป็น 20 ต่อ 1 และ 4) ฟังก์ชันความกลมกลืนม่ีค่าเป็นศูนย์

จรงิตามสมมุติฐานที่ใช้ทดสอบ ไค-สแควร์ (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542, หน้า 53 - 54) 

     2. ค่า NCP (Non-Centrality Parameter) การทดสอบด้วยสถิติ

ทดสอบ ไค-สแควร์ อาจปฏิเสธสมมุติฐานศูนย์ เนื่องจากข้อมูลมิได้แจกแจงแบบไค-
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สแควร์ แต่มีการแจกแจงเป็นแบบ Non-Central χ2 (การแจกแจงแบบไค-สแควร์ เป็นกรณี

หนึ่งของการแจกแจงแบบ Non-Central χ2) ซึ่งมคี่า non-centrality parameter  

เป็น λ โดยค่า λ จะแสดงความแตกต่างของ S กับ ∑ ถ้า  λ เท่ากับ 0 แสดงว่าโมเดล

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้าค่ายิ่งมากยิ่งมโีอกาสปฏิเสธสมมุติฐานว่าง

มาก โดยโปรแกรมจะแสดงค่า λ ในช่วงความเชื่อมั่น 90% ถ้าโปรแกรมไม่แสดง หมายถึง

ค่า λ ใหญ่มากจนไม่สามารถประมาณค่าช่วงความเชื่อมั่นได้ (Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 85) 

     3. ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการ

ประมาณค่า (Root Mean Square error of Approximation: RMSEA) ใช้ทดสอสบสมมุตฐิาน  

       H0: S = ∑ แต่นำค่าองศาความเป็นอิสระมาปรับแก้ โดยมีสูตร

การคำนวณดังนี้ RMSEA = (F0/df)1/2  

      เมื่อ  F0 คือ population discrepancy function value หรอืค่า

ฟังก์ชันความกลมกลืนเมื่อโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้า F0 เท่ากับ

ศูนย์ RMSEA จะเท่ากับศูนย์ แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี

มาก ค่า RMSEA ที่ดมีาก ๆ ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าระหว่าง 0.05 - 0.08 หมายถึง 

โมเดลค่อนข้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าระหว่าง 0.08 - 0.10 แสดงว่า 

โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เล็กน้อยและค่าที่มากกว่า 0.10 แสดงว่า

โมเดลยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

     4. ค่า ECVI (Expected Cross – Validation Index) เป็นการทดสอบ

ภาพรวมของความคลาดเคลื่อนระหว่าง S กับ ∑ ถ้าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ค่า ECVI ต้องน้อยกว่าค่า ECVI for Saturated Model และ ECVI for 

Independence Model 

     5. ค่า Model AIC (Akaike’s information criterion) เป็นการ

ทดสอบภาพรวมความคลาดเคลื่อนระหว่าง S กับ ∑ เช่นเดียวกับค่า ECVI ถ้าโมเดล

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่า Model AIC ต้องน้อยกว่าค่า Saturated AIC 

และเป็นค่า AIC ที่ปรับแก้ด้วยขนาดของกลุ่มตัวอย่าง การแปลความหมายเหมอืนค่า 

Model AIC  

     6. ดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนเชงิสัมบูรณ์ (absolute fit index) 

ที่นยิมใช้ มี 3 ดัชนี ได้แก่  
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      GFI (Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและ

ความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดล 

        AGFI (Adjusted Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความ

แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ดว้ยโมเดลโดยปรับแก้ดว้ยองศาความเป็น

อิสระ 

        PGFI (Parsimony Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความ

แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ดว้ยโมเดลที่ปรับแก้ด้วยความซับซ้อนของ

โมเดล โดยทั่วไปค่า GFI และ AGFI มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 ค่า GFI และ AGFI ที่ยอมรับได้ควร

มีค่ามากกว่า 0.90 แต่ค่า PGFI ควรมีค่าต่ำ คอื มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป 

     7. ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชงิสัมพัทธ์ (Relative Fit 

Index) ได้แก่ NFI (Normed Fit Index) NNFI (Non- Normed Fit Index) PNFI (Parsimony 

Normed Fit Index) CFI (Comparative Fit Index) เป็นดัชนีที่บอกว่าโมเดลที่นำมาตรวจสอบ

ดีกว่าโมเดลที่ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันเลย (baseline model) หรอืโมเดลอิสระ 

(Independence model) ค่าของดัชนีเหล่านี้มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 1 ยกเว้น NNFI ที่อาจมีค่า

มากกว่า 1.00 ได้ NFI และ CFI ที่ดคีวรมีค่า 0.90 ขึน้ไป ค่า PNFI ควรมีค่าต่ำ ๆ 

     8. CN (Critical N) เป็นดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะ

ยอมรับดัชนแีสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ และ CN ควรมีค่ามากกว่า 200  

     9. ดัชนวีัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน  

มี 3 ตัว คอื RMR, Standardized Residual และ Standardized RMR ดังนี้   

         RMR (Root Mean Square Residual) เป็นค่าเฉลี่ยของความ

คลาดเคลื่อนระหว่าง S-∑  ค่าที่นอ้ยแสดงถึงโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ แต่ค่า RMR ขึน้อยู่กับหน่วยของการวัดของตัวแปร เมื่อตัวแปรมีสเกลการวัดที่

ต่างกันมาก ตัวแปรบางตัวที่มสีเกลการวัดกว้างจะทำใหค้่าเฉลี่ยของ residual บิดเบือนไป  

ทำให้ค่าที่ได้ผิดไปด้วย ดังนั้นจงึอาจพิจารณาร่วมกับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

(Standardized Residual) ซึง่เป็นค่าของความคลาดเคลื่อนหารด้วยค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการประมาณค่า (estimate standard error) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ไม่ควรมคี่ามากกว่า |2.58| 

     ค่า Standardized RMR เป็นค่าสรุปของ Standardized Residual 

ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 จงึจะสรุปได้ว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ตาราง 17  ค่าดัชนีที่นยิมใช้ในการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 

 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ อ้างอิง 

χ2
  -test ไม่มีนัยสำคัญ (p< 0.05) Diamantopoulos และ

Siguaw, 2000, p. 83 

χ2
  /df <2.00 สอดคล้องกลมกลืนดี 

2.00 - 5.00 สอดคล้อง

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Bollen,1989, p.278 

Diamantopoulos และ

Siguaw, 2000, p. 98 

CFI  

(Comparative Fit Index) 

≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 - 0.95 สอดคล้อง

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Kaplan, 2000, p.110 

Diamantopoulos และ

Siguaw, 2000, p. 88 

GFI 

(Goodness of Fit) 

≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 - 0.95 สอดคล้อง

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Diamantopoulos และ

Siguaw, 2000, p. 87 

AGFI  

(Adjusted Goodness of 

Fit) 

≥ 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 - 0.95 สอดคล้อง

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Diamantopoulos และ

Siguaw, 2000, p. 87 

RMSEA 

(Root Mean Square 

error of Approximation) 

 

0.05 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.05 - 0.08 สอดคล้อง

กลมกลืนพอใช้ได้ 

0.08 - 0.10 สอดคล้อง

กลมกลืนไม่ค่อยดี 

>0.10 สอดคล้องกลมกลืน 

ไม่ดี 

Diamantopoulos และ 

Siguaw, 2000, p. 85 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ อ้างอิง 

SRMR 

(Standardized Root Mean 

Square Residual) 

< 0.05 Diamantopoulos และ

Siguaw, 2000, p. 85 
< 0.08 

Largest/Smallest 

Standardized Residual 

|2.00| นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542,  

หนา้ 55. 

Q-Plot ชันกว่าเส้นในแนวทแยง 

(Slop>1.00) 

Joreskog and Sorbom, 

1996, pp. 110 - 111. 

นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542,  

หนา้ 57. 

 

   4.3 การประเมินโมเดลการวัด 

    โมเดลการวัด (measurement model) เป็นโมเดลที่ใชต้ัวแปรสังเกตได้

วัดตัวแปรแฝง ดังนัน้ในการแปลผลการวิเคราะห์ควรจะพิจารณาด้วยว่าตัวแปรสังเกตได้

วัดตัวแปรแฝงได้มากน้อยเพียงใด การพิจารณาประสิทธิภาพของโมเดลการวัดพิจารณา

ทั้งทางตรง (validity) และความเที่ยง (reliability)  

    ความตรง หมายถึง ความสามารถของตัวแปรสังเกตได้หรือตัวบ่งช้ี 

ที่ใชว้ัดตัวแปรแฝงในโมเดล โดยพิจารณาจากความมนีัยสำคัญของน้ำหนักองค์ประกอบ 

(factor loading) ในเมทริกซ์ LX หรอื LY ค่าน้ำหนักองค์ประกอบควรมีค่าสูงและมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ (t-value มากกว่า |1.96| นอกจากนีส้ามารถเปรียบเทียบความสำคัญของตัวแปร

ว่าตัวแปรใดใช้วัดตัวแปรแฝงได้ดีที่สุด โดยการเปรียบเทียบค่านำ้หนักองค์ประกอบ

มาตรฐาน (standardized loading) ตัวแปรสังเกตได้ที่มีความสำคัญมาก ๆ จะมีน้ำหนัก

องค์ประกอบมาตรฐานสูง ๆ 

    ความเที่ยง หมายถึง ความคงเส้นคงวาของการวัดหรอืระดับที่ตัวแปร

ปราศจากความคลาดเคลื่อน การพิจารณาความเที่ยงของตัวแปรพิจารณาที่ผลการ

วิเคราะห์ในส่วนของ SQUARE MULTIPLE CORRELATION (R2) เป็นสัดส่วนความแปรปรวน
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ของตัวแปรที่อธิบายได้โดยตัวแปรแฝงซึ่งมคี่าเท่ากับค่าการร่วมกัน (communality) ในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 

   4.4 การประเมินโมเดลโครงสร้าง 

    โมเดลโครงสรา้งในโมเดลสมการโครงสร้างแสดงความสัมพันธ์ของ

ตัวแปรแฝงในรูปสมการถดถอยระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม สิ่งที่ต้องประเมิน

ประกอบด้วย 

     1. ทิศทางของสัมประสิทธิ์การถดถอย ควรมีทิศทางสอดคล้องกับ

ทฤษฎี 

     2. สัมประสิทธิ์การถดถอยควรมีนัยสำคัญทางสถิติ 

     3. ควรมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายของสมการโครงสรา้ง (R2) 

มากกว่า 0.50 

    หากทิศทางของสัมประสิทธิ์การถดถอยมีนัยสำคัญทางสถิต ิแต่

ทิศทางตรงข้ามกับทฤษฎีที่เป็นฐานของการพัฒนาโมเดล ผู้วจิัยต้องอธิบายหรือนำไป

อภปิรายผลที่เกิดขึ้นว่าเหตุใดผลของการวิจัยจึงขัดแย้งกับทฤษฎี 

   4.5 การปรับโมเดล 

    การปรับโมเดลจะใช้เมื่อโมเดลการวิจัยยังไม่สอดคล้องกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การปรับโมเดลจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อจะให้มกีารประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ขึน้ใหม่โดยคาดหวังว่าจะทำให้ S กับ ∑ มีค่าใกล้เคียงกันมากขึน้ จนกว่า

โมเดลที่วเิคราะห์ใหม่จะสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในการปรับโมเดลจะ

พิจารณาค่า Modification Index หรอื MI ในผลการวิเคราะห์ เพราะค่าของ MI จะแสดงให้

ทราบอย่างคร่าว ๆ ว่าหากมีการเพิ่มพารามิเตอร์ในโมเดลและทำการวิเคราะห์ใหม่ ค่า χ2 

จะลดลงเท่ากับค่าของ MI ทั้งนีค้วรเลือกปรับโมเดลที่ค่า MI มากที่สุด แต่ผูว้ิจัยต้องมี

เหตุผลในการปรับและสามารถอธิบายได้ว่าทำไมจงึตอ้งปรับพารามิเตอร์นั้น โดยค่า MI  

ที่มากกว่า 3.84 ถือว่ามาก เนื่องจาก 3.84 เป็นค่าวกิฤติของไค-สแควร์ ที่ df=1 α=.05 

อย่างไรก็ตามในการปรับโมเดลหากพิจารณาค่า MI เพียงอย่างเดียว อาจทำให้เกิดความ

ผดิพลาดได้ เพราะจากการศกึษาพบว่า ค่า MI มักจะไม่ค้นหาโมเดลที่ถูกต้องได้ โดยมี

หลักการปรับโมเดล ดังนี้ 
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     1. ต้องมีเหตุผลเชิงทฤษฎีและสามารถอธิบายได้ว่าทำไมจึงปรับ

โมเดล 

     2. ปรับทีละ 1 พารามิเตอร์และวิเคราะห์ใหม่ 

     3. พิจารณาร่วม EPC (expected parameter change) ซึ่งเป็นค่าที่

บอกขนาดและทิศทางของพารามิเตอร์ที่กำลังจะปรับ พารามิเตอร์ที่ควรปรับควรมีค่า EPC 

สูงๆ และมี MI สูง ๆ ด้วย 

    นอกจากนีย้ังมีดัชนทีี่สามารถใช้พิจารณาในการปรับโมเดลโดย

พิจารณาจากเมทริกซ์ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standardized residual) ค่าความคลาด

เคลื่อนมาตรฐานที่มากกว่า 2.58 เป็นพารามิเตอร์ที่ควรพิจารณาเพิ่มพารามิเตอร์นั้นแล้ว

วิเคราะห์ใหม่ แต่ถ้ามีค่าน้อยกว่า -2.85 ควรพิจารณาตัดเส้นนั้นออกจากโมเดลแล้ว

วิเคราะห์ใหม่ 

   4.6 การประมาณค่าในโมเดลสมการโครงสร้าง 

    โปรแกรมลิสเรลมวีิธีการประมาณค่า 7 วิธี ดังนี้  

     1. วิธีการใชต้ัวแปรเป็นเครืองมอื (Instrumental Variables: IV) 

     2. วิธีกำลังสองน้อยที่สุดสองขัน้ (Two-Stage Least 

Squares:TSLS) 

     3. วิธีกำลังสองนอ้ยที่สุดไม่ถ่วงนำ้หนัก (Unweighted Least 

Squares:ULS) 

     4. วิธีกำลังสองนอ้ยที่สุดวางนัยทั่วไป (Generalized Least 

Squares:GLS) 

     5. วิธีความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood: ML) 

     6. วิธีกำลังสองนอ้ยที่สุดถ่วงนำ้หนักทั่วไป (Generally Weighted 

Least Squares: WLS) 

     7. วิธีกำลังสองนอ้ยที่สุดถ่วงนำ้หนักแนวทแยง (Diagonal 

Weighted Least Squares: DWLS) 

    วิธีการประมาณค่าเหล่านีใ้ช้เพื่อประมาณค่าพารามิเตอร์อิสระ และ

พารามิเตอร์บังคับของโมเดลจากเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของกลุ่ม

ตัวอย่าง (S) 
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   จากรายละเอียดดังกล่าวข้องตน้ สรุปได้ว่า SEM เป็นการรวมโมเดลทาง

สถิตหิลาย ๆ โมเดลที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรหลาย ๆ ตัวได้ในเวลา

เดียวกัน หรอืกล่าวได้ว่าเป็นการวิเคราะห์และตรวจสอบโครงสรา้งความสัมพันธ์ของ 

ตัวแปรหลาย ๆ ตัวในรูปแบบของชุดสมการ ซึ่งการศกึษาโครงสรา้งความสัมพันธ์ คือ 

การศกึษาความแปรปรวนร่วม (Covariance) ระหว่างตัวแปร SEM เป็นเทคนิคที่รวมเทคนิค

หาสาเหตุ การวิเคราะห์ความถดถอย และเทคนิคการหาความสัมพันธ์ของตัวแปร (การ

วิเคราะห์ปัจจัย) ความแปรปรวนร่วม (covariance) และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(correlation) จงึทำให้ SEM เป็นได้ทั้งเทคนิคการหาสาเหตุและการหาความสัมพันธ์ 

นอกจากนั้นแล้ว SEM สามารถตรวจสอบสมการความสัมพันธ์เชงิสาเหตุได้หลายสมการ

ในเวลาเดียวกัน โดยไม่ตอ้งทำการวิเคราะห์แยกเหมอืนเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอย 

และตัวแปรใน SEM บางตัวเป็นได้ทั้ง ตัวแปรตน้และตัวแปรตาม มกีารตรวจสอบความ

สอดคล้องของโมเดลเส้นทางที่สร้างขึ้นกับข้อมูลของจริง โดยใช้สถิตหลาย ๆ ตัว

ประกอบการตัดสินใจ 

โมเดลสมมติฐานการวจิัย 

 จากการศกึษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ประสทิธิผลการ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

ในระดับมัธยมศึกษาที่ผู้วิจัยได้ทำการศกึษามีตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) ทักษะ

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 2) ความพึงพอใจของผูป้กครอง 3) มีคุณธรรมจริยธรรม

ต่อตนเองและผูอ้ื่น โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ที่สามารถคัดสรรค์แลว้ 4 ปัจจัย 

คือ 1) ภาวะผู้นำทางของผูบ้ริหาร 2) บรรยากาศโรงเรียน 3) สมมรรนะครู 4) การมีส่วน

ร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

 จากปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ทั้ง 4 ปัจจัยนั้น ผูว้ิจัยได้ศึกษาทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในลักษณะเหตุและผล (cause and effect) ซึ่งช่วยใหเ้ห็นถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มของปัจจัยที่มอีิทธิพลเพื่อนำไปสู่การกำหนดเส้นทางอทิธิพล 

พบว่า 4 ปัจจัย มตีัวแปรสังเกตได้ต่าง ๆ ดังนี้ 
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  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่  

1) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน และ 2) การนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

  2. บรรยากาศโรงเรียน มีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) โครงสร้างการ

บริหารโรงเรียน 2) ความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย และ 3) การสร้างขวัญและ

กำลังใจ  

  3. สมรรถนะครู มีตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) จติวิญญาณความ

เป็นครู 2) ความรอบรู้ด้านเนื้อหาวิชา และ 3) การจัดการเรียนการสอน 

  4. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ มีตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) ระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 2) รูปแบบการมสี่วนร่วมของ

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ และ 3) ปัจจัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 
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สมรรถนะคร ู

ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของ 

ผู้บริหาร 

บรรยากาศโรงเรียน 

การมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

ประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ 
โครงสรา้งโรงเรียน 

ความชัดเจนของ

เป้าหมายและนโยบาย 

การสรา้งขวัญและ

 

ระดับการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสยี

ผลประโยชน์ 

ปัจจัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสยี

ผลประโยชน์ 

รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ 

การบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการ

สอน 

การนิเทศการ

จัดการเรียนการ

ความรอบรู้ในจิตวญิญาณความเป็น

ครู 

ทักษะความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษของ

ความพึงพอใจของ

ผู้ปกครองต่อโครงการฯ 

นักเรียนมีคุณธรรม

จริยธรรมต่อตนเองและ

ภาพประกอบ 12 โมเดลสมมุตฐิานความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
 

การจัดการเรียนการ 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) 

ประเภทการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเหตุและตัวแปลผล (Causal Relationship) 

เพื่อสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการ

จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program) ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานให้

สอดคล้องกับองค์ความรูด้้านทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์ และสอดคล้องกับ

ข้อตกลงเบือ้งตน้ (assumptions) 4 ขอ้ คือ 1) ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด

ในโมเดลเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้น (liner) แบบบวก (additive) และเป็นความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุ (cause relationship) 2) ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรภายนอกและ 

ตัวแปรภายในและความคลาดเคลื่อนต้องเป็นการแจกแจงแบบปกติ 3) ลักษณะความเป็น

อิสระต่อกัน (independence) ระหว่างตัวแปรกับความคลาดเคลื่อน และ 4) สำหรับกรณี

การวิเคราะห์ขอ้มูลอนุกรมเวลา (time series data) ที่มกีารวัดข้อมลูมากกว่า 2 ครั้ง การ

วัดตัวแปรตอ้งไม่ได้รับอิทธิพลจากช่วงเวลาเหลื่อม (time log) ระหว่างการวัด (นงลักษณ์ 

วิรัชชัย, 2542, หน้า 25 - 28) และมีจุดมุ่งหมาย 5 ประการ คือ 1) เพื่อบรรยายลักษณะ

ของโมเดลความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์/ ตัวแปรที่ต้องการศึกษาโดยใช้โมเดลที่ง่ายและ

ประหยัด 2) เพื่อให้ได้โมเดลใช้เป็นหลักฐานสำหรับการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

กลุ่มประชากรหลายกลุ่ม 3) เพื่อยืนยันหรอืปฏิเสธความสัมพันธ์ตามทฤษฎีและ

ผลการวิจัยที่มีอยู่เดิม ทั้งนี้การปฏิเสธแนวคิดทฤษฎีและการวิจัยเชิงประจักษ์เดิมจะนำไปสู่

การพัฒนา/ปรับปรุงทฤษฎีใหม้ีความถูกต้องมากยิ่งขึน้ 4) เพื่อบรรยายและทำความเข้าใจ

คุณสมบัติของโมเดลเพื่อที่จะสามารถสรุปอ้างองิไปสู่ประชากรได้อย่างสมบูรณ์และ  

5) เพื่อทำความเข้าใจลักษณะการเปลี่ยนแปลงหรอืพลวัตรของปรากฏการณ์ที่ศึกษา  

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 36 - 37) 

 โมเดลสมการโครงสร้างประกอบไปด้วยตัวแปรแฝง (latent variables) เป็น 

ตัวแปรที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง แต่จะประมาณค่าได้จากตัวแปรสังเกตได้ (observed 

variables) ของแต่ละตัวแปรแฝง (factor analysis) และการวิเคราะห์เส้นทาง (path 
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analysis) องค์ประกอบที่สำคัญของโมเดลสมการโครงสร้างคอื โมเดลโครงสร้าง/โมเดล

สมการโครงสร้าง (structural model/structural equation model) ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุ (causal relationship) ระหว่างตัวแปรซึ่งอาจเป็นแบบทิศทางเดียวและแบบเส้น

เชงิบวก (recursive and linear additive) หรอืแบบสองทางและแบบเส้นเชิงบวก (non-

recursive and linear additive) และโมเดลการวัด (measurement model) ซึ่งแสดงถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2554 หน้า 12 -

14) โดยสัญลักษณ์ที่ใชใ้นโมเดลการวิจัยใช้รูปวงรี แทนตัวแปรแฝงและรูปสี่เหลี่ยมแทน 

ตัวแปรสังเกต สมมตฐิานวิจัยมักเขียนเป็นข้อความบรรยายโมเดลอิทธิพลในโมเดลเป็น

ภาพรวม สถิตวิิเคราะห์จำเป็นต้องใช้สถิตวิิเคราะห์ที่สามารถวิเคราะห์ประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ในโมเดลสมการถดถอยทั้งสองสมการไปพร้อมกัน (simultaneous equation 

model) และสมการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล (model goodness of fit test) ได้แก่ 

การวิเคราะห์ด้วยโมเดลสมการโครงสร้างซึ่งตอ้งใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะในการ

วิเคราะห์ข้อมูล เช่น โปรแกรม LISREL (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 45 - 48) จาก

ข้อมูลขา้งตน้ผูว้ิจัยได้ทำการออกแบบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งวิธีการดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 สร้าง

โมเดลสมมติฐาน ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 

ระยะที่ 3 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ระยะท่ี 1 สร้างโมเดลสมมตฐิาน โดยผู้วจิัยดำเนินการดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 การศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการศึกษาหลักทฤษฎี 

แนวคิด เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ดังนี้ 

  1. แหล่งขอ้มูล ผูว้ิจัยศกึษาข้อมูลจากเอกสาร ตำรา วารสาร บทความ 

งานวิจัยและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล สมุดบันทึก 

ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ
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 3. วิธีการจัดเก็บข้อมูล ผูว้ิจัยจัดเก็บข้อมูลโดยใช้การศึกษาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์หลักการ แนวคิดทฤษฎีจากเอกสารตำรา วารสาร บทความ งานวิจัยและ

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 

 4. การวิเคราะห์และแปลข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลซึ่งเป็นข้อมูลเบือ้งตน้ด้วย

การใชส้ถิตบิรรยาย ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 

 ขัน้ที่ 2 การศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอความคิดเห็นว่า

เห็นด้วยกับปัจจัยคัดสรรที่ผู้วิจัยได้มาจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องหรอืไม่ 

รวมถึงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโครงการฯ โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยขอหนังสือ จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการ

บริหารโครงการฯ ระดับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 ท่าน กลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารโครงการฯ ระดับภูมิภาค 4 ท่าน กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการสอน

ภาษาอังกฤษ 3 ท่าน ประกอบด้วย 

   1.1 ดร.อาทิตยา ปัญญา ผู้อำนวยการสำนักสถาบันภาษาอังกฤษ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   1.2 นายวีรศักดิ์ สมัครสมาน ผู้อำนวยการสำนักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   1.3 รศ.ดร. ฉลาด จักรพิมพ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์วิทยา

เขตเฉลิมพระเกียรต ิจังหวัดสกลนคร 

   1.4 ผศ.ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ คณะกรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิจัยหลักสูตรและการสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.5 ดร.พิมพ์ยุพา ประพันธ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   1.6 นางวิรัชนี มาตันทัง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหนา้

โครงการ English Program) โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 

   1.7 นางนันท์นภัส จันทร์ทอง ครู วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า

โครงการ English Program) โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 
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   1.8 นางตวงทรัพย์ เสาะแสวง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า

โครงการ English Program) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสติ  

   1.9 นางสาวศิริกานต์ หิวานุพงศ์ ครู วทิยฐานะ ชำนาญการ (หัวหน้า

โครงการ English Program) โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย (ภาคใต้) 

  2. เครื่องมือในการสัมภาษณ์ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล มีประเด็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลทางตรงและปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยมีวิธีการสร้างแบบสอบถามตามลำดับ ดังนี้ 

   2.1 กำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ในตัวปัจจัยต่าง ๆ ที่ตอ้งการในแต่

ละประเด็น 

   2.2 จัดทำร่างแบบสัมภาษณ์และรายการข้อคำถามแต่ละประเด็น 

   2.3 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.4 ทดลองสัมภาษณ์ ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล นางเกสร หนุยจันทึก รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนโรงเรียน 

สกลราชวิทยานุกูล และนายวุฒิชัย นาคแสง หัวหน้าโครงการ English Program โรงเรียน

สกลราชวิทยานุกูล แล้วปรับแก้แบบสัมภาษณ์ให้มคีวามเหมาะสมสำหรับการนำไปใช้จริง 

   2.5 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอความร่วมมอืกับผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยให้แต่ละคนเป็น 

ผูก้ำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ แล้วส่งประเด็นการสัมภาษณ์ล่วงหน้า

ประมาณ 2 สัปดาห์ การเก็บรวบรวมใชแ้บบสอบถามที่สร้างขึ้นและขออนุญาตบันทึกการ

สัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง จากนั้นนำมาถอดความเพื่อสรุปเรียบเรียงตามแต่ละ

ประเด็นที่ได้กำหนดไว้ 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ นำเนือ้หาที่ได้มาตรวจสอบให้ครบถ้วนตาม

ประเด็นที่ตอ้งการจากนั้นใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระสำคัญที่เป็นความสอดคล้อง 

ของแนวคิดในภาพรวมมาเป็นแนวทางในการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

องค์ประกอบของโมเดล 
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ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยผู้วจิัยดำเนินการดงันี้ 

 ขั้นที่ 1 การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยผูว้ิจัยดำเนินการดังนี้ 
  1. ประชากรในการวิจัยในครั้งนี ้คอื บุคลากรในโครงการฯ ของแต่ละ

โรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

และขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการฯ ปีการศึกษา 

2561 ซึ่งบุคลากรในโครงการฯ แต่ละแห่งประกอบไปด้วย ผู้อำนวยการสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา/ครูผู้รับผิดชอบโครงการฯ ครูต่างชาติ และครูไทย จำนวน 

1,456 คน จากโรงเรยีน 104 แห่ง (สถาบันภาษาอังกฤษ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2561) แบ่งเป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ระดับมัธยมศกึษา จำนวน 104 

โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในครั้งนี ้คอื บุคลากรในโครงการฯ ของแต่ละ

โรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

และขนาดใหญ่พิเศษของโรงเรียนที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการฯ ปีการศกึษา 2561  

   2.1 ผู้วจิัยกำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 78 โรงเรียน 

   2.2 เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาที่ม ี1 โรงเรียน คือ เขตฯ 7, 35, 37, 

15, 19, 20, 21, 22, 26, 29, 32, และ 33 รวม 12 เขตฯ ผูว้ิจัยเลือกทุกโรงเรยีน จะได้กลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นหน่วยการสุ่ม 12 โรงเรียน ดังนั้นจะเหลอืโรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่มอีก 66 

โรงเรียน 

   2.3 ผู้วจิัยเลือกเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาที่มี 2 - 3 โรงเรียน เป็น

หน่วยการสุ่ม เขตฯ ละ 2 โรงเรียน คือ เขตฯ 3, 9, 38, 17, 8, 34, 36, 11, 12, 13, 14, 16, 

23, 25, 27, และ 28 รวม 16 เขตฯ จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นหน่วยการสุ่ม 32 โรงเรียน 

ดังนัน้จะเหลือโรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่มอีก 34 โรงเรียน 

   2.4 ผูว้ิจัยเลือกเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาที่มี 4 - 5 โรงเรียน เป็น

หน่วยการสุ่ม เขตฯ ละ 4 โรงเรียน คือ เขตฯ 4, 6, 10, และ 31 รวม 3 เขตฯ จะได้กลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นหน่วยการสุ่ม 16 โรงเรียน ดังนั้นจะเหลือโรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่มอีก 28  

โรงเรียน 



168 

   2.5 ผูว้ิจัยเลือกเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาที่มี 6 โรงเรียน เป็นหน่วย

การสุ่ม เขตฯ ละ 5 โรงเรียน คอื เขตฯ 18 รวม 1 เขตฯ จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นหน่วยการ

สุ่ม 5 โรงเรียน ดังนั้นจะเหลือโรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่มอีก 13 โรงเรียน 

   2.6 ดังน้ันโรงเรยีนในกรุงเทพมหานคร ซึ่งมี 2 เขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ผู้วิจัยกำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม โดย เขตฯ 1 คือ 7 โรงเรียน และ 

เขตฯ 2 คอื 6 โรงเรียน 

   2.7 สุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศกึษา/ครูผู้รับผดิชอบโครงการ 1 คน ครูต่างชาติ 

2 คน และครูไทย 2 คน จะได้กลุ่มตัวอย่าง 468 คน จากโรงเรยีน 78 แห่ง โดยใช้เกณฑ์

สำหรับการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจำนวน

พารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า คือ ต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แห่งต่อ  

1 พารามิเตอร์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548, หนา้ 53) ผูว้ิจัยใช้วธิีการสุ่มแบบ Multistage 

Sampling จำแนกตามจังหวัด (Stratified random sampling)  
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ตาราง 18 ประชากรโรงเรียนและโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

ประชากรโรงเรียน โรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

หมายเหตุ ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 

กรุงเทพ 

มหานคร 

1 

2 

 

- 

- 

 

1 

- 

 

1 

1 

 

12 

11 

 

14 

12 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

7 

6 

 

7 

6 

 

 

ภาคกลาง 

3 

4 

6 

7 

9 

38 

 

- 

- 

- 

- 

1 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

3 

5 

3 

1 

2 

2 

 

3 

5 

3 

1 

3 

2 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

2 

4 

3 

1 

2 

2 

 

2 

4 

3 

1 

2 

2 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

ประชากรโรงเรียน โรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

หมายเหตุ ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 

ภาคตะวันออก 

6 

17 

18 

 

- 

- 

1 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

1 

 

1 

3 

4 

 

1 

3 

6 

 

- 

- 

1 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

1 

 

1 

2 

3 

 

1 

2 

5 

 

 

ภาคตะวันตก 

8 

10 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

3 

4 

 

3 

4 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

2 

4 

 

2 

4 

 

 

ภาคเหนือ  

34 

35 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

2 

1 

 

2 

1 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

2 

1 

 

2 

1 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

ประชากรโรงเรียน โรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

หมายเหตุ ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 

ภาคเหนือ (ต่อ) 

36 

37 

 

1 

- 

 

- 

- 

 

- 

1 

 

2 

1 

 

3 

1 

 

1 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

1 

1 

 

2 

1 

 

ภาคใต้ 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

3 

2 

2 

2 

1 

3 

 

3 

2 

2 

2 

1 

3 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

2 

2 

2 

2 

1 

2 

 

2 

2 

2 

2 

1 

2 

 

 

 

 

171 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

ประชากรโรงเรียน โรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

หมายเหตุ ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
19 
20 
21 
22 
23 
25 
26 
27 
28 
29 
31 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
1 
1 
1 
1 
3 
2 
1 
3 
2 
1 
5 

 
 
1 
1 
1 
1 
3 
2 
1 
3 
3 
1 
5 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
1 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
2 
1 
1 
4 

 
 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
2 
2 
1 
4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

ประชากรโรงเรียน โรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

หมายเหตุ ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

รวม 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ (ต่อ) 

32 

33 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

1 

1 

 

 

1 

1 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

1 

1 

 

 

1 

1 

 

 

 

รวม 3 2 3 96 104 2 1 1 74 78  
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ตาราง 19 ตัวอย่างบุคลากรในโรงเรยีนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 
สำ

นัก
งา

น 

เข
ตพ

ื้นท
ี่กา

รศ
กึษ

าม
ัธย

มศ
กึษ

า 
บุคลากรในโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม 

หมาย

เหตุ 

 

 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

  

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/

ครู
ผู้รั

บผ
ดิช

อบ
โค

รง
กา

รฯ
 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

กรุงเทพ 

มหานคร 
                      

1 - - - - - - - - - - - - - - - 7 7 14 14 42 42  

2 - - - - - - - - - - - - - - - 6 6 12 12 36 36  

ภาคกลาง                       

3 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

4 - - - - - - - - - - - - - - - 4 4 8 8 24 24  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
สำ

นัก
งา

น 

เข
ตพ

ื้นท
ี่กา

รศ
กึษ

าม
ัธย

มศ
กึษ

า 
บุคลากรในโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม 

หมาย

เหตุ 

 

 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

  

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/

ครู
ผู้รั

บผ
ดิช

อบ
โค

รง
กา

รฯ
 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ภาคกลาง 

(ต่อ) 
                      

6 - - - - - - - - - - - - - - - 3 3 6 6 18 18  

7 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

9 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

38 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
สำ

นัก
งา

น 

เข
ตพ

ื้นท
ี่กา

รศ
กึษ

าม
ัธย

มศ
กึษ

า 
บุคลากรในโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม 

หมาย

เหตุ 

 

 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

  

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/

ครู
ผู้รั

บผ
ดิช

อบ
โค

รง
กา

รฯ
 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ภาคตะวันออก                       

6 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

17 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

18 1 1 2 2 6 - - - - - 1 1 2 2 6 3 3 6 6 18 30  

ภาคตะวันตก                       

8 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

10 - - - - - - - - - - - - - - - 4 4 8 8 24 24  
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177 

ตาราง 19 (ต่อ) 
สำ

นัก
งา

น 

เข
ตพ

ื้นท
ี่กา

รศ
กึษ

าม
ัธย

มศ
กึษ

า 
บุคลากรในโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม 

หมาย

เหตุ 

 

 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

  

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/

ครู
ผู้รั

บผ
ดิช

อบ
โค

รง
กา

รฯ
 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ภาคเหนือ                       

34 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

35 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

36 1 1 2 2 6 - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 12  

37 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  
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178 

ตาราง 19 (ต่อ) 
สำ

นัก
งา

น 

เข
ตพ

ื้นท
ี่กา

รศ
กึษ

าม
ัธย

มศ
กึษ

า 
บุคลากรในโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม 

หมาย

เหตุ 

 

 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

  

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/

ครู
ผู้รั

บผ
ดิช

อบ
โค

รง
กา

รฯ
 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ภาคใต้                       

11 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

12 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

13 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

14 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

15 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

16 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  
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179 

ตาราง 19 (ต่อ) 
สำ

นัก
งา

น 

เข
ตพ

ื้นท
ี่กา

รศ
กึษ

าม
ัธย

มศ
กึษ

า 
บุคลากรในโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม 

หมาย

เหตุ 

 

 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

  

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/

ครู
ผู้รั

บผ
ดิช

อบ
โค

รง
กา

รฯ
 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ภาค

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

                      

19 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

20 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

21 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

22 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

23 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  
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180 

ตาราง 19 (ต่อ) 
สำ

นัก
งา

น 

เข
ตพ

ื้นท
ี่กา

รศ
กึษ

าม
ัธย

มศ
กึษ

า 

บุคลากรในโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม 

หมาย

เหตุ 

 

 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

  

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/

ครู
ผู้รั

บผ
ดิช

อบ
โค

รง
กา

รฯ
 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ (ต่อ) 
                      

25 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

26 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

27 - - - - - - - - - - - - - - - 2 2 4 4 12 12  

28 - - - - - 1 1 2 2 6 - - - - - 1 1 2 2 6 12  

29 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
สำ

นัก
งา

น 

เข
ตพ

ื้นท
ี่กา

รศ
กึษ

าม
ัธย

มศ
กึษ

า 
บุคลากรในโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่ม 

หมาย

เหตุ 

 

 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

  

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/

ครู
ผู้รั

บผ
ดิช

อบ
โค

รง
กา

รฯ
 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เรี
ยน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

/ค
รู

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

โค
รง

กา
รฯ

 

ครูใน

โครงการฯ 

รว
ม 

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ครู
ไท

ย 

ครู
ต่า

งช
าต

 ิ

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ (ต่อ) 
                      

31 - - - - - - - - - - - - - - - 4 4 8 8 24 24  

32 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

33 - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 2 6 6  

รวมทั้งส้ิน 468  
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 ขั้นที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. สร้างแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (rating 

scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด โดยสร้างขอ้คำถามขึน้จากนิยาม

ของตัวแปร แบ่งเป็น 6 ตอน ได้แก่   

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ดำรง

ตำแหน่ง การศกึษาสูงสุด ภาระงานและการสอนในโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

   ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับมัธยมศกึษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ทักษะความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อโครงการฯ และนักเรียนมี

คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและผูอ้ื่น 

   ตอนที่ 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ประกอบไปด้วย การ

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน และการนเิทศการเรียนการสอน  

   ตอนที่ 4 บรรยากาศโรงเรียน ประกอบไปด้วย โครงสร้างโรงเรียน การ

สร้างขวัญและกำลังใจ และความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย 

   ตอนที่ 5 สมรรถนะครู ประกอบไปด้วย จติวิญญาณความเป็นครู ความ

รอบรู้ด้านเนือ้หาวิชา และการจัดการเรียนการสอน 

   ตอนที่ 6 การมีส่วนร่วมผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ประกอบไปด้วย 

ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ รูปแบบการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ และปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

  2. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยทำการ

ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้ความของแบบสอบถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

(rating scale) โดยผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้ 

   2.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพของขอ้คำถามด้านความตรง

เชงิเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย  

    2.1.1 รศ.ดร.ฉลาด จักรพิมพ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรต ิจังหวัดสกลนคร 
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    2.1.2 ผศ.ดร.วิจติรา วงศ์อนุ กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิจัยหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

    2.1.3 ดร.พิมพ์ยุพา ประพันธ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

    2.1.4 ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโรงเรียนสกลราช

วิทยานุกูล สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    2.1.5 นางนันท์นภัส จันทร์ทอง ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

หัวหนา้โครงการ English Program โรงเรียนนครพนมวิทยาคม สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  3. นำผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้ความของแบบสอบถาม

กับนิยามเชงิปฏิบัติการจากผู้เช่ียวชาญ (rating scale) มาวิเคราะห์คะแนนความสอดคล้อง

โดยกำหนดเกณฑ์สำหรับค่าเฉลี่ย (x̅) ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย (x̅) จากแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 

ระดับ โดยให้นำ้หนักคะแนนเป็น 5 ระดับดังนี้ 

     คะแนน     การแปลความหมาย         

      1     สอดคล้องกับนิยามในระดับน้อยที่สุด 

      2     สอดคล้องกับนิยามในระดับน้อย 

      3         สอดคล้องกับนิยามในระดับปานกลาง 

      4     สอดคล้องกับนิยามในระดับมาก 

      5     สอดคล้องกับนิยามในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย (x̅) ที่คำนวณได้จากแบบสอบถามแปลความหมายตามเกณฑ์

การพิจารณาดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 103) 

   ค่าเฉลี่ย (x̅)  อยู่ในช่วง  1.00 - 1.50 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามใน

ระดับน้อยที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย (x̅) อยู่ในช่วง  1.51 - 2.50 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามใน

ระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย (x̅) อยู่ในช่วง  2.51 - 3.50 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามใน

ระดับปานกลาง 
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   ค่าเฉลี่ย (x̅) อยู่ในช่วง  3.51 - 4.50 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามใน

ระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย (x̅) อยู่ในช่วง  4.51 – 5.00 หมายถึง สอดคล้องกับนิยามใน

ระดับมากที่สุด 

   แล้วพิจารณาข้อความที่มคี่าความคิดเห็นหรือประมาณค่าเห็นดว้ยอยู่ใน

ระดับมากขึ้นไป (ตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป) 

  4. นำผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการจากผูเ้ชี่ยวชาญ ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาจำนวน 68 ขอ้ 

มีผู้เช่ียวชาญเสนอใหเ้พิ่มแบบสอบถามอกีจำนวน 2 ข้อ ผู้วจิัยจงึปรับแบบสอบถามให้มี

จำนวน 70 ขอ้ แล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาพิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมอีกครั้ง  

  5. การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมอื (reliability) โดยผู้วจิัย

ดำเนนิการ ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่มี

ลักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใชจ้ริง คือ โรงเรียนมัธยมศกึษาที่ดำเนินโครงการ

จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program) ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 6 แห่ง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็น กรุงเทพมหานคร 1 แห่ง ภาคกลาง 1 แห่ง  

ภาคตะวันออก 1 แห่ง ภาคตะวันตก 1 แห่ง ภาคเหนือ 1 แห่ง ภาคใต้ 1 แห่ง และภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 1 แห่ง โดยโรงเรียนแต่ละแห่งสอบถามจากผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

1 คน รองผู้อำนวยการ/ครูผู้รับผิดชอบโครงการฯ 1 คน ครูชาวต่างประเทศ 3 คน และครู

ไทย 3 คน รวมเก็บข้อมูลการทดลองใช้เครื่องมอืแห่งละ 8 คน รวมจำนวน 48 คน 

  5.2 วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสทิธิ์ 

แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค แบบสอบถามทั้งฉบับมีความเชื่อ 

อยู่ที่ 0.98 แล้วทำการคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป (บุญเชิด  

ภญิโญอนันตพงษ์, 2545, หนา้ 39) มาใช้เก็บข้อมูลจริง  

   5.2.1 ด้านประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ในระดับมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .369 – .729 

และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.911 
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   5.2.2 ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .522 – .880 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.958 

   5.2.3 ด้านบรรยากาศโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.596 – .870 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.954 

   5.2.4 ด้านสมรรถนะครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .456 – .771  

และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.933 

   5.2.5 ด้านการมสี่วนร่วมผู้ของมีส่วนได้ส่วนเสียผลประโยชน์ มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .693 – .905 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.970 

 ขั้นที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้  

  1. ผูว้ิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยขอหนังสอืความร่วมมอื

ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตและขอ

ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผูว้ิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่ง 

แบบสอบถามถึงสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งแนบซอง 

ติดแสตมป์ เพื่อให้ตอบแบบสอบถามกลับคืนมาทางไปรษณีย์  

  3. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์กำหนดเพื่อทำ

การวิเคราะห์ต่อไป 

 ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์และแปลความหมาย โดยผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย  

(x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเบ้ และความโด่งรายตัวแปรของขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปโดยกำหนดเกณฑ์สำหรับค่าเฉลี่ย (x̅)  ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย (x̅)จากแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 

ระดับ โดยให้นำ้หนักคะแนนเป็น 5 ระดับดังนี้ 
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    คะแนน    การแปลผล 

     1    เกิดประสทิธิผลในระดับน้อยที่สุด 

     2    เกิดประสทิธิผลในระดับน้อย 

     3        เกิดประสทิธิผลในระดับปานกลาง 

     4    เกิดประสทิธิผลในระดับมาก 

     5    เกิดประสทิธิผลในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย (x̅) ที่คำนวณได้จากแบบสอบถามแปลความหมายตามเกณฑ์

การพิจารณาดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 103) 

    ค่าเฉลี่ย (x̅) อยู่ในช่วง  1.00 - 1.50 หมายถึง เกิดประสิทธิผลใน

ระดับน้อยที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย (x̅) อยู่ในช่วง  1.51 - 2.50 หมายถึง เกิดประสิทธิผลใน

ระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย (x̅) อยู่ในช่วง  2.51 - 3.50 หมายถึง เกิดประสิทธิผลใน

ระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย (x̅) อยู่ในช่วง  3.51 - 4.50 หมายถึง เกิดประสิทธิผลใน

ระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย (x̅) อยู่ในช่วง  4.51 – 5.00 หมายถึง เกิดประสิทธิผลใน

ระดับมากที่สุด 

  2. การวิเคราะห์เชิงยืนยัน โดยผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้ 

   2.1 ทำการพิจารณาข้อมูลการวิจัยจึงโดยใช้สถิตขิั้นสูง คือ  

การวิเคราะห์เชิงยืนยัน การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) และการวิเคราะห์ตัว

แบบเชงิเส้น โดยใช้สถิต ิไค-สแควร์ (chi-square) 

   2.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรมสำเร็จรูป 

LISRELL ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยสถิติขัน้สูง ดังนี้ 

    2.2.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (confirmatory factor 

analysis) ด้วยเทคนิคการใช้หลักการของค่าประมาณความควรจะเป็นสูงสุด (Maximum 

Likelihood: ML) ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่ ถ้าใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดต่ำกว่า 100 

หน่วย จะมีโอกาสปฏิเสธสมมุตฐิานในการทดสอบไค-สแควร์ (chi-square) มาก เพราะค่า

ไค-สแควร์ มีแนวโน้มที่จะมีค่าสูง (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548, หน้า 53) 
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    2.2.2 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ต้องใช้กลุ่ม

ตัวอย่างขนาดใหญ่ เช่นเดียวกับการวิเคราะห์การถดถอย เกณฑ์สำหรับการกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจำนวนพารามิเตอร์ที่ตอ้งการประมาณ

ค่า คือ ต้องมีขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แห่ง ต่อ 1 พารามิเตอร์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 

2548) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรและประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ ใช้เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 

     0.00    หมายถึง    ไม่มีความสัมพันธ์ 

     0.01 – 0.20  หมายถึง    มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 

     0.21 – 0.40  หมายถึง    มีความสัมพันธ์น้อย 

     0.41 – 0.60  หมายถึง    มีความสัมพันธ์ปานกลาง 

     0.61 – 0.80  หมายถึง    มีความสัมพันธ์มาก 

     0.81 – 1.00  หมายถึง    มีความสัมพันธ์มากที่สุด 

   2.2.3 การวิเคราะห์ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้น โดยใช้สถิต

ไค-สแควร์ (chi-square statistics: χ2) ที่ระดับความสอดคล้อง (goodness of fit index: 

GFI) ระหว่างโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งนักสถิตสิ่วนใหญ่กำหนดว่า ขนาด

กลุ่มตัวอย่างต้องมขีนาดใหญ่ เพราะฟังชันก์ความสอดคล้อง (fit or fitting function) จะมี

การแจกแจงแบบ ไค-สแควร์ กลุ่มตัวอย่างตอ้งมีขนาดใหญ่ (สุภมาศ อังศุโชติและคณะ, 

2557, หนา้ 24 - 29) 

    2.2.3.1 ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics: χ2) เปน็ดัชนีที่ใช้

แพร่หลายในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดย

ภาพรวมค่าไค-สแควร์ คำนวณจากผลคูณระหว่าง Minimum Fit Function Value (Fmin) 

กับ n-1 เมื่อ n แทนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  มีช้ันความเป็นอิสระ (df) เท่ากับ k(k+1)/2 – t 

เมื่อ k แทนจำนวนตัวแปรสังเกตได้ และ t แทนจำนวนพารามิเตอร์ในโมเดลที่ตอ้งประมาณ

ค่า สมมติฐานของการทดสอบคือ H0 : S = ∑ เมื่อ S แทนเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความ

แปรปรวนร่วมของขอ้มูลเชิงประจักษ์ และ ∑ แทนเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความ

แปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้ ที่ประมาณมาจากโมเดล ถ้าไค-สแควร์ มีนัยสำคัญ

แสดงว่า โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่สอดคล้องกลมกลืนกัน   

     การใชค้่าไค-สแควร์ เป็นค่าสถิตทิดสอบวัดความสอดคล้อง

กลมกลืนตอ้งใชด้้วยความระมัดระวัง เพราะค่าสถิตมิีข้อตกลงเบือ้งตน้ 4 ประการ คือ  
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1) ตัวแปรภายนอกสังเกตได้ต้องมีการแจกแจงปกติ 2) การวิเคราะห์ขอ้มูลต้องใช้เมทริกซ์

ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 3) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่ (ไม่ต่ำ

กว่า 100 และอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างจำนวนพารามิเตอร์หรอืตัวแปรควรจะเป็น 

20 ต่อ 1  และ 4) ฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย์จรงิตามสมมุติฐานที่ใช้ทดสอบ  

ไค-สแควร์  (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542, หน้า 53 - 54) 

     2.2.3.2 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสอง

ของการประมาณค่า (Root Mean Square error of Approximation: RMSEA) ใช้ทดสอบ

สมมุตฐิาน  

      H0 : S = ∑  แต่นำค่าองศาความเป็นอิสระมาปรับแก้โดยมี

สูตรการคำนวณดังนี ้  

      RMSEA = (F0/df)1/2  

      เมื่อ  F0 คอื population discrepancy function value หรอืค่า

ฟังก์ชันความกลมกลืนเมื่อโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้า F0 เท่ากับ

ศูนย์ RMSEA จะเท่ากับศูนย์แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก  

      ค่า RMSEA ที่ดมีาก ๆ ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าระหว่าง 

0.05 - 0.08 หมายถึง โมเดลค่อนข้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่า

ระหว่าง 0.08 - 0.10 แสดงว่า โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์เล็กน้อย

และค่าที่มากกว่า 0.10 แสดงว่าโมเดลยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    2.2.3.3 ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมบูรณ์ (absolute fit 

index) ที่นยิมใช้ มี 3 ดัชนี ได้แก่  

     GFI (Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความ

แปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดล 

     AGFI (Adjusted Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวน

และความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดลโดยปรับแก้ด้วยองศาความเป็นอิสระ 

     PGFI (Parsimony Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความ

แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ดว้ยโมเดลที่ปรับแก้ด้วยความซับซ้อนของ

โมเดล 

     โดยทั่วไปค่า GFI และ AGFI มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 ค่า GFI และ AGFI 

ที่ยอมรับได้ควรมคี่ามากกว่า 0.90 แต่ค่า PGFI ควรมีค่าต่ำ คือ มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
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    2.2.3.4 CN (Critical N) เป็นดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะ

ยอมรับดัชนแีสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ และ CN ควรมีค่ามากกว่า 200 

ตาราง 20 ค่าดัชนีที่นยิมใช้ในการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล

 เชงิประจักษ์ 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ อ้างอิง 

2 -test ไม่มีนัยสำคัญ ( p < 0.05) Diamantopolos และ  

Siguaw, 2000, p. 83  

GFI (Goodness of fit) > 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 – 0.95 สอดคล้อง

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Diamantopolos และ  

Siguaw, 2000, p. 87  

AGFI (Adjusted 

Goodness of fit) 

> 0.95 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.90 – 0.95 สอดคล้อง

กลมกลืนพอใช้ได้ 

Diamantopolos และ  

Siguaw, 2000, p. 87  

RMSEA (Root Mean 

Square error of 

Approximation) 

< 0.05 สอดคล้องกลมกลืนดี 

0.05 -0.08 สอดคล้อง

กลมกลืนพอใช้ได้ 

0.08 – 0.10 สอดคล้อง

กลมกลืนไม่ค่อยดี 

> 0.10 สอดคล้องกลมกลืน 

ไม่ดี 

Diamantopolos และ  

Siguaw, 2000, p. 85 
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ระยะท่ี 3 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยผู้วจิัยดำเนินการดังนี ้

 1. ประมวลข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) และการ

วิเคราะห์ตัวแบบเชงิเส้น โดยใช้สถิต ิไค-สแควร์ (chi-square) นำปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ มาจัดทำแบบสัมภาษณ์การหาแนวทาง

พัฒนาและเตรียมงานเพื่อศึกษาข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ 

 2. เตรยีมการในการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ เชิงลกึ จำนวน 9 คน ประกอบด้วย กลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารโครงการฯ ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารโครงการฯ ระดับภูมิภาค และกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญด้านการ

สอนภาษาอังกฤษ 

  2.1 เครื่องมอืในการสัมภาษณ์ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล มีประเด็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ โดยมีวิธีการสร้างแบบสอบถามตามลำดับ ดังนี้ 

    2.1.1 กำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาปัจจัย 

คัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

    2.1.2 จัดทำร่างแบบสัมภาษณ์และรายการข้อคำถามแต่ละประเด็น 

    2.1.3 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.1.4 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล  

   2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอความร่วมมอืกับผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยให้แต่ละท่านเป็น

ผูก้ำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ แล้วส่งประเด็นการสัมภาษณ์ล่วงหน้า

ประมาณ 2 สัปดาห์ การเก็บรวบรวมใชแ้บบสอบถามที่สร้างขึ้นและขออนุญาตบันทึกการ

สัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง จากนั้นนำมาถอดความเพื่อสรุปเรียบเรียงตามแต่ละ

ประเด็นที่ได้กำหนดไว้ 
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 3. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล  

  นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ นำเนือ้หาที่ได้มาตรวจสอบให้ครบถ้วนตาม

ประเด็นที่ตอ้งการจากนั้นใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระสำคัญที่เป็นความสอดคล้องของ

แนวคิดในภาพรวมมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

 4. ประเมินผลแนวทางในการพัฒนา โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีของ Stufflebeam 

มาเป็นแนวทางในการประเมินการพัฒนาของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล

การบริหารโครงการฯ ที่ได้รับจากผู้เช่ียวชาญในการวิจัยครั้งนี ้ซึ่งรูปแบบการประเมินได้

เลือกใช้มาตราฐาน 3 ตัวมาใช้ในการประเมินผลดังนี้ 1) ความถูกต้อง แนวทางที่นำเสนอมี

ความถูกต้องตรงกับวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและปรับปรุงปัจจัยคัดสรรนั้น ๆ 2) ความ

เป็นไปได้ แนวทางที่นำเสนอมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และ 3) ความเหมาะสม 

แนวทางที่นำเสนอมีความเหมาะสมที่จะนำมาปฏิบัติ โดยผู้วจิัยดำเนินการ ดังนี้ 

  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญในการบริหารงานทางด้านการศกึษาเพื่อทำการประเมินผล

แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ  

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย  

   4.1.1 ดร.อาทิตยา ปัญญา ผูอ้ำนวยการสำนักสถาบันภาษาอังกฤษ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   4.1.2 นายวีรศักดิ์ สมัครสมาน ผูอ้ำนวยการสำนักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   4.1.3 รศ.ดร.ฉลาด จักรพิมพ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรต ิจังหวัดสกลนคร 

   4.1.4 ผศ.ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิจัยหลักสูตรและการสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   4.1.5 ดร.พิมพ์ยุพา ประพันธ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   4.1.6 นางวิรัชนี มาตันทัง ครู วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า

โครงการ English Program) โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 

   4.1.7 นางนันท์นภัส จันทร์ทอง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า

โครงการ English Program) โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 
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   4.1.8 นางตวงทรัพย์ เสาะแสวง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

(หัวหนา้โครงการ English Program) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต  

   4.1.9 นางสาวศิริกานต์ หวิานุพงศ์ ครู วทิยฐานะ ชำนาญการ (หัวหน้า

โครงการ English Program) โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย (ภาคใต้) 

  4.2 การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งเป็น

ข้อมูลเบื้องต้นดว้ยการใชส้ถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ (English Program) ในระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจะนำเสนอเป็น 3 ตอน  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   2.1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฯ 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ  

 2.3 ผลการวิเคราะห์ค่า ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

 2.4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

 2.5 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และโมเดล          

การวัดตัวแปรแฝงภายใน 

 2.6 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นตรงและการ

วิเคราะห์ค่าอิทธิพล 

  ตอนที่ 3 การหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ จากผู้เช่ียวชาญ 

   3.1 การหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ  

   3.2 การประเมินผลแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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  1.  สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

   1.1  ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

    K1     แทน  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

     วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 2 ตัว คอื 

      CIMN   แทน   การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

 INSV   แทน   การนเิทศการจัดการเรยีนการสอน 

    K2     แทน บรรยากาศโรงเรียน 

 วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 3 ตัว คอื 

 STRU   แทน   โครงสรา้งโรงเรียน 

 EPMR  แทน   การสรา้งขวัญและกำลังใจ 

 CLGP   แทน   ความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย 

   1.2  ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

    1.2.1 ตัวแปรเชื่อมโยง  (Mediator Variable) 

  E1   แทน สมรรถนะครู 

      วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 3 ตัว คอื 

  SPIR แทน   จติวิญญาณความเป็นครู 

  CONT แทน   ความรอบรู้ในเนือ้หาวิชา 

  INST  แทน   การจัดการเรียนการสอน 

E2    แทน การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

 วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 3 ตัว คอื 

  LEVE  แทน   ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ 

  FORM แทน   รูปแบบการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ 

  FACT แทน   ปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์  

     1.2.2 ตัวแปรเชื่อมตาม  (Dependent Variable) 

      E3    แทน ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

       วัดจากตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 3 ตัว คอื 
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        ENGS   แทน   ทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษ

ของนักเรียน 

        SATI   แทน   ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อ

โครงการฯ 

        MORA แทน   นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรมต่อตนเอง

และผู้อื่น 

 2. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

  X     แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  C.V.   แทน  สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

  S.E.   แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

  Skew   แทน  ความเบ้ (Skewness) 

  Kur   แทน  ความโด่ง (Kurtosis) 

  χ2   แทน  ค่าสถิต ิไค-สแควร์ (Chi-square) 

  df    แทน  องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

  χ2/df   แทน  อัตราส่วนไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

  r    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

       (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

  R2    แทน  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกำลังสอง (Square Multiple 

       Correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

  p-value แทน ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

  GFI   แทน  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

  AGFI   แทน  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted 

       Goodness of Fit Index) 

  RMSEA  แทน คา่ประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสองเฉลี่ย 

       (Root Mean Square Error of Approximation) 

  CN    แทน  ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (Critical N) 
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  CFI   แทน  ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 

       (Comparative Fit Index) 

  RMR   แทน  ดัชนขีองรากกำลังสองเฉลี่ยของเศษ (Root Mean Square 

       Residual) 

  γ    แทน  สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยัง 

       ตัวแปรแฝงภายใน 

  β    แทน  สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากตัวแปรแฝงภายในไปยังตัวแปร 

       แฝงภายใน 

  DE    แทน  อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

  IE    แทน  อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

  TE    แทน  อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 

 3.  สัญลักษณ์ที่ใช้ในโมเดล 

     แทน ตัวแปรแฝง (Latent Variable) 

     แทน ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable) 

     แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ปลาย 

       ลูกศรส่งผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

     แทน เส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหาร

โครงการฯ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ผลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างเป็นโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ผู้วจิัย

นำเสนอรูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ และเมื่อนำปัจจัยคัดสรรที่นำเสนอข้างตน้ไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ได้รับการยืนยันว่า ปัจจัยคัดสรรที่ผู้วจิัยนำเสนอจาก

การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นตัวเดียวกัน ไม่มีผู้เช่ียวชาญคนใดตัด

ปัจจัยคัดสรรที่ผู้วจิัยนำเสนอออกไป และไม่มีผูเ้ชี่ยวชาญคนใดเพิ่มเติมปัจจัยคัดสรร 

ประกอบด้วยตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย 2 ตัวแปรสังเกตได้ คือ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน และการ
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นิเทศการจัดการเรียนการสอน ตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียน ประกอบด้วย 3 

ตัวแปรสังเกตได้ โครงสร้างโรงเรียน การสร้างขวัญและกำลังใจ และความชัดเจนของ

เป้าหมายและนโยบาย ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครู ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ 

คือ จติวิญญาณความเป็นครู ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา และการจัดการเรียนการสอน  

ตัวแปรแฝงภายในการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร

สังเกตได้ คือ ระดับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ รูปแบบการมสี่วนร่วม 

มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ และปัจจัยการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์และ 

ตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้  

คือ ทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อ

โครงการฯ และนักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและผู้อื่น ดังภาพประกอบ 21
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สมรรถนะคร ู

ภาวะผู้นำทางวชิาการของ 

ผู้บริหาร 

บรรยากาศโรงเรียน 

การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วน

ได้เสียผลประโยชน์ 

ประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ 
โครงสรา้งโรงเรียน 

ความชัดเจนของเปา้หมาย

และนโยบาย 

การสรา้งขวัญและกำลังใจ 

ระดับการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสยี

ผลประโยชน์ 

ปัจจัยการมีส่วนร่วมผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ผลประโยชน์ 

รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

 

การบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการ

การนิเทศการจัดการ

เรียนการสอน 

ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา จิตวญิญาณความเป็นครู 

 

ทักษะความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

ความพึงพอใจของ

ผู้ปกครองต่อโครงการฯ 

นักเรียนมีคุณธรรม

จริยธรรมต่อตนเองและ

ผู้อื่น 

 ภาพประกอบ  21  โมเดลสมมุตฐิานความสัมพันธ์เชงิสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการจัดการเรยีน 

       การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

 

การจัดการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ของ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ  

ได้ดำเนินการดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการฯ 

   การวิเคราะห์หาค่าสถิตเิพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของปัจจัย 

คัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 21 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล

 ความหมายปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ

 ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร (n = 468) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร x̅ S.D. แปลผล 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจหลักสูตร

กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.25 0.86 มาก 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจในการใช้

และพัฒนาหลักสูตร 
4.22 0.83 มาก 

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถการให้คำปรึกษา

ข้อมูลทางวิชาการได้อย่างถูกต้องชัดเจน 
4.15 0.83 มาก 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใหข้้อมูลเกี่ยวกับ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
4.14 0.85 มาก 

   1.5 ผู้บริหารสถานศกึษามุ่งเนน้การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนและการพัฒนาความสามารถ

และคุณภาพในการสอนของครู 

4.28 0.84 มาก 

รวม 4.21 0.84 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร x̅ S.D. แปลผล 

2. การนเิทศการเรยีนการสอน 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเตรยีมการนเิทศอย่างเป็น

ระบบ 
4.30 0.87 มาก 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการวางแผนการนเิทศ

อย่างชัดเจน 
4.26 0.86 มาก 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตามแผนการนเิทศอย่าง

เคร่งครัด 
4.25 0.85 มาก 

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินผลการนเิทศอย่างเป็น

รูปธรรมและเที่ยงตรง 
4.22 0.88 มาก 

   2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับติดตามผลการนิเทศ

อย่างต่อเนื่อง 
4.24 0.86 มาก 

   2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมผลการนิเทศและนำผล

ไปปรับปรุงแก้ไข 
4.23 0.91 มาก 

รวม 4.25 0.87 มาก 

รวมทั้งหมด 4.23 0.85 มาก 

 จากตาราง 21 ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ด้าน

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาราย

ตัวแปรสังเกตได้ พบว่า การนเิทศการเรยีนการสอน (x̅ = 4.25) และการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.23) ตามลำดับ 

การวิเคราะห์หาค่าสถิตเิพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของปัจจัย          

คัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ด้านบรรยากาศโรงเรียน 

ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 22 
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ตาราง 22  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยคัดสรร

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ด้านบรรยากาศโรงเรียนประกอบ 

 (n = 468) 

ด้านบรรยากาศโรงเรียน x̅  S.D. แปลผล 

1. โครงสร้างโรงเรียน 

1.1 สถานศกึษาได้กำหนดโครงสรา้งการบริหาร

โครงการฯ อย่างชัดเจน 
4.52 0.65 มากที่สุด 

1.2 สถานศกึษาได้กำหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร

และผูเ้กี่ยวข้องกับโครงการฯอย่างชัดเจน 
4.44 0.65 มาก 

1.3 สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้น

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างเด่นชัด 
4.29 0.79 มาก 

1.4 สถานศกึษามีเครอืข่ายความร่วมมอืทั้งในและ

ต่างประเทศ 
4.23 0.80 มาก 

รวม 4.37 0.72 มาก 

2. การสรา้งขวัญและกำลังใจ 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้บุคลากรในองค์การ

รู้สกึว่าองค์การเป็นสถานที่เหมาะสมในการทำงาน 
4.27 0.83 มาก 

2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพิจารณาความดีความชอบ

ด้วยความยุติธรรม 
4.13 0.85 มาก 

2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความช่วยเหลือตามความ

ต้องการของบุคลากรอย่างแท้จรงิ 
4.19 0.78 มาก 

2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้บุคลากรรูส้ึกว่าตนเอง

ได้ความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน 
4.11 0.84 มาก 

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษากล่าวยกย่องชมเชยบุคลากร

ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน  
4.20 0.81 มาก 

รวม 4.18 0.82 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ด้านบรรยากาศโรงเรียน  x̅  S.D. แปลผล 

3. ความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย 

3.1 สถานศึกษามีนโยบายอย่างชัดเจนในการส่งเสริม

สนับสนุนโครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ  

(English Program) 

4.33 0.80 มาก 

3.2 สถานศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพโครงการฯ ให้มี

ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

4.33 0.75 มาก 

3.3 บุคลากรในโครงการฯ มีส่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมายและนโยบายของโครงการฯ อย่างแท้จรงิ 
4.31 0.75 มาก 

3.4 สถานศกึษากำหนดเป้าหมายและนโยบายเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program) ไว้อย่างชัดเจน กระชับ และเข้าใจง่าย 

4.30 0.74 มาก 

3.5 เป้าหมายและนโยบายที่วางไว้สามารถนำมาปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
4.40 0.71 มาก 

รวม 4.33 0.75 มาก 

รวมทั้งหมด 4.29 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 22 ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ด้าน

บรรยากาศโรงเรียนประกอบ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29) เมื่อพิจารณารายตัว

แปรสังเกตได้พบว่า โครงสร้างโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.37) รองลงมา คือ ความ

ชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย (x̅ = 4.33) และการสร้างขวัญและกำลังใจ (x̅ = 4.18) 

ตามลำดับ 
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 การวิเคราะห์หาค่าสถิตเิพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ด้านสมรรถนะครู ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (x̅) 

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 23 
 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยคัดสรร 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ด้านสมรรถนะครู  

 (n = 468) 

ด้านสมรรถนะครู x̅  S.D. แปลผล 

1. จิตวญิญาณความเป็นครู 

1.1 ครูมีทัศนคติที่ดีต่อความเป็นครู ปฏิบัติหนา้ที่ 

การสอนอย่างเต็มที่ 
4.72 0.58 มากที่สุด 

1.2 ครูเป็นกัลยาณมิตรให้กับศษิย์ 4.68 0.61 มากที่สุด 

1.3 ครูเป็นแบบอย่างที่ดตี่อศษิย์ 4.68 0.60 มากที่สุด 

1.4 ครูมีใจรักการสอน 4.67 0.63 มากที่สุด 

1.5 ครูเข้าใจและสนับสนุนการเรียนรู้ใหเ้ต็มศักยภาพ 4.70 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.60 มากที่สุด 

2. ความรอบรู้ด้านเนือ้หาวิชา 

2.1 ครูสามารถใช้ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน  

การเขียนภาษาไทย และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อ

ความหมายอย่างถูกต้อง 

4.47 0.71 มาก 

2.2 ครูมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีและตรง

สาขาในวิชาที่สอน 
4.54 0.66 มากที่สุด 

2.3 ครูสามารถวางแผนการสอนตามธรรมชาติของวิชา

ได้อย่างแท้จริง 
4.53 0.62 มากที่สุด 

2.4 ครูสามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้กับนักเรียนได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 
4.64 0.56 มากที่สุด 

2.5 ครูสามารถพัฒนาองค์ความรูเ้กี่ยวกับเนือ้หาและ

กลยุทธ์การสอนในเนื้อหาวิชาที่ตนเองรับผดิชอบ 
4.63 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.62 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ด้านสมรรถนะครู x̅  S.D. แปลผล 

3. การจัดการเรียนการสอน    

3.1 ครูสามารถออกแบบการเรียนให้รูเ้หมาะสมกับ

ความแตกต่างของสมทิธิผล (สัมฤทธิ์ผล) ทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

4.44 0.68 มาก 

3.2 ครูสามารถจัดทำแผนการเรียนรู ้ผลตินวัตกรรม 

ในการเรียนการสอนและนำไปสู่การปฏิบัติจรงิได้ 
4.46 0.66 มาก 

3.3 ครูสามารถจัดการเรยีนรูโ้ดยเน้นทักษะการคิด

ระดับสูง 
4.26 0.70 มาก 

3.4 ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี แหล่ง

เรียนรู้ และเครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและต่างประเทศ 
4.36 0.68 มาก 

3.5 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมและ

พัฒนาทักษะและเจตคติต่อภาษาอังกฤษ 
4.43 0.65 มาก 

รวม 4.39 0.67 มาก 

รวมทั้งสิน้ 4.55 0.63 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 23 ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ด้าน

สมรรถนะครู ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพจิารณารายตัวแปรสังเกตได้ 

พบว่า จติวิญญาณความเป็นครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.69) รองลงมา ความรอบรู้ด้าน

เนือ้หาวิชา คือ (x̅ = 4.56) และการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.39) ตามลำดับ 

  การวิเคราะห์หาค่าสถิตเิพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของปัจจัย          

คัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยคัดสรร 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

 เสียผลประโยชน์ (n = 468) 

ด้านการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ x̅  S.D. แปลผล 

1. ระดับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ของกิจกรรมโครงการฯ  

1.1 ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์มสี่วนร่วมในการใช้บริการ

และรับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการฯ 
4.22 0.66 มาก 

1.2 ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์มสี่วนร่วมในการร่วม

สนับสนุนเกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการฯ 
4.22 0.67 มาก 

1.3 ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์มสี่วนร่วมในการร่วมวางแผน 

ดำเนนิการ และให้คำปรึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการฯ 
4.10 0.73 มาก 

1.4 ผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์มสี่วนร่วมในการร่วม

ให้บริการเกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการฯ 
4.03 0.74 มาก 

1.5 ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์มสี่วนร่วมในการร่วม

ประเมินผลเกี่ยวกับของกิจกรรมโครงการฯ 
4.00 0.78 มาก 

รวม 4.11 0.72 มาก 

2. รูปแบบการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ของกิจกรรมโครงการฯ 

2.1 ผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบ

ส่วนบุคคล 
4.07 0.91 มาก 

2.2 ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบ

อาสาสมัคร 
4.05 0.90 มาก 

2.3 ผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบ

วิทยากร 
4.01 0.90 มาก 

2.4 ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบ

คณะกรรมการ 
4.05 0.92 มาก 

รวม 4.04 0.91 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ด้านการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ x̅  S.D. แปลผล 

3. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ของกิจกรรมโครงการฯ 

3.1 การประชาสัมพันธ์ส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 

ของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ของโครงการฯ 
4.28 0.75 มาก 

3.2 การประชาสัมพันธ์ส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 

ของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ของโครงการฯ 
4.24 0.71 มาก 

3.3 วิสัยทัศน์ของชุมชนต่อการศกึษาส่งผลใหเ้กิดการมี

ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ของโครงการฯ 
4.20 0.73 มาก 

3.4 นโยบายการจัดการศกึษาของโครงการฯ ส่งผลให้

เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ของ

โครงการฯ 

4.22 0.74 มาก 

3.5 ค่านยิมในชุมชนส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของผูม้ี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ของโครงการฯ 
4.21 0.77 มาก 

รวม 4.23 0.74 มาก 

รวมทั้งหมด 4.13 0.79 มาก 

 จากตาราง 24 ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลการบริหารโครงการฯ ด้านการมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13) เมื่อพิจารณารายตัว

แปรสังเกตได้พบว่า ปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด    

(x̅ = 4.23) รองลงมา คอื ระดับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ของกิจกรรม

โครงการฯ (x̅ = 4.11) และรูปแบบการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ของ

กิจกรรมโครงการฯ (x̅ = 4.04) ตามลำดับ 

  2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารโครงการฯ  

   การวิเคราะห์หาค่าสถิตเิพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปล

 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ (n = 468) 

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ x̅  S.D. แปลผล 

1. ทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน 

1.1 นักเรียนในโครงการฯ มีความรู้ความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษ 
4.28 0.68 มาก 

1.2 นักเรียนในโครงการฯ สามารถแสวงหาความรูเ้ป็น

ภาษาอังกฤษจากแหล่งเรียนรูแ้ละสื่อต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
4.31 0.67 มาก 

1.3 นักเรียนในโครงการฯ มีทักษะการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษที่ใกล้เคียงกับเจา้ของภาษา 
4.01 0.83 มาก 

1.4 นักเรียนในโครงการฯ มีศักยภาพในการเข้าร่วม

แข่งขันทักษะวิชาการและภาษาอังกฤษในทุกระดับ 

ในประเทศ และต่างประเทศ 

4.02 0.75 มาก 

1.5 นักเรียนในโครงการฯ มีความรู้ความสามารถเข้า

ร่วมทดสอบความสามารถด้านภาษาอังกฤษ และผ่าน

เกณฑ์ที่กำหนด จากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับ 

3.97 0.76 มาก 

1.6 นักเรียนในโครงการฯ มีความตระหนักรู้ถึงความ

หลากหลายของภาษาอังกฤษ และใหเ้กียรติผูใ้ช้

ภาษาอังกฤษไม่ว่าจะเป็นชนชาติใดในโลก 

4.08 0.77 มาก 

รวม 4.11 0.74 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ x̅  S.D. แปลผล 

2. ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อโครงการฯ 

2.1 ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อความรูค้วามสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน 

4.26 0.75 มาก 

2.2 ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อทักษะการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

4.13 0.69 มาก 

2.3 ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อความรู้ความสามารถ

เข้าร่วมทดสอบความสามารถด้านภาษาอังกฤษ และผ่าน

เกณฑ์ที่กำหนด จากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับของนักเรียน 

4.12 0.67 มาก 

2.4 ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อความครอบคลุมด้าน

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโครงการฯ 

4.06 0.72 มาก 

2.5 ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อความรวดเร็วของข้อมูล

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโครงการฯ 

4.11 0.82 มาก 

รวม 4.13 0.73 มาก 

3. นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและผูอ้ื่น 

3.1 นักเรียนในโครงการฯ มีความเมตตา กรุณา เอ้อืเฟื้อ

เผื่อแผ่ และเสียสละเพื่อส่วนรวม 
4.26 0.81 มาก 

3.2 นักเรียนในโครงการฯ รู้รักสามัคคี 4.20 0.81 มาก 

3.3 นักเรียนในโครงการฯ มีความซื่อสัตย์ สุจรติ 4.21 0.79 มาก 

3.4 นักเรียนในโครงการฯ มีวินัย มคีวามรับผิดชอบ 

ปฏิบัติตนตามระเบียบและหลักธรรมเบือ้งตน้ 
4.06 0.85 มาก 

3.5 นักเรียนในโครงการฯ ปฏิบัติตนตามขนบ ธรรมเนียม  

ประเพณีและวัฒนธรรมไทย และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
4.17 0.82 มาก 

รวม 4.18 0.81 มาก 

รวมทั้งหมด 4.14 0.76 มาก 
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 จากตาราง 25 ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.14) เมื่อพิจารณารายตัวแปรสังเกตได้ พบว่า นักเรียนมคีุณธรรมจรยิธรรมต่อ

ตนเองและผูอ้ื่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.18) รองลงมา คือ ความพึงพอใจของผูป้กครอง

ต่อโครงการฯ (x̅ = 4.13) และทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน  

(x̅ = 4.11) ตามลำดับ 

  3. ผลการวิเคราะห์ค่า ความเบ้ ความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ 

   การวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรแฝง จำนวน 5 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได้ 

จำนวน 14 ตัวแปร โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสถิตเิพื่อตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของ

ตัวแปร ประกอบด้วย ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปร

สังเกตได้ ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 26 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปร

 สังเกตได้ ก่อนแปลงคะแนน 

ประเภทตัวแปร Skewness Kurtosis 

ตัวแปรแฝง ตัวแปร

สังเกตได้ 

Z - Score P - Value Z - Score P - Value 

K1 

(ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ

ของผู้บริหาร) 

CIMN 

INSV 

-6.200 

-9.552 

0.000 

0.000 

 

8.851 

6.413 

0.004 

0.00 

K2 

(บรรยากาศ

โรงเรียน)  

STRU 

EPMR  

CLGP 

-3.779 

-5.144 

-6.105 

0.000 

0.000 

0.000 

-3.403 

2.042 

3.676 

0.001 

0.041 

0.000 

E1 

(สมรรถนะ

ครู) 

SPIR 

CONT 

INST 

-9.423 

-7.486 

-4.450 

0.000 

0.000 

0.000 

3.852 

3.515 

1.083 

0.000 

0.000 

0.273 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ประเภทตัวแปร Skewness Kurtosis 

ตัวแปรแฝง ตัวแปร

สังเกตได้ 

Z - Score P - Value Z - Score P - Value 

E2 

(การมสี่วน

ร่วมของผูม้ี

ส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์) 

LEVE 

FORM 

FACT 

-6.800 

-8.396 

-5.222 

0.000 

0.000 

0.000 

5.324 

5.907 

2.830 

0.000 

0.000 

0.005 

E3 

(ประสิทธิผล

การบริหาร

โครงการฯ) 

ENGS 

SATI 

MORA 

-3.980 

-2.288 

-5.760 

0.000 

0.022 

0.000 

0.382 

-1.312 

3.207 

0.703 

0.189 

0.001 

 จากตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง 

(Kurtosis) สำหรับทดสอบสมมตฐิาน การแจกแจงปกติ (Normal distribution) ก่อนแปลง

คะแนน พบว่ามีค่าห่างจากศูนย์ แสดงว่าข้อมูลมกีารแจกแจงแบบโค้งไม่ปกติบางส่วนซึ่งยัง

ไม่เหมาะสมที่จะนำไปวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น เพราะอาจมีผลกระทบต่อ

การวิเคราะห์ขอ้มูลได้  นงลักษณ์  วิรัชชัย (2542, หนา้ 25 - 28) ได้เสนอข้อตกลง

เบือ้งตน้ (assumption) สำหรับโมเดลลิสเรล สรุปได้ 4 ลักษณะ คอื 1) ลักษณะ

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเป็นความสัมพันธ์เชงิเส้น (liner) แบบบวก 

(additive) และเป็นความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ (cause relationship) 2) ลักษณะการแจกแจง

ของตัวแปรทั้งตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายใน และความคลาดเคลื่อนต้องเป็นการ   

แจกแจงแบบปกติ 3) ลักษณะความเป็นอิสระต่อกัน (independence) ระหว่างตัวแปรกับ

ความคลาดเคลื่อนและ 4) สำหรับกรณีการวิเคราะห์ข้อมูลอนุกรมเวลา (time series data) 

ที่มกีารวัดข้อมูลมากกว่า 2 ครั้ง การวัดตัวแปรต้องไม่ได้รับอิทธิพลจากช่วงเวลาเหลื่อม 

(time lag) ระหว่างการวัด จากข้อเสนอดังกล่าว ผูว้ิจัยได้ทำการแปลงข้อมูลที่ไม่เป็นโค้ง

ปกติให้เป็นโค้งปกติด้วยวิธี Normal Scores โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อให้เป็นไปตาม

ข้อตกลงเบือ้งตน้ก่อนการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบความกลมกลืนของโมเดลสมมติฐาน
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กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจารการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นด้วยวิธีการ  

ไลลิฮูด (maximum  likelihood) ถ้าตัวแปรสังเกตได้มกีารแจกแจงไม่เป็นปกติ จะมี

ผลกระทบต่อการวิเคราะห์ข้อมูลโดยทำให้ได้ค่าคะแนนมาตรฐาน (Z-Score) และค่าความ

น่าจะเป็น หรอืระดับนัยสำคัญทางสถิติ (P-Value) สำหรับทดสอบความกลมกลืนของ

โมเดลที่ไม่ถูกต้อง การแปลงคะแนนตั้งต้นเป็นคะแนนโค้งปกติ เป็นวิธีการแก้ปัญหาการ

แจกแจงไม่เป็นปกติของตัวแปร ซึ่งจะช่วยลดค่าความเบ้และความโด่งของข้อมูลได้ แต่

ยังคงมคี่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับค่าตั้งต้น และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรที่คำนวณจากค่าคะแนนภายหลังจากการแปลงคะแนนจะมีค่าที่ใกล้เคียง

กับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณจากคะแนนตั้งต้น (Bollen, 1989, pp. 104 - 121) 

ผลการวิเคราะห์ ดังในตาราง 27 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปร

 สังเกตได้หลังแปลงคะแนน 

ประเภทตัวแปร ประเภทตัวแปร Skewness 

ตัวแปรแฝง ตัวแปร

สังเกตได้ 

Z - Score P - Value Z - Score P - Value 

K1 

(ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ

ของผู้บริหาร) 

CIMN 

INSV 

-1.697 

-0.882 

 

0.090 

0.378 

-2.613 

-1.370 

0.009 

0.171 

K2 

(บรรยากาศ

โรงเรียน) 

STRU 

EPMR  

CLGP 

  -2.386 

  -1.655 

 -1.477 

0.017 

0.098 

0.140 

-4.084 

-2.710 

-2.550 

0.000 

0.007 

0.011 

E1 

(สมรรถนะ

ครู) 

SPIR 

CONT 

INST 

-5.387 

-3.913 

-1.455 

0.000 

0.000 

0.146 

-3.761 

-4.548 

-2.735 

0.000 

0.000 

0.006 

E2 

(การมสี่วน

ร่วมของผูม้ี

ส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์) 

LEVE 

FORM 

FACT 

-0.863 

-0.808 

-1.114 

0.388 

0.419 

0.265 

-0.746 

-1.138 

-1.650 

0.456 

0.255 

0.099 

E3 

(ประสิทธิผล

การบริหาร

โครงการฯ) 

 

ENGS 

SATI 

MORA 

-0.423 

-0.667 

-0.838 

0.672 

0.505 

0.402 

-0.595 

-2.104 

-1.254 

0.552 

0.035 

0.210 

 

จากตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ภายหลังการแปลงคะแนนของตัวแปรสังเกต

ได้ พบว่า ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) มีค่าใกล้เคียงกับศูนย์แสดง
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ว่าการแจกแจงขอ้มูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบปกติ ตามเงื่อนไขที่กล่าวไว้ขา้งตน้ 

ข้อมูลเหมาะสมที่จะนำไปวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น  

  4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

   การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ ผูว้ิจัย

พิจารณาจากลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในโมเดล เป็นความสัมพันธ์แบบ

เส้น (linear) เชงิบวก (additive) และเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationships)  

ซึ่งผูว้ิจัยใช้การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของเพียร์

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 14 ตัวแปร 

ซึ่งเป็นตัวแปรสังเกตของตัวแปรแฝงทั้งหมด 5 ตัว ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 34 
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ตาราง 28 เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปร ENGS SATI MORA CIMN INSV STRU EPMR CLGP SPIR CONT INST LEVE FORM FACT 

ENGS 1              

SATI .84** 1             

MORA .31** .41** 1            

CIMN .51** .55** .40** 1           

INSV .48** .53** .38** .68** 1          

STRU .47** .55** .42** .63** .67** 1         

EPMR .45** .52** .33** .72** .67** .55** 1        

CLGP .57** .61** .33** .66** .61** .66** .68** 1       

SPIR .26** .31** .36** .39** .31** .47** .33** .43** 1      

CONT .36** .37** .25** .39** .36** .43** .34** .44** .75** 1     

INST .31** .31** .18** .37** .29** .44** .34** .44** .69** .77** 1    

LEVE .52** .55** .31** .53** .54** .57** .58** .64** .41** .44** .51** 1   

FORM .42** .48** .29** .39** .50** .44** .54** .51** .32** .35** .40** .69** 1  

FACT .50** .55** .26** .42** .42** .44** .42** .51** .39** .44** .50** .68** .61** 1 

หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 (p <0.01) 
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 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวของตัวแปรแฝง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร (K1), บรรยากาศโรงเรียน (K2), สมรรถนะครู (E1), การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ (E2) และประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ (E3) มีความสัมพันธ์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.04 - 0.49 

หากมีค่าความสัมพันธ์ทางบวกตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ซึ่งคู่ที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 อันดับแรกคือ ทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน 

(ENGS) กับความพึงพอใจของผูป้กครองต่อโครงการฯ (SATI), ความรอบรู้ในเนือ้หาวิชา 

(CONT) การจัดการเรียนการสอน (INST) และจติวิญญาณความเป็นครู (SPIR) กับความ

รอบรู้ในเนื้อหาวิชา (CONT) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากันคือเท่ากับ 0.84, 0.77 

และ 0.75 ตามลำดับ ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม

ต่อตนเองและผูอ้ื่น (MORA) กับการจัดการเรียนการสอน (INST) โดยมีค่าสมัประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.18  

  5. ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และโมเดล          

การวัดตัวแปรแฝงภายใน 

   การวิเคราะหโ์มเดลการวัดจำแนกออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) โมเดลการ

วัดตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) โมเดลการวัดตัวแปรภายใน โดยโมเดลการวัดทั้ง 2 นี้                

มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง ซึ่งใช้

หลักการวิเคราะห์ตัวแปรสังเกตเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

    5.1 ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร (K1) 

     จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบโมเดลการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอกภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร (K1) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี ้การบริหาร

จัดการหลักสูตรและการสอน (CIMN) และการนิเทศการจัดการเรยีนการสอน (INSV) ผล

การวิเคราะห์ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์      

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงดา้นภาวะทางวิชาการของผู้บริหาร 

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตได้ S.E. t 

CIMN 0.37 0.02 15.28** 

INSV 0.74 0.04 20.02** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00          df = 0          p-value = 1.000 

                                       χ2/df = 0.00   GFI = -    AGFI = -   RMSEA = 0.000 
หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  

(p < 0.05)  

 

 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม  

LISREL for Windows เพื่อตรวจโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารชีใ้ห้เห็นว่าโมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้

จากดัชนีวัดความกลมกลืนของโมเดลทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.00 

ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 ซึ่งปฏิเสธ

สมมตฐิาน และมีค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.00 ค่าดัชนวีัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.00 แสดงว่าโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.00 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

น้อยกว่า 2 ถือว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ในระดับกลมกลืน

ดคี่านำ้หนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้

สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้

จากค่าน้ำหนักของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 2 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

ค่านำ้หนักตัวได้แปรสังเกตแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ การนเิทศการเรียนการสอน 

(INSV) มีความสำคัญสูงสุด) และการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (CIMN) โดยมี

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตได้เท่ากับ 0.74 และ 0.37 ตามลำดับ 
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  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้ 

ดังภาพประกอบ 22 

 

 ภาพประกอบ  22  โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

       ของผู้บริหารที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักตัวแปรสังเกต 

                 หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 
 

    5.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันบรรยากาศโรงเรยีน 

     จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบโมเดลการวัดตัวแปรแฝง

บรรยากาศโรงเรียน (K2) จากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ โครงสรา้งโรงเรียน (STRU) การสร้าง

ขวัญและกำลังใจ (EPMR) และความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย (CLGP) ผลการ

วิเคราะห์ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันบรรยากาศโรงเรียน  

 ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์      

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงดา้นบรรยากาศโรงเรียน 

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตได้ S.E. t 

STRU 0.39 0.02 17.17** 

EPMR 0.46 0.03 17.78** 

CLGP 0.49 0.02 22.12** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00         df = 0          p-value = 0.000 

                                        χ2/df = 0.000    GFI = -    AGFI = -    RMSEA = 0.000            
หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  

(p <0.05)  

    

 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม  

LISREL for Windows เพื่อตรวจโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียน 

ชีใ้ห้เห็นว่าโมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัด

ความกลมกลืนของโมเดลทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.00 ที่องศา

อิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.00 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน 

และมีค่าดัชนีวัดระดับ แสดงว่าโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียนมี

ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.00 ซึง่ถ้าหากค่านีม้ีค่า

น้อยกว่า 2 ถือว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนดกีับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่น่า

พอใจค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจาก

ศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้

สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงบรรยากาศโรงเรียนพบว่า ตัวแปร

สังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ำหนัก

ตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ 

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ ความชัดเจนของเป้าหมายและ

นโยบาย (CLGP) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมาคือ การสร้างขวัญและกำลังใจ (EPMR) 
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และโครงสร้างโรงเรียน (STRU) โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.49, 0.46 และ 

0.39 ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันบรรยากาศโรงเรยีนสามารถ

เขียนเป็นแผนภาพแสดงโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกได้ดังภาพประกอบ 23 

 

 ภาพประกอบ 23 โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียน 

        ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักตัวแปรสังเกต 

                 หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ 
 

    5.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสมรรถนะครู (E1) 

     จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสมรรถนะครู (E1) จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ ดังนี ้จติวิญญาณความเป็นครู (SPIR) ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา (CONT)  

และการจัดการเรียนการสอน (INST) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสมรรถนะครดู้วยข้อมูลเชิงประจักษ์      

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงดา้นสมรรถนะครู 

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตได้ S.E. t 

SPIR  0.38 0.10 10.39** 

CONT  0.43 0.02 22.13** 

INST 0.40 0.02 20.94** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00            df = 0           p-value = 1.00 

                                       χ2/df = 0.00    GFI = -    AGFI = -     RMSEA = 0.000 
หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  

(p < 0.05)  

 

 จากตาราง 31 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม  

LISREL for Windows เพื่อตรวจโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครู ชีใ้หเ้ห็นว่า

โมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากดัชนีวัดความ

กลมกลืนของโมเดลทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 0 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน แสดงว่า

โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายภายในสมรรถนะครู มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.00 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

น้อยกว่า 2 ถือว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนดกีับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่น่า

พอใจค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจาก

ศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้

สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครไูด้เป็นอย่างดี  

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงสมรรถนะครู พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่

ใช้วัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้จากค่าน้ำหนักของตัวแปร

สังเกตได้ทั้ง 3 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้

แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา (CONT) มีความสำคัญสูงสุด 

รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน (INST) และจติวิญญาณความเป็นครู (SPIR) โดยมี

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.43, 0.40 และ 0.38 ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันสมรรถนะครู สามารถเขียนเป็น

แผนภาพแสดงโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในได้ ดังภาพประกอบ 24 
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 ภาพประกอบ 24 โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครูที่ได้จากการ

        ตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หมายเหต;ุ    หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้                

หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้                   

    5.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ (E2) 

     จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ (E2) จากตัวแปรสังเกตได้ ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ (LEVE) รูปแบบการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ (FORM) และ 

ปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ (FACT) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

 ผลประโยชน์ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์      

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงดา้นการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตได้ S.E. t 

LEVE 0.51 0.09 10.97** 

FORM 0.55 0.03 17.94** 

FACT 0.44 0.03 17.76** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00          df = 0          p-value = 1.00 

                                        χ2/df = 0.00   GFI = -    AGFI = -   RMSEA = 1.000  
หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  

(p < 0.05)  

   

 จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม  

LISREL for Windows เพื่อตรวจโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วน

ได้เสียผลประโยชน์ ชีใ้ห้เห็นว่าโมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

พิจารณาได้จากดัชนีวัดความกลมกลืนของโมเดลทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 

เท่ากับ 0.00 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 ซึ่ง

ปฏิเสธสมมติฐาน แสดงว่าโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.00 ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

น้อยกว่า 2 ถือว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนดกีับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่ 

น่าพอใจค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่าง

จากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกต

ได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ได้เป็นอย่างดี  

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ี

พิจารณาได้จากค่าน้ำหนักของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ รูปแบบการ

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ (FORM) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมาคือ ระดับ

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ (LEVE) และปัจจัยการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วน
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ได้เสียผลประโยชน์ (FACT) โดยมีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.55, 0.51 และ 0.44 

ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในได้  

ดังภาพประกอบ 25 

 
 ภาพประกอบ  25  โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในการมีส่วนร่วมของผู้มี          

       ส่วนได้เสียผลประโยชน์ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูล

       เชงิประจักษ์ 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้         

หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้                   

    5.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ (E3)  

     จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ (E3) จากตัวแปรสังเกตได้ ทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน 

(ENGS) ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อโครงการฯ (SATI) และนักเรียนมคีุณธรรม

จรยิธรรมต่อตนเองและผู้อื่น (MORA) ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ  

 ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์      

ตัวแปรสังเกตได้ 
ตัวแปรแฝงดา้นประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกต S.E. t 

ENGS 0.28 0.12 13.36** 

SATI 0.44 0.03 12.64** 

MORA 0.22 0.02 9.38** 

ผลการทดสอบความกลมกลืน  Chi-square = 0.00          df = 0          p-value = 1.00 

                                        χ2/df = 1.17   GFI = -    AGFI = -   RMSEA = 0.000            
หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถึง มีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  

(p <0.05)  

 

 จากตาราง 33 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการใชโ้ปรแกรม  

LISREL for Windows เพื่อตรวจโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ ชีใ้ห้เห็นว่าโมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้

จากดัชนีวัดความกลมกลืนของโมเดลทุกตัว เช่น ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 0.00 

ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 0 และมีความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.00 ซึ่งปฏิเสธ

สมมตฐิาน แสดงว่าโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายภายในประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  นอกจากนี ้ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 0.00  ซึ่งถ้าหากค่านีม้ีค่า

น้อยกว่า 2 ถือว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับกลมกลืน

ดี ค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจาก

ศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้

สามารถวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ได้เป็นอย่างดี  

  เมื่อพจิารณาในส่วนของตัวแปรแฝงประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใชว้ัดทุกตัวมีคุณสมบัติวัดตัวแปรแฝงได้เป็นอย่างด ีพิจารณาได้

จากค่าน้ำหนักของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 3 ตัว แตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติค่า

น้ำหนักตัวแปรสังเกตได้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตความพึงพอใจของผูป้กครองต่อ

โครงการฯ (SATI) มีความสำคัญสูงสุด รองลงมาคือ ทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
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ของนักเรียน (ENGS) และนักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและผูอ้ื่น (MORA) โดยมี

ค่านำ้หนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.44, 0.28 และ 0.22 ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ สามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงโมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในได้  

ดังภาพประกอบ 26 

 
 ภาพประกอบ 26 โมเดลการวัดตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหาร

        โครงการฯ ที่ได้จากการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

หมายเหตุ ;   หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร หรอืน้ำหนักตัวแปรสังเกต 

    หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้     
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 6. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงและการวเิคราะห์

ค่าอิทธิพล 

  6.1 การวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยใช้โปรแกรม LISREL for Windows  

ดังตาราง 34 

 

ตาราง 34 ค่าสถิตวิัดความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตทิี่ได้ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์  

   (Chi-square)   

p-value > .05 χ2 = 70.72   

   p = 0.011 

ไม่ผ่านเกณฑ์ 

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ 

   χ2/df 

2.00 – 5.00 1.53 ผ่านเกณฑ์ 

3. ค่า GFI > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ์ 

4. ค่า AGFI > 0.90 0.95 ผ่านเกณฑ์ 

5. ค่า RMSEA < 0.08 0.034 ผ่านเกณฑ์ 

6. ค่า CN > 200 448.33 ผ่านเกณฑ์ 

7. ค่า CFI > 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

8. ค่า RMR < 0.08 0.0076 ผ่านเกณฑ์ 

 

 จากตาราง 34 ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของ

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ พบว่า รูปแบบมีความกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าสถิตวิัดความกลมกลืนของรูปแบบ ดังนี้ ค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) เท่ากับ 70.72 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 46 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) 

เท่ากับ 0.011 ซึ่งน้อยกว่า .05 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.53 มีค่าน้อยกว่า 

2.00 ค่า RMSEA = 0.034 ค่า GFI = 0.98 ค่า AGFI = 0.95 ค่า CN = 448.33 ค่า  

CFI = 1.00 และค่า RMR = 0.0026 ดังภาพประกอบ 27 
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  ภาพประกอบ 19  ผลการวิเคราะห์รูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 27 ผลการวิเคราะห์โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  6.2 การวิเคราะห์อทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของ

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ดังนี้ 

   6.2.1 ผลการวิเคราะห์อทิธิพลระหว่างตัวแปร มรีายละเอียดดังนี้

    6.2.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร (K1) 

มีอทิธิพลทางตรง (0.38) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ (E3) ในทิศทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปร

สังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักตัวแปร

สังเกตสูงสุดมี 1 ตัวแปร คือ การนเิทศการจัดการเรียนการสอน (INSV) รองลงมาคือ การ

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (CIMN) มคี่าน้ำหนักตัวแปรสังเกต เท่ากับ 0.57 และ 

0.46 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.63 - 0.71 

    6.2.1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียน (K2) มีอทิธิพลทั้ง

ทางตรง (0.23) และทางอ้อม (0.42) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ (E3)  

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกต

ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มคี่า

น้ำหนักตัวแปรสังเกตสูงสุด คอื การสร้างขวัญและกำลังใจ (EPMR) รองลงมาคือ ความ

ชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย (CLGP) และโครงสร้างโรงเรียน (STRU) มคี่าน้ำหนัก 
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ตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.48, 0.46 และ 0.41 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) 

ระหว่าง 0.62 - 0.74 

    6.2.1.3 ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครู (E1) ได้รับอิทธพิลทางตรง 

(0.53) จากตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร (K1) และมีอทิธิผล

ทางตรง (0.12) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ (E3) ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้

พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตสูงสุด 

คือ การจัดการเรียนการสอน (INST) รองลงมาคือ ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา (CONT) และ

จติวิญญาณความเป็นครู (SPIR) มีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.42, 0.39 และ 0.34 

ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ระหว่าง 0.59 - 0.82 

    6.2.1.4 ตัวแปรแฝงภายในการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ (E2) ได้รับอิทธิพลทางตรง (0.68) จากตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร (K1) และมีอทิธิผลทางตรง (0.96) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ (E3) ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่า

น้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตัวแปรที่มคี่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตสูงสุด คือ รูปแบบการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ (FORM) รองลงมาคือ ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

(LEVE) และปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ (FACT) มีค่าน้ำหนักตัวแปร

สังเกตเท่ากับ 0.55, 0.51 และ 0.44 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) 

ระหว่าง 0.59 ถึง 0.82 

    6.2.1.5 ตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ (E3) 

เมื่อพจิารณาค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตของตัวแปรสังเกตได้พบว่า ทุกตัวแปรมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตสูงสุด คือ ความพึงพอใจของ

ผูป้กครองต่อโครงการฯ (SATI) รองลงมา คือ นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและ

ผูอ้ื่น (MORA) และทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน (ENGS) มคี่าน้ำหนัก

ตัวแปรสังเกตเท่ากับ 0.33, 0.29 และ 0.27 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

(R2) ระหว่าง 0.27 - 0.64   

    6.2.2 การวิเคราะห์ค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพล 

รวมของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยใช้โปรแกรม LISREL  

for Windows ดังตาราง 35   
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลในภาพรวม 

 
ตัวแปรผล 

ตัวแปรเหต ุ
K1 K2 E1 E2 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

E1  
0.53 
(0.97) 

- 0.53 
(0.97) 

0.09 
(0.97) 

- 0.09 
(0.97) 

- - - - - - 

E2 
0.68 
(3.42) 

- 0.68 
(3.42) 

0.44 
(3.42) 

- 0.44 
(3.42) 

- - - - - - 

E3 
0.58 
(1.81) 

0.20 
(17.98) 

0.38 
(18.46) 

0.65 
(1.81) 

0.42 
(20.45) 

0.23 
(1.81) 

0.12 
(0.13) 

- 0.12 
(0.13) 

0.96 
(3.23) 

- 0.96 
(3.23) 

ค่าสถิต ิ
Chi-square = 70.72          df = 46          p-value = 0.01106       GFI = 0.98         AGFI = 0.95         RMR = 0.0076 
ตัวแปรสังเกตได ้      CIMN    INSV    STRU    EPMR    CLGP                 
R2                            0.63     0.71      0.64      0.62      0.74       
ตัวแปรสังเกตได ้        SPIR     CONT     INST      LEVE     FORM      FACT     ENGS      SATI     MORA      
R2                           0.59      0.72      0.82      0.82       0.59       0.59      0.55       0.64     0.27       

ตัวแปรแฝง     E1        E2         E3 

R2               0.42     0.93      0.82 

เมทรกิซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

ตัวแปรแฝง     E1             E2              E3            K1            K2      
E1.              1.00 
E2.              0.62          1.00 
E3               0.44          0.76           1.00 
K1.              0.54          0.72           0.84         1.00 
K2              0.58          0.79           0.85         0.99          1.00 

หมายเหตุ ; ** หมายถงึ มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 (p <0.01) ,  * หมายถงึ มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 (p <0.05) 
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 จากตาราง 35 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ตามสมมตฐิานกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้

ในการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไคว์-

สแควร์ มคี่าเท่ากับ 70.72 องศาอิสระเท่ากับ 46 ความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 0.01106  

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ χ2/df เท่ากับ 1.53 นั่นคือ โมเดลมีความกลมกลืนดี แสดงว่ายอมรับ

สมมตฐิานหลักที่ว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ ที่พัฒนาขึน้สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีความกลมกลืนที่

ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.95 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 และค่าดัชนรีากกำลังสองเฉลี่ยของ

ส่วนที่เหลอื (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.0076 ซึ่งเข้าใกล้ศูนย์ 

  เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า 

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.82 โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอน (INST) 

และระดับการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ (LEVE) มีค่าเท่ากับ 0.82 ส่วนตัว

แปรที่มคี่าต่ำสุด คือ นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและผู้อื่น (MORA) มีค่าเท่ากับ 

0.27 สำหรับค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของตัวแปรแฝงภายใน พบว่า มีค่าเท่ากับ 

0.82 แสดงว่าตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ ได้รอ้ยละ 82 

  เมื่อพจิารณา อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้ม พบว่า ตัวแปรแฝง

ภายนอกภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร (K1) มีอทิธิพลทั้งทางตรง (0.38) ต่อตัวแปร

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ (E3) ตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียน (K2)  

มีอทิธิพลทั้งทางตรง (0.23) และทางออ้ม (0.42) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ (E3) ตัวแปรภายในสมรรถนะครู (E1) มีอทิธิพลทั้งทางตรง (0.12) ต่อตัวแปร

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ (E3) ตัวแปรแฝงภายในการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ (E2) มีอทิธิพลทางตรงต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ (E3) โดย

มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.96 

  เมื่อพจิารณาอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ (E3) ในภาพรวม พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียน (K2) มีค่า

อิทธิพลรวมสูงสุด มีค่าเท่ากับ 0.65 รองลงมา คือ ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำทาง 
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วิชาการของผูบ้ริหาร (K1) มีค่าอทิธิพลรวมเท่ากับ 0.58 ตัวแปรแฝงภายในการมีส่วนร่วม 

ของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ (E2) มีค่าอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.96 และตัวแปรภายใน

สมรรถนะครู (E1) มีค่าอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.12 ตามลำดับ 

  เมื่อพจิารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่า ค่าสัมประสิทธ์

สหสัมพันธ์หระหว่างตัวแปรแฝงมคี่าอยู่ระหว่าง 0.44 - 0.99 โดยตัวแปรทุกคู่มีความ 

สัมพันธ์เป็นแบบทิศทางเดียวกันคือมีค่าความสัมพันธ์เป็นบวกตัวแปรที่มคี่าสัมประสิทธ์

สหสัมพันธ์สูงสุด เท่ากับ 0.99 คือ ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

(K1) และตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียน (K2) 

  จากผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ สามารถกำหนดเส้นอิทธิพล ดังภาพประกอบ 28  
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ค่าสถิต ิChi-square = 70.72, df = 46, p-value = 0.01106, χ2/df = 1.53,   

          RMSEA = 0.034, GFI = 0.98, AGFI = 0.95, CN = 448.33, CFI = 1.00,        

          RMR = 0.0076 

 หมายเหตุ ; ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (p <0.01) ,   

                             * หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p <0.05)  

 

 ภาพประกอบ 28 ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลของสมการโครงสรา้งโมเดล 

        ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

        การบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

        กระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

 

 จากภาพประกอบ 28 สามารถสรุปปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ ได้ดังนี้ 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร (K1) ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ (E3) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.38 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร (K1) ส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ (E3) ผ่านทางสมรรถนะครู (E1) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.06 

0.38** 

0.53** 

0.09** 0.68** 

0.44** 

0.23** 

0.12** ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหาร (K1) 

บรรยากาศโรงเรียน 

(K2) 
การมสี่วนร่วมผู้มี

ส่วนได้เสีย

ประสิทธิผลบริหาร

โครงการฯ (E3) 

สมรรถนะครู (E1) 

0.96** 



233 

 

 
 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร (K1) ส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ (E3) ผ่านทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ (E2) มีค่า

อิทธิพลเท่ากับ 0.65 

  บรรยากาศโรงเรียน (K2) ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ (E3) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.23 

  บรรยากาศโรงเรียน (K2) ส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ (E3) ผ่านทางสมรรถนะครู (E1) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.01 

  บรรยากาศโรงเรียน (K2) ส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ (E3) ผ่านทาง การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ (E2) มีค่าอิทธิพล

เท่ากับ 0.42    

  สมรรถนะครู (E1) ส่งผลทางตรงต่อ ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ (E3) 

มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.12 

  การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย (E2) ส่งผลทางตรงต่อ ประสทิธิผลการ

บริหารโครงการฯ (E3) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.96 

 

ตอนที่ 3 การหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรท่ีส่งผลทางตรงต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ จากผู้เชี่ยวชาญ 

 การหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน จากค่าที่ได้เก็บแบบสอบถามของตัวแปร

สังเกตได้ต่าง ๆ สอดคล้องและส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ในบริบทของ

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

(English Program) ในระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ดังภาพประกอบ 20 

  ผูเ้ชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ดังนี้ 

 

 

 



234 

  1. การหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อ 

ประสิทธิผลการบรหิารโครงการฯ 

   1.1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารซึ่งส่งผล

ทางตรงและส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยมีค่าอิทธิผลทางตรง 

เท่ากับ 0.38 และอิทธิผลทางออ้มมีค่าเท่ากับ 0.20 ซึ่งอิทธิผลรวมมีค่าเท่ากับ 0.58 โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ นำเสนอว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำรูปแบบทางดจิทิัลมาสนับสนุน

หลักสูตรและการเรียนการสอน สร้างให้ครูเป็นผูน้ำทางวิชาการ ส่งเสริมผูร้ับการนิเทศใหม้ี

ความเช่ียวชาญและมีความก้าวหน้า ระดมความคิดและตรวจสอบ ปรับปรุง วิธีนิเทศให้

เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21  

   1.2 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศโรงเรียนซึ่งส่งผลทางตรงและส่งผล

ทางออ้มต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยมีค่าอิทธิผลทางตรง เท่ากับ 0.23 และ

อิทธิผลทางออ้มมีค่าเท่ากับ 0.42 ซึ่งอิทธิผลรวมมคี่าเท่ากับ 0.65 ส่วนอิทธิผลทางอ้อม

ผ่านทางการสมรรถนะครูและการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ นำเสนอว่าควรสร้างบรรยากาศโรงเรียนให้มีการสื่อสารทั้งจากเบือ้งบนลงล่าง 

และจากล่างขึ้นสู่เบื้องบน รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารเพื่อความคล่องตัว

ในการดำเนินงาน มเีป้าหมายและนโยบายชัดเจน ครอบคลุม ให้สอดคล้องกับความรู้

ความสามารถของบุคลากร แสดงตนกัลยาณมิตรกับผู้สอน เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของโครงการฯ ในรูปแบบที่หลากหลาย

มากยิ่งขึน้ 

   1.3 ผลการวิจัยพบว่า สมรรนะครู ซึ่งส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ โดยมีค่าอิทธิผลทางตรง เท่ากับ 0.12 โดยผู้เช่ียวชาญ นำเสนอว่ามั่นใจ

ในความสามารถของตนเอง เรยีนรู้ตลอดเวลา ปรับตัวและยดืหยุ่นตามการเปลี่ยนแปลง

ของเนื้อหาวิชาที่สอน รวมทั้งการบูรณาการเนื้อหาวิชาอื่นให้เข้ากับเนือ้หาวิชาที่สอนให้

สอดคล้องกับแนวทางจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดแทรกทักษะความเข้าใจและการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital literacy) ในการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นใหผู้เ้รียนมีส่วน

ร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (active 

learning) 

   1.4 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ซึ่ง

ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยมีค่าอิทธิผลทางตรง เท่ากับ 0.96 
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โดยผู้เช่ียวชาญ นำเสนอว่า โครงการฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ร่วม

สนับสนุนการโครงการฯ ตามขีดความสามารถของตนเอง ร่วมกิจกรรมในรูปแบบที่หลาก

ลายและสร้างสรรค์มากยิ่งขึน้ อย่างเช่น เข้ามาเป็นผู้ช่วยสอนให้กับครูชาวต่างประเทศ  

เป็นวิทยาการสอนภาษาไทยใหก้ับครูชาวต่างประเทศ หรอืจัดกิจกรรมพบปะระหว่างผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ ครู และนักเรียน เป็นประจำเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดี 

  โดยสามารถสรุปโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรมคี่าอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ดังภาพประกอบ 29
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Chi-square = 70.72 df = 46 p-value = 0.01106 GFI = 0.98 AGFI = 0.95 RMR = 0.0076 

 ภาพประกอบ 29 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

          บริหารโครงการฯ 

0.38

0.23

0.12

0.27 

0.33 

0.29 

0.44 

0.96

0.55
0.51 

0.5

3 

0.09

0.68

0.41

0.48

0.46

0.57

0.46

สมรรถนะคร ู

ภาวะผู้นำทางวชิาการของ 

ผู้บริหาร 

บรรยากาศโรงเรียน 

การมสี่วนร่วมผู้มสี่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ 

ประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ 
โครงสรา้งโรงเรียน 

ความชัดเจนของเปา้หมาย

และนโยบาย 

การสรา้งขวัญและกำลังใจ 

ระดับการมีส่วนร่วมผูม้ีส่วนไดเ้สียผลประโยชน์ 

 
ปัจจัยการมีส่วนร่วมผูม้ีส่วนไดเ้สียผลประโยชน์ 

 

รูปแบบการมีส่วนร่วมผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ผลประโยชน์ 

การบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการ

สอน
การนิเทศการจัดการ

เรียนการสอน 

ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา จิตวญิญาณความเป็นครู 

 

ทักษะความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

ความพึงพอใจของ

ผู้ปกครองต่อโครงการฯ 

นักเรียนมีคุณธรรม

จริยธรรมต่อตนเองและ

ผู้อื่น 

การจัดการเรียนการสอน 

0.3

4 

0.3

9 
0.4

2 

0.44 
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  2. การประเมินผลแนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบรหิารโครงการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) จากผู้เชี่ยวชาญ 

   จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่มตี่อแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ผูเ้ชี่ยวชาญ

จำนวน 9 คน เป็นผูเ้ชี่ยวชาญชุดเดียวกันกับผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ที่ผูว้ิจัยนำเสนอในบทที่ 2 

ในหัวข้อ 4 หัวข้อย่อย 4.2 ผลการวิเคราะห์ดังตาราง 36 - 46 
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ตาราง 36  ความถี่ ร้อยละ ของความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญในการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนให้

 มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

1. แนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร             

    1.1 บรหิารจัดการหลักสูตรและการสอนให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

        1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนำรูปแบบทาง

ดิจติอลมาสนับสนุนหลักสูตรและการเรียนการสอนของ

ครูเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน ในศตวรรษที่ 21 

        1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสแก่ครูได้

พิจารณาไตร่ตรอง กำหนดจุดมุ่งหมาย และการร่วมมือ

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้อย่างมอือาชีพในสภาพแวดล้อม 

ที่มคีวามเสี่ยงแล้วสามารถนำมาพัฒนาหลักสอน 

และการสอน 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

        1.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างใหค้รูเป็นผู้นำ

ทางวิชาการซึ่งจะส่งผลใหโ้รงเรยีนมีการพัฒนาไปสู่

คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา 
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- 

รวม (N = 9) 27 100 - - 27 100 - - 27 100 - - 

 

 จากตาราง 36 ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคน (9 คน) เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ ทั้งดา้นความถูกต้อง ดา้นความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม 

 

 

 

 

239 



240 

ตาราง 37 ความถี่ รอ้ยละ ของความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านการนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

 เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหาร  

            

    1.2 การนิเทศการจัดการเรียนการสอน   

        1.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเลือกวิธีนิเทศที่

เหมาะสมให้สอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา และ

สภาพการณ์ในปัจจุบัน มีการให้ขอ้มูลป้อนกลับแก่ผูร้ับ

นิเทศ ส่งเสริมผูร้ับการนิเทศใหม้ีความเช่ียวชาญและมี

ความก้าวหน้า ระดมความคิด เพิ่มพูนความรู ้ใชว้ิธีการ

ที่หลากหลายในการพัฒนาการนิเทศใหเ้กิดประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ ตลอดจนมกีารสร้างเครือข่ายกับครูทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 

9 

 

100 

 

- 

 

- 

 

9 

 

100 

 

- 

 

- 

 

9 

 

100 

 

- 

 

- 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหาร (ต่อ) 

            

    1.2 การนิเทศการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

        1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรตรวจสอบ

ความสำเร็จการดำเนินการนิเทศ ในการเก็บข้อมูลมา

วิเคราะห์และเปรียบเทียบหาข้อเท็จจริงอย่างเป็นระบบ 

เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับคุณค่าของการดำเนินการนเิทศ

ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดและแจ้งผลการนเิทศให้ผูร้ับ

การนเิทศทราบ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหาร (ต่อ) 

            

    1.2 การนิเทศการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

        1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพิจารณาไตร่ตรอง

การดำเนินการนเิทศทั้งกระบวนการ โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการนเิทศให้บรรลุ

เป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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รวม (N = 9) 27 100 - - 27 100 - - 27 100 - - 
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 จากตาราง 37 ผูเ้ช่ียวชาญทุกคน (9 คน) เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการนเิทศการจัดการเรียนการสอน ทั้งด้านความ

ถูกต้อง ดา้นความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม
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ตาราง 38 ความถี่ รอ้ยละ ของความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน ด้านการปรับปรุงโครงสร้างโรงเรียนให้มีความ

 ชัดเจน เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

2. แนวทางการพัฒนาบรรยากาศโรงเรยีน             

    2.1 การปรับปรุงโครงสร้างโรงเรยีนให้มีความ

ชัดเจน  

        2.1.1 โครงสรา้งโรงเรียนควรมกีารดำเนินการตาม

เป้าหมายและนโยบายได้อย่างคล่องตัว 

        2.1.2 โครงสร้างโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศการ

สื่อสารให้เกิดขึ้นทั้งจากเบือ้งบนลงล่าง และจากล่างขึ้น

สู่เบือ้งบน รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร 

        2.1.3 โครงสร้างโรงเรียนสามารถยืดหยุ่นและ

เปลี่ยนแปลงได้ตามแนวโน้มการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

และสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ณ ปัจจุบัน 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

2. แนวทางการพัฒนาบรรยากาศโรงเรยีน (ต่อ)             

    2.1 การปรับปรุงโครงสร้างโรงเรยีนให้มีความ

ชัดเจน  (ต่อ) 

        2.1.4 ผูบ้ริหารการศึกษา ครู และบุคลาการทาง

การศกึษาภายในสถานศกึษาควรมีจิตวิญญาณของ

สถานศกึษาร่วมกันอย่างเข้มแข็ง 
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- 

รวม (N = 9) 36 100 - - 34 94.5 2 5.5 36 100 - - 

 

245 



246 

 จากตาราง 38 ผูเ้ชี่ยวชาญ 7 คน เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย

บรรยากาศโรงเรียน ด้านการปรับปรุงโครงสร้างโรงเรียนให้มคีวามชัดเจน ทั้ง 4 ประเด็น

ย่อย ในด้านความถูกต้อง และดา้นความเหมาะสม ส่วนด้านความเป็นไปได้ มีผู้เช่ียวชาญ 

2 คน มีความคิดว่า ประเด็น 2.1.1 และ 2.2.3 ไม่มีความเป็นไปได้ 
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ตาราง 39 ความถี่ รอ้ยละ ของความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน ด้านการทำให้เป้าหมายและนโยบายมีความชัดเจน 

 เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

2. แนวทางการพัฒนาบรรยากาศโรงเรยีน (ต่อ)             

    2.2 การทำให้เป้าหมายและนโยบายมีความ

ชัดเจน 

        2.2.1 เป้าหมายและนโยบายควรสอดคล้องกับ

ความรูค้วามสามารถของบุคลากร 

        2.2.2 เป้าหมายและนโยบายควรกำหนดกรอบ

เวลาที่ชัดเจน มรีะยะเวลาที่แน่นอน มีวันสิน้สุดของ

เป้าหมาย เพื่อที่จะทำให้เกิดการวางแผนการทำงานได้

ครอบคลุม 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

2. แนวทางการพัฒนาบรรยากาศโรงเรยีน (ต่อ)             

    2.2 การทำให้เป้าหมายและนโยบายมีความ

ชัดเจน (ต่อ) 

                2.2.3 เป้าหมายและนโยบายควรวัดผลได้ 

มีวธิีวัดผลชัดเจน บ่งชีส้ิ่งที่เกิดจากผลได้ และ

ประมวลผลนำไปใช้งานได้ 
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 จากตาราง 39 ผูเ้ชี่ยวชาญ 8 คน เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย

บรรยากาศโรงเรียน ด้านการทำให้เป้าหมายและนโยบายมีความชัดเจน ทั้ง 3 ประเด็นย่อย 

ในด้านความถูกต้อง และด้านความเหมาะสม มีผู้เช่ียวชาญ 1 คน มีความคิดว่า ประเด็น 

2.2.2 ไม่มีความเป็นไปได้ 
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ตาราง 40 ความถี่ ร้อยละ ของความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาปัจจัยบรรยากาศโรงเรียน ด้านการสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรอย่าง

 เป็นรูปธรรม เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

2. แนวทางการพัฒนาบรรยากาศโรงเรยีน (ต่อ)             

    2.3 การสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรอย่าง

เป็นรูปธรรม 

        2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหโ้อกาศอันเท่า

เทียมกันในการเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงานตาม

สัดส่วนแห่งผลการปฏิบัติงานและความสามารถ 

        2.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรดำเนินการสำรวจ

ทัศนตเิป็นครั้งคราว เพื่อทราบถึงปัญหาและปรับปรุง

แก้ไขใหถู้กจุด 

        2.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกล่าวยกย่อง

ชมเชย ประกาศคุณความดีต่อหนา้สาธารณะชน 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

2. แนวทางการพัฒนาบรรยากาศโรงเรยีน (ต่อ)             

    2.3 การสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรอย่าง

เป็นรูปธรรม (ต่อ) 

        2.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาศให้ครู

แสดงความคิดเห็นหรอืปรึกษาหารอื หรอืระบายความ

อัดอั้นตันใจบ้าง 
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รวม (N = 9) 36 100 - - 34 94 2 6 36 100 - - 
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 จากตาราง 40 ผูเ้ชี่ยวชาญ 8 คน เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย

บรรยากาศโรงเรียน ด้านการสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม ทั้ง 4 

ประเด็นย่อย ในด้านด้านความถูกต้อง และด้านความเหมาะสม ส่วนด้านความเป็นไปได้  

มีผู้เช่ียวชาญ 1 ท่าน มคีวามคิดว่า ประเด็น 2.3.1 และ 2.3.4 ไม่มีความเป็นไปได้ 
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ตาราง 41  ความถี่ ร้อยละ ของความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญในการพัฒนาปัจจัยสมรรถนะครูให้สูงขึน้ ด้านการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุน้/ส่งเสริมจิต

 วิญญาณความเป็นครูให้สูงขึน้ เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูให้สูงข้ึน             

    3.1 การจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้น/ส่งเสริมจติ

วิญญาณความเป็นครูให้สูงข้ึน 

        3.1.1 ครูควรมีความมั่นใจในความสามารถของ

ตนเองและมีความคาดหวังสูงจากนักเรียน 

        3.1.2 ครูควรเคารพตนเองและผู้อื่น เชื่อมั่นในสิ่งที่

ทำ มองเห็นคุณค่าและศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ และเชื่อ 

ว่ามนุษย์ทุกคนล้วนมศีักยภาพที่สามารถพัฒนาได้ 

รวมทั้งมสีำนึกดีต่อสังคม 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูให้สูงข้ึน (ต่อ)             

    3.1 การจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้น/ส่งเสริมจติ

วิญญาณความเป็นครูให้สูงข้ึน (ต่อ) 

        3.1.3 ครูควรพัฒนาตนเอง ให้ทันต่อการพัฒนา

ทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง อีกทั้ง

สำรวจและปรับปรุงแก้ไขตนเองอยู่เสมอ 
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รวม (N = 9) 27 100 - - 27 100 - - 27 100 - - 
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 จากตาราง 41 ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคน (9 คน) เห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย

สมรรถนะครใูหสู้งขึ้น ด้านการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้น/ส่งเสริมจติวิญญาณความเป็นครูให้

สูงขึ้น ทั้งด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม 
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ตาราง 42 ความถี่ ร้อยละ ของความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาปัจจัยสมรรถนะครูให้สูงขึ้น ด้านการพัฒนาความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนให้

 สูงกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูให้สูงข้ึน (ต่อ)             

    3.2 การพัฒนาความรอบรู้ในเน้ือหาวิชาที่สอนให้

สูงกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 

        3.2.1 ครูควรมีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  

โดยครูเป็นผู้กำหนดว่าต้องการจะฝกึฝนเรื่องใดและ

ปรึกษาหารอืกันอย่างใกล้ชิด 

        3.2.2 ครูควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อ

การพัฒนาตนเองทุกครั้งที่มีโอกาส มคีวามกระตือรือร้น

ในการค้นคว้าหาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อพัฒนาศิษย์ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูให้สูงข้ึน (ต่อ)             

    3.2 การพัฒนาความรอบรู้ในเน้ือหาวิชาที่สอนให้

สูงกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 

        3.2.3 ครูควรรู้จักปรับตัวและยืดหยุ่นตามการ

เปลี่ยนแปลงของเนือ้หาวิชาที่สอน รวมทั้งการบูรณา

การเนื้อหาวิชาอื่นให้เข้ากับเนือ้หาวิชาที่สอน 
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รวม (N = 9) 27 100 - - 27 100 - - 27 100 - - 

 

 

 

 

257 



258 

 จากตาราง 42 ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคน (9 คน) เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะครูใหสู้งขึ้น ด้านการพัฒนาความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนให้สูงกว่าที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน ทั้งด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม 
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ตาราง 43 ความถี่ รอ้ยละ ของความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาปัจจัยสมรรถนะครูให้สูงขึ้น ด้านการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

 สูงขึ้น เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูให้สูงขึ้น (ต่อ)             

    3.3 การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น 

        3.3.1 ครูควรจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติมสำหรับ

นักเรียนที่เรียนอ่อน (compensatory program) 

        3.3.2 ครูควรมีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน

วิธีการจัดการเรียนการสอนได้ดว้ยตนเอง สอดคล้องกับ

แนวทางจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

        3.3.3 ครูควรจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียน

มีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน

การปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (active learning) 

 

 

9 

 

9 

 

 

9 

 

 

 

 

100 

 

100 

 

 

100 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

9 

 

9 

 

 

9 

 

 

 

 

100 

 

100 

 

 

100 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

9 

 

9 

 

 

9 

 

 

 

 

100 

 

100 

 

 

100 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

259 



260 

ตาราง 43 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูให้สูงขึ้น (ต่อ)             

    3.3 การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น (ต่อ) 

        3.3.4 ครูควรสอดแทรกทักษะความเข้าใจและ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (Digital literacy) ในการจัดการ

เรียนการสอน 
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- 

รวม (N = 9) 36 100 - - 36 100 - - 36 100 - - 
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 จากตาราง 43 ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคน (9 คน) เห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะครูใหสู้งขึ้น ด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้ ทั้งด้านความ

ถูกต้อง ดา้นความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม 
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ตาราง 44 ความถี่ รอ้ยละ ของความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ด้านวิธีการยกระดับการมสี่วน

 ร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

4. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ 

            

    4.1 วิธีการยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียผลประโยชน์       

        4.1.1 โครงการฯ ควรเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์มีส่วนร่วมควบคุม ตดิตาม ประเมินผล และ

ร่วมบำรุงรักษาโครงการฯ และกิจกรรมที่ได้ทำไว้จาก

บุคคลภายนอกหรอืองค์กรต่าง ๆ ให้สามารถใช้

ประโยชน์ได้ต่อไป 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

4. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ (ต่อ) 

            

    4.1 วิธีการยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียผลประโยชน์  (ต่อ)     

        4.1.2 โครงการฯ ควรเปิดโอกาสผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์มีส่วนร่วมในการร่วมมือประสานงาน 

ปฏิบัติงาน ติดต่อสื่อสาร รับผดิชอบร่วมกับโครงการฯ 

        4.1.3 โครงการฯ ควรเปิดโอกาสผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์มีส่วนร่วมลงทุนในโครงการฯ ตามขีด

ความสามารถของตนเอง 
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รวม (N = 9) 26 96.3 1 3.7 26 96.3 1 3.7 26 96.3 1 3.7 
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 จากตาราง 44 ผูเ้ช่ียวชาญทุกคน 8 คน เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ด้านวิธีการยกระดับการมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ ทั้ง 2 ประเด็นย่อย ในด้านด้านความถูกต้อง และด้านความ

เหมาะสม ส่วนด้านความเป็นไปได้ มีผู้เช่ียวชาญ 1 ท่าน มคีวามคิดว่า ประเด็น 4.1.3 ไม่มี

ความถูกต้อง ไม่มีความเป็นไปได้และไม่มคีวามเหมาะสม  
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ตาราง 45 ความถี่ รอ้ยละ ของความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ด้านวิธีการเพิ่มรูปแบบการมี

 ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

4. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ (ต่อ) 

            

    4.2 วิธีการเพิ่มรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

ได้เสียผลประโยชน์       

       4.2.1 โครงการฯ ควรเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ทำหน้าที่เป็นผู้ประชาสัมพันธ์ของ

โครงการฯ 

       4.2.2 โครงการฯ ควรเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมได้ทุกเวลา โดยปราศจาก

การปิดกั้น 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

4. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ (ต่อ) 

            

    4.2 วิธีการเพิ่มรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

ได้เสียผลประโยชน์ (ต่อ)      

       4.2.3 โครงการฯ ควรเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ที่มีความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมใน

รูปแบบภาระกิจ เช่น ผู้ช่วยสอนครูชาวต่างประเทศ  

เป็นต้น 

 

 

7 

 

 

77.8 

 

 

 

2 

 

 

 

22.2 
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รวม (N = 9) 23 85.2 4 14.8 22 81.5 5 18.5 23 85.2 4 14.8 
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 จากตาราง 45 ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคน 9 คน เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาปัจจัย

การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ดา้นวิธีการเพิ่มรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ ข้อ 4.2.1 ในด้านความถูกต้อง ส่วนผูเ้ชี่ยวชาญ 2 คน มคีวามคิดว่า 

ประเด็น 4.2.2 และ 4.2.3 ไม่ถูกต้อง ผู้เช่ียวชาญ 8 คน เห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาการ

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ซึ่งเป็นปัจจัยคัดสรรในประเด็นวิธีการเพิ่ม

รูปแบบการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ข้อ 4.2.1 และผูเ้ช่ียวชาญ 7 คน  

เห็นด้วย กับแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ซึ่งเป็นปัจจัย

คัดสรรในประเด็นวิธีการเพิ่มรูปแบบการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ข้อ 

4.2.2 และ 4.2.3  ในด้านความเป็นไปได้ มผีูเ้ชี่ยวชาญ 2 คน มคีวามคิดว่าไม่มีความเป็นไป

ได้ในประเด็น 4.2.2 และ 4.2.3 และผูเ้ชี่ยวชาญ 1 มีความคิดว่าไม่มีความเป็นไปได้ใน

ประเด็น 4.2.1 ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคน 9 คน เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของ 

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ซึ่งเป็นปัจจัยคัดสรรในประเด็นวิธีการเพิ่มรูปแบบการมีส่วน

ร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ข้อ 4.2.1 ในด้านความเหมาะสม ส่วนผูเ้ชี่ยวชาญ 2 คน 

มีความคิดว่าไม่มีความเหมาะสมในประเด็น 4.2.2 และ 4.2.3  
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ตาราง 46 ความถี่ รอ้ยละ ของความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ด้านการพิจารณาปัจจัยการมี

 ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
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(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
ต้อ
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(f)
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ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
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(f)
 

ร้อ
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ะ.
 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
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(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

4. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ (ต่อ) 

            

    4.3 การพิจารณาปัจจัยการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

        4.3.1 เป้าหมายของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์

อาจส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ของโครงการฯ 

        4.3.2 มาตรฐานและคุณภาพของโครงการฯ อาจ

ส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ของโครงการฯ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาของปัจจัยคัดสรร 

ความถูกต้อง (N = 9) ความเป็นไปได้ (N = 9) ความเหมาะสม (N = 9) 

ถูก
ต้อ

ง 
(f)

 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ไม
่ถูก

ต้อ
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(f)
 

ร้อ
ยล

ะ.
 

ถูก
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4. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียผลประโยชน์ (ต่อ) 

            

    4.3 การพิจารณาปัจจัยการมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ (ต่อ) 

        4.3.3 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์อาจส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วน

ได้เสียผลประโยชนข์องโครงการฯ 
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รวม (N = 9) 26 96.3 1 3.7 26 96.3 1 3.7 26 96.3 1 3.7 
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 จากตาราง 46 ผูเ้ชี่ยวชาญ 9 คน เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาปัจจัยการมี

ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ดา้นการพิจารณาปัจจัยการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วน

ได้เสียผลประโยชน์ ข้อ 4.3.1 และ 4.3.2 ทั้งด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ และด้าน

ความเหมาะสม ผูเ้ชี่ยวชาญ 8 คน เห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสียผลประโยชน์ ซึ่งเป็นปัจจัยคัดสรรในประเด็นการพิจารณาปัจจัยการมีส่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ ขอ้ 4.3.3 ทั้งด้านความถูกต้อง ดา้นความเป็นไปได้ และ

ด้านความเหมาะสม มีผูเ้ชี่ยวชาญ 1 คน มีความคิดว่า ประเด็น ข้อ 4.3.3 ไม่มีความถูกต้อง 

ไม่มีความเป็นไปได้ และไม่มีความเหมาะสม 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัย เพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 2) ตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ที่พัฒนาขึน้ที่สอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) หาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล

การบริหารโครงการฯ 

 การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 สร้างโมเดล

สมมตฐิาน โดยมีขั้นตอนดังนี้ ขั้นที่ 1 การศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็น

การศกึษาหลักทฤษฎี แนวคิด เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ และขั้นที่ 2 การศกึษาจากผูเ้ชี่ยวชาญ ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยสร้างแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 

ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ยและน้อยที่สุด โดยสร้างขอ้ความ (items) ขึน้จาก

ตัวบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบของตัวแปรและการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง

ข้อความของแบบสอบถามกับนิยามเชงิปฏิบัติการจากผู้ทรงคุณวุฒิ (rating scale) โดย

ผูท้รงคุณวุฒิ โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) จำนวน 5 คน เพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถามด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ของ

แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย แล้วพิจารณาคัดเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 

3.51 ขึน้ไป จำนวน 70 ข้อ มาจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามการตรวจสอบความเชื่อม่ันของ

เครื่องมือ (reliability) โดยผู้วิจัยดำเนินการนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่ม

ผูใ้ห้ข้อมูลที่มลีักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใชจ้ริง คือ โรงเรียนมัธยมศกึษาที่ดำเนิน

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

(English Program) ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน จำนวน 6 แห่ง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็น กรุงเทพมหานคร 1 แห่ง ภาคกลาง 1 

แห่ง ภาคตะวันออก 1 แห่ง ภาคตะวันตก 1 แห่ง ภาคเหนอื 1 แห่ง ภาคใต้ 1 แห่ง และภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 1 แห่ง โดยโรงเรียนแต่ละแห่งสอบถามจากผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

1 คน รองผู้อำนวยการ/ครูผู้รับผิดชอบโครงการฯ 1 คน ครูชาวต่างประเทศ 3 คน และครู
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ไทย 3 คน รวมเก็บข้อมูลการทดลองใช้เครื่องมอืแห่งละ 8 คน รวมจำนวน 48 คน 

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ (item analysis) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวม (item- total correlation) แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23  

ขึน้ไป (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 99) ซึ่งมีผลการหาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อโดย

ภาพรวม มคี่าเท่ากับ 0.23 – 0.92 วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) 

ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบราค (Cronbach) (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2554, หน้า 116) ค่าความเชื่อม่ันที่เหมาะสมอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00  

(กริช แรงสูงเนิน, 2554, หน้า 92) ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดย

ภาพรวม มคี่าเท่ากับ 0.98  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการหาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำนวนประชากร 

ได้แก่ โรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 104 โรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐาน ประจำปีการศกึษา 2561 และกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2561 จำนวน 78 แห่ง

โดยใช้เกณฑ์สำหรับการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของ

จำนวนพารามิเตอร์ที่ตอ้งการประมาณค่า คอื ตอ้งมีขนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แห่ง

ต่อ 1 พารามิเตอร์ (นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2548 หน้า 53) ดังนั้นผูว้ิจัยใชส้ัดส่วน 0.68 ในการ

กำหนดจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยของการสุ่มทั้งหมด การเลือกกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่

เป็นหน่วยการสุ่มเราใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิตามสัดส่วน (Proportionate Stratified 

Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันภูม ิ(Strata) และกำหนดให้ผู้ให้ข้อมูล

ในแต่ละโรงเรยีน โรงเรยีนละ 6 คน ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 1 คน  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา/ครูผู้รับผิดชอบโครงการ 1 คน ครูต่างชาติ 2 คน และครูไทย 

2 คน แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ ระยะที่ 3 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรร 

ที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสรา้ง (SEM) และการวิเคราะห์ตัวแบบเชงิเส้น โดยใช้สถิต ิไค-สแควร์ (chi-square) 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรมสำเร็จรูป LISRELLซึ่งเป็นการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณโดยสถิตขิั้นสูง และสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 9 คน ในการยืนยัน

โมเดลปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ และเพื่อหาแนวทางใน

การพัฒนาโมเดลปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ และใช้
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ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญชุดเดียวกันกับผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาโมเดลความสัมพันธ์เชงิ

สาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ ที่สร้างขึ้นประกอบด้วยตัวแปรเชิงสาเหตุดังนี ้คือ 1) ตัวแปรแฝง

ภายนอกภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 2 ตัวแปรสังเกตได้ คอื การ

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน และการนเิทศการจัดการเรยีนการสอน 2) ตัวแปร

แฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ คือ โครงสร้างโรงเรยีน 

ความชัดเจนของเป้าหมายและนโยบาย และการสร้างขวัญและกำลังใจ 3) ตัวแปรแฝง

ภายในสมรรถนะครู ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ คือ จติวิญญาณความเป็นครู ความ

รอบรู้ในเนื้อหาวิชา และการจัดการเรยีนการสอน และ 4) ตัวแปรแฝงการมสี่วนร่วมของ 

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ คือ ระดับการมสี่วนร่วมของ 

ผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ รูปแบบการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ และ

ปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

 2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ ที่สร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติวัดความ

กลมกลืนของรูปแบบ คอื ค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 70.72 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 46  

ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.53 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.01106

ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.034 ค่าดัชนี

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 

0.95 ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 448.33 ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง

เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีของรากกำลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) เท่ากับ 

0.0076 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.71 แสดงว่า มีค่าอำนาจ

พยากรณ์ ร้อยละ 71 โดยตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารมีอิทธิพล

ทั้งทางตรง (0.38) ทางออ้ม (0.20) และมีอทิธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.58 ต่อตัวแปร

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียน มีอทิธิพลทั้ง

ทางตรง (0.23) ทางอ้อม (0.42) และมีอทิธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.65 ต่อตัวแปรประสิทธิผล

การบริหารโครงการฯ  
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  ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครู ได้รับอิทธิพลทางตรง (0.53, 0.09) จาก 

ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและตัวแปรแฝงภายนอก

บรรยากาศโรงเรียนตามลำดับ และมีอทิธิผลทางตรง (0.12) ต่อตัวแปรประสิทธิผลการ

บริหารโครงการฯ ตัวแปรแฝงภายในการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ ได้รับ

อิทธิพลทางตรง (0.68, 0.44) จากตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

และตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียนตามลำดับ และมีอทิธิผลทางตรง (0.96) ต่อ

ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ และอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผล

การบริหารโครงการฯ ในภาพรวม พบว่า ตัวแปรการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์ มีค่าอิทธิพลรวมสูงสุด มีค่าเท่ากับ 0.96 รองลงมา คอื ตัวแปรบรรยากาศ

โรงเรียน มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.65 ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีค่า

อิทธิพลรวม เท่ากับ 0.58 และตัวแปรสมรรถนะครู มีค่าอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.12 

ตามลำดับ ดังภาพประกอบ 30  

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

  

 ภาพประกอบ  30  โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ

       ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 
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  ส่วนการยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชงิสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่มอีิทธิผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ทุกท่านเห็นด้วยกับ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ  

การยืนยันค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ จากผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยการใชแ้บบยืนยัน

โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 9 คน เห็นดว้ยกับค่าอทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มและ

อิทธิพลรวมของปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ 

 3. แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการฯ ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอดังนี้ 

  3.1 การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ผูบ้ริหารควรนำรูปแบบ

ทางดจิทิัลมาสนับสนุนหลักสูตรและการเรียนการสอนของครูเพื่อการเรยีนรูข้องผูเ้รียน 

ในศตวรรษที่ 21 เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในทุกขึน้ตอนของการดำเนินการของโครงการฯ 

ไม่ว่าจะเป็นขั้นวางแผน ขัน้พิจารณาไตร่ตรอง ขั้นกำหนดจุดมุ่งหมาย และขั้นตรวจสอบ  

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับนิเทศ และสามารถเลือกวิธีนิเทศที่เหมาะสม ใหส้อดคล้องกับ

บริบทสถานศกึษา และสภาพการณ์ในปัจจุบัน อีกทั้งสนับสนุนให้ครูมคีวามเชี่ยวชาญและ

มีความก้าวหน้าเพิ่มพูนความรู ้เป็นผู้นำทางวิชาการ 

  3.2 การพัฒนาบรรยากาศโรงเรยีน บรรยากาศโรงเรียนควรมีการยืดหยุ่น 

สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามแนวโน้มการศกึษาในศตวรรษที่ 21 อกีทั้งเพื่อความคล่องตัว

ของการดำเนินของโครงการฯ ควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร เพื่อใหเ้กิดการสื่อสาร

ในรูปแบบทั้งจากบนลงล่าง และจากล่างขึ้นสู่เบื้องบน เป้าหมายและนโยบายควร

สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร กำหนดกรอบเวลาที่ชัดเจน และแน่นอน 

เพื่อที่จะทำให้เกิดการวางแผนการทำงานได้ครอบคลุม ให้ความเป็นธรรมในการ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน กล่าวยกย่องชมเชย ประกาศคุณความดีต่อหน้า 

สาธารณะชน 

  3.3 การพัฒนาสมรรถนะครู ครูควรมกีารฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อการพัฒนาตนเองทุกครั้งที่มโีอกาส ให้ทันต่อการพัฒนาทาง

วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง สอดคล้องกับแนวทางจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

อีกทั้งสำรวจและปรับปรุงแก้ไขตนเอง ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาศษิย์ 
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สนับสนุนให้จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรม

การเรียนรูผ้่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (active learning) และส่งเสริมให้สอดแทรก

ทักษะความเข้าใจและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (Digital literacy)  

  3.4 การพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ โครงการฯ 

ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวปัจจัยที่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์ 

อย่างเช่น เป้าหมาย หรอืความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ และควรเปิดโอกาส

ให้ผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์เข้าร่วมกิจกรรมของโครงการฯ ในรูปแบบที่หลากหลายมา

ยิ่งขึ้น เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ที่มคีวามสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบ

ภาระกิจ เช่น ผูช่้วยสอนครูชาวต่างประเทศ เป็นต้น  

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิจัยเรื่องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ สามารถนำผลมาอภิปรายผลตามความมุ่งหมาย ดังนี้  

  1. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

(English Program) ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ประกอบด้วย ตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้  

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ คือ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนเป็นสิ่งที่

แสดงออกถึงความรูค้วามเข้าใจในตัวหลักสูตรและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความสามารถ

ในการพัฒนาหลักสูตร ในขณะที่การนิเทศการจัดการเรียนการสอน เป็นการแสดงออกถึง

ความสามารถในการให้คำแนะนำของผูบ้ริหารในการช่วยเหลอืเกี่ยวกับการจัดการสอน

ของครู ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับมาก แสดงว่าผูบ้ริหารของโรงเรียนที่อยู่ในโครงการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับ

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้ที่มภีาวะผู้นำอยู่ใน

ระดับเป็นที่พึงพอใจ และแสดงออกถึงศักยภาพที่ดใีนการบริหารโครงการฯ ซึ่งสอดคล้อง

กับ Kaiser (2000, p. 33) กล่าวว่า ผูท้ี่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการควรมีความรูค้วามเข้าใจ

ทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรต่าง ๆ ของสถานศกึษา มีความรู้ความเข้าใจในวิธีสอนแบบ

ต่าง ๆ สนับสนุนใหค้รูใช้นวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดใีนเชิงวิชาการ ส่งเสริมการ
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จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ รวมทั้งนเิทศและกำกับให้การเรียนการสอน

เป็นไปตามแผนการสอนที่กำหนดไว้ และยังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์ใหม่ ที่นำเสนอโดยสถาบันพัฒนาความก้าวหน้า 

(2553) ระบุว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงออกถึงการ

กระทำหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค์ในการชีน้ำหรอืโน้มนา้ว

จูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจ เกิด

ความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมคีุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ประกอบด้วย

พฤติกรรม 7 ดา้นดังนี้ 1) การอำนวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การนิเทศและ

ติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ 3) การสร้างความมั่นใจในเกณฑ์การประเมินผล 4) การใช้

เทคโนโลยี และข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา 5) การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้

การวิจัยเป็นฐาน 6) การสร้างและพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้นำของบุคลากร และ 7) การ

เสริมสรา้งความร่วมมอืกับผูเ้กี่ยวข้อง อีกทั้งยังได้สอดคล้องกับแนวคิดของ Yamada 

(2000) ที่นำเสนอว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการมีลักษณะให้ความสำคัญ

กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ให้ความสำคัญกับเทคนิคการสอน ให้ความสำคัญ

ในการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้ความสำคัญกับการประเมนิความก้าวหนา้

ทางการเรยีนของนักเรียน และสนับสนุนครู  

   1.2 ตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปร

สังเกตได้ คือ โครงสร้างโรงเรียน ซึ่งเป็นการจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างสายงานต่าง ๆ 

และบุคคลในโรงเรียนตามภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบ ในขณะที่ความชัดเจน

ของเป้าหมายและนโยบาย คือ การที่โรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมและ

สนับสนุนโครงการฯ และปฏิบัติตามทำใหบุ้คคลที่อยู่ในโครงการสามารถดำเนินตาม

นโยบายได้ และการสร้างขวัญและกำลังใจ คือ การที่บุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการฯ ได้รับ

การพิจารณาความดีความชอบอย่างยุตธิรรม ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 

บุคคลที่เกี่ยวข้องทำงานเต็มความสามารถ สอดคล้องกับ Pashiardis (2008) ได้ศกึษา

เกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของบรรยากาศองค์การ 

ประกอบด้วย 1) เป้าหมาย (Goal) เมื่อองค์การมเีป้าหมายร่วมกัน ย่อมจะมีลักษณะของ

บรรยากาศองค์การไปในทิศทางเดียวกัน 2) โครงสร้าง (Structure) ยิ่งมโีครงสรา้งที่เป็น
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แบบแผนมากเท่าใด ก็ยิ่งมีบรรยากาศองค์การเป็นแบบแผนมากเท่านั้น ในโครงสร้าง

องค์การที่เป็นบรรยากาศจะมีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและไม่คลุมเครือ 3) การให้

รางวัล (Rewards) หากบุคลกรในองค์การมคีวามรูส้ึกที่ดีต่อการทำงานในองค์การ จะ

ส่งผลใหอ้งค์การบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

   1.3 ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครู ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ คือ 

จติวิญญาณความเป็นครู คือ การที่ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นครู ปฏิบัติหน้าที่การสอน

อย่างเต็มความสามารถ เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อศษิย์และเป็นแบบอย่างที่ดตี่อศษิย์ ความ

รอบรู้ในเนื้อหาวิชา คือ ความสามารถของครูผู้สอนในการใชภ้าษาอังกฤษทุกทักษะมี

ความสามารถในการวางแผนการสอนและถ่ายทอดความรูไ้ด้อย่างถูกต้องและรวดเร็วและ

การจัดการเรียนการสอน เป็นการออกแบการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับความแตกต่างของตัว

นักเรียน และทำให้นักเรียนเกิดเจตคติที่ดีและมีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในด้านต่าง ๆ 

ดีขึ้นกว่าเดิม ปัจจัยดังกล่าวจะทำให้เกิดผลดีกับการดำเนินโครงการฯ สอดคล้องกับ  

พิณสุดา สิริรังธศรี (2557, หนา้ 21) ได้เสนอ คุณลักษณะครูสอนดี (Great Teachers)  

ของประเทศสหรัฐอเมริกา ระบุไว้ว่า ครูควรใส่ใจในการสอนและการดูแลนักเรียน มีการ

วางเป้าหมายและจุดประสงค์การสอนในแต่ละครั้งอย่างชัดเจนและดำเนินการให้บรรลุผล

ตามที่ได้วางไว้ มีทักษะการจัดการห้องเรียนที่ดี การสื่อสารกับพ่อแม่ผูป้กครอง มีความ

คาดหวังต่อนักเรียนสูง มคีวามรูด้้านหลักสูตรและมาตรฐาน มีความรูใ้นเนื้อหาวิชาที่สอน 

รักเด็ก รักการสอน มีความเป็นมติรและมคีวามไว้วางใจต่อนักเรียนสูง อีกทั้งยังคล้ายคลึง

กับคุณลักษณะของครูสอนดีของรัฐบาล ควีนสแลนด์ของประเทศออสเตรเลีย 

(Department of Education, Training and Employment, Queensland Government, 2014)  

ได้กำหนดไว้ว่า ครูควรมีทักษะในการอธิบาย รักการพบปะผูค้น มีความกระตอืรอืร้น  

มีความรูใ้นเนื้อหาวิชาที่สอน ความเป็นผูจ้ัดการโดยเฉพาะด้านเวลา มทีักษะการทำงาน

เป็นทีมและความคิดรเิริ่ม สามารถรับความกดดันได้ดี มีความอดทนและอารมณ์ขัน ความ

ยุติธรรม และสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้ 

   1.4 ตัวแปรแฝงภายในการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ คือ ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสียผลประโยชน์  

ซึ่งกลุ่มดังกล่าว จะต้องร่วมกันวางแผน ร่วมกันสนับสนุน ร่วมกันใหข้้อมูลข่าวสารที่เป็น

ประโยชน์ต่อโครงการฯ และร่วมกันใช้บริการและประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ ในขณะที่

รูปแบบการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นการเข้ามาเป็น
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อาสาสมัคร การเข้าเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ การเข้ามาเป็นคณะกรรมการในส่วนต่าง ๆ ของ

กิจกรรมในโครงการฯ และและปัจจัยการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ซึ่งจะ

เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมกีารประชาสัมพันธ์ใหบุ้คคลผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์เห็นถึงผลดีของ

การเข้ามามีส่วนร่วม แต่จะต้องมีปัจจัยต่าง ๆ ที่เอื้อไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ในการวิจัยครั้งนีพ้บว่าผูม้ีส่วนได้เสีย

ผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ซึ่งถือว่าเป็นผลดีต่อโครงการฯ  

สอดคล้องกับเจตนารมณ์หลักของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 

มาตรา 43 ที่ระบุว่า “...การจัดการศึกษาอบรมของรัฐต้องคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของ

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ...” อีกทั้งยังบัญญัติ

ไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 8 (2) ที่ระบุว่า “ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา” และ

พระราชบัญญัติส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 

มาตรา 6 (1) (ข) ที่ระบุว่า “...การให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้” เป็นการ

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์มีส่วนร่วมทั้งในการใชแ้ละให้บริการโครงการฯ  

ซึ่งสอดคล้องกับ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2534) กล่าวถึง สาระสำคัญของการมสี่วนร่วมของ

ประชาชน หมายถึงการที่เปิดโอกาสให้ประชาชน ได้เข้ามามสี่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การ

พิจารณา ร่วมตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผดิชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบ

มาถึงตัวประชาชนเอง   

  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

(English Program) ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ คือ  

ตัวแปรแฝงภายนอกภาวะผู้นำทางวิชาการ อิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม ต่อตัวแปร

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ผ่านตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครูและตัวแปรแฝง

ภายในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครูและ

ตัวแปรแฝงภายในการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ มีอิทธิพลทางตรง ต่อตัว

แปรประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียนมอีิทธิพล

ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ผ่านตัวแปรแฝง

ภายในสมรรถนะครูและตัวแปรแฝงภายในการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ 
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ในการพิจารณาอทิธิพลรวมที่ส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ พบว่า 

ตัวแปรแฝงภายนอกบรรยากาศโรงเรียนมีค่าอิทธิพลรวมสูงสุด รองลงมา คือ ตัวแปรแฝง

ภายนอกภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร และตัวแปรแฝงภายในการมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้เสีผลประโยชน์ และตัวแปรแฝงภายในสมรรถนะครู ตามลำดับ สามารถอภิปรายได้

ดังนี้ คือ 

   2.1 บรรยากาศโรงเรียน ประกอบด้วย โครงสร้างโรงเรียน ความชัดเจน

ของเป้าหมายและนโยบาย และการสร้างขวัญและกำลังใจ มีอทิธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ เนื่องจากบรรยากาศโรงเรียนที่ดีย่อมเอือ้ต่อการบริหาร

โครงการฯ ให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ บทบาทหนา้ที่ชัดเจนไม่มคีวามซับซ้อน 

มเีครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและต่างประเทศ ขวัญและกำลังใจของบุคลากรดีมีกำลังใจใน

การปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน ซึ่งถ้าบุคลากรมี

ความ ตั้งใจและเต็มใจปฏิบัติหน้าที่อย่างดแีล้วย่อมส่งผลใหง้านประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายทำให้ ประสิทธิผลการบริหารโครงการฯอยู่ในระดับดี สอดคล้องกับ Davis and 

John (1989) กล่าวว่า ทั้งผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานต่างต้องการบรรยากาศองค์การที่ดี

เพื่อที่จะทำให้ทั้งสองฝ่ายได้ปฏิบัติตามหน้าที่ของตนอย่างสมบูรณ์ ทั้งนี้เขาได้ระบุว่า 

บรรยากาศองค์การที่ดีนัน้ จะต้องมอีงค์ประกอบ คอื คุณภาพของผู้นำ ปริมาณของความ

ไว้วางใจ การสื่อสารที่เกิดขึ้นทั้งจากเบือ้งบนลงล่าง และจากล่างขึ้นสู่เบือ้งบน ความรูส้ึก

ที่ว่างานที่ทำเป็นประโยชน์ ความรับผดิชอบ ความยุติธรรมในการได้รับรางวัล การได้รับ

ความกดดันจากงานอย่างเหมาะสม โอกาสที่ได้รับการควบคุมอย่างมีเหตุมผีล โครงสรา้ง

ระบบราชการ การมสี่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน นอกจากนีบ้รรยากาศโรงเรียนยังมอีิทธิผล

ทางออ้มที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ คือ 

    2.1.1 สมรรถนะครู เป็นผลเนื่องมาจากเมื่อบรรยากาศโรงเรียนที่ดีนัน้

ส่งผลใหเ้กิดภารกิจ อำนาจหนา้ที่และความรับผดิชอบอย่างชัดเจน ขวัญกำลังใจที่ดี และมี

เป้าหมายและนโยบายร่วมกันซึ่งเอือ้ต่อสมรรถนะครูก่อให้เกิดการจัดการเรียนการสอนที่ดี

ตามไปด้วย สอดคล้องกับ Minneapolis Public Schools (2009) ได้อธิบายว่า บรรยากาศ

โรงเรียน คือ ผลรวมของคุณค่าวัฒนธรรมแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยและโครงสรา้ง

องค์กรภายในโรงเรียนทำให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติหน้าที่และตอบสนองในรูปแบบ

เฉพาะที่ตอ้งการ และ Haynes, N. M., Emmons, C. & Ben-Avie, M. (1997) อธิบายว่า 

โรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในทุก ๆ ด้าน มีความช่วยเหลอืต่าง ๆ ที่
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บุคลากรควรจะได้รับตามความต้องการ ได้รับการจูงใจอย่างเพียงพอ รวมทั้งความรู้สกึว่า

ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน และรูปแบบโครงสรา้งขององค์การและวธิีการเพื่อ

ก่อใหเ้กิดความมีระเบียบวินัยในโรงเรยีน รวมทั้งเกิดภาพลักษณ์ที่ด ีย่อมผลักดันให้เกิด

การพัฒนา 

    2.1.2 การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ สบืเนื่องจาก

บรรยากาศโรงเรียนที่ดีย่อมส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดการมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย ส่งผลให้

กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน หรือการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปอย่าง

ราบรื่น สอดคล้องกับผลการวิจัย ของ Gold, N. (2006) ได้ศกึษาเรื่อง โรงเรียนสองภาษา 

ที่ประสบความสำเร็จ (Successful Bilingual Schools: Six Effective Programs in California) 

นั้นต้องได้รับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง อกีทั้งการสนับสนุนระดับตำบล โรงเรียนและ

ชุมชนเป็นรากฐานในการสร้างแนวทางปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพอื่น ๆ ที่ยั่งยืนและต่อเนื่อง 

   2.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย การบริหาร

จัดการหลักสูตรและการสอน และการนเิทศการจัดการเรียนการสอน เป็นตัวแปรที่มี

อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ เพราะเมื่อผูบ้ริหารแสดงออกถึง

ความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง การใช้และพัฒนาหลักสูตร การให้

คำปรึกษาข้อมูลทางวิชาการ การให้ขอ้มูลเกี่ยวกับการสอน การให้คำแนะนำ การ

สนับสนุน การช่วยเหลอืและติดตามการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพ  

จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตามมาตรฐานที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับ 

กัญญ์รัชการย์ นิลวรรณ (2553, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า หนา้ที่ของผูน้ำทางวิชาการคือการ

ประเมินผลนักเรียน เพื่อนำมากำหนดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการงานวิชาการ อีกทั้ง

ผูน้ำทางวิชาการสามารถชี้แจงให้ครูเข้าใจแนวปฏิบัติในการประเมนิผลของสถานศึกษาได้

อย่างชัดเจน จัดหา เอกสาร วัสดุและเครื่องมอืวัดผลและประเมินผล และมีการวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนีภ้าวะผูน้ำทางวิชาการยังมี

อิทธิผลทางออ้มที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ คอื 

    2.2.1 สมรรถนะครู เนื่องจากผูบ้ริหารเป็นผูบ้ังคับบัญชาโครงการ

จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program) มบีทบาทในการบริหารจัดการงานวิชาการ มีความรูค้วามเข้าใจในการวางแผน

ในการจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน รู้จักการวัดและประเมินผล รูจ้ักการวางแผน

นิเทศติดตาม และมีแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากร ซึ่งภาระงานดังกล่าวเกี่ยวข้อง
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โดยตรงกับครูผูส้อน ส่งผลใหป้ระสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ดขีึ้น สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Kaiser (2000, p. 33) กล่าวถึงผูน้ำทางวิชาการหมายถึง เป็นผู้ที่ 1) มคีวามรู้ความ

เข้าใจทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษา 2) มคีวามรู้ความเข้าใจในวิธี

สอนแบบต่าง ๆ 3) สนับสนุนให้ครูใชน้วัตกรรมการสอน 4) เป็นแบบอย่างที่ดใีนเชิงวิชาการ 

5) สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 6) ส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 7) นเิทศและกำกับให้การเรยีนการสอนเป็นไปตาม

แผนการสอนที่กำหนดไว้ และยังสอดคล้องกับสถาบันพัฒนาความก้าวหนา้ (2553) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร คอื พฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาทของผูบ้ริหารใน

การช้ีนำหรอืโน้มนา้วจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

    2.2.2 การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ เนื่องจาก 

ผูบ้ริหารซึ่งมบีทบาทในการบริหารจัดการงานวิชาการนั้น เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสีย

ผลประโยชน์มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงานวิชาการ ย่อมส่งผลดตี่อการบริหารจัดการ

งานบริหารด้านต่าง ๆ ของโครงการฯ รวมทั้งการแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ 

สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

การช้ีนำหรอืโน้มนา้วจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางาน

วิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผู้เรียนได้

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษา 

   2.3 การส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ซึ่งประกอบไปด้วย 

รูปแบบการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้

เสียผลประโยชน์ และปัจจัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ มอีิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ เนื่องจากการทำงานร่วมกันระหว่าง 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโครงการฯ 

ไม่ว่าจะเป็นการแก้ปัญหา การระดมทุน เพิ่มทางเลือกที่ในการตัดสินใจ โครงการน่าเชื่อถือ

มากยิ่งขึน้ ทำให้การดำเนินงานของโครงการฯ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ Conceptual Framework for School Excellence (Australia Capital 

Territory/ ACT Department of Education and Training, 2007) เป้าหมายสูงสุดในการ

บริหารโรงเรียน คอื ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความร่วมมอืใน
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ระดับช้ันเรยีน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การใชฐ้านขอ้มูล การเพิ่มเติมความรู้

ทางวิชาชีพของบุคลากร และการมสี่วนร่วมของผู้เรยีนในกระบวนการเรียนการสอน อีกทั้ง

ยังต้องมีการสนับสนุนในระดับโรงเรียน อันได้แก่ โครงสร้างองค์การและกระบวนการ

บริหารจัดการสภาพแวดล้อมของผู้เรยีน การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาวะผูน้ำ และการ

บริหารจัดการ สุดท้ายนโยบายการศกึษาชาติ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ การประเมินและ

การนำนโยบายไปปฏิบัติจะนำมาซึ่งการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   2.4 สมรรถนะครู ซึ่งประกอบด้วย จติวิญญาณความเป็นครู ความรอบรู้

ด้านเนือ้หาวิชา และการจัดการเรียนการสอน มีอทิธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหาร

โครงการ เนื่องจากสมรรถนะครูนับว่าเป็นคุณสมบัติหลักในการจัดการเรยีนการสอน โดย

ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนอย่างเต็มที่ เป็นกัลยาณมิตรให้กับศษิย์ เป็นแบบอย่างที่ดตี่อศษิย์ 

มีความรูค้วามสามารถในการสอนและเข้าใจและสนับสนุนการเรยีนรู้ของผู้เรียนให้เต็ม

ศักยภาพ สามารถใช้ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อความหมายอย่างถูกต้อง ถ่ายทอดความรูใ้หก้ับนักเรียนได้อย่างถูกต้องและ

เข้าใจง่าย จัดการเรียนรู้โดยเน้นทักษะการคิดระดับสูง จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 

แหล่งเรยีนรู้ และเครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและต่างประเทศ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

ส่งเสริมและพัฒนาทักษะและเจตคตติ่อภาษาอังกฤษส่งผลใหน้ักเรียนสามมารถเรียนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมพิล 

อดุลยเดช พระราชทานแก่ครูอาวุโส 28 ตุลาคม พ.ศ. 2523 ไว้ว่า “ครูที่แท้จรงินั้นต้องเป็น

ผูท้ำแต่ความดี คอืต้องหมั่นขยันและอุตสาหะพากเพียร ตอ้งเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่และเสียสละ 

ต้องหนักแน่น อดทนและอดกลั้น สำรวมระวังความประพฤติปฏิบัติของตนให้อยู่ในระเบียบ

แบบแผนที่ดีงาม รวมทั้งตอ้งซื่อสัตย์ รักษาความจริงใจวางใจเป็นกลาง ไม่ปล่อยไปตาม

อำนาจอคติ” อีกทั้ง วรากรณ์ สามโกเศศ (2553) กล่าวสนับสนุนสมรรถนะครูไว้ว่า 

คุณภาพของผู้เรยีนนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู และยังสอดคล้องกับ วจิารณ์ พานิช 

(2553) คือ ครูยังเป็นปัจจัยสำคัญในระดับโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียนมาก

ที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  การวิจัยครั้งนีท้ำให้ได้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ ที่ได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวจิัย

และการยืนยันจากผู้เช่ียวชาญ ว่ามีผลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าอิทธิพล

ทางตรงของตัวแปรที่สามารถนำไปใช้ในพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโครงการฯ จากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ตัวแปรการส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ตัวแปรภาวะผู้นำทาง

วิชาการ ตัวแปรบรรยากาศโรงเรียน และตัวแปรสมรรถนะครู ตามลำดับ โดยมี

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 ผูบ้ริหารตอ้งทำให้บุคลากรเป็นผู้นำทางวิชาการ ส่งเสริมให้เกิดการ

จัดกระบวนการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

   1.2 ครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ

สถานะการณ์ปัจจุบัน โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาประกอบการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิผล 

   1.3 ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับผูม้ีส่วนได้เสียผลประโยชน์ในฐานะ

เครือข่ายที่ช่วยยกระดับการพัฒนาโครงการฯ 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  สำหรับข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรทำวิจัยในเรื่องลักษณะนี ้โดยทำกับกลุ่มของขนาดของโรงเรียน

เฉพาะกลุ่ม เช่น ทำกับกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง กลุ่มโรงเรียน

ขนาดใหญ่ และกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษในแต่ละภูมิภาค 

   2.2 ควรทำวิจัยในเรื่องลักษณะนี ้ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน

ร่วม (Participatory Action Research)  

   2.3 ควรทำวิจัยในเรื่องลักษณะนี ้ดว้ยการการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development)  

   2.4 ควรทำวิจัยในเรื่องลักษณะนี ้ดว้ยการวิจัยทฤษฎีฐานราก (Grounded 

Theory) เพื่อสร้างตัวแบบจากผลการวิจัยเชงิคุณภาพเปรียบเทียบกบัตัวแปรเชิงทฤษฎี 

สำหรับการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตาม 

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program)  
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รายนามผู้เชี่ยวชายที่ใช้ในการยืนยันองค์ประกอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

 1. ดร.อาทิตยา ปัญญาผูอ้ำนวยการสำนักสถาบันภาษาอังกฤษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. ดร.วีรศักดิ์ สมัครสมาน ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการเรียนการสอนภาษา 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

 3. รศ.ดร.ฉลาด จักรพิมพ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลิม

พระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

 4. ผศ.ดร.วจิิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิจัยหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 5. ดร.พิมพ์ยุพา ประพันธ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 6. นางวิรัชนี มาตันทัง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหนา้โครงการ 

English Program) โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 

 7. นางนันท์นภัส จันทร์ทอง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหนา้

โครงการ English Program) โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

 8. นางตวงทรัพย์ เสาะแสวง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหนา้

โครงการ English Program) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสติ 

 9. นางสาวศิริกานต์ หิวานุพงศ์ ครู วิทยฐานะ ชำนาญการ (หัวหนา้โครงการ 

English Program) โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถามด้านความตรง 

เชิงเน้ือหา (content validity) ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 

 1. รศ.ดร.ฉลาด จักรพิมพ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลิม

พระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

 2. ผศ.ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิจัยหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 3. ดร.พิมพ์ยุพา ประพันธ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 4. ดร.ยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

 5. นางนันท์นภัส จันทร์ทอง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหนา้โครงการ 

English Program) โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 
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 รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  

การหาแนวทางในการพัฒนาและประเมินปัจจัยคัดสรร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ (English Program) ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ดร.อาทิตยา ปัญญาผูอ้ำนวยการสำนักสถาบันภาษาอังกฤษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. ดร.วีรศักดิ์ สมัครสมาน ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการเรียนการสอนภาษา 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

 3. รศ.ดร.ฉลาด จักรพิมพ์  อาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต

เฉลิมพระเกียรต ิจังหวัดสกลนคร 

 4. ผศ.ดร.วจิิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิจัยหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 5. ดร.พิมพ์ยุพา ประพันธ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 6. นางวิรัชนี มาตันทัง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหนา้โครงการ 

English Program) โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 

 7. นางนันท์นภัส จันทร์ทอง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหนา้

โครงการ English Program) โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

 8. นางตวงทรัพย์ เสาะแสวง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ (หัวหนา้

โครงการ English Program) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสติ 

 9. นางสาวศิริกานต์ หิวานุพงศ์ ครู วิทยฐานะ ชำนาญการ (หัวหนา้โครงการ 

English Program) โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อความของแบบสอบถาม 

กับนิยามเชงิปฏิบัติการจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Rating scale) 

ข้อที ่
ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม  สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 5 5 3 5 3 21 4.2 ใช้ได้ 

2 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

3 5 5 3 5 3 21 4.2 ใช้ได้ 

4 3 5 5 3 5 21 4.2 ใช้ได้ 

5 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

6 5 5 3 5 3 21 4.2 ใช้ได้ 

7 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

8 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

9 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

10 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

11 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

12 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

13 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

14 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

15 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

16 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

17 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

18 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

19 5 5 4 5 5 24 4.8 ใช้ได้ 

20 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

21 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

22 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

23 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

24 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

x̅ 
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ข้อที ่
ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม  สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

25 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

26 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

27 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

28 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

29 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

30 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

31 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

32 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

33 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

34 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

35 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

36 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

37 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

38 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

39 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

40 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

41 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

42 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

43 2 5 5 5 4 21 4.2 ใช้ได้ 

44 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

45 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

46 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

47 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

48 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

49 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

50 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

 

x̅ 
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ข้อที ่
ระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม  สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

51 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

52 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

53 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

54 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

55 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

56 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

57 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

58 5 5 5 5 3 23 4.6 ใช้ได้ 

59 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

60 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

61 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

62 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

63 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

64 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

65 5 5 5 5 4 24 4.8 ใช้ได้ 

66 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

67 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

68 5 5 5 5 5 25 5 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x̅ 
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การวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis) และค่าความเช่ือมัน 

ของแบบสอบถาม (reliability) โดยภาพรวม 

ข้อ

ที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

ข้อ

ที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

ข้อ

ที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

1 .463 25 .818 48 .586 

2 .463 26 .837 49 .620 

3 .592 27 .438 50 .594 

4 .449 28 .750 51 .563 

5 .412 29 .551 52 .721 

6 .516 30 .762 53 .592 

7 .490 31 .661 54 .613 

8 .479 32 .833 55 .413 

9 .551 33 .747 56 .526 

10 .522 34 .814 57 .782 

11 .476 35 .678 58 .774 

12 .642 36 .751 59 .806 

13 .571 37 .581 60 .799 

14 .666 38 .654 61 .881 

15 .655 39 .808 62 .814 

16 .476 40 .867 63 .760 

17 .756 41 .814 64 .759 

18 .674 42 .507 65 .698 

19 .774 43 .495 66 .698 

20 .790 44 .608 67 .791 

21 .750 45 .578 68 .776 

22 .776 46 .502 69 .733 

23 .718 47 .391 70 .693 

24 .751 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.982 
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ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (item analysis) และค่าความเชื่อม่ันของ 

แบบสอบถาม (reliability) แต่ละองค์ประกอบ 

ข้อ

ที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

ข้อ

ที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

ข้อ

ที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

ประสิทธิผลการบรหิารโครงการฯ 

1 .611 7 .592 13 .594 

2 .572 8 .587 14 .729 

3 .636 9 .672 15 .643 

4 .617 10 .615 16 .369 

5 .580 11 .598   

6 .561 12 .568   

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .911 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

17 .866 21 .861 25 .840 

18 .818 22 .817 26 .840 

19 .880 23 .828 27 .522 

20 .820 24 .761   

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .958 
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ข้อ

ที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

ข้อ

ที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

ข้อ

ที่ 
ค่าอำนาจจำแนก 

บรรยากาศโรงเรียน 

28 .800 33 .762 38 .614 

29 .596 34 .832 39 .768 

30 .820 35 .737 40 .870 

31 .681 36 .841 41 .843 

32 .818 37 .581   

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .954  

สมรรถนะครู 

42 .654 47 .456 52 .750 

43 .672 48 .754 53 .771 

44 .725 49 .759 54 .660 

45 .722 50 .744 55 .511 

46 .644 51 .716 56 .621 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .933  

การมีส่วนร่วมผู้ของมีส่วนได้ส่วนเสียผลประโยชน์ 

57 .876 62 .886 67 .814 

58 .816 63 .819 68 .865 

59 .830 64 .784 69 .768 

60 .882 65 .693 70 .799 

61 .905 66 .827   

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .970 
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ภาคผนวก จ 

ตัวอย่าง ผลการวเิคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝง 

(K1 : ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร) 
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                                DATE:  2/26/2021 

                                  TIME: 23:46 

 

 

                                L I S R E L  8.52 

 

                                       BY 

 

                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

 

 

 

                    This program is published exclusively by 

                    Scientific Software International, Inc. 

                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  

            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2002  

          Use of this program is subject to the terms specified in the 

                        Universal Copyright Convention. 

                          Website: www.ssicentral.com 

 

 The following lines were read from file C:\Users\Tong\Desktop\Pog\CF.LPJ: 
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 TI CF 

 !DA NI=14 NO=468 NG=1 MA=CM 

 SY='C:\Users\Tong\Desktop\Pog\revise.dsf' NG=1 

 SE 

 5 4 / 

 MO NX=2 NK=1 LX=FU,FI PH=SY,FR TD=DI,FR 

 LK 

 K1 

 FI TD(2,2) 

 FR LX(1,1) 

 VA 1.00 LX(2,1) 

 PD 

 OU ME=ML IT=250 

 

 TI CF                                                                           

 

                           Number of Input Variables 14 

                           Number of Y - Variables    0 

                           Number of X - Variables    2 

                           Number of ETA - Variables  0 

                           Number of KSI - Variables  1 

                           Number of Observations   468 
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TI CF                                                                           

         Covariance Matrix        

 

                INSV       CIMN    

            --------   -------- 

     INSV       0.44 

     CIMN       0.27       0.37 

 

 TI CF                                                                           

 Parameter Specifications 

         LAMBDA-X     

                  K1 

            -------- 

     INSV          1 

     CIMN          0 

 

         PHI          

                  K1 

            -------- 

                   2 

 

         THETA-DELTA  

                INSV       CIMN 

            --------   -------- 

                   3          0 

 

 

TI CF                                                                           
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 Number of Iterations =  8 

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                

 

         LAMBDA-X     

                  K1    

            -------- 

     INSV       0.74 

              (0.04) 

               20.02 

  

     CIMN       1.00 

  

         PHI          

                  K1    

            -------- 

                0.37 

              (0.02) 

               15.28 

  

         THETA-DELTA  

                INSV       CIMN    

            --------   -------- 

                0.24        - - 

              (0.02) 

               15.28 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
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                INSV       CIMN    

            --------   -------- 

                0.46       1.00 

 

                           Goodness of Fit Statistics 

 

                              Degrees of Freedom = 0 

                 Minimum Fit Function Chi-Square = 0.0 (P = 1.00) 

        Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 0.00 (P = 1.00) 

 

                  The Model is Saturated, the Fit is Perfect ! 

 

 

                           Time used:    0.016 Seconds 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการวเิคราะห์รูปแบบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
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                                DATE:  2/27/2021 

                                  TIME:  1:04 

 

 

                                L I S R E L  8.52 

 

                                       BY 

 

                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

 

 

 

                    This program is published exclusively by 

                    Scientific Software International, Inc. 

                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  

            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2002  

          Use of this program is subject to the terms specified in the 

                        Universal Copyright Convention. 

                          Website: www.ssicentral.com 

 

 The following lines were read from file C:\Users\Tong\Desktop\Pog\CF.LPJ: 

 

 TI CF 

 !DA NI=14 NO=468 NG=1 MA=CM 

 SY='C:\Users\Tong\Desktop\Pog\revise.dsf' NG=1 
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 SE 

 1 2 3 9 10 11 12 13 14 4 5 6 7 8 / 

 MO NX=5 NY=9 NK=2 NE=3 LY=FU,FI LX=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI 

PH=SY,FR PS=DI,FR TE=SY TD=SY 

 LE 

 E1 E2 E3 

 LK 

 K1 K2 

 FR LY(1,3) LY(2,3) LY(3,3)  LY(7,2) LY(8,2) LY(9,2) LY(4,1) LY(5,1) LY(6,1) 

 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,2) LX(4,2) LX(5,2) BE(3,1) BE(3,2) GA(1,1) GA(1,2) 

 FR GA(2,1) GA(2,2) GA(3,1) GA(3,2) 

 FR TE 4 3 TD 4 3 TE 2 1 TH 4 9 TH 1 8 TD 5 2 TD 4 1 TH 2 6 TH 3 4 TH 5 3 

 FR TE 5 4 TH 2 4 TE 6 2 TE 9 2 TE 9 1 TE 5 1 TE 5 3 TE 3 1 TE 5 2 

 FR TH 4 8 TH 2 8 TH 3 1 

 PD 

 OU ME=ML AM RS EF FS SS SC PT IT=250 AD=OFF 

 

 TI CF                                                                           

 

                           Number of Input Variables 14 

                           Number of Y - Variables    9 

                           Number of X - Variables    5 

                           Number of ETA - Variables  3 

                           Number of KSI - Variables  2 

                           Number of Observations   468 
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 TI CF                                                                           

         Covariance Matrix        

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS       0.13 

     SATI       0.12       0.17 

     MORA       0.06       0.10       0.32 

     SPIR       0.04       0.06       0.09       0.21 

     CONT       0.06       0.07       0.07       0.16       0.22 

     INST       0.05       0.06       0.05       0.15       0.17       0.22 

     LEVE       0.11       0.13       0.11       0.11       0.12       0.14 

     FORM       0.11       0.14       0.12       0.11       0.12       0.13 

     FACT       0.10       0.13       0.09       0.10       0.12       0.14 

     CIMN       0.11       0.14       0.14       0.11       0.11       0.11 

     INSV       0.11       0.15       0.15       0.10       0.11       0.09 

     STRU       0.09       0.12       0.13       0.12       0.11       0.11 

     EPMR       0.10       0.13       0.12       0.09       0.10       0.10 

     CLGP       0.11       0.14       0.10       0.11       0.11       0.11 

 

         Covariance Matrix        

                LEVE       FORM       FACT       CIMN       INSV       STRU    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     LEVE       0.34 

     FORM       0.28       0.49 

     FACT       0.23       0.25       0.32 

     CIMN       0.19       0.17       0.15       0.37 

     INSV       0.21       0.24       0.16       0.27       0.44 

     STRU       0.18       0.16       0.13       0.21       0.24       0.28 
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     EPMR       0.21       0.23       0.15       0.27       0.27       0.18 

     CLGP       0.20       0.19       0.16       0.22       0.22       0.19 

 

         Covariance Matrix        

                EPMR       CLGP    

            --------   -------- 

     EPMR       0.37 

     CLGP       0.22       0.29 

 

          BEHAVIOR UNDER STEEPEST DESCENT ITERATIONS 

 

           ITER  TRY    ABSCISSA          SLOPE             FUNCTION 

 

              1    0    0.00000000D+00   -0.79670318D-01    0.27463675D-01 

                   1    0.10000000D+01    0.45000366D+00    0.27200076D+00 

                   2    0.15041388D+00    0.51203341D-01    0.25621903D-01 

                   3    0.91565573D-01    0.28284021D-02    0.24014863D-01 

 

              2    0    0.00000000D+00   -0.50208370D-01    0.24014863D-01 

                   1    0.91565573D-01    0.40121320D-03    0.21705555D-01 

 

              3    0    0.00000000D+00   -0.32089635D-01    0.21705555D-01 

                   1    0.91565573D-01   -0.19808726D-02    0.20160533D-01 

 

              4    0    0.00000000D+00   -0.21704463D-01    0.20160533D-01 

                   1    0.91565573D-01   -0.31865309D-02    0.19014101D-01 

                   2    0.18313115D+00    0.16246373D-01    0.19604905D-01 

                   3    0.10658013D+00   -0.63617549D-04    0.18989670D-01 
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              5    0    0.00000000D+00   -0.19975178D-01    0.18989670D-01 

                   1    0.10658013D+00    0.37983032D-02    0.18140347D-01 

                   2    0.89551764D-01    0.95824143D-04    0.18107140D-01 

 

              6    0    0.00000000D+00   -0.13460266D-01    0.18107140D-01 

                   1    0.89551764D-01   -0.22254824D-02    0.17401470D-01 

                   2    0.17910353D+00    0.94618521D-02    0.17722057D-01 

                   3    0.10660406D+00   -0.35291669D-04    0.17382171D-01 

 

 TI CF                                                                           

 Parameter Specifications 

         LAMBDA-Y     

                  E1         E2         E3 

            --------   --------   -------- 

     ENGS          0          0          0 

     SATI          0          0          1 

     MORA          0          0          2 

     SPIR          0          0          0 

     CONT          3          0          0 

     INST          4          0          0 

     LEVE          0          0          0 

     FORM          0          5          0 

     FACT          0          6          0 
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         LAMBDA-X     

                  K1         K2 

            --------   -------- 

     CIMN          7          0 

     INSV          8          0 

     STRU          0          9 

     EPMR          0         10 

     CLGP          0         11 

 

         BETA         

                  E1         E2         E3 

            --------   --------   -------- 

       E1          0          0          0 

       E2          0          0          0 

       E3         12         13          0 

 

         GAMMA        

                  K1         K2 

            --------   -------- 

       E1         14         15 

       E2         16         17 

       E3         18         19 

 

         PHI          

                  K1         K2 

            --------   -------- 

       K1          0 

       K2         20          0 
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         PSI          

                  E1         E2         E3 

            --------   --------   -------- 

                  21         22         23 

 

         THETA-EPS    

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST 

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS         24 

     SATI         25         26 

     MORA         27          0         28 

     SPIR          0          0         29         30 

     CONT         31         32         33         34         35 

     INST          0         36          0          0          0         37 

     LEVE          0          0          0          0          0          0 

     FORM          0          0          0          0          0          0 

     FACT         40         41          0          0          0          0 

 

         THETA-EPS    

                LEVE       FORM       FACT 

            --------   --------   -------- 

     LEVE         38 

     FORM          0         39 

     FACT          0          0         42 
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         THETA-DELTA-EPS  

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST 

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN          0          0          0          0          0          0 

     INSV          0          0          0         45          0         46 

     STRU         49          0          0         50          0          0 

     EPMR          0          0          0          0          0          0 

     CLGP          0          0         57          0          0          0 

 

         THETA-DELTA-EPS  

                LEVE       FORM       FACT 

            --------   --------   -------- 

     CIMN          0         43          0 

     INSV          0         47          0 

     STRU         0          0          0 

     EPMR         0         52         53 

     CLGP          0          0          0 

 

         THETA-DELTA  

                CIMN       INSV       STRU       EPMR       CLGP 

          --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN         44 

     INSV          0         48 

     STRU          0          0         51 

     EPMR         54         0         55         56 

     CLGP          0         58          0          0         59 
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 TI CF                                                                           

 

 Initial Estimates (TSLS) 

         LAMBDA-Y     

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS        - -        - -       1.00 

     SATI        - -        - -       1.27 

     MORA        - -        - -       0.82 

     SPIR       1.00        - -        - - 

     CONT       1.07        - -        - - 

     INST       1.02        - -        - - 

     LEVE        - -       1.00        - - 

     FORM        - -       1.05        - - 

     FACT        - -       0.86        - - 

 

         LAMBDA-X     

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     CIMN       0.56        - - 

     INSV       0.49        - - 

     STRU        - -       0.48 

     EPMR        - -       0.47 

     CLGP        - -       0.43 
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         BETA         

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - -        - -        - - 

       E2        - -        - -        - - 

       E3      -0.15       0.05        - - 

 

         GAMMA        

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1      -0.05       0.29 

       E2       0.06       0.36 

       E3       0.08       0.20 

  

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

                  E1         E2         E3         K1         K2    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1       0.15 

       E2       0.10       0.27 

       E3       0.05       0.11       0.10 

       K1       0.21       0.37       0.24       1.00 

       K2       0.25       0.41       0.25       0.88       1.00 

 

         PHI          

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       K1       1.00 

       K2       0.88       1.00 
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         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.09       0.10       0.03 

 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.41       0.63       0.69 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.41       0.63       0.67 

 

         Reduced Form                 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1      -0.05       0.29 

  

       E2       0.06       0.36 

  

       E3       0.09       0.17 
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         THETA-EPS    

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS       0.04 

     SATI       0.00       0.03 

     MORA      -0.01        - -       0.30 

     SPIR        - -        - -       0.06       0.08 

     CONT       0.01       0.01       0.03       0.00       0.07 

     INST        - -       0.00        - -        - -        - -       0.09 

     LEVE        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

     FORM        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

     FACT       0.01       0.01        - -        - -        - -        - - 

 

         THETA-EPS    

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     LEVE       0.10 

     FORM      - -       0.24 

     FACT       - -        - -       0.16 

 

         THETA-DELTA-EPS  

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

     INSV        - -        - -        - -       0.00        - -       0.00 

     STRU      -0.03       - -        - -       0.00        - -        - - 

     EPMR        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

     CLGP        - -        - -       0.02        - -        - -        - - 
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         THETA-DELTA-EPS  

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     CIMN        - -      -0.06        - - 

     INSV        - -       0.06        - - 

     STRU        - -        - -        - - 

     EPMR        - -       0.04      -0.01 

     CLGP        - -        - -        - - 

 

         THETA-DELTA  

                CIMN       INSV       STRU       EPMR       CLGP    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN       0.06 

     INSV        - -       0.27 

     STRU        - -        - -       0.04 

     EPMR       0.03       - -      -0.06       0.19 

     CLGP        - -       0.04        - -        - -       0.14 

 

          Behavior under Minimization Iterations 

           Iter  Try    Abscissa          Slope             Function 

              1    0    0.00000000D+00   -0.42187162D+01    0.12501605D+01 

                   1    0.10000000D+01    0.32063148D+00    0.18068975D+00 

 

              2    0    0.00000000D+00   -0.37486462D+00    0.18068975D+00 

                   1    0.10000000D+01    0.60460328D+00    0.34037349D+00 

                   2    0.38272272D+00    0.93175739D-01    0.14488574D+00 

                   3    0.30653170D+00    0.35802917D-01    0.13992560D+00 
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              3    0    0.00000000D+00   -0.32983001D-01    0.13992560D+00 

                   1    0.30653170D+00   -0.20148274D-01    0.13179419D+00 

                   2    0.61306341D+00   -0.76902901D-02    0.12753494D+00 

                   3    0.12261268D+01    0.16786440D-01    0.13032898D+00 

                   4    0.80568045D+00    0.21909641D-04    0.12679737D+00 

 

              4    0    0.00000000D+00   -0.76468632D-02    0.12679737D+00 

                   1    0.80568045D+00   -0.93522345D-03    0.12326011D+00 

                   2    0.16113609D+01    0.71710941D-02    0.12566348D+00 

                   3    0.89863157D+00   -0.79329615D-04    0.12321282D+00 

 

              5    0    0.00000000D+00   -0.40007006D-02    0.12321282D+00 

                   1    0.89863157D+00   -0.19657680D-03    0.12136928D+00 

 

              6    0    0.00000000D+00   -0.21690425D-02    0.12136928D+00 

                   1    0.89863157D+00   -0.11783490D-02    0.11986172D+00 

                   2    0.17972631D+01   -0.13691057D-03    0.11926667D+00 

 

              7    0    0.00000000D+00   -0.15606049D-02    0.11926667D+00 

                   1    0.17972631D+01   -0.10793195D-02    0.11687924D+00 

                   2    0.35945263D+01   -0.48486897D-03    0.11545486D+00 

                   3    0.71890525D+01    0.11319508D-02    0.11643153D+00 

                   4    0.46724907D+01   -0.64338909D-04    0.11515423D+00 

 

              8   0    0.00000000D+00   -0.13829573D-02    0.11515423D+00 

                   1    0.46724907D+01   -0.35485832D-03    0.11084821D+00 

                   2    0.93449815D+01    0.13958478D-02    0.11297485D+00 

                   3    0.56195784D+01   -0.63002951D-04    0.11064788D+00 
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              9    0    0.00000000D+00   0.12676007D-02    0.11064788D+00 

                   1    0.56195784D+01   -0.71281743D-03    0.10504836D+00 

                   2    0.11239157D+02   -0.89438364D-04    0.10276656D+00 

 

             10   0    0.00000000D+00   0.12795070D-02    0.10276656D+00 

                   1    0.11239157D+02    0.24045041D-02    0.10241722D+00 

                   2    0.39035116D+01   -0.66302455D-03    0.98911952D-01 

                   3    0.54890593D+01   -0.32408165D-03    0.98118569D-01 

                   4    0.61720142D+01   -0.14845074D-03    0.97955981D-01 

                   5    0.64666614D+01   -0.65562299D-04    0.97924338D-01 

 

             11   0    0.00000000D+00   -0.11993568D-02    0.97924338D-01 

                   1    0.64666614D+01   -0.18718730D-03    0.93551553D-01 

                   2    0.12933323D+02    0.78341833D-03    0.95380474D-01 

                   3    0.77137971D+01   -0.92650979D-05    0.93429214D-01 

 

             12   0    0.00000000D+00   -0.11267935D-02    0.93429214D-01 

                   1    0.77137971D+01    0.49964210D-02    0.10112088D+00 

                   2    0.14194924D+01   -0.68375627D-03    0.92125831D-01 

                   3    0.21771747D+01   -0.37544771D-03    0.91720921D-01 

                   4    0.25641373D+01   -0.19427329D-03    0.91610132D-01 

                   5    0.27568748D+01   -0.97356509D-04    0.91581954D-01 

 

             13   0    0.00000000D+00   -0.10920213D-02    0.91581954D-01 

                   1    0.27568748D+01   -0.77329157D-03    0.89010603D-01 

                   2    0.55137496D+01   -0.45199377D-03    0.87320563D-01 

                   3    0.11027499D+02    0.21628269D-03    0.86648828D-01 
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                   4    0.92430153D+01   -0.54957738D-05    0.86461736D-01 

 

             14   0    0.00000000D+00   -0.95362373D-03    0.86461736D-01 

                   1    0.92430153D+01    0.26970157D-03    0.83671115D-01 

                   2    0.72052452D+01    0.37874503D-04    0.83355015D-01 

 

             15   0    0.00000000D+00   -0.72999818D-03    0.83355015D-01 

                   1    0.72052452D+01    0.14892272D-02    0.85821507D-01 

                   2    0.23701134D+01   -0.46997907D-04    0.82427232D-01 

 

             16   0    0.00000000D+00   -0.44556605D-03    0.82427232D-01 

                   1    0.23701134D+01    0.43212484D-04    0.81944613D-01 

 

             17   0    0.00000000D+00   -0.25752658D-03    0.81944613D-01 

                   1    0.23701134D+01   -0.29588055D-04    0.81604661D-01 

                   2    0.47402268D+01    0.19737991D-03    0.81803590D-01 

                   3    0.26790867D+01    0.32420842D-07    0.81600095D-01 

 

             18   0    0.00000000D+00   -0.18383941D-03    0.81600095D-01 

                   1    0.26790867D+01   -0.49482629D-04    0.81289810D-01 

                   2    0.53581734D+01    0.75978752D-04    0.81327004D-01 

                   3    0.37357326D+01    0.92166800D-06    0.81264269D-01 

 

 

             19   0    0.00000000D+00   -0.13662896D-03    0.81264269D-01 

                   1    0.37357326D+01    0.23875720D-04    0.81042562D-01 

                   2    0.31800273D+01   -0.25532179D-05    0.81036692D-01 
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             20   0    0.00000000D+00   -0.99611799D-04    0.81036692D-01 

                   1    0.31800273D+01    0.35835150D-05    0.80886110D-01 

 

             21   0    0.00000000D+00   -0.71140565D-04    0.80886110D-01 

                   1    0.31800273D+01   -0.19688839D-04    0.80740362D-01 

                   2    0.63600545D+01    0.39125754D-04    0.80768648D-01 

                   3    0.42445767D+01   -0.10661944D-05    0.80729234D-01 

 

             22   0    0.00000000D+00   -0.57670853D-04    0.80729234D-01 

                   1    0.42445767D+01    0.15071307D-04    0.80639349D-01 

                   2    0.33651511D+01    0.12179787D-06    0.80632664D-01 

 

             23   0    0.00000000D+00   -0.48336933D-04    0.80632664D-01 

                   1    0.33651511D+01   -0.13867122D-04    0.80525515D-01 

                   2    0.67303022D+01    0.33542120D-04    0.80553752D-01 

                   3    0.43494521D+01   -0.17253542D-05    0.80517743D-01 

 

             24   0    0.00000000D+00   0.38681856D-04    0.80517743D-01 

                   1    0.43494521D+01    0.55868171D-05    0.80444155D-01 

                   2    0.38005403D+01   -0.30975719D-06    0.80442713D-01 

 

             25   0    0.00000000D+00   -0.26628820D-04    0.80442713D-01 

                   1    0.38005403D+01    0.61318275D-05    0.80403630D-01 

                   2    0.30891912D+01   -0.31829622D-07    0.80401461D-01 

 

             26   0    0.00000000D+00   -0.17777064D-04    0.80401461D-01 

                   1    0.30891912D+01    0.18444148D-06    0.80373453D-01 
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             27   0    0.00000000D+00   0.12587580D-04    0.80373453D-01 

                   1    0.30891912D+01   -0.24045141D-05    0.80350407D-01 

                   2    0.61783825D+01    0.73680092D-05    0.80358174D-01 

                   3    0.38492819D+01    0.36317100D-07    0.80349509D-01 

 

             28   0    0.00000000D+00   -0.89886698D-05    0.80349509D-01 

                   1    0.38492819D+01   -0.29609743D-05    0.80326442D-01 

                   2    0.76985638D+01    0.34071411D-05    0.80327149D-01 

                   3    0.56390775D+01   -0.58432041D-07    0.80323727D-01 

 

             29    0    0.00000000D+00   -0.76778447D-05    0.80323727D-01 

                   1    0.56390775D+01   -0.35083220D-05    0.80292240D-01 

                   2    0.11278155D+02    0.54913811D-06    0.80283949D-01 

 

             30   0    0.00000000D+00   -0.74069029D-05    0.80283949D-01 

                   1    0.11278155D+02    0.13906154D-05    0.80249331D-01 

                   2    0.94954277D+01   -0.50239922D-07    0.80248139D-01 

 

             31   0    0.00000000D+00   -0.65346556D-05    0.80248139D-01 

                   1    0.94954277D+01   -0.41524549D-05    0.80197438D-01 

                   2    0.18990855D+02   -0.18155249D-05    0.80169137D-01 

                   3    0.37981711D+02    0.27511094D-05    0.80178218D-01 

                   4    0.26540917D+02    0.15167714D-07    0.80162355D-01 

 

             32   0    0.00000000D+00   -0.63159324D-05    0.80162355D-01 

                   1    0.26540917D+02    0.23087528D-05    0.80093614D-01 

                   2    0.19436146D+02   -0.75035096D-06    0.80088509D-01 

                   3    0.21178837D+02   -0.65913775D-07    0.80087792D-01 
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             33  0    0.00000000D+00   -0.61242623D-05    0.80087792D-01 

                   1    0.21178837D+02    0.11365766D-05    0.80033651D-01 

                   2    0.17863604D+02   -0.51380751D-07    0.80031858D-01 

 

             34   0    0.00000000D+00   -0.57808547D-05    0.80031858D-01 

                   1    0.17863604D+02   -0.25075111D-05    0.79957554D-01 

                   2    0.35727208D+02    0.10139473D-05    0.79943757D-01 

                   3    0.30583670D+02   -0.32195869D-07    0.79941244D-01 

 

             35   0    0.00000000D+00   -0.55417738D-05    0.79941244D-01 

                   1    0.30583670D+02   -0.13215705D-06    0.79853285D-01 

 

             36   0    0.00000000D+00   -0.53742497D-05    0.79853285D-01 

                   1    0.30583670D+02    0.41230173D-05    0.79835872D-01 

                   2    0.17306482D+02    0.82345573D-07    0.79807827D-01 

 

             37   0    0.00000000D+00   -0.49299874D-05    0.79807827D-01 

                   1    0.17306482D+02   -0.10770716D-05    0.79756840D-01 

                   2    0.34612964D+02    0.23298425D-05    0.79767994D-01 

                   3    0.22777803D+02    0.26228295D-07    0.79753982D-01 

 

             38   0    0.00000000D+00   -0.45899992D-05    0.79753982D-01 

                   1    0.22777803D+02    0.39529643D-05    0.79746047D-01 

                   2    0.12238153D+02   -0.44568276D-07    0.79725519D-01 

 

             39   0    0.00000000D+00   0.38049311D-05    0.79725519D-01 

                   1    0.12238153D+02    0.54832254D-05    0.79735038D-01 

                   2    0.50134093D+01   -0.88088535D-07    0.79715713D-01 
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             40   0    0.00000000D+00   -0.23579743D-05    0.79715713D-01 

                   1    0.50134093D+01    0.32968050D-05    0.79717962D-01 

                   2    0.20905308D+01   -0.30188838D-07    0.79713210D-01 

 

             41   0    0.00000000D+00   -0.10570165D-05    0.79713210D-01 

                   1    0.20905308D+01   -0.37155003D-06    0.79711724D-01 

                   2    0.41810616D+01    0.28149229D-06    0.79711634D-01 

                   3    0.32799434D+01    0.33472551D-08    0.79711506D-01 

 

             42   0    0.00000000D+00   -0.55944734D-06    0.79711506D-01 

                   1    0.32799434D+01    0.11985965D-06    0.79710786D-01 

                   2    0.27012171D+01    0.22494318D-09    0.79710751D-01 

 

             43   0    0.00000000D+00   -0.31614529D-06    0.79710751D-01 

                   1    0.27012171D+01   -0.44686858D-07    0.79710258D-01 

                   2    0.54024342D+01    0.25374099D-06    0.79710534D-01 

                   3    0.31056998D+01   -0.17909741D-08    0.79710248D-01 

 

             44   0    0.00000000D+00   -0.16568152D-06    0.79710248D-01 

                   1    0.31056998D+01    0.67730121D-07    0.79710096D-01 

                   2    0.22045047D+01   -0.80050958D-11    0.79710066D-01 

 

             45   0    0.00000000D+00   -0.62021210D-07    0.79710066D-01 

                   1    0.22045047D+01    0.75380905D-08    0.79710006D-01 

                   2    0.19656042D+01   -0.77022580D-11    0.79710005D-01 

 

             46   0    0.00000000D+00   -0.32979820D-07    0.79710005D-01 

                   1    0.19656042D+01   -0.13718533D-07    0.79709959D-01 
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                   2    0.39312083D+01    0.55415140D-08    0.79709951D-01 

                   3    0.33656633D+01    0.12704367D-12    0.79709949D-01 

 

             47   0    0.00000000D+00   -0.22813796D-07    0.79709949D-01 

                   1    0.33656633D+01   -0.14579253D-07    0.79709886D-01 

                   2    0.67313267D+01   -0.63409627D-08    0.79709851D-01 

                   3    0.13462653D+02    0.10147000D-07    0.79709864D-01 

                   4    0.93200692D+01   -0.18054033D-11    0.79709843D-01 

 

             48   0    0.00000000D+00   -0.20434267D-07    0.79709843D-01 

                   1    0.93200692D+01   -0.15943097D-07    0.79709673D-01 

                   2    0.18640138D+02   -0.11456003D-07    0.79709546D-01 

                   3    0.37280277D+02   -0.24938575D-08    0.79709416D-01 

                   4    0.74560553D+02    0.15383581D-07    0.79709656D-01 

                   5    0.42480781D+02    0.37110616D-11    0.79709409D-01 

 

             49   0    0.00000000D+00   -0.20085665D-07    0.79709409D-01 

                   1    0.42480781D+02   -0.16735572D-07    0.79708627D-01 

                   2    0.84961562D+02   -0.13406525D-07    0.79707987D-01 

                   3    0.16992312D+03   -0.68090069D-08    0.79707129D-01 

                   4    0.33984625D+03    0.61616602D-08    0.79707078D-01 

                   5    0.25912499D+03    0.35554107D-10    0.79706827D-01 

 

             50   0    0.00000000D+00   -0.20037210D-07    0.79706827D-01 

                   1    0.25912499D+03   0.12118940D-07    0.79702655D-01 

                   2    0.51824998D+03   0.38897095D-08    0.79700574D-01 

                   3    0.10365000D+04    0.13677977D-07    0.79703041D-01 

                   4    0.63299713D+03   -0.13474887D-09    0.79700342D-01 
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             51   0    0.00000000D+00   -0.20582892D-07    0.79700342D-01 

                   1    0.63299713D+03    0.59085002D-06    0.79852952D-01 

                   2    0.21308817D+02   -0.72497698D-08    0.79700045D-01 

                   3    0.28723297D+02   -0.25353216D-08    0.79700009D-01 

                   4    0.31305142D+02   -0.88430980D-09    0.79700004D-01 

 

             52   0    0.00000000D+00   -0.21247947D-07    0.79700004D-01 

                   1    0.31305142D+02    0.19722967D-07    0.79699976D-01 

                   2    0.16235176D+02   -0.19411047D-09    0.79699830D-01 

 

             53   0    0.00000000D+00   -0.20018055D-07    0.79699830D-01 

                   1    0.16235176D+02   -0.19398657D-07    0.79699510D-01 

                   2    0.32470351D+02   -0.18769870D-07    0.79699200D-01 

                   3    0.64940703D+02   -0.17483310D-07    0.79698611D-01 

                   4    0.12988141D+03   -0.14788420D-07    0.79697562D-01 

                   5    0.25976281D+03   -0.88636434D-08    0.79696018D-01 

                   6    0.51952562D+03    0.55316183D-08    0.79695505D-01 

                   7    0.41970745D+03   -0.44406953D-09    0.79695256D-01 

 

             54   0    0.00000000D+00   -0.24214766D-07    0.79695256D-01 

                   1    0.41970745D+03    0.17098036D-04    0.81754620D-01 

                   2    0.59356203D+00   -0.21142662D-07    0.79695243D-01 

                   3    0.11111793D+01   -0.18449587D-07    0.79695232D-01 

                   4    0.15623776D+01   -0.16091353D-07    0.79695225D-01 

                   5    0.19555335D+01   -0.14028299D-07    0.79695219D-01 

                   6    0.22980023D+01   0.12224983D-07    0.79695214D-01 

                   7    0.25962341D+01   -0.10649857D-07    0.79695211D-01 

                   8    0.28558785D+01   -0.92749212D-08    0.79695208D-01 
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                   9    0.30818793D+01   -0.80754012D-08    0.79695206D-01 

                  10    0.32785587D+01   -0.70294250D-08    0.79695205D-01 

                  11    0.34496925D+01   -0.61177244D-08    0.79695204D-01 

                  12    0.35985774D+01   -0.53233550D-08    0.79695203D-01 

                  13    0.37280897D+01   -0.46314394D-08    0.79695202D-01 

                  14    0.38407378D+01   -0.40289323D-08    0.79695202D-01 

                  15    0.39387084D+01   -0.35044082D-08    0.79695201D-01 

                  16    0.40239067D+01   -0.30478707D-08    0.79695201D-01 

                  17    0.40979927D+01   -0.26505810D-08    0.79695201D-01 

                  18    0.41624115D+01   -0.23049056D-08    0.79695201D-01 

 

             55   0    0.00000000D+00   -0.21082885D-07    0.79695201D-01 

                   1    0.41624115D+01   -0.16058880D-07    0.79695123D-01 

                   2    0.83248231D+01   -0.11005612D-07    0.79695067D-01 

                   3    0.16649646D+02   -0.80768036D-09    0.79695018D-01 

 

             56   0    0.00000000D+00   -0.20522577D-07    0.79695018D-01 

                   1    0.16649646D+02   -0.10230048D-07    0.79694761D-01 

                   2    0.33299292D+02    0.45767109D-09    0.79694679D-01 

 

             57   0    0.00000000D+00   -0.20304838D-07    0.79694679D-01 

                   1    0.33299292D+02   -0.76720002D-08    0.79694217D-01 

                   2    0.66598584D+02    0.38289890D-08    0.79694156D-01 

                   3    0.55512353D+02    0.12064096D-09    0.79694134D-01 

 

             58   0    0.00000000D+00   -0.19987950D-07    0.79694134D-01 

                   1    0.55512353D+02   -0.17016026D-07    0.79693106D-01 

                   2    0.11102471D+03   -0.13875050D-07    0.79692248D-01 
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                   3    0.22204941D+03   -0.70556243D-08    0.79691079D-01 

                   4    0.44409883D+03    0.89559223D-08    0.79691228D-01 

                   5    0.31989738D+03   -0.41013002D-09    0.79690709D-01 

 

             59   0    0.00000000D+00   -0.22684548D-07    0.79690709D-01 

                   1    0.31989738D+03    0.28999346D-05    0.80024202D-01 

                   2    0.24829534D+01   -0.14657656D-07    0.79690662D-01 

                   3    0.40792492D+01   -0.94284383D-08    0.79690643D-01 

                   4    0.51027282D+01   -0.60471206D-08    0.79690635D-01 

                   5    0.57577912D+01   0.38711744D-08    0.79690632D-01 

                   6    0.61765827D+01   -0.24752224D-08    0.79690631D-01 

                   7    0.64441289D+01   -0.15814342D-08    0.79690630D-01 

 

             60   0    0.00000000D+00   -0.20729149D-07    0.79690630D-01 

                   1    0.64441289D+01   -0.15368391D-07    0.79690514D-01 

                   2    0.12888258D+02   -0.99436085D-08    0.79690432D-01 

                   3    0.25776516D+02    0.11021654D-08    0.79690375D-01 

 

             61   0    0.00000000D+00   -0.21365831D-07    0.79690375D-01 

                   1    0.25776516D+02    0.15741992D-07    0.79690307D-01 

                   2    0.14841524D+02    0.27366080D-09    0.79690219D-01 

 

             62   0    0.00000000D+00   -0.19968952D-07    0.79690219D-01 

                   1    0.14841524D+02   -0.19090128D-07    0.79689929D-01 

                   2    0.29683049D+02   -0.18209012D-07    0.79689653D-01 

                   3    0.59366098D+02   -0.16439767D-07    0.79689138D-01 

                   4    0.11873220D+03   0.12872248D-07    0.79688268D-01 

                   5    0.23746439D+03   -0.56132481D-08    0.79687169D-01 
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                   6    0.47492878D+03    0.94646563D-08    0.79687610D-01 

                   7    0.32586836D+03   -0.92260068D-10    0.79686916D-01 

 

             63  0    0.00000000D+00   -0.20049385D-07    0.79686916D-01 

                   1    0.32586836D+03    0.32528623D-07    0.79688729D-01 

                   2    0.12426222D+03   -0.93187505D-09    0.79685603D-01 

 

             64   0    0.00000000D+00   -0.25551109D-07    0.79685603D-01 

                   1    0.12426222D+03    0.86389438D-06    0.79733466D-01 

                   2    0.35696820D+01   -0.48064897D-08    0.79685548D-01 

                   3    0.42374693D+01   -0.90586065D-09    0.79685546D-01 

 

             65   0    0.00000000D+00   -0.20049574D-07    0.79685546D-01 

                   1    0.42374693D+01   -0.19370100D-07    0.79685463D-01 

                   2    0.84749386D+01   -0.18690834D-07    0.79685382D-01 

                   3    0.16949877D+02   -0.17332891D-07    0.79685230D-01 

                   4    0.33899755D+02   -0.14619141D-07    0.79684959D-01 

                   5    0.67799509D+02   -0.91984232D-08    0.79684555D-01 

                   6    0.13559902D+03    0.16299301D-08    0.79684299D-01 

 

             66    0    0.00000000D+00   -0.36512122D-07    0.79684299D-01 

                   1    0.13559902D+03    0.26223975D-05    0.79845490D-01 

                   2    0.18620444D+01   -0.55886300D-08    0.79684259D-01 

                   3    0.21464472D+01   -0.86558918D-09    0.79684259D-01 

 

             67   0    0.00000000D+00   -0.19937552D-07    0.79684259D-01 

                   1    0.21464472D+01   -0.19801754D-07    0.79684216D-01 

                   2    0.42928943D+01   -0.19665953D-07    0.79684174D-01 
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                   3    0.85857887D+01   -0.19394346D-07    0.79684090D-01 

                   4    0.17171577D+02   -0.18851109D-07    0.79683926D-01 

                   5    0.34343155D+02   -0.17764534D-07    0.79683611D-01 

                   6    0.68686310D+02   -0.15590948D-07    0.79683038D-01 

                   7    0.13737262D+03   -0.11241755D-07    0.79682117D-01 

                   8    0.27474524D+03   -0.25330838D-08    0.79681171D-01 

                   9    0.54949048D+03    0.14942949D-07    0.79682873D-01 

                  10    0.31456851D+03   -0.53820667D-11    0.79681120D-01 

 

             68   0    0.00000000D+00   -0.19883559D-07    0.79681120D-01 

                   1    0.31456851D+03   -0.15753112D-07    0.79675516D-01 

                   2    0.62913701D+03   -0.11648528D-07    0.79671206D-01 

                   3    0.12582740D+04   -0.35160035D-08    0.79666441D-01 

                   4    0.25165480D+04    0.12448854D-07    0.79672103D-01 

                   5    0.15353887D+04    0.34071042D-10    0.79665959D-01 

 

             69   0    0.00000000D+00   -0.19963826D-07    0.79665959D-01 

                   1    0.15353887D+04    0.14601272D-06    0.79754832D-01 

                   2    0.18467810D+03   -0.30696856D-08    0.79663822D-01 

                   3    0.21248995D+03   -0.46298363D-09    0.79663772D-01 

 

             70   0    0.00000000D+00   -0.22204842D-07    0.79663772D-01 

                   1    0.21248995D+03    0.58626024D-06    0.79720036D-01 

                   2    0.77544395D+01   -0.34138644D-08    0.79663673D-01 

                   3    0.89397370D+01   -0.52181835D-09    0.79663671D-01 

 

 

 



443 

 

             71   0    0.00000000D+00   -0.19973295D-07    0.79663671D-01 

                   1    0.89397370D+01   -0.18792380D-07    0.79663497D-01 

                   2    0.17879474D+02   -0.17609460D-07    0.79663335D-01 

                   3    0.35758948D+02   -0.15237585D-07    0.79663041D-01 

                   4    0.71517896D+02   -0.10469559D-07    0.79662581D-01 

                   5    0.14303579D+03   -0.83527005D-09    0.79662176D-01 

 

             72   0    0.00000000D+00   -0.25059769D-07    0.79662176D-01 

                   1    0.14303579D+03    0.82581115D-06    0.79717153D-01 

                   2    0.42126765D+01   -0.26310121D-08    0.79662118D-01 

                   3    0.46535586D+01   -0.27531073D-09    0.79662117D-01 

 

             73   0    0.00000000D+00   -0.19853076D-07    0.79662117D-01 

                   1    0.46535586D+01   -0.19677725D-07    0.79662025D-01 

                   2    0.93071172D+01   -0.19502406D-07    0.79661934D-01 

                   3    0.18614234D+02   -0.19151865D-07    0.79661754D-01 

                   4    0.37228469D+02   -0.18451164D-07    0.79661404D-01 

                   5    0.74456938D+02   -0.17051280D-07    0.79660743D-01 

                   6    0.14891388D+03   -0.14257485D-07    0.79659578D-01 

                   7    0.29782775D+03   -0.86930502D-08    0.79657869D-01 

                   8    0.59565550D+03    0.23492346D-08    0.79656927D-01 

                   9    0.53229296D+03    0.91662338D-11    0.79656853D-01 

 

             74   0    0.00000000D+00   -0.19825325D-07    0.79656853D-01 

                   1    0.53229296D+03   -0.15035112D-07    0.79647526D-01 

                   2    0.10645859D+04   -0.89918462D-08    0.79641069D-01 

                   3    0.21291718D+04    0.81784536D-08    0.79639952D-01 

                   4    0.16220947D+04   -0.96326465D-09    0.79638204D-01 
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             75   0    0.00000000D+00   -0.99608866D-07    0.79638204D-01 

                   1    0.16220947D+04    0.89546931D-03    0.15411827D+01 

                   2    0.18041606D+00   -0.79513979D-07    0.79638188D-01 

                   3    0.32442256D+00   -0.63383211D-07    0.79638178D-01 

                   4    0.43920677D+00   -0.50467519D-07    0.79638171D-01 

                   5    0.53059607D+00   -0.40147194D-07    0.79638167D-01 

                   6    0.60329351D+00   -0.31914160D-07    0.79638164D-01 

                   7    0.66108074D+00   -0.25354815D-07    0.79638163D-01 

                   8    0.70698961D+00   -0.20134341D-07    0.79638162D-01 

                   9    0.74344518D+00   -0.15982887D-07    0.79638161D-01 

                  10    0.77238354D+00   0.12683715D-07    0.79638161D-01 

                  11    0.79534814D+00   -0.10063225D-07    0.79638160D-01 

                  12    0.81356799D+00   -0.79826673D-08    0.79638160D-01 

 

             76   0    0.00000000D+00   -0.22920936D-07    0.79638160D-01 

                   1    0.81356799D+00   -0.19901513D-07    0.79638143D-01 

                   2    0.16271360D+01   -0.16882163D-07    0.79638128D-01 

                   3    0.32542720D+01   -0.10843681D-07    0.79638105D-01 

                   4    0.65085439D+01    0.12324127D-08    0.79638090D-01 

 

             77   0    0.00000000D+00   -0.20550604D-07    0.79638090D-01 

                   1    0.65085439D+01   -0.16019464D-07    0.79637971D-01 

                   2    0.13017088D+02   -0.11475445D-07    0.79637881D-01 

                   3    0.26034176D+02   -0.23487299D-08    0.79637791D-01 

                   4    0.52068351D+02    0.16059624D-07    0.79637969D-01 

                   5    0.29355887D+02   -0.11502180D-10    0.79637787D-01 
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             78   0    0.00000000D+00   -0.19900549D-07    0.79637787D-01 

                   1    0.29355887D+02   -0.18013949D-07    0.79637231D-01 

                   2    0.58711775D+02   -0.16130925D-07    0.79636730D-01 

                   3    0.11742355D+03   0.12372359D-07    0.79635893D-01 

                   4    0.23484710D+03   -0.48621671D-08    0.79634881D-01 

                   5    0.46969420D+03    0.10318644D-07    0.79635515D-01 

                   6    0.31006481D+03   -0.36258117D-10    0.79634697D-01 

 

             79   0    0.00000000D+00   -0.19857548D-07    0.79634697D-01 

                   1    0.31006481D+03   -0.61799956D-08    0.79630668D-01 

                   2    0.62012962D+03    0.85805174D-08    0.79630976D-01 

                   3    0.43988409D+03   -0.29698928D-09    0.79630245D-01 
 

             80    0    0.00000000D+00   -0.21784917D-07    0.79630245D-01 

                   1    0.43988409D+03    0.59886286D-05    0.80373237D-01 

                   2    0.15943726D+01   -0.18484608D-07    0.79630213D-01 

                   3    0.29430426D+01   -0.15679277D-07    0.79630190D-01 

                   4    0.40840433D+01   -0.13295695D-07    0.79630173D-01 

                   5    0.50494444D+01   -0.11271344D-07    0.79630161D-01 

                   6    0.58663198D+01   -0.95528227D-08    0.79630153D-01 

                   7    0.65575452D+01   -0.80945150D-08    0.79630147D-01 

                   8    0.71424593D+01   -0.68574787D-08    0.79630142D-01 

                   9    0.76374178D+01   -0.58084902D-08    0.79630139D-01 

                  10    0.80562562D+01   -0.49192279D-08    0.79630137D-01 

                  11    0.84106806D+01   -0.41655681D-08    0.79630135D-01 

                  12    0.87105961D+01   -0.35269793D-08    0.79630134D-01 

                  13    0.89643845D+01   -0.29860000D-08    0.79630133D-01 

                  14    0.91791390D+01   -0.25277891D-08    0.79630133D-01 
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                  15    0.93608621D+01   -0.21397411D-08    0.79630132D-01 

 

             81   0    0.00000000D+00   -0.22035895D-07    0.79630132D-01 

                   1    0.93608621D+01   -0.49417200D-09    0.79630027D-01 

 

             82   0    0.00000000D+00   -0.19899609D-07    0.79630027D-01 

                   1    0.93608621D+01   -0.18753645D-07    0.79629846D-01 

                   2    0.18721724D+02   -0.17607587D-07    0.79629675D-01 

                   3    0.37443448D+02   -0.15306322D-07    0.79629367D-01 

                   4    0.74886897D+02   -0.10604451D-07    0.79628882D-01 

                   5    0.14977379D+03   -0.28992975D-09    0.79628464D-01 

 

             83   0    0.00000000D+00   -0.20421148D-07    0.79628464D-01 

                   1    0.14977379D+03    0.19266408D-06    0.79638011D-01 

                   2    0.14353659D+02   -0.94202821D-08    0.79628248D-01 

                   3    0.20666349D+02   -0.42520254D-08    0.79628205D-01 

                   4    0.23454177D+02   -0.18955440D-08    0.79628197D-01 

 

             84   0    0.00000000D+00   -0.24326403D-07    0.79628197D-01 

                   1    0.23454177D+02    0.12153191D-06    0.79629201D-01 

                   2    0.39117123D+01   -0.44201939D-08    0.79628140D-01 

                   3    0.45975403D+01   -0.78669091D-09    0.79628138D-01 

 

             85   0    0.00000000D+00   -0.19881753D-07    0.79628138D-01 

                   1    0.45975403D+01   -0.19179656D-07    0.79628048D-01 

                   2    0.91950807D+01   -0.18475260D-07    0.79627962D-01 

                   3    0.18390161D+02   -0.17058223D-07    0.79627798D-01 

                   4    0.36780323D+02   -0.14181631D-07    0.79627511D-01 
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                   5    0.73560645D+02   -0.81805214D-08    0.79627099D-01 

                   6    0.14712129D+03    0.54629829D-08    0.79626982D-01 

                   7    0.11766694D+03   -0.33008091D-09    0.79626908D-01 

 

             86   0    0.00000000D+00   -0.20387703D-07    0.79626908D-01 

                   1    0.11766694D+03    0.11112693D-06    0.79631168D-01 

                   2    0.18241001D+02   -0.62243175D-08    0.79626663D-01 

                   3    0.23514559D+02   -0.18533048D-08    0.79626642D-01 

 

             87   0    0.00000000D+00   -0.24102318D-07    0.79626642D-01 

                   1    0.23514559D+02    0.10547595D-06    0.79627510D-01 

                   2    0.43738460D+01   -0.31860509D-08    0.79626581D-01 

                   3    0.49350660D+01   -0.41671387D-09    0.79626580D-01 

 

             88   0    0.00000000D+00   -0.19768953D-07    0.79626580D-01 

                   1    0.49350660D+01   -0.19467403D-07    0.79626484D-01 

                   2    0.98701320D+01   -0.19166721D-07    0.79626388D-01 

                   3    0.19740264D+02   -0.18567913D-07    0.79626202D-01 

                   4    0.39480528D+02   -0.17380162D-07    0.79625847D-01 

                   5    0.78961056D+02   -0.15041248D-07    0.79625207D-01 

                   6    0.15792211D+03   -0.10486317D-07    0.79624201D-01 

                   7    0.31584422D+03   -0.16720196D-08    0.79623244D-01 

 

             89   0    0.00000000D+00   -0.68498600D-07    0.79623244D-01 

                   1    0.31584422D+03    0.12875805D-01    0.47786954D+00 

                   2    0.16802656D-02   -0.68419621D-07    0.79623244D-01 

                   3    0.33585848D-02   -0.68340734D-07    0.79623243D-01 

                   4    0.50349601D-02   -0.68261938D-07    0.79623243D-01 
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                   5    0.67093937D-02   -0.68183234D-07    0.79623243D-01 

                   6    0.83818879D-02   -0.68104621D-07    0.79623243D-01 

                   7    0.10052445D-01   -0.68026099D-07    0.79623243D-01 

                   8    0.11721067D-01   -0.67947667D-07    0.79623243D-01 

                   9    0.13387756D-01   -0.67869327D-07    0.79623243D-01 

                  10    0.15052515D-01   -0.67791078D-07    0.79623243D-01 

                  11    0.16715346D-01   -0.67712919D-07    0.79623243D-01 

                  12    0.18376251D-01   -0.67634851D-07    0.79623242D-01 

                  13    0.20035233D-01   -0.67556874D-07    0.79623242D-01 

                  14    0.21692293D-01   -0.67478987D-07    0.79623242D-01 

                  15    0.23347434D-01   -0.67401190D-07    0.79623242D-01 

                  16    0.25000658D-01   -0.67323483D-07    0.79623242D-01 

                  17    0.26651967D-01   -0.67245866D-07    0.79623242D-01 

                  18    0.28301364D-01   -0.67168340D-07    0.79623242D-01 

                  19    0.29948851D-01   -0.67090903D-07    0.79623242D-01 

                  20    0.31594430D-01   -0.67013556D-07    0.79623242D-01 

 

             90   0    0.00000000D+00   -0.73176350D-04    0.79623244D-01 

                   1    0.31594430D-01   -0.70821082D-04    0.79620967D-01 

                   2    0.63188861D-01   -0.68463940D-04    0.79618767D-01 

                   3    0.12637772D+00   -0.63682662D-04    0.79614591D-01 

                   4    0.25275544D+00   -0.53535612D-04    0.79607173D-01 

                   5    0.50551089D+00   -0.28192914D-04    0.79596657D-01 

                   6    0.10110218D+01    0.67038059D-04    0.79603137D-01 

                   7    0.65516624D+00   -0.78170940D-05    0.79593900D-01 

                   8    0.69232809D+00   -0.19136726D-05    0.79593718D-01 
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             91   0    0.00000000D+00   -0.26167959D-04    0.79593718D-01 

                   1    0.69232809D+00    0.55096756D-04    0.79596781D-01 

                   2    0.22293579D+00   0.12933245D-04    0.79589156D-01 

                   3    0.31217238D+00   -0.44039446D-05    0.79588367D-01 

                   4    0.34030961D+00   -0.13035031D-05    0.79588287D-01 

 

             92   0    0.00000000D+00   -0.32433229D-05    0.79588287D-01 

                   1    0.34030961D+00   -0.23600529D-05    0.79587333D-01 

                   2    0.68061921D+00   -0.14670173D-05    0.79586681D-01 

                   3    0.13612384D+01    0.38505462D-06    0.79586307D-01 

                   4    0.12197344D+01   -0.99037578D-08    0.79586280D-01 

 

             93   0    0.00000000D+00   -0.34812791D-06    0.79586280D-01 

                   1    0.12197344D+01   -0.13917234D-06    0.79585985D-01 

                   2    0.24394689D+01    0.53636274D-07    0.79585934D-01 

                   3    0.21001582D+01    0.13346073D-08    0.79585925D-01 

 

             94   0    0.00000000D+00   -0.20470474D-06    0.79585925D-01 

                   1    0.21001582D+01   -0.65421205D-07    0.79585639D-01 

                   2    0.42003165D+01    0.87297060D-07    0.79585660D-01 

                   3    0.29998207D+01   -0.17325219D-08    0.79585609D-01 

 

             95   0    0.00000000D+00   -0.10585383D-06    0.79585609D-01 

                   1    0.29998207D+01   -0.37640047D-08    0.79585447D-01 

 

             96   0    0.00000000D+00   -0.14118611D-07    0.79585447D-01 

                   1    0.29998207D+01    0.17389211D-07    0.79585452D-01 

                   2    0.13442154D+01    0.37403551D-09    0.79585437D-01 
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             97   0    0.00000000D+00   -0.20185418D-08    0.79585437D-01 

                   1    0.13442154D+01    0.14150850D-08    0.79585437D-01 

                   2    0.79023003D+00   -0.10832226D-11    0.79585437D-01 

 

             98   0    0.00000000D+00   -0.15599619D-09    0.79585437D-01 

                   1    0.79023003D+00   -0.32761640D-10    0.79585437D-01 

                   2    0.15804601D+01    0.90579930D-10    0.79585437D-01 

                   3    0.10001287D+01   -0.10453299D-13    0.79585437D-01 

 

             99   0    0.00000000D+00   -0.62429023D-11    0.79585437D-01 

                   1    0.10001287D+01   -0.16246804D-11    0.79585437D-01 

                   2    0.20002574D+01    0.29928743D-11    0.79585437D-01 

                   3    0.13520226D+01    0.76041756D-16    0.79585437D-01 

 

            100   0    0.00000000D+00   -0.80508794D-12    0.79585437D-01 

                   1    0.13520226D+01    0.10876808D-12    0.79585437D-01 

                   2    0.11911035D+01    0.49619853D-17    0.79585437D-01 

 

            101   0    0.00000000D+00   -0.79286254D-13    0.79585437D-01 

                   1    0.11911035D+01    0.93174975D-14    0.79585437D-01 

                   2    0.10658481D+01    0.31471662D-19    0.79585437D-01 
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 TI CF                                                                           

 Number of Iterations =101 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                

 

         LAMBDA-Y     

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS        - -        - -       0.26 

  

     SATI        - -        - -        0.33 

                                            (0.01) 

                                           20.44 

  

     MORA        - -        - -       0.30 

                                            (0.03) 

                                             9.51 

  

     SPIR       0.35        - -        - - 

  

     CONT      0.40        - -        - - 

                  (0.02) 

                 23.02 

  

     INST       0.43        - -        - - 

                 (0.03) 

                 16.03 
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     LEVE        - -       0.52        - - 

  

     FORM        - -      0.54        - - 

                               (0.03) 

                              20.09 

  

     FACT        - -       0.44        - - 

                              (0.02) 

                              19.97 

  

         LAMBDA-X     

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     CIMN       0.48        - - 

                  (0.02) 

                 20.17 

  

     INSV       0.56        - - 

                 (0.03) 

                 21.50 

  

     STRU        - -       0.42 

                               (0.02) 

                               20.56 

  

     EPMR        - -       0.48 

                                (0.02) 

                                19.99 
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     CLGP        - -       0.46 

                               (0.02) 

                               22.59 

  

         BETA         

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - -        - -        - - 

  

       E2        - -        - -        - - 

  

       E3      0.12       0.96        - - 

               (0.13)     (3.23) 

               -0.91       0.30 

         GAMMA        

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1      0.53       0.09 

              (0.97)     (0.97) 

               -2.61       3.18 

  

       E2      0.68       0.44 

              (3.42)     (3.42) 

               -1.37       1.59 
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       E3       0.38      0.23 

             (18.46)    (20.94) 

                0.21      -0.17 

  

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                  E1         E2         E3         K1         K2    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1       1.00 

       E2       0.62       1.00 

       E3       0.44       0.76       1.00 

       K1       0.54       0.72       0.84       1.00 

       K2       0.58       0.79       0.85       0.99       1.00 

 

         PHI          

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       K1       1.00 

  

       K2       0.99       1.00 

                (0.01) 

                164.12 
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         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.58       0.07       0.20 

              (0.09)     (0.23)     (0.25) 

                6.33       0.30       0.82 

  

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.42       0.93       0.80 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.42       0.93       0.73 

 

         Reduced Form                 

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1      0.53       0.09 

              (0.97)     (0.97) 

               -2.61       3.18 
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       E2      0.68       0.44 

              (3.42)     (3.42) 

               -1.37       1.59 

  

       E3      0.58       0.65 

              (1.81)     (1.81) 

               -0.21       0.68 

  

         THETA-EPS    

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS    0.06 

               (0.01) 

                7.97 

  

     SATI     0.04       0.06 

               (0.01)     (0.01) 

                4.94       6.79 

  

     MORA  -0.01        - -       0.23 

                (0.00)                 (0.02) 

                 -2.69                 13.95 

  

     SPIR     - -        - -       0.05       0.09 

                                       (0.01)     (0.01) 

                                        6.20      10.24 
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     CONT   0.01       0.01       0.02       0.02       0.06 

              (0.00)     (0.00)     (0.01)     (0.01)     (0.01) 

                4.30       2.67       3.22       3.03       7.49 

  

     INST    - -      -0.01        - -        - -        - -       0.04 

                         (0.00)                                            (0.01) 

                          -2.55                                            4.61 

  

     LEVE    - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

     FORM   - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

     FACT   0.01       0.02        - -        - -        - -        - - 

              (0.01)     (0.01) 

                2.84       3.88 

  

         THETA-EPS    

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     LEVE   0.06 

              (0.01) 

               7.17 

  

     FORM    - -       0.20 

                            (0.02) 

                            12.61 
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     FACT      - -        - -       0.13 

                                         (0.01) 

                                         12.56 

  

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

              ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

               0.55       0.64       0.27       0.59       0.72       0.82 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

                0.82       0.59       0.59 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

     INSV        - -        - -        - -      -0.02        - -      -0.03 

                                                        (0.01)                   (0.01) 

                                                       -2.67                   -4.90 

     

     STRU      -0.01        - -        - -       0.01        - -        - - 

                  (0.00)                             (0.00) 



459 

 

                  -2.29                               2.77 

  

     EPMR        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

     CLGP        - -        - -      -0.02        - -        - -        - - 

                                            (0.01) 

                                           -3.30 

  

         THETA-DELTA-EPS  

 

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     CIMN        - -      -0.02        - - 

                               (0.01) 

                              -1.70 

  

     INSV        - -       0.03        - - 

                              (0.01) 

                               2.95 

  

     STRU        - -        - -        - - 

  

     EPMR        - -       0.03      -0.02 

                                (0.01)     (0.01) 

                                 3.27      -2.51 

  

     CLGP        - -        - -        - - 
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         THETA-DELTA  

 

                CIMN       INSV       STRU       EPMR       CLGP    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN       0.14 

                  (0.01) 

                  12.85 

  

     INSV        - -       0.13 

                              (0.01) 

                               9.88 

  

     STRU        - -        - -       0.10 

                                           (0.01) 

                                           13.26 

  

     EPMR       0.04        - -      -0.02       0.14 

                   (0.01)                  (0.01)      (0.01) 

                   4.37                   -4.09       12.98 

  

     CLGP        - -      -0.04        - -        - -       0.08 

                               (0.01)                              (0.01) 

                               -5.57                              10.68 
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         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                CIMN       INSV       STRU       EPMR       CLGP    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.63       0.71       0.64       0.62       0.74 

 

 

                           Goodness of Fit Statistics 

 

                             Degrees of Freedom = 46 

               Minimum Fit Function Chi-Square = 74.33 (P = 0.0051) 

       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 70.72 (P = 0.011) 

                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 24.72 

             90 Percent Confidence Interval for NCP = (5.88 ; 51.50) 

  

                        Minimum Fit Function Value = 0.16 

                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.053 

              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.013 ; 0.11) 

             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.034 

            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.017 ; 0.049) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.96 

  

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.40 

             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.36 ; 0.46) 

                         ECVI for Saturated Model = 0.45 

                       ECVI for Independence Model = 22.41 
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     Chi-Square for Independence Model with 91 Degrees of Freedom = 

10435.76 

                           Independence AIC = 10463.76 

                                Model AIC = 188.72 

                              Saturated AIC = 210.00 

                           Independence CAIC = 10535.84 

                               Model CAIC = 492.48 

                             Saturated CAIC = 750.59 

  

                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 

                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.50 

                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

                         Relative Fit Index (RFI) = 0.99 

  

                             Critical N (CN) = 448.33 

  

                      Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0076 

                             Standardized RMR = 0.026 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.98 

                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.95 

                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.43 
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 TI CF                                                                           

 

         Fitted Covariance Matrix 

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS      0.13 

     SATI       0.12       0.17 

     MORA     0.07       0.10       0.32 

     SPIR       0.04       0.05       0.09       0.21 

     CONT      0.06       0.07       0.07       0.16       0.22 

     INST       0.05       0.05       0.06       0.15       0.17       0.22 

     LEVE       0.11       0.13       0.12       0.11       0.13       0.14 

     FORM      0.11       0.14       0.12       0.12       0.13       0.14 

     FACT       0.10       0.13       0.10       0.10       0.11       0.12 

     CIMN      0.11       0.13       0.12       0.09       0.10       0.11 

     INSV       0.12       0.16       0.14       0.09       0.12       0.10 

     STRU      0.09       0.12       0.11       0.10       0.10       0.10 

     EPMR      0.11       0.14       0.12       0.10       0.11       0.12 

     CLGP       0.10       0.13       0.09       0.09       0.11       0.11 

 

         Fitted Covariance Matrix 

 

                LEVE       FORM       FACT       CIMN       INSV       STRU    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     LEVE       0.34 

     FORM      0.28       0.49 

     FACT       0.23       0.24       0.32 
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     CIMN      0.18       0.17       0.15       0.37 

     INSV       0.21       0.25       0.18       0.27       0.44 

     STRU      0.17       0.18       0.15       0.20       0.23       0.28 

     EPMR      0.20       0.24       0.15       0.27       0.27       0.18 

     CLGP       0.19       0.20       0.16       0.22       0.22       0.20 

 

         Fitted Covariance Matrix 

 

                EPMR       CLGP    

            --------   -------- 

     EPMR       0.37 

     CLGP       0.22       0.29 

 

         Fitted Residuals 

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS      0.00 

     SATI       0.00       0.00 

     MORA     0.00       0.00       0.00 

     SPIR       0.00       0.01       0.00       0.00 

     CONT      0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00 

     INST       0.00       0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00 

     LEVE       0.00       0.00      -0.01       0.00      -0.01       0.00 

     FORM      0.00       0.00       0.00      -0.01      -0.02      -0.01 

     FACT       0.00       0.00      -0.01       0.01       0.01       0.02 

     CIMN      0.00       0.00       0.02       0.02       0.01       0.00 

     INSV      -0.01      -0.01       0.01       0.01      -0.01      -0.01 
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     STRU       0.00       0.00       0.02       0.02       0.01       0.01 

     EPMR      -0.01      -0.01      -0.01      -0.01      -0.01      -0.02 

     CLGP       0.00       0.01       0.01       0.01       0.01       0.00 

 

         Fitted Residuals 

 

                LEVE       FORM       FACT       CIMN       INSV       STRU    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     LEVE       0.00 

     FORM      0.00       0.00 

     FACT       0.00       0.01       0.00 

     CIMN      0.01       0.00      -0.01       0.00 

     INSV       0.00      -0.01      -0.01       0.00       0.00 

     STRU      0.00      -0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00 

     EPMR      0.01       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

     CLGP       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.01 

 

         Fitted Residuals 

 

                EPMR       CLGP    

            --------   -------- 

     EPMR      0.00 

     CLGP       0.00       0.00 

 

 Summary Statistics for Fitted Residuals 

 

 Smallest Fitted Residual =   -0.02 

   Median Fitted Residual =    0.00 
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  Largest Fitted Residual =    0.02 

 

 Stemleaf Plot 

 

 -18|7  

 -16|5  

 -14|90  

 -12|62031  

 -10|62  

 - 8|6546  

 - 6|76  

 - 4|98753215540  

 - 2|95540865  

 - 0|8754443100555442210  

   0|144456701123567  

   2|01299134449  

   4|39349  

   6|366048  

   8|224699  

  10|4  

  12|4  

  14|  

  16|0  

  18|014  

  20|6 
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         Standardized Residuals   

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS     -1.11 

     SATI      -1.38      -1.51 

     MORA    -1.29      -0.19       0.83 

     SPIR       0.33       1.58       0.06       0.27 

     CONT     -0.02       1.29      -0.99      -0.22      -1.36 

     INST       0.67       2.49      -0.77      -0.41       0.30       0.06 

     LEVE       0.54       0.18      -1.95      -0.85      -2.29       0.39 

     FORM   -0.46       0.57      0.38      -1.54      -2.16      -1.66 

     FACT     -0.24      -1.14      -1.42       1.01       1.62       3.25 

     CIMN       0.72       0.71       2.19       2.43       1.30      -0.83 

     INSV     -2.42      -2.60       0.81       0.91      -0.96      -1.73 

     STRU      0.22       0.34       3.03       3.31       2.00       1.26 

     EPMR    -2.18      -1.14      -0.69      -0.73      -1.79      -3.15 

     CLGP      1.66       1.94       2.88       2.29       1.33      -0.43 

 

         Standardized Residuals   

 

                LEVE       FORM       FACT       CIMN       INSV       STRU    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     LEVE        - - 

     FORM      -0.14      -0.47 

     FACT      -1.37       1.73       1.71 

     CIMN       1.34      -0.71      -0.65       1.30 

     INSV      -0.21      -1.47      -1.70       0.93      -0.07 
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     STRU       0.21      -1.83      -1.78       0.78       0.79       1.75 

     EPMR       1.36      -0.63      -0.68       0.25       0.80       0.52 

     CLGP       2.26      -0.49      -0.24      -1.10      -0.67      -1.62 

 

         Standardized Residuals   

 

                EPMR       CLGP    

            --------   -------- 

     EPMR      -0.24 

     CLGP       0.82      -0.36 

 

 Summary Statistics for Standardized Residuals 

 

 Smallest Standardized Residual =   -3.15 

   Median Standardized Residual =   -0.07 

  Largest Standardized Residual =    3.31 

 

 Stemleaf Plot 

 

 - 3|1  

 - 2|6  

 - 2|43220  

 - 1|8887776555  

 - 1|44443111100  

 - 0|9887777766555  

 - 0|44442222221100  

   0|11222333334  

   0|55677788888899  



469 

 

   1|03333334  

   1|6677779  

   2|02334  

   2|59  

   3|033 

 Largest Negative Standardized Residuals 

 Residual for     INSV and     SATI  -2.60 

 Residual for     EPMR and     INST  -3.15 

 Largest Positive Standardized Residuals 

 Residual for     FACT and     INST   3.25 

 Residual for     STRU and     MORA   3.03 

 Residual for     STRU and     SPIR   3.31 

 Residual for     CLGP and     MORA   2.88 

 

 TI CF                                                                           

 

                         Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 

     .                                                                       .. 

     .                                                                      . . 

     .                                                                    .   . 

     .                                                                  .     . 

     .                                                                 .      . 

     .                                                               .        . 

     .                                                             .          . 

     .                                                            .         x . 

     .                                                          .          x  . 
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     .                                                        .               . 

     .                                                       .          xx    . 

     .                                                     .       x          . 

     .                                                   .       x x          . 

     .                                                  .     x xx            . 

 N   .                                                .     * x               . 

 o   .                                              .   x **                  . 

 r   .                                             .   *x                     . 

 m   .                                           .x*x  x                      . 

 a   .                                         . xx                           . 

 l   .                                        xxxx                            . 

     .                                      xx                                . 

 Q   .                                   **xx                                 . 

 u   .                                 **.                                    . 

 a   .                               *xx                                      . 

 n   .                            xxxx                                        . 

 t   .                           xx .                                         . 

 i   .                        x*  .                                           . 

 l   .                     xx x .                                             . 

 e   .                   **x   .                                              . 

 s   .                 x*    .                                                . 

     .                x*   .                                                  . 

     .             x x    .                                                   . 

     .             x    .                                                     . 

     .          x x   .                                                       . 

     .               .                                                        . 

     .        x    .                                                          . 

     .   x       .                                                            . 
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     .          .                                                             . 

     .        .                                                               . 

     .      .                                                                 . 

     .     .                                                                  . 

     .   .                                                                    . 

     . .                                                                      . 

 -3.5.......................................................................... 

   -3.5                                                                      3.5 

                             Standardized Residuals 

 

 TI CF                                                                           

 

 Modification Indices and Expected Change 

 

         Modification Indices for LAMBDA-Y        

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS     0.48       0.03        - - 

     SATI       1.15       0.61        - - 

     MORA     0.79       2.62        - - 

     SPIR        - -       0.19       1.62 

     CONT      - -       1.65       0.35 

     INST       - -       6.04       1.51 

     LEVE       0.69        - -       2.02 

     FORM     2.13        - -       0.04 

     FACT      5.93        - -       4.35 
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         Expected Change for LAMBDA-Y     

 

                  E1         E2         E3    

         --------   --------   -------- 

     ENGS     -0.01     0.00        - - 

     SATI       0.02       0.02        - - 

     MORA     -0.03      -0.10        - - 

     SPIR        - -       0.01       0.02 

     CONT       - -      -0.03      -0.01 

     INST        - -       0.18      -0.05 

     LEVE      -0.02        - -       0.06 

     FORM     -0.05        - -       0.01 

     FACT       0.07        - -      -0.10 

 

         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS    -0.01       0.00        - - 

     SATI       0.02       0.02        - - 

     MORA   -0.03      -0.10        - - 

     SPIR       - -       0.01       0.02 

     CONT     - -      -0.03      -0.01 

     INST      - -       0.18      -0.05 

     LEVE      -0.02        - -       0.06 

     FORM    -0.05        - -       0.01 

     FACT      0.07        - -      -0.10 
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         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS      -0.03     -0.01       - - 

     SATI       0.04       0.05        - - 

     MORA      -0.05    -0.17       - - 

     SPIR        - -       0.02       0.05 

     CONT        - -      -0.06     -0.03 

     INST        - -       0.37      -0.10 

     LEVE      -0.04       - -       0.11 

     FORM      -0.07      - -       0.01 

     FACT       0.12        - -      -0.17 

 

         Modification Indices for LAMBDA-X        

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     CIMN        - -       0.22 

     INSV        - -       0.22 

     STRU       0.94        - - 

     EPMR       0.00        - - 

     CLGP       0.73        - - 
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         Expected Change for LAMBDA-X     

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     CIMN        - -       0.12 

     INSV        - -      -0.14 

     STRU       0.19        - - 

     EPMR      -0.01       - - 

     CLGP      -0.17        - - 

 

         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     CIMN        - -       0.12 

     INSV        - -      -0.14 

     STRU       0.19        - - 

     EPMR      -0.01       - - 

     CLGP      -0.17        - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     CIMN       - -       0.20 

     INSV        - -      -0.21 

     STRU       0.36       - - 

     EPMR      -0.02      - - 

     CLGP      -0.32       - - 
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         Modification Indices for BETA            

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - -       0.04       0.04 

       E2       0.04        - -       0.04 

       E3        - -        - -        - - 

 

         Expected Change for BETA         

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - -      -1.34      -1.40 

       E2      -0.16        - -       1.38 

       E3        - -        - -        - - 

 

         Standardized Expected Change for BETA            

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - -      -1.34      -1.40 

       E2      -0.16        - -       1.38 

       E3        - -        - -        - - 
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 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        

 

 No Non-Zero Modification Indices for PHI          

 

         Modification Indices for PSI             

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - - 

       E2       0.04        - - 

       E3        - -        - -        - - 

 

         Expected Change for PSI          

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - - 

       E2      -0.09        - - 

       E3        - -        - -        - - 

 

         Standardized Expected Change for PSI             

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - - 

       E2      -0.09        - - 

       E3        - -        - -        - - 
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         Modification Indices for THETA-EPS       

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS       - - 

     SATI        - -        - - 

     MORA      - -        - -        - - 

     SPIR       1.24       0.87        - -        - - 

     CONT       - -        - -        - -        - -        - - 

     INST       0.31        - -       0.33       1.00       1.00        - - 

     LEVE       0.88       0.89       1.60       0.02       2.03       0.54 

     FORM      0.52       1.48       0.80       0.04       0.04       0.12 

     FACT        - -        - -       0.27       0.25       0.38       2.82 

 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     LEVE       - - 

     FORM      0.02        - - 

     FACT       2.01       2.40        - - 
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         Expected Change for THETA-EPS    

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS        - - 

     SATI        - -        - - 

     MORA        - -        - -        - - 

     SPIR       0.00       0.00        - -        - - 

     CONT        - -        - -        - -        - -        - - 

     INST       0.00        - -      -0.01      -0.01       0.01        - - 

     LEVE       0.00       0.00      -0.01       0.00      -0.01       0.00 

     FORM       0.00       0.01       0.01       0.00       0.00       0.00 

     FACT        - -        - -       0.00       0.00       0.00       0.01 

 

         Expected Change for THETA-EPS    

 

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     LEVE        - - 

     FORM       0.00        - - 

     FACT      -0.01       0.01        - - 
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS       - - 

     SATI        - -        - - 

     MORA      - -        - -        - - 

     SPIR      -0.02       0.02        - -        - - 

     CONT       - -        - -        - -        - -        - - 

     INST       0.02        - -      -0.02      -0.04       0.04        - - 

     LEVE       0.01      -0.01      -0.03       0.00      -0.02       0.01 

     FORM      -0.01       0.02       0.02       0.00       0.00      -0.01 

     FACT        - -        - -      -0.01      -0.01       0.01       0.03 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    

 

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     LEVE        - - 

     FORM       0.00        - - 

     FACT      -0.04       0.04        - - 
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         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN       1.12       0.01       0.89       1.72       0.18       1.01 

     INSV       0.01       1.14       0.01        - -       1.06        - - 

     STRU        - -       0.09       3.62        - -       0.30       1.06 

     EPMR       2.90       0.02       1.72       0.45       0.04       1.36 

     CLGP       0.46       0.18        - -       1.76       0.03       1.07 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     CIMN       0.00        - -       0.04 

     INSV       0.00        - -       0.00 

     STRU       0.29       2.27       1.51 

     EPMR       2.72        - -        - - 

     CLGP       0.71       0.29       0.09 
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         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

         --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN      0.00       0.00       0.01       0.01       0.00      -0.01 

     INSV       0.00       0.00       0.00        - -      -0.01        - - 

     STRU       - -       0.00       0.02        - -       0.00       0.00 

     EPMR      -0.01       0.00      -0.01     0.00       0.00      -0.01 

     CLGP       0.00       0.00        - -       0.01       0.00       0.00 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     CIMN       0.00        - -       0.00 

     INSV       0.00        - -       0.00 

     STRU       0.00      -0.01      -0.01 

     EPMR       0.01        - -        - - 

     CLGP       0.00       0.00       0.00 
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

        --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN      0.02       0.00       0.02       0.02       0.01       -0.02 

     INSV       0.00      -0.02       0.00        - -      -0.03        - - 

     STRU       - -        0.01        0.05        - -        0.01        0.02 

     EPMR      -0.02     0.00     -0.03      -0.01       0.00      -0.02 

     CLGP       0.01       0.01        - -       0.02       0.00      -0.02 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     CIMN       0.00        - -       0.00 

     INSV        0.00        - -       0.00 

     STRU       0.01      -0.03      -0.02 

     EPMR       0.04        - -        - - 

     CLGP       0.01      -0.01      -0.01 
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         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                CIMN       INSV       STRU       EPMR       CLGP    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN        - - 

     INSV       0.04        - - 

     STRU       0.00       1.15        - - 

     EPMR        - -       0.23        - -        - - 

     CLGP       2.08        - -       2.55       1.71        - - 

 

         Expected Change for THETA-DELTA  

 

                CIMN       INSV       STRU       EPMR       CLGP    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN        - - 

     INSV       0.00        - - 

     STRU       0.00       0.01        - - 

     EPMR        - -       0.01        - -        - - 

     CLGP      -0.01        - -      -0.01       0.01        - - 
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  

 

                CIMN       INSV       STRU       EPMR       CLGP    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN        - - 

     INSV      -0.01        - - 

     STRU       0.00       0.03        - - 

     EPMR        - -       0.03        - -        - - 

     CLGP      -0.03        - -      -0.04       0.03        - - 

 

 Maximum Modification Index is    6.04 for Element ( 6, 2) of LAMBDA-Y 

 

 TI CF                                                                           

 

 Factor Scores Regressions 

 

         ETA  

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1      -0.37       0.26      -0.15       0.37       0.52       1.19 

       E2       0.05       0.03       0.05       0.00       0.04       0.13 

       E3       0.45       0.68       0.30      -0.08      -0.33       0.25 
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         ETA  

 

                LEVE       FORM       FACT       CIMN       INSV       STRU    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1       0.09      -0.01       0.03      -0.03       0.28      -0.11 

       E2       0.86       0.26       0.33       0.02       0.00       0.08 

       E3       0.27       0.05      -0.05       0.06       0.22       0.13 

 

         ETA  

 

                EPMR       CLGP    

            --------   -------- 

       E1      -0.03       0.04 

       E2       0.04       0.12 

       E3       0.05       0.32 

 

         KSI  

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       K1       0.13       0.09       0.12      -0.02      -0.16       0.28 

       K2       0.11       0.07       0.10      -0.01      0.12       0.27 
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         KSI  

 

                LEVE       FORM       FACT       CIMN       INSV       STRU    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       K1       0.00      -0.10       0.00       0.14       0.53       0.28 

       K2       0.14      -0.05       0.05       0.13       0.47       0.27 

 

         KSI  

 

                EPMR       CLGP    

            --------   -------- 

       K1       0.21       0.62 

       K2       0.20       0.57 

 

 TI CF                                                                           

 

 Standardized Solution            

 

         LAMBDA-Y     

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS       - -        - -       0.26 

     SATI        - -        - -       0.33 

     MORA      - -        - -       0.30 

     SPIR       0.35        - -        - - 

     CONT      0.40        - -        - - 

     INST       0.43        - -        - - 
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     LEVE        - -       0.52        - - 

     FORM       - -       0.54        - - 

     FACT        - -       0.44        - - 

 

         LAMBDA-X     

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     CIMN       0.48        - - 

     INSV       0.56        - - 

     STRU        - -       0.42 

     EPMR        - -       0.48 

     CLGP        - -       0.46 

 

         BETA         

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - -        - -        - - 

       E2        - -        - -        - - 

       E3      0.12       0.96        - - 
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         GAMMA        

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1      0.53       0.09 

       E2      0.68       0.44 

       E3      0.38       0.23 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                  E1         E2         E3         K1         K2    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1       1.00 

       E2       0.62       1.00 

       E3       0.44       0.76       1.00 

       K1       0.54       0.72       0.84       1.00 

       K2       0.58       0.79       0.85       0.99       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.58       0.07       0.20 
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         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1      0.53       0.09 

       E2      0.68       0.44 

       E3      0.38       0.23 

 

 TI CF                                                                           

 

 Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-Y     

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS        - -        - -       0.74 

     SATI        - -        - -       0.80 

     MORA        - -        - -       0.52 

     SPIR       0.77        - -        - - 

     CONT       0.85        - -        - - 

     INST       0.91        - -        - - 

     LEVE        - -       0.91        - - 

     FORM        - -       0.77        - - 

     FACT        - -       0.77        - - 
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         LAMBDA-X     

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     CIMN       0.80        - - 

     INSV       0.84        - - 

     STRU        - -       0.80 

     EPMR        - -       0.79 

     CLGP        - -       0.86 

 

         BETA         

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - -        - -        - - 

       E2        - -        - -        - - 

       E3       0.12       0.96        - - 

 

         GAMMA        

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1      0.53       0.09 

       E2      0.68       0.44 

       E3      0.38       0.23 
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         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                  E1         E2         E3         K1         K2    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1       1.00 

       E2       0.62       1.00 

       E3       0.44       0.76       1.00 

       K1       0.54       0.72       0.84       1.00 

       K2       0.58       0.79       0.85       0.99       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

                0.58       0.07       0.20 

 

         THETA-EPS    

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     ENGS     0.45 

     SATI       0.25       0.36 

     MORA     -0.06     - -       0.73 

     SPIR        - -        - -       0.19       0.41 

     CONT       0.09      0.05     0.08       0.10       0.28 

     INST        - -      -0.04      - -        - -        - -       0.18 

     LEVE       - -       - -         - -        - -        - -        - - 



492 

     FORM        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

     FACT       0.07       0.09        - -        - -        - -        - - 

 

         THETA-EPS    

 

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     LEVE       0.18 

     FORM        - -       0.41 

     FACT        - -        - -       0.41 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                ENGS       SATI       MORA       SPIR       CONT       INST    

          --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

     INSV         - -        - -        - -      -0.05        - -      -0.09 

     STRU      -0.03        - -        - -       0.05        - -        - - 

     EPMR        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

     CLGP         - -        - -      -0.08        - -        - -        - - 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                LEVE       FORM       FACT    

            --------   --------   -------- 

     CIMN        - -      -0.04        - - 

     INSV        - -       0.06        - - 

     STRU        - -        - -        - - 
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     EPMR        - -       0.07      -0.05 

     CLGP        - -        - -        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

                CIMN       INSV       STRU       EPMR       CLGP    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

     CIMN       0.37 

     INSV        - -       0.29 

     STRU        - -        - -       0.36 

     EPMR       0.10        - -      -0.07       0.38 

     CLGP        - -      -0.11        - -        - -       0.26 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1      0.53       0.09 

       E2      0.68       0.44 

       E3      0.38       0.23 
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 TI CF                                                                           

 

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of KSI on ETA  

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1       0.53       0.09 

              (0.97)     (0.97) 

               -2.61       3.18 

  

       E2       0.68       0.44 

              (3.42)     (3.42) 

               -1.37       1.59 

  

       E3       0.58       0.65 

              (1.81)     (1.81) 

               -0.21       0.68 
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         Indirect Effects of KSI on ETA   

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1        - -        - - 

  

       E2        - -        - - 

  

       E3        0.20       0.42 

               (17.98)    (20.45) 

                -0.23       0.24 

  

         Total Effects of ETA on ETA  

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - -        - -        - - 

  

       E2        - -        - -        - - 

  

       E3        0.12       0.96       - - 

                (0.13)     (3.23) 

                -0.91       0.30 
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    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.933 

         Total Effects of ETA on Y    

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS -0.03       0.25       0.26 

              (0.03)     (0.85) 

              -0.91       0.30 

  

     SATI  -0.04       0.32       0.33 

              (0.04)     (1.07)     (0.01) 

               -0.91       0.30      20.44 

  

     MORA  -0.03       0.29       0.30 

              (0.04)     (0.96)     (0.03) 

               -0.90       0.30       9.51 

  

     SPIR     0.35        - -        - - 

  

     CONT    0.40        - -        - - 

               (0.02) 

               23.02 

  

     INST    0.43        - -        - - 

              (0.03) 

              16.03 
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     LEVE        - -       0.52        - - 

  

     FORM      - -       0.54        - - 

                              (0.03) 

                              20.09 

  

     FACT        - -       0.44        - - 

                              (0.02) 

                               19.97 

  

         Indirect Effects of ETA on Y     

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS -0.03       0.25        - - 

              (0.03)     (0.85) 

               -0.91       0.30 

  

     SATI   -0.04       0.32        - - 

              (0.04)     (1.07) 

               -0.91       0.30 

  

     MORA -0.03       0.29        - - 

              (0.04)     (0.96) 

               -0.90       0.30 
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     SPIR    - -        - -        - - 

  

     CONT        - -        - -        - - 

  

     INST        - -        - -        - - 

  

     LEVE        - -        - -        - - 

  

     FORM        - -        - -        - - 

  

     FACT        - -        - -        - - 

  

         Total Effects of KSI on Y    

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     ENGS  -0.10       0.32 

              (0.48)     (0.48) 

               -0.21       0.68 

  

     SATI  -0.13       0.41 

              (0.60)     (0.60) 

               -0.21       0.68 

  

     MORA -0.11       0.37 

              (0.54)     (0.54) 

               -0.21       0.68 
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     SPIR   -0.89       1.08 

              (0.34)     (0.34) 

               -2.61       3.18 

  

     CONT  -1.01       0.23 

              (0.39)     (0.39) 

               -2.61       3.17 

  

     INST   -1.09       1.33 

              (0.41)     (0.41) 

               -2.63       3.21 

  

     LEVE  -2.45       2.85 

              (1.79)     (1.79) 

               -1.37       1.59 

  

     FORM  0.53       2.94 

              (1.85)     (1.85) 

               -1.37       1.59 

  

     FACT  -2.05       2.38 

              (1.50)     (1.50) 

               -1.37       1.58 
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 TI CF                                                                           

 

 Standardized Total and Indirect Effects 

 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1      0.53       0.09 

       E2      0.68       0.44 

       E3      0.38       0.23 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

       E1        - -        - - 

       E2        - -        - - 

       E3       0.20       0.86 

 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

       E1        - -        - -        - - 

       E2        - -        - -        - - 

       E3       0.12       0.96       - - 
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         Standardized Total Effects of ETA on Y   

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS     -0.03       0.25       0.26 

     SATI      -0.04       0.32       0.33 

     MORA    -0.03       0.29       0.30 

     SPIR       0.35        - -        - - 

     CONT      0.40        - -        - - 

     INST       0.43        - -        - - 

     LEVE      - -       0.52        - - 

     FORM     - -       0.54        - - 

     FACT      - -       0.44        - - 

 

         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS     -0.09       0.71       0.74 

     SATI      -0.09       0.77       0.80 

     MORA    -0.06       0.50       0.52 

     SPIR       0.77        - -        - - 

     CONT      0.85        - -        - - 

     INST       0.91        - -        - - 

     LEVE        - -       0.91        - - 

     FORM       - -       0.77        - - 

     FACT        - -       0.77        - - 
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         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS     -0.03       0.25        - - 

     SATI      -0.04       0.32        - - 

     MORA     -0.03      0.29        - - 

     SPIR        - -        - -        - - 

     CONT       - -        - -        - - 

     INST        - -        - -        - - 

     LEVE       - -        - -        - - 

     FORM      - -        - -        - - 

     FACT       - -        - -        - - 

 

         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     

 

                  E1         E2         E3    

            --------   --------   -------- 

     ENGS     -0.09       0.71        - - 

     SATI      -0.09       0.77        - - 

     MORA    -0.06       0.50        - - 

     SPIR        - -        - -        - - 

     CONT      - -        - -        - - 

     INST        - -        - -        - - 

     LEVE       - -        - -        - - 

     FORM      - -        - -        - - 

     FACT        - -        - -        - - 
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         Standardized Total Effects of KSI on Y   

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     ENGS     -0.10       0.32 

     SATI      -0.13       0.41 

     MORA    -0.11       0.37 

     SPIR      -0.89       1.08 

     CONT     -1.01       0.23 

     INST      -1.09       1.33 

     LEVE     -2.45       2.85 

     FORM     0.53       2.94 

     FACT     -2.05       2.38 

 

         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    

 

                  K1         K2    

            --------   -------- 

     ENGS     -0.28       0.91 

     SATI      -0.30       0.99 

     MORA    -0.20       0.64 

     SPIR      -1.94       2.37 

     CONT     -2.14       2.62 

     INST      -2.30       2.80 

     LEVE      -4.24       4.92 

     FORM     -3.61       4.19 

     FACT      -3.61       4.19 

                           Time used:    0.031 Seconds 
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ภาคผนวก ช 
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 ภาพประกอบ  31 การสัมภาษณ์ ผศ.ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสทิธิ์  

       เพื่อยืนยันองค์ประกอบและเส้นทางอทิธิพล 

 
 ภาพประกอบ 32 การสัมภาษณ์ ดร.วีรศักดิ์ สมัครสมาน  

        เพื่อยืนยันองค์ประกอบและเส้นทางอทิธิพล 



508 

 
 ภาพประกอบ 33  การสัมภาษณ์ นางนันท์นภัส จันทร์ทอง   

         เพื่อยืนยันองค์ประกอบและเส้นทางอิทธิพล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 34 การสัมภาษณ์ นางสาวศริิกานต์ หิวานุพงศ์   

        เพื่อยืนยันองค์ประกอบและเส้นทางอทิธิพล 
 



509 

 
 ภาพประกอบ 35 การสัมภาษณ์ นางวิรัชนี มาตันทัง  

        เพื่อยืนยันองค์ประกอบและเส้นทางอทิธิพล 

 
  ภาพประกอบ 36 การสัมภาษณ์ นางตวงทรัพย์ เสาะแสวง  

        เพื่อยืนยันองค์ประกอบและเส้นทางอทิธิพล 
 



510 

 
 

 ภาพประกอบ 37 การสัมภาษณ์ ดร.พิมพ์ยุพา ประพันธ์  

        เพื่อยืนยันองค์ประกอบและเส้นทางอทิธิพล 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ – สกุล      ว่าที่รอ้ยตรีคณาวุฒิ ขอดอนุ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 14 พฤศจกิายน พ.ศ. 2527 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   83 หมู่ 16 ตำบลวานรนิวาส อำเภอวานรนิวาส 

      จังหวัดสกลนคร 47120 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ข้าราชการครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านดงสง่า ตำบลหนองแปน  

      อำเภอเจริญศลิป์ จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2540   ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนอาเวมารีอา 

 พ.ศ. 2546   ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนอาเวมารีอา 

 พ.ศ. 2548   ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

      วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี  

 พ.ศ. 2553  ปริญญาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

      และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

 พ.ศ. 2557   ประกาศนยีบัตรบัณฑติ วิชาชีพครู      

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  ปริญญามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (กศ.ม)  

      สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 

      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 พ.ศ. 2564  ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

  พ.ศ. 2558 ข้าราชการครู โรงเรยีนบ้านดงสง่า  

      โรงเรียนบ้านดงสง่า ตำบลหนองแปน  

      อำเภอเจริญศลิป์ จังหวัดสกลนคร 
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