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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงลงไดด้ว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื        

จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์ และ       

ดร.วรกัญญาพไิล แกระหัน กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ์ ที่ใหค้วามกรุณาเอาใจใส่ ดูแล 

ใหค้ำปรกึษา คำแนะนำ ตลอดจนใหค้วามช่วยเหลอืตรวจสอบ และปรับปรุงแกไ้ข

ขอ้บกพร่อง สง่ผลใหว้ทิยานพินธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ดว้ยด ีผู้วจัิยรูส้กึซาบซึ้ง ในความ

อนุเคราะห์ และ ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.สายันต์ บุญใบ นายณรงค์ โล่ห์คำ ดร.วหิาญ พละพร นางฉววีรรณ มสีต ิดร.ชาติชาย 

ก่อคุณ นายกานต์ นักลำ นายไชยนคร บัวระพันธ์ นางวราภา สามาอาพัฒน์ นางขนติา  

จันปุ่ม นางบังอร ประกอบสุข ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ตลอดจน

เป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวจัิยครัง้นี้ใหส้ำเร็จลุล่วง  

  ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทุกท่าน ที่ไดใ้หค้วามรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทัง้ใหก้าร

สนับสนุนและ เป็นกำลังใจใหก้ับผู้วิจัย  

  ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการโรงเรยีน ครูผู้สอน จากสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหารที่ไดใ้หค้วามกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจัิยและอำนวย 

ความสะดวกในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจัิยในครั้งนี้  

  และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบดิา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทัง้นักศกึษา

ปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา รุ่นที่ 20/1 ที่ไดใ้หก้ารสนับสนุนและช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ดา้น ทัง้คอย ใหก้ำลังใจแก่ผู้วจัิยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ของวทิยานิพนธ์

ฉบับนี้ ขอบูชาพระคุณของบดิามารดา ครูอาจารย์ ที่ไดอ้บรมสั่งสอนและ สนับสนุน

ขา้พเจา้ตัง้แต่ตน้ จนถงึปัจจุบัน  

 

 หยาดทพิย์ ซซีอง 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ 

    ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

    เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ผู้วจัิย    หยาดทพิย์ ซซีอง 

กรรมการที่ปรกึษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

    ดร.วรกัญญาพไิล แกระหัน 

ปรญิญา    ค.ม. (การบรหิารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปท่ีีพมิพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจัิย คอื 

ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ประจำปกีารศกึษา 2563 จำนวน 339 คน โดยใช้การสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บรหิารโรงเรยีน จำนวน  

133 คน และครูผู้สอน จำนวน 226 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม

ประมาณค่า 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน มคี่า

ความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.987 ดา้นที่ 2 ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครู และมคี่าความ

เช่ือม่ัน เท่ากับ 0.973 สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลคอื ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวเิคราะห์ t-test, One-Way ANOVA, ค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation) และการ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

  ผลการวจัิยพบว่า 

   1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน      

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 
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   2. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่

ระดับ .01 โดยผู้บรหิารโรงเรียนมีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   3. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนและประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   4. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนและประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบิัตงิาน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนและประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 

   6. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไดแ้ก่ การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร การ

พัฒนาผู้เรยีน และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ และการประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา มอีำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน 

โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมอีำนาจพยากรณ์ประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน รอ้ยละ 79.20 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ ์±.22792 

   7. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ควรไดรั้บการ

พัฒนา มจีำนวน 4 ดา้น ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรยีนเรยีน 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

 

คำสำคัญ:  ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ, ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to determine the factors of 

instructional leadership of school administrators that affected the effectiveness of 

teachers’ learning management in schools under the Mukdahan Primary Educational 

Service Area Office.  The samples, obtained through multi-stage random sampling, 

were 133 directors and 226 teachers, yielding a total of 339 participants from schools 

under the Mukdahan Primary Educational Service Area Office in the academic year 

2020. The instrument for data collection was a set of questionnaires comprising two 

aspects: Aspect 1: Factors of instructional leadership of school administrators with a 

reliability of 0.987; Aspect 2: Effectiveness of instructional management of teachers 

with a reliability of 0.973. The statistics for data analysis were percentage, mean and 

standard deviation. The hypothesis testing was done through t-test and One-Way 

ANOVA, Pearson’s product-moment correlation, and Stepwise multiple regression 

analysis. 

  The findings were as follows: 

   1. The factors of school administrators’ instructional leadership, as 

perceived by participants as a whole were at the highest level, while the effectiveness 

of teachers’ learning management was at a high level. 
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   2. The factors of school administrators’ instructional leadership and 

the effectiveness of teachers’ learning management, as perceived by participants 

classified by positions, as a whole showed a statistical significance of .01 level. School 

administrators declared opinions more than teachers.  

   3. The factors of school administrators’ instructional leadership and 

the effectiveness of teachers’ learning management, as perceived by participants 

classified by different school sizes showed a statistical significance of .01 level. 

   4. The factors of school administrators’ instructional leadership and 

the effectiveness of teachers’ learning management, as perceived by participants 

classified by different work experience, as a whole showed a statistical significance of 

.01 level. 

   5. The relationship between the factors of school administrators’ 

instructional leadership and the effectiveness of teachers’ learning management 

showed a positive relationship at a statistical significance of .01 level. 

   6. The factors of school administrators’ instructional leadership 

regarding professional development of teachers and personnel, learner development, 

and a conducive learning atmosphere, and a school education quality assessment 

could predict the effectiveness of teachers’ learning management, as a whole at a 

statistical significance of .01 level, with a predictive power of 79.20 percent, and the 

standard Error of Estimate of ±.22792. 

   7. The factors of instructional leadership of school administrators 

requiring improvement involved four aspects: professional development of teachers 

and personnel, learner development, creation of a conducive atmosphere, and a school 

education quality assessment. 

 

Keywords:   Factors of Instructional Leadership, Effectiveness of Learning   

Management   
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมหิลัง 

 จากสังคมเกษตรกรรมในศตวรรษที่ 18 เปลี่ยนผ่านเขา้สู่สังคมอุตสาหกรรม 

ในช่วงศตวรรษที่ 19 และ 20 ในระยะปัจจุบันกำลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมยุคความรูแ้ห่ง 

ศตวรรษที่ 21 ดว้ยพลังขับของเทคโนโลยทีี่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งการ 

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวมคีวามสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ดว้ยทฤษฎใีหม่ ๆ 

แนวคดิใหม่ๆ ถูกพัฒนาขึ้น เกดิกระบวนทัศน์ใหม่เชิงเปรยีบเทยีบกับกระบวนทัศน์เก่า 

มากมาย จุดมุ่งหมายทางการศกึษา คือการเรยีนรู้เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สามารถดำรงชีพ 

อยู่ในยุคสมัยไดอ้ย่างมคีุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศกึษาก็เปลี่ยน 

ภายใตก้ระบวนทัศน์การจัดการศกึษาปัจจุบัน นักเรยีนส่วนหนึ่งประสบความสำเร็จใน  

การเรยีนรู ้นักเรยีนบางส่วนมผีลการเรยีนรูท้ี่ลดหลั่นลงไป โดยมอีกีกลุ่มหนึ่งที่ลม้เหลว 

จากการเรยีนรู้ที่โรงเรยีนจัดให ้และโดยความรับผิดชอบแลว้โรงเรยีนจะตอ้งมหีน้าที่สำคัญ

ยิ่ง ที่ตอ้งทำให้นักเรยีนทุกคนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นต่อความสำเร็จต่อไปในอนาคต 

(วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 1) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาตฉิบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)           

ไดจั้ดทำขึ้นในช่วงเวลาของการปฏรูิปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว และเช่ือมโยงกันใกลชิ้ดกันมากขึ้น โดยไดน้อ้มนำหลัก “ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง” มาเป็น ปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาตฉิบับ ที่ 9 – 11 เพื่อเสรมิสรา้งภูมคิุม้กันและช่วยใหส้ังคมไทย

สามารถยนืหยัดอยู่ไดอ้ย่างม่ันคง เกดิภูมคิุม้กัน และมีการบรหิารจัดการความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม ส่งผลใหก้ารพฒันาประเทศสู่ ความสมดุลและยั่งยนื ในการจัดทำแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาตฉิบับที่ 12 ครัง้นี้ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) ไดจั้ดทำบนพื้นฐาน ของยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ป ี(พ.ศ. 

2560 – 2579) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลัก ของการพัฒนาประเทศและเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทัง้ การปรับโครงสร้างไปสู ่    



2 

ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏรูิปประเทศ นอกจากนัน้ ไดใ้หค้วามสำคญักับ

การมสี่วนร่วมของภาคกีารพัฒนาทุกภาคส่วนทัง้ในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และ

ระดับประเทศในทุกขัน้ตอนของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิอย่างกวา้งขวาง 

และต่อเนื่องเพื่อร่วมกันกำหนดวสิัยทัศน์และทศิทางการพัฒนาประเทศ รวมทัง้ ร่วมจัดทำ

รายละเอยีดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพื่อมุ่งสู่ “ความม่ันคง ม่ังคั่งและ ยั่งยนื” การพัฒนา

ประเทศ ในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 จึงเป็นจุดเปลี่ยนที่

สำคัญในการเช่ือมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาว

สู่การปฏบิัต ิโดยในแต่ละ ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

12 ไดก้ำหนดประเด็นการพัฒนา พรอ้มทัง้แผนงาน/ โครงการสำคัญเพื่อเตรยีมความ

พรอ้มคน สังคม และระบบเศรษฐกจิ ของประเทศใหส้ามารถ ปรับตัวรองรับผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม ขณะเดยีวกันยังไดก้ำหนด แนวคดิ และกลไกการ

ขับเคลื่อน และตดิตามประเมนิผลที่ชัดเจนเพื่อกำกับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมทีศิทาง 

และเกดิประสทิธภิาพ นำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยนืของสังคมไทย (ภานุพงษ์ 

คำภูษา, 2562, หน้า 2)   

  สถานศกึษาเป็นองค์กรที่สำคัญที่สุดในการบรหิาร จัดการเพื่อใหน้ักเรยีนมี

คุณภาพ กระทรวงศกึษาธกิารไดป้ระกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ใหเ้ป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศโดยกำหนด จุดหมายและ

มาตรฐานการเรยีนรูเ้ป็นเปา้หมาย และกรอบทศิทางการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนให้       

เป็นคนดมีีปัญญา มคีุณภาพชีวติที่ดแีละมขีดีความสามารถในการแข่งขันในเวท ีระดับโลก 

พรอ้มกันนี้ไดป้รับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ให้มคีวามสอดคลอ้งกับ เจตนารมณ์        

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562      

ที่มุ่งเนน้การกระจายอำนาจทางการศกึษาใหท้อ้งถิ่นและ สถานศกึษาไดม้บีทบาทและ     

ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหส้ถานศกึษาจัดการ เรยีนรูเ้ป็นไปตามหลักสูตร          

และสอดคลอ้งกับสภาพและความตอ้งการของทอ้งถิ่น (ธรีะะ รุญเจรญิ, 2553, หนา้ 17) 

ผู้บรหิารนับว่ามคีวามสำคัญต่อการจัดการทางการศกึษา ผู้บรหิารซึ่งเป็นผู้นำใน

สถานศกึษาจะส่งผลต่อการพัฒนาการศกึษาเป็นอย่างมาก โดยทั่วไปคุณลักษณะของ

ผู้บรหิารจัดการ จะตอ้งเป็นผู้มคีวามรู้ดมีปีฏิภาณไหวพรบิด ีมบีุคลกิภาพดี มคีวามคดิ

รเิริ่ม รูจั้กปรับปรุงแกไ้ขความสามารถในการโนม้น้าวจิตใจ มีความเขา้ใจบุคลกิทั่วไปและ

เขา้ใจสังคมไดด้ี มคีวามอดทนและรับผิดชอบสูงมมีนุษย์ สัมพันธ์ที่ด ีประสานงานไดด้ ีมี
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ความเช่ือม่ันในตนเองสูงและยอมรับนับถอื ผู้ซึ่งใหค้วามช่วยเหลอืผู้อื่นและความยุตธิรรม 

ลักษณะดังกล่าวไม่ไดห้ากันไดง่้าย ๆ ในสถานศกึษา ที่หายาก ยิ่งกว่านัน้ คือ ภาวะผู้นำ 

หรอืความเป็นผู้นำ (ธร สุนทรายุทธ. 2551, หนา้ 325) 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นปัจจัยหนึ่งในการเสรมิสรา้งการเรยีนที่จะทำใหก้าร

เรยีนของเด็กไทยไดม้าตรฐานสูง คอื ภาวะผู้นำทางวิชาการที่เขม้แข็งผู้บรหิารสถานศกึษา

ยุคใหม่ตอ้งมคีวามเป็นผู้นำทางวชิาการที่เฉยีบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ด ีเป็นผู้อำนวย

ความสะดวกที่เช่ียวชาญและมวีสิัยทัศน์กวา้งไกล (ธรีะ รุญเจรญิ, 2550, หนา้ 43) 

ผู้บรหิารสถานศกึษาตอ้งมีภาวะผู้นำทางวิชาการ และต้องดำเนินการอย่างจรงิจังมากขึ้น 

แต่ในระยะที่ผ่านมาแม้ว่าจะมคีวามพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของเด็กไทย

มาตลอด แต่ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาในแต่ละครัง้ มักจะพบว่าเด็กไทยยังดอ้ย

กว่านานาอารยประเทศซึ่งแสดงถงึความลม้เหลวของการบรหิารการศกึษาของไทย ที่มไิด้

ใหค้วามสำคัญกับการบรหิารวชิาการอย่างจรงิจัง แต่กลับใหค้วามสำคัญกับงาน

บรหิารงานทั่วไป การบรหิารงบประมาณ และงานอาคารสถานที่ ผู้บรหิารส่วนใหญ่ให ้

ความสนใจด้านวิชาการนอ้ย และใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่นอกโรงเรยีน (อารมณ์ จินดาพันธ์, 

2558, หนา้ 1) 

 ครูผู้สอนมีหนา้ที่จัดการศกึษาและทำหน้าที่สอน ตอ้งพัฒนาตนเองใหม้คีุณภาพ 

มปีระสทิธภิาพและมเีป้าหมายที่จะพัฒนาให้ผู้เรยีนบรรลุถงึผลการเรยีนรู ้ดังนัน้การสอน 

และการจัดการเรยีนรูจ้งึเป็นกระบวนการที่ทำหนา้ที่เป็นเครื่องช่วยใหค้นได้มปีระสบการณ์ 

ที่ด ีมกีารเปลี่ยนแปลงในทางที่ดขีึ้น จนสามารถดำรงชีพไดอ้ย่างราบรื่น เป็นประโยชน์แก่ 

ตนเองและส่วนรวม ซึ่งถอืว่าเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา ตาม 

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 ในหมวด 4 กล่าวถึงแนวการจัด 

การศกึษา สรุปไดว้่า การจัดการศกึษาตอ้งยดึหลักว่า ผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถในการ 

เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได ้และใหถ้อืว่าผู้เรยีนสำคัญที่สุด ตอ้งเนน้ความสำคัญทัง้ความรู ้

คู่คุณธรรม การจัดกระบวนการเรยีนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ 

การศกึษาในเรื่องความรูเ้กี่ยวกับตนเอง ความรูแ้ละทักษะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม การกฬีา ภูมปิัญญาไทย คณติศาสตร์ ภาษา และทักษะในการ 

ประกอบอาชีพและในการจัดกระบวนการเรยีนรู้ ใหส้ถานศกึษาจัดเนื้อหาสาระและ 

กจิกรรมใหส้อดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน ฝึกทักษะกระบวนการคดิ 

จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูใ้นด้านต่าง ๆ อย่างไดส้ัดสว่นสมดุล 
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รวมทัง้ปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมทีด่งีาม และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ไวใ้นทุกวชิา 

(คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 78) ครูผู้สอนจึงจำเป็นตอ้งศกึษาทำความ

เขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถเลอืกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้      

ได ้อย่างมปีระสทิธภิาพ การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผู้เรยีนจะตอ้งอาศัย 

กระบวนการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย เป็นเครื่องมอืที่จะนำพาตนเองไปสู่เปา้หมายของ 

หลักสูตร กระบวนการเรยีนรูท้ี่จำเป็นสำหรับผู้เรยีน อาท ิกระบวนการเรยีนรู้แบบ  

บูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคดิ กระบวนการทางสังคม กระบวนการ 

เผชิญสถานการณ์และแกป้ัญหา กระบวนการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์จริง กระบวนการ 

ปฏบิัตลิงมอืทำจรงิ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรยีนรู้ตนเอง 

กระบวนการพัฒนาลักษณะนสิัย กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการเรยีนรู ้         

ที่ผู้เรยีนควรไดรั้บการฝึกฝนพัฒนา เพราะจะสามารถช่วยใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ไดด้ ี 

บรรลุเปา้หมาย (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551, หน้า 23) 

 ปัจจุบนัสภาพการดำเนนิการและปัญหาการพัฒนาครูผู้สอนมหีลายประการ 

เช่น ครูผู้สอนยังใช้การบรรยายแบบครูเป็นศูนย์กลาง และใช้สื่อการสอนนอ้ย ครูผู้สอน

ส่วนใหญ ่จัดแผนการจัดการเรยีนรูแ้ต่ไม่ไดน้ำไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ ตามแผนที่กำหนด

ไว ้และ จำนวนนักเรยีนต่อหอ้งมากเกนิไป ทำใหก้ารจัดการเรยีนรูไ้ม่มีประสิทธภิาพ               

อกีทั้งยังขาด การผลิตและพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนเนื่องจากไม่ไดรั้บการพัฒนา          

ขาดหอ้งปฏบิัตกิารหรอือุปกรณ์การสอน (เข็มทอง ศิริแสงเลศิ, 2555 หนา้,54) สอดคลอ้ง

กับผลการ ศกึษาวิจัยและพัฒนาสภาพปัญหาและแนวทางการแกป้ัญหาการจัดการเรยีน

การสอนที่ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน พบว่า

ครูผู้สอนส่วนใหญ่ ไม่ไดจ้บการศกึษาวชิาเอกในกลุ่มสาระที่สอน มภีาระงานมาก ขาด

ความรูค้วามเขา้ใจในหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน มกีารวัดผลประเมนิผลไม่

เหมาะสม ขาดการนเิทศตดิตาม การพัฒนาครู ขาดขวัญกำลังใจในการทำงานผู้เรียนขาด

ทักษะพื้นฐานที่จำเป็นต่อการเรยีนรู ้ขาดอัตรากำลังของศกึษานเิทศก์ที่มคีวามเช่ียวชาญ

เฉพาะกลุ่ม (สำนักงาน เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2553, ข - ค) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ยังประสบปัญหาด้าน  

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิัน้พื้นฐานทัง้ระดบัช้ันประถมศกึษาปทีี่6 และระดับ 

ช้ันมัธยมศกึษาปทีี่3 โดยโรงเรยีนในสังกัดจำนวน246โรงเรยีน เมื่อปกีารศกึษา 2562  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีผลการทดสอบทางการศกึษา
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ระดับชาตขิัน้พื้นฐาน ช้ันประถมศกึษาปทีี่6 (O-NET) ปีการศกึษา2562  เฉลี่ยรวมทุก 

สาระการเรยีนรู้  อยู่ระดับ 35.46 ต่ำกว่าผลการทดสอบการศกึษาระดับชาตขิัน้พื้นฐาน  

(O-NET) ของประเทศในทุกสาระการเรยีนรูอ้ยู่ในระดับ 37.99 และผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาตขิัน้พื้นฐาน ช้ันมัธยมศกึษาปทีี่3 (O-NET) ปกีารศกึษา2562  เฉลี่ยรวม

ทุกสาระการเรยีนรู ้ อยู่ระดับ 32.84 ต่ำกว่าผลการทดสอบการศกึษาระดับชาตขิัน้พื้นฐาน 

(O-NET) ของประเทศในทุกสาระการเรยีนรูอ้ยู่ในระดับ 36.30 (สำนักทดสอบทาง

การศกึษาแห่งชาต,ิ 2662, ออนไลน์) 

 จากสภาพปัญหาและความสำคัญที่กล่าวมาขา้งตน้จะเห็นว่า ในยุคปัจจุบัน 

ผู้บรหิารสถานศกึษาจะตอ้งมภีาวะผู้นำทางวชิาการ และครูผู้สอนจะตอ้งจัดการเรียนรู ้          

ใหม้ ีประสทิธผิล ซึ่งมคีวามสำคัญที่จะส่งผลต่อประสทิธิภาพและคุณภาพการศึกษา            

และทีส่ำคัญที่สุดคอืคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน ผู้วจัิยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษา

ปัจจัย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร            

เพื่อนำผลวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน        

ใหเ้กดิ ประโยชน์สูงสุดต่อการบรหิารวชิาการควบคู่ไปกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผู้สอน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุต่อไป 

 

คำถามของการวิจัย 

 

        ในการวจัิยครัง้นี้ ผู้วิจัยไดก้ำหนดคำถามการวจัิย ไวด้ังนี้ 

     1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

  2. ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
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   3. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ ์      

ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  4. ประสทิธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์        

ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

                5. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนและประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่

อย่างไร  

                6. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนด้านใดบา้งที่มอีำนาจ

พยากรณ์ ประสทิธผิลการจัดการศกึษาเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน  

                7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน           

ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดก้ำหนดความมุ่งหมายของการวจัิย ไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน           

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน 
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  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปัจจัยภาวะผู้นำทางการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนและ ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ใน การปฏบิัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ ในการปฏบิัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนและประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

                   

สมมติฐานของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผู้วิจัยไดตั้้งสมมตฐิานของการวจัิย ไวด้ังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
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                3. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน            

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์        

ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกัน แตกต่างกัน  

                 4. ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์          

ในการปฏิบัตงิานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

                5. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนและประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  6.ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนอย่างนอ้ย 1 ดา้นมี

อำนาจพยากรณ์ ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน 

             

ความสำคัญของการวิจัย 

 

              ในการวจัิยครัง้นี้ ผู้วิจัยก่อใหเ้กดิประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ ดังนี้ 

                1. ทำใหไ้ดส้ารสนเทศสำหรับผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ในการนำไปประกอบกระบวนการจัดการศกึษาอย่างม ี

ระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรยีนมีประสทิธภิาพมากขึ้น  

                2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร เพื่อประกอบการพจิารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัยในการ 

บรหิารโรงเรยีนใหเ้กดิประสิทธผิลในการจัดการศกึษาต่อไป  

                  3. ผลการวจัิยเป็นแนวทางในการนำปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการมาใช้ใน

การ บรหิารงานโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลในการจัดการศกึษาในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 

 การวจัิยครัง้นี้ผู้วจัิยไดก้ำหนดขอบเขตของการวจัิย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

       การวจัิยในครัง้นี้ ผู้วิจัยทำการศกึษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 

                     1.1 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้วิจัยไดท้ำการสังเคราะห์เอกสาร

ทาง วชิาการและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550) สำนักงานรับรองมาตรฐานและ ประเมนิ

คุณภาพการศกึษา องค์การมหาชน (2550) จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552) สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา (2552) ชฎากาญจน์ เจรญิชนม์ (2553) สถาบัน ทดสอบทาง

การศกึษาแห่งชาติ องค์การมหาชน (2553) ; ไชยา ภาวะบตุร (2555) Wildyand Dimmock 

(1993) McEwan (1998) Seyfarth (1999) ; Gunningham and Cordeiro (2000) Hedgpeth 

(2000) David and Thomas (2006) มอีงค์ประกอบ 7 ดา้น ดังนี้ 

     1.1.1 การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

     1.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

     1.1.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู ้ 

      1.1.4 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

     1.1.5 การพัฒนาผู้เรยีน  

     1.1.6 การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธภิาพ 

       1.1.7 การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    1.2 ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน ผู้วจัิยได้

ทำการ สังเคราะห์เอกสารทางวชิาการและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งกับประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ(2545)  

กรมวชิาการ (2544) สำนักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) เอกรนิทร์ สี่มหาศาล 

(2552) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553) สำนักทดสอบทางการศกึษา 

(2554) มอีงค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 

 



10 

     1.2.1 การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน   

     1.2.2 การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

     1.2.3 การออกแบบและจัดการเรยีนรู ้ 

     1.2.4 การใช้สื่อและเทคโนโลย ี 

     1.2.5 การวัดและประเมนิผล  

     1.2.6 การให้คำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน  

     1.2.7 การศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวจัิยครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและ 

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปกีารศกึษา 2563  

จำนวนทัง้สิ้น 2,886 คน จำแนกเป็นผู้บรหิารโรงเรยีนจำนวน 260 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 2,626 คน จากทัง้หมด 246 โรงเรยีน 

   2.2 กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปกีารศกึษา 2563 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนจำนวน 113 คน และครูผู้สอน จำนวน 

226 คน จากโรงเรยีน 246 โรงเรยีน วธิสีุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  

(Multi – Stage Random Sampling) 

  3. ตัวแปรท่ีศึกษา           

   ตัวแปรที่ใช้ในการวจัิยครั้งนี้กำหนดเป็นตัวแปรอสิระและตัวแปรตาม 

ดังนี้    

    3.1 ตัวแปรอสิระ (Independent Variables) ประกอบดว้ย       

         3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง              

      3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรยีน               

           3.1.1.2 ครูผู้สอน      

     3.1.2 ขนาดของโรงเรยีน               

        3.1.2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 
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             3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง               

               3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ       

          3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน                     

                  3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ป ี              

           3.1.3.2 ระหวา่ง 10-20 ป ี             

           3.1.3.3 มากกว่า 20 ป ี     

     3.2 ตัวแปรตาม ประกอบดว้ย 

          3.2.1 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ 

       3.2.1.1 การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเปา้หมายของ

โรงเรยีน 

        3.2.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

       3.2.1.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้  

          3.2.1.4 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

      3.2.1.5 การพัฒนาผู้เรยีน  

        3.2.1.6 การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ 

            3.2.1.7 การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     3.2.2 ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน 

       3.2.2.1 การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน   

       3.2.2.2 การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

      3.2.2.3 การออกแบบและจัดการเรียนรู้  

       3.2.2.4 การใช้สื่อและเทคโนโลย ี 

        3.2.2.5 การวดัและประเมินผล  

       3.2.2.6 การให้คำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาให้แก่ผู้เรยีน  

      3.2.2.7 การศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 กรอบแนวคดิในการวจัิยเรื่องปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน

ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผู้วจัิย ไดก้ำหนดกรอบแนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำ

ทางวชิาการ 7 ด้าน คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน 2) 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู ้4) การพัฒนา

วชิาชีพครูและบุคลากร 5) การพัฒนาผู้เรยีน 6) การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ 7) การ

ประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารทางวชิาการ

และงานวจัิย ที่เกี่ยวขอ้งกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ ผู้วจัิย

ไดท้ำการสังเคราะห์เอกสารทาง วิชาการและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการ ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550) สำนักงานรับรอง

มาตรฐานและ ประเมนิคุณภาพการศกึษา องค์การมหาชน (2550) จุฑามาศ อินนามเพ็ง 

(2552) สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2552) ชฎากาญจน์ เจรญิชนม์ (2553) 

สถาบัน ทดสอบทางการศกึษาแห่งชาต ิองค์การมหาชน (2553) ไชยา ภาวะบุตร (2555) 

Wildyand Dimmock (1993) McEwan (1998) Seyfarth (1999) Gunningham and Cordeiro 

(2000) Hedgpeth (2000) David and Thomas (2006) และประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 7 ดา้น คอื 1) การกําหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน 2) การ

วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 3) การออกแบบและจัดการเรยีนรู้ 4) การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ี5) การวัดและประเมนิผล 6) การให้คำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน          

7) การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ จงึสรุปเป็นกรอบแนวคดิการวจัิย                 

ดังภาพประกอบ 1 
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           ตัวแปรอสิระ                                                           ตัวแปรตาม 

 

 

v 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง     

     1.1 ผู้บรหิารโรงเรยีน      

     1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดโรงเรยีน      

     2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก      

     2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง      

     2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ป ี     

     3.2 ระหว่าง 10-20 ป ี    

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 7 ด้าน 

1.การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเปา้หมายของ

โรงเรยีน 

2.การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

3.การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 

4.การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

5.การพัฒนาผู้เรยีน 

6.การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธิภาพ 

7.การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครู 7 ด้าน 

1.การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน 

2.วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

3.การออกแบบและจัดการเรยีนรู้ 

4.การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

5.การวัดและประเมินผล 

6.การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน 

7.การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

แนวทางพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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นยิามศัพท์เฉพาะ 

 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวจัิยเรื่องปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผู้วจัิยไดก้ำหนดนยิามศัพท์เฉพาะ     

ไวด้ังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถงึ พฤตกิรรมการบรหิารที่ผู้บริหาร

โรงเรยีน ใช้ภาวะผู้นำที่มอียู่และจำเป็นต่อการทำงาน นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารใน

ดา้นการพัฒนาทางวิชาการในสถานศกึษาที่เป็นการกระตุน้ส่งเสริมพัฒนาการจัด

การศกึษาและพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาซึ่งเลอืกมาศกึษา 7 องค์ประกอบหลัก             

และวัดไดจ้ากการรับรู้ ของบุคลากรในโรงเรยีน 

   1.1 การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเปา้หมายของโรงเรยีน หมายถงึ 

การ กำหนดทศิทางภารกจิการดำเนนิงาน การพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนในช้ัน

เรยีนให ้ชัดเจน นำไปสู่การปฏบิตัทิี่เป็นรูปธรรมโดยวธิกีารสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกบั

วสิัยทัศน์ พันธกจิและเปา้หมายการเรยีนรูข้องโรงเรยีน กำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ใหค้วามสำคัญในการบรหิารงานวชิาการมากกว่าด้านอื่น สร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวชิาการดำเนินการใหบ้รรลุเปา้หมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

ประมวลผล ความกา้วหน้าตามวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเปา้หมายของโรงเรยีน 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถงึ การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง จากหลักสตูรการสอนแบบเดมิใหด้ขีึ้นสอดคลอ้งกับความตอ้งการของบุคคล

และทอ้งถิ่นเกดิผลดแีก่ผู้เรียนและผู้บรหิารสถานศกึษา สามารถนำไปใช้ประโยชน์ไดอ้ย่าง

สูงสุดมกีารวเิคราะห์หลักสูตรการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการจัดทำโครงสรา้ง

หลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมนิผลการนำหลักสูตรไปใช้ในการประเมนิผล 

   1.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ หมายถงึ การจัด

สภาพแวดล้อม ทีเ่อื้ออำนวยต่อการเรยีนรู้ของนักเรยีนใหบ้รรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มกีารปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้ใหเ้ป็นปัจจุบัน ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤตกิรรมในการทำงานให้

บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษาประกอบดว้ยการสรา้งแรงจูงใจการสร้าง

ขวัญและกำลังใจ การส่งเสรมิใหบุ้คลากรเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง ใหค้วามม่ันคงและ

ปลอดภัย การพัฒนาสภาพแวดลอ้มใหม้บีรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้ 
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   1.4 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร หมายถงึ การดำเนนิการเพื่อให้

ครูใน สถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถมทีักษะในการปฏบิัตงิานในหนา้ที่ใหด้ขีึ้นดว้ยวธิทีี่ 

หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งสนับสนุนใหค้รูเข้าร่วมกจิกรรม 

การพัฒนาวชิาชีพครู ซึ่งเป็นกจิกรรมที่สอดคลอ้งกับเปา้ประสงค์ของโรงเรยีนจัดใหม้ี

กจิกรรมพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรยีน เกี่ยวกับการปฏิบัตกิารสอนที่ดทีี่สุด วางแผนการ 

พัฒนาวิชาชีพครูที่จำเป็นต่อครู และส่งเสรมิจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครู เป็นรายบุคคล

ร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรียน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์และแหล่ง

ความรูท้างวชิาชีพให้แก่ครู จัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกดิ ความร่วมมอืใน

หมู่คณะ นเิทศการสอนประเมนิผลการทำงานของครูเพื่อใหค้รูเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม การ

ทำงานโดยนำหลักการวจัิยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

    1.5 การพัฒนาผู้เรยีน หมายถงึ กระบวนการที่ผู้บรหิารส่งเสรมิ

พัฒนาการ เรยีนรูข้องนักเรียนใหด้ยีิ่งขึ้นดว้ยวธิทีี่หลากหลาย เช่น ตดิตามความก้าวหนา้

ของนักเรยีน วเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน ส่งเสรมิการสบืคน้

ความรู ้การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   1.6 การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ หมายถงึ ผู้นำทีไ่ดรั้บความไวว้างใจ  

ในการนำองค์กรสู่เปา้หมายและทศิทางที่กำหนด มคีวามโปร่งใสในการบรหิารงาน มี

จรยิธรรม และมทีักษะในการจูงใจบุคลากรในองค์การใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัตงิาน  

ใหบ้รรลุเปา้หมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

   1.7 การประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา หมายถงึ การ

ประเมนิ คุณภาพผลผลติของสถานศึกษาโดยรวม และประเมนิความพงึพอใจของผู้ม ี     

ส่วนเกี่ยวขอ้งในการจัดการศกึษา 

  2. ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน หมายถงึ 

ความสำเร็จ ในการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนที่ปฏบิัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน ประกอบดว้ย 

7 ดา้น ไดแ้ก่ 

   2.1 การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน หมายถงึ ความสำเร็จในการ 

จัดการเรยีนรูเ้กี่ยวกับ การกำหนดเปา้หมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนครอบคลุมทัง้

ดา้น ความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ที่

สอดคลอ้ง กับความมุ่งหมาย ของหลักสูตรสถานศกึษา 



16 

   2.2 การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล หมายถงึ ความสำเร็จในการ

จัดการ เรยีนรูเ้กี่ยวกับ การศกึษาวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล จัดทำสารสนเทศอย่าง

เป็นระบบ ใช้ขอ้มูล สารสนเทศจากผลการวเิคราะห์ผู้เรียนมาใช้ในการวางแผนจัดการ

เรยีนรูเ้พื่อ พัฒนาศักยภาพ ผู้เรยีนที่สอดคลอ้งกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   2.3 การออกแบบและจัดการเรยีนรู ้หมายถงึ ความสำเร็จในการจัดการ 

เรยีนรูเ้กี่ยวกับ การศกึษาหลักสูตรสถานศกึษา มาตรฐานการเรยีนรู ้ตัวช้ีวัด สมรรถนะ

สำคัญ และ คุณลักษณะอันพงึประสงค์ นำมาออกแบบการจัดการเรยีนรูโ้ดยเลอืกใช้วธิี

สอนเทคนคิ การสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวัดและประเมนิผล เพื่อให้ผู้เรยีนไดพ้ัฒนาเต็ม 

ตามศักยภาพ โดยคำนงึถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางด้านสตปิัญญา 

จัดการเรยีนรูท้ี่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ดว้ยกระบวนการเรยีนรูท้ี่หลากหลายและเช่ือว่า         

ทุกคนมีความสามารถ เรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ 

   2.4 การใช้สื่อและเทคโนโลย ีหมายถงึ ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้

เกี่ยวกับ การศกึษาหลักการใช้สื่อ เลอืกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม หลากหลาย

สอดคลอ้งกับวธิกีารเรยีนรู ้ธรรมชาตขิองสาระการเรียนรู ้และความแตกต่างของผู้เรยีน 

โดยจัดหา จัดทำ พัฒนาหรือปรับปรุงสื่อดว้ยการศกึษาคน้ควา้ วจัิยเพื่อพัฒนาสื่อการ

เรยีนรู ้ทัง้นี้ มกีารนำภูมปิัญญาทอ้งถิ่น เทคโนโลยต่ีางๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรยีนรู ้รวมทัง้มกีารประเมินคุณภาพและประสทิธภิาพของสื่ออย่างต่อเนื่อง 

   2.5 การวัดและประเมินผล หมายถงึ ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้ 

เกี่ยวกับ การศกึษาหลักการวัดและประเมนิผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการ

เรยีนรู ้ซึ่งอยู่บนหลักพื้นฐาน 2 ประการ คอื การประเมนิเพื่อพัฒนาผู้เรยีน และเพื่อตัดสนิ 

ผลการเรยีน โดยผู้เรยีนจะตอ้งไดรั้บการพัฒนาและประเมนิตามตัวช้ีวัด เพื่อให ้บรรลุตาม 

มาตรฐานการเรยีนรู ้สะทอ้นสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ ของผู้เรยีน 

ดว้ยวธิกีารวัดและประเมนิผลที่หลากหลาย เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศที่แสดงถงึ 

พัฒนาการความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรยีนรูข้องผู้เรยีน 

   2.6 การให้คำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน หมายถงึ ความสำเร็จ 

ในการจัดการเรยีนรูเ้กี่ยวกับ การเอาใจใส่ เอื้ออาทรชีวติความเป็นอยู่ของผู้เรยีนทุกคน 

อย่างใกลชิ้ด มกีารศกึษาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล เพื่อนำข้อมูลมาวางแผนในการใหค้วามดูแล

ช่วยเหลอื ใหค้ำแนะนำ ปรึกษา และแกไ้ขปัญหาของผู้เรยีนทั้งดา้นการเรยีน และคุณภาพ

ชีวติดว้ย ความเท่าเทยีมกัน 
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   2.7 การศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้หมายถงึ ความสำเร็จ 

ใน การจัดการเรยีนรู ้มคีวามรูใ้นการวิจัย หรอืพัฒนาผู้เรยีนในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ตน

รับผิดชอบ ผลจากการวจัิยในช้ันเรยีนแสดงถงึการแกป้ัญหาและหรอืพัฒนาผู้เรยีนได ้และ

ไดรั้บการยอมรับ มกีารเผยแพร่ผลงานวิจัย มกีารนำผลการวจัิย ไปใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน รวมทัง้พัฒนาการเรยีนรู้ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถงึตำแหน่งของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน        

                    3.1 ผู้บรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ทีด่ำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรยีน หรือรองผู้อำนวยการโรงเรยีน หรอืรักษาราชการ

แทนตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ปกีารศกึษา 2563      

   3.2 ครูผู้สอน หมายถงึ ข้าราชการครูที่ปฏบิัตหิน้าที่หลักดา้นการจัดการ

เรยีนการสอนในโรงเรยีน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร             

ปกีารศกึษา 2563    

             4. ขนาดโรงเรยีน หมายถงึ ลักษณะของโรงเรยีนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรยีน โดยโรงเรยีน ที่สังกัดในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้        

                    4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึ โรงเรยีนที่มนัีกเรยีน 1-120 คน         

                    4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ โรงเรยีนที่มนัีกเรยีนตัง้แต่ 121–300 

คน 

    4.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ หมายถงึ โรงเรยีนที่มนัีกเรยีนตัง้แต่  

301-1,500 คนขึ้นไป 

              5. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน หมายถึง ระยะเวลาที่ไดป้ฏบิัตงิาน ใน

สภาพภาพ ดำรงตำแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมาทั้งหมด โดยนับเป็นป ีดังนี้           

                    5.1 นอ้ยกว่า 10 ป ี         

                    5.2 ระหว่าง 10-20 ป ี        

                    5.3 มากกว่า 20 ปี  
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            6. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหารหมายถงึ 

หน่วยงานของ ทางราชการที่จัดตัง้ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่อง การกำหนดเขต

พื้นที่การศกึษา ประถมศกึษา เพื่อบรหิารและจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานระดับประถมศกึษา 

และมัธยมศกึษาตอนตน้ ประกอบไปดว้ยสถานศกึษาจำนวน 246 โรงเรยีน 

              7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผล

ต่อประสทิธผิลการการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน หมายถงึ การเสนอแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่มอีำนาจพยากรณ์ ประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน ผู้วจัิยนำผลการวเิคราะห์ ร่างแบบ สัมภาษณ์

แนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 คน และนำเสนอ เป็นแนวทาง

การพัฒนาต่อไป  

  
 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผู้วิจัยไดศ้กึษาคน้ควา้อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับปัจจัย

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดย

สามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

    1.1 ความหมายของผู้นำ 

    1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

    1.3 ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

    1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการ 

  2. แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ 

    2.1 ความหมายของประสทิธผิล 

    2.2 ความหมายของการจัดการเรยีนรู้ 

   2.3 ทฤษฎกีารจัดการเรยีนรู้ 

    2.4 แนวทางการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน 

    2.5 การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน 

  3. บรบิทโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร 

  4. งานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง  

    4.1 งานวจัิยในประเทศ 

    4.1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

    4.1.2 ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคดิ และทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 

 1.1 ความหมายของผู้นำ    

  นักวชิาการไดใ้หค้วามหมายของผู้นำไวด้ังนี้ 

   ธรีะ รุญเจรญิ (2550, หน้า 140) ไดใ้หค้วามหมายของคำว่า ผู้นำ คอื 

บุคคลที่จะมาประสานช่วยใหค้นทัง้หลายรวมกัน ไม่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม หรอืทำ

การร่วมกันก็ตาม ใหพ้ากันร่วมทำไปดว้ยด ีสู่จุดหมายที่ดงีามตามภาวะผู้นำคอื คุณสมบัติ

เช่น สตปิัญญา ความดงีาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำใหค้นทัง้หลายมา 

ประสานกัน และพากันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดงีาม 

   ไกศษิฏ์ เปลรนิทร์ (2552, หนา้ 49) กล่าวว่า ผู้นำ คอื ผู้ที่เป็นหลัก 

สำคัญใหก้ับองค์การ มคีวามรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ีสามารถใหค้ำแนะนำเพื่อน 

ร่วมงานได ้มคีวามรับผิดชอบต่อประสทิธผิลขององค์การ อุทศิตนและมุ่งม่ันเพื่ออนาคต 

และความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ไดรั้บความเช่ือถอืและเช่ือฟังจากเพื่อร่วมงานใน 

การจัดกจิกรรมในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจรับฟังและพูดคุย 

กับเสยีงเรยีกรอ้งที่สรา้งสรรค์ และใหเ้ป็นที่รับทราบกันทัง้องค์การ มจีติใจที่เปดิกว้าง และ

มวีสิัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรม และความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มคีวามเต็มใจ

ทำงานสภาพแวดลอ้มที่ยดืหยุ่น และสภาพแวดลอ้มที่ขาดลำดับสายบรหิารโดยปล่อยให ้

ผู้อื่นเล่นบทบาทผู้นำได้ 

   วเิชียร ทองคลี่ (2554, หนา้ 15) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถงึ บุคคลที่ สมาชิก

ในกลุ่มหรอืภายใน องค์การยอมรับ และเลือกหรอืแต่งตัง้ ใหม้อีทิธผิลและบทบาท           

เหนอืกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจ ชักนำ หรอืช้ีนำใหส้มาชิกของกลุ่มรวมกันเพื่อปฏบิัติภารกจิ  

ต่าง ๆ ของกลุ่มใหบ้รรลุตาม เปา้หมาย โดยการร่วมกันของบุคคลภายในกลุ่ม 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 275) ไดใ้หค้วามหมายของผู้นำไวด้ังนี้ 

ผู้นำคอืบุคคลที่ไดรั้บคัดเลอืก จากกลุ่มใหเ้ป็นหัวหนา้ เป็นศูนย์กลาง เป็นผู้กำหนด

เปา้หมาย ประพฤตปิฏบิัตตินใหเ้หมาะสมกับบทบาท และขณะเดยีวกันก็สามารถทำให ้

สมาชิกภายในกลุ่ม ปฏบิัติงานร่วมกัน มคีวามสมัครสมานสามัคคกีัน งานบรรลุสำเร็จไป 

ตามเปา้หมายที่กำหนดไว้ 
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   McFarland (1979, pp. 214-215) กล่าวว่า ผู้นำ คอื บุคคลที่ม ี

ความสามารถในการใช้อทิธิพลใหค้นอื่นทำงานในระดับต่าง ๆ ที่ตอ้งการใหบ้รรลุเปา้หมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้การชักจูงใหค้นอื่นทำงานให้สำเร็จตามตอ้งการ 

   Dubrin (1998, อ้างถงึใน รังสรรค์ ประเสรฐิศรี, 2544, หนา้ 12) ได้

กล่าวถงึผู้นำ (Leader) ว่าเป็นบุคคลที่ทำใหอ้งค์การเจรญิกา้วหน้าและบรรลุผลสำเร็จ โดย

เป็นผู้ที่มบีทบาทแสดง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใตบ้ังคับบัญชา หรอืเป็น บุคคล

ที่ก่อใหเ้กดิความม่ันคง และช่วยเหลอืผู้อื่นเพื่อใหบ้รรลุเปา้หมายของกลุ่ม  

   จากความหมายของผู้นำ สรุปไดว้่า ผู้นำ หมายถงึ ผู้ที่มอีทิธพิลต่อ 

สมาชิกในองค์การ เป็นบุคคลที่ไดรั้บการยอมรับ สามารถชักจูงใหส้มาชิกทำงานร่วมกันม ี

ความสมัครสมานสามัคคกีัน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของงานไดส้ำเร็จอย่างม ี

ประสทิธภิาพ 

 

 1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นคำผสมระหว่าง คำว่า “ภาวะ” กับ “ผู้นำ” 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 บัญญัตคิำว่า ภาวะ และบัญญัตคิำ 

ใกลเ้คยีงกับคำว่า “ผู้นำ” คือคำว่า หัวหน้า ซึ่ง “ภาวะ” มคีวามหมายว่า ความมี หรอื

ความเป็น หรือความปรากฏ หัวหน้า มคีวามหมายว่า ผู้เป็นใหญ่ในหมู่หนึ่ง ๆ เมื่อพจิารณา 

จากรากศัพท์ ภาวะผู้นำ หมายถงึ ผู้ใหญ่ในหมู่หนึ่ง ๆ รวมถงึนักวจัิยและนักปฏบิัติ

(Practitioners) จำนวนมากไดศ้กึษา คน้คว้า วเิคราะห์และใหค้วามหมาย ภาวะผู้นำ 

แตกต่างกันออกไปตามแนวการศกึษาคน้คว้าและผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำ ม ีความ

หมาใกลเ้คยีงกบัคำว่า ประชาธปิไตย (Democracy) ความรัก (Love) และสันตภิาพ (Peace) 

(จงจิตร ลานเที่ยง, 2556, หนา้ 13) สำหรับนยิามคำว่า ภาวะผู้นำ มนัีกวิชาการ จำนวน

มากใหน้ยิามไวด้ังนี้ 

  ธวัช บุญยมณี (2550, หนา้ 2) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผู้นำ เป็นการ กระทำ

ระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้นำจะใช้อทิธพิล (Influence) หรอืการดลบันดาลใจ

(Inspiration) ใหบุ้คคลอื่นหรอืกลุ่ม กระทำหรอืไม่กระทำบางสิ่งบางอย่างตามเปา้หมายที่ 

ผู้นำกลุ่ม หรอืองค์การกำหนดไว้ 

  วโิรจน์ สารรัตนะ (2553, หนา้ 265) กล่าวว่า ภาวะผู้นำหรอืภาวะความ 

เป็นผู้นำ (Leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะใหม้อีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของผู้อื่นมี
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จุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏบิัติงานบรรลุตามจุดหมายขององค์การ ผู้บริหารจะทำให้ตนม ี

อทิธพิลต่อพฤตกิรรมของผู้อื่นก็คอื “อำนาจ” (Power) อำนาจนี้มาจากหลายแหล่งดว้ยกัน 

โดยทั่วไปมมีาจาก 6 แหล่งทีส่ำคัญดังนี้คอื 

   1. อำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) เป็นอำนาจที่ดำรง อยู่ใน

สายบังคับบัญชาขององค์การ ตามอำนาจหน้าที่ (Authority) ของตำแหน่งนั้น 

   2. อำนาจในการให้รางวัล (Reward Power) เช่น การเลื่อนขัน้ เงนิเดอืน 

การเลื่อนตำแหน่ง การสนับสนุนการศกึษาหรอืฝึกอบรม การยอมรับ เป็นตน้ 

   3. อำนาจในการลงโทษ (Coercive Power) เมื่อมพีฤตกิรรมที่ไม่พงึ 

ประสงค์ เช่นการลดขัน้เงนิเดอืน การโยกยา้ย การใหอ้อกจากงาน เป็นตน้ 

   4. อำนาจในความเป็นผู้เช่ียวชาญ (Expert Power) เนื่องจากมี 

ประสบการณ์ ความรู้และทักษะเชิงเทคนคิที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการทำงานของ 

ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

   5. อำนาจการมขีอ้มูลสารสนเทศ (Information) เนื่องจากได ้ครอบครอง

และควบคมุขอ้มูลสารสนเทศที่สำคัญและจําเป็นต่อการปฏบิัตงิานและการ วางแผนของ

องค์กร 

  เสรมิศักดิ์ วศิาลาภรณ์ (2553, หนา้ 235) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นศลิปะ 

หรอืเป็นกระบวนการที่ผู้นํามอีทิธพิลต่อผู้ตามในการที่จะใหผู้้ตามมคีวามเต็มใจและ มี

ความกระตอืรอืรน้ที่จะทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ภาวะผู้นําจงึเป็นสิ่งสำคัญ 

และจําเป็นอย่างยิ่งในการบรหิารงาน ความสามารถที่จะเป็นผู้นำอย่างมปีระสทิธผิลเป็น

กุญแจ สำคัญที่ทำใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพ 

  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) ใหค้วามหมายของภาวะผู้นําไวว้่า         

ภาวะผู้นําหมายถงึ ความสามารถของผู้นําในการใช้ศลิปะ อทิธพิล อำนาจหน้าที่และพลัง 

อำนาจที่มอียู่ เพื่อใหบุ้คคล หรอืกลุ่มบุคคลดําเนินงานในหนา้ที่รับผิดชอบใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว ้

  รัตตกิรณ์ จงวศิาล (2556, หนา้ 14) กล่าวไวว้่า ภาวะผู้นําเป็น คุณลักษณะ 

พฤตกิรรม ความสามารถ หรอืกระบวนการที่เป็นปฏสิัมพันธ์หรอืเป็นวถิกีาร ดำเนินชีวติ

ของบุคคลที่สามารถมอีทิธพิลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสรา้งแรงบันดาลใจ สร้างความ

ปรารถนา ทำใหเ้กดิความเช่ือถอื ศรัทธา ยอมรับ ความพยายาม การอุทศิตน การใช้

ความสามารถอย่างดทีี่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อื่น เพื่อใหบ้รรลุสำเร็จ ตาม 
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เปา้หมาย 

  สัมมา รธนธิย์ (2556, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถงึ การใช้ 

อทิธพิลของบุคคลหรอืตำแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏบิัตติามความคิดเห็น 

ความตอ้งการของตนด้วยความเต็มใจ ยนิดทีี่จะใหค้วามร่วมมอืเพื่อจะนําไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว ้ภาวะผู้นําจงึเป็นความสามารถของผู้นําในการชักจูง 

หรอืโนม้น้าวผู้อื่นใหค้น้หาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวอ้ย่างกระตอืรือรน้และ 

เป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่มเขา้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแลว้กระตุน้ใหด้ำเนนิไปสู่ 

เปา้หมาย 

  Gibson and Donnelly (1997, p. 272) กล่าวว่า ภาวะผู้นําหมายถงึ การ 

ปฏสิัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมผู้ีนําที่เป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็น 

บุคคลที่มอีทิธพิลต่อบุคคลอื่น ๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้นําจึงเกี่ยวขอ้งกับการใช้อทิธพิลและ

ปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มผีลกระทบต่อพฤตกิรรม 

และการปฏบิัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม ทัง้นี้การเปลี่ยนแปลงนัน้ตอ้งมุ่งไปสู่การบรรลุ 

เปา้หมายในเชิงกลุ่มดว้ย 

  Bass (1990 อา้งถึงใน จงจิตร ลานเที่ยง, 2556, หนา้ 16) ไดส้รุป รวบรวม

ความหมายของภาวะผู้นําตามที่มผู้ีใหไ้ว ้และได้จําแนกความหมายของภาวะผู้นํา เป็น 12 

กลุ่ม ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นําในฐานะที่เนน้กระบวนการของกลุ่ม (Leadership as a Focus 

of Group Process) ตามแนวคดินี้ กำหนดตำแหน่งของผู้นําเป็นศูนย์กลาง หรอืเป็น 

แกนกลางของกจิกรรมของกลุ่ม นยิามตามแนวคดินี้จงึสะทอ้นว่าผู้นําเป็นจุดร่วมของ 

ความ ร่วมมอืจากบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มที่มคีวามแตกต่างกัน 

   2. ภาวะผู้นําในฐานะที่เนน้กระบวนการของกลุ่ม (Leadership as 

Personality and Its Effect) คํานยิามของภาวะผู้นําตามแนวคดินี้ส่วนมากจะใหน้ยิามตาม

คุณลักษณะที่ปรุงแต่ง (Personality Attributes) หรอืคุณสมบัตทิี่เป็นจุดเด่นของตัวผู้นําเอง 

ซึ่งสมารถทำให้ผู้อื่นเต็มใจที่จะปฏบิัตภิารกจิที่ไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

   3. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นการกระทำหรอืพฤตกิรรม (Leadership is an 

Act or Behavior) ตามแนวคิดนี้ เนน้การกระทำหรอืพฤตกิรรมของผู้นําที่มผีลใหเ้กิดการ 

กระทำในบุคคลอื่นหรือพฤตกิรรมของผู้นําร่วมกับผู้อื่นในการดําเนนิงานร่วมกัน เป็น 

คํานยิามที่พยายามบอกว่า “ผู้นําทำอะไร” 
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   4. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นเครื่องมอืบรรลุเปา้หมาย (Leadership as an 

Instrument of Goal Achievement) นยิามของภาวะผู้นําตามแนวคดินี้ เช่ือว่า ผู้นําเป็น         

แรงขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยในการจูงใจและประสานงานขององค์การบรรลุตามเปา้หมาย       

ที่กำหนด 

   5. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นผลที่เกดิขึ้นจากการปฏสิัมพันธ์ (Leadership 

is an Emerging Effect of Interaction) นยิามของภาวะผู้นําตามแนวคดินี้ เช่ือ ว่า ผู้นําเป็น

สาเหตุ (Cause) ที่ทำใหเ้กดิการกระทำของกลุ่ม แต่เช่ือว่าภาวะผู้นําเป็นผล (Result) ที่เกดิ

จากการปฏสิัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของกลุ่มมากกว่า โดยสรุป นยิามของ กลุ่มนี้เช่ือว่า 

ภาวะผู้นําเป็นผลหรอื สิ่งที่งอกเงยตามมา (Effect or Outgrowth) หรอืสิ่งที่ เกดิขึ้นจาก 

การปฏสิัมพันธ์ของบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มเป็นหลัก 

   6. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นความแตกต่างของบทบาท (Leadership as a 

Differentiated) เป็นกลุ่มของนยิามที่มพีื้นฐานมาจากทฤษฎบีทบาท (Role Theory) ซึ่งม ี

มุมมองว่า สมาชิกของระบบทางสังคมจะมบีทบาทที่แตกต่างกันตามความจําเป็นในการทำ 

ใหร้ะบบสังคมนัน้เจรญิกา้วหนา้ ภาวะผู้นําเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่กำหนดบทบาทไว ้

อย่างชัดเจนในแง่ความตอ้งการและบทบาทที่แตกต่างกันในระบบสังคมหรอืกลุ่ม สมาชิก 

แต่ละคนจะมบีทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบงานที่ตนได้รับมอบหมายเพื่อใหบ้รรลุเปา้หมาย 

ของกลุ่ม ภาวะผู้นําตามแนวคดินี้จงึเป็นบทบาทที่เกดิขึ้นจากการบูรณาการบทบาทของ 

บุคคลอื่นเพื่อสรา้งความเจรญิกา้วหน้าแก่ระบบสังคม 

   7. ภาวะผู้นําในฐานะที่มุ่งด้านโครงสรา้ง (Leadership is the Initiation 

Structure) ทัศนะผู้นําตามแนวคดินี้ เป็นกระบวนการในการรเิริ่มและดำรงรักษาโครงสรา้ง 

ของบทบาทและรูปแบบความสัมพันธ์ของบทบาทต่าง ๆ มกีารระบุหน้าที่ของภาวะผู้นํา 

ในการทำใหร้ะบบตัดสนิใจต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏบิัตงิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลตาม 

โครงสรา้งการบรหิารจัดการองค์การ 

   8. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นศลิปะที่ก่อใหเ้กดิการยนิยอมตาม 

(Leadership as Art Inducting Compliance) เป็นกลุ่มของนยิามที่มองภาวะผู้นําในแง่การ 

หล่อหลอมกลุ่มเขา้กับเจตจํานงความตอ้งการและความปารถนาของผู้นําที่ทำใหเ้กดิความ 

ยนิยอมตาม และเป็นการใช้อทิธพิลในลักษณะทางเดยีว คอื จากผู้นําถงึผู้ตามโดยไม่สนใจ 

ความต้องการของผู้ตาม การนยิามภาวะผู้นําตามแนวคิดนี้ จงึมองผู้นําเป็นผู้ควบคุมทาง

สังคมต่อบุคคลอื่น หรอืภาวะผู้นําเป็นศลิปะที่ก่อใหเ้กดิการยนิยอมที่ผู้อื่นพรอ้มที่จะปฏบิัต ิ
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ในสิ่งที่ผู้นําตอ้งการ 

   9. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นการใช้อทิธพิล (Leadership as Exercise of 

Influence) คําว่าอทิธพิล ตามนยิามของแนวคดินี้ไม่ใช่การครอบงำ (Dominance) การ 

ควบคุม (Control) หรอืการบบีบังคับใหต้อ้งทำตาม (Forcing of Compliance) แต่อย่างใด  

แต่มีความหมายเป็นการใช้ความพยายามดว้ยวาทะ และกระบวนการสื่อสารที่ทำใหเ้กดิ 

การเห็นคล้อยตาม หรอื เป็นกจิกรรมดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่สามารถก่อใหเ้กดิ 

ความร่วมมอืในการสู่เปา้หมาย เมื่อคนเหล่านัน้เห็นพอ้งดว้ยหรอืมคีวามตอ้งการเช่นนัน้ 

ดว้ยเช่นกัน 

   10. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ (Leadership as the 

Form of Persuasion) นยิามภาวะผู้นําตามแนวคดินี้ สะทอ้นถงึการจูงใจผู้อื่นดว้ยวิธกีารใช้ 

เหตุผลอย่างหนักแน่น เพื่อใหเ้กดิการเห็นดเีห็นงามตามตน 

   11. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นความสัมพันธ์ของอำนาจ (Leadership as 

Power Relationship) เป็นนิยามภาวะผู้นําที่มาจากบทบาทการใช้อำนาจ โดย French and 

Raven (1959) ไดใ้ห้นยิามภาวะผู้นําจากแง่มุมของความสัมพันธ์ของอำนาจแบบต่าง ๆ ที่ 

เกดิขึ้นระหว่างสมาชิกของกลุ่ม เช่น ความสัมพันธ์ของอำนาจระหว่างบุคคล (Interpersonal 

Power) เป็นผลที่เกดิจากอำนาจต่าง ๆ ไดแ้ก่ อำนาจจากการอา้งอิง (Referent Power) 

อำนาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) อำนาจจากการใหร้างวัล (Reward Power) 

อำนาจจากการบังคับ (Coercive Power) และอำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 

เป็นตน้ 

   12. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นการผสมผสานขององค์ประกอบต่าง ๆ 

(Leadership as a Combination of Elements) นยิามภาวะผู้นําตามแนวคดินี้เกดิขึ้นจากการ 

ผสมผสานนยิามต่าง ๆ ของภาวะผู้นํา เกดิเป็นนยิามใหม่ที่ใหค้วามหมายคลอบคลุมหลาย 

ดา้นมากขึ้น ตัวอย่างเช่น ภาวะผู้นําคอื การใช้อทิธพิลที่มใิช่การบังคับข่มขู่เพื่อประสาน

สมาชิกใหร้วมกันเป็นกลุ่มในการปฏบิัตภิารกจิใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม (Jago, 

1982) หรอื เป็นนยิามที่เป็นการผสมผสานระหว่างอำนาจกับบุคลกิภาพ ซึ่งเป็น นิยามของ

ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) ที่แสดงถงึการเป็น ผู้ที่มคีวาม

กลา้หาญ เอาใจใส่ผู้อื่น ยดึม่ัน และขับเคลื่อนดว้ยค่านิยม และมคีวามสามารถ ในการ

ปฏบิัตภิารกจิในสถานการณ์ที่ขาดความชัดเจน และในสถานการณ์ที่มคีวาม สลับซับซอ้น

ใหเ้กดิผลดไีด ้
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  Lunenburg & Omstein (2000, p. 133) ไดใ้หค้วามหมายของคําว่า “ภาวะ

ผู้นํา” หมายถงึ การชักจูงใหบุ้คคลอื่นตัง้ใจทำงาน ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มที่บุคคล นัน้

เป็นสมาชิก 

  Owens (2004, p. 263) ให้ความหมายของคําว่า ภาวะผู้นํา หมายถงึ การใช้

อทิธพิลเหนอืคนอื่น เพื่อให้เกดิผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งและสรา้งความพงึ

พอใจแก่ผู้ตาม 

  Robbins (2005) ใหค้วามหมายของ ภาวะผู้นําว่าเป็นความสามารถใน การ

ใช้อทิธพิลของบุคคลต่อกลุ่ม เพื่อใหป้ระสบความสำเร็จตามเปา้หมายที่ตัง้ไว้ 

  Nothouse (2012 อา้งถึงใน สุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร, 2557, หน้า 13) กล่าว

ว่า ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการของบุคคลที่มอีทิธพิลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อใหส้ามารถ บรรลุ

เปา้หมายร่วมกันไดอ้ย่างมีประสิทธผิล 

  จากความหมายที่ไดก้ล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา คอื ความสามารถ 

ของบุคคลในการใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กดิความร่วมมอืขององค์การ สามารถ 

กระตุน้และจูงใจใหผู้้อื่นคล้อยตาม เกดิแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล เห็นดว้ยกับเปา้หมาย 

ขององค์การ และผู้ตามพยายามยามหาหนทางลงมอืปฏบิัต ิเพื่อให้ประสบผลสำเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ 

 

 1.3 ภาวะผู้นําทางวชิาการ  

  1.3.1 ความหมายของภาวะผู้นําทางวิชาการ 

   ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษา (Instructional 

Leadership) มบีทบาทหนา้ที่สำคัญต่อการจัดการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา โดยตรง มี

นักวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผู้นําทางวิชาการดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2550, หนา้ 45)          

ไดก้ำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษา ไวด้ังนี้ 

     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรทอ้งถิ่น 

     2. การวางแผนวชิาการ 

     3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  

     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  
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     5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 

     6. การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา  

     8. การพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรยีนรู ้ 

     9. การนเิทศการศกึษา 

     10. การแนะแนวการศกึษา 

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

     12. การสง่เสริมชุมชนใหม้คีวามเขม้แข็งทางวชิาการ 

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับ 

สถานศกึษาอื่น และองค์กรอื่น ๆ 

     14. การส่งเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการณ์ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     15. การจัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดา้นวชิาการ 

     16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

     18. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) (2550, หน้า 56) ไดเ้สนอภาวะผู้นำทางวชิาการไวด้ังนี้ 

     1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

     2. การเป็นผู้นำในการจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

     3. การจัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษา 

     4. จัดกจิกรรมส่งเสริมคุณภาพการศกึษาอย่างหลากหลาย 

     5. จัดหาสื่อการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกับเด็กและทอ้งถิ่น 

     6. พัฒนาบุคลากร 

    จุฑามาศ อนินามเพ็ง (2552, หนา้ 40) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทาง 

วชิาการ หมายถงึ ผู้ที่มคีวามสามารถในการนําและการบรหิารบุคคลในการปฏบิัติงานของ 

สถานศกึษา ใหก้ระทำหรอืจัดกจิกรรมด้านวชิาการและกจิกรรมการเรยีนการสอนให ้

บรรลุผลสำเร็จ ทำใหก้ระบวนการจัดการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ จะแสดงบทบาท 

ใหเ้ห็นชัดเจนในดา้นคุณลักษณะและพฤตกิรรมในการปฏบิัตงิานเกี่ยวกับกจิกรรมในการ 
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ดำเนนิการใช้การปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน และดา้นวิชาการ 

    สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2552, หนา้ 75) ไดเ้สนอ           

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษา ดังนี้ 

     1. มกีารจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     2. มคีวามเป็นผู้นำในการรเิริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียน        

การสอน 

     3. ส่งเสรมิการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใช้        

ในการปฏรูิปการเรยีนรู้ 

     4. มศัีกยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

     5. มกีารแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

    ชฎากาญจน์ เจรญิชนม์ (2553, หนา้ 40) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทาง 

วชิาการ หมายถงึ ความสามารถในการนําความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนคิต่าง ๆ มาใช้ให้

เกดิประโยชน์ต่อการดำเนนิการวชิาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทัง้การเป็นผู้นําและการบรหิาร

และนํากลุ่มใหก้ระทำกจิกรรมทางวิชาการให้บรรลุผลตามเปา้หมายที่ไดตั้ง้ไว ้อันจะส่งผล

ต่อ ประสทิธภิาพ การจัดการเรยีนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนใน

ที่สุด  

    สถาบันทดสอบทางการศกึษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) (2553)        

ไดนํ้าเสนอภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ไวด้ังนี้ 

     1. สง่เสรมิการพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช้  

     2. ออกแบบการเรยีนรู้  

     3. กำหนดเวลาเรยีน  

     4. มกีารกำกับ ตดิตาม และประเมนิผลการศกึษา  

     5. ส่งเสรมิและพัฒนาวิชาชีพครู 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94) ไดเ้สนอภาวะผู้ทางวิชาการ ของ

ผู้บรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ความเอาใจใส่อย่างมากของผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้งกับ กจิกรรมที่

มผีลต่อความกา้วหนา้ของนักเรยีน มุ่งเนน้ที่พฤตกิรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน การเรยีนรู้

ของนักเรยีน มดีังนี้ 

     1. การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  

     2. การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน 
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     3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้  

     4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

     5. การพัฒนานักเรยีน 

    Wildy and Dimmock (1993, p. 34) กล่าวไวว้่า ผู้บรหิาร สถานศกึษา

ที่มภีาวะผู้นำทางวิชาการต้องเป็นบุคคลที่มลีักษณะดังต่อไปนี้ ตอ้งให ้ความสำคัญ

เกี่ยวกับงานดา้นวิชาการเป็นหลัก ตอ้งสามารถทำวสิัยทัศน์ใหเ้ป็นจรงิได ้นอกจากนัน้ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ กล่าวรวมถงึภาระงานของผู้บรหิารเองหรอืการ มอบหมายงานให้

ผู้อื่นปฏบิัตแิทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรยีนรูข้องนักเรยีนซึ่ง ประกอบดว้ยภาระงาน

ที่สำคัญดา้นต่าง ๆ ดังนี้ กำหนดเปา้หมายการดำเนนิงานของ โรงเรยีน เตรยีมสื่อวัสดุ

อุปกรณ์ที่จำเป็นในกระบวนการเรยีนการสอน กำกับตดิตามนเิทศ ครู เป็นคณะกรรมการ

อำนวยการหรอืประสานงาน ส่งเสรมิพันธภาพของบุคลากร 

    MCEwan (1998, p. 13) กล่าวถงึ ภาวะผูนำทางวิชาการที่ม ี

ประสทิธผิลว่าประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การกำหนดเปา้หมายวิชาการที่ชัดเจน  

     2. การจัดทมีงาน 

     3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 

     4. การสื่อสารวสิัยทัศน์และพันธกจิของโรงเรยีน  

     5. การตั้งความหวังที่สูงเกี่ยวกับทมีงาน  

     6. การพัฒนาครูใหเ้ป็นผู้นำ 

     7. การสร้างและรักษาเจตคตทิี่ดขีองนักเรยีน ทมีงานและ 

ผู้ปกครอง 

    Seyfarth (1999, p. 165-273) ไดเ้สนอภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีน ในการปฏิบัตกิจิกรรมเพื่อพัฒนางานดา้นการจัดการเรยีนการสอนใน 

โรงเรยีนไว ้5 ดา้น คอื 

     1. ดา้นมุมมองและแนวโนม้ของหลักสูตร 

     2. ดา้นการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของนักเรยีน 

     3. ดา้นการจัดโปรแกรมสำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ  

     4. ดา้นประเมนิผลการสอนของครู 

     5. ดา้นการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพ 
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    Gunningham and Cordeiro (2000, p. 172) ไดก้ล่าวถงึ บทบาทของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้นำทางวิชาการหรอืผู้จัดการโรงเรยีนว่าบทบาทของ

ผู้บรหิารคอืผู้นำทางวชิาการหรอืผู้จัดการโรงเรยีน ภาวะผู้นำทางวิชาการ จะเน้นไปที ่  

การพัฒนา หลักสูตรและการสอนการพัฒนาคณะครู การนเิทศการสอน การประเมนิ 

โปรแกรมครู และนักเรยีนและการปรับปรุงการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง และยังได ้

กล่าวถงึแนวโนม้ของงานวจัิย ส่วนใหญ่ พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผู้นำทาง 

วชิาการเป็นอันดับแรก ไม่ทิ้งงานการบรหิารจัดการสถานศกึษาของตนเอง และยังได ้

กล่าวถงึการกระทำที่บง่บอกถงึความมภีาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารไวว้่าสำหรับ 

ผู้บรหิารสถานศกึษาตอ้งเน้นที่การสอน และการเรยีนมากกว่า การประยุกต์เทคนคิการ 

เรยีน และความชำนาญ ผู้บรหิารเลอืกใช้เวลาอย่างไร อะไรที่ผู้บริหารกระทำอย่างม ี

ความหมาย และอะไรคอืความเช่ือของผู้บริหารในค่านยิมแผนงานที่วางไว ้(Intentions)  

และความเขา้ใจเกี่ยวกับการสอนการเรยีน และผลการเรยีนรูท้ี่เกดิแก่ผู้เรยีน ขอ้เท็จจรงิที่ 

ผู้บรหิารใหค้วามสนใจในบางอย่างที่โรงเรยีนละเลย นอกจากนี้พฤตกิรรมความเป็นผู้นำ 

ทางวชิาการของผู้บริหารคือการเขา้ตรวจเยี่ยมหอ้งเรยีน เพื่อดูการทำงานของครู และเป็น 

โอกาสที่ดทีี่ ผู้บรหิารจะไดอ้ธบิายถงึพันธกจิของโรงเรยีน คอืการเรยีนการสอนและการ 

ประกาศใช้พันธกจิกับนักเรยีน ครู ผู้ปกครอง และคนอื่น การสร้างความคาดหวังที่สูงต่อ 

การเรยีนการสอน และสอดแทรกแบบแผนการปฏบิัตงิานประจำวันของนักเรยีน ครู และ 

คณะครูดว้ยความหมายและความสำคัญ 

    Hedgpeth (2000, p. 173) กล่าวว่า ผู้นำทางวิชาการ (Instructional 

Leader) เป็นคำนยิามเพื่ออธบิายเกี่ยวกับหนา้ที่ความรับผิดชอบของผู้บรหิาร ในการเตรยีม

เป็นผู้นำ และเป็นแนวทางสู่การจัดทำโปรแกรมการบริหารจัดการภายใน โรงเรยีน สำหรับ

ผู้นำทางวชิาการนี้ตอ้งมกีลยทุธ ์4 อย่างที่จะมปีฏสิัมพันธ์กับครูใน โรงเรยีน โดยผู้บรหิาร

จะตอ้งสนับสนุนครูในเรื่องต่อไปนี้คอื การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การ จัดหาแหล่งการเรยีนรู้

การตดิต่อสื่อสาร และการนำเสนองานใหเ้ห็นไดชั้ดเจน 

    David and Thomas (2006, p. 6) ไดเ้สนอแนวคดิภาวะผู้นำทาง 

วชิาการของผู้บรหิารไว ้8 ด้าน 

     1. การเพิ่มความตระหนักในการประชุมโรงเรยีนและมคีวาม 

คาดหมายในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนสูง 

     2. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 
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     3. การตรวจสอบความกา้วหนา้ด้านวชิาการ  

     4. การใช้ทรัพยากรและพัฒนาบุคลากร 

     5. การจัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหน้่าอยู่เป็นระเบยีบและม ี

ความปลอดภัย 

     6. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

     7. การตรวจสอบการปฏบิัติการสอนของครู 

     8. การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ  

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยใช้เกณฑ์ขอ้ที่สอดคลอ้ง

กัน ตัง้แต่ความถี่ 4 ขึ้นไป ผู้วจัิยนำมาเป็นกรอบแนวคดิ ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1  การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน 
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1.การกำหนดวสัิยทัศน์ 

พันธกจิและเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

 

√ 

 

 

  

√ 

  

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

     

6 

 

46.15 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

และการสอน 

√ √ √ √  √ √   √ √ √  9 69.23 

3. การจัดบรรยากาศ 

ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 

 √ √    √ √ √  √ √ √ 8 61.53 

4. การพัฒนาวชิาชีพ 

ครูและบุคลากร 

 √    √ √ √  √ √ √  7 53.84 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

นักวชิาการ/แนวคดิ

ทฤษฎ ีภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการ 
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5. การพัฒนาผูเ้รียน √  √  √  √  √ √ √   7 53.84 

6.การเป็นผูน้ำท่ีมี 

ประสทิธิภาพ 

   √ √      √  √ 4 30.76 

7.การประเมนิคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 
√     √    √   √ 4 30.76 

8. จัดกจิกรรมส่งเสริม 

คุณภาพการศึกษา 

อย่างหลากหลาย 

 √            1 7.69 

9.การตรวจสอบความ 

กา้วหน้าดา้นวชิาการ 
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15.38 

10.การตัง้ความหวังท่ีสูง

เกี่ยวกับทีมงาน 

        √  √   2 15.38 

11.ตอ้งใหค้วามสำคัญ

เกี่ยวกับงานดา้นวชิาการ

เป็นหลัก 

       √      1 7.69 

12. มศัีกยภาพในการ

พึ่งพาตนเองในการพัฒนา

งานวชิาการ 

   √          1 7.69 

13. ผูน้ำในการริเร่ิมการใช้

นวัตกรรมเพื่อการเรียน

การสอน 

           √  1 7.69 
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 จากตาราง 1 สรุปไดว้่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ ม ี7 องค์ประกอบหลัก คอื         

1) การกำหนด วสิัยทัศน์ พันธกิจและเปา้หมายของโรงเรยีน 2) การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู ้4) การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร 

5) การพัฒนานักเรยีน 6) การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ 7) การประเมนิคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา                                                            

 1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการ  

  1.4.1 การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมายของโรงเรยีนผู้นำทาง

วชิาการมคีวามสามารถและแสดงออกอย่างชัดแจ้งถงึสิ่ง ที่ทรงคุณค่าและมวีสิัยทัศน์ 

(Values and Vision) ที่เกี่ยวเนื่องกับการเรยีนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ ทางการเรยีนของนักเรยีน 

อกีทัง้ยังสามารถเช่ือมโยงหลักการ พฤตกิรรมและโครงสรา้งที่ จำเป็นเพื่อส่งเสริมการ

ดำรงที่ทรงคุณค่าและวสิัยทัศน์นัน้ไวไ้ด ้(Hopkins etal, 1997) ดังนั้นผู้บรหิารโรงเรียนใน

ฐานะที่เป็นผู้นำทางวชิาการจึงตอ้งเน้นเปา้หมายและการผลติ (Bossert, 1988) การตัง้เปา้

เป็นวธิทีี่มปีระสทิธผิลในการเพิ่มแรงจูงใจและเพิ่มผลการ ปฏบิัตงิาน เป้าหมายช่วยเพิ่ม

ความสนใจที่จะใหไ้ดง้าน ช่วยทำให้ความพยายามขยายไปสู่ กจิกรรมที่มเีปา้หมายลักษณะ

เดยีวกัน ยนืกรานอย่างแข็งขันที่จะไปสู่ผลสำเร็จ และเพิ่ม การพัฒนากลยุทธ์เพื่อไปสู่

เปา้หมายใหไ้ด ้(Locke and Latham, 1990) ผู้บรหิารโรงเรยีน กับครูร่วมกำหนดและ

สื่อสารเป้าหมายร่วมจะช่วยทำใหม้โีครงสร้างองค์การที่จะนำโรงเรยีนไปสู่เปา้หมายสำคัญ

ร่วมกัน เปา้หมายสำคัญร่วมทางวชิาการนี้มอีทิธพิลต่อ พฤตกิรรมของครูในหอ้งเรียน    

ซึ่งจะนำไปสู่ความเป็นโรงเรียนที่มปีระสทิธผิลมากขึ้น (Bookbinder, 1992 ; Blase & Blase, 

1998, 1999a) ภาวะผู้นำทางวชิาการมคีวามหมาย รวมอยู่ในแวดวงองการกระทำของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนหรอืที่มอบหมายใหผู้้อื่นกระทำเพื่อ ส่งเสรมิความกา้วหนา้ทางการเรยีนรู้

ของนักเรยีน อันประกอบด้วยภรกจิต่าง ๆ คอื การ นยิามวัตถุประสงค์ของโรงเรยีน การ

จัดทำเปา้หมาย พันธกจิโดยรวมของโรงเรยีนให้ชัดเจน (Debevoise, 1984 ; Wildy & 

Dimmock, 1993 ; Murphy, 1990 ; King, 2002) โดย กำหนดเปา้หมายทางกรเรยีนการ

สอน กำหนดมาตรฐานการปฏบิัตงิานของนักเรยีน และ ส่งเสริมใหน้ักเรยีนบรรลุผลตาม

มาตรฐานเหล่านัน้ (Bossert, 1998) ผู้บรหิารที่เป็นผู้นำ ทางวชิาการจะตอ้ง สื่อสารสรา้ง

ความเขา้ใจกับนักเรยีนและครูเรื่องวสิัยทัศน์พันธกจิของ โรงเรยีน (McEwan, 1998) 

สื่อสารเปา้หมายของโรงเรยีนบ่อย ๆ โดยกรเนน้สำนกึ รับผิดชอบ ส่งเสรมิใหม้คีวามรูส้กึ

ถงึความเป็นเจ้าของและส่งเสรมิการพัฒนาทางวชิาการ (Bookbinder, 1992) การกำหนด
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พันธกจิ (Defining Mission) ที่ระบุไวชั้ดเจนแลว้นัน้ก็ เหมอืนกับการออกเดนิทางที่ไม่มี

จุดหมายในใจ (Krug, 1992, p. 35)  

                       ในช่วงเวลาสองทศวรรษที่ผ่านมามกีารเรยีกรอ้งให้ผู้นำทางการ ศกึษา

ใส่ใจกับการบรหิารจัดการเรยีนการสอนให้มากขึ้น งานของโรงเรยีนโดยพื้นฐานแล้ว คอื

การส่งเสรมิการเรยีนรู้และแมว้่าจะมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับภารกจิและลักษณะของ

ผู้บรหิารโรงเรยีน (Hoachlander, Alt & Beltranena, 2001) แต่ก็มสีิ่งหนึ่งที่ยังคงอยู่ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนยังเป็นคนเดยีวในโรงเรยีนที่ตอ้งรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรยีน (Rhinohart, et al., 1998) Serglovaimi (1991) กล่าวถงึภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ว่า เกดิจากแรงขับที่เป็นแนวความคดิที่ตอ้งการใหโ้รงเรยีนเป็นโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล 

โดยมุ่งหวังให้ผู้บรหิารโรงเรียนใหค้วามสำคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู ้กระนัน้ก็ตามยังมมีติอิื่น 

ทีต่อ้งพจิารณาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งภาวะผู้นำร่วม ซึ่งผู้บรหิาร 

โรงเรยีนทำหน้าที่อำนวยใหเ้กดิกระบวนการ โดยทัง้ผู้บรหิารและครูทำใหก้ารเรยีนรู้ของ 

นักเรยีนเป็นเรื่องสำคัญที่สุด (Lashway, 2002) ผู้บริหารโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลต้องใช้ 

พฤตกิรรมเฉพาะที่เป็นภาวะผู้นําทางวิชาการหลายอย่าง อย่างต่อเนื่อง 2 

กระทรวงศกึษาธกิารของสหรัฐอเมรกิา (US Dept of Ed, 2005) ไดจั้ดลำดับโดยใหถ้อืว่า 

การสอนและการเรยีนเป็นเรื่องสำคัญที่สุดเสมอ ภาวะผู้นำเป็นสมดุลของการบรหิาร 

จัดการกับวสิัยทัศน์ ทัง้ที่ผู้นำตอ้งปฏิบัติภารกจิอื่น ๆ งานการเรยีนการสอนก็ยังเป็นเรื่องที่ 

ผู้นำต้องจัดเวลาใหส้อดคล้องกับความเห็นก่อนหนา้นี้ของ Bossert (1998), Murphy 

(1990), Purkey และ Smith (1983) ที่กล่าวว่า ผู้นำทางวชิาการใหเ้วลาในการประสานงาน 

และดูแลการสอนของครูมากขึ้น จัดแบ่งเวลาการสอน ใหเ้วลากับการเรยีนรู้มากที่สุด 

เช่นเดยีวกับ Leithwood, Jantz and Steinbach (1999 อ้างถงึใน Southworth, 2002) ที่เห็น 

ว่าผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งใส่ใจต่อพฤตกิรรมการสอนของครูเพื่อเพิ่มพูนการเรยีนรูข้อง 

นักเรยีน ใส่ใจต่อวัฒนธรรมของโรงเรยีน ส่วน Hopkins et al. (1997) เห็นสอดคลอ้งแต่ 

เพิ่มเตมิมากขึ้นว่า ผู้นำทางวชิาการมีความมุ่งม่ันในการส่งเสรมิการสบืค้นความรู้ 

โดยเฉพาะดว้ยคำว่า “อย่างไร” มากกว่าที่จะเป็นคำว่า “อะไร”  

   MCEwan (1998) มแีนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการวา่ ผู้บรหิาร

โรงเรยีนที่เป็นผู้นำทางวชิาการจะตอ้งทำการต่าง ๆ ให้เกดิผลดต่ีอชีวิตนักเรยีนและ ครู 

สรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนนิการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ และ 

ดำเนนิการใหบ้รรลุเปา้หมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนัน้ ความเป็นเลศิทาง 
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วชิาการถอืว่าเป็นแรงจูงใจที่สำคัญมากในโรงเรยีน มงีานวจัิยจำนวนมากยนืยันว่าการที่ 

โรงเรยีนเนน้งานดา้นวชิาการเป็นเรื่องที่สำคัญที่สุดต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

(Goddard, Sweetland, & Hoy, 2000; Hoy & Sabo, 1998 baz Hoy, Tarter & Kottkamp, 

1991) ดังนัน้ ผู้บรหิารโรงเรียนที่เป็นผู้นำทางวชิาการ จะตอ้งตั้งความคาดหวังต่าง ๆ ไวสู้ง 

สำหรับครูและผู้บรหิารโรงเรยีนเอง (McEwan, 1998) ผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งมคีวามเขา้ใจ 

ขอบข่ายโครงสร้างทางการศกึษาและผลที่เกดิขึ้นแก่ผลสัมฤทธิ์และการเรยีนรู้ของนักเรยีน 

Hopkins et al. (1997) Supovitz และ Poglinco (2001) สนับสนุนใหตั้ง้เครอืข่ายความ 

ปลอดภัย (Sefty nets) จัดใหม้โีรงเรยีนเป็นรายวัน รายป ีเป็นการประกันว่า การปฏบิัตกิาร 

ต่าง ๆ ของทัง้ครูและนักเรยีนประสบผลสำเร็จไดด้ว้ยวธิีการ แนวทาง มาตรฐานการปฏบิัต ิ

ทีก่ำหนดไว ้เครอืข่ายความปลอดภัยช่วยส่งเสริมและใหโ้อกาสนักเรยีนไดบ้รรลุถงึเกณฑ์ 

มาตรฐานต่าง ๆ ได้ Jazzar and Algozzine (2007, p. 67) กล่าวว่า วธิกีารที่มปีระสิทธภิาพ 

(Effective approach) ในการกระตุน้ผู้นำทางวชิาการจะตอ้งมกีารสรา้งเปา้หมายและ 

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนกับความคาดหวังและรูว้่าอะไรคือสิ่งที่ตอ้งทำใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ดังนั้นผู้นำทางวชิาการควรมพีฤตกิรรมดา้นความสามารถและแสดงออกอย่างชัดเจนถงึ 

สิ่งที่ทรงคุณค่าและมวีสิัยทัศน์ (Values and vision) เกี่ยวเนื่องกับการเรยีนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรยีน อีกทัง้มคีวามสามารถเช่ือมโยงหลักการ พฤตกิรรมและ 

โครงสรา้งที่จำเป็นเพื่อส่งเสรมิและดำรงสิ่งที่ทรงคุณค่า และวสิัยทัศน์นั้นไวไ้ด้ 

   จากความหมาย แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับการ กำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกจิและเปา้หมายการของโรงเรยีน สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยไดค้อื 1) สรา้ง

ความเขา้ใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน์ พันธกจิและเปา้หมายของโรงเรยีน 2) รูแ้ละกำหนด นโยบาย

การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 3) ใหค้วามสำคัญในการบรหิารงานวชิาการ มากกว่า

ดา้นอื่น 4) สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 5) ดำเนินการใหบ้รรลุเปา้หมาย ตามเกณฑ์

มาตรฐานวชิาการ 6) ประเมนิผลความกา้วหนา้ตามวสิัยทัศน์ พันธกจิและ เปา้หมายของ

โรงเรยีน  

  1.4.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาหลักสูตร มาจากคำ

ภาษาอังกฤษว่า Curriculum Development และหากจะ พิจารณาดู คำวา่ พัฒนา 

(Development) จะมคีวามหมายใน 3 ลักษณะ คอื 1) การเปลี่ยนแปลงใหด้ขีึ้น 2) การ

เปลี่ยนแปลงที่มกีารกำหนดทศิทาง และ 3) การเปลี่ยนแปลงที่ไดว้างแผนไวล้่วงหน้า          

ในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งอาจเกดิขึ้น ไดใ้น 3 ลักษณะดังกล่าวข้างต้นเช่นกัน 
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กล่าวคอื การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรที่มอียู่ แล้วใหไ้ดผ้ลยิ่งขึ้น และการ

เปลี่ยนแปลง เป็นไปในทศิทางที่กำหนดไปในแนวทางที่ตอ้งการ ตามที่ไดว้างแผนไวแ้ลว้  

ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาไดม้ีผู้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตรไว้

หลายท่านดังนี้กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หน้า 86) ไดใ้ห้แนวคดิเกี่ยวกับการ พัฒนา

หลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศกึษาธกิารมดีังนี้ 

   1. ศกึษาวเิคราะห์หลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระ

แกนกลางของกรทรวงศกึษาธกิาร ขอ้มูลสาระสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และ          

ความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 

   2. วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมนิสถานภาพสถานศกึษา เพื่อ

กำหนดวสิัยทัศน์ ภารกจิ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วมของ    

ทุกฝ่าย รวมทัง้คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

   3. จัดทำโครงสรา้งหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ทีก่ำหนดใหม้ใีน หลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคลอ้งกับวสิัยทัศน์ เปา้หมายและคุณลักษณะที่พงึประสงค์ โดย บูรณา

การเนื้อหาสาระ ทัง้ในกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ดยีวกันและระหว่างกลุ่มสาระ การเรยีนรูต้าม

ความเหมาะสม 

   4. นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน และบริหาร จัดการใช้

หลักสูตรใหเ้หมาะสม 

   5. นเิทศการใช้หลักสูตร  

   6. ตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

   7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

  ไชยา ภาวะบุตร (2555 หน้า 192) ไดก้ล่าวไวว้่า การพัฒนา หลักสูตร 

หมายถงึ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดมิให้ดขีึ้นสอดคลอ้งกับความ ตอ้งการ

ของบุคคลและทอ้งถิ่น เกดิผลดแีกผู้่เรยีนและผู้เรยีนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได ้อย่าง

สูงสุดและมกีารประเมนิผลหลักสูตร 

  สมพศิ ลาสอน (2555, หน้า 14) กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตร หมายถงึ

กระบวนการจัดทำปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู่แลว้หรอืสร้างขึ้นมา ใหม่ 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาพความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน โดยมจุีดมุ่งหมายแนวทาง 

วธิกีาร และเนื้อหาสาระเพื่อใหผู้้เรยีนมคีวามรู้ ความสามารถ เจตคติ และพฤตกิรรมตาม 

ทีก่ำหนดจุดมุ่งหมาย 
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   Good (1973, p. 157-158) ไดใ้หค้วามเห็นไวว้่า การพัฒนา หลักสูตร

เกดิขึ้นได ้2 ลักษณะ คอื การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร

เป็นวธิกีารพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง เพื่อใหเ้หมาะสมกับโรงเรยีนหรอืระบบ โรงเรยีน 

จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์วธิสีอนรวมทัง้การประเมินผล ส่วนคำว่า การ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถงึ การแกไ้ขหลักสูตรใหแ้ตกต่างไปจากเดมิ เป็นการ สรา้ง

โอกาสทางการเรยีนขึ้นใหม่ 

  สรุปไดว้่า การพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาใช้ใหเ้หมาะสมกับสภาพในการ 

ดำรงชีวติ จงึเป็นเครื่องมอืชนดิหนึ่งในการส่งเสรมิใหก้ระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหป้ระสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ของการจัดการศกึษาตามที่ตอ้งการสอดคลอ้ง 

และตอบสนองต่อการดำรงชีวติของชุมชนสามารถนำภูมปิัญญาทอ้งถิ่นมาช่วยในการจัด 

กจิกรรมการเรยีนการสอนได ้ซึ่งทำใหผู้้เรยีนเกดิความภาคภูมใิจเกดิความรักผูกพัน 

อนุรักษ์สบืสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณขีองทอ้งถิ่น นำความรูท้ี่มใีนทอ้งถิ่น 

นำมาสู่กระบวนการเรยีนการสอน และการพัฒนาสังคม แสวงหาแนวปฏบิัตใิหม่ ๆ ให้

ไดผ้ลดกีว่าเดมิเพื่อนำไปสูก่ารพัฒนาที่ยั่งยนืต่อไป  

  จากความหมาย แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับการ พัฒนา

หลักสูตรและการสอน สามารถสรุปเป็นองค์ประกอบย่อยไดค้อื 1) การวเิคราะห์ หลักสูตร 

2) การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การจำทำโครงสรา้งหลักสูตร 4) การจัดทำ

หลักสูตร 5) การกำหนดการวัดและประเมนิผล 6) การนำหลักสูตรไปใช้ 7) การ

ประเมนิผลหลักสูตรและการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร 

  1.4.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ บรรยากาศของสถานศกึษา

เป็นสิ่งแวดลอ้มที่สำคัญในการ ปฏบิัตงิาน และเกดิจากการมปีฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ

สิ่งแวดลอ้มในสถานศกึษา ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในสถานศกึษา และส่งผลไปถงึ

ความรูส้กึของบุคคลในสถานศกึษา บรรยากาศขององค์การ เป็นสิ่งที่มอีทิธพิลต่อบุคลากร

ในสถานศกึษา พระราชบัญญัต ิการศกึษาแห่งชาตพิุทธศักราช2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ไดใ้ห ้ความสำคัญต่อบรรยากาศโดยบัญญัตไิวใ้นหมวด 4 มาตรา 23 

(2) กำหนดแนวทางการจัด การศกึษาไวว้่า “ความรูแ้ละทักษะดา้นวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยรีวมทัง้ความรูค้วาม เข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการการบำรุงรักษาและ

การใช้ประโยชน์จาก ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยนื” ในการจัด

กระบวนการเรยีนรู้ มาตรา 24 (5) กำหนดให ้“ส่งเสริมใหผู้้สอนสามารถจัดบรรยากาศ
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สภาพแวดล้อมสื่อการ เรยีนและอำนวยความสะดวกใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ทัง้นี้ผู้สอน

และผู้เรยีนอาจเรยีนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภท

ต่าง ๆ” จึงจำเป็นจึงเป็น ภารกจิสำคัญที่โรงเรยีนจะตอ้งจัดการทรัพยากรและวางแผนด้าน

สิ่งแวดลอ้มภายใน โรงเรยีนใหย้ั่งยนืโรงเรยีนตอ้งสรา้งโรงเรยีนตอ้งศกึษาสภาพสังคม

วัฒนธรรมการศกึษา ศาสนาและดา้นเศรษฐกจิซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มโดยรวม

ของโรงเรยีนกำหนด เป็นนโยบายและนำนโยบายสู่การปฏบิัตสิำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดใ้หค้วามสำคัญต่อสภาพแวดลอ้มโดยกำหนด

เป็นมาตรฐานการศกึษา ด้านการบรหิารและการจัดการศกึษาในมาตรฐานที่ 16 ไว้ว่า 

สถานศกึษามกีารจัด สภาพแวดลอ้มและบริการที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ

เต็มศักยภาพโดยมตีัว บ่งช้ีคอื 

   1. มสีภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรูม้อีาคารสถานที่เหมาะสม 

   2. มกีารส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรยีน 

   3. มกีารใหบ้รกิารเทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู้

ดว้ยตนเองและการเรยีนรู้แบบมสี่วนร่วม 

   4. มหีอ้งเรยีนหอ้งปฏบิัตกิารหอ้งสมุดพื้นที่สเีขยีวและสิ่ง อำนวยความ

สะดวกพอเพยีงและอยู่ในสภาพใช้การไดด้ี 

   5. มกีารจัดและใช้แหล่งเรยีนรูท้ัง้ในและนอกสถานศกึษา นอกจากนี้ไดม้ี

ผู้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรูไ้ว้หลายท่านดังนี้ 

    วุฒชัิย ดานะ (2553, หนา้ 20) กล่าวว่า บรรยากาศและ สิ่งแวดลอ้ม

ที่ดใีนโรงเรยีน ประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ที่มลีักษณะทางกายภาพและชีวภาพที่ อยู่รอบตัว

มนุษย์ ทัง้ที่เกดิขึ้นเองโดยธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้มที่มนุษย์สรา้งขึ้นที่จะส่งผล กระทบต่อ

นักเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีนทำใหทุ้กคนมคีวามสุขกาย สบายใจ อบอุ่นใจ ส่งผลต่อ

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน โดยผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น และเพิ่ม 

ประสทิธภิาพการทำงานของบุคลากรในโรงเรยีนใหสู้งขึ้น 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 198) ไดก้ลา่วไวว้่า บรรยากาศ 

สถานศกึษานัน้ หมายถงึ การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีนให้บรรลุ 

ตามคุณลักษณะอันพงึประสงค์ มกีารปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบัน ส่งเสรมิใหบุ้คลาการ 

มพีฤตกิรรมเนน้การบรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายของสถานศกึษา และการส่งเสรมิการ

มสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและมคีวามรู้สกึรักและเป็นเจา้ของตลอดจนการให้ 
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ความสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษา ให้ขวญัและกำลังใจในการปฏบิัตงิาน 

    ศักรนิทร์ ขันธวธิ ี(2555, หนา้ 11) กล่าวว่า บรรยากาศของ 

สถานศกึษา คือ สภาวะที่เกิดขึ้นในสถานศกึษา ซึ่งเป็นการปฏสิัมพันธ์ทางสังคมของครู 

นักเรยีน เจา้หนา้ที่ และผู้บรหิารสถานศกึษาโดยส่วนรวมจนทำใหทุ้กฝ่ายเกดิความรูส้กึ 

พอใจ ภูมใิจ สบายใจและมีความรูส้กึในความเป็นเจา้ของอยากมาโรงเรยีนและปฏิบัตงิาน 

ดว้ยความร่าเรงิ แจ่มใส บรรยากาศมแีต่ความเป็นมติร การดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ไดรั้บ 

การตอบสนองอย่างดยีิ่งจากมวลสมาชิก การทำงานทุกอย่างมักจะสำเร็จตามเปา้หมายที่

วางไว้ 

    Hoy and Miskey (2001, p. 301) ใหค้วามหมายของบรรยากาศ ของ

โรงเรยีนว่า หมายถงึ คุณลักษณะเฉพาะที่เกดิขึ้นภายในโรงเรยีนอันเป็นผลมาจาก 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บรหิารโรงเรยีนและกลุ่มบุคคลในโรงเรยีน เป็นผลทำใหโ้รงเรยีน 

แห่งหนึ่งแตกต่างไปจากโรงเรยีนอกีแห่งหนึ่ง และมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของบุคคลใน 

โรงเรยีน บรรยากาศขององค์การเป็นลักษณะภายในองคก์ารคลา้ยคลงึกบับุคลกิภาพ ของ

คน ดังนัน้ บรรยากาศของโรงเรยีนจึงเป็นเสมือนบุคลกิของโรงเรยีน 

   สรุปไดว้่า สถานศกึษาเป็นสถาบันสำคัญต่อการเรยีนรูแ้ละการสร้าง 

คุณลักษณะของมนุษย์ เป็นสถานที่อบรมสั่งสอนใหว้ชิาความรู ้ความคดิ ทักษะ และเจตคต ิ

ที่จะนำไปสู่การดำรงชีวติ รวมทัง้พัฒนาสังคมใหเ้กดิความสุขและความเจรญิก้าวหนา้ ยิ่ง 

ๆขึ้นไป สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเป็นการผสมผสานระหว่างหลักสูตร เนื้อหาสาระของ 

วชิาที่เรยีน กฎระเบยีบขอ้บังคับ การปกครอง และเพื่อนร่วมช้ันเรยีน ร่วมสถาบัน ซึ่งสิ่ง 

เหล่านี้เป็นองค์ประกอบที่มอีิทธพิลต่อผู้เรยีน ทัง้ในด้านการพัฒนาความคดิการเสรมิสรา้ง

ประสบการณ์ การปรับตัว และบุคลกิภาพ ดังนั้นการจัดบรรยากาศและ สภาพแวดลอ้มใน

สถานศกึษาจึงเป็นเรื่องที่สำคัญและเป็นองค์ประกอบที่มอีทิธพิล ก่อใหเ้กดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมและคุณลักษณะของผู้เรยีนไดเ้ป็นอย่างด ีการจัด สภาพแวดลอ้ม

และบรรยากาศของสถานศึกษาใหถู้กต้องเหมาะสมเป็นสิ่งจำเป็นในการจัด การศึกษา 

เพราะทำใหเ้ป็นสถานที่ที่น่าไปเรยีนและไปทำงาน นำมาซึ่งความรูป้ระสบการณ์ ต่าง ๆ 

การดำเนนิการจัดสภาพแวดลอ้มเป็นหนา้ที่โดยตรงของสถานศกึษาตอ้งกำหนดให้ เอื้อต่อ

การพัฒนาผู้เรยีน ซึ่งสภาพแวดลอ้มไม่ดยี่อมส่งผลต่อสุขภาพกาย สุขภาพจติของ ผู้เรยีน 

รวมทัง้มอีทิธพิลต่อการจัดกจิกรรมการเรยีนรูข้องครูผู้สอน 
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   จากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดบรรยากาศที่ 

ส่งเสรมิการเรยีนรูส้รุปเป็นองค์ประกอบย่อยไดค้อื 1) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ 

เรยีนรูข้องนักเรยีนใหบ้รรลุตามคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 2) การปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็น 

ปัจจุบัน การส่งเสรมิใหบุ้คลาการมพีฤตกิรรมเนน้การบรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายของ 

สถานศกึษา 3) การส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและมคีวามรูส้ึกรักและเป็น 

เจา้ของตลอดการให้ความสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษา 4) การใหข้วัญและกำลังใจใน 

การปฏบิัตงิาน 

  1.4.4 การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา เปน็สิ่งสำคัญยิ่งในการจัด การศกึษาเพราะการศกึษาจะพัฒนาไดต้้องอาศัย

ความรู ้ความชำนาญของครูผู้ปฏบิัตกิาร สอนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งในการจัก

การศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งมผู้ีใหค้วามหมาย ของการพัฒนาบุคลากรไวห้ลายท่าน ดังนี้ 

อดุลย์ ศรรัีกษ์ (2552, หนา้ 14) ไดก้ล่าวว่า การพัฒนา บุคลากร หมายถงึ ขัน้ตอนที่วางไว้

เพื่อดำเนนิการให ้บุคคลในองค์กรไดม้คีวามรู ้ความสามารถ เพิ่มขึ้นซึ่งส่งผลใหเ้กดิ

คุณภาพและประสทิธภิาพในการทำงาน 

   เข็มเพชร ประดับศร ี(2554, หนา้ 10) ไดก้ล่าวว่า การพัฒนา บุคลากร 

หมายถงึ แนวปฏบิัตใินการดำเนนิการเพื่อพัฒนาครูใหเ้พิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ทัศนคต ิประสบการณ์ และความชำนาญในการปฏบิัตใิหด้ขีึ้น ตลอดจนมทีัศนคตทิี่ดใีนการ

ทำงานอันส่งผลใหก้ารปฏบิัตงิานมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

   การันต์ เพชรี่ (2555, หน้า 14) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร เป็น

กระบวนการที่จะเสรมิสร้างและปรับเปลี่ยนผู้ปฏบิัติงานใหม้คีวามรู้ (Knowledge) ความ

เขา้ใจ (Understanding) ทักษะในการทำงาน (Skills) และทัศนคต ิ(Attitude) ใหเ้อื้อต่อ 

ประสทิธภิาพในการทำงานตลอดจนเจตคตทิี่ดขีองผู้ปฏบิัตงิาน ใหร้อบรูท้ันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงและเอื้ออำนวยต่อประสทิธภิาพในการทำงาน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 203) ไดก้ล่าวไวว้่า การพัฒนา บุคลากร 

หมายถงึ การดำเนนิงานเพื่อใหบุ้คลากรในสถานศกึษา มคีวามรู ้ความสามารถ มีทักษะใน

การปฏบิัตงิานในหน้าที่ใหด้ขีึ้น ดว้ยวธิกีารที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสาร และ

งานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง การฝึกอบรมปฏบิัตกิาร และการนิเทศตดิตามผลงานของคณะ 

กรรมการบรหิารของโรงเรียน เพื่อใหบุ้คลากรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมกาทำงาน โดยการ

นำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 
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   เนตร์พัณณา ยาวริาช (2556, หนา้ 136) ไดก้ล่าวว่า การ พัฒนา

บุคลากร คอื การเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหม้คีวามรูม้ากขึ้น มคีวามชำนาญมากขึ้น การ

พัฒนาบุคลากร (human resource development) คอื ส่วนสำคัญของระบบการบริหาร 

ทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยวธิตี่าง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมของพนักงานให้ 

สอดคลอ้งและมทีิศทางเดยีวกันกับความตอ้งการขององค์กรรวมถงึช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกดิขึ้น ขณะเดยีวกันการพัฒนาบุคลากรก็ส่งผลหรอืเปดิโอกาสใหพ้นักงานมี 

ความกา้วหนา้ในการทางาน รวมถงึมีศักยภาพสูงขึ้น ซึ่งตอ้งแสวงหากลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ 

องค์การ 

   ชุตกิาญจน์ ศรวีบิูลย์ (2557, หนา้ 23) ไดก้ลา่วว่า การพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ในระดับจุลภาคเป็นการพัฒนาทรัพยากรที่มอียู่ในองค์กรต่าง ๆ ในฐานะที่ 

เป็นลูกจา้งหรือพนักงานขององค์กรนัน้ ๆ สาระสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน 

องค์กรก็คอื การเพิ่มพูนทักษะความรู้และความสามารถใหแ้ก่บุคคลเพื่อที่จะทางานใน 

องค์กรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ขึ้นอยู่กับการที่บุคคลไดรั้บความรู ้

ความสามารถของตน รูจั้กงานที่ตอ้งทำ รูจั้กลักษณะขององค์กรและผลผลติที่องค์กร 

ปรารถนา รวมทัง้การรูค้วามสัมพันธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ในแนวราบและแนวดิ่ง การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรนี้มุ่งพัฒนาบุคคลใหม้ีพลวัต (dynamic) คอื มลีักษณะ

การ เคลื่อนไหวต่อการรับรู้ มกีารปรับตัวและพรอ้มที่จะละลายพฤตกิรรมของตนเองเพื่อ 

ร่วมกับเพื่อน 

   ผู้บรหิารโรงเรยีนมบีทบาทในการกำกับตดิตามแผนการสอน นเิทศการ

เรยีนสอนและการประเมนิครู (King, 2002; Murphy, 1990) โดยใหถ้อืว่าเป็น วธิกีาร

พัฒนาครูอย่างจรงิจังมากกว่าจะเป็นเพยีงการนเิทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic 

super vision) การประเมนิการปฏบิัตงิานเป็นการพจิารณายอ้นหลังแต่ภาวะผู้นำ ทาง

วชิาการเปน็การมองไปขา้งหนา้ซึ่งเรื่องนี้จะตอ้งนำมาใส่ใจใหม้ากกว่าเวลานี้ทำอะไรได ้

หรอืไม่ใช่มองว่าไดท้ำออกไดแ้ลว้ผู้นำทางวิชาการตอ้งใหโ้อกาสครูการพัฒนาวิชาชีพทัง้ใน 

โรงเรยีนและนอกโรงเรยีนด้วยเปา้หมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคนซึ่งจะช่วย 

เพิ่มพูนการเรยีนรูข้องนักเรียนได ้(Krug, 1992) บทบาทผู้บรหิารโรงเรยีนในยุคก่อนนี้ถอืว่า 

เป็นผู้นำทางวชิาการลักษณะที่ว่านี้คอืการนเิทศหลักสูตร การเตรยีมผู้บรหิารโรงเรียนใน 

ปัจจุบันมเีนื้อหาเกี่ยวกับการนเิทศการสอนทัง้หมด การสอนเป็นการใช้เทคโนโลยผีสมและ

การนเิทศอาจดูเหมอืนเป็นการขัดจังหวะ หนังสอืสามในสบิเล่มเขยีนไวว้่าการนเิทศเป็นการ 
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เพิ่มพลังและเป็นความร่วมมอื (Reitzug, 1997) ดังนัน้ภาวะผู้นำทางวิชาการตาม 

ความหมายของ Leithwood (2002) คอืการใส่ใจต่อพฤตกิรรมของครูซึ่งหมายถงึการ 

สังเกตการณ์และนเิทศนั่นเองจงึสอดคล้องกับความเห็นของ Bossert (1988, p. 76) ที่วา่ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามชำนาญในการสอนสังเกตการสอนของครูบ่อยขึ้นนเิทศการสอน 

และเขา้ไปมสี่วนร่วมในการทำงานของครูและประเมนิผลการทำงานของครูมากขึ้น 

จากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งสรุปองค์ประกอบย่อย ของการพัฒนาวชิาชีพ

ของบุคลากร คอื 1) สนับสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกจิกรรมพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกจิกรรมที่

สอดคลอ้งกับเปา้ประสงค์ของโรงเรยีน 2) จัดให้มกีจิกรรมพัฒนาวิชาชีพ ครูในโรงเรยีน

เกีย่วกับการปฏบิัตกิารสอนที่ดทีี่สุด 3) วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่ จำเป็นต่อครูและ

ครูตอ้งการ 4) ส่งเสรมิจัดทำแผนพัฒนาวชิาชีพของครูในโรงเรยีน 5) จัดหาวัสดุอุปกรณ์

และแหล่งความรูท้างวชิาชีพใหแ้ก่ครู 6) จัดตารางเวลาการฝึกอบรม ภายในเพื่อใหเ้กดิ

ความร่วมมอืในหมู่ครู 7) นเิทศการสอนประเมนิผลการทำงานของครู 

  1.4.5 การพัฒนาผู้เรยีน ความรับผิดชอบที่สำคัญที่สุดของผู้บรหิารโรงเรยีน

คอืการเอื้ออำนวยการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธผิลโดยมพีันธกจิเกี่ยวกับการเพิ่มพูน

ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรยีนของนักเรยีน ( Donnel and White, 2005) ดังนั้นผู้นำทางวิชาการ

จะตอ้ง เนน้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนส่งเสริมใหนั้กเรยีนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวชิาการ

ที่ กำหนด (Bossert, 1988) กำหนดความคาดหวังไวสู้งเกี่ยวกับการเรยีนรูข้องนักเรียนและ 

พฤตกิรรมของนักเรยีน (Marsh, 1997) ตัง้ความหวังต่าง ๆ ไวสู้งสำหรับครูและผู้บรหิาร 

โรงเรยีนเอง (MCEwan, 1998) ตัง้ความคาดหวังต่อการปฏบิัตงิานไวสู้งเกี่ยวกับผลการ 

ปฏบิัตขิองนักเรยีนว่านักเรยีนควรเรยีนรูอ้ะไรและสามารถทำอะไรไดบ้า้งเป็นการสรา้ง 

มาตรฐานใหม่สำหรับครูและนักเรยีนเนน้การอ่านออกเขยีนได ้โดยมสีาระเกี่ยวกับเสยีง 

ภาษาพูดหนังสอืที่ใช้ร่วมกันการอ่านหนังสือนอกเวลาการเขยีนประจำวัน และการเขยีน 

นอกเวลา (Supovitz and Poglinco, 2000) โดย Yates (2000) ได้ทำการศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนกลับผล 

โครงการเริ่มสอนอ่านโดยใช้แบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอ่านพบว่า พฤตกิรรมภาวะ 

ผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่านมคี่าสหสัมพันธ์    

สูงมาก Leitwood, Jantzi and Steinbach (1999) กลา่วว่าภาวะผู้นำทาวชิาการหมายถงึ

ความเอาใจใส่อย่างมากของผู้นำผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้งกับกจิกรรมที่มผีลต่อความก้าวหน้า 

ของนักเรยีนนุ่งเน้นที่พฤตกิรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรูข้องนักเรยีนดังนัน้ 
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ผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการเพื่อดำเนนิการให้นักเรยีนมี

ความกา้วหนา้ทางการเรียนโดยผู้บรหิารโรงเรยีนมหีน้าที่ส่งเสรมิใหเ้กดิความร่วมมืออย่าง 

มากจากครูซึ่งเป็นการช่วยเพิ่มพูนความรู้ของนักเรยีนด้วยผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งกำกับ 

ตดิตามความกา้วหน้าของนักเรยีนและยังตอ้งทำการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรยีน 

ดังนั้นผู้นำทางวชิาการที่มปีระสทิธผิลนัน้ต้องมี วธิกีารที่หลากหลายในการประเมิน 

ความก้าวหน้าของนักเรยีนและตอ้งมกีารประเมนิอย่างสม่ำเสมอ ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

ควรวเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนอยู่เป็นประจำเพื่อทราบผลการ 

ตัดสนิใจต่าง ๆอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบายโครงการต่าง ๆและการพัฒนาวิชาชีพของครูครู

อาจ ต้องการคำแนะนำเพราะครูเป็นผู้กำหนดความสำเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน Hoy 

and Hoy (2003) เนน้การใช้ขอ้มูลในการตัดสินใจการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผู้นำ ที่มปีระสทิธผิลจะใช้แหล่งขอ้มูลที่หลากหลายเพื่อประสทิธผิลการปฏบิัติงานการ

ตัดสนิใจ ตอ้งอาศัยขอ้มูลที่ตรงกับปัญหาและผู้บริหารสามารถใช้ขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางที่

เนน้การ เรยีนการสอนและการพัฒนาวชิาชีพของครู จากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่

เกี่ยวขอ้ง สรุปองค์ประกอบย่อย ของการพัฒนานักเรยีน คอื 1) การตดิตามความกา้วหน้า

ของนักเรยีน 2) วเิคราะห์ข้อมูลใน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 3) ส่งเสรมิการ

สบืคน้ความรู ้4) การยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

  1.4.6 การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธภิาพ การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพของ

สถานศกึษา บ่งบอกทศิทางขอสถานศกึษาไดว้่าน่าจะประสบความสำเร็จและบรรลุ

เปา้หมายตามที่สถานศกึษากำหนด โดยมกีารนักศกึษาหลายท่านให้ความหมายของผู้นำที่

มปีระสทิธภิาพไวห้ลายประการ ดว้ยกัน ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 207) ไดก้ล่าวไวว้า่ผู้นำที่ม ีประสทิธภิาพ

หมายถงึ ผู้นำที่ไดรั้บความไวว้างใจในการนำองค์กรสู่เปา้หมายและทศิทางที่ กำหนด มี

ความโปร่งใสในการบรหิารงาน มจีรยิธรรม และมทีักษะในการจูงใจบุคลากรใน องค์กรให้

ความร่วมมอืในการปฏบิัตงิานให้บรรลุเปา้หมายอย่างมีประสทิธิภาพ 

   ทองสุข สะอาดปรุ (2556, หนา้ 29) กล่าวว่าคุณลักษณะผู้นำ ที่มี

ประสทิธภิาพ คอื ผู้นำที่สามารถก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงในขอบเขตภาพกว้างขึ้นใน 

องค์กร ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์กรจะตอ้งเป็นผู้มวีสิัยทัศน์กวา้งไกล มบีุคลกิภาพ ม ี

จิตสำนกึในความมุ่งม่ัน มศัีกยภาพในการจัดระบบบริหารโรงเรยีนมคีวามรูค้วามสามารถ 
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และทักษะวชิาชีพสูง มคีวามซื่อสัตย์ทำใหส้มาชิกฝ่ายต่าง ๆ ภายในองค์กรเกดิความ

ร่วมมอื และประสานงานกันเป็นอย่างดี 

   Gibson (2004, p. 300-302) ไดศ้กึษาคุณลักษณะภาวะผู้นำ เพื่อพัฒนา

พาวะผู้นำในอนาคต พบสิ่งที่เกี่ยวขอ้งกับคุณลักษณะผู้นำดังนี้ 

    1. ความสามารถ (Ability) ผ็นำที่มปีระสทิธภิาพจะสามารถ 

แลกเปลี่ยนความรูใ้นงานที่รับผิดชอบ และมคีวามรูม้ากกว่าผู้ตาม สามารถทำงานร่วมกับ 

ผู้อื่น มคีวามสามารถในการนเิทศงาน การตดิต่อสื่อสาร การตัดสนิใจ การพูดมทีักษะจูงใจ 

ผู้ร่วมงาน ปฏบิัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร มคีวามสามารถในเรื่องการกำหนด 

เปา้หมาย การวางแผนงาน การมอบหมายงาน การติดตามผลการปฏบิัตงิาน 

    2. ดา้นบุคลกิภาพ (Personality trait) ผลการวจัิยบางฉบับ ให้

ขอ้เสนอแนะในการเตรยีมความพรอ้มด้านบุคลกิภาพ ระดับความสามารถ อดทนต่อ 

ความเครยีด มวีุฒภิาวะด้านการควบคุมอารมณ์ มคีวามเป็นตัวเอง เป็นผู้มคีุณธรรม ม ี

ความเช่ือม่ันในตนเอง  

    3. แรงจูงใจ (Motivation)ผู้นำสัมพันธ์กับผู้ที่ม ีความสามารถสูง ผล

กรปฏบิัตใินสิ่งที่องค์กรยอมรับ ผู้นำที่มปีระสทิธภิาพจะใช้ ความสามารถปฏบิัตงิานใหไ้ด้

เปา้หมายขององค์กร การจูงใจใหผู้้ร่วมงานปฏบิัตงิานใน หน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพ 

   จากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง สรุปองค์ประกอบ ย่อยของ

การเป็นผู้นำที่ประสทิธภิาพ คอื 1) บุคลกิภาพที่น่าเช่ือถือ และเป็นแบบอย่างที่ด ีแก่

บุคลากรในโรงเรยีน 2) ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ วสิัยทัศน์ และมคีวามสามารถในการ 

ตัดสนิใจ 3) กระจายอำนาจในการตัดสนิใจแก่ผู้ร่วมงาน 4) สรา้งแรงจูงใจใหค้รูทำงานได้

เต็มความสามารถ 

  1.4.7 การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ในการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาทุกแห่งมีจำเป็นจะตอ้งม ีการประเมนิคุณภาพการศกึษา เพื่อตรวจสอบ

ความกา้วหน้าในการบรรลุเปา้หมายของ สถานศกึษาตน ซึ่งมผู้ีใหค้วามหมายของการ

ประเมนิไวห้ลายท่าน ดังนี้  

   ไชยา ภาวะบุตร (2555 หน้า 211) ไดก้ล่าวไวว้่า การประเมนิ คุณภาพ

การศกึษา หมายถึง การประเมนิคุณภาพผลผลิตของสถานศกึษาโดยรวม และ ประเมนิ

ความพงึพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งในการจัดการศกึษา 
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   ผกากรอง ศรปีระไหม (2558, หนา้ 42) กล่าวว่า การประเมนิ คุณภาพ

การศกึษา คอืการตรวจสอบความกา้วหน้าในการบรรลุเปา้หมายของสถานศกึษา 

ครอบคลุมขอบข่ายการดำเนนิงาน คอืการกำหนดมาตรฐานคุณภาพ พรอ้มตัวบ่งช้ีแสดง 

ถงึคุณภาพตามลักษณะที่ต้องการ เพื่อใหบุ้คลากรที่เกี่ยวขอ้งใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏบิัต ิ

หนา้ที่ 

   จากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง สรุปองค์ประกอบ ย่อยของ

การประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา คอื 1) กำหนดจุดมุ่งหมายของการ 

ประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 2) จัดทำแผนในการประเมนิคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา 3) พัฒนาเครื่องมอืที่ใช้ประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาใหไ้ด ้

มาตรฐาน 4) ประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาตามสภาพจรงิ ใช้หลักการมีส่วน 

ร่วมในการประเมนิ 5) ส่งเสรมิการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอย่าง 

ต่อเนื่อง 6) ประเมนิคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 

 

2. แนวคดิ และทฤษฎเีกี่ยวกับประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู ้

  

 2.1 ความหมายของประสิทธผิล 

  คำว่า “ประสทิธผิล” (effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับ 

ราชบัณฑติยสถาน (2545) หมายถงึ ผลสำเร็จที่เกดิขึ้น ส่วนประสทิธภิาพ (efficiency) 

หมายถงึความสามารถที่ทำใหเ้กดิผลในการทำงานและประสทิธผิล (Effectiveness) เป็นสิ่ง 

สำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนินงานและแสดงว่าการดำเนินงานนัน้ประสบผลสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ทีตั่ง้ไวแ้ล้ว มนัีกวชิาการใหท้รรศนะเกี่ยวกับประสทิธผิลไวด้ังนี้ 

รุ่ง แกว้แดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2544หน้า 169) ไดส้รุปไวว้่า ประสทิธผิล หมายถงึ 

ผลสำเร็จหรอืผลที่เกดิขึ้นของงานที่องค์การพึงประสงค์หรอื ความสำเร็จของผลการ

ปฏบิัตงิานที่เป็นไปหรอืบรรลุผลตามเปา้หมายและวัตถุประสงค์ ขององค์การ 

พัฒนะ เส็งเรยีบ (2545, หนา้ 10) ไดส้รุปไวว้่า ประสทิธผิล หมายถงึ ผลของการ

ดำเนนิงานขององค์การหรอืหน่วยงานที่ดำเนนิการอย่างเป็นระบบ สามารถ บรรลุ

วัตถุประสงค์ไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานของเปา้หมายที่ไดต้ัง้ไว ้

                  วจิลน์ โกษาแสง (2548, หนา้ 43) กล่าวว่า ประสทิธผิล คอื การทำงาน ที่

มุ่งใหเ้กดิผลตามเปา้หมายที่กำหนด 
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   วรัท พฤกษากุลนันท์ (2550, หนา้ 1) กล่าวว่า ประสทิธิผล 

(Effectiveness) หมายถงึ การปฏบิัตงิานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือเปา้หมายที่ตัง้ไว ้

(Effectiveness is to do right things) หรือความสามารถในการดำเนนิการใหบ้รรลุ 

วัตถุประสงค์ที่วางไว ้จุดสำคัญของประสทิธผิลอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลติที่ถูก 

คาดหวังตาม วัตถุประสงค์ที่วางไวแ้ละผลผลติจริงที่มีขึ้น 

   อนันท์ งามสะอาด (2551, หนา้ 1) กล่าวว่า ประสทิธผิล (Effectiveness) 

หมายถงึผลสำเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง (Purpose) ทีก่ำหนดไวใ้นวัตถุประสงค์ 

(Objective) หรอืเป้าหมาย (Goal)และเปา้หมายเฉพาะ (Target) ไดแ้ก ่

    1. เปา้หมายเชิงปริมาณ จะกำหนดชนดิประเภทและจำนวนของ 

ผลผลติ สุดทา้ยตอ้งการที่ไดรั้บเมื่อการดำเนนิงานเสร็จสิ้นลง 

    2. เปา้หมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถงึคุณค่าของผลผลติที่ไดรั้บจาก 

การดำเนนิงานนัน้ ๆ 

    3. มุ่งเนน้ที่จุดสิ้นสุดของกจิกรรมหรอืการดำเนินงานว่าไดผ้ลตาม 

ที่ตัง้ไวห้รอื ไม่และที่สำคัญตอ้งมตัีวช้ีวัด (Indicator) ที่ชัดเจน 

   ศูนย์ประกันคุณภาพการศกึษา สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนคร 

เหนอื (2545 อ้างถงึในวัชริน ขวัญพะงัน, 2553 หนา้ 1) กล่าวว่า ประสทิธผิล 

(Effectiveness) หมายถงึ แนวทางหรอืวธิกีารกระบวนการหรอืตัววัดนัน้สามารถตอบสนอง 

จุดประสงค์ที่ตั้งไวไ้ดด้เีพยีงใด การประเมินประสทิธผิลตอ้งประเมนิว่าสามารถบรรลุความ 

ตอ้งการไดด้เีพยีงใดดว้ยการใช้แนวทางที่เลอืกการนำไปฏบิัต ิ

   นันทนา เทพนิ (2556, หน้า 41) กล่าวว่า ประสทิธผิลหมายถงึ 

ความสำเร็จของการปฏบิัตงิานที่บรรลุตามเปา้หมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ 

กำหนดไวM้ott (1977, p. 188) ใหค้วามหมายประสทิธผิลองค์การในแง่ของ ความสามารถ

ในการผลติ ความสามารถในการปรับตัว และความสามารถในการยดืหยุ่น 

   Hoy and Miskel (2001, p. 373) ไดร้วบรวมความคดิของนักการศกึษาที่ 

ใหค้วามหมายประสทิธผิลของโรงเรยีนว่า หมายถงึ ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการหรือความพงึ 

พอใจในการทำงานของครูหรอืขวัญสมาชิกในโรงเรยีนอยู่ในระดับดแีละไดส้รุปว่า 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน พิจารณาไดจ้ากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คือ 

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนใหม้ผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนใหม้ทีัศนคตทิางบวก  
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    3. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาใหเ้ข้ากับสิ่งแวดลอ้ม 

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 

   กล่าวโดยสรุปว่า ประสทิธผิล หมายถงึ ความสำเร็จของการปฏบิัตงิานที่ 

บรรลุตามเปา้หมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่กำหนดไว ้สามารถปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏบิัตงิานไดอ้ย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และ 

สิ่งแวดลอ้มที่แทจ้รงิที่บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การ ใหเ้กดิความพึงพอใจ 

และ ผลสำเร็จของการทำงานใหอ้งค์การหรือหน่วยงาน ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดโดย

พจิารณาจาก ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และ

สามารถพัฒนานักเรยีน ให้มทีัศนคตทิางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขา้กับ

สภาพแวดล้อมทัง้ภายใน และ ภายนอก และรวมทัง้สามารถแกป้ัญหาภายในโรงเรียนจน

ทำใหเ้กดิความพอใจในการ ทำงาน ซึ่งเป็นการมองประสทิธผิลในภาพรวมทัง้ระบบ 

 

 2.2 ความหมายของการจัดการเรยีนรู้ 

  การจัดการเรยีนรูนั้น้มีคำที่เกี่ยวขอ้งกันหลายคำ เช่น การเรยีน การสอน 

การจัดกระบวนการเรยีนรู้ ซึ่งคำเหล่านี้แลว้แต่ใครจะนำมาใช้ในลักษณะใด มีนักการศกึษา 

หลายท่านไดใ้หค้วามหมายไว้ต่าง ๆ กันดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ(2548, หน้า 6-10) ไดใ้ห ้

ความหมายของการเรยีนรูด้ังนี้ การเรยีนรู ้หมายถงึ การปรับเปลี่ยนทัศนคต ิแนวคิด และ 

พฤตกิรรมอันเนื่องมาจากการไดรั้บประสบการณ์ซึ่งควรเป็นการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ด ี

ขึ้น กระบวนการเรียนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลแลสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ 

การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้า 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หนา้ 71) ไดใ้หค้วามหมายว่า การจัดการ เรยีนรู ้หมายถงึ 

การเสรมิสง่ หรอืสรา้งประสานขัน้ตอน วธิกีารในการจัดใหเ้กดิการศกึษา เรยีนรูข้องบุคคล

ทัง้ในระดับปัจเจกและพหุชน ตลอดจนการสร้างวัตถุปัจจัยแวดลอ้มให ้เอื้อต่อการเรยีนรู้

ในสถานศกึษา ชุมชนและสังคม 

   มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553, หน้า 

1) ไดก้ล่าวถงึ การจัดการเรียนรูไ้ม่ใช่เป็นเพยีงการถ่ายทอดเนื้อหาวิชา โดยใช้วธิกีารบอก 

ใหจ้ดจำและนำไปท่องจำเพื่อการสอบเท่านัน้ แต่การจัดการเรยีนรูเ้ป็นศาสตร์อย่างหนึ่งซึ่ง 

มคีวามหมายที่ลกึซึ้งกว่านั้น กล่าวคอื วธิกีารใดก็ตามที่ผู้สอนนำมาใช้ เพื่อใหเ้รยีนเกดิ 
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การเรยีนรูเ้รยีกไดว้่าเป็นการจัดการเรยีนรู้ 

   สำนักบรหิารการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2557,หน้า 12) กล่าวว่า การ 

เรยีนรูต้อ้งไม่ใช่สถานการณ์สมมตใินหอ้งเรยีน แต่ตอ้งออกแบบการเรยีนรูใ้หไ้ดเ้รยีนใน 

สภาพที่ใกลเ้คยีงชีวติจรงิที่สุด และควรเป็นบรบิทหรอืสภาพแวดล้อมในขณะเรยีนรู ้เกดิ 

การสั่งสมประสบการณ์ใหม่ เอามาโตแ้ยง้ความเช่ือหรอืค่านยิมเดมิ ทำใหล้ะจากความเช่ือ 

เดมิหันมายดึถอืความเช่ือ หรอืค่านยิมใหม่ ที่เรยีกว่ากระบวนทัศน์ใหม่ ทำใหเ้ป็นคนที่ม ี

ความคดิเชิงกระบวนทัศน์ที่ชัดเจน และเกดิการเรยีนรูเ้ชิงกระบวนทัศน์ใหม่ได ้ทัง้นี้ 

จำเป็นตอ้งมคีวามสามารถในการรับรูข้อ้มูลหลักฐานใหม่ และนำมาสังเคราะห์เป็นความรู ้

เชิงกระบวนทัศน์ใหม่ ขอ้สำคัญ สำหรับคนที่จะเรยีนรูไ้ดต้อ้งเกดิประเด็นคำถามอยากรู้

ก่อนจงึจะอยากเรยีน ไม่ใช่ครูอยากสอนเพยีงฝ่ายเดยีวแต่นักเรยีนยังไม่มปีระเด็นที่ไม่

อยากรู ้ดังนั้นการออกแบบการสถานการณ์การเรยีนรู้จึงควรใช้บรบิทสภาพแวดล้อมที่

นักเรยีน คุน้เคยและรูจั้ก ซึ่งก็คอืสภาพของครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่นของนักเรียน

นั่นเอง สิ่งที่ได ้จากคำถามอยากรูข้องนักเรยีนจะทำให้ครูเห็นความแตกต่างของพื้น

ฐานความรูแ้ละ พื้นฐานประสบการณ์เดมิของนักเรยีนไดเ้ป็นรายบุคคล 

   Hough & Duncan (1970 p. 144) อธิบายความหมายของ การจัดการ

เรยีนรูว้่าหมายถงึ กิจกรรมของบุคคลซึ่งมหีลักและเหตุผล เป็นกจิกรรมที่ บุคคลได้ใช้

ความรูข้องตนเองอย่างสรา้งสรรค์ เพื่อสนับสนุนใหผู้้อื่นเกดิการเรยีนรูแ้ละ ความผาสุก 

ดังนัน้การจัดการเรยีนรูจ้งึเป็นกจิกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ดา้น คอื 

    1. ดา้นหลักสูตร (Curriculum) หมายถงึ การศกึษาจุดมุ่งหมายของ 

การศกึษาความเขา้ใจในจุดประสงค์รายวชิาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรยีนรูท้ี่ 

ชัดเจน ตลอดจนการเลอืกเนื้อหาไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกับทอ้งถิ่น 

    2. ดา้นการจัดการเรยีนรู ้(Instruction) หมายถงึ การเลือกวธิสีอนและ 

เทคนคิการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม เพื่อช่วยให้ผู้เรยีนบรรลุถงึจุดประสงค์การเรยีนรู ้    

ที่วางไว ้

    3. ดา้นการวัดผล (Measuring) หมายถงึ การเลอืกวธิกีารวัดผลที่ 

เหมาะสมและสามารถวเิคราะห์ผลได้ 

    4. ดา้นการประเมนิผลการจัดการเรยีนรู้ (Evaluating) หมายถงึ 

ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรยีนรู้ทัง้หมดได้ 
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   Good (1975, p.588) ไดอ้ธบิายความหมายของการจัดการเรยีนรูว้่า การ

จัดการเรยีนรู้ คอื การกระทำอันเป็นการอบรมสั่งสอนผู้เรยีนในสถาบันการศกึษา 

Hills (1982, p. 266) ใหค้าํจํากัดความของการจัดการเรยีนรูไ้วว้า่ การ จัดการเรยีนรูค้ือ

กระบวนการใหก้ารศกึษาแก่ผู้เรยีน ซึ่งตอ้งอาศัยปฏสิัมพันธ์ระหว่าง ผู้สอนกับผู้เรยีน 

Moore (1992, p. 4) ได้ใหค้วามหมายของการจัดการเรียนรูไ้วว้่า การ จัดการเรยีนรูค้อื

พฤตกิรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยใหบุ้คคลอื่นได้เกดิการพัฒนาตน ในทุกดา้นอย่าง

เต็มศักยภาพ 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปไดว้่าการจัดการเรยีนรู ้หมายถงึ 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อใหผู้้เรยีนได้รับประสบการณ์ มกีารเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมเกดิขึ้นตามขดีความสามารถที่มไีดบ้รรลุจุดประสงค์ที่ตัง้ไว ้โดยยดึหลักว่า 

ผู้เรยีนสำคัญที่สุด มกีระบวนการ มกีารออกแบบการจัดการเรยีนรูก้ารเลอืกใช้วธิสีอน 

เทคนคิการสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู ้การวัดผลประเมนิผล เพื่อใหผู้้เรยีนไดพ้ัฒนาเต็มตาม 

ศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 

 2.3 ทฤษฎกีารจัดการเรยีนรู้ 

  การจัดการเรยีนรู ้ครูผู้สอนจะตอ้งศกึษาและทำความเขา้ใจทฤษฎทีี่ 

เกี่ยวขอ้งอย่างถ่องแทเ้พื่อเป็นแนวทางในการวางแผน การออกแบบและจัดการเรียนรูใ้ห ้

บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไวแ้ละเกดิประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  

   ชัยวัฒน์ สุทธรัิตน์ (2553, หนา้ 17) ซึ่งไดแ้บ่งทฤษฎกีารเรยีนรูอ้อกเป็น 

4 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 1) ทฤษฎกีลุ่มพุทธ ินยิม (Cognitivism) 2) ทฤษฎกีลุ่มพฤตกิรรมนยิม 

(Behaviorism) 3) ทฤษฎกีลุม่มนุษยนยิม (Humanism) 4) ทฤษฎพีหุปัญญา (Theory of 

Multiple Intelligences) 

    1. ทฤษฎกีลุ่มพุทธนิยิม (Cognitivism) นักทฤษฎทีี่มแีนวคดิจัดอยู่ใน 

กลุ่มนี้ เช่น เพยีเจต์ (Piaget) บรุนเนอร์ (Bruner) ออซูเบล (Ausabel) ซึ่งขอกล่าว 

รายละเอยีด ดังนี้ 

     1.1 ทฤษฎีพัฒนาการทางสตปิัญญาของเพยีเจต์ เพยีเจต์เช่ือว่า 

สตปิัญญาของบุคคลมกีารพัฒนาเป็นลาดับขัน้ตามวัย ดังนี้ 

      1.1.1 ขัน้การรับรูด้ว้ยประสาทสัมผัส (sensori-motor period) 

เป็นขัน้พัฒนาการในวัย 0-2 ป ีเด็กในวัยนี้มคีวามคดิตามการรับรูแ้ละการกระทำ 
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      1.1.2 ขัน้ก่อนปฏบิัตกิารคดิ (pre-operational period) เปน็ขั้น 

พัฒนาการใน วัย 2-7 ป ีความคดิของเด็กยังขึ้นอยู่กับการรับรูแ้ละการกระทำเป็นส่วน 

ใหญ่แต่เริ่มเรยีนรูส้ัญลักษณ์และการใช้เหตุผลไดบ้า้ง 

      1.1.3 ขัน้การคดิแบบรูปธรรม (Concrete operational period) 

เป็นขัน้ พัฒนาการในวัย 7-11 ป ีเด็กสามารถสรา้งภาพในใจ คดิยอ้นกลับ และเขา้ใจ 

ความสัมพันธ์ของตัวเลขและสิ่งต่าง ๆ ได้มากขึ้น  

      1.1.4 ขัน้การคดิแบบนามธรรม (Formal operational period) 

เป็น ขัน้พัฒนา การในช่วง 11-15 ป ีเด็กสามารถคดิสิ่งที่เป็นนามธรรมและคดิตั้งสมมตฐิาน

ไดน้อกจากนี้ เพยีเจต์ ยังได้อธบิายกระบวนการเรยีนรู้ ซึ่งเป็น กระบวนการทางสติปัญญา

ไวว้่า บุคคลเกดิการเรยีนรูจ้ากกระบวนการซมึซับหรอืดูดซมึ (assimilation) ขอ้มูลและ

ประสบการณ์ต่าง ๆ เขา้ไปเช่ือมโยงกับโครงสร้างทางสตปิัญญาเดมิของตน เป็นเหตุให้

โครงสรา้งเดิมเปลี่ยนไป แต่หากบุคคลไม่สามารถปรับประสบการณ์กับประสบการณ์เดมิ

ใหเ้ขา้กันไดก้็จะเกดิภาวะไม่สมดุล ซึ่งบุคคลตอ้งใช้กระบวนการปรับสภาวะ 

(accommodation) เขา้ไปช่วย 

     1.2 ทฤษฎพีัฒนาการทางสตปิัญญาของบรุนเนอร์ บรุนเนอร์ เช่ือ

ว่า มนุษย์เลอืกที่จะรับรูส้ิ่งที่ตนเองสนใจและกระบวนการเรยีนรูเ้กดิจากกระบวนการ

คน้พบ ดว้ยตนเอง (discovery learning) เขากล่าวว่ามนุษย์มขีัน้การเรยีนรูจ้ากภาพแทน

ของจรงิ (enactive stage) และขัน้การเรยีนรูจ้ากของจริง (iconic stage) และขัน้การเรยีนรู ้

สัญลักษณ์และนามธรรม (Symbolic stage) เขาเช่ือว่าการเรยีนรูท้ี่ไดผ้ลดทีี่สุด คอื การให ้

ผู้เรยีนคน้พบการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง การเรยีนรูเ้กดิขึ้นไดจ้ากการที่คนเราสามารถสรา้ง 

ความคดิรวบยอด และเกดิการคดิแบบหยั่งรู้ (intuition) ขึ้น โดยแรงจูงใจภายในเป็นปัจจัย 

สำคัญที่จะช่วยใหผู้้เรยีนประสบผลสำเร็จในการเรยีนรู้ 

     1.3 ทฤษฎกีารเรยีนรูอ้ย่างมีความหมาย (Theory of Meaningful 

Verbal Learning) เดวดิ ออซูเบล (David Ausubel) อธบิายว่า การเรยีนรูท้ี่ดคีอืการเรยีนรู ้

อย่างมคีวามหมาย ซึ่งจะเกิดขึ้นไดเ้มื่อบุคคลสามารถเช่ือมโยงสิ่งที่เรยีนรูใ้หม่กับสิ่งเดมิ   

ที่มอียู่ 

    2. ทฤษฎกีลุ่มพฤตกิรรมนยิม (Behaviorism) นักจิตวทิยาที่มแีนวคดิ

จัด อยู่ในกลุ่มนี้ เช่น ธอร์นไดท์ (Thorndike) พาฟลอฟ (Pavlov) สกนิเนอร์ (Skinner)(Hul) มี

ความเช่ือว่า การเรียนรู้จะเกดิขึ้นเมื่อมกีารสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเรา้และการ
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ตอบสนอง ซึ่งสิ่งแวดลอ้มและประสบการณ์จะเป็นเงื่อนไข เพื่อใหผู้้เรยีนไดแ้สดง 

พฤตกิรรมอันเนื่องมาจากเป็นผลของการเรยีนรูนั้น้ และการเรยีนรู้จะมคีวามถี่มากขึ้น 

หากไดรั้บการเสรมิแรง ซึ่งหลักการเรยีนรูต้ามทฤษฎีนี้ ไดแ้ก่ 

     2.1 การเรยีนรูเ้กดิจากการกระทำและการสังเกตจากผู้อื่น ซึ่งมผีล 

ก่อใหเ้กดิพฤตกิรรมการเรยีนรูแ้บบใหม่ ๆ 

     2.2 การเสรมิแรงเป็นสิง่ที่จำเป็นสำหรับการเรยีนรูท้ีจ่ะเกดิขึ้น 

และ การเสรมิแรงทางบวกดกีว่าการเสรมิแรงทางลบ 

     2.3 การปฏบิัตพิรอ้มการให้ขอ้มูลยอ้นกลับ จะช่วยปรับปรุงการ 

เรยีนรูแ้ละ ความคงทนของความจํา 

     2.4 การเรยีนรูเ้ริ่มจากสิ่งที่ง่ายไปหาสิ่งที่มคีวามสลับซับซอ้น และ 

การเรยีนรู ้จากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ 

     2.5 การเรยีนรู้ควรเริ่มจากทลีะเล็กนอ้ย และเป็นตามลำดับ

ขัน้ตอน 

     2.6 การปฏบิัตติามตอ้งการหรอืผลที่ไดรั้บจากการเรยีนรู ้ควรมี

การ บอกกล่าว ไวล้่วงหน้า เช่น การกำหนดไวเ้ป็นจุดประสงค์ 

     2.7 การเรยีนรู้จะเกดิขึ้นไดเ้นื่องจากความใกลชิ้ดระหว่างสิ่งเร้า

และ การตอบ สนอง เช่น เมื่อผู้สอนแสดงบัตรคํา แลว้ใหผู้้เรยีนอ่านบัตรคํานัน้ทันท ี

     2.8 การฝึกหัด หมายถงึ การทำพฤตกิรรมตอบสนองต่อสิ่งเรา้ใด 

สิ่งเรา้หนึ่งช้า ๆ เพื่อใหจ้ำได้อย่างคงทน ซึ่งถอืว่าเป็นเรื่องที่จําเป็นในการเรยีนทักษะต่าง ๆ 

     2.9 สภาพของแรงขับ (drive) มคีวามสำคัญในการเรยีนรู ้การจูง

ใจ ทัง้ทางกาย และจิตใจมีผลต่อการเรยีนรู้ 

     2.10 ความขัดแยง้และความคับขอ้งใจจะเกดิขึ้นในกระบวนการ

เรยีนรู ้เมื่อผู้ เรยีนประสบกับปัญหา อาจเป็นไดท้ัง้อุปสรรคและแรงจูงใจ 

     2.11 ผลของการเรียนรูเ้ป็นสิ่งที่สามารถสังเกตได ้หรอืวัดได้ 

    3. ทฤษฎกีลุ่มมนุษยนยิม (Humanism) นักทฤษฎทีี่มแีนวคดิจัดอยู่ใน 

กลุ่มนี้ เช่น มาสโลว์ (Maslow) รอเจอร์ส (Rogers) โนลส์ (Knowles) ซึ่งขอกล่าว 

รายละเอยีด ดังนี้ 

     3.1 ทฤษฎกีารเรยีนรูข้องมาสโลว์ (Maslow) มาสโลว์ กล่าวว่า 

มนุษย์ ทุกคนมคีวามต้องการพื้นฐานตามธรรมชาตเิป็นลำดับขัน้ ไดแ้ก่ ขัน้ความตอ้งการ
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ทาง ร่างกาย (physical need) ขัน้ความตอ้งการความม่ันคง ปลอดภัย (Safety need) ขัน้

ความ ตอ้งการ การยอมรับและการยกย่องจากสังคม (belonging need) และขัน้ความ

ตอ้งการที่ จะพัฒนาศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ (self-esteem) และตอ้งการที่จะรูจั้ก

ตนเองและ พัฒนาตนองไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (self-actualization) 

     3.2 ทฤษฎกีารเรยีนรูข้องรอเจอร์ส (Rogers) รอเจอร์ส อธบิายว่า 

มนุษย์สามารถพัฒนาตนเองไดด้ ีหากอยู่ในสภาพที่ผ่อนคลายและเป็นอสิระ บรรยากาศ 

การเรยีนที่ผ่อนคลายและเอื้อต่อการเรยีนรู้ จะช่วยให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรูท้ี่ดี 

     3.3 แนวคดิเกี่ยวกับการเรยีนรูข้องโนลส์ (Knowles) โนลส์ กล่าว

ว่า การเรยีนรูข้องมนุษย์เป็นกระบวนการภายในที่อยู่ในความควบคุมของแต่ละคน ซึ่งคน

จะ เรยีนรูไ้ดด้เีมื่อมอีสิระที่จะเรยีนในสิ่งที่ตนตอ้งการด้วยวธิกีารที่ตนพอใจ แต่ละคนม ี

เอกลักษณเ์ฉพาะตนซึ่งควรไดรั้บการส่งเสรมิและควรไดรั้บเสรภีาพที่จะตัดสนิใจกระทำ 

สิ่งต่าง ๆ ดว้ยตนเอง โดยที่จะตอ้งมคีวามรับผิดชอบในผลของการตัดสนิใจของตน 

    4. ทฤษฎพีหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) การ์ดเนอร์ 

(Gardner) กล่าวว่า เชาวน์ปัญญา (Intelligence) ของบุคคลมไิดม้เีพยีงความสามารถ 

ทางดา้นภาษาและคณติศาสตร์ดังที่เคยเช่ือกันมาแต่อดตี บุคคลแต่ละคนมเีชาวน์ปัญญา 

อยู่อย่างหลากหลายถงึ 8 ด้านดว้ยกัน เพยีงแต่มคีวามสามารถแต่ละดา้นไม่เท่ากัน 

ความสามารถที่จะผสมผสานกันออกมา ทำใหบุ้คคลแต่ละคนมแีบบแผนซึง่เป็นเอกลักษณ์ 

เฉพาะตน หากบุคคลไดรั้บการส่งเสรมิที่เหมาะสม จะสามารถพฒันาความสามารถที่ตนม ี

อยู่ใหเ้ต็มศักยภาพได้ เชาวน์ปัญญา 8 ประการ ดังกล่าวไดแ้ก่ 1) ดา้นภาษา 2) ด้าน 

คณติศาสตร์หรอืการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 3) ดา้นมติสิัมพันธ์ 4) ดา้นดนตร ี5) ดา้นการ 

เคลื่อนไหวร่างกายและกลา้มเนื้อ 6) ดา้นการสัมพันธ์กับผู้อื่น 7) ด้านการเขา้ใจตนเอง 8) 

ดา้นการเข้าใจธรรมชาต ิเชาวน์ปัญญาแต่ละด้านไม่ได้ทำงานแยกจากกันแต่มักจะทำงาน

ในลักษณะผสมผสานกันไป เชาวน์ปัญญาทุกด้านไดรั้บการถ่ายทอดทางพันธุกรรม ส่วน

หนึ่ง อกีส่วนหนึ่งไดรั้บอทิธิพลจากบรบิททางสังคมอันไดแ้ก่ วัฒนธรรมและการศกึษา 

การ์ดเนอร์ (Gardner) อธบิายว่า เชาวน์ปัญญาของบุคคลจะแสดงออกทางความสามารถ 

3 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการแกป้ัญหาในสภาพการณ์ที่เป็นไปตามธรรมชาต ิ

และตามบรบิททางวัฒนธรรมของบุคคลนัน้ 2) ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่ม ี

ประสทิธภิาพและสัมพันธ์กับบริบททางวัฒนธรรม 3) ความสามารถในการแสวงหาหรือ 

ตัง้ปัญหาเพื่อหาคาตอบและเพิ่มพูนความรู้ 
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   สรุปไดว้่า จากทฤษฎกีารเรียนรูใ้นกลุ่มพุทธนิยิม พฤติกรรมนยิม มนุษย์

นยิม และพหุปัญญา ถงึแม้ว่าจะมทีี่มาและแนวคดิที่แตกต่างกัน แต่หลักการที่ นำมาใช้ใน

การจัดการเรยีนรูน้ัน้ มเีป้าหมายที่คลา้ยคลึงกันนั่นคอื การคำนงึถงึผู้เรยีน และแนวทาง

จัดการเรยีนรูเ้ป็นไปเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

 2.4 แนวทางการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

  การจัดการเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏบิัต ิ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรยีนรู ้สมรรถนะ 

สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน เป็นเปา้หมายสำหรับพัฒนาเด็กและ 

เยาวชน ในการพัฒนาผู้เรยีนใหม้คีุณสมบัตติามเปา้หมายหลักสูตร ผู้สอนพยายามคัดสรร 

กระบวนการเรยีนรู้ จัดการเรยีนรูโ้ดยช่วยใหผู้้เรยีนผ่านสาระที่กำหนดไวใ้นหลักสูตร 8 

กลุ่มสาระการเรยีนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสรมิสรา้งคุณลักษณะอันพงึประสงค์ พัฒนาทักษะ 

ต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะสำคัญใหผู้้เรยีนบรรลุเปา้หมาย (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551, 

หนา้ 25) การจัดการเรยีนรู้เป็นหนา้ที่หลักของครูผู้สอน ในการนำแนวทางการจัดการ 

เรยีนรูม้าใช้นัน้มอียู่มากมายหลายวธิขีึ้นอยู่กับลักษณะของผู้เรยีน เนื้อหาสาระของกลุ่ม 

การเรยีนรูใ้นแต่ละกลุ่ม นอกจากนี้ครูยังตอ้งมคีวามรูใ้นเรื่องของจิตวทิยาการเรยีนรูจึ้งจะ 

ทำใหก้ารสอนของตนดำเนินไปดว้ยด ีมปีระสทิธภิาพ และไดรั้บความสำเร็จตาม 

วัตถุประสงค์หลังจากสอนแลว้ก็ตอ้งมกีารทดสอบความรูค้วามเข้าใจของผู้เรยีนว่าม ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับใด โดยการใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่ง 

เป็นการวัดผลและสุดทา้ยก็มีการประเมินผลการเรยีนรู้เพื่อตัดสนิระดับความสารถและ 

พัฒนาการดา้นต่าง ๆ ของนักเรยีน ซึ่งไดม้ผู้ีใหท้ัศนะเกี่ยวกับ แนวทางการจัดการเรยีนรู ้

ของครูผู้สอนดังนี้ 

                   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ(2543 อ้างถงึใน ชัยวัฒน์ 

สุทธรัิตน์, 2553, หนา้ 9) ไดพ้ัฒนาแนวทางการประเมินตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ

ไว ้โดยการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ไดม้กีารระบุตัวบ่งช้ี

ไวใ้นมาตรฐานที่ 6 ที่ว่า “การจัดการเรยีนการสอนโดยเนน้ใหผู้้เรียนมโีอกาสในการ 

แสวงหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนใหม้าเป็นผู้ช้ีนำความรูแ้ละ 

ประสบการณ์การเรยีนรูใ้ห้ผู้เรยีนไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งมตัีวบ่งช้ีดังนี้ 

     1. มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับ 

ธรรมชาตขิองผู้เรยีน 
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    2. มกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนให้ผู้เรยีนฝึกคน้ควา้สังเกต 

รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ คิดอย่างหลากหลาย สร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรู ้

ดว้ยตนเอง 

    3. มกีารจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่กระตุน้ใหผู้้เรียนรู้จักศกึษา 

หาความรูแ้ละแสวงหาคำตอบดว้ยตนเอง 

    4. มกีารนำเสนอภูมปิัญญาทอ้งถิ่น เทคโนโลยแีละสื่อที่เหมาะสมมา 

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

    5. มกีารจัดกจิกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริมคุณภาพและจริยธรรมของ 

ผู้เรยีน 

    6. มกีารจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่ทำให้ผู้เรยีนไดรั้บการพัฒนา 

สุนทรยีภาพอย่างครบถว้นทัง้ดา้นดนตร ีศลิปะและกฬีา 

    7. ส่งเสริมความเป็นประชาธปิไตยในการทำงานร่วมกับผู้อื่น และการ 

มคีวามรับผิดชอบต่อกลุ่ม 

    8. มกีารประเมนิพัฒนาการของผู้เรยีนดว้ยวธิกีารที่หลากหลายและ 

ต่อเนื่อง 

    9. ผู้เรยีนรักโรงเรยีนของตนและมคีวามกระตอืรอืรน้ในการไป

โรงเรยีน 

                กรมวชิาการ (2544, หนา้ 7) ไดส้รุปถงึบทบาทครูในการพัฒนาการจัด 

กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นสำคัญไว ้ดังนี้ 

    1. พัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยการศกึษาคน้คว้าวจัิย  

    2. ออกแบบการจัดการเรยีนโดยยดึผู้เรยีนเป็นหลัก 

    3. จัดการเรยีนรูโ้ดยใช้กระบวนการวจัิย เพื่อพัฒนาและปรับปรุง 

การสอน 

    4. สร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    5. ใหอ้สิระแกผู้่เรยีนในการแสวงหาความรู ้ความคดิและลงมอืปฏบิัติ 

    6. ใหค้ำปรกึษาแนะนำ เสริมแรง และเป็นตัวแบบที่ด ีเพื่อใหผู้้เรยีน 

เกดิการเรียนรู้ 

   กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา้ 24) ไดก้ำหนดหลักการจัดการเรยีนรู ้

เพื่อใหผู้้เรยีนมคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู ้สมรรถนะสำคัญ และ 
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คุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามที่กำหนดไวใ้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 โดยกำหนดบทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้้เรียนม ี

คุณภาพตามเปา้หมายของหลักสูตร ทั้งผู้สอนและผู้เรียนควรมบีทบาท ดังนี้ 

    1. ศกึษาวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล แลว้นำขอ้มูลมาใช้ในการวาง 

แผนการจัดการเรยีนรู ้ที่ทา้ทายความสามารถของผู้เรยีน 

    2. กำหนดเปา้หมายที่ตอ้งการใหเ้กดิขึ้นกับผู้เรยีน ดา้นความรูแ้ละ 

ทักษะกระบวนการ ที่เป็นความคดิรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทัง้ 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

    3. ออกแบบการเรยีนรู้และการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความ 

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อนําผู้เรยีนไปสู่เปา้หมาย 

    4. จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้และดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนใหเ้กดิ 

การเรยีนรู้ 

    5. จัดเตรยีมและเลอืกใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกจิกรรม นําภูมปิัญญา 

ทอ้งถิ่น เทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

    6. ประเมนิความกา้วหน้าของผู้เรยีนดว้ยวธิกีารที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับธรรมชาตขิองวชิาและระดับพัฒนาการของผู้เรยีน 

    7. วเิคราะห์ผลการประเมนิมาใช้ในการซ่อมเสรมิและพัฒนาผู้เรยีน 

รวมทัง้ปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 

   สำนักวชิาการและมาตรฐานการศกึษา (2552, หน้า 78) กล่าวว่า ครู 

เป็นบุคคลสำคัญที่สุด ที่ส่งผลใหก้ารจัดการเรยีนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้ 

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพื่อใหก้ารจัดการเรยีนรู ้

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล ครูมกีารพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู ้

ดังนี้ 

    1. ครูตอ้งศกึษา ทำความเข้าใจเอกสารหลักสูตร แกนกลางการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

    2. ครูตอ้งจัดทำหน่วยการเรยีนรู ้แผนการจัดการเรยีนรู ้โดยเนน้ 

ทักษะความรู ้กระบวนการตามมาตรฐานการเรยีนรู ้ตัวช้ีวัดของหลักสูตร ตลอดจน 

คุณธรรมและจรยิธรรมค่านิยมที่พงึประสงค์ 
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    3. ครูตอ้งศกึษาวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พรอ้มกับนำขอ้มูลใน 

การออกแบบการจัดการเรียนรูแ้ละจัดการเรยีนรูท้ี่มุ่งตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียน 

ความแตกต่างของผู้เรยีน พัฒนาการทางสมอง เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้บรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ 

    4. ครูตอ้งจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ทัง้ภายและภายนอก 

หอ้งเรยีนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู ้พรอ้มทัง้ช่วยเหลอืให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

ท่ามกลางบรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นมติรไมตรี 

    5. ครูตอ้งจัดเตรยีมและใช้สื่อการเรยีนรูต้่าง ๆ ตลอดจนภูมปิัญญา 

ทอ้งถิ่น เทคโนโลย ีและแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน ไดอ้ย่างเหมาะสมกับการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

    6. ครูตอ้งประเมนิผลการเรียนรูข้องผู้เรยีน ดว้ยวธิกีารต่าง ๆ อย่าง 

หลากหลาย ทัง้นี้มุ่งเนน้การประเมนิผลการเรยีนรู้ตามสภาพจริงเป็นสำคัญ นอกจากนี้ควร

เนน้การมสี่วนร่วมของผู้เรยีนและผู้ปกครองตลอดจนสอดคลอ้งกับธรรมชาตขิองวิชา และ

พัฒนาการของผู้เรยีน 

    7. ครูตอ้งนำผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้เพื่อการสอนซ่อมเสรมิและ 

พัฒนาผู้เรยีน ตลอดจนปรับปรุงการจัดกจิกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ 

    8. ครูตอ้งใช้กระบวนการวจัิยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการ 

จัดการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   เอกรนิทร์ สี่มหาศาล (2552, หนา้ 104) ไดส้รุปหน้าที่ครูในการ 

พัฒนาการจัดกระบวนการเรยีนรูไ้ว ้ดังนี้ 

    1. ครูเตรยีมการสอนทัง้เนื้อหาและวธิกีาร 

    2. ครูจัดสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศที่ปลุกเรา้จูงใจ และเสรมิแรงให ้

ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ 

    3. ครูเอาใจใส่ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรยีน 

อย่างทั่วถงึ 

    4. ครูจัดกจิกรรมและสถานการณ์ เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนไดแ้สดงออก 

และคดิอย่างสร้างสรรค์ 

    5. ครูสง่เสริมใหผู้้เรยีนฝึกคิด ฝึกทำ และฝึกปรับปรุงตนเอง 

    6. ครูส่งเสรมิกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูจ้ากกลุ่ม พรอ้มสังเกตส่วนดี 

และปรับปรุงส่วนดอ้ยของผู้เรยีน 
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    7. ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคดิ การแกป้ัญหาและการค้นพบ 

ความรูข้องผู้เรยีน  

    8. ครูใช้แหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์การ 

เรยีนรูก้ับชีวติจริงของผู้เรยีน 

    9. ครูฝึกฝนกริยิามารยาทและวนิัยตามวถิวีัฒนธรรมไทย 

    10. ครูสังเกตและประเมนิพัฒนาการของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา้ 8) ไดศ้กึษา 

จากแนวคดิ ทฤษฎ ีและผลการวจัิยที่เกี่ยวขอ้งกับสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏบิัติงานของ 

ครูผู้สอน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์สามารถสรุปไดว้่า สมรรถนะครู 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดว้ย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ 

ประจำสายงาน โดยสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู ้อยู่ในสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู มีตัวบ่งช้ีดังนี้ 

    1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

     1.1 สรา้ง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกับ 

หลักสูตรแกนกลางและทอ้งถิ่น 

     1.2 ประเมนิการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการ 

พัฒนาหลักสูตร 

    2. ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรยีนรู้ 

     2.1 กำหนดผลการเรยีนรูข้องผู้เรยีนที่เนน้การวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ รเิริ่มเหมาะสมกับสาระการเรยีนรู ้ความแตกต่างและธรรมชาตขิอง

ผู้เรยีนเป็น รายบุคคล 

     2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสม 

สอดคลอ้งกับวัย และความตอ้งการ 

     2.3 เปดิโอกาสใหผู้้เรยีนมสี่วนร่วมในการออกแบบการเรยีนรู ้การ

จัดกจิกรรมและการประเมินผลการเรยีนรู้ 

     2.4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ 

อย่างสอดคลอ้งเช่ือมโยงกัน 

     2.5 มกีารนําผลการออกแบบการเรยีนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกดิผลกับผู้เรยีนตามที่คาดหวัง 
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     2.6 ประเมนิผลการออกแบบการเรยีนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรุง 

พัฒนา 

    3. การจัดการเรยีนรูท้ี่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     3.1 จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรยีนรูท้ี่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     3.2 ใช้รูปแบบ/เทคนคิวธิกีารสอนอย่างหลากหลายเพื่อใหผู้้เรยีน 

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     3.3 จัดกจิกรรมการเรยีนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสรมิคุณลักษณะอันพงึ 

ประสงค์และสมรรถนะของผู้เรยีน 

     3.4 ใช้หลักจติวทิยาในการจัดการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้

อย่างมคีวามสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

     3.5 ใช้แหล่งเรยีนรู้และภูมปิัญญาทอ้งถิ่นในชุมชนในการจัดการ

เรยีนรู้ 

    4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

     4.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรูอ้ย่าง 

หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรมการเรยีนรู้ 

     4.2 สบืคน้ขอ้มูลผ่านเครือข่ายอนิเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการ 

เรยีนรู ้

     4.3 ใช้เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการ 

จัดการเรยีนรู้ 

    5. การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู้ 

     5.1 ออกแบบวธิกีารวัดและประเมนิผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสม กับเนื้อหา กจิกรรมการเรยีนรู้ และผู้เรยีน 

     5.2 สรา้งและนําเครื่องมอืวัดและประเมนิผลไปใช้อย่างถูกตอ้ง 

เหมาะสม 

     5.3 วัดและประเมนิผลผู้เรียนตามสภาพจรงิ 

     5.4 นําผลการประเมินการเรยีนรูม้าใช้ในการพัฒนาการจัดการ 

เรยีนรู้ 

   สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68-75) ไดก้ำหนดแนว 

ทางการประเมนิคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อการประเมนิคุณภาพ 
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ภายในของสถานศึกษา โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูปฏบิัตงิานตามบทบาทหน้าที่อย่างม ี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิลไดนั้น้ ครูตอ้งปฏบิัตหินา้ที่ตามมาตรฐาน ดว้ยความ 

มุ่งม่ัน ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มคีุณภาพ 

บรรลุเปา้หมายของหลักสูตร โดยการวเิคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน กำหนดเปา้หมาย 

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนที่ชัดเจน ศกึษาและวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล นําขอ้มูล 

สารสนเทศจากผลการวเิคราะห์มาออกแบบ วางแผน และจัดการเรยีนรูท้ี่ตอบสนอง ความ 

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา ใช้สื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม และ 

นําภูมปิัญญาทอ้งถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และประเมนิผลที่มุ่งเนน้พัฒนาการ 

ของผู้เรยีนดว้ยวธิกีารที่หลากหลาย ใหค้ำแนะนํา คำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาผู้เรยีนอย่าง 

ทั่วถงึตลอดจนพัฒนาการจัดการเรยีนรูแ้ละพัฒนาผู้เรียนโดยใช้กระบวนการวจัิยอย่าง

ต่อเนื่อง โดยกำหนดทัง้หมด 9 ตัวบ่งช้ีดังนี้ 

    1. ครูมกีารกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีนทัง้ดา้นความรู ้ทักษะ 

กระบวนการสมรรถนะ และคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

    2. ครูมกีารวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และใช้ขอ้มูลในการวาง 

แผนการจัดการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

    3. ครูออกแบบและจัดการเรยีนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง 

บุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา 

    4. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม ผนวกกับการนําบรบิทและภูม ิ

ปัญญาของทอ้งถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้ 

    5. ครูมกีารวัดและประเมนิผลที่มุ่งเนน้การพัฒนาการเรยีนรูข้อง 

ผู้เรยีน ดว้ยวธิกีารที่หลากหลาย 

    6. ครูใหค้ำแนะนํา คำปรกึษา และแกไ้ขปัญหาให้แก่ผู้เรยีนทัง้ดา้น 

การเรยีนและคุณภาพชีวิตด้วยความเสมอภาค 

    7. ครูมกีารศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรูใ้นวชิาที่ตน 

รับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการสอน 

    8. ครูประพฤตปิฏบิัตตินเป็นแบบอย่างที่ด ีและเป็นสมาชิกที่ดขีอง 

สถานศกึษา 

    9. ครูจัดการเรยีนการสอนตามวิชาที่ไดรั้บมอบหมายเต็มเวลาเต็ม

ความสามารถ 
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  โดยสรุปแลว้การศึกษาครั้งนี้ยดึตามแนวทางในการจัดการเรยีนรูข้อง 

ครูผู้สอนตามสำนักทดสอบทางการศกึษา 2554, หนา้ 68-75) ไดก้ำหนดมาตรฐานดา้น 

การจัดการเรยีนรู ้โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูปฏบิัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างม ี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิลไดนั้น้ ไดแ้ก่ 1) การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรียน        

2) การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 3) การออกแบบและจัดการเรยีนรู้ 4) การใช้สื่อและ 

เทคโนโลย ี5) การวัดและประเมนิผล 6) การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน        

7) การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

 

 2.5 การจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน 

  การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน ตามแนวทางในการจัดการเรยีนรูข้อง 

ครูผู้สอนสำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หนา้ 68-75) ไดก้ำหนดมาตรฐานด้านการ 

จัดการเรยีนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏบิัตงิานตามบทบาทหนา้ที่อย่างม ี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิลไดนั้น้ ครูจะตอ้งปฏบิัตหินา้ที่ตามมาตรฐานตำแหน่งและ 

มาตรฐานวทิยฐานะตำแหน่ง ดว้ยความมุ่งม่ัน ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา และเต็ม 

ความสามารถเพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหม้คีุณภาพ บรรลุเปา้หมายของหลักสูตร โดยการ 

วเิคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน กำหนดเปา้หมาย ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ชัดเจน 

ศกึษาและวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล นําขอ้มูล สารสนเทศจากผลการวเิคราะห์มา 

ออกแบบ วางแผน และจัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนอง ความแตกต่างระหว่างบุคคลและ 

พัฒนาการทางสตปิัญญา ใช้สื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม และ นําภูมปิัญญาทอ้งถิ่นมา 

บูรณาการในการจัดการเรยีนรูแ้ละประเมนิผลที่มุ่งเนน้พัฒนาการของ ผู้เรยีนดว้ยวธิกีาร 

ที่หลากหลาย ใหค้ำแนะนํา คำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาผู้เรยีนอย่างทั่วถงึ ตลอดจน 

พัฒนาการจัดการเรยีนรูแ้ละพัฒนาผู้เรยีนโดยใช้กระบวนการวจัิยอย่างต่อเนื่อง 

   2.5.1 บทบาทหนา้ที่ของครูผู้สอน  

    2.5.1.1 การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน 

     1) ความรูค้วามเขา้ใจในเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีนตาม หลักสูตร 

     2) การเช่ือมโยงเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีนและมาตรฐานการ 

เรยีนรูข้องหลักสูตรและหลักสูตรของสถานศกึษากับแผนการจัดการเรยีนรู้ 



61 

     3) การวางแผนการจัดการเรยีนรู ้มกีารกำหนดเปา้หมาย 

คุณภาพผู้เรยีน ครอบคลุม ทัง้ดา้นความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญและ 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

    2.5.1.2 การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

     1)  วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และจัดทำสารสนเทศอย่างเป็น

ระบบ 

     2) นําขอ้มูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรยีนรู ้โดยมี

กจิกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรยีนที่แตกต่างกัน 

     3) การส่งต่อข้อมูลสารสนเทศผู้เรยีนใหร้ะดับช้ันที่สูงขึ้น 

    2.5.1.3 การออกแบบและจัดการเรยีนรู้ 

     1) การออกแบบการจัดการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกับมาตรฐาน การ

เรยีนรู ้ตัวช้ีวัด สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     2) จัดกจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการจัดการเรยีนรูท้ี่ กำหนดไว้ 

     3) จัดกจิกรรมการส่งเสรมิพัฒนาการทางด้านสตปิัญญา ของ

ผู้เรยีนตามระดับ ความสามารถ และปรับปรุงพัฒนาการออกแบบการเรยีนรูอ้ย่าง 

ต่อเนื่อง 

    2.5.1.4 การใช้สื่อและเทคโนโลย ี

     1) การสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี

ภูมปิัญญาทอ้งถิ่น และบริบทของทอ้งถิ่นที่เป็นปัจจุบัน เพื่อวางแผนจัดทำ จัดหา พัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่สอดคลอ้งกับการจัดการเรยีนรู้ 

     2) การนำบรบิทและภูมปิัญญาทอ้งถิ่นมาบูรณาการในการ 

จัดการเรยีนรูอ้ย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกับเนื้อหาและรูปแบบการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ 

     3) ประเมนิคุณภาพและประสทิธภิาพของสื่อโดยผ่าน 

กระบวนการศกึษาวิจัย 

    2.5.1.5 การวัดและประเมนิผล 

     1) พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมนิผลการเรยีนที่มคีุณภาพ        

ตามหลักการวัด และประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวช้ีวัด ตามกจิกรรมการ 

จัดการเรยีนรู้ พรอ้มทัง้จัดเก็บเครื่องมอือย่างเป็นระบบ 
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     2) วัดและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนดว้ยวธิกีารและ 

เครื่องมอืที่หลากหลาย และตัดสนิผลการเรยีนรู้โดยพจิารณาคะแนนพัฒนาการ 

    2.5.1.6 การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาให้แก่ผู้เรยีน 

     1) ศกึษาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล มกีารช่วยเหลอืผู้เรยีน รายบุคคล 

โดยใหค้ำแนะนำ คำปรกึษา และแกไ้ขปัญหาของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ เป็น แบบอย่างที่ด ี

รวมทัง้ใหค้ำแนะนำช้ีแนะแก่ผู้อื่นได ้

     2) ประสานความร่วมมอืกับผู้เกี่ยวขอ้งในการดูแลช่วยเหลอื 

ผู้เรยีนทัง้ดา้นการเรยีนและคุณภาพชีวติดว้ยความเท่าเทยีมกัน 

     3) รายงานผลผู้เรยีนเป็นรายบุคคลใหผู้้ปกครองทราบ 

    2.5.1.7 การศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

     1) การศกึษาคน้คว้า แสวงหาความรู ้และมคีวามรูเ้กี่ยวกับวจัิยใน

ช้ันเรยีน 

     2) ทำวจัิยในช้ันเรยีนในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ตนรับผิดชอบ

ผลงานเป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถใหค้ำแนะนำ ช้ีแนะแก่ผู้อื่นได้ 

     3) นําผลจากการวิจัยในช้ันเรยีนไปแกป้ัญหา และหรอืพัฒนา 

ผู้เรยีน มกีารเผยแพร่ ผลงานวจัิย และมกีารแกป้ัญหา และหรือพัฒนาผู้เรยีนโดยการวจัิย

อย่างต่อเนื่อง  

   จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการเรยีนรู ้โดยใช้เกณฑ์ขอ้ที่

สอดคลอ้งกัน ตั้งแต่ความถี่ 4 ขึ้นไป ผู้วจัิยจึงนำมาเป็นกรอบแนวคดิ แสดงไดด้ังตาราง 2 
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ตาราง 2 สังเคราะห์องค์ประกอบประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ 

 

 

นักวชิาการ/แนวคดิทฤษฎี 

องค์ประกอบประสทิธผิลการ 

จัดการเรยีนรู้ 

1. 
สก

ศ 
(2

54
3)

 

2.
 ก

รม
วชิ

าก
าร

 (2
54

4)
 

3.
 ก

ระ
ทร

วง
ศกึ

ษา
ธกิ

าร
 (2

55
1)

 

4.
 ส

ำนั
กว

ชิา
กา

ร 
(2

55
2)

 

5.
 เอ

กร
นิท

ร์ 
 ส

ี่มห
าศ

าล
 (2

55
2)

 

6.
สพ

ฐ.
(2

55
3)

 

7.
 ส

ำนั
กท

ดส
อบ

ทา
งก

าร
ศกึ

ษา
 (2

55
4)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1.การกำหนดเปา้หมายคุณภาพ

ผู้เรยีน 

√ √ √ √ √ √ √ 7 100 

2.การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล 

√ √ √ √ √ √ √ 7 100 

3.การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ √ √ √ √ √ √ √ 7 100 

4.การใช้สื่อและเทคโนโลยี √ √ √ √ √ √ √ 7 100 

5.การวัดผลประเมนิผล √ √ √ √ √ √ √ 7 100 

6.การใหค้ำปรกึษาและแกป้ัญหา 

ใหก้ับผู้เรยีน 

- √ √ √ √ √ √ 6 85.71 

7.การศกึษาวิจัยและการ

พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

- √ - √ - √ √ 4 57.14 

8. การประพฤตปิฏบิัตตินเป็น

แบบอย่างที่ดี 

- - - - - - √ 1 14.28 

9. การจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนที่หลากหลาย 

√ - - - - - - 1 14.28 

10.สบืคน้ขอ้มูลผ่านเครอืข่าย

อนิเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

√ - √ √ √ √ - 5 71.42 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

นักวชิาการ/แนวคดิทฤษฎี 

องค์ประกอบประสทิธผิลการ 

จัดการเรยีนรู้ 

1. 
สก

ศ 
(2

54
3)

 

2.
 ก

รม
วชิ

าก
าร

 (2
54

4)
 

3.
 ก

ระ
ทร

วง
ศกึ

ษา
ธกิ

าร
 (2

55
1)

 

4.
 ส

ำนั
กว

ชิา
กา

ร 
(2

55
2)

 

5.
 เอ

กร
นิท

ร์ 
 ส

ี่มห
าศ

าล
 (2

55
2)

 

6.
สพ

ฐ.
(2

55
3)

 

7.
 ส

ำนั
กท

ดส
อบ

ทา
งก

าร
ศกึ

ษา
 (2

55
4)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

11.จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ

ที่ปลุกเรา้ความสนใจและแรงจูงใจ 

- - - - √ - - 1 14.28 

12.ใช้หลักจติวทิยาในการจัดการ

เรยีนรู้ 

- - - - - √ - 1 14.28 

13.นำเสนอภูมปิัญญาทอ้งถิ่น

เทคโนโลยแีละสื่อที่เมาะสมมา

ประยุกต์ใช้การจัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอน 

√ - √ - - - - 2 28.57 

14..จัดกจิกรรมเพื่อฝึกและ

ส่งเสรมิคุณภาพและจรยิธรรม

ของผู้เรยีน 

√ - - - - - - 1 14.28 

15.ใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกหารคดิ

การแกป้ัญหา 

- - - - √ - - 1 14.28 

16.การจัดการเรยีนรูท้ี่เนน้ผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

- - - - - √ - 1 14.28 

17.ศกึษา ทำความเข้าใจ เอกสาร 

หลักสูตร 

- - - √ - √ - 2 28.57 

 

11.ฝึกฝน กรยิา มารยาท และ

วนิัย ตามวถิวีัฒนธรรมไทย 

- - - - √ - - 1 14.28 
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  จากตาราง 2 สรุปไดว้่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน

ประกอบดว้ย 7 ด้าน ไดแ้ก่ 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 2) การวเิคราะห์ผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคล 3) การออกแบบและจัดการเรยีนรู ้4) การใช้สื่อและเทคโนโลย ี5) การวัด 

และประเมนิผล 6) การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาให้แก่ผู้เรยีน 7) การศกึษาวจัิยและ 

พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

 

บรบิทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

 1. ที่ตั้ง 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตัง้อยู่ที่ เลขที่ 17 ถนนววิธิสุรการ 

อำเภอเมอืงมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณยี์ 49000 โทรศัพท์ 0-4261-1523, 

0-4261-1532 โทรสาร 0-4261-2284 Website http://www.mdh.obec.go.th ซึ่งตัง้อยู่ 

บรเิวณศูนย์ราชการจังหวัดมุกดาหาร อยู่ทางทศิตะวันออกของศาลากลางจังหวัด 

มุกดาหาร ก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ.2530 บนที่ราชพัสดุแบบ มห 40 ลำดับที่51 มพีื้นที่ 2,800 

ตารางเมตร เดมิเป็นอาคารสำนักงานศกึษาธกิารจังหวัดมุกดาหาร และสำนักงาน สามัญ

ศกึษาจังหวัดมุกดาหาร  

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีหนา้ที่รับผิดชอบ 

บรหิารจัดการศึกษาแก่ประชากรวัยเรยีน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ คือ อำเภอเมอืง 

มุกดาหาร อำเภอคําชะอ ีอำเภอดอนตาล อำเภอนคิมคําสรอ้ย อำเภอดงหลวง อำเภอ 

หนองสูง และอำเภอหว้านใหญ ่( งานการเจา้หนา้ที่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร :2562) 
 

 2. บทบาทและอำนาจหน้าท่ี 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานระดับ

เขตพื้นที่การศกึษา จัดตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 โดยการรวม 3 หน่วยงาน เขา้

ดว้ยกันไดแ้ก่ สำนักงานสามัญศกึษาจังหวัดมุกดาหาร สำนักงานการประถมศกึษา จังหวัด

มุกดาหาร และสำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดมุกดาหาร ซึ่งปัจจุบันไดแ้ยกสำนักงาน เขต

พื้นที่มัธยมศึกษาเขต 22 (นครพนม และมุกดาหาร) ออกไปเมื่อวันที่ 17 สงิหาคม 2553 

อยู่ภายใตก้ารกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) 

กระทรวงศกึษาธกิาร มหีนา้ที่ดำเนนิการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
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เขตพื้นที่การศกึษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัตริะเบยีบ การ

บรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้  

   1. ดำเนนิการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่ 

การศกึษา (มาตรา 36)  

   2. มอีำนาจหนา้ที่เกี่ยวกับการศกึษาที่กำหนดไวใ้นกฎหมายนี้ 

(พระราชบัญญัตริะเบยีบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร) และกฎหมายอื่น และ  

   3. มอีำนาจหน้าที่ ดังนี้  

    1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษา ใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตอ้งการของทอ้งถิ่น 

    2) วเิคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงนิอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหน่วยงานในเขตพื้นที่การศกึษา และแจง้จัดสรรงบประมาณที่ไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งต้น 

รับทราบและกำกับตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

    3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา  

    4) กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและ  

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

    5) ศกึษา วเิคราะห์ วจัิย และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้น 

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

    6) ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล

เพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

    7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผล 

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

    8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เอกชนองค์การปกครองส่วนทอ้งถิ่น รวมทัง้บุคคล องค์การชุมชน องค์การวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

    9) ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
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    10) ประสานส่งเสริมการดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการ และ 

คณะทำงานด้านการศกึษา 

    11) ประสานการปฏบิัตริาชการทั่วไปกับองค์การ หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์การปกครองส่วนทอ้งถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการใน 

เขตพื้นที่การศกึษา  

    12) ปฏบิัตหินา้ที่อื่นเกี่ยวกับกจิการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด ้

ระบุใหเ้ป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏบิัตงิานอื่นตามที่ไดรั้บมอบหมาย 
  

 3. ผลการดำเนินงาน  

  ในปกีารศกึษา 2562 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา มโีรงเรยีน

ในสังกัดที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 246 โรงเรยีน ซึ่งมผีลการดำเนนิงาน ดังนี้ 

 

ตาราง 3  จำนวนโรงเรยีน ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผู้สอน และนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัด 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปกีารศกึษา 2562  

 จําแนกตามอำเภอ 
 

อำเภอ จำนวนโรงเรยีน จำนวนบุคลากร(คน) 

ขนาดเล็ก 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ ่

 

รวม 
ผู้บรหิาร ครูผู้สอน นักเรยีน 

เมอืงมุกดาหาร 43 32 4 79 86 871 11,611 

คำชะอี 22 11 1 34 36 336 3,847 

นคิมคำสรอ้ย 20 11 3 34 35 365 4,241 

ดอนตาล 22 11 3 36 38 290 4,792 

หวา้นใหญ่ 10 5 0 15 16 220 1,851 

หนองสูง 13 6 0 19 19 218 1,598 

ดงหลวง 14 12 3 29 30 326 4,554 

รวม 144 88 14 246 260 2,626 32,494 

ที่มา; งานการเจ้าหน้าที่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 2562 
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  จากการดําเนนิงานปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 สรุปไดด้ังนี้ 

   3.1 ดา้นคุณภาพการจัดการศกึษา 

    สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไดก้ำหนด         

กลยุทธ์ที่สอดคลอ้งกับแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และเป็นแนวทางใหผู้้มหีนา้ที่เกี่ยวขอ้งนําแผนไปสู่การ 

ปฏบิัตไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การเตรยีมความพร้อม ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม 

และสตปิัญญา ตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ นักเรยีนช้ันประถมศึกษา  

ปทีี ่3 ทุกคนอ่านออก เขยีนได ้คดิเลขเป็น นักเรยีนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 ทุกคนอ่านคล่อง 

เขยีนคล่อง คดิเลขคล่อง และมทีักษะการคดิขั้นพื้นฐาน กําหนดใหม้กีารยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 5 กลุ่มสาระการเรยีนรูว้ิชาหลักเพิ่มขึ้นอย่างน้อยรอ้ยละ 3เพิ่ม

ศักยภาพนักเรยีนด้านคณติศาสตร์วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและศลิปศาสตร์ เป็นต้น โดย

จัดทำโครงการรองรับ กำหนดเปา้หมายในการปฏบิัตทิี่ชัดเจน รวมทัง้ไดด้ำเนินการ อย่าง

เต็มความสามารถ แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนก็ยังไม่เพิ่มขึ้นตามเปา้หมาย คอื ม ีคะแนน

การทดสอบทางการศกึษาแห่งชาตขิัน้พื้นฐาน (O-NET) และคะแนน NT อยู่ในระดับ ต่ำ  

ดังตาราง 4-5 

 

ตาราง 4  เปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยรอ้ยละผลการทดสอบระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (0-NET) 

 ช้ันประถมศกึษาปทีี่ 6 ปกีารศกึษา2562   
 

 

กลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ค่าเฉลี่ยรอ้ยละ ความแตกต่าง 

+ สูงกว่า - นอ้ยกว่า ประเทศ สพป. 

มุกดาหาร 

ภาษาไทย 49.07 47.11 -1.96 

คณติศาสตร์ 32.90 31.40 -1.50 

วทิยาศาสตร์ 35.55 33.97 -1.58 

ภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ) 34.42 29.37 -5.05 

เฉลี่ย    
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 จากตาราง 4 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาตขิั้นพื้นฐาน(0-NET)               

ช้ันประถมศกึษาปทีี่ 6 ปกีารศกึษา2562 แยกเป็นรายสาระการเรยีนรูเ้ป็นดังนี้ สาระการ

เรยีนรูภ้าษาไทย ระดับคะแนนเขตพื้นที่การศกึษา 47.11 ระดับประเทศ 49.07 ความ

แตกต่างนอ้ยกว่าระดับประเทศ-1.96 สาระการเรยีนรูค้ณติศาสตร์คะแนนเขตพื้นที่

การศกึษา 31.40 ระดับประเทศ 32.90ความแตกต่างน้อยกว่าระดับประเทศ-1.50           

สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์คะแนนเขตพื้นที่การศึกษา 33.97ระดับประเทศ 35.55      

ความแตกต่างน้อยกว่าระดับประเทศ-1.58 สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ คะแนนเขต

พื้นที่การศกึษา 29.37ระดับประเทศ 34.42ความแตกต่างนอ้ยกว่าระดับประเทศ-5.05 

 

ตาราง 5  เปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยรอ้ยละผลการทดสอบระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (0-NET) 

  ช้ันมัธยมศกึษาปทีี่ 3 ปกีารศกึษา2562 

   

 

กลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

ค่าเฉลี่ยรอ้ยละ ความแตกต่าง 

+ สูงกว่า - นอ้ยกว่า ประเทศ สพป. 

มุกดาหาร 

ภาษาไทย  55.14 51.80 -3.34 

คณติศาสตร์ 26.73 21.10 -5.63 

วทิยาศาสตร์ 30.07 29.20 -0.87 

ภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ) 33.25 28.19 -5.06 

เฉลี่ย    

 

 จากตาราง 5 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาตขิั้นพื้นฐาน(0-NET)ช้ัน

มัธยมศกึษาปทีี่ 3 ปกีารศกึษา2562 แยกเป็นรายสาระการเรยีนรู้เป็นดังนี้ สาระการเรยีนรู้

ภาษาไทย ระดับคะแนนเขตพื้นที่การศกึษา 51.80 ระดับประเทศ 55.14ความแตกต่างนอ้ย

กว่าระดับประเทศ-3.34 สาระการเรยีนรูค้ณติศาสตร์คะแนนเขตพื้นที่การศกึษา 21.10

ระดับประเทศ 26.73 ความแตกต่างนอ้ยกว่าระดับประเทศ -5.63 สาระการเรยีนรู้

วทิยาศาสตร์คะแนนเขตพื้นที่การศกึษา 29.20 ระดับประเทศ 30.07 ความแตกต่างนอ้ย

กว่าระดับประเทศ -0.87สาระการเรยีนรู้ภาษาต่างประเทศคะแนนเขตพื้นที่การศึกษา 

28.19ระดับประเทศ 33.25 ความแตกต่างน้อยกว่าระดับประเทศ-5.06 
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   3.2 ดา้นโอกาสทางการศกึษา  

    การจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแมว้่าจะเปดิโอกาสใหส้ามารถจัด 

การศกึษาไดห้ลากหลายรูปแบบทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย รวมถงึมีการ 

ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหบุ้คคล ครอบครัว องค์การชุมชน องค์การเอกชน องค์การวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคม หรอืภาคส่วนต่าง ๆ เขา้มามสี่วนร่วมใน 

การจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน การดําเนนิงานดังกล่าว พบว่าไม่สามารถนําไปสู่การปฏบิัต ิ

อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ประชากรวัยเรยีน ผู้ดอ้ยโอกาสบางส่วน ไม่สามารถเข้าถงึการ 

รับบรกิารทางการศกึษา โดยเฉพาะผู้ที่อยู่ในทอ้งถิ่นห่างไกลทุรกันดาร ยากจน ถกูทอดทิ้ง 

มชีนกลุ่มนอ้ย และเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น และยังพบว่ามนีักเรียนที่ไม่เรยีนต่อใน 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3.3 ดา้นการบรหิารจัดการ  

    การกระจายอำนาจการบริหารจัดการสู่สำนักงานเขตพื้นทกีารศกึษา 

และสถานศกึษา พบว่า การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการยังไม่สามารถ 

ดำเนนิการไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาผู้บรหิารการศกึษาและผู้บริหารสถานศึกษา 

การสรา้งความเขม้แข็งต่อองค์คณะบุคคลทัง้ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ตลอดจนความร่วมมอืของผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน      

จงึเป็นสิ่งจําเป็นต่อการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งจะเป็นกลไกนําไปสู่การบรหิารจัดการที่ม ี

ประสทิธภิาพ นอกจากนี้ยังพบว่าจำนวนโรงเรยีนขนาดเล็กมแีนวโนม้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

จงึเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถสะทอ้นให้เห็นการจัดการศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

(สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร, 2559, หนา้ 30-50) 

   จากการดำเนนิงานของ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

มุกดาหาร การส่งเสรมิใหค้รู และบุคลากรทางการศกึษา ไดพ้ัฒนาตนเองดว้ยวธิีที่

หลากหลายเพื่อที่จะจัดกระบวนการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพโดยผู้บรหิารมบีทบาทสำคัญ

ในการบรหิารงานใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายโดยเฉพาะงานวชิาการผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำ

ในการดำเนนิงานวิชาการ จึงเป็นสิ่งจำเป็นต่อการบรหิารจัดการศกึษา ซึ่งจะเป็นกลไก

นำไปสู่การบรหิารจัดการที่มี ประสทิธภิาพ โรงเรยีนในฐานะที่เป็นหน่วยงานทางการศกึษา 

มหีนา้ที่จัดการศกึษาเพื่อให้ นักเรยีนมคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ เจคตแิละคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ เพื่อนำไปใช้ ในการดำรงชีพในสังคมไดอ้ย่างมคีวามสุข ส่งเสรมิการปฏบิัติ

หนา้ที่ของครูและบุคลากรใน โรงเรยีนให้สามารถปฏบิัติหน้าที่ไดอ้ย่างเต็มความสามารถ  
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เกดิประสทิธภิาพและ ประสทิธผิล มคีวามกา้วหน้าในวชิาชีพ  

 

4.งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

  4.1 งานวิจัยในประเทศ  

   4.1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการ   

   ตัทธติา ติ่งต่ำ (2559, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารกับประสทิธผิล ในการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศกึษา ตามการรับรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 12 การวจัิยเรื่องนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษา1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) เพื่อศกึษาประสทิธผิลในการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา และ           

3) เพื่อศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษากับ

ประสทิธผิลในการ บริหารงานวชิาการของสถานศกึษา ตามการรับรูข้องครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษาเขต 12 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจัิย ไดแ้ก่ ครู 

จำนวน 351 คน โดย การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย คอื แบบสอบถามภาวะ

ผู้นำทางวชิาการ และ ประสทิธผิลในการบริหารงานวิชาการ มคี่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 

0.95 และ 0.94 การ วเิคราะห์ขอ้มูลใช้สถติพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผู้นำการ

ทางวชิาการของผู้บริหาร สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย

เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป หานอ้ยไดด้ังนี้ ดา้นการกำหนดภารกจิของสถานศกึษา 

ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศในการ จัดการเรยีนการสอน ดา้นการส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอน และด้านการส่งเสรมิการ นเิทศ ตามลำดับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา โดยภาพรวมและ รายด้านอยูใ่นระดับมาก โดยเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหานอ้ยไดด้ังนี้ ด้านการพัฒนา กระบวนการเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ด้าน การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้การวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ดา้นการวัดผลประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน ดา้นการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และด้าน

การนเิทศการศกึษา ตามลำดับ และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการทางวชิาการของ

ผู้บรหิารสถานศกึษากับ ประสทิธผิล การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 12 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก 

ในระดับปานกลาง ( r =.536) อย่างม ีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   วทิติา สุขทั่วญาต ิ(2559, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง รูปแบบการ 

พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในทศวรรษหนา้ ของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 37  การวจัิยครั้งนี้เป็นการวจัิยเชิงพัฒนาโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อ นำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในทศวรรษหนา้ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 37 

วธิดีำเนนิการวจัิยแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 1) การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วชิาการ วิธกีารพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ กระบวนการพัฒนาผู้นำทางวิชาการใน

ทศวรรษหนา้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 37 2) การยกร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำทาง วชิาการในทศวรรษหน้าของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 37 และ 3) การ

ประเมนิความเป็นประโยชน์และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการ พัฒนาผู้นำทางวิชาการใน

ทศวรรษหนา้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 37 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการใน ทศวรรษหนา้ของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 37 ม ี3 

องค์ประกอบ คอื 1) คุณสมบัตภิาวะผู้นำทางวิชาการในทศวรรษหนา้ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา มอียู่ 5 ด้าน วิธกีารพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในทศวรรษหน้าของผู้บรหิาร 

สถานศกึษามอียู่ 3 วธิกีาร และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการมี 4 ขั้นตอน           

2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในทศวรรษหนา้ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 37 ที่นำเสนอ ผู้ทรงคุณวุฒมิคีวาม

เป็นประโยชน์ใน ระดับสูงมากที่สุด และความเป็นไปไดใ้นการนำไปใช้ ประเมนิโดย

ผู้อำนวยการสำนักเขตพื้นที่อยู่ในระดับสูงมากเช่นเดยีวกัน 

   สกล คามบุศย์ (2559, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง การพัฒนาภาวะ 

ผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 การวจัิยครัง้นี้วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะ 

ผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  2) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 

พงึประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 3)พัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 4) ศกึษาผลการนำ 
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รูปแบบไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัด 

การวจัิยนี้เป็นแบบวธิวีจัิยเชิงคุณภาพเพื่อการเก็บขอ้มูลและกลุ่มตัวอย่างคอืเป็นผู้บรหิาร 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 

จำนวน 339 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ในครัง้นี้ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan รวมกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษาระยะที ่2 นี้ทั้งหมด 

จำนวน 181 โรงเรยีน และกลุ่มเป้าหมายระยะที่ 4 จำนวน 50 คนการเลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ผลการวจัิย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่นักวชิาการส่วนใหญ่ยอมรับสูงสุด คอืด้านการส่งเสรมิ 

ความเป็นเลศิของนักเรยีน และด้านความเป็นผู้นำ รองลงมา คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการจัดหาสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลย ี

และด้านการสรา้งบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน ดา้นความรู้ และดา้นการเป็น 

แบบอย่างที่ด ีคุณธรรม จริยธรรม และดา้นวสิัยทัศน์ การประกันคุณภาพภายใน และ 

ดา้น การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 2) สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานพบว่า องค์ประกอบดา้นการศึกษาเชิงสำรวจ (Seek : S1) 

องค์ประกอบดา้นการกำหนดตัวบ่งช้ีเพื่อพัฒนา (Select : S2) องค์ประกอบดา้นแนวทาง/ 

กจิกรรมการพัฒนา (Structure : S3) องค์ประกอบดา้นการดำเนนิการพัฒนา(Steam : S4) 

องค์ประกอบดา้นการเผยแพร่และสร้างเครือข่าย (Share : S5) 4) ผลการศกึษาผล การใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดา้นการพัฒนาตนเอง ก่อนการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

   ออ้ย หงส์เวยีงจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง ความเป็น 

ผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏบิัตงิานตามบทบาทหน้าที่ของ 

ครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 3 การ 

วจัิยครัง้นี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร 

สถานศกึษา 2) ศกึษาระดับการปฏบิัตงิานตามบทบาทหนา้ที่ของครูในสถานศกึษา และ 3) 

วเิคราะห์ความเป็นผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏบิัติงานตาม 
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บทบาทหนา้ที่ของครูในสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บรหิารและครูในสถานศึกษาที่ 

เป็นโรงเรยีนของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุร ีเขต 3 

จำนวน 388 คน ซึ่งไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนกระจายตามอำเภอ เครื่องมอื 

ที่ใช้ในการวจัิย คอื แบบสอบถามที่สรา้งขึ้นโดยผู้วจัิย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่ารอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน ผลการวิจัยพบว่า  

1)ผู้บรหิารสถานศกึษามภีาวะผู้นำทางวิชาการ อยู่ในระดับมากทัง้ภาพรวมและรายดา้น 

เรยีงลำดับจากมากไปนอ้ย ดังนี้การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

พฤตกิรรมผู้นำ ภาวะผู้นำ การบรหิารความเสี่ยงและความขัดแย้ง ปฏสิัมพันธ์และพัฒนา 

เพื่อนร่วมงาน ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน การระดมทรัพยากรเพื่อ 

การศกึษา และการนเิทศเพื่อพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรยีนรูไ้ด ้2) การปฏบิัติงานตาม 

บทบาทหนา้ที่ของครูในสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทัง้ภาพรวมและรายด้าน เรยีงลำดับ 

จากมากไปนอ้ย ดังนี้ จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกดิแก่ผู้เรยีน 

ตัดสินใจปฏบิัติกจิกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถงึผลที่จะเกดิขึ้นกับผู้เรยีน มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรยีนให ้

เต็มตามศักยภาพ ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสรา้งสรรค์ในชุมชน พัฒนาสื่อการเรยีนการสอนให ้

มปีระสทิธภิาพอยู่เสมอ ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ปฏบิัตตินเป็น 

แบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรยีน แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา ปฏบิัตกิจิกรรมทาง 

วชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพครูอยู่เสมอ พัฒนาแผนการสอนใหส้ามารถปฏบิัตใิห ้

เกดิผลจรงิ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนไดอ้ย่างมรีะบบ สร้างโอกาสให ้

ผู้เรียนไดเ้รยีนรูไ้ดทุ้กสถานการณ์ 3)ความเป็นผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ไดแ้ก่ การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้นำการเปลี่ยนแปลง พฤตกิรรมผู้นำ ภาวะผู้นำ 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน การบรหิาร 

ความเสี่ยงและความขัดแยง้ ปฏสิัมพันธ์และพัฒนาเพื่อนร่วมงาน และการนเิทศเพื่อพัฒนา 

ครูใหส้ามารถจัดการเรยีนรู้ได ้เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏบิัตงิานตามบทบาทหน้าที่ของ 

ครูในสถานศกึษา โดยร่วมกันทำงานไดร้อ้ยละ 36 อย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

   ศราวุธ ทองอากาศ (2560, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรือ่ง การศกึษา

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดจันทบุร ีระยอง และ

ตราด การศกึษาครัง้นี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุร ีระยอง และตราด จำแนกตามสถานภาพ 

และขนาดของสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจัิยครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา 
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และครูผู้สอนในจังหวัดจันทบุร ีระยอง และตราด จำนวน 358 คน กำหนดขนาดกลุ่ม 

ตัวอย่างโดยใช้ตารางเทยีบกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 

และการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ไดค้่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.26 - 

0.85 และมคี่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.94 สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง 

เดยีว (One - way ANOVA) และตรวจสอบ ความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิกีารตรวจสอบ 

ความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Schffe) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดจันทบุร ีระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผล 

การเปรยีบเทยีบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในจังหวัด 

จันทบุร ีระยอง และตราด จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนัียสำคัญ 

ทางสถติ ิ3) ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดจันทบุร ีระยอง และตราด จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่ม ี

นัยสำคัญทางสถติิ 

   สาวภาพันธ์ ศรปีระเสรฐิ (2560, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาวจัิยเรื่อง ภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักการศกึษาเมอืงพัทยา พบว่า 1)ผลการศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักการศกึษาเมอืงพัทยา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรยีงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย  

 ดา้น ได้แก่ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนการสอนดา้นการกำกับตดิตาม 

ความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านการกำหนด พันธกจิ 2)การเปรยีบเทยีบภาวะผู้นำ  

ทาง วชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนัก 

การศกึษาเมอืงพัทยา จำแนกตามระดับการศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่าง 

มไีม่มนีัยสำคัญทางสถติ ิ3)การเปรยีบเทยีบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักการศกึษาเมอืงพัทยา จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ 

ระดับ .05 ยกเวน้ ด้านการนเิทศการเรยีนการสอนดา้นการกำกับตดิตามความกา้วหนา้ 

ของนักเรยีน และด้านการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอนแตกต่างกันอย่างไม่มี 

นัยสำคัญทางสถติิ 



76 

    ใหม่ ทุมส ี(2560, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ี

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 การ

วจัิย ครัง้นี้มคีวามมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวชิาการของครูและตรวจสอบ

ความ สอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งภาวะผู้นำทางวชิาการของครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาขึ้นกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ การดำเนินการมี

สอง ระยะ ประกอบดว้ย ระยะแรก การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดย

การ วเิคราะห์เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง ระยะที่สองการตรวจสอบความสอดคลอ้ง

ของ โมเดลโครงสรา้งภาวะผู้นำทางวชิาการของครู โดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยนืยัน เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างครู จำนวน 320 คน ซึ่งไดม้าโดยการสุ่มหลายขั้นตอน 

วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถติิและโปรแกรมลสิเรล เครื่องมอืที่ใช้ในการ 

เก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมนิค่า 5 ระดับ มคี่าดัชนคีวามสอดคลอ้ง 

ระหว่าง 0.60 – 1.00 มคี่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ โดยวธิสีัมประสทิธิ์ แอลฟาของ ครอนบาค 

เท่ากับ 0.98 ผลการวิจัย พบว่า 1)ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวชิาการของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบหลัก 12องค์ประกอบ

ย่อย 52 ตัวบ่งช้ี จำแนกเป็น การพัฒนาครู จำนวน 12 ตัวบ่งช้ี การพัฒนา หลักสูตร

สถานศกึษา จำนวน 15 ตัวบ่งช้ี การพัฒนานักเรยีน 13 ตัวบ่งช้ี และมวีสิัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกจิการเรยีนรู ้จำนวน 12 ตัวบ่งช้ี 2. โมเดลโครงสรา้งภาวะผู้นำทาง วิชาการของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มคีวามสอดคลอ้ง กับขอ้มูล

เชิงประจักษ์ โดยมคี่าไค - สแควร์ (Chi - square) เท่ากับ 33.46 ค่าองศาอสิระ (df) 

เท่ากับ 34 ค่านัยสำคัญทางสถติ ิ(P - value) เท่ากับ 0.49 ค่าดัชนวีัดระดับความ 

กลมกลนื (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนรีะดับความสอดคลอ้งที่ปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากับ 

0.98 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่า 

ดัชนแีสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 533.75 (Chi - square = 33.46 

df = 34 p = 0.49 GFI = 0.99 AGFI = 0.98 RMSEA = 0.000 CN = 533.75)  

   4.1.2 ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาวจัิยเรื่อง ประสทิธผิล  

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจัิยพบว่า 1) ประสทิธผิลการบริหารงาน 

วชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 2) ผู้บรหิารโรงเรยีน 
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ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการ 

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมแลว้ แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 3) ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผู้สอน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ขยาย

โอกาสทางการศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 4) ผู้บรหิารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผู้สอน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน          

ขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอที่มโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา      

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) แนวทางการพัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ    

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่ควรพัฒนา คอื มทีัง้หมด 8 ดา้น คอื การพัฒนา 

หรอืดำเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน การส่งเสริมความรู้ 

ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศกึษา การจัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดา้นวิชาการ ของ

สถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

   สาวติร ีมาตขาว (2560, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยภาวะ

ผู้นำ ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูผู้สอน ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 การวิจัยครัง้

นี้มคีวาม มุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษา 2) ศกึษาประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน 3) วเิคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษากับประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้อง ครูผู้สอน 4) คน้หาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ ที่ดขีองประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีน และ 5) หาแนวทางพัฒนา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา       

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศกึษา คอื ผู้บรหิาร สถานศกึษา และครูผู้สอน จำนวน 352 คน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 22 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ครัง้นี้เป็นแบบสอบถามชนดิ มาตราส่วนประมาณค่าประมาณค่า 5 ระดับ สถติทิี่ใช้ในการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ เพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) และการ
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วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) ส่วนการหาแนวทาง

พัฒนาใช้วธิกีารศกึษาขอ้มูล เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผลการวจัิย พบว่า 

1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บรหิารสถานศกึษา ที่เลอืกมาศกึษาทุกปัจจัย มกีาร

ดำเนนิงานอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

3) ปัจจัยภาวะผู้นำทาง วิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสทิธผิลการจัดการ เรยีนรู้ของครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดา้น 

โดยมคีวามสัมพันธ์กัน ในระดับมาก และมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 740 เมื่อพจิารณาราย

ดา้นพบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ และประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน 

ทัง้ 7 ด้าน ม ีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำทาง

วชิาการ ของผู้บรหิารสถานศกึษามอีำนาจพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูผู้สอนในโรงเรยีน ม ี5 ปัจจัย เรยีงตามลำดับการมีอำนาจพยากรณ์สูงสุดลงไป

ตามลำดับ คอื ด้าน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน รองลงมาคอื ดา้นการประเมนิ

คุณภาพการศกึษาของ สถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการพัฒนานักเรยีน และ

ดา้นการเป็นผู้นำที่มี ประสิทธภิาพ โดยสามารถร่วมกันอธบิายความแปรปรวนของ

ประสทิธผิลการจัดการ เรยีนรูข้องครูผู้สอน โดยรวมไดร้อ้ยละ 54.40 และมคีวาม

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ พยากรณ์ ±.258 5 แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของผู้บริหาร สถานศกึษา ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ มคีวามสอดคลอ้งกับ

ขอ้คน้พบเชิงปรมิาณและ ใหม้กีารดำเนนิการพัฒนาภาวะผู้นำทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร การพัฒนานักเรยีน การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   ปวณีา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการ บรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารหารโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วจัิยครัง้นี้ไดม้าโดยกำหนดขนาด ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซแีละมอร์แกน 

ผู้บรหิาร ครูหัวหน้าวชิาการ และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศกึษา 2559 จำนวน 346 คน ประกอบดว้ย ผู้บรหิาร

โรงเรยีน จำนวน 88 คน ครูหัวหนา้วิชาการ จำนวน 88 คนและครูผู้สอน จำนวน 170 คน 

การไดม้าของกลุ่มตัวอย่างนี้ใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 สถติทิี่ใช้การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่

รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่า
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สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดยีว (One – Way ANOVA) และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวจัิย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนอยู่ใน ระดับมาก ผลสำเร็จใน

การบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนจำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่งและ ขนาดของโรงเรยีนโดยรวมมคีวามคดิเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ผลสำเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิาร โรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่งและขนาดของโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ ทางสถติทิี่ระดับ .05 

ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัตงิานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ ทาง

สถติทิี่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ มคีวามสัมพันธ์เชิง

บวกกับ ผลสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 ตัวแปร

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ ความสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน  

3 ดา้นไดแ้ก่ด้านผู้บรหิารดา้นครู และ ด้านผู้เรยีน ทีส่ามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บรหิารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนไดอ้ย่างมี นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมี

อำนาจพยากรณ์รอ้ยละ 47.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของการพยากรณ์ 

±.38738 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บรหิาร โรงเรยีนที่

ควรไดรั้บการพัฒนาจำนวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ด้านผู้บรหิาร ดา้นครู และดา้นผู้เรยีน 

                    พพิัฒน์พงษ์ วเิศษ (2561, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาวจัิยเรื่อง ภาวะผู้นำ ทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้นำ ทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความ 

คดิเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 จำแนกตามวุฒกิารศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ ทาง



80 

สถติทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และจำแนก ตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ ที่ระดับ 

.05 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนมีความสัมพันธ์กับประสทิธผิล การ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กัน ใน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (r = .423) 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการ ของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนมอีำนาจพยากรณ์ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 คอื ภาวะผู้นำวิชาการ ดา้นการ

กำหนดเปา้หมาย วิสัยทัศน์ พันธกจิ การเรยีนรู้ และภาวะผู้นำวชิาการดา้นการ สร้าง

บรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้มอีำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบรหิางงานวิชาการ ใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และภาวะผู้นำวชิาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

5)การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ใน 3 ดา้น คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเปา้หมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ภาวะผู้นำวชิาการดา้นการพัฒนาคุณภาพครู 

   มนัส ทวกีัน (2561, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำทาง

วชิาการ ของผู้บรหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวจัิยครั้งนี้มคีวาม

มุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรยีบเทยีบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำทาง วชิาการของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร โรงเรยีนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2560 จำนวน 355 คนจำแนกเป็นกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีน

จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 245 คน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บรหิาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร โรงเรยีน ครูผู้สอนในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 
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2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา แตกต่างกัน โดยมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 3) ภาวะผู้นำทาง 

วชิาการของผู้บรหิาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอนในโรงเรยีน 

มัธยมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ใน การทำงานแตกต่างกัน 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา                

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 5) ประสทิธผิล การบรหิารงาน

วชิาการ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน ครูผู้สอนในโรงเรยีน มัธยมศกึษา อยู่ใน

ระดับมาก 6) ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอนใน โรงเรยีนมัธยมศกึษา แตกต่างกัน โดยมนีัยสำคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 7) 

ประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการ ตามความ คดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันใน โรงเรยีนมัธยมศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

8) ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ 

ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ทีป่ฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  

9) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บรหิารกับประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีนมัธยมสังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก โดยมนัียสำคัญทางสถติทิี่ ระดับ .01 10) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมี

อำนาจพยากรณ์ประสทิธผิลของการ บรหิารวชิาการในโรงเรยีน ไดแ้ก่ ด้านการพัฒนา

วชิาชีพ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน ด้านการ กำหนดวิสัยทัศน์ 

เปา้หมายและพันธกจิ และดา้นการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมนิผล การจัดการเรยีน

การสอน โดยมอีำนาจพยากรณ์รอ้ยละ 55.60 และมคีวามคลาดเคลื่อน มาตรฐานของ

การพยากรณ์ ±.126 11) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน มี

จำนวน 4 ด้าน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการบรหิารหลักสูตรและ การจัดการเรยีนการ

สอน ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ เปา้หมายและพันธกจิด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และ

ประเมนิผลการจัดการเรยีนการสอน และด้านการพัฒนานักเรยีน 

    ประยงค์ ศรโีทม ี(2561, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาปัจจัยทางการบรหิารที ่

ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการศกึษาของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า 1)ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่
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ในระดับมากทุกดา้น 2) ประสทิธผิลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ 

ในระดับมากทุกดา้น 3) ประสทิธผิลการจัดการศกึษาของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนละครูผู้สอน 

จำแนก ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏบิัตงิาน พบว่า พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญ ทางสถติทิี่ระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว ้สำหรับรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างม ีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 4) ประสทิธผิลการจัดการศกึษาของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอน 

จำแนก ตาม ขนาดโรงเรยีน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทาง สถติทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น

พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 5)ประสทิธผิลการจัดการศกึษา

ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคดิเห็น

ของผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน โดยรวม 

พบว่า ปัจจัยทางการบรหิารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้เมื่อ พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 6)ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรยีนกับประสทิธผิลการจัด

การศกึษาของ โรงเรยีน  โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้โดยมคี่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ .773 ส่วนปัจจัย

ทางการบรหิาร ของโรงเรยีนทัง้ 10 ดา้น และประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  

ทัง้ 3 ดา้น มี ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 

 4.2 งานวจัิยต่างประเทศ 

   Brown-Howard (2007, Abstract) ไดศ้กึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีนกับแรงจูงใจของครูในเมอืงจอร์เจยี รัฐคาโรไลนา 

ตอนใต ้ผลการวจัิยสรุปไดว้่า รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีนไม่มีผลต่อแรงจูงใจ 

ของครู ไม่ว่าจะเป็น แรงจูงใจจากภายใน แรงจูงใจจากภายนอกหรือแรงจูงใจโดยทั่วไป



83 

นอกจากนัน้ครูที่มปีระสบการณ์ และแบบแผนแตกต่างกัน การประเมินรูปแบบภาวะผู้นำ

ของผู้บรหิารจึงไม่แตกต่างกันแต่มแีรงจูงใจแตกต่าง 

   Kyla และคณะ (2008, ออนไลน์) ไดท้ำการศกึษาปัจจัยการบรหิารของ 

ผู้บรหิารที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรูข้องครู กลุ่มตัวอย่างคอืครูทั่วประเทศสหรัฐอเมรกิา 

ทีส่อนใจระดับเกรด 1 เกรด 12 จำนวน 4,165 คน ผลการวจัิยพบว่าปัจจัยการบรหิารที่ 

ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้ของครู 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ การฝึกฝนตามมาตรฐานการเรยีนรู้ 

สมัยใหม่ (Standard Contemporary Practice) การจัดการเรยีนแบบเนน้เฉพาะ (Focused 

Instruction) การฝึกฝนแบบกลุม่ที่มคีวามยดืหยุ่น (Flexible Grouping Practice) ซึ่งแสดง  

ใหเ้ห็นว่าการเป็นผู้นำและชุมชนแบบมอือาชีพส่งผลอย่างมากต่อการจัดการเรยีนรู้ทัง้ 3 

รูปแบบ นอกจากนัน้ยังพบว่าความเช่ือม่ันต่อการบริหารของครูจะลดลงตามระดับการม ี

ส่วนร่วมในการบริหารและชุมชนแบบมืออาชีพ โดยไดม้ีขอ้เสนอแนะว่าถ้ามกีารเพิ่มความรู้  

   Ohlson (2009, p. 108-110) ทำการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางการ เรยีน

การสอนของผู้บรหิาร วัฒนธรรมของโรงเรยีนและลักษณะของครูคุณภาพที่มอีทิธพิล ต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน พบว่า สถานศกึษาที่มีวัฒนธรรมการทำงาน ร่วมกัน

จะคาดการณ์ไดว้่า มกีารร่วมมอืกันระหว่างครูที่มปีระสบการณ์สอนมากและ ผู้บริหารมี

ภาวะผู้นําทางการเรยีนการสอนมากและนักเรยีนจะขาดเรยีนลดลงรอ้ยละ 22.56 อกีทัง้

ปัญหานักเรยีนออกกลางคันจะลดลงไดถ้งึรอ้ยละ 0.413 และ 4.81 

                    Termit and Kalaivani (2012, p. 21) ศกึษาความหลากหลายในการใช้   

ไอซทีเีพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา การจัดการเรียนรู ้การเรยีนรู้ การจัดการ 

โรงเรยีน พบว่ามีหลายปัจจัยที่เกี่ยวขอ้งกับไอซทีีของผู้บรหิาร นอกจากนี้ยังพบว่า      

ความ เต็มใจ (Willingness) ความรูแ้ละทักษะ (Knowledge and skills) ความร่วมมอืของครู 

(Cooperation) ส่งผลต่อการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยอุปสรรคที่เกดิกับการ 

บรหิารมีผลมาจาก การขาดแคลนอุปกรณ์และเครื่องมอื ระยะเวลาที่ไม่เพยีงพอหรอื 

เหมาะสม ภาระงานที่ลน้มอืของครู และความไม่เปดิใจรับเทคโนโลยใีหม่ ๆ 

   Gerion (2013, บทคัดย่อ) ศึกษาการบรหิารที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการ เรยีนรู้

ของครูระดับเกรด 1 -12 มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการ บริหาร

ไดแ้ก่ความเต็มใจและความสามารถ นอกจากนี้ยังเกี่ยวขอ้งกับความสัมพันธ์ของครู และ

ผู้บรหิาร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บรหิารควรใหก้ารสนับสนุนครูในดา้นต่าง ๆ เพื่อเป็นการ 

เพิ่มประสทิธผิลของครู ดังนี้ 1) ดา้นการอ่านวารสาร (Journaling) 2) มคีวามร่วมมือที่ดกีับ 
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ผู้ใหค้ำปรกึษา (Peer-collaboration) 3) ครูมกีารวเิคราะห์เนื้อหาโดยใช้วดีทีัศน์และขยาย 

การใช้งานใหก้วา้งขวางมากยิ่งขึ้น 4) มกีารก่อตัง้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้และใหข้้อเสนอแนะ 

ในการศกึษาเพิ่มเตมิว่า ครูควรไดรั้บการสนับสนุนการบรหิารในด้านใด และการบรหิาร 

ดา้นใดที่เหมาะกับการนำมาใช้เพื่อใหเ้กดิชุมชนแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

   Agharuwhe (2014, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษา การประเมนิการจัดการเรยีนรู้ และ

ยุทธวธิใีนการบรหิารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาในการยกระดับคุณภาพ การศกึษา 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม พบว่า คุณภาพการศกึษาสัมพันธ์กับ ความสามารถ

โดยรวมของบุคลากร และผู้เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ ไดแ้ก่ นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนแวดล้อม 

ดังนัน้ ผู้บรหิารควรระดมความสามารถทั้งหมดมาใช้ในการบรหิาร ใหเ้ต็มความสามารถ

และเหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาซึ่งจะเป็นสิ่งสำคัญในการช่วย ยกระดับการศกึษา

และเป็นผลดีต่อประเทศชาต ิBenjamin  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

สรุปไดว้่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน ในดา้นการกำหนด วสิัยทัศน์  

พันธกจิ  การจัดทำหลักสูตร การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนานักเรยีน      

การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ส่งผล

ต่อครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู ้นักเรยีนจะมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดนีัน้ต้องอาศัย

กระบวนการจัดการ เรยีนรู้ที่มปีระสทิธภิาพและประสิทธผิล ซึ่งบุคคลที่มคีวามสำคัญใน

การผลักดันและพัฒนา ใหเ้กดิขึ้นไดก้็คอืครูผู้สอน ดังนั้นครูผู้สอนจงึตอ้งเป็นผู้มพีฤตกิรรม 

การจัดการเรยีนรูท้ี่ สอดคล้องกับหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา และ

จำเป็นอย่างยิ่งจะตอ้งม ีผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งภาวะผู้นำทางวิชาการ คอยกำกับดูแล 

สนับสนุนส่งเสรมิครูผู้สอน ใหม้ขีวัญและกำลังใจ มแีรงจูงใจที่จะมพีฤตกิรรมการสอนที่ด ี

ทัง้ทางดา้นการกำหนดเปา้หมายคุณภาพนักเรยีน การวเิคราะห์นักเรยีนเป็นรายบุคคล 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้  การใช้สื่อเทคโนโลย ีการวัดผลและประเมนิผล  การวจัิย

เพื่อพัฒนานักเรยีน เป็นวธิกีารที่หลากหลายที่จะทำให้นักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์เป็นไปตาม

ความมุ่งหวังของ หลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 



 

บทที่ 3 

วธิกีารดำเนนิการวจัิย 

 การวจัิยเรื่องปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ 

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร เป็นการวจัิย ความสัมพันธ์ ซึ่งผู้วจัิยไดด้ำเนนิการไปตามลำดับ

ขัน้ตอนดังต่อไปนี้  

   ตอนที่ 1 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ประกอบดว้ย  

    1. ประชากร  

    2. กลุ่มตัวอย่าง  

    3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  

   4. การสรา้งเครื่องมือในการวจัิย  

    5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล  

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล  

    7. สถติทิี่ใช้ในการวิจัย  

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  
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ตอนท่ี 1 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

  1. ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวจัิยครั้งนี้ไดแ้ก ่ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปกีารศกึษา 2562 จํานวน 2,886 

คน จําแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรยีน 260 คน และกลุ่มครูผู้สอน จํานวน 2,626 คน            

จากทัง้หมด 246 โรงเรยีน 

 

ตาราง 6  จำนวนโรงเรยีนจำแนกตาม โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีน 

 ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

อำเภอ เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่พเิศษ รวมทัง้หมด 

เมอืงมุกดาหาร 43 32  4 79 

คำชะอ ี 22 11  1 34 

นคิมคำสรอ้ย 20 11  3 34 

ดอนตาล 22 11  3 36 

หวา้นใหญ ่ 10 5  0  15 

หนองสูง 12 6  0 18 

ดงหลวง 15 12  3 29 

รวม 144 88  14 246 

 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปกีารศกึษา 2562 การกำหนด 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 

607 - 610, อา้งถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน  
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339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีน จำนวน 113 คน และครูผู้สอน จำนวน 226 คน 

จากโรงเรยีน 246 โรงเรยีน วธิสีุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน(Multi – 

Stage Random Sampling)  

   2.1 เลอืกจากทุกอำเภอทัง้ 7 อำเภอ โรงเรยีนที่เป็นตัวอย่าง ใช้การสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ไดตั้วอย่างทั้งสิ้น 113 โรงเรยีน จำแนกอำเภอและ

ขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    2.1.1 อำเภอเมืองมุกดาหาร จำนวน 35 โรงเรยีน แยกเป็นโรงเรยีน 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 18 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดกลาง 13 โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 4 โรงเรยีน 

    2.1.2 อำเภอคำชะอี จำนวน 15โรงเรยีน แยกเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก 

9โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง 5โรงเรยีนโรงเรยีน ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 1 โรงเรียน 

    2.1.3 อำเภอนคิมคำสรอ้ย จำนวน 17โรงเรยีน แยกเป็นโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 9โรงเรยีน โรงเรียนขนาดกลาง 5โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ  

3 โรงเรยีน  

    2.1.4 อำเภอดอนตาล จำนวน 17โรงเรยีน แยกเป็น โรงเรยีน ขนาด

เล็ก 9 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง 5โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 3 

โรงเรยีน 

    2.1.5 อำเภอหวา้นใหญ่ จำนวน 6โรงเรยีน แยกเป็นโรงเรยีนขนาด

เล็ก 4โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดกลาง 2 โรงเรยีน  

     2.1.6 อำเภอหนองสูง จำนวน 8โรงเรยีน แยกเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก 

5โรงเรยีน และโรงเรยีน ขนาดกลาง 3 โรงเรยีน 

    2.1.7 อำเภอดงหลวง จำนวน 15โรงเรยีน แยกเป็น โรงเรยีนขนาดเล็ก 

6โรงเรยีน โรงเรยีน ขนาดกลาง 6โรงเรยีนและโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 3 โรงเรยีน 

   2.2 ตัวอย่างในแต่ละโรงเรยีน ประกอบดว้ย ผู้บรหิาร โรงเรยีน และ

ครูผู้สอน โดยมวีธิกีารสุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

    2.2.1 ผู้บรหิารโรงเรยีน ใช้การเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 113โรงเรยีน จำนวน 113 คน  

    2.2.2 ครูผู้สอน เลอืกโดยการสุ่มอย่างง่าย จากครูในโรงเรยีน  

113โรงเรยีน จำนวน 226คน  
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    2.2.3 สุ่มโรงเรยีนที่จะใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling)   

    2.2.4 กำหนดผู้ตอบแบบสอบถามแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โรงเรยีนละ 3คน คอื ผู้บรหิารโรงเรยีน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรยีน หรอืรักษาการแทน 

ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน 

 

ตาราง 7  จำนวนประชากรและตัวอย่าง ผู้บรหิารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของ 

 โรงเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

 

อำเภอ 

 

จำนวนโรงเรยีน

ประชากร (โรงเรยีน) 

จำนวนโรงเรยีน 

กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรยีน) 

จำนวนโรงเรยีน

กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ให
ญ

่/ให
ญ

่พ
เิศ

ษ 

กล
าง

 

เล
็ก 

รว
ม 

ให
ญ

่/ให
ญ

่พ
เิศ

ษ 

กล
าง

 

เล
็ก 

รว
ม 

ผู้บ
รหิ

าร
 

ครู
 

รว
ม 

เมอืงมุกดาหาร 4 32 43 79 4 13 18 35 35 70 105 

คำชะอ ี 1 11 22 34 1 5 9 15 15 30 45 

นคิมคำสรอ้ย 3 11 20 34 3 5 9 17 17 34 51 

ดอนตาล 3 11 22 37 3 5 9 17 17 34 51 

หวา้นใหญ ่ 0 5 10 15 0 2 4 6 6 12 18 

หนองสูง 0 6 12 18 0 3 5 8 8 16 24 

ดงหลวง 3 12 15 29 3 6 6 15 15 30 45 

รวม 14 88 144 246 14 39 60 113 113 226 339 

 

ที่มา; งานการเจ้าหน้าที่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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ตาราง 8  แสดงโรงเรยีนตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอและขนาดของโรงเรยีน 

 

อำเภอ ขนาดของโรงเรยีน 

โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

เมอืงมุกดาหาร 1.บา้นกุดแขใ้ต้ 

2.บา้นนาคำนอ้ย 

3.บา้นคำเขอืง  

4.บา้นโคง้สำราญ 

5.บา้นเหมอืงบ่า 

6.บา้นโนนศรี 

7.บา้นนาโด่ 

8.บา้นหนองแอก 

9.บา้นป่าหวาย  

10.บา้นโนนตูม  

11.บา้นนาโสกนอ้ย  

12.คำสายทอง

วทิยา 

13.เมอืงใหม่ 

14.บา้นศูนย์ไหม 

15.บา้นนาสองหอ้ง 

16.บา้นคำเม็ก 

17.บา้นดงมัน 

18.บา้นเหมอืงบ่า  

1.บา้นคำป่าหลาย 

2.บา้นโป่งโพน 

2.บา้นกุดแข้ 

3.คำอาฮวนศรสีุราษฎร์

วทิยา 

4.บา้นดองมอน 

5.แกง้นาบอนพทิยาสรรค์ 

6.บา้นเหล่าป่าเปด้ 

7.บา้นพังคอง 

8.บา้นนาโปใหญ่โคก

สุวรรณ 

9.บา้นเหล่าคราม 

10.บา้นโพนสวาง 

11.บา้นหนองหอยป่า

หวาย 

12.บา้นสามขัว 

13.บา้นหนองแคนนาจาน 

1.มุกดาลัย 

2.อนุบาล

มุกดาหาร 

3.บา้นสามขา

มติรภาพที่ 3 

4.บา้นนาตะแบง1 

 

คำชะอ ี 1.บา้นนาปุ่ง  

2.บา้นกลาง 

3.บา้นดงยาง  

4.ไทยรัฐวทิยา 11 

(บา้นแข)้  

5.บา้นซ่ง 

1.ชุมชนบา้นคำชะอี 

2.บา้นโพนงาม 

3.บา้นหนองบง 

4.บา้นโนนสังข์ศร ี

5.บา้นซ่ง 

 

บา้นนำ้เที่ยงวันครู 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

อำเภอ ขนาดของโรงเรยีน 

โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

คำชะอ ี

 

 

 

6.บา้นดอนป่าแคน 

7.บา้นนาหลวง 1 

8.บา้นโคก2 

9.บา้นหนองกะปาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

นคิมคำสรอ้ย 1.บา้นอุ่มไผ่ 

2.บา้นหว้ยกอก 1 

3.บา้นนคิมร่มเกลา้ 

4.บา้นโนนสะอาด 2 

5.หนองข่าประชาอุทศิ 

6.บ้านเหล่าหลวงเตา

ถ่าน 

7.บา้นคำไหล 

8.บา้นม่วงไข่ 

9.บา้นโนนเกษม 

1.บา้นขอนแก่น 

2.บา้นคำนางโอก 

3.บา้นป่าเตย 

4.คณะเทศบาลนคร

กรุงเทพฯ3 

5.บา้นนาสองเหมอืง 

1.บา้นคำบง 1 

2.บา้นคำสรอ้ย  

3.บำรุงพงศ์อุปถัมภ์ 

 

 

 

 

 

 

ดอนตาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.บา้นหว้ยกอก 2 

2.บา้นคำดู่ 

3.บา้นภูลอ้ม 

4.บา้นนายาง 

5.บา้นนาสะโน 

 

 

1.บา้นโพนสว่าง 

2.บา้นนาโพธิ์ 

3.สยามกลการ 4 

4.บา้นนาสะเม็ง 

5.บ้านป่าไร่ป่าชาด

วทิยา 

6.บา้นหนองเม็ก 

7.บา้นนาทาม 

8.บา้นโนนสวาท 

9.บา้นนาโพธิ์ 

1.ชุมชนดอนตาล 

2.นาสะเม็งวทิยา 

3.บา้นบาก 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

อำเภอ ขนาดโรงเรยีน 

โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

หวา้นใหญ ่ 1.เมอืงพาลุกากรภูม ิ

2.บา้นทรายทอง 

3.บ้านนาแพงโคกน้ำ

สรา้ง 

4.ชุมชนบ้านบางทราย

นอ้ย 

1.บา้นขามปอ้ม 

2.บา้นหวา้นใหญ่ 

 

 

หนองสูง 1.บา้นวังนอง 

2.บา้นหนองโอใหญ่ 

3.บา้นภู 

 

1.ชุมชนเมอืงหนองสูง 

2.บา้นบุ่ง 

3.บา้นง้ิว 

4.บา้นคำพอก1 

5.บา้นโนนยาง 

 

ดงหลวง 1.หมู่บา้นป่าไม ้

2.บา้นยอ้มพัฒนา 

3.บา้นนาหลัก 

4.บา้นมะนาว 

5.บา้นสยามกลกาล5 

6.บา้นปากช่อง 

1.บา้นนาหนิกอง 

2.บา้นสานแว ้

3.บา้นดงหลวง 

4.บา้นหนองคอง 

5.บา้นกา้นเหลอืงดง 

6.ชุมชนบา้นหนองบัว 

1.บา้นชะโนด 2 

2.บา้นหนองยาง 

3.ร่มเกลา้ 

 

  3. เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนปฏบิัตงิาน 
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และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มี

รายละเอยีดดังนี้  

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     1.1 ผู้บรหิารโรงเรยีน  

     1.2 ครูผู้สอน  

    2. ขนาดโรงเรยีน  

     2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก  

     2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

     2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ  

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน  

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ป ี 

     3.2 ระหว่าง10 – 20 ป ี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางการของบรหิาร

โรงเรยีน ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำ 

นักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ เป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบดว้ย  

    1. การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเปา้หมายของโรงเรยีน 

    2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

    3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้  

    4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

    5. การพัฒนาผู้เรยีน  

    6. การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ 

    7. การประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผู้สอนใน โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 3 

ดา้น ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และนอ้ย ที่สุด ประกอบดว้ย  

    1. การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน 
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    2. การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

    3. การออกแบบและจัดการเรยีนรู้ 

    4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

    5. การวดัและประเมนิผล 

    6. การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน 

    7. การศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มลีักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ ตามวธิขีอง ลเิคอร์ท

(Likert’s Scale) มคีวามหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้  

    ระดับ 5 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวิชาการของบริหารของโรงเรยีน / 

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

    ระดับ 4 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวิชาการของบริหารของโรงเรยีน / 

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก ใหม้คี่านำ้หนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวิชาการของบริหารของโรงเรยีน / 

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับปานกลาง ใหม้คี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวิชาการของบริหารของโรงเรยีน / 

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับนอ้ย ใหม้คี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวชิาการของบรหิารของโรงเรยีน / 

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับนอ้ยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผู้วจัิยไดก้ำหนดการวัดระดับความ 

คดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของบรหิารของโรงเรยีน / ประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ คะแนนเป็นตัวช้ีวัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 
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    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวชิาการของบรหิารของ

โรงเรยีน / ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวชิาการของบรหิารของ

โรงเรยีน / ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวชิาการของบรหิารของ

โรงเรยีน / ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวชิาการของบรหิารของ

โรงเรียน / ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับนอ้ย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวชิาการของบรหิารของ

โรงเรยีน / ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับนอ้ยที่สุด 

 

 4. การสร้างเครื่องมอืในการวจัิย 

  ผู้วจัิยไดด้ำเนนิการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิยตาม 

ขัน้ตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาคน้คว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวจัิยที่เกี่ยวขอ้ง 

   4.2 ศกึษาวธิกีารสร้างแบบสอบถามดว้ยตนเองโดยอาศัยขอ้มูลจาก 

การศกึษาตามขอ้ 1 ซึ่งมเีนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนนิงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยทางการบรหิารกับประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน แลว้กำหนดคำถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ ตามวธิขีองลเิคอร์ท (Likert’s 

Scale)  

   4.3 นำร่างแบบสอบถามทีส่รา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา 

วทิยานพินธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
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   4.4 ปรับปรุงแกไ้ขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที ่

ปรกึษาวทิยานพินธ ์

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แกไ้ขปรับปรุงแลว้ เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความถูกตอ้งทัง้ความเทีย่งตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และดา้นเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา (Wording) 

และด้านอื่นๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแกไ้ขเพื่อใหเ้กดิความ 

สมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบดว้ย 

    4.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณะบดคีณะครุศาสตร์ 

และประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวชิา

การบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    4.5.3 นายณรงค์ โล่ห์คำ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาชำนาญการพเิศษ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    4.5.4 นายกานต์ นักลำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนบา้นคำสร้อย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

    4.5.5 นางวราภา สามาอาพัฒน์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนบา้นกุดโง้ง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

                      4.6 ทำหนังสือขอรับการพจิารณาจริยธรรมการวจัิยในมนุษย์ ต่อ

สถาบันวจัิย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร และไดรั้บการอนุมัตวิันที่ 31 เดอืนสงิหาคม 

พ.ศ.2563 โดยมเีลขที่หนังสอื 017/2563 ออกโดย คณะกรรมการจรยิธรรมการวจัิยใน

มนุษย์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนามโดย นางสาวสุธาสนิ ีคุปตะบุตร ประธาน

กรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กับ 

ผู้บรหิารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร จำนวน 50 ชุด มีรายละเอยีดดังนี้  

    4.7.1 โรงเรยีนบา้นม่วงไข่  

    4.7.2 โรงเรยีนชุมชนบา้นหนองแวงนอ้ย 
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    4.7.3 โรงเรยีนคำแฮดประชาสรรค์ 

     4.7.4 โรงเรยีนบา้นนาสองเหมอืง 

    4.7.5 โรงเรยีนเตรยีมทหารรุ่นที่13 อนุสรณ์ 

    4.7.6 โรงเรยีนคณะเทศบาลครกรุ่งเทพฯ3 

    4.7.7 โรงเรยีนบา้นหนองแวงใหญ่ 

    4.7.8 โรงเรยีนบา้นคำนางโอก 

    4.7.9 โรงเรยีนบา้นหนองแวง 

    4.7.10 โรงเรยีนภูแผงม้า 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายขอ้ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวธิกีารของเพยีร์สัน โดยตัดขอ้ที่มคี่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา         

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได ้มาหาความเช่ือม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - 

Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ไดค้่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับ 

    4.8.1 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม เกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรียนเท่ากับ 0.987 และค่าอำนาจจำแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง  

0.745 - 0.921 

    4.8.2 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม ประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน เท่ากับ 0.973 และค่าอำนาจจำแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 

0.670 - 0.905 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามทีไ่ดเ้สนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ์ 

อกีครัง้  

   4.10 จัดพมิพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจัิยมวีิธกีารเก็บรวบรวมดังนี้  

   5.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วจัิยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิต 

วทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อ 

ขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผู้วจัิยแจกแบบสอบถามจำนวน 339 ฉบับ เก็บขอ้มูลดว้ยตนเองได้ 

แบบสอบถามกลับคนืมา 339 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 100  

 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล  

  การจัดกระทำขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการตามลำดับ 

ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ไดรั้บคนืมาทัง้หมดตรวจสอบความถูกตอ้ง และ

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แลว้คัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ ์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลอืกเอาไวไ้ปตรวจคะแนนเป็นรายขอ้ตาม 

เกณฑ์ที่กำหนด  

   6.3 นำคะแนนที่ไดจ้ากขอ้ 2 ไปวเิคราะห์หาค่าสถติิต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์สำเร็จรูป ทัง้นี้ได้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวจัิย  

   6.4 การวเิคราะห์สถติเิชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนและประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผู้สอนในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้

วธิกีารหาค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) และสรา้งสมการ ถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถติกิารวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

  7. สถิตท่ีิใช้ในการวจัิย  

   เพื่อใหก้ารวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จึงไดว้เิคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขัน้ตอนโดยใช้ค่าสถติดิังนี้   

   7.1 สถติพิื้นฐาน 

     7.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
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    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถติทิี่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมอื  

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิหีาค่าสมัประสทิธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสทิธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธิีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถติทิี่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมติฐานขอ้ที่ 1 และ 2 ทัง้ในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    7.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรยีบเทยีบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรยีนและ 

ครูผู้สอน ใช้สถติทิดสอบท ี(t - test) ชนดิ Independent Samples  

    7.3.3 สมมตฐิานขอ้ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรยีบเทยีบโดยใช้ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน       

ใช้สถติทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One way 

ANOVA) ในกรณพีบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิขีอง 

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ 

เหมาะสม  

    7.3.4 สมมตฐิานขอ้ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์อย่าง 

ง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

    7.3.5 สมมตฐิานขอ้ 6 ใช้สถติกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละ

ขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถา้ผลการวจัิยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้ปัจจัยภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนในดา้นที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จะนำ 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการดา้นนัน้ๆ มา สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 ท่าน จำแนกเป็น

อาจารย์ในระดับอุดมศกึษาจำนวน 2 ท่าน ศกึษานเิทศก์ 2 ท่าน ผู้อำนวยการโรงเรยีน 3 

ท่าน และครูผู้สอน 3 ท่าน เพื่อใหผู้้เช่ียวชาญเสนอวิธหีรอืแนวทางพัฒนาการดำเนินการ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน ต่อไป โดยมรีายช่ือผู้เช่ียวชาญในการ

สัมภาษณ์ ดังนี้  

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณะบดคีณะครุศาสตร์และ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการ

บรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   3. ดร.วหิาญ พละพร ผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศตดิตามผลชำนาญการพเิศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   4. นางฉววีรรณ มสีต ิศกึษานเิทศก์ชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

   5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรยีนมุกดาลัย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  6. นายกานต์ นักลำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนบา้นคำสรอ้ย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  7. นายไชยนคร  บัวระพันธ์  ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรยีนบา้น

ขอนแก่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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  8. นางวราภา สามาอาพัฒน์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนบา้นกุดโง้ง            

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  9. นางขนติา จันปุ่ม ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรยีนบา้นป่าไร่ป่าชาด       

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  10. นางบังอร  ประกอบสุข ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบ้านคำไหล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 



 

บทที ่4 

ผลการวเิคราะหข์้อมูล 

 การวจัิยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x�   แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ค่ารอ้ยละของขอ้มูล 

 t  แทน ค่าสถติกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถติกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 *  แทน การมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 **  แทน การมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 R2   แทน ค่าสัมประสทิธิ์การพยากรณ์หรอืประสทิธภิาพในอำนาจพยากรณ์ 

             S1   แทน ปัจจัยดา้นการกําหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมายของโรงเรยีน  

             S2   แทน ปัจจัยดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
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             S3   แทน  ปัจจัยด้านการจัดบรรายากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 

             S4   แทน  ปัจจัยด้านการพัฒนาวชิาชีพของบุคลากร 

             S5   แทน ปัจจัยดา้นการพัฒนาผู้เรยีน 

             S6   แทน ปัจจัยการเป็นผู้นำที่มีประสทิธภิาพ 

            S7   แทน ปัจจัยดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน 

            S    แทน ภาพรวมของปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

            E1   แทน ประสทิธผิลด้านการกำหนดเปา้หมายคุณภาพของผู้เรยีน 

            E2  แทน ประสทิธิผลด้านการวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

            E3  แทน ประสทิธผิลด้านการออกแบบและจัดการเรยีนรู้ 

            E4   แทนประสทิธผิลด้านการใช้สื่อและเทคโนโลย ี

            E5  แทน ประสทิธผิลด้านการวัดและประเมนิผล 

            E6  แทน ประสทิธผิลด้านการใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาแก่ผู้เรยีน 

            E7  แทน ประสทิธผิลด้านการศึกษาวจัิยและพัฒนาการเรยีนรู้ 

            E   แทน ภาพรวมประสทิธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

            R   แทน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

          a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

          b   แทน ค่าสัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

มาตรฐาน 

 β   แทน  ค่าสัมประสทิธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ์ตัว 

แปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y’   แทน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีนที่ไดจ้ากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Z’   แทน ระดับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการไดจ้ากสมการพยากรณ์ในรูป 

คะแนนมาตรฐาน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วจัิยไดน้ำเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน  

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน และ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหารโดยรวมและรายด้าน  

   2.1 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บรหิาร โรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม 

   2.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บรหิาร โรงเรยีน และครูผู้สอน รายด้าน 

   2.3 การวเิคราะห์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม 

   2.4 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน รายดา้น 

  ตอนที่ 3 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
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   3.2 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกีย่วกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้น 

   4.1 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน  

  ตอนที่ 5 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน โดยรวมและรายดา้น 

   5.1 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน โดยรวมและรายดา้น 

   5.2 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน โดยรวมและรายดา้น 

  ตอนที่ 6 วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  ตอนที่ 7 การวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วจัิยไดจั้ดส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตัวอย่าง คอื ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 

339 ฉบับ ไดก้ลับคนืมาทัง้หมด 339 ฉบับ คดิเป็นรอ้ยละ 100 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล

ผู้วจัิยไดน้ำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ของกลุ่ม

ตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บรหิารสถานศกึษา และ

ครูผู้สอน ขนาดโรงเรยีน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ และ

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10 – 20 ป ีและ  

มากกว่า 20 ป ี 

   ผู้วจัิยไดส้ังเคราะห์และวเิคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ขนาดโรงเรียน ไดแ้ก่ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ และประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ไดแ้ก่ นอ้ย

กว่า 10 ป ีระหว่าง 10 – 20 ป ีและ มากกว่า 20 ป ีดังตาราง 6 
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ตาราง 9 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

              ตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

 

ขอ้มูลทั่วไป จำนวน (คน) รอ้ยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผู้บรหิารโรงเรยีน 113 33.30 

ครูผู้สอน 226 66.70 

รวม 339 100.00 

2. ขนาดของโรงเรยีน ขนาดเล็ก 197 58.10 

ขนาดกลาง 128 37.80 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 14 4.10 

รวม 339 100.00 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ปี 137 40.40 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 117 34.50 

มากกว่า 20 ปี 85 25.10 

รวม 339 100.00 
 

 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 113 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.30 และครูผู้สอน จำนวน 226 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.70 โรงเรยีน

ขนาดเล็ก จำนวน 197 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.10 ขนาดกลาง จำนวน 128 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 37.80 และขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ จำนวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.10 ประสบการณ์ใน

การทำงานนอ้ยกว่า 10 ป ีจำนวน 137 คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.40 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

จำนวน 117 คน คดิเป็นรอ้ยละ 34.50 และมากว่า 20 ป ีจำนวน 85 คดิเป็นรอ้ยละ 25.10 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน และ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหารโดยรวมและรายด้าน  

   2.1 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บรหิาร โรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม 

 

ด้าน ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

  2 

3 

4 

5  

6 

7 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมายของโรงเรยีน 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร 

การพัฒนาผู้เรยีน 

การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ 

การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

4.48 

4.54 

4.52 

4.46 

4.51 

4.53 

 

4.53 

 

.57 

.54 

.58 

.58 

.56 

.61 

 

.62 

 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.51 .53 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x� = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหานอ้ย 3 

ลำดับ คอื การพัฒนาหลักสูตรและการสอน (x� = 4.50) การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ  

(x� = 4.50) และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 2 ดา้น เรยีงตามลำดับจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ 

เปา้หมายของโรงเรยีน (x� = 4.48) และการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (x� = 4.46) 

ตามลำดับ 

   2.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร รายด้าน 
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    2.2.1 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกจิ เปา้หมายของโรงเรียน 

 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียน 

 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 1 การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ เปา้หมายของโรงเรยีน 
 

ข้อ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5  

 

6 

ผู้บรหิารสามารถสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับ

เกี่ยวกับวสิัยทัศน์ พันธกจิ  และเปา้หมายการ

เรยีนรูข้องโรงเรยีนใหค้รูและผู้ที่เกี่ยวขอ้งได้

อย่างชัดแจน 

ผู้บรหิารมกีารกำหนดเปา้หมายการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมกีารกำกับตดิตาม

อย่างต่อเนื่อง 

ผู้บรหิารใหค้วามสำคัญในการบรหิารงาน

วชิาการมากกว่าดา้นอื่นและเป็นแหล่งวิชาการ

ใหก้ับครูได ้

ผู้บรหิารมกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

มกีารกำหนดพฤตกิรรมการจัดการเรยีนรู้ของครู

และการจัดการเรียนรูข้องนักเรยีน 

ผู้บรหิารสามารถดำเนนิการใหบ้รรลุเปา้หมาย

ตามเกณฑ์มาตรวิชาชีพ 

ผู้บรหิารมกีารประเมนิผลความกา้วหนา้ตาม

วสิัยทัศน์เปา้หมาย และพันธกจิ การจัดการ

เรยีนรูข้องโรงเรยีน 

 

 

 

4.45 

 

 

4.47 

 

 

4.43 

 

 

4.52 

 

4.53 

 

 

4.54 

 

 

 

.71 

 

 

.67 

 

 

.73 

 

 

.63 

 

.63 

 

 

.59 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.48 .57 มาก 



109 

  จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกจิ เปา้หมายของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x� = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 3 ขอ้ เรยีงตามลำดับจากมากไปหานอ้ยดังนี้ ผู้บรหิารมีการประเมินผล

ความกา้วหนา้ตามวสิัยทัศน์เปา้หมาย และพันธกจิ การจัดการเรยีนรู้ของโรงเรยีน             

(x� = 4.54) ผู้บริหารสามารถดำเนนิการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรวิชาชีพ               

(x� = 4.53) และ ผู้บรหิารมกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ มกีารกำหนดพฤตกิรรม

การจัดการเรยีนรูข้องครูและการจัดการเรยีนรู้ของนักเรยีน (x� = 4.52) อยู่ในระดับมาก 

จำนวน 3 ขอ้ เรยีงตามลำดับจากมากไปนอ้ย ดงันี้ ผู้บรหิารมกีารกำหนดเปา้หมายการ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมกีารกำกับตดิตามอย่างต่อเนื่อง (x� = 4.47) ผู้บริหาร

สามารถสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับเกี่ยวกบัวสิัยทัศน์ พันธกจิ  และเป้าหมายการเรยีนรูข้อง

โรงเรยีนใหค้รูและผู้ที่เกี่ยวข้องไดอ้ย่างชัดแจน (x� = 4.45) และผู้บริหารใหค้วามสำคัญ   

ในการบรหิารงานวชิาการมากกว่าดา้นอื่นและเป็นแหล่งวชิาการใหก้ับครูได ้(x� = 4.43) 

ตามลำดับ 

    2.2.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 2 การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน 
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ตาราง 12 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 

ข้อ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5  

 

 

6 

7 

ผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

และหลักสูตรสถานศกึษา 

ผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการ

ของชุมชน 

ผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการวเิคราะห์จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาทอ้งถิ่นและวเิคราะห์หลักสูตรก่อน

นำไปใช้ 

ผู้บรหิารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา

และเตรยีมความพร้อมครูในการนำไปใช้ในการจัดการ

เรยีนรู้ 

ผู้บรหิารประเมนิผลหลักสูตรดา้นกระบวนการสร้าง 

การพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช้ในการจัดการ

เรยีนรู้ 

ผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

ผู้บรหิารมกีารกำกับตดิตามให้ครูจัดกจิกรรมการ

เรยีนรูต้ามเกณฑ์มาตรฐานการเรยีนรูแ้ละตัวช้ีวัด 

 

4.56 

 

 

4.54 

 

 

4.51 

 

 

4.56 

 

 

4.53 

4.59 

 

4.55 

 

.63 

 

 

.63 

 

 

.69 

 

 

.59 

 

 

.62 

.57 

 

.63 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.54 .54 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 12 พบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านที่ 2 การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่

ในระดับมากที่สุด (x� = 4.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ 
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เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร (x� = 4.59) ผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางและ

หลักสูตรสถานศกึษา (x� = 4.56) และผู้บรหิารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศกึษาและเตรยีมความพรอ้มครูในการนำไปใช้ในการจัดการเรยีนรู ้(x� = 4.56) 

ตามลำดับ 

    2.2.3 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 3 การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 

 

ตาราง 13 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 

 

ข้อ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5  

ผู้บรหิารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรูข้อง

นักเรยีนใหบ้รรลุตามคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

ผู้บรหิารมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบัน การ

ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมีพฤตกิรรมเนน้การบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเปา้หมายของสถานศกึษา 

ผู้บรหิารส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 

และมคีวามรูส้กึรัก และเป็นเจา้ของ ตลอดจนการให้

ความสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษา 

ผู้บรหิารมกีารให้ขวัญและกำลังใจในการปฏบิัตงิาน

แก่ครูผู้สอน 

ผู้บรหิารแสดงออกดว้ยความเป็นกันเองกับครูและ

นักเรยีนในการอยู่ร่วมกัน 

 

4.52 

 

 

4.48 

 

 

4.52 

 

4.53 

 

4.56 

 

.65 

 

 

.69 

 

 

.64 

 

.66 

 

.66 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.53 .62 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 3 การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรูต้ามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x� = 4.53)  เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 

4 ขอ้ เรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผู้บรหิารแสดงออกดว้ย

ความเป็นกันเองกับครูและนักเรยีนในการอยู่ร่วมกัน (x� = 4.56) ผู้บรหิารมกีารใหข้วัญ

และกำลังใจในการปฏบิัติงานแก่ครูผู้สอน (x� = 4.53) และผู้บรหิารส่งเสรมิการมสี่วนร่วม

ในการจัดบรรยากาศ และมีความรูส้กึรัก และเป็นเจ้าของ ตลอดจนการใหค้วามสำคัญของ

บุคลากรในสถานศกึษา (x� = 4.53) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ขอ้ คอื ผู้บรหิารมีการ

ปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบัน การส่งเสริมใหบุ้คลากรมพีฤตกิรรมเนน้การบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเปา้หมายของสถานศกึษา (x� = 4.48) 

    2.2.4 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 4 การพัฒนาวชิาชีพ

ครูและบุคลากร 

 

ตาราง 14 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

 

ข้อ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

ผู้บรหิารสนับสนุนใหค้รูเข้าร่วมกจิกรรมพัฒนาวิชาชีพ

ครู ซึ่งเป็นกจิกรรมที่สอดคลอ้งกับเปา้ประสงค์ของ

โรงเรยีน 

ผู้บรหิารจัดใหม้กีจิกรรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน

ที่เกี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอนทีด่ใีนโรงเรยีน 

ผู้บรหิารจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพ 

 

4.53 

 

4.49 

 

4.47 

 

 

.66 

 

.70 

 

.70 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

4 

 

ผู้บรหิารส่งเสรมิและมอบหมายใหค้รูจัดทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล 

4.44 

 

.70 

 

มาก 

 

5 

 

 ผู้บรหิารร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครู 

 ในโรงเรยีนดว้ยวธิกีารที่หลากหลายเนน้การปฏบิัติ 
4.42 .70 มาก 

6 

 

7 

 

8  

ผู้บรหิารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุน งบประมาณ 

และแหล่งความรูท้างวชิาชีพใหแ้ก่ครู 

ผู้บรหิารไดจั้ดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้

เกดิความร่วมมอืในหมู่ครู 

ผู้บรหิารไดจั้ดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้

เกดิความร่วมมอืในหมู่ครู 

 

4.46 

 

4.36 

 

4.48 

 

.66 

 

.73 

 

.70 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.46 .58 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 4 การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (x� = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ขอ้ คอื

ผู้บรหิารสนับสนุนใหค้รูเข้าร่วมกจิกรรมพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกจิกรรมที่สอดคลอ้งกับ

เปา้ประสงค์ของโรงเรยีน (x� = 4.53) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 7 ขอ้ เรยีงลำดับจาก

มากไปนอ้ย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผู้บรหิารจัดใหม้ีกจิกรรรมพัฒนาวชิาชีพครูใน

โรงเรยีนที่เกี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอนที่ดใีนโรงเรยีน (x� = 4.49) ผู้บริหารได้จัดตารางเวลา

การฝึกอบรมภายในเพื่อใหเ้กดิความร่วมมือในหมู่ครู (x� = 4.48) และผู้บริหารจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ (x� = 4.47) ตามลำดับ 

    2.2.5 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 5 การพัฒนาผู้เรยีน 
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ตาราง 15 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 5 การพัฒนาผู้เรยีน 

 

ข้อ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ผู้บรหิารตดิตามความกา้วหนา้ของนักเรยีน และ

ส่งเสรมิใหค้รูนำเสนอพัฒนาการเรยีนรู้ของนักเรยีน 

ผู้บรหิารมสี่วนร่วมกับครูวเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

ผู้บรหิารมกีารส่งเสรมิใหนั้กเรียนสบืคน้ความรู้และ

สรา้งความรูด้ว้ยตนเอง 

ผู้บรหิารดำเนนิการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีน 

ผู้บรหิารร่วมมอืกับผู้ปกครองนักเรยีนในการ

พัฒนาการเรยีนรูข้องนักเรียน 

 

4.49 

 

4.49 

 

4.50 

 

4.53 

 

4.53 

 

.66 

 

.64 

 

.64 

 

.63 

 

.63 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.51 .56 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านที่ 5 การพัฒนา

ผู้เรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x� = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ขอ้ คอื 

ผู้บรหิารจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ และผู้บริหารร่วมมอืกับ

ผู้ปกครองนักเรยีนในการพัฒนาการเรยีนรูข้องนักเรยีน (x� = 4.53) อยู่ในระดับมาก 

จำนวน 3 ขอ้ เรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ คอื ผู้บรหิารมกีารส่งเสริมใหนั้กเรยีน

สบืคน้ความรูแ้ละสร้างความรูด้ว้ยตนเอง (x� = 4.50) ผู้บรหิารมสี่วนร่วมกับครูวเิคราะห์

ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน (x� = 4.49) และผู้บรหิารติดตาม

ความกา้วหนา้ของนักเรยีน และส่งเสริมใหค้รูนำเสนอพัฒนาการเรยีนรู้ของนักเรยีน  

(x� = 4.49)  
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    2.2.6 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 6 การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ 

 

ตาราง 16 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 6 การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ 

 

ข้อ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ผู้บรหิารมบีุคลกิภาพที่น่าเช่ือถอื และเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่บุคลากรในโรงเรยีน 

ผู้บรหิารมคีวามคดิรเิริ่มสร้างสรรค์ วสิัยทัศน์ และมี

ความสามารถในการตัดสนิใจ 

ผู้บรหิารมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และสามารถปรับตัวเขา้

กับสถานการณ์ต่าง ๆ 

ผู้บรหิารมกีารกระจายอำนาจในการตัดสนิใจแก่

ผู้ร่วมงาน 

ผู้บรหิารสรา้งแรงจูงใจใหค้รูทำงานไดเ้ต็ม

ความสามารถ 

 

4.50 

 

4.53 

 

4.55 

 

4.55 

 

4.53 

 

.69 

 

.67 

 

.64 

 

.67 

 

.70 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.53 .61 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 16 พบว่า  ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 6 การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x� = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ขอ้ 

เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีและสามารถ

ปรับตัวเขา้กับสถานการณ์ต่าง ๆ (x� = 4.55) ผู้บรหิารมกีารกระจายอำนาจในการตัดสนิใจ

แก่ผู้ร่วมงาน (x� = 4.55) และผู้บรหิารมคีวามคดิรเิริ่มสรา้งสรรค์ วสิัยทัศน์ และมคีวาม 
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สามารถในการตัดสนิใจ (x� = 4.53) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ขอ้ คอื ผู้บรหิารจัดหา

วัสดุอุปกรณ์ สนับสนุน งบประมาณและแหล่งความรู้ทางวชิาชีพให้แก่ครู (x� = 4.50) 

    2.2.7 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 7 การประเมิน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

 

ตาราง 17 การวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 7 การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

ข้อ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

ผู้บรหิารกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

ผู้บรหิารจัดทำแผนในการประเมนิคุณภาพการศึกษา

ของสถานศกึษา 

ผู้บรหิารมกีารพัฒนาเครื่องมอืที่ใช้ในการประเมนิ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาใหไ้ดม้าตรฐาน 

ผู้บรหิารประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

ตามสภาพจรงิใช้หลักการมีส่วนร่วมในการประเมนิ 

ผู้บรหิารส่งเสรมิการประเมินคุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 

ผู้บรหิารประเมนิคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 

 

4.52 

 

4.51 

 

4.51 

 

4.53 

4.56 

 

4.54 

 

.70 

 

.68 

 

.70 

 

.64 

.67 

 

.69 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.53 .62 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า  ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 7 การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x� = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
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ขอ้ เรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผู้บรหิารส่งเสรมิการประเมนิ

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง (x� = 4.56) ผู้บรหิารประเมนิคุณภาพภายในอย่างเป็น

ระบบ (x� = 4.54) และผู้บรหิารประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามสภาพจรงิ

ใช้หลักการมสี่วนร่วมในการประเมนิ (x� = 4.54) ตามลำดับ  

   2.3 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม 

    การวเิคราะห์ประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็น

ของผู้บรหิาร โรงเรยีน และครูผู้สอนโดยรวม 

 

ตาราง 18 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหารโดยรวม 

 

ด้าน ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5  

6 

7 

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 

การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

การออกแบบและการจัดการเรยีนรู้ 

การใช้สื่อและเทคโนโลย ี

การวัดและประเมนิผล 

การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน 

การศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

4.49 

4.55 

4.52 

4.42 

4.49 

4.59 

4.32 

.52 

.52 

.56 

.57 

.49 

.55 

.70 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

 รวม 4.48 .49 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่าประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บรหิาร โรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  (x� = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ดา้น เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ดังนี้ คอื 
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การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน (x� = 4.59) การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล (x� = 4.55) และ การออกแบบและการจัดการเรยีนรู ้(x� = 4.52) และอยู่ใน

ระดับมาก จำนวน 4 ดา้น เรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย จำนวน 3 ลำดับ คอื การวัดและ

ประเมนิผล (x� = 4.49) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน (x� = 4.49) และการใช้สื่อ

และเทคโนโลย ี(x� = 4.42) 

   2.4 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ ผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน รายดา้น 

    2.4.1 การวเิคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 1 การกำหนด

เปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน 
 

ตาราง 19 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 1 การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน 
 

ข้อ ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในเปา้หมายคุณภาพของ

ผู้เรยีนตามหลักสูตร 

ครูมกีารเช่ือมโยงเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน และ

มาตรฐานการเรยีนรูข้องหลักสูตร และหลักสูตรของ

สถานศกึษากับแผนการจัดการเรยีนรู้ 

ครูมกีารวางแผนการจัดการเรยีนรู ้มกีารกำหนด

เปา้หมายคุณภาพผู้เรยีนครอบคลุมทั้งดา้นความรู ้มี

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน ครอบคลุมทัง้

ดา้นความรู ้ทักษะกระบวนการสมรรถนะสำคัญและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

 

4.48 

 

 

4.49 

 

 

 

 

4.53 

 

.62 

 

 

.56 

 

 

 

 

.58 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.49 .52 มาก 
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                 จากตาราง 19 พบว่า ประสทิธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผู้เรยีน ตามความคิดเห็นของ ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (x� = 4.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ขอ้ คอื ครู

มกีารวางแผนการจัดการเรียนรู ้มกีารกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีนครอบคลุมทัง้ดา้น

ความรู ้มกีารกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน ครอบคลุมทัง้ดา้นความรู้ ทักษะ

กระบวนการสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ (x� = 4.53) และอยู่ในระดับ

มาก จำนวน 2 ขอ้ เรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ คอื ครูมกีารเช่ือมโยงเปา้หมาย

คุณภาพผู้เรยีน และมาตรฐานการเรยีนรูข้องหลักสูตร และหลักสูตรของสถานศกึษากับ

แผนการจัดการเรยีนรู ้(x� = 4.49) และครูมคีวามรูค้วามเขา้ใจในเปา้หมายคุณภาพของ

ผู้เรยีนตามหลักสูตร (x� = 4.48) 

    2.4.2 การวเิคราะห์ประสิทธผิลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 2 การ

วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

 

ตาราง 20 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 2 การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

 

ข้อ ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

ครูวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และจัดทำ

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

ครูนำขอ้มูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรยีนรูโ้ดยมกีจิกรรมที่หลากหลายเหมาะสม

กับผู้เรยีนที่แตกต่างกัน 

 

4.56 

 

 

4.56 

 

.58 

 

 

.57 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.55 .52 มากที่สุด 
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 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 2 การวเิคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคล ตามความคิดเห็นของ ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (x� = 4.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ เรยีงลำดับ

จากมากไปหานอ้ยดังนี้ คอื ครูนำขอ้มูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรยีนรู้

โดยมีกจิกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรยีนที่แตกต่างกัน (x� = 4.56) และครูวเิคราะห์

ผู้เรยีนเป็นรายบคุคล และจัดทำสารสนเทศอย่างเป็นระบบ (x� = 4.56) 

    2.4.3 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 3 การ

ออกแบบและการจัดการเรียนรู้ 

 

ตาราง 21 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 3 การออกแบบและการจัดการเรยีนรู้ 

 

ข้อ ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

การออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานการเรยีนรู ้ตัวช้ีวัดสมรรถนะสำคัญ และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

ครูจัดกจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่

กำหนดไว้ 

ครูจัดกจิกรรมการส่งเสริมพฒันาการทางสตปิัญญา

ของผู้เรยีนตามระดับความสามารถ และปรับปรุง

พัฒนาการออกแบบการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

 

 

4.53 

 

4.51 

 

 

4.53 

 

 

.61 

 

.62 

 

 

.59 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.52 .56 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 3 การออกแบบการ
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จัดการเรยีนรู้ ตามความคิดเห็นของ ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x� = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ 

เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ คอื ครูจัดกจิกรรมการส่งเสรมิพัฒนาการทาง

สตปิัญญาของผู้เรยีนตามระดับความสามารถ และปรับปรุงพัฒนาการออกแบบการเรยีนรู้

อย่างต่อเนื่อง (x� = 4.53) การออกแบบการจัดการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกับมาตรฐานการ

เรยีนรู ้ตัวช้ีวัดสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์(x� = 4.53) และครูจัด

กจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการจัดการเรยีนรู้ที่กำหนดไว ้(x� = 4.51) 

    2.4.4 การวเิคราะห์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 4 การใช้สื่อ

และเทคโนโลยี 

 

ตาราง 22 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 4 การใช้สื่อและเทคโนโลย ี

 

ข้อ ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

ครูมกีารสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลย ีภูมปิัญญาทอ้งถิ่น และ

บรบิทของทอ้งถิ่นที่เป็นปัจจุบัน 

ครูวางแผน จัดทำ จัดหา พัฒนาสื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยทีี่สอดคลอ้งกับการจัดการเรยีนรู้ 

ครูนำบรบิทและภูมปิัญญาทอ้งถิ่นมาบูรณาการใน

การจัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับ

เนื้อหาและรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ 

ครูประเมนิคุณภาพและประสทิธภิาพของสื่อโดยผ่าน

กระบวนการศกึษาวิจัย 

 

 

4.43 

 

4.48 

 

 

4.46 

 

4.33 

 

 

.66 

 

.59 

 

 

.63 

 

.70 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.42 .57 มาก 

  



122 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 4 การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ีตามความคดิเห็นของ ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x� = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรยีงลำดับจากมากไป

หานอ้ย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ครูวางแผน จัดทำ จัดหา พัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยทีี่

สอดคลอ้งกับการจัดการเรียนรู้ (x� = 4.48) ครูนำบรบิทและภูมปิัญญาทอ้งถิ่นมา 

บูรณาการในการจัดการเรยีนรูอ้ย่างเหมาะสม สอดคล้องกับเนื้อหาและรูปแบบการจัดการ

เรยีนรู้ (x� = 4.46) และครูมกีารสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลย ีภูมปิัญญาทอ้งถิ่น และบรบิทของทอ้งถิ่นที่เป็นปัจจุบัน (x� = 4.43) 

    2.4.5 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 5 การวัดและ

ประเมนิผล 

 

ตาราง 23 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 5 การวัดและประเมินผล 

 

ข้อ ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้และนำแผนการจัดการเรยีนรูด้ังกล่าวไปใช้

จรงิ 

ครูวัดและประเมนิผลพัฒนาการของผู้เรยีนดว้ย

วธิกีารและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

 

4.46 

 

4.47 

 

.63 

 

.61 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.49 .49 มาก 

  

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 5 การวัดและ

ประเมนิผล ตามความคดิเห็นของ ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับ
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มาก (x� = 4.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรยีงลำดับจาก

มากไปหานอ้ย ดังนี้ คือ ครูวดัและประเมนิผลพัฒนาการของผู้เรียนดว้ยวธิกีารและ

เครื่องมอืที่หลากหลาย (x� = 4.47) และครูจัดทำแผนการจัดการเรยีนรูทุ้กกลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้และนำแผนการจัดการเรยีนรูด้ังกล่าวไปใช้จริง (x� = 4.43) 

    2.4.6 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 6 การให้

คำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน 

 

ตาราง 24 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 6 การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน 

 

ข้อ ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

ครูศกึษาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล มกีารช่วยเหลอืผู้เรียน

เป็นรายบุคคล 

ครูใหค้ำแนะนำ คำปรกึษา และแกไ้ขปัญหาของ

ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 

ครูประสานความร่วมมอืกับผู้เกี่ยวขอ้งในการดูแล

ช่วยเหลอืผู้เรยีนทัง้ทางด้านการเรยีน และคุณภาพ

ดว้ยความเท่าเทยีมกัน 

ครูรายงานผลผู้เรยีนเป็นรายบุคคลให้ผู้ปกครอง

ทราบ พรอ้มทัง้มกีารประชุมผู้ปกครองเพื่อหาแนว

ทางแกไ้ข 

 

4.57 

 

4.56 

 

 

4.65 

 

 

4.59 

 

.59 

 

.62 

 

 

.56 

 

 

.61 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.58 .55 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 6 การใหค้ำปรึกษาและ

แกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน ตามความคดิเห็นของ ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม 
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อยู่ในระดับมากที่สุด (x� = 4.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก

ขอ้ เรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ครูประสานความร่วมมอืกับ

ผู้เกี่ยวขอ้งในการดูแลช่วยเหลอืผู้เรยีนทัง้ทางด้านการเรยีน และคุณภาพดว้ยความเท่า

เทยีมกัน (x� = 4.65) ครูรายงานผลผู้เรยีนเป็นรายบุคคลให้ผู้ปกครองทราบ พรอ้มทัง้มี

การประชุมผู้ปกครองเพื่อหาแนวทางแกไ้ข (x� = 4.59) และครูศกึษาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

มกีารช่วยเหลือผู้เรยีนเป็นรายบุคคล (x� = 4.57) 

    2.4.7 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 7 การ

ศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

 

ตาราง 25 การวเิคราะห์ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 ดา้นที่ 7 ศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

 

ข้อ ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ (𝐱𝐱�) S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ครูมกีารศกึษาค้นควา้ แสวงหาความรู้ และมคีวามรู้

เกี่ยวกับการวจัิยในช้ันเรยีน 

ครูทำวจัิยในช้ันเรยีนในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ตน

รับผิดชอบ 

ครูมผีลงานการวจัิยเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถให้

คำแนะนำ ช้ีแนะแก่ผู้อื่น 

ครูนำผลจากการวจัิยในช้ันเรยีนไปแกป้ัญหาและ 

หรอืพัฒนาผู้เรยีน 

ครูมกีารเผยแพร่ผลงานวจัิยในสถานศกึษาและ

หน่วยงานอื่น ๆ 

 

4.38 

 

4.32 

 

4.33 

 

4.36 

 

4.25 

 

.68 

 

.71 

 

.75 

 

.73 

 

.91 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.32 .70 มาก 
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 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ด้านที่ 7 การศกึษาศกึษาวจัิย

และพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ ตามความคดิเห็นของ ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x� = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ขอ้ เรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ครูมกีารศกึษาคน้คว้า แสวงหาความรู ้

และมคีวามรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน (x� = 4.38) ครูนำผลจากการวจัิยในช้ันเรยีนไป

แกป้ัญหาและ หรอืพัฒนาผู้เรยีน (x� = 4.36) และครูมผีลงานการวจัิยเป็นแบบอย่างที่ดี

และสามารถใหค้ำแนะนำ ช้ีแนะแก่ผู้อื่น (x� = 4.33) 

  ตอนที่ 3 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ตามตาราง 26 
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ตาราง 26  การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

 ของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 
ผู้บรหิาร 

(N=113) 

ครูผู้สอน 

(N=226) 

(𝐱𝐱�) S.D. (𝐱𝐱�) S.D. 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ  

   เปา้หมายของโรงเรยีน 

4.67 .49 4.39 .58 4.586** .000 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4.69 .46 4.47 .56 3.862** .000 

3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิ 

   การเรยีนรู้ 

4.70 .43 4.43 .62 4.668** .000 

4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 4.63 .53 4.37 .59 4.031** .000 

5. การพัฒนาผู้เรยีน 4.68 .46 4.42 .59 4.451** .000 

6. การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ 4.69 .48 4.46 .65 3.735** .000 

7. การประเมนิคุณภาพการศึกษา 

   ของสถานศกึษา 

4.69 .49 4.45 .66 3.762** .000 

รวม 4.68 .44 4.43 .56 4.525** .000 

* มคี่านัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มคี่านัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 พบว่า ระดับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารโรงเรยีนมคีวามเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน มากกว่า ครูผู้สอน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดา้น ซึ่งผู้บริหารโรงเรยีนมี

ความเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน มากกว่า ครูผู้สอน  
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   3.2 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ตามตาราง 27  

 

ตาราง 27  การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ 

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 
ผู้บรหิาร 

(N=113) 

ครูผู้สอน 

(N=226) 

(𝐱𝐱�) S.D. (𝐱𝐱�) S.D. 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 4.68 .48 4.40 .52 4.785** .000 

2. การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 4.70 .48 4.48 .53 3.759** .000 

3. การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 4.73 .49 4.42 .56 5.197** .000 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลย ี 4.65 .55 4.31 .55 5.246** .000 

5. การวัดและประเมนิผล 4.68 .45 4.39 .48 5.391** .000 

6. การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหา

ใหก้ับผู้เรยีน 

4.73 .48 4.51 .56 3.698** .000 

7. การศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการ

เรยีนรู้ 

4.58 .61 4.19 .70 5.283** .000 

รวม 4.68 .45 4.38 .49 5.387** .000 

* มคี่านัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มคี่านัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 พบว่า ระดับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม มีความ
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แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกดา้น 

มคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรยีนมี

ความเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้น 

   4.1 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 28  

 

ตาราง 28 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

 ของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกดัสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์  

พันธกจิ เปา้หมายของ

โรงเรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.225 

105.068 

110.294 

2 

336 

338 

2.613 

.313 

8.355** .000 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.195 

94.663 

98.858 

2 

336 

338 

2.097 

.282 

7.444** .001 

3. การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.938 

109.847 

113.786 

2 

336 

338 

1.969 

.327 

6.023** .003 

4. การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.965 

112.130 

116.095 

2 

336 

338 

1.983 

.334 

5.941** .003 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

5. การพัฒนาผู้เรยีน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.342 

105.588 

108.930 

2 

336 

338 

1.671 

.314 

5.318** .005 

6. การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.363 

117.361 

126.724 

2 

336 

338 

4.681 

.349 

13.402** .000 

7. การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.142 

126.973 

131.115 

2 

336 

338 

2.071 

.378 

5.481** .005 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.637 

92.724 

97.362 

2 

336 

338 

2.319 

.276 

8.402** .000 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน            

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดา้น จงึไดน้ำไปเปรยีบเทยีบรายคู่โดยใช้วธิขีอง Scheffe 

ดังตาราง 29  
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ตาราง 29 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

 ของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 
ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พ
เิศ

ษ
 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธ

กจิ เปา้หมายของโรงเรยีน 

 𝐱𝐱� 4.38 4.61 4.79 

ขนาดเล็ก 4.38 - -0.22** -0.40* 

ขนาดกลาง 4.61 - - -0.18 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.79 - - - 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการ

สอน 

 𝐱𝐱� 4.45 4.66 4.79 

ขนาดเล็ก 4.45 - -0.20** -0.33 

ขนาดกลาง 4.66 - - 0.13 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.79 - - - 

3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิ

การเรยีนรู้ 

 𝐱𝐱� 4.44 4.62 4.82 

ขนาดเล็ก 4.44 - -0.18** -0.38* 

ขนาดกลาง 4.62 - - -0.20 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.82 - - - 

4. การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร 

 𝐱𝐱� 4.38 4.54 4.81 

ขนาดเล็ก 4.38 - -0.16* -0.43* 

ขนาดกลาง 4.54 - - -0.26 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.81 - - - 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 
ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พ
เิศ

ษ
 

5. การพัฒนาผู้เรยีน 

 

 𝐱𝐱� 4.44 4.58 4.87 

ขนาดเล็ก 4.44 - -0.13 -0.42* 

ขนาดกลาง 4.58 - - -0.29 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.87 - - - 

6. การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ 

 

 𝐱𝐱� 4.39 4.72 4.84 

ขนาดเล็ก 4.39 - -0.32** -.044* 

ขนาดกลาง 4.72 - - -.012 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.84 - - - 

7. การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

 𝐱𝐱� 4.44 4.64 4.82 

ขนาดเล็ก 4.44 - -0.19* -0.37 

ขนาดกลาง 4.64 - - -0.18 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.82 - - - 

รวม 

 𝐱𝐱� 4.42 4.62 4.82 

ขนาดเล็ก 4.42 - -0.20** -0.40* 

ขนาดกลาง 4.62 - - -0.19 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.82 - - - 
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 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก    

มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาด

กลาง อย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 

  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมายของโรงเรยีน ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอน ที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน 

และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดกลาง อย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 และผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก มี

ความเห็นน้อยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาด

ใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามคดิเห็นไม่

แตกต่างกัน  

  การพัฒนาหลักสูตรและการสอนผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน                   

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอน ที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนขนาดขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 

  การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู ้ผู้บรหิารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ

ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ย

กว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลื่อมีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน  

  การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน 

ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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  การพัฒนาผู้เรยีน ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีน

ขนาดขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิานใน

โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมนัียสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวาม

คดิเห็นไม่แตกต่างกัน 

  การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิาน

ในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดกลาง อย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า 

ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ             

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามคดิเห็นไม่แตกต่างกัน  

  การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอน ที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนขนาดขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน 

และครูผู้สอน ที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.05 ส่วนคู่ที่เหลือมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกบัประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ 

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ประสิทธผิลการ

จัดการเรยีนรู้ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.112 

89.304 

93.416 

2 

336 

338 

2.056 

.266 

7.736** .001 

2. การวเิคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.169 

91.651 

94.820 

2 

336 

338 

1.585 

.273 

5.809** .003 

3. การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.280 

99.940 

107.220 

2 

336 

338 

3.640 

.297 

12.237** .000 

4. การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.884 

109.173 

113.057 

2 

336 

338 

1.942 

.325 

5.977** .003 

5. การวัดและ

ประเมนิผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.628 

77.003 

81.631 

2 

336 

338 

2.314 

.229 

10.097*

* 

.000 

6. การใหค้ำปรกึษาและ

แกไ้ขปัญหาใหก้ับ

ผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.934 

99.795 

102.729 

2 

336 

338 

1.467 

.297 

4.939** .008 

7. การศกึษาวจัิย และ

พัฒนาการจัดการ

เรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.581 

161.154 

166.735 

2 

336 

338 

2.790 

.480 

5.818** .003 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ประสิทธผิลการ

จัดการเรยีนรู้ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.154 

80.141 

84.295 

2 

336 

338 

2.077 

.239 

8.708** .000 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดา้น จงึไดน้ำไปเปรยีบเทยีบรายคู่โดยใช้วธิขีอง Scheffe 

ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ 

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

 

ประสิทธผิลการจัดการ

เรยีนรู้ 

ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พ
เิศ

ษ
 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผู้เรยีน 

 𝐱𝐱� 4.41 4.58 4.85 

ขนาดเล็ก 4.41 - -0.16* -0.44** 

ขนาดกลาง 4.58 - - -0.27 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.85 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ประสิทธผิลการจัดการ

เรยีนรู้ 

ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พ
เิศ

ษ
 

2. การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล 

 𝐱𝐱� 4.47 4.65 4.78 

ขนาดเล็ก 4.47 - -0.17* -0.30 

ขนาดกลาง 4.65 - - -0.12 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.78 - - - 

3. การออกแบบการจัดการ

เรยีนรู้ 

 𝐱𝐱� 4.40 4.66 4.90 

ขนาดเล็ก 4.40 - -0.25** -0.49** 

ขนาดกลาง 4.66 - - -0.24 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.90 - - - 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลย ี  𝐱𝐱� 4.36 4.47 4.87 

ขนาดเล็ก 4.36 - -0.10 -0.51** 

ขนาดกลาง 4.47 - - -0.40* 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.87 - - - 

5. การวดัและประเมนิผล 

 

 𝐱𝐱� 4.40 4.58 4.86 

ขนาดเล็ก 4.40 - -0.18** -0.46** 

ขนาดกลาง 4.58 - - -0.28 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.86 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 
ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พ
เิศ

ษ
 

6. การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ข

ปัญหาใหก้ับผู้เรยีน 

 

 𝐱𝐱� 4.50 4.67 4.82 

ขนาดเล็ก 4.50 - -0.16* -0.31 

ขนาดกลาง 4.67 - - -0.14 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.82 - - - 

7. การศกึษาวจัิยและพัฒนา 

การจัดการเรยีนรู้ 

 𝐱𝐱� 4.40 4.57 4.85 

ขนาดเล็ก 4.40 - -0.10 -0.63** 

ขนาดกลาง 4.57 - - -0.53* 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.85 - - - 

รวม 

 𝐱𝐱� 4.40 4.57 4.85 

ขนาดเล็ก 4.40 - -0.16* -0.45** 

ขนาดกลาง 4.57 - - -0.28 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.85 - - - 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏิบัตงิานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 

.05 และผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นมาก
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นอ้ยกว่า ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

   1. การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และ

ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า 

ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2. การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นน้อยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่

เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

   3. การออกแบบการจัดการเรยีนรูก้ารวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ย

กว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่าง

กัน 

   4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พบว่า 

ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ มคีวามเห็น

มากกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนเล็ก และขนาดกลาง อย่าง

มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

   5. การวัดและประเมนิผล พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน  

   6. การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน พบว่า ผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บริหาร

โรงเรยีน และครูผู้สอนที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 
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   7. การศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน 

และครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรียน และ

ครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ

ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ มคีวามเห็น

มากกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 เปรยีบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน โดยรวมและรายดา้น 

   5.1 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน โดยรวมและรายดา้น ดังตาราง 32 

 

ตาราง 32 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

 ของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์  

พันธกจิ เปา้หมายของ

โรงเรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.350 

107.944 

110.294 

2 

336 

338 

1.175 

.321 

3.658* .027 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.017 

96.841 

98.858 

2 

336 

338 

1.008 

.288 

3.499* .031 

3. การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.940 

108.846 

113.786 

2 

336 

338 

2.470 

.324 

7.624** .001 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

4. การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.708 

113.387 

116.095 

2 

336 

338 

1.354 

.337 

4.013* .019 

5. การพัฒนาผู้เรยีน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.408 

106.523 

108.930 

2 

336 

338 

1.204 

.317 

3.797* .023 

6. การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.183 

122.541 

126.724 

2 

336 

338 

2.091 

.365 

5.734** .004 

7. การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.759 

128.356 

131.115 

2 

336 

338 

1.380 

.382 

3.611* .028 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.894 

94.468 

97.362 

2 

336 

338 

1.447 

.281 

5.146** .006 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบิัตงิาน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ปัจจัยด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ และปัจจัยด้านการ

เป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมายของโรงเรยีน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรยีน และการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จงึนำด้าน

ดังกล่าวไปเปรยีบเทยีบรายคู่โดยใช้วธิขีอง LSD ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

 ของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน เป็นรายคู่ 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการ 
ประสบการณ์ 

ขนาดโรงเรยีน 

 น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ป

ี 

ระ
ห

ว่า
ง 

10
-2

0 
ป

ี 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ป

ี 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกจิ เปา้หมายของ

โรงเรยีน 

 𝐱𝐱� 4.38 4.54 4.57 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.38 - -015* -0.17* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.54 - - -0.03 

มากกว่า 20 ปี 4.57 - - - 

2. การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 

 𝐱𝐱� 4.45 4.59 4.63 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.45 - -0.13* -0.17* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.59 - - -0.04 

มากกว่า 20 ปี 4.63 - - - 

3. การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 

 𝐱𝐱� 4.39 4.56 4.69 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.39 - -0.17* -0.29** 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.56 - - -0.12 

มากกว่า 20 ปี 4.69 - - - 

4. การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร 

 𝐱𝐱� 4.35 4.50 4.56 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.35 - -0.15* -0.21** 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.50 - - -0.06 

มากกว่า 20 ปี 4.56 - - - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการ 

ประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ป

ี 

ระ
ห

ว่า
ง 

10
-2

0 
ป

ี 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ป

ี 

5. การพัฒนาผู้เรยีน 

 

 𝐱𝐱� 4.41 4.55 4.61 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.41 - -0.14* -0.19* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.55 - - -0.05 

มากกว่า 20 ปี 4.61 - - - 

6. การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ 

 

 𝐱𝐱� 4.42 4.54 4.70 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.42 - -0.12 -0.28** 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.54 - - -0.16 

มากกว่า 20 ปี 4.70 - - - 

7. การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

 𝐱𝐱� 4.44 4.53 4.67 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.44 - -0.09 -0.22** 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.53 - - -0.13 

มากกว่า 20 ปี 4.67 - - - 

รวม 

 𝐱𝐱� 4.41 4.55 4.63 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.41 - -0.13* -0.22** 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.55 - - -0.08 

มากกว่า 20 ปี 4.63 - - - 

 

  จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มี
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ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05        

และผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีมี

ความเห็นน้อยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

มากกว่า 20 ป ีอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่าง

กัน 

   1. การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ เปา้หมายของโรงเรยีน พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ย

กว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ระหว่าง 10-20 ป ี

และผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิานมากกว่า 20 ป ีอย่าง

มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ระหว่าง 10-20 ป ีและผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิานมากกว่า 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

   3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 และผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน

นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็น นอ้ยกว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมี

ความเห็นไม่แตกต่างกัน  

   4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 และผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน

นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็น นอ้ยกว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนทีม่ปีระสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมี

ความเห็นไม่แตกต่างกัน  
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   5. การพัฒนาผู้เรยีน พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ระหว่าง 10-20 ป ีและผู้บรหิารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิานมากกว่า 20 ป ีอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน  

   6. การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่

มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกวา่ ผู้บรหิารโรงเรยีน

และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

   7. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ย

กว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ี

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน  

   5.2 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน โดยรวมและรายดา้น ดังตาราง 34 

 

ตาราง 34 การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

 

ประสิทธผิลการ

จัดการเรยีนรู้ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.972 

85.443 

93.416 

2 

336 

338 

3.986 

.254 

15.676** .000 

2. การวเิคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.729 

93.091 

94.820 

2 

336 

338 

.864 

.277 

3.120* .045 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ประสิทธผิลการ

จัดการเรยีนรู้ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig 

3. การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.960 

103.260 

107.220 

2 

336 

338 

1.980 

.307 

6.442* .002 

4. การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.868 

107.189 

113.057 

2 

336 

338 

2.934 

.319 

9.196** .000 

5. การวัดและ

ประเมนิผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.306 

77.325 

81.631 

2 

336 

338 

2.153 

.230 

9.356** .000 

6. การใหค้ำปรกึษา

และแกไ้ขปัญหาใหก้ับ

ผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.216 

94.513 

102.729 

2 

336 

338 

4.108 

.281 

14.604* .000 

7. การศกึษาวจัิยและ

พัฒนา การจัดการ

เรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.300 

166.435 

166.735 

2 

336 

338 

.150 

.495 

.303 .739 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.844 

80.452 

84.295 

2 

336 

338 

1.922 

.239 

8.027** .000 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน โดยรวม มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ

กำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน การใช้สื่อและเทคโนโลย ีและการวัดและประเมินผล มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
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การออกแบบการจัดการเรียนรู ้และการใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จงึไดน้ำไปเปรยีบเทยีบรายคู่โดยใช้วธิี

ของ LSD ดังตาราง 35 
 

ตาราง 35 เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ 

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน เป็นรายคู่ 
 

ประสิทธผิลการจัดการ

เรยีนรู้ 

ประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ป

ี 

ระ
ห

ว่า
ง 

10
-2

0 
ป

ี 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ป

ี 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผู้เรยีน 

 𝐱𝐱� 4.33 4.53 4.71 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.33 - -0.20** -0.38** 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.53 - - -0.17* 

มากกว่า 20 ปี 4.71 - - - 

2. การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล 

 𝐱𝐱� 4.47 4.58 4.65 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.47 - -0.10 -0.17* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.58 - - -0.06 

มากกว่า 20 ปี 4.65 - - - 

3. การออกแบบการจัดการ

เรยีนรู้ 

 𝐱𝐱� 4.39 4.59 4.63 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.39 - -0.20** -0.24** 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.59 - - -0.03 

มากกว่า 20 ปี 4.63 - - - 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลย ี  𝐱𝐱� 4.26 4.49 4.55 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.26 - -0.28** -0.22* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.49 - - -0.06 

มากกว่า 20 ปี 4.55 - - - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการ 

ประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน 

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ป

ี 

ระ
ห

ว่า
ง 

10
-2

0 
ป

ี 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ป

ี 

5. การวดัและประเมนิผล 

 

 𝐱𝐱� 4.35 4.58 4.58 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.35 - -0.23** -0.22** 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.58 - - 0.00 

มากกว่า 20 ปี 4.58 - - - 

6. การใหค้ำปรกึษาและ

แกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน 

 

 𝐱𝐱� 4.39 4.69 4.73 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.39 - -0.29** -0.33** 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.69 - - -0.04 

มากกว่า 20 ปี 4.73 - - - 

รวม 

 𝐱𝐱� 4.35 4.55 4.59 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.35 - -0.19** -0.23** 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.55 - - -0.03 

มากกว่า 20 ปี 4.59 - - - 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ระหว่าง 10-20 ป ีและผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01   

ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 
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   การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ระหว่าง 10-20 ป ีและผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 และผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

ระหว่าง 10-20 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.5  

   การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบตังิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นน้อยกวา่ ผู้บรหิารโรงเรยีน

และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน  

   การออกแบบการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ระหว่าง 10-20 ป ีและผู้บรหิารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 

   การใช้สื่อและเทคโนโลย ีพบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ระหว่าง 10-20 ป ีอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 และผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน น้อยกว่า 

10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็น

ไม่แตกต่างกัน 

   การวัดและประเมนิผล พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า ผู้บรหิารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ระหว่าง 10-20 ป ีและผู้บรหิารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอยา่งมนัียสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมคีวามเห็นไม่แตกต่างกัน 
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   การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน

และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน น้อยกว่า 10 ป ีมคีวามเห็นนอ้ยกว่า 

ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน ระหว่าง 10-20 ป ีและ

ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  ตอนที่ 6 วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

ตาราง 36 ค่าสัมประสทิธิส์หสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 
S S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 

S 1 
               

S1 .926** 1 
              

S2 .919** .856** 1 
             

S3 .904** .758** .786** 1 
            

s4 .935** .852** .851** .857** 1 
           

s5 .933** .861** .833** .814** .833** 1 
          

s6 .913** .842** .796** .786** .814** .840** 1 
         

s7 .916** .802** .817** .822** .823** .832** .794** 1 
        

E .856** .766** .770** .817** .872** .812** .740** .744** 1 
       

E1 .740** .616** .668** .750** .754** .702** .651** .629** .873** 1 
      

E2 .779** .649** .736** .753** .801** .710** .660** .714** .870** .801** 1 
     

E3 .796** .749** .700** .754** .756** .762** .743** .669** .889** .725** .675** 1 
    

E4 .695** .642** .597** .655** .740** .682** .591** .578** .899** .733** .712** .764** 1 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

 
S S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 

E5 .835** .764** .744** .803** .848** .796** .717** .715** .983** .841** .844** .893** .922** 1 
  

E6 .771** .700** .685** .704** .798** .688** .689** .700** .840** .704** .728** .740** .675** .789** 1 
 

E7 .720** .651** .665** .679** .734** .709** .575** .632** .867** .666** .688** .738** .779** .832** .618** 1 

มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม (RES = .856) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่าง

มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีน ทัง้ 7 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมายของโรงเรยีนมคีวามสัมพันธ์เชิงบวก

กับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 (RS1E = .766) 

  การพัฒนาหลักสูตรและการสอน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RS2E = .770) 

  การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ มคีวามสัมพนัธ์เชิงบวกกับ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อย่างมนัียสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (RS3E =  .817) 

  การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RS4E =.872) 

  การพัฒนาผู้เรยีน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (RS5E =.812) 

  การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (RS6E =.740) 

  การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 (RS7E = .744) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

และประสทิธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูดว้ยกันเอง พบว่า ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก 
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อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน (S) ไดแ้ก่ การกำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกจิ และเปา้หมายของโรงเรยีน (S1) กับการพัฒนาผู้เรยีน(S5) มี

ความสัมพันธ์มากที่สุด คอืมคี่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .861 การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู ้(S3) กับการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร (S4) มคีวามสัมพันธ์เป็น

อันดับที่สอง คอื มคี่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .857 การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ 

และเปา้หมายของโรงเรยีน (S1) กับการพัฒนาหลักสูตรและการสอน (S2) มคีวามสัมพันธ์

เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .856 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผู้สอนในโรงเรยีนด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรระดับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

(E) ไดแ้ก่ การใช้สื่อและเทคโนโลย ี(E4) กบัการวัดและประเมนิผล (E5) มคีวามสัมพันธ์มาก

ที่สุด คอื มคี่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .922 การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้(E3) 

กับ การวัดและประเมนิผล (E5) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คอื มคี่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .893 การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล (E2) กับกับการวัดและ

ประเมนิผล (E5) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.844 ส่วนด้านที่มคีวามสัมพันธ์นอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ การให้คำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับ

นักเรยีน (E6) กับการศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (E7) คอื มคี่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .618 

  ตอนที่ 7 การวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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ตาราง 37 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjused 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนา

วชิาชีพครูและ

บุคลากร(S4) 

.872 .760 .759 .479 .047 .562 10.108** .000 

การพัฒนา

นักเรยีน(S5) 

.885 .784 .782 .232 .046 .264 5.094** .000 

การจัด

บรรยากาศที่

ส่งเสรมิการ

เรยีนรู้(S3) 

.889 .791 .789 .184 .046 .214 3.995** .000 

การประเมนิ

คุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา(S7) 

.891 .794 .792 -.091 .041 -.114 -2.212* .028 

a = .883 S.E.est = ±.22792 

* มนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 7 ดา้น พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ไดอ้ย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 คอืการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร(S4) การพัฒนาผู้เรยีน(S5) และการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู(้S3) และมจีำนวน 1 ดา้นที่สามารถพยากรณ์ประสิทธผิล
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การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยรวม ไดอ้ย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คือการประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(S7) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

(S4) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .562 รองลงมา คอื การพัฒนาผู้เรยีน

(S5) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .264 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการ

เรยีนรู้(S3) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .214 และการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(S7) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากบั -.114 ซึ่งตัว

แปรทัง้ 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไดร้้อยละ 79.20 และ

มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.22792 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและ

คะแนนมาตรฐาน ไดด้ังนี้ 

   Y’ = 0.883 + 0.479(S4) + 0.232(S5) + 0.184(S3) + -0.091(S7) 

   Z’ = 0.562(Z4) + 0.264(Z5) + 0.214(S3) + -0.114(S7) 

 

ตาราง 38 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjused 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนาวชิาชีพ

ครูและบุคลากร(S4) 

.754 .568 .567 .467 .073 .520 6.371** .000 

การจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสรมิการ

เรยีนรู้(S3) 

.780 .609 .606 .336 .065 .370 5.126** .000 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjused 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การกำหนด

เปา้หมายคุณภาพ

ผู้เรยีน(S1) 

.783 .614 .610 -.230 .070 -.250 -3.304** .001 

การพัฒนา

นักเรยีน(S5) 

.793 .629 .624 .304 .072 .328 4.225** .000 

การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา

(S7) 

.797 .636 .630 -.149 .059 -.176 -2.531** .001 

a = .1.231 S.E.est = ±.31972 

** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน ไดอ้ย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอืการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร(S4) การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู(้S3) การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน(S1) 

การพัฒนาผู้เรยีน(S5) และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(S7) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร(S4) 

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .520 รองลงมา คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิ

การเรยีนรู้(S3) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .370 การพัฒนาผู้เรยีน(S5) โดยมคี่า

สัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .328 การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(S7) 

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.176 และการกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรียน(S1) 

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.250 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ดา้นนี้ สามารถร่วมกัน



157 

พยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 63.00 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.31972  

 สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ไดด้ังนี้ 

 Y’ = 1.231 + .467(S4) + .336(S3) + -.230(S1) + .304(S5) + -.149(S7) 

 Z’ = .520(Z4) + .370(Z3) + -.250(Z1) + .328(Z5) + -.176(Z7)  

 

ตาราง 39 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjused 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนาวชิาชีพครู

และบุคลากร(S4) 

.801 .642 .641 .547 .070 .605 7.776** .000 

การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู้(S3) 

.811 .658 .656 .158 .059 .173 2.681** .008 

การพัฒนาหลักสูตร

และการสอน(S2) 

.815 .665 .662 .253 .068 .258 3.742** .000 

การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผู้เรยีน(S1) 

.825 .681 .677 -.320 .068 -.345 -4.682** .000 

การพัฒนานักเรยีน(S5) .828 .685 .681 .137 .066 .147 2.067* .039 

a = 1.072 S.E.est = ±.29938 

* มนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 พบว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลไดอ้ย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร(S4) การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู(้S3) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน(2) และการกำหนดเปา้หมาย

คุณภาพผู้เรยีน(S1) และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร การ

กำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน ไดอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  คอื การพัฒนา

ผู้เรยีน(S5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

(S4) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .605 รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู(้S3) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .173 การพัฒนาหลักสูตร

และการสอน(S2) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .258 การกำหนดเปา้หมาย

คุณภาพผู้เรยีน(S1) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.345 การพัฒนาผู้เรยีน(S5) 

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .147 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ .68.10 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29938 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและ

คะแนนมาตรฐาน ไดด้ังนี้ 

   Y’ = 1.072 + .547(S4) + .158(S3) + .253(S2) + -.320(S1) + .137(S5) 

   Z’ = .605(Z4) + .173(Z3) + .258(Z2) + -.345(Z1) + .147(Z5) 
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ตาราง 40 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjused 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนานักเรยีน

(S5) 

.762 .581 .579 .237 .076 .239 3.136** .002 

การจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสรมิการ

เรยีนรู้(S3) 

.796 .634 .632 .373 .061 .385 6.170** .000 

การกำหนด

เปา้หมายคุณภาพ

ผู้เรยีน(S1) 

.809 .654 .651 .258 .069 .261 3.720** .000 

การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา(S7) 

.813 .661 .657 -.175 .060 -.193 -.2915** .004 

การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ(S6) 

.817 .667 .662 .159 .062 .173 2.569* .011 

a = .677 S.E.est = ±.32726 

* มนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้ไดอ้ย่างมนัียสำคัญทาง
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สถติทิี่ระดับ .01 คอื การพัฒนาผู้เรยีน(S5) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู(้S3) การ

กำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน(S1) การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(S7) 

และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การกำหนดเปา้หมาย

คุณภาพผู้เรยีน ไดอ้ย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  คอื การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ

(S6) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการ

เรยีนรู(้S3) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .385 รองลงมา คอื การพัฒนาผู้เรยีน

(S5) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .239 คอื การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน

(S1) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .261 การประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(S7) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.193 และการเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ(S6) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .173 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ด้านนี้ 

สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 66.20 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.32726  

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและ

คะแนนมาตรฐาน ไดด้ังนี้ 

   Y’ = .677 + .547(S5) + .373(S3) + .258(S1) + -.175(S7) + .159(S6) 

   Z’ = .239(Z5) + .385(Z3) + .261(Z1) + -.193(Z7) + .173(Z6) 
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ตาราง 41 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 การใช้สื่อและเทคโนโลย ี

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 

R2 

B SE.B. β t Sig 

การพัฒนาวชิาชีพ

ครูและบุคลากร

(S4)  

.740 .547 .546 .743 .076 .753 9.766** .000 

การพัฒนา

นักเรยีน(S5) 

.749 .561 .559 .404 .077 .396 5.254** .000 

การพัฒนา

หลักสูตรและ 

การสอน(S2)  

.759 .577 .573 -.225 .082 -.211 -2.763** .006 

การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา

(S7) 

.766 .586 .581 -.185 .067 -.199 -2.760** .006 

a = 1.153 S.E.est = ±.37423 

** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 พบว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การใช้สื่อและเทคโนโลย ีไดอ้ย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร(S4) การพัฒนาผู้เรยีน(S5) การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน(S2) และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(S7) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

(S4)  โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .753 รองลงมา คือ การพัฒนาผู้เรยีน(S5) โดย

มคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .396 คอื การพัฒนาหลักสูตรและการสอน(S2) โดยมคี่า

สัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.211 และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

(S7) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.199 และการเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ(S6) 

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .173 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ได้รอ้ยละ 58.10 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±.37423 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและ

คะแนนมาตรฐาน ไดด้ังนี้  

   Y’ = 1.153 + .743(S4) + .404(S5) + -.225(S2) + -.185(S7) 

   Z’ = .753(Z4) + .396(Z5) + -.211(Z2) + -.199(Z7) 

 

ตาราง 42 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารการวัดและประเมนิผล 

 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjused 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนาวชิาชีพครู 

และบุคลากร(S4)   

.848 .720 .719 .445 .050 .531 8.884** .000 

การพัฒนานักเรียน(S5) .864 .746 .744 .254 .048 .293 5.265** .000 

การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้(S3) 

.869 .755 .753 .212 .049 .251 4.349** .000 

การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา(S7) 

.873 .762 .759 -.136 .044 -.172 -3.115** .002 

a = 1.014 S.E.est = ±.24114 

** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การวัดและประเมนิผล ไดอ้ย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร(S4) การพัฒนาผู้เรยีน(S5) การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้(S3)และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(S7)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

(S4)  โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .531 รองลงมา คือ การพัฒนาผู้เรยีน(S5) โดย

มคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .293 คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้(S3) 

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .251 และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(S7) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.172 ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 ดา้นนี้ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 75.90 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.24114 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและ

คะแนนมาตรฐาน ไดด้ังนี้  

   Y’ = 1.041 + .445(S4) + .254(S5) + -.212S3) + -.136(S7) 

   Z’ = .513(Z4) + .293(Z5) + -.251(Z3) + -.172(Z7) 
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ตาราง 43 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjused 

  

B SE.B

. 

β t Sig 

การพัฒนาวชิาชีพครู 

และบุคลากร(S4)   

.798 .637 .636 .648 .054 .689 11.998** .000 

การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา(S7) 

.802 .643 .641 .118 .051 .133 2.321* .021 

a = 1.159 S.E.est = ±.33033 

* มนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน ไดอ้ย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร(S4)  และมจีำนวน  

1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การวัดและประเมินผล ไดอ้ย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(S7)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร

(S4)  โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .689 รองลงมา คือ การประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา(S7) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .133 และ ซึ่งตัวแปร

ทัง้ 2 ดา้นนี้ สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 64.30 และมคีวาม

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.33033 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและ

คะแนนมาตรฐาน ไดด้ังนี้  

   Y’ = 1.159 + .648(S4) + .118(S7) 

   Z’ = .689(Z4) + .133(Z7) 

 

ตาราง 44 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 การศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjused 

  

B SE.B

. 

β t Sig 

การพัฒนา

วชิาชีพครู 

และบุคลากร(S4)   

.734 .539 .537 .690 .082 .576 8.441** .000 

การพัฒนาผู

เรยีน(S5) 

.755 .570 .567 .587 .091 .475 6.491** .000 

การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ(S6) 

.769 .591 .588 -.335 .080 -.292 -4.200** .000 

a = .117 S.E.est = ±.45097 

* มนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การศกึษา ไดอ้ย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื 

การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร(S4) การพัฒนาผู้เรยีน(S5) การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธภิาพ

(S6)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร(S4)  

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .576 รองลงมา คอื การพัฒนาผู้เรยีน(S5) โดยมคี่า

สัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .475 และการเป็นผู้นำที่มีประสทิธภิาพ(S6) โดยมคี่า

สัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.292 ซึ่งตัวแปรทัง้ 3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 58.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±.45097 

  สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและ

คะแนนมาตรฐาน ไดด้ังนี้  

   Y’ = .177 + .690(S4) + .587(S5) + -.335(S5) 

   Z’ = .576(Z4) + .475(Z5) + -.292(Z6) 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 ผู้วจัิยนำปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร ดา้นที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน มาวเิคราะห์ก่อน

สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนัน้นำมาวเิคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการ

พัฒนา นำเสนอดังตาราง 45 

 

 

 

 

 





 

ตาราง 45 การนำเสนอปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาเพื่อนำมาหาแนวทางการ 

 พัฒนาประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน 

ปัจจัยภาวะผู้นำ 
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ควร

พัฒนา 

 

ไม่จำเป็น 

ตอ้ง

พัฒนา 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์พันธกจิและเปา้หมายของโรงเรียน           

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน           

3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้           

4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร           

5. การพัฒนาผู้เรยีน           

6. การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ           

7. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา           
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 จากตาราง 45 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร 

การพัฒนานักเรยีน และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สามารถพยากรณ์

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมและรายด้าน ส่วน การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และ

เปา้หมายของโรงเรยีน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน และการเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ  

ไม่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ตาราง 46 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน 

 ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

              สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประสิทธผิลการ

จัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอน 

สรุป 

มอีำนาจ

พยากรณ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่

จำเป็นต้อง

พัฒนา 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และ

เปา้หมายของโรงเรยีน 

   

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน    

3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้    

4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร    

5. การพัฒนาผู้เรยีน    

6. การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ    

7. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

   
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 จากตาราง 46 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน ม ี4 ด้าน คอื  การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู ้การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรียนและ

การประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา มาร่างหาแนวทางพัฒนา โดยการนำไป

สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนา จากนัน้จงึนำมาวเิคราะห์

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

 

  1. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิ

การเรยีนรู ้ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน ปรากฏผล ดังนี้ 

    สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีน ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู ้ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน ดังนี้ 

     1.1 ผู้บรหิารโรงเรยีนควรศึกษาเรยีนรูเพิ่มเตมิจากแหล่งเรยีนรู้ 

หลายๆ แหลง เช่น ผู้มปีระสบการณ จากขอ้มูลศกึษาวจัิย หรอือาจจะเข้ารับการอบรม 

เชิงปฏบิัตกิาร หรอืศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จ เช่น โรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์

ทางการทดสอบแห่งชาติ (ONET) อยู่ในระดับสูงโรงเรยีนที่ไดรับรางวัลชนะเลิศในการ

แข่งขันงานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา และสรา้ง

บรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

                      1.2 ผู้บรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นสถานที่สามารถ

เรยีนรูไดตลอดเวลา โดยผู้บรหิารต้องจัดการระดมทุนทรัพยากรจัดแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน

ใหค้รู นักเรยีนไดใ้ช้ประโยชน์ในการศกึษา และส่งเสรมิครูจัดกจิกรรมโครงการที่ส่งเสรมิ

การเรยีนรูข้องนักเรยีนเช่นการจัดกจิกรรมการแข่งขันทักษะทางวชิาการในโรงเรยีน  

     1.3 ผู้บรหิารตอ้งรับฟังความคดิเห็นทุกฝ่ายทัง้นอกและใน 

สถานศกึษา และนักเรยีน รวมทัง้ขอ้มูลของโรงเรยีนมาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็น

โรงเรยีนที่มบีรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ดังคำสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

 



170 

      “...ผู้บริหารโรงเรยีนตอ้งมกีารส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ

เรยีนรู้ ซึ่งหมายถงึ บรรยากาศทางวิชาการ โรงเรยีนตอ้งจัดใหทุ้กที่ในโรงเรยีนสามารถ

ส่งเสรมิการเรยีนรูใหแ้ก่ผู้เรียนโดยส่งเสรมิใหม้กีารจัดป้ายนเิทศ ป้ายคำศัพท์ต่าง ๆ 

ส่งเสรมิครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น ส่งเสริมการจัดกจิกรรม

ทางวชิาการ เช่น กจิกรรมวันวทิยาศาสตร กจิกรรมวันสำคัญ กจิกรรมหอ้งสมุดเคลื่อนที่ 

กจิกรรมพี่สอนนอ้ง โครงการค่ายวิชาการต่าง ๆ เพื่อใหทุ้กกจิกรรม โครงการเปน็การ

สรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้”  

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2563)  

 

      “...ผู้บริหารโรงเรยีนควรศกึษาองค์กรที่มกีารปฏบิัตเิป็นเลศิ

ทางการบรหิารจัดการองค์กร เพื่อให้เห็นถงึแนวทางในการปฏบิัตงิาน รวมถึงการเขาอบรม

เชิงปฏบิัตกิาร เกี่ยวกับทฤษฎกีารเรยีนรู เพื่อให้ครูผู้สอนไดจัดบรรยากาศการเรยีนรูไดเขา้

กับกจิกรรมการเรยีนรู และช่วยส่งเสริมการเรยีนรูของนักเรยีน รวมถงึการนเิทศติดตาม

ประเมนิผลการ จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูผู้สอนเสมอ... ”  

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2563)  

 

       “...การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ผู้บรหิารโรงเรียน          

ตอ้งศกึษาแนวทางจากการศกึษาดูงานการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้จากโรงเรยีนที่ 

ประสบความสำเร็จในการจัดบรรยากาศการเรยีนรูหลาย ๆ แหง แลว้นำขอ้ดีมา

ประยุกต์ใช้ ในโรงเรยีนของตนเองโดยคำถงึถงึสภาพทั่วไปของโรงเรยีนตนเอง ความ

ตอ้งการของชุมชน และความตอ้งการของผู้เรยีน เพื่อใหบ้รรยากาศที่จัดขึ้นนัน้เข้ากับ

บรรยากาศของโรงเรยีน และช่วยส่งเสริมการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และ

ประสทิธผิล...” 

(วหิาญ พละพร, สัมภาษณ์, 30 ธันวาคม 2563) 
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      “...ผู้บริหารโรงเรยีนควรมกีารจัดสถานที่ให้มคีวามสะอาด 

ปลอดภัย และเป็นแห่งการเรยีนรูท้ี่สามารถส่งเสรมิให้ผู้เรยีน เกิดการเรยีนรูและพัฒนา

ตนเองในทุกๆดา้น ซึ่งผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งมกีารศึกษาดูงานจากโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลศิ

ทางดา้นการจัดบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ และศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีการเรยีนรู เพื่อเป็น

แนวทางการปฏบิัตใิหก้ับครู ส่งเสรมิสนับสนุนการปฏบิัตงิานของครูที่มคีวามสามารถ ใน

การจัดกจิกรรมโครงการที่ส่งเสรมิการเรยีนรู ...”  

(ฉววีรรณ มสีต,ิ สัมภาษณ์, 30 ธันวาคม 2563)  

 

                          “...ส่งเสริมใหค้รู ผู้บรหิารเขาอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการ

บรหิาร จัดการแหล่งเรยีนรู้ในสถานศกึษาและศกึษาดูงานในสถานศกึษาที่ประสบ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการ เช่น โรงเรยีนที่ไดรับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน 

โรงเรยีนต้นแบบดา้นแหล่งเรยีนรู ้จะเป็นการสร้างหลักแนวคิดในการจัดบรรยากาศการ

เรยีนรูในโรงเรยีนของตนเองไดด้ยีิ่งขึ้น...”  

 (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 12 ธันวาคม 2563)  

 

                          “...ผู้บริหารโรงเรยีนตอ้งศกึษาคน้ควา้งานวจัิยที่เกี่ยวข้องกับ

การส่งเสรมิและจัดบรรยากาศเป็นแหล่งเรยีนรู ้และการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรูใ้น

โรงเรยีนเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรียน พรอมทัง้ต่อยอดผลการวจัิย 

และทำการศกึษา เก็บขอ้มูลและต่อยอด ผลการศกึษาวจัิยเพื่อใช้ในการพัฒนา การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสรมิการการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนต่อไป...”  

 (กานต์ นักลำ, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2563)  

 

                         “...ผู้บริหารควรจัดหาและระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ  

ทัง้นอกและในชุมชนเพื่อนำมาสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน เพื่อใหโ้รงเรยีน         

มบีรรยากาศในโรงเรยีนที่ทำใหเ้กดิการเรยีนรู และความปลอดภัยในโรงเรยีน...”  

 (ไชยนคร บัวระพันธ์, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2563) 
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                          “...ผู้บริหารโรงเรยีนจึงตอ้งหากลยุทธ์เพื่อใช้ในการส่งเสรมิ 

สนับสนุนปัจจัยที่สรา้งบรรยากาศในการเรยีนรู ้และพิชิตปัจจัยที่เป็นอุปสรรคขัดขวาง

บรรยากาศในการเรยีนรู ้โดยอาศัยความร่วมมอืระหว่างผู้บรหิารโรงเรยีน และครูใน

โรงเรยีน การศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบรหิารจัดการ

โรงเรยีนเพื่อเป็นแบบอย่างในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ รวมทัง้รับฟังความ

คดิเห็นของ ครูผู้สอน นักเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นบรรยากาศที่ส่งเสรมิ

การเรยีนรู้...”  

 (วราภา สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ, 4 มกราคม 2564) 

 

      “...มกีารจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรูข้องนักเรยีน 

ปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบัน การส่งเสริมใหบุ้คลากรมพีฤตกิรรมเนน้การบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเปา้หมายของสถานศกึษา ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 

และมคีวามรูส้กึรักและเป็นเจา้ของ ตลอดจนการใหค้วามสำคัญของบุคลากร การใหข้วัญ

และกำลังใจในการปฏบิัติงานแก่ครูผู้สอน แสดงออกดว้ยความเป็นกันเองกับครูและ

นักเรยีนในการอยู่ร่วมกัน...”  

 (ขนติา จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 30 ธันวาคม 2563)    

 

      “...ผู้บริหารโรงเรยีนตอ้งศกึษา และหางบประมาณเพื่อมา

พัฒนา ปรับปรุงบรรยากาศ และแหล่งเรยีนรูข้องโรงเรียนให้มคีวามปลอดภัย ใช้ข้อมูล

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนมาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาทัง้ดา้นวชิาการและการพัฒนา

แห่งเรยีนรู้ ส่งเสริมแหล่งเรียนรูใ้หค้รู นักเรยีนใช้แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนใหเ้กดิประโยชน์

สูงสุด...”  

 (บังอร ประกอบสุข, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2563) 

 

  2. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

                    สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีน ดา้นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรียนรูข้อง

ครูผู้สอนในโรงเรยีน ดังนี้ 
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    2.1 ผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ พัฒนา

ครูผู้สอนในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู ้รวมทัง้พัฒนาครูผู้สอนใหม้ีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ตลอดจนประเมนิผลการทำงานของครูผู้สอน เพื่อปรับปรุงการเรยีนรู ้ของครูผู้สอน  

    2.2 ส่งเสรมิสนับสนุนใหค้รูผู้สอนใหม้กีารทำวจัิยเพื่อพัฒนาตนเอง 

และพัฒนานักเรยีน จัดระบบการนเิทศตดิตามประเมินการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ เขเยี่ยม

ชม ห้องเรยีน นเิทศ ร่วมสังเกตการณเรยีนรู้ และประเมนิผลการทำงานของครู เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผู้สอน 

    2.3 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนร่วมกันกำหนดเปา้หมาย ทาง

วชิาชีพของครูเพื่อเป็นแนวทางใหค้รูผู้สอนไดพัฒนาวชิาชีพตนเอง พร้อมทัง้พัฒนา

กระบวนการจัดการเรยีนรูข้องผู้เรยีนใหม้ีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

    2.4 ส่งเสรมิใหค้รูศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองผ่านแหล่งเรยีนรู้

ทางอนิเตอรเน็ต การศกึษาผ่านทางไกล โทรทัศน์ครู เป็นตน้ 

    2.5 ลดภาระหนา้ที่รับผิดชอบของครูผู้สอนใหน้อ้ยลงโดยการจัดหา 

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อช่วยครูในเรื่องที่ไมเกี่ยวขอ้งกับการจัดการเรียนรู้ ใหค้รูผู้สอน 

ไดใ้ช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้ละเตรยีมการสอนอย่างเต็มเวลา ดังคำสัมภาษณ์

ผู้เช่ียวชาญ 

     “...ผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งจัดโครงการเพื่อพัฒนาครูผู้สอนในการ 

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอน รวมทัง้พัฒนาครูผู้สอนทางวชิาการ ตลอดจน ประเมนิผล

การทำงานของครูผู้สอน เพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผู้สอน จัดหาบุคลากร

เพิ่มเตมิเพื่อลดภาระงานของครูผู้สอนใหค้รูมเีวลาในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

อย่างเต็มเวลา และผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งให้ขวัญกำลังใจในการทำงานกับครูผู้สอนที่

ปฏบิัตงิานได อย่างมปีระสิทธภิาพ และส่งเสริมให้ครูทุกคนพัฒนาตนเองดว้ยการทำวจัิย

ในช้ันเรยีน อย่างสม่ำเสมอ...”  

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2563)  
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     “... ผู้บรหิารโรงเรยีนควรศึกษาองค์กรที่มกีารปฏบิัตเิป็นเลศิ

ทางการบรหิารจัดการองค์กรเพื่อให้เห็นถงึแนวทางการปฏบิัต ิรวมถงึการเขาอบรมเชิง

ปฏบิัตกิาร เกี่ยวกับทฤษฎกีารเรยีนรูเพื่อจัดกจิกรรมโครงการเพื่อพัฒนาครูผู้สอน รวมทัง้

จัดการ ประสานงานกับสถาบันอุดมศกึษาเพื่อความร่วมมอืในการพัฒนาการจัดกิจกรรม

การเรยีน การสอนของครู รวมทัง้มกีารนเิทศตดิตามและประเมนิการเรยีนการสอน อย่าง

สม่ำเสมอ และส่งเสรมิครูผู้สอนใหม้ีการทำวจัิยเพื่อพัฒนานักเรยีน และพัฒนาวิชาชีพใหม้ี

ความกา้วหนา้ ... ” 

 (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2563)  

 

                           “...ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผู้สอนใหม้กีารทำวจัิยเพื่อพัฒนา 

นักเรยีน รวมทัง้จัดโครงการพัฒนาครูผู้สอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ยึดเด็กเป็น

สำคัญ และจัดระบบการนเิทศติดตามประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยเขา้

นเิทศห้องเรยีน ร่วมสังเกตการณเรยีนการสอน และประเมินผลการปฏบิัติงานของ

ครูผู้สอน เพื่อพัฒนา ปรับปรุงการเรยีนรู้ของครูผู้สอน...”  

 (วหิาญ  พละพร, สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2564)  

 

      “...ผู้บรหิารโรงเรยีนกับครูผู้สอนในการกำหนดทางวิชาชีพเพื่อให้

ครูเขา้ใจ และมุ่งม่ันพัฒนาวิชาชีพของตัวเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการมโีครงการอบรม

พัฒนาครูผู้สอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน และส่งเสรมิการนเิทศติดตาม 

และประเมนิการเรยีนการสอนอย่างสม่ำเสมอ...”   

 (ฉววีรรณ มสีต,ิ สัมภาษณ์, 8 มกราคม 2564) 

 

      “...จัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนาครูผู้สอนในเรื่อง 

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน พรอมทัง้ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผู้สอนทำวจัิยเพื่อ

พัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรยีน ใหเ้กดิทักษะการเรยีนรูแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ

เรื่องการศกึษาและพัฒนาวิชาชีพ...” 

 (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์, 12 ธนัวาคม 2563) 
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       “...ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผู้สอนใหม้กีารทำวจัิยเพื่อพัฒนา 

นักเรยีน รวมทัง้จัดโครงการพัฒนาครูผู้สอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนรู และ

จัดระบบการนเิทศตดิตามประเมนิการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน นเิทศ หองเรียน และ

ประเมนิผลการการจัดกจิกรรมการเรยีนรู ้เพื่อพัฒนา ปรับปรุงการเรยีนการสอนของ

ครูผู้สอน ส่งเสรมิสนับสนุนครูผู้สอนศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนา ตนเองผ่านทางออนไลน์ใน

รูปแบบการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย...”  

 (กานต์  นักลำ, สัมภาษณ์ 23 ธันวาคม 2563) 

  

                               “... ผู้บรหิารโรงเรียนควรจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัติการเพื่อ

พัฒนา ครูผู้สอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ลดภาระหน้าที่รับผิดชอบของ

ครูผู้สอน ใหน้อ้ยลงโดยการจัดหาบุคลากรทางการศกึษาเพื่อช่วยงานครูผู้สอนในเรื่องที่ไม

เกี่ยวขอ้งกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้ใหค้รูผู้สอนไดเตรยีมการสอนอย่างเต็มที่ ส่งเสรมิ

ใหค้รูผู้สอนให้มกีารพัฒนาทางดา้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง...”  

 (ไชยนคร บัวระพันธ์, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม2563)  

 

       “...การเรยีนรูท้ักษะของการทำงานร่วมกับกลุ่มเพื่อแกป้ัญหา

การเรยีนการสอนการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหป้ระสบผลสำเร็จอย่างมี

ความหมาย เนื่องจากการศึกษาเป็นการเรยีนรูต้ลอดชีวิต  ครูตอ้งเรยีนรูต้ลอดชีวติการ

ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร การประชุมพบปะกับทมีงาน การเยี่ยมโรงเรียน จัดกจิกรรมการอ่าน

เกี่ยวกับวชิาชีพ จัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนาครูผู้สอนในการจัดกจิกรรม

การเรยีนรูท้ี่ยดึผู้เรยีนเป็นสำคัญ พรอมทัง้ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผู้สอนทำวิจัยทางการ

ศกึษา เพือ่พัฒนาตนเองเองและพัฒนาผู้เรยีน จัดทำกำหนดเปา้หมายทางวิชาชีพของครู 

เพื่อใหค้รูผู้สอนมกีารพัฒนาวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง...”   

(วราภา สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564)  
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      “...สนับสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกจิกรรมพัฒนาวชิาชีพครู จัดใหม้กีจิ

กรรรมพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรยีนทีเ่กี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอนที่ดใีนโรงเรยีน จัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล จัดอบรมพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรยีนดว้ยวิธกีารที่

หลากหลายเนน้การปฏบิัติ  จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ และแหล่งความรู้

ทางวชิาชีพให้แก่ครู  และนเิทศการจัดการเรยีนรู ้ประเมนิผลการทำงานของครูและเป็นไป

ตามขัน้ตอนของการนเิทศ...”  

 (ขนติา  จันปุ่ม, สัมภาษณ์, 30 ธันวาคม 2563)  

 

      “...ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนมีการกำหนดเปา้หมาย

ร่วมกันทางการพัฒนาวชิาชีพครูเพื่อเป็นแนวทางใหค้รูผู้สอนไดพัฒนาวิชาชีพตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ผู้บรหิารโรงเรยีนต้องให้ความสำคัญในการนิเทศตดิตามและประเมนิผลการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู้ของครูผู้สอน โดยการสังเกต นเิทศ เยี่ยมชมหอ้งเรยีน และนำผลที่ได

แจง้ใหค้รูผู้สอนไดท้ราบเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของ

ครูผู้สอนในครั้งต่อไป รวมถึงจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนใหค้รูผู้สอน ไดเ้ขา้เรยีนรูพ้ัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง...”  

    (บังอร ประกอบสุข, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2563)  

 

  3. การพัฒนานักเรยีน  

                     สรุปแนวทางพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน 

ดา้น การพัฒนาผู้เรยีน ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

ดังนี้ 

    3.1 มกีารจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน อบรมเชิงปฏบิัตหิาร และมกีาร 

ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาใหด้ยีิ่งขึ้น  

    3.2 กำหนดแผนในการพัฒนาผู้เรยีนทางด้านวชิาการ สามารถ

พัฒนา ผู้เรยีนใหค้รอบคลุมทกุดา้น  

    3.3 ผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งเข้าใจการพัฒนาผู้เรยีนแบบองค์รวม 

ส่งเสรมิการจัดการเรยีนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาผู้เรยีนทัง้ความรู ้

ความสามารถทักษะ อารมณ์ และการเห็นคุณค่าในตัวเอง  
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    3.4 ผู้บริหารควรเป็นผู้นำทางเทคโนโลย ีเป็นแบบอย่างที่ดใีนการหา 

ความรูเ้พื่อนำมาพัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนและนำมาใช้ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อการ 

จัดการเรยีนการสอน  

    3.5 สนับสนุนใหค้รูค้นหารูปแบบการสอนใหม่ ๆ ในการสอนนักเรยีน 

ใหนั้กเรยีนมโีอกาสเรยีนรูด้้วยตนเอง ใหน้ักเรยีนมเีวลาเพยีงพอในการศกึษาคน้คว้า โดย 

การศกึษาแบบสบืเสาะหาความรู ้เช่น การพัฒนาหอ้งสมุด จัดทัศนศึกษาตามแหล่งเรยีนรู้ 

ต่าง ๆ จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตามหลักสูตรและกจิกรรมเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

    3.6 สรา้งแรงจูงใจใหค้รูผู้สอนและจัดหาสิ่งจูงใจสำหรับนักเรยีน  

เพื่อพัฒนา และแกไ้ขปัญหาของผู้เรยีน ดังคำสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ  

                          “…ผู้บรหิารตอ้งเป็นตัวอย่างที่ดใีนการหาความรูเ้พื่อให้คุณครูและ 

นักเรยีนซมึซับ เมื่อผู้บรหิารไดเ้รยีนรูค้วามรูใ้หม่ ๆ แลว้นำมาบอกกล่าวใหค้รูและนักเรยีน 

ไดฟ้ัง…”  

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 27 ธันวาคม 2563)  

     “…จัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีนอย่างหลากหลาย อบรมเชิง

ปฏบิัตกิาร เกี่ยวกับการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน…”  

 (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 27 ธันวาคม 2563) 

 

     “…พัฒนาผู้เรยีนใหค้รอบคลุมทุกดา้น กำกับตดิตามประเมนิผล

การ พัฒนาและหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ขและพัฒนาให้ดยีิ่งขึ้น จัดการพัฒนาผู้เรยีนใหม้ี

ความ เหมาะสมสอดคล้องกับหลกัสูตรและปรับหลักสูตรสถานศกึษาและความต้องการ

ของ ผู้เรยีนเป็นสำคัญ…” 

 (วหิาญ พละพร, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2564) 

 

                          “…ผู้บรหิารโรงเรยีนต้องรูจั้กสรา้งแรงจูงใจใหค้รูผู้สอนและสร้าง 

จัดหาสิ่งจูงใจสำหรับนักเรยีนของผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางและในแง่บวกพัฒนาส่วนดแีกไ้ขส่วน 

บกพร่องของผู้เรยีนโดยกำกับตดิตามครูและนักเรยีนอย่างใกลชิ้ดและใหม้กีารควบคุม และ

ประเมนิมาตรฐานการเรยีนการสอนเป็นระยะ…”   

 (ฉววีรรณ มสีต,ิ สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2564)  
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     “…ในการจัดการเรียนการสอนผู้บรหิารควรเนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

และมวีสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นผู้นำทางเทคโนโลย ีเพื่อจะไดน้ำมาพัฒนาบุคลากรใน 

โรงเรยีนและนำมาใช้ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการเรยีนการสอน…”  

 (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2563) 

 

     “…ผู้บรหิารตอ้งสรา้งขวัญและกำลังใจใหก้ับครูและนักเรยีนที่ 

สามารถพัฒนาความรูค้วามสามารถใหเ้ป็นที่ประจักษ์และยอมรับของทุกคน…”  

 

 (กานต์ นักลำ, สัมภาษณ์ 23 ธันวาคม 2563)  

 

     “…ผู้บรหิารโรงเรยีนต้องให้ความสำคัญในการศกึษาของนักเรียน 

โดย การตรวจสอบเป็นประจำ พร้อมกับเสรมิสร้างและพัฒนาความสามารถของครู ใน

ฐานะที ่ครูเป็นปัจจัยสำคัญในการความรู้แก่นักเรยีน และใหน้ักเรยีนมเีวลาเพยีงพอใน

การศกึษา คน้ควา้มากกว่าน่ังในช้ันเรยีน โดยการใหพ้วกเขาศกึษาแบบสบืเสาะหาความรู ้

(IBL=Inquiry Based Learning) ใหไ้ดม้ากกว่าครูเป็นผู้อธิบาย…”                  

                                             (ไชยนคร บัวระพันธ์, สัมภาษณ์ 23 ธันวาคม 2563)  

 

       “…ผู้บรหิารโรงเรียนควรกระตุน้ใหค้รูตระหนักและเห็นดว้ยในการ

พัฒนาโรงเรยีนและคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น การมบีทบาทสำคัญในการ

ใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานดา้นวชิาการ การสรา้งสิ่งจูงใจใหค้รูและใช้ระบบการใหร้างวัลที่

สนับสนุนงานวชิาการ การตดิตามดูแลความกา้วหน้าดา้นวชิาการ การใช้ทรัพยากรบุคคล

และวัสดุอย่างสร้างสรรค์ การสร้างสภาพแวดล้อมโรงเรยีนใหป้ลอดภัยและเป็นระเบยีบ 

การตดิตามดูแลการปฏบิัติการสอนของครู และ การสังเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูล

ยอ้นกลับ…”  

 (วราภา สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์ 4 มกราคม 2564) 
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                          “…ตดิตามความก้าวหน้าของนักเรยีน และส่งเสริมใหค้รูนำเสนอ

พัฒนาการเรยีนรูข้องนักเรียนมสี่วนร่วมกับครูวเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน ส่งเสรมิใหนั้กเรยีนสบืคน้ความรูแ้ละสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง 

ดำเนนิการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน ร่วมมอืกับผู้ปกครองนักเรยีนใน

การพัฒนาการเรยีนรู้ของนักเรยีน…”  

 (ขนติา จันปุ่ม, สัมภาษณ์ 30 ธันวาคม 2563) 

 

                          “…ผู้บรหิารโรงเรยีนต้องเขา้ใจการพัฒนาแบบองค์รวมของผู้เรยีน 

ผู้บรหิารตอ้งพัฒนาผู้เรียนไม่เพยีงแต่ความสามารถ ความรูแ้ละทักษะ แต่ยังมคีุณค่าและ 

อารมณ์ที่จำเป็นในการใช้งานใหม้ปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล…”  

 (บังอร ประกอบสุข, สัมภาษณ์ 29 ธันวาคม 2563) 

 

  4. การประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีน ดา้นการประเมนิคุณภาพการศกึษา ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรียนรูข้อง

ครูผู้สอนในโรงเรยีน ดังนี้ 

    4.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

    4.2 การจัดทำแผนประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

    4.3 การพัฒนาเครื่องมอืที่ใช้ในการประเมนิใหไ้ดม้าตรฐาน 

    4.4 การประเมนิตามสภาพจรงิ 

    4.5 การประเมนิแบบมีส่วนร่วม 

    4.6 การส่งเสรมิการประเมินคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    4.7 การประเมินภายในอย่างเป็นระบบ 

    4.8การกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเตมิของสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 
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    4.9 การจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ 

การประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการ

ประเมนิคุณภาพภายนอก 

    4.10 การจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปีและสรุปผลงาน

ประจำป ีดังคำสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

     “...การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจน…”                      

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 27 ธันวาคม 2563)  

 

     “...มกีารศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏบิัตทิี่เป็นเลศิ รวมทัง้มี

การอบรม เชิงปฏบิัตกิาร สัมมนา การนเิทศตดิตาม...” 

 (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 27 ธันวาคม 2563) 

 

                         “...จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ประเมนิผล และนำผลมา

ปรับปรุง ปฏบิัตงิาน ศกึษาดูงาน หน่วยงานที่มกีารปฏิบัตทิี่เป็นเลศิ…” 

 (วหิาญ พละพร, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2564)   

     “...การจัดทำแผนในการประเมนิคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

พัฒนาเครื่องมอื ที่ใช้ประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนใหไ้ดม้าตรฐาน และประเมนิ

คุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนตามสภาพจรงิ...” 

 (ฉววีรรณ มสีต,ิ สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2564)   

 

                         “...ประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนตามสภาพจรงิ โดยใช้

หลักการมสี่วนร่วมในการประเมิน ส่งเสรมิการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน

อย่างต่อเนื่อง และมกีารประเมนิคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ...” 

 (ชาติชาย ก่อคุณ, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2563)  

 

     “...การกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเตมิของสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน...” 

(กานต์ นักลำ, สัมภาษณ์ 23 ธันวาคม 2563) 
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     “...การจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาโดยมุ่งเนน้การพัฒนา

คุณภาพ การประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อ

รองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก...” 

 (ไชยนคร บัวระพันธ์, สัมภาษณ์ 23 ธันวาคม 2563) 

 

     “...ผู้บริหารโรงเรยีนควรทำใหผู้้ร่วมงานและผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้ง

เช่ือถอื ยอมรับ ศรัทธาและร่วมมอืปฏบิัตงิานตามภารกิจจนบรรลุผลเปา้หมายของ

โรงเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพเป็นที่ยอมรับของผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้ง ชุมชนและสังคม เนื่องจาก

ภารกจิหลักของโรงเรยีน คือ การจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนใหเ้ป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทัง้ทางร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขโดยมีหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐานเป็น

แนวทางในการจัดการศกึษา…”                                                                                           

 (วราภา สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์ 4 มกราคม 2564) 

     “...กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา  จัดทำแผนในการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  มกีารพัฒนา

เครื่องมอืที่ใช้ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาใหไ้ดม้าตรฐาน  ประเมนิคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษาตามสภาพจริงใช้หลักการมสี่วนร่วมในการประเมิน  ส่งเสรมิ

การประเมนิคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  ประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ…” 

 (ขนติา จันปุ่ม, สัมภาษณ์ 30 ธันวาคม 2563)    

     “...การจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปแีละสรุปผล

รายงานประจำป.ี..” 

(บังอร ประกอบสุข, สัมภาษณ์ 29 ธันวาคม 2563)                                            



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจัิยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอผล สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจัิย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วธิดีำเนนิการวจัิย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวจัิย 

   3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวจัิย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผู้วิจัยไดก้ำหนดความมุ่งหมายของการวจัิย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบปัจจัยภาวะผู้นำทางการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 
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โรงเรยีนและ ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ใน การปฏบิัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ ในการปฏบิัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนและประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผู้วจัิยไดตั้้งสมมตฐิานของการวจัิย ไวด้ังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ
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ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสทิธผิลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนและประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  6. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนอย่างนอ้ย 1 ดา้นมี

อำนาจพยากรณ์ ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน 

 

วิธดีำเนนิการวิจัย 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปี

การศกึษา 2563 จำนวน 2,886 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรยีน จำนวน 260 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 2,626 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิยในครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปี

การศกึษา 2563 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ krejcie & 

Morgan จำนวน 339 คน จำแนกเป็น ผู้บรหิารโรงเรยีน จำนวน 113 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 226 คน จาก 246 โรงเรยีน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage  

Random Sampling) 
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 2. เครื่องมอืท่ีใช้ในการวจัิย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมอื  

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 

ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกีย่วกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็น

แบบรายการ (Check List) ประกอบดว้ย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ทำงาน และขนาดโรงเรยีน 

    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรยีน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนก

ออกเป็น ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร จำนวน 7 ดา้น  

     1. การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเปา้หมายของโรงเรยีน 

     2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

     3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

     4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

     5. การพัฒนาผู้เรยีน 

     6. การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ 

     7. การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา   

    ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 7 

ดา้น 

     1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 

     2. การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

     3. การออกแบบและจัดการเรยีนรู้ 

     4. การใช้สื่อและเทคโนโลย ี

     5. การวัดและประเมนิผล 

     6. การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผู้เรยีน 

     7. การศกึษาวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

     ซึ่งมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวธิกีาร

สรา้งของลเิคอร์ (Lidert’s 5 Rating scale) ซึ่งผู้วจัิยไดก้ำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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      5 หมายถงึ ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน / 

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถงึ ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน / 

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถงึ ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน / 

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถงึ ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน / 

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับนอ้ย 

      1 หมายถงึ ปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน / ประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับนอ้ยที่สุด 

  2.2 คุณภาพเครื่องมอื  

   ผู้วจัิยไดน้ำแบบสอบถามปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนและประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไปทดลองใช้ กับ โรงเรยีนบา้นม่วงไข่  โรงเรยีน

ชุมชนบา้นหนองแวงนอ้ย โรงเรยีนคำแฮดประชาสรรค์ โรงเรยีนบา้นนาสองเหมอืง  

โรงเรยีนเตรยีมทหารรุ่นที่13 อนุสรณ์ โรงเรยีนคณะเทศบาลครกรุ่งเทพฯ3 โรงเรยีนบา้น

หนองแวงใหญ ่โรงเรยีนบา้นคำนางโอก โรงเรยีนบ้านหนองแวง โรงเรยีนภูแผงม้า จำนวน 

50 ชุด พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน มคี่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 

0.987 และมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่า 0.745-.0921 ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผู้สอนในโรงเรยีน มคี่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.973 และมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.670-0.905   

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วจัิยได้แจกแบบสอบถามและขอความร่วมมือจากผู้ตอบแบบสอบถามดว้ย

ตนเอง โดยไดด้ำเนนิการตามลำดับ ดังนี้ 

   1. ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วจัิยไดข้อหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิต

วทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา มุกดาหาร เพื่อขอความร่วมมอืจากการตอบแบบสอบถาม 
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   2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตใหเ้ก็บขอ้มูลไปขอความ

ร่วมมอืและคำแนะนำวธิกีารรวบรวมขอ้มูลให้ทราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม

ขอ้มูลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   3. ผู้วจัิยไดต้ดิต่อขอรับแบบสอบถามคนืดว้ยตนเอง โดยผู้วจัิยไดต้ดิตาม

เก็บ ถา้เก็บครัง้แรกไม่ได ้ผู้วจัิยจะตดิตามเก็บในรอบต่อไปจนไดค้รบตามจำนวน 

   4. ผู้วิจัยไดต้รวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามแลว้ เมื่อ

ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้ว พบวา่ ทุกชุดมคีวามสมบูรณ์ครบถว้น 

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล   

  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจัิย หลักจากที่ผู้วิจัยไดรั้บแบบสอบถามคนื

ทัง้หมดแลว้ นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ดำเนนิการวเิคราะห์โดยใช้

คอมพวิเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งใช้ค่าสถติติ่าง ๆ ดังนี้ 

   1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเบื้องตน้เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่และรอ้ยละ 

   2. การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวจัิย  

      วเิคราะห์ ปัจจัยภาวะผู้ของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสิทธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย x� และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เป็นรายด้านและราย

ขอ้ ซึ่งใหเ้กณฑ์การตัดสนิค่าเฉลี่ย ออกเป็น 5 ระดับ โดยพจิารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ย

ตามเกณฑ์ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121)  

   3. การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยใช้สถติทิี่ ชนดิกลุ่มตัวอย่างเป็นอสิระต่อกัน (t-test ชนดิ Independent 

Samples) 

   4. การเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดย

ใช้สถติวิเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่าง 
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เป็นรายคู่ โดยใช้วธิกีารของ (Scheffe) หรอื LSD Method ตามความเหมาะสม 

   5. เปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบิัตงิาน โดยใช้สถติวิเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) และทดสอบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วธิกีารของ (Scheffe) หรอื LSD Method ตามความ

เหมาะสม  

   6. หาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ และประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยใช้สถติสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation)  

   7. หาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้สถติกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   8. การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ผู้วจัิยนำปัจจัยภาวะผู้นำ ดา้นที่มคี่าอำนาจพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร ไป

สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน และใช้การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แลว้

นำเสนอในรูปแบบความเรยีง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร สรุปไดด้ังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงตามลำดับจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับ คอื การพัฒนา
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หลักสูตรและการสอน การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ และการประเมนิคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา ตามลำดับ 

  2. ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก เรยีงลำดับจากมากไปนอ้ย 3 ลำดับ คือ การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหา

ใหก้ับผู้เรยีน การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

ตามลำดับ 

                   3.ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน พบว่า 

                       3.1 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนก ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดา้น โดยผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนทั้งโดยรวมและรายด้าน มากกว่าครูผู้สอน 

                       3.2 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีน พบว่า ปัจจัยทางการบรหิารโดยรวม แตกต่างกัน

อย่างม ีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างม ี

นัยสำคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 ทุกดา้น และเมื่อพิจารณาเป็น รายคู่พบว่า โรงเรยีนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พเิศษ มคีวามคดิเห็นมากกว่าผู้บริหารในโรงเรยีน ขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01                       

                     3.3 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน โดยรวม พบว่า ปจัจัยทางการ

บรหิารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบว่า แตกต่าง กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ การจัด
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บรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู ้และการเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ แตกต่างกันอย่างม ี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จำนวน 5 ด้าน ไดแ้ก่ การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ 

เปา้หมายของโรงเรยีน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร การพัฒนาผู้เรยีน และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และเมื่อ

พจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนที่มี ประสบการณ์ในการปฏบิัติงานมากกว่า 20 

ป ีมคีวามคดิเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ใน การปฏิบัตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

                   4. ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนก ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน พบว่า 

                      4.1 ประสิทธผิลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่าง

กันอย่างมนัียสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ ระดับ .01 ทุกดา้น โดยผู้บริหารมคีวาม คิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านทัง้ 2 ด้าน 

มากกว่าครูผู้สอน 

                    4.2 ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมนีัย 

สำคัญทาง สถติทิี่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

                     4.3 ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนัียสำคัญ ทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกัน
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อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  จำนวน 3 ด้าน ไดแ้ก่ การกำหนดเปา้หมายคุณภาพ

ผู้เรยีน การใช้สื่อและเทคโนโลย ีและการวัดและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 จำนวน 4 ด้านไดแ้ก่ การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล การ

ออกแบบการจัดการเรยีนรู ้ การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน และการศกึษา

วจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

      5. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนและประสทิธิผลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

พบว่า มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกที่ระดับ .01 โดยมคี่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (RES = .856) 

ส่วนปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูทัง้ 7 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  6. ผลการหาอำนาจพยากรณป์ัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า  

   6.1 ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 7 ดา้น พบว่า มี จำนวน 4 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ไดอ้ย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 คอืการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรยีน และการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู้ และมีจำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยรวม ไดอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คือการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .562 รองลงมา คอื การพัฒนาผู้เรยีน โดย

มคี่าสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .264 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .214 และการประเมนิคุณภาพการศึกษา

ของสถานศกึษา โดยมคี่าสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.114 ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 ด้าน

นี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 79.20 และมคีวาม 
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คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.22792 

   6.2 ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน ไดอ้ย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอืการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร(S4) การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู(้S3) การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน(S1) 

การพัฒนานักเรยีน(S5) และการประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา(S7) 

     ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร(S4) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .520 รองลงมา คอื การจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้(S3) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .370 การพัฒนาผู้เรยีน(S5) 

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .328 การประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา(S7) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.176 และการกำหนดเปา้หมาย

คุณภาพผู้เรยีน(S1) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.250 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 63.00 และมคีวาม

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.31972  

                   6.3 ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล ไดอ้ย่างมนัียสำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร(S4) การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู(้S3) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน(2) และการกำหนดเปา้หมาย

คุณภาพผู้เรยีน(S1) และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร การ

กำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  คอื การพัฒนา 

ผู้เรยีน(S5) 



194 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร(S4) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .605 รองลงมา คอื การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู(้S3) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .173 การ

พัฒนาหลักสูตรการสอน(S2) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .258 การกำหนด

เปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน(S1) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.345 การพัฒนา

ผู้เรยีน(S5) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .147 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ .68.10 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29938 

   6.4 ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 คอื การพัฒนาผู้เรยีน(S5) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู(้S3) การ

กำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรยีน(S1) การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา(S7) 

และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การกำหนดเปา้หมาย

คุณภาพผู้เรยีน ไดอ้ย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 คอืการเป็นผู้นำที่มี 

ประสทิธภิาพ (S6) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิ

การเรยีนรู(้S3) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .385 รองลงมา คอื การพัฒนา

ผู้เรยีน(S5) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .239 คอื การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผู้เรยีน(S1) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .261 การประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา(S7) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.193 และการเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ(S6) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .173 ซึ่งตัวแปรทัง้ 5 ด้านนี้ 

สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 66.20 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.32726  
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   6.5 ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การใช้สื่อและเทคโนโลย ีไดอ้ย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร(S4) การพัฒนาผู้เรยีน(S5) การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน(S2) และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(S7) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร(S4)  โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .753 รองลงมา คอื การพัฒนาผู้เรยีน

(S5) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .396 คอื การพัฒนาหลักสูตรและการสอน(S2) 

โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.211 และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา(S7) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.199 และการเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ(S6) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .173 ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 ดา้นนี้ 

สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 58.10 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.37423 

   6.6 ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การวัดและประเมนิผล ไดอ้ย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร(S4) การพัฒนาผู้เรยีน(S5) การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้(S3) และการประเมนิคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา(S7)  

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร(S4)  โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .531 รองลงมา คอื การพัฒนาผู้เรยีน

(S5) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .293 คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการ

เรยีนรู้(S3) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .251 และการประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา(S7) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.172 ซึ่งตัวแปรทัง้ 4 ด้านนี้ 
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สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 75.90 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.24114 

   6.7 ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน ไดอ้ย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร(S4)  และมจีำนวน       

1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การวัดและประเมินผล ไดอ้ย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื การประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(S7)  

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื  การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร(S4)  โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .689 รองลงมา คอื การประเมนิ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา(S7) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .133 และ 

ซึ่งตัวแปรทัง้ 2 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไดร้้อยละ 64.30     

และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.33033 

   6.8 ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่วิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การศกึษาวจัิยเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร(S4) การพัฒนา

ผู้เรยีน(S5) การเป็นผู้นำที่มีประสทิธภิาพ(S6) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สดุ คอื  การ

พัฒนาวิชาชีพครูและบคุลากร(S4)  โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .576 รองลงมา 

คอื การพัฒนาผู้เรยีน(S5) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .475 และการเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ(S6) โดยมคี่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์ เท่ากับ -.292 ซึ่งตัวแปรทัง้ 3 ด้านนี้ 

สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ไดร้อ้ยละ 58.80 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.45097 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน ดา้นที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มจีำนวน 4 ด้าน ที่ตอ้งไดรั้บ

การพัฒนา ประกอบดว้ย การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู ้การพัฒนาวชิาชีพครูและ

บุคลากร การพัฒนาผู้เรยีน การประเมินคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษา สรุปจาก 

คำสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 1) ผู้บริหารโรงเรยีนควร

ศกึษาเรยีนรูเพิ่มเติมจากแหล่งเรยีนรู้ หลาย ๆ แหล่ง เช่น ผู้มปีระสบการณ จากขอ้มูล

ศกึษาวจัิย หรืออาจจะเขา้รับการอบรม เชิงปฏิบัตกิาร หรอืศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่

ประสบผลสำเร็จ เช่น โรงเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบแห่งชาติ (ONET) อยู่ใน

ระดับสูงโรงเรยีนที่ไดรับรางวัลชนะเลิศในการแข่งขันงานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิ

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา และสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน                

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นสถานที่สามารถเรยีนรูไดตลอดเวลา            

โดยผู้บรหิารต้องจัดการระดมทุนทรัพยากรจัดแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนใหค้รู นักเรียนไดใ้ช้

ประโยชน์ในการศกึษา และส่งเสรมิครูจัดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสรมิการเรยีนรูข้อง

นักเรยีนเช่นการจัดกจิกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการในโรงเรยีน 3) ผู้บรหิารต้องรับ

ฟังความคดิเห็นทุกฝ่ายทัง้นอกและใน สถานศกึษา และนักเรยีน รวมทัง้ขอ้มูลของโรงเรยีน

มาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนที่มบีรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้ดังคำ

สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

   7.2 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 1) ผู้บรหิารโรงเรยีนตอ้งจัด

โครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อ พัฒนาครูผู้สอนในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู ้รวมทัง้

พัฒนาครูผู้สอนให้มภีาวะผู้นำทางวิชาการ ตลอดจนประเมนิผลการทำงานของครูผู้สอน 

เพื่อปรับปรุงการเรยีนรู ้ของครูผู้สอน 2) ส่งเสรมิสนับสนุนใหค้รูผู้สอนใหม้กีารทำวจัิยเพื่อ

พัฒนาตนเอง และพัฒนาผู้เรยีน จัดระบบการนิเทศตดิตามประเมนิการจัดกจิกรรมการ

เรยีนรู ้เยี่ยมชมหองเรยีน นิเทศ ร่วมสังเกตการณเรยีนรู ้และประเมนิผลการทำงานของครู 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผู้สอน 3) ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอน

ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย ทางวชิาชีพของครูเพื่อเป็นแนวทางใหค้รูผู้สอนไดพัฒนาวิชาชีพ
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ตนเอง พรอ้มทัง้พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรูข้องผู้เรยีนใหม้ผีลสัมฤทธิ์สูงขึ้น                  

4) ส่งเสรมิใหค้รูศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองผ่านแหล่งเรยีนรูท้างอนิเตอรเน็ต 

การศกึษาผ่านทางไกล โทรทัศน์ครู เป็นตน้ 5) ลดภาระหนา้ที่รับผิดชอบของครูผู้สอน           

ใหน้อ้ยลงโดยการจัดหา บุคลากรทางการศกึษาเพื่อช่วยครูในเรื่องที่ไมเกี่ยวขอ้งกับการ

จัดการเรยีนรู้ ใหค้รูผู้สอน ไดใ้ช้เวลาในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละเตรยีมการสอน 

อย่างเต็มเวลา  

   7.3 การพัฒนาผู้เรยีน 1) มีการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน อบรมเชิง

ปฏบิัตหิาร และมกีาร ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา

ใหด้ยีิ่งขึ้น 2) กำหนดแผนในการพัฒนาผู้เรยีนทางด้านวชิาการ สามารถพัฒนา ผู้เรยีนให้

ครอบคลุมทุกดา้น 3) ผู้บริหารโรงเรยีนตอ้งเข้าใจการพัฒนาผู้เรยีนแบบองค์รวม ส่งเสรมิ

การจัดการเรยีนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาผู้เรยีนทั้งความรู้ ความสามารถ

ทักษะ อารมณ์ และการเห็นคุณค่าในตัวเอง 4) ผู้บริหารควรเป็นผู้นำทางเทคโนโลย ีเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการหา ความรูเ้พื่อนำมาพัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนและนำมาใช้ใหเ้กดิ

ประโยชน์สูงสุดต่อการ จัดการเรยีนการสอน 5) สนับสนุนใหค้รูคน้หารูปแบบการสอน      

ใหม่ ๆ ในการสอนนักเรยีน ใหน้ักเรยีนมโีอกาสเรยีนรูด้้วยตนเอง ใหนั้กเรยีนมเีวลา

เพยีงพอในการศกึษาคน้คว้า โดย การศกึษาแบบสบืเสาะหาความรู ้เช่น การพัฒนา

หอ้งสมุด จัดทัศนศกึษาตามแหล่งเรยีนรู ้ต่าง ๆ จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนตาม

หลักสูตรและกิจกรรมเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 6) สร้างแรงจูงใจใหค้รูผู้สอนและจัดหา

สิ่งจูงใจสำหรับนักเรียน เพื่อ พัฒนา และแกไ้ขปัญหาของผู้เรยีน 

   7.4. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 1) การกำหนด

จุดมุ่งหมายของการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 2) การจัดทำ

แผนประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 3) การพัฒนาเครื่องมอืที่ใช้ในการประเมนิ

ให้ไดม้าตรฐาน 4) การประเมนิตามสภาพจรงิ 5) การประเมนิแบบมสี่วนร่วม 6) การ

ส่งเสรมิการประเมนิคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 7) การประเมนิภายในอย่างเป็นระบบ

8) การกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเตมิของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐาน

การศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และความ

ตอ้งการของชุมชน 9) การจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาโดยมุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพ 

การประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการ

ประเมนิคุณภาพภายนอก 10) การจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปแีละสรุปผล 
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งานประจำป ี 

 

อภปิรายผล 

 จากการศกึษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร ผู้วิจัยอภปิรายผล ตามผลการวจัิย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ดา้น เรียงตามลำดับจากมากไปหานอ้ย 3 

ลำดับ คอื การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ และการ

ประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน เรียง

ตามลำดับจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ เปา้หมายของโรงเรยีน 

และการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมตฐิานทีตั่้งไว ้ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะ ผู้บรหิารโรงเรยีนจะตอ้งบรหิารโรงเรยีนตามบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบให้

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว ้และในการปฏบิัตนัิน้ย่อมมอีงค์ประกอบในตัวผู้บรหิาร เช่น 

ความสามารถการนำความรู ้ทักษะ ตลอดจนเทคนคิต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กดิประโยชน์ต่อการ

ดำเนนิงานวชิาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทัง้การเป็นผู้นำและการบริหารและนำกลุ่มใหก้ระทำ

กจิกรรมทางวิชาการใหบ้รรลุผลตามเปา้หมายที่ตัง้ไวไ้ด้ อันจะส่งผลต่อประสทิธภิาพการ

จัดการเรยีนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนในที่สุด ทำใหภ้าวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ มนัส ทวกีัน (2561, บทคัดย่อ) 

ไดท้ำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการ ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรยีบเทยีบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจ

พยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทาง วชิาการของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจัิย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร ตาม

ความคดิเห็นของผู้บริหาร โรงเรยีน ครูผู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมากสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สาวภาพันธ์ 
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ศรปีระเสรฐิ (2560, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาวจัิยเรื่อง ภาวะผู้นำ ทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนัก การศกึษาเมอืงพัทยา 

พบว่า  ผลการศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศกึษาในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักการศกึษาเมอืงพัทยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากสอดคลอ้งกับงานวจัิยของ ออ้ย หงส์เวยีงจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศึกษา

เรื่อง ความเป็น ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏบิัตงิานตาม

บทบาทหนา้ที่ของ ครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุร ีเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำทางวชิาการ อยู่ใน

ระดับมากทั้งภาพรวมและรายดา้น การปฏบิัตงิานตาม บทบาทหนา้ที่ของครูในสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมากทัง้ภาพรวมและรายดา้น ผลการวจัิยของ ตัทธติา ติ่งต่ำ (2559, บทคัดย่อ) 

ไดท้ำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับ

ประสทิธผิล ในการบริหารงานวชิาการของ สถานศกึษา ตามการรับรูข้องครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 12 ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผู้นำการทาง

วชิาการของผู้บรหิาร สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพจิารณาเป็น       

รายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ 

การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตั่ง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

สถานศกึษามกีารกำหนดมาตรฐานการศกึษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาไว้

เพื่อใหส้ถานศกึษาสร้างความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่พงึประสงค์ตามมาตรฐาน

การศกึษาที่กำหนดในหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐานอย่างเต็มศักยภาพ เป็น

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจัิย ของมนัส 

ทวกีัน (2561, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรยีบเทยีบ  

หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทาง วชิาการของ

ผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจัิย พบว่า ) ประสทิธผิล การ
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บรหิารงานวิชาการ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอนในโรงเรยีน 

มัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจัิย สาวติร ีมาตขาว (2560, บทคัดย่อ) 

ไดท้ำการวจัิยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำ ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22  ผลการวจัิย พบว่า ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน              

อยู่ในระดับมาก ปัจจัยภาวะผู้นำทาง วิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสทิธผิลการจัดการ เรยีนรูข้องครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.01 ทุกดา้น โดยมคีวามสัมพันธ์กัน ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก (rxy = 

0.740) เมือ่พิจารณารายดา้น ปัจจัย ภาวะผู้นำทางวชิาการ และประสทิธผิลการจัดการ

เรยีนรูข้องครูผู้สอน ทั้ง 7 ด้าน มี ความสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บรหิารสถานศกึษามอีำนาจพยากรณ์ประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน โรงเรยีน ม ี5 ปัจจัย เรยีงตามลำดับการมอีำนาจพยากรณ์

สูงสุดลงไปตามลำดับ คอื ด้าน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน รองลงมาคอื ดา้นการ

ประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร         

ดา้นการพัฒนาผู้เรยีน และดา้นการเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ ผลการวิจัยของ พพิัฒน์พงษ์ 

วเิศษ (2561, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาวจัิยเรื่อง ภาวะผู้นำ ทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนที่

ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า  ภาวะผู้นำ ทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บรหิาร และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวจัิยของ ปวณีา คำชมภู (2561, 

บทคัดย่อ)ไดท้ำการศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ บรหิารงานวิชาการของ

ผู้บรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวจัิย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนอยู่ใน ระดับมาก ผลสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน                 

อยู่ในระดับมาก  ผลการวจัิยของ ตัทธติา ติ่งต่ำ (2559, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารกับประสทิธผิล ในการ

บรหิารงานวิชาการของ สถานศกึษา ตามการรับรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 12 ผลการวจัิยพบว่า ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของ
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สถานศกึษา โดยภาพรวมและ รายดา้นอยู่ในระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำการทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษากับ ประสิทธผิล การบรหิารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 12 โดยรวม มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก 

                  3. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนและประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนละครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน พบว่า 

         3.1 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญ ทางสถติทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้สำหรับรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างม ีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยผู้บริหารมคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรียนทัง้โดยรวมและรายดา้น 

มากกว่าครูผู้สอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บรหิารเป็นผู้ที่ม ีความสามารถในการบริหาร

จัดการ สามารถโนม้น้าวหรือจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรยีน ปฏบิัตงิานในหนา้ที่ตามความ

รับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ เป็นผู้ที่มอีำนาจในการตัดสนิใจ ในดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกจิ เปา้หมายของโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู้ รวมไปถงึการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา ดังคำนยิาม 

ภาวะผู้นำ ของ เสรมิศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2553, หนา้ 235) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นศลิปะ 

หรอืเป็นกระบวนการทีผู้่นำมอีทิธพิลต่อผู้ตามในการที่จะให้ผู้ตามมคีวามเต็มใจและ มี

ความกระตอืรอืรน้ที่จะทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งสำคัญ 

และจำเป็นอย่างยิ่งในการบรหิารงาน ความสามารถที่จะเป็นผู้นำอย่างมปีระสทิธผิลเป็น

กุญแจ สำคัญที่ทำใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธผิล สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ  

พพิัฒน์พงษ์  วเิศษ (2561, หนา้ 204-205)ไดท้ำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำ ทางวิชาการของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  พบว่า ภาวะผู้นำ ทางวชิาการ

ของผู้บรหิารโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวม มีความแตกต่าง

กันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี ่ระดับ .01 ภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรยีนมี
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อำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 คอื ภาวะผู้นำวชิาการ ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

วสิัยทัศน์ พันธกจิ การเรยีนรู ้และภาวะผู้นำวิชาการด้านการ สร้างบรรยากาศแห่งการ

เรยีนรู ้มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหางงานวิชาการ ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่

ระดับ .01 และภาวะผู้นำวชิาการ ด้านการพัฒนาคุณภาพครู มอีำนาจพยากรณ์

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สอดคลอ้ง

กับผลการวจัิยของ ประยงค์ ศรโีทม ี(2561,  หน้า 181) ไดท้ำการวจัิยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บรหิารที่ ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการศกึษาของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 20  พบว่า โดยผู้บรหิารมคีวาม คดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บรหิารโรงเรยีนทั้งโดยรวมและรายด้าน มากกว่าครูผู้สอน  

   3.2 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนก ตาม ขนาดโรงเรยีน พบว่า ปัจจัยทางการบรหิารโดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทาง สถติทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้เมื่อพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบว่า แตกต่างกัน อย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดา้น และเมื่อ พิจารณา

เป็นรายคู่พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บรหิาร และครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษมีความคดิเห็นมากกว่าผู้บริหาร

และครูผู้สอน ในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 ทัง้นี้อาจ เป็นเพราะว่า โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ เป็นโรงเรยีนที่ไดรั้บ

ทรัพยากรในการบรหิาร และมปีัจจัยทางการบริหารที่มากกว่าและเพยีงพอต่อการพัฒนา

โรงเรยีนใหสู้่ความเป็นเลศิทางดา้นการจัดการศึกษา ในขณะเดยีวกันโรงเรยีนขนาดกลาง 

และโรงเรยีน ขนาดเล็ก ยังขาดแคลนปัจจัยทางการบริหารที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาดา้น

การ จัดการศกึษาให้มปีระสิทธผิลเทยีบเท่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ สอดคลอ้งกับ 

งานวจัิย ประยงค์ ศรโีทม ี(2561, หนา้ 181)ไดท้ำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบรหิารที่ 

ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการศกึษาของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 20  ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาด

โรงเรยีน พบว่า ปัจจัยทางการบรหิารโดยรวม แตกต่างกันอย่างม ีนัยสำคัญทางสถิตทิี่
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ระดับ .01 และไดก้ล่าวว่า โรงเรยีนขนาดต่างกัน ต่างก็มปีัจจัยการบรหิารในระดับที่

แตกต่าง กัน โดยส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ ไดรั้บทรัพยากรเพื่อการ

บรหิารที่ เพยีงพอต่อการพัฒนาสู่ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน ในขณะที่โรงเรยีนขนาด

กลางและ ขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัยที่จะนำมาสู่ความสำเร็จของการบริหารสถานศกึษา 

และดงัคำ สัมภาษณ์ของนักวชิาการ ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ประกอบดว้ย ไชยา 

ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2563) ไดเ้สนอว่า ปัจจัยทางการบริหารเป็นส่วนที่ช่วย

ใหเ้กดิ ผลสำเร็จในการจัดการศกึษาเป็นอย่างมาก เพราะหากโรงเรยีนใดมปีัจจัยทางการ

บรหิารที่ เพยีงพอโรงเรยีนนัน้ย่อมเกดิการพัฒนาไดม้ากกว่าจงึทำให้ผู้บรหิารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่ อยู่ในโรงเรยีนขนาดที่แตกต่างกันมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันไปเพราะโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษนัน้ไดรั้บทรัพยากรทางการบริหารหรอืปัจจัยทางการ

บรหิารที่ เพยีงพอ ไม่ว่าจะเป็นดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ด้านทรัพยากรการเรยีนการ

สอน และ ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการบรหิารงานภายในโรงเรยีน  (ไชยนคร บัวระพันธ์, 

สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2563) ไดเ้สนอว่า โรงเรยีนที่มีขนาดใหญ่ ผู้บรหิารสามารถจัดหา

และระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ทัง้นอกและในชุมชนเพื่อนำมาสรา้งและพัฒนาแหล่ง

เรยีนรูใ้นโรงเรยีน เพื่อใหโ้รงเรยีน มบีรรยากาศในโรงเรียนที่ทำใหเ้กดิการเรยีนรู และความ

ปลอดภัยในโรงเรยีนรู ้และ (บังอร ประกอบสุข, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2563)ไดเ้สนอว่า 

ในมุมมองของครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ทำใหม้องเห็นว่า โรงเรยีน ขนาดใหญ่ไม่ไดม้ี

ปัญหาในดา้นทรัพยากร หรือปัจจัยที่นำมาใช้ในการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะ เป็นด้าน

งบประมาณ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการพัฒนาบุคลากร และดา้นอื่น ๆ ที่มี      

ความเกี่ยวขอ้งในการบริหาร แต่มองในทางกลับกันโรงเรยีนที่มขีนาดเล็กการไดรั้บการ 

สนับสนุนสิ่งเหล่านี้มนี้อยกว่า และไม่เพยีงพอต่อการบรหิารงานในโรงเรยีน ซึ่งอาจทำให ้

มุมมองหรอืความคดิเห็นในดา้นปัจจัยทางการบริหารนี้แตกต่างกัน 

                    3.3 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน โดยรวม พบว่า ปัจจัยทางการ

บรหิารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว ้เมื่อ พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

จำนวน 2 ดา้น ไดแ้ก่การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู ้และการเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จำนวน 5 ดา้น ได้แก ่
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การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้หมายของโรงเรยีน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร  การพัฒนาผู้เรยีน และการประเมนิคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏบิัตงิานมากกว่า 20 ป ีมีความคดิเห็น มากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏบิัตงิานนอ้ย

กว่า 10 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรยีน

และครูผู้สอนที่มปีระการณ์ในการ ปฏบิตังิานที่มากกว่า มคีวามเป็นผู้นำการบรหิารจัดการ

บังคับบัญชา มปีระสบการณ ์มคีวามชำนาญในการบริหาร และมคีวามชำนาญในการ

ปฏบิัตงิานมากกว่าผู้บรหิารและ ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการบรหิารและ 

การปฏบิัตงิานนอ้ย ดังคำสัมภาษณ์ของ นักวิชาการ ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน 

ประกอบดว้ย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2563) ไดเ้สนอว่า ผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนที่ทำงานมานานย่อมม ีประสบการณ์ในการบรหิารมคีวามเช่ียวชาญ

และชำนาญมากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและ ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์นอ้ยกว่าเพราะเรื่อง

บางเรื่อง ความรูค้วามสามารถอาจไม่ เพยีงพอต่อการตัดสนิใจหรอืไม่เพยีงพอต่อการ

บรหิารจัดการในโรงเรยีน บางเรื่องตอ้งใช้ ประสบการณ์ ความชำนาญเข้ามาช่วยเพื่อให้

การดำเนนิงานประสบความสำเร็จ ผู้บรหิาร โรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏบิัตงิานที่แตกต่างกันจึงมีความคดิเห็น ต่างกัน  ชาติชาย  ก่อคุณ  (สัมภาษณ์, 12 

ธันวาคม 2563) ไดเ้สนอว่า ในความเป็นจริงแลว้ นัน้การบรหิารจัดการ เป็นเรือ่งที่ตอ้งใช้

ความชำนาญเป็นอย่างยิ่งเพราะบางเรื่องคนที่ไม่ เคยประสบพบเจออาจจะไม่สามารถ

แกป้ัญหาไดใ้นทันช่วงท ียิ่งถา้เป็นเรื่องของ ผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ ถ้าไม่มคีวามรูไ้ม่มี

ประสบการณ์ก็อาจจะไม่สามารถแกป้ัญหาหรอืมอง จุดบกพร่องของงานได ้ในเรื่องของ

การบรหิารจัดการหากเรามีประสบการณ์ในการทำงาน ที่มากกว่าก็อาจจะมองเห็นมุมมอง

ทีห่ลากหลายกว่าเพราะเคยผ่านการทำงานมานาน และ เห็นปัญหามามากกว่าคนที่มี

ประสบการณ์นอ้ย ความมีภาวะผู้นำก็น่าจะสูงกว่าดว้ย มุมมองและความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยเหล่านี้จงึน่าจะแตกต่างกันไปจากผู้ที่ม ีประสบการณ์นอ้ยกว่า กานต์  นักลำ 

(สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2563) ไดเ้สนอว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เรา

นำ มาใช้ในการบรหิารงานในโรงเรยีนนัน้ ไม่ว่าจะเป็นตัวผู้บรหิารเอง การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกจิ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผู้เรยีน ควรไดรั้บการ

สนับสนุนจากทุกหน่วยงาน ในการพัฒนาภายในโรงเรยีน รวมไปถงึดา้นอื่น ๆ หากเราใช้
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เรื่องของประสบการณ์และการเป็นผู้นำเขา้มาเป็นตัวแปร ก็อาจจะมองไดว้่าผู้บรหิารและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์อาจจะมองในมุมที่ต่างกันกับคนที่ม ีประสบการณ์น้อย  

                4. ประสทิธผิลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนละ

ครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน พบว่า  

                     4.1 ประสทิธผิลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่าง

กันอย่างมนัียสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็น

รายดา้นพบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดา้น โดยผู้บริหาร

โรงเรยีนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน 

โดยรวมและรายดา้นทัง้ 2 ดา้น มากกว่าครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน 

เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาดา้นประสทิธผิลการจัดการศึกษา เป็นผู้นำใน

การขับเคลื่อนและกำหนดทศิทางในการการจัดการศกึษา ซึ่งจะส่งผลใหเ้กดิผลคุณภาพทัง้

ครูผู้สอนในโรงเรยีน นักเรยีน เกดิการพัฒนาทัง้ทักษะและกระบวนการต่าง ๆ ในโรงเรยีน 

ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการและคุณลักษณะอันพงึประสงค์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ดัง อนันท์ 

งามสะอาด (2551, หนา้ 1) กล่าวว่า ผลสำเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง (Purpose) 

ที่กำหนดไวใ้นวัตถุประสงค์ (Objective) หรอืเปา้หมาย (Goal)และเปา้หมายเฉพาะ (Target) 

ไดแ้ก่เปา้หมายเชิงปรมิาณ จะกำหนดชนดิประเภทและจำนวนของ ผลผลิต สุดทา้ย

ตอ้งการที่ไดรั้บเมื่อการดำเนนิงานเสร็จสิ้นลง เปา้หมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถงึคุณค่าของ

ผลผลติที่ไดรั้บจาก การดำเนนิงานนัน้ ๆ และ มุ่งเน้นที่จุดสิ้นสุดของกิจกรรมหรอืการ

ดำเนนิงานว่าได้ผลตาม ที่ตั้งไวห้รอื ไม่และที่สำคัญตอ้งมตีัวช้ีวัด (Indicator) ที่ชัดเจน และ

ดังคำสัมภาษณ์ของนักวชิาการ ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ประกอบดว้ย ไชยา ภาวะ

บุตร (สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2563) ไดเ้สนอว่า ผู้บริหารถอืว่าเป็นตัวหลักในการ

ขับเคลื่อนการจัดการศกึษาในโรงเรยีนส่วนครูผู้สอนเป็น ผู้ดำเนนิการจัดการศกึษา ในเรื่อง

ของนโยบาย และหลักการต่าง ๆ จงึเป็นหน้าที่หลักของ ผู้บรหิาร ส่วนเรื่องของผลสัมฤทธิ์

ทางวชิาการ และคุณลักษณะของผู้เรียนคนที่ใกลชิ้ดกว่า ก็ย่อมเป็นครูผู้สอน ความคดิเห็น

ในส่วนนี้จงึแตกต่างกัน วหิาญ  พละพร (สัมภาษณ์ , 8 มกราคม 2564) ไดเ้สนอว่า การ
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จัดการศกึษาเป็นหนา้ที่หลักของโรงเรยีนผู้ที่มสี่วน เกี่ยวขอ้งมากที่สุดคอืผู้บรหิารโรงเรยีน

และครูผู้สอนซึ่งเป็นบุคลากรที่ทำงานในโรงเรยีน และบทบาทที่สำคัญคงเป็นบทบาทของ

ผู้บรหิารใน กำหนด วสิัยทัศน์ พันธกจิ เปา้หมาย ในการจัดการศกึษาใหเ้กดิประสทิธผิล 

ส่วนครูผู้สอนนัน้ม ีหน้าที่หลักในการจัดการศกึษาการจัดการเรียนการสอนและอบรมสั่ง

สอนศษิย์ใหเ้กดิผม สัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตรสถานศกึษา และ 

วราภา  สามาอาพัฒน์  (สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2564) ไดเ้สนอว่า ครูผู้สอนคอืผู้ที่เดนิตาม

นโยบาย ของส่วนกลางรวมไปถงึนโยบายของสถานศกึษาในการจัดการศกึษาว่ามีความ

ประสงค์ให้ เป็นไปในทศิทางไหน ครูทำหน้าที่สอนหนังสอืนักเรยีนใหน้ักเรยีนเกดิผล

สัมฤทธิ์และม ีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ ส่วนผู้บรหิารคอืผู้ที่มอีำนาจในการตัดสินใจ การ

กำหนด นโยบายในการจัดการศกึษา ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนจึงอาจจะม ีความแตกต่างกนัและเป็นไปทศิทางที่ผู้บรหิารโรงเรียน

มคีวามคดิเห็นมากกว่าครูผู้สอนเพราะไม่ได้ เขา้มาสัมผัสในการจัดการเรยีนการสอน

โดยตรง 

                    4.2 ประสทิธผิลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทาง สถติทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้และเมื่อพิจารณาเป็น

รายคู่พบว่า ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนและ ครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษมคีวามคดิเห็นมากกว่า

ผู้บรหิารและครูผู้สอนใน โรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 และ ผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามคดิเห็นมากกว่า

ผู้บรหิารและครูผู้สอน ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร โรงเรยีนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ            

มกีระบวนการทำงานที่เป็นระบบ มกีารบริหารจัดการจากผู้บรหิารที่ด ีและมีภาวะผู้นำ

ทางการบรหิารที่พรอ้มต่อการจัด การศกึษาและจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรูข้อง

นักเรยีน ครูมกีารพัฒนาวชิาชีพอย่างทั่วถงึ มีผลตอบแทน รางวัลไดอ้ย่างเพยีงพอ ซึ่ง

แตกต่าง จากโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก และโรงเรยีนขนาดกลางยังมี

ความแตกต่าง จากโรงเรยีนขนาดเล็กดว้ย ก็เพราะว่าบรบิทและสภาพของโรงเรยีนขนาด

เล็กที่ไม่ค่อย เอื้ออำนวยในการสรา้งบรรยากาศในการเรยีนรู ้การวัดประเมนิผลที่ไม่มี
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หลากหลาย ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงไม่ส่งผลในการจัดการศกึษาดว้ยความไม่พรอ้มและ

ไม่เพยีงพอในการบรหิารงานของผู้บริหารโรงเรยีน กระบวนการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน

ทัง้การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้การใช้สื่อและเทคโนโลยใีนการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ 

ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัย ของ สาวิตร ีมาตขาว (2560, หนา้141) ที่ไดท้ำการศกึษาปัจจัย

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนกึงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต22 ภาวะผู้นำทาง

วชิาการที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และไดก้ล่าววา่ ผู้บรหิารและครูผู้สอนใน 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มกีระบวนการทำงานที่เป็นระบบ และมปีัจจัยการบรหิาร 

ที่พรอ้ม เอื้อต่อการพัฒนาประสทิธผิลของโรงเรียน การประเมินต่าง ๆ มีระบบที่

ตรวจสอบ ได ้และมกีารทำงานเป็นลำดับช้ัน จึงไดรั้บทราบประสทิธผิลของโรงเรยีนอย่าง

เป็นรูปธรรม ทัง้จากระบบการประเมินและจากขอ้มูลย้อนกลบัของผู้เกี่ยวขอ้ง และ

สอดคลอ้งกับ ผลการวจัิยของ ประยงค์  ศรโีทม ี(2561, หนา้ 183) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัด การศกึษาของโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ประสทิธผิลการจัดการศึกษา 

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จำแนกตามขนาด

โรงเรยีนที่ปฏบิัตงิานที่ต่างกัน โดย ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ       

ทางสถติทิี่ระดับ .01  

                     4.3 ประสทิธผิลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนก ตาม ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน 

ยกเวน้ดา้นผลสัมฤทธิท์างวชิาการของผู้เรยีนไม่ แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่

พบว่า ประสทิธผิลการจัดการศกึษาของโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน

และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน มากกว่า 20 ป ีมคีวามคดิเห็นมากกว่าผู้ที่

มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิานน้อยกว่า 10 ป ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้
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อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิาน

มากกว่ามคีวามชำนาญ รูท้ักษะและเทคนคิในการจัดการ เรยีนการสอนเพราะมี

ประสบการณ์ในการจัดการเรยีนการสอนและมปีระสบการณ์ในการ ดูแลนักเรยีนมากกว่า 

รวมถงึมปีระสบการณ์ในการได้รับรางวัลและความดคีวามชอบ มี ประสบการณ์ในการ 

เขา้ไปมสี่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการศกึษา เป็นที่รูจั้ก น่าเคารพ และ น่าเช่ือถอื 

สามารถเป็นผู้นำในการดงึบุคลากรเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏบิัตงิานไดม้ากกว่า ผู้บรหิาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิานนอ้ย สอดคลอ้งกับ งานวิจัย 

Gerion (2013, บทคัดย่อ) ศึกษาการบรหิารที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการ เรยีนรูข้องครูระดับ

เกรด 1 -12 มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการ บรหิารไดแ้ก่ความเต็มใจ

และความสามารถ นอกจากนี้ยังเกี่ยวขอ้งกับความสัมพันธ์ของครู และผู้บรหิาร 

ผลการวจัิยพบว่า ผู้บรหิารควรใหก้ารสนับสนุนครูในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นการ เพิ่ม

ประสทิธผิลของครู ดังนี้ 1) ดา้นการอ่านวารสาร (Journaling) 2) มคีวามร่วมมอืที่ดีกับ 

ผู้ใหค้ำปรกึษา (Peer-collaboration) 3) ครูมกีารวเิคราะห์เนื้อหาโดยใช้วดีทีัศน์และขยาย 

การใช้งานใหก้วา้งขวางมากยิ่งขึ้น 4) มกีารก่อตัง้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้และใหข้้อเสนอแนะ 

ในการศกึษาเพิ่มเตมิว่า ครูควรไดรั้บการสนับสนุนการบรหิารในด้านใด และการบรหิาร 

ดา้นใดที่เหมาะกับการนำมาใช้เพื่อใหเ้กดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรยีน และสอดคลอ้ง

กับผลการวจัิย ของ Agharuwhe (2014, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษา การประเมนิการจัดการ

เรยีนรู้ และยุทธวธิใีนการบรหิารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาในการยกระดบัคุณภาพ 

การศกึษา เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบสอบถาม พบว่า คุณภาพการศกึษาสัมพันธ์กับ 

ความสามารถโดยรวมของบุคลากร และผู้เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ ไดแ้ก่ นักเรยีน ผู้ปกครอง 

ชุมชนแวดลอ้ม ดังนั้น ผู้บริหารควรระดมความสามารถทัง้หมดมาใช้ในการบรหิาร ใหเ้ต็ม

ความสามารถและเหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาซึ่งจะเป็นสิ่งสำคัญในการช่วย 

ยกระดับการศกึษาและเป็นผลดต่ีอประเทศชาต ิBenjamin  สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ 

พพิัฒน์พงษ์ วเิศษ (2561, บทคัดย่อ)  ไดท้ำการวจัิยเรื่อง ภาวะผู้นำ ทางวชิาการของ

ผู้บรหิารโรงเรยีนที่สง่ผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการ ปฏบิัตงิานที่ต่างกัน ทัง้ภาพรวมและรายดา้น

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

และประสทิธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม (RES = .856) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้

ของครูในโรงเรยีน ทัง้ 7 ดา้น มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01        

ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารส่งเสรมิ

สนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ ส่งผลใหค้รูผู้สอนมกีารจัดการเรยีนรูท้ี่ด ีผู้บรหิารอาจจะ

ส่งเสรมิโดยการจัดอบรมเพื่อใหค้รูผู้สอนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ เพื่อนำไปวางแผนในการ

จัดการเรยีนรู้ ใหส้อดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บรหิารส่งเสรมิใหว้างแผนในการ

จัดการเรยีนรู้ ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคของการปฏรูิปการศกึษา ครูผู้สอนซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของ

การศกึษาไดรั้บการส่งเสรมิ และพัฒนาให้มคีุณภาพการศกึษาที่โรงเรยีนจะตอ้งผ่านการ

ประเมนิเพื่อรับรองคุณภาพการศกึษา จงึทำใหค้รูผู้สอนตระหนักในบทบาทหนา้ที่ของ

ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวจัิยของ พมิพ์วลัญช์ นันทัยทวีกุล (2557, หนา้ 189-193)       

ไดท้ำวจัิยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษาและพฤตกิรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อ

ประสทิธภิาพการสอนของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ขอนแก่น เขต 5 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและระดับ

ประสทิธภิาพการสอนของครู ทุกปัจจัยมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนัียสำคัญ        

ทางสถติทิี่ระดับ .01 สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ตัทธติา ติ่งต่ำ (2559, บทคดัย่อ)               

ไดท้ำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับ

ประสทิธผิล ในการบริหารงานวชิาการของ สถานศกึษา ตามการรับรูข้องครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 12 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการทาง

วชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษากับ ประสทิธผิล การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 12 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันใน

ทางบวกสอดคลอ้งกับผลวิจัยของ สาวติร ีมาตขาว (2560, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศึกษา

เรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำ ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22  ผลการวจัิยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทาง วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสทิธผิลการจัดการ เรียนรูข้องครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกดา้น โดยมคีวามสัมพันธ์กัน ในระดับมาก และมคีวามสัมพันธ์
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ทางบวก (rxy = 0.740) เมื่อพจิารณารายดา้น ปัจจัย ภาวะผู้นำทางวิชาการ และ

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน ทัง้ 7 ดา้น ม ีความสัมพันธ์กัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บรหิารสถานศกึษามอีำนาจ

พยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน โรงเรยีน มี 5 ปัจจัย เรยีง

ตามลำดับการมอีำนาจพยากรณ์สูงสุดลงไปตามลำดับ คอื ดา้น การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน รองลงมาคอื ดา้นการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ สถานศกึษา ดา้นการ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  ดา้นการพัฒนาผู้เรยีน และด้านการเป็นผู้นำที่มี 

ประสทิธภิาพ โดยสามารถร่วมกันอธบิายความแปรปรวนของประสทิธผิลการจัดการ 

เรยีนรูข้องครูผู้สอน โดยรวมไดร้อ้ยละ 54.40 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ 

พยากรณ์ ±.258 5)ผลการวจัิยของ พพิัฒน์พงษ์ วเิศษ (2561, บทคัดย่อ)  ไดศ้กึษาวจัิย

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสทิธผิล การ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กัน               

ในทางบวกอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  ผลการวจัิยของ มนัส ทวกีัน (2561, 

บทคัดย่อ) ไดท้ำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บรหิารกับประสิทธผิล

ของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมสังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ ระดับ .01   

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 7 ดา้น พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม ไดอ้ย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอืการพัฒนา

วชิาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรยีน และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู ้และ

มจีำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม ไดอ้ย่างมนีัยสำคัญ
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ทางสถติทิี่ระดับ .05 คือการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ เนื่องจากผู้บรหิารสถานศกึษามีหนา้ที่สำคัญ

ที่สุดคอื การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา และส่งเสรมิการทำงานทำงานร่วมกันกับ

ครูผู้สอนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มคีุณภาพและมคีุณลักษณะที่พงึประสงค์ตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร นั้นเอง เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรยีนใหเ้ป็นคนด ีมปีัญญา มคีวามสุข           

มศัีกยภาพในการศกึษาต่อ และประกอบอาชีพใหบ้รรลุเปา้หมายดังกล่าว ผู้บรหิาร

สถานศกึษาตอ้งมภีาวะผู้นำทางวชิาการ และมุ่งม่ันที่จะพัฒนางานวิชาการ ซึ่งสอดคลอ้ง

กับงานวจัิยของ พมิพ์วลัญช์ นันทัยทวกีุล (2557, หนา้ 189-193) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษาและพฤตกิรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อประสิทธภิาพ

การสอนของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 

ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อระดับประสทิธภิาพการ

สอนของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ ดา้นการมีอทิธพิลอย่าง

มอีุดมการณ์ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญาส่งผลต่อการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ และ

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาส่งผลต่อการบรหิารจัดการช้ันเรยีน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  

ปวณีา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ                 

ในการ บรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการ

บรหิารงานวิชาการ มีความสมัพันธ์เชิงบวกกับ ผลสำเร็จในการบรหิารงานวชิาการอย่างมี

นัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  ผลการวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วเิศษ (2561, บทคัดย่อ)     

ไดศ้กึษาวจัิยเรื่อง ภาวะผู้นำ ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำวิชาการดา้นการพัฒนาคุณภาพครู มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธผิล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผลการวิจัยของ มนัส  

ทวกีัน (2561, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารมี

อำนาจพยากรณ์ประสทิธผิลของการ บรหิารวชิาการในโรงเรยีน 
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ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผล

ต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดังนี้   

                1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวจัิยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของ

ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด การพฒันาหลักสูตรและการสอน  การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา แสดงว่า ปัจจัยภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ควรนำปัจจัยภาวะผู้นำ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การเป็นผู้นำที่มี

ประสทิธภิาพ และการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มาปรับใช้ในการบรหิาร

สถานศกึษา 

   1.2 จากผลการวจัิย พบว่า ประสทิธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิาร โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด คอื การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน การ

วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และ การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้ดังนัน้ผู้บรหิาร

สถานศกึษา ควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใช้ในการบรหิารสถานศกึษาต่อไป 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน กับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กัน 

ดังนัน้ควรมกีารพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนใหเ้ขม้ข้นมากขึ้น 

ซึ่งจะส่งผลให้ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนเพิ่มมากขึ้น 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

   ผู้วจัิยขอนำเสนอแนวปฏบิัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรมกีารศกึษา เพื่อวเิคราะห์องค์ประกอบอื่นที่มีผลกต่อภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา เพิ่มเติมในบรบิทของโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

    2.2 ควรมวีจัิยที่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำด้านตัวแปร  

อื่น ๆ ของผู้บรหิารกับประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

    2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและ          

การจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

  รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการหาค่า IOC จำนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณะบดีคณะครุศาสตร์และ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการ

บรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. นายณรงค์ โล่ห์คำ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร 

   4. นายกานต์ นักลำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนบา้นคำสรอ้ย         

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   5. นางวราภา สามาอาพัฒน์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนบา้นกุดโง้ง          

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ ในการหาแนวทางการพัฒนา 

  รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการหาแนวทางการพัฒนา จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบดว้ย 

   1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณะบดคีณะครุศาสตร์และ

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ                   

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. ดร.วหิาญ พละพร  ผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศตดิตามผลชำนาญการพเิศษ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   4. นางฉววีรรณ  มีสติ ศกึษานเิทศก์ชำนาญการพเิศษ  สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร                

   5. ดร.ชาติชาย ก่อคุณ ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรยีนมุกดาลัย

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

   6. นายกานต์  นักลำ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนบา้นนาคำสรอ้ย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร     

   7. นายไชยนคร  บัวระพันธ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบา้น

ขอนแก่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   8. นางวราภา สามาอาพัฒน์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนบา้นกุดโง้ง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร    

    9. นางขนติา  จันปุ่ม ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรยีนบา้นป่าไร่ป่าชาด สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   10. นางบังอร  ประกอบสุข ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบา้นคำไหล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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หนังสือรับรองจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลการ 

 จัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม  

   1. แบบสอบถามฉบับนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนกับประสิทธผิล

การจัดหารเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษามุกดาหาร 

   2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื  

    ตอนที่ 1 สอบถามเกีย่วกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

    ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความพงึพอใจในการปฏบิัติงานของครูสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

  ผู้วจัิยใคร่ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบถว้นทุกขอ้

คำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ขอ้มูลที่ไดจ้ะเป็นประโยชน์เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และ คำตอบที่ได้ในครัง้นี้จะนำมาวเิคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวม จะไม่มี

ผลกระทบต่อท่าน และสถานศกึษา ของท่านแต่ประการใด และหวังอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บการ

อนุเคราะห์จาก ท่านเป็นอย่างด ีจงึ ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

 

 

นางหยาดทพิย์ ซซีอง 

นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร 

------------------------------------------------------------ 

ตอนท่ี 1 : สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง โปรดทำ เครื่องหมาย ✓ ใน    หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

           ผู้บรหิารโรงเรยีน  

           ครูผู้สอน  

2. ขนาดโรงเรยีน  

           โรงเรยีนขนาดเล็ก  

           โรงเรยีนขนาดกลาง  

           โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

           นอ้ยกว่า 10 ป ี 

           ระหว่าง 10-20 ป ี 

           มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

       



269 

 ตอนท่ี 2 : สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน  

 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 คำช้ีแจง โปรดทำ เครื่องหมาย (✓) ลงในช่องที่ตรงกับความคดิเห็นของท่าน

มากที่สุด เพยีงคำตอบเดยีว โดยมเีกณฑ์การพจิารณาดังนี้ 

   ระดับ 1 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนอยู่ในระดับ

นอ้ยที่สุด มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน  

   ระดับ 2 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนอยู่ในระดับ

นอ้ย มคี่านำ้หนักเท่ากับ 2 คะแนน  

   ระดับ 3 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนอยู่ในระดับ

ปานกลาง มคี่านำ้หนักเท่ากับ 3 คะแนน  

   ระดับ 4 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนอยู่ในระดับ

มาก มคี่า น้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  

   ระดับ 5 หมายถงึ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนอยู่ในระดับ

มากที่สุดมคี่า นำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 

ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

1. การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

1 ผู้บรหิารสามารถสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับเกี่ยวกับวสิยัทัศน์ พันธกจิ และ

เปา้หมายการเรียนรูข้องโรงเรยีนใหค้รูและผู้ที่เกี่ยวขอ้งไดอ้ย่างชัดเจน 

     

2 ผู้บรหิารมกีารกำหนดเปา้หมายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมี

การกำกับตดิตามอย่างต่อเนื่อง 

     

3 ผู้บรหิารใหค้วามสำคัญในการบรหิารงานวชิาการมากกว่าดา้นอื่นและ

เป็นแหล่งวิชาการใหก้ับครู 

     

4 ผู้บรหิารมกีารสรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ มกีารกำหนด

พฤตกิรรมการจัดการเรยีนรูข้องครูและการจัดการเรยีนรูข้องนักเรยีน 

     

5 ผู้บรหิารสามารถดำเนนิการใหบ้รรลุเปา้หมายตามเกณฑ์มาตรวชิาชีพ      

6 ผู้บรหิารมกีารประเมนิผลความกา้วหนา้ตามวสิัยทัศน์เปา้หมายและ 

พันธกจิการจัดการเรยีนรูข้องโรงเรยีน 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

7 ผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

8 ผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษา

ใหส้อดคลอ้งกับความต้องการของชุมชน 

     

9 ผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการวเิคราะห์จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาทอ้งถิ่น

และวเิคราะห์หลักสูตรก่อนนำไปใช้ 

     

10 ผู้บรหิารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษาและเตรยีมความ

พรอ้มครูในการนำไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

     

11 ผู้บรหิารประเมนิผลหลักสูตรดา้นกระบวนการสร้าง การพัฒนา

หลักสูตรและการนำไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

     

12 ผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร      

13 ผู้บรหิารมกีารกำกับตดิตามให้ครูจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ตามเกณฑ์

มาตรฐานการเรยีนรูแ้ละตัวช้ีวัด 

     

3.การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้     

14 ผู้บรหิารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีนใหบ้รรลุตาม

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

     

15 ผู้บรหิารมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบัน การส่งเสรมิใหบุ้คลากรมี

พฤตกิรรมเนน้การบรรลุตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายของสถานศกึษา 

     

16 ผู้บรหิารส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ และมคีวามรูส้กึรัก

และเป็นเจา้ของ ตลอดจนการใหค้วามสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

17 ผู้บรหิารมกีารให้ขวัญและกำลังใจในการปฏบิัตงิานแก่ครูผู้สอน      

18 ผู้บรหิารแสดงออกดว้ยความเป็นกันเองกับครูและนักเรียนในการอยู่

ร่วมกัน 

     

4.การพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร 

19 ผู้บรหิารสนับสนุนใหค้รูเข้าร่วมกจิกรรมพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็น

กจิกรรมที่สอดคลอ้งกับเปา้ประสงค์ของโรงเรยีน 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

20 ผู้บรหิารจัดใหม้กีจิกรรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการ

ปฏบิัตกิารสอนที่ดใีนโรงเรยีน 

     

21 ผู้บรหิารจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ      

22 ผู้บรหิารส่งเสรมิและมอบหมายใหค้รูจัดทำแผนพัฒนาวชิาชีพของครูเป็น

รายบุคคล 

     

23 ผู้บรหิารร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนดว้ยวธิกีารที่

หลากหลายเนน้การปฏบิัติ 

     

24 ผู้บรหิารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ และแหล่งความรูท้าง

วชิาชีพใหแ้ก่ครู 

     

25 ผู้บรหิารไดจั้ดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อใหเ้กิดความร่วมมอืใน

หมู่ครู 

     

26 ผู้บรหิารนเิทศการจัดการเรียนรู ้ประเมนิผลการทำงานของครูและ

เป็นไปตามขัน้ตอนของการนเิทศ 

     

5.การพัฒนาผู้เรยีน 

27 ผู้บรหิารตดิตามความกา้วหนา้ของนักเรยีน และส่งเสริมใหค้รูนำเสนอ

พัฒนาการเรยีนรูข้องนักเรียน 

     

28 ผู้บรหิารมสี่วนร่วมกับครูวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน 

     

29 ผู้บรหิารมกีารส่งเสรมิใหนั้กเรียนสืบคน้ความรู้และสร้างความรู้ด้วย

ตนเอง 

     

30 ผู้บรหิารดำเนนิการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน      

31 ผู้บรหิารร่วมมอืกับผู้ปกครองนักเรยีนในการพัฒนาการเรยีนรูข้อง

นักเรยีน 

     

6.การเป็นผู้นำท่ีมปีระสทิธภิาพ 

32 ผู้บรหิารมบีุคลกิภาพที่น่าเช่ือถอืและเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากรใน

โรงเรยีน 

     

 



272 

 
ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

33 ผู้บรหิารมคีวามคดิรเิริ่มสร้างสรรค์ วสิัยทัศน์ และมคีวามสามารถในการตัดสนิใจ      

34 ผู้บรหิารมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และสามรถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ      

35 ผู้บรหิารมกีารกระจายอำนาจในการตัดสนิใจแก่ผู้ร่วมงาน      

36 ผู้บรหิารสรา้งแรงจูงใจใหค้รูทำงานไดเ้ต็มความสมารถ      

7.การประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

37 ผู้บรหิารกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา      

38 ผู้บรหิารจัดทำแผนในการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา      

39 ผู้บรหิารมกีารพัฒนาเครื่องมอืที่ใช้ประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้

ไดม้าตรฐาน 

     

40 ผู้บรหิารประเมนิคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามสภาพจรงิใช้หลักการมี

ส่วนร่วมในการประเมนิ 

     

41 ผู้บรหิารส่งเสรมิการประเมินคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง      

42 ผู้บรหิารประเมนิคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ      
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ตอนท่ี 3 : สอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 คำช้ีแจง โปรดทำ เครื่องหมาย (✓) ลงในช่องที่ตรงกับความคดิเห็นของท่าน

มากที่สุด เพยีงคำตอบเดยีว โดยมเีกณฑ์การพจิารณาดังนี้ 

   ระดับ 1 หมายถงึ ประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

อยู่ในระดับนอ้ยที่สุด มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน  

   ระดับ 2 หมายถงึ ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

อยู่ในระดับนอ้ย มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  

   ระดับ 3 หมายถงึ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

อยู่ในระดับปานกลาง มี ค่านำ้หนักเท่ากับ 3 คะแนน  

   ระดับ 4 หมายถงึ ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

อยู่ในระดับมาก มคี่า นำ้หนักเท่ากับ 4 คะแนน  

   ระดับ 5 หมายถงึ ประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

อยู่ในระดับมากที่สุด มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 

ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

1.การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 

1 ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในเปา้หมายคุณภาพของผู้เรยีนตาม

หลักสูตร 

     

2 ครูมกีารเช่ือมโยงเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน และมาตรฐานการ

เรยีนรูข้องหลักสูตร และหลักสูตรของสถานศกึษากับแผนการ

จัดการเรยีนรู้  

     

3 ครูมกีารวางแผนการจัดการเรยีนรู ้มกีารกำหนดเปา้หมาย

คุณภาพผู้เรยีน ครอบคลุมทัง้ดา้นความรู ้มกีารกำหนดเปา้หมาย

คุณภาพผู้เรยีน ครอบคลุมทัง้ดา้นความรู ้ทักษะกระบวนการ 

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

2.การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

4 ครูวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และจัดทำสารสนเทศอย่างเป็น

ระบบ 

     

5 ครูนำขอ้มูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรยีนรู้โดย

มกีจิกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรยีนที่แตกต่างกัน 

     

3.การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

6 การออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับมาตรฐานการ

เรยีนรู ้ตัวช้ีวัด สมรรถนะ สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

7 ครูจัดกจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการจัดการเรยีนรูท้ี่กำหนดไว้      

8 ครูจัดกจิกรรมการส่งเสริมพฒันาการทางสตปิัญญาของผู้เรยีน

ตามระดับความสมารถ และปรับปรุงพัฒนาการออกแบบการ

เรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     

4.การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

9 ครูมกีารสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยภูีมปิัญญาทอ้งถิ่น และบรบิทของทอ้งถิ่นที่เป็นปัจจุบัน 

     

10 ครูวางแผน จัดทำ จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีี่

สอดคลอ้งกับการจัดการเรียนรู ้

     

11 ครูนำบรบิทและภูมปิัญญาทอ้งถิ่นมาบูรราการในการจัดการ

เรยีนรูอ้ย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับเนื้อหาและรูปแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

     

12 ครูประเมนิคุณภาพและประสทิธภิาพของสื่อโดยผ่าน

กระบวนการศกึษาวิจัย 

     

5.การวัดและประเมนิผล 

13 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และนำ

แผนการจัดการเรยีนรูด้ังกล่าวไปใช้จรงิ 

     

14 ครูวัดและประเมนิผลพัฒนาการของผู้เรยีนดว้ยวธิกีารและ

เครื่องมอืที่หลากหลาย 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

15 ครูตัดสนิผลการเรยีนรูโ้ดยพจิารณาคะแนนพัฒนาการ      

6.การให้คำปรกึษาและแก้ไขปัญหาให้กับผู้เรยีน 

16 ครูศกึษาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล มกีารช่วยเหลอืผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล 

     

17 ครูใหค้ำแนะนำ คำปรกึษา และแกไ้ขปัญหาของผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบ 

     

18 ครูประสานความร่วมมอืกับผู้เกี่ยวขอ้งในการดูแลช่วยเหลอื

ผู้เรยีนทัง้ทางด้านการเรยีน และคุณภาพชีวติดว้ยความเท่าเทยีม

กัน 

     

19 ครูรายงานผลผู้เรยีนเป็นรายบุคคลให้ผู้ปกครองทราบ พรอ้มทัง้มี

การประชุมผู้ปกครองเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 

     

7.การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

20 ครูมกีารศกึษาค้นควา้ แสวงหาความรู้ และมคีวามรูเ้กี่ยวกับการ

วจัิยในช้ันเรยีน 

     

21 ครูทำวจัิยในช้ันเรยีนในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ตนรับผิดชอบ      

22 ครูมผีลงานการวจัิยเป็นแบบอย่างที่ดีและสามรถใหค้ำแนะนำ 

ช้ีแนะแก่ผู้อื่น 

     

23 ครูนำผลจากการวจัิยในช้ันเรยีนไปแกป้ัญหาและ หรอืพัฒนา

ผู้เรยีน 

     

24 ครูมกีารเผยแพร่ ผลงานวจัิยในสถานศกึษาและหน่วยงานอื่นๆ      

 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

ชื่อผู้วจัิย นางหยาดทพิย์ ซีซอง นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

ประธานท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

กรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.วรกัญญาพไิล แกระหัน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.......................................................................................................... 

สถานท่ีทำงาน................................................................................................................ 

วัน/เดอืน/ป ีท่ีให้สัมภาษณ์............................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา......................................จบการสัมภาษณ์เวลา..........................  

 

ประเด็นคำถาม 

 

     1. ท่านมแีนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีนดา้นการ

จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรูท้ี่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรยีนอย่างไร  

............................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2.  แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนด้านการพัฒนา

วชิาชีพครูและบุคลากร ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องโรงเรยีน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….………........................... 

 

3.แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนดา้นปัจจัยด้านการ

พัฒนาผู้เรยีน ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของโรงเรยีน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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4.แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนดา้นด้านการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้อง

โรงเรยีนอย่างไร 

   

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

ภาคผนวก จ  

ค่าคุณภาพเครื่องมอื 
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แบบประเมนิค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 

ข้อที ่

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ระดับความคดิเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

(1) การกำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรยีน 

        

1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับ

วสัิยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมายการเรียนรู้ของ

โรงเรียนใหค้รูและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งไดอ้ย่างชัดแจน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได ้

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายการเพิม่

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมกีารกำกับตดิตาม

อย่างต่อเนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

3 ผูบ้ริหารใหค้วามสำคัญในการบริหารงานวชิาการ

มากกว่าดา้นอื่น และเป็นแหล่งวชิาการใหก้ับครู 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

4 ผูบ้ริหารมกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 

มกีารกำหนดพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

และการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

5 ผูบ้ริหารสามารถดำเนนิการใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ผูบ้ริหารมกีารประเมนิผลความกา้วหนา้ตาม

วสัิยทัศน์เป้าหมาย และพันธกจิ การจัดการ

เรียนรู้ของโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้
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ข้อที ่

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ระดับความคดิเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

(2) การพฒันาหลักสูตรและการสอน         

7 ผูบ้ริหารมส่ีวนร่วมในการวเิคราะห์หลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

8 ผูบ้ริหารมส่ีวนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมาย ของ

หลักสูตรสถานศึกษา ใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

9 ผูบ้ริหารมส่ีวนร่วมในการวเิคราะห์จัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาท้องถิ่นและวเิคราะห์หลักสูตรก่อน

นำไปใช้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

10 ผูบ้ริหารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศึกษาและเตรียมความพร้อมครูในการ

นำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

11 ผูบ้ริหารประเมนิผลหลักสูตรดา้นกระบวนการ

สร้าง การพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 ผูบ้ริหารมส่ีวนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 ผูบ้ริหารมกีารกำกับตดิตามใหค้รูจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

(3)การจัดบรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรู้         

14 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียนใหบ้รรลุตามคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

15 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงสถานท่ีใหเ้ป็นปัจจุบัน การ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมพีฤตกิรรมเนน้การบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมส่ีวนร่วมในการจัด

บรรยากาศ และมคีวามรู้สกึรัก และเป็นเจา้ของ 

ตลอดจนการใหค้วามสำคัญของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้
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ข้อที ่

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ระดับความคดิเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

17 ผูบ้ริหารมกีารใหข้วัญและกำลังใจในการ

ปฏบัิติงานแก่ครูผูส้อน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

18 ผูบ้ริหารแสดงออกดว้ยความเป็นกันเองกับครู

และนักเรียนในการอยู่ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4.การพัฒนาวชิาชพีครูและบคุลากร         

19 ผูบ้ริหารสนับสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกจิกรรมพัฒนา

วชิาชีพครู ซึง่เป็นกจิกรรมท่ีสอดคลอ้งกับ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 ผูบ้ริหารจัดใหม้กีจิกรรรมพัฒนาวชิาชีพครูใน

โรงเรียนท่ีเกี่ยวกับการปฏบัิติการสอนท่ีดใีน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 ผูบ้ริหารจดัทำแผนพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการ

พัฒนาวชิาชีพ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดทำ

แผนพัฒนาวชิาชีพของครูเป็นรายบุคคล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

23 ผูบ้ริหารร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวชิาชีพครูใน

โรงเรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายเน้นการปฏบัิติ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

24 ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุน 

งบประมาณ และแหล่งความรู้ทางวชิาชีพใหแ้ก่ครู 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

25 ผูบ้ริหารไดจ้ัดตารางเวลาการฝกึอบรมภายใน

เพื่อใหเ้กดิความร่วมมอืในหมู่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 ผูบ้ริหารนิเทศการจัดการเรียนรู้ ประเมนิผลการ

ทำงานของครูและเป็นไปตามขัน้ตอนของการ

นเิทศ 

        

 

 

 

 



284 

 

ข้อที ่

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ระดับความคดิเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

(2) การพฒันาหลักสูตรและการสอน         

7 ผูบ้ริหารมส่ีวนร่วมในการวเิคราะห์หลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

8 ผูบ้ริหารมส่ีวนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมาย ของ

หลักสูตรสถานศึกษา ใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

9 ผูบ้ริหารมส่ีวนร่วมในการวเิคราะห์จัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาท้องถิ่นและวเิคราะห์หลักสูตรก่อน

นำไปใช้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

10 ผูบ้ริหารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศึกษาและเตรียมความพร้อมครูในการ

นำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

11 ผูบ้ริหารประเมนิผลหลักสูตรดา้นกระบวนการ

สร้าง การพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 ผูบ้ริหารมส่ีวนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 ผูบ้ริหารมกีารกำกับตดิตามใหค้รูจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

(3)การจัดบรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรู้         

14 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียนใหบ้รรลุตามคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

15 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงสถานท่ีใหเ้ป็นปัจจุบัน การ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมพีฤตกิรรมเนน้การบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมส่ีวนร่วมในการจัด

บรรยากาศ และมคีวามรู้สกึรัก และเป็นเจา้ของ 

ตลอดจนการใหค้วามสำคัญของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้



285 

 

ข้อที ่

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ระดับความคดิเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

(5)การพัฒนานักเรยีน         

27 ผูบ้ริหารติดตามความกา้วหน้าของนักเรียน และ

ส่งเสริมใหค้รูนำเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 ผูบ้ริหารมส่ีวนร่วมกับครูวเิคราะห์ขอ้มูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมใหนั้กเรียนสบืคน้ความรู้

และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 ผูบ้ริหารดำเนนิการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

31 ผูบ้ริหารร่วมมอืกับผูป้กครองนักเรียนในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

6.การเปน็ผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ         

32 ผูบ้ริหารมบุีคลกิภาพท่ีน่าเชื่อถือ และเป็น

แบบอย่างท่ีดแีกบุ่คลากรในโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

33 ผูบ้ริหารมคีวามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ วสัิยทัศน์ 

และมคีวามสามารถในการตัดสนิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 ผูบ้ริหารมมีนุษย์สัมพันธ์ท่ีด ีและสามารถปรับตัว

เขา้กับสถานการณ์ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

35 ผูบ้ริหารมกีารกระจายอำนาจในการตัดสนิใจแก่

ผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

36 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหค้รูทำงานไดเ้ต็ม

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7.การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา         

37 ผูบ้ริหารกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมนิ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

38 ผูบ้ริหารจัดทำแผนในการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 



286 

 

ข้อที ่

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ระดับความคดิเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

40 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาเคร่ืองมอืท่ีใช้ประเมนิ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

41 ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมนิคุณภาพการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

42 ผูบ้ริหารประเมนิคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ  

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



287 

 

ข้อ

ที ่

 

ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

(1)การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

1. ครูมคีวามรู้ความเขา้ใจในเป้าหมายคุณภาพของ

ผูเ้รียนตามหลักสูตร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

2 ครูมกีารเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน และ

มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร และหลักสูตร

ของสถานศึกษากับแผนการจัดการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

3 ครูมกีารวางแผนการจัดการเรียนรู้ มกีารกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน ครอบคลุมท้ังดา้น

ความรู้ มกีารกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

ครอบคลุมท้ังดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการ 

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพงึประสงค ์

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

4 ครูวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และจัดทำ

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

5 ครูนำขอ้มูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรียนรู้โดยมกีจิกรรมท่ีหลากหลาย

เหมาะสมกับผูเ้รียนท่ีแตกต่างกนั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

(2)การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด สมรรถนะ สำคัญ 

และคุณลักษณะอันพงึประสงค ์

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

7. ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจดัการ

เรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

8 ครูมกีารเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน และ

มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร และหลักสูตร

ของสถานศึกษากับแผนการจัดการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

9 ครูจัดกจิกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทาง

สติปัญญาของผูเ้รียนตามระดับความสมารถ 

และปรับปรุงพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้



288 

 

ข้อ

ที ่

 

ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

4.การใช้สื่อและเทคโนโลยี         

10 ครูวางแผน จัดทำ จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีสอดคลอ้งกับการจดัการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

11 ครูนำบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ

ในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม สอดคลอ้ง

กับเนื้อหาและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

12 ครูประเมนิคุณภาพและประสทิธิภาพของสื่อโดย

ผ่านกระบวนการศึกษาวจิัย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

5.การวดัและประเมนิผล         

13 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ และนำแผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวไป

ใช้จริง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

14 ครูวัดและประเมนิผลพัฒนาการของผูเ้รียนดว้ย

วธีิการและเคร่ืองมอืท่ีหลากหลาย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

15 ครูตัดสนิผลการเรียนรู้โดยพจิารณาคะแนน

พัฒนาการ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

6.การให้คำปรกึษาและแก้ไขปัญหาให้กับผู้เรยีน         

16 ครูศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มกีารช่วยเหลอื

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

17 ครูใหค้ำแนะนำ คำปรึกษา และแกไ้ขปัญหาของ

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

18 ครูประสานความร่วมมอืกบัผูเ้กีย่วขอ้งในการ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนท้ังทางดา้นการเรียน และ

คุณภาพชีวติดว้ยความเท่าเทียมกัน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

19 ครูรายงานผลผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใหผู้ป้กครอง

ทราบ พร้อมท้ังมกีารประชุมผูป้กครองเพื่อหา

แนวทางแกไ้ข 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

 



289 

 

ข้อ

ที ่

 

ประสทิธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรยีน 

ระดับความคดิเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

 

รวม 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

7.การศกึษาวจัิยและพัฒนาการการจัดการเรยีนรู้         

20 ครูมกีารศึกษาคน้ควา้ แสวงหาความรู้ และมี

ความรู้เกี่ยวกับการวจิยัในช้ันเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

22 ครูทำวจิัยในช้ันเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีตน

รับผดิชอบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

23 ครูนำผลจากการวจิัยในช้ันเรียนไปแกปั้ญหาและ 

หรือพัฒนาผูเ้รียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้

24 ครูมกีารเผยแพร่ ผลงานวจิัยในสถานศึกษาและ

หน่วยงานอื่น ๆ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได ้
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ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก(r) 

     1.ปัจจัยด้านการ กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และ

เปา้หมายของโรงเรยีน 

          ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .929 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .745-.847 

1 .847 

2 .805 

3 .745 

4 .792 

5 .773 

6 .807 

2.ปัจจัยดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

            ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .943 

            ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .745-.878 

7 .754 

8 .824 

9 .878 

10 .820 

11 .858 

12 .806 

13 .745 

3.ปัจจัยดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

             ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .923 

             ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .755-.859 

14 .782 

15 .755 

16 .859 

17 .810 

18 .799 

4.ปัจจัยดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

            ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .940 

            ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .757-.839 

19 .759 

20 .784 

21 .781 

22 .839 

23 .757 

24 .777 
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ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน ข้อ .ค่าอำนาจจำแนก(r) 

4.ปัจจัยดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

 

25 .815 

26 .785 

5.ปัจจัยดา้นการพัฒนาผู้เรียน 

          ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .925 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .769-.843 

27 .843 

28 .778 

29 .769 

30 .824 

31 .812 

 6.ปัจจัยการเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ 

           ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .943 

           ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .825-.906 

32 ..827 

33 .832 

34 .837 

35 .906 

36 .825 

7.ปัจจัยดา้นการประเมนิคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรยีน 

            ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .957 

            ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .811-.921 

37 .835 

38 .857 

39 .871 

40 .811 

41 .921 

42 .898 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีน เท่ากับ .987 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .745 - .921 
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ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก(r) 

1.การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 

            ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .865 

            ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .683-.777 

1 .777 

2 .683 

3 .777 

2.การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

           ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .802 

            ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .670 

4 .670 

5 .670 

3.การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

            ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .910 

            ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .786-.847 

6 .847 

7 .786 

8 .828 

4.การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

            ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .911 

            ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .755-.851 

9 .812 

10 .755 

11 .851 

12 .784 

5.การวัดและประเมินผล 

            ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .856 

            ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .670-.809 

13 .670 

14 .717 

15 .809 

6.การใหค้ำปรกึษาและแกไ้ขปัญหาใหก้ับผู้เรยีน 

            ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .938 

            ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .818-.904 

16 .853 

17 .845 

18 .904 

19 .818 

7.การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

            ค่าความเช่ือม่ันรายดา้นเท่ากับ .954 

            ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .835-.905 

20 .843 

21 .905 

22 .835 

23 .918 

24 .900 

       ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรยีน เท่ากับ .973 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .670 - .905 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .872a .760 .759 .24521 

2 .885b .784 .782 .23303 

3 .889c .791 .789 .22924 

4 .891d .794 .792 .22792 

a. Predictors: (Constant), AA4  

b. Predictors: (Constant), AA4, AA5  

c. Predictors: (Constant), AA4, AA5, AA3  

d. Predictors: (Constant), AA4, AA5, AA3, AA7 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.174 .102  11.459 .000 

AA4 .743 .023 .872 32.633 .000 

2 (Constant) .949 .104  9.120 .000 

AA4 .544 .039 .638 13.910 .000 

AA5 .246 .040 .280 6.095 .000 

3 (Constant) .881 .104  8.457 .000 

AA4 .454 .046 .533 9.807 .000 

AA5 .194 .042 .221 4.573 .000 

AA3 .156 .045 .181 3.493 .001 

4 (Constant) .883 .104  8.520 .000 

AA4 .479 .047 .562 10.108 .000 

AA5 .232 .046 .264 5.094 .000 

AA3 .184 .046 .214 3.995 .000 

AA7 -.091 .041 -.114 -2.212 .028 

a. Dependent Variable: TotleBB    

 
หมายเหตุ AA1   หมายถงึ ปัจจัยดา้นการกําหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเปา้หมาย 

    ของโรงเรยีน 

 AA2  หมายถงึ ปัจจัยดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

 AA3  หมายถงึ ปัจจัยดา้นการจัดบรรายากาศที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้ 

 AA4  หมายถงึ ปัจจัยดา้นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 

 AA5  หมายถงึ ปัจจัยดา้นการพัฒนาผู้เรยีน 

 AA6  หมายถงึ ปัจจัยการเป็นผู้นำที่มปีระสทิธภิาพ 

 AA7  หมายถงึ ปัจจัยดา้นการประเมนิคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

 TotleBB  หมายถงึ ประสทิธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน 
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ตาราง  ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjused 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนาวชิาชีพ

ของผู้บรหิาร(S4) 

.872 .760 .759 .479 .047 .562 10.108** .000 

การพัฒนานักเรยีน

(S5) 

.885 .784 .782 .232 .046 .264 5.094** .000 

การจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสรมิการ

เรยีนรู้(S3) 

.889 .791 .789 .184 .046 .214 3.995** .000 

การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา(S7) 

.891 .794 .792 -.091 .041 -.114 -2.212* .028 

a = .883 S.E.est = ±.22792 

* มนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ช  

ภาพประกอบการสัมภาษณ ์
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร 

คณบดคีณะครุศาสตร์ และประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 27 ธันวาคม 2563 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

คณะกรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

สัมภาษณ์ 27 ธันวาคม 2563 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.วหิาญ  พละพร   

ผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศตดิตามประเมินผล สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2564 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางฉววีรรณ มสีติ  

ศกึษานเิทศก์ชำนาญการพิเศษ สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2564 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.ชาตชิาย ก่อคุณ  

ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษโรงเรยีนมุกดาลัย สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2563 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายกานต์   นักลำ  

ผู้อำนวยการเช่ียวชาญโรงเรยีนบา้นคำสรอ้ย สัมภาษณ์ 23 ธันวาคม 2563 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายไชยนคร   บัวระพันธ์  

ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษโรงเรยีนบา้นขอนแก่น สัมภาษณ์ 23 ธันวาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางวราภา สามาอาพัฒน์ 

 ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนบา้นกุดโง้ง สัมภาษณ์ 4 มกราคม 2564 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางขนติา จันปุ่ม  

ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบา้นป่าไร่ปาชาดวทิยา สัมภาษณ์ 30 ธันวาคม 2563 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางบังอร  ประกอบสุข  

ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบา้นคำไหล สัมภาษณ์ 29 ธันวาคม 2563 



 

 

 

 

 

                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 

 ช่ือ                            นางหยาดทพิย์ ซซีอง 

วัน เดอืน ป ีเกดิ             วันที่ 15 ตุลาคม  พ.ศ. 2513  

ภูมลิำเนา                     จังหวัดอำนาจเจรญิ  

ที่อยู่ปัจจุบัน                  บา้นเลขที่ 103/2 หมู่ 1 ต.สามแยก อ.เลิงนกทา จ.ยโสธร 35120  

ตำแหน่งปัจจุบัน             ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบา้นนาอุดม 

                                 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

สถานที่ทำงาน               โรงเรยีนบา้นนาอุดม   

                                 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ประวัติการศึกษา  

             พ.ศ. 2526      ช้ันประถมศกึษาปทีี่ 6 โรงเรียนบา้นคึมข่า  

                                 อำเภอเสนางคนคิม จังหวัดอำนาจเจรญิ  

            พ.ศ. 2529       ช้ันมัธยมศกึษาปทีี่ 3 โรงเรยีนเสนางคนคิม  

                                 อำเภอเสนางคนคิม จังหวัดอำนาจเจรญิ  

            พ.ศ. 2532       ช้ันมัธยมศกึษาปทีี่ 6 โรงเรยีนอำนาจเจรญิ  

                                 อำเภอเมอืงอำนาจเจรญิ จังหวัดอำนาจเจรญิ  

            พ.ศ. 2536       คุรุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวชิาบรรณารักษ์ศาสตร์ 

                                 วิทยาลัยครูอุบลราชธานี  

            พ.ศ. 2554       การศกึษามหาบัณฑติ (กศ.ม.) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

                                 มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

            พ.ศ. 2564       ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

                                 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 ประวัติการทำงาน  

           พ.ศ. 2540                   ตำแหน่ง อาจารย์1 โรงเรยีนชุมชนโพนทราย  

                                            สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

           พ.ศ. 2554 – ปัจจุบัน      ตำแหน่ง ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรยีนบ้านนาอุดม  

                                            สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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